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  :المنهجية والإجراءات: ثالثا •
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  :مجتمع الدراسة) ب
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  :أدوات الدراسة) د •
ü 

 
ü 


 

  :الأساليب الإحصائية) هـ •



SPSS 

ü  
ü  
ü  
ü 

 
  :إجراءات البحث) و •
ü  
ü 
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  :الدراسة التطبيقية واختبار صحة الفروض: رابعا •


 

  :تصميم استمارة الاستبيان) ١
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  :صدق الأداة) ٢





 
  :ثبات الأداة) ٣
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 :مناقشة وتحليل فقرات الدراسة •









 

 
Sig 

  
 



 




 



(Sig.) 
 

 
 3.8 61.59 0.99 0.324  

 
 3.11 62.19 2.06 0.040*  

 
 2.99 59.82 -0.72 0.474  

 
 2.75 55.09 -2.56 0.011*  

 
 2.69 53.81 -3.87 0.000*  

 
 3.31 66.26 5.38 0.000*  

  3.40 68.09 5.59 0.000*  
 

 2.86 57.27 -0.56 0.578  
 

 2.26 45.29 -7.42 0.000*  
 

 2.61 52.11 -4.37 0.000*  
 

 2.91 58.23 -0.38 0.705  
 

 2.82 56.37 -1.39 0.165  
 

 2.63 52.60 -3.69 0.000*  
 

 2.86 57.26 -1.20 0.232  
 

 3.17 63.36 2.96 0.003*  
 

 3.26 65.26 4.15 0.000*  
 

 3.10 61.94 2.31 0.021*  
  2.93 58.59 -1.38 0.169  

α = 0,05 
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 α=0.05  
  
  
  
  
  
  




Sig.
0.05α 

  
  
  
  
  




-1.38
Sig. 


=0.05 α
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Sig.

 
  

 



 


 



Sig. 

 

 



 

3.04 60.88 0.38 0.701  

 
 3.60 71.93 8.26 0.000*  

 



 

2.95 58.95 -0.84 0.399  

 
 3.55 71.06 7.89 0.000*  

 



 

3.77 75.33 10.39 0.000*  

 



 
3.53 70.62 7.24 0.000*  

 



 

3.33 66.55 5.80 0.000*  

 



 

3.03 60.62 0.87 0.385  

 
 3.39 67.81 6.10 0.000*  

  3.35 67.08 6.83 0.000*  
  . 0.05α=ل إحصائيا عند مستوي دلالة المتوسط الحسابي دا* 







 
 

 
  
  
  
  
  




    لهذه العبارات تشير إلى أنها غير دالة إحصائيا عنـد مسـتوى
  . 0.05α=دلالة 
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%67.08

%60
Sig.

=0.05 α





 
  : أثر التدوير على أداء الإدارة: اال الثالث •

 (Sig.
 

  
 



 


 




(Sig.) 
 

 



 

3.52 70.40 7.04 0.000* 5 

 





 
3.92 78.41 11.04 0.000* 3 

 
 3.01 60.18 0.29 0.773 10 

 



 
4.02 80.44 11.34 0.000* 1 

 
 3.46 69.29 5.78 0.000* 6 

 
 

3.66 
 73.13 8.41 0.000* 4 

 



 

3.38 67.59 4.55 0.000* 7 

 
 3.31 66.25 4.32 0.000* 8 

 



 
3.26 65.20 3.41 0.000* 9 

 





 
4.02 80.44 12.00 0.000* 2 

  3.56 71.13 8.78 0.000*  
  . 0.05α=المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوي دلالة * 
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(Sig.)
=0.05α. 

  


%71.13
%60

788Sig.
=0.05α





 

  : نتائج تحليل االات الثلاثة للدراسة -٦
(Sig.)  

 
 



 

  
 




Sig. 
 2.93 58.59 3 -1.38 0.169 


 3.35 67.08 2 6.83 0.000* 

 3.56 71.13 1 8.78 0.000* 
 3.29 65.80  6.77 0.003 
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Sig.

=0.05α



 

  : إجابة أسئلة الدراسة  -٧


 



-1.38

Sig.
=0.05 α








 


 

 
 

 
 

Sig.  
    

=0.05α 



Sig.

=0.05α



=0.05α



 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١١ .. أكتوبر .. لرابعاالعدد .. المجلد الخامس 
م٢٢٠١١

٧٢٦  
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=0.05α 




Sig.=0.05α
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  :نتائج الدراسة وتوصياتها:  خامسا

  :نتائج الدراسة -١
ü 


 

ü 


 
ü 


 

ü 



 

ü 
 

  :توصيات الدراسة -٢
ü 

 
ü 
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  :المراجع 
  :المراجع العربية:أولا 

 
 

 
 

  
 


 

 


 
 

 
  
 


 

 
 

 
 

 
 

  
  

  :المراجع الأجنبية:ثانيا 
14. William J. Rothwell (2005). Effective Succession Planning: 

Ensuring leadership continuity and building talent from within. 
3rd edition. 

15. Richard Oyen (2009). Succession Planning: Five costly errors to 
avoid. Sum Total's Customer Value Program.  
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