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9Sidneyحول!لهة3بارنزسيدنيطؤرهوقد،الموهوبينبرامجفيواسعنطاقعلىالمستخدمة

Creativeةitute(CPSI)الإبداعيالصشكلاتحلمعهدمدير Problem Solving Ins.

Alex،*(6391)أوزبورناليكسبأعمالالكبيرولتأثره Osboعلىالخيالتطبيقفي

ممكنحدأقصىإلىبارنزحاولفقد،والتجاريالمهنيالعالمينفيتحدثالتيالعمليةالمشكلات

بحثهاستخدموقد.وتحفيزهالعمليةالمواقففيالخيالاستخداملاستثارة!ثماملةعمليةتطوير

الأبحاثجانبإلى،نيويوركجامعاتإحدىفيالإبداعيالتفكيربرنامجتطويرفيالتطبيقي

مستندة!شاملة،تكونعمليةإلىالتوصلأجلمن،آخرونباحثونبهاقامالتيوالتطبيقيةالنظرية

هذهوآخرونبارنزطؤروقد.العمليةالناحيةمنفاعلة!شء،كلوراءوماقوي،نظريأساسإلى

(CPSI)الإبداعيالمشكلاتحلمعهدويرعى.جديدةمعلوماتتوفرتكلماباستمرارالعملية

في،نيويوركلةثلاكاه5بفالومدينةفيتعقدالتي،بالإبداعالعلاقةذاتالعالميةالأحداثأبرز

Sanدييغوسانوفيعام،كلمنحزيران!ثمهر Diego،ينايد(الثانيكانونفيكاليفورنيا(

بتهذيبمتكرربشكلاللقاءاتهذهفيالمشاركينمنكثيرويقومعام.كلمن)فبرايد(و!شباط

عملياتلتيسيرجديدةوتقنياتأدواتوتعلم،الإبداعيالصشكلاتحلنموذجفيالعمليةمعرفتهم

منواسعةمجموعةتغطيعملجلساتحضورإلىبالإضافةوادارتها،الإبداعيالصشكلاتحل

.الموضوعات

تخيلية.بطريقةالمشكلاتمعالتعاملفيمنظضاأسلونجاالإبداعيالصشكلاتحلنموذجويوفر

متنوعةخياراتإيجادعلىيؤكدأنهفيالعاديةالصشكلاتحلأساليبعنالنموذجهذاويختلف

إصداربالحليقوممنيرجئ،العمليةخطواتمنخطوةكلوفي.تطبيقهأوالحلاختيارقبل

النظربغضفكرةأيكبتأوتثبيطلتفاديوذلكالبدانلوضعأوالأفكارتكوينأثناءفيحكم

الأحكامإصدارعمليةفإنوبذلكالأفكارأفضلأنهابعدفيمايتبينأنيمكنوالتيمستواها،عن
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ملاءمة.الأكثرالوقتفيتمارس

!ثمقين:منالنموذجغرضويتكون

حلإلىللتوصل"الفوضى11منحالةفيالعملمنالفردتمكنمتسلسلةعمليةتوفيرأ.

.فعالأوجديدإبداعي

استجابة،11هوبارنزإلىبالنسبةالإبداعيوالسلوكللفرد.العامالإبداعيالسلوكتقويةب.

خارجية،أوداخليةتمييزيةمثيراتعلىبناةتعملالتيالاستجاباتمننمطأو،استجابات

يعززالأقلعلىواحدفريدمركبذلكعنوينتجالخ،رموز،،كلماتأ!ثمياء،العادةفيتسمى

2(.ص)6691،"الاستجاباتنمطأوالاستجابة

وذفريدمنتجعليهويترتب،والتقويم،والخيال،المعرفةعملياتالإبداعيالسلوكويتضمن

تلكمثل،عمليةفيالمشاركةخلالمنالأفرادفإن،أخرىوبعبارة.المجموعةأوللفردبالنسةقيمة

والخارجي،الداخليالمثيرينمنكلعلىوتقويمهموخيالهملغتهميطبقونبارنروضعهاالتي

الإبداعتعريفاتوتقدموقيضا.فريذاتقريد(أوأداء،،فكرةخطة،:)مثلمنتخايطورونذلكعلىوبناء

وتقييمه.البرنامجلتطويرللقياسوقابلةواضحةإر!ثماداتما،حدإلىوجافةموجزةأنهامعهذه،

نأإذ.التربويةالمراحلجميعفيالإبداععلىالتدريبإلىالحاجةتجاهلممكتايعدولم

الطرانقواستخدامالموحدةالتحصيلاختباراتعلىبتأكيدها،التربويةللعمليةالحاليالوضع

وباستمرار،بسرعةمتغيروعالم،للمعلوماتالهانلالكممعالتعاملضرورةجانبإلى،الصحيحة

وشششهدمنه.مفرلاأمزاالصشكلاتحلمهاراتتطويريجعل،الضاغطةالاجتماعيةوالصشكلات

11)0791(ماسلوبمقولةبارنز Maslowمنتحقيقهيمكنكهدف"الذاتتحقيقإلىالحاجة

صشكلاتحلمنظورخلالمنيطؤرالذيالتعليمنوعفإنولهذا.الإبداعأجلمنالتربيةخلال

والمجتمعية.الشخصيةالحاجاتمنكلأيلبيإبداعي

نموذجيوفر،الموهوبينبرامجفيحالياالمستخدمة/التعلمالتعليمنماذجمنكثيربينومن

تعدديةيبرزأنهكما.النموذجهذافاعليةتبينالتيالواقعيةالبياناتأفضلالإبداعيالمشكلاتحل

الصحيةالرعايةومهنوالحكومةالتجارةفيالناجحالعمليالتطبيقعلىالمبنيةالاستعمالات

الجامعاتطلابعلىالإبداعيالمشكلاتحلمعهدخلالمنالنموذجتطبيقويجري.والتربية

المدنومخططيوالعلماء،والمدراء،،والفنانينوالآباء،والفتيانالصغاروالأطفالوالمعلمين

نأعلىالمشاركينبينإجماع!شبهوهناك.بالإبداعالمهتمينمنوغيرهم،المدنيينوالمهندسين

ممتعةكانتأنهاكما،حياتهمفيقيمةالأكثركانتبهامرواالتيوالمهنيةالشخصيةالخبرات

وعملية.
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النموذجعليهايقومالتيالافتراضات

التعلمحولافتراضات

سلوكاتمجموعةأوسلوكالإبداعأنإلىبارنزأوردهاالتيالرنيسةالافتراضاتإحدىتشير

فيمتفاوتةبدرجاتتوجدولكنها،الإنسانمعتولدثابتةخاصيةليسوالإبداعتعلمها.يمكن

طرحتفقد،تعلمهيمكنالإبداعولأن.مدروسبشكلوتنميتهامعهاالتعاملويمكن،الناسجميع

المستخدمةالطرقأنكما،تقويتهعلىتعملسوفوالممارسةالأمثلةبأنتقولبهمتصلةفرضية

يصبحأنيمكن،أخرىوبعبارة.جديدةحالاتعلىللتعميمقابلةالإبداعيالمشكلاتحلمقررفي

حياتهم.أوجهجميعفيالإبداعهذاتطبيقويمكنهمإبداغاأكثرجميعهمالأفراد

مثلللأ!شخاص،الأخرىبالخصانصايجابيآمرتبطالإبداعبأنتقولأخرىافتراضيةوهناك

أنتوحيدهاعندالخصانصلهذهويمكنوالذكاء.الذاتومفهوم،والتحصيل،التعلمعلىالقدرة

الشعويأ./)الإحساسوالذاتية(الواقعية/)المنطقيةالموضوعيةالفردجوانب"اكتمال11إلىتضيف

منوبالرغم.الإبداعيةالإنتاجيةفيمهمةالمعرفةبأنبارنزاعتقادالفرضيةهذهضمنويدخل

يكونأنيمكنلاالإنسانأنإلا،عمليةأفكارإلىوتحويلهاالواقعيةالمعلوماتاستغلالضرورة

استخدامهايمكنالمعرفةهذهفإن،وعليه!شء.كلقبلمعرفيامخزوتايمتلكلاكانإذامبدغا

.الذاكرةفيتخزينهالمجردوليس"إبداعي"بشكلمبدنياتعلمهاجرىماإذاأكبروابداعبفاعلية

التعليمحولىافتراضات

المربينبأنيؤمنأنهالواضحفمن،تعلمهيمكنالإبداعيالسلوكبأنيعتقدبارنزولأن

حلفيطريقتهتدزسعندماأنهويقول.الإبداعيالسلوكتعليم،عليهميجببل،يستطيعون

التيالمهاراتمنمجموعةيطورونالأفرادفإنمعهد،فيللبالغينأومدرسةفيللطلابالمشكلات

معالعلاقاتتحسينعلىتشتملالمهاراتوهذه.العمليةالمشكلاتأنواعكلعلىتطبيقهايمكن

الشخصيةالأهدافوتخطيطالموارد،وادارة،البرامجأوالأنشطةبخصوصقرارواتخاذ،الآخرين

يتعلمواأنالعمليةفيمشاركتهمخلالمنيستطيعونالمبدعينالمتعلمينبأنيعتقدوهو.والمهنية

وحتىالابتدانيةالمدرسةأطفالبينتتراوحمجموعاتمعالإبداعيالمشكلاتحلنموذجاستخدام

للانتقالقابلوأنهوتعليمه،تعلمهيمكنالمشكلاتحلنموذجأنبارنزيشعروباختصارالكبار

كبيربشكل

فالمعلم.الإبداعأجلمنوالتعليمالإبداعيالتعليمبينمهضافارقا)6791(بارنزويوضح

والإستراتيجياتوالأ!ثمرطة(،الملصقات)الأفلام،المواداستخدامفيخلاقايكونسوفالمبدع

عنالتعبيرعلىالطلاببتشجيعالمبدعغيرالمعلميكتفيبينما،(،الفريدةالخبرات)العروض،

يتكلممماأكثريستمعسوفالثانيالمعلمفإن،وبالتالي.إنتاجيتهملتطويرويحفزهم،أنفسهم

فيمبدعينالإبداعأجلمنيعلمونالذينالأ!شخاصيكونأنيشترطولا.يوجهمماأكثرويقود

ورورورورورور
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لا(:أنالمعلمعلى،الإبداعيالسلوكتعليمإلىيفضيجوتطويرأجلومن.المعلوماتلنقلأساليبهم

باحتضانيسمح،)ج(والمرحاللعبيشجعالأفكارإب(عنالحرللتعبيرالنفسيالأمانمنجؤايخلق

أيضا.وجودتهاالأفكاروفرةعنيبحث)د(والأفكار،

وتعليمهمالموهوبينالطلابخصائصحولىافتراضات

عقلياالموهوبينالأفرادأنمفادهضمنياافتراضاأوردبارنزأنإلاذكرها،عدممنبالرغم

الأ!شخاصيستطيعكما.الموهوبينغيرالأفرادمنإبداغاأكثريكونواأنالقدرةلديهم)ذهنيا(

الفنيةالميادينفيالإبداعيالصشكلاتحلطريقةاستخدامكيفيةتعلممنيستفيدواأنالمبدعون

يعلمونالذينالمربونيستخدمبأنالتوصيةالافتراضهذاعنانبثقوقد.والعلميةوالاجتماعية

العاليةالقدراتبسببوذلكمبكروقتوفيمتكرربشكلالإبداعيالصشكلاتحلالموهويين

لدىفإن،الاستنتاجاتهذهإلىواضافة.استخدامهمنالاستفادةفيالموهوبينللمتعلمين

وتقويمها.معهاوالتعاملتنظيمهاعليهميجبالتيالمعلوماتمنأكبركمياتالموهوبينالطلاب

بكثيرأكثرالإبداعيالمشكلاتحلعمليةاستخدامإلىيحتاجونالموهوبينالأفرادفإنوبالتالي

الموهوبين.غيرالأفرادمن

جزاءلأا/صرلعناا

Alexأدذجدنأليكسبرنامجإلىتعزفأنمنذ Osbornبكلبارنزعمل،6391عامفي

أساشا،أوزبورننموذجاستخدموقد.الإبداعيبالسلوكيعنى!ثماملبرنامجإيجادعلىيستطيعما

النموذجويتكونحديثا.المطورةالمناحيوكذلك،الموجودةوالبرامجالنظرياتمنأجزاءوأضاف

،الفكرةإيجاد،المشكلةإيجاد،البياناتإيجاد(،الهدفلىايجادالفوضىإيجادهي:خطواتستمن

اتباعالسهلمنأنبارنزويعتقد.التواليعلىتكونماعادةوهي-القبولوايجاد،الحلإيجاد

-13من)الخطواتالمشكلةفهممكوناتفإنالإجراءاتنتعلمعندماوأنه،الناجمةالعملية

ويمكنومرنةسهلةتصبح(6-5من)الخطواتللتنفيذوالتخطيط4()الخطوةالأفكاروايجاد

الست،الخطواتهذهأ:6الجدولويوضح.والمهمةللمجموعةالخاصةالاحتياجاتحسبتكييفها

.خطوةبكلالخاصةالأنشطةإلىإضافة

عمليةالرسمويبدو.الستالخطواتخلالمنللحركةالتقليديالتصورفيوضحأ:6الشكلأما

خطواتبعضأنويقترحمرن،النموذجأنيؤكدبارنزفإنذلكومع،ومتتابعةوخطيةموحدة

.محددةلأغراضمنفردةاستخدامهايمكنالنموذج

منأساسيةمراحلثلاثإلىتصنيفهاخلالمنالستالخطواتلتصورأخرىطريقةوهناك

Puccioل!م!،ez4)4002(والتنفيذ،التحويل،التوضيح:العملية & Go.التوضيحضمنويدخل

توضيحهوالرؤيةاستكشافمنوالغرض.التحدياتوتحديد،الرؤيةاستكشاف:فرعيتانمرحلتان

علىفينصبالتحدياتتحديدفيالتركيزأماالفرد.أوللمجموعةالمستقبليالوضعأوالهدف

فيالمجموعةوتقوم.التحدياتبهذهقانمةولوضع،الهدفإلىللوصولحلهايجبالتيالصشكلات
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الأفكار()استكشافخطورةالتحدياتأكثربمواجهةالمرتبطةالأفكاربوضعالتحويلمرحلةأثناء

المشكلاتيحلونالذينالأفرادويقوم(.الحلوللايجادللتطبيققابلةحلولفيالأفكارهذهوصقل

تعرقله.أوالحلولتنفيذتعززأنيمكنالتيالعواملبتحديدالفرعيةالقبولاستكشافمرحلةفي

وأالإجراءاتباتخاذالمشكلاتيحلونالذينالأفراديقومعندماحاسمةالعواملهذهوتصبح

(.الخطةلايجادكاملبشكلالحللتنفيذالخطوات

التباعديللتفكيرالمتكررةالأنماطالإبداعيالصشكلاتحللنموذجالفريدةالجوانبومن

العملية.صلبفيالموجود8،8Convergentن!لا84،+والتقاربي8،8Divergentن!لا84،+
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الخطوات

لفوضىا!ايجادإ

(فلهدايجادلا

البياناتإيجاد

المشكلةإيجاد

جدول

حلاعمليةخطوات
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أ:6

الإبداعيلمشكلات

الأنشطة

الفوضى!ا.!اعنمعررفهوماحلل

.الغاياتأوالأهداف،بالأغراضقانمةضع

للتقويم.معاييرضع

المهمةلتحديدالأهدافأوالعباراتأفضلاختر

.المختارة

وموضوعية.بانتباهلاحظالكاميرا،مكلتصرف

الوضع.حقائقاستكشف

الحقائق.منجزءهيالمسثاعرأنتفهم

.بالهدفارتباطاالأعرالبياناتاختر

أهدافعلى(النهايةفي)!اوالآنالعمليةكرر

أخرى.

مختلف.منظورمنالمحتملةالمسثكلاتإلىانظر

الرئيسة.المسثكلاتبينقارب

مشكل:فيالمسثكلةصوغاعد

أفكازاتولدأنبحقتريدالتيالقضيةيبينأ

لها.

الأفكارتدفقيسثجع)ب(

،موجزةبعباراتالمسألةعنيعبر)ج(

المشكلة،صاحبيحددد()

المعيار،منخال)هـ(

عيرةمحتملةأسنلةعلىتفتحقاعدةله)و(

يمكننا..؟(كيف..؟يمكنناطرقبأي)مكل:

المعينالعمللتحديدفعللفظيستخدم)ي(

،المقترح

للعمل.المعينالتركيزيحددهدفله)ح(
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الخطوات

الفكرةإيجاد

الحلإيجاد

القبولإيجاد
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أ:6جدولتتمة/

الأنشطة

المسثكلة.لحلأفكازاضع

عادية.وغيرمتنوعةعيرةأفكارفيفكر

أعرممتعةأوأعر،مكتملةلتجعلهاالأفكاروضح

مختلفة.لأوضاعالبدانلحولذهنيبعصفقم

الحكمأنجل

.الجودةلتحقيقجاهذااعمل

تقويم.معيارمستخدئاالأفكارواخترصنف،افرر

.النجاحمحتملةالحلولحدد

المسثكلةلجوهرالمناسبةبالمعاييرقانمةضع

المسثكلة.أصحاب/صاحبواحتياجات

التجريبية.الحلولوادعمطؤر،حنل،

حلكلعلىموضوعيبسثكلالمعيارطبق

تجريبي.

تقويمعلىبناءللنجاحالمحتملةالحلولأعراختر

موضوعي

يقبلواأنيجبالذينالأطرافجميعفيفكر

الخطة.

الحضورهذاكللاهتماماتذهنيبعصفقم

وأولوياتهم.

عمل.خطةضع

للتطبيق.قابلأالحلكانإنلترىالخطةجرب

الجمهورعلىواعرضها،الحاجةعند،الخطةراجع

القبوليتحققلمحالفيطوارئخططضع

o b e i k a n d l . c o m



702ورالابداعيالمشكلاتحل6الفصل

يتحركبينماحدوثهيتكررالذيوالتقاربيالتباعديالتفكيرأ:6الشكلفيالماساتوتمثل

الأفكارفيقانمةكتابةوبعدجديد(.منحىلتجريةسابقتفكيرإلىيعودأوعبرالخطواتالشخص

أوالفرديقومأ،الخطوةفيالفوضى"11تحدياتأوفرصتحددالتيالمتباعد()التفكيرالمختلفة

.النجاحواحتمالالأهمية:بعديعلى15،إلىصفرمنمقياسعلىفكرةكلبتقويمالمجموعة

فوضى،عبارةتحصلوسوف!ثمامل.تقويمعلىللحصولمغاالتقييمينضربذلكبعديجريثم

عبارةستحصلبينما15،منكليتقديرعلىواحد،مننجاحوتقدير15مننجاحباحتمالية

درجة.25مقدارهكليتقديرعلى5،مننجاحاحتماليةوتقدير5منأهميةبتقدير،أخرى

مننجاحواحتماليةعاليةتقديرأهميةبدرجةهدف،أو،فوضىعبارةإلىينظرذلك،علىوبناة

احتماليةمعالأهميةفيالمتدنيةالخياراتتعذبينما،النجاحمحتملةأنهاعلى،متوسطةإلىعالية

,Isaksen)4991(انحرافاتبمثابة،عاليةأومتوسطةنجاح Dorval & Treffinger.

احتماليةولكن،عاليةإلىمتوسطةمنالأهميةذاتالخياراتإلغاءفيالطريقةهذهوتساعد

متوسطإلىمنخفضمننجاحهاواحتماليةقليلةأهميتهاتكونالتيوالخيارات،قليلةنجاحها

علىوقتهمقضاءمنبدلأالجوهريةالخياراتعلىذلكبعدبالحليقومونمنيركزأنويمكن

مستحيلة.أوسطحيةمهمات

تأجيلمثلالأفكارتوليدفيصحتهاثبتتالتيالطرقببعضالعمليةخطواتعبروتعززالحركة

والعصف،المفروضةالاضطراريةوالعلاقات،الممارسةنطاقوتوسيع،المخاوفوابعاد،الحكم

)المورفولوجي(،التركيبيوالتحليل،السماتوقوانم،التحققوقوانم،المجانيوالركوب،الذهني

علىالحصولفيبالمساعدةالخاصةالإستراتيجياتجميعهيوهذه.والحضانةالأ!ثمتات،وتآلف

الحكم،تأجيلإن.المشكلاتحلتتطلبالتيالحاليةبالمواقفوربطهاالذاكرةمخزونمنالبيانات

عندالمبدأهذاوشممىالأفكارمنعددأكبرعنبالتعبيرللسماحأساسمبدأهو،المثالسبيلعلى

المجاني،الركوبفكرةاستخدامهوالعمليةهذهيكملوما.الذهنيبالعصفمجموعةفياستخدامه

كأفكارببساطةمقبولةهذهالبناءوعملياتتوضيحها.أوالآخرينأفكارعلىالبناءتعنيالتي

الأفكارتدفقيستمربينماجدالأونقا!مقبدونإضافية
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جعل:أساسييننشاطينعلىتنطويعمليةفهيSynecحة3الأضدادأوالأ!ثمتاتتآلفأما

soSynec؟اههاليونانيةالكلمةمنمشتقالمصطلحوهذاغرينا.المألوفوجعلمألوفاالغريب

الأنشطةمنيتألفوهو.الموحدةالروابطمنأكثرأوواحدفيمختلفةأ!ثمياءوضعتعنيالتي

ويلسون،يقولوكما.الوظيفيالتشابهأوالنموذجعنوالبحث،والتعميم،التحليل:التاليةالذهنية

,son)7391(وجونسونوغرير، Greer & Johnson*قويةأداةالأ!ثمتاتتأليففإنأهأ

تعدلمالتغيرسريععالملمتطلباتالاستجابةيمكنهمحيثالموهوبينالأ!ثمخاصمعللاستخدام

.والفريدةالجديدةالمشاكلحلفيفعالةالتقليديةالطرقفيه

ويعتقد.العمليةخلالالحركةتسهلتقليديةغيرحلولإلىإبداعيةأسنلةطرحيقودأنويمكن

منتمكنفإنهاتكتسبعندماولكنها،والممارسةالإبداعيالتفكيرتتطلبالمهارةهذهأنبارنز

ديويجوناعتقدوقد.ممكنوقتأقصرفيالإبداعيالمشكلاتحلتحقيق

)4491(John Dewyمفكرون!شددوقد".الحلنصفيعنيجيدبشكلالصشكلةعرضبأن

إعادةفانذلك،إلىواضافة.جديدةواحتمالاتأسنلةإثارةأهميةعلىالتاريخطوالمرموقون

إبداعية.بطريقةالصشكلاتلحلمهمأمرجديدةبنظرةالقديمةالأسنلةفيوالنظرالتفكير

Getzels)6291(وجاكسونغتزلزويصف & Jakson،يتعلقفيماالخلافأثارااللذان

المشكلالموقف:المشكلةالمواقفمننوعين،المبدعينالأ!شخاصفيوالذكاءالإبداعبينبالتمييز

معروفةحلوطريقة،معروفةصيغةالمقدمالمشكلوللموقف.المكتشفالصشكلوالموقفالمقدم

أوحلطريقةأومعروفةمعادلةالآنحتىلهفليسالمكتشفالمشكلالموقفأما.معروفوحل

منالأخيرالنوعوهذا(الخامسالفصلفيوردالذيالمشكلةمتصلمن*السادس)النوعحل

الإبداعي.المشكلاتحليحفزالمشكلات

سيارةقصةهيباختصارتوضحهماالتيوالقصة،النوعينعلىأمثلة)7591(غتزلزويورد

فكان،رافعةيملكونلاأنهمالسيارةركابويكتشفإطارها.ينفجرثمصحراويطريقفيتسير

أميالعدةتبعدبنزينمحطةهناكأنيتذكرون.؟"رافعةعلىنحصلأنيمكنأينمن:"سؤالهم

وينفجرنفسهالطريقعلىتسيرأخرىسيارةهناككانتذاتهالوقتفيالسيرفيبدأونالوراءإلى

غلةمخزنيشاهدون؟".السيارةرفعيمكنكيف:"السيارةركابيسأل.رافعةفيهايكنولمإطارها

البكرةيستخدمون.المخزنفيالسدةإلىالقشكوماتلرفعبكرةفيهوتوجدمنهمبالقربمهجوزا

مازالواالأخرىالسيارةركابكانبينما،رحلتهمويتابعونالإطارويغيرونالسيارةويرفعون

كموقفالمأزقمعتعاملتالأولىالمجموعةأنغتزلزوشمتنتج.البنزينمحطةباتجاهيسيرون

الثانيةالمجموعةأما.معروفواحدوحلمعروفةحلوطريقة،معروفةمشكلة:معروضمشكل

طرق،بعدةالموقفتحديديمكن،أخرىوبعبارة.مكتشفمشكلكموقفالمأزقمعفتعاملت

الحل.تقررالتيهيبهايحذدالتيوالطريقة

نأإلىالموهويينعندالإبداعلتطويرمناقشةفيGallagher)7591(جلاجرويشير

حركاتهتمنعالتيالكوابح"إزالةهيإبداغاأكثرليصبحما!شخصلتشجيعالعامةالمبادئأحد

بإرضاءغالناالمهتمينالموهوبينالأطفالأنويرى.244()ص"طبيعيبشكلالعملمنالترابطية
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هذه،الأوليةالفعلردةمنعفيصعوبةيواجهونسوفالأسنلة،عنسريعةأجوبةواعطاءالمعلم

أنإلا،مهمةالملاحظةهذهأنومع.بالتدفقالمترابطةلأفكارهموالسماح،المشكلةفيوالتفكير

الذهاب"الكوابح"إزالةعمليةوتتضمن.الأحكامإصدارتأجيلحولبارنزمبدأنهمللاأنعلينا

يحررواأنالمشكلاتبحليقومونالذينمنتتطلبكما،الأوليةالفعلردةمنأبعدهوماإلى

فإذاكتابتها.أوبهاالنطققبلردينةأوجيدةبأنهامافكرةعلىللحكمالطبيعيالميلمنأنفسهم

يسخرونقدالآخرينلأنذكرهافييترددقدفإنه،الطالبعقلفيسيءتقويمعلىالفكرةحصلت

بكثيرأفضلتكونقدالهوجاء"11الفكرةهذهفإنالحقيقةوفي.غبيةأفكارهبأنيعتقدونأومنه

اهوجاء111فكرةترويضأنبارنزويرى.القيمةاختبارأمامكثيزاتصمدلاتقليديةأفكارأيةمن

ناجحينكانواالذينالموهوبينالأطفالفإنوهكذا،.تقليديةفكرةتقويةأوتعزيزمنبكثيرأسهل

،11اغبية1أفكارايملكونلاوبأنهمأذكياء،بأنهموالظهور،المعلمإرضاءخلالمنالمدرسةفي

إلىماسةبحاجةيعذونالذينهموتفرذا،أصالةالأفكارأكثرخلقعلىالكامنةالقدرةلديهمولكن

الحكم.تأجيلمبدأاستخدامممارسة

بالنسبةصعبةعملية،والحلولوالأفكار،المشكلاتلتقويممعيارإيجاديكونماوعادة

سوفالعاديةوغيروالمتنوعةالكثيرةالمعاييرلإيجادمتباعدةعمليةاستخدامفإنولهذا.للأطفال

سيكونهل)مثل:سؤالهينةعلىالمعياريصاغأنويجب.حكيمخياراتخاذاحتماليةمنيحسن

ويمكن؟(أساسيةمشكلةهذههل؟الواجبهذايؤدواأنالخامسالصفلطلابيمكنهلقانونيا؟

الممكنةالمتقاربةالأدواتأما.درجةبإعطاءأوالا"1أوانعم"1بالأسنلةهذهمثلعنالإجابة

)4991(.Isaksenet alالوصولأجلمنمزدوجةمقارنةومصفوفةتقويممصفوفةفتشمل

أحدعلىالتقويممصفوفةفيالمحتملةالخياراتوتوضع.المجموعةأفرادبينالإجماعإلى

مقياسعلىبناءخيارلكلتقديرويعطى2(.6:الجدول)انظرالآخرالضلععلىوالمعيارالأضلاع

لكلالنقاطوتجمعمعيارلكل(1-صفر،،أ+أوعالي5-إلى،منخفضأ-)مثل:عليهمتفق

المزدوجالمقارنةتحليلوفي.الأدنىإلىالأعلىمنالخياراتوترتبخيار،

(PairedComparison analysis (PCA.المقارنةتحليلمجموعةفيعضوكليقوم

ونظامإضافيةخياراتمجموعةباستخدامتقويممصفوفةوبتعبنةمنفرذاالقرارباتخاذالمزدوج

المجهزةالمجموعةمصفوفةذلكبعدوتعنأ(،عالي-5إلىمتدني1=)مثلصشابهدرجات

خياركلعلاماتتجمعثمالآخرالمحورعلىالمجموعةوأسماءالمحاورأحدعلىمكتوبةبخيارات

إلىالتوصلفيالمجموعاتمساعدةإلىالمزدوجالمقارنةتحليلويهدف3(.6:الجدول)انظر

لأعضاءالفرصةواعطاءالنقا!ثماتلتنظيممساعدةوسيلةوهو،الأولوياتوتحديدالرأيفيإجماع

ممارسةيمكنكما.الخياراتعم(oعدم"ودعمإلىدفعتهمالتيالأسبابعنللتعبيرالمجموعة

قانمةلتقليصتقويممصفوفةباستخدامخطواتعلىحلأومشكلةبخصوصالمتقاربالتفكير

،والمحددات(،الايجابيةوالجوانبالقوة)نقاطبالمزاياقانمةإعدادذلكبعديجريثم،الخيارات

هذهبهتتميزالذي)ماالفريدةوالصفات؟(يمكنكيف:سؤال!شكلعلىضعفنقاطأو)مخاوف

.Isaksen)2991(نجاخاالخياراتلأكثر؟(الأخرىالأفكارعنالفكرة
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وهي،الموهوبينالأطفاللدىالإبداعيالتفكيربتطويرمرتبطةأخرىمهمةفكرةوهناك

بالمنطقالمتعلقالجانبويين،الشخصفيالمرحوالجانبغيرالمنضبطاللعببينالتوازنتطوير

والتحليل.والأحكام

حلبرامججميعكيفناعندما:"بالقولالنشاطبارنزاختتم،البرنامجتطبيقاتإحدىوفي

توازنتطويردانضانحاولكناومعاهدنا،مقرراتنامعتركيبهامنتمكناالتيالإبداعيالمشكلات

الذاتيوالبحثالحواسعبرللبينةالمفتوحالوعيبين-والخيالالرأيبينتوازن-الأفرادفي

والعواطف-المنطقوبين،الذاكرةخلايافيوالمخزونةالمتراكمةالبياناتطبقاتفيوالعميق

وكلما.مجموعةمععملهأومنفرذاالإنسانعملبين-والحضانةوالمتعمدالإبداعيالجهدبين

خلالمن،النقيضينبينالتوازنهذاتنميالأساسيةالمشكلاتأنليبدا،الميدانهذافيعملت

11القويالجانبتقزيموليس،الضعيفالجانبتقوية

(451.Parnes,Noller & Biondi,6791( P.

الأساسالمنهاجتعديلات

أكثرأنإلا،والمنتجالمحتوىلتعديلإطازايوفرالإبداعيالتفكيرنموذجأنمنبالرغم

نموذجهوذاتهبحدوالمنحى.التعلموبينةبالعمليةتتعلقالتيهي)ومبا!ثمرة(أهميةالتعديلات

يعدلونيستخدمونها،كيفالأطفالتعليمأو،العمليةلهذهباستخدامهمالمربينفإنولهذا،.عملية

مقدميوليسواميسرينوالمعلمون،سلبيينلافاعلينالمتعلمونويصبح،المعتادةالتعلمعملية

لتدفقإعاقةتحدثلاحتىوالمتقاربالمتباعدتفكيرهمبينيفصلواأنالمتعلمينوعلى.معلومات

عندمامتباعذاتفكيزاتتطلبمتسلسلةخطوةكلفإنالمبدأ،حيثومن.التقويماتإجراءعندالأفكار

تنتهي.عندمامتقارنجاوتفكيزاتبدأ

المحتوىتعديلات

الموهوبين.للطلابالمناسبةوالأساليب،التنوعتعديلاتالإبداعيالمشكلاتحلعمليةتتضمن

يأخذهالاالتيالعمليةالمشكلاتتلكهيوتحلتخذدالتيالمشكلاتلأنممكنالأكبروالتنوع

المشكلاتمنطانفةلتحديدالإبداعيالمشكلاتحلوشمتخدم.الحسبانفيالمدرسيالمنهاج

فيالعمليةفيالموهوبونالطلابيشاركأنويجبوحلها،والأكاديميةوالاجتماعيةالشخصية

المختلفة.المواقففييواجهونهاالتيمشكلاتهمحلعلىتطبيقهايتعلمواوأنجماعيةمواقف

العمليةتعديلات

مستوياتلا(:التاليةالخمسةالمجالاتفيالموهوبينللطلابالمناسبةالتعديلاتعمليةتحدث

الزمري.التفاعلو)هـ(التنوبم،الاختيارإد(حرية)ج(،المفتوحةالنهايات)ب(العليا،التفكير

هذهعبراكتسابها(منبدلاالمعلوماتاستخدام"يالعلياالتفكيرمستوياتتسهيلويجري

الصشكلة،تعريف،الموقفحولحقانقتحديد،أهدافأوأسنلةتوليدالفوضى"،11اكتشاف:العملية

الخطواتهذهأنمنوبالرغم.الحللتنفيذخطةوتطويرالأفكارتقويم،المشكلةلحلالأفكارتطوير
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انظر،المعرفيبلوممستوىأي:الحقانقاستدعاءخلالمنتتطورأنهاإلا،هرميةوليستتسلسلية

إيجاد"يوالتقويم(،بلومتركيبأيجديدةأفكاروايجاد،الموقفتحليلإلى(،الثالثالفصل

عمليةالأخرىهيالمفتوحةالنهايةأنكما(.القبولإيجادأيالتركيبإلىالعودة"11ثمومن(،الحل

مفتوحةوالطالبالمعلممنكلأسنلةتكونأنويجب.الإبداعيالمشكلاتحلعنتنتجمهمةتعديل

فيالمشاركينلمساعدةمكوناتأيضاالعمليةوتتضمن.المتباعدةالإجاباتلتسهيلالنهايات

خطوةكلفإنأ:6الشكلفييظهروكماالصشكلة.إيجادخطوةفيالنهاياتمفتوحةأسنلةصياغة

حتىالعمليةأثناءفيالمشاركينتعليمويجري.والمتقاربالمتباعدالجانبينمنكلعلىتشتمل

المشكلة.لحلملانضاالتفكيرأنواعمننوعكليكون

خطواتفيطرقعدةاستخداموتقترحالاختيارحريةالإبداعيالمشكلاتحلعمليةوتشجع

تهمهم.مشكلةاختيارعلىعادةيشخعونالمشاركينفإنالاختياربحريةيتعلقماوفي.مختلفة

وبخاصة،ممكنةالفرديةالاختلافاتأنإلا،الأساسيالمنحىيتبعواأنمنهميتوقعأنهمنوبالرغم

وأساليبأسنلةعدة،الفكرةإيجادخطوةفيتعرضفمثلأ،.الفكرةوايجادالمشكلةإيجادخطواتفي

تتوفرأنهوحيث.معينموقففيلهمبالنسبةأفضلهايختارواأنذلكبعدللأفرادويمكن،محفزة

.التنوعمبدأدمجأيضاجرىفقد،خطوةكلفياقتراحهاويجريطرق،عدة

علىتعملالتيالصغيرةالمجموعاتسياقفيالإبداعيالمشكلاتحليستخدمماوغالنا

إلىللتوصلالخطواتفيالطلابتقدمكلماجماعياتفاعلأيوفروهذا،مشتركاهتمامذيمشروع

بأنفسهم.وحددوهاختاروهالذيالمشكلللموقفحل

المنتجتعديلات

الموهويين،للطلابالمناسبةالمجالاتجميعفيالمنتجبتعديلاتالإبداعيالصشكلاتحليسمح

هذهمنأصيلأجزةاتعذالموهوبينللطلاببالنسبةوالمثيرةالواقعيةالصشكلاتمعالجةفإنولهذا

الطريقةلهذهاستخدامهمفيموجهينبوصفهميعملونقدالمعلمينبعضأنمنوبالرغم.الطريقة

المشكلةوتوضيحتحديدفيالصشاركينلمساعدةمصممةالأولىالثلاثالخطواتأنإلا،الطلابمع

نفسها.العمليةفيوليسالتنفيذفيالمشكلةتكون،المنتجتعديلإجراءعدمحالوفييرونها.كما

إيجادخطوةخلالمنفيحدثحقيقيجمهورإلىالمنتجاتتوجيهوهوالثانيالتعديلأما

الذينفعلردةستكونكيفيتوقعأنالخطوةهذهفيالصشكلةبحليقوممنويحاول.القبول

لتقويممفصلةمقترحاتوهناك.الحللتنفيذخطوةتوضع،التحليلهذاعلىويناء.الحلسيقبلون

الحلول.وتنفيذالخططووضعالجمهور

كيفالعمليةفيوالطالبالمعلممنكليتعلمحيث،المناسبالتقويموهوآخرتعديلوهناك

الطلابعلىيجبفمثلأ،.الحلولاختيارعلىيطبقونهوكيفالمنتجلتقويمالمعياريضعون

وجهةمنالمشكلةإلىينظرواأنللتقويممعيارعنيبحثونوهمالمشكلاتبحليقومونالذين

علىالاعتمادمنبدلأمعيارعلىابناةالمقترحةالحلولعلىيحكمواوأنالناسمنكثيرنظر

إلىللحكمالموضوعيالجانبهذاعلىوالتقويمالقراراتتعتمدماوكثيزا.الخاصةأفضلياتهم
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إجراءفيالطلابمهاراتتطويرفيالأخرىالمقترحةوالأساليبالأسلوبهذاوشماعدكبيرحد

المنتجتقويمفيلاستخدامهاطرقاوالجمهورللأقرانتوفرالأساليبهذهأنكما.الصحيحالتقويم

عليهم.المعروض

لنموذجضروريةمكوناتالأخرىهيذاتياالمختارةوالنماذجالتنوعفإنذلك،علىوعلاوة

منفقطيقررهماوهذاالصشكلةتعريفيناسبانيجبالحل!شكللأن،الإبداعيالمشكلاتحل

الحل.يتولن

تطبيقخلالمنمتيسزاأصبحفقد،التلخيصمنبدلأالتحويلوهو،للمنتجالأخيرالتعديلأما

ويبحثوا،المعلوماتمعيتعاملواأنالصشكلةحلعمليةطوالالطلابوعلى.الإبداعيالمشكلاتحل

منظورمنالموقفإلىينظرواوأن،جديدةبطرقالمعلوماتيدمجواوأن،متنوعةجديدةبياناتعن

الأفكارتطويرعلىالتركيزينصبأنيجب،الخصوصوجهعلىالفكرةإيجادخطوةوفيجديد.

أساليبوأيةالأفكار،إحدىأجزاءواستبدال،جديدةأفكارلتشكيلالقديمةالأفكارجمعأي،الأصيلة

أخرى.مشابهة

التعلمبيئةتعديلات

لتلكالمشابهةالبينةيوجدأنالمشكلةحلعمليةفيالحركةتسهيلأجلمنالقاندعلىيجب

مستقلة،بينةإيجادذلكمقدمةفيويأتي.الأحوالبكلالموهوبينللطلاببهايوصىالتيالبينة

حوله.وتتمركز،المتعلمتتقبل،ومفتوحة

كما.المتعلمحولالمتمركزةالبينةيوجدأنالإبداعيالمشكلاتحلتنفيذأرادإذاالمعلموعلى

مسؤوليةومنلحلها.الأفكاريولدواوأنحلهايرادالتيالمشكلاتيحددواأنالمتعلمينعلىأن

الإبداعيالمشكلاتلحلالسليمالتنفيذويتطلبالتنفيذ.خططووضعالحلولاختيارأيضاالطلاب

فإنذلكعلىوبناء.العمليةيقودأوتعليماتيعطيأنمنبدلأللعمليةالميشربدورالقانديقومأن

العصفقواعدوتطبيقالأفكارلتحفيزالأنشطةواعدادالنهاياتمفتوحةأسنلةطرحهوالمعلمدور

تطبيقوعندالنقا!شات،مركزيصبحلافإنهعليها،يحكمأوالأفكاريقدملاالمعلمأنوحيث.الذهني

علىالهيمنةأوالسيطرةالمعلميستطيعفلن،الصفغرفةخارجمكانفيالإبداعيالمشكلاتحل

المجموعة.

عاتقهم،علىالعمليةتنفيذعلىوالمجموعاتالأفرادتشجيعخلالمنفتتعززالاستقلاليةأما

المشكلاتإلىإضافة،اليوميةوالجماعيةالشخصيةالمشكلاتلحلكإجراءيستخدموهاوأن

فيالأفرادقبلمنتستخدميروهاأنهوالعمليةيعفمونللذينالنهانيالهدفأنوبما.الدراسية

الإبداعي.المشكلاتحلعمليةفيمهضاجاننايعذالتعديلهذافإن،الخاصةمشكلاتهمحل

،المثالسبيلفعلى.للطلابالقبولتوفرمفتوحةبينةلتطويرمحددةإر!شاداتبارنزويقدم

عندماأوالأفكارتوليدعندالأوقاتجميعفيصرامةبكلالذهنيالعصفقواعدتطبيقيجب

وهاوسمانوترفنغرنوليرقدم،الفكرةإيجادخطوةفيوللمساعدةمتباعذا.إنتانجاالنشاطيتطلب

o b e i k a n d l . c o m



512ورالابداعيالمشكلاتحل6الفصل

,Noller،لة)9791( Treffinger & Housemالذهنيالعصفلإجراءالآتيةالمقترحات

،المثالسبيلوعلى.الإبداعيةللعمليةوالتفهمالتقديرجويعززأنالمعلمعلىيجبفيه:والمشاركة

الشعورقبلمامرحلةبتركيزيسمحبماالاحتضانإلىالحاجةويقدريشجعأنالمعلمعلىيجب

بقصدالحكميؤجلونفإنهمالأفكار،عنويبحثونالصشكلةعلىالطلابيركزوبينما.المشكلةعلى

بأنPames)6791(بارنزاعتقدوقدالحربالتدفقالارتباطيةالذهنيةللعملياتوشممحون

تتشكل.أنهاالطالبيعيأنقبلالشعور،قبلمامرحلةفيأيضاتحدثأنيمكنالارتباطات

للروابط،يسمححيثالشعور،قبلمانشاطيحدث،بالمشكلةالمبا!شرالاتصالعنوبالانفصال

فياللا!ثمعوريةالترابطاتلهذهواعينالأفراديصبحماوغالنا.بالتشكل،أعيقتقدتكونربماالتي

!ثمعوري.بشكلالمشكلةفييفكرونلاعندمامفاجئبشكلجديدةفكرةتطرأحيث،ها"...آ11خبرة

حتىإليهاالحاجةوتقديرتشجيعأيضاوانما،فحسبالمعلوماتيوفروالاأنالمعلمينعلىويجب

اليومية.الدراسيةالحصةمعتتناسبلاكانتلو

تعليميةأنشطةعلىأهكلة

الجدولويبين.الإبداعيالصشكلاتحلخطواتعبرطالبتقدمالتاليالنصيمثل

الفينيلثنانيمركباتعنبحثإجراءفيالإبداعيالصشكلاتحلعمليةاستخدامكيفية64:

PolychlorinatedBiphenyls)الكلورمتعدد (PCBS:

سأكتبكيف:التاليالسؤالومنالفوضى".11حولأكثرأوعبارةصياغة:الهدفإيجاد-

الإبداعي.المشكلاتحلعمليةأهدافالطالبيحدد؟البحثهذا

المرتبطةالمعلوماتالطالبيجمعبالصشكلة.المتعلقةالبياناتكلاجمعالحقانق:إيجاد-

.(4:6جدولفي"امعروف1عمود)انظرالمختاربالموضوع

لمعظمبالنسبةالمعلوماتجمع.الحليسهلبشكلالصشكلةصياغةأعد:المشكلةأيجاد-

الحالةمنجديذامنظوزاالمشكلةتكراريوفر.البحثورقةكتابةفيمرحلةأصعبالطلاب

النقطة:هذهفيأدناهالواردةمثلأسنلةتساعدأنويمكن.المشكلةتحديدفييساعدوقد

البحث؟هذالكتابةالمعلوماتعلىأحصلأنيمكنطرقبأي.

البحث؟بهاأكتبأنيمكنالتيالطرقما.

البحث؟كتابةفييساعدنيأنيمكنالذيمن.

أولأ.الطالبعليهيجيبانيمكنالذيالسؤالفهوولهذاإلحاخا،الأكثرهوالأولالسؤالويعذ

إذاوما،المعلوماتمصادرإلىسيصلونكانواإنمبكزايعرفواأنللطلاببالنسبةجذاالمهمومن

البحث.هذاتعززكافيةمعلوماتهناككانت

منعددأكبرلتوليدمحاولةفيالحكموتأخيرالذهنيالعصفممارسة:الفكرةإيجاد-
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:46جدول

الفينيلثنائيمركباتحولبحثورقةلكتابةالإبداعيالمشكلاتحلاستخدامعلىمثال

(PCBS)الكلورمتعدد

معرولى

أنواعببعضPCBSترتبط

الخطيرةوالأمراضالسرطان

.الأخرى

منالمصنعينبعضيتخلص

هذهعلىالمحتويةالنفايات

.سنواتعدةمنذالمركبات

فيموجودةالمركباتهذه

المناطقفيالجوفيةالمياه

الجنوبية.

علىيعتمدالمحليالمجتمعهذا

رنيسكمصدرالجوفيةالمياه

.للمياه

سرطانيةلحالات!اجيوب!اتوجد

فيأخرىخطيرةوأمراض

الجنوبية.المنطقة

النقا!مجموع

أعرلىأنأود

السثانعةالأمراضأعرما

فيهاتكونالتيالمناطقفي

حدهافيالمركباتمستويات

الأعلى؟

فيللمركباتالآمنةالنسبةما

السثرب؟مياه

فيعاليةالوفياتحالاتهل

؟المتضررةالمناطق

بهذاأجريتالتيالبحوثما

؟الخصوص

،المتخذةالحكوميةالإجراءاتما

؟وجدتإن

فيالإقامةطوليؤثرهل

الصحةعلىالمتضررةالمناطق

للفرد؟العامة

درلمصاا

،المياهدانرة،المحليةالجامعة

الصحف.أرمشيف

الانترنت.

فيالمجتمعيةالمنظمات

.المتضررةالمناطق

والأحياء.الضحايامعمقابلات

هذهعنوالمقالاتالكتب

.المركبات

بأي:مثلأسنلةوطرحبالإمكانياتلانحةإعدادالحدهذاعندالمفيدومن.المشكلةلحلالأفكار

مثلقانمةذلكعنينجمأنويمكن؟البحثهذالكتابةالمعلوماتعلىأحصلأنيمكنالطرق

:أدناهالواردة

الانترنتعلىبحثإجراء.

أكثرأوجامعيلأستاذالهاتفورقماسمعلىوالحصولالجامعةفيالمياهبدانرةالاتصال.

.المياهمصادرفيالمركباتهذهوجودفيالمختصينمن

الأستاذ.هذالمقابلةموعدتحديد.

للمقابلة.أسنلةإعداد.
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الأمرهذافيتفيدقدالتيالمجتمعيةالمنظماتلتحديدالصحفبأر!ثميفالاستعانة.

.بالموضوععلاقةلهامجلاتأوكتبعنللبحثالمحليةوالمكتباتالمدرسةمكتبةزيارة.

بعضالحقانقتقصيعمليةعنالناجمةوالأسنلةالأفكارعلىنطبقأنالنقطةهذهعندويمكن

الترتيب،أعدصغر،،كنر:Osborn)6391(اوزبورناقترحهاالتيللأفكارالمحفزةالمفاهيم

ينجموقدآخرمنظورإلىالأفكارنقلأوتوسيعإلىهذهتؤديوقد.الاستخدامغير،استبدلادمج،

الآتية:الأفكارمثلأفكارذلكعن

الانترنت.علىالبحثفييساعدكأنالمكتبةأمينمناطلب.

مقابلة.إجراءفييرغبمنهناككانإنلتعرفالتلوثمسببيبأحداتصل.

الجامعة.فيالمياهبدانرةاتصل.

الماضي.فيالقضيةهذهحولبحوثاأجرواالذينالأ!ثمخاصإلىتحدث.

جذا؟واسعالموضوعهذاهل:المعلمإلىتحدث.

تقليصه؟يمكنكيفجذا،واسعالموضوعأنالمعلمقالإذا.

؟الموضوعتقليصفييساعدأنيمكنالذيمن.

ورقة؟منهمكلكتبإذامغا،البحثبعملللطلابللسماحمستعذاالمعلميكونهل.

تقاربي()تفكيرمعيارأفضلاخترثمالحلوللتقويم)متباعذا(معيازاضع:الحلإيجاد-

حالةفي،الطلابيحتاجتباعدي(.)تفكيرحلاخترأفضل.محتملحلأوفكرةكللتقويم

أخذهايمكنأخرىعواملوهناك.أفكارهمعلىللحكمالممكنةالطرقتحديدإلى،كهذه

المعلموقبول،الوصولوسهولة،والسلامة،والفاعلية،والتكلفة،الوقتمثلالحسبانفي

وموافقةوالفاعليةالوقتهيبحثورقةيكتبلطالببالنسبةالمعاييرأهمولعلوالتفرد.

وتوفر.الفكرةإيجادخطوةفيالممكنةالحلوللتصنيف!شبكة5:6الجدولويشمل.المعلم

فتعطى،فكرةلكلقيمةنقطةتحددحيثفكرةكللملاءمةالكميللتقديرطريقةالشبكة

نقطةكلوتعطى.الجيدةللأفكار3والمتوسطةلأفكارل2والردينة،للأفكار1نقطة

المقياسهذاعلىبناءالطالبأمامويكونذلك.بعدالنقاطتجمعثممعياركلعلىقيمة

عنالمعلمإلىتحدث،المكتبةأمينمنمساعدةاطلب:يأتيمافيهابما،حلولعدة

أستاذمناطلبالأمر،تطلبإن،المياهبدانرةاتصلجذا،واسغاالموضوعكوناحتمال

.الموضوعلاختصارمساعدةالمياه

o b e i k a n d l . c o m



الموهوبينتعليمفيتد!ريسيةنماذجور812

الممكنةالحلول

المكتبةأمينمساعدةاطلب

:56جدول

التقديرمعاييرلشبكةمثال

لمجموعالقبولاعليةلفاالوقتا

المزعومالتلوثبمسبباتصل

المياهبدانرةاتصل

الناسإلىتحدث

السابقون()الباحكون

المعلمإلىتحدث

1(جذواسعالموضوع)هل

المعلمإلىتحدث

(الموضوعيختصر)كيف

اختصارفيالمياهأستاذيساعدهل

؟الموضوع

مغا؟الطلابيعملهل

يورد

الصشكلات

أكثرواجعله،المعنيةالأطرافلجميع)مقبولأ(جاذبيةأكثرالحلاجعل:للفكرةالتقبل

أنوحيث.الحاجةعندتصحيحياإجراةووفرالنتانج،وقؤمونفذخطط.للتطبيققابلية

)طلناالمياهبدانرةوالاتصال،الانترنتعلىالبحثفيالمكتبةأمينمنالمساعدةطلب

الخطواتهذهاتخاذيجبلذلكينجحا،أنيمكن(اختصارالموضوعواحتمالللمعلومات

ومنإتباعها.يجبالتيالأخرىالخطواتالأوليينالخطوتينهاتيننتانجوتحددأولأ.

ينتجوسوف،المعلممنومقبولةجيدةبحثورقةالنهانيةالنتيجةتكونأنالمحتمل

الطالب.إليهيهدفكانماوهوجيدتقديرعنها

حلعمليةخطواتمنخطوةلكلوالمعلمالطالبوأدوارلأنشطةملخضا66:الجدول

الإبداعي.
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الطاأنسطةملخص

النوع/الخطوة

التفكيرمستوىأو

الفوضىإيجاد

(الهدفلايجاد

البياناتإيجاد

الدلر

صشارك

نسثط

أفكارمولد

صشارك

نسثط

أفكارمولد

912ورالابداعيالمشكلاتحل6الفصل

:66جدول

الإبداعيالمسكلاتحلنموذجفيوأدوارهماوالمعلملب

الطالب

الأنشطةمنعينةالدورالأنشطةمنعينة

الفوضى.استكسثف

بالأهدافقانمةضع

المحتملة.

معيازا.ضع

.الأهدافاختر

معلومات

ميشروماالمعروفبينفزق

معرفة.إلىبحاجةهو

مصدرالمعلوماتاجمع

معلومات.المطلوية

.باهتماملاحظ

بموضوعيةتصرف

.الإمكانقدر

لقيادةتماريناخترأوضع

الفوضىاستكمشاففيالطلاب

المحتملة.الأهدافلرضع

لقيادةتماريناخترأوضع

معياروضعفيالطلاب

لقيادةتماريناخترأوضع

الأهدافتقويمفيالطلاب

المعيارعلىبناءالمحتملة

المتخذ.

تمارينعبرالطلاببقيادةقم

زمرية.أوفردية

لمساعدةتماريناخترأوضع

إيجادعمليةفيالطلاب

وغيرالمعررفةالبيانات

معين.موقفحولالمعررفة

تمارينفيالطلاببقيادةقم

الطلابساعدزمرية.أوفردية

معلوماتمصادرتحديدفي

المنتميةالبياناتواخترجديدة

المنتمية.غيرمن
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النوع/الخطوة

التفكيرمستوىأو

المسثكلةإيجاد

الفكرةإيجاد

الدلر

صشارك

نسثط

أفكارمولد

مقؤم

صشارك

نسثط

أفكارمولد

الموهوبينتعليم

:66/جدولتتمة

الطالب

الدورالأنشطةمنعينة

منالمسثكلةإلىانظر

نرايانظر/وجهات

مختلفة.

ممكنعددأكبرأوجد

.المشكلاتمن

المشكلاتأعراختر

أهمية.

بسثكلالمسثكلةكرر

للحل.قابليةأعر

معلومات

ميشرالمسثكلة!ااحتضن

ضعوقت.لأطول

مصدر.ومتنوعةعيرةأفكازا

معلوماتأنإلىالحكمأجنن

جميععنالتعبيريتم

الأفكار

أفكاركبينتنقل

الآخرين.وأفكار

أجلمنجاهذااعمل

الكمية.

الأنشطةمنعينة

عنالتخمينفيالطلابساعد

اخترأوضع.الممكنةالمسثكلات

فرديا،الطلابلمساعدةتمريئا

المسثكلة،لتقليصزمريا،أو

وضعهاالمسثكلات،أهمواختر

إليهاوانظر،للحلقابلمشكلفي

مختلفة.جوانبمن

أدانيةيأفعالاأمكلةأعط

تعبيربناءفيالطلابلمساعدة

للحل.قابلللمسثكلة

استخدامعلىالطلابمشجع

بأي)مكل،الأفعالتفرعات

أن..؟!ايمكننيطرق

تساعدسوفأفكازااخترأوضع

علىزمرياأوفردياالطلاب

ومتنوعةواسعةمجموعةإيجاد

.والمفيدةالأصيلةالأفكارمن

)!اي:للأفكارمحفزةأسئلةأعط

نصغرأونكبرأنيمكنناكيف

وأ،ندمجأوترتيبنعيدأو

علىالطلابلمساعدة..؟!انعدل

ومتنوعةعديدةأفكارتوليد

عادية.وغير

الذهنيالعصفقواعدطبق

،النوعحسابعلىالكم1اي:

الآخرين،أفكارعلىالبناء

علىحافظالأفكارتقويمعدم

لتسثجيعآمنةسيكولوجيةبينة

الأفكارعنالحرالتعبير
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النوع/الخطوة

التفكيرمستوىأو

الحلإيجاد

القبولإيجاد

الدلر

صشارك

نسثط

أفكارمولد

مقؤم

صشارك

نسثط

أفكارمولد

مقؤم

حل6الفصل

:66/جدولتتمة

الطالب

الدورالأنشطةمنعينة

لتقويممعيازاطؤر

الحل.

ذاتبدانلاختر

لحلكبيرةإمكانية

المسثكلة.

بسثكلالمعيارطبق

لبدانلموضوعي

.مختارة

المختارالحلعزز

إثباتبدليل

الذهنيللعصفطرق

قبولعلىللحصول

الأفكارأوالحل.

كاملفيفكر

الجمهور

عمل.طؤرخطة

علىالخطةجزب

استطلاعي.أساس

الخطةلراجعقؤم

.الضرورةحسب

علىالخطةاعرض

.المستهدفالجمهور

ميشر

معلومات

معلومات

122عىالابداعيالمشكلات

الأنشطةمنعينة

لتعزيزتماريناخترأوطور

أجلأمنالطلابقدرة

علىللحكممعيارإلىالتوصل

المعياراختيار)ب(،الحل

المعيارطبق)ج(،المناسب

الحلولعلىموضوعيبسثكل

.المختارةالبديلة

التمارينفيالطلاببقيادةقم

زمريا.أوفرديا

المعيارتحديدفيساعد

الأفكارلتقويمالمحتمل

القرارمصفوفةاستخدامامشرح

أخرى.متقاربةأدواتأو

.المختارةللحلولدعضااطلب

لمساعدةتماريناخترأوطؤر

كاملتحديدفيالطلاب

بالحل.المعنيالجمهور

لمساعدةأنسثطةاخترأوطؤر

الحلول.تنفيذفيالطلاب

تمارينفيالطلاببقيادةقم

زمريا.أوفرديا

الذهني.العصفقوانينطنق

آمنة.نفسيةبيئةعلىحافظ
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النموذجتعديل

للطلابملاءمةأكثرلجعلهالإبداعيالمشكلاتحلنموذجتعديلعندالمربينعلىيجب

تعديلمنبدلأالمنحىفيهايستخدمالتيالكيفيةفيأساسبشكلالتعديلاتيجرواأنالموهوبين

الطريقة.مجالفيقليلةمقترحاتمعالمحتوىمجالفيالمقترحاتمعظموتتركز،الطريقة

البنيةفيالإبداعيالمشكلاتحلدمجفيالتغييراتهذهلإجراءالفعالةالطرقإحدىوتتمثل

كلإجراءفيالأخرىالطريقةتكونقدبينما(،الرابع)الفصلبرونراقترحهاالتيللمجالالأساسية

لاحقا.موضحهوكمامنفصلأتغيير

المحتوىتعديلات

فيالموهوبينللطلابالمناسبةالمحتوىتغييراتعلىالإبداعيالمشكلاتحليشتمللا

دمجويمكن.الناسودراسة،تعلميةقيمةذيلتعلموالتنظيمالتعقيد،التجريد،:الآتيةالمجالات

التغييراتولتنفيذ.التغييراتهذهمنكثيرلإجراءالأخرىالمناحيمعالإبداعيالصشكلاتحل

مشكلةمواقفاختيارعلىالموهوبينالطلابيشجعأنالمعلمعلىيجبوالتعقيد،التجريدفي

،المعقدةالمشكلاتأمثلةوتشتمل.البسيطةأوالعاديةالمشكلاتمنبدلأعالمستوىوذات،معقدة

وتطوير،الحاليالاقتصاديوالوضع،الحاليةالبينيةالمشكلاتعلى،نظريةمفاهيمالمتضمنة

،الأرضمساحةوانحسار،السكانيوالتزايد،السكانبينوالتنوع،مساواةمجتمعفيالموهبة

لجمعالحالاتهذهجميعفيحاجةوهناك.الناميةللدولالعالميةالقوىواستغلال،والتصنيع

وجهةتوجدلاأنهويلاحظوحلها.المشكلاتلتعريفالمختلفةعبرالمجالاتالحقانقأوالمعلومات

علىوعلاوة.الضروريةالأساسيةالمعلوماتتوفيريمكنهاالمعلوماتمنمجموعةأوواحدةنظر

الموادوتعد.مجردةزالتماالممكنةالحلولووضعالمواقففهمفيالمتضمنةالمفاهيمفإنذلك،

Futureالمستقبليةالمشكلاتحلبرنامجمنالمتوافرة Problem Solving Program.

العلاقةذاتالمعقدةالصشكلةللمواقفرانعةمصادر،العمليةالمشكلاتوبخاصة

)7791(iams & TorranceلااHoomes )8691( Torrance, W.يسهموسوف

ولأنهالتعقيد.عنصرتوفيرفيالدراسةمجالاتمنأيفيالإبداعيالمشكلاتحلاستخدام

تحديدفينظروجهاتعدةمنالمعلوماتمنطانفةيدمجواأنالصشكلاتيحلونمنعلىيجب

تتطلبماوغالنا.تلقانيبشكلالمحتوىإلىيضافالتعقيدعنصرفإن،وتطويرالحلولالصشكلات

أصيلة.بطريقةبعيدةميادينمنالمعلوماتتجميعللمشكلاتالإبداعيةالحلول

المشكلاتحلمنحىقبلمنمقترخاليسقيمةذيتعلمأجلمنالتنظيمتعديلأنمنوبالرغم

الموضوعاتأوالمفاهيمحولالمحتوىترتيبجرىماواذا.بسهولةإدماجهيمكنأنهإلا،الإبداعي

المفاهيمهذهتضمأنيمكنالإبداعيالمشكلاتحلعليهايطبقالتيالصشكلةالمواقففإنالرنيسة،

مبا!ثمرة.

مجتمعلكل:"الآتيةالتعميماتحولالثالثالفصلفيالأنشطةدارت،المثالسبيلفعلى
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11.الفردسلوكعلىالاجتماعيةالرقابةخلالهامنتحكتمالتي،المكتوبةوغيرالمكتوبةقوانينه

تشجيعهمويجب،الفكرةبهذهالمرتبطةالمشكلةالمواقفمنكثيرتحديدبالطبعالطلابوشمتطيع

حلخلالمنالدراسةمنلمزيدمشكلةمواقفتقديمأيضاالمعلميستطيعذلكومعذلك،فعلعلى

وعقوبة،السجون!ثمغبهيالتعميمبهذاالمرتبطةالمشكلةالمواقفوبعض.الإبداعيالصشكلات

التعليم،خلالمنالأخلاقيوالتطويرالسجناء،تأهيلواعادة،الأزماتفيالحكومةوتدخل،الإعدام

والأبناء،الآباءبينمناسبةعلاقاتتطويروكيفية،الأحداثومحاكمة،الحاليالقضانيوالنظام

.المتغيرةالمجتمعوقيم

تنظيمهفيمكنالرنيسة،والتعميماتالمفاهيمحولبالفعلنظمقدالمحتوىيكنلمحالوفي

لجمع!ثماملةكطريقةالإبداعيالمشكلاتحلاستخداميمكنوهكذا،.المشكلةالمواقفحول

المعلوماتودمج،وصغيرةطلابيةمجموعاتمنلدراستهاالفرعيةالصشكلاتوتحديد،المعلومات

التيالمعقدةالمشكلاتتختارأنويجب.جديدةإبداعيةحلوللإيجادالجديدةالأفكارفيالقديمة

الغرضبهذاوالوطنيةالمحليةالصشكلاتتفيالخصوصوبهذاكضنظمات،مجردةمفاهيمتتضمن

وأن،تهمهمالتيالفرعيةالمشكلاتيختارواوأن،بالمشكلاتالطلابيندمجأنويمكنرانع.بشكل

تمثل،حقيقيجمهورإلىموجهة(البحوثوتقاريرالحلول)مثلنهانيةمنتجاتبتطويريقوموا

الأصيلة.وبحوثهمالإبداعيتفكيرهم

الإبداعي.الصشكلاتحلبرنامجضمنوالمنتجينالمبدعينالناسدراسةدمجويمكن

المشكلاتحلاستخدامثمومنالأ!شخاص،هؤلاءيواجههاالتيالمشكلاتتحديدالطلابوشمتطيع

طورتالتيبالحلولالحلولهذهمقارنةذلكبعدويمكنهم.المشكلاتلهذهحلوللوضعالإبداعي

أوجهعلىنظرةالمقارنةتتضمنأنيجبوبالتأكيد.المشهورينالأ!ثمخاصقبلمنفعلأونفذت

الموهوبينوالطلابالدراسة!ثمملتهمالذينالمشهورينالأ!شخاصمنفردكلبينوالشبهالاختلاف

حياةوخلالالحاضرالوقتفيالاجتماعيالوضعفيوالاختلافاتالتشابهاتجانبإلى،أنفسهم

الفرد.ذلك

العمليةتعديلات

،الاكتشافهي:مبا!ثمرةالإبداعيالمشكلاتحلنموذجيذكرهالمالعمليةفيتغييراتهناك

حلبتنفيذمرتبطةالسرعةمسألةتبدوولا.الخطواتوسرعةالزمري،والتفاعلالإثباتودليل

المشاركينأمامويوجد،جديدةمادةهناتقذملالأنهالموهوبينالطلابمعالإبداعيالصشكلات

يجب،جماعيوضعفيالعمليةتستخدموعندما.المشكلاتحلفيخطوتهمسرعةلضبطفرصة

البحثأثناءفيعليهيجبكما،الخطواتمعظمأثناءفيالمناسبةالتقدمبسرعةيهتمأنالمعلمعلى

اكتسابهاوليسالمعلوماتبإنتاجيقومونالطلابلأنللتفكيرالكافيالوقتيوفرأنالفكرةعن

تذكرها.أو
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الاكتشاف

نعرفالذيبالمعنىالاكتشافيللتعلمإستراتيجيةليسالإبداعيالمشكلاتحلأنمنبالرغم

الأولىالخمسالخطواتاستخدامللطلابيمكنكمابينهما.وثيقةصلةهناكأنإلابه،الاكتشاف

طريقةالمعلوماتإيجاديعتبرفمثلأ،استقصاء.أواكتشافعمليةلبناءالإبداعيالصشكلاتحلمن

إيجادخطوةفيللمتعلمينويمكن.الفرضياتبتوليدمتصلوضعمنالمعلوماتلجمعمهمة

الفكرةإيجادخطوةواستخدامارتباطا،الأكثرالجوانبلتحديدالمعلوماتفيينقبواأنالصشكلة

واختيارها.الفرضياتلتقويموأساليبعملإطارالحلإيجاديوفركما.الفرضياتلتوليد

والاستنتاجالاستدلالىدليلى

علىأدلةتقديمأواستدلالاتهمتوضيحالطلابمنالمعلمفيهايطلبالتيالأسنلةدمجيمكن

أنيجبالأسنلةهذهمثلفإنذلكومع،الإبداعيالمشكلاتحلعمليةفيبسهولةاستنتاجاتهم

الأسنلةهذهتكونأنويمكن.تتعرقلسوفالأفكارتوليدمراحلفإنوالا،معينةأوقاتفيتطرح

التفكيرتتضمنالتيالعمليةومراحل،الذهنيالعصفخلالتمافامناسبةغيرالتوضيحية

واتخاذ،التقويممعاييرواختيار،المشكلةلعباراتالمناسبةالصياغةاختيارخلالأفاالمتباعد.

فهمتسهلوسوفكبيرحدإلىمناسبةتكونالأسنلةهذهمثلفإن،العملخططحولالقرارات

Convergentالمتقاربةالمراحلمنأيفيالمشكلاتحلفيواستخدامهاالعملية Stages.

استخدامفبإمكانهم،العمليةعرقلةإلىالماذا"1أسنلةطرحيؤديأنالمعلمونخشيواذا

العصفالعمليةهذهفيالطلابويمارسالعا!ثط.الفصل)انظرالتعميماتلتطبيقتاباإستراتيجية

قانمةوضعوبعد.المبهمةالأفكارتوضيحعدافيماالمعلممنمقاطعةأيةبدونلتنبؤاتهمالذهني

إيجادخطوةفيملانمةليستالإستراتيجيةوهذهتنبؤكلأسبابعنليسألالمعلميعودبالأفكار،

القبول.وايجادالحلإيجادمرحلةفيجيدبشكلتصلحولكنها،الفكرة

المجموعةتفاعلى

موققا،كاملصفيموقففيتستخدمعندماالإبداعيالصشكلاتحلعمليةتوفرأنيمكن

المقترحة،المنهاجتعديلاتتنفيذأجلومن.المجموعةتفاعلعمليةوتحليلللملاحظةمناسنا

خارجيظلواأن!شريطةمراقبينيعينأنأو!ثمريط،علىالعمليةبتسجيليقومأنالمعلمعلىيجب

واحدنوعملاحظةيمكن،الطريقةهذهوباستخدام.الصفغرفةفيتجريالتيالنقا!ث!عمليات

استخداميمكنكما.للمشكلةالجماعيالحلفيالمشاركةوهو،المجموعةداخلالتفاعلمنفقط

الحلوللتطويركطريقةباستخدامهاالمجموعةتفاعللملاحظةمساعدكملحقأيضاالعملية

الصشكلة.التفاعللمواقف
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التعلمبيئةتعديلات

تقترحلمالإبداعيالمشكلاتحلطريقةأنالتعلمبينةتعديلاتمراجعاتخلالمنيلاحظ

التعلم.بينةتغييراتضمنHihMob+8هاهأالعاليةالحركةوحريةComple+*التعقيد

عندأومعقدةمنتجاتبتطويرالطلابيقومعندمامهمةتصبحالجوانبهذهأنالحقيقةوفي

فيالحقانقإيجادخطوةفيحاسمةالجوانبهذهتصبحأنويمكن.أصيلةبحوثبإجراءقيامهم

لحلمتنوعةمصادرمنالمعلوماتجمعإلىبحاجةالطلابكانإذا،الإبداعيالمشكلاتحلعملية

يتعلقمافيالزاندةوالحركةالتعقيدفيالبينيةالأبعادتختلفوقد.المشكلاتمنمعينةأنواع

أهميةالعاليةالحركةحريةوتكتسب.الحلعمليةبهاتمرالتيوالمرحلةحلهاالمرادالمشكلةبنوع

(.الفرعيةالتشريعيةاللجان)مثلحقيقيجمهورأماملعرضيعدونالطلابكانإذاكبيرة

نموذجضمنالتعلملبينةكتعديلنوقشتقدIndependenceالاستقلاليةأنمنوبالرغم

المشكلاتحلويوفر.القليلةالأفكارمنالمزيدإيرادتقتضيالفاندةأنإلا،الإبداعيالمشكلاتحل

حلولتطويروفيالخاصةمشكلاتهمحلفيالطلابيستخدمهاأنيمكنرانعةعمليةالإبداعي

بشكلالطرقهذهيتعلمواأنإلىيحتاجونالطلابفإنحال،أيوعلى.الصفيةالإدارةلمشكلات

كبيرةدرجةعلىمحتوىذاتلصشكلاتنماذجعدةخلالمنالعملالتدريبهذاويتضمن.كامل

توظيفهايمكنالتيالميسرةالأساليبمنمتنوعمدىوتعلم،العمليةتنفيذومناقشة،الاهميةمن

.أخرىسياقاتفيالإبداعيالصشكلاتحلتطبيقفيوالتفكير،العمليةخطواتمنخطوةكلفي

المعرفيوراءماالتطورفيواجراءاتهاالمشكلاتحلعمليةلهدفالواعيالانتباههذاوشمهم

فرصتوفيريتطلبالعمليةهذهاتقانفإنوأخيزا،.أخرىمواقفإلىالتعلمانتقالوفيللطلاب

وزمرية.فرديةمواقففيالإبداعيالمشكلاتحلاستخدامعلىالمعلمإ!ثمرافتحتالطلابلتدريب

التطوير

التطبيقيالخيالكتابفيوردتالتياوزبورناليكسبأساليبكثيزابارنزسيدنيتاثرلقد

)6391(nation, OsbornورفيApplied Ima.الذجمل!أفكارفيبارنزتوسعوقد

فعاليتهأثبتتدريبيابرنامخاطؤروقد.وتعزيزهالإبداعتحديدفيالبحثخلالمنوأوضحها

Centerالإبداعيةالدراساتمركزإنشاءومنذاوزبورن.بحثهالذيالإبداعيالسلوكتطويرفي

Forحفة3 Creative Stu.حلمعهدإنشاءثم،الإبداعفيالدراساتبمركزحاليايسمىالذي

ive،الإبداعيالصشكلات Problem SolvingInstituteةCrea،إضافةفيبارنزاستمر

Isaksenوبارنزايساكسنواقترح.الإبداعيالمشكلاتحلإلىوبحوثجديدةأفكار & Parnes

وايجادالهدفإيجادإلىالحقانقإيجادخطوةفيهقشم،نقاطستمننموذنجاأ859عامفي

Isaksen)مكوناتثلاثةمنمفهومضمنالستالخطواتصنفت39911عاموفي.البيانات

)4991.alللعمل.والتخطيط،الفكرةتوليد،المشكلةتحديد:،ح
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نموذجفاعليةفيالبحوث

الابداعيالمشكلاتحل

الموهوبينغيرالطلابهعالنموذجفاعلية

ولكنهمامختلفتينمسألتينعلىتركزمكثفبحثإلىالإبداعيالمشكلاتحلنموذجخضعلقد

غالئايستخدمانالمصطلحينأنوبما!لة،.es)7891(المشكلاتوحلالإبداعهما:مترابطتان

المشكلاتحلبارنزوشمتخدم.البحثفياتساقوعدمإرباكحدوثإلىذلكأدىفقد،متبادلبشكل

ويفترض.العامالإبداعمقاييسباستخدامفاعليتهيقؤمثم،المشكلاتلحلنظاملوضعالإبداعي

آخرونوقؤمبمجملها.الصشكلاتحلعمليةيعززالإيداعأنبارنز

Mansfield,Busse,7891)انظر & Krepelka)حلطرقأنووجدواالحلولفاعلية

أظهرت،المثالسبيلفعلى.الإبداعيالمشكلاتحلفيكمانفسهاالفاعليةلهاالأخرىالمشكلات

التقويمبرنامجلأسلوبالتوضيحيةالرسوماتاستخداممثل،أخرىطرقابأنالدراساتبعض

&on)والمراجعة Review Technique, (PERTةProgram Evaluaوالطرق
حلفيكمانفسها،الفاعليةلهاالأحكامإصدارتأجيلتتضمنلاالتيالصشكلاتلحلالتقليدية

Mansfield.et.)7891(الصشكلاتحلعلىالقدرةتطويرفي،الإبداعيالمشكلات al.يأوعلى

التيالاختباراتفيالطلابأداءمستوىزيادةإلىتؤديلاالأخرىالبرامجهذهأنيبدوحال،

.الإبداعتقيس

البحثتركزوقد.البرنامجهذافاعليةلتقويممكثفةبحثيةجهوذابارنزبدأ7591،عاموفي

الآتية:الأربعةالمجالاتعلىسنواتعشرأولفي

واحد.فصللمدةالإبداعتحفيزفيدراسيمقررآثار9.

صفي.تفاعلمواقفضمنمعلمينمعأوذاتيايستخدممبرمجدراسيلمقررالنسبيةالآثار20

المشكلة.حلفيالموسعالجهدآثار3.

.الأحكامإصدارتأجيلمبدأفاعلية4.

النتانجبعضيأتيماوفيجذا.فعالالبرنامجهذاأنعديدةدراساتنتانجأثبتتعام،وبشكل

:Parnes)7591(الدراساتهذهإليهاتوصلتالتيالرنيسة

استمرتوقدونوعيتها.المنتجةالأفكاركميةفيزيادةإلىالفصليةالدراسيةالبرامجأدت90

-14)بعدالطلاباختبارجرىعندماحتى(الضابطةبالمجموعة)مقارنةالزيادةهذه

للمقرردراستهممنسنوات
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المجموعاتوراءتتماوقدأيضا.ايجابيةالمبرمجالمقررفاعليةفيالبحثنتانجكانت2.

استخدمتالتيالمجموعةوراءتتمابينما،الأخريينالمجموعتينعلىالمعلمعلمهاالتي

.الإبداععلىتدريناتتلقلمالتيالضابطةالمجموعةعلىوحدهاالمبرمجةالمواد

الطلابأنتجهاالتيالجيدةالأفكارمنأكبرنسبةإلىالأفكارإيجادفيالموسعالجهدأدى30

لاحقا.

منمزيذاالأفكارإيجادمرحلةفيالأحكامإصدارتأجيلمنهمطلبالذينالأفرادأنتج40

منهمطلبالذينبالأفرادمقارنةوالفاندة(،التفردالمعيار)!ثمملالعاليةالجودةذاتالأفكار

الذينالأفرادفإنذلك،علىوعلاوة.الفكرةفيهتنتجالذينفسهالوقتفيالحكمإصدار

أفضلبشكلالجودةعاليةأفكارإنتاجمنتمكنواالمؤجلالحكممبدأاستخدامعلىتدربوا

أفضلومستوىأكبرعدذاالمجموعاتقدمتكماتدرينا.يتلقوالمالذينالأفرادأولنكمن

الأفرادعددأو،المجموعتينمنأفيقدمتهبمامقارنةالمبدأهذااستخدامعندالأفكارمن

الأفكارانتاجمعمتزامنبشكلالتقويممستخدمين(معلم)دونمستقلبشكليعملونالذين

ورفاقهبارنزبدأ،العمليةتطويرعلىكبيربشكلركزتالتي،الأوليةالدراساتهذهإجراءويعد

مقرراتيكملونالذينالطلابأنافترضواوقد.الإبداعيةالدراساتمشروععنوانهطوليااستقصاة

وذلك،التاليةالمجالاتفيأفضلأداؤهميكونسوفمتواليةفصوللأربعةإبداعيةدراسات

حلكفاية،العقليةالقدرةقياساتاي!:الدراسيةالبرامجبهذهيلتحقوالمالذينبالطلابمقارنة

أكاديمية،دراسيةلموضوعاتالإبداعيةالتطبيقاتقياساختبارات)ب(،العملوأداء،المشكلات

مقاييس)د(وإبداعيا،أداءتتطلبالتيالدراسيةالمجالاتغيرأخرىمجالاتفيالتحصيل)ج(

لنتانجالآتيالمختصرالملخص)7591(بارنزويقدم.بالإبداعالمرتبطةالشخصيةالخصانص

الدراسة:هذه

معالتعاملعلىكبيرحدإلىقادرينالتدريبيةبالمقرراتالملتحقونالطلابكان

.مفيدةأفكاروتقديم،والتقويم،الإنتاجذلكفيبما،الحقيقيةالموقفيةالاختبارات

العقل(بنية)نموذججيلفوردمقياسعلىالتدريبيللبرنامجخضعواالذينالطلابأداءكان

)6791(fordلأGu،المعانييتناولالذيالنصففي)بشكلأفضل،والسلوك)الدلالات

والإنتاجالمتباعد،الإنتاج،المعرفةهي:عقليةعملياتخمسبينمنثلاثفيدلالةذي

الضابطة،بالمجموعاتمقارنةأخرىإلىسنةمنكبيزاتقدفاالطلابأظهروقد.المتقارب

والتقويم.الذاكرة،الأخريينالعمليتينفيالضابطةالمجموعاتلأداءمشابفاأداؤهموكان

العقلبنيةنموذجمنوالشكليالرمزيالنصففيوكذلك

(Structureof Intellect (SOI.

المقرراتفيمفيذاكانالبرنامجوأنوانتانجاإبداغاأكثرأصبحواأنهمالطلابمعظماعتقد

فشعرواالبرنامجفيعامينأكملواالذينأولنكأما.اليوميةحياتهموفيالأخرىالجامعية

المشكلاتمعالتعاملعلىقدرتهموفيالصفيةالصشاركةمنمزيدفيظهرالتحسنهذاأن

اليومية.
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متزايذاميلأالطلابهؤلاءأظهرإبداعيا،أداةتتطلبالتيالدراسيةغيرالمجالاتفي4.

البرنامج.إلىينضموالمالذينالطلابمنإنتانجاأكثرليصبحوا

كانواالبرنامجإلىينضمونالذينالطلابأنالشخصيةالخصانصمقاييسأظهرت50

المبدعين.بالأ!شخاص!ثمبفاأكثريجعلهمبشكليتغيرون

)برنامجالتجريبيةالمجموعتينمنكلفيالطلاببينالديمغرافيالتشابهوشمبب6.

نتانجفإن،والجامعاتالكلياتمعظمفيالطلابويين،والضابطة(الإبداعيةالدراسات

الأخرى.المواقفمنكثيرعلىتعميمهايجبالدراسةهذه

وفيالمتقاربةالعملياتفيتحستاالإبداعيةالدراساتبمشروعالملتحقونالطلابأظهر70

الأخرى.الدراساتمنالعديدفيللصشاركينبالنسةهوالحالكماالنهانية،المعايير

وآخرونمانسفيلدقال،الإبداععلىالتدريببرامجفاعليةحولللبحوثمراجعتهموفي

)7891(.Mansfieldet alجميعفيفاعليةالأكثركانالإبداعيالمشكلاتحلبرنامجإن

يعتقدونأنهمحيثبارنز،كانمثلماالنتانجمنمتأكدينيكونوالمولكنهم.روجعتالتيالبحوث

منهجيةعيوب!ثمابتهاقدتقدفا،أظهرتالتيالإبداعيالمشكلاتحلحولالدراساتمنعدذابأن

الاختياريةوالموضوعات،للعيناتالكبيروالاستنزاف،البرنامجبآثارالمعلمآثارخلطمثل،خطيرة

الأولىدراستهمفيورفاقهبارنزعارضوقد.الضابطةللمجموعةوليسالتجريبيةللمجموعة

الضابطة.للمجموعةوليسالتجريبيةللمجموعةالاختياريةالموضوعاتعدافيما،التقويمهذا

نتانجوالمنظمةالمسهبةالدراساتإحدىأظهرتوقد.أخرىدراساتفيالمآخذهذهغيلجتوقد

جميعفيبكثيرأفضل،معلميقدمهابدورةالتحقواالذين،الطلابأداءكانحيثجذا،ايجابية

منلكلأو،للأصالة2،للمرونة2للطلاقة،)4المتباعدللتفكيرالعشرةالشفهيةالاختبارات

الطلابأداءأنذاتهاالدراسةوبينت.الضابطةالمجموعةفيالطلابأداءمن(والحساسيةالتوضيح

بتدريبهاقامالتيالمجموعاتمنأدنىكان،معلمدونمنمبرمجةتدريببرامجاستخدمواالذين

تدريب.أيتتلقلمالتيالضابطةالمجموعاتعلىوراءواتماأنهمغير،معلم

الإبداعلتطويرالمصممةالبرامجفاعليةلاختباردراساتبمراجعة)7291(تورانسقامكما

المناحيمنوغيرهالإبداعيالصشكلاتحلهي:فنات،تسعإلىالمناحيقشمتوقد.الأطفالعند

لموادحقانبتتضمنمعقدةبرامج،العامةوالدلالاتالمعانيمجالفيآلتدريب،المنضبطةالأخرى

الإدارية،والترتيباتالمنهاج،والإعلامالقراءةبرامجوسانل،بوصفهاالإبداعيةالفنون،تدريبية

الاختباروظروفالدافعية،/الصف،المعلممتغيرات

درجةالأخرىالمنهجيةوالطرقالإبداعيالمشكلاتحلعمليةأظهرت،المناحيهذهبينومن

81()!والإبداعيةالفنونالنسبأعلىفيوتلاهما.التواليعلى%29و%19-النجاحمنعالية

.%78()والإعلامالقراءةوبرامج

Rose)8491(لينوروزاستنتجوقد & Linتحليليةوراءمادراسةفي

(Meta-Analysis Study)التدريبهذامثلأن،المدىطويلةالإبداعتدريببرامجحول
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الإبداعي.الصشكلاتحلخلالمنالمهاراتوتطويرالكامنةالقدراتاستثارةويمكن.الإبداعيعزز

كبيربشكلالصغيرةالمجموعاتأعضاءبينالتفاعلالإبداعيالمشكلاتحلبرنامجيحسنكما

)099(ienةFires.حيثمنأكثرأفكازايقدمونالمدربةالمجموعاتأعضاءأنذلكإلىيضاف

الحقيقية.الصشكلاتلحلوالنوعيةالكمية

أحدبوصفهالإبداعيالتفكيرPuccioكاAvallero)5991(وأفالوبو!ثميوحددوقد

ذلككلإلىويالإضافةللخطرالمعرضينالشبابعندالمرونةتولدالتيالرنيسةالخصانص

منالمتسربينالطلابفرصمنيحسنالإبداعيالتفكيراستراتيجياتعلىالتدريبأنوجدفقد

بنجاحالحياةفيطريقهمليشقواالمدارس

)5991(Hagan & Treffingerءه,Mccluskey,Baker.

فعال،الإبداعيالصشكلاتحلنموذجباستخداموبخاصة،الإبداعيالتدريبفإنوباختصار،

أنكماللأبداع.المهمةالجوانبأحدتعدالتيالمتباعد،الذكاءاختباراتفيالأداءتحسينفيجذا

المزيدتوليدفيفعالةالأخرىهي،الموسعةوالجهود،الأحكامإصدارتأجيلمثل،معينةمبادئ

الأفضل.النوعيةذاتالأفكارمن

الموهوبينالطلابهعالنموذجفاعلية

دراساتوزملاؤهبارنزأجرىالتيالمجموعاتضمنكانواالموهوبينالطلابأنمنبالرغم

وقد.الموهوبينالطلابمعالإبداعيالمشكلاتحلفعاليةعلىفقطركزتقليلةبحوثاأنإلاعليها،

الموهويين،الأطفالعلىالإبداعيالمشكلاتحلمنهاجتأثيراتSchack)3991(!شاكتحرى

المشكلاتحلعلىالقدرةفيجوهريتحسنإلىأدىالمنهاجأنفوجد،والعاديينوراءين،والمتما

.الثلاثالمجموعاتلدى

لحلوقانعتضمنتالاستراتيجياتمنخليطااستخدمفقدHarkow)6991(هاركوأما

الثانيالصفينفيالموهوبينالأطفالعندالتفكيرمهاراتتحسينبهدفالإبداعيالصشكلات

والاصالة،الكليواللفظيالشكليالإبداعفيأكثرأو8!وهبنسبةزيادةالطلابحققوقد.والثالث

اللفظية.والمرونة،اللفظية

را!مقواستطلعفقد،واسعواستخدامكبيرةبشعبيةالإبداعيالصشكلاتحلنموذجويحظى

منأكبرعدذاأنفوجدا14ه،لةإيداهومعلميمن(62)آراءRash&الأقىer)0002(ميلر

المناهجخبراتلتنظيمآخرنموذجأيمنأكثرالإبداعيالمشكلاتحلنموذجيستخدمونالمعلمين

المدرسية.

وحيثوالذكاء.الإبداعبينالعلاقاتبالموضوعالمتعلقةالبحوثمنكبيرجزءتناولوقد

النتانج.أهمبينمنقليلعددبإيراداكتفينافقد،مجلداتإلىتحتاجالبحوثهذهمراجعةأن

&Gezelsولهوجاكسونجتزلزوجدوالذكاء،الإبداعبينالعلاقاتعنفذةدراسةففي ، !s

اختباراتفيالموهوبينالطلابوأداءالذكاءاختباردرجاتبينمتدنيةارتباطعلاقة)6291(

o b e i k a n d l . c o m



الموهوبينتعليمفيتد!ريسيةنماذجور032

فيالعلاماتأعلىعلىحصلواالذينأنأيضاوجداكما.132(الذكاءنسبة)متوسطالإبداع

أحرزوا،132(الذكاءنسبة)متوسطالذكاءاختباراتفيالأعلىليسولكن،الإبداعاختبارات

أعلىحققواالذينالطلابأحرزهاالتينفسهاالعلاماتبمستوىالتحصيلاختباراتفيعلامات

.الإبداعمقاييسعلىالأعلىوليس.015(الذكاءنسبة)متوسطالذكاءاختباراتفيالعلامات

Wallach،لة)6591(وكوجانولكقاسكما & Kogالأعلىكانواالذينالطلابأداءأيضا

فيالمبدعينأعلىأداءأن،وجاكسونجتزلزوجدمثلماوجدا،وقدوالذكاء.الإبداعمقاييسعلى

مستوىذويالطلابأنأيضاوجداقدوالأذكياء.أعلىأداءبمستوىكانالتحصيلاختبارات

فيعاليةبدرجةوأذكياءمبدعينطلبةكانواالمواهبمتعدديالأفرادومعظم،الأعلىالتحصيل

علىحصلواالذينالأ!ثمخاصأنالدراسةهذهإليهاتوصلتالتيالمهمةالنتانجومنواحد.آن

عنعجزاوليسعزوفلديهم،الإبداعاختباراتفيليسولكنالذكاء،اختباراتفيالعلاماتأعلى

متباعذا.تفكيزاتتطلبالتيالمهماتفيأدانهمتحسين

وغيرموهوبينأطفالروضةلطلابالإبداععلاماتMeador)4991(ميدورقارنتوقد

هذايتلقوالممنعلاماتمعSynecحة3الأ!ثمتاتتأليففيخاضاتدريناتلقواموهوبين

المجموعةمعمقارنةالتجريبيةالمجموعةلصالحالإبداعفيكبيزاتحستاوجدتوقد.التدريب

الموهوبين.غيرتحسنمنأكبرالموهويينتحسنيكنلمولكن،الضابطة

الأساليبأوالإبداعيالمشكلاتحلاستخدامعلىمهمةانعكاساتالدراساتهذهولنتانج

مبدعينليسواولكن،موهوبينأطفاللدىكانفإذا.الموهوبينالأطفالمعالمماثلةالأخرى

نأالأطفالهؤلاءإمكانفيكانواذا،الآنعليههممماأكثرأصيلينليكونواالقابلية،بالضرورة

المعلمينعلىفيجبوابداعهم،ذكانهممنكلأيستخدمونعندماالتحصيلفيفاعليةأكثريكونوا

الممكنة.قدراتهملجميعاستخدامهممنتزيدسوفالتيالخبراتلهميوفرواأن

المستقبليةالصشكلاتحلبرنامجآثارعديدونباحثوندرسلقد

(FutureProblem Solving (FPSلدىالصشكلاتحلمهاراتلبناءوضعوأنسبقالذي

متزايذااهتمافاأظهرواالبرنامجهذافي!ثماركواالذينأن)7791(تورانسوجدوقد.الطلاب

)8591(تالانتأما.للقوةكمصدروبالمعرفةالناسبينالمتبادلبالاعتمادووعيابالمستقبل

نحوعلىالمنظمةغيرالمستقبليةالمشكلاتحلبرنامجفيالمشاركينالموهويينأداءأنفوجد

تالينتمنكلتوصلفقدوأخيزا.البرنامجهذافييشاركوالمالذينأداءمنأفضلكانجيد

-Tallent)2991(وياربرورونيلز- Runnels & Yarbroughالطلاببينفروقإلى

المشكلاتحلبرنامجفي!شاركواالذينوالسادسوالخامسالرابعالصفوفمنالموهويين

منقلق،مستقبلهمعلىلسيطرتهمتصوراتهم:الآتيةالطرقفييشاركوالمالذينوبينالمستقبلية

المستقبليةالصشكلاتبرنامجفيالمشاركونأبدىلقدمرازا.ذكرتالتيالهموموأنواع،المستقبل

فإنعام،وبشكل.المستقبلفيعليهابالسيطرةتفاؤلأأكثروكانواالكونيةبالقضاياأكبراهتمافا

يستفيدواأنيمكنالأعمارمختلفمنالموهوبينالطلاببأنوتوحيوايجابيةمهمةالمؤلراتهذه

البرنامج.من
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لأحكاما

المزايا

هوللموهوبينالموجهةالبرامجفيالإبداعيالمشكلاتحلنموذجمزاياأهممنأنالقوليمكن

المحتوىمجالاتفيتستخدمأنيمكنالإبداعيالمشكلاتحلعمليةلأنوذلكوصدقها،تنوعها

المهمةللصشكلاتإبداعيةحلولإلىوللتوصلجهة،منالمحتوىلتعلموسيلةبوصفهاالمختلفة

حلفيالعمليةاستخداميمكنكما.أخرىجهةمنالميدانهذافيوالباحثونالعلماءاقترحهاالتي

وتنتقل.اليوميةوالحياة،والصناعة،والتجارة،الصفيةالغرففيتحدثالتيالعمليةالمشكلات

بالنسبةأماالأعمارمختلففيللأطفالتعليمهاويمكنأخرىإلىحالةمنبسهولةالخبرات

المجزيةوالخبرة،المعلمينوتدريبالموادمنكبيرةمجموعةتوافرعلىالمزايافتشتمل،للمعلم

عنهاوالدفاع،بسهولةالإبداعيالصشكلاتحلأهداف!ثمرحويمكن.والمهنيالشخصيالمستوىعلى

العملية.فيبالصشاركةيستمتعونالموهوبينالأطفالأنكما،المدرسةفيوالعاملينالآباءأمام

الطريقةهذهفاعليةقيمتقدقليلةمقارنةدراساتأنمنفبالرغم،بالصدقيتعلقفيماأما

الموهوبين.المتعلمينمواصفاتمعينسجمالإبداعيالمشكلاتحلأنإلا،الموهوبينالأطفالمع

ويحدد.الإبداعيةإمكاناتهملاستخدامالميل"11وينميفريدةنتاجاتلتطويرقدرتهمعلىيبنيإنه

فإن،عليهويناةالسلوكات.هذهلزيادةنظافاويقدممعينةسلوكيةسياقاتفيالإبداعبارنز

ستكونالنتانجأنإلىتشيرالبحوثأنكما،واضحةالتقويموقياساتوالإجراءاتالأهداف

نأورفاقهبارنزأجراهاالتيالمتواصلةوالتقويماتالبحوثوتؤكد.العمليةهذهإتباععندايجابية

فعاليتها.لتعزيزالعمليةإلىتضافسوفالجديدةالتطورات

،المؤسساتمختلففيللاستخدامالمتوافرةالرانعةالموادحجمهيوالمهمةالأخيرةوالميزة

فيوكلها،التطبيقكيفيةعنوكتناصشكلات،ونماذج،للقادةالإر!ثماديةالكتيباتتشملوهذه

اليد.متناول

المآخذ

الأصلفييوضعلمأنههيالإبداعيالصشكلاتحلنموذجعيوبأكبرأنالملاحظمن

ولهذا.الموهوبينغيرمعفعالايكونأنالحقيقةفيويمكن،الموهوبينالأفرادمعللاستخدام

لأنهالإبداعيالصشكلاتحلنموذجعلىفقطمبنيللموهوبينبرنامجتبريريصعبفإنه،السبب

أحديستطيعولا.الإبداعيالمشكلاتحليشملالذيالأساسيالمدرسيالمنهاجعننوعيامختلف

معالحالهوكما،الموهوبينالطلابمعالعمليةمنمحددةجوانبعلىللتركيزمسوغايجدأن

استخدامتبريرويمكن(.الثالثالفصلانظروكراثوول.بلومتصنيفات،)مثلأخرىمعينةنماذج

الدنيا.منأكثرالعلياالتفكيرمستوياتعلىالمربقتركيزبحجةالموهوبينبرامجفيالتصنيفات

كلأنحينفي،الموهوبينللطلاببالنسبةنوعيامختلفالبرنامجفإن،الطريقةوبهذه
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حلفإنولهذا.المتعلمينلجميعنفسهابالدرجةمهمةالإبداعيالمشكلاتحلخطواتمنخطوة

منومختلقا!ثماملأبرنامخاللموهويينيقدملافإنهبمفردهاستخدمماإذاالإبداعيالمشكلات

.والمعقدةالمجتمعيةالمشكلاتلحلكنموذجاستخدمإذاإلا،النوعحيث

إلىأ!ثمارتمهمةدراساتعدةأنإلا!ثماملة،ايجابيةبحوثمنمدعومالبرنامجأنمنوبالرغم

المتباعدالتفكيربينالدراساتهذهمعظموشماوي.الإبداعقياسأهمهامنمنهجيةمشكلاتوجود

الإبداعي.السلوكمنبسيطجزءمجرديكونقدالتفكيرعمليةمنالنوعهذاأنمعالإبداعوبين

منبدلأكمعيار،للأبداعالمقننةالمقاييستستخدمالدراساتمعظمأنوهيأخرىمشكلةوهناك

المخاطرةأثربانتقاليتعلقمهمسؤالهناك،المثالسبيلفعلى.الانتقاللآثارالمدىبعيدتقويم

فيوالأصالةوالمرونةالطلاقةالإبداعيالمشكلاتحليمارسونالذينالطلابسيظهر"هلوهو

.Bo!لهة،لة(p)7491.4,النقد؟"إلىأفكارهمفيهاتتعرضقدالتيالحالات

التشديدفيالمغالاةعلىطويلةلسنواتالإبداعيالمشكلاتحلنموذجعنالمدافعوندرجلقد

التنفيذمرحلةوتجاهلوا،العمليةفيالأفكارتوليدمراحلفيالمطلوبينوالخيالالإلهامعلى

الجاد.والعملالذاتيوالنقد،الذاتيوالانضباط،العاليةالدافعيةمنمتطلباتهامعالفعلية

هذافإن،الموهوبينللطلابمخصصلبرنامجكأساسوحدهالنموذجهذااستخدمواذا

ركزفقدذلك،ومع.البرنامجهذاعيوبمنيكونقدالعمليةمنالمتباعدةالمراحلعلىالتوكيد

Isaksen)1991(مثل،قليلونمؤلفون et al. ,)4991( Lewis،وتنفيذللعملالتخطيطعلى

حلعمليةفيوالخيالالإلهامعلىالتشديدفإن،المنحىويذلك.الواقععالمفيالمقترحةالحلول

الموهوبين.للطلابمخصص!ثماملبرنامجأيإلىوممتغاايجابيابعذايضيفالإبداعيالصشكلات

الخلاصة

حيثمنمختلقابوصفهالإبداعيالمشكلاتحلنموذجتبريربمكانالصعوبةمنأنهيبدو

النموذجهذافإنذلك،منوبالرغمللموهويين.منهاجلتطويرمتكاملكمنحى!شاملأأوالنوع

يستطيعكماتزيلها.أومساونهمنتقللأنيمكنبطريقةالأخرىالمناحيفيبسهولةدمجهيمكن

،المعقدةالمجتمعيةالمشكلاتوحل،للعمليةالمختلفةالاستخداماتعلىيؤكدواأنالمعلمون

الإبداعيالمشكلاتحلنموذجلجعلالمتداخلةالموضوعاتذاتالدراساتفيالعمليةوتطبيق

الموهوبين.للطلاببرنامجتطويرفيكإستراتيجيهأكبربشكلمناسنا
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المصادر
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!problem solving: Connecting the present to the future. Washington
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ivity, problem- solving, and the process of reaching goals(7hةcrea
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experience with the creative problem-solving process are Future
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Future Problem Solving Program

315 West Huron, Suite -014B

303420481-Ann Arbor, MI

.eocأوللأط.8،8أuga/-melborp/ecnarrot solv3س.//:hp

Odyssey of the Mind

27_0_P Box

28080Glassboro, NJ

.d comن،emهث!ولodysseyoس.//:hp
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