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ت�صميم برنامج �شامل                                              
Sally M. Reis ريز 	 م.   • �سالي 

في  كر�سي  مثل:  من   ، الأو�سع  المحيط  في  وجوده  مراعاة  عليك  ما،  �شيء  ت�صميم  "عند 
مهند�س  �سارينين,  �إلييل   - مدينة".  مخطّط  في  بيئة  بيئة،  في  بيت  بيت،  في  غرفة  غرفة، 

معماري فنلندي.

في عام 1972م، �أفاد مفو�ض الحكومة للتربية، �سيدني. ب مارلاند (Sidney P.Marland)، في تقرير له �إلى 
الكونغر�س، ب�أنّ الطلاب الموهوبين بحاجة �إلى برامج تربوية و / �أو خدمات تختلف عن تلك التي تتوافر لهم 
عادة في برنامج المدر�سة النظامية، �أو ت�ضاهيها، �أو تتميّز عنها؛ وذلك ليتمكنوا من تحقيق �إ�سهامهم لذاتهم 
وللمجتمع (Marland,1972، p.2). لقد م�ضت �أكثر من ثلاثين عامًا منذ تقرير مارلاند؛ و�أُلِّفت مئات الكتب 

عن كيفية تطوير خطط للبرنامج ال�شامل الذي �أ�شار �إليه. 
بناءً على الكمّ الهائل من المعلومات التي تراكمت منذ عام 1972، كيف ينبغي �أن تبدو برامج الموهوبين 
والمتفوّقين؟ لا توجد �إجابة واحدة عن هذا ال�س�ؤال لعدم توافر �صيغة �إجابة فريدة ب�سيطة لبرامج منا�سبة. 
يختلف طلاب المدر�سة والمقاطعة الموهوبون عن �أقرانهم المماثلين في البيئة المحلية والمقاطعة. نحن نعلم 
�أنّه يجب على ت�صميم البرنامج الناجح تف�سير مجموعة عنا�صر عامّة، منها: الحاجات التعلّمية والاجتماعية 
و�أهدافه،  البرنامج  وغايات  البرنامج،  ر�سالة  وبيان  الموهوبين،  الطلاب  من  محدّدة  لمجموعة  والعاطفية 
وم�صادر دائرة �ش�ؤون الموظفين، وتخ�صي�ص الموازنة، وروابط القوة الكامنة مع م�ؤ�س�سات ووكالات �أخرى، 

بما فيها المدار�س والكليات. 

�أمّا �سالي ريز، م�ؤلّفة هذا الف�صل، فقد �أعادت �صياغة المو�وضعات العديدة المرتبطة بت�صميم البرنامج 
في �ستة �أ�سئلة �سهلة التذكّر، ورئي�سة، و�شاملة، هي: مَنْ الم�ستفيدون؟ كيف �ستُحدّد  )تُعيّن( هوية الطلاب؟ 
اتبعنا  �إذا  ومتى؟  الخدمات؟  ر  �ستُوفَّ �أين  م؟  �ستُقدَّ التي  الخدمات  ما  �سيُ�ستخدم؟  الذي  البرنامج  نموذج  ما 
الإجراءات المو�ضحة في هذا الف�صل، ف�إنّنا ن�ستطيع ت�صميم خطط بارعة لإي�صال خدمة ذات جودة عالية 

ودقيقة تت�سق مع غايات البرنامج و�أهدافه لتلبية حاجات طلابنا. 
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للموهبة  تعريف  تطوير  الدليل، هي:  هذا  في  �أخرى  ثلاثة  بف�وصل  وثيقًا  ارتباطًا  الف�صل  هذا  يرتبط 
)الف�صل الثالث(، و�إي�ضاح غايات برنامج تربية الموهوبين )الف�صل ال�ساد�س(، وتطوير خطّة لتقويم برنامج 
تربية الموهوبين )الف�صل الخام�س ع�شر(. كما يمكن    - �إذا رغب القُرّاء- الرجوع �إلى الملحق )�أ( المتعلق 

ا. بت�أ�سي�س لجان ا�ست�شارية لتربية الموهوبين �أي�ضً

التعريف     
دة م�ستب�صرة  يعني تقديم خدمة موحَّ  )Comprehensive Program Design( شامل� برنامج  �إنّ ت�صميم 
لها هدف وحيد هو: تحديد مدى مطابقة الطرائق العديدة المتنوّعة التي �ستُ�ستعمل لإ�شباع حاجات الطلاب 
ذوي القدرات الفائقة. وتقوم مجموعة من الم�ستفيدين ب�صياغة هذه الخطّة، وهي ت�شمل: الهيئة التدري�سية، 
الا�ستثنائي  للتعلّم  الموجزة  ال�وصرة  الآتية: ‬‪)أ‬‪(  النقاط  الجودة  عالي  ال�صياغة  يراعي  والأهل.  والإدارية، 
التحدي  التعليمية. ‬‪(ب) م�ستوى  المقاطعة  الموهوبين �ضمن  الذين �سي�ستفيدون من خدمات تربية  للطلاب 
ا،  في المنهاج النظامي العامّ للطلاب كافة. ‬‪(ج) الطرائق التي يُخدَم بها الطلاب ذوو الإمكانات الفائقة حاليًّ
داخل المقاطعة وخارجها. ‬‪(د) مجالات الخدمة التي يفتقر �إليها الطلاب ذوو القدرات الفائقة. �إنّ ت�صميم 
ا �إثرائية وا�ستك�شافية للطلاب ذوي القدرات الفائقة الذين  م، مكثّف يُوفّر فر�صً برنامج �شامل (CPD) منظَّ
(CPD) في دمج الاعتقادات  �أهمّ وظائف برنامج  �إحدى  لم يحقّقوا بعد كامل قدراتهم ومواهبهم. وتتمثّل 
الفل�سفية والنظرية للتربويين و�أع�ضاء المجتمع المحلي، �إ�ضافة �إلى الاعتبارات العملية �ضمن خطّة �شاملة 
رون  م�صمّمة لإ�شباع حاجات مجموعة محدّدة من الطلاب. علاوة على ذلك، يجب على التربويين الذين يُطوِّ
ت�صميمًا لبرنامج �شامل (CPD)، �ألّا يعتقدوا – خط�أ – �أنّ و�ضع منهاج غني فيه تحدٍّ للطلاب كافة. فالمنهاج 
ال�صفي العادي ذو النوعية المتميّزة، يجب �أن يكون دائمًا �أ�سا�س الأن�شطة التعلّمية المتوافرة في برنامج رائع 

.( Davis, 1986 Rimm, ، 2005 ; Renzulli) .م�ؤثّر للموهوبين والمتفوّقين
تُعدّ العملية الحرفية ل�صياغة البرنامج ال�شامل (CPD) �أحد جوانب بناء الإجماع واتخاذ القرار فيما 
يتعلق بفل�سفة المجتمع المحلي للموهبة، وكيفية �إ�شباع حاجات الطلاب ذوي القدرات الفائقة ب�وصرة ف�ضلى. 
م   تُقدَّ لِمَن   )1( الآتية:  الجامعة  ال�ستة  الأ�سئلة  عن  الإجابة  �إلى   (CPD) ال�شامل  البرنامج  ت�صميم  ي�سعى 
الخدمة )حدّد الجماعات(؟ )2( كيف �سيجري تعرّف الطلاب )تطوير منظومة للتعرّف(؟ )3( ما نموذج 
ر ) بناءً على الفل�سفة والحاجة(؟ )5(  البرنامج الذي �سيُ�ستخدم؟ )4( ما �أنماط الفر�ص التعلّمية التي �ستُوفَّ
�أين �ستُقدّم خيارات الخدمة )داخل المقاطعة، وخارجها(؟ )6( متى �ستُقدّم هذه الخيارات ) مثل: ال�سحب، 
وما بعد المدر�سة، والخدمات ال�صيفية( عبر م�ستويات ال�صف والمحتوى؟ تعتمد الإجابة عن هذه الأ�سئلة 
بة ل�ش�ؤون الموظفين، وم�ستوى التحدي، وعمق  على عدد من العوامل، �أهمّها: الموارد المالية، وتوافر هيئة مدرَّ

المنهاج العادي النظامي.

الأ�سا�س المنطقي
يطلق على ت�صميم البرنامج المترابط الدقيق ال�شامل �أحيانًا ا�سم "نموذج خدمة التو�صيل. وهو يُعدّ فاعلًا 
في العديد من المجالات، �أهمّها: التوا�صل مع المعلّمين والإداريين والأهل، الذين يحتاج �إليهم الطالب لتلبية 
المعلّمين  تزويد  به.  ة  الخا�صّ والانفعالية  والتعليمية،  والقيادية،  والإبداعية،  والفنية،  الأكاديمية،  الجوانب 
والإدرايين بت�صميم �أو خطّة �إدارية لتطبيق جميع مظاهر برنامج الموهوبين �أو تن�سيقها. فمثلًا، تُبنى غايات 
البرنامج و�أهدافه على قاعدة تُوفّرها عملية ت�صميم البرنامج، ويُجرى تقويم البرنامج لقيا�س مدى فاعلية 
خطّة البرنامج؛ تعزيزًا لتح�صيل الطالب �ضمن �أمور �أخرى. توفير الأ�سا�س المنطقي لعملية اتخاذ القرار. 

o b e i k a n d l . c o m



ت�صميم برنامج �شامل 86

التي  والعملية  المتوافرة،  الت�سارعية  الخيارات  و�صف  مثلًا   (CPD) ال�شامل  البرنامج  ت�صميم  ي�شمل  فقد 
�ستُ�ستعمل لتعرّف مدى تطابق حاجات الطلاب مع خدمات الت�سريع في م�ستويات ال�صفوف المختلفة.

المبادئ الإر�شادية 
يجب �أن يراعي ت�صميم البرنامج ال�شامل الأمور الآتية:

ومنهاج  المحلي  المنهاج  ومعايير  والمدر�سة،  المقاطعة  ل�صفوف  ر  وُفِّ ما  بين  الروابط  •  تثبيت 
المقاطعة، والخطوط العري�ضة الإر�شادية لبرنامج الموهوبين و�أنظمته. 

الموهوبين  منهاج  �إلى  �إ�ضافة  العادي،  المنهاج  في  يُطبَّق  كما  الحالي  البرنامج  خدمات  •  و�صف 
والمتفوّقين. 

انظر   ( و�أهدافه  البرنامج  غايات  عليها  تُبنى  و�إدارية  ت�أ�سي�سية  ت�صميم  خطّة  هو  •  البرنامج 
الف�صل ال�ساد�س؛ �إي�ضاح غايات برنامج تربية الموهوبين(. 

ال�صف. وم�ستوى  المحتوى  مجالات  جميع  عبر  الحالية  الخدمات  في  للتو�سّع  فر�ص  •  توفير 
نطاق  �إلى  �إ�ضافة  والقيادية(،  والإبداعية،  والفنية،  الأكاديمية،  المواهب )مثل:  �سل�سلة من  •  مراعاة 

تطوّر المواهب )مثل: الكامنة، والنا�شئة، والظاهرة الجلية، �أو المتحقّقة(.
الأكاديمية. الحاجات  �إلى  �إ�ضافة  والعاطفية(،  الاجتماعية،  )مثل:  الانفعالية  الحاجات  •  مراعاة 

مجموعات. في  الت�صنيف  ق�ضايا  ومخاطبة  المنهاج،  فل�سفة  •  و�صف 
المواهب  تطوير  على  ت�ساعد  عري�ضة،  قاعدة  على  المبنية  الخيارات  من  وا�سعة  �سل�سلة  •  عك�س 

الظاهرة والكامنة لمجموعات عدّة من الطلاب.
وفي  المدر�سة،  وبعد  الدرا�سي،  اليوم  �أثناء  في  الأ�شكال  متعددة  التربوية  الفر�ص  هذه  توفير  •  يمكن 

ال�صيف، عن طريق الم�شاركة الن�شطة للهيئة التدري�سية المهنية المحترفة والأهل.

�سمات ت�صميم برنامج �شامل عالي الجودة
توجد، على الأقل، �سَبْعُ �سمات ل�صياغة برنامج �شامل محكم، وتت�ضمن كلّ �سمة من هذه ال�سمات �سل�سلة من 

الأ�سئلة تُ�سهم في �سَبْر الجوانب المتعدّدة لكلّ �سمة.

ا�شتقاق الخدمات 
ال�صفية  الغرفة  في  المقاطعة  وفّرتها  التي  الخدمات  حاجات  لقيا�س  وفقًا  البرنامج  ت�أ�سّ�س  •  هل 

العادية وفي برنامج الموهوبين حتى الآن؟ 
المقاطعة؟ في  ا  حاليًّ الموجود  المنهاج  م�ستوى  قي�س  •  هل 

•  ما معتقدات الأهل والمهنيين عن طبيعة المواهب، ونماذج الخدمات المتوافرة في المقاطعة الآن؟ 

ال�شمولية 
البرنامج؟ في  والفنية  الأكاديمية  والقدرات  المواهب  روعيت  •  هل 

والعاطفية )�سواء  الطلاب الاجتماعية  والإبداعية، وحاجات  القيادية،  الجوانب  •  كيف جرت معالجة 
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عبر خيارات البرمجة و�سل�سلة مت�صلة من الخدمات، �أو عبر التطور المهني للمقومات الرئي�سة 
الم�ستهدفة(؟ 

بو�وضح؟  ال�صفوف  م�ستويات  عبر  الخدمات  مدى  تعرّف  البرنامج  ف  يُعرِّ •  هل 
الخدمات؟   تقديم  لكيفية  المطوّرة  الخطّة  نوع  •  ما 

التمهيدي؟ البرنامج  مخطّط  �إلى  لي�ضاف  ع  التو�سُّ مخطّط  �سيُر�سم  الطرائق  •  ب�أيّ 
من  العليا  الموهبة  م�ستويات  لتمكين  وخارجها  المقاطعة  داخل  من  ا  فر�صً البرنامج  يت�ضمن  •  هل 

التطوّر ) برامج ال�صيف، م�صادر المجتمع المحلي، الات�صال عبر الإنترنت(؟

العملية 
وقوّتها؟ المقاطعة  لم�صادر  وفقًا  ومنطقياًّ  معقلًاو  البرنامج  يبدو  •  هل 

المحدّدة  الخدمة  لإي�صال  ال�ضرورية  الموازنة  توفير  التربية  ومجل�س  المقاطعة  �إداريو  ي�ستطيع  •  هل 
�ضمن ت�صميم البرنامج ال�شامل؟ 

الوقت؟  مرور  مع  المقاطعة  في  المقدّمة  الخدمات  �ضمن  البرنامج  خدمات  تُدمج  •  هل 

الإت�ساق 
المقاطعة؟ تتبنّاها  التي  المطابقة  و�إجراءات  الموهبة  تعريف  البرنامج  يلائم  •  هل 

و�أهدافه؟  البرنامج  غايات  �أو  المهمة  وبيان  المقاطعة،  فل�سفة  �إلى  البرنامج  ينحاز  •  هل 
�سيا�ستها؟ �أو   / و  المقاطعة  ب�أنظمة  التعريف  يتقيّد  •  هل 

الأكاديمية  القوّة  وجوانب  الاهتمامات،  )مثل:  الطلاب  تعلّم  بيانات  ب�صفحة  البرنامج  يرتبط  •  هل 
و�ضعفها، وجوانب قوّة المهارات الفكرية و�ضعفها، وحقّ اختيار �أ�سلوب التعلّم(؟

الو�ضوح 
لجنة  في  ي�شاركوا  لم  الذين  والأهل  والإداريين  المعلّمين  على  الفهم  �سهلة  بلغة  البرنامج  كُتِبَ  •  هل 

تخطيط البرنامج وت�صميمه؟ 
الفهم؟  و�سهل  وا�ضحًا  ا�ستعماله-  حال  –في  البياني  الر�سم  يُعدّ  •  هل 

التوافر 
والأهل؟  والمعلّمين  للمديرين  ب�سهولة  البرنامج  يتوافر  •  هل 

تطوير  عملية  في  بم�س�ؤولياتهم  للنهو�ض  اللازم  بالتدريب  والأهل  والأخ�صائيون  المعلّمون  د  زُوَّ •  هل 
الموهبة؟ 

الا�ستمرارية والتو�سّع والتقويم
البرنامج؟ خطّة  تطبيق  �ضمان  عن  الم�س�ؤول  •  مَن 

�أنماط  يُوفّر تغذية راجعة عن نجاح البرنامج؟ وما  �أو تقويم البرنامج الذي  •  ما نوع التقرير ال�سنوي 
المعطيات التي �ستُجمع وتُحلّل؟ 

التطبيق؟ �أثناء  في  ع  ويُو�سَّ البرنامج  ث  �سيُحَدَّ •  هل 
الوقت؟ مرور  مع  للبرنامج  �إ�ضافية  وخدمات  م�صادر  على  للح�وصل  حاجة  هناك  �ستكون  •  هل 
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البرنامج؟ م  تقدُّ لمراقبة  ا�ست�شاري  مجل�س  تَ�شكّل  •  هل 
الا�ست�شاري؟  المجل�س  �إلى  كافة  الم�ستفيدين  من  جُدد  �أع�ضاء  ان�ضمام  �سيتوا�صل  •  هل 

مثال يحتاج �إلى تعديل 
تغطي  حيث  الطلاب،  "�سحب"  برنامج  والمتفوّقين  الموهوبين  لطلابها  بلينفيل  مدار�س  مقاطعة  ر  تُوفِّ
الدرا�سات الاجتماعية والعلوم وحدات المنهاج المتقدّم. وقد ا�ستفاد من هذا البرنامج الطلاب الموهوبين 
�أربعاء  كلّ  من  ظهرًا(   2-1( �أ�سبوعيًّا  �ساعة  بتخ�صي�ص  وذلك  والخام�س،  الرابع  ال�صفين  في  �أكاديميًّا، 

لتطبيق ما جاء فيه. 

 �إجراءات التعديل     
بلينفيل، وذلك  والإدارية في مدار�س  التدري�سية  الهيئتين  �أع�ضاء  ت�شكّلت قبل عامين لجنة تخطيط �ضمّت 
لتكوين خطّة ا�ستراتيجية جديدة لمقاطعة المدار�س )ا�ستغرقت عامًا كاملًا( تمكن �أع�ضاء اللجنة من جمع 
جوانب  جميع  في  النظر  ولإعادة  مراجعتها.  �سبقت  جديدة  ا�ستراتيجية  خطّة  و�صياغة  الأ�سا�سية،  المواد 
ت�صميم البرنامج بطريقة نظامية، فقد ا�ستفادوا من الأ�سئلة ال�ستة الواردة في جدول )7:1( لإر�شادهم في 

التحليل. 

فالمعلومات التي يحويها جدول تمدّ القُرّاء بدليل �شامل لتقويم الجودة في �أيّ ت�صميم لبرنامج �شامل، 
و�إجراء التح�سينات اللاحقة. على يمين جدول، هناك قائمة بالأ�سئلة ال�ستة الواردة في بداية هذا الف�صل. 
د القُرّاء بمكان لمطابقة الخطط وال�سيا�سات الجارية،  �أمّا العمود التالي بعنوان "الممار�سات الحالية"، فَتُزوِّ
اعتبارها  التي يمكن  المتنوّعة  بالخيارات  الممكنة( لائحة  بالخيارات  الثالث )لائحة  العمود  يوفّر  في حين 
 (Jump – Start) إجابات لل�س�ؤال الموجّه، وهي م�صمّمة للقفز )الارتقاء( بتفكير القُرّاء والبدء من جديد�
 (Landrum, Callahan Shaklee, أنّها م�شتقة من المعايير الوطنية� فيما يتعلق بكيفية زيادة التناغم، كما 
(2001 . يتيح العمود الأخير للقُرّاء فر�صة �إبداء ملاحظاتهم واقتراحاتهم تجاه الممار�سات الحالية؛ من �أجل 

تلبية احتياجات الفئات الم�ستهدفة ب�وصرة �أف�ضل. 

�س�ؤال،  كلّ  تقر�أ  فبينما  فيها.  الم�ستخدمة  والممار�سات  بلينفيل  مدار�س  على  مثالًا  يُعدّ جدول )7:1( 
�صة بالبرامج الإثرائية في  ر جيدًا بما كنتَ �ستفعله لو كنتَ بيث بيرجرون (Beth Bergeron) المتخ�صّ فكِّ
للطلاب  التعلّمية  الحاجات  بين  والات�ساق  ال�شمولية  لزيادة  اللازمة  المراجعات  ف�ضلًا عن  المدار�س،  هذه 

والخدمات؟
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       						     قيا�س ت�صميم برنامج �شامل. جدول )7:1(:	

�إعادة النظر بناء على لائحة بالخيارات الممكنةالممار�سات الحاليةال�س�ؤال الموجّه
الخيارات المف�ضلة

مَنْ الذي 
�سيُخدم؟

الطلاب الذين ح�صلوا 
على �أعلى )3٪( 

في م�ؤ�شرات الذكاء 
المدر�سي.

�أكاديميًّا. •  الموهوبون 
الأكاديمي  •  الا�ستعداد 

المحدّد.
�إبداعيًّا. •  الموهوبون 

الفنون  في  •  المتميّزون 
المرئية والأدائية.

•  القياديون.
الكامنة  المواهب  •  �أ�صحاب 

والنا�شئة.

الطلاب الحا�صلون 
على �أعلى )10٪(.

كيف يُحدّد 
الطلاب؟

التح�صيل  •  قيا�س 
المدر�سي الذي 

يجري في ال�صف 
الثالث.

المعلم. •  تو�صيات 

والأداء. •  الإنجازات 
العمل. من  •  عينات 

•  الم�ؤتمرات.
•  المقابلات.

الوثائق. •  حقائب 
المعلّم. •  تو�صيات 

التحقّق.  / المراجعة  •  قائمة 
الذات. •  تر�شيح 

الأنداد. •  تر�شيحات 
المعلّم. •  تر�شيحات 
الأهل. •  تر�شيحات 

التح�صيل. •  اختبارات 

نهج  المعايير المتعدّدة 
با�ستعمال:

العمل. من  •  عينات 
الوثائق. •  حقائب 

المعلّم. •  تو�صيات 
الأهل. •  تر�شيحات 
الذات. •  تر�شيحات 

الأقران. •  تر�شيحات 

ما نماذج 
البرنامج 

الم�ستعملة؟

�لم يُحدّد �أيّ نموذج 
بعد.

مبكّري  ال�شباب  • � درا�سة 
الن�ضج في الريا�ضيات.
ذاتيًّا. الم�ستقل  •  المتعلّم 

•  بوردو.
•  ال�شبكة.

المحدودة. غير  •  المواهب 
على  الإثرائي  •  النموذج 

م�ستوى المدار�س.

الإثرائي  •  النموذج 
على م�ستوى 

المدار�س.
ال�شباب  •  درا�سة 

مبكّري الن�ضج في 
الريا�ضيات.

يتبع …

o b e i k a n d l . c o m



ت�صميم برنامج �شامل 90

�إعادة النظر بناء على لائحة بالخيارات الممكنةالممار�سات الحاليةال�س�ؤال الموجّه
الخيارات المف�ضلة

ما �أنماط 
الخدمات؟

•  الرحلات 
الميدانية.

بيوم  •  الاحتفالات 
التاريخ.

العلوم. •  معر�ض 
•  الم�ساقات 

المتقدّمة في 
الأدب الإنجليزي 

والبيولوجيا.

الإثراء والتمايز:
ال�صف  في  القبلي  •  القيا�س 

العادي / النظامي.
المفتوحة. التعلّم  •  �أن�شطة 

الأن�شطة  في  •  الخيارات 
التعلّمية والنواتج.

الم�ستويات  ذات  •  الدرو�س 
الت�صاعدية.

المنهاج. •  دمج 
الهادفة. ميدانية  •  الرحلات 

)�ضيوف،  •  المتحدثون 
ومدعوون(.

والم�سابقات  •  المباريات 
الهادفة )يوم التاريخ مثلًا(.
الإ�ضافية  الإثرائية  •  البرامج 

)كتب �شهيرة لل�صغار مثلًا(.
الخا�صّ.  التدري�س  •  �أ�سلوب 
بعد  لما  الإثرائية  •  البرامج 

المدر�سة.
)العطلة  ال�سبت  يوم  •  برامج 

الأ�سبوعية(.
�ضمنم  �أو  الفردية  •  التحقيقات 

المجموعات ال�صغيرة.
الحاكم/المعلّم  •  مدار�س 

الخا�صّ.
خيارات الت�سريع:

الأطفال  ريا�ض  •  دخول 
ر. المبكِّ

بذوي  ة  الخا�صّ •  التجمّعات 
الأعمار المتباينة.

المو�وضع  في  •  الت�سارع 
الواحد.

�آخر  �إلى  �صف  من  •  الترفيع 
بما في ذلك تخطّي ال�صف 

الذي بينهما.

خيارات الإثراء 
والتمايز:

القيا�س. •  قبل 
المُدمج. •  المنهاج 

الميدانية  •  الرحلات 
ذات الأهداف 

المت�سقة مع 
المنهاج العادي/

النظامي.
•  المباريات 

والم�سابقات 
الهادفة التي 

تت�سق مع المنهاج 
النظامي.

بعد  ما  •  �إثراء 
المدر�سة.

خيارات الت�سريع:
ريا�ض  •  دخول 

ر. الأطفال المبكِّ
•  الت�سارع في مو�وضع 

واحد.
قبل  ما  •  م�ساقات 

التن�سيب المتقدّم، 
�إ�ضافة �إلى 

م�ساقات التن�سيب 
المتقدّم.

يتبع …

       										         تتمة جدول )7:1(:
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�إعادة النظر بناء على لائحة بالخيارات الممكنةالممار�سات الحاليةال�س�ؤال الموجّه
الخيارات المف�ضلة

في  المتقدّم  •  المحتوى 
مجموعات عنقودية.

المناف�س/الم�ساعد. •  الت�سجيل 
المتقدّم. التن�سيب  •  م�ساقات 
خدمات التوجيه والإر�شاد:

الديني. •  العلاج 
لمجموعات  تعليمية  •  دورات 

�صغيرة، تت�ضمن مو�وضعات 
مختارة، مثل: الات�صال 

الفاعل، ومهارات الإ�صغاء، 
وحلّ النزاعات، وق�ضايا 

الجن�س / الجندر، و�إدارة 
الإجهاد / ال�ضغط.
المهنية. •  الا�ست�شارة 

خدمات التوجيه 
والإر�شاد:

تعليمية  •  جل�سات 
لمجموعات 

�صغيرة، تت�ضمن 
مو�وضعات 

مختارة.
•  الا�ست�شارة 
الوظيفية.

�أين �ستتوافر 
الخدمات؟

الم�صادر. •  غرفة 
ال�صفية  •  الغرفة 

العادية/النظامية.

الم�صادر. •  غرفة 
العادية. ال�صفية  •  الغرفة 

المحلي. •  المجتمع 
المحلية. والمراكز  •  المتاحف 

الجامعة. �أو  •  الكلية 

الم�صادر. •  غرفة 
ال�صفية  •  الغرفة 

العادية.

متى �ستتوافر 
الخدمات؟

اليوم  �أثناء  •  في 
المدر�سي.

المدر�سة. •  قبل 
المدر�سة. �أثناء  •  في 

المدر�سة. •  بعد 
ال�صيف. •  في 
ال�سبت. •  يوم 

المدر�سة. �أثناء  •  في 
المدر�سة. •  بعد 

ل      المثال المُعدَّ
جمعت بيث بيرجرون جميع  المعلومات ذات ال�صلة بالمو�وضع، و�أخذت كفايتها من الوقت لتنظيم المعطيات 

ومراجعتها، وبذا كانت هي و�أع�ضاء اللجنة م�ستعدين للبدء بمرحلة اتخاذ القرار. 

من؟

�أنّ التركيبة ال�سكانية )الديمغرافيا( لأفراد المدار�س العامّة  �أدركت المجموعة  في اجتماعهم الأول، 

       										         تتمة جدول )7:1(:
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ت منذ ت�صميم برنامج تربية الموهوبين قبل ثماني �سنوات؛ �إذ تمكّنت المدر�سة من ا�ستقطاب عدد  قد تغيرَّ
التي وظّفت  الآ�سيوية  للعائلات  تدفّقًا  الهند وال�سودان. وم�ؤخّرًا، لاحظنا  القادمة من  العائلات  متزايد من 
في منتجعين كبيرين م�شهورين يقعان في بلدة مجاورة. فلم تعُد ديمغرافية الطلاب في برنامج الموهوبين 

تتنا�سب مع ديمغرافية البلدة.

ولزيادة التنا�سب بين ديمغرافية البلدة وديمغرافية البرنامج، قرّر �أع�ضاء اللجنة ا�ستقطاب المزيد من 
الطلاب الذين ين�سجمون مع الخدمات، فاتفقوا على تعرّف )10٪( من مجموع الطلاب با�ستخدام المعدلات 

الإح�صائية المحلية. 

حتى  الأطفال  ريا�ض  من  ال�صفوف  في  ا  �أكاديميًّ المتفوّقين  الطلاب  تعرّف  اللجنة  �أع�ضاء  قرّر  كما 
تو�سيع  اتفقوا على  الثانية،  ال�سنة  وفي  فيه.  النظر  �أُعيد  الذي  البرنامج  لتفعيل  الأولى  �سنتهم  الخام�س في 
عملية التعرّف لمخاطبة الطلاب في ال�صفوف من ال�ساد�س حتى الثاني ع�شر. علاوة على ذلك، فقد عبّروا 
عن رغبتهم في تعرّف الطلاب المتفوّقين من مرحلة ريا�ض الأطفال حتى ال�صف الثاني ع�شر، في ال�سنة 

الثالثة من الخطّة.

كيف؟

الم�ستعملة  الإجراءات  تغيير  على  اللجنة  �أع�ضاء  اتفق  البرنامج،  من  عدالة  �أكثر  اقتراب  لت�ضمينان 
وتو�صية  وا�ستعداده،  الطالب  ذكاء  يقي�س  معياري  )مقيا�س  مقيا�سَيْن  ا�ستعمال  من  بدلًا  الطلاب  لتعرّف 
المعلّم(، وقرّروا ا�ستعمال �أ�سلوب المعايير المتعدّدة. وبالأهمية ذاتها، �ستح�صل المقايي�س جميعها على وزن 
مت�ساوٍ. ولن يحتاج الطلاب بعد الآن �إلى الح�وصل - على الأقل - على )130( علامة ح�سب مقيا�س الذكاء / 

الا�ستعداد المدر�سي قبل التفكير في المقايي�س الأخرى. 

در�س �أع�ضاء اللجنة مجموع طلابهم بدقة ، وقرّروا عدّة م�ؤ�شّرات مهمّة. والأهمّ من ذلك كلّه �إدراجهم 
عينات من عمل الطالب وحقائب الوثائق، حيث �سيُظهر دليل العينات هذا، بالت�أكيد، بع�ض القدرات ومواهب 
الطلاب متدنيي التمثيل. علاوة على ذلك، فقد �شملت البراهين والأدلة تو�صيات المعلّم، وتر�شيحات الأنداد. 
من جهة �أخرى لفت انتباه العديد من المعلّمين �سهولة تعرّف القادة والإدرايين من و�سط الطلاب �أنف�سهم، 

مما عزّز قرارهم في تو�سيع �سل�سلة المواهب في �أثناء ت�صميم برنامجهم ال�شامل.

النماذج المقترحة للبرنامج     
در�س �أع�ضاء اللجنة عدّة نماذج للبرنامج، قبل اتخاذ قرار بخ�وص�ص نموذج يجمع بين نموذجين اثنين، 
 School Enrichment )هما: النموذج الإثرائي على م�ستوى المدار�س كلّها )نموذج الإثراء المدر�سي ال�شامل
في  الن�ضج  مبكري  ال�شباب  درا�سة  برنامج  ونموذج   Model (SEM) (Renzulli & Reis 1985, 1997)

			  الريا�ضيات. Study for Mathematically Precocious Youth (SMPY).	‏ 
.Assouline & Lupkowski – Shoplik, 2003; Behow & Stanley, 1986

فوق  القدرة  مثل:  للموهبة،  ا  �سلوكيًّ تعريفًا  ي�شمل  لأنّه  (SEM)؛  نموذج  الأع�ضاء  ه�ؤلاء  اختار  وقد 
المتو�سطة، والالتزام بالمهمات والواجبات، والإبداع؛ مما وفّر نهجًا �أكثر �شمولية لخدمة تربية الموهوبين، 
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– بمَنْ فيهم ذوو المواهب، والقدرات الظاهرة والكامنة  ف�ضلًا عن تلبية الحاجات التعلّمية للطلاب كافة 
مبكّري  لل�شباب  الريا�ضيات  درا�سة  نموذج  اختاروا  كذلك  الإثرائية.  الخدمات  من  �سل�سلة  طريق  – عن 
�ألقت  كما  الريا�ضيات.  في  الموهوبين  لل�شباب  الفريدة  التعلّمية  الحاجات  على  ال�وضء  يُ�سلِّط  لأنّه  الن�ضج؛ 
�صفحة بيانات حاجات التعلّم النا�شئ للطلاب في بلينفيل �وضءًا على الأفراد من ذوي القدرات الفائقة في 

التفكير والا�ستنتاج الريا�ضي. لقد ارتبط هذان النموذجان ارتباطاً وثيقاً باحتياجات الطلاب التعلّمية.

ما �أنواع الخدمات التي �ستقدّم؟     
هما:  مهمّتين،  ملاحظتين  �أبدوا  وقد  ا،  حاليًّ مة  المُقدَّ الخدمات  في  النظر  وزملا�ؤها  بيث  �أعادت 
الطلاب  حاجات  مع  الجارية  الخدمات  ت�ساوق  وعدم  خدمات،  ثلاث  وهي  المقدّمة،  الخدمات  محدودية 
المعرفية والوجدانية. اتفقت بيث وزملا�ؤها على زيادة الخدمات المتنوّعة في مجالات ثلاثة، هي: الإثراء 
معلّم  كلّ  يخ�ضع  ب�أن  �أو�وصا  فقد  والتمايز،  الإثراء  يخ�صّ  وفيما  والإر�شاد.  والتوجيه  والت�سريع،  والتمايز، 
لتدريب في �إجراء القيا�س القبلي، وا�ستخدامه في الغرفة ال�صفية العادية لتوفير م�ستويات متطوّرة با�ستمرار 
تتحدى الطلاب كافة، ولي�س فقط �أولئك الذين لديهم مواهب وقدرات متفرّدة. �إ�ضافة �إلى ذلك، �سي�ساعد 
الوقت - من فهم  تمكنوا - حتى ذلك  الذين  للطلاب  الم�ساق  المعلّمين على حذف مادة  المُدمج  المنهاج 
لتغطية مجالات  والم�سابقات  الميدانية  الرحلات  ع في  التو�سُّ المنهاج. كما قرّروا  �أجزاء كبيرة من محتوى 
المحتوى كاملة، وهي: الدرا�سات الاجتماعية، والعلوم، والريا�ضيات، والفنون، والفنون اللغوية. وفي الوقت 
ذاته، قدّموا تو�صية وا�ضحة لكلّ رحلة ميدانية وم�سابقة لربطها على نحو وثيق بالمنهاج العامّ وتعزيزه. �أمّا 
المتحدثون ال�ضيوف الذين حقّقوا �إنجازات في المجتمع المحلي، تقرّر ا�ست�ضافتهم في البرنامج الطلابي؛ 

لت�شجيع النا�شئين من القادة ال�شباب ودعمهم. 

ا،  التزم �أع�ضاء اللجنة ببرنامج ما بعد اليوم المدر�سي، الذي دُعِيَ "�ساعة القوة"، ومدتّه يوم واحد �أ�سبوعيًّ
وقد �أُتيح هذا البرنامج للطلاب جميعهم من ال�صف الأول حتى الخام�س. في ربع ال�ساعة الأول، كان التركيز 
بًا على الأن�شطة في العلوم، وفي ربع ال�ساعة الثاني، تركّز الاهتمام على التاريخ، وهلّم جرّا �إلى �آخر  من�صّ
ربع �ساعة حتى �شمل مجالات المحتوى الأربعة خلال العام الدرا�سي. وفي �أثناء هذا البرنامج،  واظب ثلاثة 
�سين من �صفوف التعليم النظامي العادي، ومن برنامج الموهوبين، على تنظيم الألعاب والأن�شطة عالية  مدرِّ
التحفيز المت�صلة بمجال المحتوى الم�ستهدف. وفي الغالب، كان الطلاب هم الذين يختارون �أن�شطتهم. وفي 
�أوقات �أخرى، كان معلّمو ال�صفوف يو�وصن ب�أن�شطة ا�ستثنائية لمجموعات �صغيرة من الطلاب اعتمادًا على 
دت هذه الأن�شطة الإثرائية  اهتماماتهم، وعنا�صر القوة في التعلّم، �أو الحاجة �إلى �إعادة النظر فيها. لقد زُوِّ
الموهوبين.  الطلاب  من  المتغيِّر  لجمهورهم  الأكاديمية  بالحاجات  الت�صاقًا  �أكثر  ربط  بعوامل  والمتمايزة 
غير  للطلاب  جاذبة  ية(  جدِّ )غير  هزلية  و�سائل  ب�صفتها  الأن�شطة  هذه  �إلى  نُظِرَ  فقد  ذلك،  �إلى  �إ�ضافة 
المخدومين على نحو منا�سب؛ لإظهار مواهبهم وقدراتهم بو�وضح، وت�شذيب غير المتطوّرة منها بعد. ختامًا، 
�أو�صت اللجنة ب�إعادة درا�سة خدمات �سحب الطلاب من �صفوفهم وت�شكيلها من جديد؛ من �أجل ت�شجيعهم 
وتلبية رغباتهم في �إكمال الا�ستق�صاءات ب�وصرة فردية م�ستقلة، �أو �ضمن مجموعات �صغيرة. لقد �أثبتت هذه 
الخدمات المبا�شرة للطلاب قوّتها في الما�ضي؛ لأنّها زادت دافعية الطالب، ووفّرت م�ستويات م�ستمرة من 
البرنامج، هي:  في  للت�سريع  ب�إ�ضافة ثلاثة خيارات  وزملا�ؤها  بيث  �أو�صت  كما  المهتمين.  للطلاب  التحدي 
ر، والت�سريع في مو�وضع واحد، وم�ساقات ما قبل الت�سكين المتقدّم. �إ�ضافة �إلى  دخول ريا�ض الأطفال المبكِّ
ا من ذوي  ال�صغار جدًّ الطلاب  للتعامل مع  �أكثر فاعلية  الأطفال طريقة  لريا�ض  ر  المبكِّ الدخول  عُدّ  ذلك، 

.(Gross , Assouline & Colangelo;2004, Rogers,2002) القدرات المتقدّمة	
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مواجهة  لهم  الأف�ضل  ب�أنّ  مقتنعة  اللجنة  كانت  درا�ستهم،  في  ر  المبكِّ بالتقدّم  للطلاب  وب�سماحها 
حاجاتهم المعرفية والوجدانية، وفي ذات الوقت، تقليل ن�سبة الأهالي الذين يطالبون بت�سريع �أبنائهم فيما 
 (Assouline, Colangelo, Lupkowski - Shoplik, Lipsomb بعد. كما قرّروا ا�ستعمال مقيا�س �أيوا للت�سريع
(Forstadt,2003 & لم�ساعدتهم على اتخاذ القرارات المهمّة التي تفيد الطلاب حتى ي�صبحوا مر�شحين 
جيدين للت�سريع في �صف كامل، من مرحلة ريا�ض الأطفال حتى ال�صف الثامن. وكذلك �أُ�ضيف الت�سريع في 
مو�وضع واحد لتلبية حاجات الطلاب الذين �أظهروا قدرات متقدمة في مجال �أو �أكثر من مجالات المحتوى. 
المدر�سة  المتقدّم في  الت�سكين  ببرنامج  ة  الخا�صّ الم�ساقات  علاوة على ذلك، راجعت بيث وزملا�ؤها 
على  جوهرية،  م�ساقات  خم�سة  تقديم  �ضرورة  اللجنة  وقررت  فقط.  م�سافتين  هناك  �أن  ووجدوا  الثانوية، 
الأمريكية، وح�ساب  المتحدة  اللاويات  والبيولوجيا، وتاريخ  الإنجليزي،  الأدب  ب�أ�سرع ما يمكن وهي:  الأقلّ، 
البيانات  التفا�ضل والتكامل، والإح�صاء. كما اعتُمد قرار بتركيز الجُهد على الريا�ضيات بناءً على �صفحة 
التعلّمية لمجتمع الطلاب. ولم ت�ؤدِ هذه الإ�ضافات �إلى زيادة خيارات الم�ستوى المتقدم في المرحلة الثانوية 

فح�سب، و�إنما كان ت�أثيرها �ضئيلًا ن�سبيًا على موازنة المقاطعة التعليمية. 
المتقدّم، وهو حجر  الت�سكين  �أخريين فيما يتعلق ببرنامج  اللجنة بتو�صيتين  �أخذت  �إلى ذلك،  �إ�ضافة 
الزاوية لنموذج برنامج درا�سة ال�شباب مبكّري الن�ضج في الريا�ضيات (SMPY). لقد طلبوا �إلى بيث درا�سة 
م عن طريق التجميع العمودي في الريا�ضيات  ة تلك التي يمكن �أن تُقدَّ م�ساقات ما قبل الت�سكين المتقدّم، خا�صّ
والعلوم واللغة الإنجليزية، وتُعطى في المرحلة المتو�سطة، كما قد تكون منا�سبة للطلاب الذين لديهم قدرات 

فائقة لكنّهم لم يُظهروها بعد.
�أن�سبها، خا�صة طلاب  كما طلبت اللجنة من بيث مراجعة م�ساقات ما قبل الت�سكين المتقدّم واقتراح 
بلينفيل. وكان الطلب الثاني �أن تجري بيث بحثًا عن الممولين والبيانات الدرا�سية لبرامج  التعلّم عن بُعد، 
 .(Apex Learning) (Virtual High Schools)، والتعلم عبر الإنترنت  مثل: المدار�س الثانوية الافترا�ضية 
ع في  كما طلبوا �إليها تزويد المجموعة بتو�صيات بخ�وص�ص الملاءمة والمعاني الت�ضميننية للموازنة، والتو�سُّ

عرو�ض م�ساق الت�سكين المتقدّم عن طريق التكنولوجيا. 
و�أخيرًا، �أ�ضافت بيث وزملا�ؤها خدمتين في التوجيه والإر�شاد. تمثّلت الأولى في مناق�شات مجموعات 
والإمكانات  ال�ضغط،  من  والتخفيف  الكمال،  �إلى  النزعة  )مثل:  الوجدانية  الطلاب  حاجات  ب��شأن  �صغيرة 
المتعدّدة، وق�ضايا النوع الاجتماعي(. وقد �شعرت بيث بقوّة �أنّ عليها عقد هذه النقا�شات في غرفة الم�صادر 
تتعلق  فكانت  الثانية،  والإر�شاد  التوجيه  �أمّا خدمة  المختلطة.  ال�صفوف  المهتمين في  الطلاب  لمجموعات 
بالإر�شاد الجامعي، ويمكن تقديم هذه الخدمات في غرفة الم�صادر، بدءًا بالمدر�سة المتو�سّطة، بحيث تبلغ 

�أوجها في نظام وا�سع من الخدمات في المرحلة الثانوية.

�أين؟
لقد جرى توزيع خدمات مقاطعة بلينفيل على نحو ي�سمح ب�إعادة ترتيب الطلاب ذوي القدرات الفائقة 
في ال�صف النظامي العادي، وفي غرفة الم�صادر. وقد اتفقت بيث وزملا�ؤها على �أنّ المجموعات ال�صغيرة 
�إلى المناق�شات في مجموعة �صغيرة، التي جرى التركيز فيها على الق�ضايا  والتحقيقات الم�ستقلة، �إ�ضافة 
الإثرائية  الأن�شطة  من  العديد  �أنّ  �إلى  لوا  وتو�صّ الم�صادر،  غرفة  في  تُعقد  �أن  يجب  والإر�شادية؛  الانفعالية 
الأن�شطة كانت متاحة  العديد من  ا؛ لأنّ  الهدف وا�ضحًا جدًّ �أ�صبح  النظامي. وهكذا  العادي  مكانها ال�صف 

ومنا�سبة للطلاب كافة، ولي�س فقط لأولئك الذين لديهم قدرات كامنة �أو ظاهرة.
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متى؟
حاولت بيث وزملا�ؤها الإبقاء على �أن�شطتهم في �أثناء اليوم المدر�سي قدر الإمكان. وقد كان هذا �أمرًا 
مهمًا لطلاب مقاطعة بلينفيل الذين يعمل �أهاليهم في العطلة الأ�سبوعية غالبًا. وبالن�سبة �إلى "�ساعة القوة" 
�إلى  التي كانت تُعقد بعد �ساعات المدر�سة العادية، فقد حر�صت اللجنة على توفير حافلات تنقلّ الطلاب 
المنتجعات  في  ثلاث  �أو  مناوبتين  في  يعملان  كانا  الأبوين  �أنّ  لها  تبيّن  �أن  بعد  منازلهم،  من  مكان  �أقرب 

المحلية، ولم يكونا موجودين دائمًا لنقل �أبنائهم بعد انتهاء اليوم المدر�سي العادي.

هت عملية ت�صميم البرنامج، المُدرجة �سابقًا في هذا  �أعادت بيث وزملا�ؤها النظر في المبادئ التي وجَّ
 Plainville �إلى ت�صميم برنامج  بالن�سبة  �أمّا  مًا ملمو�سًا في هذا المجال.  تقدُّ �أحرزوا  �أنّهم  الف�صل، وتبيّن 

المُعاد النظر فيه؛ فكانت الملاحظات التالية ب��شأنه على النحو الآتي:
بت�صميم  المرتبطة  والمعايير  بلنفيل  مقاطعة  في  ال�صفية  الغرف  بين  قوّة  �أكثر  روابط  •  �إظهار 

						     برنامج الجمعية الوطنية للأطفال الموهوبين 
National Association for Gifted Children (NAGC)

ومجالات  الواحد،  لل�صف  �أكثر  م�ستويات  دمج  )مثل:  البرنامج،  في  للتو�سّع  مجالات  عدّة  •  تعرّف 
التميُّز الإ�ضافية(، ف�ضلًا عن خدمات البرنامج )التعلّم عن بُعد مثلًا(. 

الإبداعية. المواهب  وكذلك  والفنية،  الأكاديمية  المواهب  من  كلٍّ  •  ا�ستهداف 
للطلاب. والانفعالية  الفكرية  التعلّمية  الحاجات  مع  للتعامل  تداخلات  على  ال�صياغة  •  ا�شتمال 

وبعده. المدر�سي  اليوم  �أثناء  في  متعدّدة  تربوية  فر�ص  •  توفير 
�أنّ ت�صميم برنامجها الجديد بد�أ و�سيتغيّر عبر الزمن، و�أنّ هناك مجالات عدّة يمكن  �أدركت اللجنة 
الا�ستفادة منها وجعلها �أكثر ا�ستيعابًا و / �أو ات�ساقًا مع حاجات الطلاب التعلّمية. وفي الوقت الراهن، قامت 
الخطّة المُعاد النظر فيها ب�أداء وظيفة �أف�ضل لتعك�س حاجات الطلاب، وفل�سفة مقاطعة المدار�س على نحو 

�أف�ضل من ال�سابق.

خطة ا�ستراتيجية لو�ضع ت�صميم برنامج �شامل
عك�ست بيث وزملا�ؤها التفكير العميق في العملية التي ا�ستعملوها لإحداث خطّة ا�ستراتيجية �شاملة؛ �إذ 

عت مهماتهم على  اجتمعوا بانتظام مدّة عام تقريبًا، وانهمكوا في مهمات متنوّعة وا�سعة، ومن ثمّ تجمَّ
�أ�شكال عنقودية في المراحل الآتية:

المرحلة الأولى )3 – 6 �أ�شهر(: التعلّم والبدء بالتخطيط  
 ،Renzulli, 1986 قر�أت اللجنة ف�لًاوص مختارة لأعمال ت�شمل بذور التطوّر في الم�ستقبل )الف�صل الأول
والف�صل الثالث؛ Rimm & Davis, 2005(، و�أعادت النظر في خطط ت�صميم العديد من البرامج. كما زارت 
ا  مواقع البرامج الأخرى، و�أجرت تقويمًا للحاجات. بعد ذلك، راجعت اللجنة بعناية الخيارات المتوافرة حاليًّ
للطلاب الموهوبين عبر مجالات طيف وا�سعة )مثل: الطيف الأكاديمي، والفني، والإر�شادي، والاجتماعي، 
والعاطفي(، ودر�ست طرائق لإ�شراك �أع�ضاء الهيئة التدري�سية في ت�صميم البرنامج وتخطيطه. كما راجعت 
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		 معايير المقاطعة المحلية والوطنية، مثل معايير برنامج الجمعية الوطنية للأطفال الموهوبين 
.)Landrum,  2001(

المرحلة الثانية )6 – 9 �أ�شهر(: التخطيط وال�سعي �إلى الإجماع والمدخلات
وخلفية  الحاجات،  لقيا�س  النتائج  وقدّمت  تمهيدي،  لبرنامج  ت�صميمًا  ب�أكملها  المقاطعة  لجنة  �أعدّت 
لإجراء �أبحاث عن المجموعات التي �سُلِّط ال�وضء عليها من �أع�ضاء الهيئة التدري�سية، و�أولياء الأمور، و�أع�ضاء 

مجل�س التربية. كما جمعت هذه اللجنة المدخلات، وانكبّت على درا�سة الموازنة. 
اللجنة  هذه  تبنّت  فقد  المتعددين،  اللجنة  �أع�ضاء  من  �إجماع  على  للح�وصل  المثلى  الظروف  ولتهيئة 
قاعدة �ألـ )80٪(؛ ف�إن اتفق )80٪( من الأع�ضاء على مكوّنات �أ�سا�سية ل�صياغة برنامج �شامل، �سيُتّخذ قرار 
بالم�ضي قُدُمًا في التخطيط. وقد مكنهم اتباع هذه القاعدة من تجاوز العقبات في �أثناء التقدّم في العملية. 

المرحلة الثالثة )9- 12 �شهرًا(: تطوير خطة �أولية ل�صياغة برنامج �شامل

طوّرت هذه اللجنة خطّة �أولية ل�صياغة برنامج �شامل، وقد �ضمّنتها ما يمكنها عمله خلال فترة تمهيدية 
ل�ضمان �إدراك كلّ المجموعات ذات المقوّمات الأ�سا�سية �أدوارها وم�س�ؤولياتها. 

المرحلة الرابعة )1 – 3 �سنوات(: مراجعة ت�صميم البرنامج ال�شامل وتعديله 
اعتمادًا على التقويم، والتغذية الراجعة، وحاجات الطلاب 

�أ�شرفت اللجنة المخت�صة على تطبيق الخطّة، وحر�صت على تقويم التقدّم لاتخاذ قرارات فاعلة ت�ضمن 
�إداريّ( لمراقبة و�ضبط ما يمكن  عُيِّن قائد للبرنامج )�أو  التقدّم الم�ستمر للطلاب الموهوبين. بعد ذلك، 
عمله خلال �سنتين �أو ثلاث؛ لت�ضمينان �إدراك المجموعات كلّها �أنّ ت�صميم البرنامج هو �إجراء متطوّر، ونهج 

م�ستمر، مع دعم متزايد من الهيئة التدري�سية. 
جرى  و/�أو  البرنامج،  مكوّنات  �صياغة  ا�ستبدلت  ال�شامل،  البرنامج  ت�صميم  عملية  تطوير  �أثناء  وفي 

تطويره على النحو الأتي: 
1. اكتمال قيا�س الحاجات لجمع المعلومات عن حاجات الطلاب الموهوبين والنابغين وما كانت توفّره 

مقاطعة المدار�س الآن. 
2. اعتماد تعريف في المقاطعة للطلاب الموهوبين والمتفوّقين، يعك�س �أنظمة هذه المقاطعة. 

3. بحث الإت�ساق، كما يتطلبه تعريف الموهبة، ليُنا�سب نظام المطابقة، ونموذج البرمجة، �أو الخدمات 
المتوافرة. 

ف يتنا�سب مع تعريف المقاطعة و�أنظمتها.  4. تطوير نظام تعرُّ
5. تطوير �أهداف البرنامج التي تتنا�سب مع تعريف الحاجات وقيا�سها، حيث �شملت خدمات محدّدة قد 

د بها الطلاب. يُزوَّ
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6. بُني ت�سميم برنامج �سامل )بما في ذلك: المنهاج، وخدمات البرنامج، وخيارات التجميع، وم�س�ؤوليات 
التعليم(، على قيا�س حاجات البرنامج والتعريف بها، واأهدافها، والمخرجات المرغ�بة.

7. تنفيذ تط�ير المنهاج )للطلاب في برنامج م�ستقل(، وتمايزه )�سمن كلٍّ من ال�سف�ف المتجان�سة 
الذي  وال�سياغة  البرنامج،  واأهداف  الحاجات،  قيا�س  على  اعتمادًا  وتطبيقه  المتجان�سة(،  وغير 

ن�ق�س �سابقًا.

8. التط�ير المهني لمعلّمي ال�سف والم�ست�سارين والخت�سا�سين، واختيار الأفراد الم�ؤهلّين المدرّبين 
الم�ساقات  تدري�س  على  وتدريبهم  المجال،  هذا  في  للعمل  الم�ه�بين  تربية  في  الخبرة  ذوي  من 

المتقدّمة للطلاب.

ع في الخدمات المقدّمة للطلاب المحدّدين )المختارين(. 9. وجّه تق�يم البرنامج والتطّ�ر والت��سُّ

نم�ذج ل�سياغة برنامج �سامل.                                �سكل )7:1(: 

مت�سل خدمات البرنامج

خطة من 
3-5 �سن�ات

الإت�ساق 
الداخلي

م�ساورات
مقايي�س ال�لية والمنهاج 
اأهداف الطالب والمقاطعة

التط�ير المهني

قيا�س الحاجات

لجنة لجنة مجتمع المدر�سة:
الإدارة، المعلم�ن، اأولياء الأم�ر

تق�يمات البرنامج

الم�سادر المت�فرة
1- الخدمات 

المت�افرة حاليًا:
التعليم العادي:

المجتمع المحلي
المقاطعة
المدر�سة

الم�ه�ب�ن/الإثراء
المجتمع المحلي

المقاطعة
المدر�سة

2- التم�يل
3- الط�اقم المدرّبة

التعريف 
ف التعرُّ

البرنامج

من الذين نخدمهم؟
)تعريف المجتمع المعني(

كيف �سنخدمهم؟
)نظام التعرُّف(

ما اأن�اع فر�س التعلم التي �سن�فرها؟ 
)الفل�سفة والحاجة(

كيف �سنخدمهم؟
)نظام التعرُّف(
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ن�صيحة للممار�س المنفرد 
الطلاب  حاجات  تُلبّي  التي  والخدمات  البرامج  تطوير  يتيح  نحو  على  مّم  �صُ قد  ال�شامل  البرنامج  �أنّ  بما 
 (CPD) ال�شامل  البرنامج  ت�صميم  وتطبيق  التطوير،  عملية  �إلى  النظر  فيمكن  مقاطعتك،  في  الموهوبين 
كمهمة حا�سمة للفرد. على الممار�س المنفرد المهتم �أو المُكلَّف بم�س�ؤولية ت�صميم برنامج خدمات �شامل، 
ر في �إن�شاء لجنة �صغيرة من المهتمين ت�شمل �أع�ضاء الهيئة التدري�سية، والكادر الوظيفي، والإداريين،  �أن يُفكِّ
ر والدعم المطلوبين )انظر الملحق �أ(، بحيث ت�ضع هذه المجموعة ن�صب عينيها  و�أولياء الأمور لتوفير التب�صُّ
تلبية حاجات الطلاب الموهوبين والمتفوّقين، وتوفير برنامج �شامل متناغم وقدرات ه�ؤلاء الطلاب. من جهة 
�أخرى، تُعدّ �سل�سلة الأ�سئلة المطروحة في هذا الف�صل م�س�ألة ح�سّا�سة �إزاء هذه العملية، وقد تُ�ستعمل لإر�شاد 
ة )حدّد الجمهور(؟ كيف  مجموعات المناق�شة واتخاذ القرار، وهذه الأ�سئلة هي: مَنْ يحتاج �إلى خدمات خا�صّ
�سيجري تعرّفهم واختيارهم؟ ما �أنماط الفر�ص التعليمية التي �ستتوافر )ا�ستنادًا �إلى الفل�سفة، والحاجة(؟ 

ر الخدمة؟ ومتى؟ �أينَ تُوفِّ
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