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التخطيط الا�ستراتيجي وبرامج الموهوبين
Linda Smith �سميث 	 • ليندا 

�أو  م�ؤ�س�ستهم  زخم  يتطوّر  �أن  في  يجازفون  ق�صد،  ا�ستراتيجية عن  ي�ضعون  لا  الذين  �أولئك  " �إنّ 
				   ينحرف م�سارها ب�وصرة غام�ضة، �أو ع�وشائية، �أو بفعل الآخرين". 

- جون زمرمان، بنجامين تريغو، م�ؤلفان �أمريكيان في ا�ستراتيجيات الإدارة والقيادة 		

الع�سكرية.  الا�ستراتيجية  �إلى  الا�ستراتيجي  التخطيط  تاريخ  يعود  ا�ستراتيجية؟  معينة  خطّة  يجعل  الذي  ما 
"علم التخطيط والقيادة لعمليات ع�سكرية �ضخمة من قوات  �أنّها  ويُعرّف قامو�س ويب�ستر كلمة ا�ستراتيجية 
"ا�ستراتيجية"  قد  لكلمة  ا�ستعمالنا  �أن  ومع  العدو".  مع  الفعلي  الا�شتباك  ي�سبق  و�ضع  �أف�ضل  في  المناورة 
تغيّر عبر ال�سنين طبعًا، �إلّا �أنّ عن�صرًا واحدًا يبقى هو الأ�سا�س، ويتمثّل في �أنّ هدف التخطيط الا�ستراتيجي 

هو المحافظة على و�ضع تناف�سي في ع�صر التغيّرات ال�سريعة المتلاحقة وغير المتوقعة. 

الأعمال  في  الا�ستراتيجي"  "التخطيط  الم�ؤ�س�سات  من  كبيرة  مجموعة  ت�ستعمل  الحا�ضر،  الوقت  في 
والتربية على حدّ �سواء، حيث يتفحّ�ص هذا التخطيط قيم الم�ؤ�س�سة، ومعتقداتها، وو�ضعها الراهن، والبيئة، 
كما يربط هذه العوامل بالو�ضع الم�ستقبلي المرغوب للبرنامج، الذي يُعبَّر عنه عادة بفترات زمنية تتراوح بين 
ا، �أو مقاطعة مدر�سة، �أو �أيّة م�ؤ�س�سة  ا درا�سيًّ )10-3( �أعوام. وقد تكون الم�ؤ�س�سة برنامجًا، �أو مدر�سة، �أو �صفًّ

تهدف �إلى التحكّم في م�ستقبلها. 

مع  لتتلاءم  الا�ستراتيجية  خطّتها  الموهوبين  للأطفال  الوطنية  الجمعية  طوّرت   ،2004 عام  ربيع  في 
و�ضعها  تعرّف  على  الم�ؤ�س�سة  م�ساعدة  وهو  وا�ضحًا،  المنطقي  الأ�سا�س  كان  وقد  كافة.  الأع�ضاء  مدخلات 
�أجل زيادة ات�ساقها �ضمن النظام البيئي التعليمي، والتكنولوجي،  �أهداف جديدة من  الحالي، وال�سعي وراء 

والاقت�صادي، والاجتماعي، وال�سيا�سي؛ الداخلي، والخارجي للم�ؤ�س�سة. 

قوها حري�صين  ينبغي �ألّا تكون برامج تعليم الموهوبين ا�ستثناءً. كما يجب �أن يكون معلّمو البرامج ومُن�سِّ
على لاانخراط في عملية التخطيط لاا�ستراتيجي للمحافظة على �سرعة الحركة في هذه الأزمنة ذات البيئات 
الا�ستراتيجي  التخطيط  يُبنى  �أن  بُدّ  لا  هذا،  الكبير  التغيير  زمن  في  حتى  ف�إنّه  ذلك،  ومع  التغيّر.  �سريعة 
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بمكوّنات البناء التي تُحدّدها ر�سالة البرنامج )تطوير بيان ر�سالة حول الحاجات التربوية للطلاب الموهوبين 
الثاني ع�شر(، والأهداف  �إدارة مبادرة للات�صال، الف�صل  الثاني(، وخطّة الات�صال)  والمتميّزين، الف�صل 

والغايات )�إي�ضاح غايات برنامج تربية الموهوبين، الف�صل ال�ساد�س(. 

في هذا الف�صل، تجول بنا ليندا �سميث داخل عملية التخطيط الا�ستراتيجي. �إنّ العملية ال�شاملة التي 
قة برامج الموهوبين في مقاطعة �سينث لوي�س،  ت�شرحها هي العملية التي ا�ستعملتها بكلّ نجاح بو�صفها مُن�سِّ

مي�سوري.

التعريف     
العملية  تتطلّب هذه  للم�ستقبل.  بالتخطيط  الم�ؤ�س�سات من خلالها  تقوم  الا�ستراتيجي هو عملية  التخطيط 
درا�سة بيانات المبد�أ والر�ؤية والر�سالة: جمع المعلومات، وتحليلها، ومناق�شة الظروف الداخلية والخارجية 
التي تُ�ؤثّر في احتمالات نجاح الم�ؤ�س�سة. و�إذا �أُجريت على النحو الأمثل، ف�إنّ العملية �ست�ؤدي �إلى و�صف حيّ 
لما تكون عليه الم�ؤ�س�سة، وما تفعله، و�أ�سباب قيامها بذلك، وطرح بيان طموح وا�ضح عن �أهدافها. وقد وجد 
ة والعامّة )غير الربحية( في التخطيط الا�ستراتيجي �أداة قيّمة لتعرّف الاتجاهات  قادة عالم الأعمال الخا�صّ
الم�ستقبلية، والنهو�ض ب�إنجاز هذه الم�ؤ�س�سات وتعزيزه. تجدر الإ�شارة �إلى �أنّ �أغلب الم�ؤ�س�سات تحتاج �إلى 

)3-5( �أعوام للتطوير والتنفيذ والتقييم. 

الأ�سا�س المنطقي     
من المفيد - ان�سجامًا مع �أغرا�ض هذا الف�صل - �إلقاء نظرة على برامج الموهوبين ب�صفتها �شكلًا من �أ�شكال 
الم�ؤ�س�سات؛ �إذ �إنّه في نهاية المطاف م�شروع له ميزانية، وطاقم معين، و�أهداف محدّدة، وجمهور م�ستهدف، 
ة بالم�ساءلة. �أ�ضف �إلى ذلك، ف�إنّ برامج الموهوبين توجد في �سوق الخدمات البديلة المقدّمة  ومطالب خا�صّ
�ضمن مقاطعة المدر�سة والمجتمع. وكلّما كانت الخدمات قيّمة وحظيت بر�ضا "العملاء"، زادت احتمال دعم 

تكاليف البرنامج، وزادت الإنجازات بمرور الوقت. 
لا يمكن �أن يكون طاقم برنامج الموهوبين فاعلًا لأق�صى درجة دون الفح�ص الدوري لفاعلية البرنامج، 
التخطيط  في  الدخول  يُعدّ  لذا،  الأداء؛  لتح�سين  المطلوبة  التعزيزات  يخ�صّ  فيما   – ا  عمليًّ  – والتقرير 
الا�ستراتيجي �أمرًا حا�سمًا. �إنّ التخطيط للم�ستقبل ب�وصرة منهجية له فوائد كثيرة، وفيما ي�أتي بع�ض �أبرز 

هذه الفوائد: 

التنظيمية  الأولويات  بتعرّف  يهتم  �أنّه  كما  والناقد.  الإبداعي  التفكير  الا�ستراتيجي  التخطيط  •  يُعزّز 
على  والتركيز  منهجية،  ب�وصرة  المعلومات  جمع  المرء  على  ذلك،  ولعمل  بها.  القيام  يجب  التي 
تحليلها، وتي�سير التعليم الجماعي، ولاانخراط في جهود حلّ الم�شكلات، علمًا ب�أنّ هذه العنا�صر كلّها 

موجودة في جهود التخطيط الا�ستراتيجي.
معلومات  تُولّد  العملية  ف�إنّ  ذلك،  تحقّق  و�إذا  القرار.  اتخاذ  عملية  الا�ستراتيجي  التخطيط  •  يُح�سّن 
وا�ضحة  تقييم  معايير  وتهيئة  الأفكار،  خلق  �أجل  من  الأفراد  من  كبيرة  مجموعة  وتخاطب  نافعة، 
تح�سين  في  ن�شطًا  يكون  �أن  البرنامج  لكادر  المكّونات  هذه  ت�سمح  كما  المبادرات.  فاعلية  لتوثيق 

الخدمات، وطلب الدعم، وم�ؤازرة �إنجازات الطلاب.
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الم�شروع.  من  الم�ستفيدين  بجميع  الات�صال   - طبيعته  بحكم   - الا�ستراتيجي  التخطيط  يدعم    •
لتقديم  فر�صة  الموهوبين  برنامج  طاقم  يعطي  التخطيط  جهود  في  الجمهور  �إ�شراك  �أنّ  كما 
فكرة عن البرنامج للم�ستفيدين، ويغر�س ال�شعور بالتملّك والإبداع في جهود الطلاب وهيئة التدري�س 

و�إنجازاتهم.
هذه  تكون  وقد  المتغيّرة.  الظروف  مع  التعامل  على  البرامج  الا�ستراتيجي  التخطيط  ي�ساعد    •
ف�إنّ  حدوثها،  �أ�سباب  �أو  التغيّرات  هذه  ماهية  عن  النظر  وبغ�ضّ  وتربوية.  وفل�سفية  مالية  التغيّرات 
التغيير  ا�ست�شراف  البرنامج على  ي�ساعد طاقم  والخارجية  الداخلية  بالمو�وضعات  الكبير  الاهتمام 

ومعالجته بطريقة خلّاقة.
في  والب�شر  والمال  الوقت  لتوظيف  والمبرّر  المنطقي   الأ�سا�س  الا�ستراتيجي  التخطيط  يُقدّم    •
تحقيق  عن  يغفلون  القادة  ف�إنّ  الأحوال،  معظم  وفي  ونافعة.  منهجية  بطريقة  قُدمًا  البرنامج  دفع 
النوايا  ذوي  الزملاء  من  المتوا�صلة  والمداخلات  التناف�سية،  المطالب  ب�سبب  التنظيمية  الأهداف 
الطيبة، والعاملين، و�أع�ضاء المجتمع الآخرين. ومع �أنّ فر�ص تعديل الخطّة الا�ستراتيجية قائمة على 
عملية التخطيط، ف�إن الفر�ضية العملية هي �أنّ الجهود والم�صادر والأن�شطة كلّها �سوف تن�صب على 

مجموعة من الأهداف المعتمدة �سلفًا.

المبادئ الإر�شادية 
ينبغي مواءمة �أهداف عملية التخطيط الا�ستراتيجي لبرنامج تربية الموهوبين مع ر�سالة المقاطعة والمعتقدات 
ة باللاوية  والقيم الجوهرية. كما يجب �أن تتفق هذه الأهداف مع المعايير والقوانين الاتحادية، وتلك الخا�صّ

عند و�ضعها حيّز التطبيق:

با�ستمرار.  الفر�ص للطلاب  وتوفير  الخدمات،  التخطيط الا�ستراتيجي على تح�سين  يركّز  �أن  •  ينبغي 
الم�ستوى  الإنجازات على  الطالب، وزيادة  تعلّم  والفر�ص على دعم  تتركّز تلك الخدمات  �أن  وينبغي 

الفردي والجماعي.
مثل:  من  الم�ستفيدين،  ممثلي  ت�ضم  ا�ست�شارية  لجنة  الا�ستراتيجي  التخطيط  تنفيذ  تتولى  �أن  •  يجب 
العامّ،  للتعليم  ال�صفوف  ومعلّمي  الموهوبين،  الطلاب  ومعلّمي  المبنى،  و�إداريي  المقاطعة،  �إداريي 

والطلاب، و�أولياء �أمورهم.
والطالب  المقاطعة  حاجات  وتحليل  المعلومات،  جمع  التخطيط  عملية  ت�ستهدف  �أن  ينبغي    •

والم�ستفيدين، وديموغرافية المقاطعة، وم�ستويات الأداء الحالية.
�إنجاز  لتقويم  ومعايير  ومعالم  معينة،  زمنية  جداول  تُحدّد  �أن  الا�ستراتيجية  الخطّة  على  يتعيّن    •

الأهداف.
•  ينبغي للخطّة الا�ستراتيجية �أن تُحدّد جهود تطوير هيئة التدري�س، وجهود الات�صال المطلوبة لتنفيذ 

الخطّة بنجاح.
بدعم  تحظى  ب�أن  الا�ستراتيجية  الخطّة  �أهداف  لتحقيق  المطلوبة  الم�صادر  تعريف  من  بُدّ  لا    •

المقاطعة.
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�سمات التخطيط الا�ستراتيجي عالي الجودة
لقد طوّر وليم كوك، جونر (Cook, 2001 ) �أحد المداخل التي يجري تنفيذها على نطاق وا�سع في التخطيط 
الا�ستراتيجي. وقد و�صف مكوّنيْنِ �أ�سا�سييْنِ يُعرّفان جهود التخطيط الا�ستراتيجي ذي الجودة العالية: )1( 
عملية تخطيط �شاملة ومُ�صمّمة ب�وصرة وا�ضحة )كيفية التخطيط الا�ستراتيجي(. )2( خطة ا�ستراتيجية 

�شاملة ومُ�صمّمة ب�وصرة وا�ضحة ) ماهية التخطيط الا�ستراتيجي(. 
بع�ض  ب�أنّ  علمًا   )21:1 جدول  )انظر  العنا�صر  من  مجموعة  �إلى  المكوّنات  هذه  تُق�سم  ذلك،  بعد 
لقد  �أمكن.  ما  الكتاب  في هذا  المطروحة  التو�صيات  لتلائم  عُدّلت  القائمة  في هذه  الواردة  الم�صطلحات 
تربية  ببرامج  ارتباطها  ح�سب  و)21:2(   )21:1( الجدولين  في  الا�ستراتيجي  التخطيط  مكوّنات  فَت  وُ�صِ
المدر�سية  المقاطعات  �إحدى  في  الا�ستراتيجي  التخطيط  عملية  م�سار  عن  مخطّط  �أُرفق  كما  الموهوبين. 

الكبيرة في الجزء الغربي الأو�سط من اللاويات المتحدة.

                         						     عملية التخطيط الا�ستراتيجي. جدول )1 :21(:	

الو�صفالخطوة الرئي�سة

تعرّف الإجراءات 
وال�سيا�سات.

تتطلّب عملية التخطيط الا�ستراتيجي زمنًا، وم�صادر، وطاقة. ومن ال�ضروري قبل 
البدء بمثل هذه العملية الح�وصل على موافقة المكتب المركزي ودعمه، وتقرير 
والتوا�صل مع مجموعات  التخطيط،  �سيعمل �ضمنها فريق  التي  العامّة  الخطوط 
داخلي  ق  مُن�سِّ اختيار  الأ�سا�سية  العنا�صر  ت�شمل  كما  الرئي�سيين.  الم�ستفيدين 

وخارجي للإ�شراف على عملية التخطيط.

جمع المعلومات 
وتحليلها.

�سيحتاج �أع�ضاء فريق التخطيط �إلى معلومات تُمكّنهم من �إلقاء نظرة مو�وضعية 
ذاتية،  درا�سة  �أو  البرنامج،  تقويم  عبر  المعلومات  هذه  تُجمع  البرنامج.  على 
البرنامج،  الفرز، و�صيغة  البرنامج، والديموغرافيا، وطرائق  وقد تت�ضمن تاريخ 
و�إنجازات الطلاب )بما في ذلك بيانات نتائج الاختبارات(، ومبادرات تخطيط 

ا�ستراتيجيي �سابق ونجاحاته(.

اختيار فريق 
التخطيط 

الا�ستراتيجي.

تربية  برنامج  في  المُ�سهمين  جميع  يُمثّلون  الذين  الم�شاركين  اختيار  ينبغي 
الموهوبين للم�شاركة في فريق التخطيط، بحيث ي�شمل ذوي الطلاب، والمعلّمين، 

والإداريين، والطلاب، و�أفراد المجتمع، وربّما مجل�س ممثّلي التربية.

ل �إلى  التو�صّ
الإجماع.

في الاحتمالات والظروف كلّها، �سيكون لأع�ضاء فريق التخطيط م�صلحة في تعليم 
الموهوبين. ومع ذلك، ف�إنّهم قد ي�شعرون ب�أنّهم يعملون كممثّلين لم�صالح المدر�سة 
و�أنّ  الريا�ضيات(،  وق�سم  المدر�سة  في  النف�س  علم  اخت�صا�صيي  مثل   ( الأخرى 

عليهم التعبير عن م�صالح تلك الجماعات �إذا �أُريد تمرير الخطّة و�إقرارها. 
اتفاق  �إلى  ل  التو�صّ �ضرورة  درا�سة  لكنّ  العملية،  هذه  في  �صراعات  تن��شأ  �سوف 
ق مُقدّمًا قد ي�ساعد على جعل النقا�شات حول الاختلاف  في الآراء �أو  مع المُن�سِّ
الاهتمامات ن�شاطًا مثمرًا يثير تغذية نقدية راجعة مع تقدّم البرنامج �إلى الأمام.

�أولى جل�سات 
فريق التخطيط.

يُراجع �أع�ضاء الفريق المعلومات المت�صلة بالمو�وضع التي جمعها برنامج تربية 
العوامل  ويُحلّلون  ويراجعونها،  والر�ؤية  الر�سالة  بيانات  ويُعدّون  الموهوبين، 
ة  الداخلية والخارجية التي تترك �أثرها في البرنامج، ويُحدّدون الأولويات الخا�صّ
)انظر  البرنامج  وغايات  الأهداف  من  مجموعة  وي�صيغون  التح�سين،  بمجالات 

الر�سم الخا�صّ بالتخطيط الا�ستراتيجي في �شكل 21:1(.

)يتبع(
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الو�صفالخطوة الرئي�سة

ظهور)تعرّف( نتائج الات�صالات. التخطيط،  فريق  جهود  عن  تتمخّ�ض  التي  النتائج  في  يُ�شترط 
�أفراد ومجموعات رئي�سة لها ن�صيب في برنامج تربية الموهوبين، الذين يُقدّمون 
تغذية راجعة للفريق. وي�شمل ه�ؤلاء الأفراد الإداريين، والمعلّمين، وذوي الطلاب. 
مجل�س  �إلى  تُرفع  ف�إنّها  المجموعات،  هذه  من  الراجعة  التغذية  تُدر�س  وحالما 

التعليم للاطّلاع عليها و�إقرارها.

تطوير خطط 
العمل.

تتناول هذه الخطوة ال�س�ؤال الآتي: 
كيف �ستتحقّق �أهداف الخطّة الا�ستراتيجية؟ 

"خطوة  مبد�أ  تعتمد  �إجرائية  خطط  وجود  ال�س�ؤال  هذا  عن  الإجابة  ت�ستدعي 
ل لهذا الغر�ض الخطوات المطلوبة  خطوة"، حيث تر�سم لجان التخطيط التي تُ�شكَّ
ر المعايير التي ت�ستخدمها في تقييم �أثر كلّ خطّة،  لتنفيذ الأهداف المعلنة، وتُقرِّ
الخطّة  تنفيذ  عن  م�س�ؤولة  لي�ست  اللجان  هذه  ب�أنّ  علمًا  وفوائدها،  وتكاليفها، 

المو�وضعة.

ثاني جل�سة لفريق 
التخطيط.

ة، يجتمع فريق التخطيط الا�ستراتيجي  بعد اكتمال عمل لجان التخطيط الخا�صّ
الخطط،  على  الموافقة  �إمّا  الفريق؛  ر  يُقرِّ و�سوف  النتائج.  لمراجعة  جديد  من 
مراعاتها  عدم  حال  في  رف�ضها  و�إمّا  عليها،  معينة  تعديلات  �إجراء  طلب  و�إمّا 
الأهداف والغايات التي جرى تطويرها في الاجتماع الأولي لمجموعة التخطيط 

الا�ستراتيجي.

العمل، ف�إنّ على المكتب الاعتماد. حالما يوافق فريق التخطيط الا�ستراتيجي على خطط 
ويكت�سب  للبرنامج.  الا�ستراتيجية  الخطّة  اعتماد  التعليم  ومجل�س  المركزي 
الخطّة  لتمويل  م�صادر  توافر  �ضرورة  �إلى  نظرًا  ة؛  خا�صّ �أهمية  المقاطعة  دعم 
ت�شكيلة  في  التغييرات  لتنفيذ  التدري�س  هيئة  وقت  تكري�س  و�إلى  الا�ستراتيجية، 

البرنامج �أو ما يقدّمه.

التنظيم من �أجل 
التنفيذ.

رئي�س  تعيين  يجري  لذا،  لجان؛  وعمل  قيادة،  �إلى  العمل  خطّة  تنفيذ  يحتاج 
الا�ستراتيجية.  الخطّة  في  محدّد  هدف  لكلّ  �آخر  رئي�س  �إلى  بالإ�ضافة  تنفيذي، 
التي  العمل  خطط  تنفيذ  على  ويعملون  فردية،  لجانًا  بدورهم  الر�ؤ�ساء  ويُ�شكّل 

يتولون م�س�ؤوليتها.

يجب كتابة تقارير عن التقدّم المُنجز في عمل اللجان كلّ ثلاثة �أو �أربعة �شهور. مراجعة التقدّم.
وبوجه عامّ، يجتمع الرئي�س الم�س�ؤول عن التنفيذ الإجمالي ور�ؤ�ساء اللجان الأخرى 
للا�ستماع �إلى �آخر الم�ستجدات، وتقديم تغذية راجعة ومقترحات عند ال�ضرورة. 
المتخذة،  المحدّدة  الإجرائية  الخطوات  على  الاجتماعات  هذه  تركيز  ين�صب 

وا�ستخدام المعايير المعلنة في تقييم جهود اللجان.

التحديث ال�سنوي 
للمعلومات.

التقدّم  على  بناء  وتحديثها،  الا�ستراتيجية  الخطّة  مراجعة  عام  كلّ  في  تجري 
قد  تكون  متوقّعة  غير  ظروف  �أو  تحديات  و�أيّة  التقييم،  جهود  ونتائج  المُنجز، 
ح�صلت منذ بداية عملية التخطيط الا�ستراتيجي. كما ينبغي �أن يكون الم�شاركون 
�إلى  بالإ�ضافة  الرئي�سيين،  البرنامج  موظفي  من  المعلومات  تحديث  جهود  في 

ممثّلين عن فريق التخطيط الا�ستراتيجي الأ�صلي.

                         							       تتمّة/جدول )1 :21(:	
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                         						     الخطّة الا�ستراتيجية. جدول )2 :21(:	

الو�صفالمكوّن الرئي�س

تتجذّر بيانات الر�ؤية في المعتقدات، وهي تعابير "�صادرة من القلب" عن �آمال بيان الر�ؤية.
البرنامج الم�ستقبلية. وعادة ما تُرافق بيانات الر�ؤية بيانات الر�سالة.

يُعرّف بيان الر�سالة �أنّه الهدف المميّز الذي وُجِدَ البرنامج من �أجله، والوظيفة بيان الر�سالة.
الر�ؤية،  بيانات  من  �أكثر  عملية  الر�سالة  بيانات  وتُعدّ  يخدمها.  التي  المُحدّدة 

وتتركز على الجهود الحالية لتطوير قدرات الطلاب الموهوبين.

الأطر 
الا�ستراتيجية.

اللجنة  عمل  على  المفرو�ضة  المحدّدات  �إلى  الا�ستراتيجية  الأطر  ت�شير 
الا�ستراتيجية، مثل: الإطار الزمني للتخطيط، �أو عدم م�س�ؤولية اللجنة عن اتخاذ 
قرار ب��شأن �أحقية المقاطعة في امتلاك برنامج خا�صّ بالطلاب الموهوبين. وعلى 
نحو مماثل، فقد يوجد قيد ين�صّ على �أنّ التركيبة الأ�سا�سية للبرنامج لن يطر�أ 

عليها تغيير، �أو �أنّه لن تكون هناك زيادة في التمويل.

في التحليل الداخلي. تُ�سهم  قد  التي  الخ�صائ�ص  �أو  المو�وضعات  تقويم  الداخلي  التحليل  يت�ضمن 
التركيز  ف�إنّ  عمومًا،  ذلك.  تنفيذ  تعرقل  �أو  غايته،  تحقيق  على  البرنامج  قدرة 

ين�صب على تعرّف نقاط القوة وال�ضعف في البرنامج.

التحليل 
الخارجي.

التي  الخارجية  البيئة  في  القوى  �أو  الق�ضايا  تقويم  الخارجي  التحليل  يت�ضمن 
�أحد  يكون  وقد  قليلًا.  فيها  يُ�ؤثِّر  قد  �أو  فيها،  يُذكر  ت�أثير  �أيّ  للبرنامج  يكون  لا 
�صة لبرامج الموهوبين، والتغييرات  المتغيّرات الخارجية ميزانية اللاوية المخ�صّ

في ديموغرافيا المقاطعة.

الق�ضايا 
الا�ستراتيجية.

ر عبر درا�سة تطبيقات  تُبرَّ �أ�سا�سية قد  �إلى م�سائل  الق�ضايا الا�ستراتيجية  ت�شير 
البرنامج وعوامله الحالية المرتبطة بالبيئة الخارجية. وقد يكون �أحد المو�وضعات 
في  مختلفة  ثقافية  بيئات  �إلى  ينتمون  الذين  الطلاب  تمثيل  �سوء  الا�ستراتيجية 
برنامج تربية الموهوبين، �أو التمايز غير الكافي للطلاب الموهوبين في ال�صفوف 

الدرا�سية النظامية.

النتاجات الم�ستوحاة من عملية التخطيط الأهداف. �إلى بيانات عامة عن  ت�شير الأهداف 
الا�ستراتيجي. وينبغي �أن ت�ساعد الأهداف على بلوغ ما ي�صبو �إليه البرنامج، و�أن 

تركّز على م�ؤازرة جهود البرنامج، و�إنجازات الطلاب.

تُ�ستمدّ الغايات من �أهداف البرنامج. وهي تعبير عن النتائج المرجوّة، كما �أنّها الغايات.
ما  وغالبًا  �أهدافها.  بلوغ  على  معينة  م�ؤ�س�سة  وت�ساعد  للقيا�س،  وقابلة  محدّدة، 
�أو معالجتها لتنفيذ  �أ�سا�سية يجب �إيجادها  �أو هياكل  �أيّة عنا�صر  ت�صف الغايات 

الأهداف المعلنة.

غاية خطط العمل. لتنفيذ  المطلوبة  المهام  تُبيّن  �أو  الخطوات،  بع�ض  العمل  خطط  تُعرّف 
معينة، وتُحقّق النتائج المتوخاة. وهي ت�شمل تواريخ التنفيذ النهائية، والأ�شخا�ص 
الم�س�ؤولين عن كلّ مهمة، والم�صادر المطلوبة لدعم الجهد، وطرائق تقييم �أثر 

مكّونات الخطّة.
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مثال يحتاج اإلى تعديل
قة برنامج اأونفيل للم�ه�بين في نهاية العام الدرا�سي اجتماعًا للعاملين معها ا�ستغرق ي�مًا كاملًا.  حدّدت مُن�سِّ
وكان الغر�س من هذا الجتماع ه� ر�سم الخط�ات التالية بالن�سبة اإلى برنامج الم�ه�بين. وقد اأ�سركت هذه 
قة الهيئة التدري�سية في اأن�سطة عدّة، بما في ذلك الع�سف الذهني الخا�س بقائمة من التغييرات التي  المُن�سِّ
اأُدخلت على البرنامج، على مدار الأع�ام الثلاثة الما�سية، ومراجعة مجالت البرنامج التي يجدونها اأكثر 

فاعلية، وا�ستحداث قائمة من المجالت التي يعتقدون ب�سرورة معالجتها في الم�ستقبل.
�سغيرة  العمل �سمن مجم�عات  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  اإلى  قة  المُن�سِّ الأولي، طلبت  النقا�س  بعد ذلك 
اإمكانية تح�سين البن�د المُدرجة في برنامج الجتماع. وقد اختارت كلّ مجم�عة قائدًا للاإ�سراف  لمناق�سة 
اأفكار  ترتيب  في  المجم�عات  اإلى  الم�كلة  المهمة  وتمثّلت  الجتماع.  لتدوين مح�سر  رًا  ومُقرِّ النقا�س،  على 

التح�سين ح�سب الأول�ية من اأعلى اإلى اأ�سفل.

الأطر 
ال�ستراتيجية

التحليل 
الداخلي

الهدف الرابعالهدف الثالثالهدف الثانيالهدف الأول

الق�سايا 
ال�ستراتيجية

التنفيذ

طاقم البرنامج والمقاطعة

فريق التخطيط  ال�ستراتيجي

لجان تخطيط العمل

لجان التنفيذ

تط�ير الخطّة

بيانات الر�سالة 
والروؤية

الأهداف 
والغايات

تق�يم 
البرنامج

التحليل 
الخارجي

التخطيط ال�ستراتيجي.                                �سكل )1 :21(: 

بعد اإكمال هذه المهمة، اجتمع العامل�ن من جديد، وا�ستمع�ا اإلى تقرير ح�ل نتائج نقا�س كلّ مجم�عة. 
قة الهيكل التنظيمي على �سفافيات، ثم طلبت اإلى كلّ مجم�عة اأن تقارن الفروق في  بعد ذلك، عر�ست المُن�سِّ

الترتيب بين كلّ مجم�عة والمجم�عات الأخرى.
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م�ستفي�ض  نقا�ش  وبعد  الأولوية.  �أعطوها  التي  البرنامج  �أهداف  للدفاع عن  فر�صة  المعلّمون  مُنِحَ  وقد 
وبع�ض التعديل على بيانات الهدف، وافقت المجموعة على ا�ستهداف �ست فقرات. انق�سم المعلّمون – بعد 
ا�ستراحة الغداء- �إلى مجموعات جديدة، وطُلِبَ �إليهم العمل على �إحدى الطاولات ال�ست. كان يوجد على كلّ 
طاولة مل�صق مكتوب في �أعلاه هدف واحد من الأهداف ال�ستة. وقد طُلِبَ �إليهم تقديم ت�وّصراتهم لقائمة 
�إلى الأهداف المر�سومة. ق�ضت كلّ مجموعة  �إلى اتخاذها للو�وصل  من الخطوات التي قد يحتاج البرنامج 
)20( دقيقة على طاولتها المحدّدة قبل الانتقال �إلى الطاولة التالية. وخلال �ساعتين، تمكّنت المجموعات 

من �إ�صدار قائمة ب�أفكار التنفيذ المرتبطة بكلّ هدف من هذه الأهداف. 
ر الأهداف التي يرغب في تحقيقها م�ستهلّ  كان الن�شاط الأخير في ذلك اليوم، هو جعل كلّ معلّم يُقرِّ
قة طلبت �إلى كلّ معلّم �إجراء ترتيب لهذه  العام التالي. وبدلًا من تعرّف الا�ستجابة باهتمام واحد، ف�إنّ المُن�سِّ
الأهداف ح�سب �أف�ضليته في العمل. كما �أبلغت المعلّمين �أنّها �ستبذل كلّ جهد ممكن لتحويلها �إلى اللجنة التي 

�صنّفتها في المركز الأول �أو الثاني.
وقد اخُتتم الاجتماع بعد تعرّف تاريخ اجتماع المتابعة في الخريف التالي. 

قبل الانتقال �إلى الجزء الثاني، عليك ت�أمّل عملية تخطيط مدر�سة �أوينفبل لتح�سين البرنامج، ثمّ تدوين 
ما تعتقد �أنّه جدير بالملاحظة حول عملية التخطيط. ما بع�ض المحدّدات المحتملة المرتبطة بتخطيطهم؟ 

وا�صل القراءة، ثمّ قارن �إجاباتك بالت�صنيفات المبيّنة في الجزء التالي.

تقدير عملية التخطيط الا�ستراتيجي ونتاجها
قد  المثال،  في  وردت  التي  الا�ستراتيجية  التخطيط  عملية  ف�إنّ   ،)12:3( جدول  في  التقديرات  ح  تو�ضّ كما 
�أنّه يجب عدم الإقدام على  ح هذه التقديرات حقيقة  ف�شلت في معظم المجالات التي جرى قيا�سها. وتو�ضّ
عملية التخطيط الا�ستراتيجي دون قدر كبير من التنظيم المُ�سبق والنقا�ش. ومن �أجل الم�ساعدة على تح�سين 
الخطّة الا�ستراتيجية، فقد طُرِحَت مجموعتا �أ�سئلة )جدولان 21:4، و 21:5( لم�ساعدة م�شرف العملية على 
ت خطّة ا�ستراتيجية معدّلة تُركّز على  التفكير في كلّ خطوة من خطوات الجهد الإجمالي. بعد ذلك، عُرِ�ضَ

المهام والمدّة المُحدّدتين اللتين تحتاج �إليهما عملية التخطيط الا�ستراتيجي ال�شاملة. 
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       					    تقويم العملية والخطّة الا�ستراتيجية. جدول )3 :21(:	

1العملية الا�ستراتيجية
لا يتوافر دليل

2
دليل �ضعيف

3
دليل مقبول

4
دليل كبير

5
دليل قوي

تحديد الإجراءات 
Xوال�سيا�سات.

Xجمع المعلومات وتحليلها.
Xاختيار فريق التخطيط.

Xالجل�سة 1 لفرق التخطيط.
X�إبلاغ النتائج.

Xتطوير الخطط.
الجل�سة 2 لفريق 

Xالتخطيط.

Xالاعتماد.
Xالتنظيم للتنفيذ.

Xمراجعات التقدّم.
Xعمليات التحديث ال�سنوية.

1الخطّة الا�ستراتيجية.
لا يتوافر دليل

2
دليل �ضعيف

3
دليل مقبول

4
دليل كبير

5
دليل قوي

Xبيان الر�ؤية والت�وّصرات.
Xبيان الر�سالة.

Xالأطر الا�ستراتيجية.
Xالتحليل الداخلي.

Xالتحليل الخارجي.
Xمو�وضعات مهمة.

Xالأهداف.
Xالغايات.

Xخطط العمل.
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الأ�سئلة المقترحة حول مكوّنات التخطيط الا�ستراتيجي
�إجابات الأ�سئلة المطروحة في الجدولين )21:4( و )21:5( بالإيجاب. و�إذا وجدت نف�سك  �أن تكون  يجب 
تجيب بالنفي في �أثناء عملية التخطيط الا�ستراتيجي، ف�إنّ هذا دليل على الحاجة �إلى مزيد من العمل قبل 

المُ�ضيّ قُدمًا.

     				   الأ�سئلة المقترحة حول العملية الا�ستراتيجية. جدول )4 :21(:	

الأ�سئلة الرئي�سةالخطوة الرئي�سة

تحديد الإجراءات 
وال�سيا�سات.

�صحيحًا؟ تخطيطًا  الا�ستراتيجي  التخطيط  لعملية  خطّطت  • هل 
المقاطعة؟ م�ستوى  على  المتوافر  الدعم  • ما 

لعملك؟ ا�ستراتيجية  �أُطرًا  حدّدت  • هل 
جمع المعلومات 

وتحليلها.
الموهوبين؟ برنامج  حول  المفيدة  الوثائق  وجمعت  بواجبك،  قمت  • هل 

ومو�وضعيًّا؟ ووا�ضحًا  �شاملًا  التوثيق  كان  • هل 
اختيار فريق 

التخطيط
 )انظر الملحق 

الرابع(.

لكي  وخلفياتهم  نظرهم  وجهات  تتباين  لأفراد  ممثّلة  مجموعة  اخترت  • هل 
يُدلوا ب�أفكارهم؟

�أقلّ(؟ �أو  فردًا  ثلاثين  من   ( المجموعة  حجم  في  التحكّم  يمكن  • هل 
تعاونية؟ بطريقة  القرار  اتخاذ  على  قادرة  المجموعة  • هل 

الأ�سئلة الرئي�سةالخطوة الرئي�سة

ل �إلى قرار  التو�صّ
بالإجماع.

الخطّة؟ ي�ساندون  الذين  العاملون  • مَن 
�شخ�صية؟ م�سائل  �أو  معيّن  مبد�أ  ح�سب  يعار�ضها  • مَن 

)المقاطعة،  الأفراد  لاهتمامات  ت�ستجيب  كي  الخطّة  تكييف  يمكننا  • كيف 
وفقدان المنزلة، و�شحّ الإمكانات مثلًا(؟

من   - وتُ�سهم  الآراء،  �أغلبية  تُمثّل  التي  النقطة  لتعرّف  مناق�شة  جرت  • هل 
وجهة نظر المجموعة- في تح�سين عملية التخطيط؟

الاجتماع الأول 
لفريق التخطيط.

التخطيط؟ لاجتماع  المنا�سب  بالإعداد  قمت  • هل 
التخطيط؟ مجموعة  لقيادة  ق  مُن�سِّ اختير  • هل 

وافيًا؟ �شرحًا  المجموعة  مهمة  �شُرِحَت  • هل 
المهمة؟  تابَعْتَ  • هل 

الاجتماع؟ هدف  قْتَ  حقَّ • هل 
الخطّة؟�إبلاغ النتائج. م�سودة  على  الرئي�سيين  الم�ستفيدين  �أَطْلَعْتَ  • هل 

�أُثيرت؟ التي  والمخاوف  المو�وضعات  عالَجْتَ  • هل 
التعليم؟ مجل�س  موافقة  على  لْتَ  حَ�صَ • هل 

تطوير خطط 
العمل.

عمل؟ لجنة  لكلّ  قائدًا  نْتَ  عيَّ • هل 
المقاطعة؟ م�ستوى  على  المتوافر  الدعم  • ما 

لعملك؟ ا�ستراتيجية  �أُطرًا  حدّدت  • هل 

)يتبع(
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تحديد الإجراءات 
وال�سيا�سات.

�صحيحًا؟ تخطيطًا  الا�ستراتيجي  التخطيط  لعملية  خطّطت  • هل 
كامل؟ نحو  على  اللجنة  م�س�ؤوليات  حْتَ  �أَوْ�ضَ • هل 

الخطط؟ لإعداد  الكافي  الوقت  تَ  �صْ خ�صَّ • هل 
خطّة؟ بكلّ  التقييم  معايير  �أرفقت  • هل 

الاجتماع الثاني 
لفريق التخطيط.

جميعها؟ الخطط  من  ن�سخ  على  الا�ستراتيجية  اللجنة  ح�صلت  • هل 
جميعها؟ للخطط  كافٍ  نقا�ش  هناك  كان  • هل 

للتنفيذ؟ وتكاليف  مُحدّدة  تواريخ  اللجنة  عَتِ  وَ�ضَ • هل 
هذه  �إليها  لَتْ  تو�صَّ التي  النتائج  في  التخطيط  لجان  �أُ�شركت  • هل 

الاجتماعات؟

المبا�شر؟الاعتماد. مديرك  مع  الخطّة  راجَعْتَ  • هل 
والمقاطعة؟ المجل�س  اعتماد  على  للح�وصل  الخطّة  رَفَعْتَ  • هل 

التنظيم من �أجل 
التنفيذ.

وا�سع؟ نطاق  على  للم�شاركة  للبرنامج  الا�ستراتيجية  الخطّة  تِ  عُرِ�ضَ • هل 
معينة؟ التزامات  وحُدّدت  المثارة،  الق�ضايا  عولجت  • هل 

التنفيذ؟ لجان  لت  �شُكِّ • هل 
مراجعات 

التقدّم.
اللجنة؟ تُحرزه  الذي  للتقدّم  مبرمجة  مراجعات  هناك  • هل 
ومفيدة؟ وا�ضحة  المراجعات  هذه  في  الراجعة  التغذية  • هل 

عمليات التحديث 
ال�سنوية.

تحديث  في  الا�ستراتيجي  التخطيط  في  ال�سابقون  الأع�ضاء  �شارك  • هل 
الخطّة الا�ستراتيجية؟

العمل  وخطط  الا�ستراتيجيات  في  �ضرورية  تغييرات  هناك  كانت  • هل 
والتقييمات؟

     				   الأ�سئلة المقترحة حول الخطّة الا�ستراتيجية. جدول )5 :21(:	

الأ�سئلة الرئي�سةالمكوّن الرئي�س

ت�وّصرها؟بيان الر�ؤية. �أو  المقاطعة  ر�ؤية  بيان  مع  بك  الخا�صّ  الر�ؤية  بيان  يتوافق  • هل 
وبرنامجك؟ الطلابي  للمجتمع  الفريدة  الخ�صائ�ص  البيان  يُوثّق  • هل 

للمقاطعة؟بيان الر�سالة. العامّة  الر�سالة  مع  الر�سالة  بيان  يتما�شى  • هل 
وا�ضحًا؟ و�صفًا  البرنامج  وجود  من  الغر�ض  الر�سالة  ت�صف  • هل 

الأداء؟ وغايات  رئي�سة  �أهدافًا  الر�سالة  د  تُحدِّ • هل 
الأطر 

الا�ستراتيجية.
التخطيط  لجنة  تُلزم  زمنية  �أطرًا  �أو  وحدودًا  معيّنة  معطيات  حدّدت  • هل 

الا�ستراتيجي العمل �ضمنها؟

و�إيجابياته؟التحليل الداخلي. برنامجك  في  القوة  نقاط  حدّدت  • هل 
فيه؟ الق�صور  و�أوجه  برنامجك  في  ال�ضعف  نقاط  حدّدت  • هل 

                         							       تتمّة/جدول )4 :21(:	

)يتبع(
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التحليل 
الخارجي.

البرنامج؟ م�ستقبل  في  تُ�ؤثّر  قد  التي  الخارجية  العوامل  حدّدت  • هل 
العنا�صر؟ بتلك  ربطتها  التي  الفر�ضيات  فح�صت  • هل 

البرنامج؟ م�ستقبل  في  تُ�ؤثّر  �أن  للعوامل  يمكن  • كيف 
البرنامج؟الأهداف. ر�سالة  مع  البيانات  تتما�شى  • هل 

البرنامج؟ �سيُحقّقه  ما  على  البيانات  تُركّز  • هل 
خم�سة(؟ �إلى  ثلاثة  من  يكون  �أن  )يُ�ستح�سن  معقول  الأهداف  عدد  • هل 

الأهداف؟الغايات. تحقيق  بكيفية  الغايات  ترتبط  • هل 
للملاحظة؟ وقابلة  ومحدّدة،  للقيا�س،  قابلة  الغايات  • هل 

المعلنة؟ الأهداف  تحقيق  �إلى  الغايات  �ست�ؤدي  • هل 
الغايات؟خطط العمل. �إليه  تهدف  ما  مع  العمل  خطط  تتما�شى  • هل 

منطقيًّا؟ تتابعًا  متتابعة  العمل  خطوات  • هل 
العمل؟ في  خطوة  بكلّ  مرتبط  �إكمال  تاريخ  ثمّة  • هل 

عمل؟ خطّة  كلّ  على  يُ�شرفون  الذين  الأ�شخا�ص  حدّدت  • هل 
عمل؟ خطّة  كلّ  لتنفيذ  �إليها  تحتاج  التي  الم�صادر  حدّدت  • هل 

جديدة؟ مبادرة  كلّ  �أثر  تقويم  معايير  حدّدت  • هل 

ل المثال المُعدَّ

المهمةالتاريخ

لبرنامج �سبتمبر الا�ستراتيجية  الخطّة  تنفيذ  عن  الم�س�ؤولين  الأ�شخا�ص  تخويل 
الموهوبين ببدء العمل. 

عملية  لدعم  اللازمة  الب�شرية  والقوى  والوقت  الم�صادر  تخ�صي�ص 
التخطيط الإجمالية. 

�إعداد معلومات عن خلفية المو�وضع، ب�وصرة درا�سة ذاتية �أو وثيقة تقويم 
البرنامج؛ وذلك لا�ستعمالها في �أثناء عملية التخطيط الا�ستراتيجي.

في يناير الا�شتراك  �إلى  ويُدعون  الا�ستراتيجي،  التخطيط  فريق  �أع�ضاء  يُحدّد 
التخطيط  لفريق  متطوعين  يطلب  الذي  الإعلان  نموذج  )انظر  العملية 

الا�ستراتيجي(.

يجتمع فريق التخطيط الا�ستراتيجي الم�ؤلّف من الموظفين، والإداريين، فبراير
وذوي الطلاب، والطلاب، و�أفراد المجتمع الآخرين من �أجل و�ضع م�سار 

ا�ستراتيجي للبرنامج. 
في  والتعاون  بالانفتاح،  الجماعة  هذه  في  الا�ستراتيجي  التخطيط  يتميّز 
بحث الق�ضايا، والتعرّفات، واحتمالات تعزيز �أو تعديل برنامج المقاطعة 

للموهوبين م�ستقبلًا. 
ي�أتي دعم الخطّة الا�ستراتيجية من مجل�س التربية، ومن المقاطعة.

                         							       تتمّة/جدول )5 :21(:	
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�إذ تعمل فرق مار�س / مايو تبد�أ المرحلة التطبيقية للفريق الخا�صّ بعملية التخطيط؛ 
الآخرين من  المجتمع  و�أفراد  والطلاب،  الطلاب،  الموظفين، وذوي  من 
التخطيط  فريق  حدّدها  التي  الغايات  لتنفيذ  عملية  خطط  �إيجاد  �أجل 

الا�ستراتيجي.  )انظر جدول 21:6(.

في يونيو للتداول  النهائية  الثانية  جل�سته  الا�ستراتيجي  التخطيط  فريق  يعقد 
خطط العمل المقترحة، ومراجعة مكوّنات الخطّة الإجمالية كلّها.

ي�ستلم المكتب المركزي ومجل�س التربية ن�سخة من الخطّة الا�ستراتيجية يوليو
للمراجعة واعتمادها.

المهمةالتاريخ

�أغ�سط�س حتى انتهاء 
تنفيذ الخطة  ) ت�ستغرق 
عدّة �سنوات في العادة(

ويبادرون  عمل،  لجنة  خطّة  كلّ  تنفيذ  بمهمة  كُلِّفوا  الذين  الأفراد  يُ�شكّل 
ب�أن�شطة لتنفيذ الغايات المرجوة.

فترات ا�ستراحة تمتد من 
)3-4( �أ�شهر

اجتماعات  في  مراجعته  وتجري  العمل،  لجان  تُحرزه  الذي  التقدّم  يُوثَّق 
التقييم ح�سب  التعديلات في الخطط و�إجراءات  اللجان، وكذلك  ر�ؤ�ساء 

الحاجة.

على مدار ال�سنة، وطوال 
مدّة الخطّة الا�ستراتيجية

يُ�شرك الأع�ضاء الأ�صليون لفريق التخطيط الا�ستراتيجي والإداريون على 
تُفح�ص  كما  العمل.  لجان  �أحرزته  الذي  التقدّم  في  المقاطعة  م�ستوى 
و�إجرءات  الخطط  وتُعدّل  وتُناق�ش،  والخارجية  الداخلية  المو�وضعات 

التقييم ح�سب الحاجة.

نموذج لخطّة الات�صال والعمل

ة بالخطّة الا�ستراتيجية، ونموذج يمكن  يعالج هذا الجزء بندين، هما: مثال على مذكرة ات�صال خا�صّ
ح هذه الأمثلة العملية كيفية  ا�ستعماله لت�سجيل خطط عمل محدّدة قد تطرحها لجنة تخطيط العمل. وتو�ضّ

تنفيذ بع�ض جوانب الخطّة الا�ستراتيجية.
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مركز التعلّم المتقدّم
فريق التخطيط الا�ستراتيجي لبرنامج تربية الموهوبين

دعوة للتطوّع

تت�ألّف من )30(  لجنة  ت�شكيل  ب�صدد  وهو  ا�ستراتيجي،  تخطيط  عملية  بدء  على  ا  حاليًّ المركز  يعكف 
ر�سالتنا،  بيان  اللجنة  تراجع  �سوف  وبرامجه.  بالمركز  المتعلقة  المو�وضعات  لدرا�سة  تقريبًا  ع�وًضا 
فريق  ع�وضية  تتطلب  للم�ستقبل.  المر�سومة  الأهداف  تعريف  على  وت�ساعد  الو�صفية،  والمعلومات 
التخطيط الا�ستراتيجي ح�وضر جل�سة تخطيط مدّة ثلاثة �أيام، وذلك في الأيام: 24 ، 23 ، 22 من �شهر 
فبراير، من ال�ساعة 9.00 �صباحًا حتى 2.30 بعد الظهر، تتبعها جل�سة متابعة �أخرى في يونيو. و�ستعقد 

الاجتماعات كلّها في الغرفة رقم ( 12- أ ) في ملحق المبنى الإداري. 

�إذا رغبت في التر�شيح لفريق التخطيط الا�ستراتيجي لبرنامج تربية الموهوبين، يُرجى �إكمال النموذج 
�صة لذلك، ف�إنّنا �سنحتفظ  التالي، ثمّ �إعادته �إلينا. و�إذا كان عدد المتطوعين �أكثر من المقاعد المخ�صّ
لتطوير  تُ�شكّل  �سوف  التي  العمل  فرق  في  الم�ستقبلية  م�شاركتهم  �أمل  على  ملفات  في  الأ�سماء  بباقي 

الخطط التف�صيلية، وتنفيذ كلّ غاية يُحدّدها فريق التخطيط الا�ستراتيجي.

�شكرًا لتف�ضلّكم بقراءة هذه الدعوة. �إنّ م�شاركتكم مطلوبة، و�سوف تحظى بتقدير كبير.

******************************************************************************

فريق التخطيط الا�ستراتيجي لبرنامج تربية الموهوبين

نموذج المتطوّع

�أرغب في التطوّع للعمل مع فريق التخطيط الا�ستراتيجي الخا�ص ببرنامج تربية الموهوبين. و�أعلم �أنّ 
المجموعة �سوف تجتمع في الأيام: 24 ، 23 ، 22 من �شهر فبراير، من ال�ساعة 9:00 �صباحًا حتى 2:30 

بعد الظهر، ويعقب ذلك جل�سة متابعة في �شهر يونيو. 

الا�سم:  _______________________

العنوان:  _______________________

هاتف ) المنزل(:  ____________________

العنوان الإلكتروني:  ____________________

العلاقة ببرنامج تربية الموهوبين: ________________

ينبغي �إعادة هذا النموذج قبل الخام�س ع�شر من �شهر دي�سمبر �إلى مركز التعليم المتقدّم عن طريق 
فاك�س رقم 222-2222 (xxx). �سوف يُختار �أع�ضاء فريق التخطيط الا�ستراتيجي في موعد لا يتجاوز 

ا.  الخام�س من �شهر فبراير، و�سيتم �إعلامكم بذلك خطيًّ

�شكرًا جزيلًا.

******************************************************************************
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                         						     مثال على خطّة عمل. جدول )6 :21(:	

الغر�ض رقم )3(. برنامج الموهوبين في روكوود، 	
خطّة عمل رقم )2(. 		 مقاطعة �سنت لوي�س ، 

خطّة العمل
ا في برنامج تربية الموهوبين. الهدف: تو�سيع م�شاركة �أقلّ الطلاب حظًّ

الغاية: تطوير عملية قائمة على درا�سة حالة لتعرّف الطلاب المتنوّعين ثقافيًّا.
ا ون�سبتهم في برنامج تربية  التقويم: تحقيق زيادة �إح�صائية مهمة في عدد الطلاب المتنوّعين ثقافيًّ

الموهوبين.

التكاليف / العمل المقترحالخطوة
الم�صادر

ال�شخ�ص 
الم�س�ؤول

تاريخ 
البدء

التاريخ 
النهائي

تاريخ 
الانتهاء

مراجعة الأدبيات 1
ة بتعرّف  الخا�صّ

الطلاب الموهوبين 
الذين ينتمون 

�إلى بيئات ثقافية 
مختلفة.

مراجعة الأدبيات 
ة  الخا�صّ

بتعرّف الطلاب 
الموهوبين الذين 
ينتمون �إلى بيئات 

ثقافية مختلفة.

D.J.B.4/0512/05‏

�إعداد قائمة 2
بالأدوات المطلوبة 

لتعرّف الطلاب 
ذوي الثقافات 

المتنوّعة.

وقت هيئة 
التدري�س.

D.J.B.10/0512/05‏

تطوير نظام 3
يعتمد على تعرّف 

درا�سة الحالة، 
يدمج ا�ستنتاجات 

قائمة على البحث، 
تتعلق بخ�صائ�ص 

الطلاب الموهوبين 
من ذوي الثقافات 

المتنوّعة.

وقت هيئة 
التدري�س، 

والا�ستعانة بخبير 
خارجي.

D.J.B.1/066/06‏

اختبار ميداني 4
لنظام التعرّف 

لتقرير فاعليته.

J.R.D.9/066/07‏وقت التحليل.
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توفير التطوير 5
المهني لموظفي 

المقاطعة المتعلق 
بخ�صائ�ص 

الطلاب الموهوبين 
من ذوي الثقافات 
المتنوّعة، ونظام 

تعرّف درا�سة 
الحالة.

وقت هيئة 
التدري�س، 

والمواد.

م�ستمرC.S.P.9/06‏

نتيجة التقويم:
التاريخ: 				   الا�سم:

ن�صيحة للممار�س المنفرد

تربية  ببرنامج  ة  الخا�صّ الا�ستراتيجي  التخطيط  لعملية  دعم  توفير  والمجتمع  المقاطعة  من  كلّ  على  يجب 
�إداريين  �إ�شراك  من  بُدّ  لا  المعلّمين محدودًا،  فيها عدد  يكون  التي  ال�صغيرة  المقاطعات  وفي  الموهوبين. 
على م�ستوى المقاطعة في اتخاذ قرار حول موا�صلة عملية التخطيط ال�شامل. كما يتعيّن على �إداريي المكتب 
لهذا  المطلوبة  والأموال  الوقت  ا�ستثمار  في  رغبة  و�إظهار  العملية،  هذه  مثل  �إلى  الحاجة  تفهّم  المركزي 

البرنامج؛ لكي ي�ؤدي الدور المنوط به على �أكمل وجه.
ق ذي خبرة للإ�شراف على العملية يُعدّ �إ�سهامًا رئي�سًا تقوم به المقاطعة في هذا المجال.  �إنّ ت�سمية مُن�سِّ
ق يُعدّ الإداري دائم الح�وضر،  ا، �إلّا �أنّ المُن�سِّ وعلى الرغم من �أنّ وجود الخبير الخارجي �أمر مرغوب فيه جدًّ

الذي يُ�شرف على التخطيط الا�ستراتيجي للمقاطعة كلّها. 

وتلبيتها. ومن  لحاجات مقاطعتك  الدقيق  التعرّف  ي�ساعدك على  �سوف  ال�شخ�ص  التعاون مع هذا  �إنّ 
ا تهذيب العملية من �أجل تقلي�ص الخطوات التي تنطوي عليها، �أو تقليل عدد اللجان الم�شاركة.  الممكن جدًّ
تنفيذ عملية  الأف�ضل  البرنامج، فمن  القائمون على  �إليه  الجودة هي مطلب يطمح  المحافظة على  �أنّ  وبما 

تخطيط معدّلة بدلًا من عدم وجود عملية تخطيط �أ�صلًا. 

�إنّ مفتاح النجاح يكمن في جمع معلومات نوعية عن البرنامج الحالي، والا�ستئنا�س ب�آراء فريق كبير من 
ا �أن تُ�سفِر عن تو�صيات تترك �أثرًا  الأفراد. و�إذا جُعلت هذه المكوّنات �أ�سا�سًا للتخطيط، فمن المحتمل جدًّ

�إيجابيًّا في تعليم الطلاب الموهوبين في مقاطعتك. 
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ت�شكيل لجان ا�ست�شارية لتربية الموهوبين
	   					    وي�ستبيرج  ل.  وكارين  ليبين،  هـ.  • جان 

Jann H. Leppien & Karen L. Westberg    

هدف اللجنة الا�ست�شارية لتعليم الموهوبين
ا و�ضرورّيًا في تطوير الخدمات الناجحة لبرنامج  يلعب �أع�ضاء اللجنة الا�ست�شارية لتعليم الموهوبين دورًا مهمًّ
برنامج  لتنفيذ  والتزامًا  ووقتًا  وخبرة  ر�ؤية  القرار  �أ�صحاب  من  المجموعة  هذه  وتُقدّم  الموهوبين.  تربية 
�شامل للموهوبين والمتفوّقين. ومن خلال ت�شكيل لجنة ا�ست�شارية خا�صة بتعليم الموهوبين، ف�إنّ المقاطعات 
التعليمية �سوف تخلق �إح�سا�سًا بتملّك البرنامج، وتزيد من احتمال �أن يكون ذا جودة عالية، ف�ضلًا عن �ضمان 

ا�ستمراريته. 
طويلة; لتقديم  مدّة  منتظم  ب�شكل  يلتقون  متطوعين  من  الموهوبين  لتعليم  الا�ست�شارية  اللجنة  تت�ألّف 
الن�صح والم�ؤازرة للم�س�ؤولين عن تنفيذ خدمات برنامج تربية الموهوبين. وت�ؤدي هذه اللجان وظائف مهمّة، 
من مثل: �إن�شاء برنامج �أولي لتعليم الموهوبين، ومراجعة الخدمات �أو التو�سّع فيها، وتطوير �إر�شادات جديدة 
خا�صة بتعرّف الموهوبين، ومراجعة الحدّ الذي نفّذت فيه مقاطعة المدر�سة خدمات برنامج تربية الموهوبين، 
وتنظيم حملات لت�أمين التمويل المنا�سب، و�إقامة علاقات عامة، ون�شر المعلومات، والدفاع عن خدمات تعليم 
ق هذا البرنامج م�س�ؤولية اختيار �أع�ضاء اللجنة الا�ست�شارية. وفي  الموهوبين ال�شاملة. وعادة ما يتحمّل مُن�سِّ
اللجنة  �إنّ  ق، حيث  المُن�سِّ المركزي لعب دور  المكتب  ف�إنّ على  ق بدوام كامل ومتفرّغ،  مُن�سِّ حال عدم وجود 

الا�ست�شارية �سوف تتولى م�س�ؤولية الإ�شراف على تطوير برنامج تربية الموهوبين وتنفيذه. 
والإنجاز  اللجان  �أع�ضاء  �أدوار  درا�سة  المدر�سة  مقاطعة  على  يجب  ا�ست�شارية،  لجنة  ت�شكيل  حال  وفي 
مقاطعة  �إدارة  كانت  �إذا  فاعلية  �أكثر  الا�ست�شارية  اللجنة  تكون  وقد  عملهم.  م�سار  ه  تُوجِّ التي  والإر�شادات 
ة ب�أدوار هذه اللجنة وم�س�ؤولياتها يجب  المدر�سة راغبة بحقّ في م�شاركة اللجنة. وعليه، ف�إنّ القرارات الخا�صّ
الملتزمين  العارفين  الأ�شخا�ص  اللجنة من  �أع�ضاء  يكون  �أن  ينبغي  بت�شكيلها. كما  البدء  قبل  مُ�سبقًا  تعرّفها 
�إجراءات  تُعطي  �أن  بُدّ  المقاطعة. ولا  الموهوبين في  تربية  بتكري�س وقتهم لدعم خدمات برنامج  المهتمين 
ة بالبرنامج. كما يجب على  ل الو�وصل �إلى المعلومات الخا�صّ الع�وضية �إح�سا�سًا بالالتزام والتملّك، و�أن تُ�سهِّ
�صة  و�أنّ الاجتماعات مخ�صّ �إدراية،  �سيا�سة  ر�سم  �أو  ت�شريعية،  �سلطة  يملكون  �أنّهم لا  �إدراك  اللجنة  �أع�ضاء 

لمناق�شة البرنامج ومراجعته كاملًا، لا مناق�شة ق�ضايا الطلاب، �أو الم�سائل ال�شخ�صية.

الملحق )�أ(
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وظائف اللجنة الا�ست�شارية لتعليم الموهوبين
البرنامج،  تطوير  ومرحلة  المدر�سة،  مقاطعة  لحجم  طبقًا  الا�ست�شارية  اللجنة  عمل  نطاق  يتباين  �سوف 
عن  النظر  وبغ�ضّ  الموهوبين.  بتعليم  المتعلقة  اللاوية،  في  الت�شريعية  اللوائح  �ضمن  المقدّمة  والخدمات 
العوامل ال�سياقية الفريدة التي قد تتدّخل في ت�شكيل اللجان الا�ست�شارية، ف�إنّ �أكثر اللجان فاعلية تقوم على 

ما ي�أتي:

1. الاجتماع ب�وصرة منتظمة، والعمل معًا من �أجل تقديم الم�وشرة ب��شأن خدمات البرنامج، �أو تطويرها 
وتح�سينها. 

ة بتعليم الموهوبين; لتقرير �إذا كانت قائمة على الممار�سات الجيدة   2. تقويم الخدمات الحالية الخا�صّ
في ميدان تعليم الموهوبين �أم لا. 

والخدمات  الفرز،  وعمليات  والأهداف،  ال�صياغة،  ذلك:  في  بما  البرنامج،  موا�صفات  مراجعة   .3
ال�شاملة، وخيارات المنهاج الدرا�سي. 

4. تقديم تغذية راجعة عن فاعلية خطّة تعليم الموهوبين.

5. تقديم الم�وشرة للمدير ومجل�س المدر�سة ب��شأن الحاجات التعليمية للطلاب الموهوبين كافة، بما في 
ذلك الخدمات المنا�سبة والفاعلة للطلاب الموهوبين الذين اختيروا لتلقي هذه الخدمات. 

تُفكّر  قد  مراجعات  �أيّة  ذلك  في  بما  ا،  �سنويًّ الموهوبين  الطلاب  لتعليم  الحالية  الخطّة  مراجعة   .6
المدر�سة في و�ضعها قيد التنفيذ. 

7. الم�ساعدة على تطوير الأهداف ال�سنوية، وو�ضع �أولويات البرنامج. 

8. تطوير علاقة تعاونية بين طاقم المدر�سة واللجنة.

9. الاطّلاع على البرامج والبحوث والممار�سات الجيدة الحالية في تعليم الموهوبين، وعلاقتها بالتعليم 
العام. 

10. تركيز الاهتمام على ق�ضايا تتعلق بتح�سين الخدمات التعليمية للطلاب الموهوبين. 

11. الم�ساعدة على تف�سير بيانات م�سح البرنامج. 

12. تقديم تو�صيات البرنامج كتابة �إلى المدير، ومجل�س �إدارة المدر�سة. 

13. الاجتماع ب�وصرة دورية )�شهرية في الغالب(. 

14. تقديم اقتراحات من �أجل رفع وعي المجتمع بخ�وص�ص تعليم الموهوبين. 
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�صة لتلبية حاجات الطلاب الموهوبين.  15. طرح مبادرات مخ�صّ

16. ت�شجيع الحوار بين �أولياء الأمور والطلاب، وبين الطلاب وطاقم المدر�سة و�أفراد المجتمع، حول 
مو�وضعات تخ�صّ حاجات الطلاب الموهوبين. 

17. دعم التدريب المهني لهيئة التدري�س. 

18. دعم ت�شريعات تمويل تعليم الموهوبين على م�ستوى المقاطعة، واللاوية، والوطن. 

تربية  واللاوية بخ�وص�ص برامج  والمحلي  الوطني  الم�ستوى  العمل على  19. تقديم الاقتراحات، ودعم 
الموهوبين، وح�وضر الاجتماعات الت�شريعية، وكتابة الر�سائل، وت�شجيع برامج تربية الموهوبين. 

20. ت�أمين م�ساعدة مالية لبرنامج تربية الموهوبين، عبر ترتيب عمليات التبّرع، واعتماد بعثات ومنح 
درا�سية للطلاب. 

ة بالطلاب الموهوبين.  21. الم�ساعدة على جمع المتطوعين للعمل كمحكّمين للجوائز والم�سابقات الخا�صّ

رها برنامج تربية الموهوبين،  22. العمل كحلقة ارتباط لم�ساعدة المجتمع على فهم الخدمات التي يُوفِّ
ودعمها. 

23. ت�شجيع التوا�صل والفهم الأمثل لمو�ضوعات تعليم الموهوبين بين �أو�ساط المعلّمين، وذوي الطلاب، 
والر�أي العام. 

ع�ضوية اللجنة الا�ست�شارية     
والثانوية  والإعدادية  الأ�سا�سية  المدار�س  عدد  على  بناءً  وتركيبتها  الا�ست�شارية  اللجنة  حجم  يتباين  �سوف 
الممّثلة، وعلى التنظيمات المحلية، �أو تنظيمات اللاوية التي تحكم وجود هذه المدار�س. يجب �أن يُمّثل �أع�ضاء 
لكلّ  المحلي  المجتمع  و�أفراد  التدري�س،  وهيئة  الموهوبين،  تربية  برنامج  في  الطلاب  كلّ من: ذوي  اللجنة 
مدر�سة، وكبار رجال الأعمال، ومديري برنامج تربية الموهوبين ومعلّميهم، وهيئة ممثّلي التعليم، وربّما �أحد 
الطلاب الذي تُر�شّحه الإدراة. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، يجب �أن ين�ضم �إلى ع�وضية اللجنة مُمثّل عن المنهاج 
الدرا�سي والتعليم، ومدير واحد على الأقلّ. كما يجب �أن تعك�س ع�وضية اللجنة التركيبية الإثنية والجغرافية 
وثلاث  �سنتين  بين  )تتراوح  تعيينهم  قبل  �سلفًا  الأع�ضاء  خدمة  مدّة  د  تُحدَّ �أن  وينبغي  المدر�سة.  لمقاطعة 

�سنوات(. 

ة بتكوين لجنة ا�ست�شارية لتعليم الموهوبين      الخطوات الخا�صّ

1. ابذل ما في و�سعك ل�ضمان الح�وصل على الموافقة. 

ف الإداريين بوظيفة اللجنة الا�ست�شارية.  2. عرِّ
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3. ا�شرح الحاجة المحلية لفوائد اللجنة الا�ست�شارية. 

4. �أَعْطِ �أمثلة على المدار�س التي حقّقت فيها اللجان الا�ست�شارية نجاحًا باهرًا.

ح كيف تكون اللجنة الا�ست�شارية ذا فائدة للإداريين، والمدر�سة، والهيئة التدري�سية.  5. و�ضّ

ة بتعليم الموهوبين )�إن لزم  6. اح�صل على موافقة هيئة �إدارة المدر�سة لت�أ�سي�س لجنة ا�ست�شارية خا�صّ
الأمر(. 

7. اختر �أع�ضاء اللجنة، وتوا�صل معهم. 

8. جهّز قائمة ب�أ�سماء الأفراد المر�شّحين لع�وضية اللجنة، ثمّ ات�صل بالأع�ضاء الذين اختيروا ل�شرح 
دًا مهامهم في الخدمة. دور اللجنة، مُحدِّ

دًا على �أهمية الح�وضر.  9. ادعُ �إلى عقد الاجتماع الأول، وتجنّب التعار�ض في التوقيت قدر الامكان، مُ�شدِّ

10. ذكّر �أع�ضاء اللجنة - بو�ساطة الهاتف، �أو البريد الإلكتروني- بتاريخ الاجتماع قبل مدّة وجيزة من 
عقد الاجتماع الأول. 

د جدول �أعمال الاجتماع.  11. حَدِّ

مثال على جدول �أعمال الاجتماع الأول

•  الترحيب، والملاحظات الافتتاحية من قبل موظفي المدر�سة.
•  تقديم �أع�ضاء اللجنة.

•  �شرح دور اللجنة الا�ست�شارية.
•  عر�ض موجز عن مقاطعة المدر�سة، ومهمتها، و�أهدافها للطلاب كافة.

•  تقديم لمحة تاريخية ومراجعة لخدمات برنامج تربية الموهوبين في المقاطعة.
•  ا�ستعرا�ض معايير اللاوية ب��شأن تعليم الموهوبين، �إن وُجِدَتْ.

الم�ستقبلية  الاجتماعات  تواريخ  واختيار  وال�سكرتير،  اللجنة  رئي�س  اختيار  مثل:  اللجنة،  تنظيم    •
ومواعيدها.

•  مناق�شة بنود جدول الأعمال اللاحق.
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ملاحظات مفيدة عن العمل مع اللجان الا�ست�شارية القائمة �أو الجديدة

ة بال�سيرة الذاتية عن رئي�س اللجنة و�أع�ضاء اللجنة الآخرين. •  قدّم معلومات خا�صّ
•  ا�شرح ما هو متوقّع من �أع�ضاء اللجنة حيال الم�وشرة، والدعم، والتعاون، والوقت، ثمّ �أَعْطِ تو�صيفًا 
مكتوبًا لع�وضية اللجنة، علمًا ب�أنّه يمكنك الا�ستناد �إلى تو�صيف الثلاث والع�شرين موا�صفة التي وردت 

�آنفًا عن وظائف اللجنة الا�ست�شارية لتعليم الموهوبين.
ح غر�ض برنامج الموهوبين و�أهدافه، بحيث يتمكّن �أع�ضاء اللجنة من تقديم الن�صح والإر�شاد  •  و�ضّ

المنا�سبين، ثمّ عرّف  �أع�ضاء اللجنة بالخطّة الإجمالية لبرنامج تربية الموهوبين.
على  الموهوبين،  تعليم  ميدان  في  التربوية  التطورات  عن  متوا�صلة  بمعلومات  اللجنة  �أع�ضاء  د  زوِّ   •

الم�ستوى الفدرالي، والمحلي، واللاوية.
ة  •  ادعُ �أع�ضاء اللجنة �إلى ح�وضر فعاليات المدار�س، واجتماعات مجل�س التربية، �أو المنا�سبات الخا�صّ

مها برنامج تربية الموهوبين والمتفوّقين. التي يُنظِّ
•  �أَظْهِرْ حما�سًا والتزامًا بدور اللجنة في تح�سين خدمات تعليم الموهوبين.

ر للممثّلين فر�ص الاجتماع بالطلاب طول �أيام ال�سنة الدرا�سية. •  وفِّ
دة، و�إنجاز مهام معيّنة عند  ل لجانًا فرعية م�ؤلّفة من )4-3( �أع�ضاء لمعالجة مو�وضعات مُحدَّ �شكِّ   •

ال�ضرورة.
د مواعيد الاجتماعات في وقت منا�سب، وي�ستح�سن �أن تُعقد هذه الاجتماعات في �إحدى المدار�س. •  حدِّ

•  بلِّغ �أع�ضاء اللجنة م�سبقًا - قبل �أ�سبوعين على الأقلّ - بموعد الاجتماع.
د �أع�ضاء اللجنة قبل الاجتماع بجدول �أعمال، ي�شمل  مِ الاجتماعات �ضمن حدٍّ زمني معقول، وزوِّ •  نَظِّ

�شرحًا موجزًا عن المو�وضعات التي �ستُناق�ش.
مها هذه اللجنة; بكتابة مقالات في ال�صحف والمجلات، وتقديم عرو�ض، ف�ضلًا  ج للخدمة التي تُقدِّ •  روِّ

عن التقرير ال�سنوي لبرنامج تربية الموهوبين والمتفوّقين.
بات دائمًا. •  لا تنَ�س تقديم المُرطِّ

دمها مقاطعة مدر�سة معيّنة  •  قد يكون للجان الا�ست�شارية �أثر �إيجابي ومبا�شر في �أنواع الخدمات التي تُقِّ
�إلى طلابها الموهوبين، وفي التح�سّن الإجمالي لبرنامج تربية الموهوبين. كما ي�ستطيع �أع�ضاء اللجنة 
عبر الم�شاركة بخبراتهم ومعارفهم دعم جودة خدمات تعليم الموهوبين ونزاهتها، ف�ضلًا عن �ضمان 

تلبية حاجات الطلاب الموهوبين الذين جرى تعرّفهم في مقاطعة المدر�سة.

Noor-R  26-7-2010
Mawhiba Designing Services Purcell Appendix

PAGE   \* MERGEFORMAT 2
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ة ببرنامج  معايير الرابطة القومية الأمريكية للموهوبين، الخا�صّ
الموهوبين لمرحلة ما قبل �سنّ الدرا�سة حتى ال�صف الثاني ع�شر

المقدمة
ح هذه الوثيقة المعايير النموذجية والمطلوبة لبرامج تعليم الطلاب الموهوبين، وت�وّصر معايير برامج  تو�ضّ
الموهبة التي ت�سبق دخول الجامعة، وتُمثّل مجموعة من م�ستويات الأداء الم�صغّرة، �أو الإلزامية والنموذجية 
فاعلية  تقييم  ومعايير  البرمجة،  فاعلية  لقيا�س  م�ؤ�شّرًا  ب�صفتها  المعايير  هذه  ا�ستعمال  يمكن  المثالية.  �أو 
التي  المتطلبات  الأدنى من  الحدّ  التو�صيات بخ�وص�ص  البرنامج، وو�ضع  لتطوير  بها  البرنامج، والا�ستر�شاد 

يجب توافرها في برامج ذات جودة عالية لتعليم الموهوبين. 

ة بعدّة مبادئ �إر�شادية في و�ضع هذا المعايير، �شملت ما يلي: وقد اهتدى فريق المهامّ الخا�صّ

العالية. الجودة  ذات  المناهج   - تُملي  �أن  لا   - المعايير  تُ�شجّع  �أن  •  يجب 
التفوق. ومعايير  المطلوبة  البرنامج  نتاجات  المعايير  •  تُمثّل 

•  تُحدّد المعايير م�ستوى الآداء الذي ينبغي �أن تطمح �إليه الهيئات ومناطق المدار�س التعليمية جميعها.
•  تُمثّل المعايير توافقًا مهنيًّا على الأ�سلوب الحا�سم في تعليم الموهوبين الذي قد يجده معظم المعنيين 

مقبلًاو.
والتطوير  بالنموّ   - مبا�شرة  – ب�وصرة  ترتبط  وهي  التعليمية،  للبرمجة  مرئية  مظاهر  المعايير  •  تُعدّ 

الم�ستمر للطلاب الموهوبين.

ملحوظة: يحوي الغلاف الخلفي للكتاب قائمة بتعريفات بع�ض الم�صطلحات.

التعريفات:
على  المقدمة  الر�سمية،  وغير  الر�سمية  الخدمات  من  ومُن�سّقة  �شاملة  تركيبة  الموهوبين:  تعليم  برامج 

�صة لرعاية الطلاب الموهوبين ب�وصرة فاعلة. �أ�سا�س م�ستمر، والمخ�صّ

الملحق )ب(
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337ت�صميم برامج وخدمات للمتعلمين ذوي القدرة الفائقة

لتُعدّ ناجحة بح�سب المعايير )وورتن �ساندرز،  �أن تحقّقه البرامج  المعيار: م�ستوى معين من الأداء يجب 
وفيتز باترك، 1997(. 

الطلاب الموهوبون: هم الأطفال وال�شباب الذين يتمتعون بموهبة متميّزة، �أو يُظهرون قدرات كامنة للأداء 
ا من الإنجاز، مقارنة ب�أقرانهم من العمر، والخبرة، �أو البيئة نف�سها )مديرية التربية  بم�ستويات عالية جدًّ

الأمريكية، 1993، �ص3(.

الحدّ الأدنى من المعايير: يت�ضمن ال�شروط المطلوبة ل�صياغة برامج مقبولة لتعليم الموهوبين. 

معايير نموذجية: �شروط مرغوبة ومثالية للتميّز في تطبيق برامج تعليم الموهوبين.

ة: ع�ضوية فريق المهامّ الخا�صّ
ماري �س. لاندورم، وبيفرلي �شاكلي )محرّران(. 

الم�ؤلفون الم�شاركون: 
تيم بيرك، وجلوريا كوك�س، وجان ديوار، و�سوزان هان�سفورد، وتوم هيز، ومارتا مونتجوي، وكارول ريد، 

و�آنا �سلانينا. 

ة:  الأع�ضاء الآخرون لفريق تنفيذ المهام  الخا�صّ
و�سوي  روبرت�س،  وجوليا  بيني،  وفرانك  هول،  ومايكل  اهر�شمان،  وكولين  دوبنز،  و�سالي  بي�سر،  �سالي 

فوجل، وجوانا ويل�ش.

المراجع
Texas Education Agency (1996). Texas state plan for the education of gifted/talented students. 
Austin, TX: Author.
U.S. Department of Education (1993). National excellence: A case for developing America’s 
talent, Washington, DC: Author.
Worthen, B. R., Sanders, J. R., & Fitzpatrick, J.L. (11997), program evaluation: Alternative 
approaches and practical guidelines (2nd ed.). New York: Longman.
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داد

ستع
وا�

ب، 
طلا

ال
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دية
�شا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
وذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

هّل 
م�ؤ

مي 
علي

م ت
طاق

ير 
 يد

�أن
غي 

ينب
  .1

ب 
طلا

ى ال
ة �إل

دّم
مق

ت ال
دما

لخ
دًا ا

جي
ن.

وبي
وه

الم

مل 
 �أك

قد
ن 

وبي
وه

الم
يم 

تعل
مج 

رنا
قّ ب

ن�س
ن مُ

يكو
�أن 

غي 
ينب

    
  .1

هر 
يُظ

�أن 
، و

ين
هوب

مو
م ال

علي
ل ت

جا
ي م

ل ف
هي

ت ت�أ
ورا

د
ر. 

دو
ا ال

هذ
ب 

ا�س
 تن

دية
قيا

رة 
قد

ون 
 يك

�أن
ن 

وبي
وه

الم
مج 

رنا
 بب

لّف
مك

ق ال
ن�سّ

للمُ
غي 

ينب
    

  .1
لى 

لا ع
�ص

حا
ون 

 يك
�أن

�أو 
ة، 

يلي
�أه

ة ت
دور

مل 
 �أك

قد
ن.

وبي
وه

الم
يم 

تعل
ال 

مج
في 

مة 
قد

 مت
مية

 عل
دة

شها
�

ن 
وبي

وه
الم

يم 
تعل

مج 
رنا

ج ب
دم

ب 
يج

  .2
مّ.

لعا
م ا

علي
الت

مج 
رنا

ي ب
ف

يم 
 يق

 �أن
ين

هوب
مو

م ال
علي

ج لت
نام

 بر
�أيّ

لى 
ن ع

تعي
   ي

   .
2

ف 
ختل

ى م
 عل

ين
هوب

مو
م ال

علي
مّ وت

لعا
م ا

علي
 الت

ين
طًا ب

تبا
ار

ت.
ويا

�ست
الم

ة، 
ركي

�شا
ة ت

ولي
�س�ؤ

ن م
وبي

وه
الم

يم 
تعل

ية 
�ؤول

م�س
عدّ 

   تُ
   .

2
يم 

تعل
مج 

رنا
ن ب

 بي
وية

ت ق
لاقا

د ع
جو

ب و
طلّ

تت
سة.

در�
الم

اق 
نط

لى 
مّ ع

لعا
م ا

علي
الت

ن و
وبي

وه
الم

يم 
تعل

مج 
رنا

ن ب
�ضم

ن يت
ب �أ

يج
  .3

ية 
جاب

ل �إي
عم

ت 
لاقا

ن ع
وبي

وه
الم

ت 
عا

مو
مج

ة و
ابي

تخ
لان

ر ا
وائ

الد
مع 

ت 
كالا

ى و
ة �إل

ضاف
لإ�

، با
غط

�ض
ال

يذ.
تنف

ال

وا 
فظ

حا
ن ي

ن �أ
وبي

وه
الم

يم 
تعل

مج 
رنا

ي ب
علم

ى م
 عل

جب
   ي

   .
3

ب.
طلا

ي ال
 ذو

مع
ئم 

 دا
�صل

توا
لى 

ع

نة 
لج

�س 
�ؤ�سّ

ن ي
ن �أ

وبي
وه

م م
علي

ج ت
نام

 بر
لى

ن ع
تعيّ

1  ي
.3

ي 
صاد

ت�
لاق

ي وا
اع

جتم
والا

في 
ثقا

ع ال
تنو

س ال
عك�

ة ت
اري

ت�ش
ا�س

قة 
نط

ي م
ه ف

جمل
 بم

بي
طلا

ع ال
جتم

الم
 �أو 

سة،
در�

للم
اد 

فر
، و�أ

لاب
لط

ور ا
 �أم

ياء
�أول

مل 
ت�ش

ث 
حي

ة، ب
ر�س

مد
ال

في 
ية 

ي�س
در

 الت
يئة

اله
اء 

�ض
و�أع

ب، 
طلا

وال
ي، 

حل
الم

مع 
جت

الم
سة.

در�
الم

وا 
سهّل

 ي�
 �أن

ين
هوب

مو
م ال

علي
ح ت

نام
 بر

في
ين 

امل
للع

غي 
ينب

     
 .3

ت 
�سا

مار
الم

ت و
�سا

سيا
ال�

قة ب
تعل

الم
ت 

وما
معل

م ال
عمي

ت
يل 

حو
ل: ت

)مث
ين 

هوب
مو

م ال
علي

ل ت
جا

ي م
ة ف

ي�س
لرئ

ا
زه 

حر
ي ي

الذ
دّم 

لتق
، وا

ات
ناف

ستئ
لا�

، وا
هم

رز
 وف

لاب
لط

ا
ور 

 �أم
ياء

�أول
، و

�سة
در

الم
في 

وظ
ى م

 عل
خ(

، �إل
...

ب، 
طال

ال
ي.

حل
الم

مع 
جت

الم
اد 

فر
، و�أ

لاب
لط

ا

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

ر ال
مو

ء �أ
ليا

 �أو
طى

 يع
�أن

غي 
ينب

   1
.3

ج، 
نام

لبر
ت ا

خلا
مد

في 
كة 

شار
م�

ة لل
ظم

منت
صة 

ر�
ف

مع 
ون 

تعا
بال

مج 
رنا

الب
مل 

ن ع
��شأ

ت ب
صيا

و�
م ت

قدي
وت

ق.
ن�سّ

المُ

ره.
سيي

ت�
ج و

ام
رن

لب
ة ا

دار
: �إ

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
م

ها.
وير

تط
، و

تها
دار

 و�إ
ت،

دما
لخ

ذ ا
نفي

 بت
يلة

كف
ل ال

سائ
لو�

د ا
جا

ى �إي
 عل

ين
هوب

مو
م ال

علي
ب لت

ا�س
لمن

ج ا
نام

لبر
ل ا

شتم
 ي�

�أن
ب 

يج
ف: 

�ص
الو

ع(
يتب

(
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ره.
سيي

ت�
ج و

ام
رن

لب
ة ا

دار
: �إ

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
 م

مة
تت

ها.
وير

تط
، و

تها
دار

 و�إ
ت،

دما
لخ

ذ ا
نفي

 بت
يلة

كف
ل ال

سائ
لو�

د ا
جا

ى �إي
 عل

ين
هوب

مو
م ال

علي
ب لت

ا�س
لمن

ج ا
نام

لبر
ل ا

شتم
 ي�

�أن
ب 

يج
ف: 

�ص
الو دية

�شا
لإر

ئ ا
باد

الم
يير

معا
ن ال

ى م
لأدن

دّ ا
لح

ا
جية

وذ
لنم

ر ا
ايي

مع
ال

وا 
�صل

توا
ن ي

ن �أ
وبي

وه
الم

يم 
تعل

مج 
رنا

ي ب
علم

 لم
غي

ينب
  2

.3
في 

طة 
خر

لمن
ى ا

خر
 الأ

مية
علي

الت
ت 

الا
لوك

 وا
ائر

دو
ع ال

م
ة، 

ر�س
مد

ق ال
اط

من
ل: 

)مث
ن 

وبي
وه

الم
ب 

طلا
ع ال

�وض
مو

يم 
تعل

ت ال
يئا

وه
ت، 

لاويا
ال

في 
ية 

ترب
ت ال

ارا
ووز

.)
سّط

تو�
الم

رة 
�وص

– ب
�س 

در
ن ي

ن �أ
وبي

وه
الم

يم 
تعل

مج 
رنا

 لب
غي

ينب
  2

.3
ية 

 بق
من

رة 
مثا

ت ال
كلا

م�ش
وال

يا 
�ضا

الق
 - 

مة
تظ

من
�ص 

�وص
بخ

ى، 
خر

 الأ
مية

علي
الت

ت 
الا

لوك
 وا

ين
ياد

الم
ن.

وبي
وه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
�شأن 

ب�
ار 

قر
اذ 

تخ
ا

در 
�صا

الم
د و

موا
ة ال

هيئ
ن ت

دّ م
لابُ

  .4
يم 

تعل
مج 

برا
ود 

جه
عم 

 لد
وبة

طل
الم

ن.
وبي

وه
الم

ج.
نام

لبر
ت ا

ليا
عم

عم 
 لد

در
�صا

الم
ئة 

تهي
غي 

ينب
    

  .4

يم 
تعل

مج 
برا

ت 
دما

لخ
جي 

ولو
تكن

م ال
دع

م ال
قدي

ن ت
تعيّ

1  ي
.4

ن.
وبي

وه
الم

ها 
 في

بما
د، 

موا
ع ال

تنوّ
�س 

عك
ن ت

ة �أ
كتب

الم
ت 

ارا
ختي

ي لا
نبغ

2  ي
.4

ن.
وبي

وه
الم

ب 
طلا

ب ال
ا�س

 تن
تي

ك ال
تل

در 
�صا

الم
ن 

ة م
وع

متن
عة 

مو
مج

فر 
توا

ن ت
ب �أ

يج
    

  .4
ت 

ليا
عم

عم 
 لد

ن(
نيو

مه
وال

ع، 
جتم

الم
، و

مور
 الأ

ياء
�أول

(
ج.

نام
لبر

ا

جيا 
ولو

تكن
ن 

وبي
وه

الم
يم 

تعل
مج 

رنا
ر ب

يوفّ
�أن 

ب 
يج

  1
.4

بة.
ا�س

لمن
ت ا

دما
لخ

م ا
دع

ة ل
دم

متق

�س 
عك

ة ت
ديد

 ج
واد

ء م
شرا

ة �
ر�س

مد
ة ال

خطّ
ي ل

نبغ
2  ي

.4
ن.

وبي
وه

الم
ب 

طلا
ت ال

جا
حا
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دية
�شا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
وذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

لة 
�ص

توا
ت م

دما
 خ

سلة
سل�

د �
جو

ي و
نبغ

.  ي
1

مج 
رنا

ن ب
لا م

 بد
ين

هوب
مو

ب ال
طلا

لل
حد.

وا

ول 
تنا

ي م
ن ف

وبي
وه

الم
مج 

برا
ت 

دما
 خ

ون
 تك

�أن
ب 

يج
    

  .1
ة. 

كاف
ن 

وبي
وه

الم
ب 

طلا
ال

ت 
جا

حا
مع 

ت 
دما

لخ
ت ا

ويا
�ست

ب م
ا�س

تتن
�أن 

ب 
يج

    
  .1

صل 
تّ�

مّ م
ر ك

وفي
ق ت

طري
ن 

، ع
ين

هوب
مو

ب ال
طلا

ال
ت.

ارا
خي

ن ال
ل م

كام

مج 
برا

م ل
لاز

ل ال
موي

الت
ير 

توف
ب 

يح
  .2

ن.
وبي

وه
الم

يم 
تعل

دلا 
عا

ن 
وبي

وه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

يل 
مو

ن ت
يكو

�أن 
ب 

يج
    

  .2
ى.

خر
 الأ

لية
مح

ج ال
رام

الب
يل 

مو
 بت

رنة
مقا

لا 
موي

ن ت
وبي

وه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

قى 
تتل

�أن 
غي 

ينب
    

  .2
لى 

ا ع
يته

تلب
ي ل

كف
 وي

ج،
نام

لبر
ف ا

هدا
ع �أ

ب م
ا�س

يتن
ل.

لأمث
و ا

نح
ال

ن 
وبي

وه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

ام 
 تق

 �أن
جب

.  ي
3

مة.
سلي

 و�
ملة

�شا
دة 

اع
ى ق

عل
عة 

اج
مر

ن لل
وبي

وه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

رح 
 ط

من
بُدّ 

 لا 
    

 .3
ي.

دور
�س 

�سا
ى �أ

 عل
جية

خار
ال

في 
ل�س

ن ف
بيا

لى 
ن �إ

وبي
وه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
ند 

�ست
ب ت

يج
  1

.3
دة.

حدّ
ت م

ايا
وغ

ف 
هدا

 و�أ
ح،

�ض
ووا

ن 
معل

ة، 
�سي

درا
ل ال

اح
مر

ر ال
عب

ت 
دما

 خ
�صل

 مت
فير

 تو
غي

ينب
  2

.3
شر.

ع�
ني 

لثا
ف ا

�ص
ى ال

حت
ال 

طف
 الأ

�ض
ريا

لة 
رح

ن م
م

لى 
ءً ع

بنا
ن، 

وبي
وه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
ط 

طي
تخ

ب 
يج

    
  .3

ن.
لعي

مط
ء ال

برا
لخ

ع ا
ر م

شاو
لت�

ا

لة 
�سا

ن ر
بيا

قة 
نط

الم
�أو 

سة 
در�

الم
نّى 

تتب
�أن 

ب 
يج

  1
.3

يم 
تعل

مج 
برا

ى  
ة �إل

اج
لح

ح ا
ّ �ض

 يو
،)

فة
ل�س

)ف
ن.

وبي
وه

الم

طّي 
 يغ

ل،
شام

ج �
نام

 بر
�أيّ

طّة 
 خ

من
�ض

ن تت
ب �أ

يج
  2

.3
ر، 

ع�ش
ني 

لثا
ف ا

�ص
ى ال

حت
ضة 

و�
الر

بل 
ا ق

ة م
حل

مر
اج 

منه
وال

ز، 
فر

بال
ة 

�صّ
خا

ت 
اءا

جر
 و�إ

ات
ا�س

�سي
اد 

عد
 و�إ

مة،
خد

ل ال
�صا

و�إي
م، 

علي
الت

، و
سي

را�
الد

ت 
دما

وخ
ي، 

نائ
الب

ي/ 
وين

لتك
م ا

قوي
الت

، و
علّم

الم
ور.

لأم
ء ا

ليا
 �أو

اك
�شر

 و�إ
م،

دع
ال

ج.
ام

رن
لب

م ا
مي

�ص
: ت

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
م

م.
سلي

ي �
عمل

ي و
ظر

 ون
في

ل�س
م ف

دع
لى 

ة ع
بني

، م
ملة

�شا
ت 

دما
 خ

جود
ن و

وبي
وه

الم
يم 

تعل
ة ل

�سب
منا

مج 
برا

ير 
طو

ب ت
طلّ

 يت
ف:

�ص
الو

ع(
يتب

(
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ج.
ام

رن
لب

م ا
مي

�ص
: ت

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
 م

مة
تت

م.
سلي

ي �
عمل

ي و
ظر

 ون
في

ل�س
م ف

دع
لى 

ة ع
بني

، م
ملة

�شا
ت 

دما
 خ

جود
ن و

وبي
وه

الم
يم 

تعل
ة ل

�سب
منا

مج 
برا

ير 
طو

ب ت
طلّ

 يت
ف:

�ص
الو

دية
�شا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
وذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

يم 
تعل

مج 
برا

ت 
دما

 خ
ون

 تك
�أن

ب 
يج

  .4
وم 

للي
مًا 

متمّ
ءًا 

جز
ن 

وبي
وه

الم
مّ.

لعا
م ا

علي
الت

في 
سي 

در�
الم

طة 
رتب

ن م
وبي

وه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

ون 
 تك

�أن
ب 

يج
    

  .4
مّ.

لعا
م ا

علي
الت

مج 
رنا

بب

ف 
صفو

ل�
ي ا

ة ف
�سب

منا
ية 

ليم
 تع

�ص
فر

ئة 
تهي

غي 
ينب

  1
.4

ت 
يئا

الب
، و

در
�صا

الم
فة 

غر
، و

مية
ظا

الن
ية 

ا�س
در

ال
ية.

وع
لط

و ا
ة، �أ

اري
ختي

 الا
 �أو

لة،
�ص

منف
ال

حو 
ى ن

 عل
ين

هوب
مو

م ال
علي

ج ت
رام

م ب
صمي

ت�
غي 

ينب
    

  .4
بة 

ت�س
مك

ة ال
رف

مع
وال

ية 
ديم

لأكا
ت ا

ارا
مه

مّ ال
يُتم

ف 
ختل

ى م
 عل

دية
تيا

لاع
ة ا

�سي
درا

ف ال
صفو

ل�
ي ا

ف
دّم 

 تق
ناء

ي �أث
ة ف

اري
مر

�ست
 الا

ان
�ضم

ت؛ ل
ويا

�ست
الم

ج.
نام

لبر
ر ا

عب
ب 

طلا
ال

ت 
ارا

خي
دّم 

 تق
�أن

ية 
حل

الم
�س 

دار
الم

طق 
منا

لى 
ب ع

يج
  1

.4
في 

ن ت
ة �أ

رد
منف

مة 
خد

يّة 
ن لأ

مك
لا ي

�إذ 
ة؛ 

دّد
متع

مة 
خد

ها.
حد

ض و
ر�

الغ
ب

نة 
مر

ت ال
يعا

جم
الت

ير 
طو

ب ت
يج

  .5
في 

يز 
تما

ل ال
�سهّ

و يُ
نح

لى 
ب ع

طلا
لل

ي.
ا�س

در
ج ال

نها
الم

م و
علي

الت

ب 
طلا

ن لل
مر

ع ال
جمي

الت
ال 

عم
�ست

ن ا
يكو

�أن 
غي 

ينب
    

  .5
ن.

وبي
وه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
مًا ل

متمّ
ءًا 

جز
ن 

وبي
وه

الم
ب 

طلا
ة ال

مرن
ع ال

جمي
الت

ت 
يبا

ترت
مل 

ت�ش
�أن 

ب 
يج

    
  .5

ة، 
صفي

ل�
ت ا

ويا
�ست

الم
ف  

ختل
ن م

ن م
وبي

وه
الم

لاء 
ه�ؤ

وصل 
�

 ح
ان

�ضم
جل 

ن �أ
ا م

عه
جمي

ت 
عا

�وض
مو

وال
لّم 

لتع
 وا

م،
انه

قر
ن �أ

م م
تعلّ

ة ال
�ص

فر
لى 

ب ع
طلا

ال
م.

عه
م

فة 
�ضا

والإ
يل 

عد
الت

ت 
�سا

سيا
دّ �

 تُع
 .6

يم 
تعل

ج ال
نام

 بر
ات

ملي
 بع

ة �صّ
خا

ال
لى 

ة �إ
�سب

الن
ا ب

وريًّ
�ضر

رًا 
 �أم

عامّ
ال

ن.
وبي

وه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

ية 
حال

س ال
ار�

مد
ت ال

�سا
سيا

ل �
�شم

ن ت
ي �أ

نبغ
   ي

   .
6

ب 
طلا

ت ال
جا

حا
ية 

تلب
ت ل

دما
 خ

يم
قد

ة ت
بلي

ستق
م�

وال
ن.

وبي
وه

الم

ل، 
لأق

ى ا
 عل

ن،
وبي

وه
م م

علي
ت ت

�سا
سيا

ي �
غط

ن ت
ي �أ

نبغ
   ي

   .
6

وز 
جا

 وت
ر،

ّ مبكِ
ة ال

ر�س
مد

ل ال
خو

: د
لية

لتا
ت ا

الا
مج

ال
ة، 

در
مق

س ال
سا�

 �أ�
لى

ع ع
جمي

الت
، و

سي
را�

الد
ى 

ستو
م�

ال
ج.

زدو
الم

يل 
سج

لت�
وا

o b e i k a n d l . c o m
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دية
�شا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
وذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

فًا.
هاد

يم 
تقو

ن ال
يكو

�أن 
غي 

ينب
  .1

ت 
جا

حا
ت و

اما
هتم

ة ا
مّع

مج
ت ال

وما
معل

س ال
عك�

ن ت
ي �أ

نبغ
   ي

  .1
ة. 

طق
لمن

ي ا
ة ف

ابي
تخ

لان
ر ا

وائ
الد

ت 
عا

مو
مج

ب 
�أغل

ئل 
�سا

الم
عة 

جمّ
الم

ت 
وما

معل
ج ال

عال
ن ت

ي �أ
نبغ

   ي
  .1

ية 
خاب

لانت
ر ا

وائ
الد

ها 
رح

تط
تي 

ة ال
لاق

الع
ت 

ذا
�ص 

خا
لأ�ش

ت ا
جا

حا
ب ل

جي
�ست

ن ت
 و�أ

قة،
نط

الم
في 

فة.
 كا

ين
فيد

�ست
الم

لا 
اع

م ف
قوي

الت
ون 

 يك
�أن

غي 
ينب

  .2
ا. يًّ

صاد
ت�

واق
ية 

كاف
در 

�صا
ر م

توفّ
�أن 

�س 
دار

الم
طق 

منا
لى 

ب ع
يج

    
 .2

ج.
نام

لبر
م ا

قوي
لت

ت، 
لوق

ص ا
�

�صّ
تخ

�أن 
�س 

دار
الم

طق 
منا

لى 
ن ع

تعيّ
   ي

  .2
ام 

لقي
ي ل

كاف
ي ال

�شر
الب

صر 
ن�

الع
، و

لي
لما

م ا
دع

وال
ج.

نام
لبر

م ل
تظ

من
يم 

تقو
ية 

عمل
ب

ام 
لتز

ة وا
فاء

 بك
يم

تقو
ذ ال

نفي
ب ت

يج
  .3

ي.
لاق

�أخ
جة 

در
م ب

قوي
الت

لى 
ن ع

رفو
م�ش

ص ال
ا�

شخ
لأ�

ع ا
تمتّ

ن ي
ي �أ

نبغ
   ي

  .3
قة.

الث
ة و

فاء
الك

ن 
ة م

الي
ع

يق 
حق

ى ت
مد

ول 
تنا

ن ي
ج �أ

نام
لبر

م ا
قوي

ة ت
اغ

�صي
ي ل

نبغ
1  ي

.3
عة.

�وض
مو

ا ال
فه

هدا
ت �أ

دما
لخ

ا

في 
مة 

خد
�ست

الم
ئل 

�سا
الو

ق و
رائ

لط
ن ا

تكو
�أن 

ب 
يج

  2
.3

ها 
مال

ستع
 ا�

حال
في 

قة 
وثو

وم
حة 

حي
�ص

ت 
وما

معل
ع ال

جم
لا.

تقب
م�س

يم 
تقو

ن ال
ن ع

ولو
�س�ؤ

الم
�ص 

خا
لأ�ش

ع ا
تمتّ

ن ي
ي �أ

نبغ
   ي

  .3
يم 

تعل
صّ ب

ا�
لخ

ج ا
نام

لبر
م ا

قوي
ل ت

جا
ي م

ة ف
خبر

ب
ن.

وبي
وه

الم

ف 
�ضع

وال
وة 

الق
ط 

نقا
ن 

يبيّ
�أن 

يم 
تقو

ة ال
اغ

�صي
ي ل

نبغ
1  ي

.3
حي 

ا نو
ى ال

ة �إل
ضاف

لإ�
 با

ج،
نام

لبر
ي ا

ة ف
�شف

مكت
ال

ته.
دما

 خ
في

ثّر 
 ت�ؤ

قد
تي 

ة ال
ا�س

ح�سّ
ال

مع 
ت، 

دوا
ل �أ

عما
�ست

ن ا
ضما

ل�
طة 

حي
ذ ال

خا
ب ات

يج
  2

.3
ية 

مر
الع

حل 
مرا

ة لل
�سب

منا
ون 

 تك
ت،

ثبا
بال

سم 
يت�

يل 
دل

ي، 
اع

جتم
 الا

نوع
وال

ة، 
ائي

لنم
ت ا

ويا
�ست

الم
، و

فة
ختل

الم
فة.

هد
�ست

الم
ت 

فئا
ع ال

وّ تن
و

ج.
ام

رن
لب

م ا
وي

تق
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

م
ها.

�أثر
ة و

دّم
مق

ت ال
دما

لخ
ة ا

قيم
ة ل

جي
منه

ة ال
ا�س

در
ج ال

نام
لبر

م ا
قوي

دّ ت
 يُع

ف:
�ص

الو

ع(
يتب

(
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ج.
ام

رن
لب

م ا
وي

تق
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

 م
مة

تت
ها.

�أثر
ة و

دّم
مق

ت ال
دما

لخ
ة ا

قيم
ة ل

جي
منه

ة ال
ا�س

در
ج ال

نام
لبر

م ا
قوي

دّ ت
 يُع

ف:
�ص

الو

دية
�شا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
وذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

ئي 
بنا

  ال
ي/

وين
لتك

م ا
قوي

الت
ت 

جيا
اتي

ستر
 ا�

مال
ستع

 ا�
جب

3  ي
.3

ي 
هر

جو
ير 

طو
 وت

ت،
ينا

ح�س
ء ت

جرا
ل �إ

�أج
ن 

؛ م
رار

ستم
با�

ج.
نام

لبر
ل

ية.
�سر

ية 
�ص

شخ
ال�

ت 
وما

معل
ء ال

بقا
ب �إ

يج
  4

.3

�س 
خم

كلّ 
م، 

ظا
انت

ة ب
ائي

لبن
ت ا

يما
تقو

ء ال
جرا

ب �إ
يج

  3
.3

ت 
طا

�سل
يه 

رت�أ
ما ت

ب 
ح�س

�أو 
لّ، 

لأق
ى ا

 عل
ت،

نوا
�س

قة.
نط

الم
�أو 

ية 
لاو

ال

يم 
تقي

ة ال
ملي

 بع
ين

عني
الم

اد 
فر

 الأ
طاء

�إع
غي 

ينب
  4

.3
ها 

عقب
ا ي

وم
ت، 

وما
معل

ن ال
ق م

حقّ
للت

بة 
ا�س

لمن
ة ا

�ص
فر

ال
ت.

يرا
ف�س

ن ت
م

طة 
�سا

 بو
يم

تقو
ج ال

تائ
ر ن

وفي
ب ت

يج
  .4

ب.
كتو

ر م
قري

ت
غة 

�صي
م ب

قيي
الت

ئج 
نتا

يم 
تقي

ر ال
اري

 تق
رح

تط
�أن 

غي 
ينب

    
 .4

كة.
ا�س

متم
ة و

ضح
ا�

و
يع 

شج
وت�

ة، 
عين

ج م
تائ

م ن
قيي

ر لت
اري

لتق
م ا

قيي
ي ت

نبغ
   ي

  .4
ن.

يدي
ستف

م�
ص ال

ا�
شخ

لأ�
ل ا

 قب
من

عة 
تاب

الم
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دية
�شا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
وذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

ني 
مه

ير 
طو

ج ت
نام

 بر
يئة

 ته
غي

ينب
  .1

يم 
تعل

ن ب
نيي

مع
ن ال

لمي
مع

لّ ال
لك

ن.
وبي

وه
الم

عة 
طبي

�شأن 
ب�

سة 
در�

الم
في 

ن 
ملي

لعا
ع ا

جمي
ية 

وع
ن ت

دّ م
لا بُ

    
  .1

م. 
اته

اج
وح

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

ال

نة 
 �س

كلّ
في 

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

و ال
علم

ر م
�ض

يح
�أن 

بُدّ 
 لا 

 1.
1

لاء 
ه�ؤ

ثل 
 بم

�صّ
خا

ي ال
مهن

ر ال
طوي

للت
دًا 

اح
ا و

اطً
ن�ش

ن.
لمي

مع
ال

ير 
طو

ج ت
نام

ببر
فة 

 كا
�سة

در
الم

مي 
معل

يد 
زو

ي ت
نبغ

   ي
   .

1
ن 

وبي
وه

الم
ب 

طلا
ة ال

بيع
 ط

�ص
�وص

بخ
مر 

�ست
ي م

مهن
ة. 

�سب
منا

ة ال
يمي

تعل
ت ال

جيا
اتي

ستر
لا�

 وا
م،

اته
اج

وح

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

ي ال
علم

ع م
جمي

صل 
ا�

 يو
�أن

غي 
ينب

  1
.1

يم 
تعل

ول 
تنا

ت ت
�سا

درا
في 

ط 
ن�ش

ط ال
خرا

لاان


مج 
برا

�أو 
ي، 

مهن
ير 

طو
ج ت

رام
ق ب

طري
ن 

، ع
ين

هوب
مو

ال
يا.

لعل
ت ا

�سا
درا

ال

ن 
هلي

م�ؤ
ن ال

لمي
مع

ك ال
شرا

 �إ�
جب

.  ي
2

ب 
طلا

م ال
علي

ج ت
نام

 بر
في

ط 
فق

ن.
وبي

وه
الم

مج 
رنا

ي ب
ن ف

ملي
لعا

ن ا
لمي

مع
ع ال

جمي
صل 

ح�
ن ي

دّ �أ
لا بُ

    
  .2

ت 
الا

مج
ي ال

م ف
علي

للت
دة 

شها
ى �

 عل
ين

هوب
مو

م ال
علي

ت
وق 

فر
بال

ية 
درا

لى 
ا ع

ونو
 يك

�أن
غي 

ينب
، و

هم
�إلي

لة 
موك

ال
كلّ 

في 
ن، 

وبي
وه

الم
ب 

طلا
ت ال

جا
حا

ة و
ريد

الف
ية 

ليم
لتع

ا
نه.

�سو
درِّ

ي يُ
�صف

ى 
ستو

م�

يم 
تعل

في 
ن 

�صي
�صّ

تخ
الم

ن 
لمي

مع
ع ال

جمي
لى 

ب ع
يج

  1
.2

ما 
�أو 

ة )
هاد

 �ش
لى

ن ع
صلي

ا�
 ح

نوا
يكو

�أن 
ن 

وبي
وه

الم
ون 

عمل
ي ي

الت
ية 

لاو
ن ال

ن م
وبي

وه
الم

يم 
تعل

في 
  )

لها
عاد

ي
دة.

شها
ال�

ذه 
ل ه

 مث
لى

ل ع
�وص

لح
ى ا

ن �إل
سعو

 ي�
 �أو

ها،
في

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

م ال
علي

ة ت
ولي

�س�ؤ
ى م

تول
م ي

معل
كلّ 

ي ل
نبغ

2  ي
.2

ن.
وبي

وه
الم

يم 
تعل

ال 
مج

في 
عة 

ا�س
ة و

خبر
ع ب

تمتّ
ن ي

�أ

�أن 
ن 

وبي
وه

الم
ب 

طلا
ع ال

ن م
ملي

لعا
ع ا

جمي
ي ل

نبغ
   ي

   .
2

م.
ظا

انت
ي ب

مهن
ر ال

طوي
للت

مج 
برا

في 
وا 

رك
�شا

ي

ن 
وبي

وه
الم

يم 
تعل

ن ب
�صي

خت
الم

يع 
جم

ك 
متل

ن ي
ي �أ

نبغ
1  ي

.2
ن.

وبي
وه

الم
يم 

تعل
ال 

مج
في 

بة 
ا�س

من
ية 

علم
جة 

در

يم 
تعل

في 
مة 

قد
 مت

رة
خب

ن ب
تعو

يتم
ن 

ذي
ن ال

مو
معل

  ال
2.

2
هم 

ط ب
تنا

�أن 
ب 

يج
ن 

ذي
ن ال

دو
حي

الو
هم 

ن، 
وبي

وه
الم

ن.
وبي

وه
الم

ب 
طلا

م ال
علي

ى ت
 عل

ف
شرا

لإ�
ة ا

ولي
�س�ؤ

م

ي.
هن

لم
ر ا

وي
ط

الت
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

م
�س 

دري
ب ت

الي
�أ�س

، و
ايز

متم
ى 

حتو
س م

ري�
 تد

في
رة 

خب
، و

ين
هوب

مو
م ال

علي
ل ت

جا
ي م

ص ف
�

�صّ
تخ

د م
عدا

 ب�إ
ون

متّع
 يت

ون
رف

حت
ن م

مو
معل

هم 
دم

يخ
�أن 

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

قّ ال
 ح

من
ف: 

�ص
الو

لية
مثا

ية 
�ص

شخ
 و�

نية
مه

ت 
صفا

ا�
مو

وا 
ملك

 وي
مر،

�ست
الم

ني 
مه

ر ال
طوي

الت
مج 

برا
في 

وا 
رك

�شا
ويت

ة، 
يح

صح
�

ع(
يتب

(
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ي.
هن

لم
ر ا

وي
ط

الت
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

 م
مة

تت
�س 

دري
ب ت

الي
�أ�س

، و
ايز

متم
ى 

حتو
س م

ري�
 تد

في
رة 

خب
، و

ين
هوب

مو
م ال

علي
ل ت

جا
ي م

ص ف
�

�صّ
تخ

د م
عدا

 ب�إ
ون

متّع
 يت

ون
رف

حت
ن م

مو
معل

هم 
دم

يخ
�أن 

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

قّ ال
 ح

من
ف: 

�ص
الو

لية
مثا

ية 
�ص

شخ
 و�

نية
مه

ت 
صفا

ا�
مو

وا 
ملك

 وي
مر،

�ست
الم

ني 
مه

ر ال
طوي

الت
مج 

برا
في 

وا 
رك

�شا
ويت

ة، 
يح

صح
�

دية
�شا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
وذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

عم 
ى د

ة �إل
ر�س

مد
و ال

علم
ج م

حتا
.  ي

3
ن.

وبي
وه

الم
يم 

تعل
ة ب

علق
لمت

م ا
ده

جهو
ية 

مهن
ت ال

جبا
لوا

ن ا
ة م

ر�س
مد

و ال
ظف

مو
رّر 

تح
ن ي

ي �أ
نبغ

   ي
   .

3
ال 

مج
في 

ي، 
ليم

لتع
ر ا

طوي
الت

ود 
جه

في 
كة 

شار
م�

ة لل
ادي

الع
ن.

وبي
وه

الم
يم 

تعل

يم 
تعل

في 
ني 

مه
ر ال

طوي
الت

طة 
ن�ش

ل �أ
موي

ن ت
دّ م

لا بُ
    

  .3
طق 

منا
بل 

ن ق
، م

قل
 الأ

لى
، ع

ا ئيًّ
جز

ن 
وبي

وه
الم

ية.
ليم

لتع
ت ا

الا
لوك

 وا
س،

ار�
مد

ال

ن 
زمي

للا
م ا

دع
وال

ت 
لوق

ر ا
وفي

ي ت
نبغ

.  ي
4

ط 
خط

اد 
عد

ل �إ
�أج

ن 
؛ م

ين
علم

للم
اج 

منه
وال

د، 
موا

وال
م، 

علي
للت

زة 
ماي

مت
ها.

وير
تط

، و
سي

را�
الد

سة 
در�

الم
في 

�س 
دري

الت
ئة 

هي
اء 

�ض
لأع

�ص 
�صّ

يُخ
�أن 

غي 
ينب

    
  .4

ن.
وبي

وه
الم

ب 
طلا

ز لل
ماي

لمت
م ا

علي
الت

ط 
طي

تخ
تًا ل

وق
كل 

ب�ش
 - 

مج
مبر

ط ال
طي

تخ
ت لل

 وق
�ص

�صي
تخ

غي 
ينب

    
  .4

ية 
ليم

لتع
ج ا

رام
الب

جل 
ن �أ

؛ م
ين

علم
للم

 –
ظّم 

من
قة.

علا
ت ال

 ذا
در

�صا
الم

، و
زة

ماي
لمت

ا
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دية
�شا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
وذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

لة 
شام

ة �
ملي

ق ع
�سي

 تن
من

بُدّ 
 لا 

 .1
ن 

؛ م
لاب

لط
ح ا

�شي
لتر

كة 
ا�س

متم
و

يم 
تعل

ت 
دما

 خ
اءة

كف
ف 

عرّ
ل ت

�أج
ن.

وبي
وه

الم

�ص 
صائ

خ�
ل ب

�ص
ي تت

الت
ت 

وما
معل

ر ال
ن�ش

ن 
دّ م

لا بُ
    

  .1
قة 

نط
الم

ها 
دم

تخ
تي 

ت ال
الا

مج
ي ال

ن ف
وبي

وه
الم

ب 
طلا

ال
ية 

ي�س
در

الت
ئة 

لهي
ء ا

�ضا
�أع

يع 
جم

لى 
ا ع

مه
عمي

 وت
ا، يًّ

سنو
�

ة. 
عني

الم
ن 

لقي
لمت

ي ل
لأول

ز ا
فر

ي ال
م ف

عه
جمي

ب 
طلا

ل ال
مو

 �ش
جب

1  ي
.1

ن.
وبي

وه
الم

يم 
تعل

ت 
دما

لخ
ن 

ملي
حت

الم
در 

�ص
يّ م

ن �أ
ت م

دما
لخ

ت ا
حا

�شي
لتر

ول 
 قب

جب
2  ي

.1
مع 

جت
الم

اد 
فر

 و�أ
ب،

طلا
ر ال

مو
ء �أ

ليا
و�أو

ن، 
لمي

مع
)ال

.)
ان

قر
والأ

ي، 
حل

الم
هم 

 بف
قة

تعل
الم

ت 
وما

معل
بال

ور 
لأم

ء ا
ليا

 �أو
ويد

 تز
غي

ينب
  3

.1
ن.

وبي
وه

الم
ب  

طلا
ص ال

ئ�
�صا

وخ
ة، 

هب
مو

ال

ا  يًّ
سنو

ت �
وما

معل
ر ال

توفّ
�أن 

سة 
در�

الم
قة 

نط
 لم

غي
ينب

    
  .1

ف 
عرّ

ة ت
ملي

ص ع
وص�

�
بخ

ة، 
دّد

متع
ت 

لغا
يق 

طر
ن 

ع
ن. 

وبي
وه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
ت 

دما
لخ

ن 
هّلي

م�ؤ
ب ال

طلا
ال

تم 
ن ت

 و�أ
لة،

�ص
توا

ح م
�شي

لتر
ة ا

ملي
ن ع

تكو
�أن 

غي 
ينب

  1
.1

ت.
وقا

 الأ
لف

خت
ي م

ب ف
طال

يّ 
ز �أ

فر
ية 

عمل
ير 

 كب
دد

 بع
يح

ر�ش
الت

ذج 
نما

ت و
اءا

جر
ر �إ

وفي
ي ت

نبغ
2  ي

.1
ت.

لغا
ن ال

م
ة 

�صّ
خا

�ش 
نقا

ت 
لقا

 ح
 �أو

مل
ت ع

�شا
 ور

يم
نظ

ب ت
يج

  3
.1

مًا 
فه

بة 
وه

الم
هم 

ن ف
م م

ينه
مك

؛ لت
مور

 الأ
ياء

لأول
لا.

كام

لة 
عم

�ست
الم

ت 
دوا

 الأ
�س

تقي
�أن 

ب 
يج

  .2
ته 

هلي
ف �أ

عرّ
 وت

ب،
طال

م ال
قيي

لت
يد 

عد
، ال

ين
هوب

مو
م ال

علي
ت ت

دما
لخ

ط 
نقا

، و
ات

كان
لإم

 وا
ت،

درا
الق

ن 
م

جل 
ن �أ

؛ م
فة

ختل
الم

ت 
جا

حا
وال

ة، 
لقو

ا
حي 

نوا
ار 

ظه
ة �إ

�ص
فر

ب ب
طال

د ال
زوي

ت
ده.

عن
وة 

الق

غة 
بالل

، و
لاب

لط
ت ا

درا
م ق

قيي
 الت

ات
�أدو

�س 
تقي

�أن 
غي 

ينب
     

 .2
ك.

 ذل
كن

 �أم
لّما

، ك
لب

طا
ا ال

قنه
ي يت

الت
ا. يًّ

قاف
ة ث

ادل
ت ع

يما
تقي

ن ال
تكو

�أن 
غي 

ينب
  1

.2
لى 

ب ع
طلا

م ال
قيي

ف ت
هدا

ح �أ
�شر

لة 
�ص

موا
غي 

ينب
  2

.2
ها.

 كلّ
ات

توي
م�س

ال

سة 
سّا�

ح�
ب 

طلا
ت ال

درا
م ق

قيي
ت ت

دوا
ن �أ

تكو
�أن 

غي 
ينب

   3
.2

ها.
ميع

 ج
هبة

مو
ر ال

طو
ل ت

اح
مر

�صّ 
يخ

ما 
في

ما 
 كلّ

ب،
طال

ا ال
قنه

ة يت
بلغ

يم 
تقي

ت ال
دوا

ن �أ
تكو

�أن 
غي 

ينب
     

 .2
ك.

 ذل
كن

�أم
ة، 

ادي
�ص

لاقت
ف ا

رو
لظ

ع ا
م م

قيي
الت

عل 
تفا

ن ي
ب �أ

يج
  1

.2
ف 

رو
وظ

ة، 
وري

تط
ق ال

رو
الف

، و
عي

تما
لاج

ع ا
تنو

وال
ت 

�سا
مار

ن م
دّ م

تح
تي 

ى ال
خر

 الأ
مل

عوا
وال

ة، 
عاق

الإ
ل.

عاد
م ال

قيي
الت

يع 
جم

في 
وا 

نّف
�صُ

ن 
ذي

ب ال
طلا

م ال
قيي

ن ت
دّ م

لا بُ
  2

.2
سة 

در�
الم

قة 
نط

ن م
�ضم

دة 
حدّ

الم
بة 

وه
الم

حي 
نوا

ها.
 كلّ

فية
�ص

ت ال
ويا

�ست
الم

بر 
وع

ر، 
مرا

�ست
با

سة 
سّا�

ح�
ب 

طلا
ت ال

درا
م ق

قيي
ت ت

دوا
ن �أ

تكو
�أن 

غي 
ينب

   3
.2

ها.
ميع

 ج
هبة

مو
ر ال

طوّ
ل ت

اح
مر

�صّ 
يخ

ما 
في

ب.
لا

ط
 ال

رز
: ف

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
م

م.
 له

سبة
نا�

الم
ية 

ليم
لتع

ت ا
دما

لخ
ف ا

عرّ
ن لت

وبي
وه

الم
ب 

طلا
م ال

قيي
ي ت

نبغ
: ي

صف
و�

ال

ع(
يتب

(
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ب.
لا

ط
 ال

رز
: ف

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
 م

مة
تت

م.
 له

سبة
نا�

الم
ية 

ليم
لتع

ت ا
دما

لخ
ف ا

عرّ
ن لت

وبي
وه

الم
ب 

طلا
م ال

قيي
ي ت

نبغ
: ي

صف
و�

ال

يم 
تقي

صّ ب
ا�

ت خ
انا

ف بي
 مل

داد
 �إع

غي
ينب

  .3
ه؛ 

جات
حا

ة، و
ردي

الف
ته 

درا
 وق

ب،
طال

ال
ب.

ا�س
لمن

ل ا
دخّ

 الت
يط

خط
ل ت

�أج
من 

ن 
؛ م

لب
طا

كلّ 
م ل

قيي
ت ت

انا
ف بي

 مل
داد

 �إع
من

بُدّ 
 لا 

     
.3

يم 
تعل

مج 
برا

ت 
دما

ي خ
تلق

ه ل
اءت

كف
ه و

ليت
 �أه

يم
تقي

جل 
�أ

ن.
وبي

وه
الم

لّم 
لتع

ص ا
ئ�

�صا
 خ

يم
تقي

ت ال
انا

 بي
لف

س م
عك�

ن ي
ب �أ

يج
  1

.3
نة.

كام
ت ال

درا
الق

، و
داء

 الأ
ات

توي
م�س

، و
دة

فري
ال

ب 
طلا

ع ال
جمي

ة ل
ردي

الف
يم 

تقي
ط ال

خط
ير 

طو
ن ت

دّ م
لا بُ

     
 .3

هم 
رات

قد
ب 

ا�س
م ين

علي
ى ت

ن �إل
جو

حتا
ن ي

لذي
ن ا

وبي
وه

الم
م.

وله
ومي

ب 
طلا

ت ال
اما

هتم
م ا

قيي
الت

ف 
 مل

�س
عك

ن ي
دّ �أ

لا بُ
  1

.3
ية.

ليم
لتع

م ا
اته

اج
وح

م، 
مه

تعلّ
ب 

سلو
و�أ�

ن، 
وبي

وه
الم

رز 
  ف

ئق
طرا

يع 
جم

ند 
�ست

ن ت
ب �أ

يج
  .4

ت 
ريا

نظ
ى ال

ه �إل
ليب

�سا
 و�أ

لب
طا

ال
ث.

حدي
ث ال

بح
وال

ة، 
ئد

�سا
ال

رم 
تح

�أن 
ها 

ئج
نتا

 �أو 
دة

اح
م و

قيي
ة ت

�أدا
يّة 

ى �أ
 عل

يّن
يتع

 لا 
     

.4
يم 

تعل
مج 

برا
ت 

دما
ى خ

 عل
وصل

�
لح

ي ا
ه ف

حقّ
من 

ب 
طال

ال
ن.

وبي
وه

الم
لى 

ل ع
دلي

م ال
قدّ

ن ت
ها �أ

ميع
 ج

يم
تقي

ت ال
دوا

ي لأ
نبغ

1  ي
.4

ب 
طلا

ة ال
هلي

 و�أ
ها،

بات
 وث

مة
�سو

مر
ف ال

هدا
 الأ

ات
ثب

ن.
دفي

سته
م�

ال

ر، 
صاد

م�
دّة 

ن ع
ب م

طال
م ال

قيي
ت ت

وما
معل

بع 
 تن

 �أن
 بُدّ

  لا
    .

4
دة.

عدّ
 مت

يم
تقي

ئق 
طرا

مّن 
�ض

وتت
بًا 

ا�س
من

زنًا 
توا

ب 
طال

م ال
قيي

ت ت
وما

معل
ثّل 

 تُم
�أن

غي 
ينب

  1
.4

قة.
وثو

الم
ة و

يح
صح

ل�
ة ا

عي
لنو

 وا
مية

الك
�س 

ايي
مق

لل

بة 
كتو

الم
ئق 

طرا
ن ال

�ضمّ
ن تت

دّ �أ
لا بُ

  .5
ت 

اءا
جر

 الإ
ل،

لأق
ى ا

 عل
ب،

طال
ز ال

فر
ل

م، 
لعل

ى ا
 عل

نية
مب

قة 
واف

 بم
ة �صّ

خا
ال

ه، 
ييم

 تق
دة

عا
 و�إ

ب،
طال

ء ال
بقا

�ست
وا

ف.
ئنا

�ست
 الا

ئق
طرا

، و
يعه

رف
وت

ن 
وبي

وه
الم

مج 
برا

ة ل
ادي

ر�ش
 الإ

ات
طو

لخ
ن ا

�ضمّ
ن تت

دّ �أ
لا بُ

     
.5

ل، 
لأق

ى ا
 عل

دة،
اح

ة و
مرّ

ب 
طال

م ال
قيي

ة لت
دّد

مح
ئق 

طرا
ية.

انو
الث

ة، و
ادي

عد
والإ

ة، 
ائي

بتد
 الا

�سة
درا

ت ال
ويا

�ست
ل م

خلا

ئق 
طرا

دّم 
 تق

�أن
قة 

نط
الم

في 
ية 

شاد
لإر�

ط ا
طو

لخ
ي ل

نبغ
1  ي

.5
لى 

ه ع
وصل

ح�
ار 

مر
�ست

 وا
ب،

طال
قّ ال

 ح
ان

�ضم
ة ل

دّد
مح

مّة 
لعا

ط ا
طو

لخ
ى ا

ة �إل
ضاف

لإ�
 با

رة،
واف

لمت
ت ا

دما
لخ

ا
ب.

طلا
و ال

ذو
ها 

دم
 يق

تي
ف ال

ئنا
�ست

 الا
لات

حا
ة ب

علق
لمت

ا

ال 
عم

�ست
، با

لب
طا

ل ال
حلا

ن �إ
ت ع

وما
معل

مع 
ب ج

يج
     

.5
در 

ع ق
، م

عية
لنو

ة وا
كمي

س ال
يي�

مقا
ن ال

ب م
ا�س

 من
زان

مي
رز.

الف
�ض 

غرا
ة لأ

عي
�وض

مو
وال

ت 
ثبا

وال
ت 

ثبا
ن ال

فٍ م
كا

ن 
وم

ا، 
اته

راء
�إج

ة و
طق

لمن
ت ا

ادا
ر�ش

ة �إ
جع

مرا
غي 

ينب
  1

.5
رة.

رو
�ض

د ال
عن

ها 
ديل

 تع
ثمّ
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دية
�شا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
وذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

د ال
زوي

ن ت
دّ م

لا بُ
  .1

هم 
وّ م

ت ن
جا

حا
ية 

تلب
ز ل

ماي
 مت

شاد
�إر�

ب
ي.

وج
يول

و�س
ل�س

 وا
في

اط
الع

هم 
موّ

م ن
حك

- ب
ن 

وبي
وه

الم
ب 

طلا
د ال

زوي
ي ت

نبغ
   ي

   .
1

يه 
وج

الت
د و

�شا
لإر

ت ا
دما

بخ
 - 

جي
ولو

�سي
�سو

وال
في 

اط
الع

ت 
جا

حا
ص ال

ئ�
�صا

 خ
لى

ع ع
طّل

ي م
اع

جتم
د ا

ر�ش
ل م

 قب
من

ن. 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

ة لل
جي

ولو
�سي

�سو
وال

ية 
طف

لعا
ا

ب 
دّر

د م
ر�ش

ل م
 قب

من
اد 

ر�ش
 الإ

مة
خد

يم 
تقو

ب 
يج

    
  .1

ية 
طف

لعا
ت ا

جا
حا

ع ال
ل م

عام
الت

لى 
ا ع

�صًّ
خا

بًا 
دري

ت
ل، 

�صي
تح

ف ال
�ضع

ا )
اته

�سم
ة و

جي
ولو

�سي
�سو

وال
ن 

ن م
وبي

وه
الم

ب 
طلا

( لل
دة

عدّ
لمت

ة ا
من

لكا
ت ا

درا
الق

و
عة.

تنو
الم

وصل 
�

 الأ
وي

ذ

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

د ال
زوي

ب ت
يج

  .2
مة 

�صمّ
، مُ

ني
مه

اد 
ر�ش

ت �إ
دما

بخ
دة.

فري
م ال

اته
اج

 ح
بية

لتل
ا 

�صً
�صي

خ

ب 
ا�س

يتن
ي 

الذ
اد 

ر�ش
الإ

ن ب
وبي

وه
الم

ب 
طلا

د ال
زوي

ي ت
نبغ

   ي
   .

2
دة.

فري
م ال

اته
اج

وح

طر 
لخ

ن ل
�وض

عرّ
الم

ون 
هوب

مو
ب ال

طلا
ى ال

حظ
ن ي

دّ �أ
لا بُ

  1
.2

لى 
م ع

دته
اع

م�س
ة؛ ل

ازر
م�ؤ

د و
�شا

و�إر
صّ، 

ا�
 خ

مام
هت

با
م.

اته
در

ى ق
�ص

 �أق
يق

حق
ت

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

ة لل
شار

ست�
 ا�

يم
قد

ن ت
دّ م

لا بُ
    

  .2
�أن 

لى 
؛ ع

فة
ظي

الو
�أو 

ية 
مع

جا
ة ال

ا�س
در

  ال
�ص

�وص
بخ

ة، 
امي

نظ
ج ال

رام
الب

ن 
- ع

بة 
ا�س

من
جة 

در
- ب

ف 
ختل

ت
ج.

رام
الب

ذه 
ل ه

 قب
رة

ّ مبكِ
لة 

رح
ي م

ى ف
عط

وتُ

ون 
�شف

 يك
ن لا

ذي
ن ال

وبو
وه

الم
ب 

طلا
ى ال

حظ
ن ي

دّ �أ
لا بُ

  1
.2

ة، 
امي

نظ
ة ال

�سي
درا

ف ال
صفو

ل�
ي ا

ع ف
مقن

اء 
 �أد

عن
ن، 

وبي
وه

الم
ة ب

�صّ
خا

ة ال
�سي

درا
ف ال

صفو
ل�

و ا
و/�أ

صة.
�

�صّ
تخ

ل م
دخّ

ت ت
دما

بخ

ون 
هوب

مو
ب ال

طلا
ى ال

حظ
ن ي

ي �أ
نبغ

.  ي
3

رة 
�شا

�ست
الا

ر ب
خط

ن لل
�وض

عرّ
الم

يق 
حق

ى ت
 عل

هم
عدت

�سا
 لم

يه؛
وج

الت
و

نة.
كام

م ال
اته

در
ق

سي 
را�

ج د
نها

 بم
ين

هوب
مو

ب ال
طلا

د ال
زوي

ن ت
دّ م

لا بُ
    

  .3
ت 

دما
لخ

 وا
ي،

ا�س
در

ج ال
نها

الم
ن 

ا م
زءً

 ج
فته

�ص
، ب

عل
فا

زة.
ماي

لمت
ة ا

يمي
تعل

ال

سي 
را�

ج د
نها

 بم
ين

هوب
مو

ب ال
طلا

د ال
زوي

ي ت
نبغ

   ي
   .

3
لا 

�ض
، ف

ابع
وتت

ى 
مد

ذ ب
نفي

للت
بل 

وقا
د، 

حدّ
وم

ل، 
اع

ف
ة، 

عي
تما

اج
ة و

�صي
شخ

ة �
عي

وتو
فًا 

تكيّ
نه 

ضمي
ت�

ن 
ع

ية.
مهن

ية 
وع

 وت
ا، يًّ

ديم
�أكا

طًا 
طي

تخ
و

ي.
اع

تم
لاج

 وا
في

اط
لع

ه ا
جي

تو
وال

اد 
ر�ش

الإ
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

م
ن.

وبي
وه

الم
ب 

طلا
د لل

فري
ي ال

اع
جتم

 الا
في

اط
الع

موّ 
الن

ية 
عا

 ور
ف

عرّ
ة لت

خطّ
ن 

وبي
وه

الم
يم 

تعل
مج 

رنا
م ب

ر�س
ن ي

ي �أ
نبغ

: ي
صف

و�
ال

ع(
يتب

(
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ي.
اع

تم
لاج

 وا
في

اط
لع

ه ا
جي

تو
وال

اد 
ر�ش

الإ
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

 م
مة

تت
ن.

وبي
وه

الم
ب 

طلا
د لل

فري
ي ال

اع
جتم

 الا
في

اط
الع

موّ 
الن

ية 
عا

 ور
ف

عرّ
ة لت

خطّ
ن 

وبي
وه

الم
يم 

تعل
مج 

رنا
م ب

ر�س
ن ي

ي �أ
نبغ

: ي
صف

و�
ال دية

�شا
لإر

ئ ا
باد

الم
يير

معا
ن ال

ى م
لأدن

دّ ا
لح

ا
جية

وذ
لنم

ر ا
ايي

مع
ال

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

د ال
زوي

ب ت
يج

  .4
ت 

دما
 خ

لى
ة �إ

ضاف
�إ�

ل،  
اع

ج ف
نها

بم
زة.

ماي
 مت

جيه
وتو

اد 
ر�ش

�إ

ل، 
اع

ي ف
ا�س

در
اج 

منه
ن  ب

وبي
وه

الم
ب 

طلا
د ال

زوي
ب ت

يج
    

  .4
زة.

ماي
 مت

مية
تعلّ

ية 
ليم

 تع
ات

دم
 خ

من
ءًا 

جز
ته 

�صف
ب

ظّم 
من

اج 
منه

ن ب
وبي

وه
الم

ب 
طلا

د ال
زوي

ي ت
نبغ

   ي
   .

4
لى 

ل ع
شتم

وي�
ن، 

علي
 فا

ابع
وتت

ى 
مد

ق ب
طبّ

، يُ
يّدًا

ج
اد 

ر�ش
 و�إ

ي،
ا�س

در
ط 

طي
تخ

، و
عية

تما
اج

ة و
اتي

ة ذ
عي

تو
ي.

مهن

ن 
وبي

وه
الم

ب 
طلا

ل ال
مو

 �ش
جب

.  ي
5

ة، 
دم

لخ
ي ا

ل ف
�صي

تح
ف ال

ضعا
�

ت 
دما

لخ
ن ا

م م
ائه

تثن
ا�س

ن 
َ م لا

بد
زة.

ماي
لمت

ا

يل 
�ص

تح
ف ال

ضعا
ن �

وبو
وه

الم
ب 

طلا
ى ال

تثن
يُ�س

�ألا 
ب 

يج
    

  .5
قة 

تعل
الم

ت 
كلا

م�ش
ب ال

�سب
ن ب

وبي
وه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
ن 

م
م.

فه
�ضع

ب

يل 
�ص

تح
ف ال

ضعا
ن �

وبي
وه

الم
ب 

طلا
د ال

زوي
ب ت

يج
    

  .5
يا 

�ضا
الق

لج 
تعا

ة، 
دّد

مح
يه 

وج
 وت

شاد
�إر�

ت 
دما

بخ
ل.

�صي
تح

ف ال
�ضع

ة ب
بط

مرت
ت ال

كلا
م�ش

وال
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