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التخطيط ال�ستراتيجي وبرامج الموهوبين
Linda Smith �سميث   • ليندا 

اأو  م�ؤ�س�ستهم  زخم  يتطّ�ر  اأن  في  يجازف�ن  ق�سد،  ا�ستراتيجية عن  ي�سع�ن  ل  الذين  اأولئك  " اإنّ 
ينحرف م�سارها ب�س�رة غام�سة، اأو ع�س�ائية، اأو بفعل الآخرين".     

- ج�ن زمرمان، بنجامين تريغ�، م�ؤلفان اأمريكيان في ا�ستراتيجيات الإدارة والقيادة   

الع�سكرية.  ال�ستراتيجية  اإلى  ال�ستراتيجي  التخطيط  تاريخ  يع�د  ا�ستراتيجية؟  معينة  خطّة  يجعل  الذي  ما 
"علم التخطيط والقيادة لعمليات ع�سكرية �سخمة من ق�ات  اأنّها  ويُعرّف قام��س ويب�ستر كلمة ا�ستراتيجية 
"ا�ستراتيجية"  قد  لكلمة  ا�ستعمالنا  اأن  ومع  العدو".  مع  الفعلي  ال�ستباك  ي�سبق  و�سع  اأف�سل  في  المناورة 
تغيّر عبر ال�سنين طبعًا، اإلّ اأنّ عن�سرًا واحدًا يبقى ه� الأ�سا�س، ويتمثّل في اأنّ هدف التخطيط ال�ستراتيجي 

ه� المحافظة على و�سع تناف�سي في ع�سر التغيّرات ال�سريعة المتلاحقة وغير المت�قعة. 

الأعمال  في  ال�ستراتيجي"  "التخطيط  الم�ؤ�س�سات  من  كبيرة  مجم�عة  ت�ستعمل  الحا�سر،  ال�قت  في 
والتربية على حدّ �س�اء، حيث يتفحّ�س هذا التخطيط قيم الم�ؤ�س�سة، ومعتقداتها، وو�سعها الراهن، والبيئة، 
كما يربط هذه الع�امل بال��سع الم�ستقبلي المرغ�ب للبرنامج، الذي يُعبَّر عنه عادة بفترات زمنية تتراوح بين 
ا، اأو مقاطعة مدر�سة، اأو اأيّة م�ؤ�س�سة  ا درا�سيًّ )10-3( اأع�ام. وقد تك�ن الم�ؤ�س�سة برنامجًا، اأو مدر�سة، اأو �سفًّ

تهدف اإلى التحكّم في م�ستقبلها. 

مع  لتتلاءم  ال�ستراتيجية  خطّتها  الم�ه�بين  للاأطفال  ال�طنية  الجمعية  طّ�رت   ،2004 عام  ربيع  في 
و�سعها  تعرّف  على  الم�ؤ�س�سة  م�ساعدة  وه�  وا�سحًا،  المنطقي  الأ�سا�س  كان  وقد  كافة.  الأع�ساء  مدخلات 
اأجل زيادة ات�ساقها �سمن النظام البيئي التعليمي، والتكن�ل�جي،  اأهداف جديدة من  الحالي، وال�سعي وراء 

والقت�سادي، والجتماعي، وال�سيا�سي؛ الداخلي، والخارجي للم�ؤ�س�سة. 

ق�ها حري�سين  ينبغي األّ تك�ن برامج تعليم الم�ه�بين ا�ستثناءً. كما يجب اأن يك�ن معلّم� البرامج ومُن�سِّ
على �لنخر�ط في عملية �لتخطيط �ل�ستر�تيجي للمحافظة على �سرعة �لحركة في هذه �لأزمنة ذ�ت �لبيئات 
ال�ستراتيجي  التخطيط  يُبنى  اأن  بُدّ  ل  هذا،  الكبير  التغيير  زمن  في  حتى  فاإنّه  ذلك،  ومع  التغيّر.  �سريعة 
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بمكّ�نات البناء التي تُحدّدها ر�سالة البرنامج )تط�ير بيان ر�سالة ح�ل الحاجات الترب�ية للطلاب الم�ه�بين 
الثاني ع�سر(، والأهداف  اإدارة مبادرة للات�سال، الف�سل  الثاني(، وخطّة الت�سال)  والمتميّزين، الف�سل 

والغايات )اإي�ساح غايات برنامج تربية الم�ه�بين، الف�سل ال�ساد�س(. 

في هذا الف�سل، تج�ل بنا ليندا �سميث داخل عملية التخطيط ال�ستراتيجي. اإنّ العملية ال�ساملة التي 
قة برامج الم�ه�بين في مقاطعة �سينث ل�ي�س،  ت�سرحها هي العملية التي ا�ستعملتها بكلّ نجاح ب��سفها مُن�سِّ

مي�س�ري.

التعريف     
العملية  تتطلّب هذه  للم�ستقبل.  بالتخطيط  الم�ؤ�س�سات من خلالها  تق�م  ال�ستراتيجي ه� عملية  التخطيط 
درا�سة بيانات المبداأ والروؤية والر�سالة: جمع المعل�مات، وتحليلها، ومناق�سة الظروف الداخلية والخارجية 
التي تُ�ؤثّر في احتمالت نجاح الم�ؤ�س�سة. واإذا اأُجريت على النح� الأمثل، فاإنّ العملية �ست�ؤدي اإلى و�سف حيّ 
لما تك�ن عليه الم�ؤ�س�سة، وما تفعله، واأ�سباب قيامها بذلك، وطرح بيان طم�ح وا�سح عن اأهدافها. وقد وجد 
ة والعامّة )غير الربحية( في التخطيط ال�ستراتيجي اأداة قيّمة لتعرّف التجاهات  قادة عالم الأعمال الخا�سّ
الم�ستقبلية، والنه��س باإنجاز هذه الم�ؤ�س�سات وتعزيزه. تجدر الإ�سارة اإلى اأنّ اأغلب الم�ؤ�س�سات تحتاج اإلى 

)3-5( اأع�ام للتط�ير والتنفيذ والتقييم. 

الأ�سا�س المنطقي     
من المفيد - ان�سجامًا مع اأغرا�س هذا الف�سل - اإلقاء نظرة على برامج الم�ه�بين ب�سفتها �سكلًا من اأ�سكال 
الم�ؤ�س�سات؛ اإذ اإنّه في نهاية المطاف م�سروع له ميزانية، وطاقم معين، واأهداف محدّدة، وجمه�ر م�ستهدف، 
ة بالم�ساءلة. اأ�سف اإلى ذلك، فاإنّ برامج الم�ه�بين ت�جد في �س�ق الخدمات البديلة المقدّمة  ومطالب خا�سّ
�سمن مقاطعة المدر�سة والمجتمع. وكلّما كانت الخدمات قيّمة وحظيت بر�سا "العملاء"، زادت احتمال دعم 

تكاليف البرنامج، وزادت الإنجازات بمرور ال�قت. 
ل يمكن اأن يك�ن طاقم برنامج الم�ه�بين فاعلًا لأق�سى درجة دون الفح�س الدوري لفاعلية البرنامج، 
التخطيط  في  الدخ�ل  يُعدّ  لذا،  الأداء؛  لتح�سين  المطل�بة  التعزيزات  يخ�سّ  فيما   – ا  عمليًّ  – والتقرير 
ال�ستراتيجي اأمرًا حا�سمًا. اإنّ التخطيط للم�ستقبل ب�س�رة منهجية له ف�ائد كثيرة، وفيما ياأتي بع�س اأبرز 

هذه الف�ائد: 

التنظيمية  الأول�يات  بتعرّف  يهتم  اأنّه  كما  والناقد.  الإبداعي  التفكير  ال�ستراتيجي  التخطيط  •  يُعزّز 
على  والتركيز  منهجية،  ب�س�رة  المعل�مات  جمع  المرء  على  ذلك،  ولعمل  بها.  القيام  يجب  التي 
تحليلها، وتي�سير �لتعليم �لجماعي، و�لنخر�ط في جهود حلّ �لم�سكلات، علمًا باأنّ هذه �لعنا�سر كلّها 

م�ج�دة في جه�د التخطيط ال�ستراتيجي.
معل�مات  تُ�لّد  العملية  فاإنّ  ذلك،  تحقّق  واإذا  القرار.  اتخاذ  عملية  ال�ستراتيجي  التخطيط  •  يُح�سّن 
وا�سحة  تقييم  معايير  وتهيئة  الأفكار،  خلق  اأجل  من  الأفراد  من  كبيرة  مجم�عة  وتخاطب  نافعة، 
تح�سين  في  ن�سطًا  يك�ن  اأن  البرنامج  لكادر  المكّ�نات  هذه  ت�سمح  كما  المبادرات.  فاعلية  لت�ثيق 

الخدمات، وطلب الدعم، وم�ؤازرة اإنجازات الطلاب.
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الم�سروع.  من  الم�ستفيدين  بجميع  الت�سال   - طبيعته  بحكم   - ال�ستراتيجي  التخطيط  يدعم    •
لتقديم  فر�سة  الم�ه�بين  برنامج  طاقم  يعطي  التخطيط  جه�د  في  الجمه�ر  اإ�سراك  اأنّ  كما 
فكرة عن البرنامج للم�ستفيدين، ويغر�س ال�سع�ر بالتملّك والإبداع في جه�د الطلاب وهيئة التدري�س 

واإنجازاتهم.
هذه  تك�ن  وقد  المتغيّرة.  الظروف  مع  التعامل  على  البرامج  ال�ستراتيجي  التخطيط  ي�ساعد    •
فاإنّ  حدوثها،  اأ�سباب  اأو  التغيّرات  هذه  ماهية  عن  النظر  وبغ�سّ  وترب�ية.  وفل�سفية  مالية  التغيّرات 
التغيير  ا�ست�سراف  البرنامج على  ي�ساعد طاقم  والخارجية  الداخلية  بالم��س�عات  الكبير  الهتمام 

ومعالجته بطريقة خلّاقة.
في  والب�سر  والمال  ال�قت  لت�ظيف  والمبرّر  المنطقي   الأ�سا�س  ال�ستراتيجي  التخطيط  يُقدّم    •
تحقيق  عن  يغفل�ن  القادة  فاإنّ  الأح�ال،  معظم  وفي  ونافعة.  منهجية  بطريقة  قُدمًا  البرنامج  دفع 
الن�ايا  ذوي  الزملاء  من  المت�ا�سلة  والمداخلات  التناف�سية،  المطالب  ب�سبب  التنظيمية  الأهداف 
الطيبة، والعاملين، واأع�ساء المجتمع الآخرين. ومع اأنّ فر�س تعديل الخطّة ال�ستراتيجية قائمة على 
عملية التخطيط، فاإن الفر�سية العملية هي اأنّ الجه�د والم�سادر والأن�سطة كلّها �س�ف تن�سب على 

مجم�عة من الأهداف المعتمدة �سلفًا.

المبادئ الإر�سادية 
ينبغي م�اءمة اأهداف عملية التخطيط ال�ستراتيجي لبرنامج تربية الم�ه�بين مع ر�سالة المقاطعة والمعتقدات 
ة بال�لية  والقيم الج�هرية. كما يجب اأن تتفق هذه الأهداف مع المعايير والق�انين التحادية، وتلك الخا�سّ

عند و�سعها حيّز التطبيق:

با�ستمرار.  الفر�س للطلاب  وت�فير  الخدمات،  التخطيط ال�ستراتيجي على تح�سين  يركّز  اأن  •  ينبغي 
الم�ست�ى  الإنجازات على  الطالب، وزيادة  تعلّم  والفر�س على دعم  تتركّز تلك الخدمات  اأن  وينبغي 

الفردي والجماعي.
مثل:  من  الم�ستفيدين،  ممثلي  ت�سم  ا�ست�سارية  لجنة  ال�ستراتيجي  التخطيط  تنفيذ  تت�لى  اأن  •  يجب 
العامّ،  للتعليم  ال�سف�ف  ومعلّمي  الم�ه�بين،  الطلاب  ومعلّمي  المبنى،  واإداريي  المقاطعة،  اإداريي 

والطلاب، واأولياء اأم�رهم.
والطالب  المقاطعة  حاجات  وتحليل  المعل�مات،  جمع  التخطيط  عملية  ت�ستهدف  اأن  ينبغي    •

والم�ستفيدين، وديم�غرافية المقاطعة، وم�ست�يات الأداء الحالية.
اإنجاز  لتق�يم  ومعايير  ومعالم  معينة،  زمنية  جداول  تُحدّد  اأن  ال�ستراتيجية  الخطّة  على  يتعيّن    •

الأهداف.
•  ينبغي للخطّة ال�ستراتيجية اأن تُحدّد جه�د تط�ير هيئة التدري�س، وجه�د الت�سال المطل�بة لتنفيذ 

الخطّة بنجاح.
بدعم  تحظى  باأن  ال�ستراتيجية  الخطّة  اأهداف  لتحقيق  المطل�بة  الم�سادر  تعريف  من  بُدّ  ل    •

المقاطعة.
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�سمات التخطيط ال�ستراتيجي عالي الجودة
لقد طّ�ر وليم ك�ك، ج�نر )Cook, 2001 ( اأحد المداخل التي يجري تنفيذها على نطاق وا�سع في التخطيط 
ال�ستراتيجي. وقد و�سف مكّ�نيْنِ اأ�سا�سييْنِ يُعرّفان جه�د التخطيط ال�ستراتيجي ذي الج�دة العالية: )1( 
عملية تخطيط �ساملة ومُ�سمّمة ب�س�رة وا�سحة )كيفية التخطيط ال�ستراتيجي(. )2( خطة ا�ستراتيجية 

�ساملة ومُ�سمّمة ب�س�رة وا�سحة ) ماهية التخطيط ال�ستراتيجي(. 
بع�س  باأنّ  علمًا   )21:1 جدول  )انظر  العنا�سر  من  مجم�عة  اإلى  المكّ�نات  هذه  تُق�سم  ذلك،  بعد 
لقد  اأمكن.  ما  الكتاب  في هذا  المطروحة  الت��سيات  لتلائم  عُدّلت  القائمة  في هذه  ال�اردة  الم�سطلحات 
تربية  ببرامج  ارتباطها  ح�سب  و)21:2(   )21:1( الجدولين  في  ال�ستراتيجي  التخطيط  مكّ�نات  فَت  وُ�سِ
المدر�سية  المقاطعات  اإحدى  في  ال�ستراتيجي  التخطيط  عملية  م�سار  عن  مخطّط  اأُرفق  كما  الم�ه�بين. 

الكبيرة في الجزء الغربي الأو�سط من ال�ليات المتحدة.

عملية التخطيط ال�ستراتيجي.                                جدول )1 :21(: 

ال��سفالخط�ة الرئي�سة

تعرّف الإجراءات 
وال�سيا�سات.

تتطلّب عملية التخطيط ال�ستراتيجي زمنًا، وم�سادر، وطاقة. ومن ال�سروري قبل 
البدء بمثل هذه العملية الح�س�ل على م�افقة المكتب المركزي ودعمه، وتقرير 
و�لتو��سل مع مجموعات  �لتخطيط،  �سيعمل �سمنها فريق  �لتي  �لعامّة  �لخطوط 
داخلي  ق  مُن�سِّ اختيار  الأ�سا�سية  العنا�سر  ت�سمل  كما  الرئي�سيين.  الم�ستفيدين 

وخارجي للاإ�سراف على عملية التخطيط.

جمع المعل�مات 
وتحليلها.

�سيحتاج اأع�ساء فريق التخطيط اإلى معل�مات تُمكّنهم من اإلقاء نظرة م��س�عية 
ذاتية،  درا�سة  اأو  البرنامج،  تق�يم  عبر  المعل�مات  هذه  تُجمع  البرنامج.  على 
البرنامج،  الفرز، و�سيغة  البرنامج، والديم�غرافيا، وطرائق  وقد تت�سمن تاريخ 
واإنجازات الطلاب )بما في ذلك بيانات نتائج الختبارات(، ومبادرات تخطيط 

ا�ستراتيجيي �سابق ونجاحاته(.

اختيار فريق 
التخطيط 

ال�ستراتيجي.

تربية  برنامج  في  المُ�سهمين  جميع  يُمثّل�ن  الذين  الم�ساركين  اختيار  ينبغي 
الم�ه�بين للم�ساركة في فريق التخطيط، بحيث ي�سمل ذوي الطلاب، والمعلّمين، 

والإداريين، والطلاب، واأفراد المجتمع، وربّما مجل�س ممثّلي التربية.

ل اإلى  الت��سّ
الإجماع.

في الحتمالت والظروف كلّها، �سيك�ن لأع�ساء فريق التخطيط م�سلحة في تعليم 
الم�ه�بين. ومع ذلك، فاإنّهم قد ي�سعرون باأنّهم يعمل�ن كممثّلين لم�سالح المدر�سة 
واأنّ  الريا�سيات(،  وق�سم  المدر�سة  في  النف�س  علم  اخت�سا�سيي  مثل   ( الأخرى 

عليهم التعبير عن م�سالح تلك الجماعات اإذا اأُريد تمرير الخطّة واإقرارها. 
اتفاق  اإلى  ل  الت��سّ �سرورة  درا�سة  لكنّ  العملية،  هذه  في  �سراعات  تن�ساأ  �س�ف 
ق مُقدّمًا قد ي�ساعد على جعل النقا�سات ح�ل الختلاف  في الآراء اأو  مع المُن�سِّ
الهتمامات ن�ساطًا مثمرًا يثير تغذية نقدية راجعة مع تقدّم البرنامج اإلى الأمام.

اأولى جل�سات 
فريق التخطيط.

يُراجع اأع�ساء الفريق المعل�مات المت�سلة بالم��س�ع التي جمعها برنامج تربية 
الع�امل  ويُحلّل�ن  ويراجع�نها،  والروؤية  الر�سالة  بيانات  ويُعدّون  الم�ه�بين، 
ة  الداخلية والخارجية التي تترك اأثرها في البرنامج، ويُحدّدون الأول�يات الخا�سّ
)انظر  البرنامج  وغايات  الأهداف  من  مجم�عة  وي�سيغ�ن  التح�سين،  بمجالت 

الر�سم الخا�سّ بالتخطيط ال�ستراتيجي في �سكل 21:1(.

)يتبع(
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ال��سفالخط�ة الرئي�سة

ظهور)تعرّف( نتائج الت�سالت. �لتخطيط،  فريق  جهود  عن  تتمخّ�س  �لتي  �لنتائج  في  يُ�سترط 
اأفراد ومجم�عات رئي�سة لها ن�سيب في برنامج تربية الم�ه�بين، الذين يُقدّم�ن 
تغذية راجعة للفريق. وي�سمل ه�ؤلء الأفراد الإداريين، والمعلّمين، وذوي الطلاب. 
مجل�س  اإلى  تُرفع  فاإنّها  المجم�عات،  هذه  من  الراجعة  التغذية  تُدر�س  وحالما 

التعليم للاطّلاع عليها واإقرارها.

تط�ير خطط 
العمل.

تتناول هذه الخط�ة ال�س�ؤال الآتي: 
كيف �ستتحقّق اأهداف الخطّة ال�ستراتيجية؟ 

"خط�ة  مبداأ  تعتمد  اإجرائية  خطط  وج�د  ال�س�ؤال  هذا  عن  الإجابة  ت�ستدعي 
ل لهذا الغر�س الخط�ات المطل�بة  خط�ة"، حيث تر�سم لجان التخطيط التي تُ�سكَّ
ر المعايير التي ت�ستخدمها في تقييم اأثر كلّ خطّة،  لتنفيذ الأهداف المعلنة، وتُقرِّ
الخطّة  تنفيذ  عن  م�س�ؤولة  لي�ست  اللجان  هذه  باأنّ  علمًا  وف�ائدها،  وتكاليفها، 

الم��س�عة.

ثاني جل�سة لفريق 
التخطيط.

ة، يجتمع فريق التخطيط ال�ستراتيجي  بعد اكتمال عمل لجان التخطيط الخا�سّ
الخطط،  على  الم�افقة  اإمّا  الفريق؛  ر  يُقرِّ و�س�ف  النتائج.  لمراجعة  جديد  من 
مراعاتها  عدم  حال  في  رف�سها  واإمّا  عليها،  معينة  تعديلات  اإجراء  طلب  واإمّا 
الأهداف والغايات التي جرى تط�يرها في الجتماع الأولي لمجم�عة التخطيط 

ال�ستراتيجي.

العمل، فاإنّ على المكتب العتماد. حالما ي�افق فريق التخطيط ال�ستراتيجي على خطط 
ويكت�سب  للبرنامج.  ال�ستراتيجية  الخطّة  اعتماد  التعليم  ومجل�س  المركزي 
الخطّة  لتم�يل  م�سادر  ت�افر  �سرورة  اإلى  نظرًا  ة؛  خا�سّ اأهمية  المقاطعة  دعم 
ت�سكيلة  في  التغييرات  لتنفيذ  التدري�س  هيئة  وقت  تكري�س  واإلى  ال�ستراتيجية، 

البرنامج اأو ما يقدّمه.

التنظيم من اأجل 
التنفيذ.

رئي�س  تعيين  يجري  لذا،  لجان؛  وعمل  قيادة،  اإلى  العمل  خطّة  تنفيذ  يحتاج 
ال�ستراتيجية.  الخطّة  في  محدّد  هدف  لكلّ  اآخر  رئي�س  اإلى  بالإ�سافة  تنفيذي، 
التي  العمل  خطط  تنفيذ  على  ويعمل�ن  فردية،  لجانًا  بدورهم  الروؤ�ساء  ويُ�سكّل 

يت�ل�ن م�س�ؤوليتها.

يجب كتابة تقارير عن التقدّم المُنجز في عمل اللجان كلّ ثلاثة اأو اأربعة �سه�ر. مراجعة التقدّم.
وب�جه عامّ، يجتمع الرئي�س الم�س�ؤول عن التنفيذ الإجمالي وروؤ�ساء اللجان الأخرى 
للا�ستماع اإلى اآخر الم�ستجدات، وتقديم تغذية راجعة ومقترحات عند ال�سرورة. 
المتخذة،  المحدّدة  الإجرائية  الخط�ات  على  الجتماعات  هذه  تركيز  ين�سب 

وا�ستخدام المعايير المعلنة في تقييم جه�د اللجان.

التحديث ال�سن�ي 
للمعل�مات.

التقدّم  على  بناء  وتحديثها،  ال�ستراتيجية  الخطّة  مراجعة  عام  كلّ  في  تجري 
قد  تك�ن  مت�قّعة  غير  ظروف  اأو  تحديات  واأيّة  التقييم،  جه�د  ونتائج  المُنجز، 
ح�سلت منذ بداية عملية التخطيط ال�ستراتيجي. كما ينبغي اأن يك�ن الم�سارك�ن 
اإلى  بالإ�سافة  الرئي�سيين،  البرنامج  م�ظفي  من  المعل�مات  تحديث  جه�د  في 

ممثّلين عن فريق التخطيط ال�ستراتيجي الأ�سلي.

تتمّة/جدول )1 :21(:                                 

o b e i k a n d l . c o m



319ت�سميم برامج وخدمات للمتعلمين ذوي القدرة الفائقة

الخطّة ال�ستراتيجية.                                جدول )2 :21(: 

ال��سفالمكّ�ن الرئي�س

تتجذّر بيانات الروؤية في المعتقدات، وهي تعابير "�سادرة من القلب" عن اآمال بيان الروؤية.
البرنامج الم�ستقبلية. وعادة ما تُرافق بيانات الروؤية بيانات الر�سالة.

يُعرّف بيان الر�سالة اأنّه الهدف المميّز الذي وُجِدَ البرنامج من اأجله، وال�ظيفة بيان الر�سالة.
الروؤية،  بيانات  من  اأكثر  عملية  الر�سالة  بيانات  وتُعدّ  يخدمها.  التي  المُحدّدة 

وتتركز على الجه�د الحالية لتط�ير قدرات الطلاب الم�ه�بين.

الأطر 
ال�ستراتيجية.

اللجنة  عمل  على  المفرو�سة  المحدّدات  اإلى  ال�ستراتيجية  الأطر  ت�سير 
ال�ستراتيجية، مثل: الإطار الزمني للتخطيط، اأو عدم م�س�ؤولية اللجنة عن اتخاذ 
قرار ب�ساأن اأحقية المقاطعة في امتلاك برنامج خا�سّ بالطلاب الم�ه�بين. وعلى 
نح� مماثل، فقد ي�جد قيد ين�سّ على اأنّ التركيبة الأ�سا�سية للبرنامج لن يطراأ 

عليها تغيير، اأو اأنّه لن تك�ن هناك زيادة في التم�يل.

في التحليل الداخلي. تُ�سهم  قد  التي  الخ�سائ�س  اأو  الم��س�عات  تق�يم  الداخلي  التحليل  يت�سمن 
التركيز  فاإنّ  عم�مًا،  ذلك.  تنفيذ  تعرقل  اأو  غايته،  تحقيق  على  البرنامج  قدرة 

ين�سب على تعرّف نقاط �لقوة و�ل�سعف في �لبرنامج.

التحليل 
الخارجي.

التي  الخارجية  البيئة  في  الق�ى  اأو  الق�سايا  تق�يم  الخارجي  التحليل  يت�سمن 
اأحد  يك�ن  وقد  قليلًا.  فيها  يُ�ؤثِّر  قد  اأو  فيها،  يُذكر  تاأثير  اأيّ  للبرنامج  يك�ن  ل 
�سة لبرامج الم�ه�بين، والتغييرات  المتغيّرات الخارجية ميزانية ال�لية المخ�سّ

في ديم�غرافيا المقاطعة.

الق�سايا 
ال�ستراتيجية.

ر عبر درا�سة تطبيقات  تُبرَّ اأ�سا�سية قد  اإلى م�سائل  الق�سايا ال�ستراتيجية  ت�سير 
البرنامج وع�امله الحالية المرتبطة بالبيئة الخارجية. وقد يك�ن اأحد الم��س�عات 
في  مختلفة  ثقافية  بيئات  اإلى  ينتم�ن  الذين  الطلاب  تمثيل  �س�ء  ال�ستراتيجية 
برنامج تربية الم�ه�بين، اأو التمايز غير الكافي للطلاب الم�ه�بين في ال�سف�ف 

الدرا�سية النظامية.

النتاجات الم�ست�حاة من عملية التخطيط الأهداف. اإلى بيانات عامة عن  ت�سير الأهداف 
ال�ستراتيجي. وينبغي اأن ت�ساعد الأهداف على بل�غ ما ي�سب� اإليه البرنامج، واأن 

تركّز على م�ؤازرة جه�د البرنامج، واإنجازات الطلاب.

تُ�ستمدّ الغايات من اأهداف البرنامج. وهي تعبير عن النتائج المرجّ�ة، كما اأنّها الغايات.
ما  وغالبًا  اأهدافها.  بل�غ  على  معينة  م�ؤ�س�سة  وت�ساعد  للقيا�س،  وقابلة  محدّدة، 
اأو معالجتها لتنفيذ  اأ�سا�سية يجب اإيجادها  اأو هياكل  اأيّة عنا�سر  ت�سف الغايات 

الأهداف المعلنة.

غاية خطط العمل. لتنفيذ  المطل�بة  المهام  تُبيّن  اأو  الخط�ات،  بع�س  العمل  خطط  تُعرّف 
معينة، وتُحقّق النتائج المت�خاة. وهي ت�سمل ت�اريخ التنفيذ النهائية، والأ�سخا�س 
الم�س�ؤولين عن كلّ مهمة، والم�سادر المطل�بة لدعم الجهد، وطرائق تقييم اأثر 

مكّ�نات الخطّة.
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مثال يحتاج اإلى تعديل
قة برنامج اأونفيل للم�ه�بين في نهاية العام الدرا�سي اجتماعًا للعاملين معها ا�ستغرق ي�مًا كاملًا.  حدّدت مُن�سِّ
وكان الغر�س من هذا الجتماع ه� ر�سم الخط�ات التالية بالن�سبة اإلى برنامج الم�ه�بين. وقد اأ�سركت هذه 
قة الهيئة التدري�سية في اأن�سطة عدّة، بما في ذلك الع�سف الذهني الخا�س بقائمة من التغييرات التي  المُن�سِّ
اأُدخلت على البرنامج، على مدار الأع�ام الثلاثة الما�سية، ومراجعة مجالت البرنامج التي يجدونها اأكثر 

فاعلية، وا�ستحداث قائمة من المجالت التي يعتقدون ب�سرورة معالجتها في الم�ستقبل.
�سغيرة  العمل �سمن مجم�عات  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  اإلى  قة  المُن�سِّ الأولي، طلبت  النقا�س  بعد ذلك 
اإمكانية تح�سين البن�د المُدرجة في برنامج الجتماع. وقد اختارت كلّ مجم�عة قائدًا للاإ�سراف  لمناق�سة 
اأفكار  ترتيب  في  المجم�عات  اإلى  الم�كلة  المهمة  وتمثّلت  الجتماع.  لتدوين مح�سر  رًا  ومُقرِّ النقا�س،  على 

التح�سين ح�سب الأول�ية من اأعلى اإلى اأ�سفل.

الأطر 
ال�ستراتيجية

التحليل 
الداخلي

الهدف الرابعالهدف الثالثالهدف الثانيالهدف الأول

الق�سايا 
ال�ستراتيجية

التنفيذ

طاقم البرنامج والمقاطعة

فريق التخطيط  ال�ستراتيجي

لجان تخطيط العمل

لجان التنفيذ

تط�ير الخطّة

بيانات الر�سالة 
والروؤية

الأهداف 
والغايات

تق�يم 
البرنامج

التحليل 
الخارجي

التخطيط ال�ستراتيجي.                                �سكل )1 :21(: 

بعد اإكمال هذه المهمة، اجتمع العامل�ن من جديد، وا�ستمع�ا اإلى تقرير ح�ل نتائج نقا�س كلّ مجم�عة. 
قة الهيكل التنظيمي على �سفافيات، ثم طلبت اإلى كلّ مجم�عة اأن تقارن الفروق في  بعد ذلك، عر�ست المُن�سِّ

الترتيب بين كلّ مجم�عة والمجم�عات الأخرى.
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م�ستفي�س  نقا�س  وبعد  الأول�ية.  اأعط�ها  التي  البرنامج  اأهداف  للدفاع عن  فر�سة  المعلّم�ن  مُنِحَ  وقد 
وبع�س التعديل على بيانات الهدف، وافقت المجم�عة على ا�ستهداف �ست فقرات. انق�سم المعلّم�ن – بعد 
ا�ستراحة الغداء- اإلى مجم�عات جديدة، وطُلِبَ اإليهم العمل على اإحدى الطاولت ال�ست. كان ي�جد على كلّ 
طاولة مل�سق مكت�ب في اأعلاه هدف واحد من الأهداف ال�ستة. وقد طُلِبَ اإليهم تقديم ت�سّ�راتهم لقائمة 
اإلى الأهداف المر�س�مة. ق�ست كلّ مجم�عة  اإلى اتخاذها لل��س�ل  من الخط�ات التي قد يحتاج البرنامج 
)20( دقيقة على طاولتها المحدّدة قبل النتقال اإلى الطاولة التالية. وخلال �ساعتين، تمكّنت المجم�عات 

من اإ�سدار قائمة باأفكار التنفيذ المرتبطة بكلّ هدف من هذه الأهداف. 
ر �لأهد�ف �لتي يرغب في تحقيقها م�ستهلّ  كان �لن�ساط �لأخير في ذلك �ليوم، هو جعل كلّ معلّم يُقرِّ
قة طلبت اإلى كلّ معلّم اإجراء ترتيب لهذه  العام التالي. وبدلً من تعرّف ال�ستجابة باهتمام واحد، فاإنّ المُن�سِّ
الأهداف ح�سب اأف�سليته في العمل. كما اأبلغت المعلّمين اأنّها �ستبذل كلّ جهد ممكن لتح�يلها اإلى اللجنة التي 

�سنّفتها في المركز الأول اأو الثاني.
وقد اخُتتم الجتماع بعد تعرّف تاريخ اجتماع المتابعة في الخريف التالي. 

قبل النتقال اإلى الجزء الثاني، عليك تاأمّل عملية تخطيط مدر�سة اأوينفبل لتح�سين البرنامج، ثمّ تدوين 
ما تعتقد اأنّه جدير بالملاحظة ح�ل عملية التخطيط. ما بع�س المحدّدات المحتملة المرتبطة بتخطيطهم؟ 

وا�سل القراءة، ثمّ قارن اإجاباتك بالت�سنيفات المبيّنة في الجزء التالي.

تقدير عملية التخطيط ال�ستراتيجي ونتاجها
قد  المثال،  في  وردت  التي  ال�ستراتيجية  التخطيط  عملية  فاإنّ   ،)12:3( جدول  في  التقديرات  ح  ت��سّ كما 
اأنّه يجب عدم الإقدام على  ح هذه التقديرات حقيقة  ف�سلت في معظم المجالت التي جرى قيا�سها. وت��سّ
عملية التخطيط ال�ستراتيجي دون قدر كبير من التنظيم المُ�سبق والنقا�س. ومن اأجل الم�ساعدة على تح�سين 
الخطّة ال�ستراتيجية، فقد طُرِحَت مجم�عتا اأ�سئلة )جدولن 21:4، و 21:5( لم�ساعدة م�سرف العملية على 
ت خطّة ا�ستراتيجية معدّلة تُركّز على  التفكير في كلّ خط�ة من خط�ات الجهد الإجمالي. بعد ذلك، عُرِ�سَ

المهام والمدّة المُحدّدتين اللتين تحتاج اإليهما عملية التخطيط ال�ستراتيجي ال�ساملة. 
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تق�يم العملية والخطّة ال�ستراتيجية.             جدول )3 :21(: 

1العملية ال�ستراتيجية
ل يت�افر دليل

2
دليل �سعيف

3
دليل مقب�ل

4
دليل كبير

5
دليل ق�ي

تحديد الإجراءات 
Xوال�سيا�سات.

Xجمع المعل�مات وتحليلها.
Xاختيار فريق التخطيط.

Xالجل�سة 1 لفرق التخطيط.
Xاإبلاغ النتائج.

Xتط�ير الخطط.
الجل�سة 2 لفريق 

Xالتخطيط.

Xالعتماد.
Xالتنظيم للتنفيذ.

Xمراجعات التقدّم.
Xعمليات التحديث ال�سن�ية.

1الخطّة ال�ستراتيجية.
ل يت�افر دليل

2
دليل �سعيف

3
دليل مقب�ل

4
دليل كبير

5
دليل ق�ي

Xبيان الروؤية والت�سّ�رات.
Xبيان الر�سالة.

Xالأطر ال�ستراتيجية.
Xالتحليل الداخلي.

Xالتحليل الخارجي.
Xم��س�عات مهمة.

Xالأهداف.
Xالغايات.

Xخطط العمل.
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الأ�سئلة المقترحة حول مكوّنات التخطيط ال�ستراتيجي
اإجابات الأ�سئلة المطروحة في الجدولين )21:4( و )21:5( بالإيجاب. واإذا وجدت نف�سك  اأن تك�ن  يجب 
تجيب بالنفي في اأثناء عملية التخطيط ال�ستراتيجي، فاإنّ هذا دليل على الحاجة اإلى مزيد من العمل قبل 

المُ�سيّ قُدمًا.

الأ�سئلة المقترحة ح�ل العملية ال�ستراتيجية.          جدول )4 :21(: 

الأ�سئلة الرئي�سةالخط�ة الرئي�سة

تحديد الإجراءات 
وال�سيا�سات.

�سحيحًا؟ تخطيطًا  ال�ستراتيجي  التخطيط  لعملية  خطّطت  • هل 
المقاطعة؟ م�ست�ى  على  المت�افر  الدعم  • ما 

لعملك؟ ا�ستراتيجية  اأُطرًا  حدّدت  • هل 
جمع المعل�مات 

وتحليلها.
الم�ه�بين؟ برنامج  ح�ل  المفيدة  ال�ثائق  وجمعت  ب�اجبك،  قمت  • هل 

وم��س�عيًّا؟ ووا�سحًا  �ساملًا  الت�ثيق  كان  • هل 
اختيار فريق 

التخطيط
 )انظر الملحق 

الرابع(.

لكي  وخلفياتهم  نظرهم  وجهات  تتباين  لأفراد  ممثّلة  مجم�عة  اخترت  • هل 
يُدل�ا باأفكارهم؟

اأقلّ(؟ اأو  فردًا  ثلاثين  من   ( المجم�عة  حجم  في  التحكّم  يمكن  • هل 
تعاونية؟ بطريقة  القرار  اتخاذ  على  قادرة  المجم�عة  • هل 

الأ�سئلة الرئي�سةالخط�ة الرئي�سة

ل اإلى قرار  الت��سّ
بالإجماع.

الخطّة؟ ي�ساندون  الذين  العامل�ن  • مَن 
�سخ�سية؟ م�سائل  اأو  معيّن  مبداأ  ح�سب  يعار�سها  • مَن 

)المقاطعة،  الأفراد  لهتمامات  ت�ستجيب  كي  الخطّة  تكييف  يمكننا  • كيف 
وفقدان المنزلة، و�سحّ الإمكانات مثلًا(؟

من   - وتُ�سهم  الآراء،  اأغلبية  تُمثّل  التي  النقطة  لتعرّف  مناق�سة  جرت  • هل 
وجهة نظر المجم�عة- في تح�سين عملية التخطيط؟

الجتماع الأول 
لفريق التخطيط.

التخطيط؟ لجتماع  المنا�سب  بالإعداد  قمت  • هل 
التخطيط؟ مجم�عة  لقيادة  ق  مُن�سِّ اختير  • هل 

وافيًا؟ �سرحًا  المجم�عة  مهمة  �سُرِحَت  • هل 
المهمة؟  تابَعْتَ  • هل 

الجتماع؟ هدف  قْتَ  حقَّ • هل 
الخطّة؟اإبلاغ النتائج. م�س�دة  على  الرئي�سيين  الم�ستفيدين  اأَطْلَعْتَ  • هل 

اأُثيرت؟ التي  والمخاوف  الم��س�عات  عالَجْتَ  • هل 
التعليم؟ مجل�س  م�افقة  على  لْتَ  حَ�سَ • هل 

تط�ير خطط 
العمل.

عمل؟ لجنة  لكلّ  قائدًا  نْتَ  عيَّ • هل 
المقاطعة؟ م�ست�ى  على  المت�افر  الدعم  • ما 

لعملك؟ ا�ستراتيجية  اأُطرًا  حدّدت  • هل 

)يتبع(
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تحديد الإجراءات 
وال�سيا�سات.

�سحيحًا؟ تخطيطًا  ال�ستراتيجي  التخطيط  لعملية  خطّطت  • هل 
كامل؟ نح�  على  اللجنة  م�س�ؤوليات  حْتَ  اأَوْ�سَ • هل 

الخطط؟ لإعداد  الكافي  ال�قت  تَ  �سْ خ�سَّ • هل 
خطّة؟ بكلّ  التقييم  معايير  اأرفقت  • هل 

الجتماع الثاني 
لفريق التخطيط.

جميعها؟ الخطط  من  ن�سخ  على  ال�ستراتيجية  اللجنة  ح�سلت  • هل 
جميعها؟ للخطط  كافٍ  نقا�س  هناك  كان  • هل 

للتنفيذ؟ وتكاليف  مُحدّدة  ت�اريخ  اللجنة  عَتِ  وَ�سَ • هل 
هذه  اإليها  لَتْ  ت��سَّ التي  النتائج  في  التخطيط  لجان  اأُ�سركت  • هل 

الجتماعات؟

المبا�سر؟العتماد. مديرك  مع  الخطّة  راجَعْتَ  • هل 
والمقاطعة؟ المجل�س  اعتماد  على  للح�س�ل  الخطّة  رَفَعْتَ  • هل 

التنظيم من اأجل 
التنفيذ.

وا�سع؟ نطاق  على  للم�ساركة  للبرنامج  ال�ستراتيجية  الخطّة  تِ  عُرِ�سَ • هل 
معينة؟ التزامات  وحُدّدت  المثارة،  الق�سايا  ع�لجت  • هل 

التنفيذ؟ لجان  لت  �سُكِّ • هل 
مراجعات 

التقدّم.
اللجنة؟ تُحرزه  الذي  للتقدّم  مبرمجة  مراجعات  هناك  • هل 
ومفيدة؟ وا�سحة  المراجعات  هذه  في  الراجعة  التغذية  • هل 

عمليات التحديث 
ال�سن�ية.

تحديث  في  ال�ستراتيجي  التخطيط  في  ال�سابق�ن  الأع�ساء  �سارك  • هل 
الخطّة ال�ستراتيجية؟

العمل  وخطط  ال�ستراتيجيات  في  �سرورية  تغييرات  هناك  كانت  • هل 
والتقييمات؟

الأ�سئلة المقترحة ح�ل الخطّة ال�ستراتيجية.          جدول )5 :21(: 

الأ�سئلة الرئي�سةالمكّ�ن الرئي�س

ت�سّ�رها؟بيان الروؤية. اأو  المقاطعة  روؤية  بيان  مع  بك  الخا�سّ  الروؤية  بيان  يت�افق  • هل 
وبرنامجك؟ الطلابي  للمجتمع  الفريدة  الخ�سائ�س  البيان  يُ�ثّق  • هل 

للمقاطعة؟بيان الر�سالة. العامّة  الر�سالة  مع  الر�سالة  بيان  يتما�سى  • هل 
وا�سحًا؟ و�سفًا  البرنامج  وج�د  من  الغر�س  الر�سالة  ت�سف  • هل 

الأداء؟ وغايات  رئي�سة  اأهدافًا  الر�سالة  د  تُحدِّ • هل 
الأطر 

ال�ستراتيجية.
التخطيط  لجنة  تُلزم  زمنية  اأطرًا  اأو  وحدودًا  معيّنة  معطيات  حدّدت  • هل 

ال�ستراتيجي العمل �سمنها؟

و�إيجابياته؟التحليل الداخلي. برنامجك  في  �لقوة  نقاط  حدّدت  • هل 
فيه؟ �لق�سور  و�أوجه  برنامجك  في  �ل�سعف  نقاط  حدّدت  • هل 

تتمّة/جدول )4 :21(:                                 

)يتبع(
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التحليل 
الخارجي.

البرنامج؟ م�ستقبل  في  تُ�ؤثّر  قد  التي  الخارجية  الع�امل  حدّدت  • هل 
العنا�سر؟ بتلك  ربطتها  التي  الفر�سيات  فح�ست  • هل 

البرنامج؟ م�ستقبل  في  تُ�ؤثّر  اأن  للع�امل  يمكن  • كيف 
البرنامج؟الأهداف. ر�سالة  مع  البيانات  تتما�سى  • هل 

البرنامج؟ �سيُحقّقه  ما  على  البيانات  تُركّز  • هل 
خم�سة(؟ اإلى  ثلاثة  من  يك�ن  اأن  )يُ�ستح�سن  معق�ل  الأهداف  عدد  • هل 

الأهداف؟الغايات. تحقيق  بكيفية  الغايات  ترتبط  • هل 
للملاحظة؟ وقابلة  ومحدّدة،  للقيا�س،  قابلة  الغايات  • هل 

المعلنة؟ الأهداف  تحقيق  اإلى  الغايات  �ست�ؤدي  • هل 
الغايات؟خطط العمل. اإليه  تهدف  ما  مع  العمل  خطط  تتما�سى  • هل 

منطقيًّا؟ تتابعًا  متتابعة  العمل  خط�ات  • هل 
العمل؟ في  خط�ة  بكلّ  مرتبط  اإكمال  تاريخ  ثمّة  • هل 

عمل؟ خطّة  كلّ  على  يُ�سرف�ن  الذين  الأ�سخا�س  حدّدت  • هل 
عمل؟ خطّة  كلّ  لتنفيذ  اإليها  تحتاج  التي  الم�سادر  حدّدت  • هل 

جديدة؟ مبادرة  كلّ  اأثر  تق�يم  معايير  حدّدت  • هل 

ل المثال المُعدَّ

المهمةالتاريخ

لبرنامج �سبتمبر ال�ستراتيجية  الخطّة  تنفيذ  عن  الم�س�ؤولين  الأ�سخا�س  تخ�يل 
الم�ه�بين ببدء العمل. 

عملية  لدعم  اللازمة  الب�سرية  والق�ى  وال�قت  الم�سادر  تخ�سي�س 
التخطيط الإجمالية. 

اإعداد معل�مات عن خلفية الم��س�ع، ب�س�رة درا�سة ذاتية اأو وثيقة تق�يم 
البرنامج؛ وذلك ل�ستعمالها في اأثناء عملية التخطيط ال�ستراتيجي.

في يناير ال�ستراك  اإلى  ويُدع�ن  ال�ستراتيجي،  التخطيط  فريق  اأع�ساء  يُحدّد 
التخطيط  لفريق  متط�عين  يطلب  الذي  الإعلان  نم�ذج  )انظر  العملية 

ال�ستراتيجي(.

يجتمع فريق التخطيط ال�ستراتيجي الم�ؤلّف من الم�ظفين، والإداريين، فبراير
وذوي الطلاب، والطلاب، واأفراد المجتمع الآخرين من اأجل و�سع م�سار 

ا�ستراتيجي للبرنامج. 
في  والتعاون  بالنفتاح،  الجماعة  هذه  في  ال�ستراتيجي  التخطيط  يتميّز 
بحث الق�سايا، والتعرّفات، واحتمالت تعزيز اأو تعديل برنامج المقاطعة 

للم�ه�بين م�ستقبلًا. 
ياأتي دعم الخطّة ال�ستراتيجية من مجل�س التربية، ومن المقاطعة.

تتمّة/جدول )5 :21(:                                 
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اإذ تعمل فرق مار�س / ماي� تبداأ المرحلة التطبيقية للفريق الخا�سّ بعملية التخطيط؛ 
الآخرين من  المجتمع  واأفراد  والطلاب،  الطلاب،  الم�ظفين، وذوي  من 
التخطيط  فريق  حدّدها  التي  الغايات  لتنفيذ  عملية  خطط  اإيجاد  اأجل 

ال�ستراتيجي.  )انظر جدول 21:6(.

في ي�ني� للتداول  النهائية  الثانية  جل�سته  ال�ستراتيجي  التخطيط  فريق  يعقد 
خطط العمل المقترحة، ومراجعة مكّ�نات الخطّة الإجمالية كلّها.

ي�ستلم المكتب المركزي ومجل�س التربية ن�سخة من الخطّة ال�ستراتيجية ي�لي�
للمراجعة واعتمادها.

المهمةالتاريخ

اأغ�سط�س حتى انتهاء 
تنفيذ الخطة  ) ت�ستغرق 
عدّة �سن�ات في العادة(

ويبادرون  عمل،  لجنة  خطّة  كلّ  تنفيذ  بمهمة  كُلِّف�ا  الذين  الأفراد  يُ�سكّل 
باأن�سطة لتنفيذ الغايات المرج�ة.

فترات ا�ستراحة تمتد من 
)3-4( اأ�سهر

اجتماعات  في  مراجعته  وتجري  العمل،  لجان  تُحرزه  الذي  التقدّم  يُ�ثَّق 
التقييم ح�سب  التعديلات في الخطط واإجراءات  اللجان، وكذلك  روؤ�ساء 

الحاجة.

على مدار ال�سنة، وط�ال 
مدّة الخطّة ال�ستراتيجية

يُ�سرك الأع�ساء الأ�سلي�ن لفريق التخطيط ال�ستراتيجي والإداري�ن على 
تُفح�س  كما  العمل.  لجان  اأحرزته  الذي  التقدّم  في  المقاطعة  م�ست�ى 
واإجرءات  الخطط  وتُعدّل  وتُناق�س،  والخارجية  الداخلية  الم��س�عات 

التقييم ح�سب الحاجة.

نموذج لخطّة الت�سال والعمل

ة بالخطّة ال�ستراتيجية، ونم�ذج يمكن  يعالج هذا الجزء بندين، هما: مثال على مذكرة ات�سال خا�سّ
ح هذه الأمثلة العملية كيفية  ا�ستعماله لت�سجيل خطط عمل محدّدة قد تطرحها لجنة تخطيط العمل. وت��سّ

تنفيذ بع�س ج�انب الخطّة ال�ستراتيجية.
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مركز التعلّم المتقدّم
فريق التخطيط ال�ستراتيجي لبرنامج تربية الموهوبين

دع�ة للتطّ�ع

تتاألّف من )30(  لجنة  ت�سكيل  ب�سدد  وه�  ا�ستراتيجي،  تخطيط  عملية  بدء  على  ا  حاليًّ المركز  يعكف 
ر�سالتنا،  بيان  اللجنة  تراجع  �س�ف  وبرامجه.  بالمركز  المتعلقة  الم��س�عات  لدرا�سة  تقريبًا  ع�سً�ا 
فريق  ع�س�ية  تتطلب  للم�ستقبل.  المر�س�مة  الأهداف  تعريف  على  وت�ساعد  ال��سفية،  والمعل�مات 
التخطيط ال�ستراتيجي ح�س�ر جل�سة تخطيط مدّة ثلاثة اأيام، وذلك في الأيام: 24 ، 23 ، 22 من �سهر 
فبراير، من ال�ساعة 9.00 �سباحًا حتى 2.30 بعد الظهر، تتبعها جل�سة متابعة اأخرى في ي�ني�. و�ستعقد 

الجتماعات كلّها في الغرفة رقم ) 12- أ ) في ملحق المبنى الإداري. 

اإذا رغبت في التر�سيح لفريق التخطيط ال�ستراتيجي لبرنامج تربية الم�ه�بين، يُرجى اإكمال النم�ذج 
�سة لذلك، فاإنّنا �سنحتفظ  التالي، ثمّ اإعادته اإلينا. واإذا كان عدد المتط�عين اأكثر من المقاعد المخ�سّ
لتط�ير  تُ�سكّل  �س�ف  التي  العمل  فرق  في  الم�ستقبلية  م�ساركتهم  اأمل  على  ملفات  في  الأ�سماء  بباقي 

الخطط التف�سيلية، وتنفيذ كلّ غاية يُحدّدها فريق التخطيط ال�ستراتيجي.

�سكرًا لتف�سلّكم بقراءة هذه الدع�ة. اإنّ م�ساركتكم مطل�بة، و�س�ف تحظى بتقدير كبير.

******************************************************************************

فريق التخطيط ال�ستراتيجي لبرنامج تربية الموهوبين

نم�ذج المتطّ�ع

اأرغب في التطّ�ع للعمل مع فريق التخطيط ال�ستراتيجي الخا�س ببرنامج تربية الم�ه�بين. واأعلم اأنّ 
المجم�عة �س�ف تجتمع في الأيام: 24 ، 23 ، 22 من �سهر فبراير، من ال�ساعة 9:00 �سباحًا حتى 2:30 

بعد الظهر، ويعقب ذلك جل�سة متابعة في �سهر ي�ني�. 

ال�سم:  _______________________

العن�ان:  _______________________

هاتف ) المنزل(:  ____________________

العن�ان الإلكتروني:  ____________________

العلاقة ببرنامج تربية الم�ه�بين: ________________

ينبغي اإعادة هذا النم�ذج قبل الخام�س ع�سر من �سهر دي�سمبر اإلى مركز التعليم المتقدّم عن طريق 
فاك�س رقم xxx( 222-2222(. �س�ف يُختار اأع�ساء فريق التخطيط ال�ستراتيجي في م�عد ل يتجاوز 

ا.  الخام�س من �سهر فبراير، و�سيتم اإعلامكم بذلك خطيًّ

�سكرًا جزيلًا.

******************************************************************************
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مثال على خطّة عمل.                                جدول )6 :21(: 

الغر�س رقم )3(. برنامج الم�ه�بين في روك�ود،  
خطّة عمل رقم )2(. مقاطعة �سنت ل�ي�س ،   

خطّة العمل
ا في برنامج تربية الم�ه�بين. الهدف: ت��سيع م�ساركة اأقلّ الطلاب حظًّ

الغاية: تط�ير عملية قائمة على درا�سة حالة لتعرّف الطلاب المتنّ�عين ثقافيًّا.
ا ون�سبتهم في برنامج تربية  التق�يم: تحقيق زيادة اإح�سائية مهمة في عدد الطلاب المتنّ�عين ثقافيًّ

الم�ه�بين.

التكاليف / العمل المقترحالخط�ة
الم�سادر

ال�سخ�س 
الم�س�ؤول

تاريخ 
البدء

التاريخ 
النهائي

تاريخ 
النتهاء

مراجعة الأدبيات 1
ة بتعرّف  الخا�سّ

الطلاب الم�ه�بين 
الذين ينتم�ن 

اإلى بيئات ثقافية 
مختلفة.

مراجعة الأدبيات 
ة  الخا�سّ

بتعرّف الطلاب 
الم�ه�بين الذين 
ينتم�ن اإلى بيئات 

ثقافية مختلفة.

 D.J.B.4/0512/05

اإعداد قائمة 2
بالأدوات المطل�بة 

لتعرّف الطلاب 
ذوي الثقافات 

المتنّ�عة.

وقت هيئة 
التدري�س.

 D.J.B.10/0512/05

تط�ير نظام 3
يعتمد على تعرّف 

درا�سة الحالة، 
يدمج ا�ستنتاجات 

قائمة على البحث، 
تتعلق بخ�سائ�س 

الطلاب الم�ه�بين 
من ذوي الثقافات 

المتنّ�عة.

وقت هيئة 
التدري�س، 

وال�ستعانة بخبير 
خارجي.

 D.J.B.1/066/06

اختبار ميداني 4
لنظام التعرّف 

لتقرير فاعليته.

J.R.D.9/066/07 وقت التحليل.

o b e i k a n d l . c o m



329ت�سميم برامج وخدمات للمتعلمين ذوي القدرة الفائقة

ت�فير التط�ير 5
المهني لم�ظفي 

المقاطعة المتعلق 
بخ�سائ�س 

الطلاب الم�ه�بين 
من ذوي الثقافات 
المتنّ�عة، ونظام 

تعرّف درا�سة 
الحالة.

وقت هيئة 
التدري�س، 

والم�اد.

 C.S.P.9/06م�ستمر

نتيجة التق�يم:
التاريخ: ال�سم:    

ن�سيحة للممار�س المنفرد

تربية  ببرنامج  ة  الخا�سّ ال�ستراتيجي  التخطيط  لعملية  دعم  ت�فير  والمجتمع  المقاطعة  من  كلّ  على  يجب 
اإداريين  اإ�سراك  من  بُدّ  ل  المعلّمين محدودًا،  فيها عدد  يك�ن  التي  ال�سغيرة  المقاطعات  وفي  الم�ه�بين. 
على م�ست�ى المقاطعة في اتخاذ قرار ح�ل م�ا�سلة عملية التخطيط ال�سامل. كما يتعيّن على اإداريي المكتب 
لهذا  المطل�بة  والأم�ال  ال�قت  ا�ستثمار  في  رغبة  واإظهار  العملية،  هذه  مثل  اإلى  الحاجة  تفهّم  المركزي 

�لبرنامج؛ لكي يوؤدي �لدور �لمنوط به على �أكمل وجه.
ق ذي خبرة للاإ�سراف على العملية يُعدّ اإ�سهامًا رئي�سًا تق�م به المقاطعة في هذا المجال.  اإنّ ت�سمية مُن�سِّ
ق يُعدّ الإداري دائم الح�س�ر،  ا، اإلّ اأنّ المُن�سِّ وعلى الرغم من اأنّ وج�د الخبير الخارجي اأمر مرغ�ب فيه جدًّ

الذي يُ�سرف على التخطيط ال�ستراتيجي للمقاطعة كلّها. 

وتلبيتها. ومن  لحاجات مقاطعتك  الدقيق  التعرّف  ي�ساعدك على  �س�ف  ال�سخ�س  التعاون مع هذا  اإنّ 
ا تهذيب العملية من اأجل تقلي�س الخط�ات التي تنط�ي عليها، اأو تقليل عدد اللجان الم�ساركة.  الممكن جدًّ
تنفيذ عملية  الأف�سل  البرنامج، فمن  القائم�ن على  اإليه  الج�دة هي مطلب يطمح  المحافظة على  اأنّ  وبما 

تخطيط معدّلة بدلً من عدم وج�د عملية تخطيط اأ�سلًا. 

اإنّ مفتاح النجاح يكمن في جمع معل�مات ن�عية عن البرنامج الحالي، وال�ستئنا�س باآراء فريق كبير من 
ا اأن تُ�سفِر عن ت��سيات تترك اأثرًا  الأفراد. واإذا جُعلت هذه المكّ�نات اأ�سا�سًا للتخطيط، فمن المحتمل جدًّ

اإيجابيًّا في تعليم الطلاب الم�ه�بين في مقاطعتك. 
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ت�سكيل لجان ا�ست�سارية لتربية الم�ه�بين
وي�ستبيرج           ل.  وكارين  ليبين،  هـ.  • جان 

Jann H. Leppien & Karen L. Westberg    

هدف اللجنة ال�ست�سارية لتعليم الموهوبين
ا و�سرورّيًا في تط�ير الخدمات الناجحة لبرنامج  يلعب اأع�ساء اللجنة ال�ست�سارية لتعليم الم�ه�بين دورًا مهمًّ
برنامج  لتنفيذ  والتزامًا  ووقتًا  وخبرة  روؤية  القرار  اأ�سحاب  من  المجم�عة  هذه  وتُقدّم  الم�ه�بين.  تربية 
�سامل للم�ه�بين والمتفّ�قين. ومن خلال ت�سكيل لجنة ا�ست�سارية خا�سة بتعليم الم�ه�بين، فاإنّ المقاطعات 
التعليمية �س�ف تخلق اإح�سا�سًا بتملّك البرنامج، وتزيد من احتمال اأن يك�ن ذا ج�دة عالية، ف�سلًا عن �سمان 

ا�ستمراريته. 
ط�يلة; لتقديم  مدّة  منتظم  ب�سكل  يلتق�ن  متط�عين  من  الم�ه�بين  لتعليم  ال�ست�سارية  اللجنة  تتاألّف 
الن�سح والم�ؤازرة للم�س�ؤولين عن تنفيذ خدمات برنامج تربية الم�ه�بين. وت�ؤدي هذه اللجان وظائف مهمّة، 
من مثل: اإن�ساء برنامج اأولي لتعليم الم�ه�بين، ومراجعة الخدمات اأو الت��سّع فيها، وتط�ير اإر�سادات جديدة 
خا�سة بتعرّف الم�ه�بين، ومراجعة الحدّ الذي نفّذت فيه مقاطعة المدر�سة خدمات برنامج تربية الم�ه�بين، 
وتنظيم حملات لتاأمين التم�يل المنا�سب، واإقامة علاقات عامة، ون�سر المعل�مات، والدفاع عن خدمات تعليم 
ق هذا البرنامج م�س�ؤولية اختيار اأع�ساء اللجنة ال�ست�سارية. وفي  الم�ه�بين ال�ساملة. وعادة ما يتحمّل مُن�سِّ
اللجنة  اإنّ  ق، حيث  المُن�سِّ المركزي لعب دور  المكتب  فاإنّ على  ق بدوام كامل ومتفرّغ،  مُن�سِّ حال عدم وج�د 

ال�ست�سارية �س�ف تت�لى م�س�ؤولية الإ�سراف على تط�ير برنامج تربية الم�ه�بين وتنفيذه. 
والإنجاز  اللجان  اأع�ساء  اأدوار  درا�سة  المدر�سة  مقاطعة  على  يجب  ا�ست�سارية،  لجنة  ت�سكيل  حال  وفي 
مقاطعة  اإدارة  كانت  اإذا  فاعلية  اأكثر  ال�ست�سارية  اللجنة  تك�ن  وقد  عملهم.  م�سار  ه  تُ�جِّ التي  والإر�سادات 
ة باأدوار هذه اللجنة وم�س�ؤولياتها يجب  المدر�سة راغبة بحقّ في م�ساركة اللجنة. وعليه، فاإنّ القرارات الخا�سّ
الملتزمين  العارفين  الأ�سخا�س  اللجنة من  اأع�ساء  يك�ن  اأن  ينبغي  بت�سكيلها. كما  البدء  قبل  مُ�سبقًا  تعرّفها 
اإجراءات  تُعطي  اأن  بُدّ  المقاطعة. ول  الم�ه�بين في  تربية  بتكري�س وقتهم لدعم خدمات برنامج  المهتمين 
ة بالبرنامج. كما يجب على  ل ال��س�ل اإلى المعل�مات الخا�سّ الع�س�ية اإح�سا�سًا باللتزام والتملّك، واأن تُ�سهِّ
�سة  واأنّ الجتماعات مخ�سّ اإدراية،  �سيا�سة  ر�سم  اأو  ت�سريعية،  �سلطة  يملك�ن  اأنّهم ل  اإدراك  اللجنة  اأع�ساء 

لمناق�سة البرنامج ومراجعته كاملًا، ل مناق�سة ق�سايا الطلاب، اأو الم�سائل ال�سخ�سية.

الملحق )اأ(
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وظائف اللجنة ال�ست�سارية لتعليم الموهوبين
البرنامج،  تط�ير  ومرحلة  المدر�سة،  مقاطعة  لحجم  طبقًا  ال�ست�سارية  اللجنة  عمل  نطاق  يتباين  �س�ف 
عن  النظر  وبغ�سّ  الم�ه�بين.  بتعليم  المتعلقة  ال�لية،  في  الت�سريعية  الل�ائح  �سمن  المقدّمة  والخدمات 
الع�امل ال�سياقية الفريدة التي قد تتدّخل في ت�سكيل اللجان ال�ست�سارية، فاإنّ اأكثر اللجان فاعلية تق�م على 

ما ياأتي:

1. الجتماع ب�س�رة منتظمة، والعمل معًا من اأجل تقديم الم�س�رة ب�ساأن خدمات البرنامج، اأو تط�يرها 
وتح�سينها. 

ة بتعليم الم�ه�بين; لتقرير اإذا كانت قائمة على الممار�سات الجيدة   2. تق�يم الخدمات الحالية الخا�سّ
في ميدان تعليم الم�ه�بين اأم ل. 

والخدمات  الفرز،  وعمليات  والأهداف،  ال�سياغة،  ذلك:  في  بما  البرنامج،  م�ا�سفات  مراجعة   .3
ال�ساملة، وخيارات المنهاج الدرا�سي. 

4. تقديم تغذية راجعة عن فاعلية خطّة تعليم الم�ه�بين.

5. تقديم الم�س�رة للمدير ومجل�س المدر�سة ب�ساأن الحاجات التعليمية للطلاب الم�ه�بين كافة، بما في 
ذلك الخدمات المنا�سبة والفاعلة للطلاب الم�ه�بين الذين اختيروا لتلقي هذه الخدمات. 

تُفكّر  قد  مراجعات  اأيّة  ذلك  في  بما  ا،  �سن�يًّ الم�ه�بين  الطلاب  لتعليم  الحالية  الخطّة  مراجعة   .6
المدر�سة في و�سعها قيد التنفيذ. 

7. الم�ساعدة على تط�ير الأهداف ال�سن�ية، وو�سع اأول�يات البرنامج. 

8. تط�ير علاقة تعاونية بين طاقم المدر�سة واللجنة.

9. الطّلاع على البرامج والبح�ث والممار�سات الجيدة الحالية في تعليم الم�ه�بين، وعلاقتها بالتعليم 
العام. 

10. تركيز الهتمام على ق�سايا تتعلق بتح�سين الخدمات التعليمية للطلاب الم�ه�بين. 

11. الم�ساعدة على تف�سير بيانات م�سح البرنامج. 

12. تقديم ت��سيات البرنامج كتابة اإلى المدير، ومجل�س اإدارة المدر�سة. 

13. الجتماع ب�س�رة دورية )�سهرية في الغالب(. 

14. تقديم اقتراحات من اأجل رفع وعي المجتمع بخ�س��س تعليم الم�ه�بين. 
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�سة لتلبية حاجات الطلاب الم�ه�بين.  15. طرح مبادرات مخ�سّ

16. ت�سجيع الح�ار بين اأولياء الأم�ر والطلاب، وبين الطلاب وطاقم المدر�سة واأفراد المجتمع، ح�ل 
م��س�عات تخ�سّ حاجات الطلاب الم�ه�بين. 

17. دعم التدريب المهني لهيئة التدري�س. 

18. دعم ت�سريعات تم�يل تعليم الم�ه�بين على م�ست�ى المقاطعة، وال�لية، وال�طن. 

تربية  وال�لية بخ�س��س برامج  والمحلي  ال�طني  الم�ست�ى  العمل على  19. تقديم القتراحات، ودعم 
الم�ه�بين، وح�س�ر الجتماعات الت�سريعية، وكتابة الر�سائل، وت�سجيع برامج تربية الم�ه�بين. 

20. تاأمين م�ساعدة مالية لبرنامج تربية الم�ه�بين، عبر ترتيب عمليات التبّرع، واعتماد بعثات ومنح 
درا�سية للطلاب. 

ة بالطلاب الم�ه�بين.  21. الم�ساعدة على جمع المتط�عين للعمل كمحكّمين للج�ائز والم�سابقات الخا�سّ

رها برنامج تربية �لموهوبين،  22. �لعمل كحلقة �رتباط لم�ساعدة �لمجتمع على فهم �لخدمات �لتي يُوفِّ
ودعمها. 

23. ت�سجيع �لتو��سل و�لفهم �لأمثل لمو�سوعات تعليم �لموهوبين بين �أو�ساط �لمعلّمين، وذوي �لطلاب، 
والراأي العام. 

ع�سوية اللجنة ال�ست�سارية     
والثان�ية  والإعدادية  الأ�سا�سية  المدار�س  عدد  على  بناءً  وتركيبتها  ال�ست�سارية  اللجنة  حجم  يتباين  �س�ف 
الممّثلة، وعلى التنظيمات المحلية، اأو تنظيمات ال�لية التي تحكم وج�د هذه المدار�س. يجب اأن يُمّثل اأع�ساء 
لكلّ  المحلي  المجتمع  واأفراد  التدري�س،  وهيئة  الم�ه�بين،  تربية  برنامج  في  الطلاب  كلّ من: ذوي  اللجنة 
مدر�سة، وكبار رجال الأعمال، ومديري برنامج تربية الم�ه�بين ومعلّميهم، وهيئة ممثّلي التعليم، وربّما اأحد 
الطلاب الذي تُر�سّحه الإدراة. وبالإ�سافة اإلى ذلك، يجب اأن ين�سم اإلى ع�س�ية اللجنة مُمثّل عن المنهاج 
الدرا�سي والتعليم، ومدير واحد على الأقلّ. كما يجب اأن تعك�س ع�س�ية اللجنة التركيبية الإثنية والجغرافية 
وثلاث  �سنتين  بين  )تتراوح  تعيينهم  قبل  �سلفًا  الأع�ساء  خدمة  مدّة  د  تُحدَّ اأن  وينبغي  المدر�سة.  لمقاطعة 

�سن�ات(. 

ة بتكوين لجنة ا�ست�سارية لتعليم الموهوبين      الخطوات الخا�سّ

1. ابذل ما في و�سعك ل�سمان الح�س�ل على الم�افقة. 

ف الإداريين ب�ظيفة اللجنة ال�ست�سارية.  2. عرِّ
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3. ا�سرح الحاجة المحلية لف�ائد اللجنة ال�ست�سارية. 

4. اأَعْطِ اأمثلة على المدار�س التي حقّقت فيها اللجان ال�ست�سارية نجاحًا باهرًا.

ح كيف تك�ن اللجنة ال�ست�سارية ذا فائدة للاإداريين، والمدر�سة، والهيئة التدري�سية.  5. و�سّ

ة بتعليم الم�ه�بين )اإن لزم  6. اح�سل على م�افقة هيئة اإدارة المدر�سة لتاأ�سي�س لجنة ا�ست�سارية خا�سّ
الأمر(. 

7. اختر اأع�ساء اللجنة، وت�ا�سل معهم. 

8. جهّز قائمة باأ�سماء الأفراد المر�سّحين لع�س�ية اللجنة، ثمّ ات�سل بالأع�ساء الذين اختيروا ل�سرح 
دًا مهامهم في الخدمة. دور اللجنة، مُحدِّ

دًا على اأهمية الح�س�ر.  9. ادعُ اإلى عقد الجتماع الأول، وتجنّب التعار�س في الت�قيت قدر المكان، مُ�سدِّ

10. ذكّر اأع�ساء اللجنة - ب��ساطة الهاتف، اأو البريد الإلكتروني- بتاريخ الجتماع قبل مدّة وجيزة من 
عقد الجتماع الأول. 

د جدول اأعمال الجتماع.  11. حَدِّ

مثال على جدول اأعمال الجتماع الأول

•  الترحيب، والملاحظات الفتتاحية من قبل م�ظفي المدر�سة.
•  تقديم اأع�ساء اللجنة.

•  �سرح دور اللجنة ال�ست�سارية.
•  عر�س م�جز عن مقاطعة المدر�سة، ومهمتها، واأهدافها للطلاب كافة.

•  تقديم لمحة تاريخية ومراجعة لخدمات برنامج تربية الم�ه�بين في المقاطعة.
•  ا�ستعرا�س معايير ال�لية ب�ساأن تعليم الم�ه�بين، اإن وُجِدَتْ.

الم�ستقبلية  الجتماعات  ت�اريخ  واختيار  وال�سكرتير،  اللجنة  رئي�س  اختيار  مثل:  اللجنة،  تنظيم    •
وم�اعيدها.

•  مناق�سة بن�د جدول الأعمال اللاحق.
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ملاحظات مفيدة عن العمل مع اللجان ال�ست�سارية القائمة اأو الجديدة

ة بال�سيرة الذاتية عن رئي�س اللجنة واأع�ساء اللجنة الآخرين. •  قدّم معل�مات خا�سّ
•  ا�سرح ما ه� مت�قّع من اأع�ساء اللجنة حيال الم�س�رة، والدعم، والتعاون، وال�قت، ثمّ اأَعْطِ ت��سيفًا 
مكت�بًا لع�س�ية اللجنة، علمًا باأنّه يمكنك ال�ستناد اإلى ت��سيف الثلاث والع�سرين م�ا�سفة التي وردت 

اآنفًا عن وظائف اللجنة ال�ست�سارية لتعليم الم�ه�بين.
ح غر�س برنامج الم�ه�بين واأهدافه، بحيث يتمكّن اأع�ساء اللجنة من تقديم الن�سح والإر�ساد  •  و�سّ

المنا�سبين، ثمّ عرّف  اأع�ساء اللجنة بالخطّة الإجمالية لبرنامج تربية الم�ه�بين.
على  الم�ه�بين،  تعليم  ميدان  في  الترب�ية  التط�رات  عن  مت�ا�سلة  بمعل�مات  اللجنة  اأع�ساء  د  زوِّ   •

الم�ست�ى الفدرالي، والمحلي، وال�لية.
ة  •  ادعُ اأع�ساء اللجنة اإلى ح�س�ر فعاليات المدار�س، واجتماعات مجل�س التربية، اأو المنا�سبات الخا�سّ

مها برنامج تربية الم�ه�بين والمتفّ�قين. التي يُنظِّ
•  اأَظْهِرْ حما�سًا والتزامًا بدور اللجنة في تح�سين خدمات تعليم الم�ه�بين.

ر للممثّلين فر�س الجتماع بالطلاب ط�ل اأيام ال�سنة الدرا�سية. •  وفِّ
دة، واإنجاز مهام معيّنة عند  ل لجانًا فرعية م�ؤلّفة من )4-3( اأع�ساء لمعالجة م��س�عات مُحدَّ �سكِّ   •

ال�سرورة.
د م�اعيد الجتماعات في وقت منا�سب، وي�ستح�سن اأن تُعقد هذه الجتماعات في اإحدى المدار�س. •  حدِّ

•  بلِّغ اأع�ساء اللجنة م�سبقًا - قبل اأ�سب�عين على الأقلّ - بم�عد الجتماع.
د اأع�ساء اللجنة قبل الجتماع بجدول اأعمال، ي�سمل  مِ الجتماعات �سمن حدٍّ زمني معق�ل، وزوِّ •  نَظِّ

�سرحًا م�جزًا عن الم��س�عات التي �ستُناق�س.
مها هذه اللجنة; بكتابة مقالت في ال�سحف والمجلات، وتقديم عرو�س، ف�سلًا  ج للخدمة التي تُقدِّ •  روِّ

عن التقرير ال�سن�ي لبرنامج تربية الم�ه�بين والمتفّ�قين.
بات دائمًا. •  ل تنَ�س تقديم المُرطِّ

دمها مقاطعة مدر�سة معيّنة  •  قد يك�ن للجان ال�ست�سارية اأثر اإيجابي ومبا�سر في اأن�اع الخدمات التي تُقِّ
اإلى طلابها الم�ه�بين، وفي التح�سّن الإجمالي لبرنامج تربية الم�ه�بين. كما ي�ستطيع اأع�ساء اللجنة 
عبر الم�ساركة بخبراتهم ومعارفهم دعم ج�دة خدمات تعليم الم�ه�بين ونزاهتها، ف�سلًا عن �سمان 

تلبية حاجات الطلاب الم�ه�بين الذين جرى تعرّفهم في مقاطعة المدر�سة.

Noor-R  26-7-2010
Mawhiba Designing Services Purcell Appendix

PAGE   \* MERGEFORMAT 2
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ة ببرنامج  معايير الرابطة الق�مية الأمريكية للم�ه�بين، الخا�سّ
الم�ه�بين لمرحلة ما قبل �سنّ الدرا�سة حتى ال�سف الثاني ع�سر

المقدمة
ح هذه ال�ثيقة المعايير النم�ذجية والمطل�بة لبرامج تعليم الطلاب الم�ه�بين، وت�سّ�ر معايير برامج  ت��سّ
الم�هبة التي ت�سبق دخ�ل الجامعة، وتُمثّل مجم�عة من م�ست�يات الأداء الم�سغّرة، اأو الإلزامية والنم�ذجية 
فاعلية  تقييم  ومعايير  البرمجة،  فاعلية  لقيا�س  م�ؤ�سّرًا  ب�سفتها  المعايير  هذه  ا�ستعمال  يمكن  المثالية.  اأو 
التي  المتطلبات  الأدنى من  الحدّ  الت��سيات بخ�س��س  البرنامج، وو�سع  لتط�ير  بها  البرنامج، وال�ستر�ساد 

يجب ت�افرها في برامج ذات ج�دة عالية لتعليم الم�ه�بين. 

ة بعدّة مبادئ اإر�سادية في و�سع هذا المعايير، �سملت ما يلي: وقد اهتدى فريق المهامّ الخا�سّ

العالية. الج�دة  ذات  المناهج   - تُملي  اأن  ل   - المعايير  تُ�سجّع  اأن  •  يجب 
التف�ق. ومعايير  المطل�بة  البرنامج  نتاجات  المعايير  •  تُمثّل 

•  تُحدّد المعايير م�ست�ى الآداء الذي ينبغي اأن تطمح اإليه الهيئات ومناطق المدار�س التعليمية جميعها.
•  تُمثّل المعايير ت�افقًا مهنيًّا على الأ�سل�ب الحا�سم في تعليم الم�ه�بين الذي قد يجده معظم المعنيين 

مقب�لً.
والتط�ير  بالنمّ�   - مبا�سرة  – ب�س�رة  ترتبط  وهي  التعليمية،  للبرمجة  مرئية  مظاهر  المعايير  •  تُعدّ 

الم�ستمر للطلاب الم�ه�بين.

ملح�ظة: يح�ي الغلاف الخلفي للكتاب قائمة بتعريفات بع�س الم�سطلحات.

التعريفات:
على  المقدمة  الر�سمية،  وغير  الر�سمية  الخدمات  من  ومُن�سّقة  �ساملة  تركيبة  الموهوبين:  تعليم  برامج 

�سة لرعاية الطلاب الم�ه�بين ب�س�رة فاعلة. اأ�سا�س م�ستمر، والمخ�سّ

الملحق )ب(
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337ت�سميم برامج وخدمات للمتعلمين ذوي القدرة الفائقة

لتُعدّ ناجحة بح�سب المعايير )وورتن �ساندرز،  اأن تحقّقه البرامج  المعيار: م�ست�ى معين من الأداء يجب 
وفيتز باترك، 1997(. 

الطلاب الموهوبون: هم الأطفال وال�سباب الذين يتمتع�ن بم�هبة متميّزة، اأو يُظهرون قدرات كامنة للاأداء 
ا من الإنجاز، مقارنة باأقرانهم من العمر، والخبرة، اأو البيئة نف�سها )مديرية التربية  بم�ست�يات عالية جدًّ

الأمريكية، 1993، �س3(.

الحدّ الأدنى من المعايير: يت�سمن �ل�سروط �لمطلوبة ل�سياغة بر�مج مقبولة لتعليم �لموهوبين. 

معايير نموذجية: �سروط مرغوبة ومثالية للتميّز في تطبيق بر�مج تعليم �لموهوبين.

ة: ع�سوية فريق المهامّ الخا�سّ
ماري �س. لندورم، وبيفرلي �ساكلي )محرّران(. 

الم�ؤلف�ن الم�سارك�ن: 
تيم بيرك، وجل�ريا ك�ك�س، وجان دي�ار، و�س�زان هان�سف�رد، وت�م هيز، ومارتا م�نتج�ي، وكارول ريد، 

واآنا �سلانينا. 

ة:  الأع�ساء الآخرون لفريق تنفيذ المهام  الخا�سّ
و�س�ي  روبرت�س،  وج�ليا  بيني،  وفرانك  ه�ل،  ومايكل  اهر�سمان،  وك�لين  دوبنز،  و�سالي  بي�سر،  �سالي 

ف�جل، وج�انا ويل�س.

المراجع
Texas Education Agency )1996(. Texas state plan for the education of gifted/talented students. 
Austin, TX: Author.
U.S. Department of Education )1993(. National excellence: A case for developing America’s 
talent, Washington, DC: Author.
Worthen, B. R., Sanders, J. R., & Fitzpatrick, J.L. )11997(, program evaluation: Alternative 
approaches and practical guidelines )2nd ed.(. New York: Longman.
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ن�سّ

للمُ
غي 

ينب
    

  .1
لى 

لا ع
�س

حا
�ن 

 يك
اأن

اأو 
ة، 

يلي
اأه

ة ت
دور

مل 
 اأك

قد
ن.

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
ال 

مج
في 

مة 
قد

 مت
مية

 عل
دة

سها
�

ن 
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

مج 
رنا

ج ب
دم

ب 
يج

  .2
مّ.

لعا
م ا

علي
الت

مج 
رنا

ي ب
ف

يم 
 يق

 اأن
ين

ه�ب
م�

م ال
علي

ج لت
نام

 بر
اأيّ

لى 
ن ع

تعي
   ي

   .
2

ف 
ختل

ى م
 عل

ين
ه�ب

م�
م ال

علي
مّ وت

لعا
م ا

علي
 الت

ين
طًا ب

تبا
ار

ت.
�يا

�ست
الم

ة، 
ركي

�سا
ة ت

ولي
�س�ؤ

ن م
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

ية 
�ؤول

م�س
عدّ 

   تُ
   .

2
يم 

تعل
مج 

رنا
ن ب

 بي
�ية

ت ق
لاقا

د ع
ج�

ب و
طلّ

تت
سة.

در�
الم

اق 
نط

لى 
مّ ع

لعا
م ا

علي
الت

ن و
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

مج 
رنا

ن ب
�سم

ن يت
ب اأ

يج
  .3

ية 
جاب

ل اإي
عم

ت 
لاقا

ن ع
�بي

�ه
الم

ت 
عا

م�
مج

ة و
ابي

تخ
لن

ر ا
وائ

الد
مع 

ت 
كال

ى و
ة اإل

ساف
لإ�

، با
غط

�س
ال

يذ.
تنف

ال

�ا 
فظ

حا
ن ي

ن اأ
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

مج 
رنا

ي ب
علم

ى م
 عل

جب
   ي

   .
3

ب.
طلا

ي ال
 ذو

مع
ئم 

 دا
�سل

ت�ا
لى 

ع

نة 
لج

�س 
�ؤ�سّ

ن ي
ن اأ

�بي
�ه

م م
علي

ج ت
نام

 بر
لى

ن ع
تعيّ

1  ي
.3

ي 
ساد

ت�
لق

ي وا
اع

جتم
وال

في 
ثقا

ع ال
تن�

س ال
عك�

ة ت
اري

ت�س
ا�س

قة 
نط

ي م
ه ف

جمل
 بم

بي
طلا

ع ال
جتم

الم
 اأو 

سة،
در�

للم
اد 

فر
، واأ

لاب
لط

�ر ا
 اأم

ياء
اأول

مل 
ت�س

ث 
حي

ة، ب
ر�س

مد
ال

في 
ية 

ي�س
در

 الت
يئة

اله
اء 

�س
واأع

ب، 
طلا

وال
ي، 

حل
الم

مع 
جت

الم
سة.

در�
الم

�ا 
سهّل

 ي�
 اأن

ين
ه�ب

م�
م ال

علي
ح ت

نام
 بر

في
ين 

امل
للع

غي 
ينب

     
 .3

ت 
�سا

مار
الم

ت و
�سا

سيا
ال�

قة ب
تعل

الم
ت 

�ما
معل

م ال
عمي

ت
يل 

ح�
ل: ت

)مث
ين 

ه�ب
م�

م ال
علي

ل ت
جا

ي م
ة ف

ي�س
لرئ

ا
زه 

حر
ي ي

الذ
دّم 

لتق
، وا

ات
ناف

ستئ
ل�

، وا
هم

رز
 وف

لاب
لط

ا
�ر 

 اأم
ياء

اأول
، و

�سة
در

الم
في 

�ظ
ى م

 عل
خ(

، اإل
...

ب، 
طال

ال
ي.

حل
الم

مع 
جت

الم
اد 

فر
، واأ

لاب
لط

ا

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ر ال
م�

ء اأ
ليا

 اأو
طى

 يع
اأن

غي 
ينب

   1
.3

ج، 
نام

لبر
ت ا

خلا
مد

في 
كة 

سار
م�

ة لل
ظم

منت
سة 

ر�
ف

مع 
ون 

تعا
بال

مج 
رنا

الب
مل 

ن ع
�ساأ

ت ب
سيا

��
م ت

قدي
وت

ق.
ن�سّ

المُ

ره.
سيي

ت�
ج و

ام
رن

لب
ة ا

دار
: اإ

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
م

ها.
�ير

تط
، و

تها
دار

 واإ
ت،

دما
لخ

ذ ا
نفي

 بت
يلة

كف
ل ال

سائ
ل��

د ا
جا

ى اإي
 عل

ين
ه�ب

م�
م ال

علي
ب لت

ا�س
لمن

ج ا
نام

لبر
ل ا

ستم
 ي�

اأن
ب 

يج
ف: 

�س
ال�

ع(
يتب

(
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ره.
سيي

ت�
ج و

ام
رن

لب
ة ا

دار
: اإ

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
 م

مة
تت

ها.
�ير

تط
، و

تها
دار

 واإ
ت،

دما
لخ

ذ ا
نفي

 بت
يلة

كف
ل ال

سائ
ل��

د ا
جا

ى اإي
 عل

ين
ه�ب

م�
م ال

علي
ب لت

ا�س
لمن

ج ا
نام

لبر
ل ا

ستم
 ي�

اأن
ب 

يج
ف: 

�س
ال� دية

�سا
لإر

ئ ا
باد

الم
يير

معا
ن ال

ى م
لأدن

دّ ا
لح

ا
جية

�ذ
لنم

ر ا
ايي

مع
ال

�ا 
�سل

ت�ا
ن ي

ن اأ
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

مج 
رنا

ي ب
علم

 لم
غي

ينب
  2

.3
في 

طة 
خر

لمن
ى ا

خر
 الأ

مية
علي

الت
ت 

ال
ل�ك

 وا
ائر

دو
ع ال

م
ة، 

ر�س
مد

ق ال
اط

من
ل: 

)مث
ن 

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ع ال

�س�
م�

يم 
تعل

ت ال
يئا

وه
ت، 

ليا
ال�

في 
ية 

ترب
ت ال

ارا
ووز

.)
سّط

ت��
الم

رة 
�س�

– ب
�س 

در
ن ي

ن اأ
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

مج 
رنا

 لب
غي

ينب
  2

.3
ية 

 بق
من

رة 
مثا

ت ال
كلا

م�س
وال

يا 
�سا

الق
 - 

مة
تظ

من
�س 

�س�
بخ

ى، 
خر

 الأ
مية

علي
الت

ت 
ال

ل�ك
 وا

ين
ياد

الم
ن.

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
اأن 

ب�س
ار 

قر
اذ 

تخ
ا

در 
�سا

الم
د و

م�ا
ة ال

هيئ
ن ت

دّ م
لبُ

  .4
يم 

تعل
مج 

برا
�د 

جه
عم 

 لد
�بة

طل
الم

ن.
�بي

�ه
الم

ج.
نام

لبر
ت ا

ليا
عم

عم 
 لد

در
�سا

الم
ئة 

تهي
غي 

ينب
    

  .4

يم 
تعل

مج 
برا

ت 
دما

لخ
جي 

�ل�
تكن

م ال
دع

م ال
قدي

ن ت
تعيّ

1  ي
.4

ن.
�بي

�ه
الم

ها 
 في

بما
د، 

م�ا
ع ال

تنّ�
�س 

عك
ن ت

ة اأ
كتب

الم
ت 

ارا
ختي

ي ل
نبغ

2  ي
.4

ن.
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ب ال
ا�س

 تن
تي

ك ال
تل

در 
�سا

الم
ن 

ة م
�ع

متن
عة 

م�
مج

فر 
ت�ا

ن ت
ب اأ

يج
    

  .4
ت 

ليا
عم

عم 
 لد

ن(
ني�

مه
وال

ع، 
جتم

الم
، و

م�ر
 الأ

ياء
اأول

(
ج.

نام
لبر

ا

جيا 
�ل�

تكن
ن 

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
مج 

رنا
ر ب

ي�فّ
اأن 

ب 
يج

  1
.4

بة.
ا�س

لمن
ت ا

دما
لخ

م ا
دع

ة ل
دم

متق

�س 
عك

ة ت
ديد

 ج
�اد

ء م
سرا

ة �
ر�س

مد
ة ال

خطّ
ي ل

نبغ
2  ي

.4
ن.

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ت ال

جا
حا
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دية
�سا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
�ذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

لة 
�س

ت�ا
ت م

دما
 خ

سلة
سل�

د �
ج�

ي و
نبغ

.  ي
1

مج 
رنا

ن ب
لً م

 بد
ين

ه�ب
م�

ب ال
طلا

لل
حد.

وا

ول 
تنا

ي م
ن ف

�بي
�ه

الم
مج 

برا
ت 

دما
 خ

�ن
 تك

اأن
ب 

يج
    

  .1
ة. 

كاف
ن 

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ال

ت 
جا

حا
مع 

ت 
دما

لخ
ت ا

�يا
�ست

ب م
ا�س

تتن
اأن 

ب 
يج

    
  .1

سل 
تّ�

مّ م
ر ك

�في
ق ت

طري
ن 

، ع
ين

ه�ب
م�

ب ال
طلا

ال
ت.

ارا
خي

ن ال
ل م

كام

مج 
برا

م ل
لاز

ل ال
م�ي

الت
ير 

ت�ف
ب 

يح
  .2

ن.
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

دلً 
عا

ن 
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

يل 
م�

ن ت
يك�

اأن 
ب 

يج
    

  .2
ى.

خر
 الأ

لية
مح

ج ال
رام

الب
يل 

م�
 بت

رنة
مقا

لا 
م�ي

ن ت
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

قى 
تتل

اأن 
غي 

ينب
    

  .2
لى 

ا ع
يته

تلب
ي ل

كف
 وي

ج،
نام

لبر
ف ا

هدا
ع اأ

ب م
ا�س

يتن
ل.

لأمث
� ا

نح
ال

ن 
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

ام 
 تق

 اأن
جب

.  ي
3

مة.
سلي

 و�
ملة

�سا
دة 

اع
ى ق

عل
عة 

اج
مر

ن لل
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

رح 
 ط

من
بُدّ 

 ل 
    

 .3
ي.

دور
�س 

�سا
ى اأ

 عل
جية

خار
ال

في 
ل�س

ن ف
بيا

لى 
ن اإ

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
ند 

�ست
ب ت

يج
  1

.3
دة.

حدّ
ت م

ايا
وغ

ف 
هدا

 واأ
ح،

�س
ووا

ن 
معل

ة، 
�سي

درا
ل ال

اح
مر

ر ال
عب

ت 
دما

 خ
�سل

 مت
فير

 ت�
غي

ينب
  2

.3
سر.

ع�
ني 

لثا
ف ا

�س
ى ال

حت
ال 

طف
 الأ

�س
ريا

لة 
رح

ن م
م

لى 
ءً ع

بنا
ن، 

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
ط 

طي
تخ

ب 
يج

    
  .3

ن.
لعي

مط
ء ال

برا
لخ

ع ا
ر م

ساو
لت�

ا

لة 
�سا

ن ر
بيا

قة 
نط

الم
اأو 

سة 
در�

الم
نّى 

تتب
اأن 

ب 
يج

  1
.3

يم 
تعل

مج 
برا

ى  
ة اإل

اج
لح

ح ا
ّ �س

 ي�
،)

فة
ل�س

)ف
ن.

�بي
�ه

الم

طّي 
 يغ

ل،
سام

ج �
نام

 بر
اأيّ

طّة 
 خ

من
�س

ن تت
ب اأ

يج
  2

.3
ر، 

ع�س
ني 

لثا
ف ا

�س
ى ال

حت
سة 

و�
الر

بل 
ا ق

ة م
حل

مر
اج 

منه
وال

ز، 
فر

بال
ة 

�سّ
خا

ت 
اءا

جر
 واإ

ات
ا�س

�سي
اد 

عد
 واإ

مة،
خد

ل ال
�سا

واإي
م، 

علي
الت

، و
سي

را�
الد

ت 
دما

وخ
ي، 

نائ
الب

ي/ 
�ين

لتك
م ا

ق�ي
الت

، و
علّم

الم
�ر.

لأم
ء ا

ليا
 اأو

اك
�سر

 واإ
م،

دع
ال

ج.
ام

رن
لب

م ا
مي

�س
: ت

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
م

م.
سلي

ي �
عمل

ي و
ظر

 ون
في

ل�س
م ف

دع
لى 

ة ع
بني

، م
ملة

�سا
ت 

دما
 خ

ج�د
ن و

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
ة ل

�سب
منا

مج 
برا

ير 
ط�

ب ت
طلّ

 يت
ف:

�س
ال�

ع(
يتب

(
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ج.
ام

رن
لب

م ا
مي

�س
: ت

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
 م

مة
تت

م.
سلي

ي �
عمل

ي و
ظر

 ون
في

ل�س
م ف

دع
لى 

ة ع
بني

، م
ملة

�سا
ت 

دما
 خ

ج�د
ن و

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
ة ل

�سب
منا

مج 
برا

ير 
ط�

ب ت
طلّ

 يت
ف:

�س
ال�

دية
�سا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
�ذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

يم 
تعل

مج 
برا

ت 
دما

 خ
�ن

 تك
اأن

ب 
يج

  .4
�م 

للي
مًا 

متمّ
ءًا 

جز
ن 

�بي
�ه

الم
مّ.

لعا
م ا

علي
الت

في 
سي 

در�
الم

طة 
رتب

ن م
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

�ن 
 تك

اأن
ب 

يج
    

  .4
مّ.

لعا
م ا

علي
الت

مج 
رنا

بب

ف 
سف�

ل�
ي ا

ة ف
�سب

منا
ية 

ليم
 تع

�س
فر

ئة 
تهي

غي 
ينب

  1
.4

ت 
يئا

الب
، و

در
�سا

الم
فة 

غر
، و

مية
ظا

الن
ية 

ا�س
در

ال
ية.

�ع
لط

و ا
ة، اأ

اري
ختي

 ال
 اأو

لة،
�س

منف
ال

ح� 
ى ن

 عل
ين

ه�ب
م�

م ال
علي

ج ت
رام

م ب
سمي

ت�
غي 

ينب
    

  .4
بة 

ت�س
مك

ة ال
رف

مع
وال

ية 
ديم

لأكا
ت ا

ارا
مه

مّ ال
يُتم

ف 
ختل

ى م
 عل

دية
تيا

لع
ة ا

�سي
درا

ف ال
سف�

ل�
ي ا

ف
دّم 

 تق
ناء

ي اأث
ة ف

اري
مر

�ست
 ال

ان
�سم

ت؛ ل
�يا

�ست
الم

ج.
نام

لبر
ر ا

عب
ب 

طلا
ال

ت 
ارا

خي
دّم 

 تق
اأن

ية 
حل

الم
�س 

دار
الم

طق 
منا

لى 
ب ع

يج
  1

.4
في 

ن ت
ة اأ

رد
منف

مة 
خد

يّة 
ن لأ

مك
ل ي

اإذ 
ة؛ 

دّد
متع

مة 
خد

ها.
حد

س و
ر�

الغ
ب

نة 
مر

ت ال
يعا

جم
الت

ير 
ط�

ب ت
يج

  .5
في 

يز 
تما

ل ال
�سهّ

� يُ
نح

لى 
ب ع

طلا
لل

ي.
ا�س

در
ج ال

نها
الم

م و
علي

الت

ب 
طلا

ن لل
مر

ع ال
جمي

الت
ال 

عم
�ست

ن ا
يك�

اأن 
غي 

ينب
    

  .5
ن.

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
مًا ل

متمّ
ءًا 

جز
ن 

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ة ال

مرن
ع ال

جمي
الت

ت 
يبا

ترت
مل 

ت�س
اأن 

ب 
يج

    
  .5

ة، 
سفي

ل�
ت ا

�يا
�ست

الم
ف  

ختل
ن م

ن م
�بي

�ه
الم

لء 
ه�ؤ

�ل 
�س

 ح
ان

�سم
جل 

ن اأ
ا م

عه
جمي

ت 
عا

�س�
م�

وال
لّم 

لتع
 وا

م،
انه

قر
ن اأ

م م
تعلّ

ة ال
�س

فر
لى 

ب ع
طلا

ال
م.

عه
م

فة 
�سا

والإ
يل 

عد
الت

ت 
�سا

سيا
دّ �

 تُع
 .6

يم 
تعل

ج ال
نام

 بر
ات

ملي
 بع

ة �سّ
خا

ال
لى 

ة اإ
�سب

الن
ا ب

وريًّ
�سر

رًا 
 اأم

عامّ
ال

ن.
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

مج 
برا

ية 
حال

س ال
ار�

مد
ت ال

�سا
سيا

ل �
�سم

ن ت
ي اأ

نبغ
   ي

   .
6

ب 
طلا

ت ال
جا

حا
ية 

تلب
ت ل

دما
 خ

يم
قد

ة ت
بلي

ستق
م�

وال
ن.

�بي
�ه

الم

ل، 
لأق

ى ا
 عل

ن،
�بي

�ه
م م

علي
ت ت

�سا
سيا

ي �
غط

ن ت
ي اأ

نبغ
   ي

   .
6

وز 
جا

 وت
ر،

ّ مبكِ
ة ال

ر�س
مد

ل ال
خ�

: د
لية

لتا
ت ا

ال
مج

ال
ة، 

در
مق

س ال
سا�

 اأ�
لى

ع ع
جمي

الت
، و

سي
را�

الد
ى 

ست�
م�

ال
ج.

زدو
الم

يل 
سج

لت�
وا
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دية
�سا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
�ذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

فًا.
هاد

يم 
تق�

ن ال
يك�

اأن 
غي 

ينب
  .1

ت 
جا

حا
ت و

اما
هتم

ة ا
مّع

مج
ت ال

�ما
معل

س ال
عك�

ن ت
ي اأ

نبغ
   ي

  .1
ة. 

طق
لمن

ي ا
ة ف

ابي
تخ

لن
ر ا

وائ
الد

ت 
عا

م�
مج

ب 
اأغل

ئل 
�سا

الم
عة 

جمّ
الم

ت 
�ما

معل
ج ال

عال
ن ت

ي اأ
نبغ

   ي
  .1

ية 
خاب

لنت
ر ا

وائ
الد

ها 
رح

تط
تي 

ة ال
لاق

الع
ت 

ذا
�س 

خا
لأ�س

ت ا
جا

حا
ب ل

جي
�ست

ن ت
 واأ

قة،
نط

الم
في 

فة.
 كا

ين
فيد

�ست
الم

لا 
اع

م ف
ق�ي

الت
�ن 

 يك
اأن

غي 
ينب

  .2
ا. يًّ

ساد
ت�

واق
ية 

كاف
در 

�سا
ر م

ت�فّ
اأن 

�س 
دار

الم
طق 

منا
لى 

ب ع
يج

    
 .2

ج.
نام

لبر
م ا

ق�ي
لت

ت، 
ل�ق

س ا
�

�سّ
تخ

اأن 
�س 

دار
الم

طق 
منا

لى 
ن ع

تعيّ
   ي

  .2
ام 

لقي
ي ل

كاف
ي ال

�سر
الب

سر 
ن�

الع
، و

لي
لما

م ا
دع

وال
ج.

نام
لبر

م ل
تظ

من
يم 

تق�
ية 

عمل
ب

ام 
لتز

ة وا
فاء

 بك
يم

تق�
ذ ال

نفي
ب ت

يج
  .3

ي.
لاق

اأخ
جة 

در
م ب

ق�ي
الت

لى 
ن ع

رف�
م�س

س ال
ا�

سخ
لأ�

ع ا
تمتّ

ن ي
ي اأ

نبغ
   ي

  .3
قة.

الث
ة و

فاء
الك

ن 
ة م

الي
ع

يق 
حق

ى ت
مد

ول 
تنا

ن ي
ج اأ

نام
لبر

م ا
ق�ي

ة ت
اغ

�سي
ي ل

نبغ
1  ي

.3
عة.

�س�
م�

ا ال
فه

هدا
ت اأ

دما
لخ

ا

في 
مة 

خد
�ست

الم
ئل 

�سا
ال�

ق و
رائ

لط
ن ا

تك�
اأن 

ب 
يج

  2
.3

ها 
مال

ستع
 ا�

حال
في 

قة 
�ث�

وم
حة 

حي
�س

ت 
�ما

معل
ع ال

جم
لا.

تقب
م�س

يم 
تق�

ن ال
ن ع

ول�
�س�ؤ

الم
�س 

خا
لأ�س

ع ا
تمتّ

ن ي
ي اأ

نبغ
   ي

  .3
يم 

تعل
سّ ب

ا�
لخ

ج ا
نام

لبر
م ا

ق�ي
ل ت

جا
ي م

ة ف
خبر

ب
ن.

�بي
�ه

الم

ف 
�سع

و�ل
وة 

�لق
ط 

نقا
ن 

يبيّ
�أن 

يم 
تقو

ة �ل
اغ

�سي
ي ل

نبغ
1  ي

.3
حي 

ا ن�
ى ال

ة اإل
ساف

لإ�
 با

ج،
نام

لبر
ي ا

ة ف
�سف

مكت
ال

ته.
دما

 خ
في

ثّر 
 ت�ؤ

قد
تي 

ة ال
ا�س

ح�سّ
ال

مع 
ت، 

دوا
ل اأ

عما
�ست

ن ا
سما

ل�
طة 

حي
ذ ال

خا
ب ات

يج
  2

.3
ية 

مر
الع

حل 
مرا

ة لل
�سب

منا
�ن 

 تك
ت،

ثبا
بال

سم 
يت�

يل 
دل

ي، 
اع

جتم
 ال

ن�ع
وال

ة، 
ائي

لنم
ت ا

�يا
�ست

الم
، و

فة
ختل

الم
فة.

هد
�ست

الم
ت 

فئا
ع ال

�ّ تن
و

ج.
ام

رن
لب

م ا
وي

تق
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

م
ها.

اأثر
ة و

دّم
مق

ت ال
دما

لخ
ة ا

قيم
ة ل

جي
منه

ة ال
ا�س

در
ج ال

نام
لبر

م ا
ق�ي

دّ ت
 يُع

ف:
�س

ال�

ع(
يتب

(
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ج.
ام

رن
لب

م ا
وي

تق
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

 م
مة

تت
ها.

اأثر
ة و

دّم
مق

ت ال
دما

لخ
ة ا

قيم
ة ل

جي
منه

ة ال
ا�س

در
ج ال

نام
لبر

م ا
ق�ي

دّ ت
 يُع

ف:
�س

ال�

دية
�سا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
�ذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

ئي 
بنا

  ال
ي/

�ين
لتك

م ا
ق�ي

الت
ت 

جيا
اتي

ستر
 ا�

مال
ستع

 ا�
جب

3  ي
.3

ي 
هر

ج�
ير 

ط�
 وت

ت،
ينا

ح�س
ء ت

جرا
ل اإ

اأج
ن 

؛ م
رار

ستم
با�

ج.
نام

لبر
ل

ية.
�سر

ية 
�س

سخ
ال�

ت 
�ما

معل
ء ال

بقا
ب اإ

يج
  4

.3

�س 
خم

كلّ 
م، 

ظا
انت

ة ب
ائي

لبن
ت ا

يما
تق�

ء ال
جرا

ب اإ
يج

  3
.3

ت 
طا

�سل
يه 

رتاأ
ما ت

ب 
ح�س

اأو 
لّ، 

لأق
ى ا

 عل
ت،

ن�ا
�س

قة.
نط

الم
اأو 

ية 
�ل

ال

يم 
تقي

ة ال
ملي

 بع
ين

عني
الم

اد 
فر

 الأ
طاء

اإع
غي 

ينب
  4

.3
ها 

عقب
ا ي

وم
ت، 

�ما
معل

ن ال
ق م

حقّ
للت

بة 
ا�س

لمن
ة ا

�س
فر

ال
ت.

يرا
ف�س

ن ت
م

طة 
�سا

 ب�
يم

تق�
ج ال

تائ
ر ن

�في
ب ت

يج
  .4

ب.
كت�

ر م
قري

ت
غة 

�سي
م ب

قيي
الت

ئج 
نتا

يم 
تقي

ر ال
اري

 تق
رح

تط
اأن 

غي 
ينب

    
 .4

كة.
ا�س

متم
ة و

سح
ا�

و
يع 

سج
وت�

ة، 
عين

ج م
تائ

م ن
قيي

ر لت
اري

لتق
م ا

قيي
ي ت

نبغ
   ي

  .4
ن.

يدي
ستف

م�
س ال

ا�
سخ

لأ�
ل ا

 قب
من

عة 
تاب

الم
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دية
�سا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
�ذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

ني 
مه

ير 
ط�

ج ت
نام

 بر
يئة

 ته
غي

ينب
  .1

يم 
تعل

ن ب
نيي

مع
ن ال

لمي
مع

لّ ال
لك

ن.
�بي

�ه
الم

عة 
طبي

اأن 
ب�س

سة 
در�

الم
في 

ن 
ملي

لعا
ع ا

جمي
ية 

�ع
ن ت

دّ م
ل بُ

    
  .1

م. 
اته

اج
وح

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ال

نة 
 �س

كلّ
في 

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

� ال
علم

ر م
�س

يح
اأن 

بُدّ 
 ل 

 1.
1

لء 
ه�ؤ

ثل 
 بم

�سّ
خا

ي ال
مهن

ر ال
ط�ي

للت
دًا 

اح
ا و

اطً
ن�س

ن.
لمي

مع
ال

ير 
ط�

ج ت
نام

ببر
فة 

 كا
�سة

در
الم

مي 
معل

يد 
زو

ي ت
نبغ

   ي
   .

1
ن 

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ة ال

بيع
 ط

�س
�س�

بخ
مر 

�ست
ي م

مهن
ة. 

�سب
منا

ة ال
يمي

تعل
ت ال

جيا
اتي

ستر
ل�

 وا
م،

اته
اج

وح

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ي ال
علم

ع م
جمي

سل 
ا�

 ي�
اأن

غي 
ينب

  1
.1

يم 
تعل

ول 
تنا

ت ت
�سا

در�
في 

ط 
ن�س

ط �ل
خر�

لن
�

مج 
برا

اأو 
ي، 

مهن
ير 

ط�
ج ت

رام
ق ب

طري
ن 

، ع
ين

ه�ب
م�

ال
يا.

لعل
ت ا

�سا
درا

ال

ن 
هلي

م�ؤ
ن ال

لمي
مع

ك ال
سرا

 اإ�
جب

.  ي
2

ب 
طلا

م ال
علي

ج ت
نام

 بر
في

ط 
فق

ن.
�بي

�ه
الم

مج 
رنا

ي ب
ن ف

ملي
لعا

ن ا
لمي

مع
ع ال

جمي
سل 

ح�
ن ي

دّ اأ
ل بُ

    
  .2

ت 
ال

مج
ي ال

م ف
علي

للت
دة 

سها
ى �

 عل
ين

ه�ب
م�

م ال
علي

ت
وق 

فر
بال

ية 
درا

لى 
ا ع

�ن�
 يك

اأن
غي 

ينب
، و

هم
اإلي

لة 
م�ك

ال
كلّ 

في 
ن، 

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ت ال

جا
حا

ة و
ريد

الف
ية 

ليم
لتع

ا
نه.

�س�
درِّ

ي يُ
�سف

ى 
ست�

م�

يم 
تعل

في 
ن 

�سي
�سّ

تخ
الم

ن 
لمي

مع
ع ال

جمي
لى 

ب ع
يج

  1
.2

ما 
اأو 

ة )
هاد

 �س
لى

ن ع
سلي

ا�
 ح

ن�ا
يك�

اأن 
ن 

�بي
�ه

الم
�ن 

عمل
ي ي

الت
ية 

�ل
ن ال

ن م
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

في 
  )

لها
عاد

ي
دة.

سها
ال�

ذه 
ل ه

 مث
لى

ل ع
�س�

لح
ى ا

ن اإل
سع�

 ي�
 اأو

ها،
في

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

م ال
علي

ة ت
ولي

�س�ؤ
ى م

ت�ل
م ي

معل
كلّ 

ي ل
نبغ

2  ي
.2

ن.
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

ال 
مج

في 
عة 

ا�س
ة و

خبر
ع ب

تمتّ
ن ي

اأ

اأن 
ن 

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ع ال

ن م
ملي

لعا
ع ا

جمي
ي ل

نبغ
   ي

   .
2

م.
ظا

انت
ي ب

مهن
ر ال

ط�ي
للت

مج 
برا

في 
�ا 

رك
�سا

ي

ن 
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

ن ب
�سي

خت
الم

يع 
جم

ك 
متل

ن ي
ي اأ

نبغ
1  ي

.2
ن.

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
ال 

مج
في 

بة 
ا�س

من
ية 

علم
جة 

در

يم 
تعل

في 
مة 

قد
 مت

رة
خب

ن ب
تع�

يتم
ن 

ذي
ن ال

م�
معل

  ال
2.

2
هم 

ط ب
تنا

�أن 
ب 

يج
ن 

ذي
ن �ل

دو
حي

�لو
هم 

ن، 
وبي

وه
�لم

ن.
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

م ال
علي

ى ت
 عل

ف
سرا

لإ�
ة ا

ولي
�س�ؤ

م

ي.
هن

لم
ر ا

وي
ط

الت
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

م
�س 

دري
ب ت

الي
اأ�س

، و
ايز

متم
ى 

حت�
س م

ري�
 تد

في
رة 

خب
، و

ين
ه�ب

م�
م ال

علي
ل ت

جا
ي م

س ف
�

�سّ
تخ

د م
عدا

 باإ
�ن

متّع
 يت

�ن
رف

حت
ن م

م�
معل

هم 
دم

يخ
اأن 

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

قّ ال
 ح

من
ف: 

�س
ال�

لية
مثا

ية 
�س

سخ
 و�

نية
مه

ت 
سفا

ا�
م�

�ا 
ملك

 وي
مر،

�ست
الم

ني 
مه

ر ال
ط�ي

الت
مج 

برا
في 

�ا 
رك

�سا
ويت

ة، 
يح

سح
�

ع(
يتب

(
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ي.
هن

لم
ر ا

وي
ط

الت
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

 م
مة

تت
�س 

دري
ب ت

الي
اأ�س

، و
ايز

متم
ى 

حت�
س م

ري�
 تد

في
رة 

خب
، و

ين
ه�ب

م�
م ال

علي
ل ت

جا
ي م

س ف
�

�سّ
تخ

د م
عدا

 باإ
�ن

متّع
 يت

�ن
رف

حت
ن م

م�
معل

هم 
دم

يخ
اأن 

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

قّ ال
 ح

من
ف: 

�س
ال�

لية
مثا

ية 
�س

سخ
 و�

نية
مه

ت 
سفا

ا�
م�

�ا 
ملك

 وي
مر،

�ست
الم

ني 
مه

ر ال
ط�ي

الت
مج 

برا
في 

�ا 
رك

�سا
ويت

ة، 
يح

سح
�

دية
�سا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
�ذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

عم 
ى د

ة اإل
ر�س

مد
� ال

علم
ج م

حتا
.  ي

3
ن.

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
ة ب

علق
لمت

م ا
ده

جه�
ية 

مهن
ت ال

جبا
ل�ا

ن ا
ة م

ر�س
مد

� ال
ظف

م�
رّر 

تح
ن ي

ي اأ
نبغ

   ي
   .

3
ال 

مج
في 

ي، 
ليم

لتع
ر ا

ط�ي
الت

�د 
جه

في 
كة 

سار
م�

ة لل
ادي

الع
ن.

�بي
�ه

الم
يم 

تعل

يم 
تعل

في 
ني 

مه
ر ال

ط�ي
الت

طة 
ن�س

ل اأ
م�ي

ن ت
دّ م

ل بُ
    

  .3
طق 

منا
بل 

ن ق
، م

قل
 الأ

لى
، ع

ا ئيًّ
جز

ن 
�بي

�ه
الم

ية.
ليم

لتع
ت ا

ال
ل�ك

 وا
س،

ار�
مد

ال

ن 
زمي

للا
م ا

دع
وال

ت 
ل�ق

ر ا
�في

ي ت
نبغ

.  ي
4

ط 
خط

اد 
عد

ل اإ
اأج

ن 
؛ م

ين
علم

للم
اج 

منه
وال

د، 
م�ا

وال
م، 

علي
للت

زة 
ماي

مت
ها.

�ير
تط

، و
سي

را�
الد

سة 
در�

الم
في 

�س 
دري

الت
ئة 

هي
اء 

�س
لأع

�س 
�سّ

يُخ
اأن 

غي 
ينب

    
  .4

ن.
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ز لل
ماي

لمت
م ا

علي
الت

ط 
طي

تخ
تًا ل

وق
كل 

ب�س
 - 

مج
مبر

ط ال
طي

تخ
ت لل

 وق
�س

�سي
تخ

غي 
ينب

    
  .4

ية 
ليم

لتع
ج ا

رام
الب

جل 
ن اأ

؛ م
ين

علم
للم

 –
ظّم 

من
قة.

علا
ت ال

 ذا
در

�سا
الم

، و
زة

ماي
لمت

ا
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دية
�سا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
�ذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

لة 
سام

ة �
ملي

ق ع
�سي

 تن
من

بُدّ 
 ل 

 .1
ن 

؛ م
لاب

لط
ح ا

�سي
لتر

كة 
ا�س

متم
و

يم 
تعل

ت 
دما

 خ
اءة

كف
ف 

عرّ
ل ت

اأج
ن.

�بي
�ه

الم

�س 
سائ

خ�
ل ب

�س
ي تت

الت
ت 

�ما
معل

ر ال
ن�س

ن 
دّ م

ل بُ
    

  .1
قة 

نط
الم

ها 
دم

تخ
تي 

ت ال
ال

مج
ي ال

ن ف
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ال
ية 

ي�س
در

الت
ئة 

لهي
ء ا

�سا
اأع

يع 
جم

لى 
ا ع

مه
عمي

 وت
ا، يًّ

سن�
�

ة. 
عني

الم
ن 

لقي
لمت

ي ل
لأول

ز ا
فر

ي ال
م ف

عه
جمي

ب 
طلا

ل ال
م�

 �س
جب

1  ي
.1

ن.
�بي

�ه
الم

يم 
تعل

ت 
دما

لخ
ن 

ملي
حت

الم
در 

�س
يّ م

ن اأ
ت م

دما
لخ

ت ا
حا

�سي
لتر

�ل 
 قب

جب
2  ي

.1
مع 

جت
الم

اد 
فر

 واأ
ب،

طلا
ر ال

م�
ء اأ

ليا
واأو

ن، 
لمي

مع
)ال

.)
ان

قر
والأ

ي، 
حل

الم
هم 

 بف
قة

تعل
الم

ت 
�ما

معل
بال

�ر 
لأم

ء ا
ليا

 اأو
ويد

 تز
غي

ينب
  3

.1
ن.

�بي
�ه

الم
ب  

طلا
س ال

ئ�
�سا

وخ
ة، 

هب
م�

ال

ا  يًّ
سن�

ت �
�ما

معل
ر ال

ت�فّ
اأن 

سة 
در�

الم
قة 

نط
 لم

غي
ينب

    
  .1

ف 
عرّ

ة ت
ملي

س ع
��

�س
بخ

ة، 
دّد

متع
ت 

لغا
يق 

طر
ن 

ع
ن. 

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
ت 

دما
لخ

ن 
هّلي

م�ؤ
ب ال

طلا
ال

تم 
ن ت

 واأ
لة،

�س
ت�ا

ح م
�سي

لتر
ة ا

ملي
ن ع

تك�
اأن 

غي 
ينب

  1
.1

ت.
وقا

 الأ
لف

خت
ي م

ب ف
طال

يّ 
ز اأ

فر
ية 

عمل
ير 

 كب
دد

 بع
يح

ر�س
الت

ذج 
نما

ت و
اءا

جر
ر اإ

�في
ي ت

نبغ
2  ي

.1
ت.

لغا
ن ال

م
ة 

�سّ
خا

�س 
نقا

ت 
لقا

 ح
 اأو

مل
ت ع

�سا
 ور

يم
نظ

ب ت
يج

  3
.1

مًا 
فه

بة 
�ه

الم
هم 

ن ف
م م

ينه
مك

؛ لت
م�ر

 الأ
ياء

لأول
لا.

كام

لة 
عم

�ست
الم

ت 
دوا

 الأ
�س

تقي
اأن 

ب 
يج

  .2
ته 

هلي
ف اأ

عرّ
 وت

ب،
طال

م ال
قيي

لت
يد 

عد
، ال

ين
ه�ب

م�
م ال

علي
ت ت

دما
لخ

ط 
نقا

، و
ات

كان
لإم

 و�
ت،

در�
�لق

ن 
م

جل 
ن اأ

؛ م
فة

ختل
الم

ت 
جا

حا
وال

ة، 
لق�

ا
حي 

ن�ا
ار 

ظه
ة اإ

�س
فر

ب ب
طال

د ال
زوي

ت
ده.

عن
�ة 

الق

غة 
بالل

، و
لاب

لط
ت ا

درا
م ق

قيي
 الت

ات
اأدو

�س 
تقي

اأن 
غي 

ينب
     

 .2
ك.

 ذل
كن

 اأم
لّما

، ك
لب

طا
ا ال

قنه
ي يت

الت
ا. يًّ

قاف
ة ث

ادل
ت ع

يما
تقي

ن ال
تك�

اأن 
غي 

ينب
  1

.2
لى 

ب ع
طلا

م ال
قيي

ف ت
هدا

ح اأ
�سر

لة 
�س

م�ا
غي 

ينب
  2

.2
ها.

 كلّ
ات

ت�ي
م�س

ال

سة 
سّا�

ح�
ب 

طلا
ت ال

درا
م ق

قيي
ت ت

دوا
ن اأ

تك�
اأن 

غي 
ينب

   3
.2

ها.
ميع

 ج
هبة

م�
ر ال

ط�
ل ت

اح
مر

�سّ 
يخ

ما 
في

ما 
 كلّ

ب،
طال

ا ال
قنه

ة يت
بلغ

يم 
تقي

ت ال
دوا

ن اأ
تك�

اأن 
غي 

ينب
     

 .2
ك.

 ذل
كن

اأم
ة، 

ادي
�س

لقت
ف ا

رو
لظ

ع ا
م م

قيي
الت

عل 
تفا

ن ي
ب اأ

يج
  1

.2
ف 

رو
وظ

ة، 
�ري

تط
ق ال

رو
الف

، و
عي

تما
لج

ع ا
تن�

وال
ت 

�سا
مار

ن م
دّ م

تح
تي 

ى ال
خر

 الأ
مل

ع�ا
وال

ة، 
عاق

الإ
ل.

عاد
م ال

قيي
الت

يع 
جم

في 
�ا 

نّف
�سُ

ن 
ذي

ب ال
طلا

م ال
قيي

ن ت
دّ م

ل بُ
  2

.2
سة 

در�
الم

قة 
نط

ن م
�سم

دة 
حدّ

الم
بة 

�ه
الم

حي 
ن�ا

ها.
 كلّ

فية
�س

ت ال
�يا

�ست
الم

بر 
وع

ر، 
مرا

�ست
با

سة 
سّا�

ح�
ب 

طلا
ت ال

درا
م ق

قيي
ت ت

دوا
ن اأ

تك�
اأن 

غي 
ينب

   3
.2

ها.
ميع

 ج
هبة

م�
ر ال

طّ�
ل ت

اح
مر

�سّ 
يخ

ما 
في

ب.
لا

ط
 ال

رز
: ف

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
م

م.
 له

سبة
نا�

الم
ية 

ليم
لتع

ت ا
دما

لخ
ف ا

عرّ
ن لت

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
م ال

قيي
ي ت

نبغ
: ي

سف
��

ال

ع(
يتب

(
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ب.
لا

ط
 ال

رز
: ف

ين
وب

وه
لم

م ا
علي

ج ت
ام

بر
ير 

عاي
 م

مة
تت

م.
 له

سبة
نا�

الم
ية 

ليم
لتع

ت ا
دما

لخ
ف ا

عرّ
ن لت

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
م ال

قيي
ي ت

نبغ
: ي

سف
��

ال

يم 
تقي

سّ ب
ا�

ت خ
انا

ف بي
 مل

داد
 اإع

غي
ينب

  .3
ه؛ 

جات
حا

ة، و
ردي

الف
ته 

درا
 وق

ب،
طال

ال
ب.

ا�س
لمن

ل ا
دخّ

 الت
يط

خط
ل ت

اأج
من 

ن 
؛ م

لب
طا

كلّ 
م ل

قيي
ت ت

انا
ف بي

 مل
داد

 اإع
من

بُدّ 
 ل 

     
.3

يم 
تعل

مج 
برا

ت 
دما

ي خ
تلق

ه ل
اءت

كف
ه و

ليت
 اأه

يم
تقي

جل 
اأ

ن.
�بي

�ه
الم

لّم 
لتع

س ا
ئ�

�سا
 خ

يم
تقي

ت ال
انا

 بي
لف

س م
عك�

ن ي
ب اأ

يج
  1

.3
نة.

كام
ت ال

درا
الق

، و
داء

 الأ
ات

ت�ي
م�س

، و
دة

فري
ال

ب 
طلا

ع ال
جمي

ة ل
ردي

الف
يم 

تقي
ط ال

خط
ير 

ط�
ن ت

دّ م
ل بُ

     
 .3

هم 
رات

قد
ب 

ا�س
م ين

علي
ى ت

ن اإل
ج�

حتا
ن ي

لذي
ن ا

�بي
�ه

الم
م.

�له
ومي

ب 
طلا

ت ال
اما

هتم
م ا

قيي
الت

ف 
 مل

�س
عك

ن ي
دّ اأ

ل بُ
  1

.3
ية.

ليم
لتع

م ا
اته

اج
وح

م، 
مه

تعلّ
ب 

سل�
واأ�

ن، 
�بي

�ه
الم

رز 
  ف

ئق
طرا

يع 
جم

ند 
�ست

ن ت
ب اأ

يج
  .4

ت 
ريا

نظ
ى ال

ه اإل
ليب

�سا
 واأ

لب
طا

ال
ث.

حدي
ث ال

بح
وال

ة، 
ئد

�سا
ال

رم 
تح

اأن 
ها 

ئج
نتا

 اأو 
دة

اح
م و

قيي
ة ت

اأدا
يّة 

ى اأ
 عل

يّن
يتع

 ل 
     

.4
يم 

تعل
مج 

برا
ت 

دما
ى خ

 عل
�ل

�س
لح

ي ا
ه ف

حقّ
من 

ب 
طال

ال
ن.

�بي
�ه

الم
لى 

ل ع
دلي

م ال
قدّ

ن ت
ها اأ

ميع
 ج

يم
تقي

ت ال
دوا

ي لأ
نبغ

1  ي
.4

ب 
طلا

ة ال
هلي

 واأ
ها،

بات
 وث

مة
�س�

مر
ف ال

هدا
 الأ

ات
ثب

ن.
دفي

سته
م�

ال

ر، 
ساد

م�
دّة 

ن ع
ب م

طال
م ال

قيي
ت ت

�ما
معل

بع 
 تن

 اأن
 بُدّ

  ل
    .

4
دة.

عدّ
 مت

يم
تقي

ئق 
طرا

مّن 
�س

وتت
بًا 

ا�س
من

زنًا 
ت�ا

ب 
طال

م ال
قيي

ت ت
�ما

معل
ثّل 

 تُم
اأن

غي 
ينب

  1
.4

قة.
�ث�

الم
ة و

يح
سح

ل�
ة ا

عي
لن�

 وا
مية

الك
�س 

ايي
مق

لل

بة 
كت�

الم
ئق 

طرا
ن ال

�سمّ
ن تت

دّ اأ
ل بُ

  .5
ت 

اءا
جر

 الإ
ل،

لأق
ى ا

 عل
ب،

طال
ز ال

فر
ل

م، 
لعل

ى ا
 عل

نية
مب

قة 
�اف

 بم
ة �سّ

خا
ال

ه، 
ييم

 تق
دة

عا
 واإ

ب،
طال

ء ال
بقا

�ست
وا

ف.
ئنا

�ست
 ال

ئق
طرا

، و
يعه

رف
وت

ن 
�بي

�ه
الم

مج 
برا

ة ل
ادي

ر�س
 الإ

ات
ط�

لخ
ن ا

�سمّ
ن تت

دّ اأ
ل بُ

     
.5

ل، 
لأق

ى ا
 عل

دة،
اح

ة و
مرّ

ب 
طال

م ال
قيي

ة لت
دّد

مح
ئق 

طرا
ية.

ان�
الث

ة، و
ادي

عد
والإ

ة، 
ائي

بتد
 ال

�سة
درا

ت ال
�يا

�ست
ل م

خلا

ئق 
طر�

دّم 
 تق

�أن
قة 

نط
�لم

في 
ية 

ساد
لإر�

ط �
طو

لخ
ي ل

نبغ
1  ي

.5
لى 

ه ع
س�ل

ح�
ار 

مر
�ست

 وا
ب،

طال
قّ ال

 ح
ان

�سم
ة ل

دّد
مح

مّة 
لعا

ط �
طو

لخ
ى �

ة �إل
ساف

لإ�
 با

رة،
و�ف

لمت
ت �

دما
لخ

�
ب.

طلا
و ال

ذو
ها 

دم
 يق

تي
ف ال

ئنا
�ست

 ال
لت

حا
ة ب

علق
لمت

ا

ال 
عم

�ست
، با

لب
طا

ل ال
حلا

ن اإ
ت ع

�ما
معل

مع 
ب ج

يج
     

.5
در 

ع ق
، م

عية
لن�

ة وا
كمي

س ال
يي�

مقا
ن ال

ب م
ا�س

 من
زان

مي
رز.

الف
�س 

غرا
ة لأ

عي
�س�

م�
وال

ت 
ثبا

وال
ت 

ثبا
ن ال

فٍ م
كا

ن 
وم

ا، 
اته

راء
اإج

ة و
طق

لمن
ت ا

ادا
ر�س

ة اإ
جع

مرا
غي 

ينب
  1

.5
رة.

رو
�س

د ال
عن

ها 
ديل

 تع
ثمّ
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دية
�سا

لإر
ئ ا

باد
الم

يير
معا

ن ال
ى م

لأدن
دّ ا

لح
ا

جية
�ذ

لنم
ر ا

ايي
مع

ال

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

د ال
زوي

ن ت
دّ م

ل بُ
  .1

هم 
�ّ م

ت ن
جا

حا
ية 

تلب
ز ل

ماي
 مت

ساد
اإر�

ب
ي.

�ج
ي�ل

��س
ل�س

 وا
في

اط
الع

هم 
مّ�

م ن
حك

- ب
ن 

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
د ال

زوي
ي ت

نبغ
   ي

   .
1

يه 
�ج

الت
د و

�سا
لإر

ت ا
دما

بخ
 - 

جي
�ل�

�سي
�س�

وال
في 

اط
الع

ت 
جا

حا
س ال

ئ�
�سا

 خ
لى

ع ع
طّل

ي م
اع

جتم
د ا

ر�س
ل م

 قب
من

ن. 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ة لل
جي

�ل�
�سي

�س�
وال

ية 
طف

لعا
ا

ب 
دّر

د م
ر�س

ل م
 قب

من
اد 

ر�س
 الإ

مة
خد

يم 
تق�

ب 
يج

    
  .1

ية 
طف

لعا
ت ا

جا
حا

ع ال
ل م

عام
الت

لى 
ا ع

�سًّ
خا

بًا 
دري

ت
ل، 

�سي
تح

ف ال
�سع

ا )
اته

�سم
ة و

جي
�ل�

�سي
�س�

وال
ن 

ن م
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

( لل
دة

عدّ
لمت

ة ا
من

لكا
ت ا

درا
الق

و
عة.

تن�
الم

�ل 
�س

 الأ
وي

ذ

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

د ال
زوي

ب ت
يج

  .2
مة 

�سمّ
، مُ

ني
مه

اد 
ر�س

ت اإ
دما

بخ
دة.

فري
م ال

اته
اج

 ح
بية

لتل
ا 

�سً
�سي

خ

ب 
ا�س

يتن
ي 

الذ
اد 

ر�س
الإ

ن ب
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

د ال
زوي

ي ت
نبغ

   ي
   .

2
دة.

فري
م ال

اته
اج

وح

طر 
لخ

ن ل
�س�

عرّ
الم

�ن 
ه�ب

م�
ب ال

طلا
ى ال

حظ
ن ي

دّ اأ
ل بُ

  1
.2

لى 
م ع

دته
اع

م�س
ة؛ ل

ازر
م�ؤ

د و
�سا

واإر
سّ، 

ا�
 خ

مام
هت

با
م.

اته
در

ى ق
�س

 اأق
يق

حق
ت

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ة لل
سار

ست�
 ا�

يم
قد

ن ت
دّ م

ل بُ
    

  .2
اأن 

لى 
؛ ع

فة
ظي

ال�
اأو 

ية 
مع

جا
ة ال

ا�س
در

  ال
�س

�س�
بخ

ة، 
امي

نظ
ج ال

رام
الب

ن 
- ع

بة 
ا�س

من
جة 

در
- ب

ف 
ختل

ت
ج.

رام
الب

ذه 
ل ه

 قب
رة

ّ مبكِ
لة 

رح
ي م

ى ف
عط

وتُ

�ن 
�سف

 يك
ن ل

ذي
ن ال

�ب�
�ه

الم
ب 

طلا
ى ال

حظ
ن ي

دّ اأ
ل بُ

  1
.2

ة، 
امي

نظ
ة ال

�سي
درا

ف ال
سف�

ل�
ي ا

ع ف
مقن

اء 
 اأد

عن
ن، 

�بي
�ه

الم
ة ب

�سّ
خا

ة ال
�سي

درا
ف ال

سف�
ل�

و ا
و/اأ

سة.
�

�سّ
تخ

ل م
دخّ

ت ت
دما

بخ

�ن 
ه�ب

م�
ب ال

طلا
ى ال

حظ
ن ي

ي اأ
نبغ

.  ي
3

رة 
�سا

�ست
ال

ر ب
خط

ن لل
�س�

عرّ
الم

يق 
حق

ى ت
 عل

هم
عدت

�سا
 لم

يه؛
�ج

الت
و

نة.
كام

م ال
اته

در
ق

سي 
را�

ج د
نها

 بم
ين

ه�ب
م�

ب ال
طلا

د ال
زوي

ن ت
دّ م

ل بُ
    

  .3
ت 

دما
لخ

 وا
ي،

ا�س
در

ج ال
نها

الم
ن 

ا م
زءً

 ج
فته

�س
، ب

عل
فا

زة.
ماي

لمت
ة ا

يمي
تعل

ال

سي 
را�

ج د
نها

 بم
ين

ه�ب
م�

ب ال
طلا

د ال
زوي

ي ت
نبغ

   ي
   .

3
لا 

�س
، ف

ابع
وتت

ى 
مد

ذ ب
نفي

للت
بل 

وقا
د، 

حدّ
وم

ل، 
اع

ف
ة، 

عي
تما

اج
ة و

�سي
سخ

ة �
عي

وت�
فًا 

تكيّ
نه 

سمي
ت�

ن 
ع

ية.
مهن

ية 
�ع

 وت
ا، يًّ

ديم
اأكا

طًا 
طي

تخ
و

ي.
اع

تم
لج

 وا
في

اط
لع

ه ا
جي

تو
وال

اد 
ر�س

الإ
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

م
ن.

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
د لل

فري
ي ال

اع
جتم

 ال
في

اط
الع

مّ� 
الن

ية 
عا

 ور
ف

عرّ
ة لت

خطّ
ن 

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
مج 

رنا
م ب

ر�س
ن ي

ي اأ
نبغ

: ي
سف

��
ال

ع(
يتب
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ي.
اع

تم
لج

 وا
في

اط
لع

ه ا
جي

تو
وال

اد 
ر�س

الإ
ن: 

وبي
وه

لم
م ا

علي
ج ت

ام
بر

ير 
عاي

 م
مة

تت
ن.

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
د لل

فري
ي ال

اع
جتم

 ال
في

اط
الع

مّ� 
الن

ية 
عا

 ور
ف

عرّ
ة لت

خطّ
ن 

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
مج 

رنا
م ب

ر�س
ن ي

ي اأ
نبغ

: ي
سف

��
ال دية

�سا
لإر

ئ ا
باد

الم
يير

معا
ن ال

ى م
لأدن

دّ ا
لح

ا
جية

�ذ
لنم

ر ا
ايي

مع
ال

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

د ال
زوي

ب ت
يج

  .4
ت 

دما
 خ

لى
ة اإ

ساف
اإ�

ل،  
اع

ج ف
نها

بم
زة.

ماي
 مت

جيه
وت�

اد 
ر�س

اإ

ل، 
اع

ي ف
ا�س

در
اج 

منه
ن  ب

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
د ال

زوي
ب ت

يج
    

  .4
زة.

ماي
 مت

مية
تعلّ

ية 
ليم

 تع
ات

دم
 خ

من
ءًا 

جز
ته 

�سف
ب

ظّم 
من

اج 
منه

ن ب
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

د ال
زوي

ي ت
نبغ

   ي
   .

4
لى 

ل ع
ستم

وي�
ن، 

علي
 فا

ابع
وتت

ى 
مد

ق ب
طبّ

، يُ
يّدًا

ج
اد 

ر�س
 واإ

ي،
ا�س

در
ط 

طي
تخ

، و
عية

تما
اج

ة و
اتي

ة ذ
عي

ت�
ي.

مهن

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ل ال
م�

 �س
جب

.  ي
5

ة، 
دم

لخ
ي ا

ل ف
�سي

تح
ف ال

سعا
�

ت 
دما

لخ
ن ا

م م
ائه

تثن
ا�س

ن 
َ م لً

بد
زة.

ماي
لمت

ا

يل 
�س

تح
ف ال

سعا
ن �

�ب�
�ه

الم
ب 

طلا
ى ال

تثن
يُ�س

األّ 
ب 

يج
    

  .5
قة 

تعل
الم

ت 
كلا

م�س
ب ال

�سب
ن ب

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
مج 

برا
ن 

م
م.

فه
�سع

ب

يل 
�س

تح
ف ال

سعا
ن �

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
د ال

زوي
ب ت

يج
    

  .5
يا 

�سا
الق

لج 
تعا

ة، 
دّد

مح
يه 

�ج
 وت

ساد
اإر�

ت 
دما

بخ
ل.

�سي
تح

ف ال
�سع

ة ب
بط

مرت
ت ال

كلا
م�س

وال

o b e i k a n d l . c o m




