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التخطيط للدفاع عن برامج تربية الموهوبين                                              
Julia Link Roberts روبرت�س   لنك  • جوليا 

تُغيّر  اأن  ت�ستطيع  الملتزمين  المفكرين  النا�س  من  �سغيرة  مجم�عة  اأنّ  في  �سك  هناك  لي�س   "
العالم. وفي الحقيقة، فاإنّ هذا ه� ال�سيء ال�حيد الذي يح�سل دائمًا".    

               - مارغريت ميد، عالمة اأجنا�س اأمريكية.

كان تقرير مارلند الذي �سدر عام 1972، اأول وثيقة اتحادية تناولت الحتياجات التعليمية للطلاب الم�ه�بين، 
اإذ بيَّن خ�سائ�س الطلاب الم�ه�بين والنابغين،  وقد كان ن�سره لحظة فا�سلة لهذا الميدان من ن�احٍ عدّة؛ 
وخ�سائ�س البرامج ذات الج�دة العالية، وطرح درا�سات حالة عن البرامج، كما اأورد �سل�سلة من الت��سيات 

 .)Marland, 1972( لدعم الخدمات المقدّمة للطلاب الم�ه�بين والنابغين

ا�ستند جزء كبير من هذا التقرير اإلى �سهادة الأفراد الذين ح�سروا جل�سات ال�ستماع العامة التي عُقِدت 
في ع�سر مقاطعات مختلفة من البلاد، وهدفت اإلى معرفة راأي ممثلي هذه المقاطعات بخ�س��س احتياجات 
الطلاب ذوي التح�سيل العالي. وقد بيّن ن�سف الذين ا�ستُطلعت اآراوؤهم في جل�سات ال�ستماع هذه، اأنّ الراأي 
العبء  "اإنّ  التقرير:  في  وجاء  والنابغين.  الم�ه�بين  الطلاب  حاجات  عن  اأكثر  معل�مات  اإلى  يحتاج  العام 
اأبنائهم"  على  وحدهم  يبك�ن  الذين  الطلاب  ذوي  على  يقع  والنابغين  الم�ه�بين  الطلاب  لتعليم  الحالي 

.)Marland, 1972, P 35(

كثير  ي�جد  الحا�سر،  ال�قت  ففي  الما�سي.  القرن  ال�سبعينيات من  فترة  منذ  كثيرة  اأ�سياء  تغيّرت  وقد 
من الأفراد الذين يدافع�ن عن تعليم الطلاب الم�ه�بين على مختلف الم�ست�يات المحلية وال�طنية. وتُعرّفنا 
العالم  الم�ست�حاة من  الأمثلة  اأنّ  الق�ية، كما  الدع�ة  الف�سل خ�سائ�س حملة  روبرت�س في هذا  لنك  ج�ليا 
تُعطي  وال�لية،  المقاطعة  م�ست�ى  على  الم�ه�بين  تعليم  بالدفاع عن  المرتبطة  هنا،  ت�سرحها  التي  ال�اقعي 
ا بالن�سبة اإلى الخدمات  ا عن مدى الجه�د المبذولة وطبيعتها، التي تُعدّ اأمرًا اأ�سا�سيًّ القُرّاء فكرة وا�سحة جدًّ

الم�ستدامة المقدّمة للطلاب الم�ه�بين.

الم�ه�بين  للطلاب  التعليمية  بالحتياجات  المتعلقة  الر�سالة  بيان  تط�ير  بق�ة  الف�سل  هذا  يرتبط 
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والنابغين )الف�سل الثاني(، و�سيا�سات ال�لية في تعليم الم�ه�بين )الف�سل التا�سع ع�سر(، واإدارة مبادرة 
بت�سكيل  الخا�س  )اأ(  بالملحق  يرتبط  كما  ع�سر(،  الثاني  )الف�سل  الم�ه�بين  تربية  برنامج  في  للات�سال 

لجان ا�ست�سارية خا�سة ببرنامج تربية الم�ه�بين. 

التعريف     

كلمة )Advocacy( تعني الدع�ة اأو "المرافعة" لك�سب التاأييد ل�سالح �سيء معين؛ فكرة، اأو ق�سية، اأو 
�سيا�سة معينة  )National Association for Gifted Children, 2000, P.5(.  تُركّز مناق�سة الدع�ة في هذا 
اأو المقاطعة التعليمية، وال�لية، وال�طن، على دعم  الف�سل على حثّ �سنّاع القرار، على م�ست�ى المدر�سة 
للم�ه�بين، وتنفيذه، ودعمه. وقد تك�ن هذه  تعليم  باإقامة  المتعلقة  وال�سيا�سات  ال�ستراتيجيات والخدمات 
الحملة حدثًا م�ؤقّتًا، لكنّها تك�ن اأكثر فاعلية اإذا كانت عملية مت�ا�سلة. فقد يجد الأفراد والجماعات - على 

حدّ �س�اء - هذا النقا�س الخا�س بحملة الدفاع عن تعليم الم�ه�بين اأمرًا نافعًا.

الأ�سا�س المنطقي     
لماذا هذه الدع�ة؟ ي�ستطيع المدافع�ن المطّلع�ن والمنظّم�ن جيّدًا رفع م�ست�ى ال�عي بخ�س��س احتياجات 
الطلاب الم�ه�بين والمتميّزين على م�ست�ى المدر�سة، والمقاطعة التعليمية، وال�لية، وال�طن. كما يمكنهم 
الم�ه�ب�ن  بمَنْ فيهم  تتاح للطلاب كافة،  المدار�س والمجتمعات حيثما  اإيجابيًّا في  تاأثيرًا  اأنّ هناك  اإثبات 
ا التاأثير  والمتميّزون، الفر�س لإحراز تقدّم م�ستمر، وبل�غ قدراتهم الكامنة. وبمقدور ه�ؤلء المدافعين اأي�سً
الأفراد  دون  ومن  الم�ه�بين.  الطلاب  تعليم  في  تُ�ؤثّر  التي  والق�انين  وال�سيا�سات  الممار�سات  تغيير  في 
والجماعات التي تُدافع نيابة عن الطلاب الم�ه�بين والنابغين، فمن غير الممكن اتخاذ قرارات تُ�سهم في 

تط�ير الفر�س التعليمية لل�سباب الم�ه�بين والنابغين. 
وقد تحقّق نم�ذج يُمثّل الدفاع الفاعل في مدينة ذات حجم مت��سط، تفتقر اإلى برامج وخدمات خا�سة 
حديثًا.  المدينة  اإلى  قَدِمَتْ  قد  كانت  م�ه�بة،  �سغيرة  طفلة  ب�الدة  الحملة  بداأت  حيث  الم�ه�بين،  بتعليم 
اأدركت الأمّ اأنّها تحتاج اإلى اإثبات قبل اأن تطلب �سم�ل ابنتها والأطفال الآخرين الم�ه�بين والنابغين. وقد 
اأم�ست ال�سنة الأولى وهي تُركّز على م��س�عات تخ�سّ المدر�سة، بما في ذلك اتخاذ زمام المبادرة لل�سروع 
وقد  الم�ه�بين،  تعليم  برامج  عن  المدافعين  من  �سغيرة  بمجم�عة  التحقت  كما  جديد.  ملعب  اإن�ساء  في 
ا�سترك�ا جميعًا في ت�عية الإداريين على م�ست�ى المدر�سة والمقاطعة بخ�س��س الحاجة اإلى تهيئة البرنامج 
مجل�س  اأع�ساء  تثقيف  على  اأكبر  بتركيز  التالي  العام  في  الحملة  وا�ستمرت  الم�ه�بين.  للطلاب  المنا�سب 
مدار�س المقاطعة. وكان الهدف من وراء ذلك، ه� ت�فير معلّم مخت�سّ بالم�ه�بين في كلّ مدر�سة. وقد نجح 
ه�ؤلء المدافع�ن في ال��س�ل اإلى هدفهم، وما كان ل�سخ�س واحد اأن يُنجز ذلك وحده. ل يمكن للاأفراد الذين 
المطّلع�ن  المدافع�ن  الهدف. فقد تمكّن  يبلغ�ا هذا  اأن  ال�سحيحة  المعل�مات  اأو  الم�سداقية  اإلى  يفتقرون 
القرار  لتن�ير �سنّاع  اتفق�ا على ر�سالة واحدة )هدف(، وعمل�ا معًا  لأنّهم  اإلى هدفهم؛  ال��س�ل  جيدًا من 

الذين ي�ستطيع�ن تح�يل هذا الهدف اإلى حقيقة.

هناك مثال اآخر على الدع�ة الفاعلة، على الم�ست�ى الق�مي، جرت اأحداثه في اأواخر الثمانينيات من 
القرن الما�سي. كان م�عد القتراع قد اقترب لتمرير الت�سريع الخا�س بالم�ه�بين عبر لجنة التخ�سي�سات 
والدخل الق�مي في مجل�س الن�اب الأمريكي. وقد ات�سلت رئي�سة الجمعية ال�طنية للاأطفال الم�ه�بين باأحد 
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المدافعين المعروفين عن الطلاب الم�ه�بين الذي يُعدّ �سديقًا لرئي�س اللجنة، وه� �سخ�س قد يك�ن ل�س�ته 
اأثر بالغ في هذا الم��س�ع. وبدوره، طلب ذلك ال�سديق اإلى رئي�س اللجنة التحدّث ح�ل الم��س�ع، وقد اأ�سفر 
الخا�س  جافتز  قان�ن جاك�ب. ك  با�سم  اإقراره  الذي جرى  للت�سريع  اللجنة  رئي�س  ت�س�يت  الأمر عن  هذا 
بتعليم الطلاب الم�ه�بين والمتميّزين. لذا، فاإنّ معرفة الأ�سخا�س الذين تربطهم علاقة باأع�ساء اللجان 
ا في هذا المجال.  الرئي�سة يُعدّ اأحد الأم�ر المهمة، كما اأن وج�د اأفراد يتابع�ن �سنّاع القرار يُعدّ اأمرًا اأ�سا�سيًّ

وعليه، ي�ستطيع المدافع�ن - بالعمل الم�سترك - تحقيق الكثير ل�سالح الطلاب الم�ه�بين.

المبادئ الإر�سادية 
يجب اأن تك�ن المبادئ الإر�سادية م��سع نقا�س بين قادة مجم�عة حملة الدفاع هذه. وكما تدل الت�سمية، فاإن 
المبادئ �ستُعزّز اإمكانية نجاح هذه الحملة اإذا كانت تُمثّل مح�ر الإعداد والتنفيذ لخطّة الحملة. ومن هذه 

الت�جيهات والإر�سادات ما ياأتي:

دفاع  حملة  مح�ر  وتُ�سكّل  بها،  وي�ؤمن�ن  المدافع�ن،  يعرفها  ومركّزة  وا�سحة  ر�سالة  وج�د  •  �سمان 
فاعلة.

فاعلة. دفاع  لحملة  عمل  برنامج  تُ�سكّل  جيد،  نح�  على  معدّة  خطّة  وج�د  •  �سرورة 
م�سدر  ومعرفة  الم�ه�بين،  تعليم  بق�سايا  تامّ  اطّلاع  على  الفاعل�ن  المدافع�ن  يك�ن  اأن  ينبغي    •

اإجابات الأ�سئلة التي ت�سغل بالهم.
•  قد تك�ن الحملة اأكثر نجاحًا في حال اإن�ساء علاقات �سخ�سية مع �سنّاع القرار، وا�ستمرار الت�ا�سل 

معهم.
•  تُعدّ الت�سالت ذات الطابع ال�سخ�سي، بما في ذلك الر�سائل المكت�بة بخطّ اليد اأكثر فاعلية، وهي 
لة اأكثر مقارنة بالر�سائل العامة التي تُطْبَعُ باأعداد كبيرة ب��ساطة الحا�س�ب، اأو تُبعث عن طريق  مف�سّ

البريد الإلكتروني.
لر�سالة  اإيجابية  ب�س�رة  القرار  �سنّاع  ا�ستجابة  احتمال  زاد  الحملة،  في  الم�ساركين  عدد  زاد  •  كلّما 

المدافعين.
ا بالن�سبة  •  تُعدّ الخطّة الهادفة اإلى تاأمين ات�سال �سريع بالمدافعين )مثل الق�ائم البريدية( مُكّ�نًا مهمًّ

اإلى الحملة الفاعلة، يترتّب عليه اتخاذ اإجراء �سريع عند ال�سرورة.
ا بالن�سبة اإلى الحملة الفاعلة، واأنّ الطلاب  •  يجب على المدافعين اإدراك اأنّ المثابرة تُعدّ اأمرًا اأ�سا�سيًّ

الم�ه�بين بحاجة اإلى اأ�سخا�س ناطقين با�سمهم مدى الحياة.

�سِمات خطّة حملة الدفاع عالية الجودة
تتميز خطّة حملة الدفاع ذات الج�دة العالية بال��س�ح، وال�سم�لية، و�سعة المعل�مات، والتعرّف.
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الو�سوح:  تتبنى خطّة الدفاع ر�سالة وا�سحة:

يمكنهم  العامة،  العلاقات  في  خبرة  لديهم  اآخرين  مدافعين  اأو  اأم�ر  اأولياء  مجم�عتك  ت�سم  •  هل 
الإ�سهام في �سياغة الر�سالة؟

الدفاع؟ خطّة  بهدف  مبا�سرًا  ارتباطًا  الر�سالة  ترتبط  •  هل 
الجمه�ر؟ اهتمام  ي�ستقطب  مُتقن  نح�  على  الر�سالة  �سيغت  •  هل 

الم�ستهدف؟ الجمه�ر  عن  ف�سلًا  العام،  الجمه�ر  اإلى  بالن�سبة  وا�سحة  الر�سالة  تُعدّ  •  هل 
تربية  برنامج  في  الت�سال  مبادرة  اإدارة  ح�ل  الدليل  هذا  من  ع�سر  الثاني  الف�سل  راجعت  هل    •

الم�ه�بين؟

ال�سمولية:  ت�سمل خطّة الدفاع الأطراف المعنية:

م�سابهة؟ اأهداف  في  ي�سترك�ن  الذين  والمجم�عات  الأفراد  •  مَن 
الحملة؟ جه�د  في  الم�ساركة  في  وترغب  بالتميّز،  تهتم  التي  المجم�عات  •  ما 

فكّر في الحتمالت الآتية:
تخرّج�ا(. الذين  واأولئك  الحاليين،  الطلاب  )ذوو  الأم�ر  •  اأولياء 

وال�سابق�ن(. )الحالي�ن،  •  الطلاب 
والمتقاعدون(. )العامل�ن،  •  المعلّم�ن 

وال�سناعية. التجارية  ال�سركات  •  ممثّل� 
التجارة. •  غرفة 

المجتمع. وكلية  •  الجامعة، 
وال�طن. وال�لية،  المقاطعة،  م�ست�ى  على  والتعليمية  المهنية  •  المنظّمات 

الأفراد  اأو  القرار،  �سنّاع  من  المقرّب�ن  العمل  زملاء  اأو  ال�سخ�سي�ن،  الأ�سدقاء  اأو  الأ�سر،  •  اأفراد 
ا. المتنفّذون الآخرون الذين قد يك�ن�ن مدافعين فاعلين جدًّ

•  الأ�سخا�س الآخرون الذين يملك�ن اهتمامات مماثلة، اأو الجهات التي تُ�ؤْمِنُ بالتميّز، وتط�ير القدرات 
الكامنة.

المعلومات الم�ساندة:  ت�ستمل خطّة الدفاع على معل�مات م�ساندة:

•  ما المعل�مات الح�سّا�سة التي يحتاج الأفراد الأ�سا�سي�ن والجماعات اإلى معرفتها من اأجل تقديم دعم 
للخطّة؟

والمتميّزين؟ الم�ه�بين  الطلاب  في  هذه  الدعم  خطّة  تاأثير  •  ما 
الآخرين؟ الطلاب  في  الدعم  خطّة  تاأثير  •  ما 
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ما ال�سيا�سات التي تدعم )اأو ترف�س( وجهة نظر الحملة على م�ست�ى المدر�سة، والمقاطعة، وال�لية،   •
وال�طن؟

ر�سالتك؟ يُعزّز  الذي  المت�افر  البحث  •  ما 

التعرّف:  تُهيّئ خطّة الدفاع نقاطًا مُحدّدة للتنفيذ:

مَنْ؟ مع  متى؟  الخطّة؟  ذ  �سيُنفِّ الذي  •  مَن 
•  مَن الأ�سخا�س الذين �سيتخذون القرارات، اأو الذين �سيُ�ؤثّرون في الأ�سخا�س الذين يتخذون القرارات؟

القرارات؟ �سانعي  في  يُ�ؤثّرون  الذين  والأفراد  القرار  �سنّاع  باأبرز  �سيت�سل  •  مَن 
ق الخطّة؟ كيف يت�سنى للمدافعين تقديم تغذية راجعة ب�ساأن عملهم؟ )�سيتمكن هذا  مَن الذي �سيُن�سِّ  •
�سنّاع  كبار  ا�ستجابات  اإلى  ا�ستنادًا  الراجعة،  التغذية  تقديم  من  الأ�سخا�س  مجم�عة  اأو  ال�سخ�س 

القرار. و�س�ف ي�سمح هذا الفرد اأو مجم�عة التن�سيق لخطّة الحملة باأن تك�ن مرنة ل جامدة(.
ن�ستعملها؟ اإليها/  نحتاج  �س�ف  التي  الم�سادر  ما  حملتنا؟  تم�يل  ن�ستطيع  •  كيف 

اأ�سمائهم(؟  )تعرّف  الدوائر  هذه  اأع�ساء  فمَن  انتخابية،  دوائر  اإلى  ينتم�ن  القرار  �سنّاع  كان  •  اإذا 
اأولئك الذين يُدل�ن  ل الم�س�ؤول�ن الذين يجري انتخابهم ال�ستماع اإلى  ومَن �سيت�سل بهم؟ هل يُف�سّ

باأ�س�اتهم في مقاطعاتهم؟
•  اإذا كانت خطّة الحملة تتطلب اتخاذ اإجراء من هيئة ر�سم ال�سيا�سات )مجل�س اإدارة المدر�سة، برلمان 
ال�سي�خ،  رئي�س مجل�س  الك�نجر�س،  بل�سان  )الناطق  الهيئة  القادة في هذه  فمَن  اإلخ(،   ،... ال�لية، 

رئي�س الهيئة، ...، اإلخ(؟
مَن قادة اللجان الرئي�سة )التربية، التخ�سي�سات، الدخل الق�مي، المناهج، التعليم(؟ يُمثّل ه�ؤلء   •
ما  وكيف؟  التق�يم؟  عملية  تكتمل  متى  الخطّة؟  م  �سيُقِ�ّ مَن  العملية.  هذه  في  اأهمية خا�سة  الأفراد 

الذي يمكن تعلّمه لزيادة الفاعلية في خطّة الحملة التالية؟

التخطيط لمبادرة حملة الدفاع
من اأجل �سمان الفاعلية، ينبغي اأن ت�ستند حملة الدفاع اإلى خطّة معينة، وينبغي اأن يتفق الأفراد والمنظّمات 
اأ�سا�سية في تط�ير خطّة الحملة؛ لأنها  القائمة على اإطلاق الخطّة على هدفها. ويُعدّ �س�غ الر�سالة خط�ة 
تُ�سكّل حجر الزاوية للمبادرة. و�س�ف ي�ساعد الح�س�ل على تغذية راجعة من الآخرين على تعرّف اإذا كانت 
اإذا كانت المبادرة ت�سير  رون  اأو الأفراد الآخرين، الذين �سيُقرِّ اإلى الفرد  – ب��س�ح-  تُنقل  الر�سالة �س�ف 
ه  تُ�جَّ لكي  المطل�بة؛  القرارات  اتخاذ  �سلطة  لديهم  الذين  الأفراد  تعرّف  يجب  كما  ت�قّفت.  اأنّها  اأم  قُدمًا 
الر�سالة اإليهم، واإلى الأفراد الذين يُ�ؤثّرون فيهم. بعد ذلك، يتعيّن على الخطّة تعرّف ال�سخ�س الذي �سيت�سل 
ب�سنّاع القرار، وكيفية ذلك، وم�سم�ن الر�سالة الم�جّهة، وزمن ذلك الت�سال. يمكن للجماعة تعرّف الم�عد 
النهائي، اأو تعرّفه بناء على اللقاءات المُقرّرة لهيئة اتخاذ القرار )البرلمان، هيئة المدر�سة، مجل�س اإدارة 
المدر�سة(. )Legislature, school board, or school council(. راجع جدول )1: 18( للاطّلاع على الأ�سئلة 

ة بهم. الأ�سا�سية التي �ست�ساعد القُرّاء على تط�ير خطّة حملة فاعلة خا�سّ
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التخطيط لمبادرة حملة الدفاع.                                      جدول )1: 18(: 

- ما الهدف؟

- مَن الجمهور الم�ستهدف؟

- ما الر�سالة على وجه التعرّف؟

- متى يُتّخذ القرار؟

- مَن الذي �سيتّخذ القرار؟

- مَن الأ�سخا�س - داخل موؤ�سّ�ستك اأو خارجها 
رون في اأ�سحاب القرار؟ - المُوؤثِّ
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مثالن يحتاجان اإلى تعديل

المثال الأول

تقديم  على  المجاورة  المت��سّطة  المدر�سة  في  المعلّمين  حثّ  على  كثيرًا  الأمهات  من  اثنتان  تحر�س 
خدمات لأبنائهن المتفّ�قين في مادة الريا�سيات. تُ�سارح )تفاتح( هاتان ال�الدتان معلّمي اأبنائهن بقلقهن 

حيال �سع�ر ه�ؤلء الأبناء بال�سجر في غرفة ال�سف.

وقد اأبدى اأحد المعلّمين تعاطفه معهما، و�سرع في تقديم عمل مختلف اأكثر تحدّيًا، غير اأن معلّمًا اآخر 
حًا اأنّ الطالبة لم تُ�ؤدِّ ما طلبه اإليها اأ�سلًا ب�س�رة جيدة. ة كاأنّه قد اأُ�سيء اإليه، مُ��سّ ت�سرّف بِحِدَّ

ح المثال ال�سابق كيف اأنّ النا�س - في الغالب - يت�سرف�ن ب�س�رة فردية دون ال�ستفادة  تق�يم المثال: يُ��سّ
من خبرات الآخرين، ومن غير خطّة تح�ي ر�سالة وا�سحة. وفي المثال المعدّل التالي ل ت�سطف ال�الدتان 
تعاوني،  يقمن ببحث  بل  لأبنائهن،  نف�سها  الخدمات  ين�سدن  الل�اتي  الأخريات  الأمهات  واحد مع  ن�سق  على 
لإي�سال  ال�سيا�سات  �سانعي  من  م�ستهدفة  مجم�عة  مع  باجتماع  يطالبن  ثمّ،  ومن  معينة،  ر�سالة  وير�سمن 

ر�سالتهن. 

المثال الثاني

ا،  �س لطلاب المدار�س الثان�ية الم�ه�بين اأكاديميًّ يقارن �ستّة من الأولد والبنات في مخيّم �سيفي مخ�سّ
الفر�س المتاحة ل�سف�ف الت�سريع الأكاديمي التي تُطرح في مدار�سهم الإعدادية )المت��سّطة(. يتلقى اأحد 
ل  فهناك طالبان  المقابل،  وفي  ب�س�رة منتظمة.  م  تُقدَّ الأكاديمي  الت�سريع  درو�س في مجال  عدّة  الطلاب 
يح�سران درو�س ت�سريع في مدر�ستهما، علمًا باأنّه ت�جد درو�س ت�سريع في الجداول الدرا�سية لمدار�س الطلاب 
الآخرين، لكنّها نادرًا ما تُدرّ�س نتيجة لنخفا�س ن�سبة المُ�سجّلين فيها. اأدرك الطلاب بعد النقا�س اأنّ فر�س 

ح�س�ر درو�س على م�ست�ى الكلية لي�ست مت�ساوية بالن�سبة اإلى طلاب ال�لية.

مه مدار�سهم على اختلافها.  تُقدِّ الم�ساواة في ما  انعدام  المثال  الطلاب في هذا  يُدرك  لم  المثال:  تق�يم 
كتب  اأدناه  ل  المُعدَّ المثال  وفي  الت�سرف.  من  نهم  تُمكِّ التي  والم�سادر  ال��سيلة  اإلى  يفتقرون  فهم  وعليه، 
الطلاب ر�سالة وا�سحة؛ اإذ اأعدّوا قائمة بريدية لجعل ات�سالهم فاعلًا. كما ا�ستثمروا العلاقات ال�سخ�سية 

من اأجل تعزيز فر�س نجاح خطّتهم، باإثارة الم��س�ع على م�ست�ى ال�لية. 

لن      المثالن المُعدَّ

المثال الأول

نح�  الريا�سيات، على  تعليم جيد في مادة  اأبنائهن يح�سل�ن على  ال�الدتين في جعل  يتلخّ�س هدف 
اأنّ  يجعلهم يُحقّق�ن نجاحًا مت�ا�سلًا. وتكمن الم�سكلة التي ت�اجههما في مفاتحة كلّ معلّم على انفراد في 
في  اآخرين  ومعلّمين  اأخريات  اأمّهات  ال�الدتان  فاتحت  معلّمين مختلفين.  مع  كلّ عام  يتكرّر  قد  الأمر  هذا 
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المدر�سة ممّن ي�ساطرونهن الهتمامات ذاتها لجعل الريا�سيات م��س�عًا اأكثر تحدّيًا بالن�سبة اإلى الطلاب 
اأنا�س عديدين مهتمين  الذين يُظهرون نب�غًا عبر التقييمات ال�سابقة، وقد تمكّنت الأمّهات من العث�ر على 

بالأمر، من �سمنهم مجم�عة من المهند�سين المحترفين.

التقت هذه المجم�عة التي بداأ تنظيمها حديثًا، وطرحت ر�سالة �سمن اإحدى ت��سياتها، مفادها: " اإن 
كلّ متعلّم مُتقدّم في الريا�سيات �سيك�ن عالِم ريا�سيات، ويُتقن المحت�ى الذي ينط�ي على التحدي؛ بغية 
تحقيق تقدّم مت�ا�سل". وقد طّ�رت المجم�عة خطّة لطرح ت��سياتها، فجمعت البح�ث وال�سيا�سات والتقارير 
الإعدادية،  المدار�س  معلّمي  مهنية من  م�اقف مجم�عات  بيانات  اأدرجت  كما  الت��سيات،  تدعم هذه  التي 
المدار�س،  هذه  لطلاب  �سارم  درا�سي  منهاج  بت�فير  معنية  الريا�سيات  معلّمي  من  منتظمة  ومجم�عات 
ة با�ستعمال التقييم المُ�سبق لت�ثيق اإتقان محت�ى الريا�سيات والمهارات، وخريطة طريق  والدرا�سات الخا�سّ

 . )US. Commission on National Security/ 21st Century, 2001( الأمن الق�مي: حتمية التغيير

ا لتقديم ت��سياتها اإلى مجل�س المدر�سة، وقرّرت اأ�سماء الأ�سخا�س الذين  حدّدت المجم�عة جدولً زمنيًّ
�سيُقدّم�ن هذه الت��سية، كما دعت مجم�عة كبيرة من الآباء والأمّهات والمربّين اإلى ح�س�ر الجتماع لإبداء 
يُقدّم  المجم�عة  با�سم  الر�سمي  الناطق  اأ�سئلة، كان  المدر�سة يطرح�ن  اأع�ساء مجل�س  وبينما كان  الدعم. 
م�ست�ى  على  الريا�سيات  في  المت�ا�سل  التقدّم  على  الت�سديد  الجتماع  نتيجة  وكانت  الإ�سافية.  المعل�مات 

المدر�سة. 

المثال الثاني

ا�ستف�سر الطلاب في المخيّم ال�سيفي من المدير عمّا اإذا كان بالإمكان عقد اجتماع في الم�ساء لطلاب 
المخيّمات الأخرى كافة، المهتمين باإيجاد مزيد من فر�س ت�سريع التعليم لطلاب المدار�س الإعدادية في 
ال�لية. وعندما عقدوا الجتماع، تبيّن اأن ن�سف طلاب المخيّمات قد ح�سروا، وكان�ا يُمثِّل�ن )35( مدر�سة 
من مدار�س المقاطعات في ال�لية. بعد ذلك، جمع�ا الأ�سماء والعناوين الإلكترونية للبقاء على ت�ا�سل بعد 

انق�ساء مدّة التخييم.

بعد الع�دة من المخيّم، عقد العديد من الطلاب اجتماعات مع نّ�ابهم وممثّليهم في ال�لية. وقد كانت 
تكاف�ؤ  م�ساألة عدم  لطرح  الحاكم  لزيارة  م�عدًا  فحدّدت  ال�لية،  مدينة حاكم  اإلى  تنتمي  الطالبات  اإحدى 
الفر�س فيما يخ�سّ ح�س�ر درو�س ت�سريع التعليم، اأو اأيّة درو�س اأخرى على م�ست�ى الكلية في عم�م ال�لية. 
من جانبها، طلبت لجنة التعليم الم�ستركة التابعة لمجل�س النّ�اب وال�سي�خ اإجراء درا�سة عن هذا ال��سع. وقد 
اإلى ثلاثة طلاب ممّن ا�سترك�ا في المخيّم ال�سيفي، وكان�ا يح�سرون درو�س ت�سريع التعليم، ح�س�ر  طُلِبَ 
اجتماع لجنة التعليم الم�ستركة لمناق�سة المزايا التي ح�سل�ا )اأو لم يح�سل�ا( عليها من خيارات �سف�ف 

ت�سريع التعليم في مدار�سهم الإعدادية.

ا في اإجراء الت�سالت بالطلاب الذين �سارك�ا في المخيّم؛ بغية  لقد كانت العناوين الإلكترونية مهمّة جدًّ
الح�س�ل على المعل�مات المطل�بة؛ نظرًا اإلى اأن الم��س�ع قد اأخذ طريقه اإلى العملية الت�سريعية. وقد ت�سجّع 
طلاب المخيّم لإجراء ات�سالت �سخ�سية ب�سنّاع القرار، والتحدّث مع اأع�ساء الأ�سر ومعلّميهم واأ�سدقائهم 
في المقاطعة؛ من اأجل حثّ الآخرين الذين ي�ساطرونهم تلك الهتمامات على اإقامة علاقات �سخ�سية مع 
ا. وقد �أدّى �لنخر�ط �لإيجابي في هذ� �لمو�سوع �إلى �سَنّ ت�سريع يق�سي باأن تُ�سكّل  �لمُ�سرّعين �لآخرين �أي�سً
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كلّ مدر�سة ثان�ية اأربعة ف�س�ل لت�سريع التعليم كحدّ اأدنى، يُغطي كلّ منها اأحد مجالت المحت�ى الرئي�سة. 

م�سادر الر�سائل والمعلومات     

ة ب�س�غ الر�سالة وتهيئة المعل�مات بغية اإقناع �سنّاع القرار بدعم  من اأين تح�سل على الأفكار الخا�سّ
مبادرتك؟ 

كلّها. المقاطعة  ومدار�س  المحلية  بمدر�ستك  الخا�سة  والروؤية  الر�سالة،  •  بيانات 
•  المقالت في ال�سحف والمجلات الحالية، مثل مقالت مجلة "وول �ستريت" عن اأثر الت�سريع التحادي 

في تعليم الم�ه�بين.
•  نتائج البح�ث التي يمكن العث�ر عليها في الم�اقع الإلكترونية، وفي المقالت المن�س�رة في المجلات، 
البحث  لمركز  تابعان  بالمعل�مات،  يتعلقان  اإلكترونيان  م�قعان  وهناك  المن�س�رة.  والدرا�سات 
و    ،"http://www.gifted.unconn.edu/nrcgt.html" هما:  والمبدعين،  الم�ه�بين  للطلاب  الق�مي 

.NAG)WWW.nagc - org(

ة بتعليم الم�ه�بين التي يتبنّاها مجل�س المدر�سة المحلية اأو ال�لية. وغالبًا ما تُطبع  •  ال�سيا�سات الخا�سّ
ة بتعليم الم�ه�بين، وهي مت�افرة على �سفحات الم�اقع الإلكترونية. هذه ال�سيا�سات في الأدلة الخا�سّ
المت��سطة  المدار�س  رابطة  مثل:  ال�طنية،  والتعليمية  المهنية  المنظّمات  من  الم�اقف  بيانات    •
بالطلاب  ا  خا�سًّ م�ستركًا  بيانًا  ن�سرتا  اللتين  الم�ه�بين،  للاأطفال  ال�طنية  والجمعية  الق�مية، 

الم�ه�بين في المرحلة المت��سّطة عام 2004.
ن�سرتها  التي  التقارير  اإلى  بالإ�سافة  ال�لية،  م�ست�ى  اأو  ال�طني  الم�ست�ى  على  المن�س�رة  •  التقارير 

الم�ؤ�سّ�سات التي تُعنى بم��س�عات لها �سلة بتعليم الم�ه�بين والمتفّ�قين. وت�سمل الأمثلة ما ياأتي:

- " اأمّة مخدوعة: كيف تُعرقل المدار�س طلاب اأمريكا الأذكياء"، التقرير الق�مي الذي  اأعدّته م�ؤ�سّ�سة 
تمبلت�ن عن الت�سريع.          
 )A Nation Deceived: How Schools Hold Back America's Brightest Students, 2004(  

.)http://nation-decieves(

- "�سجناء الزمن": )Prisoners of Time(، تقرير المفّ��سية الق�مية عن ال�قت والتعليم، 1994. 
.)www.ed.gob/pubs/prisonersoftime/potschool/index.htm( 

اأنظارنا"  )Raising our Sights(، تقرير المفّ��سية الق�مية عن ال�سنة الدرا�سية الأخيرة،  " لنرفع   -
."http://www.c-b-e.ort/DDF/Neseniorrpt.2001.pdf"  .2001

ة بالأمن الق�مي للقرن  - " خريطة الطريق للاأمن الق�مي: حتمية التغيير"، المفّ��سية الأمريكية الخا�سّ
. )www.nssg.gov/phase/FR-pdf( .2001 ،الحادي والع�سرين

الم�ه�بين،  الطلاب  عن  تدافع  التي  البلاد،  وم�ست�ى  ال�لية  م�ست�ى  على  المحلية  الجمعيات  تُعدّ  كما 
للاأطفال  ال�طنية  للجمعية  الإلكتروني  الم�قع  من  كُلًاّ  زُر  فمثلًا،  للمعل�مات.  طبيعية  م�سادر 
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الم�ه�بين:  "http://www.nagc.org"، والم�قع الإلكتروني للاإح�ساءات القت�سادية في وليتك:   
والمهند�سين،  العلماء  في عدد  وليتك  ترتيب  لمعرفة  "http://www.newecm.orny.index.org"؛   

وكذلك الم�ؤ�سّرات الأخرى على احتمالت النجاح في اقت�ساد القرن الحادي والع�سرين.

نقاط �إ�شافية لإن�شاء �شبكات حملات دفاع فاعلة     
 - عامّة  ب�س�رة   - والجمه�ر  والأمّهات  والآباء  المعلّم�ن  وي�ؤمن  خطيرة.  م�ساألة  الفر�سيات  تُعدّ    •
بالأ�ساطير والخرافات في تعليم الطلاب الم�ه�بين. وعليه، فاإنّ المدافعين عن الطلاب الم�ه�بين، 

ل بُدّ اأن يك�ن�ا م�ستعدين للتثقيف.
القرارات. اتخاذ  حال  في  اليد،  متناول  وفي  "جاهزة"،  فاعلة  دفاع  خطّة  وج�د  من  بُدّ  •  ل 

على  للح�س�ل  يت�سل�ن  بمَن  النا�س  يعرف  لكي  الدفاع؛  مبادرات  مركزية  منظّمة  اأو  �سخ�س  ق  •  يُن�سِّ
اأحدث المعل�مات.

•  تُعدّ الت�سالت على الم�ست�ى ال�سخ�سي اأكثر فاعلية؛ فالت�سالت الكلامية مهمّة، ول بُدّ اأن يتبعها 
�سيء مكت�ب خا�سّ بالر�سالة نف�سها.

في  التفّ�ق  عن  مدافعًا  ب�سفته  معروفًا  ال�سخ�س  يك�ن  فعندما  ا.  مهمًّ اأمرًا  الم�ستمر  الت�ا�سل  •  يُعدّ 
التعليم، وت�فير الفر�س المنا�سبة للطلاب كافة، بمَن فيهم الأطفال الم�ه�ب�ن والمتفّ�ق�ن، فاإن ذلك 

قد ي�سيف م�سداقية اإلى مبادرات الدفاع.
كان  اإذا  اأمّا  وتدعيمها.  الم�سداقية  اإر�ساء  اإلى  بالن�سبة  اأمرًا حا�سمًا  الدقيقة  المعل�مات  تهيئة  •  تُعدّ 
ال�سخ�س الذي يت�لى الدفاع ل يُح�سن الإجابة عن �س�ؤال يتعلق بتربية الم�ه�بين، فاإنّه ملزم بالبحث 

عن المعل�مات، والح�س�ل على الج�اب المنا�سب.
اإليها،  تنتمي  التي  بالمنظّمة  ة  الخا�سّ التعريفية  وال�سعارات  الإ�سارات  ب��سع  للنا�س؛  معروفًا  كن    •

للاأ�سخا�س الذين تلتقي بهم.

ن�سيحة للممار�س المنفرد 
ل يمكن لخبير بتعليم الم�ه�بين تنظيم حملة دفاع ناجحة وحده؛ اإذ اإنّ اأيّة حملة دفاع عن اأمر معيّن تتطلّب 

في حدّها الأدنى وج�د ب�سعة اأفراد للتخطيط على نح� فاعل، واإي�سال الر�سائل اإلى الأ�سخا�س المعنيين.
ومع ذلك، يمكن لهذا المعلم المنفرد تعرّف بع�س الخط�ات الأولية لل�سروع في الحملة في مقاطعته. 
وبالن�سبة اإلى الحتمالت جميعها، فاإنه �س�ف يُ�سكّل مجم�عة ا�ست�سارية. ومع اأنّ غر�س المجم�عة ال�ست�سارية 
فاإنّ  الخدمات،  واإي�سال  بالبرامج،  المتعلقة  الج�انب  مختلف  في  الم�ه�بين  الطلاب  معلّم  م�ساعدة  ه� 
ة باجتماعات المجم�عة �س�ف تتيح للمعلّم فر�سة تعرّف الأ�سخا�س المهتمين والم�ستعدين  الأج�اء الخا�سّ
ك الم��س�ع وتدفعه  لل�سير قُدمًا في مبادرة الدفاع. ومن �ساأن بع�س الح�ارات مع الأفراد المتحمّ�سين اأن تُحرِّ

اإلى الأمام.

هناك خط�ة اأخرى م�ساعدة يمكن اأن يتخذها المعلّم المنفرد، هي الحتفاظ بقائمة لذوي الطلاب في 
المقاطعة، وكذلك الأ�سخا�س المهمين الذين لديهم اهتمام بتعليم الم�ه�بين. ويمكن اإعطاء هذه القائمة 
اإلى المهتمين بمبادرة الدفاع الذين �س�ف ي�سيف�ن اإليها اأ�سماء جديدة، ويُطّ�رون �سبكة من الأفراد الذين 
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عنه خلال حملات  ل غنى  واأنّه  فاعليته،  الإلكتروني  البريد  اأثبت  وقد  الإنترنت.  معًا عن طريق  يت�ا�سل�ن 
الدفاع عندما ي�ستدعي الأمر نقل تطّ�رات الأحداث.

اأمّا الخط�ة الأولية الأخرى للمعلّم المنفرد، فهي معرفة اإذا كان في وزارة تربية ال�لية �سخ�س معيّن 
معظم  تُعيِّن  العادة،  وفي  ل.  اأم  والمتفّ�قين  الم�ه�بين  بالطلاب  ة  الخا�سّ البرامج  على  بالإ�سراف  مُكلَّف 
ال�ليات الأمريكية مجم�عة اأفراد بدوام جزئي، على الأقل، للاإ�سراف على برامج تعليم الطلاب الم�ه�بين. 
مع  تما�س  على  المنفرد  المعلّم  ي�سع�ن  قد  فاإنهم  ال�لية،  تربية  وزارة  في  الأفراد  ه�ؤلء  مثل  ت�افر  واإذا 
ر اآخر  مجم�عات الدفاع الأخرى في ال�لية، ف�سلًا عن اإ�سافة ا�سمه اإلى قائمة الت�زيع الإلكتروني التي تُ�فِّ

المعل�مات عن الم��س�عات المهمّة المت�سلة بتعليم الم�ه�بين، ومبادرات الدفاع.

ا لتعرّف المهام  عندما تح�سل على اإجابات عن الأ�سئلة المتعلّقة بهذه الخط�ات، فاإنّك �ستك�ن م�ستعدًّ
)مَن الذي ي�ؤدي عملًا معيّنًا؟، اأو مَن الذي يت�سل بالآخرين؟(، وو�سع �سل�سلة من الم�اعيد النهائية لتنفيذ 

ة بك.   مبادرة الدفاع الخا�سّ
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