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ت�صميم خطّة للنموّ المهني                                              
Marcia B. Imbeau �إمبيو 	  • مار�سيا 

الاختبارات  ا�ستعمال  على  ال�سائد  الحالي  التركيز  وفي  غاياتها.  و�ضع  في  تُذكر  م�شكلة  المدار�س  تواجه  لا 
المعيارية الموحّدة، ف�إنّ قلّة من المدار�س يتعذّر عليها توفير معلومات مهمّة عن تقدّم الطلاب وتح�صيلهم. 
ولمّا كان تح�صيل الطلاب لا يرقى �إلى طموح المعلّمين والإداريين، فما الخطوات التي يمكن اتخاذها بعد 

ذلك؟ 

ومع �أنّ هناك عدّة �إجابات لهذا ال�س�ؤال، ف�إنّ واحدًا من �أكثر الإجابات احتمالًا ي�شمل طبيعة فر�ص التعلّم 
�سون �إلى معرفته للت�أكّد من م�ستويات  المهني، ونوعيتها، وتكرارها. ويبرز �س�ؤال �آخر هو: ما الذي يحتاج المدرِّ

التعلّم الم�ستمرّة للطلاب كافة، بمَنْ فيهم �أولئك الذين لديهم قدرات عالية؟

يحتاج جميع ممار�سي هذه المهنة �إلى فر�ص ذات نوعية مهنية عالية الم�ستوى، تكون مرتبطة �أو موجودة 
الدمى  ب�إحدى  المهني  التطوّر  يُ�شبّه  �أن  للمرء  ويمكن  المدر�سة.  تن�شدها  التي  التح�سين  خطط  �صميم  في 
الرو�سي  الفن  وهو  (Russian Matryoshka)؛  الرو�سية  بالماتريو�شكا  المعروفة  عُ�شّها،  تبني  التي  ال�صغيرة 
ال�شعبي المحبوب. ففي داخل �أكبر دمية توجد دمى مماثلة ب�أحجام متزايدة في ال�صغر. فالتح�سين الم�ستمر 
للطلاب الموهوبين والمتميّزين كامن داخل التح�سين الم�ستمر للطلاب كافة، الذي بدوره قابع داخل خطّة 

التطوير المهني. وفي نهاية المطاف، ي�سكن الجميع داخل خطّة التح�سين المدر�سية. 

للم�ساعدة على  �إمبيو في جولة داخل خطّة  ت�أخذنا مار�سيا  المهنية، حيث  التنمية  الف�صل  يتناول هذا 
الموهوبين  التعلّمية للطلاب  بالحاجات  التدري�سية، لها علاقة  الهيئة  �شرح خبرات مفيدة في تنمية قدرات 

والمتميّزين. 

يت�صل هذا الف�صل ات�صالًا وثيقًا بالف�وصل الآتية: 

�إي�ضاح غايات برنامج تربية الموهوبين )الف�صل ال�ساد�س(، وتطوير تعريف للموهبة )الف�صل الثالث(، 
للموظفين  المهنية  والكفاءات  والم�س�ؤوليات  والأدوار  الخام�س(،  )الف�صل  الموهوبين  تعرّف  و�إجراءات 
الرئي�سيين في خدمات تربية الموهوبين )الف�صل الثالث ع�شر(، والتخطيط الا�ستراتيجي وبرامج الموهوبين 

1414
o b e i k a n d l . c o m



211ت�صميم برامج وخدمات للمتعلمين ذوي القدرة الفائقة

ا �صلة طبيعية بالف�صل ال�ساد�س ع�شر: ربط ت�صميم البرنامج  )الف�صل الحادي والع�شرون(. كما ي�شكّل �أي�ضً
ب�سيا�سات المقاطعة.

التعريف     
والإداريين  �سين  المدرِّ فاعلية  لزيادة  الم�صمّمة  الأن�شطة  من  مجموعة  �أنّها  المهنية  التنمية  خطّة  تُعرّف 
الذين عُهِدَ �إليهم تلبية حاجات الطلاب كافة، بمَنْ فيهم ذوو القدرات الفائقة. يجب �أن ت�ضمّ هذه الأن�شطة 
المعرفة المنا�سبة، وا�ستراتيجيات �أو مهارات فاعلة، ونزعات �أو ميول �ضرورية ت�سمح للمعلّم ب�أن يُعزّز ويُدخل 
تح�سينات على عمله با�ستمرار. كما يجب �أن ت�ستعمل الخطّة �أ�شكالًا متنوعة، وتحوي معلومات م�ستقاة من 

طائفة عري�ضة من الم�ستفيدين. 
يرى لاندروم، وكالاهان، و�شاكلي،  (Landrum, Callahan and Shaklee, 2001) �أنّ التنمية المهنية 
ة  هي عملية م�ستمرّة ومنظّمة، (P. 68)، و�أنّ معلّمي المدر�سة يواظبون على ح�وضر الدورات الطويلة الخا�صّ
بالتنمية المهنية المبنية على المعرفة والخبرة ال�سابقة، وعلى الحاجة �إلى معلومات تخ�صّ دورهم المهني 

.(Landrum, et, al. 2001, p. 68) في تربية الموهوبين

الأ�سا�س المنطقي     
من  مجموعة    The National Staff Development Council الموظفين  لتنمية  القومي  المجل�س  �أن��شأ 
المعايير للتنمية المهنية في عام 1994، ثمّ عُدّلت عام 2000 كردّ فعل على �سوء ا�ستخدام التنمية المهنية في 
ا في التخطيط لتنمية �إمكانات  الحقول التربوية جميعها (NSDC, 2000). تُقدّم هذه المعايير �إر�شادًا مهنيًّ

.(Roy & Hord, 2003) المعلّمين الكامنة و�إخراجها �إلى حيّز الوجود
يُذكّر توملن�سون، و�ألين (Tomlinson and Allen, 2000) المخت�صين المهنيين �أنّ "قوّة التنمية المهنية 
في دعم المربين لإحداث تغيير قد تكون �أكبر ممّا نتوقّع فعلًا. فمثلًا، تفيد الدرا�سات ب�أنّ المعلّمين الذين 
ا  يعرفون الكثير عن التعليم والتعلّم، ويعملون في بيئات ت�سمح لهم بمعرفة الطلاب جيدًا، يُ�شكّلون عاملًا مهمًّ
ا في تعرّف تح�صيل الطالب )عامل مُحدّد �أكثر ت�أثيرًا من حجم ال�صفّ( (p. 78). تُزوّد هذه الدرا�سات  جدًّ
القادة بم�سوّغ لتطوير مهني قوي ذي جودة عالية؛ لأنّ لديها القدرة على ت�شكيل تفكيرنا، والت�أثير في �أعمالنا 

المرتبطة بتدري�س الأفراد الموهوبين والمتفوّقين. 

 The National Foundation for the Improvementوبالمثل، تُقدّم الم�ؤ�س�سة الوطنية لتطوير التربية ‏
of Education, 1996 دعمًا للتنمية المهنية يتمثّل في الآتي: 

"يتطلّب هذا الع�صر دائم التغيّر �أن ت�صبح المدار�س م�شاريع للتعلّم لكلّ من المعلّمين والطلاب. 
الميداني(، كانت م�صمّمة لمعلّمين في الزمن  المعلّمون حاليًّا )العمل  يتعلّم بها  التي  فالطريقة 
فيجب  اليوم،  �أمّا  كافة.  للطلاب  المُح�سّن  والأداء  العليا  بالمعايير  الاهتمام  بدء  وقبل  الما�ضي، 
على المعلّمين �أن يلعبوا �أدوارًا جديدة داخل المدر�سة، و�أن ي�صبحوا قادرين على تعليم الن�شء من 

ذوي الخلفيات المتنوعة، اعتمادًا على مخزون كبير من المواد العلمية والمهارات التعليمية". 	
Preface; http:/www.neafoundation.org./publications/charge/preface.htm ‏

ويرى مرزانو (Marzano, 2003) �أنّ هناك حاجة �إلى معلّمين ن�شطين يرغبون في لاانخراط في العديد 
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من الدورات والبرامج المفيدة؛ ممّا يُ�سهم في تنمية قدراتهم وتطويرها. ومع ذلك، فهو يعتقد ب�أنّ الكثير من 
الدورات المنتظمة والمبرمجة التي تعقدها العديد من المدار�س لمعلّميها، لا تعود بالنفع عليهم، كما لا تُ�سهم 
في �إثراء تح�صيل الطالب .(Marzano, 2003, p. 65) وعليه، ف�إنّ تنمية قدرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية، �أو 
ا في  توفير خطّة لعمل ذلك، قد لا يكون كافيًا للت�أثير في قدرة المعلّم. فالعنا�صر النوعية يجب �أن تُراعى �أي�ضً

حال تطوير خطّة �شاملة.

المبادئ الإر�شادية 
يجب على خطّة التطوير المهني التي تتناول حاجات الطلاب الموهوبين والمتميّزين �أن:

المنظّم  التغيير  تجعل  بحيث  المعلّمين،  بتنمية  ة  الخا�صّ المقاطعة  في  الأخرى  الجهود  مع  •  تت�سق 
.(Zmuda, Kullis & Kline, 2004, p. 19) ممكنًا و�سهل لاان�ضباط

.(Zmuda et. al., 2004, p. 5) ببطء  المتطوّر  الم�ستمر  الإ�صلاح  لجهود  مكمّلًا  جزءًا  •  تكون 
والإداريين. الموهوبين،  بتربية  والمخت�صين  �سين،  المدرِّ مع  بالا�شتراك  وتنفيذها  ت�صميمها  •  يجري 

تعرّف  لعملية  المقاطعة، وت�ضع مخطّطًا مخت�صرًا  �أو  المدر�سة  لبرنامج  المدى  بعيدة  �أهدافًا  •  تحوي 
خطوات م�ؤقّتة ومنا�سبة، قد تكون �ضرورية لتحقيق الأهداف.

 			  المرجوّة الغاية  لتحقيق  �ضرورية  "و�سيلة  الم�شاركون  يراه  محتوى  •  تت�ضمّن 
.(Zmuda et al, 2004, p. 19)

قدرات  وتنمية  الموهوبين  تربية  في  الخبراء  من  بها  المو�صى  الا�ستراتيجيات  مع  متوافقة  تكون    •
المعلّمين.

•  تجعل تنمية قدرات �أع�ضاء الهيئة التدري�سية متمايزة في تناولها الاختلافات المهمّة بين الم�شاركين.
التدري�سية. الهيئة  �أع�ضاء  قدرات  لتنمية  المو�وضعة  الأهداف  فاعلية  لتقييم  خطّة  •  تحوي 

�سمات خطّة تنمية مهنية عالية الجودة
ة بالتنمية المهنية؛ �إلّا �أن بع�ضها كانت �أقلّ من مر�ضية، ولم  لا �شك في �أنّ لكلّ معلّم �إ�سهامات وجهود خا�صّ

تُحْدِث �سوى القليل من التغيير في تفكيرهم �أو ممار�ساتهم. و�أحيانًا، يح�ضر المعلّمون دورات متميّزة في 
التنمية تُ�سْفِر عن تعلّم دائم. ويُف�سّر ليتل (Little, 1993) الأ�سباب التي تحول دون تحقيق بع�ض الأن�شطة 

النتائج المرجوّة في التغيير بالآتي:

الخدمة  �أثناء  في  التدريب  �أو  التدري�سية،  الهيئات  �أع�ضاء  قدرات  تنمية  برامج  من  الكثير  "�إنّ 
�إلى  وبالنظر  المعلّمين.  وتنمية  والتعليم،  المعلّمين،  عن   - ما  نوعًا   - هزيلة   �وصرة  يعك�س 
التعقيدات والدقّة وال�شك الموجود في غرفة الدر�س، فغالبًا ما يكون �أثر التنمية المهنية متوا�ضعًا 
وت�أخذ  العاطفي،  لاارتباط  �أو  العقلي،  الجهد  من  القليل  تتطلب  فهي  للنظر.  لافت  نحو  على 
�أكثر  يكتنف  الذي  والغمو�ض  بالتعقيد  ومقارنة  وظروفهم.  المعلّمين  بتاريخ  ة  خا�صّ بيانات  فقط 
ا وهام�شية؛ لذا،  الإ�صلاحات طموحًا، تبدو التنمية المهنية - في كثير من الأحيان - �ضعيفة جدًّ
ق المناق�شة، وتتيح المجال لعقد المناظرات، وتُثْري العديد  يجب �أن تُبْنى هذه التنمية بطرائق تُعمِّ

.(p. 14) ".من الإمكانيات الكبيرة للعمل
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في مجالات  الآتية  الا�ستق�صائية  للأ�سئلة  ت�ستجيب  �أن  نوعية  مهنية  تنمية  �أيّ خطة  على  وعليه، يجب 
ثمانية مهمّة، هي:

1. الاتّ�ساق

•  �إلى �أيّ مدى تتّ�سق التجارب التعلّمية المهنية مع ن�صّ ر�سالة المقاطعة، ومع التنمية المهنية للتعليم 
العامّ؟ 

•  �إلى �أيّ مدى تتّ�سق التنمية المهنية مع الكفاءات الأ�سا�سية للمعلّمين والإداريين في تربية الموهوبين؟ 
برنامج  في  العاملين  والإداريين  للمعلّمين  التعلّمية  الحاجات  المهنية  التنمية  تتناول  مدى  �أيّ  •  �إلى 

تربية الموهوبين؟ 
التعلّم  لتعميق  ق�صدًا  ا  بع�ضً بع�ضها  مع  متتابعة  وتكون  المهنية،  التنمية  دورات  تتّ�سق  مدى  �أيّ  •  �إلى 

المهني؟ 
المهنية؟  بالم�س�ؤولية  المهنية  التعلّمية  الخبرات  تتّ�صل  مدى  �أيّ  •  �إلى 

2. المحتوى

للم�شاركين  ال�سابقة  للمعرفة  �صادق  تحليل  على  المرغوبة  التعلّمية  النتائج  ترتكز  مدى  �أيّ  �إلى    •
 .National Staff Development Council وخبراتهم؟ )المجل�س الوطني لتنمية الهيئة التدري�سية

•  �إلى �أيّ مدى يعك�س المحتوى البحث العلمي المعا�صر �أو �أف�ضل الممار�سات؟ 
•  هل المحتوى مبني على نظرية ما؟ 

•  هل للمحتوى �صلة وثيقة بالم�شاركين؟

3. ال�شمولية

•  هل تتّ�سع فر�ص التعلّم لحاجات الطلاب في تربية الموهوبين، من مرحلة ما قبل الرو�ضة حتى ال�صفّ 
الثاني ع�شر؟

•  �إلى �أيّ مدى تُعْنى فر�ص التعلّم المهني بالنموّ العقلي، والتعلّم الاجتماعي والعاطفي، وحاجات الطلاب 
الموهوبين للإر�شاد؟

4. طبيعة فر�ص التعلّم المهنية

•  �إلى �أيّ مدى تُزوّد خبرات التعلّم المهني الممار�سين بفر�ص لبناء معنى )�أو مغزى( لتعلّمهم الجديد 
)محادثات حول مو�وضع ما، �أحاديث بين مجموعات �صغيرة للتفكير، التلخي�ص، التدريب الموجّه(؟ 

•  هل تتمايز التنمية المهنية في اهتمامها بالاختلافات المهمّة بين الممار�سين؟ 
•  �إلى �أيّ مدى تُ�ستعمل �أ�شكال مختلفة لتقديم �أن�شطة التنمية المهنية والاهتمام بالاختلافات العظيمة 

بين المعلّمين؟ )انظر �شكل 1: 14(.
معلومات  على  للح�وصل  ي�ستعملونها  التي  الأ�ساليب  بخ�وص�ص  خيارًا  المعلّمون  يُعطى  �أيّ مدى  �إلى    •

جديدة، ولتعميق الفهم، والتدرّب على مهارات جديدة في بيئات م�ساندة؟ 
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�أيّ مدى يوجد اتّ�ساق بين �أهداف المعلّم الفرد من التنمية المهنية و�أهداف البرنامج للتنمية  �إلى    •
المهنية؟ 

5. فر�ص للمتابعة

•  �إلى �أيّ مدى توجد فر�ص منظّمة للت�أمّل �أو التفكير؟ 
•  ما طبيعة متابعة التعلّم ومداه )مجموعات الأ�صدقاء المهمين، تخ�صي�ص وقت للم�شاركة في تخطيط 

الدرو�س، تحليل نماذج من عمل الطلاب(؟ 
•  �إلى �أيّ مدى توجد فر�ص لإعطاء درو�س خ�وص�صية، ودعم عمل المعلّمين؟ 

•  هل هناك �إجراءات لتح�سين المهارات، والم�شاركة في النجاحات، ومعالجة الهموم، وحلّ م�شكلات 
ق�ضايا جديدة؟ 

•  هل هناك فر�ص للمربين ليُ�شْرِكوا الآخرين في خبراتهم ب�صفتهم مُقدّمين، �أو معلّمي درو�س خ�وص�صية، 
�أو �أ�صدقاء مهمّين، �أو ما �إلى ذلك؟

‬‪6. الم�صادر

•  �إلى �أيّ مدى جُعِلَت الم�صادر متاحة لتعزيز التنمية المهنية؟ 
•  هل دُمجت طرائق تعلّم عديدة في خطّة التنمية المهنية )و�سائل عديدة، مقالات مطبوعة، قراءات 

�إ�ضافية، �أ�شرطة م�وّصرة(؟ 

7.‬ �إعداد جدول زمني

•  هل �أُعِدّ جدول زمني للفر�ص التعلّمية بطريقة ما طوال ال�سنة كي يتعزّز التعلّم المهني �إلى �أق�صى حدّ 
ممكن؟ 

�سون من واجباتهم في �أثناء اليوم الدرا�سي لح�وضر �أن�شطة للتنمية المهنية؟  •  �إلى �أيّ مدى يُعفى المدرٍّ

8.‬ التقويم

•  هل تجرى عمليات تقويم لجودة خبرات التعلّم المهني؟ 
•  �إلى �أيّ مدى تُ�ستخدم مدخلات عمليات التقويم في تعزيز ممار�سات التنمية المهنية؟
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قدرات  لتنمية  خيارات  ت�صميم  عند  متنوّعة  �أ�شكال  في  التفكير  �إلى  المهنية  التربية  مخطّطو  يحتاج 
مة ب�صفتها �أفكار قابلة للتطبيق، كما يجب �أن ي�شارك  �أع�ضاء الهيئة التدري�سية. والنماذج التالية مُقدَّ
فيها المعلّمون لإثراء قدراتهم، والإفادة من الجهود التي تبذلها المدر�سة والمقاطعة من �أجل التح�سين 
�أ�شكال  لونه من  يف�ضّ وما  التدري�سية  الهيئة  �أع�ضاء  �آراء  ا�ستطلاع  للمخطّطين كذلك  يُمكن  والتطوير. 

ة بالتنمية المهنية �أو تح�سينها. وت�صاميم معينة، والإفادة من ذلك في بناء جهودهم الخا�صّ

___ ور�شة عمل للمجموعة كلّها.___ مجموعات البحث والدرا�سة.

___ ح�ضور الم�ؤتمر.___ تقديم عر�ض للم�ؤتمر.

___ جل�سات بم�شاركة الهيئة التدري�سية.___ م�ساقات على �شبكة الإنترنت.

___ الخلوات.___ التكنولوجيا.

___ لقاءات في ف�سحة الغداء.___ خبير اجتماعي.

___ تقديم عرو�ض �صفية.___ تبادل المعلّمين الزيارات ال�صفية.

___ نقد الأقران �أو الزملاء.___ منتديات يوم الجمعة.

___ لجنة الم�صادر.___ المر�شدون في غرفة الدر�س.

___ ا�ستعمال نموذج ما ل�سنوات عدّة.___ البحث العملي.

�سون الخ�صو�صيون.___ تحليل �أعمال الطلاب. ___ المدرِّ

___ درا�سات حرّة.___ الزيارات المدر�سية �أو ال�صفية.

___ م�ساقات التخرّج الجامعية.___ المعاهد والكليات الأكاديمية.

                          					    �أ�شكال ت�صاميم للتربية المهنية. �شكل )1: 14(:	

مثال يحتاج �إلى تعديل 

مذكّرة

.(Ellen B. Smith) أع�ضاء الهيئة التدري�سية كافة في مدر�سة �إلين �سميث�	 �إلى:
المدير الإداري )�أو مدير المبنى(.  من:	

الدورة القادمة للتدريب في �أثناء الخدمة. المو�ضوع:	
الأول من �شهر مار�س. التاريخ:	

رغبة في تلبية متطلبات المقاطعة واللاوية؛ �ستعقد مدر�ستنا دورتها ال�سنوية لتدريب المعلّمين في �أثناء 
ال�ساعة           )3:30  الموهوبين والمتفوّقين في الحادي ع�شر من مار�س، من  بتربية  ة  الخا�صّ الخدمة، 
– 5:30( م�ساءً. على جميع �أع�ضاء الهيئة التدري�سية والهيئات الم�ساندة الح�وضر، علمًا ب�أنّ الذي �سيُقدّم 

الدورة هو الأ�ستاذ بيكر، مخت�صّ الإثراء في مدر�ستنا.
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�إجراءات للتعديل     
ق تنمية المعلّمين �أهدافها المرجوّة من مجرّد محاولة واحدة فقط للتدريب في �أثناء الخدمة، تُعْقد  لا تُحقِّ

نهاية اليوم الدرا�سي، وتتناول مو�وضعات ع�وشائية. �إنّ هذه الأنواع من الفر�ص التعلّمية المهنية لن تكون 
بالت�أكيد كافية لتناول حاجات الطلاب الموهوبين والمتفوّقين؛ لذا، ف�إنّ المكوّنات النوعية المخت�صرة 

 (Garet) في الجزء الخا�صّ ب�سمات خطّة تنمية مهنية مميّزة، والمميّزات الإ�ضافية المقترحة من جاريت
 (Garet, Porter, ا للذين يُخطّطون التنمية المهنية. فقد قام جاريت وزملا�ؤه وزملائه، تُعدّ مهمّة جدًّ
(Desimone, Birman, and Yoon, 2001  بعمل م�سح لأكثر من �ألف معلّم، ووجدوا �أنّ مبادئ تنمية 

�سين الآتي تف�صيلها - �إذا ما التُزم بها - �ستُ�سهم في تغيير ال�سلوك التعليمي لممار�سيها من  المدرِّ
المعلّمين.

رًا �إذا كانت: تلعب التنمية المهنية دورًا فاعلًا مُ�ؤثِّ
•  تُقدّم �شكلًا جديدًا �أكثر من �شكل التقليدي. 

•  تدوم طويلًا. 
•  ت�ضمّ مجموعات من معلّمي المدر�سة نف�سها. 

ا للتعلّم الن�شط.  •  توفّر فر�صً
ا مع �إ�صلاحات و�أن�شطة �أخرى للمعلّمين.  •  مترابطة منطقيًّ

•  تركّز على محتوى وا�ستراتيجيات تعليمية معينة. 
المتوافرة في مقاطعتك  المهنية  التنمية  المهني؟ قارن فر�ص  للنموّ  المرء تطوير خطّة  ي�ستطيع  كيف 
"�سمات خطّة تنمية مهنية عالية  بكلّ من مميّزات التعلّم المهني المثالي الموجودة في الجزء الخا�صّ من 
بُنِيَتْ خطّتك المهنية على البحث المعا�صر و�أف�ضل الممار�سات؟ �أو: �إلى �أيّ  الجودة". فمثلًا، �إلى �أيّ مدى 
�إذا  �إلكترونية(؟  فمن ناحية،  �أ�شكال  �أ�شرطة فيديو،  للتعلّم )مطبوعات،  تُوفّر خطّتك طرائق عديدة  مدى 
�أظهر تقييمك �أنّ تنمية �أع�ضاء هيئتك التدري�سية نالت ت�صنيفًا عاليًا على مختلف ال�صعد، فعليك �أن تحافظ 
ة بتربية الموهوبين. ومن ناحية �أخرى، �إذا وجدْت �أنّ تنمية هذه الهيئة لا  على جودة التنمية المهنية الخا�صّ
�أَعْطِ  �إلى تعديل، ثمّ  �أو �أكثر من معايير الجودة، حدّد جميع المجالات التي تحتاج  �إلى م�ستوى واحد  ترقى 
الأولوية لاهتماماتك. اعمل بانتظام لتعزيز جودة كلّ من العنا�صر حتى تقتنع ب�أن لديك برنامجًا فاعلًا لتنمية 

قدرات المعلّمين والإداريين العاملين في تربية الموهوبين.

ل      المثال المُعدَّ

�سين عالية الجودة. ولكي  فيما ي�أتي خطّة تنمية مهنية جرى تعديلها لدمج مميّزات خطط تنمية المدرِّ
لة، ثمّ طَبِّق هذه المميّزات على خطّتك. تتحقّق من فهمك هذه المميّزات، �أَظهر عنا�صر هذه الخطّة المُعدَّ

مذكّرة*

.(Allen B. Smith) أع�ضاء الهيئة التدري�سية كافة في مدر�سة �ألين �سميث�	 �إلى:
لجنة تح�سين المدر�سة/ والتنمية المهنية. من:	

موا�صلة تعلّمنا.  المو�ضوع:	
الخام�س والع�شرون من �شهر فبراير. التاريخ:	
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* مُر�سَلة بو�ساطة البريد الإلكتروني، ون�سخة ورقية �إلى �صناديق بريد �أع�ضاء الهيئة التدري�سية. 

�إلى  وبالا�ستجابة  وتح�صيلهم.  الطلاب  تعلّم  طرائق  تطوير  حول  المهني  تعلّمنا  ال�سنة  هذه  �سنوا�صل 
لة لديهم، �سنُركّز على تنوّع الطلاب  التغذية الراجعة الم�ستلمة من المعلّمين حول مو�وضعات التنمية المف�ضّ
في �صفوفنا الدرا�سية. و�سوف يت�ضمن عملنا المهني الاهتمام ومتابعة الطلاب الذين يعانون �صعوبات في 
�أثناء الدرا�سة، �إ�ضافة �إلى �أولئك الذين يحتاجون �إلى تعلّم �أعلى م�ستوى. لقد ابتكرنا �سل�سلة من التجارب 
�ستكون  كما  التعليمية.  والممار�سات  الأبحاث  �أحدث  على  المرتكزة  المهنية،  التنمية  في  بعناية  المخطّطة 
�سنُقدّم   .(Carol Ann Tomlinson) توملن�سون  �آن  كارول  الدكتورة  �أبحاث  على  مبنية  الجل�سات  من  كثير 
ب�أنّ هناك نخبة  المتعلّمين، علمًا  نوع واحد من  يُركّز على  التدري�سية كافة  الهيئة  ا لأع�ضاء  كلّ �شهر عر�ضً
من الاخت�صا�صيين في المدر�سة والمقاطعة جاهزون لم�ساعدتنا على تخطيط الأفكار وتقديمها. يتبع هذا 
العر�ض اجتماع لفرق ال�صفوف �أو الدوائر كلّها، يُ�سمح فيه بوقت للم�شاركة في نجاحات المعلّمين وجهودهم 
نية في �إ�شباع حاجات ه�ؤلاء الطلاب. وبعملنا هذا، ن�أمل �أن ي�ستفيد المعلّمون من ممار�سات بع�ضهم  المُ�ضْ
ا. ودائمًا، كما هي العادة، �ستكون تعليقاتكم وملاحظاتكم مو�ضع اهتمامنا. كما �سنجري عمليات تقييم  بع�ضً
في نهاية كلّ جل�سة للا�ستفادة من خبراتكم في تعزيز النتائج ال�سابقة. وفيما ي�أتي جدول الأعمال ال�شهري 
م هذه  المقترح لاجتماعات التدريب في �أثناء الخدمة التي تُعقد هذا الف�صل. وكما في ال�سابق، �سوف تُنظَّ

الجل�سات في �أثناء اليوم الدرا�سي؛ على �أن تُعوَّ�ض هذه الأيام فيما بعد. 

يناير - المتعلّمون المتقدّمون في درا�ستهم.
فبراير - الطلاب الذين يعانون �صعوبات في التعلّم. 

مار�س - الطلاب من ذوي الإعاقات الب�سيطة/ الحادّة. 
�إبريل - معاينة نماذج من �أعمال الطلاب. 

مايو - ت�صميم خطواتنا التالية من �أجل المتابعة. 

كلّما اقتربت جل�سة �شهرية، ا�ستلمتم رزمة من المعلومات حول كلّ مو�وضع. و�سوف تكون المختارات  	
التي انتُقيت بعناية؛ �إمّا مطبوعة، و�إمّا �إلكترونية، و�إمّا م�وّصرة.

خطّة ا�ستراتيجية ل�صياغة خطّة تطوير مهنية     

مت هذه الخطّة على افترا�ض عدم وجود خطّة تنمية مهنية للعاملين في تربية الموهوبين. �أمّا الم�شاركون  مِّ �صُ
الذين لديهم خطط جاهزة، فهم مدعوون لتعرّف �أوجه اهتماماتهم.

تطوير خطّة تنمية مهنية للعاملين في تربية الموهوبين والمتميّزين. الهدف:	
خطّة �شاملة للتنمية المهنية تتّ�سق مع بيان ر�سالة المدر�سة، وخطّة التنمية المهنية للتعليم العام،  الدليل:	
والحاجات التعلّمية للمعلّمين والإداريين، مع التركيز على الكفاءات المتوقعة من معلّمي الموهوبين 

والنابغين كافة.
المهام والجدول الزمني:
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دي�سمبر 	
ت�شكيل لجنة تكون م�س�ؤولة عن ت�صميم خطّة تنمية مهنية فاعلة، وتنفيذها، وتقويمها. ويجب �أن  	
�سين في التعليم العام، ومعلّمي تربية الموهوبين، والمدير الإداري  ي�شمل الأع�ضاء المدعوون مدرِّ

)مدير المبنى(، والعاملين في المكتب الرئي�س.
يناير – فبراير 	

الاجتماع ب�أع�ضاء اللجنة بعد العمل لمراجعة الآتي:  	
•  بيان ر�سالة المدر�سة الحالية.  	

•  الخطّة الحالية للتنمية المهنية للتعليم العام.  	
•  بيان و�ضع تربية الموهوبين.  	

•  الغايات المو�وضعة لبرنامج تربية الموهوبين. 	
مار�س 	

		 تحليل نتائج قيا�س ب�سيط للحاجات وتطويرها و�إدارتها بغية تقييم الكفاءات.  	
ملحوظة: هناك قائمة بالكفاءات في �شكل )14:2(.

	�إبريل
مراعيًا �أهداف برنامج الموهوبين والمتميّزين ونتائجها، وبيان الر�سالة، وخطّة التنمية المهنية،  	
توفير  على  قادرين  العاملون  �سيكون  مثل:  المهنية،  للتنمية  المدى  بعيدي  اثنين  �أو  هدفًا  كوّن 
خيارات لمناهج متمايزة مبنيّة على الم�ستويات المطلوبة للطلاب الموهوبين والمتفوّقين في كلا 

البرنامجين: النظامي، والخا�صّ بالموهوبين والمتفوّقين.
مايو 	

كوّن لكلّ هدف بعيد المدى (3– 2) �أهداف ق�صيرة يمكن قيا�سها، مثل: �سيتمكّن معلّمو الموهوبين  	
والمتميّزين من تطوير درو�س متمايزة في الدرا�سات الاجتماعية، في ال�صفوف (8 – 4)، تُعنى 
بحاجات الطلاب التعلّمية، �أو �سيتمكّن معلّمو الموهوبين والمتميّزين من تطوير درو�س متمايزة في 

الريا�ضيات، من مرحلة الرو�ضة حتى ال�صفّ الثالث للعناية بحاجات الطلاب التعلّمية الفريدة.
يونيو - �أغ�سط�س 	

الم�ستهدفة.  والمنهجيات  المعرفة  امتلاك  �ستدعم  التي  التعلّم  فر�ص  من  مت�صلة  �سل�سلة  �ضع  	
حدّد مَن الذي �سيقوم بالتدريب، ومكان انعقاده، وتاريخه، ومدّته. ت�أكّد من الح�وصل على �أ�شكال 
للممار�سين  ال�سابقة  المعارف  على  المبنية  المتمايزة،  التعلّمية  والخيارات  التعلّم  من  متنوعة 

الم�شاركين. )انظر �شكل 1: 14(. 
وَفّر �أيّة م�صادر لازمة لدعم التدريب، مثل: الكتب، والأدوات، والمواد ال�سمعية والب�صرية.  	

المهني،  التعلّم  الناتج من  المعلّمين  بعمل  المرتبطة  المهنية  التعلّمية  للفر�ص  تقييمًا  ونفّذ  طوّر  	
بحيث ي�شمل: 

قوائم �شطب ب�أنواع مختلفة، مثل: عدد طلبات الح�وصل على خطط درا�سية متمايزة من معلّمي  	
ال�صفوف النظامية. 
�سين. ت�أمّلات المدرِّ 	
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�سبتمبر - مايو 	
ق �أن�شطة التنمية المهنية، ثمّ طبِّقها. نَ�سِّ 	

يونيو 	
�صنّف بيانات التقييم، ثمّ حلِّلها مع �إ�شراك الم�ستفيدين كافة فيها. �ضع تو�صيات، ثمّ عدّل خطّة  	

التنمية المهنية كما هو مطلوب.

م  تت�ضمن القائمة الأ�سا�سية الآتية الكفاءات التي يجب على المخت�صين في تربية الموهوبين امتلاكها. لم تُ�صمَّ
هذه القائمة لتكون �شاملة، �أو لا�ستعرا�ض التباينات الموجودة في قوانين اللاويات و�أنظمتها المتعلقة باعتماد 

مت لم�ساعدة القادة التربويين المكلّفين بتطوير خطط تنمية مهنية للعاملين في  مِّ ال�شهادات وت�صديقها، بل �صُ
  (Landrum, Callahan, & Shaklee, 2001, National Association for Gifted( تربية الموهوبين. انظر

ا. (Children, 1994, NAGC & CEC, 2006( انظر الف�صل )الثالث ع�شر( �أي�ضً

التعرّف على الموهوبين

1.‬ ا�ستخدم �أكثر �أدوات التقييم ا�ستعمالًا في تعرّف هوية الطلاب الموهوبين والمتفوّقين، بما فيها تلك 
الأدوات التي يُحتمل ا�ستخدامها في تعرّف هوية المجموعات ال�سكانية المحرومة من الخدمات. ت�شمل 
التقييمات الاعتيادية لمجموعات الطلاب كلّها: بيانات التقييم المتفرّقة لدى اللاوية، وتقييمات قيا�س 

معامل الذكاء (IQ)، واختبارات القدرات )ال�شفهية، وغير ال�شفهية(، والتقييمات المعيارية، واختبارات 
التح�صيل، وتقييمات ال�صفوف الابتدائية، وتو�صيات المعلّمين، ومقايي�س درجات ال�سلوك، و�صفحات 

البيانات، وتر�شيحات الزملاء.

2. اختر �أكثر التقييمات ملاءمة للتنوع الديموغرافي ال�سكاني للمجتمع.

الرو�ضة حتى  الموهوبين والنابغين، من مرحلة ما قبل  �إلى الطلاب  بالتعرّف  ة  د الإجراءات الخا�صّ حَدِّ  .3
ال�صف الثاني ع�شر، ثمّ طبِّقها.

4. افهم �سيا�سات اللاوية التي تُنظّم عملية التعرّف �إلى الموهوبين، وتُقدّم الخدمات لطلاب تربية 
الموهوبين، ثمّ �أر�سلها �إلى �أيّة دائرة انتخابية.

5. ا�شرح الاتّ�ساق بين تعريف اللاوية للموهبة، وطرائق التعرّف �إليها، وتعريفها على م�ستوى المقاطعة، في 
حال وجود اختلاف بينهما.

6. ا�ستنادًا �إلى عملية التعرّف، كوِّن �صفحة بيانات عن تعلّم الطلاب الموهوبين تعطي �وصرة مركّبة عن 
لة لديهم، و�أ�ساليب  اهتماماتهم، وقدراتهم الأكاديمية )القوية منها، وال�ضعيفة(، وطرائق التعلّم المُف�ضّ

لة، وحاجاتهم الاجتماعية والعاطفية. التعبير المُف�ضّ

تخطيط البرنامج

7. �أَلقِ نظرة على المنهاج - على م�ستوى المقاطعة - في المجالات جميعها: المهارات اللغوية، والعلوم، 
والدرا�سات الاجتماعية، والريا�ضيات، واللغة الأجنبية، والفنون المرئية والأدائية.

د �أكثر النماذج النظرية والإدارية ملاءمة لتقديم الخدمة للموهوبين. 8. حَدِّ

9. اكتب غايات البرنامج و�أهدافه )انظر الف�صل ال�ساد�س( التي تراعي حاجات الطلاب الموهوبين 
التعلّمية، التي تت�سق مع المنهاج على م�ستوى المقاطعة.

)يتبع(
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نموذج  في  الموهوبين  تربية  منهاج طلاب  في  الموجودة  ال�شاملة  المت�سقة  الوحدات  من  د مجموعة  حَدِّ  .10
مها. )انظر الف�صل الثامن(. م�أخوذ من التعليم العام، ثمّ طبِّقها وقوِّ

11. اختر مت�صل خيارات ت�سريع و�إثراء متّ�سقًا مع الحاجات التعلّمية للطلاب الموهوبين، من مرحلة ما قبل 
الرو�ضة حتى ال�صف الثاني ع�شر، والمنهاج المو�وضع للمقاطعة.

ر برنامج التعليم الفردي �إذا كان ذلك مطلوبًا، بالاتفاق مع الآباء. 12. ح�ضّ

13. �أَعِدّ ميزانية للبرنامج )انظر �إن�شاء ميزانية �شاملة محكمة لبرنامج تربية الموهوبين وخدماتهم،  الف�صل 
العا�شر(.

د، ثمّ ا�شْترِ م�صادر قيّمة ومهمّة في تربية الموهوبين. )انظر الف�صل الحادي ع�شر(. 14. حَدِّ

المراجع  قائمة  ثمّ طبِّقها. )انظر  الجامعي،  للتعلّم  بالتخطيط  متعلقة  للطلاب  متوا�صلة  �أن�شطة  15. خطّط 
نهاية الف�صل التا�سع: الخدمات التي تُلبّي الحاجات العاطفية والاجتماعية للطلاب الموهوبين(.

تقويم البرنامج

الخام�س  الف�صل  )انظر  كافة  الم�ستفيدين  على  التقويم  نتائج  عًا  مُوَزِّ ذه،  نَفِّ ثمّ  للبرنامج  تقويمًا  16. خطّط 
ع�شر(.

الدفاع عن البرنامج

17. نظّم مبادرة للات�صال الم�ستمر. )انظر الف�صل الثاني ع�شر(.

18. طوّر وادعم حملة ت�أييد للخطّة على الم�ستوى المحلّي وم�ستوى اللاوية، متّ�سقة مع خطّة المقاطعة. )انظر 
الف�صل الثامن ع�شر(.

التنمية المهنية

19. �صمّم، ثمّ طبِّق خطّة تنمية مهنية للمعلّمين في برنامج تربية الموهوبين، بحيث تتّ�سق مع خطّة المقاطعة 
للتنمية المهنية.

20. طوّر برنامج تنمية مهنية لمعلّمي ال�صفوف النظامية حول الحاجات التعلّمية لطلاب تربية الموهوبين، 
ذه. ثمّ نَفِّ

21. تعاون مع معلّمي ال�صفوف النظامية لدعم منهاج متمايز للطلاب.

				   الكفاءات المطلوبة للمخت�صين في تربية الموهوبين.	    �شكل )2: 14(:	

نموذج لتخطيط التنمية المهنية 

على  توجد  المهنية.  للتنمية  بتخطيطهم  التفكير  بدء  على  المعلّمين  لم�ساعدة  التالي  النموذج  مّم  �صُ
الجانب الأيمن منه المهمات المطلوبة لإتمام خطّة تنمية مهنية �شاملة ودائمة وفاعلة. كما يحوي هذا النموذج 
�أعمدة يمكن ا�ستعمالها من �أجل �إ�ضافة تف�صيلات للمهمات، وبيان ال�شخ�ص الم�س�ؤول، وتوفير جدول زمني 

لإتمام المهمة.  

						        			   تتمّة/ �شكل )2: 14(:	
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نموذج التخطيط للتنمية المهنية.

موجز للمهمات التي المهمة
جدول الزمنيال�شخ�ص الم�س�ؤول�ستُنفّذ

اعقد اجتماعًا للجنة.

راجع الوثائق كلّها ذات 
العلاقة.

ذ قيا�سًا  ر، ثمّ نفِّ طوِّ
للحاجات.

كوّن )2 – 3( �أهداف 
بعيدة المدى للتنمية 

المهنية، و�أهدافها ذات 
ال�صلة.

�ضع �سل�سلة م�ستمرة من 
الفر�ص المت�صلة مهنيًّا.

ر الم�صادر اللازمة. وَفِّ

طوّر تقويمًا لخطّة التنمية 
المهنية، ثمّ طَبِّقه.

عدّل خطّة التنمية 
المهنية.
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ن�صيحة للممار�س المنفرد
�أمّا  المدر�سة.  نظام  �ضمن  �أ�شخا�ص  عدّة  عاتق  على  المهنية  للتنمية  مميّز  برنامج  ت�صميم  م�س�ؤولية  تقع 
البحث عمّن  �آخرين مفيد. و�سوف يكون  �أنّ الا�شتراك مع  البرنامج، ف�سيجد  الم�س�ؤول وحده عن  ال�شخ�ص 
ي�ساعده على ت�صميم خطّة للتنمية المهنية وتطبيقها مفيدًا في تعزيز نجاح جهود من هذا النوع. كما �سيزيد 
�أن تكون تلك الجهود جزءًا من خطّة تنمية مهنية كاملة للمدر�سة، وربّما التما�س  هذا التعاون من احتمال 

الم�ساعدة في تنفيذ هذا العمل. 
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