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الأدوار والم�سوؤوليات والكفاءات المهنية للموظفين  
الرئي�سيين في خدمات تربية الموهوبين

و�ستبيرج           اإل.  وكارين  ليبيان،  اإت�س.   • جان 
Jann H. Leppien & Karen L. Westberg    

لهم  تُعيّن  ول  الخ�سب،  ليجمع�ا  بالق�ة  معًا  النا�س  ت�س�ق  ل  �سفينة،  تبني  اأن  تريد  كنت  "اإذا 
كاتب  �سانت-اإك�سب�ري،  دي  اأنت�ني   - البحر".  اإلى  يت�ق�ن  كيف  علّمهم  بل  واأعمالً،  مهام 

فرن�سي.
                

 No child Left Behind اأيّ طفل" ال�سادر عام 2001   ا�ستثناء  "عدم  الأمريكي  القان�ن  تُفكّر في  عندما 
القان�ن  هذا  اأحدثها  التي  المتناق�سات  في  �سيُفكّرون  كثيرين  اأنّ  المحتمل  فمن   ،Act of 2001 - NCLB
الفدرالي. ومع ذلك، هناك اأجزاء معينة من هذا الت�سريع تتناول ق�سايا ترب�ية مهمة وحي�ية. فمثلًا، يذكّرنا 
�سين م�ؤهلين في المجالت الأكاديمية الرئي�سة:  ا اإلى وج�د مدرِّ هذا الت�سريع الفدرالي بالحاجة المُلِحّة جدًّ
المدنية  والتربية  الأجنبية،  واللغة  والعل�م،  والريا�سيات،  اللغ�ية،  والمهارات  والقراءة،  الإنجليزية،  اللغة 
و�ل�سيا�سية، و�لقت�ساد، و�لتاريخ، و�لجغر�فيا، و�لفنون. وقد ��سترط �لقانون - بدءً� من نهاية �ل�سنة �لدر��سية 
الذين  �سين  المدرِّ اأنّ جميع  لت�سمينان  اإعداد خطّة  اأم�الً  تتلقى  تعليمية  كلّ مقاطعة  2005 - 2006 - على 

يُعيّن�ن في المدار�س البتدائية والثان�ية ينطبق عليهم التعريف الخا�س بـ "ذوي التاأهيل العالي". 

وعلى الرغم من اأنّ القان�ن لم يتطرّق بالتعرّف اإلى معلمي الطلاب الم�ه�بين، اإلّ اأنّ هذه القاعدة ل 
في  �سين  المدرِّ على  الترب�ي،  برنامجهم  في  الم�ه�بين  للطلاب  اأف�سل خدمة  تحقيق  اأجل  ومن  ت�ستثنيهم. 
ما  ولكن،  وم�س�ؤولياتهم.  باأدوارهم  للقيام  المطل�بة  والمي�ل  والكفاءات،  المعرفة،  يمتلك�ا  اأن  هذا  مجالنا 
التعلّمية  الحاجات  تلبية  من  يتمكن�ا  لكي  �س�ن  المدرِّ ه�ؤلء  اإليها  يحتاج  التي  المطل�بة  والمهارات  المعارف 
المعرفية وال�جدانية لطلابنا؟ وما الكفاءات المطل�بة من اأولئك الذين يقبع�ن في المراكز الإدارية في تربية 

الم�ه�بين؟
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رئي�سًا  متطلّبًا  تُعدّ  التي  الأ�سا�سية  المعارف  و�ستبيرج  وكارين  ليبيان،  جان  ت�سف  الف�سل،  هذا  في 
للمعلّمين والإداريين العاملين في تربية الم�ه�بين. وبالإ�سافة اإلى ذلك، فاإنّهما تُقدّمان و�سفًا �ساملًا للاأدوار 
والم�س�ؤوليات المختلفة لأولئك الم�كل اإليهم تعليم الطلاب الم�ه�بين. يتّ�سق هذا الف�سل على نح� وثيق مع 
الف�سل الخا�س بالتنمية المهنية )الف�سل الرابع ع�سر(، الذي يتناول المبداأ الإر�سادي التالي المن�س��س 
عليه في المعيار المهني المطل�ب من المنظمة ال�طنية لتعليم الأطفال الم�ه�بين، من مرحلة ما قبل الرو�سة 
اأن  الم�ؤهلين فقط  للمعلّمين  اإلّ  "ل يحقّ  )Landrum & Shaklee, 1998(، وه�:  الثاني ع�سر  حتى ال�سف 
يعمل�ا في تربية المتعلّمين الم�ه�بين". ي�ساف اإلى ذلك، اأنّ الكفاءات والمهارات والمعرفة المت�سمنة في 
�سين،  هذا الف�سل تتّ�سق مع الم�ست�يات البتدائية المن�س��س عليها من قبل المجل�س ال�طني لإجازة المدرِّ
 The National Council for Accreditation of Teacher Education NCATE, NAGC & CEC, 2006

للعمل في تربية الم�ه�بين والمتميّزين.

التعريف     
في  العامل�ن  بها  يتمتع  التي  المطل�بة  والمي�ل  والكفاءات،  المعرفة،  المهنية  بالم�ا�سفات  يُق�سد 
ال�ساملة  الخدمات  من  مجم�عة  تقديم  ثم  ومن  بفاعلية،  وم�س�ؤولياتهم  اأدوارهم  لأداء  التعليمية  المقاطعة 
والم�ستمرة للمتعلّمين الم�ه�بين. فمن حقّ الطلاب الم�ه�بين اأن يتعلّم�ا على اأيدي معلّمين م�ؤهلين تاأهيلًا 
 )NAGC, عاليًا، يدرك�ن الميزات الفريدة للطلاب الذين يت�ل�ن تدري�سهم، ويقدرون على تلبية احتياجاتهم
)1994. تجدر �لإ�سارة �إلى �أنّ هذه �ل�سروط �لمهنية تتباين وفقًا للم�سوؤولية �لوظيفية، وم�ستويات �لتاأهيل �لتي 

ت�سعها كلّ ولية.

الأ�سا�س المنطقي     
فاعلة.  تدري�سية  هيئة  وج�د  دون  الفائدة  قليلة  ت�سبح  الم�ه�بين  الطلاب  لتربية  خدمات  خطّة  اأف�سل  اإنّ 
يجب على كلّ معلم يم�سي وقتًا ط�يلًا مع الطلاب الم�ه�بين والنابغين في م�قف اأكاديمي، �س�اء كان�ا في 
مجم�عات متجان�سة اأو مختلفة، اأن يمتلك المعرفة المطل�بة، والكفاءات، وال�سفات اللازمة لتنفيذ اأهداف 
تعلّمية  خبرات  تقديم  اأجل  ومن  والنف�سية.  الأكاديمية  الطلاب  لحاجات  ت�ستجيب  التي  المتمايزة  التربية 

ملائمة للطلاب الم�ه�بين والنابغين، يحتاج  العامل�ن الرئي�سي�ن اإلى امتلاك معرفة، وفهم ما ياأتي: 
ال�ستثنائية. القدرات  على  تنطبق  التي  تلك  خا�سة  الفردية،  الفروق  •  طبيعة 

وطبيعتها. المختلفة  الم�هبة  مظاهر  •  اأ�س�ل 
في  الم�هبة  نمّ�  تكبح  اأو  تُعزّز  التي  والبيئية  وال�جدانية،  والجتماعية،  المعرفية،  •  الع�امل 

المجتمعات الطلابية كافة.
وتق�يمهم. ال�ستثنائية  القدرات  ذوي  الطلاب  اإلى  التعرّف  عملية  في  متنّ�عة  •  اأ�ساليب 

المعا�سرة،  والق�سايا  والتجاهات  الم�ه�بين،  تربية  حقل  في  والنظرية  التاريخية  •  الأ�س�س 
واإمكانية معرفة التجاهات الم�ستقبلية المحتملة في هذا الميدان.

الم�ه�بين. للطلاب  المقدّمة  التمايز  وخدمات  لبرامج  البحث  على  القائم  المنطقي  •  الأ�سا�س 
متمايز  منهاج  لتط�ير  ملائمة  اأ�س�سًا  تُقدّم  ترب�ية  وق�اعد  اأ�سلية،  برنامج  ونماذج  نظرية،  •  نماذج 

للطلاب الم�ه�بين.
الخدمات،  من  المحرومة  ال�سكانية  القطاعات  من  الم�ه�بين  للطلاب  والفريدة  الكامنة  •  القدرات 

بمَنْ فيهم الطالبات والطلاب الم�ه�ب�ن الذين يعان�ن اإعاقة ج�سدية، اأو الطلاب المتنّ�ع�ن 
ا، اأو �سعيف� التح�سيل. ا، اأو المحروم�ن اقت�ساديًّ ا واإثنيًّ عرقيًّ
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الم�ه�بين. المتعلّمين  حاجات  لتلبية  ملائمة  تعليمية  واأ�ساليب  •  منهاج 
الم�ه�بين،  اإلى  التعرّف  واإجراءات  المقاطعة،  برامج  ت�سميم  في  بها  يُ�ستر�سد  حك�مية  •  ت�سريعات 

وكيفية تقديم الخدمات، واإر�سادات في عملية التق�يم.
وتاأثيرها. المقدّمة  الخدمات  لقيمة  منتظمة  كدرا�سة  البرنامج  •  تق�يم 

الم�ه�بين. تربية  بمجال  علاقاتها  ت�سمل  معا�سرة  وممار�سات  و�سيا�سات،  ترب�ية،  •  ق�سايا 

المبادئ الإر�سادية 
تُنبئ عدّة درا�سات بحثية باأنّ الأ�سخا�س الذين لديهم خبرة في تعليم الم�ه�بين هم اأكثر قدرة على تلبية 
الحاجات الترب�ية الخا�سة للمتعلّمين الم�ه�بين؛ لذا، فاإنّ المدار�س التي تُلبي هذه الحاجات بنجاح تنظر 
اإلى عملية و�سع برامج للم�ه�بين كجهد تعاوني مدمج في برنامج التعليم العام. تعتمد المبادئ والفترا�سات 
 Delcourt & Evans, 1994; Hansen & Feldhusen,  .المنظ�ر التي تحكم هذا الف�سل على هذا  الآتية 
 1994; Kirschenbaum, Armstrong, & Landrum, 1999; Landrum & Shaklee, 1998; Neihart,
 Reis, Robinson, & Moon, 2002; Purcell & Leppien, 1998; Renzulli & Reis, 1991; Shore,
 Cornell, Robinson, & Ward, 1991; Shore & Delcourt, 1996; Tomlinson, Coleman, Allen,

.Udall, & Landrum, 1996; Tomlinson, et al, 1994

اأكثر  هم  الم�ه�بين،  تربية  تدري�س  وطرائق  محت�ى  على  خا�س  تدريب  لديهم  الذين  •  المعلّم�ن 
فاعلية من اأولئك الذين لم يتلق�ا مثل هذا التدريب فيما يخ�سّ تقديم الخدمات  للمتعلّمين 

الم�ه�بين.
الم�ه�بين. للمتعلّمين  �سامل  برنامج  بتنفيذ  مطالب�ن  الرئي�سي�ن  •  الم�ظف�ن 

الخدمات  من  ل�سل�سلة  الفاعل  التنفيذ  لت�سمينان  بدقّة  الرئي�سيين  الم�ظفين  اأدوار  �سرح  •  يجب 
المتتالية للمتعلّمين الم�ه�بين، بدءًا بمرحلة ما قبل الرو�سة، وانتهاءً بال�سف الثاني ع�سر.
الترب�ية  الحاجات  لتلبية  وكفايات  خا�سة،  ن�عية  معرفة  اإلى  الرئي�سي�ن  الم�ظف�ن  •  يحتاج 

للمتعلّمين الم�ه�بين.
المعرفة  امتلاك   على  الرئي�سيين  الم�ظفين  لم�ساعدة   الم�ستمر  المهني  للتط�ير  حاجة  •  هناك 

والكفاءات ال�سرورية التي تُلبي حاجات الطلاب الم�ه�بين.
ت�فير  عن  الم�س�ؤولين  الم�ظفين  بتعيين  المتعلقة  الممار�سات  تق�د  اأن  يجب  المهنية  •  الم�ؤهلات 

الخدمات للمتعلّمين النابغين.

الأدوار والم�سوؤوليات والكفاءات الخا�سة بالموظفين الرئي�سيين العاملين 
في برنامج تربية الطلاب الموهوبين

الأفراد  وتعرّف  البرنامج،  تنفيذ  كيفية  في  التفكير  ال�ساملة  الم�ه�بين  برامج  وا�سعي  على  يجب 
الم�س�ؤولين عن تنفيذه. ومن اأجل تلبية حاجات المتعلّمين الم�ه�بين على نح� فاعل، يجب على المقاطعة 
للطلاب  الخدمات  ت�فير  م�س�ؤولية  عليهم  تقع  الذين  العالية  الم�ؤهلات  ذوي  من  م�ظفين  تعيين  التعليمية 

الم�ه�بين والنابغين.
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يُحدّد جدول )13:1( اأدوار الم�ظفين الرئي�سيين، وم�س�ؤولياتهم، والمعرفة والكفاءات المطل�بة لت��سيل 
التعليمية  المناطق  المقدّمة من  للاإر�سادات  تبعًا  الأدوار  تتنّ�ع هذه  وبينما  الم�ه�بين.  للمعلّمين  الخدمات 
واإر�سادات برامج ال�ليات، تُبيّن الكفاءات �سل�سلة من الم�ؤهلات المطل�بة في المخت�سين للتاأكّد اأنّ المتعلّمين 
الم�ه�بين يح�سل�ن على الخدمات التي تنا�سب حاجاتهم الأكاديمية والجتماعية. ويجب اأن ت�ساعد معرفة 
هذه الكفاءات المقاطعات التعليمية على تعرّف اأن�اع الم�ؤهلات المهنية واللتزام ال�سرورية. وعلى ال�ليات 
 Landrum, Callahan,  والمقاطعات التعليمية الرج�ع اإلى البيانات ال�سيا�سية التي تتعلق بهذه الكفاءات انظر
Shaklee, 2001; NAGC, 1994, 1995; NAGC & CEC, 2006; Van Tassel-Baska, 1994 &. وفي 
المقاطعات التي عُهِد فيها لمدرّ�س واحد م�س�ؤولية تقديم الخدمات للمتعلّمين الم�ه�بين والمتميّزين، يُ��سى 
باأن تُ�ستخدم القائمة في ا�ستهداف اأكثر ال�اجبات اأهمية من بين الم�س�ؤوليات المُدرجة في القائمة لت�فير 

الحدّ الأدنى من الخدمات.

مثال يحتاج اإلى تعديل 
قًا لبرنامج جديد في تربية الم�ه�بين،  مُنَ�سِّ  The Gray School District التعليمية  عيَّنت مقاطعة جراي 
�س فيها مادة  وه� حا�سل حديثًا على درجة البكال�ري��س في التربية الخا�سة من جامعة في ولية مجاورة، درَّ
مدير  اأو�سح  وقد  ق.  ومُن�سِّ تربية خا�سة  كمعلّم  بخبرة  المعلّم  هذا  يتمتّع  الم�ه�بين.  بتربية  واحدة خا�سة 
اأنّ ال�سخ�س الذي �سيت�سلّم هذه ال�ظيفة يُت�قّع منه اأن: )1( يزيد عدد م�ساقات الت�سكين المتقدّم  التعليم 
في  التغييرات  بع�س  اإدخال  البتدائية على  المرحلة  مع مديري  يعمل  الثان�ية. )2(  المدر�سة  في  المُقدّمة 
الخدمات المُقدّمة للطلاب. )3( يُعدّ تقارير عن الخدمات المُقدّمة في تربية الم�ه�بين والنابغين المطل�بة 
 )4( ال�لية.   تتطلبها  التي  الجديدة  بالأنظمة  تلتزم  المقاطعة  اأنّ  يتاأكّد  التعليمية.  والمقاطعة  ال�لية  من 
ق الجديد الردّ على ا�ستف�سارات الآباء عند اإثارتهم ق�سايا تقلقهم بخ�س��س  وقد بيّن المدير اأنّه على المُن�سِّ
ق  خدمات الم�ه�بين والنابغين. وبالإ�سافة اإلى ذلك، اأقرّ المدير باأنّه ل وقت لديه حقيقة للعمل مع المُن�سِّ
تربية  تجاه خدمات  ا  انتباهًا خا�سًّ يثير  اأن  دون  الدور  ت�لي هذا  ي�ستطيع  ا  �سخ�سً يريد  واأنّه  البرنامج،  في 

الم�ه�بين المقدّمة في المقاطعة.

عواقب عدم تعرّف الأدوار والم�سوؤوليات     
المنا�سبة للموظفين الرئي�سيين     

بم�س�ؤولياتهم  للقيام  ال�سرورية  والكفاءات  المهارات  لديهم  لي�س  ا  اأ�سخا�سً المقاطعة  مدار�س  تُعيِّن  حين 
الغالب.  في  مت�قّعة  تك�ن   - الطالع  – ل�س�ء  النتائج  فاإنّ  الم�ه�بين  تربية  في  فاعلة  خدمات  تطبيق  اإزاء 
فالم�ظف�ن الذين يفتقرون اإلى الم�ؤهلات والتدريب المنا�سبين ل يمكنهم و�سع الإجراءات المنا�سبة للتعرّف 
اإلى الم�ه�بين، وتط�ير فر�س التعلّم المتمايز ذي الن�عية الممتازة وتعزيزها، وت�سهيل اإجراء تق�يم مُحْكَم 
للبرنامج بما يدعم اإدخال تح�سينات على البرامج والخدمات مع مرور ال�قت، والت�ا�سل مع الم�ستفيدين من 
ا الدعم من الآباء، والإداريين، واأع�ساء مجل�س التربية، والمعلّمين.  البرنامج. وعليه، يفقد البرنامج تدريجيًّ

وفي النهاية، تُخفّ�س ميزانية البرنامج اأو تُلغى؛ ممّا ينعك�س �سلبًا على الطلاب النابهين.
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ل      المثال المُعدَّ

ق تربية الم�ه�بين  ا ل�ظيفة مُن�سِّ �سكّل مدير مقاطعة جراي التعليمية لجنة م��سّعة، و�سعت ت��سيفًا وظيفيًّ
تنمية مهنية م�ستمرة  ت�فير  ال�ظيفي م�ؤهلات م�س�ؤوليات خا�سة، مثل:  الت��سيف  المقاطعة. وقد حدّد  في 
للمعلّمين على مختلف الم�ست�يات، وال�ستجابة لتغييرات الطلاب الديم�غرافية، وو�سع �سل�سلة من الخدمات 
مُعلِّمة تحمل درجة  المقاطعة  عَينّت  واإجراء مقابلات مط�لة،  ال�ظيفة  الإعلان عن  المقاطعة. وبعد  داخل 
قة واأخ�سائية في تربية الم�ه�بين. والأهمّ من ذلك،  الماج�ستير في تربية الم�ه�بين، ولديها خبرة كمُن�سِّ
اأنّها كانت ناجحة في وظيفتها ال�سابقة عبر ت�فير روؤيا وقيادة تمخّ�س عنهما برنامج مُحْكَم في الخدمات 
تُمثّل  للم�ه�بين،  ا�ست�سارية  لجنة  لت  �سُكِّ تعيينها،  من  وجيزة  فترة  وبعد  الم�ه�بين.  للمتعلّمين  المُقدّمة 
قة، عملت اللجنة ال�ست�سارية على و�سع خطّة لتق�يم الحتياجات نجم عنها  الم�ست�يات كافة. وبقيادة المُن�سِّ
بيان الر�سالة، وخطّة عمل لل�سنة القادمة، وخطّة لثلاث �سن�ات. وقد �سمّت اأهداف خطّة العمل مهمات، مثل: 
الم�ه�بين  اإلى  التعرّف  التدقيق في خطّة  واإعادة  المت��سطة،  المرحلة  المُقدّمة لطلاب  الخدمات  تفحّ�س 
ال�سف�ف،  لمُعلِّمات  المهني  التط�ير  فر�س  وزيادة  المقاطعة،  في  ال�سكاني  تمثيلها  في  عادلة  اأنّها  للتاأكّد 
وفح�س اتّ�ساق منهاج خدمات الم�ه�بين مع منهاج البرنامج النظامي؛ الأمر الذي وفّر معل�مات اأكثر لمجل�س 
المدر�سة واإدارييها، وعقد �سل�سلة من الجل�سات مع الآباء لمناق�سة ق�سايا مهمة. وبعد ثلاث �سن�ات، طلبت 
وكنتيجة  مبتغاها.  على  وح�سلت  المدر�سة،  ومجل�س  الإداري  المدير  من  المالي  الدعم  في  زيادة  قة  المُن�سِّ
لهذا التخطيط الدقيق؛ اكت�سبت مقاطعة جراي �سمعة طيبة كنظام يُ�فّر الدعم للمتعلّمين كافة، بمَنْ فيهم 

الطلاب النابغ�ن.

نموذج لتو�سيح الأدوار والم�سوؤوليات      
والموا�سفات المهنية للموظفين الرئي�سيين     

يمكن للمقاطعات ا�ستعمال دليل التخطيط لتق�يم درجة نجاحها في ت��سيح الأدوار والم�س�ؤوليات والمعرفة 
وبعد  الم�ه�بين.  للمتعلّمين  الخدمات  ت��سيل  على  �سيعمل�ن  الذين  الم�ظف�ن  بها  يت�سف  التي  والكفاءات 
تفحّ�س جداول الكفاءات التي عُرِ�ست �سابقًا في هذا الف�سل، عليك اإدخال تعديلات على برنامج الم�ه�بين 

في مقاطعتك، عبر تعرّف الممار�سات التي ترغب في اإدخالها.

ن�سيحة للممار�س المنفرد
اإنّ اإر�ساء مُلكية لبرنامج تربية الم�ه�بين ه� اإحدى اأنجح الطرائق لت�سمينان نجاحه. وعندما يك�ن هناك 
فاإنّ  التعليمية،  المقاطعة  في  البرنامج  تنفيذ  م�س�ؤولية  وحده  عليه  تقع  الم�ه�بين،  لبرنامج  واحد  مخت�س 
مها له تتمثّل في تط�ير ا�ستراتيجيات لتحقيق العتراف بمُلكية البرنامج. واأول �سيء يمكن  اأف�سل ن�سيحة نُقدِّ
عمله لإن�ساء المُلكية، ه� تاأ�سي�س مجم�عة ا�ست�سارية لتربية الم�ه�بين )انظر الملحق اأ(، حيث تعمل هذه 
المجم�عة كفريق عمل مُ�ؤلَّف من الهيئة التدري�سية، والإداريين، والآباء الذين يت�ل�ن م�س�ؤوليات تط�ير برنامج 
الثاني ع�سر. وفيما يخ�سّ المرحلة البتدائية،  �سامل للم�ه�بين، من مرحلة ما قبل الرو�سة حتى ال�سف 
التدري�سية  الهيئة  عن  وممثّلين  واإداريين  المجتمع،  من  قادرين  واأع�ساء  اآباء،  ي�سمّ  اأن  الفريق  لهذا  يمكن 
من كلّ �سف، وكذلك مخت�سين في الفنّ، والم��سيقى، والتربية البدنية، اأو مخت�سين في الإعلام. اأمّا على 
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م�ست�ى المرحلتين: المت��سطة، والثان�ية، في�ستطيع هذا الفريق اأن ي�سمّ اأع�ساء من الهيئة التدري�سية من كلّ 
دائرة. و�سيتحمّل هذا الفريق بع�س الم�س�ؤوليات التي يت�لها الإداري�ن، مثل: اإجراء تق�يم للحاجات ي�سمل 
المقاطعة كلّها، وتط�ير خطّة للتعرّف اإلى الم�ه�بين، واتخاذ قرارات تتعلق بكيفية اإي�سال الخدمات، وو�سع 
برنامج تنمية مهنية للهيئة التدري�سية على م�ست�ى المدر�سة كلّها. وبذلك، ي�ستطيع هذا الفريق اأن ي�ساعد هذا 

المخت�س على ابتداع طرائق لإدخال تغييرات �سرورية قد تلزم في تنفيذ برامج وخدمات �ساملة.

والعاطفية  والجتماعية  الأكاديمية  الحتياجات  وكذلك  العامة،  وتركيبتها  المقاطعة،  حجم  على  واعتمادًا 
المختلفة للمتعلّمين الم�ه�بين، يجب اتخاذ قرارات اأخرى لتنفيذ برنامج فاعل. فمثلًا، قد تُقرّر مقاطعة 
تعليمية �سغيرة اأنّها ت�ستطيع تلبية حاجات الطلاب على نح� فاعل، عن طريق و�سعهم على �سكل مجم�عات 
الذين  �سين  المدرِّ لأولئك  ا�ست�ساري  بدور  الم�ه�بين  تربية  اأخ�سائي�  يق�م  حين  في  ال�سفية،  الغرف  في 
�سيعمل�ن مع الطلاب مبا�سرة. وعلى الم�ست�ى الثان�ي، قد تُقرّر مقاطعة ما ت�سكيل �سف�ف للمتف�قين، وقد 
يق�م اأخ�سائي� تربية الم�ه�بين بدور المعلّم النا�سح للطلاب الذين يرغب�ن في اللتحاق بالتعليم الم�ستقل. 
مُثلى  و�سع خطّة  على  الم�ه�بين  تعليم  اأخ�سائي  م�ساعدة  ا�ست�ساري  فريق  ي�ستطيع  الم�ست�يين،  وعلى كلا 
لتلبية احتياجات المتعلّمين النابغين درا�سيًّا. وبا�ستطاعة هذا الأخ�سائي ا�ستعمال جدول المت�سمن في هذا 
الف�سل للتفكير في و�سع خطط تنفيذ ممكنة بالتعاون مع الفريق ال�ست�ساري؛ للتخفيف من التحدي الهائل 

المُتمثّل في اإن�ساء برنامج �سامل.

o b e i k a n d l . c o m



192

ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ت 
دما

وخ
مج 

برا
ط 

طي
تخ

 -
ت 

طعا
مقا

ي ال
ا ف

ذه
نفي

وت
بل 

ا ق
ة م

حل
مر

ن 
، م

لّها
ك

ني 
لثا

ف ا
�س

ى ال
حت

سة 
و�

الر
سر.

ع�

جة 
رم

لمب
ت ا

دما
لخ

ن ا
ة م

�سل
 مت

سلة
سل�

ر �
�في

ب ت
ج�

ك و
در

- ي
ن.

�بي
�ه

الم
ن 

لّمي
متع

لل
ن 

ة م
ح�ب

م�س
سة 

ا�
 خ

�فًا
�سف

ية 
ق�د

لعن
ت ا

عا
م�

مج
ت ال

ارا
خي

مل 
ت�س

 -
ة، 

ذب
جا

اأو 
سة 

ا�
 خ

�س
دار

وم
ة، 

ن�س
جا

 مت
رى

اأخ
، و

مية
ظا

الن
ف 

سف�
ل�

ا
ة؛ 

�س
خا

ية 
ساد

اإر�
ت 

دما
وخ

ا، 
وجً

زد
ا م

حاقً
الت

، و
سية

��
�س

 خ
�سًا

درو
و

ية.
اع

جتم
وال

ية 
ف�س

الن
ة و

يمي
كاد

 الأ
لاب

لط
ت ا

جا
حا

ة ل
لبي

ت

ف 
�س

ى ال
حت

سة 
و�

الر
بل 

ا ق
ة م

حل
مر

ة ل
جي

رام
ت ب

دما
 خ

ساء
اإن�

 -
لء 

له�ؤ
دة 

حدّ
المُ

ت 
جا

حا
ة ال

لبي
ا لت

�سً
�سي

 خ
مة

�سمّ
، مُ

�سر
ي ع

ثان
ال

ن. 
لّمي

متع
ال

م، 
لعا

م ا
تعلّ

ا ال
فيه

ما 
، ب

عها
جمي

بة 
�ه

الم
اع 

اأن�
بي 

ت تُل
دما

 خ
�ير

تط
 -

ة. 
ائي

لأد
 وا

رية
�س

الب
�ن 

لفن
 وا

دة،
قيا

وال
ع، 

بدا
والإ

س، 
ا�

لخ
م ا

تعلّ
وال

ع، 
رفي

الت
، و

كّر
لمب

ة ا
ر�س

مد
ل ال

خ�
 بد

�سة
خا

ت 
�سا

سيا
ر �

ط�ي
- ت

ج.
نها

الم
يل 

عد
 وت

ج،
زدو

الم
اق 

تح
لل

 وا
ت،

درا
الق

ب 
ح�س

يع 
جم

الت
و

ة، 
�سف

لفل
ل: ا

)مث
ي، 

رب�
الت

ط 
حي

الم
في 

ت 
لافا

خت
د ا

ج�
ك و

در
- ي

ثّر 
 ت�ؤ

قد
 ،)

فية
ثقا

وال
ية 

ظيم
لتن

ف ا
رو

لظ
 وا

ف،
�س

م ال
حج

، و
يم

الق
و

دة.
فري

ئق 
طرا

ن ب
�بي

�ه
الم

مج 
رنا

ي ب
ف

ن:
ب اأ

يج
هم 

مات
خد

ن و
�بي

�ه
الم

ية 
ترب

مج 
برا

اأنّ 
هم 

 يف
-

عم 
 يد

ذي
ث ال

بح
ي ال

ي؛ اأ
ظر

ن: ن
ثني

ن ا
�ري

نظ
ن م

م م
�سمّ

- تُ
اأ

ي، 
عمل

، و
ين

ه�ب
م�

ن ال
لّمي

متع
ع ال

ة م
عين

ت م
�سا

مار
و م

طًا اأ
خط

ة. 
اح

لمت
 وا

دة
ج�

م�
ر ال

ساد
م�

: ال
مثل

ل. 
جا

الم
ذا 

ي ه
ن ف

رفي
لعا

ع ا
ن م

عاو
الت

ط ب
خطّ

- ت
ب

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ة لل
دّم

مق
ت ال

دما
لخ

ي ل
حال

ى ال
ست�

م�
م ال

قيي
- ت

مل 
�سا

مج 
رنا

ر ب
ط�ي

ل ت
اأج

ن 
؛ م

طعة
مقا

ن ال
�سم

ن 
�دي

�ج
الم

ر. 
ع�س

ني 
لثا

ف ا
�س

ى ال
حت

سة 
و�

الر
بل 

ا ق
ة م

حل
مر

ل
ير 

عاي
ن م

�سم
، و

فاء
 اأك

ين
�س

خت
ع م

ر م
ساو

لت�
 با

مج
برا

يم 
�سم

- ت
ل. 

جا
الم

ذا 
ي ه

ة ف
جيد

ت ال
�سا

مار
الم

مج 
رنا

الب
لة 

�سا
ت ر

انا
 بي

سف
ت�

تي 
ج ال

نام
لبر

ق ا
ثائ

ع و
�زي

 وت
�ير

تط
 -

ت.
ايا

الغ
ف و

هدا
والأ

ية 
مال

رد 
م�ا

اد 
يج

- اإ
سة 

ا�
 خ

�اد
وم

ن، 
ملي

لعا
ل

ن.
�بي

�ه
الم

ية 
ترب

مج 
برا

ب

ن 
ا م

زءً
 ج

�ن
 يك

اأن
ب 

يج
ن 

�بي
�ه

الم
ية 

ترب
مج 

برا
يل 

م�
نّ ت

م اأ
فه

- ي
عم 

للد
هًا 

ساب
م�

مًا 
دع

قى 
ن يل

 واأ
مر،

�ست
الم

نة 
�از

الم
ط 

طي
تخ

ية 
عمل

عة.
اط

مق
ي ال

ة ف
اثل

مم
د ال

جه�
م لل

قدّ
المُ

ت 
دما

 خ
سلة

سل�
ع �

ب م
ا�س

متن
ب ال

طل�
الم

يل 
م�

الت
�س 

�سي
تخ

 -
عة.

اط
مق

وال
سة 

در�
الم

ن 
ة م

دّم
مُق

ن ال
�بي

�ه
الم

�ن 
ت�ل

ن ي
ذي

ن ال
ملي

لعا
د ا

عد
عًا ل

 تب
لف

خت
�ست

ت 
ليا

س�ؤو
م�

ن ال
ا باأ

علمً
س، 

ئي�
الر

ب 
مكت

وال
نى 

لمب
ي ا

ن ف
ملي

لعا
ة ا

لفئ
ذه ا

ع ه
جم

 )ت
ين

اري
لإد

ي ا
ة ف

ل�ب
مط

ت ال
اءا

كف
ال

 :)
 13

:1(
ل 

دو
ج

    
    

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

.)
ين

ابغ
الن

ن و
�بي

�ه
الم

مج 
برا

رة 
اإدا

ت 
ليا

س�ؤو
م�

ع(
يتب

(

o b e i k a n d l . c o m



193

       
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

)1
3:1

ل )
دو

 ج
ة/

تمّ
ت

ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ف 
عرّ

الت
ية 

عمل
يه 

�ج
- ت

اق 
لح

 واإ
ن،

�بي
�ه

الم
لى 

اإ
ن 

اري
خت

الم
ب 

طلا
ال

سة.
ا�

لخ
ت ا

دما
لخ

با

ب، 
طلا

ح ال
ي �س

لتر
قة 

تّ�س
وم

طة 
راب

ومت
لة 

سام
ة �

ملي
ة ع

نّ اأيّ
ك اأ

در
- ي

اإنّ 
ن. 

�بي
�ه

الم
لى 

ف اإ
عرّ

الت
في 

دلً 
وع

قّة 
ر د

اأكث
ية 

عمل
لى 

ي اإ
�س

تُف
ت 

�ما
معل

فّر 
�  يُ

ات
�م

معل
ى ال

 عل
�ل

�س
لح

ة ل
دّد

متع
در 

�سا
ل م

عما
�ست

ا
ت 

�ما
معل

ال 
عم

�ست
د ا

عن
ها 

عن
فل 

 يُغ
قد

ب 
طلا

ت ال
درا

ن ق
ع

ب 
طلا

ل ال
ح�ي

ا لت
�سً

فر
لة 

سام
ال�

يح 
ر�س

الت
ية 

عمل
ئ 

تُهيّ
. و

عية
�س�

م�
يي 

سائ
خ�

 واأ
اء،

لآب
ت ا

سيا
��

 وت
سة،

ا�
لخ

ة ا
ربي

الت
مي 

معلّ
بل 

ن ق
م

   .
إلخ

.، ا
.. 

ج،
اه

لمن
ء ا

برا
وخ

س، 
نف�

م ال
عل

ي 
رد

الف
�س 

قيا
ن ال

مّ �س
، تت

ين
ه�ب

م�
ى ال

ف اإل
عرّ

للت
طّة 

 خ
�ير

تط
 -

مة 
نظ

ها اأ
علي

�سّ 
 تن

كما
هم 

رات
قد

ن و
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ة ال
رف

مع
ل

ية.
ليم

لتع
ة ا

طع
مقا

ة ال
ا�س

�سي
اأو 

ة، 
لي

ال�
سمّ 

ت�
، و

يق
�س

ة ال
هب

م�
م ال

فه�
ز م

جاو
س تت

يا�
ت ق

ليا
عم

ار 
ختي

- ا
ب.

طلا
ن ال

ة ع
دّد

متع
ت 

�ما
معل

در 
�سا

م

ن 
سيي

ئي�
الر

ن 
ملي

لعا
ر ا

تيا
اخ

 -
ب 

طلا
ع ال

ل م
عم

لل
مج 

رنا
 بب

ين
حق

ملت
ال

ن.
�بي

�ه
الم

ن 
لّمي

مع
ي 

اأيد
لى 

م ع
تعلّ

ي ال
قّ ف

لح
ن ا

�بي
�ه

الم
ن 

لّمي
متع

نّ لل
ك اأ

در
- ي

م: 
ديه

ل
ن. 

�بي
�ه

الم
ية 

ترب
س ب

ا�
 خ

داد
اإع

اأ- 
مة.

لائ
س م

ري�
 تد

يب
سال

واأ�
ز، 

ماي
 مت

�ى
حت

ع م
�س

ي و
ة ف

خبر
ب- 

رة.
ستم

م�
ية 

مهن
ية 

تنم
ج- 

ى.
مُثل

ية 
مهن

ة و
�سي

سخ
ت �

سفا
� -

د

ية 
ئ�ل

م�س
هم 

علي
قع 

ن ت
ذي

ن ال
�سي

درِّ
الم

ار 
ختي

ء ل
جرا

ر اإ
ط�ي

- ت
ن 

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ت لل

دما
 خ

فير
وت�

ن، 
�بي

�ه
الم

لى 
ف اإ

عرّ
الت

دة 
سها

ن �
مل�

يح
ن 

�بي
�ه

الم
ية 

ترب
ن ب

�سي
خت

ن م
عيي

 وت
ن،

بغي
لنا

وا
ن. 

�بي
�ه

الم
ية 

ترب
في 

ية 
مع

جا
ن 

سيي
ئي�

الر
ن 

ملي
لعا

ة ل
�سل

ت�ا
وم

لة 
سام

ة �
هني

ة م
نمي

ة ت
خطّ

ير 
ط�

- ت
ن. 

�بي
�ه

الم
ن 

لّمي
متع

ع ال
ن م

مل�
 يع

ين
الذ

ة، 
كاف

مع 
ن 

ملي
لعا

ع ا
جمي

ن 
ة م

ل�ب
مط

ت ال
ليا

س�ؤو
م�

وال
ار 

لأدو
ح ا

�سر
 -

قع 
ن ت

ذي
ن ال

لّمي
مع

م ال
ق�ي

ب ت
يج

ما 
. ك

ا سيًّ
را�

ن د
دّمي

متق
ب ال

طلا
ال

ن؛ 
�بي

�ه
الم

ن 
لّمي

متع
س ال

ري�
لتد

رة 
ا�س

لمب
ة ا

ولي
�س�ؤ

الم
هم 

اهل
ى ك

عل
�س 

دري
ب ت

الي
اأ�س

ج و
اه

من
يم 

تق�
م ل

ءته
كفا

ن 
د م

تاأكّ
ك لل

وذل
ة. 

ايز
متم

م.
ائه

لأبن
حة 

متا
ت ال

دما
لخ

 با
باء

 الآ
لام

لإع
ية 

جيه
 ت�

مج
برا

ار 
بتك

- ا

ع(
يتب

(

o b e i k a n d l . c o m
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ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ت 
دما

وخ
مج 

برا
ير 

ط�
- ت

ب 
طلا

ء ال
لآبا

ية 
رب�

ت
ن.

�بي
�ه

الم

�ل 
�س

وح
م، 

ائه
لأبن

حة 
متا

ت ال
دما

لخ
 با

باء
 الآ

لام
اإع

ية 
هم

ك اأ
در

- ي
ت، 

�ما
معل

اء 
عط

ة لإ
ظم

منت
�س 

فر
لى 

ن ع
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ء ال
اآبا

ج.
نام

لبر
ت ا

دما
 خ

�س
�س�

بخ
ت 

سيا
��

ع ت
�س

وو

مة 
خد

�ست
الم

ت 
�سا

مار
الم

ت و
�سا

سيا
ال�

ق ب
تعل

ت ت
�ما

معل
سر 

 ن�
-

ر، 
تيا

لخ
ة ا

ملي
وع

ب، 
طال

ل ال
ح�ي

: ت
مثل

ن، 
�بي

�ه
الم

ية 
ترب

في 
ي، 

علم
ب ال

طال
م ال

قدّ
 وت

فة،
عر

ن م
ر ع

ساد
ل�

ل ا
قب�

وال
ف، 

ئنا
�ست

وال
خ. 

، اإل
...

ية،
اج

منه
ت 

ارا
خي

و
ت 

جا
حا

م ال
فه

لى 
ء ع

لآبا
ة ا

عد
�سا

 لم
مل

ت ع
�سا

 ور
قد

- ع
ن.

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ة لل

يمي
كاد

والأ
ية 

اع
جتم

وال
ية 

�ج
ك�ل

�سي
ال

عي 
تما

لج
 وا

في
ثقا

ع ال
تنّ�

س ال
عك�

ة ت
اري

ت�س
ا�س

نة 
لج

اء 
ن�س

- اإ
ة، 

طع
مقا

ي ال
ل ف

سام
ال�

بي 
طلا

ع ال
جتم

الم
اأو 

سة 
در�

للم
ي 

ساد
ت�

لق
وا

ئة 
لهي

ء ا
�سا

اأع
، و

لابًا
وط

ع، 
جتم

الم
ن 

ء م
�سا

اأع
ء و

اآبا
سمّ 

ت�
ث 

حي
ب

سة.
در�

الم
في 

ية 
ي�س

در
الت

ية 
ا�س

لأ�س
ت ا

ارا
مه

ت ال
لبا

تط
ك م

تلا
 ام

من
�س

م ي
لائ

ج م
نها

ذ م
نفي

- ت
ذا 

ج ه
دم

، و
ات

�سّع
 ت�

 اأو
لات

عدي
ل ت

خا
باإد

مح 
ي�س

، و
عام

ج ال
نها

للم
ن.

�بي
�ه

الم
س ب

ا�
 خ

اج
منه

يّ 
 باأ

عام
ج ال

نها
الم

ار 
قر

ذ ال
خا

ة ات
ملي

ل ع
سهي

 ت�
-

في 
ن 

ملي
لعا

ع ا
جمي

ن 
بي

اج 
منه

اء 
ن�س

؛ لإ
طعة

مقا
ال

بل 
ا ق

ة م
حل

مر
ن 

ل م
سام

�
ني 

لثا
ف ا

�س
ى ال

حت
سة 

و�
الر

سر.
ع�

يز 
عز

و ت
ة اأ

اند
م�س

ن ل
�بي

�ه
للم

ت 
دما

 خ
يم

�سم
ب ت

يج
ية 

هم
ك اأ

در
- ي

ة؛ 
امي

نظ
ف ال

سف�
ل�

ف ا
ختل

ي م
ا ف

�ه
علّم

ي ت
الت

فة 
عر

الم
ت و

ارا
مه

ال
ج. 

نام
لبر

ي ا
ب ف

طلا
م ال

قدّ
ء ت

ثنا
ي اأ

ة ف
اري

مر
�ست

 ال
ان

مين
�س

لت
ذج 

نما
يق 

طب
 بت

طة
رتب

ة م
ق�ي

ت 
ارا

مه
هر 

يُظ
، و

اج
منه

ج ال
ماذ

م ن
فه

- ي
ها.

�يم
وتق

�ع 
الن

ذا 
ن ه

م

اج 
منه

ق ال
سيا

ي �
ن ف

�بي
�ه

الم
مج 

رنا
 لب

مّم
�س

المُ
اج 

منه
ح ال

�سر
 -

ت 
لافا

خت
وال

ة، 
دول

و ال
ة اأ

لي
ال�

ها 
دّد

تُح
تي 

ر ال
ايي

مع
وال

م، 
لعا

ا
س.  

ا�
لخ

ج ا
نها

للم
بة 

طل�
الم

ف 
سف�

ل�
ي ا

علم
وم

ن، 
�بي

�ه
الم

سي 
� درِّ

ة م
نمي

ل لت
سام

ج �
نام

 بر
فيذ

 تن
-

ب 
الي

لأ�س
 وا

اج
منه

ر ال
ط�ي

 وت
ية،

ي�س
در

الت
ئة 

لهي
م ا

دع
، و

مية
ظا

الن
ن.

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
س ال

ري�
بتد

سة 
ا�

لخ
ا

ع(
يتب

(
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ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ن 
�سم

 يت
اأن

ب 
يج

ن 
�بي

�ه
الم

ية 
ترب

في 
لا 

سام
ا �

مجً
رنا

نّ ب
ك اأ

در
- ي

ب 
طلا

د لل
فري

ي ال
طف

لعا
ي ا

اع
جتم

 ال
طّ�ر

الت
ف 

عرّ
ة لت

خطّ
ّ�ر.

تط
ك ال

 ذل
اية

رع
، و

ين
ه�ب

م�
ال

ي/ 
�س

سخ
ال�

عي 
ال�

ول 
تنا

، ي
يدًا

 ج
رّفًا

 تع
دّد

مُح
ني 

جدا
ج و

نها
م م

دع
 -

ي/ 
مهن

ي ال
�ع

وال
ي، 

ديم
لأكا

ط ا
طي

تخ
وال

ف، 
تكي

وال
عي 

تما
لج

ا
ن.

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ي لل

ظيف
ال�

رة 
إدا ا

مة 
نظ

ق اأ
طبي

- ت
ت 

لبا
تط

وم
لة 

اع
ت ف

�ما
معل

ب 
طلا

ة لل
اءل

م�س
ال

في 
ن 

ظفي
م�

وال
ن 

�بي
�ه

الم
عة.

اط
مق

ال

ت 
دما

لخ
ة ا

همي
ة لأ

ظّم
من

سة 
را�

ر د
يُ�فّ

مج 
رنا

الب
يم 

تق�
اأنّ 

ف 
عر

- ي
ا. 

ره
واأث

ج.
رام

الب
ن 

�سي
تح

ها 
طت

�سا
 ب�

كن
 يم

يلة
و�س

رح 
يقت

 -

لى 
ز ع

ركّ
، يُ

ين
ه�ب

م�
ج ال

نام
لبر

لي 
 اأو

بار
خت

و ا
م اأ

ق�ي
ر ت

ط�ي
- ت

اج 
منه

ة لل
�سل

ت�ا
ة م

جع
مرا

ن 
رُ ع

�سْفِ
 ويُ

ية،
�ع

الن
ة و

كمّي
ت ال

جا
نتا

ال
س. 

ري�
لتد

ق ا
رائ

وط
ظّم 

مُن
يم 

تق�
اء 

جر
ن لإ

ظفي
م�

فٍ و
 كا

لي
 ما

عم
 ود

قت
س و

ي�
�س

تخ
 -

ج.
نام

لبر
ل
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ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ية 
ترب

ل ل
سام

ج �
نام

 بر
فيذ

 تن
-

لى 
ي ع

مبن
ن 

�بي
�ه

للم
ية.

ذج
م�

ر ن
ايي

مع

ي.
طن

ال�
ي و

حل
الم

ى 
ست�

م�
ى ال

 عل
�بة

طل
الم

ير 
عاي

الم
ف 

عر
- ي

بل 
ا ق

ة م
حل

مر
ن 

، م
ين

ه�ب
م�

ب ال
طلا

ة لل
امل

 �س
ات

دم
 خ

�ير
تط

 -
سر.

ع�
ني 

لثا
ف ا

�س
ى ال

حت
سة 

و�
الر

لى 
ف اإ

عرّ
الت

ية 
عمل

يق 
طب

- ت
ها 

ءات
جرا

 واإ
ن 

�بي
�ه

الم
بل 

ن ق
ة م

�ع
�س

م�
ال

ية.
�ل

و ال
ة اأ

طع
مقا

ال

ا، 
قليًّ

؛ ع
ين

ب ه�
م�

ب ال
طلا

ى ال
ف اإل

عرّ
الت

ت 
اءا

جر
ف اإ

عر
- ي

ا. يًّ
قاف

ن ث
عي

تنّ�
الم

، و
ا عيًّ

بدا
 واإ

ا، يًّ
ديم

اأكا
و

ية 
اع

جتم
وال

ية 
لإثن

 وا
فية

ثقا
ل ال

�ام
الع

ن 
 بي

لاقة
الع

هم 
 يف

-
دة.

 حِ
لى

ه ع
سيل

ح�
 وت

لب
طا

كلّ 
يم 

تقي
، و

دية
�سا

لقت
وا

ن، 
بي �

�ه
الم

لى 
ف اإ

عرّ
الت

في 
ية 

�ل
وال

عة 
اط

مق
ت ال

اءا
جر

ق اإ
طبي

- ت
م. 

 له
دة

فري
ت ال

جا
حا

ف ال
عرّ

م لت
قيي

الت
ئج 

نتا
ير 

ف�س
وت

ية 
ترب

ت 
دما

 خ
مج

رنا
 لب

لاب
لط

ح ا
�سي

 تر
في

ف 
�س

ي ال
علّم

ة م
رك

�سا
- م

ر. 
مرا

�ست
 با

ين
ه�ب

م�
ال

ب 
طلا

ق �ل
حا

�لت
ط 

رو
ب�س

ن 
لّمي

مع
و�ل

اء 
لآب

م �
علا

ت لإ
عا

تما
�ج

قد 
- ع

عة.
اط

مق
ي ال

ة ف
تبع

الم
ت 

اءا
جر

الإ
 وب

ج،
نام

لبر
 با

ين
�ؤهل

الم

يم 
نظ

ة ت
ملي

ط ع
طي

تخ
 -

ب 
طلا

ج ال
نها

ت م
خلا

مد
ها.

فيذ
وتن

ن 
بي �

�ه
الم

ن، 
بغي

لنا
 وا

ين
ه�ب

م�
ة لل

جي
�ل�

سيك
ال�

ة و
ب�ي

لتر
ت ا

جا
حا

ف ال
عر

- ي
اأو 

و/ 
    

    
س،

ري�
لتد

ب ا
الي

اأ�س
ن 

ة م
ديد

ا ع
اعً

اأن�
ق 

طبِّ
ويُ

ن 
�بي

�ه
الم

ب  
طلا

ى ال
 عل

مة
لائ

الم
ية 

رب�
الت

ت 
جيا

اتي
ستر

ل�
ا

ن.
بغي

لنا
وا

ما 
لة 

رح
 لم

ايز
متم

ج ال
نها

الم
ة ب

�س
خا

بع 
تتا

ى و
مد

طّة 
 خ

�ير
تط

 -
ية 

عقل
ت ال

جا
حا

ي ال
تُلب

ر، 
ع�س

ني 
لثا

ف ا
�س

ى ال
حت

سة 
و�

الر
بل 

ق
م.

�له
ومي

ن 
بغي

لنا
 وا

ين
ه�ب

م�
ب ال

طلا
ت ال

اما
هتم

 وا
ية،

طف
لعا

وا
اج 

منه
ز ال

ماي
ة لت

رح
مقت

ت ال
جيا

اتي
ستر

ل�
ن ا

ة م
�سل

�سل
يق 

طب
- ت

ة، 
داث

لح
 وا

يد،
عق

الت
، و

مق
الع

، و
ين

�سك
الت

ع/ 
سري

لت�
ل: ا

 مث
س،

ئي�
الر

يد 
فر

ى ت
ة اإل

ساف
لإ�

 با
م،

لائ
الم

�س 
دري

للت
ت 

عا
م�

مج
اء 

ن�س
واإ

مل 
 كا

يق
حق

ى ت
 عل

ين
ه�ب

م�
ب ال

طلا
ة ال

عد
�سا

 لم
يط

خط
الت

دة.
فري

م ال
اته

در
ق

    
    

    
    

    
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ن.
�بي

�ه
الم

ت 
دما

 خ
ق سِّ

مُن�
في 

بة 
طل�

الم
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كف

ال
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ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ها 
 في

عر
ي�س

، و
يها

ز ف
تبر

اأن 
بة 

�ه
الم

يع 
تط

ت�س
ت 

يئا
و ب

ء اأ
ج�ا

ق اأ
خل

 -
م، 

ده
فرّ

ف ت
�سا

ستك
 ا�

في
ان 

لأم
 وا

دي
تح

بال
�ن 

ه�ب
م�

ب ال
طلا

ال
ك.

 ذل
عن

ير 
تعب

وال

ية 
ترب

مج 
رنا

ت ب
دما

 خ
مج

- د
ج  

نام
 بر

في
ن 

�بي
�ه

الم
م.

لعا
م ا

علي
الت

ية 
ترب

مج 
رنا

ت ب
دما

 خ
مج

ن د
ينا

�سم
ن لت

عاو
الت

عد 
ق�ا

هم 
 يف

-
م. 

لعا
م ا

علي
الت

مج 
رنا

ي ب
ن ف

�بي
�ه

الم
ة، 

ر�س
مد

ي ال
ن ف

ملي
لعا

ة ا
هيئ

مع 
ال 

�س
لات

ة ل
اعل

ق ف
رائ

 ط
�ير

تط
 -

في 
سة 

ئي�
الر

ت 
�سا

مار
الم

ت و
�سا

سيا
ال�

ة ب
علق

لمت
ت ا

�ما
معل

ل ال
ونق

ن. 
�بي

�ه
الم

ية 
ترب

قل 
ح

ت 
دما

لخ
م ا

قدي
سّ ت

خ�
ا ي

فيم
هم 

يات
�ؤول

م�س
ن و

ركي
�سا

الم
ار 

اأدو
رح 

 �س
-

ا. 
مه

دع
، و

ين
ه�ب

م�
ب ال

طلا
لل

ني 
مه

ر ال
ط�ي

الت
ت 

دما
وخ

ن، 
عاو

الت
، و

اور
ت�س

وال
س، 

قا�
الن

ير 
ت�ف

 -
م. 

لعا
م ا

علي
الت

مج 
رنا

ي ب
ن ف

سدي
ر�

الم
، و

ين
اري

لإد
 وا

ن،
لّمي

مع
لل

ت 
فا س

ل�
ع ا

م م
لاء

ليت
يز 

تما
الم

يم 
تعل

وال
اج 

منه
ئ ال

باد
ف م

عر
- ي

ن.
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ة لل
ميّز

الم
اج 

منه
بال

ة  س
ا�

لخ
ئ ا

باد
الم

ال 
عم

�ست
ى ا

 عل
ين

علّم
الم

دة 
اع

م�س
 -

ب 
طلا

ة لل
ميّز

الم
ت 

سفا
ل�

ة ا
لائم

 لم
مّم

�س
المُ

يز 
تما

الم
يم 

تعل
وال

مج 
برا

ي ال
ن ف

ثّلي
مم

ير 
ا غ

ان�
ن ك

ذي
ك ال

ولئ
م اأ

فيه
نْ 

 بمَ
ن،

�بي
�ه

الم
ت. 

دما
لخ

وا
مي 

ظا
الن

اج 
منه

ي ال
ن ف

�بي
�ه

الم
يم 

تعل
ت 

جيا
اتي

ستر
 ا�

مج
- د

ى 
ست�

م�
ة ال

الي
ة ع

فاء
ر ك

ط�ي
ر ت

عب
ي، 

ديم
لأكا

م ا
زخ

ن ال
ينا

�سم
لت

ها.
 كلّ

�سة
رئي

ة ال
يمي

كاد
 الأ

لت
جا

الم
في 

ت 
دما

لخ
ة ا

مج
 بر

هيل
ت�س

ة ل
لائم

الم
در 

�سا
الم

د و
م�ا

ف ال
عرّ

- ت
ن.

بي �
�ه

الم
ب 

طلا
ة لل

دّم
مق

ال
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ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ن.
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

د لل
�سا

لإر
 وا

جيه
لت�

ت ا
جا

تيا
اح

ك 
در

- ي
ية 

اع
جتم

 ال
ات

اج
لح

م ا
كه

درا
ة اإ

ياد
 لز

ين
�سد

مر
ع ال

ن م
عاو

الت
 -

يه 
�ج

للت
مل 

�سا
مج 

رنا
ر ب

ط�ي
 وت

ن،
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ة لل
طفي

لعا
وا

ف، 
تكيّ

وال
ي، 

اع
جتم

وال
سي 

خ�
ل�س

ي ا
�ع

ل ال
ناو

 يت
اد،

ر�س
والإ

ي.
ظيف

ال�
، و

ني
مه

ي ال
�ع

وال
ي، 

ديم
لأكا

ط ا
طي

تخ
وال

ن 
ع ع

دفا
ة لل

حمل
اد 

عد
- اإ

ت 
دما

لخ
عم 

الد
ار 

مر
�ست

ا
ن.

بي �
�ه

الم
ية 

ترب
مج 

رنا
ب

�س 
جال

الم
، و

ين
اري

لإد
 وا

لاء،
زم

ع ال
ن م

عاو
الت

ل و
�س

ت�ا
ة ال

يفي
م ك

فه
- ي

فع 
الن

د ب
يع�

ما 
 في

لات
عائ

وال
ت، 

ركا
ل�س

 وا
ب،

طلا
وال

ة، 
�سي

در
الم

ن.
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ى ال
عل

ت 
�سا

�ؤ�سّ
الم

ب 
حا

�س
 واأ

حلي
الم

مع 
جت

الم
اء 

�س
اأع

مع 
سل 

ا�
لت�

- ا
ن 

ء م
ا �س

اأع
يد 

جن
– ت

ر. 
ساد

م�
وال

عم 
الد

ير 
ت�ف

ة ل
اري

تج
ال

يم 
تعل

ن لل
سّري

مي�
ل ك

عم
ي لل

حل
الم

مع 
جت

الم
ة و

اري
تج

ت ال
�سا

�ؤ�سّ
الم

ب.
دري

الت
و

ب 
طلا

ة لل
اح

لمت
ة ا

جي
رام

الب
ت 

دما
لخ

ح ا
�سر

ل ت
�سا

ل ات
سائ

 و�
ساء

اإن�
 -

ن.
بغي

لنا
 وا

ين
ه�ب

م�
ال

ن 
�بي

�ه
الم

هم 
نائ

م اأب
دع

في 
اء 

لآب
ك ا

سرا
لإ�

عة 
تنّ�

ر م
ساد

م�
فر 

ت�ا
 -

ل.
نز

الم
في 

في 
لي 

مح
ع ال

جتم
الم

ء و
لآبا

ة ا
رك

�سا
ع م

جي
ت�س

ة ل
سط

اأن�
ير 

ط�
- ت

ية 
سار

ست�
 ا�

جنة
س ل

سي�
تاأ�

ك 
 ذل

في
ما 

، ب
ين

ه�ب
م�

ة ال
ربي

ج ت
نام

بر
لة.

اع
ف

ع(
يتب
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ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

مج 
رنا

م ب
ق�ي

ة ت
ملي

م ع
ظي

 تن
-

ن 
بغي

لنا
 وا

ين
ه�ب

م�
ال

ية 
�سم

ب ر
الي

اأ�س
ال 

عم
�ست

با
ية.

�سم
ر ر

غي
اأو 

ا، 
يله

حل
 وت

ت،
انا

لبي
م ل

نظّ
الم

مع 
لج

ت ا
ليا

عم
ال 

عم
�ست

ة ا
يفي

م ك
فه

- ي
�د.

�ج
الم

مج 
رنا

الب
ير 

ط�
ة ت

بغي
ها؛ 

عن
ير 

قار
ة ت

تاب
وك

ا. 
قه

طبي
 وت

لية
ال�

ة و
طع

مقا
ي ال

ة ف
تبع

الم
يم 

تقي
ت ال

اءا
جر

م اإ
ظي

 تن
-

حة 
حي

�س
ة و

مد
معت

ت 
اءا

جر
 واإ

ات
اأدو

ال 
عم

�ست
 با

ات
�م

معل
مع 

 ج
-

ن 
خبي

لنا
ت ا

عا
م�

مج
ها 

ثير
ي ت

الت
ة، 

لاق
الع

ت 
 ذا

ئل
�سا

الم
جة 

عال
لم

فة.
 كا

ين
فيد

�ست
الم

ت 
جا

تيا
اح

ية 
تلب

 ول
ها،

كلّ

ية 
مهن

ية 
تنم

ط ل
طي

تخ
- ال

ية 
ترب

ال 
مج

في 
رة 

ستم
م�

ن.
�بي

�ه
الم

ذا 
ي ه

ة ف
دّد

مُح
ة ال

جيد
ب ال

الي
لأ�س

 وا
دة

سائ
ال�

ت 
�سا

مار
الم

ف 
عر

- ي
ن.

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ت لل

دما
 خ

فير
 ت�

جل
ن اأ

؛ م
قها

طبِّ
 ويُ

جال
الم

ت 
سفا

ا�
م�

�س 
�س�

بخ
رة 

ستم
م�

ة ال
هني

الم
ية 

تنم
ي ال

ة ف
رك

�سا
الم

 -
ي.

طف
لعا

 وا
عي

تما
لج

م ا
ره

طّ�
 وت

ن،
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ال
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ج

ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ف 
عرّ

الت
ت 

اءا
جر

ذ اإ
نفي

- ت
في 

قة 
طبّ

المُ
ن 

�بي
�ه

الم
لى 

اإ
ية.

�ل
وال

عة 
اط

مق
ال

ا، 
قليًّ

ن ع
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ى ال
ف اإل

عرّ
الت

ت 
اءا

جر
 واإ

ات
ميّز

ف م
عر

- ي
ا. يًّ

قاف
ن ث

عي
تنّ�

الم
، و

ا عيًّ
بدا

 واإ
ا، يًّ

ديم
اأكا

و
ية 

ساد
ت�

لق
 وا

عية
تما

لج
 وا

نية
لإث

 وا
فية

ثقا
ل ال

�ام
الع

قة 
علا

هم 
 يف

-
دة.

 حِ
لى

ه ع
سيل

ح�
 وت

لب
طا

كلّ 
يم 

تقي
ب

لى 
ف اإ

عرّ
الت

في 
عة 

متب
ة ال

لي
ال�

ة و
طع

مقا
ت ال

اءا
جر

ق اإ
طبي

- ت
دة 

فري
ت ال

جا
حا

ف ال
عرّ

ل ت
اأج

ن 
ت م

يما
تقي

ر ال
�سي

وتف
ن، 

�بي
�ه

الم
ن. 

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
لل

ب 
طلا

يح 
ر�س

سّ ت
خ�

ا ي
فيم

ف 
سف�

ل�
ي ا

علّم
ع م

ر م
ستم

م�
ن ال

عاو
الت

 -
ن. 

�بي
�ه

الم
ية 

ترب
مج 

برا
ت 

دما
بخ

اق 
تح

لال
ل

ب 
طلا

ة ال
فاء

ى ك
مد

ن ب
لّمي

مع
وال

اء 
لآب

م ا
علا

ت لإ
عا

تما
اج

قد 
- ع

ته.
دما

وخ
مج 

رنا
الب

ق ب
حا

لالت
ل

ي 
ذو

اد 
فر

 الأ
�س

سائ
خ�

ق ب
تعل

ا ي
فيم

�س 
دري

الت
ئة 

هي
مع 

سل 
ا�

لت�
- ا

م. 
اته

اج
وح

ت 
درا

الق
ب و

اه
م�

ال
�سّ 

تخ
ت 

ارا
قر

اذ 
تخ

ي ا
س ف

يا�
الق

لى 
ة ع

بني
ت م

�ما
معل

ام 
خد

�ست
- ا

ك 
ولئ

م اأ
فيه

نْ 
 بمَ

به،
اق 

تح
لل

 وا
مج

رنا
للب

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ل ال
اأهّ

ت
ي.

لغ�
اأو 

و/ 
ي، 

قاف
ع ث

تنّ�
ت 

 ذا
ات

لفي
 خ

من
�ن 

دم
لقا

ا
ية 

مبن
نة 

معي
ية 

اج
منه

ت 
دما

 خ
يط

خط
س لت

يا�
الق

ت 
�ما

معل
ير 

ف�س
- ت

ب.
طال

كلّ 
ة ل

�سي
سخ

ال�
ت 

انا
لبي

ة ا
فح

�س
لى 

ع

هج 
منا

ه ال
دّم

 تُق
 ما

يط
خط

- ت
ثمّ 

ن، 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

لل
ذه.

نفي
ت

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ة لل
جي

�ل�
سيك

ال�
ة و

ب�ي
لتر

ت ا
جا

حا
ف ال

عر
- ي

ن.
بغي

لنا
وا

ب 
ا�س

 تن
�ية

ترب
ت 

جيا
اتي

ستر
 ا�

 اأو
و/

ة، 
ّ�ع

متن
ية 

ليم
 تع

ذج
نما

ق 
طبِّ

- يُ
ن.

بغي
لنا

 وا
ين

ه�ب
م�

ال

ية 
طف

لعا
 وا

لية
عق

ت ال
جا

حا
ة ال

لبي
ز لت

ماي
 مت

اج
منه

ير 
ط�

- ت
ن.

بغي
لنا

 وا
ين

ه�ب
م�

ب ال
طلا

ة لل
ريد

الف
ت 

اما
هتم

وال
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ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ن.
بغي

لنا
 وا

ين
ه�ب

م�
ة لل

جي
�ل�

سيك
ال�

ة و
ب�ي

لتر
ت ا

جا
حا

ف ال
عر

- ي
ب 

ا�س
 تن

�ية
ترب

ت 
جيا

اتي
ستر

 ا�
 اأو

و/
ة، 

ّ�ع
متن

�س 
دري

ج ت
ماذ

ق ن
طبّ

- يُ
ن. 

يّزي
متم

وال
ن 

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ال

ت 
سما

ال�
مع 

ءم 
تلا

 لي
ايز

متم
م ال

علي
الت

ج و
نها

الم
ئ 

باد
ف م

عر
- ي

ن.
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ة لل
ميّز

الم

ن 
 بي

حث
الب

ر و
فك

ع ال
جي

ت�س
ة ل

ّ�ع
متن

�ل 
حق

في 
يم 

تعل
ج ال

دم
 -

ن. 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ال
ط 

طي
تخ

ة ل
لّمي

لتع
ل ا

مي�
وال

ت 
اما

هتم
وال

�ة 
الق

حي 
ن�ا

�س 
قيا

 -
ن. 

�بي
�ه

الم
ن 

لّمي
متع

ة لل
جي

نها
ت م

برا
خ

دّم 
 تق

�س
قيا

ث ل
بح

ى ال
 عل

نية
لمب

ة ا
ئد

�سا
ب ال

الي
لأ�س

ل ا
عما

�ست
- ا

اذ 
تخ

ل ا
اأج

ن 
ك م

 ذل
عن

ير 
قار

ة ت
تاب

 وك
ن،

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ال

زة.
ماي

 مت
�ية

ترب
ت 

ارا
قر
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ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ن 
ملي

لعا
ع ا

ن م
عاو

الت
 -

لى 
ن ع

خري
 الآ

ين
�سي

رئي
ال

ت 
دما

لخ
ج ا

رام
ل ب

�سا
اإي

ن.
�بي

�ه
للم

ية 
رب�

الت

ب 
طلا

ة لل
ميّز

ت م
دما

 خ
ال

�س
ي اإي

ن ف
عاو

الت
ية 

هم
ك اأ

در
- ي

عة.
تنّ�

ع م
�سا

 اأو
 اأو

ف
رو

 ظ
في

ن، 
�بي

�ه
الم

ن 
يدي

ستف
م�

ن ال
عُ م

جْمَ
ي تُ

الت
اء 

لأد
ت ا

�ما
معل

ت و
انا

 بي
مال

ستع
 ا�

-
م. 

تعلّ
ت ال

يئا
ي ب

ا ف
حه

ترا
 اق

 اأو
لات

عدي
ء ت

جرا
ة لإ

كاف
ت 

دما
 خ

�ن
دّم

 يُق
ين

الذ
ن 

خري
 الآ

ين
همّ

الم
ن 

ملي
لعا

ع ا
ن م

عاو
الت

  -
ن، 

دو
ر�س

الم
، و

ف
سف�

ل�
� ا

علّم
م م

فيه
نْ 

 بمَ
ن،

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
لل

ى 
حت�

الم
ال 

مج
في 

�ن 
�س

خت
الم

، و
ين

ه�ب
م�

ة ال
ربي

ق ت
ن�سّ

ومُ
جل 

ن اأ
؛ م

اج
منه

و ال
دير

وم
ة، 

�س
خا

ة ال
ربي

الت
س� 

� درِّ
وم

ي، 
علم

ال
ا. 

يته
رار

ستم
وا�

ا، 
مه

دع
، و

ين
ه�ب

م�
ة ال

ربي
ج ت

رام
ت ب

دما
 خ

دة
سان

م�
ية 

كيف
، و

�س
دري

الت
ب 

الي
اأ�س

لى 
ن ع

خري
ب اآ

دري
 وت

ب،
الي

اأ�س
غة 

سيا
� -

ا. 
ابه

تيع
ا�س

ت 
ئلا

لعا
ن ا

 بي
دلة

تبا
الم

عة 
منف

وال
ام 

حتر
ال

م ب
تّ�س

ت ت
لاقا

ء ع
�سا

- اإن
ن. 

�سي
خت

الم
و

ا. 
اله

�س
واإي

مج 
رنا

الب
طة 

ن�س
 باأ

علق
ت تت

�ما
معل

سر 
 ن�

-
اد 

م�
لى 

ل ع
�س�

لح
ن ا

اأمي
 بت

لبة
طا

للم
اج 

منه
ن ال

جا
ع ل

ل م
�س

ت�ا
- ال

رة.
طّ�

 مت
در

�سا
وم

ع(
يتب
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ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ت 
ئلا

لعا
ع ا

ل م
�س

ت�ا
- ال

هم 
نائ

م اأب
قدّ

س ت
��

�س
بخ

ي.
اع

جتم
وال

مي 
ادي

لأك
ا

�س 
جال

الم
، و

ين
اري

لإد
 وا

لاء،
زم

ع ال
ن م

عاو
ويت

ل  س
ا�

يت�
ف 

 كي
هم

 يف
-

ة، 
اري

تج
ت ال

ركا
ل�س

 وا
ت،

ئلا
لعا

 وا
ب،

طلا
وال

ة، 
�سي

در
الم

ن.
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ة لل
لائم

ج م
رام

ع ب
�س

ى و
لً اإل

�س�
، و

ه�ر
جم

وال

ت 
جيا

اتي
ستر

 ا�
يق

طب
ة ت

بغي
د؛ 

ا �س
لإر

ي ا
ن ف

ملي
لعا

ع ا
ن م

عاو
الت

 -
ر. 

خط
ن لل

�سي
عرّ

الم
ب 

طلا
ى ال

 عل
خّل

لتد
ا

بر 
ه ع

دّم
وتق

ي، 
اع

جتم
وال

ي، 
ديم

لأكا
م ا

ائه
اأبن

مّ� 
 بن

باء
 الآ

لام
اإع

 -
ة. 

ع �ّ
متن

ال 
�س

ط ات
سائ

و�
لّم 

 تع
جّ�

لق 
لخ

ن 
�بي

�ه
الم

ب 
طلا

ت ال
ئلا

عا
مع 

كة 
سرا

ء �
بنا

 -
ل.

كام
مت

ية 
تنم

ي ال
ة ف

رك
�سا

الم
 -

مة 
لائ

الم
ية 

مهن
ال

ية 
ترب

 وب
هبة

م�
بال

سة 
ا�

لخ
ا

ن.
�بي

�ه
الم

ذا 
ي ه

ة ف
دّد

مُح
ة ال

جيد
ب ال

الي
لأ�س

 وا
دة

سائ
ال�

ت 
�سا

مار
الم

ف 
عر

- ي
ن.

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ت لل

دما
 خ

فير
 ت�

جل
ن اأ

؛ م
قها

طبِّ
 ويُ

جال
الم

ب 
طلا

ت ال
يزا

 بم
�سة

خا
ة ال

مر
�ست

الم
ية 

مهن
ة ال

نمي
الت

في 
كة 

سار
م�

- ال
ي.

طف
لعا

 وا
عي

تما
لج

م ا
ره

طّ�
 وت

ن،
�بي

�ه
الم
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ات
ولي

�س�ؤ
الم

رفة
مع

ال
ات

فاء
الك

ف 
عرّ

الت
ت 

اءا
جر

ق اإ
طبي

- ت
في 

قة 
طبّ

المُ
ن 

�بي
�ه

الم
لى 

اإ
ة. 

لي
ال�

ة و
طع

مقا
ال

اج 
منه

ت ال
دما

 خ
يط

خط
- ت

ب 
طلا

ة لل
دّم

مُق
ال

ها.
بيق

تط
ن و

�بي
�ه

الم

ت 
دما

لخ
هم 

يح
ر�س

 وت
ن،

�بي
�ه

الم
ب 

طلا
ى ال

ف اإل
عرّ

الت
ية 

كيف
هم 

 يف
-

عة 
اط

مق
ي ال

ة ف
تّبع

الم
ف 

عرّ
الت

ت 
اءا

جر
ل اإ

عما
�ست

 با
ج،

نام
لبر

ا
ة. 

لي
ال�

و
ن 

�بي
�ه

للم
ية 
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الدور )مثل: 
اإداري، مُن�سّق(

الم�س�ؤولية، 
اأو الكفاءة، اأو 

المعرفة

الم�س�ؤولية 
المطل�بة، اأو 
الكفاءة، اأو 

المعرفة

الق�ى المعار�سة 
)الع�ائق(

الق�ى الم�ساندة 
)الفر�س(

اأفكار 
للتطبيق

مخطّط لإعادة ت�سميم الأدوار والم�س�ؤوليات.                                   جدول )6: 13(: 
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