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اإن�ساء ميزانية مُكَمة لبرامج     
تربية الموهوبين وخدماتهم
Carolyn R. Cooper كوبر   • كارولين 

اأمريكي  �سيرك  بطل  بارن�م،  �سيك�ر  فينيا�س   - رائع".  خادم  لكنّه  �سيء،  �سيّد  "المال 
.)1810-1891(

حال  ذلك  في  حالهم  المدر�سية،  الم�ازنة  و�سع  حِيال  ح�سّا�س�ن  المربين  من  قلّة  فاإنّ  الإداريين،  با�ستثناء 
العاملين في حقل تعليم الم�ه�بين. وال�سبب في هذه الح�سا�سية معروف. ففي وليات اأمريكية عديدة، تخ�سع 
اأكثر قليلًا من ن�سف عدد  برامج تربية الم�ه�بين والقائمين عليها ل��سع اقت�ساد الدولة وال�لية. فهناك 
�س اأم�الً لتربية الم�ه�بين )مجل�س مديري ال�لية، والجمعية ال�طنية  ال�ليات الأمريكية )58٪( التي تُخ�سّ
للاأطفال الم�ه�بين، 2003(. وفي ال�ليات المتبقية، تُمّ�ل برامج تربية الم�ه�بين على الم�ست�ى المحلي؛ 

لأنّ المجتمع الترب�ي والم�اطنين القاطنين فيها يُثمّن�ن هذه الخدمات. 

اإن�ساء م�ازنة، وتحمّل م�س�ؤولية م�سادرها ت�سبح عظيمة الأهمية. وللمحافظة على  وعليه، فاإنّ عملية 
قي برامج الم�ه�بين الم�ساركة في جميع مراحل عملية  م�ست�ى الخدمات الحالية، فاإنّ على المعلّمين ومُن�سِّ
رف  تخ�سي�س الم�ازنة وتفهّمها. ت�سمل عملية تخ�سي�س الم�ازنة اإن�ساء ميزانية، واإقناع الآخرين ب�ج�ه ال�سّ
نم�  اأثمرت في  واأنّها  رِفَتْ بحكمة،  �سُ ال�سرائب قد  اأنّ دولرات  العامل�ن  يبيّن  بالبرنامج. وعندما  الخا�سة 
الم�ه�بين، وعن الطلاب  تربية  نيابة عن برنامج  للدفاع عنها  اأكثر ق�ة  يك�ن�ن في م�قف  فاإنّهم  الطلاب، 
الذين يق�م�ن بخدمتهم. يمكن للم�ازنة وعملية تخ�سي�سها اأن تك�ن خادمة لنا من ن�احٍ عدّة، تمامًا كما قالها 
بحقّ مخرج ال�سيرك فينيا�س بارن�م قبل اأكثر من قرن م�سى. فبدلً من اأن يتحكّم المال في حياتنا، ن�ستطيع 

اأن ن�ستخدمه في عملية تخ�سي�س الميزانية لت�فير الدعم لبرامجنا وخدماتنا.

ومن ال�ا�سح اأنّ هذا الف�سل يرتبط ارتباطًا وثيقًا بف�س�ل اأخرى كثيرة في هذا الدليل: اإي�ساح غايات 
ت�سميم  ومنهاج  ال�سابع(،  )الف�سل  �سامل  برنامج  وت�سميم  ال�ساد�س(،  )الف�سل  الم�ه�بين  تربية  برنامج 

1010
o b e i k a n d l . c o m



145ت�سميم برامج وخدمات للمتعلمين ذوي القدرة الفائقة

برامج  في  التعلّم  واختيار م�سادر  الثامن(،  )الف�سل  الم�ه�بين  تربية  برنامج  في  للطلاب  �سامل  برنامج 
تربية الم�ه�بين )الف�سل الحادي ع�سر(، والأدوار، والم�س�ؤوليات وال�سمات المهنية للم�ظفين الرئي�سيين 
في خدمات تربية الم�ه�بين )الف�سل الثالث ع�سر(، وت�سميم خطّة للنمّ� المهني )الف�سل الرابع ع�سر(، 

وتط�ير خطّة لتق�يم برنامج في تربية الم�ه�بين )الف�سل الخام�س ع�سر(. 

تماثل العلاقات بين هذه الف�س�ل ما ه� م�ج�د في بي�تنا من ن�احٍ عديدة. فنحن ندرك اأنّ الميزانيات 
تت�سل ات�سالً وثيقًا بجميع الأن�سطة التي تمار�سها عائلاتنا.

قة لبرامج الم�ه�بين في مقاطعات تعليمية كبيرة منذ زمن ط�يل، وهي  كارولين ك�بر، هي المنُ�سِّ  
والدفاع  الميزانيات،  التجارب في عمل  باع ط�يل من  لها  الأمريكية، وكان  �سابقة في ولية ميرلند  مديرة 
عن البرامج. وهي في هذا الف�سل تُ�سركنا معها في و�سع العديد من ال�ستراتيجيات العملية التي ي�ستطيع 

المعلّم�ن ا�ستعمالها لكي يجعل�ا عملية و�سع  الميزانية �سفّافة، ويمكن الدفاع عنها اأو تبريرها.

التعريف     
ي�جد، و�سط العراقيل ودونها تعقيدات عملية تنظيم البرنامج وتفعيله، مكّ�نات عدّة ل يُمكن للبرنامج  دونها 

اأن يعمل. واأحد هذه المكّ�نات ه� ميزانية البرنامج.
تحتاج  ول  البرنامج.  نفقات  يدعم  الذي  البناء  هي  والنابغين،  الم�ه�بين  تربية  برنامج  ميزانية  اإنّ 
اإلى  لل��س�ل  لنفقات معيّنة  �سة  اأن تح�ي مبالغ مخ�سّ ولكن يجب  تك�ن �سخمة،  اأن  اإلى  البرنامج  ميزانية 
وثيقًا  ات�سالً  تت�سل  وهي  واإنجازاتهم.  الطلاب  اأعمال  نتائج  واإلى  عليها،  المن�س��س  البرنامج  اأهداف 
باأهداف البرنامج، وغاياته، واأن�سطته، والبرنامج الزمني، وخطّة التق�يم، والم�ظفين اللازمين لتنفيذ هذه 
ا من اأجل  تحقيق النتائج المرجّ�ة للبرنامج، وفي  المكّ�نات. وباخت�سار، تُعدّ الميزانية اأداة اإدارية مهمة جدًّ

ال�قت نف�سه، يُمكن ا�ستعمالها لإظهار الم�س�ؤولية المالية.

الأ�سا�س المنطقي     
تُعدّ ميزانية تربية الم�ه�بين واحدًا من اأهمّ مكّ�نات البرنامج. فهي تُعيّن قيمة كلّ غاية بالدولر، وت�سف 
عنا�سر  جميع  وترتيب  التنظيم،  في  فيتمثّل  الرئي�س،  دورها  اأمّا  الغاية.  تُحقّق  التي  والأن�سطة  الأهداف 
-لمَن  الم�ازنة  تنقل  للات�سال،  وكاأداة  البرنامج.  تخطيط  على  والم�ساعدة  المنطقية،  للم�ساءلة  البرنامج 
راهن�ا عليها- كيفية تخ�سي�س المبالغ بكفاءة وفاعلية، ومن ثمّ  اأوجه �سرفها؛ تحقيقًا لكلّ هدف من اأهداف 

المنهاج.
الم�ه�بين،  الطلاب  برامج  في  المبذولة  الجه�د  لم�ساندة  ال�سرورية  والم�اد  الم�سادر  ت�فير  يجب 
 )The "الم�ه�بين للاأطفال  ال�طنية  "الجمعية  قبل  من  المن�س�ر  البرنامج  م�ست�يات  في  حة  م��سّ كما هي 
)National Association for Gifted Children( )Landrum,Cox,  & Evans,2001 وكما يعمل الفرد على 
التي  المالية  القرارات  الميزانية كذلك  ح  ت��سّ اإلكتروني،  اإدارة نظام محا�سبة  اأو  ال�سخ�سية،  اأم�اله  اإدارة 
 )Pan, Rudo, Schneider , & Smith يجب اأن يتّخذها مدير البرنامج بخ�س��س تنفيذ مكّ�نات البرنامج
)Hansen , 2003 –. والغاية هي ذاتها في كلا النظامين؛ التم�يل ال�سخ�سي، اأو البرنامجي: اتخاذ قرارات 

لخطط م�ستقبلية.
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البرنامج  مدير  ط  يُخطِّ عندما  مراعاتها  ويجب  البرنامج،  لتق�يم  اأداة  هي  فالم�ازنة  وبالفعل، 
التق�يمية  المعل�مات  على  الح�س�ل  وكيفية  التعليمية،  والخدمات  الطلاب،  اإلى  التعرّف  ل�ستراتيجيات 
البرنامج، ومدى معالجة هذه  اأول�يات  فاإنّها تعك�س  )Davis & Rimm , 1989 (. وكاأداة تق�يم،  اللازمة  
الأول�يات خلال فترة الميزانية، والظروف التي تعتر�س ا�ستمرار تحقيق الأول�ية، وقرارات البرنامج فيما 
يخ�سّ تعديل الخطط الأ�سلية. وب�سفتها  مقيا�سًا لفاعلية البرنامج، تُ�فّر ميزانية تربية الم�ه�بين ت�جّهًا 

ا للبرنامج في عملية اتخاذ القرارات، وه� الغر�س من اأيّة اأداة تق�يمية. م�ستمرًّ

المبادئ الإر�سادية 
قين، و/اأو الإداريين العاملين في تربية الم�ه�بين، والمتميّزين لت�فير  •  تُعَدُّ الميزانية من قبل المُن�سِّ

الخدمات ال�سرورية للطلاب الم�ه�بين.
ولية. اإلى  ولية  ومن  اأخرى،  اإلى  مقاطعة  من  تخ�سي�سها  وعملية  الميزانية  •  �ستختلف 

قي واإداريي الم�ه�بين والمتميّزين م�ست�يات  •  وبالعتماد على ت�قّعات ال�لية والمقاطعة، يك�ن لمُن�سِّ
متفاوتة من حيث �لنخر�ط في �لعمل، و�لم�سوؤولية �لخا�سة بالمو�زنة وو�سعها.

عملية  ن�احي  بجميع  معرفة  على  يك�ن�ا  اأن  والمتميّزين  الم�ه�بين  تعليم  في  قين  المُن�سِّ جميع  •  على 
و�سع الميزانية؛ لكي ي�ستطيع�ا الدفاع عنها كما يجب.

واأهدافه. البرنامج  غايات  تحقيق  اأجل  من  الميزانية  في  ال�اردة  النفقات  جميع  •  تُ�سرف 
المُلْكِيَّة  الهيئة(،  )اأو  الحاكمة  ال�كالة  التي هي جزء من ميزانية  الم�ه�بين،  تربية  •  تَبْني ميزانيات 

.)Cooper,1995( الإدارية للبرنامج
منهاج  في  البرنامج  دمج  الم�ه�بين  تربية  لتخطيط  �سة  المخ�سّ المدر�سة  م�ازنة  بن�د  •  تُظهر 

المدر�سة كاملًا، الأمر الذي يُ�سهم في تعزيز العلاقات العامة، وحقّ امتلاك هيئة تدري�سية وجه�د 
.)Cooper , 2000( اإدارية لدعم البرنامج

با�ستمرار. عليها  الحفاظ  يجب  التي  المالية  الم�ساءلة  اإلى  الم�ازنة  دقّة  •  ت�ؤدي 

�سمات الميزانية عالية الجودة

ال�سمولية
للبرنامج.  الم��س�عة  الأهداف  لتحقيق  اللازمة  النفقات  من  ن�ع  كلّ  الميزانية  •  ت�سمل 

�سه(  )تخ�سّ تُدرجه  �سنت  وكلّ  الميزانية،  في   - �سغيرة  كانت  مهما   - نفقات  اأيّة  اإدراج  •  يجب 
المقاطعة اأو ال�لية يجب اأن يُبرّر في ميزانية البرنامج.

الثبات الداخلي )التناغم(
وخدماته.  واأهدافه،  المقرّر،  المنهاج  غايات  مع  كليًّا  الميزانية  •  تتّ�سق 

المُ�سمّى  للبرنامج  العم�مية  الميزانية  مع  متطابقة  �سل�سلة  من  فئة  اإلى  �سطر  في  بند  كلّ  •  ينتمي 
الأ�ستاذ.
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التّ�ساق
•  يجب اأن تك�ن جميع البن�د في الم�ازنة واقعية، وتعك�س اأ�سعارًا محلية، اأو فدرالية، اأو تابعة لل�لية، 

واأ�سعار البائعين الحالية.

الو�سوح
ب�سه�لة.  تُفهم  اأن  يجب  اأثمانها  تعرّف  من  يرافقها  وما  الم�ازنة  بن�د  •  كلّ 

الم�ازنة. في  فقط  تُ�سمّن  التي  هي  المنهاج  بغايات  مبا�سرة  تت�سل  التي  •  البن�د 
اإدارته. اأو  تنفيذه،  اأو  البرنامج،  تخطيط  اأعمال  من  عملًا  يُعدّ  بند  •  كلّ 

الدقّة
ي�مية.  ب�س�رة  اإدارتها  اإلى  كفكرة  ت�سّ�رها  منذ  و�سحيحة  دقيقة  الميزانية  تك�ن  اأن  •  يجب 

الكلية  الميزانية  في  ا  جدًّ ا  مهمًّ عن�سرًا  ب�سفتها  وم�س�ؤولية  بدقّة  عينية  نفقات  كلّ  ح�ساب  •  يجب 
للبرنامج.

اأو  ال�كالة  من  المطل�بة  النماذج  على  بدقّة  مثبت  جارٍ  ح�ساب  في  الثابتة  النفقات  تك�ن  اأن  •  يجب 
الهيئة.

من  الكلية  الميزانية  في  التكلفة  وتعديل  الم�ازنة،  في  المُدرجة  لتلك  البديلة  البن�د  تبرير  •  يجب 
اأولها اإلى اآخرها؛ حفاظًا على المجم�ع الأ�سلي للم�ازنة. 

احترامها  يجب  اأخرى،  فئات  من  اأو   / اإلى  مبالغ  نقل  بخ�س��س  قي�د  عليها  التي  الم�ازنة  •  فئات 
ومراقبتها بانتظام للتاأكّد من دقّتها.

وقب�لً. �سفافية  اأكثر  محا�سبة  تعني  الم�ازنة  •  دقّة 

مثال يحتاج اإلى تعديل 
ح المثال التالي الأخطاء التي تُرتكب في بناء الميزانية، في كلّ من �سماتها الخم�س: ال�سم�لية، والثبات  ي��سّ

الداخلي )التناغم(، والتّ�ساق، وال��س�ح، والدقّة. انظر جدول )10:1(.
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م�ازنة تحتاج اإلى تعديل.              جدول )10:1(: 

مجم�ع التكلفة الكليةالن�عتكلفة البرنامجالح�سابالفئة

الرواتب والأجور
35,000$35,000$مدير البرنامج

4,10$ / في ال�سكرتير
الساعة

8,200$40 �ساعة

70,000$تجهيزات7 �سه�ر70,000$المقيّم

الخدمات المتعاقد عليها

في الي�مم�ست�سار في التفا�سل
4,500$التنقّل$1,500$4,500

الم�ؤتمر: "المتعلّم البطيء"
10 معلّمين 

2,500$ لل�احد 
تقريبًا

$23,800$1,200$25,000

التجهيزات والمواد
16,000$5,000$10,000$300$كتب المعلّمين

حافلات الرحلات 
المدر�سية

125$ في 
1,500$1,500$1,500$ال�ساعة

250$250$الكلفة المُقدّرةتجهيزات المقيّم

م�اد مكتبية، قرطا�سية، 
اأقرا�س ممغنطة، ورق 

طباعة، مبراة اأقلام 
كهربائية، دفاتر م�س�دة، 

منظّمة بطاقات/ 
ملفات ذات غطاء لفّاف 
)Rolodex(، مخطّط 

مت�سابك،...، اإلخ(.

350$100$250$الكلفة المُقدّرة

نفقات اأخرى
50,000$٪520 اأ�سخا�سالتاأمين الجتماعي

معدّات
400$400$400$طابعة جديدة

1٫400$400$1٫000$1٫400$مكتب وكر�سي

179,410$المجموع
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اإجراءات التعديل     
ت�ستطيع العمليات الت�سحيحية المقدّمة هنا اأن ت�ساعد على اإزالة الأخطاء، واأن تُقّ�ي على نح� فاعل 

ميزانية برنامج تربية الم�ه�بين. انظر جدول )10:2 (.

اأخطاء الم�ازنة، والت�سحيحات المقترحة.           جدول )10:2(: 

الإجراء الت�سحيحي المقترحالخطاأ في الم�ازنةال�سمة
ين للتعزيز قائمة النفقات ناق�سة. ال�سم�لية ا اأو مخت�سّ ف مخت�سًّ اأ�سِ

م، والتاأمين  والإثراء، وم�اد المُقِ�ّ
المطل�ب لفقدان ال�ظيفة، وتع�ي�س 

العامل.

م�ؤتمر " المتعلّم البطيء" ل يتّ�سق مع الإت�ساق
غايات البرنامج.

غايات البرنامج واأهدافه واأن�سطته غير 
مبيّنة ب��س�ح كمقدّمة للميزانية. 

عدم و�س�ح ات�ساق الميزانية مع اأهداف 
البرنامج.

ا�ستبدل "الم�ؤتمر ال�سن�ي" للجمعية 
ال�طنية للاأطفال الم�ه�بين" 

)NAGC( به.
حدّد غايات البرنامج واأهدافه واأن�سطته 

التي تن�سّق بها م�ازنة برنامج تربية 
الم�ه�بين.

ثةالإن�سجام تكلفة بع�س البن�د قديمة وغير مُحدَّ
ا. جدًّ مُتدنٍّ  ال�سكرتير  • راتب 

فيه. مبالغ  م  المُقِ�ّ • راتب 
مع  يت�افق  ل  الجتماعي  • التاأمين 

المعدّل الفدرالي.
ال�ظيفة،  فقدان  �سد  • التاأمين 
وتع�ي�س العامل غير مُدرجين.

زِدْ )راتب( ال�سكرتير لي�سبح 14.10 
دولر في ال�ساعة. 

م لي�سبح 35.000   لْ راتب المُقِ�ّ عَدِّ
دولر لمدّة 7 �سه�ر، اأو زِدْ مدّة العقد 

الحالي. 
اأَعِدْ ح�ساب التاأمين الجتماعي، 

والتاأمين �سد فقدان ال�ظيفة ليعك�س 
الن�سبة المئ�ية من تكلفة الم�ظفين 

الكلية:
.7.41٪ الجتماعي:  • التاأمين 

ال�ظيفة:  فقدان  �سد  • التاأمين 
.0.0023٪

ا�ستعمال "تكلفة البرنامج" كعن�ان  ال��س�ح
للعم�د غير وا�سح.

ت��سيف بع�س البن�د مُبْهم، مثل كتب 
المعلّم.

ح�ساب راتب ال�سكرتير ناق�س.
مدّة عقد الم�ست�سار غير وا�سحة.

حة فقط للم�ازنة  المبالغ الكلية م��سّ
بكاملها، ولي�س لكلّ بند على حِدة.

ا�ستبدل تعبير "مبلغ الم�ازنة".
حدّد )300( كتاب عن التمايز بتكلفة 

50 دولر لكلّ كتاب.
حدّد مدّة العمل: 14.10 دولر في 

ال�ساعة × 40 �ساعة × اأ�سب�ع × 50 
اأ�سب�عًا. 

حدّد �ل�سروط: )3( اأيام بتكلفة 1.500 
دولر في الي�م ال�احد.

اح�سب كلّ فئة رئي�سة مع بيان المجاميع 
الفرعية في كلّ عم�د.

)يتبع(
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الإجراء الت�سحيحي المقترحالخطاأ في الم�ازنةال�سمة
البن�د مدرجة في فئات و/ اأو اأعمدة الدقّة

غير �سحيحة:
"الرواتب  بند  في  مُدرج  م  • المُقِ�ّ

والأج�ر".
المدر�سية  الرحلات  • حافلات 
مُدرجة في بند "التجهيزات 

والم�اد".
في  مُدرجة  المقيّم  • تجهيزات 

عم�د "الن�ع"، تحت بند 
وبند  والأج�ر"،  "الرواتب 

والم�اد". "التجهيزات 
اأخرى  ومعل�مات  النق�د  اأو  • المال 

مُدرجة تحت بند "الن�ع". 
الكلية  بالتكلفة  الخا�س  • العم�د 
للبن�د يح�ي اأخطاء عديدة في 

�سكل والإ�سافات.

�سحّح البن�د، ثمّ �سعها في فئاتها:
في  يُدرج  خا�س،  كمتعاقد  م،  • المُقِ�ّ

بند
عليها". المتعاقد  "الخدمات 
ب�ساأنها  يُتعاقد  • الحافلات 

لأجل؛ يجب اإدراجها تحت بند 
عليها". المتعاقد  "الخدمات 

في  يدخل  الن�ع  هذا  من  بند  • كلّ 
الميزانية مرّة واحدة فقط. 

بند  في  جميعها  التجهيزات  • �سع 
والم�اد". "التجهيزات 

بند  لكلّ  بالدولر  القيمة  • اأورد 
تُ�سهم  فيه  المقاطعة اأو 

المدر�سة، و/اأو اآخرون في العم�د 
الخا�س " بالن�ع."

عملية  لجعل  الأرقام  • رتّب م�سف�فة 
الجمع اأكثر دقّة. 

فئة. لكلّ  الفرعي  المجم�ع  • �سجّل 
بجمع  اأخرى؛  مرّة  التدقيق  • اأَعِد 

مجم�ع المبلغ الكلّي تحت 
العم�دين: "المبلغ المر�س�د"، 

و"الن�ع"، بحيث يك�ن هذا 
المجم�ع م�ساويًا "للمجم�ع الكلّي 

في عم�د "تكلفة البند".

تتمّة/ جدول )10:2(              
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ل المثال المُعدَّ
لة.               الميزانية المُعدَّ جدول )10:3(: 

تكلفة البند الكلّيةالن�عالمبلغ المر�س�دالح�سابالبند

الرواتب والأجور

35,000$ /  مدير البرنامج
12 شهراً

$35,000$35,000

ال�سكرتير

 / $14,10
الساعة × 

40 ساعة في 
الأسبوع × 50 

أسبوعًا.

$28,200$28,200

مخت�س للاإثراء اأو للتعزيز

اثنان من 
الأخصائيين 

براتب 
 10 /45,000$

أشهر.

$90,000$90,000

153.200$153.200$المجموع الفرعي

الخدمات المتعاقد عليها

 70,000$/ مُقِ�ّم
10 اأ�سهر

$50,000$20,000$70,000

م�ست�سار في التفا�سل
في الي�م

 3 × $1,500
أيام.

$3,000$1,500$4,500

الم�ؤتمر: "المتعلّم 
البطيء"

حافلتان، مقابل 
125/ د/ 

س×6ساعات.

$750$750$1,500

76,000$250$53,750$المجموع الفرعي

التجهيزات والمواد
كتب للمعلّم عن المفا�سلة 

اأو التمايز
300× 50$$10,000$5,000$15,000

)يتبع(
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12 شهراً / تجهيزات المكتب
$1000

$600$400$1,000

10 اأ�سهر / تجهيزات المقيّم
$250

$250$250

16,250$10,850$المجموع الفرعي

نفقات اأخرى

التاأمين الجتماعي
 × 7,41٪

التكلفة الكلية 
للم�ظفين.

$11,436$11,436

التاأمين �سد فقدان 
ال�ظيفة

 × .0023٪
التكلفة الكلية 

للم�ظفين.

$355$355

التع�ي�س

4 أشخاص، 
بمعدل 

441 دولاراً 
للشخص 

الواحد

$1,764$1,764

13,555$13,555$المجموع الفرعي

 المعدّات

400$400$400$طابعة جديدة

مكتب وكر�سي
مكتب واحد  

 $1.000
كرسي واحد 

$400

$1٫000$400$1٫400

1٫800$400$1٫400$المجموع الفرعي

260,805$28,050$232,755$المجموع الكلّي

تتمّة/ جدول )10:3(              
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خطّة ا�ستراتيجية ل�سياغة ميزانية مثالية لبرنامج تربية الموهوبين     

اإن�ساء ميزانية لبرنامج  تربية الم�ه�بين تك�ن فاعلة، كف�ؤة، اقت�سادية. الهدف: 
يح�ي �سكل ال�ارد في جدول الم�ستخدم في المثال المعدّل الم��س�ف اأعلاه، فئات اأو اأب�ابًا في  �ســـكــــل : 
نفقات البرنامج، تُعدّ معيارًا لمعظم ميزانيات ال�كالت الترب�ية، التي يمكن ا�ستخدامها بنجاح 
تُتّخذ قرارات ح�ل كيفية تلبية  اأو تعديل ميزانية غير فاعلة. وحين  في تط�ير ميزانية جديدة، 

اأهداف البرنامج، يُمكن اإ�سافة بن�د مهمة اإلى اأب�اب الم�ازنة لتحقيق غايات البرنامج.
ميزانية �ساملة، ومتّ�سقة مع البرنامج، وتُحقّق اأهدافًا وا�سحة دقيقة. الدليـل: 

يتطلّب و�سع ميزانية فاعلة لبرنامج تربية الم�ه�بين ثلاثة اعتبارات مهمة، هي: ال�قت  اعتبارات اأ�سا�سية: 
اللازم ل��سعها، ومعل�مات لتغذيتها، وخطّة منطقية في تنظيم المعل�مات لت�سهيل اإدارة 

الميزانية على قاعدة ي�مية. 
يجب على ال�سخ�س الم�س�ؤول عن تخطيط ميزانية البرنامج التركيز على كلّ فئة فيها، 
واأن�سطته، ومكّ�نات كلّ  واأهدافه،  البرنامج،  الميزانية مع غايات  اتّ�ساق  حًا كيفية  مُ��سّ
اإ�سهامات  ا�ستلام  واحتمال  المكّ�نات،  وتكلفة هذه  الغايات،  تُ�سهم في تحقيق هذه  فئة 
اأخرى ت�ساعد على خف�س  اأيّة م�سادر  اأو  اأو المدار�س،  عينية من المقاطعة المدر�سية، 

التكلفة الكلية في برنامج تربية الم�ه�بين.

الخطوة الأولى: التح�سير

قبل و�سع الأرقام على م�س�دة الميزانية، يجب على ال�سخ�س الذي ي�سع الميزانية اأن:
و�سفية  وثائق  المعل�مات  هذه  وت�سمّ  الميزانية.  في  فئة  لكلّ  المطل�بة  المعل�مات  جميع  •  يجمع 

للبرنامج، وت�سّ�رات ح�ل عدد الملتحقين بالبرنامج، والميزانيات ال�سابقة للبرنامج، وميزان 
المدف�عات/ المكا�سب المتفق عليها لم�ظفي المقاطعة المهنية والم�سنّفين. 

المدر�سة  اإليها  تحتاج  التي  الميزانية  اإن�ساء  لعملية  الزمنية  الم�اعيد  فيها  بما  كلّها  النماذج  •  يجمع 
ن اأ�سماء الم�ظفين مع تهجئة اأ�سمائهم بدقّة،  و/اأو المقاطعة ل��سع الميزانية الكاملة، على اأن تُدَوَّ

وعناوين الذين يجب اأن تُر�سَل اإليهم ن�سخ من الميزانية.
اأنّ كلّ بند في ميزانية برنامج تربية الم�ه�بين يجب اأن يك�ن مُبرّرًا للم�سرفين و/اأو مجل�س  •  يُدرك 

اإدارة المدر�سة في اأثناء عملية و�سع الميزانية.
تدقيق  حالة  في  الم�ساعدة  لتقديم  النهائية؛  �س�رتها  في  البرنامج  بميزانية  محيطًا  •  ي�سبح 

البرنامج، اأو فح�س الميزانية. 
اإنّ التح�سير المنظّم في بناء الميزانية يُ�فّر مبالغ مالية كبيرة ط�ال مدّة البرنامج؛ اإذ لي�س هناك بديل 

عن ال�ستعداد.
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الخطوة الثانية: جدول الزمني للتطوير

ا �سهلًا لمهام و�سع الميزانية، وت�سّ�ر تاريخ  يُطّ�ر ال�سخ�س الذي ي�سع ميزانية البرنامج جدولً زمنيًّ
اإتمامها. والخطّة المرفقة هي النم�ذج الأ�سلي الم��سى به للاأ�سهر الأولى في عملية تح�سير الميزانية.

بعد تقديم الميزانية المقترحة لبرنامج تربية الم�ه�بين للاإداريين المعنيين، غالبًا ما يحدث ن�ع من 
المقترحة  الميزانية  الرئي�س  المكتب  يُنهي  اأن  قبل  الميزانية  على  للعاملين  الفراغ(  )اأو  الق�سيرة  الفج�ة 
المحدّدة في  الخط�ات  فاإنّ  المجتمع. وهكذا،  التربية، فعم�م  لدرا�ستها من قبل مجل�س  للمقاطعة  الكاملة 
المخطّط الزمني هي فقط بداية عملية ط�يلة، ت�ستمرّ حتى يُقرّ المجل�س ن�سر الميزانية الم�افق عليها لل�سنة 

الأكاديمية التالية.
الجدول الزمني لإن�ساء الميزانية.           جدول )10:4(: 

المهمةالتاريخ
• انظر الخط�ة الأولى: التح�سير )اأعلاه(.مطلع اأكت�بر

• اجمع المعل�مات ال�سرورية عن تكلفة ال�ست�ساريين الم�ج�دين في خطّة البرنامج 
)المياومة، ال�سفر،...، اإلخ(، واأثمان الأدوات المطل�بة، والأثمان الحالية للم�اد 

التعليمية والمهنية، والم�اد الإعلامية لإطلاع الأغ�سط�ساء واأع�ساء المجتمع عليها 
.)Parenting for High Potential مثل مجلة(

واأوجه منت�سف اأكت�بر القادمة،  الميزانية  عملية  لبحث  المدر�سة  في  الإداريين  اإلى  الجتماع  • اطلب 
اختلافها عن ال�سنة ال�سابقة، والم�سائل والق�سايا التي قد ت�ؤّثر في و�سع الميزانية، 

�سته المقاطعة لميزانية تربية الم�ه�بين في ال�سنة  مثل المبلغ الكلي الذي خ�سّ
القادمة.

ما  اأيْ:  التدري�سية؛  الهيئة  ممثلي  من  �سغيرة  جماعة  مع  الميزانية  اأول�يات  • ابحث 
المرغ�ب فيه والممكن �سمن القي�د المالية؟

�سلة  لها  ق�سية  اأو  �س�ؤال،  اأو  معل�مة،  كلّ  و�سمّنه  الم�ازنة،  في  فئة  لكلّ  ا  ملفًّ • افتح 
بتلك الفئة.

مُ�ستعملًا  الفئة،  لهذه  عمل  ورقة  نم�ذج  على  الميزانية  في  فئة  لكلّ  م�س�دة  • �سع 
النم�ذج اأدناه لإر�سادك.

الفئة.مطلع دي�سمبر تلك  عمل  ورقة  على  الميزانية  في  فئة  لكلّ  م�س�دة  ر  • ح�سّ
 - لم�س�دة  الكلّي  المجم�ع  عن  عامة  فكرة  على  للح�س�ل  كلّها  العمل  اأوراق  • اجمع 

ميزانية برنامج تربية الم�ه�بين حتى تاريخه.
اأيّة منت�سف يناير على  للح�س�ل  الم�سرف  مع  لمناق�ستها  ا�ستعدادًا  البرنامج؛  ميزانية  م�س�دة  • نقّح 

اقتراحات.
ذلك. اإلى  حاجة  هناك  كان  اإذا  تعديلات،  لإدخال  الم�سرف  مع  الم�س�دة  • راجع 

نهاية يناير/ مطلع 
فبراير

واألحقها  للم�سرف،  المعدّلة  الم�س�دة  اأر�سل  ثمّ  البرنامج،  ميزانية  م�س�دة  • عدّل 
بالم�س�دة الأ�سلية التي كان قد راجعها �سابقًا. )هذا يُ�فّر وقته، كما اأنّ هذه 

الإيماءة في مراعاة حاجات الآخرين �ستك�ن م��سع تقدير(.
– �سخ�سيًّا-  اإليه  اأر�سل  ثم  الم�سرف،  طلب  على  بناء  اأخرى  تعديلات  • اأَدْخِلْ 
الن�سخة الأخيرة من م�سروع ميزانية البرنامج للح�س�ل على ت�قيعه بالحروف 

الأولى من ا�سمه؛ دللة على اإقراره بتقديم م�سروع الميزانية النهائي هذه المرّة. 
)هذه الخط�ة تجعل م�افقته ر�سمية، وقد تبرهن على فائدتها فيما بعد(.
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نموذج للتخطيط
يعك�س هذا النم�ذج فئات النفقات المقب�لة ب�سكل وا�سح، والمقدّمة بطريقة منظّمة. والمق�س�د بها اإثارة 

انتباه القُرّاء لما يخ�سّ الفئات العديدة المُنّ�عة في بناء الم�ازنة، حتى ل يُغفل بند ما على نح� غير 
م هذا النم�ذج من اأجل المعلّم في ال�ليات الأمريكية الخم�سين، مع العتراف باأنّ هذه  مِّ مق�س�د. لقد �سُ

الفئات كلّها ل يمكن تطبيقها في البيئات جميعها بالنظر اإلى الم�سادر المت�افرة والت�سريعات. 

النم�ذج.          جدول )10:5(: 

1- الرواتب والأجور
1:1
2:1
3:1
4:1

مدير البرنامج.
كاتب م�ساعد )�سكرتير(.

مخت�س�ن بتربية الم�ه�بين والمتميّزين )معلّم�ن، اإذا لم يُدرج�ا في ميزانية العاملين في 
ال�كالة(.

مخت�س�ن بتربية الم�ه�بين والمتميّزين )المكتب الرئي�س، اإذا لم يُدرج�ا في ميزانية العاملين في 
ال�كالة(.

2- ميزات م�سافة اإلى الأجور )نفقات ثابتة(
1:2
2:2
3:2
4:2

التاأمين الجتماعي )٪7.41 من تكلفة العاملين(.
التاأمين �سد فقدان ال�ظيفة )٪0.0023 من تكلفة العاملين(.

تع�ي�س العمال )441$ × عدد الم�ظفين(.
التاأمين ال�سحي )عادة ما يك�ن �سمن الميزانية العم�مية لل�كالة(.

3- خدمات مُتعاقد عليها
1:3
2:3
3:3
4:3
5:3
6:3
7:3

مقيّم البرنامج.
الم�ست�سارون ال�طني�ن )اأفراد، اأو مجم�عات(.

ال�ست�ساري�ن الآخرون.
مجل�س الكلية )للاإدخال المتقدّم اأو المبكّر، وقبل تدريب المعلّمين(.

مجل�س الكلية )تقارير تت�سمّن معل�مات عن الطلاب(.
م�ساقات على الإنترنت.

دائرة الخدمات الترب�ية للمقاطعة )Regional Education Service Center( )م�سادر المنهاج 
الثلاثة: الإن�ساني، والمطب�ع، وغير المطب�ع(.

)يتبع(
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4- التجهيزات والمواد
)يح�ي نفقات ال�سحن والمناولة(

1:4

2:4

3:4

مكتب نقطة النطلاق: التجهيزات العامة للعملية )ب�سائع ورقية اأو قرطا�سية، برامج اإلكترونية 
با�سم ال�كالة(.

مكتب )قائِم(: قد ي�سمل نفقات الن�سخ، والهاتف، واأج�ر الأجهزة ال�سمعية ـ الب�سرية، والبريد 
)دقّق في التفا�سيل مع الم�س�ؤول المالي في ال�كالة(.

م�سادر مهنية )تجهيزات المكتبة(.
1.3.4   تقارير عن الأبحاث ال�سادرة عن "المركز ال�طني للاأبحاث للم�ه�بين والنابغين" 

.)National Research Center for the Gifted and Talented )NRC/G/T'(
2.3.4   ال�ستراك في ع�س�ية الجمعية ال�طنية للطلاب الم�ه�بين )NAGC(، وفي مجلة 

.)Gifted Child Quarterly(
.)State of the States Report( 3.3.4   تقرير حالة ال�ليات

4:4

5:4
6:4

7:4

8:4

 Education Leadership, Gifted Child ( :4.3.4   ا�ستراكات في ال�سحف والمجلات، مثل
 Today, Journal of the Education of the Gifted, Journal of Secondary Gifted
 Education , Roeper Review,Teaching Exceptional Children, Understanding

.)Our Gifted
ا للمكتبة الخا�سة بتربية الم�ه�بين، والم�اد غير المطب�عة، وت�سمل:  5.3.4   كتب �سرورية جدًّ

التقييم، والمنهاج، ونماذج من البرامج، والأطر النظرية، ومعل�مات عن مجم�عات 
خا�سة من الطلاب الم�ه�بين والمتميّزين )انظر الف�س�ل ال�اردة في هذا الكتاب 

بعن�ان "الم�سادر ال�اجب قراءتها".
م�اد لتجميع المعل�مات الخا�سة بالتعرّف اإلى الطلاب الم�ه�بين، بما فيها ال��سائل، والأدوات، 

والكتيّبات التدريبية.
�سة في تدريب المعلمين )مثل: كتيّبات، تقنية، فيدي�، ...، اإلخ(. م�اد متخ�سّ

م�سادر للاأغ�سط�ساء والمجتمع )مثل مجلة Parenting for High Potential(، وكتب اإر�سادية في 
التخطيط لدخ�ل الجامعة، وغير ذلك.

م�سادر للطلاب )اأجهزة تعليمية، ت�سمل: م�ساقات اإلكترونية عالية الم�ست�ى، لكنّها غير مقت�سرة 
عليها، وكتب اأدلّة "كيف تعمل"، واأدلّة خا�سة بالتخطيط للتعليم الجامعي، وم�سابقات محلية، 

ووطنية ور�س�مها، ور�س�م دخ�ل المتاحف، والمراكز العلمية، والأعمال الفنية، وتجهيزات خا�سة 
ومتنّ�عة لأعمال الطلاب ومنت�جاتهم(.

م. اأجهزة واأدوات للمُقِ�ّ

5- التنّقل )ال�سفر(
1:5

2:5
3:5

داخل ال�لية: الم�سافة بالأميال، ور�س�م عب�ر الطرق، وعمليات روتينية، والم�ظف الذي ي�ستعمل 
و�سيلة نقل �سخ�سية.

م�ؤتمرات داخل ال�لية، وحلقات بحث وتدريب، وقيادة الم�ظف �سيارته ال�سخ�سية.
م�ؤتمرات خارج ال�لية، وحلقات بحث وتدريب، وا�ستقلال الم�ظف طائرة اأو قطارًا، اأو ا�ستئجاره 

�سيارة، اأو رك�به حافلة المطار من الفندق واإليه، اأو �سيارة عم�مية )تك�سي(، اأو �سيارته ال�سخ�سية 
)اإذا كان ذلك معق�لً(.

)يتبع(
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6- الأدوات
1:6

2:6
3:6
4:6

جديدة: �سراء هذا الن�ع اأولّ مرّة با�ستعمال ميزانية ال�سنة الحالية.
1.1.6   حا�س�ب لكلّ من: مدير البرنامج، وال�سكرتير، وهيئة الم�ظفين، والمُقِ�ّم.

2.1.6   اآلة طابعة.
3.1.6   ا�ستراكات اأو تحالفات مع وكالت خارجية فيما يخ�سّ ا�ستعمال التكن�ل�جيا.

.)LCD projector( 4.1.6   جهاز عر�س، اأو
5.1.6   ملفات مكتبية، واأثاث، واأدراج، وكرا�سي، وطاولة، ...، اإلخ.

تجديد اأو ا�ستبدال اأداة م�ستراة بالميزانية الحالية لتحلّ محلّ اأداة قديمة اأو معطّلة.
ا�ستئجار.

اأدوات تُ�ستعمل باليد لأعمال الطلاب )اآلة ت�س�ير رقمية، اآلة ت�س�ير مع م�سجّل، اأدوات مختبر(.

7- نفقات اأخرى
1:7
2:7
3:7
4:7
5:7

6:7
7:7

8:7

مكافاآت �سرفية )للمتحدثين من غير المتعاقدين معهم، ...، اإلخ(.
ال�ستعانة باأعمال كتابية مدّة ق�سيرة )اإ�سافية، اأو بديلة(.

ا�ستئجار معدّات واأدوات )للاجتماعات، اأو التدريب، ...، اإلخ(.
ج�ائز )ل�حات، هدايا للمتحدثين، �سهادات، ...، اإلخ(.

هاتف �سيارة )تكلفة الت�سالت المتعلقة بالعمل؛ راجع المدير المالي لل�كالة بخ�س��س ال�سيا�سة 
المتّبعة للتاأكّد من ذلك(.

ن�سخ / طباعة )لعمليات خا�سة من خارج ال�كالة(.
البريد )ربّما لخدمة ت��سيل طرد خا�س من خارج ال�كالة، فقط اإذا كانت ال�كالة تُغطّي تكلفة 

البريد العادي(.
طعام للاجتماعات )قد يك�ن غير م�سم�ح به؛ راجع المدير المالي لل�كالة بخ�س��س ال�سيا�سة 

المتّبعة للتاأكّد من ذلك(.

ن�سيحة للممار�س المنفرد     
ة اإذا كنت تعمل وحدك. فالمعلّم المنفرد يجب اأن يُدرك  ا، خا�سّ يُعدّ اإن�ساء ميزانية اأول مرّة مهمّة �ساقّة جدًّ
اأولً اأنّ و�سع الميزانية يُ�سكّل ق�سية محلية، وتعتمد قراراته على المحيط الذي يعمل فيه. لذلك، من المهم 
والحدود  الإدارية،  الت�قّعات  ب�ساأن  معه  وتتحدث  المقاطعة،  اأو  المدر�سة،  في  الميزانية  بم�س�ؤول  تلتقي  اأن 
الم�ستركة بين ميزانية الم�ه�بين والمتميّزين، وميزانية المدر�سة كلّها. كما يجب عليك النظر اإلى م�سروع 
اأو لغز. فكلّ فئة من الميزانية بعد التي تليها تُعطي �سفة مميّزة،  اأُحْجِية  بناء الميزانية مثل عملية تركيب 
وكما في الأحجية، فاإنّها تلتقي معًا في اإبداع مده�س. واأنت تق�م ببناء اأُحْجِيتك، فكّر في كيفية تلبية حاجات 
طلابك اأولً، واإذا كنت قادرًا، احتفظ ببع�س المال للتط�ير المهني، وللالتقاء بمعلّمين اآخرين في المقاطعات 

التعليمية المجاورة، مع اإبقاء عينيك نح� بناء دعم اأكبر لنف�سك ولبرنامجك.
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