
استراتيجيا؟قائداتصبحكيف

الاستراتيجيةجعلعلىالمساعدةوالطروفالشروطعلىالسابقالفصلر!ز

منلديكماتعاظم،الطروفهذهمثلتوفرتو!لما.مؤسستكفيتعلمعملية

هذامنالرئيسالغرضلأنل!ن.استراتيجي!قائدمهاراتكتطويرلدعمموارد

علىالتر!يزمنمزيدإلىبالعودةلختتمهسوف،لكالمساعدةتقديمال!تاب

طريقةأفضلحولالجديدةالاقتراحاتبعضالفصلهذايقدم.الفرديةالمهارات

ر!وبرياضةمنالمأخوذةالتشبيهيةالاستعارة.القيادةتطويرموجةلر!وب

تشملالاستراتيجيةالقيادةتطويرأش!الأقوىلأنهناتماماتتاسبناالأمواج

ل!وتعلم،(المناسبةالموجة)اختيارللتعلمبالفرصالغنيةوالخبراتالتجارباختيار

(.تستطيعمابقدرالأمواج)ر!وبمنهايم!نكما

الاستراتيجيةقيافىتكتطوير

تعلمعمليةعقعبارة

المألوفالنموذجمنالبسيطةالنسخةإلى-المناقشةلهذه!إطار-نعودسوف

علىأيضأللتطبيققابلةفعناصرهاأ(.-7)الش!لتعلم!عمليةللاستراتيجية

استراتيجي.قائدإلىالتحولعمليةإلىإضافة،الفرديةالمهاراتتطوير
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الحاليموقعكتقويم

،والفرص،الضعفومواطن،القوة"نقاطتحليلالثانيالفصلفيناقشنا

لهويرمزللمؤسساتالاستراتيجيالوضعلتقويمشائعأسلوبوهو،"والتهديدات

تطبيقيم!نك.الإلخليزيةال!لماتمنالأولىالأحرفوهي،SWOTبتحليل

من!هذاشيئافعلتريما.لديكالقيادةتطويراحتياجاتلتقويممشابهةف!رة

SWOTتحليليشمل،الحقيقةفيالتعابيرهذهخلالمنبهتف!رأندون،قبل

ضعف،ومواطنقوةنقاطمنلديكمامراجعةالشخصي/الفرديالمستوىعلى

)ف!رالمستقبليةفاعليتكتواجهالتيوالتهديدات،أمامكالمتاحةوالفرص

السياقاتمختلففيالأدوارإلىإضافة،الحاليلدوركتبعاالمستقبليةبفاعليتك

(.جديدةتحدياتتشملالتي

:أ-7الشكل

الاستراتيجيةتطويرالقيادة

تريدألنوبىتكونمنموفة

لتوجه

الهدفبلوغكيصةتالم

الحاليموقعكتقويم

التقدممدىمنالتحعكل

!رحلةفيالألطحق
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،SWOT"تحليلإجراءأجلمن.الصلةذاتوالبياناتاثعطياتواجمعحدد

فيمالديكالمتاحةالمعلوماتمصادر!لبتحديدابدأ،الشخصيالمستوىعلى

التيوالمعطياتالبيانات.استراتيجي!قائدوالمستقبليةالراهنةبفاعليتكيتعلق

التقييم،العملفيالتطويريةالإرجاعيةالتغذية،الأداءتقويمستشملستجمعها

بيئةفيالراهنةالقياديةوالفرصالتحديات،تفضلهوماالقيادةلأساليبالأداتي

بالنسبةال!فاءاتلمختلفالنسبيةالأهمية)فتتغيرالوقتتتغيرمعقدو!يفالعمل

هذافيالواردةالذاتيةوالتقويمات،(استراتيجي!قائدالمستقبليةلفاعليتك

ال!تاب.

والتأثيرللتف!يروالفعلالذاتيةالتقويماتبنودأ-7العرضيدرج

الاطلاعلكيتيحمما.1-4،أ-3،3-2العروضفيسابقاالواردةالاستراتيجي

المتصلةالمجالاتضمنصنفتهاالتيوالقدراتال!فاءاتلجميععموميموجزعلى

من-نسبيا-أقلأ!برأوقدراتحتاجالتيتلك)أووالتأثيربالتف!يروالفعل

المجالاتهذهتخومتجاوزعليكالأسهلمنسيجعل!ما(.التحسينات

المهممنأنلاحطنا،المثالسبيلعلىبينها.والمعقدةالدقيقةالعلاقاتلاست!شاف

!ثيرمنفيل!ن.اليقينوعدمالغموضحالةوجهفيحاسمموقفاتخاذ

حينخصوصا-الفعلقبلالمشتركالمنطقيالمعنىاستخلاصالمهممن،الأحيان

المدخلاتالحاسمالفعلتأثيريقلصأنالمفيدمني!ونولن.الوضعالغموضيلف

بنودأ!مل،لذلك.الفاعلالاستراتيجيللتف!يرالآخرونيحتاجهاالتيذاتها

الحقيقيالواقعتعقيدبالاعتبارالأخذمع،أ-7العرضفيالواردةالذاتيالتقويم

فيه.تطبقالذي

تبعابفرزهاقم،البياناتجمعبعد.SWOTتحليلثكوناتتبعافرزالبيانات

":"التحليللم!ونات
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علىفيها؟تتفوقالتيالاستراتيجيةالقيادةجوانبهيما.القوةنقاص!.

الفعلأم؟الاستراتيجيالتف!يرفي-نسبيا-تتفوقهل،المثالسبيل

تجسدالتيالمحددةالمهاراتهيما؟الاستراتيجيالتأثيرأم؟الاستراتيجي

منها؟!لفيقدراتكأقوى

مستوىفيهايهبطالتيالاستراتيجيةالقيادةجوانبهيما.الضعفمواطن.

وفاعليتك؟قدرتك

نإ-يم!نالتيالعملفيالمم!نةأوالراهنةالأوضاعهيما.الفرص.

استراتيجي؟!قائدفاعليتكتحسينعلىتساعدكأن-منهااستفدت

الاستراتيجية،القضايامعتتعاملواجباتلجنةهناكهل،المثالسبيلعلى

يم!ن،والنصحالإرشادأو،التطويريةالواجباتأو،التعليميةالفرصأو

خدماتها؟منتستفيدأن

إذا-تش!لالتيالمحتملةأوالراهنةالعملأوضاعهيما.التهديدات.

!قائد،البعيدالمدىعلىلخاحكعلىخطرا-معهاالتعاملفيفشلت

المؤسسيةالمطالبتش!لهل،المثالسبيلعلى؟المؤسسةفياستراتيجي

يم!نهللك؟شخصياتحدياالوظائفحدوديخترقالذيللعملالجديدة

تقويمعمليةفيالمرؤوسينأوالزملاءمنالإرجاعيةالتغذيةاستخداملمطلب

أمامك؟عائقايش!لأنالأداء

والتهديدات،والفرص،الضعفومواطن،القوةنقاطتقويمتنسلا،أخيرا

المقدمSWOTتحليلنموذجاستخدمأيضا.الاستراتيجيةالقيادةفريقتواجهالتي

ذلك.علىلمساعدتكآنفا
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التوجهتريدأينوإلىتكونمنفهم

نأتريدالقادةمننوعأي؟المؤسسةفي!قائدوطموحاتكتطلعاتكهيما

مجالاتأريعةضمنالعريضةالأسئلةهذهمثلوضعالمفيدمني!ونقدت!ون؟

متصلة:

التيالقيمهيما؟العملفيطريقتكفيوالمهمةالمحوريةالقيمهيما.القيم.

التبشيربها(؟مجردالافعلابممارستهاتشتهرأنتريد

الذيما؟للاخرينتتر!هأنتريدالذيالقيادةميراثهوما.القيادةميراث.

حتىأوالحاليمنصبكتتركأنبعدقيادتكعنيقولوهأنمنهمتريد

فقطالمؤسسةفيلا-تمارسهأنتريدالذيالتأثيرالدائمهوما؟مؤسستك

بك؟المحيطينالناسفيبل

وأخمسبعدبهتقومأنتريدالذيالدورهوما.اثهنيةالحياةطموحات.

للفرصة-برأيك-الحاسمةللعواملوصفاقدم؟الآنمنسنواتعشر

الاستراتيجية.للقيادةالمثالية

لفريقطموحاتكهيما.الاستراتيجيةالقيادةبفريقاثتعلقةالطموحات.

أسلوبالآخرونيصفأنتريد!يف؟مؤسستكفيالاستراتيجيةالقيادة

التأثيرلنوعرؤيتكهيما؟للمؤسسةالاستراتيجيةالقيادةتوفيرفيفريقك

فريقك؟يمارسهأنترغبالذيالاستراتيجي
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والتأكيروالفعلالتفكيرمجالات!ثهارات!شامل:تقويمأ-7العرض

الاستراتيجي

مدىلتقويمالواردةوالتصرفاتالسلو!ياتمنل!لالتاليالميزاناستخدم

الفجوةتمثل"للتحسيناتماسة"بحاجة.المجالذلكفيمهاراتكلتحسينحاجتك

عليه.ت!ونأنيجبوماالحالية!فاءتكبينالنسبية

إلىحاجةبكليسمعتدلةبحاجةماسةبحاجة

التحسيناتللتحسيناتللتحسينات

الاستراتيجيالتفكير

التنافسيةالقدرةتؤثرفيأنيم!نالتيوالاتجاهاتالقوىعنبحثاالبيئةمسح

للمؤسسة

الاعتباربعينأخذتقدالمعلومات!افةأنمنالتأ!د

ومختلفةجديدةبطرائقالأموررؤية

المعلوماتال!بيرمنالىخضمفيفعلاالرئيسةالاتجاهاتأوالحقائقتحديد

123بالاعتبارتؤخذالتيالمتوفرة

تف!يركفيقويربدقيامهاعدممنوالتأ!دالمتحيزةأف!اركمعرفة

فعلاالمهمةالمعلوماتوتمييزالرئيسةالقضاياأوالنقاطتحديد

لخوكالمتدفقوالبياناتالمعلوماتسيلبينمن

متباينة،تبدوالتيالبياناتبينوالعلاقاتالأنماطرؤية
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التفاعليةالتأثيراتحولالاستقصائيةالأسئلةوطرح

)21لتجاري(النمثماطوأقسامأجزاءمختلفبين

2ومبت!رةأصيلةأف!ارتقديم

الاستراتيجيالفعل

اليمين4وعد2مالغموض!حالةمواجهةفيالحسم

الطويلالمدىعلىا2ليومية3والنجا4حالمهماتفيالنجاحبينالتوازنإقامة

مع3الاستراتيجيةالمتساو2قةالت!تي!يةالأساليبتطبيق

بعضمابعضهامع3استراتيجياالمتسقةالقراراتاتخاذ

والاستقلاليةالتوجيهبينمفيدعبرتوفيرتوازنالآخرينعملتسهيل

المحسويةالمخاطرةر!وببم!افأةال!فيلةالطرائقعلىالعثور

المتغيرةالطرومعا2لراهنة3الحططت!ييفإلىالحاجةإدراك

ذلكواستخدام،بتبعاتهاالمترويالتف!يرعبرالأفعالمنالتعلم

المستقبليةوالخطواتالقراأراتاتخاذعندبهللاسترشاد

(اللوملتوجيهالاالتعليممةقيمتهاعنبحثاالأخطاءومراجعةتفحص

الاستراتيجيلتأكيرا

الجماعيالعمل/جودةنوعيةعلىذلكوتبعاتالآخرينفيتأثيركفهم
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الروتينيعملكمنجزءايش!لونلاالذينالأشخاص!معالعلاقاتمنشب!ةبناء

دقيق2بش!لالسياسيالمشهدتقويم

مصداقيتكتصمعفندونفيهوالخوض!السياسيالمشهداست!شاف

مقنعةتطويررؤية

الموظفينوعقولقلوبيتملكمستقبليةلرؤيةومتفهممتحمسشعورجاد

يناقشلامابمناقشةال!فيلةالطرقإيجاد

لآرائهمفهملقتعميقأجلمنالآخريننطروجهاتعنالسؤال

معهمللتواصلالمعلوماتتلكواستخدام،الآخرينودوافع،وأساليب،حاجاتفهم

فيهموالتأثير

قضيتكنصرةأولمشروعكللترويجالمؤ3سسةفيونافذينناجحينأشخاصعلىالعثور

بأف!اركالآخرينلإقنا3عالمعبرةوالقصم!الطموحلغةاستخدام

امة5مستد4دافعة3قو2لبناءلهوالترويجبالنجاحالاحتفاء

234بالآخرينأالتأثروقبولالانفتاح
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الهدفبلغكيفيةتعلم

منللتعلمواستعدادكقدرتكعلىتعتمدعمليةعنعبارةالقيادةمهاراتتطوير

المدىبعيدالبحثمشروعأنإلا،وبدهياواضحايبدوذلكأنمنوبالرغمتجريتك.

التجرية،منوالعبرالمستخلصةالدروسحول"الإبداعيةالقيادة"مر!زبهقامالذي

وتمالالت)1(.تشابهتوإنحتىمتساو،بش!لتجاريهممنيتعلمونلاالمدراءأنيؤ!د

مناتضح؟القيادةتطورمهاراتالتيواثواقفالتجاربأنواعأفضلهيما

لريماسواها.منالتطويريالصعيدعلىوأقوىأغنىالتجارببعضأنالبحث

خلالجرتالتيالأحداثعنالمدراءسئلوحينتجريتك.معمنسجماذلكي!ون

الخصرت،الآنعليههمماعلىجعلهمفيغيرهامنأ!ثروأسهمتالمهنيةحياتهم

الآخرين.منوالتعلمتحدياتش!لالتيالواجباتمثل،قليلةفئاتضمنإجاباتهم

عندوالمألوفالمعتادالسلوكعلىللخروجالاستعدادأيضأوضروريمطلوبهوما

جديد.تحدمواجهة

المتأصلة"العادة"مغالبةعلىالقائمةالاستجابةندعوهمايعرض2-7الش!ل

(Iالسلوكعلىالخروجو.)غالباالناسيدعوالذيالسببشرحعلىيساعدوهوالمعتاد

القياميشمل-بالتعريف-التعلمإن.تعلمهمتعززأنيرجحبطرائقالتصرفلتجنب

أقلي!ونونالمدراءمنالعديدأنالمفارقةومن.السابقعنمختلفبأسلوبمابشيء

استخدامها.الجديدةالتحدياتتستدعيعندماجديدةسلو!ياتلتجريباستعدادا

علىالفاعليةمستوىفيالخفاضاتقريباالدوامعلىيشملالمعتادالسلوكمغالبةلأن

البعيد.المدىعلىالتحسنفرصةيتيح!انوإنحتى،القريبالمدى

الأخطاءارت!ابلتحملاستعدادايتطلبالعقيمالنمطيالسلوكمنالتخلصإن

خبرتهالذيالقديمبالسلوكمقارنة،الجديدالسلوكفيال!فاءةمستوىوالخدار

نقاطأحد-طويلامارستهالذيالسلوكأنتذ!رل!ن.الممارسةنتيجةعليهوتدريت
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المتمثلةالمخاطرةأما.الطويلالمدىعلىالفاعليةوتحسينالتعلميعوق-لديكالقوة

الذيللبحثالتاليالموجزفيورد!ما،ثمارهاتعطيأنفلابدالمتأصلةالعادةبمغالبة

التجرية:منالمستفادةالدروسحول"الإبداعيةالقيادة"مر!زأجراه

حتىولاالفطريةموهبتهمليسالناجحينالمدراءيميزأنهيبدوما

لاقتتاص-!مجموعة-استعدادهمهوبل.المؤثرةالحياتيةتجاربهم

التيبالح!مةوتمتعهموالتطور،للنموالمناسبةالفرصلىلجادأو

للنطرفيال!افيةوبالشجاعة،تتتهيلاعمليةالتعلمبأنتقنعهم

بهذهالقيامعلىالأمريقتصرولاضعفها.مواطنومغالبةالذات

الطروف:أسوأتحتأدائهاعلىقادرونأنهميبدوبل،فقطالمهمات

و!املانتباههم!ليتطلبعملإلخازعندالأزمةمعالتعامل

انتطارهمفيسواءحدعلىومرؤوسيهمرؤساؤهمي!ونحينةطاقتهم

مساروترسمةبهمالشخصيةال!ارثةتحلحينةأنفسهملإثبات

،يحدثماذاأحديعلملاحينةسيطرتهمعنخارجةقوىالأحداث

أوالإحباطأوالأملبخيبةيصابونحينةفعلهيجبعماناهيك

ضحايا.بأنهميشعرون

نأفلابدالمديريحتاجهاضروريةجوهريةمقدرةهناك!انتفإذا

منالمفيدةالعبرةلاستخلاصوالاستممائيةالعنيدةالنزعةهذهت!ون

والتطور)2(.النموبفرصالغنيةوالتجاربالخبراتعنوالبحثالتجرية
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هذافصولفير!زنا.ب!الخاصةالتطويريةالاستراتيجيةالمحرحات"11حدد

وبطريقة.مؤسستكلنجاحالرئيسةالاستراتيجيةالمحر!اتأهميةعلىال!تاب

لديك.الاستراتيجيةالقيادةلفاعليةالرئيسةالمحر!اتفهمالمفيدمن،مشابهة

تطلعاتكومن،الشخصي"SWOTتحليلمنالمستخلصةالمعلوماتوباستخدام

!قائدلخاحكفيحاسمةعواملأريعةأوثلاثةتحديدحاول،وطموحاتك

استراتيجي.

مستوىعلىالتطويريةبالأهدافوثيقاارتباطاترتبطالتطويريةالمحر!ات

بسبب،المحر!اتمنأ!ثرأهدافاالعادةفيهناكل!ن،والفريقالفرد

معمنهال!لنماذجيليفيمانقدمواحد.محركعلىأهدافعدةاعتمادإم!انية

المحر!ات:علىالتأ!يد

تدعممبطرئق/لاسترتيجيةو/لحور/تت/ممظقشهفيخرفي/لآلمشرث.

عنلهممسولمليةوشعوءمشترءمعنىؤلوجدورؤ/هممنظرهممتوجط

فيالمهاراتتطويرالمحركهذاعلىالقائمةالأهدافمن/لنتهئبئ

لموالتيوالصعبةالغامضةالمش!لاتمعللتعاملتعقدالتيالاجتماعات

وتعزيزتطويرفييتمثلأنآخرلهدفويم!نجيد.بش!لتحديدهايتم

منبدلأالآخرينأف!ارعلىالارت!ازعلىتؤ!دالتيالفرقمعايير

بنفسك.ف!رة""أفضلابت!اركمحاولة

وبطريقة/ممظسب/لوقتفي،لشرعةع/ممتغيزهللاوضه،بةتطوير/لاستجه.

ال!فاءةتطويرالمحركهذاعلىالمعتمدةالأهدافمن/سترتيجية:

لهدفويم!ن.المستقبليةللسيناريوهاتمحتملةبدائللإيجادالضرورية

)مثلا،المتغيرةالأوضاعإلىالأقربالمجموعاتتفويضفييتمثلأنآخر

الاستراتيجية.القيادةجوانببعضمسؤوليةبتحمل(الميدانيةالم!اتب
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ليرمطومجهوعةع،و/لشعوربهلالتقرروح/لفريق،عيتطوير/ممظخ/لجط.

عي/لجط/ممستويينعلىصو،/ممتو/لتعلم/لاسترتيجيعهليةتسهوعدوقو/

القيادةفريققيامالمحركهذاعلىالمرت!زةالأهدافمنو/لفرري:

إحدىانتهاءالعبربعدلاستخلاصاستقصاءعمليةبإجراءالاستراتيجية

بحيثالتجريةهذهمننتعلمهالذيما)مثلا:عملهفيالرئيسةالمراحل

ي!ونأنآخرلهدفويم!ن؟(.القادمةالمرةفيفاعليتتازيادةفييساعدنا

الفريق.أعضاءبينالفرديةالقيادةأهدافتطويرودعمتبادل

الرحلةفيالانطلاق

الاستراتيجيةلتتفيذالمطلويةالت!تي!يةبالأساليب"الرحلةفي"الانطلاقيتعلق

لتحقيقالضروريةوالخطواتبالأفعاليتصل،الحالةهذهوفي.فعالبش!ل

وتطلعاتك.طموحاتك

المؤسساتمعطم.التطويريةخطتكلرسمالوقتحان.تطويريةخطةصياغة

بعضعلىبالتر!يزسن!تفيولذلك،السياقهذافيومحددةخاصةصيغلديها

البعيدةالمدىعلىتطلعاتكتشملأنيجبالتطويريةالخططهنا.الرئيسةالعوامل

تتخذهاسوفالتيالإجرائيةوالخطواتوالأفعالةالمباشرةالتطويريةوأهدافك

التيوالمواردوالدعمةالتطويريةللتجارباختياركفيخصوصا،أهدافكلتحقيق

والمقاييسةأهدافكلتحقيقالزمنيوالجدولةالتطويرية""الرحلةتلكفيستحتاجها

المراد.حققتبأنكلهاتبعاستعرفالتيالنجاحمقاييسأوالمناسبة

فيالحاسمةالعواملأهم.التطويريةللمحرحاتالداعمةاختيارالتجارب

)"مرجل"منهاالتعلمتتويالتيالمتتوعةوالخبراتالتجاربهيالتطويريةخطتك

الراهنةالمستوياتباعتبار،تمثلهاالتيالتحدياتلمستوىتبعاتتباينوالتي،(التعلم

وفي،مثلا(،المتبادلأو)المعرفيالمعنيالتعلمميدانفي،وتجريتكمهارتكمن

o b e i k a n d l . c o m



استراتيجيا؟قاكداتصبححيف

التبعات

أنماطا

قيادتك

بعضيليفيمانقدم.تمارسهالذيالنشاطفشلأوبنجاحالمرتبطةوالنتائج

لتطويرخطتكمن!جزءالاعتباربعينتأخذهاأنيم!نالتيلتجارب

الاستراتيجية:

الخ(...السوقأبحاثأو)اتجاهاتالتنافسيةالبيئةفهمتحسنالتيالفرص

)القيم،المؤسسيةوالطموحاتالتطلعاتمقوماتلمراجعةالهادفةالمشاريع

(.المناخ،الثقافة

)مثلا:مؤسستكفيالاستراتيجيةالمقاييسوتفسير،وتطبيقتطوير،

(.ومتوازنمتطوربأسلوبتحققماتسجيل

تشغيلخططإلىوالأهدافالاستراتيجيةترجمة-الاستراتيجيالتخطيط

.وسيناريوهاتوت!تي!ات

الخ(...والمناطق،)عبرالوظائفالمؤسسةفيالمعتادالعملحدودتوسعواجبات

الرئيسة.الاستراتيجيةالقيادةفرقومساعدةمراقبة

والتراصف/المشتركالفهملتشجيعالمؤسسةمستوىعلىاتصاليةمبادرات

الاستراتيجية.حول

جديدةحلوللىلجادبمهمةي!لفالفعل/للتعلمفريقإنشاءعلىالعمل

المقلقة.للمش!لات

وأ،وجهتهاأو،المؤسسةاستراتيجيةجوانببعضحولمقالةونشر!تابة.

.والسماتالخصائصمنغيرذلك

فيللنجاحالحاسمةالمؤسسيةالقدراتتحديدتستهدف"حملة"فيالخدمة.

.القادمالعقد

العليا.الاستراتيجيةالقيادةفريقمراقبةأولمساعدةالمناسبةالفرص.
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،"المتأصلةالعادة"مغالبةفيالمخاطرةحجملاحطنا.لجهودكمصادرالدعملميجاد

منالطلبأنالمؤ!دومن.والفشلالنجاحاحتمالاتوتتساوىترتفعحينخصوصا

هوبالضبطوهذا.الصعوبةبالغأمرجديدسلوكوتبنيالمخاطرةر!وبالناجحين

هيالتطويريةخطتكإلىتضيفهاأنيجبالتيالمواردأهمأنعلىالتأ!يدسبب

الموارديشملأنللدعمويم!ن.التعلمفترةخلالوالمساندةالدعمعلىالحصولطرائق

الدعمعلىعلاوة،(الرائدةالافتراضيةالفرقحولم!توبةمواد)مثلا:التقنية

تسترشدموثوقشخصخبيرأومدربمعتعملأنيم!ن)مثلا:المعنوي-الاجتماعي

(.التطويريةالمسائلحولوالأف!ارالحوارمعهوتتبادل،بمشورته

ل!ن،جيدةف!رةتطويريةخطةصياغةإن.التطويريةللفرصمتيقطاحن

تدعمقدالتيالخفيةالفرصعنانتباهكتشتتالخطةهذهمثلوجودتدعلا

أفضل.بش!لالتطويريةالمحر!ات

التقدممدىمنالتحقق

الحالهيمثلمال!نلتقدمك.الحاسمةالمعالمالتطويريةخطتكتحددلسوف

تتغيربمرورقدالمعالمهذهفإن،الاستراتيجية)التجاري(العملمحر!اتمع

بإعادةمنتطمبش!لقمبلذاتها.حدفيغايةالتطويريةخطتكتجعللا.الزمن

الآنحتىمحتفطةحددتهاالتيالمحر!اتهذه!انتإذاماوتقويمتقدير

البعيد.المدىعلىالتطويريةللخطةبالنسبةبأهميتها

تقدميوفرهاالتيالفرصمعوذلكت!راريبأسلوبالتطويريةحلقتكتستمر

هذهتتبدىلريماإضافيا.وتطويرامختلفةمهاراتتتطلبالتيللقيادةالتطويرخطة

علىالسابقةالسنواتخلالحققتهمامراجعةعندأمامكصورهابأوضحالف!رة

القيادةعنتعلمتهاالتيالدروسأعطم-مثلا-هيماوالتطور.المهنيالعملصعيد

عندما،اللاحقةالمناصبفيمختلفةدروساتعلمتهل؟وظيفةأولاستلامكعند
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يم!نكالماضيإلىتتطرحين؟آخرينموظفينمعوعملتمختلفةأوضاعاواجهت

تعلم.!عمليةالاستراتيجيةللقيادةالمت!ررةالحلقاتضمنالمستمرتطوركرؤية

عبرأوشغلتهاالتيالوظائفمختلفعبرالتعلممنمتعاقبةدورةتمثلحلقةو!ل

المهنية.حياتكمراحلمختلف

خاتمة

بمنطورالمدراءتزويدهوال!تابهذالتأليفدفعناالذيالرئيسالسبب

اقتراحاتتقديمإلىإضافة،استراتيجيينقادةإلىتحولممدلولحولشخصي

لاإذ.سهلةالمهمةيعتبرلا-ال!تابأي-ل!نه.التحولهذاب!يفيةتتعلق

.استبياناستمارةتعبئةأوزر،لمسةأو،!تابقراءةبمجردمهاراتكتطويرتستطيع

تشملف!لتاهما.الأمواجر!وبرياضةماحدإلىتشبهالاستراتيجيةالقيادة

"موج"خضمفي"للإبحازوالطرائقالسبلأفضلتعلممعالتوازنعلىالحفاظ

ذلكعلىبالتحركالبدءهوالآنيواجهكالذيالتحديباستمرار.المتغيرةالطروف

تطويرخلالمنوفاعليةالأ!ثر!فاءةالاستراتيجيةالقيادةإلىالمؤديالسبيل

وهو-.والفريقالفردمستوييعلى،الاستراتيجيوالتأثيرالتف!يروالفعلمهارات

ديمومته.منوالتأ!دمؤسستكلخاحضمانفيالرئيسدورك-الوقتذاتفي

هواهش:

:المثالسبيلعلىانطر-أ

8891.,Leslie& Van Velsor,;6991 McCall, Lombardo, & Morrison

122..McCall,Lombardo, & Morrison,,8891 p
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