
الثالثالجزء

ا!وافزخلقحولخاصةقضايا
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عشرالحاديالفصل

ابنكمعحسنةعلاقةبناء

فيمصوىأهميةيحتلأمراعليكلأقترحالخاصةشؤونكفيالتدخلهناأود

الاستراتيجيةتطبيقأنوستجد.معهحسنةعلاقةبناءعلىتعملأنوهوطفلكتحفيز

.جيدةابنكمععلاقتككانتإنسهولةأكثرأمرأيصبحالكتابهذافيالواردة

مجردإنإذ،تقلقلا؟الجودةمنكافيةبدرجةالعلاقةهذهتكنلمإنتقعلماذا

للمشاركةابنكدفعفيكبيرةأثارأيتركأنيمكنهالعلاقةهذهفيبسيطتحسين

تطبيقعلىقدرتكأنكذلكلكوسيتبنن.المدرسيةالأعمالفيبجدية

أنناتذكر.العلاقةتلكتحسنلدىستتعززالكتابهذافيالواررةالاستراتيجيات

التهحسينارر.وبعضالإيجابيةالتحولاتبعضنريدبل،الكمالننشدلا

بالأبنصفهأنلنايمكنمنهناكليس:صراحةبكلالحقيقةقولمنليبدلا

استطعتفإن.الكاملةالأمأوالكاول

مععلاقتكفيإليجابيتحولإحداث
احوالكانتكيفالجمعةعواليومبعض.عطيماأمراهذافسيكونابنك !البومغدأهووالدوام

غيرها!منأكثرتتحسنقدالعلاقات

هذاكانمهماأنهغير.شكدونما

إلىخطوةيمثلفإنهصذيراالتحول

من-لذلكنتيجةتمكنفإن.الأمام
!ف

ذلكقبل)وكانالمدرسةفيالاستمرار

بذلكأديتقدتكونفإنكتركها(ينوي

فيمهمةأخرىأمورفيتجاوبأذلكبعدابنكيبديوقد.بهايستهانلامهمة

أكبر.مكاسبيحققوقدبل،المستقبل
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف278

وقد،الواقعفيسرهنالكليسى؟الحسنةالعلاقةوراءيكمنالذيالسرهوما

الحسنةالعلاقةتصنعالتيوالسماتالخصائصبعضهنالكأقالأبحاثأظهرت

سلوكانمام!الخصائصهذهوتشمل.الجودةتلكبمثلتكونلاالتيتلكعنوتميزها

والمواقف.السلوكأنماطتفييرالممكنمنبانمرارابينتبأننيعلما،محددةومواقف

الحوافزلخلقالراسخةالقاعدةهيالحسنةالعلاقة

ليطلبالخاصةشؤونيفيبالتدخللنفسهيسمحالذيهذامنلنفسكتقولقد

بوصفيأخاطبكلنأننيغيرألضأ-أبأناحسنأ،؟ابنيمععلاقتيتحسينمني

إليكأنقلفقدالأوصسافكاملأمأب/هنالكليسأنهوبما،ذلكعلىوعلاوة.أبا

لك.عونذاتتكونلنوالتيالفعالةغيرممارساتيمنالبعض

وأجراهأجرشهماعلىذلكمنبدلأالفصلهذافياذكرهماسأبنيفإننيولذا

.أبحاثمنغيريآخرون

بالآباءتتعلققليلةأبحاثمشاريععلىالماضيهالقليلةالسنواتخلالعملت

الأبحاثهذهفيتقصيتوقد.حكوميةغيروأخرىحكوصةمؤسساتلصالحوذلك

الترييةبأسالبومعرفتهمثقتهممدىوكذلكالاباء،يستخدمهاالتيالأساليب

الآباء//توجيهوبرامجمعهالاباءتعاملوكنيفيةالأطفالسلوكوحول،الصحيحة

الاجتماعية.الخدمةومنظماتالرسميةالسلطاتتقدمهاالتيالأمهات

الأبوةأنيبين(سبقتهيحصىلا)وعددأالبحثهذابأنتعرفأنيسركقد

بالنسبة.الجهدمنالكثيرتتطلبشاقةمهمةهيبلبديهيةمهارةبالضرورةليست

معلوماتعلىوللحصولللمساندةوآخروقتبينالاباءيحتاجالناسلمعظم

الآباءلدىأنالأبحاثبينتكما.أبنائهمأجلمنليفملونبماالارتقاءعلىتساعدهم

يتمعلمواأنللناسالمصكنمنوأنكآباء،أدائهملتحسينعليهاالبناءيمكنقوةنقاط

المهمة.هذهأداءفيتساعدهمفماليةاكثرواستراتيجياتأساليب
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927التفوقعلىطفلكتحفزكيف

منهمأستفسروعذدما،المدار!طلاببينالأبحاثمنالكثيركذلكأجري!

المدرسهذاإنيقولونفهملديهمماأفضلاستتباطيستطيعالذيالمدرسش

ذودهمعنالطلابهؤلاءويتحدث.ويحترمونهيحبونهبالمقابلوهم،يحترمهم

نفسه.بالأسلوب

لإرساءالمدرسونيبتدصكهاالتيالأساليبتقصيفيبهلابأسوقتأكذلكأمضيت

فهم-المدرسينمنالكثيرتعلمنستطيعبأنناشكولا.طلابهممعحسنةعلاقات

بأعمالالقيامعلىوحملهملديهمالحوافزخلقوفيالأطفالمعالتعاملفيخبراء

الذينالمدرسيناولئكعلىخاصةبصورةركزتوقدالأمر.بادئفيبهايرغبونلا

أدققوعندما.المدرسيةأعمالهماداءعلىالطلابحملفيخاصةمهارةيظهرون

علاقةبناءعلىأولايعملونبأنهمالمناعةإلىأتوصلفإننييفعلونفيماالنطر

طلالبهم.معحسنة

انتقالموضوعتقصتالتيالأبحاثمنبهلابأسقدواكذلكأجريتختاما

الدملوإلىأعلىتعليميةمراحلىإلىثم،المدرسةفيأخريإلىمرحلةمنالطلاب

الذينأولئكأو"الفشللخطر"ا!لعرضينبالطلابخاصبشكلواهتممت.ذلكبعد

فينجحتأنهايبدوالتيالاجتماعيةالخدمةبمؤسساتوكذلكالدراسةتركوا

الدراسيالمسارفيللاذخراطودفعتهمالسويالطريقإلىالطلابهؤلاءإعادة

فينجاحهمأنالشبانمعيعملونالذينأولئكمعحديثيمنليتبينوقد.مجددأ

طريقعنتمإنماالشباقبينمنصعبةحالاتيمثلونالذينأولئكمعالعمل

!الشبانهؤلاءمنكلمعجيدةعلاقاتبتاءعلىالتركيز

مناستقيتهاالتيوالمعلوماتالبياناتكلمنبهخرجتالذيالاستنتاجكان

ذويسلوكحقلفيوالعاملين،الشبانمعوالعاملينوالآباء،،المدرسينفئات

بناءفينجحتإنهوالاستنتاجوكان،والموجهينالنفسيينوالاخصائيين،الطلاب

مهمتك.فيالنجاحطريقنصفقطعتقدفستكونابنكمعجيدةعلاقة
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التفوقصحلىطفلكتحفزكيف028

الطلابلدىالحوافزخلقبأنتظهرالتيالأبحاثالاستنتاجهذاتدعم

ذويأنبينتكما.معهموبعلاقتهمآبويهموتوقعاتبمواقفيتأثرإنماوإنجازاتهم

حوافزيخلقونلهممساندةويبدونأبنائهمعلىالخناقىيضيقونلاالذينالطلاب

أقلأنهعلىالطلابهؤلاءأداءأي،أداءهمالمدرسونيقيمحيثالأبناءلدىأكبر

عنتنبيءإنماابنكمععلاقتكنوعيةأنالواقعفيالأبحاثوتظهر.اضطرابا

مدرسيه.وبينبينهالعلاقةحسن

ا!كانمهما،ابنكمععلاقتكفيتحولأيبأنجديدمنأذكركأنأود

هدايكونوقد،ابنكوعننفسكعنبالرضاالشعورلديكيعززإنماطفيفأالتحول

و؟،التوجيهمنالمزيدلهيتسنىأنإلىالمدرسةفيللاستمرارلدفعهالمطلوبكلهو

للدراسةيدفعهدراسيموضوععلىيعثرأواكبر،حماسانفسهفييبثمنيصادف

لولاليفعلهيكنلمماوهو،الدراسيةمراحلهاستكمالمنيمكنهأوأكبربحماس

منأعلىمستوياتإلىبهترتقيالتيالانطلاقنقطةيكونقدهذاإنبل.ذلك

.والانجازاتالحوافز

القاتمالأسلوب:وهيالأبويالسلوكفيأساليبثلاثةالفصلهذافيسأقدم

المت!ساهل.والسلوكالإخضاعسكلىالقائمالأوتوقراطيوالسلوك،الحزمعلى

استهدافه.علينايجبماهوالحزمعلىالقائمالأبويالسلوكيكونأنوسأقترح

التيالخم!مسةالسلوكوأنماطوالخصائصالسماتاعتبرهماسأقدمذلكوبعد

الأب/البالغالشخصبينالحسنةالعلاقةتعكسباعتبارهاالقائمةرأسفيأضعها

الأمر.واقعفيبالمئاتتعدالأنماملهذهكانتوإن،الطفلوبين

أصعبالطلابذوويعتبرهماأجريتهاالتيالبحثمشاريعأحدفيتقصيت

أتلقىكنتأننيإلىالإشارةوتجدر.وأمهاتكآباءمهماتهميخصفيماالأمور

ترييةعلىتساعدهماالتيالمعلوماتإلىالأبوينافتقارأولهماجوابينباستمرار

فيمابالنفسبالثقةالشسعورإلىافتقارالآباءهوالأولعنيتفرعوهووالثاني،أبنائهم
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YAIالتفوقىمكلىطفلكتحفزكيف

ذويأناخربحثمشروعمنليتبينكما.التربيةلأساليببممارسته!ايتعلق

أكبرفعاليةيظهرونأبنائهمترييةعلىقدرتهمفيبالثقةيتمتعونالذينالطلاب

مازيادةبالتاليالفصلهذاويستهدف.أبنائهممعأفضلعلاقاتولديهمكآباء

أيضا.المضماراهدتفيبالنفسبالثقةشعورومنمعلوماتمنلديك

الائويةالترييةأساليب

علىالتعبيرهذاويطلق.الأبويةالتربيةأساليبالأبحاثمنكبيرعدريتقصى

معفيهاتتفاعلانالتيوالطريقةابن!كمعخلالهامنتتصرفالتيالطريقة

وإزاءابنكإزاءتتخذهاالتيوالمواقفبهتتواصلانالذيوالأسلوب،البعضبعضكما

الأبويةالتربيةأساليبتقسيميمكنأعلاهبينتوكما.برمتهاالأبويةالتربيةعملية

ومتساهلة.وأوتوقراطيةحازمةإلى

زمونلحااءلانجاا

بالمساندةيتسمبأسلوبوالقوةالحزمإلىيميلمنحىالآباءهؤلاءينحو

الحالةتستدعيعندماالمرونةالآباءهؤلاءويبدي.العقوبةبتوقيعلاوالإنصاف

يفسرونوهم،الضرورةعنديتبعونهاالتيالقواعدتبديلإلىويعمدون.ذلك

نأعلىلحرصونأنهمكما.لفرضهاتدفعهمالتيوالأسبابالقواعدتلكلأبنائهم

منتمكنهمالتيالمساندةلهميوفرونولكذهمسلوكهمإزاءالمسؤوليةروحالأبناءيبدي

بمعلوماتأبناءهمويزودون،بأنفسهمبالثقةيتصفونوهم.الروحهذهإبداء

أداءلدىيركزونوهم!أيضابالنفسبالثقةالتحليمنالأبناءتمكنارتجاعية

يدركونأنهمغير،أبنائهمعندالقصورنواحيعلىوليسالقوةنواحيعلىمهمتهم

وهم.إليهاالحاجةتستدعيحينالمطلوبةالتعديلاتويجرونلديهمالقصورنواحي

لاالتيالسلوكأنماطإزاءرآلهميوضحونولكنهم،تحفظدونماأبناءهميحبون

النواحيتأكيدمنخلالهامنلتمكنونالتيالفرصإلىيتطلعونوهمعنها،يرضون

الضدفنواحيعنفيهايكشفونالتيالفرصوليسأبناتهملدىالإي!جابية

الأبناء.هؤلاءلدىوالمشكلات
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VAVالتفوقعلىطفلكتحفزكيف

طيونلاوتوقرااءلاباا

إلىتميلبطريقةولكنوالقوةالحزمإلىيميلمنحىوالأمهاتالآباءهؤلاءينحو

تميلبصورةبالقواعدويتمسكونمرونةيبدونلاوهم.القيودووضعالعقابفرض

لاوهم.القواعدهذهشدةتخفيفالحالةاستدعتلوحتىوالقسوةالصرامةإلى

علىأبنائهمحملعلىويحرصونفرضها،سببولايتبعونهاالتيالقواعديفسرون

مساندةدونذلكيفعلواأنمنهميتوقعونولكنهمسلوكهمإزاءالمسؤوليةروحإبداء

وهمممهزوزةبأنفسهمالآباء/الأمهاتهؤلاءثقة.المساندةمنقليلمعاوجانبهممن

لتطويريحتاجونهاالتيالمساندةالارتجاعيةبا!لعلوماتأبنائهمتزويدإلىلايميلون

أساليبفيالقصورنواحيعلىالتعرففيالرغبةيبدونلاوهم.بأنفسهمثقتهم

ولكن-أبناءهميحبونوهم.ذلكالحاجةتستدعيعندمايبدلونهاولاتربيتهم

تاعيدإلىيميلوقلاوهم.هميريدونهمابمملأبنائهمقيامأساسعلىأي،بتحفظ

لديهم.والمشكلاتالضعفنواحيعلىيركزونبلأبنائهملدىالإيجابيةالنواحي

لمتساهلوناءلاباا

قدراالمرونةمنيظهرونبلالحزممنقدرأيالأمهاتالآباءلمهؤلاءيبديلا

يلجؤونلاوهم.الاستمراريةأوالثباتمنبالقليلإلاأسلوبهميتسملابحيثكبيرا

ابنهمكانإنماإلىالانتباهمنالكثيريبدونولاتنفيذها،أوعديدةقواعدلوضع

روحيمكتسبلكيالمساندةمنالكثيرلهيوفرونولاآعمالهعنالمسؤوليةروحيبدي

المعلوماتيوفرونولا،بالنفسالثقةمنبالكثمريتمتعونلاوهم.المسؤولية

بأموركتنيرايفكرونلاوهم.بنفسصهثقتهلبناءالطفليحتاجهاالتيالارتجاعية

يحبونوهم.التريويةأساليمبهمفيتغييراتلإجراءالحاجةيعونلافهمولذاالتربية

بأبنائهم.الارتقاءمنتمكنهمالتيللمناسباتيتطلعونلاولكنهمأبناعصم

الأبحاثتقرنهالذيهوالحازمالأببأنللاستنتاجالانتوصلتقدتكونربما

.الأم/والأبالطفلبينللعلاقةإيجابيةالنتائجباعثر
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YATالتفوقعلىطفلكتحفزكيف

.مؤكدةبصورةطفلكإعطابشأنهمامنالآخرينالأسلوبينأنلايعنيهذا

ويكتسبونبأنفسهمأنفسهميربونكيفيتعلمونقدمثلاالمتسامحينالآباءفأبناء

علىللقدرةيفتقرونآخرينأنغير.أنفسهمإزاءالمسؤوليةروحويبدونالحوافز

فقدالأوتوقراطيينالآباءأبذاءأما.الحقيقيةماهيتهميعونولااتجاههمتحديد

-النظامواحترامبالقوانينوالالتزامالقويةالمسؤوليةبروحيتمتعونوهميكبروق

منمنهمأنغير.عاليةإنجازاتيحققونممنالعديدوقبينهممنولظهر

الفصلفيلناتبينولقد.الفشلومنالسلطةمنبالخوفشديدشعوريتطورلديه

نتائجإلىيؤديقدالأمرهذاأنالفشلمنالخوفموضوعفيهبحثناالذيالعاشر

الطفل.لدىعكسيه

كلعلىاعتماداالسلوكمنمختلفةأنمام!بينيتراوحسلوككأنلكيتبينقد

تتوقعه.أنمنلكبدلاأمروهذا.معهتتعاملالذيالطفلوعلىحدةعلىحالة

.قاعدةلكلالمنطقيةالأسبابتفسيرأحيانانستطيعلاأنناإلىالإشارةوتجدر

إا،،الآنالمسألةهذهلمناقشةمجالولالا،تعني"لا:أحيانابالقولالطفلفقدنبادر

إلىنميللابحيثالشجارمنوالتعبالتوترتأثيرتحتنقعقدأخرىأحيانوفي

ثمومن،الوقتمعظمنتبناهأسلوبأيهوالحيويالسؤالى.الحازمالموقفاتخاذ

عنوالابتعادالحازمالأبويةالتربيةأسلوبإلىالتحولمنتمكنناالتيالفرصانتهاز

الاخرين.الأسلوبين

الرئيسيةالخمسةالعوامليحددنفسيأناأجريتهوماقرأتهماذلك؟نفعلكيف

والطفل:افيببينقويةعلاقةتطويروفيالأبويةالتربيةفيحازمأسلوببناءفي

.المتبادلالاحقرام"

الطفل.موضعفينفسكوضع.

.التوازن.

الدفع.متأكثرالجذب.

.الحياةمدىعلىالتعلمإلىاللجوء.
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vAtالت!وقعلىطفلكتحفزكيف

المتبادلالاحترام

وهموسلوكهموقناعاتهمومواقفهمآرائهماحترامعنتحجممتىالأطفاليدرك

أهمأحدهوالاحترامأنالمراهقينمعلحديثينتيجةليتبينوقد.ذلكيمقتون

مستعدونوهمالحوافز.لديهمتخلقالتيالعلاقاتخلفتكمنالتيالأمور

ويفملونه.ويقولونهبهيفكرونمايحترمأنهبعتقدونبالغشخصلأيللإنصات

للشخصالاحتراميبديالطفللأن""المتبادلكلمةالقسمهذابدايةفيذكرت

حولالأهميةشديدةنقطةإلىيقودناالأمروهذا.لهالاحتراميظهرالذيالبالغ

أبيناأمذلكشئناوسواء.لكالطفلاحترامكسبمنلابد.الشباناحتراماكتساب

"إنني:بالقولالأطفالمعظمتبادرأنخلالهاتستطيعكنتالتيالأيامولتفلقد

.الشبانمعظميخصفيماندركهأنعليناماهذاإ،1تحترمنيأنوعليككبير

الأمهاتوالآباء/المدرسينأسماءيضمصفحةألفمنكتاباأملأأنوأستطيع

آخركتابأأملأأنيمكننيكما.السبيلهذالانتهاجهمنتيجةواكتوواانهارواالذين

الشباناحترامكسبواالذينوالأمهاتوالآباءالمدرسينبأسماءصفحةألفمن

ذلكعلىالتقليديةالأمثلةومن.ذلكعنالناجمبالرضاوالشعورالمكافآتوحصدوا

في!غبتهيظهرولكئهالمدرسيةالفصولأحدمنطردهالواجبمنبأنتقسهـاطالب

الطريضهفيهوالفرقأنوستجدآخر.فصلإلىينتقلعندماوتعاونهالدراسة

بالخشونةسلوكهميتسمطلاباصادفتولقد.الطالبالمدرسبهايعاملالتي

أجلمنالجبالوصعودالغاباتلاجتيازاستعدادايبدونولكئهموالعنادوالجموح

.باحتراممعهمتعاملموجهأومدرس

استسلامكيعنيلاهذاولكن.الشباناحتراملكسبسحريأسلوبهناكليس

وأمدرسهمكانإنيبالونلابأنهمالطلابأفادنيوقد.يفعلهأوابنكيقولهمالكل

زأشريطةماشيءعملمنيمنعهمأونظرهموجهاتفيمعهميتفقلاوالدهم

.والصدقالإنصافعنتنمجيدةبصورةنظرهموجهةإلىيستمع
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف

خلالها.منالشبابيكتسبونإنهمالمدرسونيقولالتيالأساليببعضإليك

W

ثمنه.تدفعلمإنالاحترامهذاعلىستحصلانكتفترضلا.

ينظرالتيالطريقةعلى-الطفلعلىللتعرفالمطلوبالوقتبذلعلىاحرص.

يفكر.ولبماذاالعالمإلىبها

التسلية.سبيلصكلىيفعلهولمالاهتماماتهقيمةاعط.

لوجه.وجهاابنكمعللتحادثلكتسنحالتيالفرصإلىتطلع.

قأالبالغالشخصمنيتطلبوهذا-للأمورومنظورهنظرهلوجهاتاستمع.

الطفل.يقولهماكلبالتفصيلويفهميستمع

ألاإشريطةللأمورنظرتهفيالطفلجانبأخذمنتمكنكالتيالفرصانتهز.

(.المذلالتساهلدرجةإلىاللأمربكيصل

المديحيكونأنشريطةذلكأمكنككلماالطفلىلدىالإيجابيةالنواحيص!لىأكد.

زائف.مديحعلىيقوموألا،حقيقيةمشاعرعنوينمجوهريةأسبابعلىقائمأ

ذلك.أمكنكلماحالاتهأحسنفيتابعه.

(.الملائمةالحدود)ضمنالمسؤولياتمنالمزيدالطفلحمل.

ذلك؟يعني*ماذاالأحيانبعضفيللأمورمداورتكأيضأالطفلاحتراميسملزم

بلالمباشر،التصادمعلىتقومبصورةالمواقفبعضمعتتهـعاملأنعليكبأنيعنيلا

وضعكنيحشرهتحاوللا.زاويةفيطفلكحشرتحاولوألاالمجابهةتتجنبأن

وجهه.ماءمعهيفقد

يبدونشبانمعالدقيقةوالخبرةباللطفيتسمبأسلوبيتعاملونموجهينرأيت

ليعالجونفهم.بالخطورةتتسمالقائمةالحالةأنمنالرغمعلىالعدوانيةقمة

ويحاولونغضبايشتعلالشابأنويدركونالتهديد،عنينملابأسلوبالوضع
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بأنهمللشابالفع!يديحاولونولكنهم.لذلكدوافعهيتفهمونبأنهمإشعاره

إلىاللجوءدونالمشكلةتلكلحلسبيلإلىالتوصل،تعاونواإن،يستطيعون

يدورونبلالمشكلةلحلالمباشرةالمواجهةسبيليسلكونلاوهم.والعنفالعدوانية

.أخرىزاويةمنويواجهونهاحولها

زاويةمنالمشكلةواجه.البيتفيصشتعلةوضعياتيجنبكقدمماثلمنحى

رلاوجههماءفيهيريقموضعفيتضعهولاابنكفزعتثرلا.الموجهفعلكماأخرى

وهذا-زمامهفيهيفلتقدموقفإلىفستدفعهفعلتإنإنكإذ-زاولةفيتحشره

الحل.علىالتركيزمعمعهالتفاوضمنيمكنكالذيالسبيلهوليس

الطفلموضعفينفسكضع

إلىتدفعهمالتيالأساسيةالأسبابأحدأنالشبانمعلأبحاثينتيجةليتبين

يعنيماذايفهمونالأصدقاءهؤلاءأنهوأصدقائهممعالعاطفيوالارتباطالاندماج

تقييماالشبانويقيم.!حياةالمراهقمنظوريفهمونبالتاليوهممراهقاتكونأن

قالتولقد.ذلكيفعلعمنفسيبحثونذووهميتفهمهملمفإن،تفهمهمقضيةعاليا

نظرهموجهاتفيمعهمأتفقلأننيعليأكبرنفوذ"لصديقاتي:الفتياتإحدىلي

01(صوابعلىأنهنأعتقدلأننيأكثرلهنأصغي.أميمعأتفقمماأكثر

ذويهمأنهوالرئيسيةشكاواهمإحدىأنالشبانمعلأبحاثينتيجةليتبينكما

"يعرف:الفتيانأحدليقالولقد.مراهقاتكونأنمعنىبعديعرفونلاومدرسيهم

والدايأما.يجريماويعرفونبهمررتمابمثلمروالأنهمنظريوجهةأصدقائي

11.يجريمايدركانولاأعيشمايعيشانلاأنهماغير،يعرفانآنهمايفترضانفهما

كلا،؟ذاتهحدفيسنكبسببالمراهقابنكحياةعنكلياانعزلتأنكهذايعنيهل

أشخاصتسميةعلىقادرونأنهمليتبينالشبانمعحديثيفمن.الإطلاقعلى

علاقةيبنونالناسهؤلاءمتل...يافعاتكونآنيعنيمايتذكرونبأنهميعتقدون

.الشبانمعحسنة
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وكأنكتتصرفأنيعنيلاابنكموضعفينفسكتضعأن:بصراحةفلنقلها

يتذكرونفالبالغون-الأمركانمهماطريقتهعلىشصرفأنتحاولأنأوطفل

بأنيدركونولكنهميحزمهميتمسكونوهمالمبكر،شبابهمفترةفيكانواكيف

ينتهجونلاالشبانأنيدركونكما.نفسهمنظورهممنالعالميرونلاالشبان

فإنهمذلكوبإ!راكهم.همتصرفهمطرلقةبنفسولايتصرفوننفسهامواقفهم

.الفوارقتلكوجودعلىبالتاليويؤكدونالاختلافيتقبلون

يملكونهؤلاءأنالشبانلدىالحوافزخلقمنيتمكنونالذينوالمدرسونالآباءيدرك

فيسيخرقونهمالشبانوبأن،أنفسهمعنالمزيديتعلموالكيالحواجزويخترقونالطاقة

وبأن،متقلبمزاجيبأسلوبسيتصرفونوأنهموآخر،حينبينالفوضىمنحالة

يعرفحينبأنهكذلكيدركونوهم.قيادهمويصعبالتحديموقفيتخذونالشبان

ممتعة.تصبحالطرفينبينالعلاقةفإنالواقعهذايتقبلونالبالغينأنالشاب

ليقالتوكما.عسيرةتكونقدالعصرهذافيالحياةبأنندركأنالمهممن

العصرإنهالعصر.هذافيتجريالتيالأمورمنالكثير"هنالك:الفتياتإحدى

منالكثيرويعود،المخدراتإدمانوعلىأنفسهمقتلعلىالشبانفيهيقدمالذي

يعنيابنكموضعفينفسكتضعأن".عليهمتسيطرالتياليأ!مشاعرإلىذلك

الصعوباتتجاوزعلىتساعدهأنهودوركوأنعسير،الحاضرالزمنأنإدراكك

بأنني،فسأجيبمراهقتيأيامإلىأعودلوأودكنتإنسألتنيوإن.تواجههالتي

ورائيأتركهأنيسرنيمماالكثيرهنالكفإنمنهاالكثيراستعادةأتمنىكنتوإن

السرور.علىتبعثولابالفعلعسيرةأيامأتلككانت-إليهالتفتأنرون

فينفسكلتضعقوقعتكمنتخرجوأنبانتباهلابنكتنصتأنهينصيحتي

نظروجهةتتقبلبأنتذكر.شابأتكونأنيعنيماذاتتذكرأنتحاولوأن-موضعه

اعتبر.تردحكلاكانتلووحتىنظركوجهةعنتختلفكانتهـانحتى-ابنك

منلأكثرتستمرلنبأنهاتعتقدكنتلوحتى،وقائمةبالاهتمامجديرةنظرهوجهة
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عليكأنهوالثابتالأمرأنغير.ذلكإلىماأوالتاليةالتقليمةمحلهالتحلأسبوع

الطفلوصلإذامختلفةبطريقةالوضعإزاءتتصرفوأنالرهاناتكلتلغيأن

نفسه.بهايؤذيالتيالدرجةإلىبتصرفه

هذهتفهمليسأطلبهماولكن-الأحيانبعضفيابنكأولوياتلات!تفهمقد

سنفينفسيأتذكروحين.إزاءهاوالتسامحوتقبلهاوجودهاإدراكبلالأولويات

كانتلماذاالإطلاقعلىأفهمفل!ستماحولهاأوعشرةالسابعةأوعشرةالخامسة

بأنهاالحينذلكفيسأقسمكنتأننيغير.عنديالأهميةمركزتحتلمعينةأمور

لييقولأنشمأنهمنكانبالغشخصوأيلي،بالنسبةالأموروأجدرأهمكانت

وبينه.بينيمنيعاجداراسيضعلهاأهميةلاأموربأنها

بابنهماالارتباملصحلىيحافظالكيقوةمنلديهمامابكليجاهداأنالأبوينعلى

يحتفظانيظلانبذلكف!هما.لهماتروقلاأمورايتقبلاأنعليهماكانوإنحتى

منتمكنكالتيالسبلوأحد.الارتباطهذاعلىيحافظانداماماعليهبنفوذ

أمورآيخفيأنهلكيتبينحينماهويتزعزعبدأقدالارتباطهذاكانإنمامعرفة

وأالرأيتشاركهلمإنأفضلىبصورةالتصرفيستطيعبأنهيشعرلأنهعنكهامة

وقداصتحانانلدي"كان:الفتياتإحدىليقالتولقد.يفعلماذالتعرفلم

11.عليضغوطهماتجنبتلأننينجحت.بأمرهماوالديأخبرلملأننياجتزتهما

فيلهايتعرضالتيالصعوباتتعيأنيعنيابنكموضعفينفسكتضعأن

أوتوماتيكيةبصورةالأسوألهتتوقعلنأنكأيضايعنيكما،المدرسيةلأعمالهأدائه

ذلك.ولأشرح،حسناأداؤهيكنلمإن

"مقياسأسميهنموذجاالطلابلدىالحوافزحولالمستمرةأبحاثيفيأستخدم

للحوافز،والمثبطاتوالكوابحالدوافعالنموذجهذايقيس".الطلابعندالحوافز

ولقد.أبنائهملدىالحوافزعنفيهمنهماستفسرمسحاالأمهاتالاباء/أعطيكما
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تفصلهائلةفجوةوجوداحتماليؤكدمماالنموذجينهذينبينالتفاوتأدهشني

مثلتوجدوعندمابالحوافز.الخاصةبالأموريتعلقفيماحتىوأبنائهمالآباءب!ين

دوافعهم.يفهموالنآباءهمبأنالشبانيشعرالفجوةتلك

يقيمهموكيضأنفسهمالطلابيقيمكيفيبينجدولاالتاليةالصفحةفيأقدم

جيددليلهيدافعلأيبالنسبةالعاليةالعلامةفإنولذامائةمنالعلامة.آباؤهم

حسنة.غيرعلامةهيالكوابحأوالمثبطاتمنأيفيالعاليةالعلامةبينما

لأنفسهمالطلابتقييمبينفيماالحالاتمنعددفيكبيرةفوارقهنالك

فارقاهناكأننجدمثلأالتعلمعلىالتركيزموضوعاخذنافإذا.لهمالآباءوتقييم

آباؤهميقولهوماأنفسهمعنالطلابمايقولهبينفيمانقطة)18!إلىيصلكبيرا

ولحلجديدةأشياءبتعلمكبيرحدإلىيهتمونبأنهمالطلابيفيدإذ.عنهم

كبيرااكتراثايبدونلاابناءهمإنيقولونفهمالآباءأما.المهاراتوتطويرالمشكلات

الوسط.فىمامكانفيالحقيقةتكمنقدالمخطى؟ومنالمصيبفمنالأمور.بهذه

معيتعاملونالآباءكانفإنوالأبناء،الآباءبينالحسنةبالعلاقةيتعلقفيماأما

بينماالتعلمعلىالتركيزمنضئيلبقدرإلايتمتعونلاأنهمأساسعلىأبنائهم

وجودشكدوقحينذاكندركفإنناالتعلمعلىجيدأتركيزالديهمبانالأبناءيعتقد

هنا.مشكلة
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بيننقطةعشرةاثنتيمناختلافهنايوجد.المدرسةقيمة-آخرمثالأفلنأخذ

بتعلمهموثيقةصلةللمدرسةأنيعتبرونفالطلاب.والاباءالطلابنظروجهتي

قدرها.حقالمدرسةيقدرونلاأولادهمأنالآباءيعتبربينما،ومفيدةهامةوأنها

الجدمأخذمدرستهيأخذلابأنهإياهمتهماابنهوجهفييقفأباأتخيلهـانني

بهذاالمدرسةيعتبرلالأنهالتفهموعدمبالطلمالابنيشعربينماالكافيبالقدر

يعتقدونالطلاببأنأبحاثيفيهاأجريتالتيالفترةطوالليتبينولقدالسوء.

هنا؟المصيبهوفمن.بالحياةتتصلهامةأشياءفيهببتعلمونمكانالمدرسةبآن

نإأنهبحيثكبيرالطرفينبينالفارقأنغير.الوسطفيالحقيقةتكمنقدأيضا

الفاصلةالمسافةبأنالابنيقررفقدابنهوبينبينهوسطنقطةعلئالآبيتعرفلم

بعد.للتفاهممحاولةأيةيبذللنفإنهولذا،شاسعةبينهما

بها.تراهاالتينفسهابالطريقةحوافزهابنكلايرىكد.هناواضحالاستنتاج

الذيالموقعتعرفأنله،تقولهأومنهتطلبهلمامستجيبأابنكيكونلكي،وعليك

وللأعمالللمدرسةتقييمهمقداروما/التعلمعلىتركيزهيرىكيف.منهينطلق

إنمابذلكومعرفتهابنكفيهيقفالذيالموضعتعرفآنكإظهاركإن؟المدرسية

وبينه.بينكالمائمةالصلةعلىيبقي

الدوافعمندافعكلفإزاء.الاختلافهذافيزعزعةأكثرناحيةهناكتكونقد

يبعثالأمروهذا.أنفسهمبهالطلابيقيمممامستواهفيآدنىالآباءتقييمنجد

بصورةإما،يتبنىقدالابنأنهيذلكفيوالمخاطرةالآباء.لدىالحزنعلى

لمابالنسبةبالكآبةشعورهعلىتبعثالتيذويهنظروجهة،مباشرةغيرآ؟مباشرة

قدالأمرهذاآنالتعلمبشؤونالخاصةالأبحاثآظهرتولقد.الحوافزمنلديه

ذويهمتوقعاتمعتتساوقوإنجازاتهمالطلابتصرفيبدآحيثالواقعفييتحقق

نآهوالهامةالوساتلإحدىذلك؟حدوثدونذووهميحولفكيف.ومدرسيهم

أبنائهم.موضعفيئآنفسهميضعوا
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مهمةالموازنة

نأبحيثعليهمالضغطفيذووهميبلغهالذيللمدىذهلتالشبانمعبحديثي

إحدىليقالتولقد.أنفسهمإزاءمريعشعورينتابهمأوالتراجعفييبدؤونالأبناء

علاماتعلىأحصللكيالجهدمنالمزيدلبذلتدفعنيأنأمي"تحاول:الفتيات

أدنىوأخرىمتميزةعلامةعلىالماضيالعامفيحصلت.الموادجميعفيمتميزة

سيئاشعوراهذافيبعثوقد.الخروجمنمنعتنيبحيثغضبهاأثارممامنها

فيالتمردإلىيدفعنيأنهغير،الأحيانبعضفييحفزنيالموقفهذامثل.جدا

11.الأحيانغالب

لأييفتقرموضعفيالأبناءهؤلاءيضعمماقطأبناءهميدفعونلاآخروناباء

حوافز.أوتوجيه

التقدمعلىتحملهمالتيبالدرجةأبنائهمدفعفيينجحوناباءهنالكأنغير

الإم!مصاكمنالطالبيتمكنبحيثالمناسبالوقتفيوشأنهميتركونهمولكنهم

.المطلوبالتوازنحققواقدالآباءيكونوبذلك،طريقهويتابعأمورهبزمام

علىيعملونفهموسط،حلولإلىنتوصلأننا،)أعتقد:الطالباتإحدىليقالت

أقوميتركوننيفهمولذا.أريدماإلىأصلوكيفأريدماأعرفأننيمنالتأكد

أعملفإننيأخفقتإنأما.المرجوةالنتائجأحققأننيلهمتبينإنبنفسيبعملي

."ليهميحددونهالذيالأسلوبعلىبناء

ينتهجونالذينفأولئك.الآباءلدىالناجحةالسياسةمفتاحهوالتوازنأنيبدو

بين:فيماالتوازنإلىيتوصلونإنمافعالةسياسة

لتسامح.والانضباطا.

والصداقة.الحزم.

.مطلوبهولماالجديوالتطبيقالمرح.

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



التفوقعلىطفلكتحفزكيف

له.الحريةوتركالطالبدفع.

392

والمرونة.المطلوبةالقواعدتطبيق.

الشيء.بعضالتراخيثمموقفاتخاذ.

القواعديخصكتيماابنكمععلاقاتكفيالتوازنإلىالتوصلتستهدفعندما

زاويةفيحشرتهقدتكونكنلنالمتوقعةالسلوكقواعدوكذلكالبيتفيالمتبعة

وقراراتمواقفتتخذحينابنكفسيسامحكمتوازنةسياسةتنتهجوعندما.ضيقة

الأحيانوفيكبير،حدإلىأحياناأبواي"يتصلب:الفتيانأحدليقالوقد.متصلبة

،ا.مثكمطلوبماهوتنجزأنعلىتريحكالتيبالطريقةتصرفلييقولانالأخرى

مننوعأالموازنةاعتياروهوخلالهمنالموازنةإلىننظرانيمكننااخرأسلوب

والقراراتالقواعدعالياتقييمايقيمونالشبانبأنولاشك.والعدلالإنصاف

البنكشأنمنفإنمنصفةالقواعدتلكتكونفعندما.الإنصافعلىالمبنيةوالنتائج

.الحدودتجاوزتهيإنالمتصلبةالنتائجعلىيسامحكأن

يعوزهاالتيالمواقفمعرفةالأولىالمرتبةفييأتي؟التوازنتحقيقيمكنناكيف

يآفيالمبالغةحدودإلىالأمورتصلعندماذلكعلىالمؤشراتومن،التوازن

)آجل،الدراسةفيأو،الفراغأوقاتأوالرياضةممارسةفيالمبالغةمثل،مجال

فيأو،إضافيبنملالقيامفيأو)(،الدراسةفييبالغونقدالطلابأنأدتقد

فتراتبينفيمازائدةراحةفسحاتقضاءفيأولي!لا،الهاتفيةالاتصالات

إلىتصلبحيثالطالبسلوكسماتفيتبدلالأخرىالمؤشراتومن.الدراسة

يفيدهوقد.العامةصحتهترديأو،مفرطةؤيادةوزنهزيادةمثل،مشكلةكونهاررجة

.متوازنغذائينظاماتباعأوالرياضيةالتمارينممارسةالحالةهذءفي

على،لديهمتوازنةغيرناحيةهناكأنتشكصكلندماابنكمعتتحدثأنالمهممن

منلهلابدبل،المواجهةإلىيؤريبأسلوبأوالاتهامعنتنمبطريقةذلكتفعلألا

يكفأنمنهنطلبألايجبذلكوعند.إليكيستمعوهومهددغيربأنهيشدرآن
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بأنتدركبأنكلهبين.منهيخففأنهلوتودإنكبلعنهتحدثهالذيالسلوكعن

مدىعنمعهتحدثثملك،بالنسبةمه!ابالتاليوهو4لهبالنسبةمهمالسلوكهذا

اسأله.لهمنصفاالوضعيكونبحيث(تآمرهأن)رونالسلوكلتلكتكرارهإمكانية

.السلوكذلكمنالتخفيفعلىتعينهأوتساعدهكيتفعلأنلكيمكنماذا

نأفعليكترضيكلابصورةالسلوكذلكممارسةفيالاستمرارعلىأصرإن

)حتىتفعلأناستطعتفإن؟"الواقعهذامعالتعايشيمكنني"هل:نفسكتسأل

مكسبين،حققتقدتكونوبذلكالأمر،فيفتساهل(لذلكمرتاحغيركنتولو

ثانيابنيتأنككما،موقفكإلىأقربأصبحبحيثالفتىمعتحدثتأنكأولهما

يأفيموقفكيعززجدأقويوهوموقف-وبينهبينكوالاحترامالتوازنمننوعا

الوكنعاصتمعتتعايشأنتستطعلمفإن.بعدفيمامعهفيهاتتفاوضمناسبة

تتقصىأنحاول.المشكنةعلىالتفلبفيإبداعأأكثرتكونبأنتحاولأنفعليك

الثهبالنسبةقبولاأكثروضعاالوضعمنوتجعلعليهاتتفقانالتيالأخرىالأمور

علىوليسالحلعلىتركزأنعليكبأنتذكربينكما؟مقايضةإجراءيمكنهل

وأعنيدطفلمعتتعاملعندماأمانمساحةعلىتحافظبذلكإنكإذ،المشكلة

العاصف.السلوكإلىيميلمراهق

وللدعابةللأصدقاء،يحتاجفهو،يافعاالإنسانكونتتفهمبأنكيعنيالتوازن

علىتقتصرأنلحياتهيمكنولاالأخطاء،منالكثيريرتكبأنمنلهولابد،والمرح

فبللعاملينتوجيهيةحلقاتأعقدعندماآننيإلىالإشارةوأود.وحدهاالدراسة

لوحاتفيالواردةالأسماءقراءةأحاولفإننيلحظاتبضعليوتتوفرالمدارس

هوالمدرسةفيالآرلىالمرتبةيحتلمنأجدأنبشدةانتباهييلفتوما.الشرف

مقا!دأحديحتكأوالنقاشفرقفييشاركآنهأوالسباحةفريقرئيسآيضا

عنتعبيرآبلغيمبرونممتازونسفراءهمإنماالطلابهؤلاءمثل.المدرسةمجلسر

.التوازنآهمية
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تسوقهأنمنبدلاالطالبجذبحاول

أفضلتقديمعلىلحملونهمبحيثالشبانجذبفيوالمدرسينالآباءبعضينجح

هؤلاءمنالإيجابيةتوقماتهمعنويعبرون،المساندةلهميبدونفيهم،عندهمما

وشممحونتشجيعهمعلىويركزون،أخطائهممنالتعلمعلىوشماعدونهم،الشبان

القدرةيافعكللدىبأنويؤمنون،لديهمالقوةونواحيمواهبهمباستكشافللشباب

طاقته.مافيأقصىإلىالوصولعلى

عدممنهمطالبينويدفعونهمالشبانيسوقونآخرونومدرسوقآباءأيضاهتالك

ويبدوقالشيء،بعضأداؤهميتدنىحينيوبخونههـاأويعاقبونهموهمأخطاء،أيةارتكاب

نإالأداءيحسنوالنالشبانبأنيعتقدونوهمأخطاء،أيةالشبانارتكبإذاأملهمخيبة

لهم.الأفضلانهوالمدرسونالآباءهؤلاءيعتقدالذيالاتجاهفيدفعهميتملم

معه،والانفتاحبالثقةتتسهـاعلاقةبناءيستطيعابنهيجذبالذيالأببأنشكلا

دفعا.ابنهدفعإلىيعمدالذيالأبذلكيينيهاالتيتلكمنأفضلعلاقةوهي

تبنىبينماوالتفاؤلوالتشجيعالمساندةعلىتقومعلاقةعنهتنتجإنماالأولفالنمط

علىالقائمةالعلاقةوتعني.والإكراهالخوفعلىالثانيالنمطعنالناتجةالعلاقة

الطفل:جذب

الطالب.لدىالقوةنواحيعلىالتركيز.

التيالحلولعلىالتركيزيتمأنشرلطةلديهالضعفنواحيعلىالتعرف.

ممكنة.درجةأقصىإلىالطالبلدىالقوةنواحيتستخدم

لهالمساندةتقديمجانبإلى،النجاحتحقيقالطالببإمكانبأنالتفاؤلإبداء.

ذلك.لتحقيق

منها.التعلممعالأخطاءبارتكابللطالبالسماح.

المدرسة.فيأداؤهكانمهماالشخصيةالطالبقيمةعلىالتاع!يد.
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نكونأنبدلاإذبالتأكيد،لاقط؟تسوقهأوابنكتدفعلنبأنكذلكيعنيهل

وقد.يستسيغهالابأعمالللقيامالأحيانبعضفيتدفعهأنمنلكبدولا،واقعيين

الأبوةمهمةهيفهذهله،الأفضلأنهتعتقداتجاهفيدفعهإلىأحياناابنكيحتاج

كانتإنفيماالأحيانبعضفييسألونني"لا:الفتيانأحدليقالوكما.الواقعفي

إننيإذ،صعوبةأكثرالأموريجعلوهذالي،الأمريتركونبلمدرسيةواجباتلدي

أنهابصراحةاخرىطالبةقالتبينماذلك،امنييطلبوالمإنواجباتيأنجزلن

نأعليإنليويقوليدفعنيلمندوما"أحتاج:وأضافتيدفعاها،انلوالديهاتريد

(1.أفعلهأنعلييت!وجبماأفعل

متىتعرفبحيثالحكمةناصيةتمتلكأنفعالا،أباتكونلئي،عليكآنغير

تعمدأنهيلكونصيحتي.تدفعأنعليكيتوجبومتىتجذبأنعليكيتوجب

أصبحتكلماابنكتجذبأناستطعتفكلما.للدفعتعمدمماأكثرالجذبإلى

المتمة.علىوباعثاإيجابيةأكثرعلاقتكما

حياتك:طوالتعلم

أباتكونأنعنتكف"لن:المراتالافبلفقطواحدةمرةالقولهذاأسمعلم

عندماخاصة،العادةفيسناالأكبروالأمهاتالآباءلييقولهماهذا0ا،حياتكطوال

منوالعشرينالحاديةأبنائييبلغحتىأستريحلنإنني)بسذاجة(لهمأقول

دقاعأفضلفإنحياتكطوالأباتكونأنعنتكفلنفعلاكنتفإن.أعمارهم

مو-حولكمنوللعالمولكلأبنائ!تحدثالتيالتغييراتلمواجهةامتلاكهيمكنك

حياته.طواليتعلمانعليهإنسانانفسكتعتبرأن

وهي،الأخيرةالسنواتخلالكبيرةبشعبيةوتتمتعشائعةأصبحتالظاهرةهذه

عالمأنحيث،للنا!المهنيةالحياةتتناولالتيالأبحاثعليهتركزأخذتما

تجديدعاملايبقىأنيريدإنسانأيعلىأنبحيثمذهلةبسرعةيتغيرالأعمال

باستمرار.ومعارفهمهاراته
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أبنائكمتابعةمنتتمكنفلكي.والأمهاتالآباءمهمةعلىذاتهالأمرينطبق

آونةبينومعارفكمهاراتكتجددأنعليكيتوجبفيهيعيشونالذيوالعالم

ذلكفإنوينموابنكفيهايكبرسنةكلمعبأنهتماماتدركبأنكولاشك.وأخرى

فإن.وبلوغهنموهمعبفعاليةتتعامللكيمختلفةاستراتيجياتبناءمنكيتطلب

سنواتخمسقبلعليهاتعتمدكنتالتيالاستراتيجياتنفسعلىتعتمدظللت

ماكل.تطورهمتابعةتستطيعفلنمثلاعمرهمنالعاشرةفيابنككانعندما

تأشرايؤثرأنشأنهمنماوهو،كطفلتعاملهمازلتلأنكسيشمئزأنههوسيحدث

.يحدثبأنالأمرلهذاتسمحألايجب.علاقتكماعلىسلبيا

/كأبوبممارساتكبنفسكبانتظامالنظرتعيدأنيعنىحياتكطوالتتعلمأن

وهل؟ابنكمعتلكممارساتكتنجحهل؟الممارساتهذهفيالحظيحالفكهل.أم

نأعلىتساعدههل؟الكفايةفيهبماالممارساتهذهتنصفههللك؟بالنسبةتتجح

مثلا؟سنةعشرينبمدأفضلأباثم؟أيامهمستقبلفيأفضلإنسانايكون

يتعلقجديداكتابااقرأ.أمكأب/مهاراتكبتطويراهتمامكأيضأيعنيوهو

اهتماماتتلمسيجعلكفيلممشاهدةمحلىاحرصوآخر.حينبينبالتربية

منيواج!ههممامعالتعاملكيفيةحولآخرينوامهاتآباءمعتحدث.ابنك

ماتبين.نظركوجهاتيخالفكعندمالابنكالاصغاءايضايعنيوهو.تحديات

؟مهاراتمنلديكماأومعارفكتجددأنعليكبأنيوحيوهليقولهالذي

الأخطاء.هذهمنوتعلمكالأخطاء،ارتكابتقبلكيعنيالحياةطوالالتعلم

الأمثلالطريقهواهتفإنمنهاوتتعلمأخطاءترتكبوأنتابنكيراكوحين

وبدونبصدقتتعاملوانتيراكحينخصوصا،الفشلمنمخاوفهمنللتقليل

أنهمالشبانمعحديثيلدىليتبينولقد.فشلكحالاتمعبالعارشعور

ثميخطئوقعندماأنفسهمعلىيضحكواأنيمكنهمالذينالمدرسينيحترمون

فيالأهميةشديدةدروسايعلمونهمالمدرسينهؤلاءفمثل.اخطاءهميصححون

مماثلة.دروساتعلمهمأنأماوكأبوبإمكانك،الحياة
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الواقععالمفيالحياة

الأموربعضوإليك،الكتبعنهاتتحدثكماالواقععالمفيالأشياءتحدثلا

الفصل:هذافيقرأتماتهضموأنتبهاالتفكيربكيجدرالتي

.بالكمالتتمتعلابأنكظننتإننفسكتجلدفلا،كاملأمأرر/هناكليس.

عليكبأنتذكر.فعاليةأكثرمهاراتتطويرتستهدفلاأقيعنيلاهذاولكن

حياتك.طوالتتعلمأن

الأولوياتتلكتقبلتعلم.يفضلهوماابنكأولوياتكلياتفهماتتفهمأنتتوقعلا.

.غيرهتؤذيأوتؤذيهلاكانتطالمايفضلهاالتيوالأمور

نفسكاسألرأيكيتقبللمفإن.ابنكيفعلهاالتيالأموربعضتستسيغلاقد.

يغعلماتستسيغلاكئتوانوحتىالأصر.هذامعالتعايشتستطيعكنتإن

معربمةلخسارةتضطرقدغيرء.يؤذيأويؤذيهلاذلكمادامتسيرالأمورفدع

.الحربتكسبلكيمعركتينأو

يتوجبعدةمناسباتوهناك،الأحيانبعضفيابنكيفعلهماعلىتوافقلاقد.

امتناعاتمتنعأنيعنيلاابنكمعجيدةعلاقةفإقامة.ذلكفيهايعرفأنعلمه

نأتذكر.كأبعليهسلطتكتفقدأنأوسلوكهعلىالموافقةعدمعنكليا

نأشأنهمنكشخصعليهوليسالمطروحةوالمشكلةالسلوكصكللىتركيزك

لنفسه.واحترامهقيمتهلابنكيحفظ

نأأحيانأعلينايتوجبفقد،الوقتطوالبالحزمالتمسكبإمكانكأنتتوقعلا.

بنايبلغقدكماأكبر،وأتوقراطيةسلطويةعنتنمبصورةالأمورمعنتعامل

ليكن.المتساهلالسلوكسلوكنايقارببحيثأخرىأحيانفيمبلغهالتعب

يمكتكالتيالمناسباتتتتهزأنعلىذلك،أمكنكماحازماتكونأنهدفك

عليكيجبخطرةمناسباتهذهاعتبارمع-كاهلكعنالعبءتلقيأنخلالها

فيها.الحذرجانبتلتزمأن
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عليكوأنالأمورحولتدورأنالمناسبغيرمنبانالأحيانبعضفيتعتقدقد

منالتقليلعلىتحرصأنشريطةذلك،فيبأسلامباشر.بشكلتواجههاأن

نأالأبحاثأظهرتفقد.البيتفيصداماتحدوثإلىتؤديالتيالمراتعدد

العلاقاتمن!دائرةقيامبخطريهددالبيتفيالمباشرةالصداماتتعدد

.المواجهاتمنمستمرةدوامةفيوابنكأنتتتزلقحيث"التحكميةالقسرية

فالمراهقون.مازاويةفيالتوازنإلىتفتقرابنكحياةأنرأيتإنلجزعلا

إلىوصلتأننيأذكر.احياناالأمورببعضالهوسدرجةإلىيصلونقدبالذات

ومادام.مراهقتيفترةخلالالروكموسيقىفرقمنبفرقتينالهوسدرجة

نأإلىأحياناالطرفتغضأنبكيجدرفقدالأخرينأونفسهيؤذيلاابنك

صوابه.إلىيعود

واللهو،والرياضةالأصدقاء،:الشبابفترةمسراتكلابنكيجربأنالمهممن

ابنكمعتفاوض.أيضاالدراسةتستدعيالمدرسةسنواتأنغيروالأخطاء.

الأبناءأنلىتبينولقد.الأخرىحياتهونواحيالدراسةبينالموازنةكيفيةحول

الخاصةالصعبةبمطالبهميتعلقفيماومدرسيهمآباءهميسامحونماكثيرا

والالتقاءاللهوأجواءبعضفيالإنغماسإزاءمعهمتسامحواهمإنبالدراسة

وآخر.وقتبينبأصدقائهم

الصبراوالطاقةأوالوقتلكيتوفرلاوقد،دوماابنكتجذبأنتستطيعلن

القيامعليهأنتعتقدبعملللقيامأحيانادفعهتحاولأنلكبدلا.أحيانالذلك

منتزيدوأن،الدفعمنأكثرالجذبإلىتعمدأنشريطةذلكفيلابأس.به

الطوبل.أوالمتوسطالمدىعلىابنكجذبمحاولات

وأدورةكلفيتنتظمأنأوالتربيةموضوعيعالجكتابكلتقرأأنيمكنكلا

يكفي.حياتكطوالالتعلممتابعةأجلمنالموضوعهذافيتبحثندوة

لكولابد،ابنكتطورمتابعةمنتتمكنلكيالرئيسيةالمهاراتلبعضتحديثك
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فعالةتكونلاقدقبلمنبنجاحانتهجتهاالتيالاستراتيجيةبأنالإرراكمن

هذاذلكفي)بماالتربيةامورفييبحثكتابأيتقرأوحين.العامهذا

فأنت.بحذافيرهيقولهماتتبنىأنالواجبمنبأنتفترضألافعليك(الكتاب

لديكمابينالموازنةحاولآخر.أحدأيمنأكثرابنكوتعرف،نفسكتعرف

وابذلللتطبيققابلأتعتبرهماوخذ،الكتابيقولهماوبيزمعلوماتمنأنت

أشياءعملمنخيرحسنةبصورةقليلةأشياءتنفيذبأنتذكر.لتطبيقهجهدك

.إتقاندونماكثيرة

تؤسسالتيالجوهريةالمبادئبعضحولالفصلهذافيأقدمهاالتيالأفكارتدور

مختصيزلممنتدخلاأومساعدةتتطلبعلاقاتهنالكأنغير.جيدةعلاقاتلإقا!

بينصعبةعلاقاتتقوموقد.الفصلهذايحويهماتتجاوزلنصائحتحتاجفقدولذلك

يتعاملانأنهمامعسلسةبصورةالبعضبعضهمامعالتعاملفييفشلانشخصين

اباضط!مثلقضاياإلىالأمريعودربماأو.الأخرىالمواضعفيالملائمبالشكل

موادعلىالإدمانأو،الزائدالنشام!اضطراباتأو،الانتباهاضطراباو،السلوك

،بينبينكيحولبأقللخوفتسمحلا.ذلكشابهماأو،عقليمرضأو،محظورة

ممكنة.مساعدةأفضلولابنكلكيقدمعمنالبحثأوالمساعدةعلىالحصولمحاولة

للفصلإيجاز

وتطويرمساندتهعلىقدرتكفيالفيصلهويكونقدابنكمعجيدةعلاقةبناء

على،السلطةزماموالأمالأبفيهايملكالتيتلكهيفعاليةالعلاقاتوأكثر.حوافزه

قواعدالآباءهؤلاءيطبق.والحبوالتشجيعالمساندةعلىيقومبأسلوبيمارساهاأن

الأحإفيالقواعدتلكيعدلونبحيثالمرونةيظهرونولكنهملبيوتهموضعوها

منيحثونبلللعالمنهايةالأخطاءارتكابيعتبرلاجوايخلقونوهم.معينةوظروف

للعلاقةالجوهريةالخمسةوالأسس.أخطائهممنالاستفادةعلىأبناءهمخلاله

والسعي،الابنوضعوتفهم،المتبادلالاحترامعلىتقومانماوابنهالأببينالحسنة

.الحياةمدىعلىالتعلمفيوالرغبةالدفعأكثرمنوالجذب،التوازنإلىللتوصل
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عشرالحاديالفصلىفيالرئيسيةالخمسالنقاط

الاتحقيقهولايمكنالحسنةالعلاقاتمفتاحهوالمتبادل1-الاحترام

ابنهمنظورلتفهمالأبقبلمناللازمالوقتوبصرفبجهدهلهالمرءباكتساب

لوجه،وجهامناكشتهعلىبناءوذلك،يفضلهوماأولولاتهوتقييمللاموره

ذلك.أمكنكلماموقفهودعمالمسؤوليةمنالمزيدوإعطائه،يقوللماوالإنصات

عدمهوالأملبخيبةالشعورالشبانلدىتثيرالتيالرئيسمةالأمور2-أحد

لتحقيقاللازمالوقتصرفوعدمنظرهملوجهاتومدرسيهمابائهمتفهم

علاقةيبنيانذلكشأنفمن،ابنكموضعفينفسكتضعأنالمهممن.ذلك

معه.حسنة

تركوبيندفعهمبينسليماتوازنأذووهميقيمحينماالشبان3-يدرك

كلافإنذلدعنكليأامتتعنااو،دفعهمفيبالغنافإن.التصرففيلهمالحرية

أنعليك.حوافزهمعلىسلبايؤثرمماصعوبةأكثرالعلاقةيجملانالأمرين

طريقةوفيابنكحياةو!يالبيتفيالتوازنمننوعلإقامةالفرصتتتهز

معه.تعاملك

ليفعلدفمهوبينالطغلجذببينيفصلرفمماخيطاهنالكانيبدو4-قد

تبديأنهنكيتطلبالطفلفجذب.هائلالواقعفيالفرقولكنتريد،ما

مماقبتهعنتمتتعوأنوتشجيمه،مساندتهعلىتعملوأنبهيتعلقفيماالتفاؤل

رفعأجلمنمساعدتهعلىوتربمزإخفاقاتهأوأخطاءهتتمبلوأن،بقسوة

منالرفععلىبنفسهالرغبةإبداءعلىابنكتشجيعيعنيوهذا.مستواه

كطالب.مستواه

طوالتتعلمأنعلىتحرصأنمنلكبدفلاوفعالاناجحاأبأتكون5-لكي

ابداءمنلكولابد.حولكمامنوالعالمابنكيتغيركماتتفير)نكإذ،حياتك

كنتانتبنيهابالآباءيجدرالتيبالمهاراتأوكأبهبمهاراتكللتفكيرالاستعداد

الىكأبتحتاجوقد.ابنكحياةفيالتأثيرعلىقدرتكعلىتحافظأقتود

وهتبينتددلهانأواسلوبك،علىاللا-زمةالإصلاحاتوادخالنفسكمراجعة

تقدير.اقلعلىوآخر
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عشرالثانيالفصل

بالدراسةغيرالملتزمالطالباجتذابإعادة

انزلاقكيفيةوصفتالرابعالفصلففي.الصعبةالنقطةإلىوصلنالقدأجل،

مسمىعليهمايطلق)وهو،الفشلتقبلإلىالفشلمنالخوفمرحلةمنالطالب

الدراسة،فيالزائدالإرهاقمنالانزلاقهذايبدأ(.الالتزامعدمأوالمكتسبالعجز

الطالبيواجهذلكوعندالنفسعلىالتخريبثمومنالاتقائي،التشاؤمذلكيلي

الاستراتيجياتالفصلهذايعالج.المدرسيةبواجباتهالالتزامعنكلياالامتناعخطر

المدرسية.أعمالهبأداءللالتزامالطالبجذببهدفاتباعهايمكنكالتي

تحولا،الأصعبهمالطلابمنالنمطهذابأنالبدايةمنذالتحذيرمنليلابد

نإهذا،المدرسيةالأعمالأوبالمدرسةالاهتماممنقدرأقلتملكالتيالفئةفهم

سيتركونأوسيرسبونكانواإنفيمالايكترثونوه!م.الاهتماممنقدرأيلديهمكان

وهممنها(،يطردون)أونهائياالمدرسة

أمامهمليسبأنهراسخاإيمانأيؤمنون

أكبراودعندممامنيمكنهمأوالفشليجنبهمسبيلمن

طولييكونأن!لو!،م!ا!لوأن،النجاحتحقيق

طولكممممتوىفيمحو!ونإنهم.سيئةنهايةسينتهي

أ.:ه!تقبلأكليابحيثيصبحونالفشل

مواجهته.عنتامأعجزأعاجزين

منالكثيرفيالالتزامعدمينشأ

سوءمنمتتابعةسلسلةعنالأحيان

التيالسارةغيرالتجاربآوالأداء

وأالتشاؤمشديدةنظرةمعتترافق
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الطالبتجاربتحويلمحاولةتكفيلاالأساسهذاوعلى.الكليبالعجزتتسم

علىوجيزة)لفترةبالمرارةالشعورمنالدائرةهذهكسرفقطشأنهمنبأسلوب

الكاملين،والعجزبالسلبيةالشعوراهتعنالتحولمحاولةمنكذلكلابدبل(،الأقل

شأنهامنالكتابهذافيالاقحتىناقشتهاالتيالاستراتيجياتمنالكثير

الرابعالفصلفيوردماخاصة،الملتزمغيرالطالبوضعمعالجةفيالمساعدة

غيرالطالبلدىالأساسيةالسمةلأننظراوذلكبالأمورالتحكمعلىالقدرةحول

الفصلمراجعةتودقدكما.بأمورهالتحكمعلىقدرتهبانعدامشعورههيالملتزم

يعالجالذيالقسمذلكخاصة-بالذاتالإيمانموضوعفييبحثالذيالثالث

أموراذلكجانبإلىالفصلهذافيوسأناقش.إنجازهاالمطلوبالمهماتمسألة

وهي:فيهاالنظرتودقدأخرى

العقلية.ابنكصحةعلىالحفاظ.

فيابنكيتنباهاالتيالنظروجهاتوتفسيربالأمورالتحكمقضيةفيالتعمق.

الأمور.هذء

الأساسمة.الجذورإلىالعودة.

أصغر.أقسامإلىالأجزاءتجزئة.

لمدرسة.باالارلتباط.

الفشل.دائرةكسر.

أفضل.ومهاراتاستراتيجياتبناء.

.والإبداعالتجديدروحإبداء.

لنفسك.المساندةمننوععلىالحصول.
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العقليةابنكصحةحماية

مععادةيترافقالالتزامعدملأننظراأولاالعقليةالصحةمسألةمناقشةأود

منبحالةيمرقدالملتزمغيرالشخصانإلىالأبحاثوتشير.با!تئابالإصابة

حالةإلىيصلثمبالعجترشعورهمنالأولىالمراحلفيالشديدينوالقلقالغضب

لديهمليسبأنهجازمااعتقاداالاعتقادإلىالطلاببهؤلاءذلكيؤديوقد،اكتئاب

)لتجنبحياتهممسارفينتائجمنسيواجهونهماعلىللتطئيرفعلهيمكنهمما

إلىبالتاليالطلابهؤلاءويتوصل(.المثالسبيلعلىالنجاحلتحقيقأوالفشل

هذهالمستمرالمترديالأداءدائرة.الأملمنقدرأيعنتخليهموالىباليؤسالشعور

نأشأنهمنوالسلبيةبالعجزالشعورمنالمزيجهذا.الشديدةبالسلبيةشعورأتفذي

.بالاكتئابالإصابةإلىالطريقيفتح

درجاته.منأهم-الأهمالعنصرهيللطالبالعقليةالصحةتصبحذلكعند

متخصصةطبيةمساعدةعلىللحصولتسعىأنكأبعليكبأنهناأؤكدأنوأود

للصحةمركزاراجع.القلقمنيعانيأخذأوا!تئابمنحالةابنكاعترتإن

العامالطبيبيساعدكقد.النفسعلمعياداتأوالنفسيالطبعياداتأوالعقليلأ

مختصاالأخصائيهذايكونأنوالأفضل،العياداتهذهإحدىإلىبإحالتك

المراهقين.اوللأطفالالعقليةبالصحة

سخطه،تستثيروألامنهقريباتظلأنايضاتتطلبالعقليةابنكصحةحماية

وحنقكاملكخيبةعنالتعبيرعنتحجموأنأحكامكتكبحأنعليكيتوجبوقد

كشخصقيمتهبأنلهتبينلكيفرصتكهذهتكونربما.وضعهبسببوغضبك

لستالباهر.غيرالمدرسيمسارهبسجلاهتمامكعلىوتتفوقالأولويةمرتبةتحتل

تاريخالمدرسيةواجباتهبأداءالطالبالتزامعدميسبقمافكثيرا،عرضاهذاأقول

ناالسهلمنليس.الأم/والأبالطالبمنكللدىوالاستياءبالمرارةالشعورمن

جهودكتوجهأقالأمرفيهيتطلبالذيالوقتفيجانبأالمشاعرهذهكلتوضع

العقلية.ابنكصحةوهي،الأولالاهتمامموضعتحتلالتيللمسألة
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إثارةوليسبحنانكواحاطتهابنكمنالتقربعلىلحثكيدفعنيالذيالسبب

أفضلستكونجديدمنبدراستهللالتزامللعودةلدفعهفرصتكأنهوسخطه

لتقيلكالحالةهذهفيأكبرفرصةهنالكانكما.العقليةبصحتهيتمتعمادام

(مدرسأوصديقأومديرأومدربأوالمدرسةفيموجه)مثلآخرشخصتدخل

ابنك.إليهيحتاجإيجابينفوذلهممن

نإإذ،الطريقةبهذهالفصللهذاببدئيلديكالفزعمشاعرإثارةأريدلست

تامة.عقليةبصحةيتمتعونممنبدراستهمالملتزمينغيرالطلابمنالكثيرهنالك

يسريلنالوضعهذاكان)وانالطلابمنالفئةهذهمنابنككانانلكهنيئا

بالعجزالشمعوربينترابطاهنالكأنغير(.بدراستهملتزمغيرمادامكثيراعنك

آمرهوالحالةهذهفيالطبيةالمساعدةوطلب،وذكرتسبقكماوالقلقوالاكتئاب

ذلك.تستدعيابنكوضعيةكانتإنهام

الالتزامعدمإلىالطالبتدفعقدالتيالأخرىالأسباببعضذكرمنليلابد

ربماالطالبأنهيالأسبابهذهأول.العقليةبالصحةأيضاتتعلقوهي،بالمدرسة

تتعلقأخرىجوانبيرفضيجعلهمماالمدرسةفياجتماعيهمشكلاتيواجهكان

كانربماأنههوآخرلسببوذلكوالدراسةالمدرسيةالفروضأداءمثلبالدراسة

لمثليتعرضالذيوالطالب.المدرسةفيزملائهمنويضطهدهعليهيتنمرمنهنالك

أماعههنالكيبقىلابحيثفزعهيثيرمكانإلىلديهالمدرسةتتحولالتنصرهذا

نأبما،أنهغير.المدرسيةالفروضوأداءالدراسةبأموربالارتبام!للشعورمجال

هاتينفإنالحوافزبتعزيزالمتعلقةالأكاديميةالجوانبمعالجةعلىيركزالكتابهذا

نألناالمهممنكانوإن،بحثنابرنامجنطاقضمنتدخلاقلاالآخيرتينالنقطتين

منلكلابد.بالدراسةالطالبالتزامعلىتؤثرانقدالمشكلتينهاتينأنإلىنشير

ابحث.الأمورهذهحولوشفافيةصدقبكلابنكمعللتحدثمستعدأتكونأن

مدرسهمعالأمر)تقص،ابنكعلىيتنقرمنبوجودترتابكنتإنالمدرسةمعالأمر

التيوالإجراءاتالمدرسةسياسةعنواستفسرأولا(الموجهأوالطلابيالمنسقأو
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ابحث.زملائهمعلىالطلابمنالبعضبتنمرتتعلقمشكلةوجودحالةفيتتخذها

الكتببعضقراءةوحاولالصعبةالفترةهذءفيابنكلمساندةإمكانياتأيةعن

.هذاالتنمرموضوعتتناولالتي

تفسيرفيوأبسلوبهبأمور؟التحكمعلىابنكقدرةموضوعفيتعمق

الأمورهذه

تنبىالتيالقضايارأسفييقعبالأمورالتحكمعلىالقدرةبضعفالشعور

يستطيعلابأنهالإنسانيعتقدفعندمابالعجز.الإحساسإلىالوصولباحتمال

يترافقوعندمابالعجز.يحسفهونتائجمنحياتهفيماسيواجههعلىالتأثير

الأمرينتهيبحيثتتردىقدالحالةفإنالأداءفيمستمرضعفمعذلك

.الاستسلامإلىبالطالب

التيوالعواملىبالأمورالتحكمموضوعذكر،قدكما،الرابعالفصلفيناقشنا

الأمورهذهأحد.بشؤونهالتحكمعلىالقدرةفقدبأنهالشعورالطفللدىتثير

علىالملاحظاتهذهثباتوأهميةبها،ابنكتزودالتيالارتجاعيةالملاحظاتهو

منأك!ثرابنكبهقامالذيالنشاطأوالعملأسا!علىوبنائهامتسقنحو

إلىهناوأعود.العملذلكلأدائهنتيجةعليهاحصلالتيالعلامةعلىتأسيسها

لدىبالعجزالشعورلأنابنكأداءحولالارتجاعيةالملاحظاتموضوعمناكشة

ليتلقونهاالتيالارلتجاعيةالملاحظاتبنمط،الدراساتتبينكما،يرتبطالآطفال

التيالارتجاعيةالملاحظاتعلىخاصبشكلهذاينطبق.وذويهممدرسيهممن

ترتبطأنهاتبينوالتيالطالبعملمسارعلىتركزمماأكثرالنتيجةعلىتركز

بالعجز.بالشعور

إلىالطالبخلالهمنينظرالذيالأسلوبأنكذلكالرابعالفصلفيبينت

فإن،أخرىبعبارةبالأمور.بالتحكمأحساسهعلىيؤثرإنماماحدثحصولأسباب

إحساسهعلىتؤثرإنماماأمرحدوثأسبابالطالببهايفسرالتيالطريقة
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ند"التفسيري"الأسلوبمسمىالأمرهذاعلىيطلق.بشؤونهالتحكم!كلىبقدرته

فيتقعالتيالأحداثلتفسيرعادةالطالبينتهجهالذيالأسلوبوهو،الطالب

الأسلوبأوجهأحدالرابعالفصلفيناقشتولقد.الأحداثهذهونتائجحياته

ومن.مابحدثالتحكمبإمكانيةيتعلقالذيذلكوهو،الطالبلدىالتفسيري

الطاسب،بهيقومالذيالعملمقداربهاالتحكميمكنالتيالعواملعلىالأمثلة

أما.العمللهذاعرضهوطريقةفيهينجزهالذيوالمكان،العملبهذاقيامهوكيفية

يواتيهالذيوالحظ،الامتحانأسئلةتشملفهيبهاالتحكميمكتهلاالتيالعوامل

الأمور.منذلكإلىوماالمدرسلهيمنحهاالتيوالعلامات،حسنأمسيءهووهل

قادرونبأنهمشعرواكلماحياتهمفيللتحكمالقابلةالعواملعلىالطلابركزوكلما

بأمورهم.التحكمعلى

يتبناهالذيالتفسيريالأسلوبمظاهرمنمظهرينفيالفصلهذافيسأبحث

إماأنهاعلىماحدثحدوثأسبابإلىخلالهمنيمنظرالذيالمدى:وهماالطالب

!ابلةغيرأوقابلةإماالحدلتهذاأسبابكونومدى!محدودةأوشاملةأسباب

هوبأمورهالتحكمعلىالمرءكتدرةعلىالتركيزمجردأنإلىالإشارةوتجدرللتغيير.

الأسلوبلتحديدأكبرتدقيقايتطلبالوضعأنغير.الناسلمعظمبالنسبةكافأمر

.الالتزامبعدمالدراسيمسارهيتصفالذيالطالبلدىالتفسيري
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ومابعدهاالنهائيةالثانويةالسنة-إنجريد

كانتوإن،ولكنها.الأخيرةالثانويةالدراسيةالسنةفيذكيةطالبةإنجريد

فيأداءهاأنغيرالسمابقةالثانويةدراست!هامراحلفيحسمنابلاءأبلتقد

أثرءذلكتركوقد،يتوقعونوذووهاهيكانتمماأدنىكانالنهائيةالسنة

دراستهامراحلفيتنجحكيكبيرلجهدتحتاجتكنلم.عليهاالكبير

مالموهو،النهائيةالسنةفيأكبرلمجهوديحتاجأخذذلكأنغير،السابقة

الفعلية.إمكانياتهادونأداؤهاأصبحالوقتوبمرور.عليهمعتادةإنجريدتكن

علىأئرهذلكترك.المتتابعالفشلمنسلسلةلهابالنسبةيمثلهذاكان

علىلنفسهااحترامهاتبنيأخذت)إذهشاأصبحالذيلنفسهااحترامها

مدىفيتدهورذلكورافقمرة(.آخرأدائهاسوءأوحسنمدىأساس

علىقدرتهاتدنت)أيالسيءالمسارهذاعنالتحولعلىبقدرتهاإيمانها

وبدأتالنجاحتحقيقعنفاع!ثرأكثرتبتعدأخذتوبذابأمورها(.التحكم

الأمل.تفقدبالتالي

كلماالشديدنيببالتعليهاينهالأخذوالدهاأنسوءاالأمورزادفما

دونماإخفاقاتهاعلىفحسبيركزلمأنهذلكمنالأسوأ.متدنياأداءأظهرت

تستطيعأنلهايتوقعلابأنهيعلنأخذبل،لديهاالنجاحبنواحيالاعتراف

وضعها.مسارتحويل

فيكلياالأملفقداندرجةإلىوصلتبحيثلنفسهااحترامهاذلكدمر

تدنيمنأخرىحالةاحتمالتستطيعلابأنهاقررتذلكعند.النجاحتحقيق

سنتهامنالأخيرالشهرفيالمدرسةتركقررتالأساساهتوعلىآدائها،

جهودكلتفلحلمالقرار.هذابشأنأحداتستشيرأنودونالنهائيةالثانوية

علىنيةأيةسنواتعشرطوالتظهرولمهذا،عزمهاعنثنيهافيمدرسيها

دراستها.لاستكمالالإطلاق

903

تستطيعلكيالمدرسةتركهابعدمكتبيأدملأتعملإنجريدأخذت

ونتيجةحسنأ،بلاءعملهافيأبلت.العائلةبيتوتركتنفسهاعلىالاعتماد

بقيمتها.إحساسهاتستعيدأخذتالمضمارهذافيحققتهاصغيرةلنجاحات

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



التفوقعلىطفلكتحفزكيف

هواهمنتتك!ونتمثيلفرقةإلىالانضمامقررتعندماالشجاعةالنقلهكانت

منذإليهتطمحماهذاوكان،الأسبوعنهايةعطلةخلالنشاطهميمارسون

تحققأصبحتوبذا.سيئاأداءفيهتؤديلاقدأنهاوتعتقدطويلوقت

الفرقةأفرادمنالمساندةمنكبيرأقدرأتلقىأخذتكما،عملهافيالنجاح

وبذاالجديد،المجالهذافيالمهاراتمنالمزيدلتطويرلدفمهاالمسرحية

بشؤونها.التحكموعلىالظئيرعلىكدرتهابناءإعادةعلىقاررةأصبحت

تعيشاصبحتالدراسةعنانقطاصكلهاعنسنواتعشرمروروبعد،والآن

سيءاتجاهفيتمضيأقلأمورهاليمكنكانأنهغير.وسعيدةمثمرةحياة

الأموروأنبالانتمحار،تفكركانتأنهاإلينقلوقد.المدرسةتركتمكندماجدأ

كنصديقاتمنلقيتهاالتيالمساندةلولاجدامأساويباتجاهستسيركانت

منها.القربشديدات

العلاماتمنبسلسلةانجريدلدىالالتزامعدممسارنوجزأنليمكننا

فيالنجاحلنواحيوتجاهلهفشلهاعلىبهالمبالغوالدهاوتركيزالمتدن!ية،

ذلكعنالتحولىمنيمكئهاماالقدراتمنتملكلابئنهاواعتقادهدراستها،

الفشللدائرةبكسرهابالأملإحساسهاإنقاذاستطا!كلتولكنهاالمسار.

مجموعةمعالعملفيوانغماسها،الصغيرةالنجاحاتبعضوتحقيقهما

التحكمعلىوقدرتهابقيمتهاإحساسهابناءعلىوساعدتهاساندتهاصغيرة

آخر.ميدانفيجديدةمهاراتتطويربإمكانيةوبإيمانهابأمورها

نألودراستهاأثناءالدائرةتلككسمربإمكانهاكانأنهأعتقدأننيغير

اتمامعليهاسييسهلكانمماأكبربمساندةيتسمموقفأاتخذوالدها

التفكيرلدرجةدفعهاالذيالدركذلكإلىوصولهادونولحولدراستها،

صكلىقدرتهاأسسأنلوتختلفانللأموريمكنكانبأنهلاشك.بالانتحار

إنجرلدحظحسنمنوكان.أفضلبطريقةعولجتبشؤونهاالتحفى

.الاتجاهبذلكالنهايةفيتحولتأنوأصدقائها
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المحددةالاشبابمقابلالكاسحةالاشباب

فيرسوبهمأسبابإيضاحهملدىوهادفةمركزةتفسيراتإلىالطلابيلجأقد

تدميمأأكثركاسحةلتفسيراتيلجؤونوقد(،محددةأسبابايعيتون)أيمااختبار

ذلك:علىمثلينوإليك(،محددةوغيركاسحةأسبابايذكرون)أي

ادر!"لستكاسحتفسير(1.الامتحانلهذاجيداأدرس"لم:محددتفسير

علىويقتصروالتحديدالتركيزباتجاهينحوترى،كما،التفسيرينأحد".جيدا

سماتمجملعلىوينطبقوكاسحعامكنهوالثانيالتفسيرأما.معينواحداختبار

الشعورالطالبلدىسيثيرالكاسحالتفسميربأنلاشك.الدراسيةالطالبحياة

عنبالعجزالطالبيصمالكاسحفالتفسير.المحددالتفسيريفعلممااكثربالعجز

الاختبارلذلكللدراسةيمكنكانأنهإلىالمحددالتفسيريشيربينماالدراسة

فيأفضلأداءفيبالاملالطالبشعورتفسدأندون،أفضلتكونأنبالذات

إلىأبنائناتفسيربرفقتوجهأنعليناأنإذنالواضحمن.التاليالاختبار

علىتؤثرلابحيثتفسيراتهحولسياجوضعتحاولأنعليك.المحددةالتفسيرات

بالعجزي!نمعرونالذلنفالطلاب.دراستهأوالمدرسيةحياتهمنالأخرىالجوانب

منتحترسأنوعليك-أدائهمضعفإزاءالكاسحةالتفسيراتإلىعادةيلجؤون

وضعيةأوحادثعلىبالتركيزبرفقكبحهاتحاولوأنالتفسيراتمنالنمطهدا

فقط.معينة

للتغييروغيرالقابلةالقابلةالأشباب

أنهاعلىتفسيراتهماعمبارمدىهوللطلابالتفسيريللأسلوبالأخرىالسمة

تفسيراتالطلابيقدمعندماإذللتغيير،قابلةغيرأوللتغييرقابلةلعواملتعزى

إدخاليمكنعواملعلىيركزونقدفهممعيناختبارفيالأداءفيفشلهملأسباب

عواملعلىأوللتفيير(قابلةأسبابأيحددوني)1القادمةالمراتفيعليهاتغييرات

علىالأمثلةومنللتغيير(.قابلةغيرأسبابأيحددوني11بعدفيماتغييرهايمكنلا
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:التفسيراتمنالنمطينهذين

التفوقىعلىطفلكتحفزكيض

الاختبار".لهذاجيداأدرس"لمللتغيير:قابلتفسير

(1.اليأسعلىيبعثمدرسي)للتغيير:قابلغيرتفسمر

يبدلأنللطالبيمكنإذ-الماليالاختبارأماممفتوحاالبابيبقيالأولالتفسير

وعلى.تغييرهيمكنللفشلسببعلىيركزفهووبذا،القادمةالمرةفيدراستهنوعية

للإحساسميلاأقلفإنهفشلهإزاءجيدشعوريغمرهلاالطالبأنمنالرغم

المرةفيالنتيجةيغيربحيث،بأمورهالتحكمعلىالقدرةببعضيتمتعلأنهبالعجز

يتابعقدنفسهالمدرسلأنذلك،الأملبابيغلقفقدالثانيالتفسيرأما.القادمة

(،الطالبنظر)فيأفضلالمدرسهذاتدريسيكونولنالعامطوالالطالبتدرشى

الاختبارفيموجودايكونقدالاختبارفيفشلهفيسبباكانالذيالعاملفإنولذا

يشكلمماالمتدنيلأدائهللتفييرقابلغيرسبب،الطالبنظرفي،وهذا.التالي

بالعجز.الشعورإلىوالانحدارالأمللفقدانخصبةترية

وللتحديد:وللتغيمرللتحكمقابلةنطرة:الكاملالمزيج

والتيالطالبحياةفيالموجودةالعواملعلىنتعرفأنعليناإذن؟الحيلهما

العواملوهي:حياتهفيوالتفاؤلالأملتبعثالتيالثلاثةالحيويةالمكوناتتعكس

أوردتاذ،عنكمنيابةالعمليةبهذهقمتولقد.والتحديدوللتغييرللتحكمالقابلة

أداؤه!ميكونحينالطلابيستخدمهاالتيالتفسيراتمنبعددقائمةبعدكنيما

كما.الطالبقوةتدعمالتيالمطلوبةالفلاثةالمقاييستلبيأنهاإلىوأشرتسيئا،

اثرالنقطةهذهإلىوصلقدالملتزمغيرالطالبلأننظراالمتدنيالأداءعلىركزت

الضعيف.الأداءمنمتتاليةسلسلة

التحكمقابليةبأن،الجدولهذاتتفحصعندما،موثوقةقناعةإلىتتوصلقد

بالنسبةوالتغييرللتحكمقابلهوفماالأساسهذاوعلى،مطاطيانامرانوالتغيير

الثلاثةالعواملمنكلأوسأشرحآخر.لطالببالنسبةكذلكيكونلاقدمالطالب

.الأساسهذاعلىصنغتهالماذاوأبينحدةعلى
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والتحكم.للتغييروقابلمحددأمرهذاكا/الكفايةبمافيهللاختبارأدرس"لم

213

.بالقوةالطالبيمدالذيالتفسيريالأسلوبنمطوهو

للتحكمقابلغيرأوقابلايكونقدهذا:"الرياضياتمادةفيمنهميئوس"وضعي

.الرياضياتمادةفيقدراتهتحسينبإمكانهبأنيعتقدكانإنفيماالطالبلنظرةت!بعا

المتبعةالدراسيةوالاستراتيجيةالمبذولللجهدتبمأللتغييرغيرقابلأوقابلوهو

كاسحرأيعنيعبرالطالبأنحيثلتمامامحددغيرالأمرأنكما.الطالبقبلمن

يحتاجكانإنفيمامثلايصرحولا،الرياضياتفيمنهميئوسوضعهإنيقولحيث

مثلا.والتكاملالتفاضلحسابفيالجهدمنللمزيد

أكبربقوةالطالبتمذتفسيرا!نحو

للتغييرقابلمحددللتحكمقابللسبباختبارالرياضياتفيرسبت

نعمنعمنعم.الكافيبالقدرأدرسلم

لا؟.الرياضياتفيمنهميئوسوضعي

نعملالا.صعباالاختباركان

يكرهني.المدرس

.العلاماتإعطاءفيبخيلالمدرس

حظسوءمجرر

السؤالفهمأسأت

بعنايةالإرشاداتأقرألم

دراستيفيالكفايةفيهبماأركزلم

الكافيبالذكاءأتمتعلا
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وأصعوبةلأنبهالتحكمللطالبيمكنلاأمرهذا:جداالاختبارصعباكان

الأجزاءي!حددلالأنهمحددغيروهو.بهالتحكميمكنهلاأمرالاخيتبارسهولة

الاختبار.منالصعبة

ولتفييرهبهللتحكمقابلغيرأوقابلاالأمرهذايكونقد:يكرهنيالمدرس

رهو،المدرسبدطفالفوزيستطيعبحيثالتصرفعلىالطالبقدرةعلىاعتمادا

11لسلوكييرتاحلا"المدرسقالالطالبأقولو.كاسحقولأنهحيثمحددغيرامر

.تحديداأكثرالقولاصتلكان

لاالطالبأنحيثللتحكمقابلغيرأمرهذا:العلاماتبإعطاءبخيلالمدربر

أسلوبيصفأنهحيثمحددغيرأنهكما.العلاماتبمقاييسالتحكميستطيع

ضيرأمرأنهكما.معينباختبارذلكيحددولا،العلاماتإعطاءفيعامةالمدرس

الطالب.ناحيةمنللتفييرقابل

هوالحظسوءأوحسنأنحيثللتحكمقابلغيرأمرهذاح!د:سوءمجرد

كاسحةمسألةالحظأنحيثمحددغيروهو،الطالبتحكمنطاقخارجقضية

بسهولة.تحديدهاوتحديدهيمكنلاأمروالحظغامضةو

مننمطوللتغيير-للتحكموقابلمحددأمرهذا:بعنالةالإرشاداتأقرألم

.بالقوةالطالبيمدالتفسير

التفسيرمننمط-والتغييرللتحكموقابلمحددأمرهذا:السؤالكنهمأسات

.بالقوةالطالبيمد

والتغييرللتحكموقابلمحددأمرأيضاهذا:دراستيفيالكضايةفيهبماأركزلم

.بالقوةالطالبيمدالتفسيرمننمط-

اعتمادأللتحكمقابلغيرأوكتابلأيكونقدالأمرهذا:الكافيبالذكاءألقتعلا

قابليةأقلأنهكما.ذكائهمستوىرفعيستطيعبأنهيدتيقدالطالبكانإذاماعلى

محددغيرأمروهو.الدراسةفيالمت!بعةوالاستراتيجيةالمبذولللجهدتبعاللتغيير

بالرياضياتالموضوعلحددولمبذكائهيتعلقشاملاكاسحاقولأأصدرالطالبلأن

.الرياضياتفيمعينةبمهاراتأومثلا
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الذينفالطلابالأخير.التفسيرحولالإيضاحمنالمزيدأقدمأنهناأود

لتفسير(الكافيبالذكاءأتمتع)لستالتفسيرلهذايلجؤونماكثيرابالعجزيشعرون

هذهمنمتدنياتقييماقدراتهميقيمونالطلابهؤلاءلأنخطرأمروهذا.فشلهم

سيكوناراؤهمكانإنفيماتقررالتيهيبأنهاعادةيعتقدونوالتيبالذاتالناحية

وتشير.الأمليفقدهمأنشأنهمنلأنفسهمالمتدنيالتقييمهذاومثللا.أمحسنا

شأنهم.منيقللبأسلوبماضيهملتشولهيلجؤونقدالطلابهؤلاءأنإلىالأبحاث

لنجاحهمأعطوهاالتيالتفسيراتبمراجعةيتمأولاهما:بطريقتينذلكيفعلونوهم

بذلوالأنهمحسشاكاقأداءهمبأنالسابقفيآعلنواقدكانواحينففي.السابق

يعلنونفإنهمجيد(،تفسيريأسلوب)وهوفعالبأسلوبدرسواأوجهودهمقصارى

الكافيبالذكاءيتمتعونلالأنهمرسبوابأنهمبالعجزالشعورتأثيرتحتيقعونحين

لتشويهيتبعونهاالتيالثانيةالطريقةأماعونا(.أقلأسلوب)وهوالنجاحلتحقيق

مماأكثرإخفاقاتتذكرمعنجاحاتمنحققوهمانسيانباختيارفهيماضيهم

بماالفخرعنفحسبيمتنعونلافإنهمأخرىوبعبارة.الماضيفيفعلاواجهوه

بسببأيضأأنفسهميجلدونإنهمبل،نجاحاتمنالماضيفيحققوهقدكانوا

الأمر.واقعفيواجهوهماتتجاوزاخفاقات

تبنيعلىبرفقتشجيعهمإلىتعمدآنعليكإذن؟لهمبالنسبةالبديلفما

والتيالسابقالجدولمنالثلاثةالحقولفيذكرناهاالتيتلكتشابهتفسيرات

التفسيرأسلوبتمثلإنماالتفسيراتفهذه)نعم(.إيجابيةإشاراتعليهاآشرنا

علىترجمزوهي،بهاالتحكمالطالبيستطيعالتيالعواملتشمللأنهانظراالأمثل

إلىوضعيةمنللتغييرقابلةبالتاليوهي،المحددةالوضعيةأوالمحددالس!لوك

.بالقوةومدهالطالبنفسفيالأملبثفيالزاويةحجرهووهذا،اخرى

علىالقدرةموضوععنيتحدثالذيالفصلهذاأختمأنقبلأقولأنأود

الواقعيةالقدرةفعاليةبمثلفعالايكونقدالقدرةبهتهالشعورآنبالأمورالتحكم

منالرغمعلى،بأنهالطالبيعتقدآنكافيايكونقدأنهيعنيوهذا.التحكمعلى
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المجهودبذلحاولإن،فإنهالراهنالوقتفيبأمورهالتحكمعلىقادرغيرأنه

إلىالأبحاثوتشير.بأمورهالتحكمفسيستطيعبالفعاليةتتسمبصورةوعملاللازم

تجآنهميعتقدونولكنهملبأمورهمالتحكمعلىالقدرةيملكونلاالذينأولئكأن

منأداءيماثلأداءيحققونإنماالصحيحةالاستراتيجةواتباعالجهدببذلسيفعلون

،القوةمنبالكثيرالمرءتمدفكرةوهذء.بأمورهمالتحكمعلىالفعليةالقدرةيملكون

بالعجز.يشعرقلمافإنهالقوةالمرءيمتلكوحينما

الاساسيةالأمورإلىالرجوع

نألكيتبينعندماوالصارمةالطموحةتوقعاتكبعضعنتتخلىأنبكيجدرقد

تحددأنعلى-الكلياستسلامهأوالمدرسيةبأعمالهالالتزامعدمبوادريظهرابنك

حولفتوقداتك.لتحقيقهاتسعىالتيالأهدافمنجديدةمجموعةنفسهالوقتفي

.بالذاتالوقتهذافيواقعياطموحايمثللاقدممتازةعلامةتحصيله

وأاالحالةهذهفينصرايمثلقدمماالمدرسةإلىالذهابعلىحملهيكفيوقد

نأهوأعنيهما.إنجازايمثلقدمماللاختباراستعدادأواحدةصفحةدراسته

الوقت.لبعضالأسسإلىتعودأنعليك

بذلكإنهإذ،ابنكمعحسنةعلاقةعلىمحافظتكهوالأولالأساسيالمبدأ

علماحسن،أمروهذا.لهبالنسبةمؤثراعاملايمثلتأثيركوسيظللك،سيستمع

ابنكمعحسنةعلاقةببناءتتعلقتفاصيلعشرالحاديالفصلفيقدمتبأنني

العلاقة.هذهعلىوالحفاظ

نحيالنتائجوضعمعالدراسيةالعمليةمسارعلىالفعليالتركيزهوالثانيالمبدأ

فيابنكيبذلهالذيالجهد)مدىالجهدعلىالتركيزذلكويشمل.مؤقتاالخلفية

ذلك)نوعيةالاستراتيجيةعلىذلكمنأفضلوربما(،المدرسيةأعمالهإنجاز

معآوالطلابمنغيرهمعالمقارناتأوالدرجاتأوالعلاماتعلىوليس(العمل

يمثلقدمثلاساعةنصفلمدةالدراسة-صغيرةبخطواتالبدءتعنيكما.إخوته

جديد.منللصعودبداية
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لأصحابهبالفضلالاعترافضرورةهوتذكرهعلينايتوجبالذيالثالثالمبدأ

المدرسةإلىيذهبمايزالابنكأنبحقيقةتعترفأنمثلاعليك.يستحقونهالذين

يمثلإنماالأمرفهذا.المدرسيةالفروضوأداءبالدراسةالتزامهعدممنالرغمعلى

يعودعندماهائلةبقوةابنكيمدأمروهو،المثابرةمنقدروجودعلىتدلأملبارقة

علىمثلاالتاريخمادةفيماوظيفةإنجازعلىإقدامهأنكما.بالمدرسةللالتزام

مننوععلىيدلإنماالمادةهذهفيمتتاليةقويةضرباتلثلاثتعرضهمنالرغم

بالامتنالنتشعرلأنكبالخجلداخلكفيتحسبأنكلاشك.والتماسكالتشبث

بأنكتتذكرأنعليكأن.غيرمنهامفروغاأموراآخرونوأمهاتآباءيعتبرهالأمور

لتحقيقتتطلعأنمنلكبذولا،المدرسةفيبقائهعلىللمحافظةابنكمعتجاهد

تحقيقها.استطعتوأينماكلما،صغيرةنعم

العادية:الأحوالفيعملهعلىتقدملاقدماتفعلأنهيالرابعةالأساسيةالقاعدة

بعضمقبولةربماأو)حسنةانجازاتابنكتحقيقلدى(!عرضية"مكافآتتقدمأنوهو

لفترةالتلفزيونبرامجبمشاهدةلهالسماحمثلاالعرضيةالمكافآتهذهمنء(.الشي

القولمنليولابد.ابنكيجذبآخرأمرآيأو،يحبهطعامتناولأو،الخروجأو،أطول

أعمالهلإنجازلديهداخليةأوجوهريةدوافعينميأنللطالبالأفضلمنإنهنا

وأ،أنجزهالذيالجيدالعملأو،بذلهالذيالجهدعنبالرضاالشعورمثلى-المدرسية

الذيالطالبأنضكليرالأمور.منذلكإلىوما،جديدةأشياءتعلمأوبالارتقاءالإحساس

يملككانإنهذا،القليلإلاالداخليةالحوافزمنيملكلاالملتزمغيرآوبالعجزيشعر

جانبهـالىالحوافز.هذهبعضالطالبيطورأنإلىالانتظاريطولوقد.منهاقدرأي

لممسارايبدأكيالطالبرفعهوالعرضيةالمكافآتمنالهدفإنالقوليمكنناذلك

.المكافآتهذءعليهتشجعهلملوبهيشرعأنلهيكن

ابنكيبدأأنبعدمراحلعلىالمكافآتهذهتقليصفيتسرعأنعليكأنغير

تتسمسياسةلاتباعمستعدناحيتيمنوأنا.بهاالمرغوببالطريقةالتصرففي

أننيأي.بالدراسةالملتزمغيرالطالبمشكلةحلفيطمعاكبيرحدإلىبالنفعية

.الصوابجادةإلىإعادتهفييساعدأنيمكنهعملبأيللقياممستعد
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منأنهالثابتفمن.فعلاصفيرة-صفيرةبخطواتالبدءهوالخامسالمبدأ

منفإنولذا،الملتزمينغيرالطلابمعطملدىكاملتحولاستحداثالصعب

تشلقدالتوقعاتهذهفمثل.بالواقعمةتتسملاتوقعاتهناكتكونإلاالواجب

وبينالأمرهذابيننوفقأنلنايمكنفكيف.الطلابأولئكمثلفأكثرأكثر

لأبناتهم؟بالنسبةالاباءهؤلاءلدىالطروفتتحدىإيجابيةتوقعاتتوفرضرورة

معيتناسبالتحديمنقدراالتوقعاتتلكتحملأنالواجبمنآنهوجوابي

فيللتحقيققابلةالتوقعاتهذهتكونأقيتوجبكما.للطالبالحاليالوضع

أهدافتربكهالطالبهذافمثل.الملتزمغيرالطالبحالةفيالقريبالمستقبل

هذهمثللبقيأنعليك(.الجامعةإلىالوصول)مثلالمدىبعيدةتوقعاتاو

المدىبعيدةالتوقعاتعنالغبارتنفضأقويمكنمؤقتا-الخلفيةفيالأهداف

الأمثلةومن.جدليدصنلابنكتقدمهابحيثالمطلوبالمسارإلىابنكيعودأنبعد

التزامودرجةطبيعةعلىاعتمادأ،بهاالبدءيمكنالتيالصغيرةالأهدافعلى

بدراسته:ابنك

بالمدرسة.الدوامفيالانتظام.

اسي.الدشاليومطوالالمدرسةفيالبقاء.

المنزلية.الفروضمنضئيلقدرانجاز.

ما.وظيفةإنجازمحاولة.

المطالعة.سبيلعلىروايةبقراءةالبدء.

المدرسين.آحدمنالمساعدةطلب.

.الدرسأتتا،الملاحظاتبعضتسجيل.

.الدرسأثناءللمدرسالإنصات.
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الملتزمغيرلبالم!عودةرحلةفيأساسيةخطواتشكدونالأمورهذهتمثل

بالنسبةتافهةأموراليستهذهبأنتدركأنوعليك،بمدرستهالالتزامجادهإلى

عليكلأنينفطرقدقلبكبأنوأكررأعيدأنمنهناليبدولا.الملتزمغيرللطالب

عليكأنغير.منهامفروغاأموراآخرونوأمهاتآباءيعتبرهالأمورممتناتكونأن

الأقلعلىتمكنكحقيقيةإنجازاتتمثلإنماالأمورهذهوأنالحالىبواقعتعترفأق

تقدير.أقلعلىالعقليةصحتكعلىالمحافظةمن

الأجزاءتجزئة

قد.التجزئةفكرةإلىالعودةأودصغيرةبخطواتالبدءلموضوعاستكمالا

يسهلأجزاءإلىالمهماتتقسيم:هماخطوتينلشملالتجزئةعمليةبأنتتذكر

الأولىالخطوة.نجاحبمثابةالأجزاءهذهمنكلاستكمالواعتبارابتلاعها

الثانيةالخطوةأما.للطالببالنسبةسهولةأكثرالعملىإنجازتجعلحيثحيوية

منماوهو،الطالبحياةفيالنجاحفرصمنالمزيدتوفرلأنهاحيويةفهي

الحوافز.منالمزيدلديهيخلقأنشأنه

غيرللطالببالنسبةتماماحاسماأمراتمثلإنماهذهالتجزئةعمليةأنلاشك

لدىعليكويتوجب.ومربكارهيباعبئاالسهلةالمهماتحتىيجدالذيالملتزم

يعتبرالذيالجزءبأنتتذكرأنملتزمغيركانإنابنكمنالمطلوبةالمهماتتجزثتك

تفحص.ابتلاعهاابنكعلىيصعبلقمةهوالطلابلمعظمبالنسبةسهلةلقمة

وسأعطيكابتلاعها،يستطيعأنهمنللتاع!دبدقةالمطلوبةوالأعمالالمهماتمكونات

ذلك:علىمثالا

لهايقسمأنيمكنالتيالأجزاءالكتابهذامنالتامنالفصلفيلكقدمت

فيتساعدهالتيا!لعلوماتعنالبحثالأجزاءأحديشمل.ابنكمنمطلوبموضوع

نأدونأنجازهيستطيعونجزءالكثيرينبالنسبةالبحثهذاويمثل.الموضوعكتابة

بالتاليلهولابد،الملتزمغيريرهبعبئايمثلقدذلكأنغير.مشكلةأيةيواجهوا

الأجزاء:هذهوتشمل.أيضاتجزئتهمن
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إجراءلدىاستخدامهايجبالتي"المفتاح11الكلماتعنالمدرسمنالاستفسار.

البحث.عملية

.بالموضوعالمتصلةالجيدةالمراجععنالمدرسمنالاستفسار.

علىللحصولإليهاالتوجهالطالبعلىيتوجبالتيالمكتباتتحديد.

المطلوبة.المصادر

المكتبة.أرشيففيالبحثعمليةلإجراءالمكتبةفيالعاملينبأحدالاستعانة.

الأرشيف.فيالواردةالأرقاح!استخدامطريقعنالكتبعلىالعثورأساليبفهم.

الكتب.لاستعارةالمكتبةفيالمتبعالأسلوبفهم.

(.المكتبةرفوفعلىموجوداالكتابيكنلم)إنالتصرفاسلوبمعرفة.

ما.كتابحجزأسلوبمعرفة.

الانترنيت.شبكةعلىاخربحثاجراء.

الانترنيت.شبكةمنتستخلصالتيوالدقيقةالمفيدةالمعلوما!تقرير.

الانترنيت.شبكةمنالمستخرجةالمعلوماتطباعةأوحفظ.

يجدرفقدولذاالطلابلبعضبالنسبةمريكاأمرايكونقدالخطواتهذهكلإنجاز

تمثلفقدآخرينلطلاببالنسبةأما،تفزعهلالكيمبسطبأسلوبعنهاتحدثهأنبك

كلبإنجازيستمتعونإنهمبل،المكتبةأوالمدرسةفيتنفيذهاعليهميسهلقائمةهذء

المعرفة.حقيعرفهمنخيرفأنتابنكلإمكانياتتبعااللعبةالعب.منهاجزء

فيهاالطلابمونجهعلىوالتعرفالمدرسةمعالمستمرالإتصال

معمستمراتصالعلىيبقونالذي!نوالآمهاتالآباءأولئكالآييدكلأؤيد

بالصلهإحساساللطلابيوفرلاالاتصالهذافمثل.أبنائهممدرسيومعالمدرسة

بهيستهانلاسندايمثلأنشأنهمنإنبل،فحسبوالبيتالمدرسةبينالمستمرة
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يعنيوهو،الطلاببتعليميتعلقفيمابالانعزالأحيانأيشعرونالذينللمدرسين

وفعالةموحدةاستراتيجيةيمثلمماالطلابحولللمعلوماتالمستمرالتوفير

ممأ.متعاونينوالمدرسةالبيتينفذها

بالنسبةخاصةأهميةوالمدرسةالطالبذويبينالإيجابيةالصلةهذهتكتسب

انهأو،بدراستهيلتزملاابنكبأنالمدرسةإبلاغواجبكفمن.الملتزمغيرللطالب

عماتستفسروأن(،بذلكهيتبلغكلمالمدرسةكانت)إنالالتزاملعدمطريقهفي

الالتزامعلىابنكلحملالمدرسةتتبعهاالتيالاستراتيجيةلمساندةتفعلهأنيمكنك

حملهأساليبفيمنكخبرةأكثرالمدرسةتكونقد.دراستهبمتطلباتجديدمن

الجدمأخذالمدرسةنصائحتأخذأنعليكيتوجبولذا،بدراستهللالتزامالعودة

بدلاولذا،ابنكبوضعخبرةالأكثربأنكجديدمننكررأنيبقىأنهغير.الكلي

الاحترامكلتبديوأن!ذلكتفعلأنعلىالصدد،هذافيبرأيكتدليأنمنلك

تجاربهم.ولسعةمدرسيهلخبرة

تنظمهاقدبرامجأيةعلىالتعرفعلىابنكلمدرسةمراجعتكلدىاحرص

إليها.ابنكينضمكيالمدرسيةبأعمالهمللالتزامالعودةعلىالطلابلحملالمدرسة

،المجالهذافيتنظيمهاإعادةويمكنمتوقفةكانتربمابرامجأيةعناستفسر

فقدولذا.الغالبفيبدراستهالملتزمغيرالوحيدالطالبيكونلنابنكأنولذكر

كما.الطلابمنالمجموعةلهذهالفائدةتوفيرشأنهمنماتنظمأنالمدرسةيسر

علىتآثيرلهيكونقدمماابنكبحياةتتعلقأموربأيةالمدرسةإعلامعليكيتوجب

واجباته.نجآداءالتزامه

معتناقشأنالمفيدفمنالحوافزخلقفيرئيسيادوراتلعبالعلاقاتانبما

فقد.تحفيزهشأنهامنعلاقةابنكمعيقيمأنلهيمكنمنوجودإمكانيةالمدرسة

علىالطلابحملفيسابقةخبرةلديهأنتعرفموجهاأومدرساالمدرسةتخصص

لمساعدته.معيناموجهاآومدرساابنكيطلبوقد.المدرسيةبواجباتهمللالتزامالعودة
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الطلابدفعموضوعمهماتهارأسعلىتضعالمدا!سمنالكثيربأنلاشك

المديريقومفقدولذا.الدراسيةبواجباتهمللالتزامالعودةإلىالملتزمينغير

دورإن.بهايقومونالذينلأولئكخاصاتقديرأيبديقدأو،المهمةبهذهنفسه

المدرسمهماتمنأنكما.المدرسةداخلإيجابمةعلاقاتبناءهوالموجه

وأالارتباكبعضتسببقدالتيبالنواحييتعلقفيماالثصحيقدمأنوالموجه

شطو!وعندما،الرعايةدورهوالموجهيلعبهالذيالدورإن.للطلابالاضطراب

يحتلالأمرهذافإنالأكاديميالالمزاملتشملوالإدارةالمدرسينمعالعلاقة

.الأولالصدارةمكان

والمتاعبالفشلىدائرة

وراءتكمنالتحكمعلىللقدرةالافتقارأنعديدةمواضعفيذكرت

يتبعإنماللتحكمالافتقارهذاأنهنااضيفأنمنليولابدبالعجز.الإحساس

للطلابيمكن.الفشلأوالمتدنيالأداءحالاتمنسلسلةالأحيانمنكثيرفي

للقمدريفتقرونالذينأولئككان)وإنمعزولةفشلحالاتأماميصمدواأنعادة

الطلابفمعظم(.الحالةهذهفييصمدونلاقدالأكاديميةالمرونةمنالكافي

الرسوبلكرارأنغير.لهمتحدبمثابةأنهاعلىواحدةرسوبحالةفييرون

فإننيولذا،مرونةالطلابلأكثربالنسبةحتىالاحتمالصعبأمرايصبح

الفشل-حلقةكسرالتحكمإمكانيةفيأكبرقدرةتنميةإلىبالإضافة،أقترح

الأقل.علىالزمنمنلفترة

فرصخلقطريقعنتتمإنماالفشلحالةحلقةكسرسبلأحدأنالواضحمن

الموضوعذلكالكتابهذامنالثامنالفصلعالجوقد،الطالبحياةفيللنجاحأكبر

وأود.النجاحإلىالنظرةوتوسيعالمهماتتجزئةمسألةمناقشةلدىالتفصيلببعض

إليهااللجوءومدرسيهمالطلابلذوييمكنالتيالوسائلبعضمناقشةهنا

الممكنة.حدودهاأقصىإلىالنجاحبفرصللوصول
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"نصبمسمىعليهايطلقاستراتيجيةطريقعنلتمإنماالوسائلهذهإحدى

بينالوضوحكلوواضحةمتزايدةصلاتتطويرهذهوتشمل((1.)الرافعاتالسقالات

ناللطلابيمكنجداثابتلمنبروالتأسيسمنها،آخروجزءمامهمةأجزاءأحد

العملية:الناحيةمنهذاويعني،التاليالمنبرإلىعبرهينتقلوا

معارفمنالملتزمغيرالطالبمالدىبمراجعةومدرسيهمالطلابذويقيام.

له.المعلوماتمنالمزيدتقديمقبل

.جديدةأمورأالطالبتعليمفيالإسراععدم.

إلىالانتقالقبلإنجازهمنهالمطلوبالعملمنالجزءلذلكفهمهمنالظ!د.

المالي.الجزء

المعالم.وواضحةمفصلةبإرشاداتالطالبتزويد.

.أخرىلمرحلةالانتقالقبلتعلمهلمافهمهإظهارعلىالطالبحمل.

يتعلمهاالتيالجديدةالمهاراتأوالمعلوماتوضعفيشروعهلدىأرائهمراقبة.

التطبيق.موضع

صكلمله.لإنجازكافيأوقتاالطالبمنح.

أعمالهيقدمبأنللطالبتسصحالمدرسينبعضيستخدمهاأخرىاستراتمجية

أجوبتهمتقديميفضلونمنهمفالبمض.بهيرغبشكلبأيمواضيعهأوالمدرسية

عدةبينحوارشكلعلىتقديمهاآخرونيفضلبينما،موضوعشكلعلى

إلىومامتاقشةشكلعلىأو،الانترنيتشبكةعلىصفحةشكلعلىأوآشخاص،

للتقدمالطالبلدفعوأخرىآونةبينذلكإلىالمدرسونويلجأ.الوسائلمنذلك

تكليفعلىتقوممماثلةاستراتيجية.للنجاحلهفرصأكبرولتوفيرالأمامإلى

تمرينأوقصيرموضوعأوالقصيرةالأسئلةمن)سلسلةقليلةبمهماتالطالب

يكتبه.لموضوعالأساليبهذهمنواحدأيختاربأنللطالبيسمحبحيثإ،عملي
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،للنجاحالفرصأفضللهميوفرالذيالأسلوبالأحيانغالبفيالطلابيختار

الأداءحلقةتكسرأن،وأخرىآونةبينانتهجتإن،الاستراتيجيةلهذهويمكن

.الطلابلبعضبالنسبةنسبياالمتردي

ولاشك.أيضاالبيتفيالاستراتيجياتبعضينتهجواأنالطلابلذوييمكن

تسوبىهابيئة،الملتزمينغيرالطلابلبعضبالنسبة،البيتفيتسودأنيمكنبأنه

نأالحلقههذهشأنمنبأنعلما،وذويهمالطلاببينالسلبيةالعلاقاتمنحلقة

آكثرمقيتاوجوها،صعوبةأكثركسرهايصبحبحيثسوءاوتزدادباستمرارتتردى

وليسالطالبالتزامعدمتغذيالتيهيتصبحنفسهاالحلقةهذءإنبلفأكثر.

التزامعدموليسالأساسيةالمشكلةهينفسهاالحلقةتصبحوهكذا-العكس

الآباءبعضبأنعلما،الحلقةهذهكسرالمهممنفإنولذا.المدرسيبأدائهالطالب

(1.المتاعبمنخال"يوملإعلانفيعمدونالترديفيتبدأحينالحلقةإلىينتبهون

منلديهممابأقصىالآباءفيهيجاهدالذيذلكهوالمتاعبمنالخاليواليوم

أجل:منقدرة

الحلقة.تغذيةعنالكف"

علىتعملوالتيالتافهةأوالصغيرةالأموربعضعنمؤقتاالنظرغض.

وأالطالبتؤذيأو،مشروعةغيرليستأمور)وهيعادةالحلقةتغذية

صارخةبصورةالبيتفيبهاالمعمولالقواعدتتجاهلأو،آخرينأشخاصا

(.استفزازيةوبطريقة

علىالبهجةيدخلأنشأنهومنبالمشكلةلهعلاقةلاشيءعملمحاولة.

الطالب.نفس

وأمعينذبأعمالالقيامعلىإجبارهمنبدلأمعهوالمزاخالطالبملاطفة"

عليه.التسلط
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ناشأنهامنقضاياحولالحديثوتجنب"آمنة11وقضاياأمورفيالتحدث.

فيموضوعكتابةفيالطالبتقدممدى)مثلالسلبيةالعلاقاتحلقةتفذي

مثلا(.العلوممادة

.النزاعطابعنسبياتتخذلاالطالبمعأمورممارسة.

برودةإضفاءشأنهمناليومهذافمثلوآخر،حينبينراهـت!ليوموابنكأنتتحتاج

لستالأمور.فيالتفكيرلإعادةفرصةوتوفير"،البطاريات"شحنوإعادةالأعصابعلى

فيالدارةكسرهوبل،دائمنحوعلىالأمورعنالتغافلأوالمشكلاتلتجاهلأدعو

هذهومداورةالأمورتلكفيهاتتصاعدالتيالأوقاتمعرفةالمهمومن.الحرجةالأوقات

المتعبة.المواضعتجنبفيطمعاالوقتلبعضاستراتيجيةبأساليبالحالة

أفضلىومهاراتاستراتيجياتبناء

الذينأولئكفهنالك.الملتزمينغيرالطلابمننمطانالإجمالسبيلعلىهنالك

حسنة،بطريقةوقتهمإدارةمثلأيستطيعون)فهمفعالةواستراتيجياتمهاراتيملكون

وألسببالاستسلامقررواولكنهم(أهدافهموتحديدمهماتهموتجزئة،أولوياتهموتقرير

ثم.لديهموالاستراتيجياتالمهاراتفيوليسالحوافزفينقصاهنالكأنأيآخرة

الحوافزيملكونلاكما،المطلوبةوالاستراتيجياتالمهاراتيملكونلاالذينهنالك

الثانيةالفئةهذهمنالطلاب.بأنفسهموالاستراتيجياتالمهاراتهذهمثلليطبقوا

اللازمة.والاستراتيجياتللمهاراتيفتقرونلأنهممعهمالمطلوبالتحولإجراءيصعب

والقدرةبالذاتالإيمانفييبحثاناللذينالفصليهتفإنالنمطهذامنهوابنككانفإذا

أداءتطويريناقشالذيالسابعالفصلكذلكبل،فحسبالمهمانهماليساالتحكمعلى

وللدراسة.المدرسيةللفروضأفضل

بالتاليوحددتالطلابلدىمهاراتلبناءالفعالةالأساليبالأبحاثتقصت

هذهلتقسيمالحاجةإلىقبلمنأشرتقدكنت)وإنالغرضلهذارئيسيةخطوات

هي:الخطواتوهذهأصغر(.أجزاءإلىالخطوات
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الملاحظة!ا-
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2-التقليد.

الاستقصائي.التطبيق3-

الشامل.التحويل4-

هذهمنخطوةكلعلىوأمثلةتفسيراتبعدف!يماسنوردهالذيالجدوليقدم

الأربع.الخطوات

والإبداعلتجديدا

لمالملتزمينغيرالطلابحالاتمعالجةفيالسائدةالأساليبإنالمولمنلابد

الآخرينالطلابمعظماستعادةيمكنهاالميالأساليبأنكما.الكاملةفماليتهاتثبت

يبدأوابأنالطلابفتذكير.لابنكبالنسبةفعاليتهاتثبتلاقدالملتزمينغير

منبهابأسلانسبةتتقبلهقدالدراسيةالسمنةمنمبكرةمرحلةفيالدراسة

ستتقيلهالدرسمنالمهمةالأجزاءأثناءملاحظاتيكتبواأنمنهموالطلب.الطلاب

التواريخفيالمواضيعتسليمضرورةعلىوالفمح!يد.أيضأبهايستهانلانسبة

منهمطلبإذاالأغلبيةوستشارك.الطلابلمعظمبالنسبةمقبولاسيكونلهاالمحددة

لاالذينالطلابمنضئيلعددسيظلأنهغير.أسبوعكلسريعاختبارإجراء

وأللمزيديحتاجونالطلابهؤلاءمثل.التوقعاتأوالطلباتهذهبمثليلتزمون

مبتدعة.جديدةأساليب،أخرىأساليب

يلي:ماالتجديديةالمواقفتشمل

(.ابنكوبينبينكرسميشبهأورسميا)اتفاقاتعاقديانظاما.

المدرسيةاللأعمالبعضبإنجازالبدءعلىتحملهللطالبخاصةاعفاءات.

مثلا(.العلاماتمعاييربعضفي)تساهل

.للامتحاناستعداداللدراسةلدفعهخاصةحوافز.

مدرسي.واجبتقديملأسلوببالنسبةمتعددةخيارات"
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الخطوة

الملاحطة-ا

2-التقليد

لبناءأساسيةخطواتأريع

الوصف

لرفلةالطلابيحتاج

كيف:تنفيذهاأثناءالمهارة

وقد.إنجازهاوكيفيةتبدو

عرضالمهممنيبدو

مساراتعدةضمنالمهارة

منيكونوقد.وضعياتأو

للطالببالنسبةأيضاالمهم

عديدةطرقايرىأن

موضعالمهارةلوضع

أيضابهويجدر.التطبيق

الإيجابيةالنتائجرؤية

.المهارةلتطبيق

المهارةلتقليدالطلابيحتاج

ماحدإلىمشابهةوضعيةفي

للطالبيحتملبحيثوموثقة

يحتاجكما.ونجاحهاإتقانها

الطلبةلمراقبةالمدرسأوالأب

ارتجاعيةملاحظاتواعطائهم

وتلكالقوةنواحيحول

هذاوطريقةتحسينهاالواجب

نجاحمنوللفكدالتحسين

وأالأبيعرضهاقدالعملية

ثانية.مرةالمدرس

327

لمهاراتا

مثاد

فيونا،ابنتهمعالأبيجلس

التيالخطواتعنويحدثها

مشروعتنفيذخلالهامنيتم

الاجتماعية.العلوممادةفي

يتولىحديثهماانتهاءوبعد

بتلكقائمةكتابةالأب

ذلكوبعد.الخطوات

الممكنةالفائدةحوليتناقشان

الخطواتتلكمثلاتباعمن

أفضل.مشروعتنفيذفي

واستكمالالقائمةمناقشةبعد

وأيةاستخدامهاالمطلوبالمواد

يطلبتتطلبهاقدأخرىمواد

التفكيرفيونامنالوالد

الجغرافيامادةبمشروع

يتحدثان.تتفيذهمنهاالمطلوب

اتبياعهااللازمالخطواتعن

ويطلب،بنجاحالمشروعلتنفيذ

حريثهماأكماءفيونامنالوالد

ورقة.علىالخطواتتسجيل
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3-التطبيق

فيستكشالاا

التفوقعلىطفلكتحفزكيف

تطبيقعلىالطلابيتمرن

وأالمدرسعنبعيدأالمهارة

مشابهةوضعيةفيولكنالأب

تلكفيهاتعلمواالتيلتلك

الطلابيبدأوهنا.المهارة

الإحسماسباكتسحاب

علىوالقدرةبالاستقلالية

بالأمور.التحكم

التفكيرعلىفيوناالأبيشجع

فيالتجزئةاستخدامبكيفية

فيسيجريالذيالمقبلالاختبار

تطويرمحلىيشجعهاكما.الصض

للدراسةاستراتيجيةبناء

التجزئة.استراتيجيةمستخدمة

الكليالتحول4-
تطبيقعلىالطلابيت!درب

وأالمدرسعنبمعزلالمهارة

مختلفةوضعيةوفيالأب

فيهاتعلمواالتيتلكعنتماما

وهنا.مرةلأولالمهارةتلك

الإحسماسيكثسبون

تحكمهموامكانيةباستقلاليتهم

علىقدرتهمبإبداءبالأمور

جديدةوضعيياتمعالتعامل

.التحديمنقدرأتمثل

فيجديدةمهامبرؤيةفيوناتبدأ

أجزاءإلىجزئتوقدحياتها

استعداداتهاهوالأمثلةأحدأصفر.

فيستمثلالتيللمسرحية

علىصفحةوتنفيذ،المدرسة

للمسرحية.للدعايةالانترنيت

بهدفمثلأ(الناديارتيادأوهواياتأو)رياضةالمنهاجخارجمننشاطات.

الطالب.طاقةتعزيز

الطالب.حياةفيالحيويةمنالمزيديخلققدجزئيعمل.

مثلا(.مهني)تعليملهايميلدورةفيالطالبانتظام"

بالمجتمع.الطالبتريطاجتماعيةنشاطات.

إزاءبهيشدرالذيالضغطلتخفيفزميلمنالطالبيتلقاهاخاصةدروس"

الأبوين.آوالمدرسينسلطة
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TVAالتفوقعلىطفلكتحفزكيف

ابحث.الأخرىالأمورمنللكثيرتتسعالقائمةبأنعلما،قليلةأفكارمجردهذء

بأداءللالتزاملدفعهاستخدامهايمكنكأخرىتجديديةأفكاراابنكمدرسيمع

إلىتؤديلنالاقتراحاتهذهبعضبأنشكلا.فعاليةأكثربصورةالمدرسيةفروضه

منتجنشام!أيفتيلإشعالأنغير،مباشرةبصورةللطالبالمدرسيالأداءقحسيهخ

بالعجز.الشعورمنيعانونالذينالطلابلبعضبالنسبةهامةانطلاقنقطةيكونقد

الطالب:لتوىمساندةعلىالحصول

مهمةهيعاتقهمعلىوالأمهاتالاباءيحملهاالتيالتربويةالمهمةبأنشكلا

فروضهمبأداءغيرالملتزمينالطلابذويمهمةهيوالأشقالأصعبولكن.شاقة

لابدولذابالعجز.الشعورعليهموشميطرالفشليتقبلونالذينأولئكأوالدراسية

للتخلصفرصةوعلىمانوعمنمساندةعلىالحصولمنوالأمهاتالآباءلهؤلاء

الحرجة.الأوقاتفيوالاسترخاءالتوترمن

مساندةالأولىوتشمل.رسميةغيروأخرىرسميةبطرقالمساندةهذهتتمأنيمكن

مرشدينأوموجهينأو،نفسيينأطباءأو،النفسعلمفيأخصائيين)منمختصينمن

منيعانونوأمهاتآباءيحضرهامنظمةمساندةجلساتبحضورأو(،اجتماعيين

غيرالمساندةأما.الغرضلهذامخصصةاتصالخطوطبتوفيرأونفسها،المشكلة

معالحوارطريقعنأو،كتاببقراءةأو،صديقأوقريببمساعدةتتمفقدالرسمية

الانترنيت.شبكةبواسطة""الدردشةطريقعننفسهاالمشكلةمنيعانونأناس

أساسعلىالمجالهذافياليهااللجوءيتممساندةوسيلةأيتقوملاأنويشترط

تبثالتيالعاطفيةالمساندةالمعنيالأم/للأبتوفروأن،مسبقةمسيئةأحكامإصدار

الطالب.ذويلدىبالراحةالإحساسعلىتبعثبناءةتكونوأن،بالأملالشعورلديه

حينبيننفسكعنوالتخفيفبالاسترخاءلنفسكتسمحأنكذلكعليكيتوجب

لابنكالفرصةتوفيرضرورةإلىالكتابهذامنمواضععدةفيأشرناولقدوآخر.

لنفسكتفعلهأنيجبماوهذا،وأخرىآونةبيننفسهعنوالتخفيفللاسترخاء
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف.*

تتوقعوأن،الصفاتكاملاأماوأبهناكليسبأنهتتذكرأنمنلكولابد.ايضأ

تطويرمحاولةعنتتوقفانيعنيلاهذا.كذلكتكونأنيمكنكلابأنهأيضا

يستطيعوقد.لتفي!يرهالكطاقةلاالتيالأموربعضتتقبلأنبلأح!كأب/نفسك

تفعلمماأكبروسهولةبيسرالوضعيةهذهمثلمعالتعاملالأمهاتالآباءلمبعض

بالراحة.شعوركمنيزيدلنذلكتحقيقعلىقدرتهمعلىتركيزكأنغيرأنت،

ببعضمدكعلىقادرينكانواإنإلاش!أنكمنليستذلكفعلعلىفقدرتهم

نجآنأيضاتدركأنالحالةهذهفيعليكأنغير.تجريتهمعلىاعتماداالإرشادات

الحتميةهيوهذهابنكحالةفيبالضرورةيفيدلاقدأبنائهمعلىتطبيقهيصحما

آونةبينالاسترخاءعلىحرصكأنكما.حياتكفيتجنبهاعليكيتوجبالتي

فيهتخرجيومأوإجازةيومطريقعنالمشاكلمنخالبيوماستمتاعكيعنيوأخرى

هذايكونأنعلىوابنكأنتبهتستمتعنشاطممارسةأو،نفسكعنللترويح

المتاعب.أوالنزاعمسبباتمننسبيأخالياالنشاط

بالعجرلللإحساسأخرىسمات

الطالبتجريةعنينتجأنهوبينتبالعجزالطلابإحساسعنالآنحتىتحدثت

هناوأود.بهاالتحكمعلىقدرتهتتجاوزكانتلأمورتجربتهأوالفشلمعالشخصية

بالعجز.للشعورالأخرىالسماتبعضعنأتحدثان

بالاحتكاكبالدجزالشعورالواقعفييكتسبونالأطفالبعضأنالأبحاثبينت

بأشخاكسحلتلحوادثبمشاهدتهمأوتكرارا،الفشلمنعانىأنلهسبقبمن

يرىفقد.الأشخاصأولئكتحكمنطاقخارجالأحداثتلككانتبحيثآخرين

ن!يلبثوما،آخرينلطلاببالنسبةسيءنحوعلىتسيرالأمورأنالطلاببعض

أخرىبعبارةأنهمأي.أنفسهمهمحياتهمفيالحالةهذهالطلابهؤلاءيتقمص

مزاجلأننظرالهملزملاءتعطىسيئةعلاماترؤيتهملمجردبالعجزيشعرونربما

المجرد.الحظبسوءيتعلىلسببرسبواالزملاءهؤلاءلأنأوسيئا،كانالمدرس
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TVالتفوقعلىطفلكتحفزكيف

ايةذووهميواجهكيفالأبناءيلاحظفقد،البيتجوعلىأيضاالأمرهذاينطبق

مواجهةفيطريقتهمالملاحظةتلكمنويكتسبونبحياتهمتمرتحدياتأونكسات

لاأنهعنينمبأسلوبمانكسةالأم/الأبواجهفإذا.التحدياتأوالنكسات

فقدتحدأيوجهفيعاجزايقفأنهأوالأمرمواجهةفيشيئايفعلأنيستطيع

مشابهة.بطريقةأمورهميواجهوابأنالأبناءيتعلم

فيمجديةغيرأساليبتعلميستطيعونالأبناءكانإذاأنههيالحسنةالناحية

.القوةعنتنماستجاباتتعلمعلىأيضاقادرونفإنهموالتحدياتالنكساتمواجهة

بحيث(المشكلةعلى)وليسالحلعلىبالتركيزتحدياأونكسةذووهمواجهفإذا

بالنفسثقةأظهرواماإذاأو،النكسةتلكعلىللتغلبالمتوفرةالخياراتيستكشفون

بطريقةالأموريواجهواأنيتعلمونالأبناءفإنمعاكسةظروفأيةمواجهةفي

التيالجوانبعلىيركزونبأنهمالطفلذووأظهرإن،أخرىبعبارة.مشابهة

الأسلوبهوهذابأنقناعةإلىالابنيتوصلفقدحياتهمفيبهاالتحكميستطيعون

إخفاءعليكبأنذلكيعنيهل.الحياةأمورمواجهةفياتباعهعليهيتوجبالذي

يتمإنمالابنكتعلمهاالتيالدروسأقوىمنإنبلبالظع!يد،لا؟ابنكعنمخاوفك

علىوبالتركيزبشجاعةالوضعيةتواجهأنكغير،الأحيانبعضفيفزعايراكبأن

صعبةالأموراعتباركأوفزعكبأنلهيبينأنذلكشأنفمن.بهالتحكممايمكنك

ما.بطريقةفشلتبأنكيعنيلا

الواقع:عالمفيالحياة

الأموربعضوإليك.الكتبعنهاتتحدثكماالواقععالمفيالأمورتحدثلا

الفصل:هذافيقرأتهماتهضموأنتبهاتفكرأنبكيجدرالتي

إجراءأنإلىأشيرأنالفصلهذافيأوردتهمماالإطلاقىعلىأريدلمست.

يلزمككميسير.أوهينأمرهوبالعجزيشعرونالذينالطلابلدىتحول

التيالأبحاثأنأعرفولكنني،أدريلستالتغيير؟هذالإحداثالجهدمن
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف2*

الجهدأضعافخمسةإلىتحتاجأنكإلىتشيرالأعمالمصالحتتناول

الذيذلكتقنعلكيمنتجكعنيرضىالذيالزبونإقناعفيتبذلهالذي

منتجك.عنالرضاعنكف

والطاقةالوقتاضعافلخمسةالأقلعلىكذلكتحتاجأنكفيأشكولست

عليكيتوجببمامقارنةالمدرسيةواجباتهبأداءيلتزملاطالبلإقناعوالالتزام

المحتملةالنتيجةإنالقولبإمكانيأنغير".المادي"الطالبلتحفيزتبذلهان

الجهد.ذلكتستحق

فروضهمبأداءللالتزامالعودةعلىحملهمفيالطلابجميعمعالمحاولةتنجحلن

الحقيقةيمثلولكنهبالثسالشعورعلىالتصريحهذايبعثقد.المدرسية

فقطتستطيعفقدالكاملالتزامهتحقيقتتمنىكنتوإنأنك،غير.الساطعة

الحفاظوفيالمدرسةفيالبقاءعلىبحملهفنجاحك،بهترغبمماجزءتحقيق

المدرسةيهجرانيمكنهكانلطالببالنسبةحسنةنتيجةهوالعقليةصحتهعلى

تحقيقها.منتمكنتإنالصغيرةالنعمتقبل.با!تئابيصابأونهائيا

مادتينأوواحدةبمادةالخاصةبالواجباتالالتزامعنالطلاببمضيقلعقد

أنهمغيرتماماعاجزونبأنهمهؤلاءوصفيمكنلاأنهمنالرغموعلى.فقط

تكهنأنلمساندتكيمكنهنا.الموادبعضفيالعجزعنتنمبطريقةيتصرفون

باتجاهمحدداالاتجاهكانكلماأنهعلىالأبحاثوتدل.محددباتجاهموجهة

الطلابهؤلاءمثللدىانذلكإلىيضاف.نجاحهفرصةازدادتكلمامعين

لمالتيالموادتلكفيللتقدملدفعهمإليهااللجوءيمكنومهاراتقوةنقاط

متطلباتها.بأداءالتزامأيظهرونيكونوا

،ذكرتأنليسبقكماالفورعلىمهماتهتجزئةعلىقدرةإظهارلابنكتتوقعلا

ولو،الوقتبعضالأمريتطلبفقد.أيضأالأخرىالمهاراتعلىينطبقوهذا

بالخير.ويبشرحسنأمرفهذاالمطلوبةالمهارةنصفيظهرأناستطاع
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف

.الإمكانبقدرمعاتتعاوناأنالمهممنأنغير؟المدرسةتفعلهماكلمعتتفقلاقد.

والمدرسين.المدرسةمعتعاملكفيالأولالمقامفيتأتيطفلكفمصلحة

دارةكسرمجردهومنهافالهدفالاسترخاء،أيامتخصيصفيتبالغلا.

عليكيتوجبالتيوبتوقعاتكالبيتبنظامتتعلقمهمةقواعدالتوترهنالك

منأنغيرحديد،منبيدتحكمأنيعنيلاهذا.الوقتمعظمبهاالتمسك

.ومستمرةواضحةحدودفرضالمهم

تتاع!دانعليك.بهامبالغأوضروريةغيربمغامراتقيامكالتجديديعنيلا.

لأييؤسسلاوبحيث،ابنكوصالحصالحكيخدمإنماتجديدأيأنمن

التزامهلعدمتؤديأولابنكتسيءأنشأنهامنالأجلقصيرةاستراتيجيات

الطويل.أوالمتوسطالمدىعلى

للفصليجازا

يؤثرانبالعجزالشعورأوالمدرسيةالأعمالبأداءالالتزامعدمأنمنالرغممحلى

أكبرأمللخيبةمدعاةتكونقدقليلةأموراهنالكفإنالطلابمنقليلةنسبةعلى

بالأعمالأبنائهمالتزامعدممن(أرواحهمتدمروقد)بلالطلابذويلدى

عدمإلىالطلابيدفعالذيالرئيسيالسببأنالأبحاثاظهرتفقد.المدرسية

علىبالقدرةللشعورالكليافمقارهمهوالمدرسيةوبواجباتهمبالمدرسةالالتزام

إنمابشؤونهالتحكمعلىبقدرتهالطالبإحساسلدعموالسبيل.بأمورهمالتحكم

الاستراتيجياتومنالأمور.تفسيرفيأسلوبهعليهمايطلقمعالجةطريقعنيتم

وثيقةصلةاقامةالطالبالتزامعدمقضيةمعالجةفيالأهميةمكانتحتلالتي

فيوالتجديدالإبداععلىالقدرةواظهارالفشلحلقةوكسر،مدرستهمعفعالة

علىالحرصالاسترال!يجياتهذهمعويترافق.الطلابذويينتهجهالذيالمنحى

معقولة()أوحسنةعلاقاتعلىالإبقاءوكذلك،العقليةابنكصحةعلىالحفاظ

الصعبة.الأوقاتهذهأتثاءللاسترخاءأوقاتاقتناصعلىحرصكجانبإلى،معه
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عشرالثانيالفصلفيالرئيسمةالخمسالنقاط

بالقدرةالإحساستدنيعنبالعجزالشعورمنكبيرجانبا-ينشأ

بينالطالبيقرنعندماالمدرةهذهتعزيزويتمبالأمور.التحكمعلى

التفسيراتالىالتوصلذلكوششدعي.الأفعالهذهنتائجوبينأفعاله

وللتغيير.للتحكمقابلةمحددةعواملعلىتستتدللنتائج

الاهتمامذلكويشمل.الأساسيةالأصولالىالعودةالمهم2-من

،الصغيرةبالنجاحاتوالاعتراف،صفيرةبخطواتوالبدءبابنكبعلاقتك

المبذولالجهدعلىالتركيزوتعزيز،الدرجاتالتركيزعلىوتقليل

.المهماتتجزئةمنالمزيدمع،والاسراتيجية

الىالتحدثعلىاحرص.المدرسةمعفعالةعلاقةإقامةالمهممن3-

.المشكلاتعلىوليسالحلولعلىتركزأنعلى،الموجهأوابنكمدرسي

نحوالانحدارالىالأحيانبعضفيالمتكررالأداءتدنييؤدي4-قد

واضعفعنناجمالفشلهذابأنالطالبشعراذاخاصةبالعجز،الشعور

مؤهتا.ولوالحلقةهذهكسرالمهممن.بشؤونهالتحكمعلىقدرتهانعدام

تجزئةبواسطةالنجاحفرصزيادةطريقعنذلكيتحققوقد

ابنكومنظورمنظوركوتوسيع)السمالات(الدعائمونصبالمهما!،

بعضتطويرحولواضحةتوجيهاتتوفيرذلكيشملوقد.النجاحلمفهوم

مراقبةعلىابنكتشجيعطرووعنالمهماتتجزئةمهاراتمثوالمهارات

ممارستهاثمومنتتفيذها،طريقةوتقليدلها،تطبيقكأكماءالمهارةهذه

فيالاسترخاءمحاولةتشملقدكما.أخرىوضعياتفيلتطبيقهاونقلها

الصمبة.الفتراتإبانالتوترمنخاليةأيام

قدسواء.حدعلىولابنكلكالعقليةالصحةأهميةمنتقلل5-لا

منأفرادلكيقدمهارسميةغيرمساعدةأومختصينمنلمساندةتحتاج

أصدكائك.بعضأوعائلتك
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عشرالثالثالفصل

الفتيانلدىالحوافزخلق

عنيتحدثلأنهالصفحةهذهقلبتعندماالعنوانهذااستهجنتقدتكونربما

الخبرةيدعيمنأمامنحنهل،نفسكوبينبينكوتساءلتوحدهمالذكورالفتيان

أجريتأننيهوالفصلهذالإضافةدفعنيالذيالسببجديد؟منالفتيانبشؤون

عملتولقد.الفتيانتعليمحولالأخيرةالسنواتفيالمثميءبعضمستفيضةأبحاثا

وأجريت،المدارسطلابآلافمنالحوافزخلقعمليةحولالمعلوماتجمععلى

منالكثيرينواستشرت،المدارسومدراءالمدرسينمنالعديدمعممابلات

فيجرتالتيللأبحاثمستفيضةمراجمةأجريتكما.المرموقينالأكاديميين

لدىالحوافزخلقحولقليلةأشياءتعلمتلذلكونتيجة.الفتيانتعليمحولالسابق

مدىلتقصيأيضافرصةوهذه.الفصلهذاخلالمنبهاتشاركنيأنأودالفتيان

.بالذاتالفتيانعلىوالمثبطاتوالكوابحالدوافعتأثير

ذإجدأمشغوفىإنني

منالعالمإنقاذأحاول

الاوتوماتيكيةالكاننات

عدوانيةلمخلوقاتلة لمتحو

حى-ء-

أؤكدأنالحديثفيالمضيقبلأور

كفئةالفتيانعلىسأركزكنتوإن،بأنني

بأنأعتقدفإنني،الفتياتعنمتصيزة

بعضهمعنيختلفونأنفسهمالفتيان

منهمفالبعض.واضحابينااختلافاالبعض

يقومونالتيالعمليةالنشاطاتيفضلون

لاالآخروالبعض،أنفسهمهمبها

ليحبونالبعض.النشاطاتهذهيستسيغون

الرياضةأنواعمثلالبدنيةالنشاطات

هنالك.يحبونهالاالأخروالبعض،المختلفة
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.يحتاجللهدوءيميلونالآخروالبعض،الانفعالوسرعةوالصخبالضجيجإلىيميلونمن

الآخرالبعضيحماجلابينماحياتهمفيبهميقتدونالذكورمنللبالغينمنهمالبعض

.يفعلونلاالاخروالبعضوالكتابةالقراءةيمقتونمنهمالبعض.القدوة-النماذجلهذه

لذلك.يميلونلامنومنهموالآلاتالأدواتمعالتعامليحبمنومنهم

بينوالتماثلالتشابهنقاطبأنالاعتقادإلىأميلفإننيذلككلعلىعلاوة

بأنالقولإلىأصلقدإننيبل،الاختلافاتمنبينهمامماأكثروالفتياتالفتيان

الفتيانبينالاختلافاتالأحيانبعضفييتجاوزقدوأخرفتىبينالاختلاف

حرلالفصلهذافيالتعميماتبعضسأوردكنتوان،فإننيولذا.والفتيات

،بالذاتابنكمقاسحسبأقولماتفصيلإعادةتتولىأنأنتمهمتكفإن،الفتيان

.يكرهومايحبوما،والضعفالقوةنواحيمنلديهوما

تخصيحسجدوىفماالدرجةلهذهيتشابهانوالفتياتالفتيانكانان:تتساءلقد

معرفةالمهممنأنهووجوابي؟الفتيانلدىالحوافزخلقعنللحديثكاملفصل

الطرفينبينتشابهوجودمنالرغموعلى.إزاعصاتفعلهأنعليكوماالفروقهذء

بالمدرسة.الأمريتدلقحينوالفتياتالفيتانبينفوارقوجودعدميعنيلافهذا

والفتياتالفتيانالحوافزبينخلقميدانفيالاختلاف

فيماوالفتياورالفتيانبينبهايستهانلااحصائيةاختلافاتهنالكأنليتبين

التالية:بالدوافعيتعلق

.الفتيانمنأكثردراستهنعمليةإدارةفيينجحنالفتيات-الدراسيةالعمليةإدارة.

وفهم،مهاراتهنتطويرعلىالفت!يانمنأكثرالفتياتتركز-التعلمعلىالتركسز.

تواجههن.التيالمشكلاتحلوعلىلديهنماأفضلوتقديم.جديدةأمور

!تأقرانهنيظهرهبمامقارنةالمثابرةعلىأكبرقدرةالفتياتلظهر-المثابرة.

.للطلابتحدياوتمثلصعبةمدرسيةأعمالبإنجازالأمريتعلقعندماالفتيان
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وهن،الفتيانمنأكثرالمدرسيلعملهنللتخطيطالفتياتتميل-التخطيط.

لأعمالهن.إنجازهنثناءأتقدمهنمدىيتابعن

المدرسة.بقيمةالإيمانإلىالفتيانيميلمماأكثرالفتياتتميلالمدرسة-قيمة.

التالمة:المثبطاتحولوالفتياتالفتيانبيناختلافاتأيضاهنالك

وجهفيالعقباتلوضعالفتياتمنأكثرالفتيانيميل-النقسعلىالتخريب.

الوقتوتبذير""التأجيلالتسويفطريقعن)أيالنجاحإلىطريقهم

(.والتهريج

قراءةتعيدانفعليككذلككانإن؟السماتهذهمنأياابنكيعكسهل

عليك،أنغير.والمثبطاتوالكوابحالدوافعموضوعبالتفصيلتعالجالتيالفصول

.الفتيانكلعلىتنطبقلابأنهاتتذكرأنابنكمقاسعلىالنتائجهذهتقيسوأنت

ابنكيكونوقد-الفتيانآلافمقارنةيشملوسطيممدلأساسعلىمبنيةفهي

الوسطي.المعدلهذاعنيختلفوضعفي

؟الفتياتبشأنماذا

وضععنالفصلهذايقرؤونوهمالفتياتوضعتجاهلوالأمهاتللآباءيجوزلا

حصلتالتيالمعدلاتأنأعلاهالواردةالنتائجضوء!كلىلكتبينوقد.الفتيان

بإدارةيتعلقفيماالفتيانعليهاحصلالتيتلكمنبكثيرأعلىالفتياتعليها

يتعلقوفيماوالمثابرة،التعلمسكمليةعلىوالتركيز،والتخطيط،الدراسيةالعملية

منبدلانقاطوهيالفتياتلدىالقوةنقام!هيوهذه،المدرسةقيمةبتمدير

الدوافعهذهلزيادةوالأمهاتالآباءينتهجهاالتينفسهاوالاستراتيجيات.تعزيزها

لممزيزلانتهاجهاوالأمهاتالآباءيحت!اجالتيالاستراتيجياتذاتهيالضتياتلدى

منأكبرقدرأتيظهرنالفتياتجميعأنأيضأهناأنفيأنوأود.أبنائهمقدرات

الدوافعتلكبمثلتتمتعلاابنتككانتفإن.الدوافعبهتهيتعلقفيماالفتيانأقرانهن

أيضا.ابنتكحياةفيالدوافعهذهلدعمالجهدمنللمزيدتدعوالحاجةفإن
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،الفتيانلظهرهمماالقلقمنأكبرقدرأيظهرنالفتياتأنذلكإلىيضاف

.المثبطاتمنالنمطهذامكافحةأساليبمنيستفدنمنهنالكثيراتفإنولذلك

معيتوازىلاالدراسةبعدمامرحلةفيالفتياتمسارأنكذلكننسىألاعلينا

أكبررواتبوذاتأعلىوظائفعلىيخصلونفالرجال.الفتيانيسلكهالذيالمسار

عليهتحصلمماأعلىرواتبعلىويحصلونبل،حياتهممنالتاليةالمراحلفي

يحققكما.نفسهاالوظائضالجنسينمنأفراداحتلالمنالرغمعلىالنساء

الإيمانلتعزيزمجهوداببذلكفإنكولذا.الإناثتحققهمماأكثرترفيعاتالذكور

تساعدهاإنماابنتكلدىبالأمورالتحكمعلىبالقدرةوالشعور،المثابرةوروحبالذات

حياتها.مس!قبلفيسيقابلهامامواجهةعلىأكبرقوةاستنباص!على

الذكور؟الاولاديحتاجماذا

الذكور.أبناؤهميحتاجهماذاللآباءيقولونممنالخبراءمئاتالواقعفيهناك

العديدأنليتبينقدكانوإن،الخاصةحاجاتهمللفتيانأنهوالشخصيوتحليلي

خاصة.منهمالفتيانعلىوليسعامةالطلابعلىتنطبقالحاجاتهذهمن

تفضيلهمعنيعبرونالفتيانمعظمأنلييؤكدماالطلابمعأبحاثيليأظهرت

الفتياتمنالكثيرولكنالمدرسةفيبأنفسهميفعلونهاالميالعمليةالأمورلتعلمالشديد

الخروجيحبونالفتيانمنالكثيربأنوجدتكما.أيضاذلكيفضلنإنهنليقلن

بمتلاستمتاعهنعنأعرينقدالفتياتمنالكثيركانتوإن،بدنيةنشاطاتلممارسة

بصلة،لحياتهملاتمتالمدرسةأنأبلغونيالفتيانمنكبمرةأعداد.أيضاالنشاطاتهذه

يفضلونماأكثريفضلونإنهمالفتيانقالوقد.عديداتفتياتبهأبلغتنيماوهذا

.الفتياتمنالعديدقالتهماوهذاالفصلفيكمجموعاتالعمل

يحبهمامدىفيهوالفرقىأقليتبينلقد؟والفتياتالفتيانبينإذنالفرقما

والقياأ،كمجموعاتوالعمل،بأنفسهميؤدونهاوأعمالبدنيةنشاطاتمنالفتيان

وعندما.الفتيا!تفعلمماأكثريحبونهايبدوفيماإنهمإذ،الفصلخارجبنشاطات
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جرتفإن.تنافسيةاهتماماتلي!دمتوالفتياتالفتياناهتماماتأنندركذلكنفهم

الفتيانطالعحسنمنهوهذافإنالفصلفيبأنفسهمالطلابيفعلهانشاطات

مثلماالنشاطاتهذهيستسغنلاالفتياتبمضكانتوانسواء،حدعلىوالفتيات

وتطويرتوسمعهوالتعليممنالهدفباننتذكرأنعليناأنغير.أخرياتتفيعل

أمرهوبأيدييهمالطلابيفعلهالذيالعملمنوالقليل،الطلابلدىمتعددةمهارات

الفتياقتطويرت!جنبيمكنلاكماتماما-للطالباتبالنسبةأيضاالأهميةبالغ

يلزمهمماتحصيلأجلمنالفصلفيالدرأسةمقاعدعلىالجلوسعلىلقدرتهم

نظرية.معلوماتمن

تلكعلىوسأركز،الفتيانبتعلميتعلقفيماالمناقشةتستحقعديدةأمورهنالك

القراءةإتقانأوالذكورةمفهوممثلأمورفيأبحثلن.الفتيانبتحفيزالمتعلقة

الذكورمنقدوةتوفرضرورةأو،المدرسةفيالزملاءعلىالتنمرأو،والكتابة

بخلقعلاقةلهاالأمورهذهبأنإدراكيمنالرغمفعلى.الفتيانبهميقتديالبالغين

،أخرىمراجعفيالحاجةعنيفيضبمانوقشتربمابأنهاأشعرفإننيالحوافز

يمناولالذيالكتابهذافيأناقشهاأنبييجدرأكثرأساسيةقضاياهتالكوأن

المختلطالتعليممسمألةعلىسأعرجأننيصحير.أساسيبشكلالحوافزخلققضية

بعد.فيماالفصلاهتفيالمدارسفيالجنسينبينوالفصل

هنالكأنالخاصةأبحاثيمنوكذلك،السابقةللأبحاثمراجعتيمنليتبين

وهي:الفتيانلدىالحوافزخلقأسسفيتكمنرئيسيةعواملثمانية

الحسنة.العلاقات.

.ملاحتراا.

والدعابة.المرحروحتوفر.

لها.وفائدتهالحياةبأمورالت!عليم!كلاقة.
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.الإتقانمنالتأكد"

التفوقعلىطفلكتحفزكيف

.المكافآتومنحالنجاحتجرية.

المسؤولية.روحوإبداءبالنفسالتحكمعلىالقدرة.

الفشل.منالخوفمعدلتدني.

بأنأعتقدأننيغير،كثيرةأخرىعواملتحديدعلىقدرتكفيأشكلست

القائمة.رأستحتلأ!كلاهذكرتهاالتيالثمانيةالعوامل

الحسنة:العلأقات

وذويهالطفلبينحسنةعلاقةإقامةأهميةعشرالحاديالفصلفىناقشنا

طريق:عنيتمإنماالحسنةالعلاقاتتطويرأنحينذاكوذكرنا.ذلكتحقيقوكيفية

.المتبادلالاحترام.

طفلك.موضعفينفسكوضع.

ذلك.أمكنكلمامتوازنةعلاقةلإقامةالسعي.

دفعه.محاولةمنأكترابنكجذب.

.إمكانياتمنابنكلدىماأفضلاستنباطفيطمعاحياتكطوالبالتعلمالالتزام.

أننيكما.ابنكمعحسنةعلاقةلبناءبالنسبةالأساسيةالأمورهيهذه

هذهشرحوالذيعشرالحاديالفصلفيوردفيماالنظرإمعانبإعادةأنصحك

بالتفصيل.الأمور

ممنالبالغونبهايتمتعالتيبالميزاتخاصبشكلأبحاثيفياهتممتلقد

عنالناجحينالمدرسينأسألوعندما.قد!اتمنالفتيانلدىماأهميستنبطون

التالية:العوامليذكرونفإنهمالفتيانمعحسنةعلاقةبناءفيأسلوبهم
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معهم.المتبادلةبالثقةالإحساصبناء.

TV

ودواخلهم.طبيعتهمعلىالتعرفعلىالعمل.

اهتمامهم.تثيرالتيالأمورحولمحادثتهم.

.حدةعلىمنهمفردكلمعللعملالمناسبةالفرصانتهاز"

للأمور.نظرتهمحولإليهمالاستماع.

بهم.تربطناالتيالمشتركةالنواحيتقصي.

معهم.المزاحتبادل.

ممكنأ.ذلككانكلمالهمالتقديرإظهار.

.المسؤولياتتحميلهم.

مععلاقتهمفيالمكوناتهذهيبنونالذينالأمهاتوالآباء/المدرسينيأنشكلا

معهم.أفضلعلاقاتيحققونإنماالفتيان

حتراملاا

اكتسابهمنلابدأمرالاحترامبأنعلما،للفتيانبالنسبةالكئيرالاحتراميعني

المدرسينبأقولاريبعشر.الحاديالفصلفيشرحتكمابهلليظفروالسعي

لديه.الحوافزخلقعلىالأقدرهمالطفلاحتراميحرزوقالذينالأمهاتوالاباء/

التيهيالتاليةالسلوكأنمام!أنالفتيانمعلأحاديثينتيجةليتبينولقد

تحترمهم:أنكتظهر

لتفهمهم.معهماللازمالوقتوقضاءمايقولونإلىالاستماع"

عليههمماغيرمحلىكانواأنهملوالتمنيعدممعصفاتمنعليهلماهمتقديرهم.

(.لديهمالسلوكأنمام!بعضتغييرفيالرغبةعنيختلف)وهذاالواقعفي
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تقديمالأمراقتضىلوحتى-لهمالمدرسيةأعمالهملشرحاللازمالوقتصرفء

.مراتعدةلهمالموضوع

بحياتهم.الاهتمامإظهار.

بها.يهتمونالتيالأموروتقديرتقبل.

قياداأسهلب!ناتكبأنداخلياتشعركنتولو)حتىمحاباةأنماص!إظهارعدم.

(.لديهنالحوافزبخلقيتعلقفيمماتفاعلاوأكثر

علي!هم.تؤثرالتيالأمورفينظرهموجهاتإبداءحقإعطاؤهم.

المجالإفساحمعلها،فرضكوسبببوضوحبهاالتقيدالمطلوبالقواعدشرح.

لذلك.المناسبةالأوقاتفيتعديلهاأوالمواعدهذهحولمعهمللتفاوض

والحريةالمجالإفساحمعأطفالأ،مازالواوكأنهماليافعينالفتيانمعاملةعدم.

بأنفسهم.دواخلهملاستكشافلهم

ويحرزونيحترمونهمالذينالبالغونيقولهلمايذصتونالفتيانبأنشكلا

أما.عليهمالتأثيرعلىقادرينيصبحونوبذلك،الفتيانهؤلاءاحترامبالتالي

احترامهماكتسابمنبالتالييتمكنوقولاللفتياناحترامايبدونلاالذيناولئك

وبينبينهمسدايضعونالبالغينهؤلاءفإنوبذا.لهميقولونهلماينصتوالنفإنهم

منيخرجكالذيالسدهذامثلبوضعلنفسكتسمحألاعليك.الفتيانأولئك

ابنك!علىالتأثيردائرة

غيرخطباتباعالطالبإلىالتوجهمحاولةحولقبلمنناقشناهماكذلكتذكر

خاصة،وجههماءيفقدهموضعفيوضعهشأنهامنالتيالوضعياتتجنبمباشر.

المطب.هذافييقمونممنالآباءأوالمدرسينمنالعديدرأيتولقد.اصدفائهأمام

نأهويريدلاشيءفعلعلىابنكإجبارتستطيعلابأنكلكتبينقديكونربما

أما.ضيقةزاويةفيأنتسيضعكفإنهايإذعانوعدمالتصلباختارفإن.يفعله
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معهمجابهةأيستتجنبأنكيعنيهذافإنمباشرغيرمساراتباعتحاولعندما

مباشرةغيروبطريقةوببطء،لبينكما،فمماالموضوعمعالجةوستحاول،الاخرينأمام

وجهةتفهمتحاولبأنكيحسلكيالفرصةلهوفر.حساسيتهيراعيوبأسلوب

منجانباهويوجهبحيثالفرصةلهواتركأمامهعديدةخياراتاطرح.نظره

لديهتثيرفلنكرامتهعلىالحفاض!علىحرصكأبديتفإن.وبينهبينكالمفاوضات

.الفتيانلدىنراهاماكثيرأوالتيالتهربأوالقتالنزعة

:والمرحالدعابةل!حإبداء

تجاوبطريقفييحرزوهأنالآباءأوالمدرسينلبعضيمكنالذيالمدىيذهلني

علىكبيرأمجالايفسحأنذلكشأنفمن.الدعابةروحإبدائهملدىمعهمالطلاب

الذينالمدرسينيحبونإنهمالفتيانلييقولماوكثيرأالحوافز.وخلقالتعلمطريق

التجاوبويبدونالذكاتيبادلونك):الفتيانأحدقالوكما.معهمالنكاتيتبادلون

منليبدلاأنهغيرجيد،ا.أمروهذا،بالمثليبادرونكفإنهممعهمتجاوبتفإن.معك

.المستوىفيالانزلاقىأوالقولفيالإسفافمستوىإلىلتردىألايجبهذاإنالقول

الفتيانأكثرمعحتىالتعاملعلىخاصةقدرةيبدونالذينالمدرسينأنليتبين

يدفعونوإنهمبل،رائقةالأمزجةإبقاءعلىبالقدرةيتمتعونالذينأولئكهمصعوبة

فإنهم،التصرفأساءكنتىمعللتعاملالحاجةتستدعيوحين.التعلمإلىالطلاب

منالكثيرفيهاليسأساليبانتهاجفيينجحونإنما،رائقاالمزاجعلىبإبقائهم

المزاحشأنفمن"أمازحهم،:المدرسينأحدليقالوقد.الفتىذلكلكرامةالتهديد

(،.العدوانيةمنكبيراقدرايظهرونقدالذينأولئكحتىغلواءمنيخففأن

فيماالتقريبوفيالناسبينبالمساواةالشعورخلقفيينجحالمرحبأنشكلا

الاحتقانمنالتخفيففيالتأثيرشديدعاملأيضأوهو.اهتمامهمهـاثارةبينهم

منالكثيرولخلقإنسانيشعورلتبادلسبيلفالمرح.الطاقاتمنالكثيرإطلاقىوفي

البالغين.وبينبينهمتقومالتيالإنسانيةللعلاقاتنتيجةالفتيانلدىالحوافز
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امتنانهمعنليعبرونوهم.أخطاءهمالبالغوقيتقبلأنأيضاللفتيانالمهممن

ماهناكوليس.أنفسهمالبالغينأخطاءأي،أخطائهممنالبالغونيضحكعندما

ويضرببناظريهيسرحمدرسارؤيتهمثلمافتىلدىالإنسانيةالأحاسيسيثير

اللوحعلىيكتبوهوالحسابفيخطأيرتكبعندمانفسهمنضاحكاجبينهعلى

يحققأنشأنهمنالبالغجانبمنالخطأهذامثلمنفالسخرية.الطلابأمام

يظهرأنهكماالأخطاء،ارتكابأوالرسوبمنالفتىمخاوفيخفففهو:أمرين

حسنة.علاقةخلقفيأساسيصكاملوهذا..البالغلدىالإنسانيالجانب

كانإنوفيمامعهمالمزاحيتبادلونالذينالأشخاصعنالفتيانمنأستفسر

والمعطياتبالأمور.التحكمعلىوقدرتهمسلطتهمعلىالحفاف!يستطيعونهؤلاء

منلقدرةيعززإنماالنكاتوتبادلبالمرحيتسمأسلوبانتهاخأنإلىتشيرلديالتي

نصفتقبليستطيعونالفتيانأنليويبدوبالأمور.التحكمعلىالبالغينهؤلاء

.المزاحوتبادلالدعابةمنقليلقدررافقهاماإذاالنظريةالمعلوماتمنساعة

الفتيانبحياةوصلتهاالمدرسةفائدة

يطلبماأنمنالشكوىمريشمكونبهمالتقيتالذينالفتيانمنيحصىلاعدد

ذاتأومفيدةليستوهي،بحياتهمالإطلاقعلىيتصللامدرسيةأعمالمنمنهم

الذيذلكهوالطلابلدىالحوافزيخلقالذيالمدرسيفالعمل.لهمبالنسبةممنى

بحياتهمومرتبطحياتهممقتبلفيأو،الانلهممفيدوهوهدفا،لهبأنيدتقدون

.الأخرىالمدرسيةوبموادهم

أساليبالمدرسةقيمةموضوعفيهتناولتالذيالخامسالفصلفيناقشت

وبينالمدرسيةالموادبينالربطذلكوشمل.المدرسةبقيمةالأطفالإيمانتمزيز

عملهيريدونوبمابه،يقومونالجزئيالعملمننوعبأياوبها،يهتمونالتيالأمور

تكتسبالتيالاجتماعيةوالمهاراتالتفكيرمهاراتتطويرذلكوشمل.المستقبلفي

حياتهم.مقتبلفيخاصةأهمية
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التيوالفائدةالصلةلتعزيزانتهاجهايمكنالتيالأخرىالطرقبعضهنالك

عنيبحثواأنالطلابوذويالمدرسينوعلى،المدرسيةأعمالهممنالطلابيجنيها

من:تمكنهمالتيالفرص

.تعلموهمابتطبيقللفتيانالسماح.

بأنفسهم.ينجزونهاعمليةبمهماتالفتيانتكليف.

مناسبأ.هذايكونوأينماعندماالطلابمنغيرهممعبالعمللهمالسماح.

دراستهم.سياقضمنالمدرسةخارجفيللتعلهـاللطلابالفرصتوفيرة

العمل.فيخبرةاكتساباوالعملأماكنفيللتعلمالفتيانأمامالمجالإتاحة.

.للفتيانوالتدريبالمهنيالتعليمبعضتوفير.

مناسبا.ذلككانكلماالفتياندروسفيالتقنياتإدخال.

الحوافزلديهمتخلقحيث،الفتيانتجتذبآنشأنهامنالنشاطاتهذهمثل

هذءمثللإنجازللفتيانالفرصةتتاحوعندما.المناسبةبالأساليبتستخدمعندما

فيماأداؤهاعليهميتوجبالتيالصعبةالأعمالبعضإزاءيتسامحونفإنهمالأمور

معالممقةالأعماكبعصيخلطونبألهمالمدرسونليمايقولوكثيرا.ذلكبين

منتخلطوسائلعنابحث.الطلابلاهتمامإثارةوأكثرمبتكرةتعلماساليب

سيتسامحابنكفإنالسكربعضأضفتفإن.ابنكلتعليممتعددةأساليبخلالها

صعوبة.أكثرأعمالأداءمنهطلبتإنالغالبفي

المدرسيةلأعماهمالفتيانإدقانمنالتأكد

وآ،أدائهمفيقصرواإنالمدرسيةبأعمالهماهتمامهمالفتيانيفقدماكثيرا

فيينجحونالذينالمدرسينإنالطلابليويقول.يتقنوهالمأوفهمهاعنعجزوا

هذءشرحفيوقتايصرفونإنماالمدرسيةبأعمالهمالطلاباهتمامعلىالحفاض!
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استدعتإنمرتينمنأكثرالأموريشرحواأنالمدرسينهؤلاءوشمعد.لهمالأعمال

يتباطؤونوهم.منهممطلوبهولماالفتيانفهممنللظع!دمختلفةوبأسأليبالضرورة

أنهم.كماالفتياناهتماماستمرارمنللتأكيدذلكاستطاعواكلماالدرسشرحفي

نآمنالتأكدولحاولونكما.الجميعانتباهمنللتكدالدرسأتتاءأسئلةبوجهون

قصارىالمدرسونهؤلاءيبذلأخرىبعبارات.يتعلمونهلمافهمهميظهرونالفتيان

يساعدونفهم.أداؤهمنهما!لطلوبالعمليتقنونالطلابهؤلاءأنمنللتاع!دجهودهم

قبلالمدرسيةأعمالهممنالمطلوبلهميشسرحونوهمعقباتأيةتجاوزعلىالطلاب

وشماعدونكالعملفييدخلونك"إنهمالطلابأحدقالوكما.لهاالطالبأداء

11.بأموركأكبراصتمامايظهرونإنهم.لهأدائكقبلمطلوبهومالكويشرحون

تتوفرإذذلكلتحقيقأفضلوضعفيإنكبلأيضا،هذاتفعلأنكأبيمكنك

بداإنلابنكخصوصيةدروستوفيرفيتفكرفقد.بابنكللانفرادأكبرفرصلك

التيالأساليبعنمدرسهمنالاستفسارفيأو،المدرسيةفروضهيفهملابأنهلك

فعالية.أكثربصورةبهاتساعدهأنيمكنك

ابنك.حياةفيالنجاحبناءنطاقفيالتاليةالنقطةإلىيقودنيوهذا

المكافاتوهنحالنجاحتجرية

نالطلاباهتمامجذبفيينجحونالذينالمدرسينمعألبحاثيليأظهرت

نآالأبحاثأظهرتكما.الفتيانأمامأكبرنجاحفرصتوفيريتقنونالمدرسينهؤلاء

لمساعدةانمهاجهاومدرسيهمالطلابلذوييمكنالتيالذطواتبعضهنالك

ابنكمساعدةمحاولتكلدىالتاليةالخطواتتطبيقحاول.النجاحعلىالطلاب

المدرسية:أعمالهفي

ابنك.يرفهلماسريعةبمراجعةابدأا-

به.القيامتستهدفالذيمااشرح2-
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.صغيرةخطواتأساسعلىالمدرسيةالأعمالاستعرض3-

347

.خطوةكلفيتعلمهماتطبيقابنكمناطلب4-

.تفسيركوتفصيلتوضيحعلىاحرص5-

تشرحه.لمافهمهمنللتاعدلابنكأسئلةوجه6-

أولا.عملهأثناءابثكوجه7-

أساليبوعلىإنجازهفينجحماعلىمركزأارتجاعيةمعلوماتلابنكقدم-8

الإنجاز.هذاتحسين

الوقت.لبعضتقدمهمدىتقصيعلىاحرص9-

عمله.لإنجازالكافيالوقتابنكامنح-).

أساليبوتقصنابنكيفعلانقبلالمطباتوحددالمشكلاتعنابحثا-ا

عليها.التغلب

تجزئةوهي:ابنكحياةفيالنجاحمنالمزيدلبناءالأخرىالأساليبتنسلا

والتحديدعندهماأفضلابنكتقديميشملبحيثللنجاحتعريفكوتوسيع،المهمات

لأهدافك.الفعال

طريقعنلعملهمواتقانهمبنجاحهمالاعترافماتمإذاامتنانهمالفتيانيظهر

منتتأكدأنفعليكمكافآتتمنحأنقررتوإن.المكافآتومنحهملهمالمديحتوجيه

بالمهاراتالاعترافعنالمكافأةتعبربحيثوذلكالتملمبعمليةمباشرةرلبطها

هوهدفكيكونأنويجب.عندهماأفضلىالطالبوتقديمالمجهودوببذلالدراسية

يصبحوبحيثنجاحاتمنابنكيحققه!لاتبعامراحلعلىالماليةالمكافاتتقديم

ماعنده.أفضللتقديمهاللأساسفيالحافزهوالنجاح
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.علاماتمنعليهيحصلبمابريطهاأوكبيرةمكافآتبتقديمأنصحلست

لهتقدمبأنابنهاوسكدتيأسهافبدافع.ذلكفعلتالتيالأمهاتإحدىوأذكر

فيكانت.النهائيةامتحاناتهفي)85(%معدلعلىحصلإنجديدةسباقسيارة

أخرىمكافأةأيةمعهاتصبحهائلةبمكافأةوعدتهأنهاأولاهمامشكلتانذلك

جلسةكلبعدللراحةأوقالتامنحهوكذلك،يجدييعدلمفالمديح.القيمةعديمة

منالتيالأخرىالأموركلأغرقتالسباقفسيارة.بالخروجلهالسماحأودراسة

ربطتالأمأنالثانيةوالمشكلة.يوميأساسعلىالطالبهذامثلتحفيزشأنها

منموضعفيوضعتهلقدذلك؟فيالسيءهوفصا.معينةبعلامةالمكافأةهذه

كانالدراسيالعاممنتصفوبحلول.الهزيمةأوالنصرإمافيهيواجهأنشأنه

استسلمفقدذلكوعلى%،)85(معدلتحقيقعلىقادرغيرنجآنهقررقدالابن

المحاولة.عنوكفنهائيا

تؤديأنيمكنمكافآتتستخدمأنأولامحليهاكان؟لتفعلأنبالأميجدركانماذا

وأللتحقيققابلةنجآمورتربطهاأنثانياعليهاكانكما.يوميأساسعلىمفعولها

مهاراتتطويرأو،الابنوضعتحسينمثلوقتايفيلتحقيقهاالسعييمكن

.ماعندهأفضلالابنوتقديمأكبرمجهودبذلأو،الدراسةفيأفضل

للمزيدوالتأسيس.جدافعالانأمرانهماوالمكافآتالنجاحإنالقولمنلابد

عنوالفعاليةبالعنايةتتسمبطريقةالمكافاتواستخدامابنكحياةفيالنجاحمن

الحوافز.منلديهمايعززأنشآنه

بأعمالتكليفهتخشىألاللنجاحلابنكأكبرفرصتوفيرعلىعملتإن،عليك

تدورالتيالأبحاثبينتوقدأكبر.تحدياتمثلمهماتأوأهدافتحديدأومدرسية

الطلإبيكلفعندمالتتعززالتعلمعمليةبأنفعاليةالتدريسأساليبأكثرحول

أحدليقالولقد.بالتحدياتيب!الونلافالفتيان.لهمأكبرتحدياتمثلبأعمال

نأعليكأنغيربال".ذاشيئاتتعلملنأنكيعنيتحدوجودعدم"إن:الفتيان
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شعورهتثيربطريقةذلكيتمألالابنكالتحدياتمنالمزيدتقديملدىتحرص

علىوليسالعمللإنجازالمبذولالجهدعلىالمركيزيتموبأنالفشلمنبالخوف

فيه.الكليالكمالتحقيق

المكافآتعنالمزيد

الطلابذويمعظ!ايوفرهماأكثرفهي،المكافآتحولالمزيدأتحدثأنعلي

السببفما.التعليمشؤونفيالباحثينقبلمنبالنقدتقابلكانتوان،ومدرسيهم

يفعلوالكيللأبناء(،"الدفعأنإلىتشيرالأبحاثانأولها،أسبابخمسةذلك؟في

مصدرإلىللمتعةمصدرهومايحولأنشأنهمنمجانايفعلوهأنعليهميتوجبما

أداةهومايحولماأكثرهو""الدفعنجأنالباحتينبعضيجادلإذ-والمللللعناء

المطلوبأداءعنيكفونالطلابأنهوالأسبابهذهوثاني.شاقعملإلىللعب

المكافأةأنهوالثالثالسبب.كافغيرالدفعكانإنأو(،"الدفعتوقفإنمنهم

والتيالرضاعلىالباعثةالأخرىالجوانبوعنالمطلوبةالمهمةعنالتركيزتحول

لدىتثيرقدالمكافأةأنهوالأسبابهذهرابع،نفسهاالمكافأةإلىبالتعلمتتعلق

يقررواأنيستطيعونلاأنهمأوبهميتحكمونالآخرينبأنالإحساسالمللاب

منتخفضقدالمكافأةأنفهوالأخيرالسببأما.بهاالتحكمأوبأنفسهمحياتهم

يؤدوالكيلهمالدفعيتممادامبأنهالطلابيشعرإذبها،القيامالمطلوبالمهمةقيمة

بها.قيامهمعناءتستحقلابالتاليفهيالمهمةهذه

نقولأنالإنصافومنالأمر،هذاعنقاتمةصورةيرسمونالباحثينبأنلاشك

بهذاتكونأنللمكافآتلايمكنأنهغير.الحقيقةمنكبيراجانبارأيهمفيإن

المدرسينمنالكثيرينأنكما،كذلكليسترأييفيوهي،يصورونهالذيالسوء

الموضوعنتحرىأنفعليناهذاوعلى.فوائدهالهابآنيقسمونوالآباء

دفعفيتفيدقدإذالصغار،للأطفالبالنسبةفعاليتهاتثبتقد.فالمكافآتبدقة

اهتمامتثيرانيمكنهاحيث،التعليمبمشوارالبدءإلىبالذاتالملتزمينغيرأولئك
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مثيراذاتهحدفيالمدرسيالعمللصبحأنإلىالمدرسيةبالأعمالالأطفالهؤلاء

الطلابالتزامعلىتبقيأنللمكافآتيمكنكما.للمتعةمصدراأوللاهتمام

آما.أيضامكانهاللمكافآتفإناولت،الواقعفييستسيغونهالامدرسيةبأعمال

مثيرانفسهالعمليكونحينفهوالمكافآتمنبالتخفيففيهأنصحالذيالنطاق

فالتشجيع،بهيستمتعوهوالعمللإنجازالحوافزلديهتكونبحيثالطالبلاهتمام

.المكافأةمنفعاليةأكثرالحالةهذهفي

المسؤوليةوروحالتحكمعلىالقدرة

دراستهايودونالتيالموادلاختيارلهمالفرصةإتاحةعالياالطلابيقيم

شؤونفيلهمالخيارتركيقدرونفهم.الدراسةفييتبعونهالذيوالأسلوب

بأنهمشمورهمازدادكلماعليهمتؤثرالتيالقراراتفيرأيلهمكانفكلما.حياتهم

أساسيعاملهوتذكر،كما،التحكمعلىبالقدرةوالإحساس.بأمورهميتحكمون

لتعزيزعديدةطرقاالرابعالفصلفيحددناولقد.الطلابلدىالحوافزخلقفي

أمامهم،الخياراتمنالمزيدتوفيرفيهابمابشؤونهمالتحكمعلىالطلابقدرة

وتوفير،كطلابحياتهمفيعليهاالسيطرةيمكنالتيالعواملعلىوالتركيز

تحسينبإمكانيةتؤمننظرةتبنيوتشجيعواضحةوحدودارتجاعيةمعلومات

الذكاء.مستوى

بأنهمالمدرسونيبلغنيماوكثيرا.المسؤولياتلتحميلهمميلاأيضأالفتيانيظهر

تلكأوالأهميةصفةلهابأعمالبتكليفهمالمراسصعبيالفتياندفعيسهـتطيعون

ذويمنالكتنيرلنأنكما.بهاللقيامالطلابمنغيرهمدونهماختيرواالتي

يدركذلكوعند،المسؤوليةمنالمزيدآبناتهملتحميلالفرصيستغلونالطلاور

ارتكبلووحتى.المسؤوليةمستوىإلىبالتاليويرتفعبالغكإنسانيعاملبئنهالابن

هذهمنللتعلمالفرصةإعطاؤهفيجبقراراتهفيأوخياراتهفيآخطاءالطالب

القادمة.المرةفيفعاليةأكثرقراراتاتخاذيستطيعبحيثالأخطاء
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الفشلمنالخوف

الآخرينعنيتميزواأنيحبونلاانهمالفتيانعلىأجريتالتيالأبحاثأظهرت

منيفزعونأنهمهولذلكتدفعهمالتيالأسبابأحد.عنهممختلفينيظهرواأنأو

هذافسيقللتفعللمفإن،تنجحأنمنلكبدفلابرأيهمذكرافباعتبارك.الفشل

هذامعالتعامليستطيعوالمفإن.الضغظتحتالفتيانيضعماوهو،شأنكمن

التالية:القليلةالسبلأحدفعلهمردودفستتخذالضغط

أداؤهميكنلمإنأعذارالأنفسهميلتمسوالكينجاحهمفرصعلىيخربونفقد

المماطلةأو،التهريجإلىاللجوءذلكعلىالأمثلةومن.يتوخونهاالتيبالصورةحسنا

أكثرالفتيانبأنالفصلهذامطلعفيذكرناأنناتذكروقد.الوقتوتبديدوالتأجيل

أنفسهم.علىللتخريبالفتياتمناستعدادأ

إلىيعمدونحيثالفشلمنخوفهممعللتعاملالفتيانإليهيلضقدآخرأسلوب

يستهاقلاعددإليهيلجأماوهذا.لفشلهمكلياوالاستسلامبالمدرسةالالتزامعدم

.الفتيانمنبه

يعتقدحيث،أكاديميةغيربطرقإنجازاتتحقيقالآخرالبعضيحاولوقد

نألهـهمبالذسبة"ا،الظريفمنبأنهالحالاتهذهمثلفيخاصةبصورةالفتيان

أحمقفكونكأغيياء.اعتيارهمإلىالأمريصلألاشريطةالحمقىبمظهريظهروا

علىالطالبيظهرفأنبالفباء.وصمكيعنيولاالكفايةفيهبماتحاوللمأنكيعني

ظهرإنهإذ-نفسهاحترامعلىقدرتهبفقدانالإحساسمنيحميهإنماأحمقأنه

ولنبالفباءيوصففلنالدراسةولاواجباتهإنجازيحاولولاالتهريجإلىيعمدبآنه

لنفسه.احترامهبالتالييفقد

منللتخفيفاتباعهايمكنالتيالأساليبمنعدداالعاشرالفصلفيناقشنا

منارتكبمابتحريلابنكتشجيعكالأساليبهذهمن.الفشلمنالفتيانخوف

معالتعاملكيفيةحولوتوجيههللمعل!اابنكتدفعالتيالأسبابولتحسينأخطاء،

حدةتخفيفوكذلكوإنجازاتهابنكقيمةبينالعلاقةوتخفيفأكبر،بفعاليةالفشل

الدراسي.ابنكإنجازوبينكشخصقيمتكبينالصلة
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الفتياتحولالمزيد

هذهكل؟الفتياتعلىينطبقالفصلهذاعنهايتحدثالميالقضايامنأي

منكبيرةفائدةيجنينالفتياتبأنلإبلاغكاحتاجولست،كيدبالتالقضايا

التالية:الأمور

ذويهن.معجيدةعلاقة.

يفضلنه.وماولأولوياتهنلهنذويهناحترام.

التعليمية.حياتهنفيوالدعابةبالمرحيتسمجوتوفير.

لحياتهن.وفائدتهيتعلمنهمابينصلةوجود.

المدرسية.آعمالهنإتقان.

لنجاحهن.آوفرفرصتحميق.

المسؤولية.بروحوتمتعهنحياتهنعلىالسيطرةعلىبقدرتهنالإحساسهنالمزيد.

الذجاح-لتحقيقفرصهنوتوسيعلديهنبالفشلالإحساستخفيف.

نقام!منابنتكلدىمالدعمإليهااللجوءيمكنكاستراتيجياتهيإنماهذهكل

القلق.تثيرالتيالنواحيتلكومعالجةقوة

مختل!؟تعليممدارسأمالجنسينمنلكلمنفصلةمدارس

المختلم!.التعليمومدارسالجنسينبينيفصلالذيالتعليمقضيةأتناوللم

منكليحققهماناحيةمنفروقأهنالكانإلىالأبحالتبعضأشارتولقد

التيالمدار!طلاببأنيظهرحيثإنجازاتمنالمدارسمنالنمطينهذين

مدارسفييدرسونالذينأولئكمنأفضلأداءيحققونالجنسينبينتفصل

الجنسين.بينتخلط
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لابحيثالمدار!منالنمطينهذينبينكبيرفرقيوجدلاأنهفهوتحليليأما

إنجازاتيخصفيماالثانيعلىيتفوقالنمطينأحدبأنثقةبكلىأعلنأنيمكنني

والتعليمالجنسينبينيفصلالذيالتعليمبينالفروقإنهوقولهيمكنني.ماالطلاب

يفعلهأنللمدرسيمكنبماقورنتماإذااهميةأيةلهاتظهرولاتتضاءلالمختلط

بكثيريتجاوزطلابهإنجازاتعلىالأكبرالتأثيرفللمدرس.طلابهلإنجازاتبالنسبة

الجنسين.بينتفصلالتيوتلكالاختلاطعلىتقومالتيالمدارستأثيرمدى

ابنك/بتعليمالمتصلةالأخرىالعواملفيذلكمنأكثرالنظرتمعنانبكيجدر

وجود)اوالمدرسيةابنكحياةفيفتيانبوجوداهتمامكمدىالعواملهذهمن.ابنتك

مدرسةمنآخرونطلابكانإنفيماتسمعهوما(،المدرسيةابثتكحياةفىفتيات

بالتدرشىفعلايستمتمونالمدرسونكانإنوفيما،المدرسيةبحياتهميستمتعونابنك

وكذلك،متميزةمكانةتحتلوالطلابالمدرسينبينالعلاقةكانتإنوفيما،فيها

معوالصلة،المدرسيةالنشاطاتفيانخراطهمومدىالطلابذويمعالعلاقات

بحيثالشبابقدراتتطويريخصفيماالمدرسةوسمعةككل،المحيطالمجتمع

الحياة!لواجهةالطلابتهيئةفيالمدرسةوأسلوب،سلوكهمفيبالاستقامةيتصفون

برنامجأوجامعةمعالمدرسةتقيمهاقدالتيوالعلاقات،المدرسةمنانتهائهمبعد

الطلابقدراتإلىالمزيدتضيفبحيثالمدرسةتوفرهاالتيالأمورأونشط،أبحاث

مناستراتيجيةاتباعاو،الفصولحجمصغراو،الدينيالتعليمأو،المهنيالتعليممثل

برنامجوجودأوالآخر،البعضعلىالتنمرالطلاببعضمحاولةمجابهةشأنها

منذلكالىوماالمهنيةللاختباراتبرنامجأو،بعضابعضهمالطلاببموجبهيساند

لست.إنجازاتمجردمنوأهماكبرمؤسسةفالمدرسة.تقصيهابكيجدرالتيالأمور

يستهدفالذيالمكانهيفالمدارس،الإنجازاتشأنمنالصورمنصورةبأيأقلل

الذيالمسارتمثلإنماالمدرسةأنحقيقةتغفلألاعليكأنغير-الإنجازاتتحقيق

أهميتهافيتتجاوزأمورايشملمسارا،البلوغسنإلىطرلقهفيالطفلفيهيمر

الجنسين.منطلاباأوواحداجنساتضمكانتإنوفيماالمدرسةتركيبةمجرد
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الواقععالمفيالحياة

الأموربعضواليك،الكتبعنهاتتحدثكماالواقععالمفيالأمورتحدثلا

الفصل.هذااحتواهماتهضموأنتبهاالتفكيربكيجدرالتي

هذافيألجأأنعليكانأنهمنالرغمعلىمتماثلينالفتيانجميعليس.

وبينقلتهمابينتضرقأنعليك.تؤلمنيدرجةإلىوصللتعميمالفصل

يمقتهأويحبهوماضعف،اوقوةنواحيمنلديهفيماالفعليةابنكوضعية

.بالذاتهو

التيوالقواعدفالمبادئ.الفصلهذاعنهتحدثمماابنتكتستفيدقد.

علىالفتيانتتناولكانتوإن،طالبةأوطالبأىعلىللتطبيققابلةتناولها

.الخصوصوجه

ألاعلىنحرصأنوعليناممتازونفهمبالظع!يدلا،؟مشكلةالفتيانلدىهل.

يتمتعونماجانبمنآوالأكاديممةالناحيةمنسواء،مثالبلديهمبأننقنعهم

لدىبمامقارنةالجوانببعضفيأقلدوافعلديهمتكونقدحوافز.منبه

هذاوعلى.الدوافعهذهيخصفيمامهاراتهمتنميةالممكنمنأنغير،الفتيات

.بالفتيانلتعلقفيمامتفائليننكونأنبنايجدر

أجلالذكور؟منأبنائهنعلىهاماتأثيرايؤثرنأنبالذاتللأمهاتيمكنهل.

شأنهمالأمهاتمبإمكانبأنتكتشفلكيآنيشتاينلذكاءتحتاجولستبالقأكيد،

ربكلالفصلهذافيبحتتاهاالتيالاستراتيجياتتطبيقتماما،الآباءشأن

ليذكروكما(.الإناثمنوالموجهاتالمدرساتعلىينطبق)وهذافعالية

حدة،علىموجهأومدرسكلطبيعةعلىيعتمدالأمرفإقالفتيانمنالكثيرون

أحدليقالولقد.معهامعه/يقيمهاأنالذكورمنللفتيانيمكنالتيوالعلاقة

هذادامماذلكيهنميلا.امرأةأمرجلاالمدرسكانإنيهم"لا:الفتيان

1(.ليبالنسبةالمهمالأمرهوفهذا،التعلمعلىمساعدتييحاولالمدرس
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احترامهيمكنك.يفعلأويقولماكلعلىإياهموافقتكيعنيلاابنكاحترام

لابأنكلهإخباركانكما.يفعلهمابعضعلىتوافقلاتظلذلكومعكإنسان

لك.احترامهأولهاحترامكمنيقلللنسلوكهتستسيغ

أحيانا،المزاحتحتمللاقدفالأمور،الوقتطوالابنكتمازحأنيمكنكلا

بعضفيمضحكةالأمورتكونوقد.جديةبكلالأمورتأخذاأنوابنكوعليك

مقبولأمروهذا،حينذاكبالمزاحلكيسمحمزاجفيلمس!ولكنكالأحيان

تطيق.لاماعلىنفسكتجبرألاوعليك

فيتحدثتولقد.ابنكبعالمتتدلقشكدونمنمملةمدرسيةأعمالهنالك

وانجازالتغاضيالفتيانبإمكانانيقولونالذينالمدرسشمنالعديدمعذلك

تثيرأخرىمدرسيةأعمالهناككانتانالمللعلىتبعثالتيالأعمالهذه

بعضالمدرسيةالأعمالخلطبأنيقولونأنهمكما.بحياتهموتتصلاهتمامهم

ساعةربعقضاءمثلا:المملةالأعمالمعللتعاملحسناسبيلايكونقدالشيء

النظرية.الدراسةمنساعةنصفتتلوهاعمليةنواحيفي

بالتأكيد،ليحدثماوهذا،المدرسةفييفعلونهماكلالطلابمعظميفهملا

أداءأو،معينموضوعلكتابةلمعرفتهأحتاجمااستيعابعلىقادراكنتولكنني

الواقعيمنليس.المستقبليةدراستيفيأحتاجهاأخرىأمورلفهمأوامتحان

بلذلك،تحقيقفيطمعأعنوةتدفعهلا.يتعلمهماكلإتقانابنكمنتتوقعأن

فحسب.المهمةالأمورإتقانإلى

المناسبةالأوقاتتخير.يفعلهماكلعلىابنكمكافأةمنكيطلبأنتريدلست

أداءمنهيطلبعندماأو،اهتمامهمستوىفيهايهبطالتيالحالاتمثللذلك

منرئيسيةمرحلةإنجازهلدىأوكبيرا،جهدايبذلأنبعدأوجدا،مهمعمل

مثلالجمكنهالمدرسيمسارهاثناءبنفسهنفسهيكافنكيفعلمه.دراستهمراحل

دراسيةجلسةبعدالانترنتشبكةيتصفحأوالحاسوبعلىاللعبيمارسأن

عطلة.لومفيموضوعايكتبأنبعديحبهشريطسماعأو،جيدة
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وقديفعلها،التيالأمورجميعفيلابنكمتعددةخياراتتقديمتستطيعلاقد

إنهالقولمنبدلاأنهغير.خياراتهمنتحدانالواقعفيالوضعيتطلب

بإبداءلهيسمحلكيحقيقياجهداتبذلبأنكشعرإنأكبراستجابةسيظهر

أحيانا.الوضعفيرأيه

كونهلمجردسلوكهفيالحماقةإظهار""الظرفمنبأنيظنابنكبأنتفترضلا

الفتيانتصورالتيالشائعةالنمطيةالمواصفاتعليهتتطبقأنبدلاأنهأوذكرا،

ميلايظهرقالفتياتبعض.سلوكهمفيالحماقةإظهارإلىيميلونأنهمعلى

ذلك.إلىالذكورمنالبعضيميلىلابينماالظرفعلىدليلأالحماقةلاعتبار

منتخففأنحاولبل،ابنكحياةمنكلياالفشلمنالخوفاجتثاثتتوقعلا

بأنتتوقعألاكذلكوعليكالعاشر.الفصلفيذكرتكمافحسبالخوفهذا

يريدألااو(،للذكورةمفهومهكان)مهماكذكرسماتهيبديأنابنكيحاوللا

كبيرةضغوطوجودحقيقةتقبلأمور.منذلكالىوماالمراسصعبلبدوأن

فيشائعةبأساليبللتصرفتدفعهم(الفتيات)وعلىالفتيانعلىتمارس

منتتمكنانيكفي(.الفتيات)أوالفتيانسلوكأساليبحولالسائدةالثقافة

لديه.الحوافزخلقعلىتساعدبطريقةعنهالعبءتخفيف

لديهمهمةمكانةيحتلونأنهمتنسولا،ابنكأصدقاءعنكثيراأتحدثلم

يتمتعونكمالفتيانمعحدلثيمنليتبينولقد.لاامأنتأحببتهمسواء

فيبالاستمتاعشعورهممنهذايزيدوكم،الفصلفيزملائهمبصحبة

معالفصكفيتكون"عندماالفتيانأحدليقالولقد.المدرسيةحياتهم

الأعمالمنالكثيروتنجزممتعةاجتماعيةحياةتمارسفإنكأصدقائك

معكيكونأندونالفصلفيوحدكنفسكوجدتإن.أماالوقتمعطم

الجلو!منأكثرتستطيعولاقالمةتصبحالأمورفإنأصدقائكمنأحد

".كتابكعلى""تخربشوحيدا
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التيالضغوطبينالموازنةفيمشكلةيواجهقدابنكبأنكذلكننسىألاعلينا.

أوجزوقد.المدرسيةاعمالهعنالناشئةالضعوطوبينعليهاصدقاؤهيمارسها

الوقتطوليتكلمونالذينأولئكنمطمن"زميلي:بالقولذلكالفتيانأحد

يطلبماإنجازأوالتركيزأستطيعلست.باستمرارللمشاكلأنفسهمويعرضون

إلىأنتقلقدولكنيذلكأردتإنمكانيتغييريمكنني.المناسبةبالطريقهمني

أريدلاولكنيصديقيبجانبأكونأنأريد.مجاورتهاودلاآخرطالبجانب

النمطينهذلنبينالموازنةعلىابنكمساعدةحاول،(.الوقتطواليتكلمأنله

النصيحةهذهالفتيانأحدليقدمولقد.المناسبةبالأساليبالضغوطمن

يمكنكجانب،شخصيتكفيجانبينعلىالمحافظةعلىقادراتكونأنا،يجب

المدرسةفيالأداءتحسنأنيمكنك.العبثمنيمكنكوآخر،جيداالتعلممن

خارجها(1.اصدقائكمعتعبثثم

للفصل:زيجاإ

كنتوان،أننيغير؟الفتيانلدىالحوافزخلقموضوععلىالفصلهذافيركزت

منفإقوالفتياتالفتيانبينالاختلافنواحيمناكبرهيالتشابهنواحيبأنأعتقد

هوعماتختلفالفتيانلدىالحوافزبخلقتتعلقنواحيهناكبأنندركأنلناالمهم

معدلاتيحققونالفتيانبأنالخاصةابحاثيمنليتبينوقد.الفتياتبينالأمرعليه

العمليةوادارة،للدراسةالتخطيطمثلأمورفيالفتياتتحققهاالتيتلكمنأدنى

يسجلونالفتيانأنكما.التعلمعلىوالتركيزالمدرسةقيمةوتقدير،والمثابرة،الدراسية

الأبحاثضوءوفي.النفسعلىبالتخريبيتعلقفيماالفتياتتسجلهمماأعلىمعدلات

تناولتأبحاثمننفسياناأجريتهوما،الفتيانتعليمبشأنراجعتهاالتيالسابقة

هيالتاليةالاستراتيجياتأنإلىالإشارةأودفإننيومدرسيهمالطلابمنالالاف

واحترام،معهمحسنةعلاقةبناءوهيالفتيانلدىالحوافزتعزيزفيفعاليةالأكثر

مابينالصلةوتحديد،والدعابةالمرحروحعلىوالحفاظ،يفضلونوماأولوياتهم

الأعمالإتقانمنوالظع!دممكنا،ذلككانكلمالهاوفائدتهحياتهمشؤونوبينيتعلمونه

السيطرةعلىالفتيانقدرةوتعزيز،المكافآتولمنحللنجاحأكبرفرصوبناء،المدرسية

الفشل.منالفتيانخوفومعالجةالمسؤوليةروحوإبداءأمورهمعلى
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TOAالتفو4تعلىطفلكتحفزكيف

عشرالثالثالغصلفيالرئيسيةالخمسالنقاط

I-احترامطريقعنابنكمعحشلأعلاقةبناءهوهدفكليكن

يتسمأسلوبتوفيرطري!وعن،واهتماماتهوخياراتهيفضلهوماأولوياته

العلاقة.هذهفيوالدعابةبالمرح

الجوانبيفهمابنكأنمنللتكداللازمالوقتصرفعلى2-احرص

ممكنا.ذلككانكلماالنجاحمعتجريتهو!يالمدرسيعملهفيالهامة

لتحزيلهالأسئلةوتوجيهببطمى،والتقدم،بوضوحالأهورشرحذلكهـلشمل

التتفيذ.موضعووضعهتدلممابتطبيقلابنكوالسماحفهمهمدى

الأخرىالجوانبمعابنكيتعلمهماتقرنأنأمكنكماحاول3-

بين.حياتهمستقبلفييفعله(نلهلمكنوما،عامةالعالمومعلحياته

ذاتتصبح!ددراستهمسارعلىينميهاالتيالفهممهاراتبأقلابنك

وتلكالحاضر،الوقتفييواجههاالتيالوضعياتمنالكثيرفيلهفائدة

علىباعثةالمدرسيهالأعمالىتكونوعندما.المستقبلفيسيواجههاالتي

ابنك.بهايستمتعأخرىمدرسيةباعمالتخلطهاانحاولالملل

حدودضمنذلكيتمأنعلى،المسؤوليةروحابداءعلىابنكشجع4-

العائلةوعلىعليهتؤثرالتيالقراراتفيرأيهبإبداءلهاسمح.مدينة

وفيدراستهلودلاأويودفمماالاختيارمجالاتلههـوفزعامبشكل

علىجانباالوقوفعلىواحرصالصبربروحتحل.الدراممةفذهأساليب

المناسب.الوقتفيالكافيينوالتوجيهالدعملهتوفرأق

فيأساليبينذهجأن،الفشلمنلخوفهنتيجلأ،ابنكيحاولقد5-

وفي،الدموخفة"بالظرف"توحيبأنهامنهظنابالحماقةتتسمالتصر!

تشجيعهعلىاحرص.أقرانهعنفيهيختلفبمظهريظهرلئلامنهمحاولة

للتعلم،ابنكتدفعالتيالأسبابتطويروعلى،أخطائهفيالنظرلإعادة

الريطتخفيفومحلىأفضلبطريقةالفشلهنالخوفمعالتعاملوعلى

بينالربطمنالتخفيفوكذلك،كطالبانجازاتهوبينكإنسانقيمتهبين

هو.إنجازاتهوبينأنتقيمتك
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عشرالرابعالفصل

الموهوبينتحفيزالطلاب

التالية:للأسبابلقراءتهوالأمهاتالآباءجميعأدعوأنالفصلبهذاالبدءقبلأوبى

أيضاأهميتهالهاوالموهوبينالنوابغالأطفالبتحفيزالمتعلقةالهامةالقضايا.

جميعا.للأطفالبالنسبة

وهي،النجاحمنالخوفمثلأمورعنبالتفصيلالفصلهذافيسأتحدث.

السابقة.الفصولفيفيهاأفصللمأمور

كانواوإنهؤلاء،فإنولذا،مادتينأومادةفيقويةبقدراتالطلاببعضيتمتع.

الكفايةفيهبماهؤلاءمنقريبونفإنهمموهوبينأونوابغكطلابمصنفينغير

نفسها.الاستراتيجياتعليهمتنطبقبحيث

ألاعليكلذا.كذلكأنهمنالرغمعلىنابغةأوموهوبابنكبأنتظنلاقد.

الفصل.هذاقراءةتهمل

الأمرفهذا.الفعليةقدراتهدونأداؤهكانفربمالاأمموهوباابنكأكانسواء.

فيبالتفصيلسأتناولهماهو

الفصل.هذا
ابذرنبوغيباننيأشعر

مارستإنخاصافصلاالكتابهذاضمنت
الاعطلى!اليدويةنظراوالموهو!نالنوابغالطلابعن

-صوالآباءوالمدرسينالمدارسعددلأن

تحفيزقضيةيطرحونالذينوالأمهات

تبينكمامذهلعددالطلابهؤلاء

قدراألمسلمالواقعفيإننيبل.لي
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف.*

الطلابحول9)تدالتيالقضاياشأنقضيةأيبشأنالأملبخيبةالشعورمن

الفعلية.قدراتهمدونهوأداءهمأنبحيثللحوافزيفتقرونالذينوالموهوبينالنوابغ

الطلابلدىالحوافزموضوعيعالجكان!ان،الفصلهذابأنالظعيدأودأننيغير

جدامهمةمعلوماتيضمفإنهقدراتهممعبالمقارنةأدائهموتدنيوالموهوبينالنوابغ

.الطلابلجميعبالنسبةومؤثرة

هوهوبا؟ابنيكانإنأعرفأنليكيف

وهو،الموهوبونأوالنوابغالأطفالهممنيحددعليهمتفقتعريفهناكليس

الذيالذكاءاختباربمعدليحددهفالبمض.التصنيفاتمعظمعلىينطبقأمر

التيالقدراتمنظورمنالأخرالبعضإليهينظربينماا+مثلا(،04)الطفليحققه

ويعرفهالمتعدد(.الذكاءموضوعذلكعلى)ويطلقمتعددةميادينفيالطفليبديها

)يسبقالطفلاداءفيهايقيمالتيالدرجةبمستوىالممرمقارنةاساسعلىالبعض

الأطفالإنالآخرالبعضويقولمثلا(.سنتينبمعدلسنهفيهمممنأقرانه

درجةإلىالموهوبونيظهربينماعاليةقدراتيظهرونالذينأولئكهمالموهوبين

ممكن.مستوىأعلىعندقدراتالنبوغمستوىإلىتصلمتفوقة

بلالمائةفي1(00)بنسبةمنهاأياأتبنىلست؟أتبناهالذيهوالتعريفاتهذهمناي

ذلكفيبماالاعتبار،بعينعديدةعوامليأخذأنمنلهبدلاشاملتقييمأيأنأعتقد

منلديهمااوالموادمنعددفيالطالبأداءتقصيإلىإضافةالذكاء،اختبارمعدل

منمختصينخبراءرأيعلىذلكفيبالاعتمادوأنصح.الموسيقىأوالفنفيمواهب

.الأطفالوتقييماختبارمضمارفيالعاليةالتجربةذوي

ذويفئةضمنيضعههذافإنالمقبولةالحدودضمنطفلكامكانياتاعتبرتإن

بأنتتذكرأنعليكأنكما.بهؤلاءيتصلالفصلهذاومعظم،العاليةالقدرات

واحدميدانفيعاريةغيربقدراتيتمتعونوالموهوبينالنوابغالأطفالمن،العديد

الآخرى.الأداءميادينمعظمفيعاديينيعتبرونوقداتتين،أو
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أ*التفوقعلىطفلكتحفزكيف

والموهوبين؟بالنوابغالخاصةالتحفيزقضاياهيما

الأحيانمنكثيرفيالعاديينالطلاببتحفيزالخاصةنفسهاالقضاياتنطبق

علىالأحيانغالبفيالاختلافاتوتبنى،أيضاوالموهوبينالنوابغالطلابعلى

حياتهم:علىتأثيرهاأووالموهوبينالنوابغالطلابعلىالقضاياهذهانطباقىمدى

والنوابغ:الموهوبينبالطلابالمتملقةالتاليةالتحفيزميادينالفصلهذايناقش

موهوبا.أونابغةتكونانمعنىحولنظرهموجهات.

بالدراسة.والمجاهدةالشديدالكفاحعنالناجمةالأخطار.

الذكاء.حولنظرهموجهات.

بأمورهم.التحكمعلىقدرتهمبتدنيإحساسهم.

الفشل.منالخوف.

الادعاء.وتناذرالنجاحمنالخوف.

الكلي.للكمالالسعي.

.والمهاراتالتحدياتبينالموازنة.

المنافسة.إزاءنظرهموجهات.

بعضوكذلكابنكمعمحلاقتكأهميةذلكجانبإلىجديدمناتقصىسوف

معها.والموهوبونالنوابغالأطفاليتجاوبالتيالعلاقاتسمات

نابغةتكونأنمعنىحولنطرالطلابىوجهات

الجهدمنالكثيريبذلواأندونالنجاحمنكبيراقدراوالموهوبونالنوابغيحقق

بالأمرليسوهذا.التتظيمأوالاستعدادمنالكثيرودون،التدريبأوالدراسةاو

ذاته.حدفيالسيء
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف2*

الاستنتاجإلىالطلابيتوصلحينمجهودبذلدونالنجاحتحقيقمعالمشكلةتبدأ

وأاستعدادأوتدريبأوجهددون،بسهولةالأشياءعملتستطيع،كنابغة،بأنك

عنيعبروقحينالطالبلدىالشعورهذامنومدرسوهالطالبذووويفاقم.تتظيم

عنعبارةهينابفة؟""ألست:فعبارة.ضئيلمجهودببذلالنجاحلتحقيقهدهشتهم

أنكيعنيمجهودابذلكدوننجاحكإن"فحواهاالطالبإلىتوجهمباشرةرسالة

:أسبابلعدةخطيرأمرفهذا".مجهودالبذلكنتيجةنجاحكمنحذقاأكثر

نإستهتزفإنكجهددونتنجحبحيثحاذقأنكاعتقدتإنأنك،هوأولها

.الكفاحبعضتتطلبأولكتحدياتمثلمهمةإنجازمنكالوضعتطلب

مواجهةاوالمخاطرةتجنبإلىالطالبهذابمثلالأمريصلقد:الثانيالسبب

بالتالييعنيمما-جهدأبذلهلضرورةاحتمالأهناكأنيعنيهذالأن-التحديات

.النبوغمنالدرجةبتلكليسأنه

ببذلهينجحعندمانبوغهلمدىدهشتهمومدرسيهالطالبذوويبديحين:ثالثا

أكبربصورةستقدرقيمتهبأنالإحساسإلىالطالبيتوصلفقدالجهدمنالقليل

وأيؤديهاختباركلفإنالاعتقادهذاإلىتوصلفإن.كفاءةوأظهرإنجازاحققإن

اختباراكونهجانبإلىلقيمتهاختباربمثابةيصبحيقدمهمشروعأويكتبهموضوع

مامشكلةيمثللنوهذاأيضا،الموادمنغيرهماأوالرياضياتأوالتاريخمادةفي

وأمخاطرةالطالبواجهإنمشكلةإلىيتحولقدولكنه،النجاحيحققالطالبدام

الفشل.منخوفاأظهر

نظروجهاتتبنيعلىالطلابتشجيعخلالهامنيمكنأساليبعدةهنالك

(1."النبوغإزاءجدوىأكثر

والارتقاءالمهاراتتطويرعلىالتركيزطريقعنيتمإنماالأساليبهذهأحد

.الدرجاتأوالعلاماتعلىالتركيزمنأكترعندهماأفضلوتقديمهالطالببقدرات

فيتماثلالدراسيةالرحلةأنإلىالطالبانتباهيلفتأنالمنحىهذامثلشأنمن
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nvالتفوقعلىطفلكتحفزكيف

يحضأنكذلكا!لنحىذلكشأنومن.إليهالوصولالمرادالهدفأهميةأهميتها

النبوغأوالذكاءبمستوىالارتقاءإمكانيةعلىتقومنظروجهةتبنيعلىالطالب

نأشأنهمنأنكماإ.المحاولةفيوالاستمرارجهودهمتابعةعلىالطالبيحمل)مما

علىالتركيزويقلصعليهالسيطرةالطالبيستطيعأمر)وهوالمجهودعلىيركز

(.عليهالسيطرةيستطيعونلاأنهمالطلابمنالكثيرونيعتقدأمر)وهوالذكاء

النوابغالطلاببقدراتالمستمرالارتقاءعلىجيدأالتركيزأيضأالمهممن

هذالأننظراعندهمماأفضلتقديمعلىوتشجيعيهممهاراتهموتطويروالموهوبين

باستمراريحصلوندامواماالإمامإلىتقدمهمعلىالطلابلهؤلاءالوحيدالمؤشرهو

نحوعلىتامةعلاماتعلىالطالبحصولعنالناشئةفالمشكلة.تامةعلاماتعلى

الارتقاءمننوعبأيبعديحسفلاالدرجاتسقفبلغقدبأنهيشعرأنههومستمر

منالطلابلهؤلاءيمنحفيماأكبرقسوةنظهرأنعليناأنبذلكنعنيلسنا.والتحسن

تحقيقهممثلأدائهمحسنعلىإضافيمؤشرتوفيرأهميةنركزعلىانبلالدرجات

منتمكنواأنهملهميظهربحيثعليهحصلواأنلهمسبقمماأعلىعلاماتمجموع

عليه.تفوقواأنهمأوالسابقالأداءمننفسهالمستوىتحصيل

علىمبنيةواضحةارتجاعيةمعلوما!توفيرأساسعلىتقومأخرىاستراتيجية

علىالقائمةالارتجاعيةالمعلوماتمنالتقليلمعالطالبأنجزهاالتيالمهمات

وهيا،،فتىمنلكيا"أوا،نابغةإنك":لهالقولمنوبدلا،ولذا.قدراتهأوشخصيته

"هذه:تقولأنالأفضلمنفإنبالذاتهوقدراتهعلىأوكشخصعليهتركزاقوال

منظمالعلميةللتجربةعرضك"أو"الموضوعهذاحولالكتابةفيحقاحسنةطريقة

الذيالموضوعأساسعلىالمبنيةالارتجاعيةفالمعلوماتا،.واضحةبطريقةومفصل

تقومالتيوالمشكلة.شخصهعلىوليسبهقامالذيالجهدعلىتركزالطالبقدمه

المساءلةتحتسيقعالطالبانهوكشخصالطالبعلىالمبنيةالمعلوماتتلكعلى

أداؤءكانإنلشخصيتهتهديدافيهيجدممااخر،مدرسيعملمنهيطلبعندما

العمل.هذافيضعمفأ
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تتعلقمشكئةأيةلمواجهةكأسلوبابنكجهدعلىتركزأنقبلالمهممنأنغير

بضاعةالجهدفييجدون(كلهم)وليسالطلاببعضبأنتدركأنذكيكطالببه

سنبينكماالجهدعلىتركيزكلدىحذركتأختأنالحالةهذهفيعليك.خطرة

يلي.فيما

المجهودأخطاربذل

وأكبير،مجهودبذلذلكفيبماخطراأمراالمجهودالطلاببمضيمتبرقد

المرحلةبطلابيتعلقفيماخاصة،التدريبأوالجديةالدراسةأوالمحاولة

)وهذاالفعليةقدراتهممستوىدونأداءيؤدونوالذينوالموهوبينالنوابغالثانوية

السابق7القسمفيبيناولقد(.الطفولةسنفيمازلواالذيناولئكعلىينطبقلا

هوإنماجهدمنالطلابيبذلهمامقدارأنالنوابغالطلابقضيةتتاولالذي

الذينأولئكأنالأبحاثأظهرتولقد.نبوغهمعدمأونبوغهممدىعلىمؤشر

الذيناولئكمننبوغاأكثرأنهمعلىإليهمينطرجهدايبذلوااندونينجحون

فأولثك.أيضاالطلابعلىينطبقوهذاكبيرا،مجهودابذلهمبعدينجحون

الكثيرفيإليهمينطرالمجهودمنالكثيريبذلواأويدرسواأندونينجحونالذين

الأذكى.أنهمعلىالأحيانمن

منهميطلبالذينالطلابلذويبالنسبةهامةمضامينعلىالأمرهذاينطوي

غيريعتبرونهإنماذويهبأنالاستنتاجإلىالطالبيتوصلفقدأكبر.مجهودبذل

يحققهنجاحأيلأنالمجهودمنالكثيربذليخشىقدثانياالطالبإنثهـا.ذكي

ويزداد..لتحقيقهكبيرامجهودابذلهوإنالثانيةالدرجةمننجاحأنهعلىسيظهر

عنعبارةسيكونالفشلذلكإنإذالمجهود،لذلكبذلهبعدفشلإنسوءاالأمر

نأدوننجحهوإنذكاءأكثرسيبدورابعاإنهبل.ذكائهأوبقدراتهتلحقوصمة

لماختبارفيجيدةنتيجةحققعندماالطلابأحدليقالوكما.جهدأييبذل

ا".ذكيأناكم،إلهي"يا:لهيدرس
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5*التفوقعلىطفلكتحفزكيف

قيمتهالمجهودإعطاءفيتستمرانمنلكبدلاكأب؟تفعلأنيمكنكماذا

التحكمعلىالقدرةالطلابيملكالتيالرئيسيةالجوانبأحدأنهحيثالحقيقية

هيوالسيطرةالتحكمعلىقدراتهمإبداءبأنعلما،المدرسيةلأعمالهمبالنسبةبها

.بالنجاحتبشرالتيالرئيسيةالمؤشراتأحدهوالجهدأنكما.الأهميةشديدأمر

لايبذلهالذيالجهدمقدارأنبجلاءلابنكتوضحأنذلكجانبإلىعليك

فيالأوائلفجميعذكاء.أوقدراتمنلديهمامدىسلبيةوبصورةبالضرورةيعكس

وصلواماإلىيصلواكيمجهودلبذلاحتاجواالمتميزينوالمفكرينالمختلفةمجالاتهم

يتدربواأتالمختلفةالرياضةميادينفيالصدارةمراكزيحتلونمنوعلى.إليه

سنواتلقضواأنالأعمالرجالكبارعلىأنكماالفوز.ليحققواشاقاتدريبا

نجومعلىأيضاينطبقوهذا،النجاحمنتمكنهممهاراتيطورونوهموسنوات

الاستديوهاتفيأصواتهمويسجلونيتمرنونوهمطويلةأوقاتايقضونممنالغناء

نأالىيشيردليلأيهناكليسباختصار،.متميزهغنائية""ألبوماتيصدروالكي

جهودايبذلواأندونالمكانةتلكإلىوصلواقدمرموقةمراكزيحتلونالذينأولئك

إليها.للوصولشاقة

ضئيلا.مجهودابذلأنبعدنجحلأنهابنكمديحفيتبالغألاكذلكبكيحسن

الرغمعلىنجحأنهعلىمديحكفيتركزلاولكنبالذكل!يد،بنجاحهتعترفأنعليك

تتقصىأنو-لستحسنذلك،عنعوضاالنجاحامتدح.مجهودمنبذلهماضآلةمن

إلى.القادمةالمرةفينجاحهيوسعبحيثالارتقاءطريقهاعنيمكنهالتيالأساليب

يبذلأنمنلهبدلاأنجز؟مايتجاوزبحيثالارتقاءيمكنهوكيفذلكبعديتجهأين

ألنجزه.ماشأنمنتقللألاذلكتفدلوأنتعليكأنغيرالجهد،منالمزيد

علىيقوموهوالمجهود،ببذلالمتعلقةالمحتملةالمشكلةعلىللالتفافاخرأسلوب

حجهـاإلىينظرونفالطلاب.الجهدذلككميةعلىوليس،نوعيةعلىالتركيز

مدىعلىضمنأتدلالتيهيأنهاعلىمحاولاتهمأسلوبإلىوليسمحاولاتهم
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6nالتفوقعلىطفلكتحفزكيف

صكللىالطلابتشجيععلىيقوموهوهاممؤشرإلىيشيرالأصروهذا،ذكائهم

تحديدوعلى،أفضلبصورةوقتهماستغلالوعلىفعاليةأكثربطريقةالدراسة

فيهاليسالأهورهذهكل.مهماتهملأداءوالاستعدادانجازاتهمومراكبةأولولاتهم،

يتسمعالمفيكناولو.حجمهإلىوليسالجهدنوعيةإلىتشيربل،لذكائهمتهديد

غيرسواء.حدعلىالدراسةونوعيةكميةعلىالتركيزبإمكاننالكانالكليبالكمال

علىتركزأنبكيجدرفإنهذكائهوبيندراسمهحجمبينيربطابنككانإن،أنه

ابنكيخلصأنذلكشأنفمن،أساسيبشكلىالمدرسيةوالأعمالالدراسةنوعية

والذكاء.الجهدبينالتضاربمعضلةمن

الذكاءإزاءنطرالطلابوجهة

ذكائهممنظورمنأنفسهمعنالتعريفنحووالموهوبونالنوابغالطلابينحو

بأنيتعلمونفهموبذا.مجهودأييبذلواأندونمنالنجاحتحقيقعلىوقدرتهم

منالقليلإلايصرفواكيبهمحاجةلاوأنه،إنقاذهمشأنهامنالطبيعيةقدراتهم

ماالواقعفييملكونلأنهمنظراالفعالةالمهاراتمنالمزيدلتطويروالجهدالوقت

تؤديالتيالأسسيضعإنماالتفكيرمنالنمطهذامثل.النجاحلتحقيقيلزمهم

الذكاءإنتقولالتيالنظروجهةوهيبالذكاء،يتعلقفيماثابتةنظروجهةتبنيإلى

تتوفرلاعندمارسوخأالنظرةهتهتزداد.زيادتهاأوتحسينهايمكقلاثابتةقدرة

أما.لهتحديايمثلأوصعبامرعلىللتفلبأوقدراتهلتوسيعفرصةالشخصأمام

تحسينأساسعلىتقومنظرةلتطولرأكبرفرصالديهمفإنالعاديونالطلاب

يتطلبتحدياتمثلأوصعبةتجاربيواجهونماكثيرالأنهمنظراالذكاءمستوى

الذكاءتطويرالممكنمنبأنفوريابرهانايمثلوهذا-جديدةمهاراتتطولرمنهم

يتعرضونلافهمالأخرىالناحيةمنالنوابغأوالموهوبونالطلابأما.وتحسينه

مهاراتهم.تحسينامكانيةإلىتشيرأدلةلمواجهةكافيةلفرص
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7*التفوقعلىطفلكتحفزكيف

.وتطويرهالذكاءمستوىتحسينالممكنمنأنإذناولابجلاءنوضحأنالمهممن

ذلكتحقيقيمكنهولا.تعلمهايستطيعكيالنظريةهذهلاختباريحتاجابنكأنغير

وأمهاراتهولتطويرقليلاقدراتهتمجاوزالتيالتحدياتلمواجهةبسعيهإلاالواقعفي

يحتاجوهو.أفضلبصورةالتحدياتتلكمواجهةيستطيعبحيثإمكانياتهتوسيع

منوتقلل(أعلاهشرحناها)كماالمجهودبذلتساندنظروجهةتبنيإلىذلكلأجلى

إلىيرتفعأقبعدلهالمهمومنبعد(.فيماعنهاسنتحدث)كماالضنملمنالخوف

نأعليهيتوجبالذيبالدر!يفكرانالصعوبةعلىيتغلبأوالتحديمستوى

وقدراته.ذكائهمستوىتحسينيستطيعأنهوهي-التجربةهذهمنيتعلمه

لاحيثالطالبتعليممنالتاليةالسنواتفيخاصةأهميةالقضيةهذهتكتسب

.النجاحمنلتمكينهموحدهاكافيةونبوغا،موهبةالطلابأكثرقدرةحتىتعود،

وأالثانويةالمرحلةقي)8(علامةعلىيحصلونعندمايهتزونهؤلاءمنالبعض

توسيعيستطيعونلابأنهملهمتوحيللذكاءالثابتةنظرتهملأنوذلك-الجامعية

.جديدةصعوياتأوتحدياتأييواجهونبحيثقدراتهم

يحملونالذينأولئكأما.الكافيةالأكاديميةبالمرونةيتمتعونلاالطلابهؤلاءمثل

كثيرا،تهزهملاالمواقفهذهمثلفإنالذكاءتحسينإمكانيةأساسعلىمبنيةنظرة

بأنهميعرفونلأنهمبالأمورالتحكمعلىوالقدرةبالتفاؤليتسمبحسيتمتعونفهم

واستعدادهم.دراستهمنوعيةتحسنتماإذاقدراتهمتوسيعيستطيعون

بالامورالتحكمعلىقدرتهمبتدنيالطلابإحساس

التحكمعلىبقدرتهموالموهوبينالنوابغالطلابإحساسمنيخففاخرسبب

الذيالرابعالفصلفيبينتولقد.وفشلهمنجاحهملدوافعنظرتهمهوبأمورهم

خلالهامنينظرالتيالطريقةأنبالأمورالتحكمعلىالقدرةمسآلةفيهناقشت

علىقدرتهممدىعلىتؤثرأنشآنهامنوفشلهمنجاحهمأسبابإلىالطلاب

المستقبل.فيالمدرسيةأعمالهمنجآمورالتحكم
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف

يرتكبونإنماقدراتهممستوىعنأداؤهميتدنىالذينوالموهوبونالنوابغالطلاب

التحكميستطيعونلاعواملإلىنجاحهمأسبابيعزونفهم.قاتلاخطأالواقعفي

لهم(،المدرسمحبةأوالعلاماتفيالتساهلأوالاخت!بار،سهولةأو،الحظ)مثلبها

منالنمطهذامثل.المطلوبةللقدراتافتقارهمإلىفشلهماسبابيعزونبينما

ينعتونبينمانجاحهملدىلأذفسهمالفضلينسبونلافهمخطر،تفكيرالتفكير

التمتعفرصةلأنفسهميتيحونلاوهم.ضعيفاأداؤهميكونحينبالحماقةأنفسهم

أنفسهميجلدوالكيالأسبابيلتمسونبينمابأنفسهمبالفخرأوالحسنبالإحساس

.باليأسوليشعروا

بلفحسبالطالبلدىسيئاإحساسايثيرلاالتفكمرفيالأسلوبهذامثل

علىقادربأنهيشعرلافهوبالأمور.التحكمعلىبقدرتهالشعورمنكذلكيجرده

نطاقخارجلأسبابتمإنماالسابقنجاحهلأننظرانجاحمنحققهماتكرار

يعتقدأنهحيثالفشلتجنبعلىلديهكبيرةقدرةبتوفريشعرلاأنهكما،سيطرته

إزاءثابتةنظروجهةلتبنييميلوهو.للقدراتلافتقارهيعودإنماالسابقفشلهبأن

يتجنببحيثمستواهتحسينيستطيعلاأنهيعنيممالقدراتهتطويرهإمكانية

يكبله.أنشأنهمنماوهو،التاليةالمراتفيالفشل

إلىابنكتركيزتوجهأنالمهمفمنالكتابهذامنالرابعالفصلفيشرحتكما

إمكانيةعلىتقومنظروجهةتنميةطلىحياتهفيبهاالتحكميستطيعالتيالعوامل

الذكاء.تطوير

:كثيرةأخرىعواملبينمنبهاالتحكميمكنالتيالعواملومن.

التدريب.اوالدراسةمقدار.

المدرسية.الأعمالاعداد.

المدرسية.الأعمالإعدادطريقة.
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف

الوقت.إدارةطريقة.

i4n

الدراسة.جوتنظيم.

منها.كللإنجازنهائيةمواعيدوتحديدالعملفيالأولوياتتحديد"

الحظ.:فيهابمابهاالتحكمتستطيعلاالتيالمواملعلىالتركيزمنللتخفيضأيضاتحتاج"

الاخمبارات.أسئلة.

المدرسيه.للأعمالتمنحالتيالدرجاتأوالعلامات.

ابنك.إزاءالطلابمواقف.

(.المدرسيةالحافلةتعطلالاختبار،ظروف،الطقس)مثلالبيئيةالصعوبات.
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القفوقعلىطفلكتحفزكيف

والجامعةالمدرسةفي-مونيك

إحدىفيللدراسةمنحةعلىحصلتقدوكانت،فقيرةلعائلةمونيكتنتمي

نظراعائلتهافيومعتبرةعاليةبمكانةتتمتعوهي،المرموقةالخاصةالمدارش

ولذا.تصويريةبذاكرةتحظىبأنهاعلمأرئيسيبشكلالاستثنائيةلقدراتها

الفصلفيتتلقاهلمااستماعهالمجردامتحاناتهافيالنجاحتستطيعكانت

كتاباتقرألمبأنهاتفاخركانتإنهابل.عجلعلىالملاحظاتبعضوتسجيل

والنجاحالإنجازاستطاعتأنهامنالرغموعلى،ولكنها.حياتهاطوالبكامله

الجامعة.دخوللدىبالحائطاصطدمتفقدالثانويةدراستهاآنهتأنإلى

علىالتغلببإمكانهايعدولمالجهد،منالكثيريتطلبفرعإلىانتسبت

علىتقومإنمادراستهاتقديراتمنفقطالمائةفي02()أنصقيقة

مثل.مكثفةدراسةيتطلبفهوالباقيأما،الدراسيةوالحصصالمحاضرات

إلايفعلهلاشيءهيالدراسةأنأولها،عدةلأسبابلمونيكصدمةذلك

كانإنعالياتقييماثانياستنالهلثم،.منهمليستوهي"الأغبياء"الطلاب

أيةعلىالناسيدرسوثالثا،كيف؟تنجحلكيأكبرمجهوداتبذلأنعليها

بعدالمألوفةدراستهالعاداتتغييرهاأنالإجمالوجهعلىلهاتبينحال؟

المدرسة.فيوهيكانكماسهلايعدلمأمرهوللجامعةانتسابها

تدبراستطاعتأنهامنالرغموعلى.الجامعةفيوهيمونيكمسارتعثر

أفضلنتيجةتحققأنبإمكانهاكانلقد.اعتادتكماتتألقلمولكنهاأمورها

علىالدورسهذهوتقوم.دراستهاأثناءالمهمةالدروسبعضتعلمتأنهالو

الذكاء،إزاءجديدةنظرةوتبنيالجهد،بذلحولسلامةأكثرنظرةتنمية

الأداءعلى)أوالأداءعلىقدرتهاوبينكإنسانةقيمتهابينالربطمنوالتقليل

كبيراتهديدافيهاتعتبرلانظرةالأخطارإلىوالنظرمجهود(،بذلدونمن

منبمساندةالدروسهذهتعلموافقدالاخرونالموهوبونالطلابأما.لها

تحدثناالتيالمطباتبعضكسرعلىقادرينأصبحواوبذا،ومدرسيهمذويهم

.والموهوبونالنوابغالطلابفيهايقعالتيالمطباتوهي،الفصلعذافيعنها
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Tylالتفوقعلى!فلكتحفزكيف

إتاحةعلىيقومبأمورهالتحكمعلىبقدرتهابنكإحسا!لتعزيزاخرسبيل

هذهناهشناوقد.عليهتؤثرالتيالقراراتفياكبربصورةرأيهلإبداءلهالفرصة

علىبقدرتهالطالبإحساسيدعملاوهذا،الرابعالفصلفيبالتفصيلالقضية

اذسيكونماوهو،القرارتاتخاذفيمهاراتهكذلكيطوربلفحسببأمورهالتحكم

حياته.مستقبلفيلهكبيرةفائدة

أبنائهمإحساسيعززونالطلابذويبعضأنإلىالإشارةمنبدلا،ختامأ

بأنفسهم.أعمالهمتقييمعلىتشجيعهمطريقعنبشؤونهمالتحكمعلىبقدرتهم

بطريقةعملهإلىينظرلكيجانباتنحيهكيفيةحولالطالبيوجهونفهم

وتحليلية.موضوعية

مدىمراقبةعلىالطلابقابليةتطورإنهاإذالأهميةشديدةمهارةهذهبأنشكلا

يطلق.لذلكالحاجةدعتإنالمناسبةوالتذييراتالتعديلاتولإجراءتقدمهم

"الانضباطمسمىالأمرهذاعلىالتعليمنطاقفىيعملونالذينالنفسيونالأخصائيون

.الطلابلحفيزفيالحيويةالعواملكأحدفاع!ثراكثرإليهينظرأصبحوالذي"الذاتي

أيةمعهوتناقشوتقييمهتقييمكبينوتقارنالطالبعملتقييمذلكبعدأنتتتولىوقد

للتبصرأكبرفرصةللطلابيوفرأتالأسلوبهذاشأنومن.التقييمينبيناختلافات

ضمنذلكيتمأنالموضوعفيوالأهم،وتحسينهاا!لدرسيةأعمالهمتقديمكيفيةحول

أحكاماوتهديدبأييشعرونلابحيثالطلاببمستوىالارتقاءعلىالتركيزنطاق

شخصهم.علىوليسعملهمعلىالحكممنتاعد.كأشخاصضدهممسبقة

الف!شل:هنالخوف

الفصلفيالفشلمنالخوفموضوععنبالتفصيلتحدث!اأننامنالرغمعلى

الخوفلأننظراالبحثمنالمزيديستحقالموضوعأنغيرالكتابهتامنالعاشر

دونأداؤهميتدنىممنوالموهوبينالنوابغالطلاببينبكثرهيسودالفشلمن

علىهويتهمبنواقدكانواالطلابهؤلاءمنفالكثيرون.الفعليةقدراتهممستوى
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف2*

فقط،إنجازهملمستوىتبعاتقدرقيمتهمأنمنهمالكثيرونولعتقد،قدراتهمأساس

لمإنالخسارةمنتخاف"لن:ليقيللقد؟الفشليخافونأنهمالمدهشمنفهل

عندماإذذلك،عكسفأمرهموالموهوبونالنوابغالطلابأما".تخسرهمالديكيكن

يكونالفشلمنخوفهمفإنولذاشيء،كلستخسرفإنكشيءكلعندكيكون

العضليمة.الإمكانياتمنأكبرعبءيوجدلافإنهيقالوكما.فيهمبالغا

الفشل:منالطلابخوفلمعالجةرئيسيانسبيلانهناك

منتوفرهماالأخطاءفييرواأنوالموهوبينالنوابغالطلابعلىأنأولهما

بأنهمفيهايرواوألاالقادمةالمرةفيأدائهمتحسينكيفيةحولمهمةمعلومات

عنمحاولتهممنفائدةولافيهمأمللاأنأومنه،ميئوسوضعفيأصبحوا

الفشل.منالخوفظلفييعيشونالطلابيعودلاالفشلجماحفبكبح.جديد

ولكنبهايهتمواأنمنلهمبدفلابالأخطاء،يكترثواألاعليهمأنيعنيلاوهذا

نأالواقعفيعليك.النجاحإلىمنهاينطلقونمنصةيعتبروهاأنأساسعلى

فإن.المخاطرةبعضعلىوالإقدامالأخطاءببعضالتضحيةعلىابنكتشجع

يرغبالذيبالقدرمرتفعاأداؤهيكونلافقدللدراسةجديداأسلوبامثلاطور

فعالجديدأسلوبتطويرأنغير-الأسلوبهذاإتقانعلىيعملكانطالمابه

المجازفة.يستحقالدراسةفي

تخفيفطريقعنيتمإنماالفشلمنالشبابخوفمنللتخفيفالثانيالسبيل

بالارتياحشعورهالطالبربطفإن.كشخصوقيمتهالطالبإنجازبينالعلاقة

وأاختباركلأدائهلدىالمجازفةحجممنيرفعأنذلكشأنمنفإنأدائهبحسن

للرياضياتاختباراالرياضياتاختباريصبحلاولذا.موضوعأيكتابةأو،امتحان

هؤلاءمثليخافأنإذنالمستغربمنفهل.ككللنفسهالطالبلقيمةبلفحسب

الطلابذويعلى؟كشخصلهبالنسبةفشلايعنيهذاكانإنالفشلمنالطلاب

أمرهيكأشخاصقي!متهمبأنجلاءبكللهميوضحواأنهذهوالحالةومدرسيهم
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3*التفوقىعلىطفلكتحفزكيف

لنأنكيعنيلاهذاإنجازاته!ا.وبينقيمتهمبينيخلطواألاعليهموأنمنهمفروغ

أملكخيبةتصبألاعليكأنغير-أراءهالطالبيحسنلمإنأملبخيبةتصاب

جهد.منيبذلهمااودراستهمستوىضعفعلىبلنفسهالطالبعلى

الادعاء:ومتلازمةالنجاحمنالخوف

بسببقدراتهممنأدنىيكونانوالموهوبينالنوابغالطلابلأداءيمكنمثلما

وعلىعليه!ا.سلبياتأثيرأيتركأنالنجاحمنلخوفهميمكنفإنهالفشلمنخوفهم

لهيمعرضقدالذيالضفطمدىعنالكتابهذافيكثيرأتحدتتاأننامنالرغم

أيضاطياتهفييحملالنجاحمنالخوففإنالفشلمنلخوفهمنتيجةالطلاب

عليهم.ضغوطه

يشتمونالطلابوبعض،القادمةالمرةفيتخسرهمالديكأنيعنيفالنجاح

انهمهوأذهانهمفييدورماكلإنإذممتازةعلامةعلىفيهاحصلواالتياللحظة

يمثلإنماجيدامعدلاأوعلامةفإنولذا،النازلالطريقإلاذلكبعديواجهوالن

فيممتازاأداءيؤدوابأنعليهملزاماأصبحبأنهعليهميلحفورياضغطانظرهمفي

القادمة.المرة

اصدقائهعنيختلفبأنهالطالبإحساسمعهيحملانأيضاللنجاحيمكن

حاجةهيالآخرينمعوالتطابقللتماثلالحاجةأنإلىالإشارةوتجدر.وأقرانه

أقرانهمنسقعنخروجهمتعنيالجيدةالملامةكانتطذا،للمراهقينبالنسبةهامة

خاصة.الفتيانعلىالأمرهذاوينطبق،الخوفعلىيبعثشيئاستصبحفإذها

يشغلممافصلهفيالآخرينص!لىتفوققدالطالبأنأيضاالنجاحيعنيقد

منيقللأومشاعرهميؤذيأو،أصدقاءهمسيزعجذلكأنمنالطلاببعضأذهان

.الخوفهذامثليواجهنخاصبشكلالفتيات.مابطريقةزملائهمبينشعبيتهم

،الأياممنيومفيسينكشفأمرهمأنالطلابلبعضبالنسبةالنجاحيعني
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف4*

بأنفيهاينجحونمرةكلىفييشعرونوهم.للآخرينقدراتهمقصوروسينكشف

بصورةيشعرونانهمإذ.أخرىخطوةاقتربقدأمرهمافتضاحوأنمخادعنجاحهم

تعبيرالأمرهذاعلىيطلققدير.طالبرداءفييتخفونمدعونبأنهمأساسية

كانإوانخاص،بشكلالفتياتلدىتشاهدنمطيةسمةوهيالادعاء"،متلازمة"

أيضا(.المتلازمةلهذهضحيةيقعونقدالفتياق

منالخوفحالةفيشيوعاالأكثرالعاملهوبالذاتالإيمانضعفكانربما

وهملهم،تحققنجاحأييستحقونلابأنهميشعرونالطلابهؤلاءفمثل.النجاح

ويسيثونالطلابمنغيرهمعلىتفوقواإنسيحبونهمالآخرينبأنللثضةيفتقرون

أخرىمناسبةيعتبرونهبلالنجاحفضللأنفسهمينسبونلابحيثبأنفسهمالطن

بهم.يحيطونمنكلخداعفيهااستطاعوا

تعزيزانتهاجهاشأنمنعديدةأساليبالكتابهذامنالثالثالغصلفيقدمت

الطلابيخصالذيوحدههوالأساليبهذهأحدأنغير.بأنفسهمالطلابإيمان

أشرناكمايستدعيوهذا،السلبيالتفكيرمعالجةوهو-النجاحمنيخافونالذين

إلى:قبلمن

السلبي.التفكيرمطباتعلىالتعرف

النفس.معإيجابيةأكثرمخاطبةتطوير.

واقعي.تفاؤلتطوير.

مطما.
الإيجاز:سبيلىعلىتشملالطلابكنيهايقعالتيالسلبيالتفكيرت.

(.مستحيلةأوسهلةالأمور)إماأسودأوأبيضأساسعلىالتفكير

(.الحاصلةللأمورسيءتفسيرعلىالقائمالتفكيرإالمنحازالتفكير"

فيالطالبرسبإنانتهىقدالعالمبأن)التفكيرانتهىقدالعالمبأنالتفكئر.

ما(.اختبار.
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5*التفوقعلىطفلكتحفزكيف

ينظرإلىفإنهالامتحانفيالطالبنجح)انسلبيةإلىالإيجابيةالأمورتحويل.

(.القادمةالمرةفيالنجاحاجلمنعليهالضغطمنالمزيديمثلأنهعلىذلك

فيسيتكررهذافإنماموضوعفيسارغيرأمراواجه)إنالشديدالتمميم.

(.أخرىمواضيع

منلتطلبالنفسمعإيجابيخطابتطويرأنالثالثالفصلفيشرحت

الحسويدلى.الإيجابيالتفكيرإلىباللجوءالسلبيالتفكيرمطباتتحديالطلاب

نإالمدرسةفيأفضلأداءتحقيقفيفرصهميعززونالطلابأنعلىالسليم

حسنواوإن،الجهدبعضبذلواوانمرة،كلفيالأمامإلىخطوةدراستهمتقدمت

لملاحظاتانتباهه!امنزادواهموان،المدرسيةلأعمالهموأدائهمدراستهمنوعية

لماوخططواأكثرتنظيماأظهرواوان،أعمالمنقدموهماحولالارلجاعيةالمدرس

.جيدةبصورةسيفعلونه

تفكيرتطويرخلالهامنيمكنوالموهوبينالنوابغتفكيرفيثلاثةميادينهنالك

وهي:الواقعيالتفاؤلإلىشحو

التفكييريتجنب)إذالماضيةالأحداثإلىالطالببهاينظرالتيالطريقة.

قدماويمضيمنهايتعلمبل،ارتكبهاالتيالأخطاءأوالمتدنيبالأداءالمستمر

(.الأمامإلى

الذيالوضعيسعده)إذالراهنةالأحداثالىالطالببهاينظرالتيالطريقة.

الماضيفيحدثبماالتفكيرإطالةيتجنببحيثالراهنةاللحظةفيفيههو

(.المستقبلفيلحدثقدبماذهنهيشغلأو

صكلىبالقدرةيتمتعبأنهالطالب)تفكيرالمستقبلإلىبهاينظرالتيالطريقة.

(.المستقبلفييواجههأمرأيمعالتعامل
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف

الكثيريصرفونالنجاحيخافونالذينالطلابأنإلىالإشارةمنبدلاختاما،

نجاحأيوأنحظ،حسنمجردكانتالسابقةنجاحاتهمبأنالتفكيرفيالوقتمن

كونهمعنسيكشفأنهأوأصدقائهماستنكارلهمسيجلبالمستقبلفييحققونه

مدعين.مجرد

الكمالعنالبحث

قدرتهملأنفنظرا.والموهوبينالنوابغالطلابلدىشائعةمشكلةللكمالالسعي

علىكليأقيمتهملبنونلأنهمأوالشخصيةهويتهممنجزءاتصبحالتميزعلى

المستوىدونيكونقدعملاسلمواهمإنبالخطريشعرونفإنهمالأكاديميتميزهم

انهم،كماللتميز.لهمالوحيدالضمانهوالكمالأنالأسفمعيرونوهمالممتاز.

فيالكمالولمستوىأدائهمبحسنوالإشادةالمديحمنكبيراقدرايتلقونلأنهمنظرا

إلىيرقىلاإنجازأيبأنللاعتقادينحونفإنهممواضيعمنيقدمونهمابعض

.وإشادةمديحمنيتلقونهمالخفضيعرضهمأنشأنهمنالكمالدرجة

هوالكمالينشدونالذينوالموهوبينالنوابغللطلاببالنسبةأيضامهمةناحية

تحقيقأجلمنالشديدفبكفاحهمفهم،.الفشللتجنبلهمسبيلايمثلقدذلكأن

.والارتفاعالسموشديدهدفهملأننظرانسبياالمتدنيأداءهميبررونقدالكمال

لنفسهحددءالذيالمرتفعالمستوىتحقيقعنيعجزوأنلهبدلاشخصفأي

ما.موضوعلإنجازأولاختباراستعدادا

وتأجيلهممماطلتهمالطلابلتبريرآخرسبيلاالكماللتحقيقالسعييكونقد

منالعمللإرجائهشخصأييلامانيمكنكيف.المطلوبللمجهودبتلهمعدمأو

العمل؟منالمرتفعالمستوىهذامثلتحقيقأجل

النوابغللطلاببالنسبةحتى-المنالصعبأنهالكمالاستهداففيالمشكلة

علىيكونماكثيرأهذافإنالكمالإلىالوصولابنكاستطاعوإذا-والموهوبين

مشاريعأومواضيعإنجازالأحيانغالبفيذلكويشمل،كثيرةأخرىأمورحساب

.أخرىموادفي

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



التفوقىعلىطفلكتحفزكيف

الهامالاختلافذلكهوالكمالينشدونبمنخاصبشكلىتتعلقالتيالأمورمن

الفروقىهذهعلىيتعرفونالحوافزيملكونالذينوالطلاب،والكمالالتميزبجن

بالتميز.ويكتفون

فيمااقصىوبذلوالدراسةالأخرىواجباتهمإنجازيستطيعونأنهميعنيهذا

هذامنالعاشرالفصللقراءةتعودأنبكيجدروقد.كلهاالمواضيعفياستطاعتهم

أخرىوسيلة.والكمالالتميزبينالفرقالتفصيلببمضيناقشوالذيالكتاب

صارمةزمنيةحدودتحديدعلىابنكحملهيالكماللتحقيقالسعيمنللتقليل

هذافيالعملعن"سأتوقضمثلأ:لنفسهيقولأنيمكنهوهنا.لنفسهمعينة

أخرزهثمواحدةلمرةكتبتهماقراءةساعيدمساء.التاسعةالساعةكيالمشروع

الغد(1.فياسلمهلكيحقيبتيفيوأضعه

الأمور:بجميعالاهتماممحاولةهيللكمالالسميمسألةلمعالجةثالثةطريقة

وأواحدشيءفيالكمالتحقيقوليسكثيرةأشياءفيحسنأراءتحقيقأي

موهبةيظهرونالذينالطلابعلىالصعبمنبأنهتدركأنعليكأن.غيرشيئين

المواد.مختلففيمرتفعةنتائجيحققواأناك!تينأومادةفي

منالمزيدتحقيقعلىبحئهالكماللتحقيقابنكسعيمنال!خفيفيمكنختاما،

أكبرهيالحياةبأنيدركانعليهانيعنيوهذاجميعا،حياتهجوانبفيالموازنة

اساسيبشكلالكمالىينشدونمنينقصما.مثلاالرياضياتفيكاملةعلامةمن

الأمور.بينللموازنةافتقارهمهو

والمهاراتالتحدياتبينالموازنة

ماأكثريلتزموقالناسأنوالرياضيالتدليميالنفممىعلمابحاثأظهرت

الذيالتحديمستوىإلىمهاراتههممستوىفيهايرتفعالتيبالأعماليلتزمون

علىأالتحديمستوىكانإنأكبرالتزامهمكانوربما-الأعمالهذهفييواجههم

مسمىذلكعلىالثفسعلماءبعضيطلق.مهاراتمنلديهممامستوىمنلبقليل

"."الانسيابمسمىآخروننفسعلماءعليهيطلقبينماا،،القريبالتطور"نطاق
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WAالتغوقعلىطفلكتحفزكيف

مستغرتحينيكونونفإنهم"الانسيابآو""النطاقهذافيالطلابيكونعندما

كيفأوالآخرينمعأنفسهمبمقارنةأذهانهميشغلونولاالمدرسيةاعمالهمفيتماما

التعلم.عمليةعلىكلياويركزونحقيقيةبفعاليةعملهميؤدونوهم.تقييمهمسيتم

كثيراالذينوالموهوبينالنوابغبالطلابيتعلقفيمامباشرةمضامينالأمرلهذا

أذهانهموتشغل،منهمالمطلوبةالمهماتفيالاستغراقعدماوالالتزامعدميبدونما

.كأشخاصلهمالاخرينتقييموكيفيةبآخرينمقارنتهمقضية

بحيثالعملونمطلمستوىالدقيقالاختيارفيالحالةهذهفيالجوابيكمن

المطلوبة.والمهارةالتحديبينالكليالتوازنيحقق

الصحيحالتوازنإيجادنتائجملاحظةيمكنكالتاليالتخطيطيالرسمفي

خاطيء.توازنإلىالوصولونتائج

استغراقأيطهرون""الانسيابأو"النطاق"ضمنالطلابفإنلكيتضحوكما

أعلىأومهاراتهممستوىمعمتساويأالتحديمستوىيكونعندماكاملينواهتمامأ

مهاراتهممستوىالتحديمستوىيتجاوزعندماأما.بقليلالمهاراتهذهمستوىمن

مني!خافونإذ،بالقلقالشعورعبءتحتيقمونفإنهميجبممابكثيرأكبربهامش

مهاراتهممستوىيكونعندماأما.التحديمواجه!ذابمستوىيكونوالنأنهم

تحدهناكفليس.مبالاةعدمحالةفييكونونفإنهمأيضامتدنوالتحديمتدنيا

مواجهته.مستوىفيليسوافإنهمتحدمنهناككانرإذاحقيقي

المهاراتذويمنالطلابيشعرالتحديمستوىالمهاراتمستوىيتجاوزعندما

منحالةإلىيتحولأنيلبثماالاسترخاءهذاأنغيرأولا،بالاسترخاءالعالية

الكثيرفيوالموهوبونالنوابغالطلابفيهايقعالتيالحالةهيوهذه،والمللالضجر

معتتتاسبالتيالتحدياتللطلابتقدمأنالأساسيةالأمورمن.الأحيانمن

علىوبالقدرةبالذاتبالإيمانمعقولإحساسالتحديهذايرافقأنعلىمهاراته!ا،

وعلىالنجاحعلىبالقدرةالإيمانالطالبلدىيتوفروعندما.بالأمورالتحكم
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يستحقتحدوجودومع.النجاحذلكتحقيقعلىقادرأنهيثبتفإنهبالأمورالتحكم

هذهلمواجهةمثاليوضعفيأنفسهموالموهوبونالنوابغالطلابيجدالمواجهة

توسيعخلالهامنيمكنالتيالوسائلمنعددإلىالأبحاثتوصلتولقدالمهمة

مهاراتمستوىمعمنتظمةبصورةالتحديمستوىيتلاءمبحيثالطلابقدرات

الطلارر.هؤلاء

فيخاصةبصورةفعالةأنهاأعتقدالتيالسبلتلكأحدعنأتحدثأنهناأود

ويشمل.التحديعلىالقائمةنشاطاتهموتطويرالفكريةالطلابمهاراتتوسيع

حددالعشرينالقرنمنالخمسيناتففي".بلومتصنيف"بأسلوبيسمىماذلك

1*اهها"""بلوم"بنجامين )Benjamine،ستة،التعليمقضايافيأخصائيوهو

عنقليلاتعقيدهوفيمستواءفييزيدمنهامستوىكلأنحيثللتفكيرمستويات

وصفإيرادمعالمستوياتصتهأوضحناوقد.يسبقهالذيالمستوىوتعقيدمستوى

بعد.فيماسنوردهالذيالجدولفيمنهالكلموجز
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التفوقعلىطفلكتحفزكيف028

والمهاراتالتحديبينالمواءمة

النطاقداخلفي

!!!ق!ظ
-عكط

3؟

اكتراثعدمبالضجرشعورسريعيعقبهاسترخاء

علىللتعرفعظيمأسلوبهو"بلوم"تصنيففإنالجدولهذافيترىوكما

تحويلهالممكنمنأنهفيالتنصيفهذاقوةتكمنيسير.اتجاهأيوفي،ابنكموقع

الذيوالمثال.حياتهجوانبمنوللعديدلابنكالمدرسيالعملسماتمنالعديدإلى

يمكنكيضتبينالتيالسبلأحدهوبونيزية*البيلوالحرب--J-4الجدولاليهيشر

مستوياتمنالتاليالمستوىإلىباستمرارنقلهبهدفماطالبأفكارعنالكشف

تحديالابنكتقدمكنتانفيماخلالهمنتعرفآخرجيدسبيلايضاوهوالتضكير.

منيكونفلنالحربهذهحقائقيعرفلامثلاابنككانفإن.قدراتهيتجاوز

عليك.عواملهاومزجالحربتلكمضامينتحليلمنهتتوقعأنحينذاكالإنصاف

تعملوأنيحتاجها،التيوالمعارفالحقائقلكلمعرفتهمنتتاعدأنذلكعنعوضا

هذامدلولاتتطبيقذلكبعدوتحاولالأحداثأوالحقائقتلكمضامينإدراكهعلى

431عاميبيناليونانجنوبفيواسبارطةأثينامدينتيبينالقديمةاليونانفيقامتحرب:البيلوبونيزلةالحربمملأ

الميلاد.بل404و
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YAIالتفوقعلىطفلكتحفزكيف

الثلاثالخطواتبهذهالقيام!كلىقدرتهمنتماكدأنوما.أخرىأمورعلىالفهم

استخدمولقد.المطلوبةوالتركيبالتحليلعملياتلإجراءمستعدافسيكون

لا،التعليميةبرامجهمتطويربهدفبفماليةالتصنيفهذاالمدرسينمنالعديدون

وأولئكأيضاالعاديينالطلابمعبلفتسبوالموهوبينالنوابغللطلاببالنسبة

التعلم.فيصعوباتمنيعانونالذين

المثافسةحولنطرالطلاصبوجهة

منقدراتههـامنأدنىأداؤهميكونالذينوالموهوبونالنوابغالطلابيعانيقد

النوابغوالطلاب.وخاسرينرابحينعنتسفرأنهاحيث،المنافسةمنشديدخوف

لتركلأنهنظراالفشليخافونالفعليةقدراتهمعنأداؤهميتدنىممنوالموهوبون

قائمةستظلالمناكنسةولكن.متميزينكطلابقيمتهموعلىهوشهمعلىسلبيةاتارا

فعالية.اكثربصورةممهاالتعاملعلىمساعدتهمالمهممنفإنولذا،الطلاببين

ناقشتحيثالسادسالفصلفيبالتفصيلالمنافسمةموضوععالجنالقد

علىالتركيزوتمزيزالمنافسةروحعلىالتركيزمنللتقليلالتاليةالاستراتيجيات

التعلم:مسألة

.عندهماأفضلىالطالبتقديمعلىالتا!يدزيارة.

.الطلابمنغيرهمعالطالبمقارنةمنالتقليل"

ذلكأمكنكلمالديهالاستطلاعحبإثارة.

النشط.التعلمتشجيع.

هذهتتوخىالزيالهدفعلىالتعرفشأنالتعلمرحلةمسارعلىالتعرف.

إليه.الوصولالرحلة

الذكاء.علىالتربميزمنأكثروالاستراتيجيةالجهدعلىالتركيز.
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YAV

التفكيرمستوى

المعرفة.ا-

راكلإدا-2

3-التطبيق

4-التحليل

5-المزج

6-التقييم

مثال،بلومتصنيف

الوصض

.والأحداثالحقائقوتذكرمعرفة

والأحداثالحقائقفهم

منالفهمتطبيقعلىالقدرةإبداء

.أخرىوضعيةإلىوضعية

يمكنبحيثكافبتعمقماأمرفهم

الشبهجوانبمعممارنته

إبداءأوآخر،أمرمعوالاختلاف

آخر.أمرفيرأي

ابتداع(وفهمأوجديدةأفكارابتداع

المستولاتعلىبنا"جديدةتفسيرات

التفكير.منالسالفةالأربع

الممستولاتفيالنظرإمعان

التفكلرمنالسالفةالخمس

عليها.والحكموتقييمها

التفوقعلىطفلكتحفزكيف

مثالا

البيلوبونيزيةالحربأنتذكر

الميلاد.قبل431عامفىبدأت

الأحداثوصضعلىالقدرةإبداء

الطالب.بكلماتالرئيسية

القوىتوزانعدمأقعلىالتعرف

الأسباورأحدوهو،دولتينبين

البيلوبونيزية-للحربالرئيسية

اندلاعفيالسببهوأيضاكان

الدشردن.القرنفيالحروببعض

بتعمقالبيلوبونيزيةالحربفهم

منالطالبيتصكنبحيثكاف

قامتالتيالحروبوتحليلتقييم

بالتفصيل.العشرينالقرنفي

القو!توازنعدمفكرةاستخدام

القديمالتاريخفيتنعكسكما

بصورةالفكرةهذهواستغلال

بديلةمساراتاقتراحبهدفمتقنة

راهنةأوضاعفيالأحداثلتطور

لإحلالممكنةحلولاقتراحمثل

الأوسط.الشرقفيالسلام

للعملبديلةمساراتاقتراحبعد

الشرقفيالسلاماحلالعلى

تقييهللطالبيمكنالأوسط

علشنافذةنظرةبتسليطاقتراحه

احتمالاتعلىوالتعرفاقترحهما

تفكيرأنماطواقتراحتفكيرهتطوير

المستقبلفيلاستخدامهاوتحليل

أفكاروضعتسهيليتسنىبحيث

التطبيق.موضعالطالب
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YAVالتفوقعلىطفلكتحفزكيف

نأشأنهامنالتيالتاليةالأساليباقترحتفقدالاستراتيجياتهذهعلىعلاوة

أفضل:لبطريقةالمنافسةمعالتعاملعلىابنكتساعد

بذلعلىاوالسابقأدائهمنافسةعلىمنافستهفييركزأنمحلىابنكشجع.

مستواهعلىتركيزهوعلىنشاطهعلىالإبقاءذلكشأنفمن-طاكتتهفيماأقصى

تقدمه.مدىأساسهعلىيقيسالذيالمقياسهوالطالبأداءيكونبحيثبالذات

يقدملكيلهللإلهامكمصدرالمنافسةأثناءالآخرينإلىالنظرعلىابنكشجع.

فمن-عليهميتغلبأنعليهأشخاصأكونهمأساسعلىوليسىعندهماأفضل

تتسماليمالمناكنسةأنماطمنويقللالوديةالمنافسةمنجوأيخلقأنذلكشأن

الفشل.منشديداخوفاوتثيربالعنف

منبهقامماإلىالنظرعلىالمنافسةفيينجحلمإنابنكتشجعأنعليك"

في)مهاراتهاتبعهاالتيوالاستراتيجية(بذلهالذيالجهد)مدىمجهور

ذكائهأوقدراتهإلىوليسذلك(إلىوماوتخطيطه،واستعداده،الدراسة

قأذلكشيمأنفمن-القادمةالمرةفيلهأفضلأداءلتأمينالوسيلةباعتبارهما

تفاؤله.مقدارمنيزيدوأنبالأمورالتحكمعلىقدرتهعلىيحافظ

قيمتهمنذلكيقللفلنالمنافسةفيينجحلمإنأنه،بجلاءلابنكأوضح.

منخوفهمنيخففأنذلكشأنفمن-قيمةأقلتعتبرهلنوأنككشخص

المنافسة.فيالفشل

استنباطيمكنهكيفلهتبينأنفعليكالمنافسةفيالأداءابنكيحسنلمإن.

المرةفيأدائهلتحسينيستخدمهاأنعليهيتوجبالتيوالمفاهيمالدروس

الفشل.منخوفهمنيخففأنأيضأذلكشأنفمن-القادمة

عنآدائهممستوىيتدنىالذينوالموهوبينالنوابغالطلاببأنالأبحاثأظهرت

بأنهمسمعتقدونحيثالمنافسةمنشديدخوفيتملكهمقدالفعليةقدراتهممستوى

المنافسمةفيالدخولعدمالحالةهذهفييفضلونفهم.فيهاالفشلسيواجهون
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منبدلأالمنافسةهذهتتطلبهالذيالمجهودبذلعدمطريقعنبالفشلوالمخاطرة

استعداداشاقاصجهودابذلواقديكونواأنبعدالفشلبم!واجهةوالمخاطرةدخولها

النوابغالطلابعلىتنطبقماأكثرتنطبقالمنافسةقضيةفإنالسببولهذا.لها

الفعلية.قدراتهممنادنىأداؤهميكونممنوالموهوبجن

النوابغالطلابمعهميتجاوبممنالبالغونبهايتمتعاليالمميزات

:والموهوبون

.الطلابمعالحسنةالعلاقاتإقامةأهميةعلىتكراراالكتابهذافيأكدت

قطعتقدفسستكونابنكمعحسنةعلاقةطورتإن،بأنكقبلمنأشرتولقد

العلاقةعلىأيضاالأمرهذاينطبق.لديهالحوافزخلقطريقعلىالمسصافةنصف

أيضا.والموهوبينالمتميزينالطلابمع

التاليةالمميزاتبأنوالموهوبينالمتميزينالطلاببتعليمالخاصةالأبحاثتوصي

:والموهوبونالنوابغالطلابمعهايتجاوبالتيهيالبالغينلدى

(.الطلابلجميعبالنسبةهامكعاملباستمرارالاحترام)يبرزللطالبحقيقياحترام.

وتعلمه.الطالبلتعليمحقيقيحماس.

حياتيهمطوالبالتعلم(مدرسيهأوالطالبذوي)منالبالغينلدىشديدةرغبة.

بها.الطالبيقتديقدوةيمثلونبحيث

النشاطمنمختلفةأنماطبممارسةللطالبيسمحبالمرونةيتسمأبويأسلوب"

ممعددة.وبأساليبمختلفةأموروتعلم

الطالب.يقولهلماالبالفينلدىنشطإصغاءمهاراتتوفر"

الخاصةوالاح!تياجاتالفرديةال!مسماتحولالبالغينلدىمعلوماتتوفر.

هذهتلبيةعلىوالقدرةالرغبةوتوفروالموهوبيزلمالمتميزينللطلاب

.الاحتياجا!

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



yAdالتفوقعلىطفلكتحفزكيف

المغامرةعلىالإقدامعلىالطالبلتشجيعالبالغينهؤلاءلدىالرغبةتوفر.

للنجاحانطلاقنقطةاعتبارهايمكنالتيالأخطاءبارتكابيأسلابأنهوتعليمه

المستمبل.في

وتشجيعهالطالبلدىوالضعفالقوةنواحيدلىالتعرفعلىالقدرةتوفر.

.بالحرجشعوردونماكليهماتقبلهماعلى

الأفكار.هذءاستكشافعلىوتشجيعهجديدةبأفكارالطالبلتونلدالرغبةتوفر.

.الطلابوأخطاءبأخطائهميتعلقفيماالبالغينقبلمنالدعابةروحابداء.

يؤويلاأنعلى،والموهوبينالنوابغالطلابعنللدفاعالبالغينلدىالرضكلبةتوفر.

التعليم.حرفيةإلىأوالاخرىالتعليميةالسلطاتأولمدرسيهمالإساءةإلىذلك

الواقععالمفيالحياة

بعضوإليك،الكتبعنهاتتحدثكماالواقععالمفيالأمورجميعتحدثلا

الفصل:هذافيقرأتهماتهضموأنتبهاالت!فكيربكيجدرالتيالأمور

والموهوبينالنوابغالطلابأرءتدنيعلىالفصلهذامنالأكبرالجانبركز.

مبادئمنالفصلعليهيركزماأنشكولا.الفعليةكدرالهممستوىدون

النوابغالطلابمنالكاكنيةالحوافزلديهمبمنأيضايتعلقإنماهامة

والموهوبين.

قدبهمالموهبةأوالنبوغصفةوإلصاق.أيضابشروالموهوبونالنوابغالطلاب"

عنيختلفونوأتهمأشياءوكأنهميبدونويجعلهمبشراكونهمصفةعنهمينزع

قادرونأنهمالأمرفيماوكل،كذلكليسوابأنهمشكلا.الناسمنغيرهم

للحببحاجةيظلونوهم،ممينةحقولفيغيرهممنأفضلبشكلالأداءعلى

نأدونخطاءألارتكابلهمالفرصةولإتاحةوالأصدقاء،والمساندةوالدعم

اولاوأطفالكطلابعنهمنتحدثأنعلينا.لذلكنتيجةسيءشعورينتابهم

بشرا.كونهمصفةعنهمننزعلالكي
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منالتقليلوالموهوبينالنوابغللطلابالمخصصالفصلهذامننستهدفلسنا.

العلم،فيصعوباتمنيعانونالذينالأطفالمثلاستثنائيةاخرىفئاتأهمية

كصا.عقليةآفاتمنيعانونالذينأولئكأو،البصرأوالسمعفيآفاتمناو

يحتاجونآوآفضل،الموهوبينأوالنوابغالأطفالبأنالإيحاءنستهدفلاأننا

يدعومابأنالقولأكرر.العارريونالآخرونالأطفاليحتاجهمايتجاوزماإلى

الأطفالأنالقوليصكنذابلجميعا،الأطفالعلىينطبقالفصلهذاإليه

اعتبارهميمكنإنماالفصلهذافيعنهمتحدثناالذينوالموهوبينالمتميزين

العاديين.غيرالأطفالجميععنوكلاء

الاخرونيمكونبينماموهوبا،أومتميزأابنائكأحديكونأنيصادفماكثيرا.

تق!ييميتمأنجداالمهمومن.التعلمفيمشكلاتلديهمكانتوربمابل،عاديين

شمن.المدرسةفيأدائهمنوعيةعنالنظربغضربسواء،سواءجميعاالأطفال

نواحيطفلفلكل.قاتلأمرهيالأخوةبينالمقارنةأنإلىنشيرأنالقولنافل

تنميتها.يمكنأخرىونواحيقوة

وتجميعاخر،إلىصفمنالقفزمحاولةعنالحديثعمداتجنبتلقد.

الطلابمنمعينةنوعيةتختارالتيوالمدار!،قدراتهمأساسعلىالطلاب

إلىأتوصللمبأننيعلمامعقدةمواضيعفهذء.المواضيعهذهمثلمنوغيرها

ءنماالفصلهذايقدمهاالتيالمعلوماتفإنوبالتالي.بشأنهاثابتةقناعات

مهماتعليميةبيئةأيفيوالموهوبينالنوأبغالطلابعلىتطبقبحيثصممت

طبيعتها.كانت

للفصل:زإيجا

تخصبحوثإجراءلدىتبرزالحوافزبخلقالخاصةالضضايامنالعديد

فوائدتحقيقالممكنمنأنإلىالأبحاثهذهوتشير.والموهوبينالنوابغالأطضال

التيالأفكارفيالنظرأعيدماإذا)ولذويهم(والموهوبينالنوابغللطلاورتحفيزية
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وإعادة،وإيج!ابمةصحةأكمثرأجواءقيالمجهودووضعأذكياءكونهمحوليحملونها

منخوكنهموكذلكالفشلمنخوكنهمومناقشةء،للذكابالنسبةمفهوصهمفيالنظر

كلأومعطمأوبعض،تناولإن.والمهاراتالتحدياتبينجمدتوازنوإقامة،النجاح

لماموأزأداءلتقديمأقوىوضعفيالموهوبأوالنالبغةابنكيضعإنماالعواملهذه

.قدراتمنبهيتمتع

يعتبرواأنبل،عليهمعبءأنهاعلىقدراتهمإلىينظرواألاالطلاررهؤلاءعلى

.والقوةبالطاقةلتمدهممثيرةكعواملالقدراتهذه

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



التفوقعلىطفلكتحفزكيفلمه3

عشرالرابعالفصلفيالرئيسيةالخمسىالنقاملى

تسببقدوالذكاءالمجهودبذلحولوالموهوبينالنوابغالأطفالنظروجهاتا-

بالنسبةصحيحةنظرةلأنفسهميطورواأنهؤلاءعلىيجب.الأطغاللهؤلاءمشكلات

سلباينعكسلامجهودابذلهمبأنالقناعةإلىيتوصلونبحيثوالذكاءالمجهودلبذل

نأكذلكاعاديميينوعلىذكاء،الطلابأكثرعلىحتىيتوجبوأنه،ذكائهمعلى

الأعمالرجالوكبارالمتميزينالرياضيينعلىينطبق)وهذاجهودهمقصارىلبذلوا

أهميةأهميتهافيتمادلالجهدنوعيةوأنوالتطورللتحسنقابلالذكاءوأن...(،الخ

.المبذولالجهدكصة

والسبيلان،والموهوبينالنوابغالطلاببينشسائعةمشكلةالفشلمنالخوف2-

الأخطاءبأنالطلابلهؤلاءنبئنبأنهيالقضيةهذهلمعالجةالفغالانالأساسيان

وأن،ادائهمفيمستضبليةتحسميناتاحداثشأنهامنهامةمعلوماتتقدمإنما

المدرسة.فيأدائهمنوعية!كنالنظربغضموجودةقيمةكأشخاصقيمتهم

بالذاتالإيمانتدنيعنالأحيانمنكثيرفيئتشأمشكلةالذجاحمنالخوف3-

!ئكتشف"أنبدلامدعأومتنكرشخصهوإنماالمتفوقالشخصبأنالشعوراو

فيليكمنإنماالفجاحمنالخوفمنللتخفيفالرئيسيوالسبيل.مايومأعجزه

التفكيروتحدي،النفسمعايجابيةأثمرحديثوتطوير،السلبيةالمطباتعلىالتمرف

السليم.الحسعلىقائمواقميبتفاؤلالسلبي

النوابغالطلابلدفعأمر-حيويهووالمهاراتالتحدياتبينالصحيحالتوزان4-إقامة

قدالسليمالتوازنهذاتحقيقوعدم.منهممطلوبهومابإنجازالالتزامإلىوالموهوبين

تقدمأنشأنهامنمفيدةطريقةبلومتصنيفوالضجر،يوفرواللامبالاةالقلقالىيؤري

الطالب.مهاراتقليلاوز--التيالتحدياتتقديمكيفيةلتقرلرناجعةطرلقة

شأنمهمةعلا!ةومدرسيهمذوصممعوالموهوبينالنوابغالطلاب5-علاقة

طرلقعنوالموهوبينالنوابغالطلابمعالعلاقلأهذهتطولرويتم،الطلابمنغيرهم

وانتهاجبهمالصادقوالاهتمام،لهمالنشطوا!إصغاء،والمرونةالمتبارل،الاحترام

أساليب.منذلكإلىومامخاطبتهمفيالدعابةإلىيميلاسلوب
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عشرالخامسالفصل

والإستنتاجاتالخلاصمة

أشياءتفعلأنلكالأفضلمنأنإلىتذكرقدكماالكتابهذابدايةفيأشرت

ك!يفهيوالمسألة.إتقانأأقلبصورةكثيرةأشياءتفعلآقمنمتقنبشكلقليلة

تتبعهاالاستراتيجاتوأي،عليهاستركزالتيوالمثبطاتوالكوابحالدوافعأيتختار

.والمثبطاتوالكوابحالدوافعتلكعلىالتربميزلدى

للاختبارالعودةهووالمثهـبطاتوالكوابحالدوافعفيالنظرلدىالأولاقتراحي

نأالاختبارهذاشأنمنالتحفيز.حولالثانيالفصلفيأوردناهالذيالسريع

ي!جبالتيالضعفنواحيمنأوالقوةنواحيمناثنتينأوناحيةعنفكرةيعطيك

فإن.الخاصإحساسكتتبعأنفهوالثانياقتراحيأما.طفلكلدىعليهاتركزأن

مفيدةأوشأنذاتباعتبارهاوالمثبطاتوالكوابحالدوافعمنعددأمامكقفز

اقتراحيآما.عليهتركزأنعليكيجبلماإشاراتتمثلإنمافهيلطفلكبالنسبة

عجلهـةفيواردةهيوالمثبطاتا)كماوالكوابحالدوافععلىطفلكتطلعأنفهوالثالث

لاختيارمعاتعملانوربمامنها،كلعنتحدثهوأنالثانيئ(الفصلفيالحوافزخلق

عليها.التركيزبهدفبعضها

نأفما.التاليالسؤالإلىهذايقودنا

والكوابحالدوافعمنعدداتحدد

الاستراتيجياتتختارأقعليكوالمثبطات

هوالخاصراقتراحي.لمعالجتهاالخاصة

نأوجدتفإقأولأ،إحساسكتتبعأن

تروقالتيالاستراتيجياتمنعدداهنالك

يدلكحسنامؤشراسيكونذلكفإنلك
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معتتحدثأنهوالثانيواقتراحيمنها،أيعلىالتركيزعليكيتوجبماعلى

هوأيهالتحدلدمعاتعملانوربماتطبيقها،يمكنكالتيالاستراتمجياتحولطفلك

فعالية.الأكئر

ستستخدمهاالتيالاستراتيجياتاختيارعلىالشيءبعضأسا!كدكولكي

الدوافعمنواحدلكلالرئيسيتينالاستراتيجيتيناعتبرهمالكسأقدم

!كير.ابنكمععلاقتكلتعزيزهامتيناستراتيجيتينوكذلك،والكوابحوالمثبطات

الرئيسيتينللاستراتيجيتيناختياريأنبقراءتهاتبدأأنقبلأشيرأنأودانني

تتبعأنأقترحفإننيولذا-شخصي!اأناالخاصاحساسيعلىبنيإنما

ابنكيعرفمنأنتأنكحيثبهترتابمالديككاقإنأيضساأنتإحساسك

أنا.ولست

العملتقسيمأي-التجزئةعلىتركزأنأقترحبالذاتبالإيمانيتعلقفيما

منجزءبمثابةمنهاجزءكلاتمامواعتبار،للابتلاعقابلةأجزاءإلىالمدرسي

مطباتتحديدطريقعنطفلكلدىالسلبيالتفكيرمعالجةأقترحكما.النجاح

مخاطبةطريقعنالسلبيالتفكيروتحدي،ابنكفيهايقعقدالتيالسلبيالتفكير

الواقعي.بالتفاؤلالشعوروتطويرالنفسمعإيجابيةأكثر

التركيزعلىتشجيعهأقترحبالائورالتحكمعلىبقدرتهطفلكإحساسلتعزيز

العمل)مقدارالجهدفيهابما-بهاالتحكميستطيعالتيالعواملعلىفأكثرأكثر

علىيقومفهوالثانياقتراحيأما(.العملذلك)نوعيةوالاستراتيجيةبه(يقومالذي

لهمعلوماتتقديمذلكويشمل.فعلهماحولالارتجاعيةبالملاحظاتابنكتزويد

ادائه.تحسينأساليبحول

فييتعلمهماربطالمهممنأنأعتقدالمدرشةبقيمةالطالببإيمانيتعلقفيما

دراسته.منينتهيأنبمدبهاسيقومالتيوالأعمالعامةوبالعالمابحياتهالمدرسة

فيتطولرهامنيتمكنونالتيالمهاراتإلىباستمرارالطلابانتباهلفتأكتترحكما
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مهاراتثلاثهنالك.حياتهممنعديدةلجوانبومفيدةهامةتعتبروالتيالمدرسة

التفكيرومهارات،الاجتماعيةالمهاراتوهي،المدرسةفيالطلابيطورهاهامة

القرار.صنعومهارات

التعليميةالعمليةمسارعلىالتاعيدالمهممنالتعنمعلىالطلابترك!يزلتعزيز

أهميةإدراكيعنيوهذا.النتيجةعلىتركزمماأكثرأوالنتيجةعلىتركيزكشأن

وحل،جديدةأشياءوتعلم،عندهماأفضلالطالبوتقديم،المهاراتتطوير

الآخرين.الطلابمعالمقارناتمنوالتقليل،المشكلات

فحب.الإمكانبقدرالطالبلدىالاستطلاعحبإثارةعلىيقومالثانياقتراحي

التعلم.علىللتركيزسبيلأفضلهوالاستطلاع

يرجوالتيللأهدافالفعالالتحديداعثابرةعلىطفلكقدرةبناءيتطلب

تصديقها،ويمكن،للتحقيقوقابلة،فعالةالأهدافهذهتكونبحيثتحقيقها

بالاعتمادالمثابرةعلىالطالبقدرةتعزيزأمتترحكما.بهاومرغوب،وواضحة

اتبعهاالتيالسبلوتقصيقبل،منالطالبواجههاسابقةتحدياتتذكرعلى

منالمسقفادةالدروساستخداموكيفيةالتحدياتتلكعلىللتفلببدقةحينذاك

التيأو،الراه!نةالتحدياتمواجه!ةعلىابنكلمساعدةالسابقةالتجربةتلك

المستقبل.فيستواجهه

مراقبةثمومن،المدرسيةالآعمالتجزئةطريقعنالفعالالتخطيصديتحقق

المراقبةهذءتعزيزويتمالأجزاء.هذهمنجزءكلفيالطالبتقدممدى

القفزقبلالسؤالقر-اءةإعادةمثلىالعملفيللتدقيقاسترالتيجياتبتشجيع

آو-الاختباريضمهالذيالسؤالفىجديدمنالنظروإعادة،للإجابةوالاندفاع

إلىالانتقالقبلالإجابةفيالتدقيقإعادةوربما،الجوابكتابةأثناءالامتحان

التالي.السؤال
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لدراستهوواقعيفعالجدولبوضعدراستهمعالتعاملفيابنكأسلوبيتعزز

ثانسبيل.الأمثلبالتركيزلهتسمحظروفضمنالبرنامجهذابموجبوالعمل

مثلىفعالةعامةمهاراتبانتهاجيتمإنمادراستهمعالطالبتعاملأسلوبلتعزيز

إلىبالإضافةنفسهالوقتفيمتعددةبمهماتوالقيام،وقتهوإدارة،أولوياتهتحديد

والتنظيم.الاستعداد

صكلىيساعدهللاسترخاءفعالأسلوبتطويرطريقعنالطالبقلقتخفيفيتم

!لىيقوموآخرالآملعلىيقومبرنامجبينذلك)ويتراوحذهنهيشغلمامواجهة

بتط!لرأكب!ربفعاليةالقلقموضوعيعالجأنلابنكويممكن(.الرياضيةالتمرينات

وفهم،بعنايةالتعليماتوقراءة،تدريبيةاختباراتعلىتقومالذاتمخاطبةمهارات

ومراجعة،الأسئلةعلىالإجابةأتتاءمطلوورهوبماوالالتزام،أفضلبصورةالأسئلة

كتابتها.المطلوبللمواضيعسريعمخططووضعصحتهامنللتأكدالإجابات

لابنكتبينأنأولاأقترحالذاتعلىوالتخريبالغشلتجنبموضوعلمعالجة

فيأنهتعنيولا،أدائهتحسينكيفيةحولمهمةمعلوماتلهتوفرإنماالأخطاءبأن

المرةفيللمحاولةأمامهمجالولامنهترجىفائدةلاأنأو،لليأسيدعووضع

عليك،كشخصقيمتهوبينابنكإنجازاتبينالعلاقةتخفيفثانياوأقترح.القادمة

الاويجب،وصحفوظةقائمةستظلكشخصقيمتهبأنجلاءبكللابنكتوضحأن

إنجازاته.وبينبينهاالخلطيتم

اواث.بهعلاقتكعلىكبيرحدإلىابنكمعحوارخلقعلىقدرتكتعتمدختاما،

ابنكوبينبينكوسعيدةصيحيةعلاقةأيخلفيكمنانسكاملينأختارأنعليكان

موقعفيهويضعهومايفضلهماوتقديراحترامهأهميةهوعليهأؤكدمافأول

علىقدرتكهوعليهأؤكدالذيالثانيالأمر.عامةحياتهوفيمدرستهفيالأولولة

تقديريشملانالأمرانهذان.دوافعهتضهموأنموضعهفينفسكتضعأن

عليه.هولماباستمرارودعمهيقولهلماوالاستماع،قدرهاحقابنكاهتمامات
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الطفل،مساعدةعلىفاتقدالوقتأنأعتبرمتىمرةالصحفيينأحدسألني

السؤالهذاأدهشني.لديهالحوافزخلقالمجديغيرمنبأنهاعتقدمرحلةأيوفي

مركزعنقصةبروايةالسؤالعلىأجبت.ومعقولاقائماسؤالاأظنهكنتوإن

قدالمركزهذاكان.إجراءهااتولىكنتالتيالأبحاثنطاقضمنمرةزرتهشباب

لهؤلاءالمأوىيوفريكنلم.المشردينالشبانمعحسنبعمليقومبأنهليوصف

الذيالمركزمديرقابلت.والتدريبالتعليممننوعالهميوفرأنيحاولبلالشبان

يجنيهاالتيالفائدةومدىالمركز،فيبهايقومونالتيالعظيمةالأمورعنحدثني

واندفعالمبنىخارجإسعافسيارةوقفتيتحدلتكانوبينما.برنامجهمنالشبان

المكتبإلىفتاةدخلتثم،إسعافسيارةإلىنقالةعلىفتىلحملىطبيونمساعدون

المقابلةلاستكمالالمديرعادالعقاقير.منفائضةجرعةاخذالفتىأنالمديرلتبلغ

حالةفيسيكونالفتىبأنأشارواالذينالطبيينالمساعدينمناستفسرأنبعد

فيسأمضيكيفأعرفأعدلمبأننيأوحىمماحينذاكالارتباكعليبدا.جيدة

صرلح؟(بشكلالموقفعنأتحدثهليحدلت؟لمشيئابأنأتظاهر)هلالمقابلة

لوسيذهبكانالفتىهذاأنتظنأين11:ليساعدنيربماالمدير،سألنيوحينذاك

المقبرةإلىذلكوبعد،الشارع"إلى:واضحاالجوابكانمركزنا؟إلىيلجألمأنه

عليهالعثورتمإنإسعافسيارةيستدعيمنفيهيتوفرلامكانفييتواجدلمإن

11.العقاقيرتناولفيأفرطوقد

بأنهالثقةكلواثقولكنني،الفتىهذاشأنصعبابنكوضعبأنأوحيلست

قدأو،عليهالتآثيرتستطيعلابأنكالاعتقادإلىالأحيانبعضفييدفعكقد

تعلمتهالذيالدرسبأنللصحفيقلت.الاستسلامإلاأمامكليسبأنهتشعر

المباشرالكبير.التأثيرذلكنحققلنكناوإن،بأنناالمركزذلكمعتجربتيمن

علىالإلقاءفيهامأدورانلعبأنبإمكاننافإنبتحقيقهنرغبالذيوالفوري

وعلى،العقليةصحتهمعلىالحفاظوفي،عملهعليهميتوجببماآبنائناالتزام

مراحلمختلففيللأطفالالاخرينمسماندةوعلىلهم،تسنحفرصلأيةتقبلهم

o b
 e 

i k
 a 

n d
 l .

 c 
o m



التفوقعلىطفلكتحفزكيف493

كتوقد.والأصدقاءوالمدربينوالمدراء،،والمدرسين،الموجهينمثلحياتهم

معالجتهاأمكنالتيالصعبةالحالاتمنالكثيررأيتبأننيأيضاللصحفي

إلىيقودناالأمروهذا.للطفلومساندةصادقةعلاقاتتطويرأووجودبسبب

طفلأيحالةفيواستسلامايأساأيدينانرفعأنالمعقولغيرمنبأنالاستنتاج

وضعه.كانمهما

نأحيث،لابنكبالنسبةالتفاؤلإلىيدفعكمماالكثيرالأسبابمنهنالك

منالعديدتبينالكتابهذايقدمهاالتيوالاستراتيجيات،للتعلمقابلأمرالتحفيز

منالمزيدابنكلدىتخلقأنويمكنك.ذلكتحقيقطريقهاعنيمكنالتيالسبل

طريقعنوذلك،عليهقادرهوماكللتحقيقأقوىموضعفيتضعهوأنالحوافز

ابنث،حياةفيبهاالتحكميمكنالتيالعواملوالتركيزعلى،للنجاحأكبرفرصتوفير

تعقممهاراتوتطوير،الإخفاقمنالخوفوتخفيف،التعلمعلىأكبرتركيزوتحقيق

علاقةواقامة،المدرسةبقيمةوالإيمان،القلقمستوياتوتخفيض،فعاليةأكثر

والأبناء.الآباءبينومساندةإيجابية

يمكنكما،وقدراتهمأنفسهمحولمختلفبشكلالتفكيريتعلمواأنللأبناءيمكن

يمكنكما.المدرسيةوالأعمالالمدرسةإزاءإيجابيةآكثرمواقفتطويرللطلاب

يلعب.بدراستهميتعلقفيمافعاليةأكثرواستراتيجياتسلوكأنماص!تطويرللطلاب

هذاكلكانوإذا.وسلوكهمومواقفهمآبنائهمتفكيرفيفاعلادوراوالأمهاتالآباء

لدفالحوافزوتدعيمزيادةالممكنمنفإن-الأبحاثتظهرهماوهذا-صحيحأ

.الصددهذافيتلعبهخاصادورالكبآنشكولا،ابنك

والنجاحالتوفيقكلولابنكلكأرجو
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