
للشيفرةالترويج

والقوىالحكومةبينتهدأ،لتاليةاالقليلةالسنواتفي،التوتراتأخذت

الفاشلةإنمانبوبيحملةفبعد.الثيفرةعالمفيحديثأبالبروزبدأتالتي

اشعدادعلىالوكالةبدت،التشريعبقوة،فيهاالباحثينعلىالرقابةضلغر

يكونوربما.لهاحكرآنتضكاعل!أريخطونأخذواأكاديميينمع،للتعايش

القرميالآمنوكالةفيوشعور،الشخصيةالأمانيمنقدركلهالأمرشابقد

!القلعة"مهمةيهذدقدبمايأتواأنالمستبعدمنالأغرار،اكاديميينهؤلاءبأن

خطر،مصدرا،نهمالثلاليلسياجخلفاالبيروقراطيرناعتقدولو.بالخطر

تضتالتيالأساسيةالاكتشافاتولكن.الخاطرهذاعنهموأبعدواذلكلأنكروا

طرقتقاطععندهاديةمنارةأشعلتقدماسات!ثسوشضومعهدستانفوردفي

.البياناتو!زئةالكومبيوتروعلومالرياضياتتلتقيحيث،الوهميالثيفرة

شخميىأيمعثليتحدالأميالمئاتللفرديفيهويتاضطر،7191عامففي

منعقدمضيوبعد.المعرفةمنكسرةعلىجصلئم،الشيفرةأمرفيمهتئم

الجديدة،لشفرةالمجنباجماعةأعضاءمن،مثةمنكثرهناككان،الزمن

منبدءأأمركليتناولونوهم،الهاديالمجطساحلعلىمعأالأياميمضون
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الشينرةا891

يدرسستاذأحي!عا8191عامفي!الحمرة"مؤتمراتبدأتثم

حواليجيرشو،نا3يدعى،بربارةبسالتاكاليفورنيابجامعةالكهربائيةالهندسة

علىتشرفالمتواضعةلمبانيمنامجموعةوهي،كيتهإلئثخصأا02

وضعهاقائمةمنمدعويهأسماءعلىحصلقدوكان.بالمجطيتصلمنحدر

غيربالثنيفرةلكتابةاهتمامأباأظهرواشخاصأسماءأوتصملأدليمانلين

القوميةالمؤئسمةمتهاقدمنحةمنالمناسبةهذهتمويلعلىوحصل،الحكومية

ديفي،منهم،ششصمئةحوالىالمناسبةلحضورجاءولقد.للعلوم

ألقىأنوكان.الثتيفرةعالمفيالعهدحديثووعلماء،وميركل،ورايفست

العلنيالمفتاحمخططاتعلىتتجاالكثيرمنهاعرضأبحاثأ،هؤلاء

لهموكانالموضوعاتهذهفيتألقوكلماكماسا(،والخوارزمية)روالحقيبة

الهواءفيالمثويواللحم،المقهىفيالغداءتناولفيالمتعةمننصيب

منوبالرغمفريد،وحيدكاجتماعالمناسبةلهذهجيرشوخططوقد.الطلق

بمتابعتهاالاهتمامحسبانهفييأخذلممنظمهاف!نالمناسبةسادالذيالحماس

بعضكانحتىلندوةهذهابعدطويلقتيمضولمثم.قريبةمناسباتفي

إليهلمدعويناعلىاقتصر،اجتماعأيعقدونأوروبافيبالكريبتوجرافياالمفن

للمستقلين.منتدىيكونأنأصحابهلهأرادالاجتماعهذاأنإلأألمانيا،في

يزالما،لاعب،الضخمةبربارةسانتاحفلةفيلمدعوينبيناوكان

لمبادرةاتقهعلىعاأخذعليادراساتيجمجردخر،يومذاكالعهدحديث

الخمىهذاكان.دوريةبصورةاللقاءاتهذهمثلتجريأنعلىوالعمل

وقد.طويلأيدملمالحقلهذافيحالهتواضعولكن،تشومديفيديدعى

أدليمانوضعهاالتيالقائمةمننح!خةعلىمساعدةدونالحصولستطاع

الواقعةالجامعةإلئعودةلضطيميعدأخذثم،بالث!يفرةالمجينبالأكاديمين

عبرحدثماتكرارالمفيدمنأنكذلكتشومرأىوقد.المجطشاطئعلى

فقدالألمانياللقاءلحضوريدعلمأنهومع.أولئكغيرروادبقياثةإنما،الجار
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1991للشيفرةالترويج

.(المنإلئاقربuكانواتنظيمهعلىقامواالذينبانالانطباعلديهتحقق

رأيهميستمزجالأوروبيينالثتيفرةعلماءببعضاتصلأنإلأمنهكانماوهكذا،

تشومرأىوأخيرأ."الأوروبية"لثيفرةيكرسالربيعفيسنويلقاءتظيمفي

وأخذ،المستقلينالباحثينمنحمق!يةمنظمةبعنايةتعقداأنينبغيالندوتينأن

كينجلوثرلمارتينبخطابمهتديأ،المجموعةهذهمثللصيهلثممنيعد

للتحزر.كطريق"التطم"كلمةعلىفيهيشددوهوسمعه

تمارسأنخثيةالأدنىالحدعلىائصالاتهتقتصرأنتشومحرصولقد

سبيلثمةفليس.مهدهافيمشاربعهلخنقعليهضغطأالقوميالآمنوكالة

منحكومةفيوخاصة،محاوراتهإلئيصغيمنوجودمنلخققللمرء

معيثاقشهاالتيالمعلوماتتصنيفعلىتشومحرصكذلك.الجواس!يى

،بربارهسانتامؤتمرمشروعرئاسةفيرايفسترونوضعائهذلكومن:الناس

إنهثم.الشيفرةلبحوثجمعيةلإنشاءمشاريعهعنلهيكث!فلمائهغيرمثلأ،

بهم.الائصاليودالذيناولئكمعاللقاءاتمؤثرآتفبلهاالمكالمةيتفادىكان

فيبطباعتهاويقومبنفحهالموتمرنشراتتنصدذلكعنفضلأيتولىوكان

بيركلي.فيالسزئة!المعلومات"نشرةطباعةتتوقالتيذاتهاالصجرةالمطبعة

الاستخارية.المتحدةالولاياتنشاطاتنتقادهابامعروفةنشرةوهذه

وكان.إثارةالأولفاق82كريبتولمؤتمرأناإذأكلها،جهودهتتولقدل

غقدتالتي،البرلمانيةالجلةلامثلالبهيجةبالمناسباتاليومذلكمنذحافلأ

البرلمانيةالجلعاتعلىيقوموكان.متبعأتقليدأكدتثم،الأسبوعنهايةمع

الرياضئةلمحاضراتبالساخرةاالمطي!كفيهاوتمتزج،ديفيهويتعادة

خرةسابلهجةكانتماوغالبأ،الثتبفرةكتابةفيلتطوراتالأحدثوعرض

رمزية،بطريقةيتكئمواأنالمحاضرينمنطلب،الأعوامأحدوفي.قكمة

"زجاجةتقول)كانالضحد،تثيرسجفةباخرىمعينةكلماتتشبدلبحيث

يفهملممنيقابلونالمستمعونوكان.(هيلمان-ديفيعنعرضأكولا(
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الشيفرةا02

لنكاتخاصةجلمةعنديفيأعلنآخرعاموفي.بالماءبرشهالإشارة

بعضأخذالتالياليومصباحوفيالفطرر.قبلدقيقةتسعينتمتدالبلجيكية

بحرفيته.ونفذوهالجدمحملعلىالإعلانالأجانبالضيرف

منلمجموعةعرض82،كريبتومزتمرفيالمتوقعةالجلساتمنوكان

هذاوضعلكن؟ديفيهويترئاستهاتولى،الشيفرةتحليلفيالجثأوراق

الآمنلركالةيطيبالذيبالأمريكنلم،الأعمالجدولعلىالموضوع

الثلانيالسياجخارجالثيفرةبتفكيكمعرفةكلأنالوكالةرأيففي:القومي

هذهتحبطأنيخشىديفيكانولذلك.لديهاللثصيفراتمحتملأتهدكدأيعني

أمضىالمحاضراتلهذهوالطمالإعدادفيلجهدتبديدذلكوفي،الجلسات

تلوالواحدةإلغاؤهايتمكانالمحاضراتتلكلكن.بكاملهالشتاءفصلفيه

واحدةمحاضرةسوىمنهايبقلمالربيعحلولما.مختلفةولأسبابالأخرى

الحربفيالضيفراتتفكيكرؤادأحدألفاهاإ،باركبليتشلي"قنبلةبعنوان

الثانية.العالمية

منكبأكانفشامير،الموقفلإنقاذيومئذشاميرآديمجيءأذىولقد

الحقية.براسطةللثيفرةالعامالمفتاحلإنتاجميركلرالفمنظومةدراسةعلى

ميركل،فكرةنسفإلئتوصلأئهالمؤتمر،انعقادمنأسابيععدةقبلواعتقد،

التكرار.الوحيدةبالحقيةالمعروفالئظاممنالأضعفالصورة،الأقلعلىآو

التي-أساليبهلظبيقطريقةآخرونابتكرالإعلانهذاأعقبتالتيالأياموفي

هجماتلشن-لينحتراهندريكاكحفهاالرياضئاتفيابتكاراتعلىتفمد

وهكذا.الأفكارهذهلاختبارالمثاليةالمناسبةديفيندوةوكانت.نطاقأأوسع

كانحئى،الصيفذلكفيبربارةسانتافيالكريبتوجرافييناجتماعالتأمإنما

بالنقد.الحقائبتتناولالتيبالمحاضراتحافلأديفيبرنامج

لمفهو.أدليمانلينبهجاءماللاهتماممدعا!الانتقاداتتلككثروكان

قامبأنزادبلشاميربهايناديالتيللأفكارمختفةمعالجةتقديمعلىيقتصر
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102اللشيفرةالترويج

وشاء.الحخصي2أبلطرازمنوهوبهالخاصالكوم!رترعلىطريقتهببرمجة

أمسياتأولففي.صغيرةتجربةإجراءبربارةسانتافيالكريبتوجرافيين

مثفرةرسالةنتوكاأدليمانوجهفيلتحديبقفا،هؤلاءرمىالمزتمر،

استطاع)ولوالصغير؟بجهازهالرسالةشيفرةفكمنيتمكنفهل:الحقيبةبطريقة

وكان.سنرات(بضعقبلميركلعرضهاأنسبقالتيدولارالمئةجائزةلكسب

ف!ما،ديفييرأسهاالتيالجل!اتمكانفي،السزالهذاعنللإجابةيومانأمامه

أقرانه.أماممهزومأهناكيمقطأوالنصربغارمكتلأيخرجأن

ويتذكر.القكلينآخرأدليمانيكونأنالأعمالجدولفيمقزرأكان

الحاضرونسمعو،الساعة)مضت:قائلأوقائعهاويصفالمناسبةديفي

وكانمراصفاتها؟اختلافعلىالحقيبةمنظوماتتتناولالتيالأساليبمختلف

أتتبماعليهميطلعأنينتظرونوالجمغ،الطاولةعلىجاثمأادليمانكومبيوتر

انهيومئذوقال.مترددآللحضوربداللحديثأدليمانتقدمولما."جهودهبه

)وقد.لك،بعدذلفشلامهانةيتلقىثمأولأ،إليهايستندالتيالنظريةأسيعرض

نإ،هوسينالهبماوانمابميركلتصللاقصدهاالتيالمهانةأنلاحقأقال

كانوفيما.يقمدهاالتيالمناهجبعرضكلمتتابعثم.الآرقامإ(أأخطأت

حظرعليهوقعللميرجهاز)مخرعنيكولايكارلكانحديثهفييمضي

يعبث7891(،عاملقومياالآمنوكالةصدرتهىاأمرسربموجبمؤقت

،المشفرةالرسالةلتفكيك،الماضيةالأيامطواليعملكانالذيبالكومبيوتر

شاشةبهاامتلأتآرقامبنسخيقرمنيكولايوكان.أدليمان!يغةباستخدام

.إسقاطجهازشفافياتعلىالكومبيوتر

الثثيفرة.لتفيهكتنفيذهجومهطريقةبعرضحديثهأدليمانأنهىوأخيرأ

سلمهاالذيأدليمانإلئالشفافياتنيكولايقدم.الطريقةاختباراوانآنوهنا

تثفيرهاسبقالتيالرسالةمعالمخومالمغلفلهقدمكماشامير،إلئبدوره

الإسقاطجهازفيبعضهمابجانبالصفجنشاميروضعوهناالمؤتمر.في
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لشيفرةا21ه2

والنصالمشفرالنص،الصورتانجاءتولقد.شةالشاعلىلنتائجلإظهارا

تمامأ.متطابقتين،الواضح

دهانما،بادليمانتنزللمالفهودةالمهانةأإن:بعدفيماديفيوكتب

ستأتيالتيالأخيرةالضربةكانالمكيكهداإنحقأ.،الحقيبةنصيبمننتكا

لنظامالعامالمفتاحفيوالمتمثلالمجديوغير،ال!ارقالفتحذلكعلىلاحقأ

إطلاقإلىدعامنهوذاتهميركلأنوالحق.الحقيبةعلىالمقمداتثمير

بالأمريكنلملأدليمماندولارمئةدفغلىان.مشروعهعلىالرحمةرصاصة

اختراقمنأحدهميمكنبأنالشكمنشيءميركلخامرفلقد؟الفاجع

ودونهاالتكرار،المعددةالأصليةللحقيبماعمابنةوهي،التكراروحيدةالحقيبة

الذيالحدإلئنتاجهواثقأمنكانميركلأنوالواقع.لايقاسبماحكاتمإ

سالةروتجهالعامذلكمننوفمبر/الثانيتشرينففي.آخرتحديآيطرحجعله

يفلح،همامشيفرةصحفللأولدولارألفتقديمفيهايعرض"تايم"،مجلةإلئ

بهذاشيكلتوقيعميركلاضطرأنوكان.التكراراتمتعذدةالحقيبةتفكيكفي

عملاقأكومبيوترأاستخدمالذيوهوبريكيلإيرنييدعىلباحثجزاءالمبلغ

المثكلةعنميركلسئلولما.التكرارأربعينيةحقيبةلفتحالحكومةأجهزةمن

.أيعمل"لم:خصرأالجوابكانالتكرار،المتعددةالحقيةمخططفي

منظومةتداعيمنأبعدمغزىالحقيبةعلىتلهجمالهذهكانولقد

الشخصيالكومبيوترفيهانسفالتياللحظةإلئالنظريمكنأنهفالواقع.ميركل

رمزيتحولنقطةأنهاعلىذاتهحذفيثمينشيفرةنظام،أدليمانلينيدعلى

بوكالةالمرتبطينالثمرةجبابرةبيناضطرابهعلىزالماكطلذالميزانفي

وجروا،الثنيفرةأصولدرسواالذينالغرباءمنالمتزايدةوالأعدادالقوميالآمن

إلئالعلماءمجيءيكفيأنه،الآنواضحأوكان.ساتهمدونتائجنشرعلى

منأجنبيةحكومةأيةلمكنحئى.قليلةتدويافيوالاشتراكمؤتمر

قبلمنمقصررأكانالذي،الثيفرةعلىالثدريبمنالنوعذلكعلىالحمول
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1302للشيفرةالترويج

يأفييظيعونالشيفرةمفككيانذلكمعنىوكان.لهاالمجازالنخبةعلى

منتقدوجدنا،فقطقلائلأشهرفقبل.والخبرةالمعرفةمننصيبهمزيادةمكان

لاخضاعالوكالةأطلقتهاالتيالدعواتمنيص!خردافيدا-سرجالحكرمة

اسبابأعظمأنعلىبتشديدهإجازتهاقبللدراستهاللنشرالمقدمةالأبحاث

نشرفيالرسميةالمؤيئ!سةعنغرباءهممنياخذأنهي،الحكومةلدىالقلق

بقولهذلكعنعئروقد.الخفقبيلمنأمر!و،الصمرةرموزتفكيكطرق

أ.الشيفراتبتحليليثشغلونلا"الباحثينأن

وجوديحملهالذيالخطرأدركقدالقوميالأمنوكالةفيالبعضإن

بديفيهؤلاءاحدبائصالذلكوتجلى،بالشيفرةالفعينمنمستقفةجماعة

قبل،منالمنطقةهذهنرلمأننافيليتالفكلةإنكئيبةبلهجةلهليقول

!.شديدةبسرعةمحمحهافيتأخذونأنكمفيلاانما

رؤيةهوالقوميالآمنوكالةعندهذامنالأسوأالوحيدالأمروكان

صناعةإقامةأمكنف!ذاعمليأ،المعرفةهذهتطبيقفييعملونالأكاديمينهزلاء

استخدامفيالناسجماهيروشرعت،الشيفرةمنتجاربأالإفادةأساسعلى

التيالمشفرةغيرالواضحةالاشاراتعندثذتتحزلفل!وتالترميز،تقنيات

بالهاتفمكالماتكانتسواء،القوميالآمنوكالةفيالإصغاءأجهزةتعترضها

ضججإلى-كومبيرترملفاتأمالإلكترونيبالبريدترسلرسائلامالخيوي

ألغازهاتبديدفي،الوكالةفيالكومبيوتراتتفلحقدمتنافرةوأصوات،مزعج

ذلك.نيتفلحلالعلهاآوابجهد.منبشيء

تجارية؟سلعةإلئالثيفرةلتحويلإمكانيةثمةهل:التاليالسؤالوكاد

إلنبحاجة،لاحقأ،الانترنيتثم،الثخميالكومبيرتراستخدامكانفلثن

فيكانلبلوغهاالطريقفإنمرسلها،منوالتثبتالمعلوماتلحمايةطريقة

التيوالأخاديدالحفرتلكحاليصورماوأفضلمعئد.غيرالأحوالأفضل

وآدي،رايفسترونانشاهاالتيالئركةعصيرصنكانماالماصريقهذاتعتور
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لشيفرةا21كو

أسماءمنالأولىالحروفنحمللشركةهذهاوكانت.أدليمانولينشامير،

أصابتبينماولكن.بهاطلعواالتيالرائدةالخوارزميةشأنكانكماصحابها،

مبدأوجدنا،لهاتحضالذيالجمهرروبلغتسريعأنجاحأ"رسا،الخوارزمية

فاشلة.وخصلإطلاقبعمئ!يذكرلتجاريةاالعملئةمسار

بأنالاعتقادعلىكثيرأيثصخعماالثمانيناتمطلعفييكنلمأئهوالواقع

حملتهاالتيلمتفائلةالتوقعاقامنبالركمكبير،بربحستأتيالتكنولوجياهذه

الث!يفرة.كتابةفيبنهضةأدليمان-شامير-ورايفتهيلمان-ديفيأبحاث

يمكنوكيفلها؟اللازمةالمكرناتإنتاجلتمويلبالرأسماليغامرتراهفمن

الرسالةبأنالمرءيطمئنبحبث،ماتمنظوالمكوناقل!كلهذهتركيب

لديهيكونسوفالرقميالتوقيعمتلقيأنآوفعلأ،تفكيكهايمكنالمحمفرة

كانإنيدريمنهناكيكنلمأنه،الحقيقة؟صحتهمنللتثبتاللازمةالعدة

معالجةعنتنجمالتيالمصاعبلاحتمالستعدادعلىالفعيونالزبائن

الرسائلصحةمنالثبتالث!فيروعمياتفيضخمةلآرقامالكرمبيوتر،

منيكفيماكانثمةإنيعلممنهناكيكنلمأنهوالواقعلا.أملتوقيعوا

عتروقد.العملياتهذهعلىالمترتبةلتكاليفلدفماالمستعدينالزبائن

ئدة،ذافاكانربمامنتجناأنقالمن"هناك:بقولهالوضعهذاعنرايفت

التجاريبالمعنىنجاحأسيصيبالمث!روعكانإنواضحأيكنلمولكن

".للكلمة

فيباحثينلديهاوظفتالتيالجامعاتعمدتفقد،ذلكومع

كتشافاتللاللكليةبطلبهؤلاءنتاجعلىمراهنات!اتدعيمإلئ،الكريبتوجرافيا

تقدم،ا779ديبر/الأولكانونففي.العامالمفتاحاختراعفيحفقوهاالتي

منوكان.)رسا"الخوارزميةعنالاختراعبراءةبطلبماساتشوصيتسمعهد

مشروعتبنيعلىالإقبالجعلعينهالطلبأنالمبكيةالمضحكةلمفارقةقبيلا

علىينطويالفكريةبالملكيةالادعاءكانفقد.مستبعدآأمرآالكريبتوجرافيا

يمكنلاف!ئه،فرديةكملكيةالخوارزمياتإجازةيمكنكانف!ذا:منطقيحرج
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1302للشيفرةالترويج

القاءصحابهاأمنبذلكإجازةعلىحصلواالذينأولئكقبلمنإلأستخدامها

العزوفعلىنحملبانكفيلةالتصرفاتهذهمثلأنغير.(يفترضكماأجر

نطاقعلىالكريبتوجرافيامنالافادةئرادكانواذا.عالمينطاقعلىتبنيهاعن

منظومةاشخدامعلىالجمعيقبلأن،هذهوالحالةالمظقيفمن،واسع

مجانأ.ئقدمالئظامكانلوأعظمبسرعةيخققكانالتقاهوهوبعيها،واحدة

لااسترجاعيةتغذيةحلقةوهوالث!بكة"،"تأثيرعلىكلاشكيأمثالآهذاوكان

سرأالتواصلقيامالعسيرمنسيكونأنهذلك.وتعممشاعإذاإلأفائدةلهتكون

امرىمثلهذاومثل؟واحدةبخوارزمياتالجمعيأخذلمان،ينالآخرمع

.هذاصاحبهيتعملهاتفأييدريلابهف!ذا،شخصمكالمةأراد

فيالأبحاثبتمويلقامتالتيشساتلموأنالقولمؤدىوليس

تشوسيشسامعهطايكنلمحينففي.الحالهذاأزعجهاقدالعامالمفتاح

بعدةتمتعستانفوردجامعةكانت)رسا،،دالفكريةالمليهةىسوليلك

الظيقاثحئىعاممفناحبملكبةالعامالادعاهبينتتراوحوهي،ملكيةاتبراه

ميركل.حقيبةومخططهيلمان-ديفيمفتاحأصولذلكفيبما،المحددة

ومن:محدودةكانتالاختراعبراءةامتلاكمنالمتحققةالفوائدولكن

يحملهاماتجدتكنلم-الحكرمةأعني-حاليأالأوسعلسوقأناذلكأسباب

آوستانفوردجامعةفيأنتجتالتيالآنظمةمنأيلاسضغلالثمندفععلى

العاملتينالجماعتينكلتاكانتلماأئهذلك.للتكنولوجياساتشوسض!معهدما

ي!محالقانونفإنللعلومالقوميةالمؤشسةبدعمتمعتقدبالثثيفرةالكتابةفي

ثمارمندومأتفيدبان،الاتحاديةالحكومةهيئاتمجموعآوهيئةلأي

بجامعةالخاصةالاختراعبراءاتأنظهربلةالطينولزيادة.ال!وتةثا!ئحا

وحدها.المتحدةالولاياتعلىإلأتسريلا،رساوالخوارزميةستانفورد،

ةبراهطلبقبلبحوثهمنتائجضواقدمرالباحثونكان،الاختراعينلةحاوفي

علىأثرلهيكنلمدان،جهلعنالناجمالخطأذلكىأنأدفكان،الاختراع
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)مماأوروبافيالحمايةمنحرمانهمإلئ،المتحدةالولاياتفيالأدبيةحقوقهم

.(لخارجفياالاختراعبراءاتمعالتعاملنهجسببه

،وساققدمعلىتجريالاختراعبراءاتطلباتبدأتإنمالكومعذ

هذهاسئ!ماربحريةيتمعرنزالواماأنهموأدليمانوشاميرلرايفتاتضححئى

الفكريةملكياتهمنحفيلسخاءمعروفلاتثموسيتسمعهدماساوكان.الاجازات

لكذشأنهاكيركان)ولوفعلأ.ابتكارهافيالفضللهمالذينصللأشخا

فريدأ:وضعأواجهالثلاثيهذاأنكير.عليها(الجامجينثورةب!ثارةلجازفت

لتامينعالميأمعيارأيصبحلأنالإمكانيةالشيفرةلكتابةلمشروعهمكانفلقد

لكذ،حئىكانتالوحيدةالرائجةالتجارةأنلولا،تجاريأوالرواج،السزئة

لدفاعابمشاريعتتصلالتيالمقاولاتبمجالالحقلهذافيصحصورة،الحين

عندراجالذيالبياناتتشفيرمعيارمثلللمنتجاتنسبيأالجديدةولحموق

يتمتعالثلاثةحثينلباهؤلاءمنأييكنلمحالكلوعلى.الماليةالمؤش!مات

نأآملين،الاتجاههذافيقدمأالمضيعلىعزمواولكهم.تجاريةخبرةبأية

فيماللتفاهماستخدامهالعاديينلبث!ريمكنماالرياضيةفتوحاتهميص!نعوامن

علىواحدمنهموكانال!صبيل،هذافيبالنجاحعظيمةآمالهمكانت.بينهم

أدليمان،لينهذاوكان.الثمارجنيمنأدنىآوقوسينقاببأئهميعتقدالأقل

كلقني"لقد:بهايتباهىوراح،زاهيةحمراءتويوتاسيارةشراءإلنأسرعالذي

عشرالثلاثةحواليكانفدخلي،ضخممبلغوهذا.دولارآلافأربعةآوثلاثة

مالعلىأحصلسوفأنييومذاكاعتقدتأننيكير.السنةفيدولارألف

أخرىسيارةأولشرىالسيارةهذهعنعندئدفأتخلىالقريبالممبلفيوفير

منها،".أفخم

القرنأمنالسبعيناتعقدفيظهرتالتيالفكلاتبينمنكان

خوارزمياتتولدأنمنأضعفكانتالشائعةالكومبيوترأجهزةأن،العشرين

تشوسشسامعههفيالأساتذةيمكنولكي.رسامثلجيدةتضفير
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1702للشيفرةالترويج

لإنتاجالضروريةالأوليةالآرقاملتوليداللازمةالحساباتإجراءمنللتكولوجيا

والتحققالشيفرةوتفكيكلث!فيرالمطلوبةالرياضيةالعمياتوكافة،المفتاح

فشرع.الكومبيوترداخلصغيركومبيوتربناءعليهمكان،اللازمةبالكفاءة

شهوربعدفخرجوا.الجهازهذامثللانتاجبالعمل،زملائهبمساعدةرايفست

ثانية.منأقلفياوليآرقمأ05منزوجسحقيحظيعبعتادالعملمن

لوحاتتصبحأناستحالةيومئذوتبين.الحقيقةمراجهةلحظةجاءتثم

منوكان.بالجملةتح!ريقهيمكنمنتجأ،شبيآالتكاليفالمرتفعةالدارة

الدولاراتمثاتلدفعالمستعدينالناسمنالملايينهناكبأنالاعمقادالسخف

فيللمشاركة،لديهمالكومبيوترأجهزةداخلمعفدةدارةلوحةتركيباجلمن

عنها.تمخضمموفالتيوالنتائجبأسبابهاالاحاطةعليهم!عبثورة

بان.الواقعإلئأقرببسيناريو،ا819عامفي،ال!ثلاثيخرجولذلك

أسباهمنالمصرعةفالرقاقات،رقاقةعلىرساالخوارزميةيضعرا

كلفةفإن،منهاالملايينإنتاجأمكنوإذا،بكثافةإتاجهايمكنالموصلات

علىدقيقةرقاقاتتصنعأنحئىبوسعكإنبل.تقئصسوفالإنتاج

حملهاالناسويتطغ،المصرفيةالاعتمادبطاقاتبحجمذكيةبطاقات

.ذهبواأينمامعهم

يخما،أعوامبضعةفقبلمناسبآ،العمللهذاالتوقيتبداولقد

بوضعتاريخيآإنجازألتحققالضخمةقدراتهاإمبيآيشركةاستخدمت

لقلةيمكنأنهبالبالليخطريكنلم،رقاقةعلىالبيانا!تشفيرمعيارخوارزمية

منكبيرعددمساهمةدونالخارقالعملهذابمثلالقيامالأكاديميينمن

بعدبعيدآ،الأيامتلكفيإنجازهكذاتحقيقاحتمالكانفقد.الصضرلن

لإطلاقالهندسةكلياتمنكليةفيالعلياالدراساتخريجيمنقلةقياماحتمال

يدعىبكاليفورنياجامعةفيأستاذهناككانولكن.القمرإلئصاروخ

العاملينمن،هذاميدوكان.كلهالوضعوقلبالفترةتلكفيخرجكارفرميد،
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صييهونالإلكترونيةالصناعاتمركزفيالموصلاتأشباهصناعةفيالقدامى

ذاتكانماتفليصإلئأذتثفنيةوهيVLSIالنطاقالواسعالدمجوشيخفالي

فيكتاببنشرميدقامولقد.الظفربحجمرقاقةلبصبحضخمأ،كومبيوترأيوأ

-)فاب(بالفابريكةتعرف-صناعيةمنشأةإقامةعلىوعملةالمرضوعهذا

فيالبحثعلىلل!جغمنهسعيأ،رقاقاتهمصنععلىالأكاديميينلمساعدة

واسعالدمجفيالبحثببرنامجينهضماساتشوسيىمعهدوكان.المجالهذا

طبعإلئيهدفتجريبيمشروععلىليقومرايفستإليهوانضم،VLSIالنطاق

.الرقاقاتهذهإحدىعلىكلها"رسا(الخرارزمية

يكنلمإنمتواصلأ،جهدأأصبحماعلىالباحثونثابرالأثناءتلكوفي

أكط-والأعمالالتجارةأباطرةاحدآاهتمالاجتذابقصد،غيرعنكوميديأ

فيوكعباقرة.الشيفرةكتابةعالمفيالاستثمارب!مكانات-منهمواحد

الوجوهحملفيتأهيلوبلاالاسثماراتبطقوسلهمدرايةلاالرياضيات

تحتهؤلاءكانوالمساومات،المفاوضاتفييلزمكماتحبيركلمنالخالية

أحيانأيصادفرنكانواأ"نهمغير.أمامهمالصدفبهترمياعمالرجلإيرحمة

إيرلنديوهو،كريمينبات:هؤلاءمنوكان،بالمملحهمعرفةله

باتولكن.الضخمةللإلكترونياتإيريكسرنشركةفييعمل،!لسان

الصفقاتعنباحثأمنهأكثر6الررىأصحابمنأيضأكانهذاكريمبن

معهدطاقمبهاطلعالتيالخوارزمياتعلىاطلعأنماوهكذا.المربحة

النقردحافظاتمنعهدحلولمعلنايشدوانطلقحئى،ماساتشوشص

،الرؤىبتلكوزمبلاهرايفستسحرولقد.النفودحكمفيهووماالإلكترونية

محافظهمتدخلسوفالتيالطائلةالثرواتويحصرن،يعدوناخذواولعلهم

ورحلواالعدةأعدواأنإلأمنهمكانوما.الجديدالعالمهذايطليومالرقمية

تدعيمفيالمتبادلالإعجاب،الجمجةافادشلثن.الفكرةلمتابعةدبلنإلن

كذلك،كونهيعدولاالأمرأنأظهرتالأحداثفمان،الجماعةهذهمعنوياث
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فيرؤسائهإقناععنكثيرةمحاولاتبعدكريمينعجزفقد.معنويدعممجرد

الم!ثروع.هذافيبالاس!مارلىلريكسون

أموالتوظيفبعدم:قرارهمفيصوابعلىكانواالرؤساءأولئكولعل

ففيما:العهدذلكمنذبالروايةجديرةفةطروهناك.المثصروعهذافيالشركة

على)رسا"خوارزميةتنفيذعلىيعملونتشوسشمعهدماساجهابذةكان

لنطاقواسعادمجرقاقةت!يمحافةعلىأنفسحهميجدونبهمإذا،الرقاقة

ذاتفكريةملكيةغدتالتيالخاضةأدواتهميبتكرواأنعليهموكان7.اكا

ويصعى،حيازتهاالضخمةالشركاتتنشدأدواتوهيذاتها،حذفيشأن

لافمئاتلمتابعةرايفستعلىكانفمثلأ.وراءهاالأجانبالجواصيى

معقدأنبيجأيضعأن،الرقاقةتصميمفيوالترانيترراتالمنطقيةالبوابات

عندأيسرالأمور،برنامجهجعلولقد.المث!روعليستقيمالرقاقةلمحاكاة

تيكمبنىفيالخامسالطابقفييثيرونهاالعلماءكانالتيالفوضىمعالتعامل

أدليمانقامالتيوالقطعللرقاقةالهاثلةالمخططاتنشرعند،يرسكو

التيالأخرىالقطععنفضلأهياكلها،رسبمرايفستوتولى،بتصميمها

ذلكوكانالترانيترر؟ذاكعملآوالملكهذامسارلمتابعةشاميرابتكرها

كانواالتيالبرمجةأنيعتقدالئلائيجعلباالتعقيداتبينالأمرهذايسرقد

عسكريةآوتجاريةفائدةعلىتنطويقدالرقاقةابتداعفييخدمونها

ذاتها.)رسا(كالخوارزمية

أخذواوضعفي،الثميةالملكيةهذهب!نتاجأنفحهمهؤلاءوجدلقدو

بأنجديرةثمينةأسرارأيملكون،يومذاتزبائنهمJكحاحالهمفيهيتجلون

الأسرار.هذهلحمايةخاصةمنظومةابتكارفييفكرونوأخذوا،وئصانئحمى

فيمايتداولونوأخذواليلةذاتبجضهممعالثلائةهؤلاءجلسأنكانوهكذا

خطرالذيالأسلوبوكان...التسزبمنالثمينةأفكارهمحمايةأمرفيبينهم

فعلأمنظومتهمالثنيفرةكتابةفيالبروادهؤلاءاشخدمفهلالتثفير.هوببالهم
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منكثيرففيها،الفكرةبهذهنأخذلمأننا"أذكر:دليمانأيقول؟أفكارهملحماية

نكلفلمعبء.وهذا.الميرفيكبيرجهدبذلعليناوتفرض...العناء

هوالواقعأنغير.القرارهذافيالمفارقةيلاحظواأنفاتهمولقدبه!أنفسنا

حئىيرىتكنولوجياقيامعلىبعيدعهدمنذالآماليعقدونظلراأ"نهم

.!يطقونلاماتكلفهمأنهامبتكروها،

منلةأنه%علىالرقاقةمحلااةفيرايفتنظامإلئجميعهمنظرلقد

بهذانرملم)إننا:الحالةتلكيرفيتصوأدليمانويقول.الإبداعآيات

رونفبرنامجالأمور،منالآلافمئاتبحليأتيبأننأملونحنالابتكار،أ

المحاكاةولأنميد".وضعهاالتيالقواعدحسبالرقاقةبمحاكاةقامإنما،1

عملهاتؤديصوفالرقاقةأنمنواثقين)كناأدليمانيقول،سليمةنتكا

لمطلربإ.ا

الآرقامسحقمنفبدلأ.فتحاناعملاتنجحلمالحقيقهالرقاقةولكن

يلقيهذاوفي.الإحباطمنحالةفي،لكمنذبدلاالرقاقةقفت،وليةلأو

ميد،كارفركتاباتعلىالاعتمادفيلغةالمباعلىالفثمللهذااللومأدليمان

إنصافآلكن.و!كاملةتكنلم،أدليمانيقولكما،كتابهتضمنهاالتي"فالقواعد

كلعلى،ماساتشوصيتسمعهدثلاثيئخدمةفييعمليكنلموهولميد-

ففي.ببالهخطرأمرأيمنمةأشدضخا"رسا!الخوارزميةمشروعكان-حال

قاتقارصغيعكلمشاريعب!نناجيعملونآخرونكثرباحثونثمةكانحين

يحخدمونص!تشوسامحالدجماعةكان،الشوارعمصابيحلإنارة

عذلاحسابئةتعملياهائلةأوليةآرقاممعتتعاملمةمتقذرياضيةتخوارعيا

وابتكارمشفرةنصرصتفكيكآونصوتثفيرالمفاتيحلاختيارحصر،ولالها

كانالكثيرأن،والحققة.رقميةبتواقيعرسا"للعلىشيروالتا،مةعامفاتيح

لتكنولوجيابمعاييرالتعتبرحثى،الرقاقةفيالييكونك!أ"سلاعلىيجري

والولاياتأوروبابينالبحريلكابليعادلياماآو،لطولبالغماالدقيقة
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مثيرةبعضها،منقريبأالدقبقةالييكونخيوطصفيشررماوهذا.المتحدة

.الحساباتواجراءالبتاتتراتبإفسادشأنهامنقاتلةطغة،متقا"أحاديثبذلك

دقيقة.رياضئةمسائلتجريحينفيهتركبلاأمروذلك

ولكن،مثاليةالرقاقةمحاكاةأكانت:أعماقهمنيتنهدوهورايفستيقول

قرصإلنبحاجةكانالأمرولعل.ناجحةلنا"برقاقاتتأتلمالتنف!يذعند

الناحيةمنفاشلةالتجربةكانتلئن،أخرىبعبارةو.قليلأ(المعالجتصيم

عملي،نموذجإنتاجفيالمخططنجاحمنواثقأكانرايفستف!ن،الفنية

الثراء.علىينالآخريث!جعحافزأيعتبرهبانللمرءيسمحالذيبالأمر

8391عامففي.و)صدارهمدابهمعلىالثلاثةالعلماءظلفقدذلكومع

داتاإيهس!آردعوهاشركةعبرالتجارةعالمإلئرسميأالثلاثيهذاانضم

5!إنكوربوريتيدصكيرريتي Data Security,incorporated"،صحاب)وكانا

اسمكانهذاأنلو،وحسبإيهإسآراسمعليهايطلقواأنيودونالشركة

للفنتجتفتقركانتالشركةلكن.ماينولايةفيالقمامةبجمعتخصشركة

لمأنه،والحقيقة.إنتاجهاعلىطلببوجودينبئمالديهايكنلمبل،والزبائن

يوميأالناسيينملااشخدامباحتمالحلمالثلائةالشركاءليراوديكن

بمانتاجها.الجديدةشركتهمتقومالتيللتكنرلوجيا

بعدهبازدياديشعركانلأنه.كلهاالعمدةسئمقدأدليمانلينكانهناو

أنهيعتقدكانفقد.النظرثةالرياضئاتاي،مواهبهفيهتبرزالذيالمجالعن

رقاقاتفيالصيغحشرفييبذلهلذياالفكريالجهدهذاتوجيهلهىالأجدمن

التحدياتمنشابهماآوفيرمانظرياتآخراكتشافمحاولةإلئ،الييهون

منوزملاؤههويفيدأنآملأ،التزامهعلىظلفقد،ذلكومع.الضخمة

راسخ.تجارياساسعلىالجديدةشركتهميشيدواأنستطاعواإلى،جهودهم

ليملأ،،الشاغلشغلهإلىيلتفتأن،الأقلعلى،لأدليمانيكرنثم
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فائدةأيعلىتنطويلادقيقةبمعادلاتالبيضاءالألواح-يغمرهلسرورو-

تطبيقية.

لحلأناوهو،هنايسرياوكاممبدأأنكرياضيينيعلمرنكانواولقد

هذاالمبهمالواقععالمفياما.إليهاشقيمطريقبسلوكهوللمحكلةالأقصر

ولائعذلاواشداراتالتفافاتفهناك،تجاريمشروعنجاحإل!!يهدفالذي

امامجماعتهحيرةمبلغأدليمانويصف.أخرىإلئنقطةمنللوصرل،تحصى

."العالمهذافيهديآوإشارة)دونمايسيرونكانواأنهم،بقولهالوضعهذا

وهوالمهمهبهذهالقيامقبلوقد،ذاتهأدليمانهوللشركةعاممديرأولكان

اليومويخبرنا.لسحابفيايحلقحينماصفاءهيبلغعقلهأنمععنها،عازف

أحوالفيورون،مختلفةأحرالفيالرئيسالمحرك"كنت:يومذاكبحاله

فلم،وايزمنمعهدفيللعملسرائيلإل!للعودةيعدنفسهشامير)كان.(أخرى

أدليمانتصورولقد.(النشاطمنزميلاهعليهكانالذيالقدربذاتبالتالييكن

تجهاالتيفراغهلحظاتفيالاضافيةالممفينةهذهقيادةيتطيعأنهسذاجةعن

كاليفورنيا.جنوببجامعةالرياضياتقسمفيمشاركستاذالجدجمأعمله

لهمليسديوتجربةخبرةذيلحخصحاجتهمادركواالجماعةأنغير

تيديدعىالتجارةمجالفيبمشاوريومذاكالتقواأنصادفوقد.المثورة

معونالجامعيوافلاالأساتذةعنهعجزبمايأتيأنستطاعالنايآيزن

سريعأ.بالمستثمرينلهميأتيانآيزنمنالئلاثةهؤلاءاملولقد.مجتمعين

بعد،تشوسيتىمل!امعهدتمنحسوفلحكرمةأناإلئتتجهالتوقعاتوكانت

.(رسا)الخوارزميةعنالفكريةالصليهةبراءة،والدراسةالتأخيرمنشهور

الفكريةالبراءة:ذلكقبلصد!رتقدستانفوردبجامعةالخاصةالبراءاتوكانت

ديفيباسم،0891أبريل/نيسان92فيمؤرخةالثثيفرة"،فيومنهج)أداةعن

أخرىبراءةصدرتثم.العامالمفتاحمخترعيباعتبارهم،وميركلوهيلمان

ستانفورد،جامعةفيجرتالتيبإلأبحاثخاصة،أكطىآب/91بتاريخ
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وقد،لثيفرة(فياالعامالمفتاحومنهج"أداةبعنوانوميركلهيلمانبحثعن

معالجةعمومأالإدعاءتفمنولكثه،المنتفخةالحقيهموضوغتحديدأعالج

العلني.المفتاحفكرةتطبيق

المليهةبراءاتعلىتقومتشوي!سالمعهداالمتوقعةالبراءةكانت

واذا."رسا!الخوارزميةوتصملستانفوردجامعةعليهاحصلتالتيالفكرية

علىنحوزأنمنلهابذفلانجاحأ،تحفقأنالجدبدةللشركةمقدرأكان

الأطولالمنافسونيتطيعذلكوبدونبها؟وتحصرالابتكارذلكملكيةحقوق

معهدمن"رسا!للخوارزميةاللازمالترخيصعلىالحصولقدمأ،وأرسخباعأ

منسمهاصخهامنفعلأبتاسي!هاقامالتيبالشركةفيطجرن،ماساتشرسيتى

وافقتفقد.العظيمفضلهللمعهدكانوهنا.أسمائهممنالأولىالحروف

لابتكارهمالحصريةالمليهةحقوشاميروأدليمانرايفستمنحعلىالجامعة

أينمنولكن.(والكرملفضلحدو!هي)تلكبم.دولارألفا05مقابل

المبلغ؟هذابمثليأتواأنهؤلاءالشبابالرياضياتلمدرسي

نيفادا،بولاية،رينوفيأعمالورجل.طبيبمن:بالجوابآيزنوجاء

مايكروسيمز!)سييرات!مىشركةيملكهذاكيلليوكان.كيلليجاكيدعى

إمكانيةثمةأنيزنورأىآ،الرقاقاتبتضميموتختصتاهو،بحيرةمنطقةفي

كيليطاريومذاتوفي.الجديدةالشركةهذهفيشريكآكيلييصبحبأن

مناليسيرالجانبكانولقد.)رسا(الثلاثيللقاءبانكبيرإلئالخاصةبطائرته

"رسا!الخوارزميةمثللتقنيةلقصوىبالأهمياالرجلإقناعالثلاثةللعلماءالأمر

عقدفيفكانالأصعبالجانبأما.بالبروزبدأالذيالمعلوماتعصرفي

فيالندميصيبهمفلاهزلاء،المستجدونالأعمالرجالإليهايطمئنضقة

نظرةبعدفيماالأمرإلنأدليماننظرولقد.المساءفيفعلراماعلىلصباحا

رجلأكيللي،)كان:اللحظةتلكفيالمشاعرطغيانعنبعيدأ،فلصفئةتأقل

اجتمعف!ذا.والأعمالبالتجارةالعهدحديثجلأأناروكنت،مجربأأعمال

.(لخبرةبعضاالغراكتسابالأحيابئأغلبفيالتجةكانتالاثنانهذان
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-أرقامستةمن-المؤلفالمطلوبالمبلغيهلليوقرفقدذلكومع

كانوهكذا.سيهررتيداتاالهإسآركةلبقاءشرواللازمدولار،000225

الحكومةمنحتحينما،المبلغهذالدفعستعدادأهل!علىالمستثمرون

في982,504,4cالرقمذاتالفكريةالمليهةبراءةماساتشرسيضمعهدالأمريكية

وما.بالث!يفرة(الائصالاتومنهج"نظام:الاختراععن،8391سبتمبر/أيلول

مبلغبدفعالناشئةالشركةمتحئرياالحدثهذاعلىأيامتسعةلقضتأن

لقاء(،المستقبلفيمدانجيلهاكلعنبالمئة5إلئ)بالإضافةدولارألف015

.الاختراععنالفكريةالمليهةحقوق

للاس!مارالمادةلهاتوفروقد،لشركةلتفوماحانقدالوقتكانهكذاو

أدواتبصنعتقومتجلأيةكشركةلحصزففعلأ،الفكريةملكيتهاعلىوالصصيطرة

باقتنائها.ويرغبكومبيوترأيملكلمن،للتفكيكالقابلةغيرالمأمونةالشيفرة

فيلهامكتبأيهلليأودعهالذيالرأسمالمنتبقىبمالشركةاأنشأتأنفكان

الرجللهذاوكان.الشركةلإدارةخبيرمديربتوظيفقامثثم،سييكونوادي

تحظىمكانةذاتشركاتفيعملأنلهسبقإذ،للأنظارملفتذاتيسجل

رجلوبدا،بيبرالفيدعىمميهوندكتورز،وفيرتشايلدمثلبالاحترام

الجامعينالأساتذةنظروجهةمن،!عمرهمنالخمسينتجاوزالذيالأعمال

.متاحآخرخيارأيشأنحسنأخيارأ،الثلاثة

بينيت،بمساعدة،اللازمةالعاملةالطاقةلديهاتجمعلثركةأخذتاولقد

وبدا.أوبراينبارتيدعىلتسويقباختصاصيشا!ل!هؤلاءبينمنوكان

بأنهعلمأللتقدير،تدعوشخصيةأدليمانلينمثلكاديميحئىهذاأوبرايان

باراداين.وتدعىفلوريدا،فيالعاليةبالتقنيةتختصشركةفيالعمللهسبق

الشركةفتجاتبيعفينهجهفيقويأومبادرأسةالعنايلبايدرجلأضدكان

أنوصادف.يومذاتلخاصةشركئهالهتكونبأنحلميراودهفيها،يعملالتي

علىالردفيببراعتهفصصحرعملزيارةفيمرةذاتأوبريانحبهأدليمانصارافق
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الشركة.منتجإلئيوجههاالمتوقعالزبونهذاكانالتي،الانعقادات

علىسا!"رالخوارزميةتنفذ،فكرةوجدقدلثلاثةاالباحثينفريقكان

فيساسأيخدمابرنامجالأولمنتجهيكونانفآثرالتعقيد،بالغةرقاقات

وقد،الشخصيةالكرمبيوتراجهزةفيالبياناتينوتخزالإلكترونيالبريدتشفير

يعملشيفرةنظاموهو،؟حال!lsafeالآمنالبريدميل!صايف:اسمعليهأطلق

مثل،شيوعأالشخصيالكومبيوتراجهزةاكثرفيمهاستخدلىويمكنعامبمفتاح

فيادليمانفعمل.وعائلتهإمبيآيطرازمنالشخصيالكومبيوتر

هذايجدلمادليمانانومع.بالتطيقرايفستاعئنىبينما،لخوارزميات

سيماءاجتذبتهفقد،ا!ضالنظريكالبحثالفكريةالناحيةمنمثيرأالعمل

منبقدرتجريالرياضيةالمسائللجعلحيلأاكحفحيثالتجاريةالبرمجة

السابق.مناكبرالكفاءة

،الفراغساعاتفيمشروعهمافييعملانالجامعيانهذانكانولقد

الابديهيأوكان.طويلأوقتأإنجازهيستغرقميلسيفبرنامججدالئوولذ

التيالمبالغاشنفاذإلنا؟ىمما،عائداتايةالتطويرفترةفيالشركةتحقق

كانولئن.سوءأيزدادالوضعاخذوهكذا.الاستثمارعمليةفيكيلليدفعها

خارحمنعمرينمنبدخلتاتيأن،النظريةحيةمنالنا،الشركةبوسع

يضحققلمائهإلأ،الترايخصبيعصفقاتعنسلفعلىتحصلآو،الثركة

صلةلهمنتم!ابعضذهبوقد.هذامنالكثيربينيترالفادارةفي

كانولا،المعقدةلتكنولوجيااآلياتطبيعةيدركيكنلمالرجلانإلئبالشركة

ناالقولوخلاصة.الثنيفرةكتابةفيبالجديدللثيرالأمثلالوجهعلىمهيئأ

منيمقدبصديقاوبراينبارتاتصلحينماقلقةلةفيحاكانالفتيلمشروع

ساالبرنامجرمبيعاتتشطفيالمساعدةلهبيدزوسليسأجيميدعى،باراداين

RSA.

لعلالمرء،يجريهاالتيئصالاتاحدلاكأنهيومذاكالأمربداولقد

فيبانقلابيأتلم،بيدزوسجيمدخولانغير.بحللهفيأتييحعفهالحظ
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وجدتهكذاوذاتهاللتكنولوجيابالتغييرأتىهـانمما،وحسبالشركةمفل

منمتدتفقلأالتطورهذاآثارأما.لهاالأولالمروجبيدزوسفيالثتيفرةكتابة

ميد.فررتحئىسيليكرنوادي

حيثمنوجاء،بالثتيفرةللكتابةالعامللمفتاحالمنقذبيدزوصجيمكان

ألعاباحتمالاتحسابهوبالخوارزميةلهصلةأقربوكان.أحديتوقعلا

فيجاسلاصأنديةفيالضخمةبالمبالغ،والمراهناتلقمارألعابفيالنرد

يوناني،عمرهمنؤالثلاثينالحاديةفيشابأبيدزوسوكان.ارتيادهايهوىالتي

فينائية،صغيرةقريةإفي،5591فبراير/شباط2هفيلدوقدؤ،الجنسية

يبلغوقد،طريقبالعالميصلهالا،الألبانيةالحدودمنبالقربجبليةفطقة

العهدفقديمةعائلتهأمايخ!برنا.مانحوعلىتقريبأ،،نسمةالسبعينسكانهاعدد

قريةمنبفتاةتزوجقدجدهوكان،بعيدةأجيالمنذصكهاوقدبالمنطقة

الثانيبيدزوسكانأولاد،أربعةزوجهلهفولدت.الأهلبينباتفاق،مجاورة

جيميعمميهبماليقوماليونانالوالدغادرالخمسيناتأواخروفي.منهم

لهنتو!االبلاد،أهللغةمنبشيءيلمالرجليكنفلم:التقليديةب"الهجرة

مهارةاكضبقديكنولم،التعليممنبشيءحظيولا،عملأوبمهنةخبرة

هو،فعلهماخلوكانالصهجر.فيالحياةأمورعلىتعينه،المهاراتمن

ولايةفيوأقامواالهجرةإلئسبقوهقدكانوا،القريةأهلمنبجماعةالالتحاق

في،بعد،يزالماوجيم،وأولادهزوجتهإليهانضمتينتينوبعدأوهايو".

العمر.منالخامسة

علىدأباوالديهأنفمع.أمريكافيالحياةبيدزوسجيمألفماوسرعان

بدأت،الممردةطبيعتهأنإلأ،القديمبلدهمامنحملاهاالتيالميمبعضزرع

سنواتيمضيأنلهكانثم.وشمرهاالأمريكيةالحياةإيقاعسرعةمعتتلاءم

دؤوبأمجدأتلميذأطبيعتهيكنلمدهان،الطييذكائهبفضلبسهولةالدراسة

لموإنالمتمرد،بالمراهقنفسهوصفولقد.خاصنحوعلىالدرسعلى
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قةبدمنهيطلببماالقيامعلىصغرهمنذحرصإنمامشاكبأ،بالضرورةيكن

خدمتهقضاءوبعد،البحريةمشاةصفوفدخولإلئمر،بهانتهىثم.وعناية

ومايونانيسفرجوازيحملكانبلامريكيأ،مواطنأيكنلمانه)معالإلزامية

برمجةمنوشيئآ،الأعمالإدارةدرسحيثماريلند،جامعةإلئاتحب(يزال

علىالبرهانالمجردالفيروساتأوائلاحدكتبقدكانائهوزعمالكومبيوتر،

فيوظيفةعلىحصلالجامعيةالدراسةمنعامينبعدولكئهذلك!.إمكانية

الجامعة.عنبعدهاوانقطع،امبيالآيشركة

نإوسأله،المواهبعنالبحثمحترفياحدزارهالثمانيناتمطلعوفي

بصنعتقومفلوريداهامقرشركةهيوباراداينشركةفيلعمليتهريهاكان

المواهب،عنالمقبهذالهشرح؟والضخمةللكومبيوتراتالثبكةمعدات

لعرضالفنيةالمهاراتبعضامتلاكمنهويقتضي،بالتسويقيختصعملهان

نائبانولديها،مرموقةمكانةذاتشركةباراداينكانت.للزبائنلشركةامنتجات

بنزعتهماوعرفا،إمبيآيمنليهاوردا!وشهرةكفاءةالإدارليناشدمنللرثيس

السوداءالأحذيةمن،لشركةافي!عملتقاليدبعضعلىطغتالتيالمحافظة

إثمأأتيتبأنكفيكلثصعوربكإلى،المنحصاةوالياقاتالبيضاءوالقممان

تعلمقدكانبيدزوسأنبيد.يومذاتالجمليغادرمناولكنتإنعظيمأ،

حفقأنهحدإلئاللعبةأجادلقدبل.الكبيرةلشركاتفياالعمللعبةاصول

مافيسبيدوتعلمباراداينفيوهناك.آنذاكالوظيفةسلمفيترقياتعدة

سباقاتمثل،يهوىمافيالكثيرإجازاتهفييفقفكانالتبذير،فنونتعلم

إلنتعودالتي،مذكراتهوتجد.والنساءالنردوالعاب،الناريةالدراجات

حياةيحياوتراه.تلكآوالمرأةهذهحولحظاتبالملاحافلةالسبعينات

النمطبذلكويذكرك،عمرهمنالعشريناتفيبعد،،يزالماوهو،الغاوين

بوي(.البلاي)صاحبهيغنرهيويعيع!هاالتيالعزوبيةحياةمن

بدأقدكانامرأةيدعلى،النهايةخطريواجهالوضعهذاكادولقد
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ماسرعانالعلاقةهذهولكن.خاصأموقعأنفسهفيووقعتمصادقتها،

يتسزببدأقدكانالرجلأنذلك.تلكوظيفثهمنانتقلحين،أزمةواجهت

بأجواءيضيقوأخذ،باراداينفيلعلهاكانالتيوظيفتهمنالمللقلبهإلئ

لقدرالمجالوتوفرتزمتأ،أقلاجواءإلئتهفونفسهوراحتالبيضاء،القمصان

.والاستقلالمرةلمغاثم.والربحوالمجازفة،والمبادرةالحركةحريةمنأعظم

بباراداينيربطهالذيالسريالحبلقطعيوم،لهتقولصديقتهوجدولكئه

نفس،عالمينطاقعلىللتح!ويقشركةتأسيسفيأصدقائهبعضمعوشرع

راتفقدفلا!د!الأالآنالزواجإما:عازبكلمنهايرتعدالتيالكلماتتلك

تتاحولنالجديد،مشروعهيخطفهفلفترثلسرتلكافييتزوجالمإنأنهما

مايحذدالذيالرجل،دائمأكعهده،بيدزوسولكن.ثانيةللزواجالفرصةلهما

ماذلكفيوجدفقدأحد،منالإنذارتلقيفكرةيرفض،يكونلاآويكون

تحتالزواجيرضىلنفهواذن.شروطمنعليهتمليهماوفقالاشح!لاميعني

النهاية.كانتوهكذا.يحبالتيالمراةمنجاءولوحثى،الضغط

فيرأتائهاإذ،الحياةفيسلوبهعنأقالتهمافيصديقتهأصابتلقد

لهميقدمماثم،الأجانبللزبائنلمعفدةاالتقنيةالأجهزةبيعفيالجديد،عمله

الأقصىالشرقآوأوروباإلئيسافرالرجلفأصح.للوقتتبديدأالخدماتمن

زلاجةأصبحوكانمامعآ،القارتينإلئأحيانأيسافروكانبلتقريبأ،شهركل

أكلىويتذؤقالمطاعمارقىويرتادالفنادقأفخمفيفينزل،عالمينطاقعلى

صطدماناكانثم.لصفقةاصاحبهودائمأ،لصفقةيعقداثمالنبيذ،أنواع

علىمسافرأ،النحوهذاعلىحياتهسيمضيكانانيتساءلوشرعبالجدار،

.فاتالذيالحبعلاقةذكرىيشجدوأخذ؟التاليالزبونعنباحثأ،الدوام

.حدةعلىواحدةكل،الحرةلتسويقمشماريمافييعملوأخذالشركةفترك

وكان.حاجتهينالحئىبهونهضمشروععنبحث،الماللبعضاحتاجف!ذا

فتلقى.كاليفورنياإلئالرحيلوأراد،حينذاكمنهينالاخذقدفلوريدامنالسأم
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مابيللآيموافقةتلميحاتالماضيفيباعهاقدكانشركةمنعرضأيومئذ

تابعثم.العرضبهذامهتمأيكنلملكئه،الغربيالساجلفيلديهاللعمل

فيراغبنكباأعلم"أني:لهقالإذمضاد،بعرضالصيرةالشركةمدير

فإذا.ينالدالاستقبالبموظفةمعجببأنكأعلمثم،المنطقةهذهإلئالانتقال

نفقاتلعطةمحتعدف!ني،الأسبوعفييومينلديناللعملوأتيترغبت

غير!.لاأشهرستةوحسب!يخك،الأسبوعفييومينمقابلالانتقال

الفتاةأن،فالحقيقة-بيدزوسلدىحساسأوترأالرجلأصابولقد

لكذوصافكاليفورنيا،فيرحالهحطأنوكان-قلبهفيحسنأموقعأوقعت

إيهإسآرفيأوبراينباتبصديقهعندئذاتصلثم8591.أكطىآب/شهر

سيكيررتي.داتا

فيلبيدزوسيه!سآا!شركةموضوعذكرأنلأوبراينسبققدوكان

يتهيأكانسبيدوولكن،تجاريأمشروعأعليهعرضوحئىبل،مايوأيار/

،الموضوعمنشيئآيستوعبفلمسابيعخمسمامنهتستغرقأوروباإلئلرحلة

فلوريداإلىرحلتهمنعادفلما.بالسفرانشغالهعمرةفيذلكبعدونسيهبل

آردمشاريععلىتحتويوجميعها،انتظارهفيمغلفاتبضعةشقتهفيوجد

منأسرعفعللهاكانالرساثلهذهأنويبدو؟الرواجتنتظر،مختلفةإيهاس

شركة،الغريبةالجديدةالشركةهذهأنالرسائلخلالمنجليأوكان.نردلعبة

الضخمة.الشركاتمبلغتبلغلمناشئة

معه،العملعلىصاحبهيحثوهومثابرأعنيدأظلأوبراينباتلكن

إلنبهايقومكانرحلةمنعودتهطريقفيفرانيهوسانفيلمقابلتهودعاه

أوبراينكانحئىفرانيهرسانفييحطسبيدوكادوما.الأقصىالشرق

ودعوةوالسيارةشقتهمفتاحلصاحبهتاركأ،خاصةعملرحلةفورأبدأقد

بيدزوسأعجبولقد.هناكبوقتهوالاستمتاعأسبوعلمدةالشقةفيلاستضافته

هذهأوبراينفاستغل،المدينةلهنهزياراتهيكزروأخذ،الخليجعندببغداد
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تتصلالتي،والبيعالتسريققضايافيالنصحبيدزوسلي!ألالمناسبات

ينقطعلاالرجلوكان.المصمروعلتمويلمورفيأالرأيمنهويطلب.بالشركة

هنا،.للعملانتقلإنصنعأ)يحصنأنهلصاحبهالقولعن

يوليأخذإنما،الخطوةبهذهللقياممستعدأيكنلمبيدزوسلكن

مرةللت!صويقخطةفيضع،وقتهمنمريدأابهإسآربشركةالمتصلةالمشاريع

وكان.أخرىمرةإمبيللآيكلهاالمنظومةبيعاحتمالاتدراسةعلىوينكب

معرفةفيورغبةفضولأازداد،السحريلثركةابمنتجمعرفتهازدادتكلما

.ألغازه

الشبابألمعالتقىأن8591عامأواخرلياليمنليلةذاتصادفولقد

إلئبيدزوسانضمحيناللقاءذلكوحصل.ديفيهويت،الإطلاقعلى

المطعمفيللعثصاءدعوةديفيإلئوجهتالتي،إيهإسآرشركةجماعة

حثعلىحينمنذدأبتقدلشمركةوكانتا.ستانفوردضاحيةفيالمكيهى

يقبلأنديفيكاد)حئىلديهاالعلماءكبيرليكونالعاملمفتاحمخترعا

منلشركةنصيباازديادنتظارالردبافييماطلظلأنهكير،بالعرض

ألكورن،وآلبينيتورالفوبراينتضمأالمجموعةوكانت.(التمويل

نأتحاولالثركةوكانت؟والآبلالأتاريعهدأوائلفيالبارزةالشخصية

بالتفاعلمصحررآنفسهوجدبيدزوسأنذلك.الثركةإلنللانضمامتتدرجه

الفكرذيوديفيالعاقلالذكيألكورنبينالعلاقةيطبعاكانااللذينوالجدل

وارتاح،الخوارزميةآفاقحولعاجلةمناقشةبعدالمفكراناتفقلقدو.المراوغ

موضوعهما.واستهواهلهاوانشرحللمحادثةبيدزوس

انتهاءبعد،ديفيسؤالإلئدفعهحذأببيدزوسالارتياحبلغولقد

ديفيردوكان.الحديثمواصلةالغداءولمشاركتهقتالولليهكانإن،السهرة

قلبل،القليلةلحمهوراطوالببدزوسدأبوقد.للغداء!دانمأ"مهيأأنه
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العلموأخذ،وبيركليألتوبالوفيللغداءديفياصطحابعلىالتالية،لصمين

محصلةوكانت.والسياسةوالخصرصيةالعاموالمفتاحالثيفرةكتابةفيعنه

بينيترالفولكنالكريبتوجرافيا.بدقائقمحيطأالرجلأصبحأناللقاءاتتلك

حالكانكذلك.بدبفيشغفأ-الاستدلالبيدزوسي!تطغمابقدر-يبدلم

وكان،يومذاتالغداءطاولةعلىاجتمعواالثلاثةأنبيدزوسويذكر..دبفي

وبدت.بيبيتناولهاكانوالجةاللحممنشطرةإلئباشتهاءينظرديفي

علىيوشكديفيصاحبهأنمنكدأبدامتأبيدزوسأنحتىحادةالنظرةتلك

تلك!ظريبولابيبوأن.صاحبهاصحنمنالحصطرةوأخذالاندفاع

يحدقوظل،أبىولكنه.الحصطيرةتلكمنقطعةديفيعلىعرضلأنه،النظرة

ي!حبالمرسلوالشعراللحيةذيالكريبتوجرافيافيبالعالمإذا،وفجاة.فيها

نصفها،ويقطعالثصطيرةعلىيحتويالذيالصحنإليهويقرب،ضخمةسيهأ

بينيت.فكرفييدوركانماحفقةيعلمحدهوالتر.بهدوءيتناولهاوراح

فيهاتتوثقالتياللحظاتمنتكنلم،اللحظةتلكأنالواضحمنولكن

.العلاقات

الترويجتحاولالتيالصغيرةلشركةاهذهأنبيدزوسأدركماوسرعان

تفتقر)ذ،ضخمةعبليمتاالكومبيوترتعا.بياناتتعصةوظيفتهعجيبلمنتجع

فكانتالشمغيلتكاليفأما.أيضأالخوارزميةلإجازةجةلجاهيبل،للزبائن

فأوبراين،.ثقيلأعبئأحدهوالمكانابجاروكان.اصحابهابهاينوءضخمة

منقريبأصيتيوودريدفيكبيرةرقعةللشركةاستأجرقددائمأ،المتفائل

ملعبأتصلحواسعةالرقعةتلكوكانتتمامأ.أوراكلناحيةمقابل،الخليج

خصمة.منأقلإلأالموظفينمنيبقلملىان،القدملكرة

للانفجار.المناسبةينتظرآخرأرضيلغم،الآن،هناكوكان

شخصانرأسهعلىللاسئمارمصرفمنقرضعلىالحصولويتضمن
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تحمللهجتهتزالوما،فينييدعىلىلطاليأأحدهماوكان.نيويوركفييقيمان

يدحى،الحديثفيوكياسةنعومةذايهوديأفكانشريكهأما.الإيطالئةلغتهآثار

فيكابلانديليمطعمفيلقاءاتهماعقديؤثرانالشخصانهذانوكان.صيف

مظهرهماأنإلأ،حالاحسنفيكاناالشخصينهذينأنومع.نيويوركمدينة

.ليوناردلإلمورروايةمنهاربانبأنهمايوحيكان

دولارمليوننصفسارخوار!ةصتثمارضتلاقكشرالشركةوكانت

فيالأطباءعشراتمنهممصدكلمرأ)خمينمن،8591يسمبرأول/دكانونمنذ

ساآرشركةولكن.بيدزوس(قولإلئستنادأبرينرا،ديفيدوالمملنيويورك

ابنالصيرالعفريتيتهممثلماالمالهذاالتهمت،سيهوريتيداتاإيه

دولار،ألف005،المبلغتلاشىفقدعيد.ليلةفيالحلوىقطعة،الثمانية

وجسروالقروضالموظفينرواتبستنفذتهاذ،بعذهبعد،يقرموا،لموالقوم

حافةعلىكانتالشركةأن،القولوخلاصة.الثغيلنفقاتلتغطةالديونمن

.الإفلاس

لمشاكل،افوقكل،ألمحبينيترالفأنيومئذ،،بيدزوسعلملقدو

يتميالتي،عظيمنصيبمنهاوله،الشركةفي،أسهمهبتحويلبقرمقدأئه

والقائمةلشركةافيالكبارالأسهمحملةمنالجمعياتتمبحوبذلكإليها،

فيالشركاءيأخذهلمماأنالأمور،غرائبومن.الحديثةالمثيفرةكتابةعلى

ومنيعجديدشكلبطرحسا،الخوارزميؤتؤديأناحتماليومذاكالح!بان

وكالةتنفرأنإلئ،المتناميبالكومبيوترالائصالاتجوفي،الثيفرةكتابةمن

بظهورمهتدةنفصهاترىالتيالأمنأجهزةاستفزازآو،القوميالأقن

لوكالةأنورالفبارتأدركالقد:كالآتيالوضعبيدزوصويمف.الكسب

الوكالةإلئينظرانكاناأئهماغير.موضوعهكذافياهتمامأالقوميالآمن

عنالواضحالقرمىالآمنوكالةإعراضحيثمنأما.إمخملكزبون
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فقد-تهديدآوسؤالبالسياجوراءمنيصدرلمإذ-بالموضوعالاهتمام

نأصحيحأ!كانالاعتقادذلكأنلاحقأ)وتبئنالاعتقاد،علىذلكحمله

التدخلعدمالأفضلمنأنوجدوام(.ص.القوميالآمن)وكالةالأشباح

تدخلدونللتداعيطريقهافيالشركةلأن..الهاسآرشركةموضوعفي

أحد.من

والحق...ثمايحدحممةيدريلاتائهأبارتكان9:بيدزوسيقول

علىالطبيعةهذهحملتهوقد.والاندفاعالحماسشديد،متفائلرجلائه

شركته،معالتعاقدعلىشقبل،العالمفيكومبيرترشركةكلبأنالاعتقاد

منبشيءلتنبئتكنلمالدلائلأنإلأمنها.كلمندولارملايين15فيجني

اهتمامأأكثرنفص!هبيدزوسجدفقدو6ذلكومع.إمكانأيفيهذا

منتصفوفي.عليهيقومالذيالفخمالفكريلجانباببببالموضوع

لمناقشةبوسطنإلئأوبراينمرافقةعلىوافق8691ينايرالثافي/نونكا

علىالاثنانطارأنوكان.الشركةمنهاتعانيالتيالمعضلاتفي،رايفت

بتقديمتقومطيرانشركةوهي(،الصعب"طيرانلشركةتابعةطائرةمتن

.تكساسسهولعلىتعملبرينقلشركةصفاتكلولها،كبيرةحسومات

أشدفبدت،أوبراينمعالأرقامبمراجعة،للاجتماعالسابقةالليلةفيقامولقد

العامالمفتاحلواءحاملةأنلهماولاح،مضىوقتأيمنقتامة

ويا.الأرضعلىواحدعلمنصبلهايقذرأندونتذويقدجرافياللكريبتو

!ثورةمنلها

الكارثةهذهوعرضبيدزوسوقف،رايفستمكتبوفيالتالياليومفي

ولكئه.مهنيأسلكهكانالبدايةفي...سبورتهعلىالمثكلةتفاصيليخطوهو

الحممةفيإنني،اللهيا،)أوف:وقالتنهيدةطلقالميئةأالأنباءسمعحين

استيعابعلىحملهبيدزوسفحاول!!طيبةبنتائجسيأتيالمضجبأنآملكنت

لاساالخوارزميؤففشل.المأمولالرواجيلقلمالإنتاجأنوهيالحقيقة
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داذا.عواقبعليهتترتبالفشلهذاانذلك.كاديميةبشهادةالفوزعدميماثل

عمايخلفالصؤوليةمنضربأانتتحفلعليككانمالأالنامىمناخذت

حقالمالفلأصحاب.بهتقومعلميببحثالأمريتعفقحينتواجهه

الأمر.استوعبماعنديترنح،رايفستبداالنهايةوفي.مقاضاتك

جنوبفيبادليمانهاثفياتصلواأدأإلأ،عندئذ،منهمكانوما

منالرياضياستذكر،الأوضاعترديمبلغاصحابهمنسمعفلما.كاليفورنيا

.الأرقامعالمفيالنظريةالمحكلاتحلمتعةمنقبلمنيدركهكانماجديد

مجلعىمنمحميل)إني:نظريةبالأمرعلاقتهيجعلبأنقرارهكانوهكذا

المكالمة.انهىثم.،الإدارة

وتأقل:بحياددورهعنيتحدثادليمانكان،عديدةسنواتمضيوبعد

تكنلم،البدايةفي...الشركةفشلفيبعيدحدإلئالصببانا"كنت

بالمعنىوليس،الورقعلىموجودةنتكامحددةمادةسا(الخوارزميلأر

منشيءالكرةالتقاطيفيوكان،الكرةحدنالتقطأولقدا.للوجودالحقيقي

ليلتقطآخرشخصهناكلكانألتقطهالمأنيولو.لشرمناوشيءالخير

ليكانإن،ولكن.آخرشخصنصبمنالاختراعبراءةولكانتالتكنولوجيا

الوليدإخراجفيالحسنالصبذلكلييكنلمرسا،ادولادةفينصب

."الخطيرةلتشوهاتبعضافاعتورته،ينبغيكما

بتوظيفالرجلانقامليفورنيا،إل!جماوبيدزوساوبراينعودةبعد

لاحظوقد.القائمةالورطةمنمخرجعلىالعثورمحاولةمهقهإداريمستشار

وعفقبيدزوسعرضهاالتيالأفكار-الاجتماعاتاستمرارمع-المتثارهذا

يتولىأنلهزئنتجنونيةفكرةلبيدزوسعرضثم.وعمليةمبتكرةبائهاعليها

الشركة.فيالأمورمامز

متماسكعقلانيسببتقديمعناليومحتىعاجزآزالبيدزوسوما

لإنقافط.الأداةليكونلهاوالتفرغحرجأ،مازقأتعانيوهيلل!ث!ركةنضمامهلا
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حليحاولوهو،التاليةالأشهرطوال،أعماقهفييتساءلانقطعماأنهالحقبل

فيهنا،أنيحقأ"هلالكومبيوتر:شاشةأماماللياليامتدادعلىمشمرأالأزمة

الأولىالدرجةفيمقعدعلىجالسأالآنأكونأنبوسعيإن؟المكانهذا

(دارجان"تورمطعمفي)البوردوألتناولبارشىإلئمسافرأ،الطائراتب!حدى

ما.عملإدارةفيللاستقرارفرصةالعملهذافيانحقأإأالحلوةدومينيكمع

فيالحياةإغراءهناكثم.الجديدةالتكنولوجياتحملهاالتيالإثارةهناكنعم

فيالساخنةالحماماتوحفلاتومطاعمها،نساؤها،فراليهو،سان

الفطق.عنبعيدأالأسبابتلككلمنبالرغمزالماالأمرولكن.تيبيورن

فيدورتهاالأموردارتإنالعواقبثخيئيتفادىكيفليتبينجهدأئهومع

كانبأئهأعماقهفيادركف!ئه،والاتهاماتوالمحاكموالتقاضيالتخاصمدوامة

متهاو.قطارركوبفينف!طيورط

مؤقت،كلههذافيدورهبأننفسهيطمئنالوقتمنفترةدأبولقد

جديد،مديروتوظيف،التمويلمنشيءعلىللحصولالشركةمساعدةمجرد

الظهريدير،ئمومن.كلههذافيأتعابهلقاءمامكافأةعلىالحصولثم

جمغكانحتى،نهايتهمارسآذار/شهربلغأنماولكن.طريقهفيويمضي

الفنيبالمعنىالشركةبينيتيغادرالم.خدماتهمأئهيتآوغادرواقدالموظفين

بشراءانتهتصعبةمفاوضاتبعد،أكطىآب/منتصفحتىللكلمة

(.العلميةوالكنيسةإيهإسآرشركةبينالصخصلةالعلاقةوانتهاء،حصته

ففي.الأسودالجمعةيومأسماهابيدزوسأنلولا،الطيبةالجمعةتلكوكانت

العامالمديرنائبلقبرسميأوحمل،وبينيترايفتمعللعشاءذهبالمساء

حقفقدآنذاكالحاضرالوحيدالرسميالمسؤولكانولما.والتسويقللمبيعات

.العامالمديرنفسهيسميأنله

يكنولم.الشركةأصابتالتيالماليةالأزمةيومذاكالأعظمشاغلهكان

يتفاوضروشرع،الدائنينباستدعاءفأخذ،ورودهتوقعيمكنمالأيهناك
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.للمحاماةبميهبالاتصال"عليكم:بالقولمئذبيدزو!يووبادرهم.معهم

51الآنولدينا.دولارألف175بمبلغلكمينونباننامدهناكالقوموأخبروا

بأنهمعليهورذوا.ألدينرداسبيلعلىلكمعطاءهانستطيي!ادولارف31

النحوعلىالأموريرئببيدزوساخذالأثناءتلكوفي!النقديةبالأمواليقبلون

الرجلين،بهذينح!نةصلات،للرجلوكان.وستيففينييرضيلذيا

لكابلان،ديليمطعمفيالحسابقائمةعلىيوقعكانأئهذلكعلىوالمثال

وهو،ثمانيةمنبدلأثلاثةللغداءالمطلوبالمبلغبكتابةخطايقترفبهف!ذا

شعرلقدو.لمحتالوتدعرهبا،بالشتائمتمطرهالنادلةفهرعت.الفاتورةقبمة

وقالا.مةبابتساالموقفقابلاوصيففينيلكن.جمهئغادربالحياةبيدزوس

.(ذلكاعجبا"لقد:مازحين

أمرفييفكراانوستيففينيعلىكانلود،والعاطفةعنوبعيدأ

وهررسا،بشأننونيةقارفعقضيةاحتمالعنفضلأ،لديهماالمستثمرين

حياديئخصمنالمحمورةطلبسوىعندئذمنهماكانوماوارد.احتمال

هذاوكان.،ستريتوولإحكيماسمعليهأطلقاوقد،الاحتراممنقدرعلى

بادرهلمقابلتهبيدزوسحضرفلما.الصيجاريدخنالخقةعنبعيدأجادأرجلأ

واندفعسيجارهمننفسأبيدزوساخذ.؟(القصة"ما:شديدباختصاربالسزال

تفتفتالذينتشوصيتىسامعهدمامنالشبابالعباقرةعنطريلحديثفي

امروتيميرالكومبيرترفيالبياناتسريةعلىللمحافظةيقةعرعلرعبقريتهم

وصتيففينيوقرر،سمعبماالساحرأعجبلقد.والتاليالقرنفيالتجارة

العهد.علىالحفاظ

الكبرىالشركاتإقناعهو،الشركةينقذانشانهمنالذيالأمركان

برنامجكانحينفي.اللازمةليهنولوجياابيعهاثمبالثميفرةللكتابةبحاجتها

سيكرنأنهالتقدير)وكانكمالهبلوغوشكعلىMailsafeميلسيفالثف!ير

لنالشركةبأنتفترضالتجاريةالخطةكانتيولير(،تموز/فيلثخنجاهزأ
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ولقد.الترخيصعاثداتمنأرباحهاتحفقسوفوإنماجاهزأالبرنامجتبيع

ضخمةشركةثلاثينحوالىبأسماءقائمةالثركةمغادرتهقبلأوبراينبارتاعد

القائمة.يدرسبعدزوسفراحمعها،التعاملالمخملالشركاتمنباعثبارها

بأنهيقدرأوبراينكانالتي،AT&3تيآندتيإيهوشركةالمباحثاتفوجد

اللقاءاتيتابعبيدزوسوراح:متعثرةدولارملايينا5بقيمةبعقدمنهاسيفوز

ولكن.وزيروكسسيإيوديإمبيالآيفيالمدراءمعوالاجتماعات

كانبل،لخققيكنلمالذيالأولالموعودالضخمالعقدذلككانالمحير

كان.المنالبعيدةوتظلتختفيثمتظهروهيللناظرتلوحصاوغةبحوريةاشبه

ذهبتوإلأضخمبعقدالفوزهوعينيهنصببيدزوسوضعهالذيالهدف

،الاستحقاقموعدمنتقتربالديونذيهيوها.الرياحأدراججهوده

المثتراة-الفكريةالملكيةحقوقمآلسيكونوعندئذ،تتلرهاسولىوالدعاوى

كان.الشركةدرةوهي،فتاتلقاءالعلنيالبيع-ماساتشوسيتسمعهدمن

العميلسيكونالذيمنولكن.!ورآالمالعلىللحصولبحاجةالرجل

ليقضم؟يهاجممنهناكهلبل؟الأول

تدعىللبرمجياتصغيرةشركة،محتملكمنقذشركةعندئذوبرزت

لوتسالعملاقةالإلكترونيةالجداولشركةمنممولةوهي،أسوصي!ىإيريس

وهو،Notesئوتسيدعىبمنتجتختصايريسوكانت.كوربوريشنديفلوبمنت

المجموعاتعتاد/برامجتدعىالبرمجياتمنجديدةلفئةالأولالمثال

Croupware،نوتسوكانت.الناسآلافمنشبكةمنلتستخدموضعت

يفترضلأنهنظرآالكومبيوتر،جهازفيمتضمنتحفي!رلنظامالمثاليالمرشح

التيالرسائلتلكحتى،إلكترونيآبينهمالرسائلكافةتبادلبالمحخدمين

دراذن،.الحرصأشدسريتهاعلىالشركاتتحرصالتيالأسرارتتضفن

ئنضتمنمأمنفيوبقاءهاالمتبادلةالمعلوماتسريةتضمنوسيلةفبدود

تساويكبرىشركاتوهم-لوتسعملاءيقبلأنالمتجدمنفإئهالقراصنة

النوتس.برامجشراءعلى-الدولاراتبلايينمعلوماتها
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النوتس:برنامجمخترعمنالأمرلهذاإدراكأأشدكانمنهناكوليس

طريقههشقيستطيعونلاالذينالخطيرينالكومبيوترعباقرةحدأ،أوزيراي

دانما،وحسبالمجطوسطبهاألقيالصخورمنركاممنوالإفلاتبالثمرة

بدأقدوكان.بالتجارةغريزيوحسلتناظراعالمفيأيضأرؤىصاحبكان

ولكئه،الصغيرةالكومبيوترتنتجشركةوهى،جنرالداتاشركةفيموظفأحياته

نأأدرك،إمبيالآيئنتجهالذيالشخصيالميكروكومبيرترهدشاحينما

لدىللعملانتقلأنكانوهكذا.الشخصئةالأدواتهذهفييكمنالمستقبل

الشخصيالكومبيرترلأجهزةالبرمجياتتصنعالتيالشركاتأضخمحدىإ

الإلكترونيالجدولابتكرتالتيوهي،فتويرارتسسووتدعى،يومذاك

لوماذا:وهوعليهيلحسزالفيالفكرمثغلكانأوزيأنغيرا.فيزيسكالك

؟واحدةشبكةفييعضهااتصلت،هذهالشخصيالكومبيوترأجهزةجمغأن

ذلكفيالبرمجياتصناعةعلىالهيمةإمبيالآيمآلأنيومذاكرأىلقد

تصميمه.منببرنامجيملأهبانيأملفراغالسائد،هرفالفراغالآنما،أالعالم

أسوصيى.إيريسشركةأشسولإنتاجهNotesتسنوبرنامجهوذلكوكان

لتمويلعقودعلىالحصرليحاولوهو8291العاممعظمأمضىأثهغير

طائل.دونإنما،مشروعه

مؤشسكابور،ميتثصلعلىرؤاهلعرضأوزيمضى8391أوائلوفي

شاعالذيا،-2-3باسمعرفبجدوللتوهطلعكا!دالذي،لوتسشركة

الشاغلالثمغلوكان.يكالمح!فيزصدورهفورحلأنبعداشعماله

برنامج،لينفذالبرمجياتكتابةفي،عبقري،ساحرلعثورعلىيومثذالكابور

الجدولبينويجمع،تسلولتنتجه،الوظائفمتعددبرنامجوهو،لسنفرنيةا

ستطاعيذا:الاتفاقكانوهكذا.البياناتوقاعدةالنصوصومعالجةالمنضد،

إيري!بتمويلبالمقابليقومكابورف!نلشركته"الشفونية"البرنامجتميذ

ظهرالذياليوموفي.توزيعهلوتسوتترلىتسنوالبرنامجلإنتاجأصوسييتس
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ياهيا،!!عظيم:لصاحبهكابورقال،4891العاممنأالسنفرنية(برنامجفيه

.أمشروعكنفذ،راي

البرنامجهيكلمنرئيسآركنآسيكونالأقنأنحينمنذيعلمأوميكان

المتنصتينمساعيإحباطبهايستطيعتقنيةتطويرإلئيتطلعفراح،نوتس

Theيدعىتيلفزيونيأبرنامجأصغرهفيىيهووكان.والمحتالين Man From

.U .N .C .L Eيقفدونوهم،أقرانهمعالسريلعميلدوراتاديةيومئذواعتاد

فعلومبالإلكترونياتمهمهدلاهتماماذلكفكان.البرنامجهذافيالحوادث

عنجاردنرمارتينمقالكانمهلتماوحفزحماسهأئارماأنإلأالكرمبيوتر،

منيفيدقدبرنامجهأنإلنالفكربهذهبولقد.7791سنة،سارالخوارزمية

،8491عاممطلعفي،لمناسبةبا،وقعقدوكان.الثمرةفيالعامالمفتاحنظام

*.مطبوعةفيمقالعلى)الصنفونيةأ،برنامجهمنالانتهاءعلىيوشكوهو

Dobb's Journal(موجهللبرمجياتبدليلأشبهوهي)بواسطةالترميزعنللهراة

فعئصأمقالأيذكر،كما،ذلكوكان،الفورترانقاعدةعلىساالخوارزميز

جدأ.

مجلةفيسالخوارزميؤاتطبيقعن،ا849عامفي،الإعلانأنغير

الإعلانكانف!ن:العامالمقاحوضعإلىيشيررمزأكانمبيوترلكولهواة

أئهإلأالأكاديميةالمحافلفيالضجةمنالكثيرأثارقدالابتكارهذاعنالمبكر

نأبيد.عمليأليستخدمبرمجيكمنتججديأالمنتيهذايأخذمنهناكيكنلم

في،المثكلةحذدقدأوزيوكان.المنتيهذالمثلكانيحتاجنوتسالبرنامج

فيسراء،المجموعاتبرامجمنمخهواجهبما،الأمنقضاياعنلهمذكرة

إليه:والمرسلالمرسلهويةمنالتثبتفيآو،لزئةصونا

فيالرئيسأنائبمانزيجيمإلئبرسالةبعثكابورميتش"يود

بتوجيهميتقيقومح!اس(.موضوع)ولعلهمعينبموضوعتتصل،لوتس

وقامالكةيرصدمتدخلهناكهلأولآوالسؤال.جيمإلئالرسالة
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صندوقفيوضعهاثم،مشىمصدرهابأنتفيدائهامع،الرسالة"بتزوير!

عدةعبرمزتقدالمذكورةالرسالةانادر.كلقدثاليأ،؟بجيمالخاصالبريد

فيتسيروهيمضمونهاوعرف!نظرة"اخلسمنهناكفهل؟وسيطةآلات

جيم؟".إلئطريقها

فيالتقليديالأماننظامبها،تعالجالتيالطريقةوصفاوزيتابعولقد

سركلماتتوزعمركزيةسلطةطريقعناي،المثكلةهذهالكومبيوتر

.الاتصالعملياتكلعبرهيجريمركزيأموزعأبالضرورةفأصبحت،منفصلة

الضيقكلديفيهويتمنهضاقالذيالضعفمنيعانيجالنموهذايكنولم

المركزيةاللطةاصابإذا،كلهيتداعىالنظامانذلك،الستيناتاواخرفي

هذاروحكانتلانماوحسبكسرولتضحكلمركثصفآوخطا،آومصاب

النظامذلككان.الخردةركامفييطرحانلهمقذرعصرجبةذاتافيالنمو

حافلضخمحشويقومحيثللحابالكبيرالإطارفينمرمعمتزامن

مئاتآوعشراتلح!مابوالقولبةالأرقاممعالجةحمصاباتبكلبالدارات

فييرىاوزييكنولم.عملاقآليلعبآرقامموزعمثلالمستخدمين

قوامهلمملاصيلأمثالأدانماوحسبرائدبيهرمنتجمجردنوتسالبرنامج

ولاالكومبيوتر،منالخاصةاجهزتهاالجماهيرتمتلكحيث،كالث!بكةالعمل

نأيرىوكان.والقدرةالحجمهائلرقميكبيراخإلئللرجوعيضطزون

)علىمباشرة،ثخصنبين،الهاتفنظاممثل،تجريفسوالائصالات

سلطةعبرفيهتجريتصالاتالاوكانتاليومالزمنعليهعفاالذيالنظامعكى

السلطةعلىيقومالذينجالنموعلىمعلقأاوزيكتبوقد.(مركزية

التيالتوزيعطبيعةيعيدانهفلك...سيءمنهجهذابأننعتقدإننا:المركزية

...الضخمةالأجهزةطابعكانتالتي!البيانات"مركزيةنهجإلئالث!بكةتسم

باناسلثقةاياإ،القيدي"الحلتعتورالتيالمحكلاتتبعثأنهاكما

تمامأ!.مفهومةغيربا-لياتآووأليات/
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.العامالمفتاحهو،المركزيغيرالنهجفييلامنلتوفيرالمفضلالطريق

البرنامجيستوحيوكأنما،وهيلمانديفيوضعهالذيالرائدالبحثبداولقد

فبواسطة.لأوزيضتالتيعرالمعضلاتلمعالجةالإطاروضعحيننوتس

ثخمىبكليتصلأنالمؤشسةفيثخمىلكليمكن!عالميهاتف"دليل

بواسطتهايستطيعطريقةالعامالمفتاحوقرفلقد.العاممفتاحهبواسطةآخر

!رسالةمةمنسلاوالتأكدمةتابسرية!رسائلتوجيهنوتسالبرنامجموعخد

معأ:التزويرمن

...جيمإلئلةساميتزريرسلحيثالسابقالصبناريوإلئ"عودأ

إوفعيسمىالعينةعلىيظهركصرثمة"نوتس(في.مذكرةجيمويكتب

ليلحقذاتهاوالرسالةالخاصمشىمفثاحيشخدمنوتسالبرنامج.(الرسالة

معأ.الرسالةومحتوياتذاتهبميتث!يعرضرمزهو"توقيعأ(الأصليةبالرسالة

العينة.على(الرسالةسلارمةمش!علايوجهحئىالرسالةتوقيعيتمأنوما

الثبكةعبروتمضيبميتثىالخاصالكومبيوترجهازسالةنغادرالروعندئذ

نإويتساءلإليهصولهاعندويقرأهاالذيبجيمالخاصالجهازعندوتنتهي

من"تحققالم!جلالعنصرالعينةمنفيطلب.ميتشعنحقأصدرتقدكانت

البرنامجيستعرضهنا.آليأ(العملئةهذهإجراءطبعأيمكن)كان(الرسالةصحة

العامالرقمعلىللحصول،المستخدميندليلفيالواردةالأسماءنوتس

)التوقيع،البرنامجيشخدمحئىالمفتاحهذاعلىالعثوريتمأنوما.لميتش

ظهرتف!ذا.الرسالةصحةمنلتحققلميتثىالعاموالمفتاحبالرسالةالملحق

الأصلية،وبصورتهامشىمنفعلأوارثةالرسالةأنذلكمعنىكانك!.هكلمة

!.وجيمميتشبينسيرهاأثناءللتعديلتتعزضأندون

الناجعةالوحيدةالطريقةهيسارالخوارزميةأنإلئأوزيخلصوقد

فلئن.متيننظامإلئئذعندبحاجةوكان.جرافيا!كريبتوفيالعامالمفتاحلتنفيذ

.Drدوبزكتورنش!إةلدفيالمعروضنامجلبركان Dobb' s Journalممتعأ
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تث!فيرعنناهيكم،تجاريلبرنامجيصلحأنمنأبطأكانأئهإلأللهاوي

قدالقراركانبالتثفيرالأخذعلىيقهأوزيوفرعزمفلما.المطولةالرساتل

مركبةمةمنظووهذه:رساالخوارزميةمنمطورةبن!حخةالأخذعلىاشقر

لتثفيرمتماثلأالمستخدموشفتاحأليولدالعاملمفتاحطريقأفيهات!تخدم

تعتمدالجماعةحساباتوكانت.بالثفرةالكتابةمنتقليدينظامفيالرسائل

ومعيارالمفاتيحلتبادلكخوارزميةرساادعلىتقومالمناسبةالتركيبةأنعلى

الرسالة.محنوىلتمويهديز،البياناتتحمفير

رايفست،رونمنمتوقعةغيررسالةميتثىتلقىتقريبأالفترةتلكوفي

لديناإن،عرضهبصددأناماتحتاجكنتإنألري"لستصاحبهافيهاويقول

...الحقرقجميعنملكونحن،رساتمىئدةذاتفاخوارزمية

:أوزيأجابقيلأ؟عمافكرةلديكهل9:أوزيصاحبهكابورسأل

ايإجازة؟".لنظامتخضعرساأصبحتهل.اللعنة،"آه

،8591أبريل/نيسان92يومففي.الاجتماععلىالطرفاناتفقأنوكان

بلاهذهوكانت.يسشركتر!مبنىإلئرايفستورونأوبراينبارتحضر

أوبراينانطلقفلما.إيهإسآرشركةتاريخفيواعدةعملزيارةأهم،ريب

طلعتالتيالمنظرمةأعاجيبالمألوفةبرقصتهويصورالمعهودةنشودتهأيغني

الخرارزميةمزاياعلىمطلعونإيريسأصحابأنقائلأأوزيقاطعهالشركةبها

يمكنالتيالطرقفيالبحثإلئفورآالنقاشفانتقل.بهاومعجونسا

احتمالأمامخاصبث!كلمتحمسآأوزيوكان.سويةالشركتانلتعملسلركها

:المذكراتإحدىفيكتبوكما.مشورتهمنل!فالةدائمأبرايفستالاتصال

.مبتكرها؟(منبالخوارزميةأدرى"من

الشركتينبينتعاونقيامفيالكاداءالعقبةأنالمباحثاتسياقفيتبينثم

مافي،أوبراينمطلبوكان.بالأرقامللحديثالرقتحانفلما.المالهي

لفعش!!الخمةعنللوحدةدولار155:خياليآرقمأأوليآ،تقديرأأسماه
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فرد.لف001الرقمبلوغبعدللمقعددولار03إلئنزولأمقعد((5)آوعميل

سعربأنوذكرهما.شديدأ!بعدأالواقععنبعيدة"التقديراتهذهانأوزي

بأنهوعداوزيولكن.دولارمئتيعنيزيدلنكلهالبرنامجلنسخةالجملة

تكاليفالنهايةفيتسددسوفالتيلوتسمعالص!عرموضوعقشسوفينا

هذهمثلدفعللوتسيمكنلاأنهاليقينعلميعلمكانأ"نهغير.التخصيص

المبالغ.

إذامايتحفقاناوزيعلىالنقاشخلالاشارقداوبراينبارتوكان

الولاياتخارجالأسواقفيالشركةمنتجاتمبيعاتعلىتاثيرللميركان

منكلعليهفاقترح.بباللهيخطرلمالموضوعبأناوزيفأقر.التخدة

علىإنما،النقطةهذهبشأنالقرميالآمنلةثامراجعةورايفمتاوبراين

استراتيجيةوضع-لتصديرعمليماستتولىالتيلشركةآوا-لوتسآوايريس

بهم،الاشخفافينبغيلاقومهؤلاء)إنةلهوقالا،مةالحكومعللتعامل

اوزيكان،الاجتماعانتهىولما.!اللعبةكسبيكونكيفتدركانوعليك

مجبرنامهيحتخدالذيالثظاميكنمهماتثارقدالقضيةهذهانبسرعةوعىقد

علىلتصديرآنظمةتأثيرالشركةمحامويدرسانمذكرتهفيوطلبلؤتس"،

الفنتج.

حالها:علىظفتالثكلةانإلأالود،منجوفياللقاءانتهىولقد

منكانتالعامالمفتاحخوارزمياتولكن.لشركةاتطلبهالذيالخياليلسعرا

مننعلم)إننا:اوزييقولهذاوفي."نوتس!للبرنامجمثاليةأخرىجهة

ولكني.الأمروانتهىتصميمهوضعناقدكنافقد،نريكماالتكولوجيةالناحية

كاناورايفست()اوبراينأئهمابيد،الأولىالجولةمنذأوراقيلأكشفاكنلم

منفترةتقذمدونظفتالمفاوضاتانإلأ.ظاهر(وهوسناحمايدرك!غ

منالعديدمنواحدةلوتسشركةتعتبرإيهاسآرالشركةوكانت.الوقت
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محاولأ،للوتسمبيعاتعمليةاعتبرهمااوزيفبدأ،المحتملةالهافةالأهداف

الترخيص.عنمعقولأجربقبولالشركةإقناع

،وأوزيإيهاسآرشركةبينالائصالذلكعلىالعامحوالىمزقدكان

القليلإلأتحفققديكرنأندون،المحادثاتإلئبيدزوسجيمانضمحين

إجازةمكانيةيث!كونب!بدأوا("النوتسبرنامجأصحابأنوالواقع.التقذممن

وحصرلهم،مةمعالحكوالائصالمنالقليلإجرائهمبعد،بالثنيفرةالكتابة

شأنذيبرنامجعنراضيةتكونلنالقوميالآمنوكالةبأنتليحاتعلى

الكومبيرترآجهزةتعجزنحوعلىمعلوماتتمويهمهمتهامةمتقذوتكنولحية

ساآرشركةزعيمتدخلأنما؟ولكن.بيسرقراءتهاعن"القلعة،فيالضخمة

والذيالطلقواللسانالعمرمنوالثلاثينالحاديةذواليونانيهذاالجديد،إيه

سييكونواديصجتمعإلئينتميولاالكومبيرترهواةمنليسأئهواضحأبدا

الآندخلتالمفاوضاتتلكأنيسيلرأصحابأدرك-شكلبايوثقافته

.جديدةمرحلة

أهميةموضوع،لمحادثاتافينضمامهفورابيدزوسولقدطرح

يوتجهأنيخثىيكنولم،صفقةإلئالتوضلينثمدأنهواضحأوكان.الشركة

لتكنولوجياتملكاشركتهأنلوتسأصحابعلىفشذد؟عدأليةوجهةالمحادثة

خوارزميةوبدون؟أخرىلشركةمتوفرةغيروهي،شركتهمتحتاجهاالتي

وهكذا.إطلاقأ"نوتس!بياناتالضخمةلشركاتا،تتخملنرساالحمير

نأعلىوحرص،الأملمكمنمنأوزيبرايبيدزوسجيمممكأنأ،كان

وأصحابه.أوزيالهجوميةالنزعةهذهاستفزتوقد.ذلكيدركيجعله

ماالحدةمنكان،بيدزوسبهأخذالذيالبالغالتحديأسلوبأن،والحقيقة

هذاكانإذامايتساءلونوهمالأسابيعيمضونولوتسلىيزيسفيالقرمجعل

للطرةإيهاسآرشركةفيزرعللمخابراتعميلأحممةفياللجوجاليوناني
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العاملكان،الم!رحعلىبيدزوسظهورولكنالكريبتوجرافيا.مشررععلى

المناورةيجيدكانفقد،الطرفينبينالمفاوضاتبلغتهلذيالجمردابذدلذيا

طمانةإلنعمدثم.شاءمثى،مخمليبآخرالحديديالقفازاستبدالويظغ

وبعض،رايفترونيقصدإيهإسآرشركةصحابألاايريسصحاب

فيمساعدتهمعلىفعلأقادرون-تشوي!ملمامعهدفيالعاملينالزملاء

نأهوإغراءالأمرزادماثم.برامجهمضمنلكريبتوجرافياخوارزميةوضع

منأوبراينبارتطرحهاانسبقالتيالخيالئةالأرقامدونكانتالماليةمطالبة

الأسعارهو،لأسلافهوخههاالتيالرئيسةنتقاداتهبير!منأنوالواقع.قبل

لمنتجهم.ثمنأبهاطالبواالتيالخيالئة

المفتاحبضرورةكابور،ميتثى،للوتسالعامالمديراقنعقدأوزيوكان

أماملوتسفطرحت.جديعرضبطرحبالإسراعوطالبهإنوتسألبرنامجالعام

.العائداتعنسلفةتقديم:اليهماشةبحاجةهيمابالمتاعبالمهكةالشركة

المبدغهذاتدفعلن،لوتسلكندولار،الف02هوالمطروحالمبلغوكان

هذابمرجبسينالكانبيدزوسأنغير.لتطويراعمليةاكتمالعندإلأكاملأ

يمثلدولاألف03المبلغهذاوكان.لعقداتقيععنددولارألف05الاتفاق

.والموتالجاةبينماالفاصلاللحظةتلكفي

يكونأنعلى،الصيففصلفيالعقردنصوصوضعجرىولقد

مقرإلئبيدزوسجيميذهبحيناوكتوبر،/الأولتشرينشهرفيتنفيذها

كابوروميتثىهوويقومكامبردجناحيةفيتشارلزنهرعلىالجديدلوتسشركة

المقرإلنوصولهاعندلاحظتايهسآراشركةمجموعةولكن.العقدبتوقيع

نسخةبيدزوستناولالانتظارغرفةوفي.المكانتعئملشديداالفوضىمنحالة

منرسمأالأولىالصفحةفيولاحظ،جورنالستريتوولذيصحيفةمن

فيفيدالخبرأما.كابورلمثىوكان-الصحيفةبهااشتهرتالتيالرسومتلك
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الملخة.الخاضةمشاريعهبعضلمتابعةلوتسمنيتقلسوفكابوربأن

،بالروحتذهبالتيالتجارةحياةسئمقدالقديماليوجامعئمأنالأمروجوهر

.المادةفوقيسمربعالمالالتحاقالآنينشدوهو

الذيالعقدعلىلحدثاهد!أثرلتقديرالفرصةلبيدزوسئتاحأنوقبل

الأعلى.الطابقإلئالصعودوسألته،الاستقبالموظفةجاءتهالترقيعيتظر

:بالقولفبادره،الغرفةفييحرميزالماإلهامهمصدركابور،ووجدوهناك

الذيوهو،بيلوفادهناكولكنهنا"عملليعادوما،استقالتيقذمت"لقد

العمللهسبققد،الرئيسنؤاباحد،بيلوفوكان."معكمالتعاملسيتولى

فعل.وقد.التوقيعبصلاحيةويتمتعالاتفاقإعدادفي

نأ،السيولةمنالقدرهذايهايد،إيهإسآرشركةبوسعكانوهكذا

الذيالسؤالولكن."ميلسيف!البرنامجبتوزيعوالبدء،مفتوحةأبوابهاتبقي

مبيوترللكوالكريبترجرافيامنالإنتاجهذامثلفييرغبقطاعأي:هوبرز

هذهعنفكرةكلمنخلرأكانواإيهإسآرشركةأصحابأنالواقع؟الشخصي

البريدميزيعتبرتريكنلمالأمريكيالجمهررمنالأعظمفالقم.لناحية

بما،الهواجسأصحابمنكبيرعددهناككانولكن.ملخأأمرآالإلكتروني

جاذبية،نزولهحالالمنتجفيوجدواوهؤلاء،المهنيةوحياتهميتعلق

واستهراهم.

البرنامجظهورفمع.الخفيالقطاعهذايمثلأنهبداشخصئذوظهرعند

ينطلقثم،ثقيلبتنف!تبدأمكالماتتتلفىلىلهإسآرشركةبدأتميلسيف

المفاتيحضخامةمبلغ"ما:قلقهعنينمبصوتبسزالالمكالمةصاحب

تتخفلهصمتوبعد.رقمآوأربعونمئة:الردوياتيللميلسيف؟"المرافقة

الآرقام؟(هذهاكتشافصعوبةمبلغ"وما:المتحدثيسألالمىأصوات

للعثورسنةبليونلفيشغرقماالعملاقالكومبيوترأنالمكالمةمتلقييجب

أضخممفاتيحعلىالحصولبوسعيوهلعندئذالرجلويسأل.المفتاحعلى
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الث!ديد:كالفحيحصوتالخطعلىيصمعثم،جلالجواباويكونحجمأ؟

إمكانيةاستبعاديعنيبماالردفياقي؟"المفتاحهذاتفيهكأنحكومةبوسع"هل

ثم.ذلك؟!القرميالآمنوكالةتظغ"هل:اسئتهالمتحذثويتابع.ذلك

فيوخههاانسبقالتيالأسئلةويكزرلتاليااليومفيالائصالالرجليعاود

اسئلة"صاحببئعرفالآنمالوفأصوتهكداالذيالرجلوبات.السابقاليرم

شركةبأننايعتقدصاحبناانواضحأ"كان:بيدزوسويقول.البذيء"الث!يفرة

إليهنصغينتنادىالحققةفيكنابينما،التكلمينأصواتفيهاتضيعضخمة

بناأ.يتصلحين

الذيالبذيءللمتحدثمنتجاتهابيعتقبلإيهإسآرشركةنته!كا

كانتكما،الشركةفوضع.البيعهذاتقبلإنها،نعم؟بالشيفرةبةالكتايطلب

لمنمنتجاتهاتبيععاديةشركةأيوضعهوتخثمى،القرميالآمنوكالة

حدودعبرمنتجاتهاتصدرائهلاطالمالها،حقوذلك،كانمنكائنأيطلبها،

شراءعلىيحملهمالذيال!ببعنالناستسأللاوهي.المخدةالولايات

علىلشركةإ"بل.ذاتهالشاريسوى،بهلأحدشأنلاامرفهذاتها،منتجا

البريد.صناديقإلئتنتجهمالشحناستعداد

بالشركة.تصلرنحينسالنامكالماتعلىيرد،حيانأبيدزوساوكان

هذااطالوقد،يبورجمنثخصبالشركةيتصلرنكانواالذينهؤلاءومن

.لمفتاحتفكيلدالحكومةسعبوكانإذاماوخاصة،الئتتيقوةحولالأسئلة

يبيعالرجلانفتبينميلسيف؟البرنامجاقتناءفيرغبتهسببعنبيدزوسفسأله

آجهزةكثصففيالمستخذمالجهازمثل،المراقبةلآجهزةمضادةاتجهزة

انبيدزوسأدركوللتر،والقاعاتالغرففيئزرعالتيالإلكترونيةالاستماع

فيالدولةتضعهابادواتيتاجركلاهما:الرجلفذاوبينبينهمشتركأقاسمأثمة

اقوىفعاليةتقييدفي،المجازفةمنعاليةثرجةعلىتنطويالتيالآجهزةقائمة

علىبيدزوسالهاتفيةالمحادثةهذهحملتولقد.الحقلهذافيلتكولوجيا
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والاستماعالتنضتأجهزةلمراقبةيخفعنفحمههوكانإنأيضأالتساؤل

السزئة.

أثركفلقد؟هامشياستعراضمجردكان!"ميلسيفبرنامجأنغير

الكبرىكاتلشرأساسمابحصكلهاسيكرنمصدرشركتهئداتأنعابيدزوس

ولقد.منتجاتهامنكجزءالث!فيرآجهزةبتركيبوتقومبرنامجهاعلىتقبلالتي

البلاد-فينفوذأس!ناأكثرمنبعضومنهم-العملاءكبارمنكبيرعددأخذ

ثحققالذيالنجاحذلكبعد،الشركةمنتجاتعلىحصرلهمبانتظاريصطفون

وكان،لمقدمةفياموتورولاشركةفكانت.لوتسمعالأولىالصفقةإجازةمع

الهاتفلخطوطالأمانلتوفرالعامللمفتاحاللازمةالتكنولوجياتوفيرمطلبها

تحصعيانوكانتا،ونوفيلكوربوريشنإكويبمنتديجيتالشركةتلتهاثم.لديها

الكومبيوتر.لثبكاتالأمنيوفرجهازعلىللحصول

جيم:حر!ساالشركةمبيعاتمديربفضلكلهاالصفقاتهذهتفتولقد

يمكالذيهوكانالإجازاتئأجيرآوبيعأمرفيالتفاوضوعند.بيدزوس

يبدأأنعلىجرىقدوكان.الفكريةالملكيةبراءات:الحاسمبالسلاح

معين،سعرطرحقبل،والتوقيعالهويةمنوالتثتالتحفيرطبيعةعنبالحديث

ورايفستديفيمنعرضأيستقيهاكانالتيالمعلوماتمنفلكفيمستفيدآ

بالعمليرتبطالآعلىالأثناءتلكفيعزمقدثيفيوكان.وشاميروأدليمان

شخصيتيينتكربطيعة)يني:بقولهبعدفيمافلكوبزر؟الشركةمعرسميأ

لحظةفياهتمامييثيركانإفاإلأعملعلىأقوىكنتولاعصاميأ،لست

رايفستمثلقادرينل!خاصإلىبحاجةفكانتالشركةأما".الزمنمنمعينة

قلاثل.أسابيعفيفنتجرموزمنالصطررآلافوكتابةانتباههمتركيزعلى

فقد.الثتيفرةكتابةفيللثورةممتازأشارحأذاتههوفاص!بحبيدزوسأما

العبكة"إتاثيريفىلما،الحاسمةالأهميةتمامأيستوعبحينبعدأصبح

Network Effectتعادلمطردةبنسبةأهمينهازدادت:للشيفرةالعاملمفتاحاعلى
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الفنتجتضمنضرورةعلىدائمآيلحكانولذلك.الحصكانبينانتشاره

نأدونالثثيفرةعلىالمحشرييحصلبحبث)رسا(،الخوارزميةالأساسي

.تحديدآيطلبها

قيامهبعدإلأ،الصفقةتفاصيلفيالدخولعدماعتادقدبيدزوسوكان

كتابةتضعالتيتلكهيلهتطيبالتيالصفقاتوكانت.الفنتجبنيةبعرض

توفرتف!ذا.منهمالآلافمئاتربماآو،الم!خدمينآلافمتناولفيالثئيفرة

عنوحسبدولاراتبضعةالشركةمطلبكانالحجمبهذاالزبائنمنقاعدة

وقد،يتواصلأنفردكلفعهيظحعالم:بالتكنرنحلمبدأوهكذا.مقعدكل

الناسفيهيثبادللاعالماتصمير؟يوفرهاالتيالسزئةبأمالطفعلأ،تواصل

الوقايةأسبابوبكلأيضآالفواتيرويسددونالعقوديوقعونبلوحسبالرسائل

هووذلكم.كلههذامنحمةتنالأنوللشركة.الماديالعالمفيالمتاحة

القومي.الآمنلوكالةكابوسآبالمقابلكانولكئه.بائعتاجركلحلم

الحكومةعنمناىفي،الثمانيناتمطلعمنطويلةلفترةبيدزوسظل

والآخرالحينبينتبلغهكانتأ4نهذلكفيويقرل.الفليلإلأمنهايبلغهفلا

ماإجراءاتخاذعلىبهدوءالوكالةيحثونالممؤولبنبعضأن:تقولشائعات

سمعوقد.الناشنةالمؤشسةعلىالمدئرالأثرلهيكونوفد،الاثمركةضد

انماشئتمماافعلوا،حالبأيبهمعليكم،هذدوهم،اشتروهم:يقولبعضهم

فيبحركةاتىمنهناكيكنلمولكن".لذلكطربقةمليونهناك!أوقفوهم

الهدوء،آثرتالحكومةأنإلنبيدزوسنظريةذهبتوقد.السبيلهذا

بنفسها.نفسهاعلىالشركةثقضيحئىوالانتظار

حقه.بيدزوسجيمأغمطوافقد،الحكومةاوساطسيالمشككونأما

تحولآالث!ركةفيأحدثقدكانحئىنهايته8691عامصيفبلغأنفما

نقللمإناسمها،ومنحهاالشركةأشس!الذيالثلاثيبثقةيتمتعوباتعطيأ،

بهيرتبظصديقأرايفسترونفبات.لهومناصرتهمإعجابهمعلىاستحوزأنه
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فيأدليمانلينيقابلوكان.الشركةإدارةقتيلهتأييدأالثلاثيوأشدالودبرباط

آنهومح،التحقظمنشيءعلىظلدان،حسنةمقابلةفيقابله،بيركليجامعة

.والتجارةالمالحياةسئمقديبدوكماكانالرجلأنإلأ،شراكتهعلىاستمر

إلئعادقدكانالذيأغسطس%ب/فيشاميرآديبيدزوسالتقىأنحدثثم

لحضوربربارةسانتاإلئطريقهيرالخليجمنطقةفيتوقفلكئه،اسرائيل

بصحته،اليومبيدزوسفامضى.السنري)الكريبتر(بال!ثهيفرةالكتابةاجتماع

صدهطلبفييجهدالأعمالرجلفاخذالنشاطشديدألمعيآذكيأشاميرفوجد

كلفيأيغمأشريكأأمركلبعدكانالذي6الشيفربكتابةالأخصائنمنبالأفكار

.النجاحطريقعلىالشركةلدفعمناسبة

ففي.الطيبةبالعلاقةتكنلمهيلمانبمارتيبيدزوسعلاقةولكن

التجارةعالمدخولالعامالمفتاحاختراعفيشاركاوذيديفيحاولالئمانينات

المشروعولكن.أسوسييئسهيلماناسمتحتللثفرةحلولبيعطريمقعن

جماعةمعمشاركتهفيطاقتهمنالكثيرتبديدهذلكفيالمببكانوربما،فشل

لاحقآشرحوقد.الحرببعدمابجماعةتعرف،النووبةللحربمناهضة

بالخطر،الشيفرةكتابةاهميةمقارنةيمكن"لا:بقولهالمرحلةتلكفي(لظروف

قضيةفيللعملالتفتأنكانوهكذا،الأرضعلىالإنسانبقاءيتهذدالذي

الشركةأنمنمنزعجأبلمتضايقآالآنبدافقدذلكومع(.البشريالجىبقاء

خاصة،النجاحإلئطريقهاتشقأخذتقدأفكارهبفضلجزئيأنهفتالتي

داتاإيهإسآربهأخذتالذيالنهجفيشركائهمعخلافعلىكانوأئه

حاولأئهاليومبيدزوسويقول.العامالمفتاحموضوعفهمفيشكيرريتي

الذينالآخرينوبينبينهمصالحةلعقدودئرالشركةإلئهيلمانضمإعادة

الكتابةمؤتمرانعقادأثناءالجامعةفيالغرفإحدىفيالعامالمفتاحمعهأبدءوا

ويذكر.العامذلكمنأكطسآب/فيه،م+ح8686كريبتربالثيفرة

لكز.شاكيأصوتهيرفعوهواللقاءآثئاءالانفعالشديدكانهيلمانانبيدزوس
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طرالوالآخرينهيلمانبينودامءالجفاوعثمنتيجةدونماانتهىالاجتماع

سهممنأنصيبأخذهيلمانعلىعرضأئهلاحقأبيدزوسويقول.سنوات

كير.أيضأمثلهأديفياعطىأنلهسبققدوكانبها،القبرل"ورجاهأالشركة

التعاملفالذىمعرجلبلرلي!أنهقائلأ،سهملاقبولرفضهيلمانأن

ممتازآ"(."مشاركأبصفتهئرتبأقبل)وكان.بالأسهم

دولار،مليونمنأكثر-الأسهمثلكقبلاهنهلو-،سيجنيالرجلوكان

جامعةلهمادفعتهالذيالهزيلالمبئنقيضوهذا.ديفيحالكانكما

يزدفلم،إنجازاتهمعنالفكريةالمليهةببراءةتحتفظنتالتكاستانفورد

دولار.آلاف15عنالمبلغذلكمنديفينصيب

إنكوربوريتيدسيكيوريتيداتاإيهإسآرشركةكانتالأحوالمطلقوفي

وكالةلرادارالإشارةعطتقدأذاتهالوقتفينتلكنهاكا،بالإقلاعأخذتقد

الشركة.زباثنذلكلاحظمناولوكان.القوميايةمن
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