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تشكيل فريق عملٍ فاعل

 ‘ πª©dG ¥ nô pa π°ûØJ Ée kGÒãµa .kÉ q«ªàM kGô```eCG πª©dG ≥jôa á«∏YÉa â```°ù«d

 »ØàîJ ó≤a ,óeC’G á∏jƒWh ká«°SÉb èFÉàædG ¿ƒµJ óbh , májò«ØæJ m±GógCG ≥«≤–

 á∏µ°ûe ôªà°ùJ ó```bh ,Égôjƒ£Jh É```gOÉéjEÉH ≥jôØdG ∞```q∏ oc »àdG π```ª©dG ¢```Uôa

 ,á°ùaÉæŸG ìhQ Iõ«e ™«°†J óbh ,kGAƒ```°S OGOõJ ób πH ,É¡q∏ëH ∞q∏c »àdG π```ª©dG

 á°ù°SDƒŸG IOÉ«≤H á≤ãdG πcBÉ```àJ óbh ,πª©dG äGóMh ÚH äÉbÓ©dG Q qô```°†àJ óbh

 É‡ áÑj qôdGh ø¶dG Aƒ°S øe q mƒ```L ‘ má≤M’ mπªY ¥ nô pa π qnµ°û oJ óbh ,É```¡ pJÉ¡ qLƒJh

 »àdG ¥RBÉ```ŸG º¶©e q¿CG ’EG . kÉ```°†jCG »```g ™jô°ùdG É¡Wƒ≤°S ∫É```ªàMG ø```e ó```jõj

 õcôe ¬ªq∏©J Ée Gò```gh .É¡KhóM ™æeh É¡H Dƒ qÑæàdG ø```µÁ πª©dG ≥jôa É```¡¡LGƒj

 ,πª©dG ¥ nô``` pa ≈∏Y ÉgGôLCG »```àdG ¬ pKƒëH ∫ÓN ø```e  CCL á```YóÑŸG IOÉ```«≤dG

 π°ûØj ób Ée hCG ,óFÉ≤dG ¬∏©Øj Ée q¿CG ºq∏©J ó≤a .á«ª«¶æJ πªY ¥ nô``` pa ™e ¬``` p∏ªYh

 Ò°üe ≈∏Y í°VGh ôKCG ¬```d ¬∏«µ°ûJ AÉæKCG ‘ hCG ,≥jôØdG π«µ°ûJ π```Ñb ,¬```∏©a ‘

 øe ≥jôØdÉH ¥ pó```– »àdG äÓµ°ûŸG ≈∏Y »```°†≤J ¿CG ™«£à°ùJ â```fCÉa .≥```jôØdG

 äÉÑ≤©dGh ,É¡LÉàëj »```àdG OQGƒŸGh ,¬aógh ¬àÑ«côJ ‘ kÉ```≤Ñ°ùe ô¶ædG ∫Ó```N

.É¡¡LGƒj ¿CG øµÁ »àdG

 á«fÉµeEG ø```e mÒÑc móM ¤EG ó```jõ«°S π```ª©dG á«°VQC’ »```YGƒdG ó```«¡ªàdÉa

 øe ó qcCÉàdG ∂```fÉµeEÉHh .¬JÉq«fÉµeEG pπ```eÉµH ¬ nnJCGóH …ò```dG πª©dG ≥```jôa ∞```«XƒJ

 ô°UÉæ©dG √òg ‘ ô```¶ædG ∫ÓN øe πª©dG ≥```jôa π«µ°ûJ √ƒLh ™```«ªL á```«£¨J

:á«°SÉ°SC’G á°ùªÿG

 nAÉ°†YCG ±ó¡dÉH »YÉª÷G o¢SÉ°ùME’G ó qMƒj :≥jôØ∏d kÉë```°VGh kÉgÉŒG r™```°V -1

 Ö©∏J ∞«ch ,≥jôØdG π```ª©j ∞«c É¡dÓN øe ¿ƒª¡Øj káÄ«H ó```Lƒojh ,≥```jôØdG

 .¬«a kGQhO º¡æe óMGh πc oáªgÉ°ùe

تشكيل فريق عملٍ فاعل
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kGQOÉb ¿ƒµj ÉeóæY ≥jôØdG êÉàfEG OGOõj :á```°ù°SDƒŸG IQGOEG ºYO ≈∏Y rπ```°üMG - 2

.√ nOƒLh ºYóJ »àdG OQGƒŸÉH √OhõJ má°ù°SDƒe ‘ πª©dG ≈∏Y

øe IqƒLôŸG ∫ÉeB’G nó«MƒJ ¿EG :¬FÉ```°†YC’ Iƒb Qó```°üe ≥jôØdG á«æH rπ©LG -3

Ò°S á«Ø«c øY mí°VGh
m
Ωƒ¡Øe nOÉéjEGh ,É¡ª«¶æJh OQGƒŸG nójó–h ,≥jôØdG

Ghõ qcôj ¿CÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG ΩÉeCG ∫ÉéŸG í°ùØj ∂dP qoπc ,¬∏ªY ‘ ≥```jôØdG

.º¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y ºgOƒ¡L

πª©dG ¥ nô pah OGôaC’G ™e má«°SÉ°SCG mäÉbÓY AÉæH ¿EG :á«°SÉ°SC’G äÉbÓ©dG pO qóM -4

kÓYÉa kÉ≤aóJ OQGƒŸG ≥ qaóJ øe ójõŸG ΩÉeCG ∫ÉéŸG í°ùØj iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh

.¬«dEGh ≥jôØdG øe kÉ«aÉch

»LQÉÿG §«ëŸG ø```Y äÉ```eƒ∏©ŸG n™``` rªL ¿EG :á```«LQÉÿG π```eGƒ©dG pÖ```bGQ -5

AGôLEG ≈∏Y ≥jôØdG ó```YÉ°ùj É¡n∏«∏–h ,∂≤jôa ±Gó```gCÉH ábÓY ¬d …ò```dG

.á«JGƒe ±hô¶dG ¿ƒµJ ÉeóæY áeRÓdG äÓjó©àdG

:≥jôØ∏d kÉë°VGh kÉgÉŒG ™°V

¬FÉ°†YCG iód ¿CG ÖdÉ¨dG ‘ »æ©j Gò¡a ,√QÉ°ùe øY πª©dG ≥jôa ó©àHG GPEG

CGóÑJ á∏YÉØdG ¥ nô pØdÉa .√ oRÉ‚EG º¡æe ô n¶àæ oj É qªYh ,¬àª¡e øY káØ∏à kGQÉµ```aCG

∂dÉæg ¬ pà¡Lhh ≥```jôØdG ájÉZ ¤EG ∂```Jô¶f ¤EG á```aÉ°VE’ÉHh . mí```°VGh m±ó```¡H

ºq∏µàJ ¿CG ∂```«∏Y ∂dòdh .á```°UÉÿG º¡JGô¶f ¿ƒ```∏ªëj AÉcô```°Th ¿ƒ```ªgÉ°ùe

¿ƒµJ å«ëH äÉeƒ∏©ŸG √òg r™ªLG .≥jôØdG ìÉ‚ ¤EG º¡JÉ©∏£J ±ô©àd º¡©e

.¬∏«µ°ûJ Oó°üH âfCG …òdG ≥jôØdG ™e É¡dhGóàd kG qó©à°ùe

É‰EGh ,¬∏ª©d √ò```«ØæJ á«Ø«c oó```jó– ≥jôØdG ájÉZ ø```e Oƒ°ü≤ŸG ¢```ù«dh

IOƒ°ü≤ŸG áé«àædG ¿ƒ```µJ ób : kÓãªa .π```ª©∏d á«FÉ¡ædG áé«àædG ¬```«∏Y ¿ƒ```µà°S

mòÄæ«Mh .Ée m¥ƒ°S ∫ƒ```Nód á«é«JGÎ°SEG hCG ,äÉ©«ÑŸG IOÉ```jõd má£N øY kIQÉ```ÑY

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÉéŸG Gòg ‘ .≈°ùæ oj ’ mº```¡∏ oe …ƒb mó– ¤EG ∫ qƒëà«d ∂```≤jôa n±óg rø```ë°TG

.∂àjÉZ í«°VƒJ ‘ ∑óYÉ°ùàd 15 áëØ°üdG ‘ πª©dG ábQh ∫Éª©à°SG ∂æµÁ

á°ù°SDƒŸG IQGOEG ºYO ≈∏Y π°üMG

≥jôØdG oAÉ°†YCG CGóÑj ,¬```JÉfÉµeEG πeÉµH πª©dG ‘ Ée l≥jôa π°ûØj É```eóæY

røµdh .OGôaC’G ÚH á«∏NGódG äG qOÉ°ûŸGh äÉYGõædG ≈∏Y áªFÓdG AÉ≤dEÉH ¬ oJÉYQh

,≥jôØdG êQÉ```N π°ûØ∏d á«≤«≤◊G ÜÉ```Ñ°SC’G øªµJ ,kÉªFGO ø```µj ⁄ ¿EG ,kÉ```ÑdÉZ

∂æe »°†à≤j Gò```d .¬ªYód kÓ°UCG pOƒLƒŸGh ,≥```jôØdÉH p§«ëŸG ΩÉ```¶ædG ‘ …CG

OQGƒŸÉH ∂≤jôa ºYóà°S ∂à°ù°SDƒe q¿CG øª°†àd ká°UÉN kGOƒ```¡L ≥jôØdG oπ«µ°ûJ

≥jôØdG ‘ ƒ°†Y πc á«dhDƒ°ùŸ ≥«bódG õ««ªàdÉHh ,á«°ù°SDƒŸG ájÉYôdÉHh ,á«aÉµdG

ájò¨àdÉH ≥jôØdG ójhõàHh ,á£∏°ùdÉHh ,(á```°ù°SDƒŸG πÑ pb øeh ≥jôØdG πÑ pb ø```e)

.≥jôØ∏d m¬ qnLƒe äBÉaÉµe ΩÉ¶æHh ,¬FGOCG øY á©LGôdG

»àdG ¢ù«jÉ≤ŸG óMCG ¿EG rPEG ,É```¡«∏Y rπ°üMGh ,kÉ≤Ñ°ù oe ≥jôØdG OQGƒe ró``` q≤ØJ

ób ≥jôØdG AÉ```°†YCG ¿Éc GPEG É```ª«a »```g ≥jôØ∏d ∂à°ù°SDƒe nº```YO É```¡H ±ô```©J

»àdG OQGƒŸG √òg óMCGh ,’ ΩCG º¡aGógCG ≥«≤ëàd á«aÉµdG OQGƒŸG ≈```∏Y Gƒ∏°üM

kÉ°†jCG êÉàëj óbh .ƒªæjh πµ°ûà«d ‘ÉµdG âbƒdG √DhÉ£YEG »g ≥jôØdG É```¡LÉàëj

,ôØ°ùdG á«fGõ«eh ,äGó```©ŸGh ,»Ø«XƒdG QOÉµdG º```YOh ,á«fÉµŸG á```MÉ°ùŸG ¤EG

¥ nô pa ¿EG .πª©dG ≥jôa π«µ°ûJ ¢```SÉ°SCG ¤EG Gòg πc ±É°†jh ,ÖjQóàdG ¢```Uôah

OQGƒŸG ≈```∏Y É¡dƒ°üM Ωó```Y ÖÑ°ùH π```°ûØJ »àdG ¥ nô``` pØdG øµdh .á```Ø∏c π```ª©dG

áeRÓdG OQGƒŸG ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«µd §£N Gò```d .áØ∏µJ ó°TCG »g á```eRÓdG

.21 áëØ°üdG ‘ ≥jôØdG OQGƒe πªY ábQh ΩGóîà°SÉH ∂≤jôØd

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG √ÉŒG ójó– πªY ábQh

?≥jôØdG π«µ°ûJ Q qôb …òdG øe -1

?QGô≤dG Gòg Qó°U GPÉŸh -2

?∂≤jôa èFÉàf øe IOÉØà°S’ÉH ≥◊G ¬d øe -3

?≥jôØdG øe ô n¶àæ oj GPÉe -4

?≥jôØdG ¬H ∞∏c …òdG πª©dG á©«ÑW »g Ée -5

?≥≤ëj ¿CG ≥jôØdG ∫hÉëj GPÉe -6

kÉ qª¡e ôeC’G Gòg qó©oj GPÉŸ -7

o b e i k a n d l . c o m
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iƒà°ùŸG pá«dÉY má«°ù°SDƒe májÉYQ oOƒLh ™£≤j :∂≤jôØd ḿ GQ OƒLh øª°VG

môjóe …CG hCG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ø∏YCG GPEÉa ,πª©dG ≥jôa ìÉ‚ ΩÉeCG kGÒÑc ÉWƒ°T

,¬à«ªgCÉH ± qôYh ,¬JÉ¡ qLƒJ óqjCGh ,∂≤jôØd ¬ nªYO iƒà°ùŸG p™«aQ ôNBG m…ò«ØæJ

. lá që∏eh lájƒ«M ∂≤jôa ná qª¡e q¿CG  ¿ƒcQój ±ƒ°S ∂à°ù°SDƒe ‘ Ú∏eÉ©dG ¿EÉa

…òdG »°ù°SDƒŸG ºYódGh OQGƒŸG π«°ü– ≈∏Y kGQOÉb ∂ n≤jôa π©é«°S Gògh

,∂≤jôa Oƒ¡L øe »YGôdG ¬Ñ°ùµ«°S …òdG Ée nâaôY GPEGh .íéæj »µd ¬LÉàëj

ôjóe  ÖFÉf kÓãe  òN .√ójDƒJ ∞«c  hCG ,∂≤jôØd kÉ«YGQ ÜòàŒ ∞«c  nâaôY

™ØJôJ ¿CG øµÁ ¬JÉjƒæ©eh äÉ©«ÑŸG ºbÉW áq«LÉàfEG ¿CÉH ó≤à©j …òdG äÉ©«ÑŸG

kGQÉ«N ∂°T ÓH ¿ƒµ«°S ¢üî°ûdG Gòg πãe ,IójóL äÉéàæe áaÉ°VEG ∫ÓN øe

.êÉàfE’G ôjƒ£J ¬oà qª¡e ∞FÉXƒdG ∞∏à ≥jôa ájÉYôd kGó«L

øª°V oπª©dG òNCÉj Ée kÉÑdÉZ :äÉ«dhDƒ°ùª∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿG O qóM

ḿ Gô°U ‘ Gòg º¡©bƒj óbh ,á«∏°UC’G º¡JÉÑLGh øY kGó«©H n¢UÉî°TC’G ≥jôØdG

Gòg øY CÉ°ûæj óbh .á«∏°UC’G º¡∏ªY äÉYƒª› ±GógCGh ídÉ°üe ¢†©H ™e

,≥jôa π«µ°ûJ Oó°U ‘ o¿ƒµJ Éeóæ©a ,≥jôØdG AÉ°†YCG A’h ‘ lÜòHòJ ôJƒàdG

´ƒf ∫ƒM º¡FGQóe ™eh  ,Ú∏ nªàë oŸG ≥jôØdG AÉ°†YCG  ™e r¢VhÉØJ hCG/h rí q°Vh

,QòëHh kGó«L r§ q£N .¬«∏Y º¡àbOÉ°üe øe rócCÉJh ,Üƒ∏£ŸG »æeõdG ΩGõàd’G

≥jôØdG πªY ‘ ¬«°†≤j ¿CG Oôa oπc Ωõ∏j …òdG âbƒ∏d ∑ oôjó≤J ¿ƒµj ¿CG ∑ÉjEGh

.™bGƒdG øe sπbCG

‘ hCG ,äGQGô≤dG ™æ°U ‘ oá£∏°ùdG ∂≤jôa iód øµj ⁄ GPEG :á£∏°ùdG O qóM

¬MÉ‚  n¢Uôa q¿EÉa  ,äGQGô≤dG ∂∏J ò«ØæJ πLCG øe πFÉ°SƒdG  ¢†©H ∞«XƒJ

πª©H ΩÉ«≤dG Iƒb »g πg :≥jôØ∏d áeRÓdG á£∏°ùdG ´ƒf rQ qôb . kIOhó ¿ƒµà°S

Öéj ≥jôØdG AÉ°†YCÉa ?äÉ«°UƒàdG AÉ£YEG Iƒb ΩCG ?QGô≤dG PÉîJG Iƒb ΩCG ?Ée

o b e i k a n d l . c o m
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ZB

 óbh .É¡à°SQÉ‡ ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CGh ,¿ƒµ∏àÁ á£∏°ùdG øe ḿ ƒf qn…CG Gƒaô©j ¿CG

 mäÉ°VhÉØe ‘ ¢VƒîJ ¿CG ≥jôØdG É¡µ∏àÁ »àdG á£∏°ùdG ´ƒf ójó– ∂æe Öq∏£àj

 ∑Î°ûŸG  º¡ØdÉa  ,Ú«°ù«FôdG  ÚªgÉ°ùŸG  ™eh  ≥jôØdG  »YGQ  ™eh  ∂°ù«FQ  ™e

.≥jôØdG π«µ°ûJ á∏Môe ‘ »°SÉ°SCG ôeCG áYƒªéŸG √òg øª°V ≥jôØdG á£∏°ùd

πª©dG ≥jôa ∞bƒàj á°VQÉ©ŸG ∞bƒàJ ’ ÉeóæY

 πc  ó©Hh  . mójóL  mèàæe  ôjƒ£J  ‘  π qé©«d  ∞FÉXƒdG  o∞∏à  o≥jôa  π qqµ°û oj

 √Q qôb  Ée  º¡«dEG  ¿ƒ∏≤æjh  ,º¡eÉ°ùbCG  AÉ°SDhQ  ¤EG  AÉ°†YC’G  ™Lôj  ,´ÉªàLG

 ,≥jôØdG äGQGôb ≈∏Y Iôe πc ‘ ¿ƒ°VÎ©j ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ qøµdh .≥jôØdG

 ≥jôØdG  ¤EG  AÉ°†YC’G  ™Lôj  ,‹ÉàdÉHh  ,¬d  ºYódG  Ëó≤J  øY  ¿ƒª péëojh

 º¡©e ≥jôØdG êQÉN øe ¢UÉî°TC’G q¿C’ ,QGô≤dG ‘ ô¶ædG IOÉYEG  GƒÑ∏£«d

.¬aóg ≥«≤– øY ≥jôØdG õé©j Gòµgh ,≥jôØdG äGQGôb ó°V ƒà«ØdG q≥M

 .º¡FGOCG ≈∏Y OGôaC’G ICÉaÉµe ¤EG oäÉ°ù°SDƒŸG π«“ :¬FGOCG ≈∏Y ≥jôØdG ÅaÉc

 áYÉª÷G äGõéæe øe k’óH OGôaC’G äGõéæe ≈∏Y õ qcôJ »àdG äBÉaÉµŸG qøµdh

 áª«≤dÉH Qƒ©°ûdG √AÉ°†YCG íæ“ ødh ,πª©dG ≥jôa á«©aGO IQÉKEG ‘ óYÉ°ùJ ød

 OƒLh ¿hóHh .≥jôØdG ±óg ≥«≤– π«Ñ°S ‘ ¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG πª©∏d ºYódGh

 ,πªY ≥jôa ¤EG ΩÉª°†f’G ¿ƒØXƒŸG ¢†aôj ób ,≥jôØ∏d m¬ qLƒ oe äBÉaÉµe ΩÉ¶f

 ∂«∏Y ,≥jôa OGóYE’ ô q°†– …òdG âbƒdG »Øa .¬«a º¡æ««©J øe GhAÉà°ùj ób hCG

 ∂∏J óMCG ƒg ∫ÉŸGh .∫ÉªYCG øe õéæ«°S Ée ≈∏Y ≥jôØ∏d äBÉaÉµŸG ô q°†– ¿CG

 èFÉàædG πHÉ≤e AÉ°†YC’G øe mƒ°†Y πµd ká«dÉe kIOÉjR ¢ü q°üîJ r¿CÉc) ,äBÉaÉµŸG

 l¥ôW ∂dÉæ¡a , mA»°T qnπc ¢ù«d q‹ÉŸG n¢†jƒ©àdG qøµdh .(≥jôØdG É¡≤≤ëj »àdG

:πãe ÉgPÉîJG ∂æµÁ iôNCG

o b e i k a n d l . c o m
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Úq«≤«≤M kGQÉÑàYGh ká«ªgCG ≥jôØdG ìÉéæd q¿CG ¤EG rô p°T
n
CG :≥```jôØdÉH ∞```jô©àdG •

á```cô°ûdG á```dÉ°SQ ‘ mä’É```≤e ∫Ó```N ø```e ∂```dPh ,∂```à°ù°SDƒe IQGOEG ió```d

¤EG Éeh ,áYƒÑ£ŸG ¿É```°üª≤dGh ,≥jôØ∏d á```«eÉàÿG äÓØ◊Gh ,á```jQÉÑNE’G

.πFÉ°Shh mäGhOCG øe ∂dP

.πª©dG ¥ nô``` pa øª°V π```ª©dG øY á```Ä°TÉædG º```q∏©àdG Ö```fGƒL rR qõ```Y :º```«∏©àdG •
,áHôéàdG √òg øe CG qõéàj ’ lAõL ƒg Iójó÷G ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG oÜÉ°ùàcÉa

.º¡æ¡e øe π°†aCG kÉæ qµ“h ,πÑ≤à°ùŸG ‘ ÌcCG kÉ°Uôa ≥jôØdG »£©j ¬qfCG Éªc

 .ÖJÉµŸG øe êhôî∏d ná°UôØdG πª©dG ¥ nô pa qΩÉ¡e øe oójó©dG »£©J :ôØ``` q°ùdG •
ióMEG ‘ ¬YÉªàLG áeÉbEG q¿EÉa máØ∏à nøcÉeCG øe ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿Éc GPEÉa

.ICÉaÉµŸG øe kÉYƒf qnó© oj q¿CG øµÁ á∏«ª÷G äÉ¡LƒdG

 øe ¿ƒ¡àæj Ée kIOÉ```Y ≥jôØdG AÉ°†YCG q¿CG ∞```«c r qÚ```H :™«é```°ûàdGh á```«b qÎdG •
mäÉ«dhDƒ°ùe pπ qª–h , mójóL q mó– p¢Vƒÿ OGó©à°S’G áÑg

o
CG ≈∏Y ºgh º```¡ qeÉ¡e

º¡àfÉµe øe ¿hR qõ©jh ,º```¡JÉ°ù°SDƒe ô¶f ‘ ¿hÈµj º¡∏©éj É‡ mIó```jóL

.πª©dG ¥ƒ°S ‘

 ¿CG qπb kGó«Mh kÉaóg ≥ q≤– Ée kÉÑdÉZ áëLÉædG πª©dG ¥ nô pa q¿CG ÉÃ :∫ÉØàM’G •
, q m»YÉªàLG mçóëH Ió```jôØdG áªgÉ°ùŸG ∂∏J ÅaÉµJ ¿CG Ö°SÉæŸG ø```ªa Q qô```µàj

π«é°ùJh ,≥jôØdG π```ªY øY ¢ü°ü≤dG Oô°ùd má```Ñ°SÉæÃh , má«YÉªL mIQƒ```°Uh

mA»°ûH ô©°ûj ¬aóg ≥jôØdG ≥``` q≤ëj Éeóæ©a .IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh äGõ```éæŸG

mòÄæ«M ∫É```ØàM’G ¿ƒµ«a ,á```jÉ¡ædG ¤EG ¬dƒ°Uh ó```æY áØÿGh •É```°ûædG ø```e

ìh qôdG ∂∏J qåÑdh º¡∏°†ØH ±GÎYÓdh π qeCÉà∏dh ôYÉ°ûŸG øY ÒÑ©à∏d ká```°Uôa

.á°ù°SDƒŸG AÉëfCG »bÉH ‘ ájƒæ©ŸG

o b e i k a n d l . c o m



؟ عملٍ فريق ل تشكّ كيف

20

:¬d mIƒb nQó°üe πª©dG ≥jôa ná«æH π©LG

IOÉØà°S’G ≥```«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ má```«æH nøjƒµJ π```ª©dG ≥jôa oAÉæH Ö```q∏£àj

‘ kÉj qó– ÖfGƒ÷G qó```°TCG nóMCG á«æÑdG ∂```∏J oAÉæH qó© ojh .√OQGƒ```e øe iƒ```°ü≤dG

pQGhOCG nÚ```«©Jh ,≥jôØdG ∞```FÉXh nójó– k’ qhCG Ö```q∏£àj Gò```gh .≥jôØdG π```«µ°ûJ

.º¡æe mπc pá«dhDƒ°ùeh AÉ°†YC’G

äÉYƒª› øY lIQÉÑY »g á«Ø«XƒdG ΩÉ°ùbC’G q¿EG :≥jôØdG ∞FÉXh rO qóM

,¬∏ªY πLCG øe §≤a ¢ù«d πª©dG ≥jôa É¡LÉàëj »àdG áØ∏àîŸG äÉ«fÉµeE’G øe

á«Ø«XƒdG ΩÉ°ùbC’G ø qª°†àJh .πYÉa πµ°ûH πª©dG ≈∏Y kÉ°†jCG kGQOÉb n¿ƒµ«d É‰EGh

:»∏j Ée áª¡ŸG

 má£ÑJôe mIOó``` mäGQÉ¡e ô``` qaƒJ ¬```«a oÜƒ```∏£ŸGh :»```æ≤àdG º```°ù≤dG/á qª¡ŸG •
.≥jôØdG ±GógCG ≥«≤ëàH kGô°TÉÑe kÉWÉÑJQG

 mäGQÉ¡e √ò```g páª°SÉ◊G pä’É```°üJ’G oá```Ø«Xh Ö```∏£àJh .á«```̀°SÉ°SC’G äÉ```̀bÓ©dG •
äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’Gh ÚªgÉ°ùŸG

p
ΩÓYEG ∫ÓN øe ≥jôØdG ±GógCG ΩóîJ , kIOó

. kÓYÉa kGÒKCÉJ º¡«∏Y pÒKCÉàdGh ,º¡©e p¢VhÉØàdGh ,¬H ábÓY É¡d »àdG iôNC’G

øe áeOÉ≤dG äÉ```eƒ∏©ŸG π```«∏–h ´ÉªàL’G ¤EG ∂```≤jôa êÉ```àëj :á```ÑbGôŸG •
.¬aGógCÉH ábÓY É¡d á«LQÉN QOÉ°üe

 ÚH p¿hÉ©àdGh ,á«∏NGódG äÉbÓ©dG põjõ©J øe ∂≤jôØd qóH ’ :≥jôØdG áfÉ«°U •
á«∏NGóàdG äÉbÓ©dG äGQÉ```¡eh ,´GõædG IQGOEGh ,ìÉàØf’G ∫ÓN øe √OGô```aCG

.ábÉ«∏dGh áHÉYódG ìhQh ,¢UÉî°TC’G ÚH

 º¡¡«LƒJh,¬FÉ°†YCG‘ájƒæ©ŸG ìhôdG qåH≥jôØdG∞FÉXhióMEGÖq∏£àJ :á£∏ q°ùdG •
á© qb nƒàŸG ∫ÉeB’G í«°VƒJh ,√õ«côJ ≈∏Y á¶aÉëŸG ∫ÓN øe ¬aGógCG ≥```«≤– ƒëf

.≥jôØdG ±GógCÉH ¬£HQh ¬ª«¶æJh ,πª©∏d äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vhh ,¬æe

o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG ¥ nô pa π```«µ°ûJ óæY AGQóŸG É```¡ÑµJôj »àdG á©FÉ°ûdG AÉ```£NC’G ø```eh

±ó¡H kGô°TÉÑe kÉWÉÑJQG Ú```à£ÑJôŸG á«æ≤àdGh áª¡ŸG áØ«Xh »``` q£îJ ΩóY »g

ìÉéæd kájQhô°V ká```Ø«Xh , mìƒ°Vh πµ```H ,áØ«XƒdG √òg È``` nà© oJ Éªæ«Hh .≥```jôØdG

äÉ«∏ª©dG IQGOEG ¤EG ná```LÉ◊G iôNC’G ™HQC’G ≥jôØdG o∞FÉXh ¢```ùµ©J ,≥jôØdG

ΩÉ°ùbC’G √ò```gh .¬LQÉNh ≥jôØdG π```NGO ô¡¶J »```àdG äG qÒ¨àdGh äÉ```bÓ©dGh

.∫É q©a ≥jôa π«µ°ûJ ‘ áqjƒ«◊G á«ªgC’G øe IóMGh áLQO ≈∏Y á«Ø«XƒdG

≥jôØ∏d á«Ø«XƒdG ΩÉ°ùbC’G ójó– øe n»¡àæJ r¿CG ó©H :≥jôØdG QGhOCG OóM

∂∏J π«ãªàd áeRÓdG äÉ«dhDƒ°ùŸG hCG/h QGhOC’G »g Ée Q qô≤J r¿CG ∂«∏Y ¿ƒµ«°S

êÉà– ób  ,á«Ø«XƒdG ΩÉ°ùbCÓd áÑ°SÉæŸG QGhOC’G O qó– ÉeóæYh  .∞FÉXƒdG

.á«æ≤àdGh áª¡ŸG ∞FÉXh GƒªYó«d ,IOó ∫ÉªYCG º¡d AÉ°†YCG OƒLh ¤EG

.ä’É°üJ’G ‘ lájƒb lá«Ø∏N ¬d mäÉ©«Ñe ∞Xƒe ¤EG ≥jôØdG êÉàëj ób : kÓãªa

äÉ«dhDƒ°ùŸG hCG QGhOC’G ójó– ¤EG kÉ°†jCG êÉà– ób ,á«æ≤àdG QGhOC’G øY kGó«©Hh

¿CG  ∑QóJ ¿CG …Qhô°†dG øeh .iôNC’G á©HQC’G á«Ø«XƒdG ΩÉ°ùbC’G πqã“ »àdG

øe π≤àæJ r¿CG øµÁ IOó á«Ø«Xh kÉeÉ°ùbCG ºYóJ »àdG ≥jôØdG QGhOCG ¢†©H

r¿CG øµÁ ≥jôØdG ∞FÉXh q¿CG ∂dP ¤EG r∞°V
n
CG .≥jôØdG πNGO ôNBG ¤EG ƒ°†Y

πeÉµdG ¥É£ædG QÉÑàY’G Ú©H rò oN ∂≤jôa π qµ°ûJ Éeóæ©a .ÌcCG hCG mQhóH i qnODƒ oJ

∂∏J ΩAÓJ  »àdG áÑ°SÉæŸG ∞FÉXƒdG rO qóM ºK ,¬MÉéæd áeRÓdG äÉÑ∏£àª∏d

.∞FÉXƒdG ∂∏J πqã“ »àdG QGhOC’Gh ,äÉÑ∏£àŸG

o b e i k a n d l . c o m
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 :≥jôØdG AÉ```°†YCG äGAÉØc O qóM

 äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG »g äGAÉØµdG q¿EG

 ,OGô```aC’G É```¡µ∏àÁ »```àdG IÈ```ÿGh

 QhO ‘ ìÉéædG ø```e º¡æ qµ“ »```àdGh

 ∂æe Öq∏£àjh .É```e ±ôX hCG qÚ```©e

 Ée Qô```≤J r¿CG π```YÉa ≥```jôa oπ```«µ°ûJ

 IÈ```ÿGh á```aô©ŸGh äGQÉ```¡ŸG »```g

 »àdG ≥jôØdG QGhOCG π```¨°ûd á```eRÓdG

 É```¡fCG ≈```∏Y É```¡àæq«Y r¿CG ≥```Ñ°S ó```b

 .≥jôØdG ìÉ```éæd á```Ñ°ùædÉH á```ª°SÉM

 äGQÉ¡ŸG :äGAÉ```ØµdG ∂∏J øª°†àJh

 ,iƒ```à rë oŸÉH  á```aô©ŸGh  ,á```«æ≤àdG

 ÚH á«∏NGóàdG äÉ```bÓ©dG äGQÉ¡eh

 .¢UÉî°TC’G

 ø``` qª°†àJ  :á```«æ≤àdG  IAÉ```ØµdG

 nIÈÿGh päGQÉ¡ŸG oá«æ≤àdG oäGAÉØµdG

 á```ª¶fC’G  ∫É```ª©à°SGh  ô```jƒ£J  ‘

 πªY ≈∏Y ô``` qKDƒJ »```àdG ,äÉ```«∏ª©dGh

 :∂dP ≈∏Y k’É```ãe òNCÉædh .≥```jôØdG

 ¤EG  π```ª©dG  ¥ nô``` pa  º```¶©e  êÉ```à–

 á«gÉe ójó– ¿ƒ```©«£à°ùj AÉ```°†YCG

 ,≥jôØdG É```¡LÉàëj »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG

πª©dG ≥jôa óFÉb QhO

 lQhO ƒ```g π```ª©dG  ≥```jôa ó```FÉb QhO q¿EG

 ájGóH òæe kGôcÉH O qóëoj ¿CG Öéj ql»°SÉ°SCG

 ≥jôa πc ¢ù«dh .≥jôØdG π«µ°ûJ á```«∏ªY

 läÉ«dhDƒ°ùe m≥```jôa qπµd røµdh ,ó```FÉb ¬d

 ,≥jôØdG ´ÉªàLG ¤EG IƒYódÉc , lá```jOÉ«b

 AGOCG  á```ÑbGôeh  ,π```ª©dÉH  ∞```«∏µàdGh

 ,äÉ°ûbÉæŸG ¢S
q
CGôJh ,≥```jôØdGh OGôaC’G

 Úëa .QGô```≤dG ™æ°U á```«∏ªY π```«¡°ùJh

 É```¡H è```dÉ©«°S »```àdG á```«Ø«µ∏d §```£îJ

 r™°V ,ájOÉ«≤dG äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg ≥jôØdG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∑QÉÑàYG ‘

 ΩCG  ,≥```jôØ∏d  ló```FÉb  qnÚ```© o«°S  π```g •
?óFÉb ÓH ¿ƒµ«°S

 ≥```jôØdG  IOÉ```«b  ¿ƒ```µà°S  π```g  •
?ÜhÉæàdÉH

 IOÉ«≤dG  äÉ```«dhDƒ°ùe  ¿ƒ```µà°S  πg •
 GPEGh ?≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y ká```YRƒe

 ¿ƒµ«°S ∞```«c ,∂```dòc ô```eC’G ¿Éc

?™jRƒàdG Gòg

 É```̀gòîàj »```̀àdG äGQGô```̀≤dG »```̀g É```̀e •
?AÉ°†YC’G π qNóJ ¿hóH óFÉ≤dG

 óFÉ≤dG Égòîàj »àdG äGQGô≤dG »```g Ée •
?OGôaC’G äÉ«£©e ≈∏Y kAÉæH

 oóFÉ≤dG π qcƒ«°S »àdG äGQGô≤dG »g Ée •
?≥jôØdG AÉ°†YCG ¤EG ÉgPÉîJG nôeCG
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 iôNCG lá«æ≤J läÉÑ∏£àe »```°†à≤J Éªæ«H .É¡dÉª©à°SGh É¡æjõîJh É¡©ªL á```«Ø«ch

 ΩÉ“ ≈∏Y ¿ƒµj ¢üî°T ¤EG kÓãe ∂≤jôa êÉàëj ó≤a . kIOó káaô©eh kIÈN

 IOÉYEG ‘ º```gÉ°S ób ¿ƒµj ¢üî°T ¤EG hCG ,ø```FÉHõdG á```eóN ΩÉ¶æH ´Ó```W’G

.á°ù°SDƒŸG ‘ ™«æ°üàdG äÉ«∏ªY á∏µ«g

 ≥FÉ≤◊G ¬``` o°ü≤æJ …òdG π```ª©dG ≥```jôa ¿EG :iƒ```àëŸG á```aô©e ‘ IAÉ```ØµdG

 ≥ q≤ëj ¿CG ¬«∏Y Ö© q°üdG øe óé«°S á°ù°SDƒŸG n»°VÉe ±ô©j ’ …òdG hCG ,áª°SÉ◊G

 áæé∏a .≥jôØdG êQÉN ºg ø ne pπ nÑ pb øe ∫ƒÑ n≤dG ∫Éæà°S »àdG áë«ë°üdG èFÉàædG

 ≈∏Y Ö qLƒàj óbh .É¡ªn« pbh ájQÉ÷G ∫óÑdG äÉÄa ±ô©J ¿CG Öéj kÓãe ¢```û«àØàdG

 ’EG .áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬FÉ°†YCG ÒZ ¤EG CÉé∏j ¿CG ≥jôØdG

 .º¡àaô©eh AÉ°†YC’G IRƒM ‘ ¿ƒµj ¿CG Öéj »°SÉ°SC’G áaô©ŸG qÖod q¿CG

 äÉ````bÓ````©````dG  ‘  IAÉ`````̀Ø`````̀µ`````̀dG

 :¢UÉî°TC’G  ÚH  á«∏NGóàdG

 á«æ≤àdG  áaô©ŸG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 ºgÉ°ù oj  ,iƒ`̀à`̀ë`̀ŸÉ`̀H  IÈ```ÿG  h

 •É‰CÉH  ≥jôØdG   ‘  ¢UÉî°TC’G

 º¡JGQÉ¡eh  ,áØ∏àîŸG  ºgÒµØJ

 º`̀gOÉ`̀≤`̀à`̀aG  hCG)  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀ dG  ‘

 äÉbÓ©dG  ‘  º¡JGQÉ¡eh  ,(É¡d

 ≈∏Yh .¢UÉî°TC’G ÚH á«∏NGóàdG

 ¤EG má`̀LÉ`̀ë`̀H ¿ƒ`̀µ`̀à`̀°`̀S Ö``̀∏``̀ZC’G

 π°UGƒàdG  ‘  øjôgÉe  AÉ`̀°`̀†`̀YCG

 øªµJh  .´É``̀ æ``̀ bE’Gh  ¢`̀VhÉ`̀Ø`̀à`̀dGh

...¤EG êÉà– πª©dG ¥ nô pa º¶©e

.á«∏«∏–  äGQÉ¡e •

.´Éªà°SG  äGQÉ¡e •
.»é«JGÎ°S’G  ÒµØàdG  ≈∏Y  IQób •

.á«à°ùLƒd  IQób •
 .´GõædG  qπM  ‘  äGQÉ¡e •

.π«°UÉØàdÉH  ájÉæ©dG •
.É¡q∏Mh  πcÉ°ûŸG  ójó–  ‘  äGQÉ¡e •

 .´GóHE’G •
.π«¡°ùàdGh  ¢ü«î∏àdG  äGQób •

.»ª«¶æJ  AÉcP •
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á£ÑJôŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ‘ , m¢UÉN mƒëf ≈∏Y ,IAÉØµdG  √òg á«ªgCG

.¬MÉéæd ájQhô°†dG ájOÉ«≤dG ¬ØFÉXhh ,¬àfÉ«°Uh ,ájƒ«◊G ≥jôØdG äÉbÓ©H

.QGhOC’G ΩAÓJ äGAÉØµdG π©LG

≈àM ’h ,∂ o≤jôa É¡LÉàëj »àdG áeRÓdG äGAÉ```ØµdG ¢SÉædG qπc ∂∏àÁ ’

k ÉªàM ≥jôØdG AÉ```°†YCÓa .≥jôØdG QGhOCG ø```e mQhO πµd á```Hƒ∏£ŸG äGQÉ```¡ŸG πc

.≥jôØdG π«µ°ûJ ‘ lá```jQhô°V äÉ```aÓàN’G √ògh , láØ∏à oÖ```gGƒeh läGQó```b

≈∏Y n≥jôØdG ó```YÉ°ùjh , n¿RGƒ``` qàdG ≥``` q≤ëj AÉ°†YC’G Ú```H ±Ó```àN’Gh ´ qƒ```æàdÉa

,áYqƒæàŸG äÉq«Ø∏ÿGh ,OGôaC’G ô¶f äÉ¡Lƒd ìÉª°ùdG ∫ÓN øe ¬FGOCG Ú```°ù–

±ÓàN’G ø```e ´ƒ qædG Gògh .≥```jôØdG πªY ≈```∏Y ≥qnÑ£oJ r¿CG äGQó```≤dG ¢```†©Hh

‘ ±ÓàN’Gh ´ƒ```æqàdG oIôµah .kGó q≤©e π```ª©dG ¿ƒµj ÉeóæY lá```°UÉN lá«ªgCG ¬```d

ƒg á∏MôŸG √ò```g ‘ ∂ naóg π©Œ á«æg qòdG äGQó```≤dGh º```«gÉØŸGh äÉ``` q«Ø∏ÿG

äGQó≤dGh áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG »g Ée O qóëàd ≥jôØdG ájƒ°†©d Ú```ë q°TôŸG oº««≤J

ΩGóîà°SG ∂æµÁh .∂dP ≈∏Y kAÉæH AÉ°†YC’G oQÉ«àNGh ,Égƒe qó≤j ¿CG øµÁ »àdG

 á∏Ä°SC’G áZÉ«°U ‘ ∑óYÉ°ùàd 26 áëØ°üdG ‘ Úë q°TôŸG ¢VGô©à°SG πªY ábQh

.¬∏«µ°ûJ ójôJ …òdG ≥jôØdG äÉLÉ«àMÉH á°UÉÿG

ájƒ°†©d Úë q°TôŸG º```««≤àd má«ª°SQ oÒ```Z iôNCGh lá```«ª°SQ l¥ôW ∂```dÉæg

≈∏Y n∫ƒ```°ü◊G oá«ª°SôdG o¥ô```£dG ø``` qª°†àJh .º```¡JGAÉØc ó```jóëàdh ,≥```jôØdG

hCG/h Úq«dÉ◊G AÉ°SDhôdG øeh ,ácô°ûdG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb øe äÉ«£©ŸG

kIô¶f OQGƒŸG √òg ô qaƒJh .ÚØXƒŸG AGOCG äÉfÉÑà°SG øeh ,Úë q°Tôª∏d Ú≤HÉ°ùdG

AÉ°†YCG iód ¿ƒµJ ±ƒ°S »àdG áq«æ¡ŸG ÜGOB’Gh á«°üî°ûdG äÉØ°UGƒŸG ‘ ká≤«ªY

äGQÉ¡e º««≤àd É¡dÉª©à°SG ∂æµª«a áq«ª°SôdG ÒZ ¥ô£dG ÉeCG .¢V nÎØŸG ≥jôØdG

AÉ°†YC’G ¬e qób É```̀e á°SGQO :»∏j É```̀e É¡æeh ,º¡JGQóbh º```̀¡àaô©eh Ú```̀ë°TôŸG

øY Úë°TôŸG hCG Ú«dÉ◊G AÉ°†YC’G ™```̀e ç qóëàdGh ,√ƒe qób ∞«ch ,¿ƒ```̀ë°TôŸG
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‘ πª©dG ‘ á≤HÉ°ùdG º¡JGÈN øYh ,É¡fƒµ∏àÁ »àdG á«°SÉ°SC’G πª©dG äGÈ```̀N

IÈÿG ºgóæY ≥jôØdG êQÉN øe º¡d AÓeR ™e π°UGƒàdGh , má≤HÉ°S mπªY ¥ nô```̀ pa

. kÉ≤HÉ°S É¡H GƒeÉb »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ±ô©àd º¡H

≈∏Y óªà©j √QÉ```̀àîJ …òdG ≥```̀jôØdG AÉ°†YCG Oó```̀Y q¿EG :≥```jôØdG º```éM rQ qô```b

IóY øe kÉ°SÉf
o
CG πNóoJ r¿CG ∂«∏Y ¿ƒµj ó≤a .¬MÉéæd áeRÓdG QGhOC’Gh äGAÉØµdG

Éªq∏ch .áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh á```̀aô©ŸG øe kÉ©°SGh kÉ≤aCG ≥jôØdG n»```̀£©J »µd 
m
ΩÉ```̀°ùbCG

QGhOC’G øe ójõŸG ¤EG ∂≤jôa êÉàMG Éªq∏c ,kGó«≤©J ±ó¡dG hCG á```̀∏µ°ûŸG äOGORG

A’Dƒg ¿Éc GPEG hCG , mIó≤©e máª¡Ÿ kÓ«∏b kGOóY OGôaCG oáqà°S ¿ƒµj ó≤a .äGAÉ```̀ØµdG h

º°ù≤æj r¿CG ≥jôØdG êÉàMG GPEG hCG ,á```̀ q«∏°UC’G º¡ qeÉ¡e øY kÉ°†jCG ÚdhDƒ°ùe á```̀à°ùdG

q¿C’ ,kGÒÑc kGOó```̀Y kGOôa ô°ûY ÉæKG ¿ƒµj ób ,πHÉ≤ŸÉHh . mIOó```̀©àe 
m
ΩÉ¡e RÉ```̀‚E’

Éªc ,≥jôØdG èFÉàf øY á«dhDƒ°ùŸÉH o¢```̀SÉ°ùME’G ºgóæY qπ≤j ób mòÄæ«M OGô```̀aC’G

íÑ°üJ á«à°ùLƒ∏dG äGQÉÑàY’G øe ∂dP ÒZh äÉYÉªàL’G ∫hóLh π°UGƒàdG q¿CG

.IQGOE’G áÑ©°U

o b e i k a n d l . c o m
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πª©dG ≥jôØd Úë°TôŸG á∏HÉ≤e πªY ábQh

 ≈∏Y ∑óYÉ°ùàd á```bQƒdG √ò```g ‘ IQƒ```còŸG á```∏ãeC’G Ωó```îà°SG

 ¿CG ó©Hh .¬à qª¡eh ∂≤jôa nádÉM Ö°SÉæJ mIOó má∏Ä°SCG á```ZÉ«°U

 ÚH §H qôdG øe ∂æ qµÁ móq«L m™°Vh ‘ ¿ƒµà°S äÓHÉ≤ŸG n…ô``` oŒ

 √ò¡a .kÉ≤Ñ°ù oe É```¡ nJO qóM »àdG QGhOC’G ÚHh í``` q°TôŸG äÉØ°UGƒe

 .≥jôØdG AÉ°†YC’ ∑ pQÉ«àNG pø r°ù oM ∫ÉªàMG øe ójõJ äÉ```eƒ∏©ŸG

 .πYÉa m≥jôa π«µ°ûJ ‘ lº°SÉM lôeCG Gògh

á∏Ä°SC’G                                  äGAÉØµdG

 É¡dh É¡«a ´È```j »àdG áq«æ≤àdG ä’ÉéŸG »```g Ée -   :äGQÉ```¡ŸG

 ?≥jôØdG ±GógCÉH lábÓY

 ∂jód »àdG áª¡ŸÉH á≤q∏©àŸG IÈ```ÿG ´ƒf ƒg É```e -  

?≥jôØdG ±GógCG q¢üîj Éª«a

 Éª«a πª©dG ‘ ∂LÉàfEG øY á∏ãeC’G ¢†©H rô```cPG -  

 .≥jôØdG ±GógCG q¢üîj

 ±GógCÉH lá```bÓY ¬d mÖjQóJ …CÉ```H nâ``` r≤ëàdG π```g -    :á```aô©ŸG

 ?≥jôØdG

 ábÓY É¡d »```àdG á«ª«∏©àdG ∂```JÓgDƒe »```g É```e - 

 ?≥jôØdG ±GógCÉH

 ábÓY ¬d m»ª°SQ ÒZ mÖ```jQóJ …CÉH nâ r≤ëàdG π```g - 

 ?≥jôØdG ±GógCÉH

 øµJ ⁄ m≥```jôa ‘ É¡«a nâ```∏ªY mIÎa ø```Y rç qó– - :IÈ```ÿG

nâ∏©a GPÉeh .áë°VGh ¬«a á£∏°ùdG

 ≥jôØdG póFÉb ™```e á∏YÉa πªY äÉ```bÓY ¢```ù q°SDƒàd   

?É¡«∏Y ßaÉëàdh ,øjôNB’G ppAÉ°†YC’Gh

 .≥jôØdG ‘ ḿ Gõf á¡LGƒŸ É¡«a näQô£°VG mádÉM øY rç qó```– -

o b e i k a n d l . c o m
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 ?¬©e nâ∏eÉ©J ∞«c

 ™```æ≤J r¿CG É```¡«a näQô```£°VG mIÎ```a ø```Y rç qó```– -

 ∂```q∏M hCG ∑ô```¶f á```¡Lh hCG ,∂```JôµØH ø```jôNB’G

 ÉeóæY nâ∏©a GPÉ```e ?ôeC’G nâ©HÉJ ∞«c .á```∏µ°ûª∏d

?∂©e á©HÉàŸG øY ≥jôØdG AÉ°†YCG nºéMCG

 káHƒ©°U â¡LGh ≥jôØdG øe m¢üî°T ø```Y rç qó– -

?ôeC’G â÷ÉY  ∞«c .¬©e πeÉ©àdG ‘ kIójó°T

 kÉaGógCG É¡d º°SôJ ¿CG nâ```éàMG mádÉM øY rç qó– -

 É```e .∂```≤jôa hCG ∂```∏ªY á```Yƒª› ™```e ¿hÉ```©àdÉH

?É¡à©ÑJG »àdG á≤jô£dG

 ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO É```¡«a nâ```j qOCG mIÎa øY rç qó```– -

≥«≤– ≈∏Y ∂≤jôa IóYÉ°ùe

 ?∂àªgÉ°ùe âfÉc ∞«c ?±GógC’G  

 nõ«côJ ∂d ø```ª°†J »àdG ¥ô q£dG ø```e :¿ÉÑ```°ù o◊G ‘ ≥jôØdG äÉ```ÑK r™```°V

 ¿hôªà°ùj AÉ°†YCG ¬d QÉàîJ ¿CG »g ¬dÉªYCG ∫hóL á©HÉàe ≈∏Y ¬ nJQóbh ≥```jôØdG

 ≥jôØdG AÉ```°†YCG óMCG Ö```ë°ùæj ÉeóæY ¬``` qfC’ ,kGOƒLƒe ≥```jôØdG ΩGO É```e ∂```©e

 èeóæj ÉªãjQ ≥jôØdG AGOCG πbô©«°S Gògh ,¬fÉµe kGóMCG ™°†J ¿CG ∂«∏Y Ö``` qLƒàj

.ójó÷G ƒ°†©dG

 AÉ°†YC’G óMCG ¿Éc GPEÉa .≥jôØdG äÉÑK ‘ ôqKDƒj kÉ°†jCG áaÉ°ùŸG ó r© oH q¿CG Éªc

 ¿ƒµ«°ùa äÉYÉªàL’G Qƒ°†M ôNB’ hCG mÖÑ°ùd ™«£à°ùj ’ hCG , kÓ```ãe ó∏ÑdG êQÉN

 ™e πª©dG ò«ØæàH QGô```ªà°S’Gh Égó≤Y hCG ,äÉ```YÉªàL’G π```«LCÉJ ≥jôØdG ≈```∏Y

 â– ¿ƒµJ Ée kIOÉY »àdG äGQÉ¡ŸG h ô¶ædG äÉ¡Lhh äÉeƒ∏©ŸG ‘ m¢ü≤f OƒLh

.≥jôØdG ± qô°üJ

o b e i k a n d l . c o m
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:á«°SÉ°SC’G äÉbÓ©dG O qóM

’ ∂≤jôa ¬«a π qµ°ûJ …òdG âbƒdG »Øa .ÆGôa ‘ πª©j mπªY ≥jôa óLƒj ’  

äÉ«∏ª©dG  AÉæHh kÉë«ë°U kGQÉ«àNG AÉ°†YC’G QÉ«àNG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¬qfCG  n¢ùæJ

.É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG πNGO øe Ú qª¡e ÚªgÉ°ùe Ú«©J ¤EG êÉàëà°S á«∏NGódG

.Ú°ùaÉæŸGh πª©dG ‘ pAÉcô°ûdGh pAÓª©dGh ≥jôØdG pIÉYQ øe A’Dƒg ¿ƒµj óbh

.≥jôØdG äÉ qª¡e ≈∏Y º¡©e äÉbÓ©dG á«ªæJ ¤EG  ∂LÉ«àMG ióe óªà©jh

m¢SÉfCG ™e máæ«àe mäÉbÓY pAÉæH IQhô°V ∂≤jôØd ìô°ûJ  ¿CG ∂«∏Y  Öéjh

á«°SÉ°SC’G äÉbÓ©dG oá«ªæJ CGóÑJh .É¡«∏Y p®ÉØ◊Gh ,≥jôØdG êQÉN øe Ú qª¡e

qÚÑJ »àdG áq«Ø«µdGh ,IQGOE’G ΩÉeCG ∂ n≤jôa É¡H Ω qó≤J »àdG áq«Ø«µdG ¤EG √ÉÑàf’ÉH

¬ nYÉªàLG ∂≤jôa ™ªàéj ¿CG  πÑ≤a .¬FÉ°†YCG  QÉ«àNG ‘ á©ÑqàŸG ÒjÉ©ŸG É¡«a

IQGOE’G ¿ƒµJ ób ádÉ◊G √òg ‘h) ,IQGOE’G ΩÉeCG ¬∏«µ°ûJ øY røp∏Y
nn
CG ∫hC’G

äGƒæb qπc  rπ pª©à r°SGh ,(É¡q∏c ácô°ûdG  hCG ,ácô°ûdG øe lIôFGO  hCG lº°ùb  »g

ójÈdGh ájQÉÑNE’G ÚØXƒŸG πFÉ°SQh á qeÉ©dG äÉYÉªàL’Éc :áaƒdCÉŸG ∫É°üJ’G

øe ájÉ¨dG ìƒ°VƒH ¿ÓYE’G ôcòj ¿CG Öéjh .äÉfÓYE’G äÉMƒdh ÊhÎµdE’G

á«æeõdG IóŸGh ¬FÉ°†YCG AÉª°SCGh ¬æe I nô¶àæŸG IQGOE’G äÉ© qbƒJh ≥jôØdG AÉ°ûfEG

.øµeCG r¿EG πª©∏d IO qóëŸG

ióe ójó–h ÚªgÉ°ùŸG Ú«©J ‘ ∑óYÉ°ùà°S »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H »∏j Éª«ah

.äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈∏Y πª©«d ∂≤jôa É¡LÉàëj »àdG á«°SÉ°SC’G äÉbÓ©dG Iƒb

hCG iô```NCG mπªY ¥ nô``` pa Ohó```M ¥Î```îàd ∂```≤jôa o±Gó```gCG qó```àªà°S ∞```«c •
?iôNCG mπªY äÉYƒª›

πª©dG äGó```Mh øª°V ≥```jôØdG É```¡LÉàëj »àdG äÉ```bÓ©dG á``` q«Yƒf »```g É```e •
?Ú°ùaÉæŸG ≈qàM ÉÃQh πH ,AÓª©dGh äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG äÉYƒª›h

o b e i k a n d l . c o m
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hCG iôNCG ¥ nô``` pa øe ∂≤jôa É¡LÉàëj »```àdG OQGƒŸG hCG/h äÉeƒ∏©ŸG »```g É```e •
?¬∏ªY π pªµo«d øjôNBG mOGôaCG

øe mπªY ¥ nô pa hCG øjôNBG mOGôaCG ™e ∂≤jôa É¡LÉàë«°S »àdG äÉbÓ©dG »g Ée •
?¬n∏ªY πªµo«d iôNCG mäÉ°ù°SDƒe

á°ù°SDƒª∏d ™°ShC’G p¥É«°ùdG øª°V kÓYÉa kAGOCG ¬``` nàØ«Xh ∂≤jôa … qODƒ«°S ∞```«c •
?É¡ pJÉ°SQÉ‡h É¡ pª n« pbh É¡ pàjDhQh

?∂≤jôa ìÉéæd áÑ°ùædÉH ká«°SÉ°ùM qó°TC’G ¿ƒªgÉ°ùŸG ºg øe •
Öéj rø ne ,¬∏ªY ‘ ∂≤jôa Ω qó≤J AÉæKCG ‘ Iô n¶àæŸG äÉ```© qbƒàdG â```Ø∏àNG GPEG •

?äGÒ«¨àdG √ò¡H mº∏Y ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG

IO qó º```¡JÉÑ∏£àe πgh ?Ú```«LQÉN AÓ```ªY ™e ∂```≤jôa π```YÉØà«°S π```g •
AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG π```g ?Ò«¨à∏d lá©°VÉN »g ΩCG , kÉ```àHÉKh kGó«L kGó```jó–

?ôNB’Gh Ú◊G ÚH qÒ¨àJ ΩCG , láàHÉK Ú«LQÉÿG

ájò¨àdG πgh ?º««≤àdG Gòg á©«ÑW »g Éeh ?∂≤jôa nπªY ¿ƒªgÉ°ùŸG ºq«≤«°S πg •
?∂≤jôa ìÉéæd áÑ°ùædÉH láª°SÉM ¿ƒªgÉ°ùŸG É¡e qó≤j »```àdG áª n¶àæŸG á©LGôdG

?á©LGôdG ájò¨àdG √òg ∂ o≤jôa ≈ q≤∏à«°S ∞«c ,º©f ÜGƒ÷G ¿Éc GPEGh

ô qaƒàJ πgh ,¬LQÉN øe áeOÉ≤dG á©LGôdG ájò¨à∏d ∂≤jôa Ö«éà°ù«°S ∞«c •
º¡oàjò¨J º¡°ùJo ≈àe ¿ƒªgÉ°ùŸG º∏©«°S π```gh ?É¡d áHÉéà°SÓd áq«dB’G ∂jód

?¬JÉéàæe hCG ≥jôØdG äÉ«∏ªY ‘ á©LGôdG

mäÉYƒª› hCG mOGôaCG ÚHh ∂≤jôa ÚH ≥«°ùæàdGh ä’É°üJ’G IQGOEG qºàà°S ∞«c •
?≥jôØdÉH á≤«Kh á∏°U äGP iôNCG

?∂≤jôa iód Iô qaƒàŸG ¿ÓYE’Gh ∫É°üJ’G äGƒæb »g Ée •
≈∏Y ¬ pFGOCGh ¬ pJGQóbh ∂```≤jôa p±GógCG øY ¿ÓYE’Gh π```°UGƒàdG ºà«°S ∞```«c •

?º¶àæe mƒëf

o b e i k a n d l . c o m
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:á«LQÉÿG πeGƒ©dG ÖbGQ

á°ù°SDƒŸG äÉÑ∏£àŸ má©°VÉN máÄ«H ‘ ¬q∏µ°ûà°S …òdG πª©dG ≥jôa πª©j ø```d

á°ù°SDƒŸG πNGO má«£« nπeGƒ©d kÉ```°†jCG kÉ©°VÉN ¿ƒµ«°S πH ,Ö°ùëa É```¡ pàaÉ≤Kh

äGÒ«¨àdGh äÉÑq∏£àŸGh äGÒKCÉàdG ∑GQOEG ø```e o≥ q≤ëàdG ¿ƒµ«°S Gòd .É¡LQÉNh

m≥jôa AÉæH ≈```∏Y ∂d kÉæ«© oe kGô```eCG ∑GQOE’G iƒà°ùe ≈```∏Y o®ÉØ◊Gh ,á```£«ëŸG

‘ á«LQÉÿG nπeGƒ©dG näòNCG GPEÉa .≈∏YCG mAGOCG äÉjƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùj

’ m≥jôa êPƒ‰ º«ª°üJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµà°S ≥jôØdG π«µ°ûJ AÉ```æKCG ‘ ∑QÉÑàYG

.É¡H mºFGO m»Yh ≈∏Y ¿ƒµj πH ,Ö°ùëa äGÒ«¨àdG ™e πYÉØàj

 m≥jôa π«µ°ûJ ‘ §≤a ¢```ù«d ∑óYÉ°ùà°S »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H »```∏j É```ª«ah 

»æÑj ¿CG ™«£à°ùj πH ,¬FGOCG ‘ ôqKDƒJ ób »àdG á«LQÉÿG πeGƒ©dÉH »```YƒdG pºFGO

.äG qÒ¨àdG øe ó«Øà°ùj ∞«c ºq∏©àjh ,πeGƒ©dG ∂∏J ™e πeÉ©à∏d mäÉ«é«JGÎ°SEG

π«µ°ûJ ≈∏Y ôqKDƒà°S »```àdG ájOÉ°üàb’G äGQÉ``` q«àdG hCG/h •ƒ¨°†dG  »g É```e •
?á∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ √ôjƒ£Jh ≥jôØdG

?¥ƒ°ùdG äG qÒ¨àH kGô°TÉÑe kGôqKCÉJ ∂≤jôa ôqKCÉà«°S q móM …CG ¤EG •
≥jôØdG nπªY qÒ```¨à°S »àdG Ω qó≤àdG ‘ I qô```ªà°ùŸG É«LƒdƒæµàdG ´Gƒ```fCG »g É```e •

?á∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ √ nôjƒ£Jh

?á«LƒdƒæµàdG äG qÒ¨àdÉH ∂≤jôa ôqKCÉà«°S q móM …CG ¤EG •
?¬ pàÑ«côJh ∂≤jôa πµ°T ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ qôªà°ùà°S »àdG á«fÉµ°ùdG äG qÒ¨àdG »g Ée •
É¡jód ¿ qƒµàj »µd »°SÉ°SCG mäGQÉ¡e èeÉfôH ™°Vh ¤EG ∂à°ù°SDƒe êÉàëà°S πg •
Öéj »àdG áaô©ŸG øe má«dÉY máLQO ≈∏Y Ú∏ªà ¥ nô pa AÉ°†YCG øe áYƒª›

?
m
ΩÉY mπµ°ûH πª©dG ¥ nô pa AÉ°†YCG É¡∏ªëj ¿CG
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øe πgh ?¿ƒ∏ª©j GPÉeh ?∂d áÑ°ùædÉH πFGhC’G á°ùªÿG ¿ƒ°ùaÉæŸG º```g øe •
äÓµ°ûŸG Gƒ qÑÑ°ùj r¿CÉH máæµ‡ hCG mIOQGh mä’ÉªàMG

 OhóM êQÉN ≥jôØdG º```̀¡«∏Y óªà©j øjòdG π```̀ª©dG ¥ nô pa hCG ¢UÉî°TC’G º```̀g ø```̀e •
?áLQO q…C’h ,iôNCG äÉLÉ«àMG …CG hCG ºYódG hCG äÉeƒ∏©ŸG πLCG øe ∂à°ù°SDƒe

IQGOEG ∂æµÁ ∞«c : kÓãªa ?¬JÉ«∏ªY hCG ≥jôØdG ±GógCG ≈∏Y áŸƒ n©dG ôqKDƒJ πg •
ádhódG É¡H πeÉ©àJ »àdG ∂∏J ÒZ má«∏NGO mº

o¶ofh nÚfGƒb ™e πeÉ©àj πªY ≥jôa

?É¡«a õcôªàe âfCG »àdG

π°†aCG mº¡a ¤EG êÉà– ∂fCG ¤EG Ò°ûJ á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y ∂JÉHÉLEG âfÉc GPEG •
™ªL ¤EG á```LÉëH mòÄæ«M â```fCÉa ,∂≤jôa ≈```∏Y á«LQÉÿG π```eGƒ©dG Ò```KCÉàd

.á«LQÉÿG πeGƒ©dG ™e πeÉ©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG áaô©eh äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG

¥ nô pa πª©J ∞«c iÎd iôNCG mäÉ°ù°SDƒe QhõJ ¿CG ƒgh , ló«Øe l∂«àµJ ∂```dÉægh

π«µ°ûJ áq«Ø«c øY mIójóL mQÉµaCÉH O qhõàJh ,∂eƒ¡Øe ™ q°Sƒàa ,iôNC’G π```ª©dG

.á«LQÉÿG πeGƒ©∏d m∑Qóeh ḿ Gh m≥jôa

 ¿CG øµÁ ∞«c ±ô```©àd á«LQÉÿG πeGƒ©dG ô```jó≤J áªFÉb ∑ó```YÉ°ùà°Sh 

πeÉ©àJ ∞«ch ,á«LQÉÿG áÄ«ÑdÉH ¬à«é«JGÎ°SEGh É¡∏ªcCÉH ∂≤jôa o±GógCG ôqKCÉàJ

.äGÒKCÉàdG ∂∏J ™e
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á«LQÉÿG πeGƒ©dG ôjó≤J áªFÉb

 É¡©ªLh äÉ```eƒ∏©ŸG ójóëàd á```∏ q°üdG á≤«Kh á```£N »≤jôa ∂```∏àÁ   

.Égô°ûfh É¡∏«∏–h

 ìôWh ,πYÉØdG ´Éªà°S’G :πãe mäGQÉ¡e ≥jôØdG AÉ°†YCG Ωóîà°ù«°S   

 øe ™e πYÉØàdGh QhÉ```ëàdGh ,áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ,á```∏Ä°SC’G

.≥jôØdG êQÉN ºg

 z äGAÉØµdGh ÖgGƒŸG …Oó©àe ¢SÉfCÉc{ ≥jôØdG AÉ°†YCG ± qô°üà«°S   

.äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á≤jôW ‘

 ¿EG ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL äGQÉ¡e ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YC’ ÖjQóàdG ô``` qaƒàj   

.ôeC’G Ωõd

 ™e äÉeƒ∏©ŸG GƒdOÉÑà«d á```«∏NGódG nOQGƒŸG ≥jôØdG AÉ°†YCG È```°ù«°S   

 .Ú«LQÉÿG ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ¿ƒ∏qãÁ øjôNBG AÉ°†YCG

.≥jôØdG äGQGôb ≈∏Y Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG ôKDƒà°S   

.¬∏ªY ∫É› ‘ ¬ªq∏©J Ée ≥jôØdG Èàî«°S   

 º««≤àdG øeh ¬JGQÉÑàNG øe ≥jôØdG É¡ª∏©J »àdG ¢ShQódG è``` neóoà°S   

.¬∏ª©d ≥jôØdG AGOCG á≤jôW ‘ »LQÉÿG

 áq«ëjQCÉH π```eÉ©àdG ≈∏Y nIQó```≤dG »≤jôa QÉ«àNG Ò```jÉ©e ø``` qª°†àJ    

 ân∏°üM »àdG áHƒ∏£ŸG è```FÉàædGh ≥jôØdG ±GógCG ‘ äGÒ```¨àdG ™e

 . má«LQÉN mäÉeƒ∏©Ÿ káHÉéà°SG

o b e i k a n d l . c o m




