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الف�ضل الثامن

و�سع اأهداف الطالب لإثارة الدافعية 

»العوائق هي تلك الأ�شياء المخيفة التي تراها حين ت�شرف عينيك عن الهدف«�
هنري فورد- موؤ�ش�س �شركة فورد ل�شناعة ال�شيارات  

اإن القدرة على الحفاظ على الدافعية للو�شول اإلى الأهداف طويلة المدى، 
والمثابرة من خلال التحديات، وتجنب المتع الفورية، لي�شت جزءاً من ال�شبكات 
في اأدمغة معظم الطلاب حتى يبلغوا الع�شرينات من عمرهم� ولمّا كانت الدافعية 
من الوظائف التنفيذية التي توجهها ق�شرة الدماغ الأمامية، فاإنه ل بد من ت�شجيع 
ال�شل����وك الموجّه بالأهداف وتعزيزه ل����دى الطلاب، بدلً من اأن يُترك للم�شادفة 

اأو يعد »اأمراً متوقعاً منهم«� 

اإن معرف����ة م����ا يثير دافعية الدم����اغ للتفكير بدلً م����ن ال�شتجابة لإغراءات 
 المت����ع الفوري����ة، لتحقيق الأه����داف الطويل����ة المدى، يمك����ن اأن توجّ����ه التدري�س
لتعلّم النتباه ق�شير المدى، وت�شاعد اأي�شاً الطلاب على تجربة المكافاأة الذاتية 
المتاح����ة عندما تلتقي الأهداف الق�شيرة المدى والأهداف الطويلة المدى معاً� 
وحت����ى يكون التدري�س ذا اأث����ر كبير في اإثارة دافعية الطلاب ومثابرتهم ينبغي اأن 
يرتبط باهتمامات الطلاب، ويتوافق مع م�شتويات التحدي القابل للتحقيق، ويتيح 
فر�شاً للاختيار، ويجعل الطلاب يدركون اأن التقدم في الأهداف ق�شيرة المدى 

يحقق الهدف الكبير، ويعطي تغذية راجعة مفيدة، ويزيد من تفاوؤل الطلاب� 

وفي هذا الف�شل، تت�شل المحفّزات لتحقيق الأهداف المحددة-كالختيار 
والهتم����ام والجهد-بالتدخلات ال�شتراتيجية العملي����ة التي تر�شد الطلاب اإلى 

التطوير المنا�شب في ال�شلوك والعقلية�
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اإثارة الدافعية لأهداف الوحدة الدرا�سية والمفاهيم المحورية. 

اإن ابت����داء الوح����دة ب�شيء ب�شيط كب�شاطة اإعداد ج����دول: اأعرف- اأريد اأن 
اأع����رف- تعلّم����ت )المذكور ف����ي الف�شل الثال����ث( �شيزيد م����ن اإح�شا�س الطلاب 
بالمتلاك، لأن الطلاب ي�شاألون اأ�شئلة، ويتعرفون المفاهيم المرتبطة بالمو�شوع 
الذي ي�شتثيرهم� ولمّا كان الطلاب ي�شعون اأهدافاً لما يريدون تعلّمه، فاإنهم عندما 
يرون اأنف�شهم يعرفون الكثير من المعلومات المتعلقة بالمو�شوع الجديد، ف�شيقل 
لديه����م التوتر ويزداد التفاوؤل� وال�شتراتيجيات الآتية تعر�س اأفكاراً اأخرى تحفّز 

الطلاب اإلى و�شع اأهداف تعلّم ذات معنى )اأيْ مهمة(� 

ا�ضتراتيجية: اك�سب اهتمام الطلاب منذ البداية ✣

عندم����ا ت�شتعر�����س المو�شوع����ات الت����ي �شتدرّ�شها ف����ي الوح����دة، ا�شتخدم 
الم�شائ����ل النموذجية التي تبيّن فائدة هذه العمليات، بدلً من اأن ت�شمّي العمليات 
مث����ل الأعداد الك�سرية اأو الك�سور غير الفعلي���ة، م�شتفيداً من ال�شتراتيجيات ذات 
الطابع ال�شخ�شي المقترحة �شابقاً في الكتاب� وادمج المعلومات المتعلقة بكيفية 
ارتباط المو�سوع الجديد بما تعلمّه الطلاب اأخيراً في مواد اأخرى، وكيف يرتبط 
بالمفاهيم المتقنة �شابقاً� ثم ابداأ الوحدة م�شتعيناً بما يرتبط بحياة الطلاب من 
خلال المناق�شة، اأو العر�س، اأو الأمور المده�شة، اأو الفيديو اأو ال�شور اأو الحقائق 

المثيرة للف�شول، اأو فكاهة متعلقة بالمو�شوع�

اب����داأ من خلال »بي����ع« الأجزاء من الوحدة التي تع����رف اأنها �شتكون جاذبة 
للط����لاب على نح����وٍ خا�س� فمث����لًا، يمكن تن����اول الن�شب المئوي����ة بو�شفها جزءاً 
من الوح����دة، كا�شتخدام المحاكاة لح�شاب بنكي لعر�����س مفهوم الن�شبة المئوية 
الم�شتخ����دم في ح�ش����اب الفائ����دة� وزوّد الطلاب ب�شيكات فارغ����ة ودفاتر ح�شاب 
ال�شي����كات وق�شائم اإيداع، ومن ثم �شممّ مجموعة من المعاملات البنكية تنا�شب 
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ق����درات كل م�شتوى من م�شتويات الطلاب لي�شتخدموا »المال« في ح�شاباتهم� اإذ 
يمكن للطلاب اأن »يدخروا« ل�شراء اأ�شياء يعرفون ثمنها، اأو اختيارها من »كتالوج« 
ت�ش����وق موجود في ال�شف� واطلب اإلى الطلاب ف����ي كل يوم اأو نحو ذلك، »اإيداع« 

ح�شاباتهم، وتحديث ر�شيد الح�شاب لل�شف� 

واطلب اإليه����م اأي�شاً عمل »ودائع« بالقيمة نف�شها لح�شاباتهم )وكذلك يبداأ 
الطلاب جميعهم بالمبلغ نف�شه من المال(�اأما الطلاب ال�شغار فهم غير مهيّاأين 
ل�شتخدام الن�شب المئوية اأو ح�شاب الفائدة، ولكن �شتكون لديهم القدرة على طرح 
الأع����داد الكامل����ة )وتقريب الأ�شعار اإلى اأقرب رقم �شحي����ح اإن كان ذلك ممكناً( 
لم�شترياتهم� وذكّر الطلاب باأنه يتعين عليهم اأن يكونوا قادرين على تحمّل نفقات 
م�شترياته����م، اأيْ ل ب����د من اأن يك����ون لديهم مبلغ المال المطل����وب في ح�شاباتهم 
ل�شراء ما يريدون، ولن يكون هناك ا�شتلاف� و�شاعد الطلاب ال�شغار على معرفة 

مفهومي راأ�س المال والفائدة�

ويمكن عر�س اختيارات متقدمة لكل وحدة ب�شورة تدريجية حتى ل يرتبك 
الط����لاب� وبع�س ه����ذه الختيارات يتعين تقديمه من����ذ البداية، لتحفيز الطلاب 
الذي����ن لديهم مواقف �شلبية ب�شبب الملل الذي انتابه����م ابتداءً� فمثلًا، يمكن اأن 

يح�شب الطلاب الفائدة باأن يجعلوا ح�شاباتهم الجارية بفائدة� 

واأمّا في حالة الربط بين الن�شب المئوية والفائدة، فيمكن للطلاب ا�شتخدام 
الإنترن����ت اأو ال�شح����ف للمقارنة بي����ن اأ�شعار الفائدة في بنوك ع����دة، وتحديد اأي 
الأ�شعار اأف�شل� وكذلك و�شّع نطاق تطبيق الريا�شيات في مجال القت�شاد، واطلب 
اإلى الطلاب اأخذ ملاحظات لي�شتركوا فيها لحقاً حول اختلاف �شيا�شات بنوك عدة 
ا  وخططها واإيجابياتها و�شلبياتها، وما الظروف التي �شتجعلهم يختارون �سخ�سيًّ

اأحد هذه البنوك؟
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عندما يحتوي در�س اأو مجموعة درو�س على كثير من الحقائق للحفظ، فكّر 
في كيفية م�شاعدة طلابك على ا�شتئناف الأن�شطة التي �شتكون جزءاً من الوحدة� 
ح لهم في در�س التحوي����لات المترية، اأن اأحد الواجبات  فعلى �شبي����ل المثال، و�شّ
المنزلية �شيكون »ترجمة« و�شفة من كتاب طبخ، و�شي�شوّت ال�شف على الو�شفة 

التي �شيرغبون في اإعدادها في ال�شف�

وهناك طريقة اأخرى لتحفيز الطلاب في بداية الوحدة، هي اإخبارهم باأنهم 
�ش����وف يعطون در�شاً لطلاب اأ�شغر منهم� فمعرفة الطلاب �شلفاً اأنهم �شيدرّ�شون 
ا ل�ِ »اأ�شدق����اء« اأ�شغر منهم ب�شنوات ع����دة ، �شيحفّزهم ذلك اإلى  مفهوم����اً ريا�شيًّ
بذل جهود كبيرة في تعل����م المفهوم تعلماً �شاملًا، والحفاظ على قدرات عقولهم 
على التركيز عندما يمار�شون التمارين� ويمكنك ت�شجيعهم على اتباع نموذجك، 
والبح����ث عن و�شائل لرب����ط العملية اأو المفهوم بعالمه����م وعالم الطلاب الأ�شغر 
منهم� اإن التحدي القابل للتحقيق العالي الم�شتوى يمكن اأن يزوّد الطلاب بالفر�شة 
لختيار مثال اأكثر تقدماً على تطبيق للمفهوم في الوحدة، و�شرح اأو تدري�س جزء 
منه لل�شف )اأو �شرحه لك وحدك اإذا كانوا غير قادرين على اإظهار اإتقانهم اأمام 

الآخرين تجنباً للحرج(�

ا�ضتراتيجية: �سع اأهدافاً �سخ�سية ✣

بعد اإي�شال اأهداف تعلم الوحدة الجديدة اإلى طلابك، �شاعدهم على اإقامة 
رواب����ط بين هذه الأهداف واأهدافه����م ال�شخ�شية� وعندما ي�شع الطلاب اأهداف 
الإتق����ان ال�شخ�شية، فاإنه����م �شيربطون بين م����ا يعدّونه مهماً باأه����داف الوحدة، 
و�شيزداد تركيزهم على الوحدة، و�شيحظون بمتعة الدوبامين الناتجة عن التوقع 

الإيجابي�
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حات الدماغ تعطي اأف�شلية لعبور المدخلات الح�شّية  وعلى الرغم من اأن مر�شّ
الت����ي تعد بالمتع����ة اأو تهدّد بالخطر، وله����ا خا�شية »اأنا هن����ا الآن«، لكن الأطفال 
يمكنه����م اكت�شاب المتعة من القناعة الذاتي����ة، كالو�شول اإلى اأهداف مهمة� وفي 
البداية، ل بد من اأن تكون هذه الأهداف ق�شيرة المدى، ولكن يمكن للطلاب مع 
توف����ر الدعم المنا�شب والتحدي القاب����ل للتحقيق، اأن يزيدوا من قدرة احتمالهم 

على تاأجيل المتع الفورية للو�شول اإلى هذه القناعة الذاتية�

وت�شتخ����دم اأي�ش����اً اهتمام����ات الطلاب ونقاط ق����وة تعلمه����م ومواهبهم في 
بن����اء قدراته����م على التركيز والمثابرة ف����ي مهام اأكاديمية يُطل����ب اإليهم اأداوؤها؛ 
لذا �شيكت�شبون الثقة باأنف�شهم من نجاحاتهم� وي�شاعدهم هذا ال�شعور المتنامي 
بكفاءتهم الذاتية على المثابرة عندما تظهر العوائق� ومع كل نجاح، يطوّر الطلاب 
قدراتهم لو�شع الأهداف العليا لأنف�شهم وتحقيقها، وفي الوقت نف�شه بناء القدرة 
على ال�شبر والمرونة، وزيادة القدرة على تحمل العوائق التي �شتظهر بين الحين 

والآخر�

وهناك مثال على كيفية ا�شتخدام هذه العملية في ال�شف ياأتي من تلميذتي 
الموهوبة في رق�س الباليه من ال�شف ال�شابع التي تتعلم درو�س الجبر المتقدمة� 
فقد كانت موهوبة في حل الم�شائل الريا�شية والمفاهيم ومعالجة الأعداد، ولكنها 
ل ترتاح عند ا�شتخدام تقنية برنامج الر�شم البياني� لقد كانت قادرة في ال�شف 
ال�شابع على ا�شتخدام مهارات الريا�شيات ب�شورة جيدة، ولكنها كانت بحاجة في 

النهاية اإلى ا�شتخدام برنامج الر�شم البياني في درو�س الريا�شيات المتقدمة�

ولزيادة اهتمامها با�شتخدام حا�شبة الر�شوم البيانية، فقد ربطت الحا�شبة 
بجهاز CRV، وهو جهاز يحمل باليد، ويُ�شتخدم في قيا�س �شرعة الأج�شام المتحركة 
والم�شافة التي تقطعها، وهو �شبيه بالأداة التي ي�شتخدمها �شرطي المرور في قيا�س 
�شرعة ال�شيارات� وقد اأريتها كيف يُ�شتخدم النظام في ت�شجيل ور�شم بياني لتمثيل 
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خطوات رق�س ب�شيطة� وباإثارة اهتمامها، �شعرتْ بال�شعادة في تعلم ما احتاجت 
اإليه عندم����ا ا�شتخدمت نظام الر�شم البياني� وبعد التخل�س من ترددها ال�شابق 
من خلال اإثارة الهتمام ال�شخ�شي والنجاح، �شعرت بالراحة في تعلم المهارات 

الأخرى التي يتطلبها اإتقان ا�شتخدام حا�شبة الر�شوم البيانية� 

لمّ����ا كانت المتع الفورية م����ا زالت هي التي توؤدي اإل����ى تركيز طلابك، فاإن 
الأهداف ق�شيرة المدى التي تاأتي بنتائج ممتعة هي نقطة البداية� لذا، فكّر في 
طرق للاحتفال باإنجاز ال�شف للهدف، وكذلك باإنجاز الأهداف الفردية للتحدي 
القاب����ل للتحقيق، فمثلاً، يمكن اأن يك����ون الطلاب الناجحون مراقِبين لل�شف في 
ذلك اليوم، اأو تدعهم ي�شمّمون بطاقة ا�شم �شغيرة، وي�شعونها على لوحة ال�شف 

تحت عنوان »اليوم حقّقت هدفي!«�

ا�ضتراتيجية: ا�ستخدم القوة المحفّزة في الختيار ✣

ت�شاع����د اإتاحة الختي����ار على التقليل م����ن ال�شعور بال�شعف ال����ذي يكت�شبه 
الط����لاب نتيجة ل�شلبيتهم تجاه الريا�شيات، وتمنحهم اإح�شا�شاً بامتلاك اأهداف 
التعلم� وتتولد قيمة عاطفية في بداية ال�شعور بالتمكين عندما يعرف الطلاب اأنه 
�شيتاح لهم بع�س حرية الخيار في كيفية درا�شة الوحدة، حتى لو لم يكن بمقدورهم 
اختي����ار ما الذي يدر�شونه ومتى� ل����ذا فوجود اختيارات ولو كانت محدودة، يمكن 
اأن ت�شكّل فارقاً كبيراً في اندماج الطلاب ونجاحهم في النهاية� ويجذب الختيار 
اأي�شاً ف�شول الدماغ الطبيعي، ويزيد من الدافعية الذاتية تجاه الهدف؛ كوردوفا، 

 �)Cordova & Lepper, 1996( ليبر

وعندم����ا تبداأ تدريجيًّا في تقديم البدي����ل، �شتتعرّف الحدود والعوامل التي 
يحت����اج اإليها طلابك بو�شفهم اأف����راداً و�شفًّا� يجعل الختي����ار الطلاب يتحمّلون 
م�شوؤولية التعلم، ويبني لديهم الوظائف التنفيذية لإ�شدار الأحكام واتخاذ القرار� 
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ولك����ن قد ي�شعر بع�س الطلاب خا�ش����ة قارئي الخريطة، بالقلق نتيجة لح�شولهم 
على حرية كثيرة في الختيار، و�شيخافون من عدم تمكّنهم من الختيار ال�شائب� 
ولك����ن �شيطوّر الطلاب من خلال البدء بالخيارات ال�شغيرة اأولً، مهارات اتخاذ 

الخيارات المنا�شبة والممتعة ومتابعتها�

وهذه بع�س المزايا التحفيزية الإ�شافية للاختيار:

•  الواجب����ات المنزلي����ة اأو المتحان����ات التي تب����داأ بتن����اول الم�شائل التي   
يخت����ار منه����ا الطلاب ه����ي عامل مطَُمِئ����ن؛ حيث ي�شعر الط����لاب اأنهم 
يعرف����ون كيفية معالجة الم�شائل، وبناء الثق����ة لديهم يوؤدي اإلى التفاوؤل 
والدوبامي����ن والتركيز والمثابرة، وهذه الطريق����ة توؤ�شّ�س بداية ال�شعور 

بالثقة والإيجابية�

•  يتيح الختيار للط����لاب معالجة المهام والواجبات الدرا�شية من خلال   
نقاط قوة تعلمهم وال�ستراتيجيات ال�سخ�سية الأكثر نجاحاً.

•  عندما تت�شمن الخيارات روابط بالعالم الحقيقي للطلاب »اأنا هنا الآن«،   
�شيزداد اكت�شابهم للمكافاأة الذاتية نتيجة لقناعتهم بقيمة ال�شيء الذي 

يقومون به�

•  وبو�شفك معلماً، �شتتعلم المزيد حول كيفية اإثارة الدافعية لدى كل طلاب   
في الم�شتقبل من خلال ملاحظة اختياراتهم ومراقبتها ؛ فعندما يواجه 
اأحد الطلاب وح����دة درا�شية �شعبة بالن�شبة له، ف����اإن بطاقة ملفه التي 
تحتفظ بها �شتذكّرك بخياراته ال�شابقة والأمور التي يف�شلها، ويمكنك 
اأن تدمج هذه  الخيارات في افتتاحية در�س اليوم� وبالمثل، فاإن ملاحظة 
الخي����ارات ال�شابقة للط����لاب المتفوقين ي�شاعدك عل����ى توجيههم نحو 

الأن�شطة الإثرائية، فتحفزهم اإلى القيام بها�
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وهذه بع�س الطرق المحدّدة لتقديم اختيارات محفزة في الوحدات الدرا�شية 
للريا�شيات:

•    �شجّع الطلاب على ا�شتخدام الر�شوم اأو الم�شائل النموذجية اأو المنظمات   
البيانية المختلفة في ملاحظاتهم�

•  ا�شم����ح للطلاب باختيار حل الم�شائل المرقمّة بعدد فردي اأو زوجي، اأو   
حل م�شاألة من كل ثلاث م�شائل في الواجب المنزلي�

•  دع الط����لاب يختاروا من بين اأ�شالي����ب عدة، عر�س: بوربوينت، �شفحة   
اإنترنت، ر�شوم بيانية، فيديو، جدول، جهاز عر�س ال�شرائح، كتاب )كُتب 

للطلاب ال�شغار، مثلًا(، ر�شوم، جداول اإك�شل�

•  دع الطلاب يختاروا اأماكن العمل بناءً على م�شتوى ال�شعوبة اأو الهتمام   
اأو ال�شتعداد�

•  اطلب اإلى الط����لاب اختيار الألعاب اأو الأن�شط����ة المتعلقة بالريا�شيات   
التي يرغبون في ممار�شتها في ال�شف�

تفريد و�سع الأهداف طويلة المدى

عندما تزداد معرفتك بم�شتويات طلابك في التحدي القابل للتحقيق ونقاط 
قوة تعلمهم واهتماماتهم، �شتكون قادراً على م�شاعدتهم على ال�شتمرار في التح�شن 
بو�شفهم متعلمين م�شتقلين، من خلال تمديد فترة التاأجيل التي تتحمّلها اأدمغتهم 
للمتع الفورية والمتعة الذاتية الموؤجلة لتحقيق الهدف المو�شع ب�شورة اأف�شل� ولمّا 
كان الطلاب ال�شغ����ار ل يمتلكون �شبكات تاأجيل المتع في ق�شرة الدماغ الأمامية 
ف����ي اأدمغتهم التي تبحث عن المتعة، فاإنك عندما تطلب اإليهم اأن ي�شعوا اأهدافاً 
طويل����ة المدى ف����اإن هذا يتطلب اإقناع����اً اأكثر من و�شع الأه����داف ق�شيرة المدى 

لح�شة اأو وحدة درا�شية ق�شيرة�
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اإن عملية النمذجة مهمة لطلابك كي يتعلموا كيفية و�شع الأهداف الطويلة 
المدى والتخطيط لها� وهذه اأحد الأ�شباب التي تجعلك تو�شح لهم اأهداف التعلم 
الت����ي و�شعتها للوحدة من����ذ البداية، وتبي����ن تنفيذ الخطوات ط����وال مدة العمل، 
كالواجبات المنزلية والم�شروعات والتقويم، ت�شاعدك على تحقيق هدفك النهائي� 
وعندما يرى الطلاب كيف بداأت بنتيجة مح�شو�شة تتوقع اأن يتم تحقيقها، وكيف 
تخطط لتقويم التقدم باتجاه هذه النتيجة طوال وقت العمل، ف�شيتولّد لديهم ح�سّ 

في كيفية التخطيط للاأهداف�

وعندما ت�شاعد الطلاب على ا�شتخدام الختيار، والهتمام ال�سخ�سي ونقاط 
قوة التعلم والوظائف التنفيذية في اختيار الأهداف ال�شخ�شية، فاإنهم بحاجة اإلى 
خلفي����ة نظري����ة؛ اإذ اإنهم بحاجة اإلى معرفة اأهداف���ك عمّا تتوقع منهم تعلمه، واأما 
بالن�شبة للطلاب الكبار، فاإنهم يحتاجون اإلى معرفة كيف تت�شمن خطط الدرو�س 
اأي�ش����اً الأهداف المفرو�شة التي حدّدتها المعايي����ر، وهذا ي�شاعدهم على معرفة 
اأن����ك لم ت�ش����ع �شخ�شيًّا كل هدف يتعين عليك تحقيق����ه� اإن م�شاركتك اإياهم في 
اآرائك ت�شاعدهم عل����ى اإدراك اأن بع�س الأهداف لي�شت لتلبية رغباتهم بل لتلبية 
احتياجاته����م �شواء اأحبوه����ا اأم ل� و�شوف يدركون اأنك تواجه اأي�شاً هذه الم�شكلة 
بموق����ف اإيجاب����ي� و�شيكفوّن فجاأة، عن العتق����اد اأن الم�شاع����ر ال�شلبية تتملّكهم 
وحدهم، و�شوف يرون اإذا كان هناك �شيء ما غير ممتع، يمكنهم تجاوزه للو�شول 

اإلى هدف نهائي مرغوب�

واإذا ل����م يكن هناك اهتم����ام �شخ�شي، فلا يمكن للطلاب اأن يتحكموا فيما 
يدخله النظام ال�شبكي المن�شط لديهم، اأو مر�شح اللوزة الع�شبية لل�شماح بدخول 
المعلوم����ات واإر�شالها اإلى الدماغ الم�شوؤول عن التفكي����ر عالي الم�شتوى� ويحتاج 
الطلاب اإلى و�شع اأهداف يريدون تحقيقها بناءً على المعلومات المتعلقة بالوحدة 

حتها لهم واأخبرتهم بها، واأهدافك التي و�شعتها لهم� الدرا�شية التي و�شّ
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المادة الرمادية

بناء ال�سلوك الموجّه بالأهداف

تعزّز كثير من ال�شلوكات الموجهة بالأهداف المتعلقة بالخ�شائ�س التي يتمتع 
به���ا الطلاب الناجحون، الوظائف التنفيذي���ة لق�شرة الدماغ الأمامية� فعندما يتمكّن 
الط���لاب من التعلم في بيئ���ات ذات توتر قليل بوجود تغذية راجع���ة داعمة ومتكررة، 
وتح���دٍّ منا�شب، وخيارات، �شيكونون في و�شع ي�شتطيع الجهاز ال�شبكي RAS المن�شط 
واللوزة الع�شبية تهيئة اأدمغتهم؛ ل�شتقبال معلومات جديدة وربطها بالذكريات المخزّنة 
لديهم، واإن�ساء اأنماط الذاكرة الترابطية التي يمكن ا�شتخدامها فيما بعد في الوظيفة 

المعرفية عالية الم�شتوى لل�شلوك الموجه بالهدف� 

اإن ال�شل���وكات )الت���ي يمار�شه���ا الط���لاب ويعزّزه���ا المعلم���ون( لبن���اء ه���ذه 
الوظائ���ف التنفيذي���ة -مث���ل التركيز وو�ش���ع الأولوي���ات والتنظيم والتحلي���ل الناقد 
وتف�شي���ر الم�شاع���ر واإ�ش���دار الأحكام-ه���ي تل���ك الت���ي تك�ش���ب الط���لاب مه���ارات 
الرقاب���ة والن�سب���اط الذاتيي���ن. فالنج���ذاب الذات���ي الق���وي للاأه���داف يزي���د من 
دافعي���ة الط���لاب لتحقيقها، وهو �شب���ب كافٍ لدم���ج الخيارات واأه���داف الطلاب-
 الت���ي تمثل قيم���ة �شخ�شية لهم- ف���ي الأه���داف الأكاديمية المطلوبة ف���ي كل وحدة

درا�شية�

ا�ضتراتيجية: تفريد الأهداف  ✣

اإن اإع����داد وح����دة درا�شية في الريا�شيات لعام درا�ش����ي ناجح يكون باإن�شاء 
خطط فردية لتحديد الأهداف وتحقيقها� واإن تفريد الأهداف على نحو ما راأينا 
يزيد من اإ�شراك الطلاب وارتباطهم بالدر�س� وعندما تعمل مع طلابك على و�شع 
اأهداف التعلم الخا�شة بهم، يزداد اإدراكهم واهتمامهم حول العلاقة بين جهودهم 
والنتائج الناجم����ة عنها� ويحتاج الطلاب اإلى اإر�شاده����م لإيجاد هدف �شخ�شي 
مثير للاهتمام يرتبط بالهدف الأكاديمي للدر�س، ثم ت�شبح الق�شية م�شاعدتهم 
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على اإدراك اأن المعرفة التي �شتقدمها هي معرفة قيّمة للبناء وتحقيق اأهدافهم�� 
وهذه التدخلات تزيل ال�شلبية المتعلقة بالتعلم الجديد الذي تراكم لدى طلابك 
خلال ال�شنوات ال�شابقة نتيجة لم�شتويات الحفظ ال�شطحية، وا�شتخدام العمليات 

والحقائق الريا�شية فقط للاإجابة عن اأ�شئلة المتحانات� 

وعندما تعر�س افتتاحيتك العامة لأول در�س ذي هدف طويل المدى، ن�شّط 
الدوائ����ر الكامنة الخا�شة بالم�شاعر الإيجابي����ة والف�شول تجاه الريا�شيات الذي 
امتلكه طلابك فيما م�شى� واطلب اإليهم اأن ي�شفوا موقفاً �شعروا فيه بالحما�شة 
والهتم����ام بدر�����س اأو وحدة في اأي مادة، واأخبرهم باأن����ك تريد منهم اأن ي�شعروا 

بذلك حيال الوحدة الدرا�شية الحالية� 

اب����داأ بتعبئة جدول اأعرف- اأري����د اأن اأعرف- تعلّمت، وم����ن ثم انتقل اإلى 
مناق�ش����ة الم�شاعر الإيجابية التي يتذكّرها الط����لاب من تجارب التعلم ال�شابقة� 
����ح لهم اأنك �شت�شاعد كل طلاب على العثور على طريقة ي�شترجع بها تجارب  وو�شّ
التعل����م بالمتعة، وكن وا�شح����اً و�شريحاً باأنه لن يكون كل �شيء ممتعاً� ثم ا�شاألهم 
اإن كانت هناك بع�س الأجزاء من تجارب التعلم ال�شابقة مملّة اأو محبطة، ولكنها 

ا�شتحقت منهم بذل الجهد في النهاية� 

اذك����ر مثالً على جروٍ جديد )اأو اأي حي����وان األيف اآخر(� هل ح�شل اأحدكم 
على جروٍ جديد؟ وهل كان هناك حاجة اإلى تجهيز البيت ل�شتقبال الجرو؟ وهل 
كانت هناك اأمور يتعين عليهم اأن يتعلموها حول كيفية العتناء بالجرو، اأو اأعمال 
يتطل����ب القيام به����ا للجرو لم تكن ممتع����ة اأبداً، كا�شطحابه ف����ي ال�شباح الباكر 
لتدريب����ه على الم�شي قب����ل الذهاب اإلى المدر�شة، اأو تنظي����ف المكان بعده؟ وهل 
كان ي�شتحق هذا العناء كله ؟ اربط هذه التجارب بتعلم الجديد من الريا�شيات� 
و�شيعمل الطلاب كي يح�شلوا على المعرفة التاأ�شي�شية التي يحتاجون اإليها لمتلاك 
المفه����وم الريا�شي، ولكن كالهتمام بالجرو تماماً ، فاإن العمل الجاد في البداية 
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�شيمنحه����م حق التملك اإلى بقية حياتهم� )حتى اإن طلابي عملوا بجد من خلال 
التحديات والروتين الممل للتمارين، وكانوا يمزحون قائلين: »اآه ح�شناً، هذه مجرد 

ف�شلات جرو �شغير«(� 

ا�ضتراتيجية: ت�سبيع الأهداف بالتفاوؤل ✣

عندما ت�شتهل الدر�س بتطبيق����ات لها قيمة العالم الحقيقي و»اأنا هنا الآن« 
بالن�شب����ة للطلاب-حتى يكون هناك �شيء يرغبون في تعلمه من الوحدة-دعهم 
يناق�شوا في مجموعات )واأما اإذا كانوا كباراً، فدعهم يكتبوا( اأهدافهم واأحلامهم 

دون اأي حدود اإلى ما يبدو واقعيًّا الآن�

وناق�شه����م فيم����ا يرغبون ف����ي تعلمه في ه����ذه الوحدة؛ ك����ي ت�شاعدهم على 
الو�ش����ول اإل����ى اأهدافهم )لديهم ج����دول اأعرف- اأريد اأن اأع����رف- تعلّمت الذي 
يوف����ر التلميح����ات(، واكت����ب اأفكارهم� وم����ن ثم اطل����ب اإليه����م اأن يتناق�شوا فيما 
 يمك����ن اأن ي�شيف����وه اإلى الخط����ة لتحقيق اأهدافه����م واأهداف الوح����دة� و�شاركهم
ف����ي تفاوؤلك بتعليقات �شادقة، مثل »اأراك تلميذًا قادراً على تحقيق )هذا الهدف 
اأو الحل����م( يوم����اً ما« ،اأو »اأعرف اأن����ك بذلت جهداً كبيراً في )ملع����ب كرة ال�شلة، 
�شاح����ة المدر�ش����ة، الفرقة، اإلخ( لتحقيق هذا الهدف، واأع����رف اأنك تريد تحقيق 

هذا الهدف اأي�شاً«� 

اطلب اإلى الطلاب كتابة ب�شع كلمات، اأو ر�شم �شيء يمثّل اأحلامهم، ثم علّقها 
عل����ى لوحة الن�ش����رات تحت عنوان »اأحلامنا هي دوافعن����ا«، و�شجعهم على النظر 
اإليها عندما ي�شعرون بالحاجة اإلى الدافعية ليثابروا خلال هذا الم�شوار الطويل�

يوؤثر التفاوؤل في نجاح التعلم الذي يزيد بدوره من الدوبامين في�شجع على 
المزيد من التعلم� واإن ا�شتخدام هذه الروؤى الم�شتقبلية بو�شفها روابط �شخ�شية 
م����ع م����ا �شيتعلمه طلابك، �شي�شيف توقّع����اً اإيجابيًّا للطريقة الت����ي يرتبطون معها 
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بالوحدة� وهذا الموقف الإيجابي �شيغير من الكيميائية الع�شبية لأدمغتهم، و�شيزيد 
اإفراز الدوبامين من ا�شتجابتهم وتذكّرهم للمادة الجديدة�

 ا�ضتراتيجية: ا�ستخدم التحدي القابل للتحقيق في تحديد الأهداف ✣

عندم����ا ي�شع طلابك اأهدافهم، ويحدّدون الخط����وات المطلوبة لتحقيقها، 
ف����اإن الوقت يكون قد حان للالتقاء بكل طلاب لو�شع خطة فردية للتحدي القابل 
للتحقي����ق� ويمكن����ك التح�شير لهذه اللقاءات من خ����لال التخطيط لو�شائل بديلة 
محتمل����ة للم�شروعات وال�شتق�شاءات والتجارب والأن�شطة، ومتطلبات المهارات 
الأ�شا�شية، والواجبات المنزلية الفردية التي ت�شمّمها؛ لت�شاعد طلابك على التقدم 
ف����ي تحقيق اأهداف الوحدة� وعندما تلتقيهم، ا�شتخدم اأهداف الطالب الخا�شة 
ونقاط قوة تعلمه واهتماماته والمعرفة التاأ�سي�سية لديه؛ لتر�سده اإلى تخطيط طريقه 
للتحدي����ات القابل����ة للتحقيق� اأو بمعنى اآخر، تعاون م����ع طلابك على و�شع خطط 
للنجاح� ويمكنك بعد ذلك تو�شيع مهارات الوظائف التنفيذية لديهم، وم�شاعدتهم 
عل����ى اللتزام بخططهم من خلال الأ�شئل����ة الآتية: »كيف �شتعرف اإن كنت تتقدم 
على الطريق ال�شحيح؟ وكيف �شتراقب تقدمك وتظهره في اأثناء قيامك بالعمل؟«

نظ����راً اإل����ى تعاونك مع الطلاب للو�ش����ول اإلى الأه����داف الم�شتركة، ووجود 
اأه����داف فردية ذات اأهمية �شخ�شية لديهم، فاإن طريق التحدي القابل للتحقيق، 
مع وجود �شلم تقدير لفظي )rubric(، �شيدفعك اإلى توجيههم لتنظيم خططهم� 
وتُعد �شلالم التقدير اللفظية اأطراً توجه الطلاب لتحقيق مهامهم، والو�شول اإلى 
اأهدافهم بكل نجاح، وتقدم اأي�شاً م�شتويات متباينة من الإتقان للمهارات والمفاهيم 
التي يحتاج الطلاب اإلى اإتقانها� وتكون قادراً اأي�شاً، من خلال م�شاعدة الطلاب 
عل����ى اختيار م�شتوى التح����دي المنا�شب في �شلالم التقدي����ر اللفظية التي تتكون 
م����ن اأربعة اأو خم�ش����ة اأو �شتة بنود لقيا�س الإنجاز، على تزويدهم بقواعد التنظيم 

واختيار التخطيط المنا�شب للنجاح�
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ويمك����ن اأن يكون و�شع العلامات بناءً على �شلم تقدير لفظي مفيداً ب�شورة 
خا�شة لرفع الم�شتوى وتحدي الم�شتويات المرتفعة� وتوفر �شلالم التقدير اللفظي 
اأي�شاً المرونة، اإذ تت�شمن فئات عدة يمكن قيا�شها، مثل جودة العمل، والتنظيم، 
والق����درة على اتباع تعليمات المهام واللتزام بالمواعيد المحددة، وبذل الجهد، 
والإب����داع، وو�شع الأولويات، واإ�شدار الأح����كام، والتحليل، وال�شتخدام ال�شحيح 
للم�شادر� ويمكن للطلاب با�شتخدام �شلالم التقدير اللفظي، اأن يحدّدوا مواطن 
ال�شعف التي تحتاج اإلى ممار�شة المزيد من التمارين، واأي مجالت �شلم التقدير 
اللفظي يمكنهم ا�ستخدامها لمعرفة نقاط قوتهم، ومن ثم تحقيق اأعلى م�ستوى من 
النجاح� حيث تزوّد �شلالم التقدير اللفظي المعلم اأي�شاً بتوجيهات طوال تدري�س 
الوحدة، وتغذية راجعة محددة عن التح�شن ومواطن القوة المحددة، والتحديات 

التي تحتاج اإلى مزيد من العمل�

واأما بالن�شبة لمعظ����م الطلاب، ف�شيحتوي �شلم التقدير اللفظي غالباً على 
فئ����ة واحدة عل����ى الأقل ي�شعرون باأنهم قادرون على تحقي����ق اأق�شى م�شتوى فيها� 
ويمك����ن ت�شجيع الط����لاب المتفوقين في الريا�شيات عل����ى المثابرة والرتقاء اإلى 
م�شتوى اأعلى يُ�شمى »الم�شتوى المتقدم« اأو »مرتبة ال�شرف«� وتمنح �شلالم التقدير 
الفر�س نف�شها للطلاب جميعاً، وهي في الوقت نف�شه مرنة ت�شتوعب التحدي القابل 
للتحقيق الفردي في مختلف عنا�شر الريا�شيات� ولمّا كانت �شلالم التقدير اللفظية 
تظهر العلاقة بين عمل الطلاب ومواقفهم وجهدهم وقيا�س مدى تح�شّنهم، فاإنها 
تُعدّ اأدوات ذات كفاءة عالية ت�شتخدم حيوية الدماغ في التوقع والتنميط؛ لتوجيه 

الجهد وتقويمه ح�شب عدد مجالت الإنجاز الممكنة فيها� 

اإثارة الدافعية للتعلم الموجه بالهدف

اإن ق����درة الأطفال على تاأجيل المتع لتحقيق النتائ����ج اللاحقة ذات القيمة 
الأكثر، ترتبط بالنجاح في الريا�شيات وفي جميع اأنواع الأداء المدر�شي اللاحق؛ 
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�شودا )Mischel, Shoda & Rodriguez, 1989(� ربما تكون �شلبية طلابك تجاه 
الريا�شيات قد حرمتهم من تجربة المكافاآت التي تنتج عن تاأجيل المتع، خا�شة 
فيما يتعلق ببذل الجهد في الريا�شيات� اإن التعاون مع الطلاب على التعلم الموجه 
بالهدف، والأه����داف المرغوبة التي و�شعت بالعمل التعاون����ي، والر�شوم البيانية 
الت����ي تربط بين الجه����د والأهداف، يك�شبهم الخبرة ف����ي الربط بين بذل الجهد 
والتقدم في الم�شتوى� ويمكن اأن يكون �شف الريا�شيات هو المكان الذي يكت�شب 
في����ه الطلاب الدافعية الموجهة بالهدف، والمه����ارات التنظيمية، والمثابرة التي 

�شي�شتخدمونها في مواقف خارج المدر�شة، والتي �شتبقى معهم طوال حياتهم�

المادة الرمادية

اختبار حلوى الخطمي

اختب���ار حل���وى الخطمي هو تجربة ته���دف اإلى قيا�س ق���درة اأطفال في مرحلة 
الرو�ش���ة عل���ى تاأجيل المتع من اأجل الح�شول على مكاف���اأة اأكبر� حيث اأعُطي اأطفال 
ف���ي �ش���ن الرابعة من العمر قطعة من حلوى الخطمي، وقي���ل لهم اإنهم �شيتمكنون من 
الح�شول على اأخرى اإذا رف�شوا تناول الأولى مدة 20 دقيقة� فالأطفال الذين ا�شتطاعوا 
تاأجيل المتعة وانتظار القطعة الأخرى غالباً ما اأ�شبحوا نا�شجين اأيْ، »م�شتقلين اأكثر«، 
و�شجل���وا ب�شورة عامة نقاطاً اأعلى في امتحانات القيا�س الموحد )SATs(؛ �شخودا، 
مي�شل، بي���ك )Shoda, Mischel & Peake, 1990(� وه���وؤلء الأطفال الذين لم 
يتناولوا الحلوى، وقبلوا القطعتين لحقاً اأُطلق عليهم »المقاومون«، واأما اأولئك الذين 

تناولوا القطعة الأولى فاأطُلق عليهم »المندفعون«�

وعندما اأ�شبح المندفعون  اأفراداً بالغين وُجد اأن لديهم م�شكلات اأكثر، وكانوا 
عنيدي���ن وغير قادرين عل���ى اتخاذ القرارات، وغير جديرين بالثق���ة، وكانوا اأقل ثقة 
باأنف�شهم، ومع ذلك فقد ا�شتمروا في عدم قدرتهم على تاأجيل المتع� وخلال �شنوات 
درا�شتهم اللاحقة، كانت لديهم م�شكلة في تاأجيل الحوافز الفورية للو�شول اإلى اأهداف 
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طويلة المدى، وكان من ال�شهل اأن ين�شغلوا بالأن�شطة الأكثر متعة حتى عندما يعرفون 
اأنه���م بحاجة اإلى اأن يدر�شوا لمتحانٍ ما اأو يكتب���وا تقريراً� وعندما اأ�شبحوا بالغين، 
كان���ت حياتهم الزوجية اأق���ل نجاحاً، وم�شتوى الر�شا الوظيف���ي لديهم اأقل، وح�شلوا 

على دخل اأقل، وكانت اأج�شامهم هزيلة، وواجهوا الكثير من الإحباط في حياتهم.

اأمّا المقاومون، فاأ�شبحوا طلاب اأكثر نجاحاً، وفي النهاية كبروا وانتهجوا حياة 
ناجح���ة� بالإ�شافة اإلى ذلك، فاإن اختبار حلوى الخطمي في اختبار تاأجيل المتع كان 
اختباراً اأدقّ بمرتين بو�شفه موؤ�شراً على درجات امتحان القيا�س الموحّد من درجات 
اختبار الذكاء للمواد� فقد �شجل المقاومون في المتو�شط 210 نقاط اأكثر )من اأ�شل 
1600 نقط���ة( في امتحانات القيا�س الموحّد؛ �شيثي، مي�ش���ل، اآبر، �شخودا، رودريغز 

�)Sethi Mischel Aber Shoda &  Rodrigues 2000(

واأظه���رت تحليلات لحقة اأن الق���درة على العمل المتوا�ش���ل، والتركيز، وبذل 
الجهد، والثبات على الهدف، والمثابرة، كانت الخ�شائ�س التي ا�شترك فيها الطلاب 
النموذجي���ون في العلوم والريا�شيات والريا�ش���ة والمو�شيقى، اأكثر من ا�شتراكهم في 
امتحان���ات قيا�س الذكاء� ويظهر اأن هذه العلاقة بين التمرين الم�شتهدف هي علاقة 

 �)Ericsson 1996( شببية ولي�شت بب�شاطة ارتباطية؛ اإريك�شون�

وقد اأجرت اأنجيلا داكوي���رث )Angela Duckworth( تحليلًا م�شابهاً بعد 
اأن تركت وظيفتها بو�شفها معلمة لمادة الجبر، واأ�شبحت طبيبة نف�شية� اإذ و�شلت اإلى 
مرحل���ة ا�شتنتجت من خلالها اأن محاولة تدري�س الطلاب دون تمتعهم ب�شبط النف�س 
كان اأمراً محبطاً وعقيماً� ووجدت في اأحد اأبحاثها اأن القدرة على تاأجيل المتعة )حيث 
خُيّ���ر طلاب ال�شف الثامن بين اأخذ دولر فوراً، اأو دولرين في الأ�شبوع المقبل( كان 
موؤ�ش���راً اأف�شل على الأداء الأكاديمي من امتحان قيا�س الذكاء، وا�شتنتجت اأن الذكاء 
 Duckworth &( اأم���ر مهم ولكنه لي�س كاأهمية �شب���ط النف�س؛ داكويرث، �شليغمان

�)Seligman, 2005
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ا�ضتراتيجية: ا�ستخدم الر�سوم البيانية للجهد والهدف ✣

اأ�شبح الطلاب الذين تعلموا العلاقة بين بذل الجهد والنجاح هم اأ�شحاب 
الإنج����ازات العالي����ة، حت����ى اأنهم  كان����وا اأكثر نجاح����اً من الطلاب الذي����ن تعلموا 
 اأ�شالي����ب اإدارة الوق����ت وفهم المعلوم����ات الجديدة؛ فان اأوفروي����ل، دي ميت�شينير
)Van Overwalle & De Metsenaere, 1990(� اإن ت�شميم ر�شوم بيانية للجهد 

واله����دف يبيّن للطلاب بطريقة ملمو�شة ب����اأن جهودهم �شتحقق النتائج المرجوة 
نحو تحقيق اأهدافهم ال�شخ�شية )واأهدافك الأكاديمية(� وي�شمّم الطلاب ب�شورة 
مثالية، ر�شومهم الخا�شة ويختارون اأ�شكالها واألوانها، ولكن يمكن للمعلم اأن ي�شمّم 
الر�ش����وم، ويدع الطلاب ال�شغار كطلاب الرو�شة، يلوّنونها� ويهدف ذلك اإلى اأن 
يرى الطلاب باأنف�شهم اأنه با�شتمرار العلاقة بين الوقت والتمرين، تتحقق اأهدافهم 

النهائية�

ي�شجل الطلاب )بم�شاعدة اأولياء اأمورهم اإذا تطلّب الأمر ذلك( البيانات، 
وير�شمون ر�شوماً بيانية بالأعمدة تُظهر الوقت الذي يق�شونه في الريا�شيات، اأو 
����ا� وبالتالي اطلب اإليهم و�شع  حج����م المادة الت����ي راجعوها يوميًّا وكذلك اأ�شبوعيًّ
علاماتهم التي ح�شلوا عليها بناءً على التقويم الأ�شبوعي الر�شمي وغير الر�شمي، 

بجانب المجموع الأ�شبوعي�

اإذا كان هن����اك حقيق����ة اأو عملية اأ�شا�شي����ة ريا�شية يحت����اج اإليها الطلاب، 
ويتمرنون عليها ب�شورة دورية )ربما لأنهم متاأخرون فيها( فاإنه يجب اأن يكون لها 
ب عليها، وعدد  ر�شم بياني خا�س بها، يُ�شجل عليه الوقت اأو حجم المادة التي تُدرِّ
الإجابات ال�شحيحة في امتحان معين لهذه المعلومات� اإن هذا الإدراك المرئي 
للنجاح الظاهر على الر�شم البياني والراحة المتزايدة الناجمة عن الفهم المتزايد، 
�شوف يُبنيان تدريجيًّا، خا�شة اإذا كان لدى طلابك ثقة قليلة باأنف�شهم فيما يتعلق 
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بالريا�شيات� وحفاظاً على الدافعية وتاأ�شيلًا للعلاقة بين الجهد والهدف، يمكنك 
تعزيز الدافعية الذاتية من خلال اإعطاء تغذية راجعة اإ�شافية� 

قب����ل البدء بعمل الر�شوم البيانية، اربط مفهوم التح�شن مع الجهد الموؤدي 
اإل����ى خبرات طلابك خارج المدر�ش����ة، على اأن تعطي اأمثلة كالتمرن على �شربات 
ك����رة ال�شلة، والعزف على اآلة مو�شيقية، والطباعة، وممار�شة األعاب الفيديو� لقد 
�شوّرت الطلاب الذين بدوؤوا بتعلم العزف على اآلة مو�شيقية في ال�شنة التي كنت 
اأدرّ�شه����م فيها، و�شوّرته����م ثلاث مرات وهم يعزفون خ����لال ال�شنة، وخمّنوا مدة 
الوق����ت التي تمرنوا فيها� وعند عر�س هذه الأ�شرط����ة على الطلاب في ال�شنوات 
ا� وغالباً ما اأ�شتخدم هذه الأ�شرطة  اللاحق����ة، فاإن التاأثير فيهم يكون كبيراً ج����دًّ
دون اأي �ش����رح، بو�شفها طريقة جدي����دة لفتتاح در�س ما في بداية العام� ويخمّن 
الط����لاب ما يعتقدون اأنهم �شمع����وه، وغالباً ما يتفاجوؤون اأن الطالب نف�شه هو من 

اأدّى المقاطع الثلاثة�

ومن ثم نناق�س خبراتنا الخا�شة بنجاحات الجهد والهدف على هئية اأمثلة، 
كر�شم ال�شور اأو ركوب الدراجة اأو ال�شباحة اأو ا�شتخدام الحا�شوب� ولمّا كانت هذه 
الأمور تحدث تقريباً في الوقت نف�شه لمعظم الأطفال ول تُعد مهارات خا�شة، فاإن 
الطلاب عادة ل يدركون العملية التي تربط بين بذل الجهد والنجاح� بالإ�شافة اإلى 
ذلك، فاإن جزء الدماغ المخت�س بعمل هذه الروابط والتوقعات هو ق�شرة الدماغ 
الأمامي����ة وهي اآخر ما ين�ش����ج من الدماغ، وي�شتمر ن�شج الدماغ حتى الع�شرينات 
م����ن العمر� اإن ما يبدو بديهيًّا بالن�شب����ة لنابو�شفنا اأفراداً بالغين ل تدركه اأدمغة 

الطلاب ال�شغار دون وجود اأدلة وا�شحة لهم�

يجب في البداية، تجزئة الهدف اإلى مقايي�س �شغيرة للتقدم باتجاه الهدف 
الرئي�����س، ودون ذلك لن يحظى الطلاب بالتغذية الراجعة من مكافاأة الدوبامين 
ليثابروا ويبذلوا الجهد لت�شجيل البيانات� وحتى يتمكنوا من روؤية النتائج و�شماع 
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خبرات زملائهم اأ�شابيع عدة، فاإن اأدمغتهم ل تكوّن م�شارات ع�شبية جديدة بدلً 
من الم�شارات التلقائية الفترا�شية التي بنوها عبر �شنوات من الخبرات ال�شلبية� 

عندم����ا ي�شتمع الطلاب اإلى »المو�شيق����يّ« في مثال التمرن على المو�شيقى، 
ويدرك����ون تجاربهم الخا�شة ببذل الجهد والنج����اح، فعادة ما يتحفّزون اإلى عمل 
الر�ش����وم البيانية� ويكون جمع البيانات والوق����ت الم�شتغرق في م�شاعدة الطلاب 
على و�شع ر�شومهم وفهمها اأمراً مفرو�شاً في البداية، ولكنه ي�شتحق هذا الجهد؛ 
ل����ذا �شجعهم على الم�شاركة في نتائج ر�شومه����م، وردود اأفعالهم ال�شخ�شية على 

ما اكت�شفوه�

م���ا ال���ذي يجب اأن تت�سمنه الر�س���وم البياني���ة؟ اإن البيانات الإ�شافية مفيدة 

بالن�شبة للطلاب الكبار، عندما يرون العلاقة المهمة بين بذل الجهد والتقدم� وبناءً 
على مجالت التحدي والأهداف، يمكن اأن تكون لدى الطلاب اأهداف مختلفة حيث 
يمكنه����م اأن ي�شعوا تعليقاتهم على حجم الجهد المبذول، وفعالية وقت الدرا�شة، 
ودرج����ة الرتياح في ال�شف وال�شتراتيجيات الم�شتخدمة� )ويمكنهم اأن ي�شجلوا 
لحق����اً اأي ال�شتراتيجيات المطبق����ة كانت اأكثر نجاحاً؟ وم����اذا عليهم اأن يفعلوا 
حتى يتح�شن����وا؟( وعندما ينجزون التمرينات، )با�شتخ����دام اأدوات مثل بطاقات 
الريا�شيات الخالية من الأخطاء(، فاإن البيانات يجب اأن تت�شمن ال�شرعة والدقة 

بالإ�شافة اإلى نتائج المتحانات الق�شيرة�

وفي النهاية، �شتك�شف ر�شومهم البيانية المتعلقة ببذل الجهد والتقدم عن 
اأنماط حول اأف�سل ا�ستراتيجياته����م لأنواع محددة من اأهداف الريا�شيات، ونوع 
التغذية الراجعة الأكثر نجاحاً بالن�شبة لهم� وتُ�شاف هذه المعرفة اإلى التخطيط 
الناجح للاأهداف م�شتقبلًا وا�شتراتيجي����ات تحقيقها� وتحدث النتائج الإيجابية 
عندما يكتب الطلاب في دفاترهم اليومية، اأو يكتبون ر�شائل ي�شعونها في ملفاتهم، 
اأو يكتب����ون ر�شائل اإل����ى اأولياء اأمورهم حول ملاحظاته����م وم�شاعرهم الإيجابية� 
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ويمكنهم اأي�شاً كتابة ن�شخ من هذه الر�شائل للطلاب الذين �شتدرّ�شهم في ال�شنة 
القادمة )وهو اأمر محفّز دائماً لهوؤلء الطلاب الذين �شتُر�شل اإليهم، ومعزّزٌ للنجاح 

بالن�شبة لمن اأر�شلها(�

وتاأتي كفاءة هذا النموذج المرئي لكونه يجعل الطلاب ي�شاهدون اأن م�شتوى 
نجاحه����م تحت �شيطرته����م� فالأطفال الذين يري����دون اأن يتقنوا م����ادة اأكاديمية 
باأهداف موجهة بالإتقان، يظهرون تقدماً اأكاديميًّا طويل المدى اأكثر من اأقرانهم 
الذين يكون هدفهم الرئي�س الح�شول على علامات جيدة اأو التفوق على الآخرين؛ 

)وزارة التعليم الأمريكية، 2008(�  

ويمكن اأن يتذوق الطلاب حلاوة النجاح والتقدير دون تعري�شهم للاإحراج 
من العلامات المتدنية، اأو ال�شعور بالكبرياء حول علاماتهم المرتفعة، لأن الغاية 
من القيا�س هي قيا�س مدى التقدم في تحقيق الهدف ولي�س قيا�س اأرقام معينة� 

وعلي����ه، اعر�س تقديرات الطلاب من خ����لال الن�شبة المئوية التي تعبر عن 
تحقيق هدف �شخ�شي بدلً من عر�س قائمة المناف�شة المعتادة لعلامات الطلاب 
جميعهم )با�شتخدام الأرقام اأو الحروف(� اإذ يمكن لتلميذين اختارا هدفاً لإتقان 
ج����زء مختلف من جدول ال�شرب )مثلًا جدول �شرب العدد 5 اإلى 9( اأن يح�شلا 

على 100% من الإنجاز، حتى لو اأتقن كل منهما مو�شوعاً مختلفاً�

كيف يمكنك اأن تدعم تقدم الطلاب؟ عندما يبداأ الطلاب بذل الجهد مبا�شرة 

للو�ش����ول اإلى الهدف، فاإنه����م �شيظلون محتاجين اإل����ى م�شاعدتك على المثابرة� 
ويمكن����ك اأن تقدم الدعم من خلال اللقاءات الدورية، والتغذية الراجعة، وتقدير 
الجه����د، وتعزيز التقدير الذاتي، والدرو�س القائمة على دليلك اإلى الدماغ )انظر 

الملحق اأ(�
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ويمكنك اأن تقدم تقويماً تكوينيًّا ر�شميًّا اأو غير ر�شمي خلال اللقاءات الفردية 
حت����ى ت�شاعد طلابك على و�ش����ع اأهداف الريا�شيات للوح����دة، ومعالجة الخلفية 
النظري����ة المفقودة لديهم� وعندما تقوّم تعلمهم ب�شورة دورية، وتزوّدهم بتغذية 
راجعة ت�شحيحية، وهم ل يزالون م�شتركين في ر�شد تقدمهم، فعندئذٍ يمكنهم من 
خلال ت�شجيعك، اإجراء تعديلات في اأثناء تقدمهم و�شولً اإلى اأهدافهم النهائية- 

قبل اإنهاء الم�شروعات اأو الوحدات الدرا�شية اأو اإجراء المتحانات�

وعندم����ا تلتقي الطلاب، اطلب اإليهم اأولً التفكي����ر في رفع م�شتوياتهم، ما 
التغي����رات التي لحظوها؟ وما ال�شيء الذي اأ�شبح �شهلًا وكان فيما م�شى �شعباً؟ 
وم����ا ال����ذي اكت�شفوه حول كيفية تعلمه����م للح�شول على اأف�ش����ل النتائج؟ وبعد اأن 
ي�شتجيب����وا له����ذه الأ�شئلة، زوّده����م بالتغذية الراجعة بناءً عل����ى ملاحظاتك حول 
عملهم، ومعرفتك بنقاط قوته����م. وزوّدهم اأي�ساً باقتراحات، وذكّرهم بالأدوات 

التي �شتقودهم اإلى تحقيق هدفهم باأف�شل طريقة فعالة� 

اإن الطريق����ة التي تقدّر بها جهود طلابك توؤثر في توقّعهم النجاح؛ لذا اثنِ 
على جهودهم التي تعك�س تقدمهم نحو تحقيق اأهدافهم مما يحافظ على بقائهم 
م�شاركين� وعندم����ا تقدر جهودهم طوال الوقت با�شتخ����دام الأهداف ال�شغيرة 
)الأهداف ق�شيرة المدى التي تتخذ دليلاً على خطوات الطلاب لتحقيق الهدف 
طوي����ل المدى(، فاإنهم �شيدركون مبكراً اأن تقدمه����م مرتبط بمثابرتهم� اإن هذه 
اللقاءات تحفّز الطلاب على ال�شتمرار في بذل الجهد للمثابرة من خلال التحدي، 
وتطبيق م����ا تعلموه على الم�شكلات الجديدة، و�شيكت�شب����ون تدريجيًّا القدرة على 

التكيف وحتى ال�شتمتاع في التحدي� 

يُعدّ اهتمامك المحدّد ال�شادق الداعم وال�شتجابة لتقدم الطلاب، ولي�س 
فقط لتحقيق اأهدافهم النهائية، عن�شراً رئي�شاً في هذه اللقاءات� وعليه، تاأكد في 
نهاي����ة اللقاء من لفت النتباه اإلى بع�س الأجزاء في ر�شومهم البيانية التي تظهر 
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اأدلة على تقدمهم، وعلّق على هذه الأدلة� فقل مثلًا: »هذا رائع، اأنت ت�شتحق فعلًا� 
ا!«� اأنا فخور بك جدًّ

ما الذي �ستلاحظه؟ الر�شوم البيانية التي تظهر العلاقة بين الجهد والتقدم 

ه����ي اأول خط����وة لتح�شن الطلاب فيما يتعلق بتاأجيل المت����ع؛ حيث اإن القدرة على 
ربط بذل الجهد بالنج����اح توفر لطلابك طريقة للتوقع، ومن ثم تجعلهم قادرين 
عل����ى التحكم في م�شتقبلهم مع الريا�شيات� وربم����ا يرون، للمرة الأولى، العلاقة 
الإيجابي����ة بين اأفعاله����م والعواقب الناجمة عنها� و�شيفهم����ون اأن بذل الجهد مع 
مرور الوقت يوؤتي ثماره، وهو ما يحفز الطلاب الآن ويزيد من قدرتهم على تحمل 
الإحب����اط المتعلق بالعوائق التي تحدث بين الحي����ن والآخر، وكذلك القدرة على 
ا للحقائق� تلبية متطلبات المنهاج »المكثّف والم�شرّع« الذي يتطلب حفظاً م�شتمرًّ

و�شيتطلب بناء الدوائر الع�شبية للطلاب التي تربط الأهداف الطويلة المدى 
بالخطوات الو�شيطة والتمرّن واكت�شاب مهارات جديدة، وقتاً و�شبراً� عندما يواجه 
الطلاب ف�شلًا متكرراً، فاإن ذلك يوؤدي اإلى تقوية ال�شبكة الع�شبية الم�شوؤولة عن 
ال�شلبية، وي�شبح توقّعها عالياً مع كل ف�شل اإ�شافي� وعند تقويتها من خلال التحفيز 
المتكرر والمرونة الع�شبية، فاإن ال�شبكات الع�شبية الجديدة والإيجابية �شت�شبح 
هي ال�شبكات التلقائية لدى الطلاب، وتمكّنهم من اإظهار المرونة� وعندما يواجه 
الط����لاب النتكا�ش����ات )العوائق(، فاإن مراجعتهم لر�شومه����م البيانية التي تظهر 

الجهد والتقدم �شت�شع هذه النتكا�شات في مكانها ال�شحيح�

قد تجد اأن طلابك م�شتعدون لتو�شيع الوظائف التنفيذية في ق�شرة الدماغ 
الأمامي����ة، وتطوي����ر الم�شوؤولية ال�شخ�شي����ة، والتحكم ف����ي ردود الفعل العاطفية، 
ومهارات التخطيط ومهارات حل الم�ش����كلات، والدافعية الذاتية� يمكنك اتخاذ 
اكت�شافهم الجديد للعلاقة بين بذل الجهد والتقدم، لم�شاعدتهم على ال�شتمرار 
ف����ي تعلم تنظي����م وظائف الأعداد وتهذيب �سلوكهم م����ن خلال البحث عن اأنماط 
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وروابط ذات علاقة بالمعرفة والتجربة ال�شابقتين، وتوقع عواقب الأفعال والتخطيط 
)توقع الم�شتقبل(، وا�شتخدام مهارات التنظيم، وبذل الجهد لتحقيق الأهداف� 

فكّر في قراءة الفقرة ال�شابقة مرة اأخرى� فاإذا قراأتها وفي ذهنك ال�شبط 
الموجه ذاتيًّا للطلاب، فاقراأها الآن مع ربطها بحل م�شائل الريا�شيات، اأو العك�س� 
ومم����ا يثير ده�شت����ي حقيقة اأن المفاهيم التي توؤدي اإل����ى النجاح في الريا�شيات، 
والطريقة التي جبُِل عليها الدماغ في معالجة الأفكار والأنماط الريا�سية الكبيرة 
هي اأ�شا�شاً العملية نف�شها التي تعمل على تطوير الوظائف التنفيذية، والم�شوؤولية 

ال�شخ�شية لدى الب�شر� وقد تحدث هذه الأ�شياء كلها في �شفك!

اأن����ت تعرف ما الذي جعلك تعتقد اأن الريا�شيات مهمة، ولكن ما هو بدهي 
ا لطلابك� فقد يعرف الطلاب الحقائق  بالن�شبة لك لي�س بال�شرورة وا�شحاً وبدهيًّ
معزولة؛ لأنهم لم ين�سئوا العلاقات فيربطوا بين الحقائق المعزولة واأنماط الذاكرة 
التي لديها القدرة على التوقع لإظهار قراراتهم وب�شيرتهم� وعليه، تذكّر اأن ق�شرة 
الدم����اغ الأمامية غير النا�شجة، ووجود فجوات ل����دى الطلاب في تطور مفاهيم 
تمنع الح�شين من الربط بين المعرفة ال�شابقة الملائمة والمعلومات الجديدة�

وقد تك����ون ال�شخ�س الوحيد الذي يق�شي معه الط����لاب الوقت، وله موقف 
اإيجاب����ي تجاه الريا�شي����ات� وعندما يحترمك الطلاب، فاإنه����م �شيرغبون في اأن 
ي�شبح����وا مثلك؛ لذا بيّ����ن لهم من خلال كلامك واأفعال����ك وم�شاعرك اأنك تقدر 
التفكي����ر الريا�شي، واأظهر لهم �شبب حبّ����ك للريا�شيات، ورغبتك في م�شاركتهم 

في المعرفة التي لديك�
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الخاتمة

تعلّمتَ حتى الآن اأن المعرفة التي يُح�شل عليها من اأبحاث الدماغ، عندما 
تُطبّ����ق على التعلم، �شت�شاعدك على اإحياء عق����ول طلابك وتن�شيطها� ونظراً اإلى 
اأن����ك معلمهم، يمكن����ك م�شاعدتهم على بناء مهارات الحي����اة، كتح�شين الذاكرة 
والتركيز والتنظيم وو�شع الأهداف� وبا�شتخدام ال�شتراتيجيات ال�شديقة للدماغ 
الت����ي تلائم نقاط قوة تعلم طلابك، فاإنه����م �سوف يكت�سبون ال�ستعداد والثقة في 
الريا�شيات )وفي الم����واد جميعها(، وي�شبحون متعلمين مدى الحياة، ويتمكنون 

من نقل ما يتعلمونه وتطبيقه على مواقف العالم الحقيقي�

قبل اأن يحب الأطفال الريا�شيات، عليهم اأن ي�شعروا بالرتياح عند درا�شتها� 
فاإذا ت�شوروا اأنها م�شدر قل����ق، ف�شوف يقاومونها� وعندما ت�شاعد الطلاب على 
ال�سع����ور بالثقة باأنك �ستعمل معهم حتى يتمكنوا من ا�ستخدام نقاط قوة تعلمهم، 
ف�شي����وؤدي ذلك اإل����ى تحفيزهم على ب����ذل الجهد لتحقيق الأه����داف المهمة، مما 
يجعله����م ي�شعرون بالأمان لتقبل الأخطار في مجتمع �شفي داعم، ويتعلمون اأي�شاً 

من اأخطائهم�

وعندما توفر البيئة التعلمية في �شفك ال�شتقرار والألفة، والروتين المريح 
وال�شلوك الإيجابي )وجميعها اأمور مهمة للوزة الع�شبية(، وكذلك اإعداد الأن�شطة 
الجدي����دة والممتعة )الجيدة للنظ����ام ال�شبكي المن�شط واإف����راز الدوبامين( فاإن 
طلاب����ك �شيكت�شبون ال�شع����ور بالراحة عند تعلم الريا�شي����ات، ويهتمون بها� لذا، 
فاإن الدرو�س المحفزة للتلامي، وذات معنى لكل منهم، ومفردة بطريقة منا�شبة، 
لتوف����ر تحدي قابل للتحقيق، �شتوؤدي اإلى تب����دل قلق الطلاب ومخاوفهم اإلى ثقة، 

و�شيرتفع نجاحهم في الريا�شيات اإلى م�شتوى توقعاتك�
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����ا دون تفاعل لجترارها في  وعندما يتلق����ى الأطفال المعلومات تلقيًّا �شلبيًّ
المتحان����ات المقنّنة، فاإنهم ل يُختبرون اإل القليل م����ن التعلم الحقيقي� ويتعين 

عليهم لكي تعالج اأدمغتهم المعلومات لتخزينها في ذاكرتهم الطويلة المدى، 

اأن يعالجوها معالجة ن�شيطة�اأما بالن�شبة للريا�شيات، فاإنك ت�شاعد طلابك 
عل����ى ذلك من خلال حثك لهم عل����ى ا�شتخدام المعلومات ليتحقق����وا اأو ي�شنّفوا 
اأو يقارن����وا اأو يحلّوا الم�ش����كلات ال�شعبة م�شتعينين بمه����ارات التفكير العليا� اإن 
المعلومات الت����ي تقدمها من خلال خبرات متعددة الحوا�س ، والتفريد، والتقدم 
المتعل����ق بالتحدي القابل للتحقيق، �شت�شاعد على ربط طلابك بمادة الريا�شيات 

بطريقة اإيجابية مما يوؤثر في تعلمهم م�شتقبلًا�

اإن تفري����د الأهداف )و�شع الأه����داف الملائمة لكل فرد( يزيد من ارتباط 
طلاب����ك وم�شاركته����م� وعندما تطلب اإليهم م�شاركتك في و�ش����ع اأهداف التعلم، 
فاإنهم على الأرجح �شيدركون العلاقة بين جهودهم ونتائج تحقيق الأهداف التي 
ت�شفر عنها هذه الجهود، ويهتمون بها، خا�شة عندما تر�شدهم اإلى اإيجاد الأهداف 
المت�شلة باهتماماته����م ليربطوا بينها وبين الهدف الأكاديمي للدر�س� و�شيتطور 
ل����دى طلابك الفهم المفاهيمي الذي يمكنهم تطبيق����ه ونقله اإلى مواقف جديدة 
بعي����داً عن ال�شطحي����ة في الحفظ، وا�شتخدام الحقائ����ق والعمليات، والإجابة عن 

اأ�شئلة المتحانات�

واآخر ن�شيحة اأ�شديها اإليك اأيها المعلم تت�شمنها الر�شالة الب�شيطة الآتية: 
احتف����ل بنجاحاتك ل بمحاولتك الأقل نجاحاً� واعلم اأنك عندما ت�شاعد طلابك 
على تطوير المهارات وال�شتراتيجيات واكت�شاب الم�شتويات العالية من التفكير، 
فاإنهم �شيندمجون في التعلم ب�شورة متزايدة داخل المدر�شة وخارجها� و�شتزيد 
ثقتهم باأنف�سه����م، و�سي�سبحون اأكثر مرونة عندما يواجه����ون العوائق والإحباط. 
و�شيعل����م الطلاب اأنهم قادرون عل����ى تحقيق اأي اأمر يقرّرونه ف����ي اأذهانهم؛ لأنه 
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�شبق اأن فعلوا ذلك في �شفك� ولقد كر�شّت نف�شك لتُحدث تغيّراً في م�شتقبل حياة 
طلابك، وفعلًا قد نجحت� 
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