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 مقدمة

INTRODUCTION

 بطرق يستخدم المصطلح هذا أن ذلكك كليا،Creativity الإبداع مصطلح استخدام تجنب سنوات قبل اقترحت قد كنت
 المصدر صيغة استعمال تجنبت بل- الكلمة هذه صور جميع تجنب اقترح لم لكنني الشك. من كثير يكتنفه زال وما عديدة،

 الفن مثلا: فنقول الصفة، صورة على دائما نستخدمها أن ذلك، على بناء فاقترحت، الدقة، أنشد حينها وكنت فقط. فيها
 ونحوذلك. الإبداعية، والأحقاب المبدعين، والعباقرة الإبداعي، والتفكير الإبداعي، والسلوك الإبداعية، والنواتج الإبداعي،

Creativity ,Bryson) الإبداع مصطلح لإسقاط تحمساً أقل فأنا الآن أما 2003) "  "برايسو كتاب على أطلعت أن بعد
ShortHistory) تقرييا شيء كل عن موجز تاريخ عنوان: يحمل الذي ofJust About Everthing،) برايسو لأن ذلك" 

 من دراماتيكية أكثر ليس الإبداع تعريف في الظاهر الغموض إن البحتة. العلوم وحتى العلوم، كل في الغموض بكثرة ذكرني
 نستقصي لأننا العلمي، العمل في يكمن قد الغموض أن الحقيقة وفي والأحياء، والكيمياء، الفيزياء علوم في نجده الذي الغموض

 وأشمل، أوسع تطبيق أو بتفكير، مثلا، يسمح، فقد مزاياه، للغموض أن كما المجهولة. النوعية بالصفات مكتظا معقداً عالما
 والأصالة، والذكاء والتخيل، والتجديد، الإبداع بين الصلة الفصل هذا ويستقصي وشمولا. عمقا أكثر لبحث كمحفز يعمل وقد

 خلال من الكثير نتعلم أن ويمكننا أيضا، عنه متميز ولكنه بالإبداع، صلة له منها كلاً أن حيث ذلك، إلى وما المشكلات، وحل
 المفاهيم. هذه بين والتمايز التداخل تحديد محاولة

 العلاقة التفصيل من وبشيء الأول الفصل في ذكرنا فمثلاً، السابقة. الفصول في بينها الحدية الفروق بعض ذكرنا لقد
 أكثر من والإبداع التقليدي الذكاء بين التمييز كان لقد التقليدي. بمفهومه والذكاء الإبداع وبين المشكلات، وحل الإبداع بين

 شيء كل سيكو فحينئذ الإبداع. لدراسة إذن حاجة فلا الذكاء، أنماط من نمط مجرد الإبداع كان إذا لأنه أهمية، الفروق
 الموظفين أو الطلاب تشجيع أو المبدعة المواهب لاستهداف حاجة هناك تكو ولن الإبداع، على ينطبق الذكاء عن نعرفه

 الإبداعية. بالموهبة أحد يهتم لن بينما الأساسي، الذكاء تشجيع سيتم حيث المبدعين،

 البيانات أن غير مبدعين. أيضا فيكونو أذكياء، أنهم وبما فقط، والألمع الأذكى سيوظفون المديرين فإن وبالمثل،
 معظم أن أيضا تبين كما الدنيا، المستويات في فقط يرتبطان والذكاء الإبداع أن تبين بحيث عتبة هناك توجد ربما أنه تبين

Runco) وقياسهما تعريفهما، على تعتمد بينهما الصلة & Albert, 1986b; Sosik et al.  الإبداع عن قيل ما ولعل(.1998
 ولكن التقليدي، بمفهومه الذكاء عن الاستقلال إلى يميل الإبداع بأن القول الأسلم من لذلك الذكاء. على أيضا ينطبق كمصدر

 الإبداعي"(. )مثلا."الذكاء بينهما التفاعل إلى تشير وبيانات مقاييس هناك

(١٩٩١ "رنكو"و"سميث") طور فمثلاً، الحديثة. الدراسات من كثير في والتداخل التفاعل من النمط هذا سبر جرى لقد
 أن من بالرغم الإبداعي، بالتفكير يعرف ما على وطبقت الأحكام إصدار مهارة أو التقويمية المهارة لقياس متنوعة مقاييس
 بأصالة تختص الأحكام هذه وكانت أيضا. تقديرية تكو وقد للكلمة، الحرفي بالمعنى نقدية تكن لم ربما الفعلية الأحكام
 المجموعات دقة مستوى أن على النتائج ودلت تقييمها. بل الأفكار، توليد المفحوصين من يطلب لم إذ وإبداعها، الأفكار

 تكن ولم وإبداعها، الأفكار أصالة وتقييمهم تحديدهم عند الدقة حيث من متواضعًا كان والمعلمون( الآباء، )مثلاً: المختلفة
 من٦٢٠ أن )أي7٢ بين دقتهم درجة تباينت حيث الخاصة، أفكارهم على الأحكام إصدار عند دقة أكثر المجموعات تلك

 أيضا كانوا أكثر، أصيلة أفكاراً طرحوا الذين الأشخاص أن لوحف وقد٠7٥٠ و كذلك( فعلا كانت بأنها حددت الأصيلة الأفكار
 المهارات. بين والتفاعل التداخل على واحد مثال وهذا الأفكار. هذه على التعرف في أفضل

 ما نظرية طرح أجل من هناك لخصناها التي والبحوث السابقة الفصول على البناء هو الفصل لهذا الأبرز الهدف إن
 التكيف؟ وقابلية والاكتشاف، والأصالة، بالذكاء، الإبداع يرتبط كيف التالية: الأسئلة بتناول وسنبدأ بإبداع. ليس وما هوإبداع،
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 واعية؟ لا عمليات الإبداع يتطلب هل مثل: بإبداع، ليس وما هوإبداع، ما تعريف في تساعد الأسئلة من أخرى مجموعة وهناك
 الإبداع؟ في والصدفة الحف دور ما مقصودة؟ عملية الإبداع يكو أن يمكن هل أم

 مبدع؟ شخص كل وهل الإبداع توزيع قضايا ذلك بعد نناقش ثم

 التخيل
IMAGINATION

(١٩٩٩) "سنغر" طرحه الذي التعريف لذلك ألمح كما كبير، اختلاف فبينهما ذلك ومع بالإبداع، التخيل يربط ما كثيرا
 مشتقة أومفاهيم صور إنتاج إعادة على الفرد بقدرة تتصف الإنساني التفكير من خاصة أوصورة بأنه"سمة التخيل عرف حيث
 الحية الصور وهذه مستقبلية. خطط أو نزوات أو كذكريات، الفرد وعي في الآن تنعكس لكنها الرئيسة الحواس من أصلاً
 أو الأذواق، أو اللمسات، أو المتوقعة، أو المتذكرة الروائح أو العقلية، المحادثات أو العقل"( عين في المتكونة "الصور )أي

 اجترار من تتراوح قد ومحددة محتملة حوارات شكل على أو جديدة صور شكل على وتجميعها تشكيلها إعادة يمكن الحركات
 التعامل أشكال من غيرها أو وظيفة، على الحصول أجل من قادمة لمقابلة العملي التخطيط أو التمرن إلى بالندم مفعم

٠(١٤-١٢ )ص الأدب" علم تشكل التي الإبداعية الفنية الأعمال بعض إنتاج إلى الحالات، بعض في تؤدي وقد الاجتماعي.
 والخيال. الصور عن بمعزل الإبداعية الجهود تحدث وقذ

Root-Bernstein and  -بيرنشتين وروت -بيرنشتين روت عمل في والتخيل الإبداع بين التداخل نلحف أن ويمكن
Root-Bernsteinجائزة على حازوا الذين ذلك في بما عديدة لجماعات الافتراضي العالم تفحصا حيث منشور(، )غير 

 خيالي، كمكان المسرحي العالم عرفا وقد ضابطة. كمجموعة الجامعة طلبة واستخدما العباقرة"(، منح تدعى )التي مكارثر
 بانتظام. الخيالية العوالم هذه مثل يدرسون الذين الناس بعض وهناك خياليون، أناس أو خيالية مخلوقات غالبًا يسكنه كان
 استمتعوا أو المسرحي العالم هذا استخدموا الذين فالأشخاص تعريفهما. في والمثابرة الإصرار -بيرنشتين روت أدخل وقد
 طفوي. تخيل مجرد لهم بالنسبة الأمر يكن ولم حياتهم، في العالم ذلك استخدموا وربما منتظم، بشكل ذلك يفعلون كانوا به،

 ثم العمر من التاسعة السنة حوالي في غالبا هذا ويحدث ،Paracosms الكونية بشبه أحيانا الخيالية العوالم وتعرف

 الكونية، شبه العوالم هذه من أنواع خمسة(١٩٩٥) ورفاقه -بيرنشتين ذكرروت وقد المراهقة. سنوات في تدريجيًا تختفي
 "العوالم و)ه( والناس، والجزر المتخيلة البلدان(٤) والوثائق، اللغات(٢) ،toys الألعاب(٢) المكان، )ا( تشمل:

 الذكور ويركز الشخصى، والتفاعل العلاقات على غالبًا الإناث تركز حيث جنسية، فروق بالطبع وهناك )صه(. الرعوية"
 العاطفية. بالأحداث ارتباطاً الأقل التفاعل وعلى التاريخ، على

 هي: الأقل، على فوائد خمس لها المتخيل والعالم الكونية شبه والعوالم

 التخيل. تدريب )ا(

 واللهو، اللعب تدريب(٢)

 المشكلات. حل على القدرة في المساهمة(٢)

 وضبطها. أخرى مرات الأشخاص خبرة زيادة(٤)

 المتخيل أو المسرحي العالم هذا لكن المعطيات. ووراء والواقع الحقيقة وراء أخرى واحتمالات إمكانيات بوجود الإيحاء )ه(



٣٥٥

 المراهقين. وبعض الفصاميين الأطفال بعض منه يعاني التي المزعج أو الاضطرابي الخيال جنوح مع يختلط لا أن "يجب
 للتمييز المفتاحي الدور هنا لاحف )ص(. هوواقع" وما متخيل هو ما بين بوضوح يميزون الذين بالأطفال يختص إنه

 كما جوهرية، نقطة وهذه الشخص، اختيار من وهو قصدا يستخدم المسرحي "العالم إن التعريف. هذا في بينهما
 لاحقا. سنرى

 الوهمي عالمهم يخلقو الذين "الأطفال بأن شعرا منشور( )غير "بيرنشتين" و بيرنشتين" "روت- أن الممتع ومن
 ولغة، هجائية حروف في ويشكلونها اللعب في تخيلاتهم يوثقون فهم العملية. الناحية من إبداعية بطرق ذلك يفعلون ما كثيرا

 للعالم منه لابد شرط أنه على الحقيقة في التوثيق هذا مثل يؤخذ وقد وخرائط. صورا ويرسمو ومذكرات، قصصا فيكتبون
 والأصدقاء التخيلي، التمثيل إعادة تشمل التي الأخرى الإبداعي اللعب صور عن يميزونه وبالتالي مظاهره، أكثر في المتخيل

(.4 )ص اليقظة" أحلام أو الخياليين،

 تكوين عن أبلغوا مكارثر بجائزة فازوا ممن لا٤' حوالي أن منشو( )غير و"بيرنشتين" -بيرنشتين" "روت وجد لقد
 بالعالم خبراتهم عن أخبروا ميتشيغان" جامعة طلاب من تقريبا نفسه العدد أن المدهش ومن طفولتهم. خلال خيالية عوالم

٢· بحوالي أي النصف، إلى الأرقام هذه تقلصت البيانات، على صرامة أشد معايير طبقت وعندما الطفولة. في المتخيل
 تكرارات أكثر أن إلى ورفاقه -بيرنشتين روت توصل متفرعة، تعديلات وبعد الحقيقة وفي المتخيلة. العوالم من فقط

.2٢٦ و7٥ بين كانت المتخيل العالم

 في واستخدامه به الاحتفاظ ويمكن غيرها. من أكثر المجالات بعض في المسرحي( المتخيل)العالم العالم ويظهر
 تكراراً أقل ولكنه %(،٤) الاجتماع علماء أوساط في وبعدها الإنسانية، المواد في(7٨٥) شيوعا أكثر وكان البلوغ. مرحلة

 الجامعة: طلبة بين المجال فروق عن كبيرا اختلافا الأرقام هذه وتختلف(٢١) بالنشر والمختصين(2٢)· الفنانين بين
(.7٥0) المسرحي" "للعالم ممارسة الأكثر الآداب طلبة كان حيث

 المثال، سبيل على الصديق ذلك الطفل يرى فقد خيالي. صديق للطفل يكو عندما أيضا يظهران والتخيل الإبداع أن كما
 القدرة اختبار في أعلى درجات على الخبرات تلك عايشوا الذين الأطفال حصل وقد وجوه. على حسي دليل لديه يكو أوقد

٠(١٩٩٩ وتيلو ،١٩٦٨ وأناستاسي: )شيفر الكامنة، الإبداعية

 الافتراضي والتخيل الإبداعي التخيل
Creative Versus Virtual lmagination

 غاليًا وتكو تمامًا، خاصة عملية الافتراضي فالتخيل الافتراضي. والتخيل الإبداعي التخيل بين(١٩٧٠) ميزسترافينسكي
 وسط ضمن يحدث عادة فهو تجسيده. ربما أو للأخرين، ونقله التخيل عن بالتعبير فيسمح الإبداعي التخيل أما الزوال. سريعة
 فنية. محاولة أو علمي عمل مثل مادي

 متميز وهو التخيلي، اللعب يدعى اللعب أنماط فأحد افتراضيين، أصدقاء مع التواصل مجرد من لأكثر التخيل ويستخدم
 تخيليًا لعبًا يلعبو لا فالأطفال عقلية. معرفة يتطلب لأنه الانفرادي، واللعب الموازي، واللعب الاجتماعي، الدرامي اللعب عن

 التي نفسها المعرفية القدرات إن رمزية. أطر على يعتمد التخيلي اللعب أن إلى يعود ذلك سبب ولعل الثانية، السنة يبلغوا حتى
 في مبدغا يكو أن )أي يتظاهر بأن له تسمح -قد معنى إلى ما رمز ترجمة -أي ويستخدمها اللغة يتعلم أن للطفل تسمح

 أمه(. أو أبو، يلبس كما يلبس أن أو كبندقية، صابون لوح باستخدام تظاهره
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 الأصالة
ORIGINALITY

 لكن أصيلة، مجرد من أكثر إنها أصيلة. دائما تكو الإبداعية الأشياء أن ذلك صعوبة، أكثر الإبداع عن الأصالة فصل لعل
 التقليدية. غير أو الاعتيادية غير الحالة أو التفرد، أو الجدة، شكل على تظهر قد الأصالة وهذه نحوما. على أصيلة تكو أن لابد

 وهناك أصيلة. فعلا تكو أن يمكن والحلول والنواتج الأفكار، كانت إذا بما المتعلق السؤال هنا لنتذكر حال أية على
 هما: السؤال، لهذا جانبان

 ؟ قبل من موجود بكلمات( عنه عبرنا )أو به فكرنا شيء كل هل )ا(

 أصيلة ليست فإنها كذلك، الأمر كان فإن الأفكار؟ من بغيرها مرتبطة )أصيل(، أنه يبدومنها ما وحتى أفكارنا، كل وهل(٢)
 فكرية. امتدادات مجرد بل تماما،

 قضيةMeno مينو مع نقاشه تناول حيث أفلاطو إلى الأقل، على الماضية، السنين آلاف إلى الأصالة مسألة وترجع
 كانت أفلاطو أفكار أصلاً؟"لكن الموجودة المعرفة من تتولد أن الجديدة للمعرفة يمكن و"كيف المعرفة؟" تأتي أين "من

 علمية. تكن ولم ميتافيزيقية، جوانبها بعض وفي تأملية

,Housman) "هاوسمان" قدمها للموضوع أحدث معالجة وهناك  مبدعين نكون أن نستطيع لا أننا إلى ألمح الذي(1989
 جديدة. أفكار أنها يبدو ما إلى القديمة الأفكار نعدل أن فقط نستطيع بل حقا،

 تساعدنا وسيلة لدينا تتوافر لا إذ فعلاً، الأمور يعقد بكلمات" عنه "عبرنا ثم ومن قبل" من به فكرنا "ما بين التمييز إن
 ندرك لا غالبا أننا ذلك الذاتي، الوعي مشكلة تبرز هنا من تمامًا. عائمة فالأفكار قبل، من به التفكير جرى مما التأكد على
 أواخر في الشديد إحباطه عن سكنر عبر وقد قبل. من لدينا كانت التي الأفكار حتى نتذكر لا وأحياناً أفكارنا، تأتي أين من

 وقتا فيها يستمر أن وبعد متأخرا، ليكتشف ومثيرة، جديدة يظنها مشروعات على يشتغل كان وأنه ذاكرته، تأكل بسبب حياته،
 من نوغا ذلك اعتبر وقد قبل. من بذلك قام أنه يتذكر أن يستطع لم إذ شبابه، في وتفحصها درسها قد كان أنه طويلا،
 نفسه. من سرقته كانت أنها رغم الأدبية، السرقة

 أن يجب و"كيف حقًا؟ الأصيلة الفكرة تتكو مم هو: نفسه يطرح الذي والسؤال صعبة. أيضا فهي الثانية، القضية أما

 الشيء ذلك يكو سوف فبالتأكيد قبله، جاء بما يرتبط شيء هناك لوكان وحتى أصيلة؟" تعتبر لكي الأخرى الأفكار عن تختلف
 أو الراهنة للأفكار الامتدادات" نحو"مجرد الأفراد توجه الأساليب من كثيرا لأن عملية، مسألة هذه إن ذاته. حد في أصيلاً

 وترنو تعظمه أو الموقف تصغر بحيث ، عقب على رأسا المشكلة "لقلب أساليب ذكرنا مثلا، العاشر، الفصل ففي السابقة.
 ثم ومن معينة، بمعطيات تبداً أنك تعني التي الأساليب من وغيرها مقاييس، أو تشابه أو تجانس عن وتبحث الطبيعة، إلى
 كثيرون مبدعو قام وقد والتشكيك، للتساؤل تخضع قد النتائج أصالة إن المعطيات. تلك تغيير خلال من جديدة أفكارا تجد

 التي الأفكار كل يطور لم شكسبير أن إذن الواضح، من الآخرين. من سرقوا" أو كيفوا أو "اقترضوا حيث بالضبط، هذا بعمل
 جزئيا، ولو ، فرانكلين "بينيامين اشتهر وقد إبداعيًا. شخصياته بناء كان كما إبداعية لغته كانت وإن مسرحياته، في أوردها
 كثيراً فإن ذلك ومع للنوم"(. مبكراً اذهب فلكا"،" يوم"،"وفر كل في "تفاحة )مثلاً. الحكمة مجرى جرت التي أقواله بسبب

 وطبعها. جيدة عبارات اقترح أنه هو فعله ما وكل الوقت، ذلك حوار من جزءا كانت العبارات هذه من
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 لذا ذاتها، حد في أصيلة تكو قد والمشابهات والتكيفات، الامتدادات، أن يرى منشور( )غيرwelling ويلنغ أن ويبدو
 المتعلق الأدب في تذكر ما كثيرا معرفية عملية "هناك وقال: المسألة هذه لتوضيحapplication التطبيق عبارة أوجد فقد

 من العملية هذه وتتألف.. العادي سياقها في الموجودة للمعرفة التكيفي الاستخدام أي التطبيق: ندعوها أن يمكن بالإبداع
 عادة". تحدث التي التباينات تناسب بحيث الموجودة المفهومية للبنى الإبداعي التكيف

 دائماً فهناك تماما، مكرر شيء لا أن"(١٩٩٥) ماندلر اقترح المثال، سبيل فعلى أيضا، ممكنة المغايرة النظرة إن

 التي د(١٩٩٦ رنكو) نظرة مع تتوافق النظرة وهذه أصيل. شيء كل فإن وعليه، ا(.١ )ص نقول" أو نعمل فيما جديد شيء
 وغير إبداعية وأفعال أفكار على تنطوي النظرية هذه أن مع للخبرة، الشخصية التفسيرات على دائما يعتمد الإبداع أن ترى

,Weisberg) ويزبرغ فكرة أيضا لنتذكر إبداعية.  الأنماط عن حقيقته في يختلف لا الإبداعي التفكير بأن القائلة(1986
 المشكلات. حل من الأخرى

 إبداعيًا، ما منتج يعتبر "لكي أنه لاحظ فقد الوظيفي. الإبداع تعريف في الفعالية مفهوم على(٢٠٠٦) كروبلي أصر ولقد
 من أكثر يكو أن منتج لأي ينبغي أخرى، وبعبارة والفاعلية. الملائمة أيضا بل فحسب، الجدة ليس يمتلك أن من له فلابد
 هذه وتنطبق منشو(. غير ورفاقه- )كروبلي أجلها" من أبدع التي الحاجة يد أن أيضا له لابد إذ جديد، من وأكثر أصيل

 كونه على علاوة وفعالاً، وملائماً مناسبا، يكو أن له لابد إبداع كل أن ذلك فيه، لبس لا واضح إبداع أي على عام بشكل النظرة
 استخدم لأنه المصطلح هذا اختار وقد ،utility المنفعة مصطلح الوظيفة لهذه(٠١٩٨٨٢٠٠٦) رنكو استخدم وقد أصيلا.

 أو المنفعة غياب في تبقى، الفكرة بأن ولإقتناعه الاقتصاد(، )أي والسلوكية الاجتماعية العلوم فروع أحد في فاعلاً وكان
 إبداعية". غير أنها يعني" مما لها، قيمة ولا غريبة تكو وقد أصيلة، فكرة مجرد الفاعلية،

 الأمر هذا ويقودنا فحسب، الناس على أو الأداء على وليس المنتجات، على والفعالية الأصالة معايير تطبق ما وكثيرا
 التجديد مفهوم تحديدا هو المفهوم وهذا عنه. معزل في يبقى أن أنه مع الإبداع، مع تتداخل التي المفاهيم أحد إلى حقيقة

innovation، الإبداع؟ مع التجديد يلتقي فكيف 

 والإبداع التجديد
INNOVATION AND CREATIVITY

 أيضا. العملية الفائدة توافر من لابد إذ للإبداع، بالنسبة كافية غير الأصالة لكن دائما، أصيلة تكو الإبداعية الأشياء إن
 التجديد. على أيضا هذا وينطبق ما. نوع من واستخدام فائدة ذات تكو وأن مشكلة تحل أن الإبداعية الأشياء على ويجب
 بالتجديد؟ الإبداع يرتبط فكيف

 الذين العمل أصحاب فإن وبالتالي بينهما تداخل وجود المتوقع من ولكن والتجديد، الإبداع بين للتمييز عديدة طرق هناك
 الخلاق. التفكير يشجعوا أن أيضا وعليهم محتملة، إبداعية قدرات لديهم أشخاصا يوظفوا أن يجب مجددين، موظفين يريدون

 الإبداعي. التفكير تطبيقات أحد يمثل التجديد إن القول ويمكن تجديديا، بالضرورة يكو لا الخلاق الإبداعي فالتفكير ذلك ومع

 أو عمل في الإجراءات أو المنتجات أو العمليات أو الأفكار من لعدد القصديين والتطبيق "الإدخال بأنه التجديد يعرف
 لتحقيق وتصمم المؤسسة، أو الفريق أو العمل لذلك بالنسبة جديدة والعمليات الأفكار تكو بحيث مؤسسة، او فريقي عمل

(West & Farr, 1991, p. 16) West). وفار ويست أما & Rickards, 1999) "  المؤسسة أو الفريق أو العمل لذلك فائدة
 أو معين دور ضمن الإجراءات أو المنتجات أو العمليات أو للأفكار، القصدي والتطبيق "الإدخال بأنه التجديد عرفوا فقد

 أو المؤسسة أو المجموعة أدوار أداء لتحسين ومصممة تتبناها، التي للوحدة بالنسبة جديدة تكو بحيث مؤسسة، أو مجموعة
 أن يكفي بل المجموعة، أعضاء لدى مألوف غير أو تماماً، جديداً المقدم العنصر يكو أن يشترط لا ولكن الأوسع. المجتمع
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 غير السابقين، التعريفين بين تماثلاً هناك أن الواضح ومن القائم". للوضع التحدي أو الملموس التغيير بعض على ينطوي
. الأوسع المجتمع أو المؤسسات أو المجموعة أدوار أداء لتحين خصيصا مصمم عبارة على يحتوي الأخير التعريف أن

 ذاتيًا. ومحفوزة ذاتي، تعبير عن عبارة تكو ما غالبًا الإبداعية فالجهود والتجديد، الإبداع بين واحد فرق بوجود يوحي وهذا
 مدفوع الإبداع بأن الإيحاء خلال من والتجديد الإبداع بين تفرق التي(٢٠·٦) كلايدسديل فكرة الأخيرة النقطة بهذه ويرتبط
٠(٢١ )ص السابقة" المعايير لتجاوز و"الحاجة خارجية بحوافز مدفوع التجديد بينما ذاتية، بحوافز

 الإبداع من عتبة وجود نستنتج وأن العاشر الفصل في وصفناه كما وعدل" اقترض الخاص" تكتيكنا استخدام يمكننا كما
 التجديد. لإحداث ضرورية تكو

 :ا١١ المربع

 السينما في الإبداع
Creativity in the Movies

 الأيام هذه السينما رواد قارنا ما فإذا سنة؟ وثلاثين عشرين قبل المخرجين مع مقارنة الأيام، هذه مبدعو المخرجون هل
 يمكن هذا فإن حذرين، نكن لم وإذا صاعدا، اتجاها سنرى فإننا الماضي( القرن )من والسبعينيات الستينيات في بروادها
 مؤشر ولكنه أخر، كمي مؤشر وهناك المواهب. ازدياد بسبب الأيام هذه للسينما أكثر جذب وجود على دلالة أنه على تفسيره
 أكثر أموالاً يكسبون عليها( )والقائمين اليوم سينما أن صحيح للمقارنة. وجه يوجد لا أخرى، ومرة ، "الإجمالي الربح هو خادع،
 أفلام أن تحديدًا وبالقول تماما، بالعكس ذلك على سترد ولعلك أفضل؟ أفلاما تنتج أصبحت لأنها هذا في السبب فهل بكثير،

(Superman) (Batman)، مان وسوير  الوطواط الرجل أفلام مثل الأيام! هذه الإنتاج إعادة عدد في فكر إبداعاً. أقل اليوم
Mr Deeds, Cat). مع جنب إلى جنبًا تلفزيونية(، عروضا أصلاً )كانت جميعا إنتاجها إعادة تم لقد woman)  القطة والمرأة

Guess Who's Coming to Dinner ,The Longest Yard ,Bewitched، يمكن لا الإنتاج إعادة إن كثير. وغيرها 
 إبداعية مؤشرات استخدمنا فإذا أكثر. مشاهدين وتجتذب أكثر، أموالا تدر فهي ذلك ومع الأصيل. العمل مثل أصيلة تكو أن

 حتما. تضللنا سوف فإنها والسمات( والسمعة، والتأثير، والربح، )الشهرة، مثل
 من لجزء تفسيرهم في ناحية من مبدعين يكونوا أن يمكن الممثلين لأن معقدا، الجدل من الخط هذا أصبح فقد وهكذا

 للمؤدي يمكن بالتأكيد لكن آخر، ويؤديها أغنية، أحدهم يكتب فقد الموسيقى: مجال في ننظر أودعنا(.Nemiro,1999) العمل
 الأداء في جليًا واضحا يبدو وهذا الأداء. وشروط محددات وبحسب هي تفسيرها هوأو تفسيره بحسب مبدعا يكو أن )المغني(

,Sawyer الارتجالي)  تحتوي قد إنتاجها يعاد التي المسرحيات أن كما التقليد. إلا شيء كل في صحيحا يكو قد ولكنه(1992
 إبداعي(. )وربما أصيل أداء عرض في تستمر قد ولكنها أصيلة، غير فكرة على

 الإبداعية الجهود تستفيد قد بينما الأقصى، حدها في جدة بالضرورة وليس الأصالة، من معينا متوى التجديد ويتطلب
 ما غاليًا حيث والفعالية، الأصالة بين الموازنة في الإبداع عن مختلف التجديد أن(٢٠٠٦ رنكو) ويرى القصوى. الأصالة من

 فإن وهكذا للجمهور(. مفيدة أنها أو تباع أن يمكن أنها تظهر أن )يجب قصوى بدرجة فعالة النتيجة تكو أن التجديد يتطلب
 الفعالية وتكو أهمية أكثر الأصالة تكو وقد كالفنو، التجديدي، غير الإبداعي الأداء وفي ضرورية. أنها مع ثانوية، الأصالة

 العامة. الفعالية من أهمية أكثر الذاتي والتعبير التجديد يكو قد وهنا ثانوية.
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1١:٢ المربع

 أصيلة غير لكنها فعالة عامة خطابات
Effective but Unoriginal Public Speaking

 ألقاه الذي خطابه أما محله، وفي وصائباً وأصيلاً، قصيرا، كان أدبية. رائعة "غيتسبرغ" في لنكون" "إبراهام خطاب كان
 مباشرا تأثيراً أثر غيتسبرغ، خطاب من العكس على أنه، حيث تماما، مختلفا فكان١٨٦٠ عام نيويورك مدينة في كوبر اتحاد في
 أصيلاً. يكن لم ولكنه عالية، بدرجة فعالا كان لقد مستمعيه. في

,Rhodehamel) رودهاميل وصف وقد  واضعو قصد ماذا التالي:" النحو على ذلك خطابه في "لنكولن" قصد(2005
 في لنكون "أمعن السؤال هذا عن وإجابة الولايات؟" في العبودية ليشرعوا صلاحيات الكونغرس إعطاء قصدوا هل الدستور
 المؤسسين الآباء تجنيد له أتاح التاريخي السجل في وجده وما الأولى. الكونغرس مجالس وإجراءات الدستور صحائف في الخوض

 ومن انتخابه. عملية في الخطاب ذلك ساعده وقد العبودية". مناهضة قضية في عبيدذا، امتلكوا الذين فيهم وبمن ، رجعي بأثر
 في بدأً عندما حالم إلى تحول قد متحضر وغير خشنا غرييًا، بدا والذي للبلاد، الغربي الطرف من "القادم هذا أن الواضع
 قبضة في بمستمعية أمسك لقد الكبرى. المثيرة للقضايا طروحاته" بقوة إعجابهم وأثار المستمعين بألباب أخذ وقد الكلام.

 دقيقة".٩٠ لمدة يده
 الآلاف مئات ثم )ومن المستمعين أن غير جديدا، الليلة تلك قاله مما القليل كان أصيلا. يكن لم لكنه فعالاً، خطابه كان

 أوضح بشكل للعبودية مناهضة رسالة عرض أن قبله لأحد يسبق لم أنه على اتفقوا والمنشورات( الجرائد في الخطاب قرأوا ممن
 الخطابات كل كانت ربما ذلك، على وبناء عاصف". وبشكل "طويلا له والتصفيق به الاحتفاء استمر الخطاب، أنهى وعندما وأقوى.
 ثانوية. تكو الأصالة لكن وأساسية، حيوية الفعالية كذلك: العامة

٣٠١١ المربع

 والإبداع والريادة التجديد
lnnovation, Entrepreneurship, and Creativity

,Nystrom) "نايستروم" قال  "نتيجة يأتي التجديد أن رأى فقد والريادة. التجديد من كل عن منفصل الإبداع إن(1995
 "رؤية بأنها تعريفها تم فقد بالمقابل، الريادة، أما(.1٦ )ص الاستعمال" قيد الجديدة الأفكار وضع عملية إنه. له وتنفيذا للإبداع
 تنفيذ أجل من المصادر كافة وتعبئة المعلومات استخدام على القادرين المتبصرين الأشخاص لدى وتحقيقها الجديدة الأفكار
 لا" نظرته إن بارز. بشكل مبدعين يكونو لا قد الرياديين أن إلى ألمح "نايستروم أن إلى الإشارة وتجدر(.1 )ص رؤاهم
 الجذري للتغير الترويج على يركز ذلك من بدلا ولكنه الجديدة، الأفكار توليد في عالية بدرجة مهرة يكونوا أن الرواد من تتطلب

 أشخاص به يأتي قد الإبداع أن ذلك مبدعا، يكو أن غير من وينفذ، يراجع قد الرائد أن الكاتب هذا ويرى(.٦ وتنفيذه")ص
 في الاختراع "نايستروم أدخل فقد لذلك، إضافة(.٦ )ص الآخرين" أفكار على ريادتهم "يينو الرواد أن يزعم وهو آخرون.

 والترويج أفكارهم لتقويم الضرورية الريادية المهارات تعوزهم قد الرواد، عكس على المخترعين، أن يعتقد حيث التمازج، هذا
 يكو وقد الفرص. على الصائب والحكم بالمخاطرة، التسامح مثل المواهب على الريادة نظريات تؤكد ما وغالبًا(.1٨ )ص لها"
 عتبة هو الحال بطبيعة ذلك وسيكو ب(،١٩٨٦ وأولبرت، )رنكو للإبداع ضروريا الإبداعية الموهبة من الأدنى المستوى توفر

.(Ames& Runco, 2005  ورنكو أمز )انظر الكامنة الإبداعية القدرة
 والتسامح الفرص، على والحكم المطلوبة، الإبداعية المواهب بأن علما مركب، كشيء الريادة إلى ننظر أن أيضا الحكمة ومن

 المركب. هذا مكونات من كلها تكو قد بالمخاطرة
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 صحيح هذا أن ومع ما. منتج على الحصول إلى بالضرورة يقودان أنهما والتجديد بالإبداع المتعلقة الخرافات إحدى تقول
 أو "الأفكار، يتضمن حيث ذكره، سبق الذي التجديد تعريف من ذلك ويتضح دائما. كذلك ليس أنه إلا الأحيان، بعض في

 ملموس. مادي منتج يوجد ولا ذاتي، تعبير هو الأحيان بعض في الإبداع فإن وبالمثل، الإجراءات". أو المنتجات أو العمليات،
 أخرى. أحياناً ذلك إلى يؤدي لا قد أنه إلا أحياناً، منتج، إلى يؤدي قد الإبداع أن ومع

 أو الإبداعية الشخصية على فتركز الأخرى المداخل )أما المنتجات على الرئيسة الإبداع دراسة مداخل أحد ويؤكد
&O'Ouin) بيسمير "أوكوين"و طور وقد المكان(. أو العملية، Besemer,  في الإبداع لتقويم متطورة مصفوفة(1989

 موضوعي المنهجي المدخل وهذا (،٤ \ا: المربع )انظر المنتجات على تؤكد للإبداع كثيرة تعريفات هناك أن كما المنتجات،
 الإبداعية والاختراعات المنتجات في للنظر اقتصاداً وأكثر أفضل أخرى طريقة هناك ولكن الأحيان. غالب في ومفيد تماما،

 والإبداع الاختراع بين العلاقة نستقصي وسوف التجديدية. العملية أو الإبداعية العملية عن الحال، بطبيعة تصدر، قد التي
 بعد. فيما

 الكامنة والطاقة والإقناع والمكان، والمنتج، والعملية، الشخص،
Person, Process, Product, Place, Persuasion, and Potential

 )انظر الإعلامية(، الوسيلة )أو المكان أو والمنتج، والعملية، الشخصية( )أو الشخص في للإبداع الرئيسة المداخل تتمثل
 من يغيرون المبدعين أن ذلك القائمة، هذه إلى الإقناع(١٩٩٠) سايمنتو وأضاف(.٢٠٠٤ رنكو، ،1٩٩٩ ريشاروز، ،١٩٦٢ رودز،

 إلى التربوي والالتفات العلمي البحث توجيه لإعادة منه محاولة في الكامنة القدرة(٢٠٠٣ رنكو) أضاف ثم الآخرين. تفكير طريقة
 أنفسهم. عن للتعبير اللازمة المهارات تنقصهم ولكن الكامنة، الطاقة لديهم الذين أولئك وتحديدًا يحتاجوننا" الذين "الناس

 استخدامها"كمصدر" نتجنب أن فإما دقيقة. غير كلمة فهي "إبداع"، كلمة استخدام عند الحذر توخي أخرى مرة وعلينا
 ورفاقه "كروبلي أن ويبدو نحوأكثردقة. على نستخدمها أن الأقل أوعلى إبداعية"( "منتجات )مثلا: كصفة فقط ونستخدمها

 عنصر يمتلك لا أن فلابد إبداعيًا، ما منتجا نعتبر فقالوا:"لكي الوظيفي، الإبداع وصفوا عندما بذلك شعروا منشور( )غير
 وجديدا فحسب، أصيلا يكو لا أن الإبداعي للمنتج ينبغي أخرى، وبعبارة كذلك. والفاعلية الملاءمة، بل فحب، الجدة

 غياب "في أنه إلى خلصوا ثم منشور(. -غير ورفاقه )كروبلي أجلها" من ابتدع التي الحاجة يسد أن ينبغي بل فحسب،
 على جمالية، فائدة لها يكو قد الإبداعية الأشياء لأن مفيدة النظرة وهذه فقط". جماليا المنتج يصبح والفاعلية، الملاءمة

 ورفاقه كروبلي تعريف يتطلب لا الحال، وبطبيعة فعاليتها. الشخصية الإبداعية السلوكات تظهر وهنا للفرد. بالنسبة الأقل
 ذكرنا وقد أسف، بكل ذلك إلى تلمح للإبداع تعريفات بعض هناك لكن ملموسة، منتجات إلى الإبداع أشكال كل تؤدي أن

.٤ ا:١ المربع في منها بعضا

 الممارسة؟ -وفي الإبداع أدب في التحيز
Biases in the Creativity Literature-and in Practice?

 الفنية الموهبة ذوي الأفراد أن هي والنتيجة: الفنية. والموهبة الإبداع بين يساوي الذي الفهم هوسوء الفنو: في التحيز
 الصف. غرفة داخل مشكلة يشكل بالطبع وهذا بالمبدعين. تسميتهم يمكن الذين هم فقط

 أن الأفضل من ولعل ملموس. منتج في تظهر التجديد( أنواع )أوكل الإبداع أشكال كل بأن الافتراض هو المنتج: في التحيز
 تجديدية. أو إبداعية الأخرى هي تكو قد للتجديد تؤدي التي العملية أن مع كمخترعات، المنتجات إلى ننظر
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 المنتج تعريف

Product Definitions

 ويركز معين،. اجتماعي موقف في معا )مؤثرة( ومفيدة جديدة تكو التي الفكرة بأنها الإبداعية الفكرة نعرف سوف
 الحجري، العصر في جديد بأنه عليه يحكم أن يمكن صخرة لتحريك رافعة )استخدام للإبداع الثقافية النسبية على التعريف هذا

 أو غريب أو شاذ شيء مجرد هو وما هوإبداعي ما بين التمييز على أيضا التعريف يركز كما معاصرة(. حضارة في ليس ولكن

٠(١٤٧ ص ،٢٠٠٥ )فلاهيرتي، فائدة( وجود دون )الجدة عقليًا مريض
 وغاردنر باول، )سولومن، معين" دراسي مجال داخل منتجا أو ما مشكلة لمعالجة أصيلاً منهجا الإبداع يتضمن

٠(٢٧٢ ص ،١٩٩٩

 ضرورة فهو المكونات تلك ثالث وأما الفائدة. فهو الآخر المكو أما الأساسية. الإبداع مكونات أحد الأصالة "تشكل
٠(٢٠٠٥ )اندريزن، ما" نوع من منتج إلى التوصل

 فكو مشاهدة. نتيجة عن يتمخض أن بد لا أنه إلا -، ما فكرة أو ما، شعور داخلية كعملية يبدأ الإبداع أن من بالرغم
 مبدع. أنه يعني لا نفسه هو بأنه يحس الشخص
 منتج وجود من ولابد ذاتها، حد في إبداعية ليست والمشاعر الأفكار أن إلا ومثيرة، مهمة ومشاعرهم الأطفال أفكار تكو قد

(.٣ ص أطفالك"، إبداع تطور "كيف٠١٩٩٢ )بين، والمشاعر" الأفكار تلك عن يعبر
,Halpern) النهائي" منتجه خلال من فقط الإبداع 'يعرف 2003, p.193)التي الوحيدة المتماسكة الطريقة "إن 

.(Bailin, 1988) "  قيمة ذات منتجات إفراز خلال من هي الإبداع فيها نرى أن يمكن
 ومفيدة جديدة منتجات إلى الوصول يتضمن الإبداع بأن عام اتفاق إلى توصلنا أننا الماضي، العقد خلال لنا بدا

.( Mumford, 2003)
 لديهم الذين الأفراد ضد ومتحيز للمنتجات متحيز منظور ولكنه للإبداع، موضوعي منظور تكوين إلى التعريفات هذه تؤدي

 هؤلاء لكل احترامنا ومع واسع. نطاق على بها معترف بطرق عنها يعبروا لم أنهم أو بعد، عنها يعبروا لم ولكنهم كامنة، طاقات
 العملية وإلى كاختراعات، الإبداعية المنتجات إلى تنظر حين بساطة أكثر الأمر يكو وقد للمنتج. تحيزا يمثلون فهم العلماء،

 تجديدية. أو إبداعية كعملية إليها تقود التي

,Bandura) "باندورا" أما  بينما عالية، بدرجة شخصي أمر وهو أولاً، يأتي هوما الإبداع أن إلى ألمح فقد(1997
 التعبير صور أعلى من صورة الإبداع يشكل يقول:" وهو الإنجاز. على ومصرا مثابرا الشخص كان إذا ذلك يتبع قد التجديد

 كبيرا قدرا وهويتطلب الأشياء. وعمل التفكير من جديدة بطرق ودمجها المعرفة بناء إعادة فيتضمن التجديد أما الإنساني.
 جديدة. معرفة عن والبحث الجديدة الأفكار استكشاف تعرقل التي المعروفة التفكير طرق لإلغاء المعرفية التسهيلات من

(.٢٣٩ )ص الإبداعية" المحاولات على المثابرة بقدرة راسخا إحساا كله، ذلك فوق يتطلب، التجديد ولكن
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 والتجديد الإبداع بين المتوازنة النسبة نظرية
A Balanced Ratio Theory of Creativity and lnnovation

 متصلاً خطا اقترح ولذلك الإبداع، و بالتجديد المتعلق عمله في والفاعلية الأصالة من كلاً يبرز أن(٢٠٠٦) رنكو حاول
 الإبداعية والسلوكات المنتجات فإن المتصل هذا على وبناء الآخر. الطرف في الفعالية وتكو طرفيه أحد في الأصالة تكو

 من وشيئا الأصالة من شيئا تضم فإنها ولذلك المتصل، هذا منتصف في ما موقع في تقع أنها بمعنى توازنا، تعكس الحقيقية
 شخص يتصرف قد المثال، سبيل فعلى إبداعية. فليست المتصل هذا طرفي في الواقعة السلوكات أو المنتجات أما الفاعلية.
 الآخرون أنجزه ما يتذكر أو آخر شخا يقلد وقد أصالة، دون ومن التعقل من بقليل ولكن فاعل، وبأسلوب تماما، فعالة بطريقة

 فى يسعف أن يمكن منها كلاً أن مع الإبداع تخلومن الأمور هذه وكل "الأوتوماتيكية". على يعتمد أو روتينا يتبع وقد فقط. قبله
 ناجح. فعل حدوث يسهل أو ما، مشكلة حل

 مجرد فستبقى نحوما، على فعالة أصالته تكن لم إن ولكن الأصالة، شديد ما شخص يكو فقد الآخر، الطرف في أما
 أكثر يعني لا هنا ولكنه مبالغة، فيها بأفعال النفسي المريض يقوم وقد إبداعية. تكو لا أنها أي مرضية. حالة ربما -أو أصالة

 بالواقع". يتطل "لا أنه مجرد من
 أكثر فعالية )فيها تجديدية تكو والفعالية الأصالة في التوازن بعض لها يتوفر التي والسلوكات المنتجات فإن وبالمقابل،

 من كلاً أن هو هنا القصد لكن تماما، دقيقًا وصفا ليس التوازن" "إن الفعالية(. من أكثر أصالة )فيها إبداعية أو الأصالة( من
 واضحتين. تكونان والفعالية الأصالة

 اوفي الجمهور لبعض جلية واضحة ما تجديد فعالية تكو ما فغالبًا اجتماعي. بعضها أخرى، عوامل الموضوع في وتتداخل
 لنتخيل الذاتي. بالتعبير وتتعلق شخصية تكو فقد الإبداعية الأشياء فعالية أما والمشاهدين. المستمعين لبعض أو الأعمال بعض
 ليدرك طريقة يجد أن يلبث ما ولكنه طويلة، لفقرة الشخصي الإزعاج بعض حل على أو التقنية التفاصيل بعض على يعمل فنانا

 شكل ويوضح الحقيقة. في فعال المنظور هذا أن يعرف الذي الوحيد الشخص هو/هي فيصبح التقنية، المشكلة ليحل أو الفكرة
 المقترح. المتصل(١٠١١)

March,)  الفعالة والمؤسسات الإبداعية المؤسسات بين تقابل التي المؤسسية الإبداع نظريات مع تماما النظرة هذه وتتفق
two متصلين خطين استخدام والحالات المواقف بعض في الأفضل من يكو قد وأيضا، (،1978 continua، أحدهما يمثل 

 الفعالية. من والأدنى الأعلى المستوى )العمودي( الآخر ويمثل والدنيا، العليا الأصالة )الأفقي(

 -أ[ف]علة اأ[&

 [الذهان] [الإبداع] [التجديد] للمشكلات] الاعتيادي [الحل

 الإبداعية، الجهود في والفاعلية الإبداع بين توازن بحدوث يسمح مقترح متصل:١٠١١ الشكل

 مثلاً، ،٢٠١١ الشكل ويوضحoptima- الأمثل الوضع على العامة( الاقتصاد نظرية )بل النفي الاقتصاد نظرية تعتمد
 والفوائد. للكلفة أمثل مستوى
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 الهامشية الكلفة

 الهامشي الربح

 الاستثمار كمية

Oالمعدلة. الاستثمار =نسبة 

 ب١٩٩٢ ورنكو، روبنسون٢:١١ الشكل

,Higgins هيغنز) ويميز : التجديد من أنماط أربعة(1995

 المنتج. في تجديد•

 العمليات. في تجديد•

 التسويق. في تجديد•

 الإدارة. في تجديد•

 أسلويًا. أو إستراتيجية يكو فقد بالضرورة، )مجسما( شيئا التجديد عن ينشأً الذي يكونالمنتج أن يشترط لا أنه إذن، لاحف،

 يعني فالتجديد والتجديد:" الإبداع بين يفصل أن استطاع وبذلك الربح، وبين التجديد بين(١٩٩٥) هيغنز ربط ولقد
 للبيع ليست إبداعية أشياء هناك ولكن مادية، نظرة وهذه )ص(، الإبداع من نقود على المؤسسة أو الفرد حصول كيفية

 الفنية. الأعمال هنا ونعني منتجات، ذلك، مع ولكنها والشراء،

 امتدادا التجديد تعد النواحي بعض وفي الإبداع، من أكثر السابقة الأعمال على يعتمد التجديد أن ترى أخرى نظرة وهناك
 بيد شيء". لا من جاءت أي حقا المعنى-أصيلة -بهذا الإبداعية الأشياء تكو وقد قبله. موجود هو لما وتحويرا تعديلا أو
 معرفية وعمليات عديدة أساليب أيضا وهناك٠(١٩٨٩ )هاوزمان، حقا أصيل هو شيء أي كان إذا ما بشأن جدلا هناك أن

 بعض على الحكم الصعب ومن للمشكلات. الإبداعي الحل في لاستخدامها يستعيرها أو الأفكار يكيف أن للفرد تسمح كثيرة
 درجة أو المشابهة، تلك أصل تحديد الصعب من أن كما والقياس، المشابهة بعض على يشتمل قد ذلك لأن الأصالة، جوانب

 معينة قياس بطريقة مرتبطة تكو قد الحقيقة في لكنها أصيلة، الإبداعية المنتجات تبدو وقد النهائي. المنتج في استيفائها
 أصيلة. الحقيقة في لكنها قبلها(، )لما مشابهة أشياء مجرد تبدو قد أنها كما قبلها، ظهرت أشياء مع تتشابه أو
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 المربع(. هذا تقرا فلا الدخل( ضريبة دائرة مع تعمل كنت وإذا الحياة، في يوم
A Day in the Life, or, If You Work for the IRS Do Not Read This

 دائرة دققت ولما ضرائبي. بيان من الاشتراك ذلك قيمة حذفت ثم تايمز أنجلس لوس صحيفة في سنوات قبل اشتركت
 أجرت أو الصحيفة ذكرتهم الذين المبدعين الناس عن وكتبت قرأت أني وهي: تبريراتي قبلت السنة تلك في دخلي في الضرائب
 تمعن أن عليك السبب تفهم ولكي شيء. كل بحذف مؤخرا أفكر بدأت ثم عملي، في الصحيفة هذه استخدمت لقد معهم. مقابلات
 شيء في وليس شيء كل في) وغامر شامل الإبداع أن وستجد الخاصة، حياتك أيام من -يوم الحياة أيام من يوم في التفكير
 أنماط ذاته، الوقت في )ولديك إليه تستمع فأنت التلفزيون، تشاهد كنت وإذا اليوم؟ خلال للموسيقى تستمع مرة فكم محدد(.

 الموسيقى، وقعها لها الإعلانات وحتى إليه. تستمتع راديو جهاز لديك يكو فقد سيارتك، تقود كنت وإذا الإبداع(. من اخرى
 أو دعائياً إعلاناً تقرأ أو ترى مرة كم الاستقبال. أماكن من وغيرها المصاعد، في كما )الرنين(، الخلوية التليفونات تفعل كما

 الحقيقة في نحن نوع؟ أي من اختراع أي أو أخرى، تقنية أي أو الملابس أو الورق، مساكة تستخدم مرة كم الانترنت؟ تستخدم
 أيامنا. لحظات من لحظة كل في الإبداع ونعيش نشهد

 الإبداع مقابل الاختراع
INVENTION VERSUS CREATIVITY

٠(٩٣ ،ص1٩٩٤ برايسون، -عن١٨٩٩) المتحدة الولايات في الاختراع براءات مكتب رئيس دويل، -تشارلز اختراعه" يمكن شيء كل اختراع تم "لقد

 ففي٠١٨٩٩ عام في التاريخي الثقافي السياق أو العصر روح الحسبان في أخذنا إذا أوضح معنى الاقتباس لهذا سيكو
 هناك وكانت الوقت، طوال مشغولا البراءات مكتب وكان بالازدهار. بدأت قد المتحدة الولايات في الحياة كانت الوقت، ذلك

 وجديدة مفيدة المخترعة الأداة تكو أو جديدا يكو أن يجب المنتج أن على تنص بحث الاختراع براءة معايير لتغيير حاجة
 بالإبداع؟ الاختراع يرتبط فكيف إبداعي، جانب فيها يكو وبأن أيضا،

 تنطوي قد الاختراع إلى تقود التي العملية وأن ملموس، منتج إلى يقود أن يجب الاختراع أن سابقا ذكرناها التي التعريفات ترى
,Rossman) روسمان قام المثال، سبيل فعلى الاختراع، عملية عديدة دراسات وصفت وقد إبداع، على الأخرى هي  بدراسة(1964

 الاختراعية: بالعملية الخاصة الآتية الخطوات واقترح اختراع، براءة٢٩,٢ معدله ما منهم كل سجل مخترع٧·' من أكثر

 معينة. صعوبة أو حاجة وجود ملاحظة )ا(

 الحاجة. تلك تحليل(٢)

 المتاحة. المعلومات لكل مح إجراء(٢)

 الموضوعية. الحلول كل صياغة(٤)

 والسلبية. الإيجابية مزاياها مبينا الحلول لهذه دقيق نقدي تحليل )ه(

 الاختراع، -أي الجديدة الفكرة ولادة(٦)

 كلها. أو السابقة الخطوات بعض خلال من واتقانها النهائية الصورة اختيار ثم ومن الحلول، أفضل لاختبار التجريب(٧)
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 العلوم في تحدث التي التطورات على مقصورًا الاختراع يكو أن بالضرورة "ليس قوله في (صريحا١٩٦٤ً) روسمان كان
 الحقول في الجديدة التطورات كل على تنطوي "اختراع" كلمة إن عادة. البعض يفترض كما الصناعات، في أو الفيزيائية

 أنه الصورة" "تجيد عبارة ادخاله ويعني )ص«(. والجمالية" والعلمية والتقنية التجارية والأعمال والإدارية، الاجتماعية،
 الأساليب بعض يتضمن العاشر الفصل في للعملية إضافي وصف وهناك منتج. إلى يؤدي أن يجب الاختراع أن كذلك يفترض

 حتمية؟". المخترعات "هل السؤال: فعالج السابع الفصل أما الاختراع. تستهدف التى

 المطولة الحديثة الدراسة مثلاً، انظر، آخر. إبداعي تعبير أي من أكثر التقليدي الذكاء على الاختراع يعتمد قد
wai ورفاقه )واي عقليًا النضج مبكري الأذكياء بالشباب المتعلقة et al.,  الدراسة هذه في ورفاقه واي حدد لقد(.2005
 العامة القابليات أو المنطق اختبار على )ا( أعلى نسبة احتلوا الذين الشباب بأنهم العقلي النضج مبكري الشباب

(Reasoning Test formerly Scholastic Aptitude Test­ SAT)الاختبار وهذا سنة.١٢ أعمارهم كانت عندما 
 لم فهم عقليًا، النضج مبكري الشباب هؤلاء اعتبار سبب -وهذا سنة ا٨ أو١٧ أعمار من الثانوية المدرسة لطلبة عادة يعطى
 بسنوات. للامتحان الآخرون زملائهم معظم يتقدم أن قبل عالية علامات على يحصلون كانوا بل فحب، الا أعلى في يحلوا
 "واي وكان إجرائها. من سنة٢· بعد -أي سنة٢٢ العينة أعمار بلغت عندما جمعت بيانات المطولة الدراسة ناقشت وقد

 والبراءات، الدكتوراة، درجة على الحصول الآتية: المعايير بحسب(SAT) القابليات اختبار من بالتنبؤات مهتمين ورفاقه
 المراكز أحد تحتل جامعة في تكو أن يجب الدائمة )الخدمة والدخل، المتحدة، الولايات جامعات إحدى في الدائمة والخدمة

(SAT)  اختبار في الصدارة مرتبة احتلوا الذين الشباب أن ورفاقه واي وجد وقد البلاد(. مستوى على الأولى الخمسين
 وخدمة اختراع، براءات على يحصلوا وأن الجامعات، أفضل من الدكتوارة درجة على يحصلوا لأن مرشحين كانوا(١ )أعلى
 وهذه الكامنة. الإبداعية بالطاقة -ترتبطان الأقل على- الدائمة والخدمة البراءات أن اعتقدوا ولذلك عال. ودخل دائمة
 جوهره. في إبداع اختبار وليس عامة، قابليات اختبار هوSAT اختبار لأن مهمة نقطة

 الفصل ففي ومتمايزة، منفصلة أمور هي والإبداع والتجديد الاختراع، بأن القائلة الفكرة تدعم كثيرة ثقافية فروق وهناك
,Evans) إيفانز أجرى المثال، سبيل على بالثقافة، المتعلق  بأن أوحت وبريطانيا المتحدة الولايات بين مقارنات(2005
 المجددين بأن اعترف "إيفانز" أن بالذكر الجدير ومن اختراعاً. أكثر بريطانيا أن حين في تجديداً أكثر المتحدة الولايات

٠(٦ ص ،٢٠٠٥ لورد، جي م. )اقتبسها قديسين ليسوا ولكنهم ومحسنين، "أبطالا يعتبرهم وهو مرموقو أشخاص هم
 قد استثنائيين، كأشخاص والمجددين، المخترعين وكذلك العاديين، الأشخاص إلى ينظر ما عادة لأنه مهمة نقطة وهذه

 أنهم على لهم ونظرنا هذا، تجاهلنا فإذا أخر، شيء وبكل عيويهم بكامل بشر، الواقع في إنهم التاريخ عبر عيوبهم تختفي
 مواهبنا واستخدام الكامنة طاقاتنا تحقيق من يمنعنا قد وهذا نحن، نملكه لا شيئا لديهم أن عندئذ نفترض فقد استثنائيون،

 ولكنهم اعتيادية، غير استثنائية أشياء يعملوا أن والمخترعين والمجددين المبدعين بإمكان إن نعم، نمتلكها، التي الخلاقة
 مجرد بالتأكيد بعضهم وكان شنيعة، أخطاء اقترفوا منهم كثيرا أن سيما لا واضح، أمر هذا إن مثلنا. بشرا يظلو بالتأكيد

 الاختراع. عن أكثر تفاصيل إعطاء من أولا لابد ولكن الفصل. هذا في لاحقًا والانحراف الإبداع فكرة شرحنا وقد فقاعات.

,Huber هيوير) درس لقد 1998a)الشركات، لإحدى والتابعين عالية بدرجة الموهوبين المخترعين من صغيرة مجموعة 
 من نماذج أربعة اختبر قد بذلك فيكو إنتاجا. الأقل المخترعين من أكبر مجموعة بدراسة اب(٩٩٨) بعد فيما قام ثم

 هي: الاختراع عمليات

 الزمن. بمرور المخرجات أو النواتج تزايد مع التعلم، )ا(

 الزمن. بمرور النواتج تراجع عليها يدل كما الشيخوخة،(٢)

 معينة. أهداف باتجاه العمل على دالة وربما عشوائية، غير أو منمذجة مخرجات/ نواتج مع الضبط، )؟(

 المخرجات. انفجار أو قمم وجود مع الاختراقات،(٤)
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 بعوامل تعترف التي النظريات يدعم وهذا للاختراع. عشوائي نموذج على دلت البيانات لأن كلها النماذج هذه رفضت وقد
 الحالتين، بين ميز اب(٩٩) هيوير لكن الاختراع، حالة أسماها عما الإبداع حالة بالضرورة يميز لا هذا إن الصدفة.
٠(٧٠١١ المربع )انظر البراءات مستخدما

 والإبداع الاكتشاف
DISCOVERY AND CREATIVITY

 يقتصر عندما الأقل على الإبداع، عن تمييزه الأحيان بعض في ويسهل الاكتشاف، وهو للإبداع ملازم مصطلح هناك
 في واضح أمر وهذا البحث. من نوعا يفترض نشط اكتشاف كل إن الحقيقة وفي الجغرافي. الاستكشاف على الاكتشاف

,Boorstin) بوستن سفر  عالمه في الإنسان وهو"بحث فرعيًا عنوانًا يضم الذي "المكتشفو" وعنوانه الكبير(1983
 والحيوانات، العالم، أنحاء مختلف في والطرق والمحيطات الشمسي، النظام لمعالجة فصولا فيه خصص وقد ذاته". وفي

 وكولومبس، كوك، جيمس مثل الاكتشاف أعلام على الكتاب اشتمل وقد الاكتشافات، من وغيرها والكتابة، والتطور، والنشوء
 وغاليليو وكويرنيكس

٧٠١١ المربع

 المسجلة والاختراعات الإبداع
Creativity and Patented lnventions

 يلي: كما البراءات إبداع أ(١٩٩٨) هيوير أوضح
 رأي، مسألة ليست إبداعي كمخرج فالبراءة واسع. نطاق على المقبول التعريف الاختراعات تلبي أن لابد اختراع، براءة تسجل "لكي

 واضحا يكون لا وأن ومفيدا جديدًا، يكون أن هي براءة على ما اختراع يحصل لكي الرئيسة المعايير إن قانونية. ومسألة حقيقة، هي بل
 يكون أن بد لا جديدًا، الاختراع يكون فلكي العامة، استعمالاتها من وتجديدًا دقة أكثر معاني الكلمات هذه تكتسب البراءات ففي للعيان. جليا

 القيمة بعض له تكون أن لابد مفيدا، يكون ولكي المجال. في جديدًا يكون وأن فقط، الفرد أو للشخص بالنسبة وليس للعالم، بالنسبة كذلك
 براءات مكتب تعريف الإبداع مجال في المؤلفين من قليل عدد تبنى وقد مثلاً. الإبداع، كمجال معين بمجال صلة مجرد فقط وليس الاقتصادية،

 مرادفيهما )أو و"المفيد" "الجديد" متطلبات حول الباحثين بين عام اتفاق هناك. الواضح وغير و"المفيد "الجديد لمفهوم الاختراع
٠(٢٣٢ )ص الواضح "غير معيار يماثل ثالثا معياراً كثيرون باحثو اختار وقد و"الملائم"(. ."الأصيل"

,Bruner) برونر أدرك فقد  "كمفاجأة للإبداع تعريفه خلال منunobvious الواضع" "غير الإبداع فكرة مثلاً، (،1962
.(O'Ouin & Besemer, 1999) "  و"بيسيمر "أوكون" أيضاً انظر فعالة".

 على يحتوي طبعًا و"العالم" فيه، نعيش الذي لعالمنا استكشاف فهي بالجغرافيا، لها علاقة لا الاكتشافات بعض فإن وهكذا
 مثلاً(. والروحي)كالوعي النفي وجودنا على يحتوي وكذلك المجردة، بالعين ترى لا أخرى ومجالات ذرية، صغيرة جزيئات

 مرارا الإبداع يدخل الذي الأمر شيء، كل يدرسون وهم جديدة، أشياء العلماء يكتشف ما كثيرا يلي: كما إليه ننظر دعنا
 قد الشيء هذا ولكن وجد، قد ما شيئا أن هو بالاكتشاف الخاص الفريد الشيء إن بأخرى. أو بطريقة عملهم في وتكرارا
 التفكير فإن جديد، شيء عن يكشف لا الاختراع لوكان وحتى جديدة. فكرة أو جديدة عملية أو جديدة، تقنية أو أسلوبا يصبح
(١٩٨٩) بيرنشتين"- أفكار"روت هنا لنذكر الإبداع. على كثيرا يعتمد قد بقيمته يعترف أو يدرك الذي أو إليه قاد الذي
 هذا على الموضوع ترك الأفضل من ولعل بوضوح. الإبداع مع علاقته ظهرت حيث العاشر(، الفصل )انظر الاكتشاف بشأن

 الإبداعي التفكير على يعتمد ما غالبًا ولكنه العدم، من إيجاده من بدلا شيء، على العثور إلى الغالب في الاكتشاف يقود النحو:
 كبيرا. اعتمادا الإبداعية العملية وعلى
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 الفوضى اكتشاف
Discovery of Chaos

 شيء يضبطه ولا فوضويًا يبدو ما أن لتثبت الفوضى نظرية جاءت فقد الاكتشاف. على جيدا مثالا بالفوضى يحيط ما يعد
 النظرية هذه وكانت الصرامة، غاية في طبيعية قوانين به وتتحكم تمامًا ومنضبط منتظم أمر الحقيقة هوفي الظاهر في

 هذه تفسير أن البال على يخطر وربما الطبيعة، وفي الاقتصادية، والتوجهات الطقس، في الموجودة والانساق للنماذج اكتشافا
 يتضمنان ما غالبًا والاختراع الاكتشاف بأن القائلة الفكرة حول جدال لا كما بالطبع، كذلك وهو إبداعي، تفسير هو الظواهر

. ما مكان في وخذد عليه عثر قد ما شيئا أن يعني "الاكتشاف" إن إبداعيًا. تفكيراً

 اكتشاف عملية في العاشر( الفصل في عرضناها التي تلك ذلك في )بما الأساليب من عدد استخدم فقد وللأهمية،
(Lorenz, 1961) bufferfly effect  الفراشة أثر اكتشاف من "لونز تمكن لقد المثال، سبيل فعلى وتطويرها. الفوضى

 رسومات إلى الأرقام حول ما نقطة عند ولكنه الطقس حول البيانات من كبيرا قدرا جمع فقد بياناته، تمثيل طريقة غير عندما
 هائلة(. آثار لها يكو قد البسيطة التغيرات أثر أن )حيث ذلك بعد الفراشة أثر اكتشف ثم خاصة، رموزا لذلك واستخدم بيانية

 الأولية". الظروف على الحساس "الاعتماد بأنه الفراشة أثر ويعرف

 أثر لإيجاد ضروريا بل مساعدا الحاسوب كان فقد وأثرها، الجديدة والتقنيات الأدوات قوة الفوضى نظرية توضح كما
 الطقس نماذج لورنز أوجد وعندما ،١٩٦١ عام في أنه خصوصا للاهتمام، مثير شيء وهذا تلك. الطقس نماذج في الفراشة

,Gleick) بالحاسوب" يثقو لا الجادون العلماء كان الفراشة، وأثر 1987, p.  بعض في يشك كان "لورنز"نفسه وحتى (،13
 للمألوف. معارضا مشاكسا كان لقد بالحاسوب. المتعلقة الافتراضات

 واستبصاراتهم، للأشخاص مفيدة المهنية الهامشية تكو أن يمكن كيف أيضا وتطويرها الفوضى نظريات اكتشاف ويوضح
Benoit بينوماندلبروت" على الوصف هذا ويصدق Mandlebrotلموسوعة الوصف هذا كتب هوالذي الحقيقة في أنه إذ 
Who's العلوم مجال في العلماء مشاهير who of scienceشيء كل فوق المنافسة وضعنا ما إذا العلم يدمر "سوف 

 ضيقة تخصصات إلى الكامل الانسحاب خلال من المنافسة قوانين إيضاح إلى اضطررنا ما وإذا الرياضة. تفعل كما آخر
 )جليك، الدقيقة" المباحث في الفكري للرفاه ضروريون باختيارهم وجوههم على الهائمين النادرين العلماء إن الحدود.

 للمألوف. ومعارضو مهنيًا هامشيو أشخاص طواعية الهائمين هؤلاء إن٠(٩' ص ،١٩٨٧

 وباء انتشار تفير في ساعدت أنها يتضح كما والبيئة، والأوبئة والأحياء الفيزياء علماء الفوضى نظرية ساعدت لقد
 علماء ويرى هذا الكندي. الوشق حيوان ذلك في بما المختلفة، الثدييات أعداد تذبذب وكذلك نيويورك، مدينة في الحصبة
 الانتظام عدم حالات توضيح في النظرية ساعدت كما وفهمها، البروتينات أنظمة لتوضيح أسلوبا الفوضى في الجزيئية الأحياء

 الدموية. والأوعية والنجوم والغيوم، البرق، في

 الأمر المقياس عن مستقل بشكل تعمل وهي السوائل. ذلك في بما الصور، كل في الكائن الاضطراب فهم على تساعد إنها
 التحليل. متوى أو المقياس تغيير من عليها نحصل فوائد وهناك أيضا. الإبداعي للتفكير أسلوبا يعد الذي

 الواضح من إذ الخليج، وتيار الأطلسي المحيط وطقس المريخ، على الحمراء البقعة طقس في الفوضى نظرية تساعد وكما
 فهذا والرياضيات، الخطي والمنطق القياسية النظريات خلال من صحيح بشكل تفسيره يمكن لا الأماكن هذه في الطقس أن

 الكونية، المجرات مدارات يدرسون الذين الفلك علماء الفوضوية النظرية وتفيد ثابت. أنه مع وفوضوي، خطي غير الطقس
 الكهربائية. الدوائر نمذجة يحاولون الذين الكهربائيين والمهندسين
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 الإبداعية الأفكار أن يعتقدون الناس بعض أن حتى والمقاومة، بالرفض الأحيان من كثير في تواجه الإبداعية الأفكار لكن
 الأفكار نقل صعوبة يقول:"أظهرت(١٩٨٧) جليك كتب ذلك وعن مرة. لأول طرحها عند بالرفض تقابل جميعها المهمة

 استيعاب يمكن كان الجديد. العلم ثورية مقدار التقليدية، الأوساط من الشرسة والمقاومة الفوضوية( )للنظرية الجديدة
(.٢٨ )ص العداء" تثير فكانت للعالم تصورهم تنظيم إعادة الناس من تتطلب التي الأفكار أما الضحلة، الأفكار

 الرئيسة اكتشافاتها وتأتي تداخلية- صفة لها يكو ما غالبًا ثورة "أي أن ذلك مغامرين: الفوضى درسوا الذين كان لقد
 المنظرين العلماء أولئك مضاجع أقضت التي المشكلات لكن تخصصاتهم. حدود خارج يتيهون الذين الناس من عادة

 من قليلة قلة وهناك أجلها. من المهنية بحياتهم المنظرون خاطر أن بعد البحث، في بها ومعترفا مشروعة الآن أصبحت

 زملاءهم يخبروا أن يخشو بل توجهاتهم، تفير على قادرين غير ولكنهم انفرادي، بشكل يعملون الذين الأحرار المفكرين
kuhn's "كو" مشروع صميم في تأتي الرومانسية الصورة هذه يعملون-إن بما scheme.الفوضى إلى لجاً عالم والكل 

٠(٢٧ ص ،١٩٨٧ )جليك المكشوف" العداء أو التثبيط محاولات عن يرويها قصة سابقا

 تحولات بشأن أفكاره بسبب مشهورًا أصبح فقد الآن أما العلوم. مجال في والمقاومة للهامشية جيداً مثالا "كو" كان لقد
paradigm العامة النماذج shiftsتقدما ليس العلم بأن الخاصة فكرته )وبخاصة عمله أن الواضح ومن العلمية. والثورات 
٠(٢٦ ص ،١٩٨٧ )جليك١٩٦٢ عام مرة لأول نشرها عندما ومعجبين أعداء له جلب قد تدريجيا( تراكما ولا خطيا،

 الفراشة، أثر أن(٢١ ص ،1٩٨) "جليك" فيرى الفوضى،. قصة في العارضة( )الاكتشافات السرنديبية وجدت وكذلك
 من جديدة بأساليب وتحليلها البيانات دراسة في واستمر الفكرة "لورنز" تابع فقد الحف، ولحسن مصادفة. اكتشف مثلاً،

 عشوائي. وكأنه يبدو ونظاما دقيقة، هندسية بنية وجد فقد نموذجه. في عشوائية ظاهرة من هوأكثر ما إلى" فتوصل التمثيل،
 ولكنه البحتة، الجوية الأرصاد في أبحاثاً يكتب كان مزدوجة. حياة يعيش وبدأ الطقس، في وعالما "لورنز"رياضيًا، كان لقد
 تختفي ما سرعان ولكن الطقس. عن الشيء بعض مضللة قصيرة مقدمة تتخللها البحتة، الرياضيات في أبحاثا يكتب أيضا كان
 ولاحف المخاطرة. في والرغبة والسرنديبية هنا، المهنية الهامشية لاحف(.٢٢ ص ،١٩٨٧ )جليك تماما" المقدمات هذه
 والرفض. بالمقاومة عادة تقابل الفوضى داخل النظام عن الجديدة الأفكار أن الصحيح "لورنز" افتراض أيضا

von نيومان" فو هو الحاسوب علم مؤسس أن نعتقد نحن أخرى: جانبية حادثة وهناك Neumann، كثير ينسب كما 
Alan تورنغ" "ألان إلى العلم ذلك في الفضل من Turing، الحاسوب الفكري"لعلم هو"الأب نيومان" فو بأن الاعتراف مع 

 أن الممكن من وكان الطقس. ضبط الواقع في كان نيومان" "فو طموح أن للاهتمام، المثير ومن٠ ا(٨ ص ،١٩٨٧ )جليك
 ذاته. الطقس وحتى الجوية، البيانات يسود الذي الثبات وعدم الفوضى لولا ذلك في ينجح
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٨:١١ المربع

 الإبداع في الفوضى
Chaos in Creativity

 خاص بشكل هنا مفيدة وهي الإبداعية، الدراسات في مؤخرا واستخدمت كثيرة، مجالات في الفوضوية النظرية طبقت لقد
 بعض عند الفوضى تعد ،ص("1%٨٧) جليك يقول وكما الثابتة. للحالات وصف مجرد وليس العمليات، بشأن منظورا تقدم لأنها

 الإبداع، على جيد بشكل هذا ويصدق. كائن هو لما وليس سيكو لما علما الثابتة، للحالات علما لا للعمليات علما الفيزيائيين،
 الفوضى. داخل يوجد قد النظام ولكن فوضوية، عملية وكأنها الأحيان من كثير في الإبداعية العملية تبدو إذ

 من تنشأً التي الإبداعية فالأفكار (،٢2 )ص العشوائية" قناع في تتخفى قد والمعنى والنظام البنية أن جليك" ولاح
 تفكيرنا. داخل الدائرة الفوضى حقيقة تعكس قد الهائلة، القفزة أو الحدس وتعكس المجهول

 قام البسيطة للأنظمة الفوضوي السلوك أن الفوضوية الديناميات يدرسو الذين حيث:"اكتشف الفوضى، إبداع إذن هناك
 غير أخرى وأحيانا ثابتة أحيانا تكو التي روتينيًا، تنظيما المنظمة والنماذج التعقيد، إلى أدى فقد الإبداعية. العملية بوظيفة
٠(٤٣ ص ،1٩٨٧ )جليك الحية الأشياء سحر دائما لها ولكن محدودة، غير وأحيانا محدودة تكو وأحيانا ثابتة،

,McCarthy) مكارئي طرح فقد الماضية. القليلة السنوات في المشابهة النظر وجهات من عدد طو لقد  وغوزوامي(1993
(Goswami,  التداخل ونظريةQuantum الكم نظرية من مباشر بشكل مشتقة للإبداع نظريات المثال، سبيل على (،1995

,Zausner) "زاوسنر" استفادت كما.Interdiciplinary المعرفة/ حقول بين  بشكل الخطية غير النظريات من(1998
Bohm) و"بيت" استخدم"بوم وكذلك والصحة. الإبداع حول أعمالها في أوسع & Peat,  وبالأخص الكمية، النظرية(1987

 العلمية. والطريقة العلماء إبداع وفي الإبداع، تفسير في(Schrodinger) "شرودنجر" و(Heisenberg) نظريات"هيزنبرع"
 تفسير الغرباء" "الجاذبين مفهوم بإمكان أصبح بحيث الفوضوية، النظرية تطبيقات من(١٩٩٧) رتشاردز" وسعت كما

 يفضل كيف وصفت كما(.1 )ص الشعوري وعينا وزيادة الطبيعة في موقعنا تقدير في والإبداعية الفنية الأعمال تساعدنا كيف
 هوطرحها ذلك من الأهم ولعل الفوضى. نظرية فيfractals التجزيئية الأشكال بمفهوم الفكرة هذه وربطت التعقيد، المبدعون

 وارتقائنا. تطورنا في كلها تسهم تكيفية قيمة الجمال أشكال وكل الإبداعي للفن بأن

 والصدفة السرنديبية
SERENDIPITY AND CHANCE

 السببية محدداتها ما صدفة في المنفصلة الأحداث لسلاسل أن ومع الظروف. أتقه من غالبا تنشأً الحياة مسارات مقومات أهم من بعضا "إن
٠(٧٤٩ ص ،١٩٨2) -"باندورا" مقصودة خطة خلال من وليس مصادفة( )أي عرضا يحدث تقاطعها أن إلاً بها، الخاصة

 المكتشف يكو لا عندما عليها يعثر التي الأشياء عن ماذا ولكن ما، نوع من نشط بحث على عادة الاكتشاف وينطوي
 أمثلة أعطينا وقد بالصدفة(، الاكتشاف )أي بالسرنديبية الأمور هذه تسمية الحالة هذه في يفضل بحثي؟ نشاط حالة في

 الميكرويف، وفرن إكس، وأشعة والنيتروغليسرين، الديناميت، اكتشاف الأمثلة: هذه ومن السابع، الفصل في ذلك على عديدة
,Foltz) والقهوة المنسوجات، وأصباغ  بعض جاء )لقد السابق(. الجزء )انظر مصادفة اكتشف الفراشة أثر أن كما(.1999

 لم الذي النهائي، الهدف هو يكن لم الأولي هدفها لكن مقصودة، خطة على بناء المعطف، أكمام كأزرار "فولتن"، ذكره ما
 غلطة(. مجرد يكن لم وإن حتى مقصو:ا، يكن
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 فلو بالضرورة، إبداعية ليست الاكتشافات أن منها أسباب لعدة الصدفة، اكتشافات تفسير عند الحذر توخي من ولابد
 جميع حتما تمثل لا السرنديبية الاكتشافات إن ثم إبداع، هنا يوجد فلا نظارتي، عن أبحث وأنا عليه عثرت ثم كتابا، أضعت أنني

 المجانين العباقرة أولثك يجذب قد ومثلما المبدعين، الأشخاص جميع يمثل لا المجنو" "العبقري أن ومثلما الاكتشافات:
 الاكتشاف بأن نفكر أن للاهتمام المثير فمن متميزين، أصبحوا وبالتالي مجانين، مجرد لأنهم يستحقونه لا الذي الانتباه
 عرضيا؟ أو صدفة يكو أن يمكن

 "فلن" وأثر السرنديبية
Serendipity and the Flynn Effect

 "فلن" المثال هذا لنا نقل وقد والسلوكية. الاجتماعية العلوم لطلاب بالنسبة الأقل، على مألوفا، للسرنديبية، مثالاً سنضرب
(Flynn,  ترتقع البيانات إن مضطرد. ارتفاع في الذكاء مستويات أن وباقتراحه الذكاء، نسبة بيانات بتفسير اشتهر الذي(.1999

 الذكاء. اختبار تقديم عند مثلا، أفضل، صاروا أنهم أو ذكاء، أكثر أصبحوا الناس فإن لها. متنوعة تفسيرات هناك ولكن حقا،
 نتيجة وليس الصدفة "نتاج كان الذكاء درجات في الزيادة بشأن استنتاجه بأن "فلن" هواعتراف هنا أهمية الأمور أكثر من ولعل
(٥ ص ،1٩٩٩) الأذهان" قدح

 الموضوعي، العلم في مناسبة مادة تبدو لا المقاصد لكن والإبداع. الاكتشاف نفهم حتى الاعتبار في النية أخذ من ولابد
 القصدية الفكرة تستخدم المثال، سبيل على الأخلاقية، العقلنة فدراسات السلوكية. العلوم في تحترم الواقع في أنها إلا

 تحديدًا يختلفان فهما الذاتي، الشخصي الجدل مقابل في الموضوعي الأخلاقي العقلي والجدل الأعمار بين الفروق لتفسير
 سيكو الأمر فإن قصد، دون من ذلك فعل ولكن أخلاقية، لا بطريقة تصرف شخصا أن فلو للمقاصد، الأخير استخدام في

 عمداً. نفسه الأخلاقي التوقع ذلك يخرق آخر شخص عن مختلفا

٩ ء١١ المربع

 الاكتشافات في السرنديبية
Serendipity in Discovery

 وعمره وأن متحجرا عظما يكن لم اكتشف ما أن الناعم النسيج يعني م.200٥ عامT-Rex للديناصور الناعم النسيج اكتشف
 النسيج عينة انتزعت وقد(.Hot2٢٠٠٥ ")هوتز ميداني عمل خلال من الصدفة" "بمحض اكتشف لقد سنة. مليو ·لا
 للحياة الوطنية رسل" "تشارلز.م. محمية في فورميشن كريك في"هل الصخر من مكعبة ياردة ألف من قصها تم أحفورة من

 طوله العادي( الديناصور من حجما أكبر )وهو ضخم لديناصور كاملاً عظمياً هيكلاً تشكل العظام وكانت "مونتانا". في البرية
 بعيدا الموقع وكان سنوات. ثلاث العظام عن الحفر عملية استغرقت وقد عمره. من عشرة الثامنة السنة بلغ عندما مات قدما،٤٠

 وكانت الجص من سميكة أكياس في المخلوق هذا عظام وضعت ثم عمودية، طائرة استخدام إلى احتاج العظام نقل أن حتى جذا
 معه يتعاملوا ولم الطائرة. على تحميله من يتمكنوا لكي موضعين في الفخذ عظام يكسروا أن العمال على كان أنه حتى جدا ثقيلة

 الحافظة". المواد استخدام في المعتادة بالطريقة
 علماء هذا اضطر والطيور، الديناصورات بين العلاقة بشأن اللغز وحل الديناصور هذا استنساخ إمكانية إلى فبالإضافة

 الصدفة. بمحض جاء الذي الاكتشاف لهذا نتيجة نظرياتهم لمراجعة المستحاثات
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eminence ,Albert) البروز بين ميز عندما وذلك النوايا، بدور الاعتراف إلى بالحاجة 1992) "  "ألبرت تتنباً ولقد
 ذلك: في يقول أخرى، ناحية من والإبداع ناحية، من إنجازا( )باعتباره

 معنى حو اتفاق يوجد لا أنه الحقيقة لكن أكثر. إبداع أولديه آخر من إبداعا أكثر ما شخا بأن القول هو الفروق هذه تفسير طرق أحد "إن
 نقيمه أن ببساطة علينا إبداعاً ما منتجاً نعد لكي أو مبدعاً شخصا نسمى لكي أنه البعض يعتقد "إبداع". أوفيه "إبداعيا" دعو، أن يمكن ما
 الوحيدين الحكام سيجعل النهج وهذا الاجتماعي. للعزو منتجين البروز ومن منه سيجعل هذا أن وأعتقد... معين اجتماعي معيار ضوء في

 المنتج. على يحكمون الذين والمؤسسات الأشخاص أولئك بارزهم أو هوإبداعي ما على

 كبيرا ضغطا يلقي إبداعيًا، ليس وما إبداعي هو ما لتحديد الآخرين حكم على الشديد التوكيد فإن اعتباطي، بشكل يتم لا عادة هذا أن ورغم
 بل والنجاح، الفشل على يعتمد لا الإبداعي للسلوك تعريف هو إليه نحتاج ما إن... الاجتماعية القيم وعلى النهائي المنتج على كبيرا واهتماما

(.٧ )ص والجهد القصد على

 قائلاً. فكتب القرار، واتخاذ بالاختيار المقاصد ب(١٩٩0) "ألبرت" ربط وقد

 المنتجات أو المستخدمة، الإعلام وسائط خلال من وليس القرارات، هذه خلال من عنه ويعبر المرء، يتخذها التي بالقرارات الإبداع "يبدأ
 كما القرارات نوعية تحدد المعرفة لأن الإبداعي، للسلوك النهائي الوسيط هو عالمه وبمظاهر بنفسه الشخص معرفة إن.... إليها توصلنا التي

 ويحددها". الذاتية فرصه يدرك أن يستطيع معرفته، على وبناء نفسه الشخص فإن الحقيقة، وفي الفرص. تحدد

 معظم وتقود عنه. والتعبير الإبداع تطوير في يؤثر الذي للاختيار الأمثلة عشرات فحددوا(١٩٩٣) ورفاقه "رنكو" أما
 مرموقة. إبداعية موهبة شكل على يوم ذات مردودا ستعطي التي والطاقة الزمن في الاستثمار نحو الشخص الخيارات هذه

 أنها بمعني مردودا، تعطي بدورها التي المشكلات حل أساليب يوظف أن للشخص تسمح وبسيطة سهلة أخرى خيارات وهناك
 لأنها بالغة أهمية والخيارات الاختراعات بشأن الأفكار هذه وتكتسب المشكلات. وحل الإبداعية الأفكار تكوين عملية تسهل
 لابد بذلك، نقوم ولكي تحقيقها، يمكنه التي الكامنة الطاقة لديه منا واحد فكل سيطرتنا تحت هي إبداعاتنا جل بان توحي

 ونطوره. المنشود الإبداعي السلوك نختار أن من لنا

 عقلاني؟ غير أم عقلاني الإبداع:
CREATIVITY AS IRRATIONAL OR RATIONAL

٠(٥ ص· ،Kavaler-Adler، 1٩٩٣ )كافالرادلر أيضا" النفسية الأهداف وإنما فقط، الجمالية الأهداف ليس وعي، دون أومن بوعي الفنانون، "يتابع

 من واحدا جانبا المقاصد وتعكس الجهود. هذه كل تفر لا لكنها الإبداعية، للجهود بالنسبة هامة المقاصد تكو قد
 العمليات هذه تكو ما وغالبًا ظاهريًا. عقلانية وغير وعاطفية، واعية، غير عمليات أيضا يتضمن المركب أن إلا الإبداع، مركب
,Simonton) "سايمنتو" لاحف وقد قصدية. غير المعنى بهذا فهي سيطرتنا، عن خارجة  علماء من كثيرا أن(2006

 إما الكلاسيكي: المفهوم بالطبع، التقسيم، هذا ويعكس عقلاني، وغير عقلاني إلى يقسمونه الإبداع يدرسو الذين النفس
 أن كيف أيضا "سايمنتو" وصف وقد رمادية. ظلال أي وجود دون سوداء أو بيضاء إما الأشياء نرى حيث خطاً، وإما صحيح

 الإبداع أن تقول التي النظريات في تتبدى وأنها وعريضة واسعة فكرة الإبداع أن ترى العقلاني( الإبداع )أي الأولى النظر وجهة
 ويشمل المشكلات(. حل من عمومية أكثر أنه أو المشكلات، حل من خاصا نوغا كونه من )بدلا المشكلات حل مهارات عن تعبير
 وتشيز سايمو ،١٩٨٩ هايز، ،١٩٩٦ )إديكسون، الخبرة أو المعرفة أساس على الإبداع تفسير نظريات أيضا المنظور هذا

 واعية. عملية معظمها في الإبداع عملية إن تقول التي السابقة النظرية مع نواحيها بعض في النظريات هذه وتتوازى٠(١٩٧٢
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 أو القائمة المعرفة تعكس الأصيلة الاستبصارات أن ترى التي بالفكرة أيضا عقلانية كعملية الإبداع فكرة وتتصل
 تمثل أ يفترض("٢٠٠٦) سايمنتو" يقول وكما الأفكار. توليد لعمليات نتاج هي بل شيء، لا من تتولد لا وهي الموجودة،

 ويزبر& يشير أن إذن، غرابة فلا(.٨ )ص جزئيا" وإما كليا إما السابقة، للأفكار وتجميع دمج عمليات الجديدة الأفكار معظم
 ترتبط كانت )غورنيكا( "بيكاسو" رائعة وحتى الهامة. الإبداعية المنجزات كافة على والأولية السالفة المؤثرات إلى أ(١٩٩٥)

.Goya "  غويا وأعمال )مينوتيورا( الأخرى رائعته وبخاصة سابقة، بأعمال بأخرى أو بطريقة

 أيضاً وهذا عقلاني. غير جوانبه بعض في الإبداع وأن الإبداع، في هاما دورا يلعب اللاوعي هوأن لذلك البديل المنظور إن
(Finke et al. 1992)  فوضوي وأنه تفسيره، أو التنبؤبه يمكن لا بأنه تقول للإبداع نظريات على وينطوي مفهومية مظلة يشكل

,Zausner) خطي وغير  وبالعملية الفرويدي بالمنظور المنظور هذا "سايمنتو" ربط وقد٠ ب(١٩٩١ )رنكو، ومشتت(1999
Hoppe) الأولية & Kyle,  وحتى (،١٩٩٠ وكايل )هوب السحري" )التركيب "بالتأليف أيضاً يرتبط أنه نرى وهكذا،(.1990

Eysenck) )الاجتراري( التوحدي بالتفكير 1995; Root-Bernstein & Root-Bernstein,  بعض أن كما (،1999
 الدارويني، المنظور في كما(١٩٦٢ ميدنك، ،١٨٨٠ )جيمس، عقلانية غير بعمليات توحي الترابطية والتوجهات النزعات

 يقول كما عمياء، تنوعات هي انتقائي( الثاني )الجزء العملية من الأول الجزء تشكل التي التنوعات أن بمعنى الأقل، على
,Campbell) "كامبل"  ما صور في الوعي قبل ما عمليات دور يدعم ما على العثور ويمكننا(٢٠٠٦) سايمنتو" و(1960

homospatia  المكانى التجانس وتفكير الرومان( عند البدايات )إله "يانوس وتفكير (،1٩٩٧) "فين" الاختراع قبل
٠(١٩٩٠ ومارتينديل، ،١٩٩٠ ورفاقه، )باورز والحدس(١٩٩٧ )روتتبرغ،

rationality  عقلانية كلمة تعادل أحيانا فهي وتحديدها، المصطلحات هذه مدلول تعريف كيفية على كثيرا نعول لكننا
 هناك كانت فإذا (،٢٠٠٥ تقليدية)رنكو، وغير إبداعية قرارات إلى أحيانًا تقود قد أنها مع معها، وتتساوى التقليدي بالمنطق

 تقليدية. غير بطريقة نتصرف أن إذن المعقول من فإن التقليدي، غير المنطق من يستفيد وأنه الإبداع، إلى حاجة

(Averill, 1999a, 1999b, 2000)"  "أفيريل أورد وقد العاطفي. الإبداع فكرة مع جيد بشكل تتوافق النظرة هذه فإن وهكذا
 العاطفية أن"الاستجابة كما جديدة، الأصيلة السلوكات وتعد والموثوقية. والفعالية الأصالة هي: العاطفي للإبداع معايير ثلاثة

 يتصرف أن )مثلا، اليومية الحياة شؤون في الاستجابة في الاعتيادية الشخص طريقة عن تختلف جديدة استجابة هي الجديدة
 التقليدي السلوك طرق عن كبير بشكل تتحرف استجابة أو بينهما(، الصداقة يقوي بما مقرب صديق اتجاه جديدة بطريقة
 منشور(. غير ورفاقه،Fuchs )فاكس

 التي الاستجابة تكو أن المحتمل من إذ"إن الآخرين، الناس أو الشخص تقدير على بناء تعرف أن فيمكن الفعالية أما
 القصير المدى على المعيقة الاستجابة تكو أن يمكن كما مثلا( البطولية، )كالأعمال للذات مؤذية الكبرى المجموعة تفيد

 الذين أولئك أدركها فقدauthenticity الموثوقية وأما الحرب(". إشعال )مثلاً: صحيح والعكس البعيد، المدى على مفيدة
 لذات انعكاساً كان إذا بالتصديق وجديراً موثوقا عمل أي ويكو أيضا. العاطفي والإبداع الذات، وتحقيق الإبداع درسوا

 أصبح وهكذا الشخصية. القيم مع ومتوافقا منسقا يكو أن يجب بل لغيره، محاكاة أو تقليد مجرد وليس الحقيقية، الشخص
 تقليدي. غير تفكيرا كان وإن حتى الإبداعي، التفكير في عقلانية هناك أن الواضح، من

 الزائف الإبداع
PSEUDO-CREATIVITY

 غير جوهرها في هي التي والتجديدية الأصيلة الأخرى الموازية والسلوكات القصدي الإبداع بين التمييز السهل من إن
.(Cattell & Butcher, 1968) pseudo-creativity  أو الزائف بالإبداع الإبداعي غير السلوك من النوع هذا ويدعى إبداعية،



٣٧٣

.inhibition  الكافة العوامل غياب لمجرد أو حف، بضربة أو بالصدفة يحدث ولكنه أصيلا، يكو أن يحتمل إبداع بأنه ويعرف

 إلى بالضرورة وليس إجرامية، جهود إلى يؤدي قد أنه مع الأحيان، بعض في الإبداعي للتفكير مفيدا الكف غياب يكو وقد
,Eisenman) أيزنمان وجد فقد ناجحة. جرائم  الطاقة من منخفضة مستويات يظهرون كثيرين ومعتقلين سجناء(1999

 لسلوكهم، مختصر تفسير أكثر وهذا الإبداع. من ممنوعين غير أنهم لمجرد مبدعين هؤلاء يبدو وربما الكامنة، الإبداعية
 الأفضل. دائما هي البسيطة والتعريفات والتفسيرات

,Austin) الأعمى" "الحذ أساس على الصدفة عن ينشأً الذي الإبداع قر وقد  دور بأي الشخص يقوم لا حيث (،1978
 يختلف ولا منشور(. غير ورفاقه- كروبلي أيضا )انظر فقط الصحيح والوقت الصحيح المكان في يكو وإنما الإطلاق، على
 أيضاً تطرق"أوستن" وكما آخر. شيئاً يكتشف ولكنه معين، شيء عن يبحث الشخص يكو حيث السرنديبية، عن التفسير هذا
 كما المتوقع. المكان في يجده لا ولكنه عنه، فيه يبحث الذي الوقت في معينا شيئا الشخص يجد حيث الاجتهاد، مفهوم إلى
. المستعد العقل يفضل "الحف الساخرة مقولة"باستو" مع طبيعته في يتسق الذي الشخص، ذات عن الناشئ الحف ذكر

 أجل من كمشاكسة المعارضة عن تحدث عندما آنفًا، وصفناه الذي الكف غياب يشبه شيئا ب(١٩٩٦ رنكو) ذكر لقد
 إليه الانتباه يشد شك، بلا ولكنه، نفه، عن يعبر ولا مشكلة يحل فهولا مختلفا، يكو أن الشخص يحاول وهنا المعارضة.

 فقط، الرفض أجل من موجود هو ما كل ورفض الأعمى، التوافق عدم من هونوع الحال واقع في هذا لكن المعارضة. عبر
 مخطئين. لكنا إبداعا، أسميناه فلو الإبداع: أجل من وليس

,Heinelt) "هينليك" عزفه الذي ،quasi-creativity الإبداع شبه وينطوي  "كروبلي" دعاه ما على مرة، لأول(1974
 على مثالاً اليقظة أحلام "كروبلي" لنا ويضرب )صه( بالواقع" ضعيفة -وصلة الجامح الخيال من عاليًا ("مستوى٢٠٠٦)

 والتكيف. الأصالة يضم الذي الفعال الإبداع أيضا حدد قد "كروبلي أن لنتذكر ذلك،

 حساس مفهوم وهذا للتكيف(، القابلية التكيف،)أو وهوتحديدا الإبداع، أدب في حساسية المفاهيم أكثر إلى هذا ويقودنا
 سابق كمتطلب غالبًا إليه وينظر٠(٢٠٠٦) "كروبلي" تعريف مثل الإبداع، تعريفات من جزءا يشكل أنه أولها: عدة، لأسباب
 والقصدية. والصدفة للحف المحتمل الدور إلى بنا يعود التكيف مناقشة هوأن الثاني والسبب حقا. الفعال الإبداعي للسلوك
 ومستقبلي استشرافي أحيانا، هو بل استجابة، أو فعل رد فقط ليس الإبداعي السلوك بأن يذكرنا التكيف أن الثالث والسبب

proactive، والاكتشاف. والاختراع التجديد مثل ذلك في مثلها الإبداع عن التكيف قابلية تمييز ويمكن 

 والإبداع التكيف
Adaptation and Creativity

 التحديات، أسوأً ولعل والكأبة. التوتر تسبب وبعضها صغرى، مشاحنات أو منغصات بعضها كثيرة، بتحديات الحياة تزدحم
 على نسيطر أن نستطيع حيث السيارة، بقيادة تكو ما أشبه الإطار هذا في فالحياة سيطرتنا، نطاق خارج تكو التي تلك

 أو المنغصات بعض لكن ببطء(، سيارتنا قدنا إذ الزائدة السرعة مخالفات تجنب )مثلا، الإزعاجات بعض وتجنب كثيرة أشياء
 احتمالاتها تكو قد نعم حرصا. الناس أكثر مع أحيانا تحصل السير فحوادث الدفاع، موقف في ونحن حتى تحصل المشاحنات

 الحياة. سنة هى وهذه كاملا، تجنبًا والمنغصات المشكلات كل تتجنب أن تستطيع لا فأنت لآخر، حين من تحصل لكنها أقل،

 يمضي أن من يتمكن حى ما بدرجة مبدعا يكون أن إلى يحتاج فرد كل فإن لذا، قياسية. حلول ذات قياسية بمشكلات مليئا ليس العالم إن
Schank- وكليري )تشانك العادي الوضع من تنشأً التي المحدودة غير التحولات مع يتعامل وأن نموذجيا يوما & Cleary،- ٢٢9 ص ،١٩٩٤

 منشور(. -غيرwelling ولينع -اقتبسها
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 للتكيف. القابلية دور يأتي وهنا محدودًا، أثرها يجعل بشكل والمنغصات المشاحنات هذه مواجهة يستطيع الانسان ولكن
 أن تستطيع فقد أخرى، مرة السيارة قيادة مقاربة إلى نعود دعنا السلبية. الآثار وتقليل موقفه بتعديل للإنسان التكيف ويسمح

 مختلفاً، اتجاها تأخذ قد ولكنك حادث، وقوع وتتفادى السليم( الاتجاه في بسرعة السيارة توجه )أي المسارب أحد في تناور
 وقد واحد. أن في وعاطفية معرفية عملية أيضا هي التكيف قابلية إن الطريق. على الذي الجليد تتجنب كي آخر، موقف في

 العادات(. من عادة أو رتيب روتين مجرد )وليس أصيلة كانت إذا وفعالة إبداعية تكو

 على أدلة نجد أن يمكن الحقيقة ففي للتكيف، والقابلية الإبداع بين ربطوا قد المنظرين من كثيرا أن نجد أن غرابة ولا
 التكيف يدعى ما في الإبداع يسهم والكلي، العام المستوى فعلى التحليل. مستويات من متوى كل في الإبداعي التكيف قيمة

 الاجتماعي. والتطور الاجتماعي

،The Creators ,Boorstin) المبدعو عنوان: يحمل الذي المفصل 1992) "  "بورستن تاريخ في أخرى مرة انظر
 من تزيد المضطربة المواقف أن واعتقد والاضطرابات، النزاعات هي التاريخ عبر الإبداع في المؤثرات أهم أحد أن وجد فقد

 كما البشري، التاريخ كل تغطية وحاول المدى، طويلة النظر بوجهة اعتقد أنه ذلك للاهتمام، مثير لشيء هذا إن الإبداع. فرص
Hunter). ورفاقه "هنتر توصل et al)بعدي تحليل خلال من ذاتها الرؤية إلى منشور( )غير meta-analysisللمؤثرات 

 مؤسسات في دراستهم ورفاقه هنتر اختصر فقد والتاريخ، الإنسانية عبر الغوص وبدل الإبداع. على والتنظيمية المؤسسية
 أن الباحثون هؤلاء وجد كما المؤسسات، داخل العمل فرق ذلك في بما نسبيًا، صغيرة مجموعات( )أو جماعات وفي محددة

 تستطيع الضاغطة التنافسية البيئات أن كذلك ووجدوا الإبداعي. بالأداء دقة التنبؤية المؤشرات أكثر من تعد الاضطرابات
 نرى الشخصي، المستوى على التحليل إلى انتقلنا وإذا والصراع. بالاضطراب وظيفيا يرتبط منها كلاً أن مع الإبداع، تود أن
 للاضطراب يستجيبو ما غالبًا الناس أن إلى فيه ألمح الذي النفسي، الأدب من كبيرا جزءا لخص قد(١٩٩٨) رنكو" أن

 بالإبداع. والصراع

,Singer سينغر) ويرى٠(١٩٩٠ ،Flach فلاتش ،1٩٨٩ كوهن، أيضا )انظر  التظاهري اللعب أن ذاته، الاتجاه في(1999
make-believeكامبل أن نرى التحليل، من آخر مستوى إلى أخيراً انتقلنا وإذا تكيفية. وظيفة له (Campbell,  قد(1960

٠(١٩٩٩ سايمنتو، منشور، غير ألبرت- أيضا )انظر الأفكار تكوين وعملية الإبداعي التفكير لتوضيح تطورية نظرية استخدم
 ودلالة. معنى بأكثرها انتقائي واحتفاظ للأفكار عمياء تنوعات هناك المنظور هذا وبحسب

 كثيرة اضطرابات حدوث عدم يعني لا ذلك فإن للتكيفات، نتيجة كثيرة إبداعية سلوكات كانت وإن حتى أنه يتضح وهكذا
 فهناك التحدي، درجات بأقصى الأطفال مواجهة وجوب تدعوإلى لا بالتكيف المتعلقة الأفكار هذه فإن لذلك كبيرة. وتحديات
 شخص من تتباين وهي عنه، والتعبير الإبداع تطوير في المؤثرة العوامل جميع بشأن هوالحال كما التكيف لهذا مثلى مستويات

 لها يستجيبو لا آخرين فإن الإبداعية، بالتكيفات للتحديات يستجيبو كثيرين أناسا أن ورغم أخر. إلى عصر ومن أخر، إلى
 المعتدلة. التوترات أو بالاضطرابات حتى إبداعهم يعاق وقد أبدا،
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١٠٠١\ المربع

 والإبداع المثلى المستويات
Optima and Creativity

 -أفلاطون شيء" كل في مطلوب "الاعتدال

 للدرجة المستويات رفع ويعد الكمال. درجة من لتقترب مستواها رفع إلى الإبداع في تسهم التي من كثيرة عوامل تحتاج
 )لأن المعرفة على الأمثل المستوى ويشتمل واسعة. تطبيقات وله الإبداع، دراسات في رئيسا موضوعاoptimization المثلى
 )سايمنتو، التباعدية والتربية والتفكير(١٩٩٠ )سكزنتميهالي، والإثارة والضجر، المرونة( وعدم التصلب إلى تؤدي زيادتها

 الآتي: في ننظر أيضا دعنا والحافزية. والعمر(١٩٨٤
 إياها. ومشاطرتهم للأخرين الأفكار نقل استحالة إلى يؤدي منه فالكثير معينة، درجة حتى ولكن للإبداع، جيد شيء الاستقلال•
 النقد شديد أصبحت إذا ولكن جيدة، أفكارا تختار أن جيد لأمر إنه نعم معين. حد إلى ولكن جيد، النقدي التفكير•

 الأفكار. لأحسن حتى رفضك إلى ذلك فسيؤدي ينبغي، مما أكثر والسخط
 الاستمرار الصعب من يصبح الحد ذلك بعد أنه إذ معين، حد إلى أيضا ولكن الإبداع، ينيرا أن يمكن والتوتر الاضطراب•

 أصيل. نحو على التفكير على القدرة عن -ناهيك الحياة في
 أبسط وفي المنحنية، الخطوط ذات العلاقات أساس على متناهية، بسهولة المثلى للدرجة المستوى رفع الإحصائيون ويفسر

 يظهر سوف هنا الأمثل الحد فإن عنه الناتج والإبداع التوتر مستوى بين كالعلاقة التقاطع، ثنائية العلاقة أساس -على الحالات
 الدالة. أو المنحنى في قمة شكل على

 التطورية النظريات

Kurt) الزرافة" تطورت هكذا كبيرة. بدرجة إبداعي التطور إن Vonnegut, Jr., 1991, p. E11) " فيونجوت -كيرت

 مع ومتسقة منطقية، فهي الأخرى: الجيدة النظريات في يتوفر ما فيها يتوفر حيث للغاية، مفيدة التطور نظريات إن
 بدورها وهذه البساطة، من نوع السياق هذا في والأناقة وأنيقة. رائعة وهي كثيرة سلوكات وتفسر وموجزة واقتصادية بياناتها،

 واسعة. مجالات على تصدق أنها أي للنظرية القليلة الاستثناءات بعض هناك أن تعني

 التي الإبداعية المنجزات من كثير هناك الوظيفي، المستوى فعلى عديدة، مستويات على بالإبداع التطور نظرية وترتبط
 يمكن ذاته، الاتجاه وفي التطورية. المصطلحات باستخدام فهمها يمكن وبالتالي التطور: نظرية من يبدو، ما على نشأت،
 والاحتفاظ العمياء التنوعات أسماه ما (مثلاً،١٩٩0) "كامبل" وصف فقد، تطورية. بعبارات أحياناً الإبداعي التفكير وصف

 الأمر، حقيقة في يوحي، وهذا والانتقاء(، )التنوع الرئيسين التطور جانبي بشأن "داروين أفكار يوازي وهوما الانتقائي
 مبدع مؤسس كشخص ندرسه ما وغالبًا ذاته، في إبداعيا داروين" عمل كان لقد والتطور. الإبداع بين ثالثة صلة بوجود
Howard) غروبر" هوارد كتاب يقرأوا أن الإبداع طلاب كل على فإن ولذلك Gruber, 1981a)داروين "موقف بعنوان 

.Darwin on Man "  الإنسان من

 هناك أن الطفرة وتعني ،mutation الإحيائية الطفرات عن بعضه ينشأً الذي التنوع، على كثيرا التطور نظرية وتعتمد
 التي النظريات من أكثر المصادفة على تقوم التي الإبداع تفسيرات تعزز التطور نظريات أن ويبدو العملية، في للصدفة بعدا
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 أن إلا تمامًا به التحكم يصعب أنه ومع التطور، مسار اختيار الممكن من إن أخرى، مرة ونقول والتخطيط. القصد على تؤكد
 المستقبلي. الاستشرافي الإبداع يتضمنه هوما وهذا وتنشيطه إثارته بالامكان

 الأقل على أو الإبداعي، التفكير بشأن التطورية للنظريات فهم سوء تمثل مغالطات ثلاث(٢٠٠٦) "سايمنتون" حدد لقد
 المعارضو، يرى ما بخلاف للإبداع، الانتقائي والاحتفاظ الأعمى التنوع نموذج أن أولها، الأعمى:" التنوع بنماذج يتعلق فيما

 الأفكار معظم لأن تماما ذلك نقيض على فالأمر تماماً. جديد كشيء أو سوابق دون من الأفكار تكوين تنوع حدوث يفترض لا
 أما الكائنات(. تطور في الوراثي للتنوع الأولي الدور )قارن جزيئاً أم كلياً سواء سابقة، لأفكار تجميع إعادة عملية تمثل الجديدة

 الحاجة عن الزائدة التنوعات من كبيراً فيضاً دائماً المبدع ينتج أن تتطلب لا داروينية نظرية أي أن فهي المغالطات تلك ثاني
 فكرة تطوير في متعاقبة اتجاهات لتمثيل أكثر أو منفصلين نوعين على تعتمد النظرية فإن ذلك، من وبدلا معينة. فكرة لفهم
 تكوين تنوعات أن بالافتراض لنا يسمح لا للتنوع انتقائية كعملية الإبداع طرح أن فهي الثالثة المغالطة أما المستقبل. في أولية

 سوف التنوعات من العظمى الغالبية أن يفترض إذ تماما، ذلك من العكس على الصحيح إن بل مقيدة، وغير مطلقة الأفكار
 البيولوجي(. التطور في والطفرات التجميع إعادة عمليتي على المشابهة القيود )قارن ومعلوم محدد أومدى سلسلة ضمن تتجمع
. المقيدة الحدسية بالعملية يعرف ما يشكل الإبداع أن يرى النموذج هذا فإن السبب، ولهذا

 المثال، سبيل فعلى وطورت، عدلت قد داروين نظرية إن حتى بعض عن بعضها قليلا التطور نظريات وتختلف
,Gould) "غود" وصف  الاتزان وصف ذلك على واطلق للتوقف، ومحطات انطلاقات للتطور يكو قد أنه كيف(1991
Punctuated الدقيق equilibriusأثناء في تتباطاً قد ولكن بسرعة، أحياناً تحدث قد والتحولات التغيرات أن بمعنى 
 و"آرتز "غابورا" ونظريات (،٢٠٠٦) التطورية سايمنتو" نظريات في واضحة أخرى فروق وهناك التوازن. فترات

(Gabora & Aerts, ,Dasgupta) و"دازغويتا" (،2005 ,Eysenck) و"أيزنك"(2004  و"ستيرنبرع" ،1995
.(Sternberg, 1998)

 الموروثة والذكريات الإبداع
Creativity and Memes

Lumsden) الموروثة بالذكريات أيضا التطور يتصل & Findlay,  من حزم عن عبارة الذكريات وهذه(.1988
 إلى )نسبة "لاماركية" عملية فهي ولهذا بيولوجية وليست تطورية ثقافية عملية إنها جيل. إلى جيل من تنتقل التي المعلومات

 بسرعة. وتنتشر تثبت فإنها الآخرين، على تطرح وعندما فائقة، بسرعة تعمل أنها بمعنى داروينية"، وليست لامارك( بابتست جان

 كم تخيل وعاطفية. بدنية فوائدها أهم بعض إن بل المشكلات وحل العقلية بالمعرفة للتكيف القابلية فوائد تنحصر لا
 تواجه لا وقد تكيفية. بطريقة لها تستجيب أن تستطع ولم معينة ضغوط عليك فرضت إذا المثال، سبيل على صحتك، ستعاني

 القصير، المدى على صحيحا( تكيفا تتكيف لا عندما )أي الضغط عن ينشأً الذي القلق أو التوتر عايشت إذا مشكلات أي
 يخرج إبداعيا المتكيف الشخص فإن ولهذا البعيد، المدى على تتراكم حين كبيرة ومتاعب أذى تسبب قد الضغوط تلك لكن
 والقلق التوتر من به بأس لا بقدر يشعر فقد المتكيف غير الشخص أما والقلق، التوتر من نسبيا خاليا حياته في يوم كل من
 عام. بعد وعامًا يوم بعد يوما
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 التكاثر وفوائد والتزاوج الفن
ART AND MATING DISPLAY AND the REPRODUCTIVE BENEFITS

 تطورية فائدة وجود على هذا ويدل الإبداعي، للسلوك جنسية فوائد بوجود يقول العلمي البحث من حديث خط هناك
 لماذا بمناقشة يبدأ فهو التطوري. المنطق مع تماما ينسجم لكنه مباشر، غير الاستدلال هذا أن الواقع وفي الفني، للإبداع

 سلوك احتمالية تعكس التي السمات )أي الأقل على حدتها تخف أو للفصاميةschizotypy الكامنة المؤشرات تختف لم

 عمرا ويعيشون الصحة اعتلال أعراض غالبًا، عليهم، تظهر الانفصاميين أن المعلوم من إذ ما(، نوع من فعلي انفصامي
,Miller) "ميلر" ويرى قصيراً. 2000, Nettles) و"كليغ" و"نيتلز"(2001 & Clegg,  ثابتاً يبقى الانفصام أن (،2006

 البحثي الخط هذا ويقود تطورية. فوائد يقدم بدوره الذي الفني الإبداع وبين بينه ارتباط وجود بسبب المجتمع في يتغير لا
 العملية شركاء نوعية و/أو الشركاء بعدد الفني الإنتاج في الناجح الانخراط ربط "يجب تقول التي الممتعة الفرضية إلى

(٦١١ ،ص٢٠٠٦ وكليغ )نيتلز الجنسية"

 بشكل المجتمع تمثل عينات في وضعوا حيث ونساء(، )رجالا بالغا بريطانيا شخصا٤٥٢ على الفرضية هذه أختبرت وقد
 في الإعلانات خلال من المشاركين بعض استدعي كلها، العينات في البارزة الفنية المواهب تمثيل البحث يضمن ولكي عام.

 )أعيدت استبانة على مشارك كل أجاب وقد الشعر، في المشاهير موسوعة من منهم قليل عدد اختير كما والشعر، الفن مجلات
 المتغيرات أيضا درست كما التزاوج(. )أو الآخر الجنس مع العلاقات في وتاريخهم مواهبهم تناولت بالبريد( بعد فيما

 حياته لتاريخ مقياسا المشاركين من فرد كل أكمل وقد والدخل. الاجتماعية، والطبقة التعليم، مستوى ذلك في بما الضابطة
 الفعلي، الانفصام كحالة ظاهرة تكو لا الانفصام احتمالية أن هنا نتذكر أن ويجب للفصامية. تعرضه احتمالية درجة لتقدير
 للانفصام. القابلية أو الاحتمالية إلى تشير لكنها

 بلوغك منذ ثابتة جنسية علاقة في قضيته الوقت من كم الجنسين:" بين العلاقة حول سؤالان الاستبانه في ورد وقد
 علاقاتك كل ذكر )يرجى عشرة الثامنة بلوغك منذ العلاقات هذه معهم أقمت الذين شركائك عدد وكم عشرة؟" الثامنة

 من بدلا العديدة( القصيرة العلاقات )أي كميًا البدائل بمناقشة "نيلتز"و"كليغ" قام وقد٠(٦١٢ )ص قصيرة( كانت مهما
 الانفصام "احتمالية مظاهر أحد أن على الدقيق الإحصائي التحليل دل وقد القليلة(. الثابتة )العلاقات النوعية المناقشة

schizotypyالرجال لدى السحرية"(، الأفكار تكوين أو"عملية العادي، غير كالإدراك الاعتيادية، غير الخبرات تاريخ )أي 
٠(٦١٢ )ص الجنسين" من الشركاء عدد على إيجابيًا أثر "بدوره الذي الإبداعي بالنشاط إحصائيًا هامة صلة له كان والنساء

 يرتبط ولكنه الإبداعي، بالنشاط يرتبط لا الاندفاعي، المسايرة عدم وهو الانفصام، احتمالية جوانب أحد أن الباحثان ووجد
 الذاتية المتعة أو هو"اللذة آخر جانب وهناك الجنسين، من الشركاء عدد أي التعبير( صح الهدف")إن أو"بلوغ بالانجاز"

 الوراثية النظريات أن أعرف أنني ولولا الجنسية. العلاقات شركاء وعدد الإبداعي بالنشاط سلبيًا ارتباطا ترتبط أنها وجد حيث
 المقام. هذا في العلاقات بشأن النصائح بعض لقدمت الأفراد، على تصدق مما أفضل المجتمعات على تصدق

 عروض بدور يقوم الإبداع إن تقول:" التي(٠٢٠٠0٢0٠١) "ميلر" نظر وجهة مع متسقة بأنها النتائج هذه وصفت وقد
 الانتاجي النجاح احتمالية وتزداد الجنسين، من الشركاء يجذب فإنه وبذلك،٠(٦١٣ )ص الجنسية" اللقاءات أو التزاوج
 المسجلين الطلاب عدد يزيد فقد المبيعات، نشرات كل وفي الكتاب لهذا الخلفي الغلاف على هذا وضع يجب كان )وربما

 المعتلة والكتاب الأدباء صحة بصدد(١٩٩١) "كو" نتائج في تأملنا ما إذا أهمية الأفكار هذه وتزداد الإبداع،(. مادة في
 أساليب هو المبكر موتهم أسباب أحد ولعل مبكرا". يموتو "الأدباء بعنوان. بحثه في ذلك هوعن عبر كما أعمارهم وقصر
 الشخص فتظاهر الأخر، الجنس مع المواعدة علاقات استعراضات في طبعًا، الجواب يكمن ؟ لماذا الصحية. غير حياتهم

 أكثر. علاقات إقامة وهي: ألا مكافأة معه يحمل مبدع بأنه
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,Kanazawa) "كانازاوا" طرح وقد  في المفيد الشيء أن اقترح حيث العلمية، المكتشفات بشأن مشابهة مقولة(2000

 البحث من النوع لهذا عديدة نواقص هناك زالت ما ولكن وحده. الفني العمل وليس عموما الإبداع كان ربما الجنسي الغزل
 الدراسات. هذه بعض إجراء إعادة إلى حاجة حتما وهناك الذاتي( التقرير على تعتمد والمقاييس صغيرة، )فالعينات

 الكامنة الجينية الطاقات

Genetic Potentials

 لظهور ميل على يدل قد الانفصام، باحتمال تتعلق التي تلك مثل الجينات فبعض فقط كامنة بطاقات إلا الجينات تزودنا لا
 تؤدي قد التي الإصابة أوقابلية هوالنحيزة هوموروث لما وصف "أحسن٠(٢٠٠٦) و"كليغ" "نيلتز" من هنا أقتبس وأنا لاحقًا. الانفصام

 ما( بمرض للإصابة تؤهله الجسم بنية في حالة )النحيزة:٠(٦١١ )ص البيئة" بعوامل تطوره يتأثر والذي الفعلي، المرض إلى تؤدي أولا

 الثاني في ويبين الجوهر، وإبداع النقص أو العجز إبداع بين أعمدته أحد في يميز بياني أورسم جدول عرض المفيد من ولعل
 الصاعد. والإبداع النازل الإبداع بين الثالث العمود وفي والرجعي، الاستشرافي الإبداع بين

 الجمال تطور
Evolution of Aesthetics

،١٩٧١ (Berlyne)  )بيرلاين الجمال ذلك في بما الإبداعية العملية من محددة جوانب على التطورية النظرية طبقت لقد
 تاريخية متنوعة تحليلات من مثلاً، "مارتينديل"، التقط فقد،٠(١٩٩٠(Martindale) مارتينديل ،٢٠٠٤(Lowis) لويز

 )ولهذا به. التنبؤ يمكن الفني التغير أن "مارتينديل" مقولة وتقول ، الجمالي للتطور نفسية "نظرية به دعم ما وتجريبية
The) الساعة عمل ملهمة كتابه: عنوان كان السبب Clockwork Muse.))فلان الفني بالتغير التنبؤ يمكن لماذا أما 
 )ص\ا(. القوانين" على التمرد ويجب القواعد.، تحطيم يجب ويقو الفن، أنواع جميع يحكم قانونا هناك

 القانون يقود فقد مختلفة، أوقات في شتى بطرق المعنى هذا عن عبر وقد التجديد، إلى عامة حاجة القانون هذا ويعكس
 الهادئة. الرصينة أو العادية الدنيوية الأساليب إلى يؤدي أخرى أحيان وفي كبحها، يمكن لا وعنيفة مفرطة أساليب إلى أحيانا
 الإثارة. إلى للحاجة انعكاس بدورها وهي التفرد إلى الحاجة هو ذلك لكل المحرك ولكن

 المرونة
FLEXIBILITY

 التفكير على القدرة من المرونة أشكال أحد ينجم قد كما المرونة، على معينة، سياقات في التكيف، يعتمد قد

 واحد منظور على الاعتماد من الأشخاص يمنع وهو المنتجة، المتنوعة الأفكار في المرنة الأفكار تكوين ويتضح التباعدي.
Functional الوظيفي "الثبات يدعى ما وهذا واحد، روتين أو Fixityوبلانكنشب "سميث والاستقرار الرسوخ أو 

(Smith & Blankenship,  عكسي، باتجاه "فكر )مثلاً معينة أساليب استخدام عن تنشاً قد المرونة أن كما(.1991
 متسامية. أو وجدانية وعمليات مختلفة نظر وجهات نحو خاصة حساسية عن أو ذهنك(، في تختمر الفكرة دع كطفل، فكر

 يكو ولكنه هو، نظره وجهة من للعيان هوواضح لما مدركا يكو قد فإنه عديدة، نظر لوجهات حساسا الشخص كان فإذا
 الاختيار على وقادرا مرنا الشخص يجعل توفرها أن شك ولا البدائل، هي تلك الراهن. للموقف الآخرين لرؤية أيضا مدركا
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 الخبرة ذلك في بما الخبرة، لاستقبال منفتحا يكو الشخص أن وهي أخرى، بطريقة هذا نصف أن ويمكن شتى، بدائل من
 للتكيف، بالقابلية هذا ويرتبط الاحتمالات. من سلسلة من وينتقي يختار أن للشخص فتسمح تبرز الخيارات ولكن الشخصية،

 متعددة. خيارات تقديم خلال من القابلية هذه تعزز فالمرونة

 الأمامي أو الاستشرافي الإبداع
PROACTIVE CREATIVITY

 الجميل -العمل لودج ديفيد لهم" متاحا أصبح بعدما إلا إليه بحاجة أنهم المستهلكون يعرف لا منتجا يخترع فهو خياله، في رأسمالي "الروائي
٠(٢١ ص ،١٩٨٨)

 الواضح ومن آخر، جانب اختيارفي ومسألة منه، جانب في قصدي الإبداع أن الفصل هذا في الواردة الرسائل إحدى تفيد
 الذين والأصدقاء فيها، نعيش أن اخترنا التي البيئات على عام بشكل التحذير هذا وينطبق باختياراتنا. نهتم أن علينا أن

 مواهبنا تطوير في مباشر أثر لها التي اختياراتنا على خاص بشكل أيضا يصدق كما نسلكها، التي الحياة وأنماط نختارهم،
 وشاقاً صعباً يكو أن يمكن الأمر وهذا الفعال. الإبداع نختار وأن الزائف، الإبداع نتجنب أن لنا ولابد عنها. والتعبير الإبداعية

 منها: وجهه، في عديدة أشياء تقف حيث

 بعد إلا تتوافر لا الفوائد بعض أن كما غامض، مردود وذات الأمد طويلة استثمارات على الخيارات بعض تنطوي•
 معينة أنماط على تعتمد التي الإبداعية للمهارات بالنسبة وخاصة صحيح استنتاج وهذا طويلة. زمنية فترة مرور

 المهارات. تطويرهذه من نتمكن حتى الأقل( على سنوات )عشر طويلاً وقتًا يستغرق قد الذي التمرين، من

 فقد الإبداعية، المهارات في استثمرنا فإذا والجهد، الوقت استثمارات معظم في هوالحال كما للفرص كلفة هناك•
 إنه التالي: النحو على الكتاب هذا على الحكم )يمكن أخرى، مهارات في للاستثمار الطاقة أو الوقت لدينا يتوافر لا

 الاستثمار(. تستحق الإبداعية السلوكات تستهدف التي الخيارات بأن القراء بعض يقنع

 الإبداعية موهبتك في فاستثمارك أحيانا. عيب وصمة به ترتبط تقليدي، غير الإبداعي السلوك يكو أن يمكن•
 مهارات تطور أن الأفضل من ولعل حولك. من الناس جميع مع انسجامك لضمان الفضلى الطريقة ليس الشخصية

 أولوياتك. قمة في معهم انسجامك كان إذا الآخرين تساير وأن الانطباعات إدارة

 وأحيانًا والتقدير. الانجاز من أخرى بأنماط الإبداعي الإنجاز نخلط أن السهل من فإن بلة، الطين نزيد ولكي•
 بين الموجود والخلط التداخل هنا لنتذكر الإبداع. دراسات ميدان في الوضوح إلى والتقدير الإبداع يفتقر ما

 في :اا4 المربع )انظر سابقًا عرضناها التي الإبداع تعريفات من كثير في ظهر كما والإبداع، والاختراع التجديد،
 إبداعهم يحسنوا أن أجل من الانطباعات إدارة في الأشخاص يستثمر بأن توصيات أيضا وهناك الفصل(. هذا
 الخامس. الفصل في ذكرنا كما

 أن التكيف قابليات أقوى من يكو وقد للتكيف. القابلية عن الإبداع فصل إلى الداعية الفكرة تعزز الأفكار هذه أن لاحف
 من هونوع الإبداعي فالسلوك ذلك، ومع للتكيف. القابلة الاجتماعية السلوكات في تستثمر وأن والعادات التقاليد مع تنسجم

 الانسجام. أو المسايرة عدم يتطلب بالطبع وهذا تقليدي، وغير أصيلا يكو أن من للإبداع ولابد والانسجام. المسايرة عدم
 الخارج. من محفزا يكو وقلما العادة، في ذاتيًا تحفيزاً يحفز الإبداع أن كما
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 يتصرفون لا فهم المبدعين، إلى النظر زاوية من وتحديدا أخرى، زوايا من جلي واضح والإبداع التكيف بين الفصل إن
 المسايرة وعدم والمعاندة، المعارضة إلى يميل المبدع ولكن والتوافق، هوالمسايرة التكيف يكو فأحيانا تكيفية. بطريقة دائما
 عديدة، لسنوات الجبرية للإقامة غاليليو" أخضع فمثلاً، ذلك. جراء باهظا ثمنا بعضهم يدفع وقد والتفرد. الاستقلال وإلى

 بالموت. عليه يحكمون كادوا فقد ذلك، من أسوأً مصيرا سيواجه كان وربما

 الأصالة، نحو موجه الاستشرافي فالإبداع مقاصدهما. على بناء الاستشرافي والإبداع التكيفي الإبداع بين التمييز ويمكننا
 أيضا والخيارات المقاصد تتجه أن يؤمل إذ الوحيد، الفعال بالخيار ولا دائما السهل بالخيار ليس إنه الذاتي. نحوالتعبير وربما
 منا واحد لكل بالنسبة القضية هذه أهمية وتزداد(.١٩٩٠ ريتشاردز، ،١٩٩٧ )غروبر، اجتماعيًا ومسؤولة أخلاقية أعمال نحو

(١٩٩٥) "بارون من كل لاحف وقد واضح. بشكل علينا المفروضة مطالبها تتسارع حيث أحياء بقائنا لاستمرار وبالنسبة
 مذهلة. بدرجة الغربية الثقافة في التغيرات تسارع(١٩٦٢) و"برونز" (،١٩٧ )ه و"ويلسن"

 التالية، الأسباب فذكر التجديد، إلى الحاجة بشأن مماثلة أفكاراً(١٩٩ )ه "هيغنز" طرح وقد

 والحضاري. الثقافي التغير وتيرة تسارع•

 التنافس. ازدياد•

 التجارية، المنافسة عولمة

 التكنولوجيا. انقطاع من به يتصل وما السريع، التكنولوجي التغير ه

 وتنوعها. العاملة القوة تزايد ه

 المصادر. نقص•

 المعرفة. على القائم المجتمع إلى الصناعي المجتمع من الانتقال•

 المستقرة. غير والاقتصاد السوق ظروف•

 المتزايدة. المطالب ه

 البيئة. في التعقيد ازدياد•

 الناس بين الإبداعية المواهب توزع
DISTRIBUTION OF CREATIVE TALENTS

 والخيال، الذكاء وبين الإبداع بين اللحظة هذه حتى ميزنا وقد بإبداع". ليس وما إبداع هو "ما على الفصل هذا يركز
 الزائف. الإبداع من شتى وصور والتجديد، والأصالة

 بين الإبداع توزع كيفية على الطريقة هذه وتنطوي بإبداع". ليس وما هوإبداع، "ما لتحديد أخرى طريقة هناك ولكن
 فقط؟ الموهوبين عند موجود أنه أم نتقاسمه؟ هوشيء وهل عام/كلي؟ الإبداع هل واسع؟ نطاق على هوموزع هل الناس.

 العينات ومنها الإبداع، أدب في ظهرت كما المجالات، فروق حول الغزيرة بالبحوث سنستشهد السؤال هذا عن وللإجابة
 أدناه.١:١١ جدول في الواردة
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(١٩٩٢،١٩٨ "غاردنر") نظريات وتحديدا المجالات، في للفروق نظرية أفضل الجدول هذا في المذكورة القائمة تشمل ولا
 والموسيقية، والمكانية، البدنية، والحركية والرياضية، اللفظية، المجالات هي وهذه (،١٩٩٩ و"باول"و"غاردنر") و"سولومن"

 من غيره عن منفصل وهو الدماغ، من معين بجزء المجالات هذه من واحد كل ويرتبط الطبيعية. والتاريخية والبينشخصية
 على يعتمد اللفظي فالمجال جوهرية. أو مركزية صفة مجال فلكل ذلك، على وعلاوة وتطورية. قياسية، ونفسية تجريبية، ناحية

 من أوسع بشكل الموهبة ويغطي الثقافات، عبر المتعددة الذكاءات نظرية تطبيق يعزز لأنه المثال، سبيل على الرموز، معالجة
 والرياضية اللغوية المهارات المدارس تستهدف مثلا، المتحدة، الولايات ففي والذكاء، الإبداع بشأن التقليدية النظر وجهات

 أخرى. ثقافات في الأهم هي تكو قد أخرى مجالات ولكن الأخرى، المجالات في مهارات أي من بكثير أكبر نحو على

 أهمية أكثر البدنية أو المكانية المهارات كانت حيث التكنولوجيا قبل ما مجتمعات إلى ننظر عندما الكلام هذا ويتضح
 الولايات خارج أخرى ثقافات في الطبيعي التاريخ عالم نفهم أن علينا اليسير من أن كما الرياضية. أو الرمزية المهارات من

 المتحدة.

 الطبيعية. للمهارات انعكاس المثال، سبيل على وداغا( )مرحبا/ ألوها كلمة في كان وربما

 العلماء درسها التي المجالات١:١١ جدول

(MacKinnon, 1965) Dudek)، ماكنو & Hall, 1991)  وهول دودك

(Alter, 1989)  أولتر

(Pritzker, 1999)  برتزكر

(Nemiro, 1999)  نيميرو

(Domino & Giulani, 1997)  وغيولاني دومينو

(Sawyer, 1992) ,Alter)، سوير 1989)  أولتر

(Domino, 1974)  دومينو

(Albaum & Baker, 1977)  وبيكر ألبوم

(Sundararagan, 2002)) Patrick)، راغان صند (1935, 1937, 1938, 1941)  باترك

(Goldschmidt, 1999)  غولدشميت

 وداعا مرحبا ألوها/
Aloha

 العمارة

 الرقص

 الكوميديا

 الأدائية الفنون

 المصورون

 الموسيقيون

 السينمائية الأفلام مصورو

 البراءات حاملو

 الشعر

 التصميم

 )الذي الشخص الحرفي ومعناها المحبة. كل ومع ووداعا، مرحبًا، التحية ذلك في بما كثيرة أشياءAloha كلمة تعني
 منها. عليها حصلوا التي أنفاسهم الطبيعة إلى يعيدون فهم منها أخذوه ما للطبيعة يعيدون الناس بعض ان بمعنى يتنفس(

.Haoles ALOHA+ يسمى ما يحدث فعندئذ "aloha" حاد زفير مع  تقول وعندما
 تحترم لا فهنا النفس". "يصحبها لاHaoles لكن.ALOHA كلمة ذيل في جاءت التي نفسها هي(ha) البادئة أن لاحظ

 هو مشابها مصطلحا"Navajos" الحمر الهنود قبائل لدى إن منها. أخذه ما الطبيعة إلى المتكلم إرجاع لعدم وذلك الطبيعة،
 عبارة كانت ولهذا عالية بدرجة الطبيعية المواهب تحترم الثقافات هذه أن فيه لاشك ومما والوئام. الجمال أيhozho 'هوزهو"

with alohaللاخرين. نقوله أن يمكن ومهذب لطيف شيء المحبة "مع أي 
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 أن كما والتطوري(. والقياسي، التجريبي، والتمايز الدماغ، جانبي )تخصص المعايير هذه تلبي لا أخرى مجالات وهناك
 متشابهين، الكتاب كل فليس موقفية(. ملهاة كتابة عن الشعر كتابة )مثلاً: الفرعية المجالات بين نميز أن أحيانا المفيد من

,lodwig) "لو.فيخ" أورد فقد الإبداع. حول الإكلينيكي البحث في خاصة صحيح، وهذا  أكثر مرشحو الشعراء أن(1995
(Holland, 1961) "  "هولاند تصنيف نظام دراسته في استخدم وقد والفصام. الكأبة بتجربة يمروا لأن غيرهم من

,Jamison) "جاميسو" أورد كما الشهير.  والتقى"بوست القطب. ثنائية الاضطرابات نحو الشعراء ميل ظاهرة(1989
(Post,  الخيال. قصص وكتاب المسرحية لكتاب بالنسبة الأقل على- للاضطرابات مرشحو الشعراء أن في هؤلاء، مع(1994

Anne) رو" "آن تفحصت فقد، أيضا. متشابهين ليسوا العلماء أن كما Roe,  العلوم في الباحثين أعمال مثلاً، (،1983
 العلوم عن تختلف قد الاجتماعية العلوم أو السلوكية العلوم بأن أقرت بل واحدة زمرة في العلماء جميع تصنف فلم الفيزيائية،

 البحتة.

 الشخصيات أوساط في الأقل، على نظريًا بها، يعترف أو العلوم، كل فيها تشترك الحال، بطبيعة معينة، أمور هناك ولكن،
 تقبل على وقادرون وفضوليو، الخبرة، على ومنفتحو الملاحظة شديدو المبدعين الأشخاص أن "رو" وجدت وقد الإبداعية.

 المعقدة. الأشياء ويفضلون ومثابرون، أنفهم، على ويعتمدون مستقلو، وهم والغامضة، المغايرة الأفكار

 الأخلاقي المجال وهو مؤخرا، إليه الانتباه شد ولكنه أعلاه،(١:١١) جدول في يذكر لم هام مجال وهناك
.(Gruber 1993; McLaren 1993)

 نادى وقد للإبداع. ضرورية التفسيرية البشر قدرة أن إلى وأشار المجالات بين الفروق على أ(٢٠٠٢) "رنكو" تعرف لقد
 الذات تحقيق قال:"إن حيث الذات، تحقيق عن تحدث عندما مبدعو، الناس كل أن ترى التي النظر بوجهة(١٩٩٥) "روجرز"

 إبداع لوكان كما إنها الشخص، "كينونة" أنها أو الكاملة، الإنسانية تجاوز بأنها النهاية في تعزف أن ينبغي النفية الصحة أو
 بالتساوي. مبدعو الناس كل أن طبعًا يعني لا وهذا ا(٤٥ لها)ص محددة أوصفة الحقيقية للإنسانية مرادفا الذات تحقيق

,Maslow) أقر"ماسلو" وكذلك  التمييز الضروري من أن وجدت قائلا:"لقد كتب عندما المجالات في بالفروق(1968
 الحياة شؤون في ويظهر الشخصية، من مباشرة بصورة ينبثق الذي الذات تحقيق و"إبداع الخاصة" المواهب "إبداع بين

 مثلاً. إبداعية: بطريقة الأشياء بكل القيام إلى ميلاً يمثل الإبداع من النوع هذا أن ويبدو مثلاً. المرح أشكال كبعض العادية
 بين فروق وجود عدم الإبداعية السلوكات جميع بين المشتركة الأمور تعني ولا(.١٣٧ )ص الخ والتعليم، المنزل، إدارة

 محتملة. مشتركة قواسم أيضا وهناك المجالات بين واضحة فروق فهناك المجالات،

 "توينبي" إدعاء في ننظر الصدد هذا في دعنا القدرة. بمستويات الإبداع توزع حول الآخر السؤال ويتعلق
(Toynbee,  غاية في الأمر هذا إن مجتمع. لأي موت أو حياة مألة هو الكامن للإبداع عادلة فرصة "إعطاء أن من(1964

 للبشرية". رئيسة دعامة المطاف نهاية هوفي المجتمع من صغيرة لنسبة المتميز الإبداع لأن ذلك الأهمية،

Lotka "  "لوتا قانو مع المنظور هذا ويتوافق المجتمع". من صغيرة نسبة إلى الإبداع "نسب "توينبي"قد يكو وبذلك
٠(١٩٨٤ )سايمنتو الإبداعية والأفكار الأعمال من العظمى الغالبية عن مسؤولة المجتمع من صغيرة نسبة أن على ينص الذي

 صغيرة نسبة أيدي في تتركز الوطنية الثروة من كبيرا جزءا أن بمعنى الاقتصاد، في يشاهد ما مع بدوره القانون هذا ويتوافق
 الكامنة. الإبداعية الطاقة على ينطبق لا قد لكنه كثيرة، أخرى مجالات على ينطبق أيضا وهو المجتمع. من
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Society) العقل" "مجتمع الشهير كتابه وفيMinsky "منسكي" ويرى of Mind)البارزين الأشخاص إبداع أن 
 شديدًا اختلافاً تختلف الناس هؤلاء لدى إبداع عملية هناك أن أظن لا بقوله:" ذلك ويوضح أخر، شخص أي إبداع يشبه
 ربما جديدة بجملة منا واحد كل ينطق نتكلم عندما فنحن كاف، ذاتي وعي الناس لدى ليس أن أي العاديين. الناس عن
 الشخص أن أعتقد لكنني بجملة. يأتي أن يستطيع واحد كل لأن جيدا أمراً ذلك ونعتبر بها، نطق أن قبله لأحد يسبق لم

 الشارع يقطع وهو يوم كل الجديدة المشكلات يحل العادي الشخص أن ذلك أو"بيتهوفن". موزارت" عن يختلف لا العادي
 طبيعتنا في تكمن إذن، المسألة، الجديدة. الخبرات ويصف بجمل، يتفو، وهو بهم، يصطدم ان دون بالناس المزدحم
 فهل جذًا. وكبيرة هائلة يوميًا منا كل به يقوم الذي العمل بهذا القيام آليات لكن الأبطال، عن دائما نبحث فتحن البشرية،

 وديهان )ايفانز به" مسلما أمراً هذا نعتبر ذلك، مع ونحن، والتفكير؟ الكلام في تشترك دماغية خلية بليو ·'ا أن تعلم
.(Evans & Deehan 1989, pp. 157-158

 الأطفال برامج في وبخاصة التعليمية البرامج في القدرة من مختلفة مستويات توظيف على رائعا مالا اللغة وتعد
 ديفيدسن ،١٩٩٢ أولبرت، )مثلا: المشتركة الخواص من عددا الموهوبين الأطفال مجال في البحث بين وقد الموهوبين.
 ويثبت أ(.١٩٨٠ )اولبرت، الاستثنائيين وحتى الموهوبين الأطفال تميز التي أ(١٩٨٦ رنكو، ،١٩٩٠ ميلغرام، ،١٩٨٢ وستيرنبرغ،

 بيد٠(١٩٩٩ وفيلدمان، )مورلوك المبكرة العمر مراحل في حتى القدرة، من مختلفة مستويات وجود العباقرة الأطفال هؤلاء
 استثمارا يتطلب المجالات بعض أن يعني مما فقط، معينة مجالات في مبكرة أعمار في تحدث المعجزات هذه أن تبين قد أنه

 الطفولة، مرحلة تخطى قد يكون الطويل، الوقت ذلك استثمر قد الشخص يكو فعندما كبيرة(. معرفة )وقاعدة للوقت أكبر
 لا ولكننا مثلاً( )كالأخلاق، معينة مجالات في عباقرة أطفال وجد ربما أنه الإزعاج مصادر أكثر ومن عبقريا. طفلاً يعد ولم

 السائدة. الثقافية القيم وعلى التاريخي الثقافي العصر روح على تعتمد العبقرية أن وباعتقادي عنهم. نبحث

 الإبداع في والجماعية الفردية المناحي
Nomothetic and ldiographic Approaches to Creativity

 ينبغي أنه الحذ حن ومن الفردية. الفروق على فيركز الفردي المنهج أما الكليات، على للإبداع الجماعي المنحى يركز
 فقط. البيانات تجميع عند المنظورين هذين أحد اختيار علينا

 الرابع الصف في يرسبو العاديين الطلبة أو الطلبة جميع )مثلا:" الجماعية الفرضية إما تختبر فإنها البيانات، جمعت فإذا
 التباعدي التفكير مهارات لديهم الذين "الأشخاص )مثلاً، الفردية الفرضية وإما](١٩٧٢ تورانس، ب،١٩٩٩ [رنكو، الابتدائي"

 نظرية في التجريبية النتائج هذه دمج وعند أ(١٩٩٩ رنكو، ،Guilford1٩٦ غلفورد،) المشكلات" في غيرهم على يتفوقون
 للإبداع: بالنسبة واقعية الأكثر هو المنهج هذا إن كليهما. المنظورين استخدام بالإمكان يصبح البيانات، جمع من بدلا واحدة،

 سواء. حد على الفردية والفروق العامة الكليات يتضمن لأنه

 ورفاقه طرح"نيول" في ننظر المثال، سبيل على دعنا، توزعه. بخصوص قرار إلى مباشرة الإبداع تعريفات بعض وتقود
(Newell et al.,  المسايرة، وعدم بالجدة، يتصف المشكلات حل نشاط من خاص "نمط مجرد هو الإبداع أن من(1962

 شخص كل يكو أن المرجح فمن للمشكلة، حل مجرد الإبداع كان فإذا(.1٦ )ص المشكلة" صياغة وصعوبة والمثابرة
 وجه على )انظر كثيرة انتقادات إلى ويساويه المشكلات حل يعادل الإبداع إن تقول التي النظرية تعرضت وقد مبدعا. عندئذ

٠(١٩٩٤ رنكو، ،١٩٨٨ سكزنتميهالي، الخصوص

 والقيم العصر، وروح التاريخي الثقافي السياق على "للمبدعين" الجامدة والأنماط تحديدها تم التي المجالات وتعتمد
 يتفوق فقد المناسب". الوقت يحين حتى تحديدها يتم لن التي المواهب بعض كانت وربما التكنولوجيا. على وحتى الثقافية
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 توجد لا وبالمقابل، بالرياضة. المتزايد وللاهتمام الكرة مع التعامل في لإبداعة نظرا السلة كرة لعبة في أقدام٧ طوله شخص
 وقد كبير، باحترام إليه ينظر لن ربما أقدام٧ طوله شخصا فإن ولذلك ألعاب. ولا ملاعب ولا سلة، كرة الآخرى المجالات في

 والرياضيات القدم وكرة التكنولوجيا على مباشر، غير بشكل ولو المثال، هذا وينطبق المجتمع. مع الإنسجام في صعوبة يجد
 عن خلالها من يعبرون وسيلة أي المبدعين المصورين لدى يكن لم حيث التصوير في ننظر مثلا، دعنا، اخرى. المحترفة
 بها يعبرون أخرى وسائط وجدوا ربما طبعًا لكنهم ذلك، إلى وما الأفلام وتحميض الحديثة الكاميرات ظهرت حتى إبداعهم

 غير النظريات تلك كانت فإذا صحيحة. الإبداعية الموهبة بعمومية تقول التي النظريات كانت إذا الأقل على ذواتهم، عن
 والتطوير. للتعبير وجاهزا ناضجا مجالها يصبح لم ما تتحقق لا وقد بالمجال، خاصة المواهب تكو فقد صحيحة،

 التي المعايير يلبي لا ولكنه(١٩٩٧ وريتشاردز، رنكو ،١٩٨٨ )مينسكي، مؤخرا الباحثين انتباه اليومي الإبداع شد لقد
 فائدته وتكمن العملية. الناحية من ومهم مفيد، مفهوم أنه بيد (،١٩٨٢ )غاردنر، مشروعا مجالا نعتبره حتى سابقا ذكرناها
 طهي وفي ملبسهم في يبدعو فقد فيه، يبدعوا أن المتوقع من الذي المجال الناس من لكثير بالنسبة يعد أنه في العملية

 أن يمكن أنها إلا المعتادة، المجال نظرية سياق في تنتظم لا الأعمال هذه أن ومع لأبنائهم. وتربيتهم تعليمهم وفي طعامهم
 إبداعية. وبالتالي- ومفيدة أصيلة تكو

 الخلاصة

CONCLUSION

 ذات النقاط من عددا هناك أن الحقيقة ففي لذلك. مناسبة أنها حيث الأخيرة، النقطة على خلاصتنا نبني أن يمكن
 تحقيق أردنا ما إذا يوم كل يستخدم أن ينبغي ولربما يوم كل يستخدم أن يمكن الإبداع أن إحداها: هنا، توكيدها يجب العلاقة
 الأخلاقي المجال في يستخدم أن يؤمل الذي الاستشرافي، الإبداع سيما ولا للإبداع حاجة توجد أنه وثانيهما الكامنة. طاقاتنا

 إبداعية. بطريقة الحالية والبيئية السياسية المشكلات معالجة وفي

 ولكن الاختراع، حتى ولا التجديد أو الأصالة أو كالذكاء، فهوليس بإبداع. ليس وما هوإبداع ما الفصل هذا في بينا لقد
 التمييزي، والصدق )كالاقتصاد الجيد للعلم ضروري أمر القضايا هذه عن وفصله الإبداع تمييز إن منها. كل في مهم دور له

 وجه خير على الكامنة قدراتنا نحقق أن نستطيع ونحن عمليًا يكو ما غالبًا فهو أكاديمي، تمرين مجرد ليس ولكنه مثلا(،

 والتعبير الأصالة جانبي في تفكر أن عليك فإن مبدغا، ابنك يكو أن أردت فإذا المطروح. الموضوع بخصوص دقيقين كنا إذا
 إن تحديدا. الإبداع تستهدف أن عليك بل ابنك، ذكاء تثير أن يكفي لا إذ المكتبة، أوفي الألعاب متجر في تكو عندما الذاتي
 مقصود. بشكل وتعززت اختيرت ما إذا للتحقيق احتمالا الأكثر هي الكامنة الإبداعية الطاقة

 الإبداعي. السلوك في حقيقية فائدة الناس تعطي أنها أولها والاختيار: المقاصد على للتركيز مهمة تضمينات ثلاثة وهناك
 أن يمكن الحواسيب أن(١ ه٨٨) "سايمو" أثبت فقد خلافية، قضية وهذه مبدعة. تكو أن تستطيع لا قد مثلا، فالحواسيب،

 فهي المطلوبة. المعلومات لها تقدم حين السابقة الاكتشافات تكرار مجرد عملها يكو وهنا العلمية، الاكتشافات بعض تكرر
٠(١٩٨٨ )سكزنتميهالي، بذاتها المهمة المشكلات على تتعرف ولم المعلومات، تلك توجد لم

 والعاطفة الوجدان على كثيرا يعتمد الإبداعي الأداء من كثيراً وأن الإبداع، عن مختلف شيء الاكتشاف أن أيضا لنتذكر
 ويوجهها. الإبداعية الجهود يحفز الذي القصد لديها يتوافر لا الحواسيب أن على التأكيد من ولابد والدافعية.

 فوق المهارات تعوزهم أنه حيث من بالأطفال فيتعلق والاختيار، القصد فكرة سيما ولا الأفكار، لهذه الثاني التضمين أما
 إلى الحاجة يدركوا أن إذن، لهم، يتنى فكيف الذاتية. والرقابة الذاتي الوعي جوانب وبعضmeta-cognitive المعرفية
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 يعتقد كما إطلاقا. يبدعوا أن يستطيعو لا وربما الكبار، من إبداعا أقل الأطفال أن الباحثين بعض يعتقد الصحيح؟ الاختيار
 يعتقد، من وهناك العمر. أثر تعكس ذلك في فروق لاتوجد أنه أي- للإبداع الكامنة الطاقة والكبار الأطفال لدى أن آخرون

 الكبار. من الإبداع على قدرة أكثر الأطفال أن آخر، جانب من

 ذلك الإبداع، مركب في تدخل والنزعات السمات أي بدقة نقرر أن ينبغي الأطفال، بإبداع المتعلق السؤال عن وللإجابة
 يحول بينما الأطفال، بإبداع بعضها يسمح قد معينة نزعات أو معينة سمات من تتكون متلازمة أو معقد مركب الإبداع أن

 ذلك. دون الآخر بعضها

 ينبغي، كما اجتماعيين الأطفال يكو لا فقد الاتصال. ومهارات الاجتماعية المهارات هي ذلك يوضح ما أفضل ولعل
 على الإبداع مركب اشتمل إذا ولذلك عنها، يعبرون كيف يعرفو لا قد أو الأصيلة، استبصاراتهم بعض عن يعبرون لا وقد
 المهارات هذه من الإبداع مركب يتضمنه ما على يحصلوا لن أنهم حيث الأطفال: يستثنى فسوف التعبيرية، المهارات هذه

 التبسيط مبدأ أن سابقًا ذكرنا كناقد لكننا مبدعين". غير الأطفال "كلا. ستكو السابق السؤال إجابة فإن وبالتالي التعبيرية.
 مهارات تحديدا التعبير مهارات تبقى ذلك، كل ورغم الإبداع. مركب من الاجتماعية التعبيرية المهارات يخرج الشديد والإيجاز

 على الإبداع مركب يشتمل أن التبسيط مبدأ يقترح اجتماعية، الإبداع أشكال كل أن نفترض لكي سبب يوجد ولا اجتماعية،
 الكلي. للإبداع والمهمة الحيوية السمات

 معرفيًا غرباء فهم الأطفال، تفكير على الحكم هوصعوبة الأطفال إبداع بخصوص الدائر الجدل وراء السبب يكو وربما
 الأطفال أفكار إلى نتعرف أن نستطيع لا فقد ولهذا، والكبار. المراهقين تفكير عن جذريًا اختلافا تختلف بطريقة ويفكرون
 مجرد هي إبداعا الكبار يسميه مما كثيرا أن "دوديك" شعرت فقد الاتجاهين: في الجدل هذا ويسير نراها. عندما الإبداعية

 قد الطفل أن كما أخرى. بطريقة يفكر لأنه يدهشنا قد الطفل لكن واحدة، إجابة يتوقعون الكبار أن إلى وألمحت أخطاء،
 "إبداعا" ويسميها المفاجئة، الإجابة يسمع فقد الكبير، الشخص أما وعباراته. بإجاباته يدهشنا ولكنه المعلومات، تنقصه
 مبدعين. غير الأطفال أن ترى التي النظرية من جانب وهذا مفاجأة. كانت أنها لمجرد

 الأطفال، من الإبداع عن الكثير الشيء الكبار يتعلم قد نعم! أخرى، بطريقة والكبار معينة، بطريقة يبدعو الأطفال ولعل
 وبالتالي الماضية. والخبرة الروتين على يعتمدون ولا ومتيقظين، منتبهين غالبا ويكونو وطلقو ومرحو، تلقائيو، لأنهم
 د(١٩٩٦ و"رنكو")(١٩٩٣) "غاردنر أن أيضا لنتذكر الإبداع. في منها كل يسهم أن يمكن لصالحهم، تعمل عوامل عدة هناك

 بهم. الخاص المنظور من حتما فيستفيدون الكبار أما طفولي. بأسلوب التفكير( الأقل على )أو للتصرف فوائد وجود اقترحا
 أفكار إيجاد خلال من التلقائية نقص عن بالتعويض لهم تسمح معرفية فوق قدرات ولديهم هائلة، معلومات قواعد فلديهم
 عندما أيضا هذا ويفيدهم معينة، تكتيكات باستخدام ونواياهم مقاصدهم لهم وتسمح لها. مخطط أصيلة وحلول اصيلة

 الوقت في ذلك جاء إذا للكبير، بالنسبة جيدا شيئا يكونان قد المثال، سبيل على واللعب، المرح إن كالأطفال. يتصرفو
 أخرى. أوقات في الأفضل الخيار يكو لا قد ولكنه الإبداع، عملية تسهيل منه قصد وإذا المناسب،

 إن الإبداع. بشأن التفاؤل إلى تدعو أسباب جملة هناك أن فهو والاختيار المقاصد على للتركيز الثالث التضمين أما
 عند ثابتا ليس فهو الإبداع": بصدد ما شيئا نفعل أن "نستطيع بأننا القائلة الفكرة يعزز كبيرة بدرجة قصدي الإبداع كو

 يفقدون قد الكبار الأشخاص من كثيرا إن الأخيرة. مراحله أوفي العمر منتصف في مفقودا بالضرورة يكو ولا الميلاد،
 ومن قصدية تكتيكات توظيف خلال من ذلك عن يستعيضوا أن يستطيعو ولكنهم يبدعوا، أن للأطفال تسمح التي التلقائية

 تلقائيتهم. تجديد خلال
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 في ننظر دعنا إليه. نرمي عما البعد كل بعيد فهذا مقصودة، عملية كله الإبداع أن النقاش هذا من شيء أي يعني ولا
 طلقين. تلقائيين الأطفال يكو العمر، ذلك ففي عمره. من الرابعة في طفلاً نراقب أودعنا الصدفة"، "اكتشافات ،٢٠٧ جدول

 يعمل لا ولكنه أحيانا، إبداعية أشياء يقول أو يفعل وأن يدهشنا، أن يمكن ما ويقول يفعل أن للطفل تتيح النزعات هذه إن
 كثير في كلها تسهم الاستشرافية القصدية الجهود من وغيرها والتكتيكات المقاصد، أن في شك ولا بقصد. الأشياء هذه
 بالغة المقاصد كل فليست المقاصد، بفكرة جدا نبالغ لا أن علينا نعم! كله. فيه تسهم لا ولكنها الإبداعي، الأداء أشكال من

 لا ولكنه مبدعا، لتجعله قوية مقاصد للمرء تتوافر فقد الإبداعي، المركب من أخرى أجزاء على نعتمد أن علينا بل الأهمية،
 فيه. لبس لا الذي الواضح الإبداع إلى التوصل عدم النتيجة فتكو والمعرفة، التكتيكات يملك

 أخيرة تعقيبات
FINAL COMMENTS

 في القصدي الإبداع يساعدنا أن احتمال هنا أعني وأنا مجتمعيًا. يكو أو اجتماعيا يكو قد آنفًا ذكرناه الذي التفاؤل إن
 ،١٩٩٢ )غروبر، الأخلاقية القضايا على إبداعية تكتيكات نطبق أن يجب، بل نستطيع، أننا فيه ريب لا ومما أفضل، عالم بناء

 "أورنشتين ذكر وقد به. نتحكم وأن التطور، في إبداعية تكتيكات نستخدم أن نستطيع كما٠(١٩٩٢ شتين، ،١٩٩٧ رتشارد،
Ornstein) و"إهرلتش" & Ehrlich,  الجهد هذا به نبدأ مكان أفضل إن واعياً. تطوراً واعتبراه القبيل هذا من غيثا(1989

 الكامنة. الإبداعية طاقاتنا تحقيق على العمل خلال من محليًا، به نقوم أن هو
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