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 الصفحات بحوث ودراسات محكمة  :            م

ضوء مهارات القـرن  في  توسطةتقويم اداء معلمات العلوم في المرحلة الم (1

 .د/ آمال بنت سعد الجهني..  الحادي والعشرين

23 -  50 

مهارات إدارة المعرفة وعلاقتها بمهارات القرن الحادي والعشرين لدى  ( 2

ــدريا توي التاصصــات العلميــة  امعــة بيشــة     ــة الت ..         أعضــاء هي 

 .د/ إيمان صابر عبد القادر العزب

51 -  91 

ــدفق    الــتمكين الن (3 ــ ين بالت فســي والالتــزام التنظيمــي الوكــداني امنب

د/ حنان موسى السـيد  ..  أعضاء هي ة التدريا الجامعي النفسي لدى

 . الله عبد

93 -  154 

)الكاملة/ الجزئية( لمصادر التعلم بالرحلات المعرفيـة   أسلوب الأتاحة (4

عـ    المعلومـات والـوعى المعلومـاتى    عـن  وأثرة في تنمية مهارات البحـ  

..          كامعــا الملــك فيصــل  الويــل لطــلاب تقنيــات التعلــيم بكليــة التربيــة  

أمانى أحمد محمـد محمـد   د/ ،  عمرو محمد محمد أحمد درويشد/ 

 . الدخنى عيد

155 - 212 

دركة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة وعلاقتها  (5

..  ط بســلطنة عمــانبالســلوا الإبــداعي للمعلمــين في محافظــة مســق 

 محمــد د/ حســام الــدين الســيد،  يــونا بــن مرهــون الــرح  / الباحــ 

 .ابراهيم 

213 -  246 

دور معلمــات التربيــة الاســلامية بمــدارس رفــيل القــرآن الكــريم في   (6

ــتفكير  ــة ال ــة     الإ تنمي ــة ال انوي ــات المرحل ــداعي مــن وكهــة نظــر لمالب ب

صـفية عبـد    د/، عطيـة  أ/ بلقيا محمد أحمد..  المكرمة بمدينة مكة

 . الله بخيت

247 -  262 

دراســة  :ســهام إدارة المعرفــة في رقيــق  ضــمان كــودة التعلــيم العــالي  إ (7

..      تطبيقيةٌ على أعضاء هي ة التـدريا في الكليـاتا الأهليـة السـعوديةا    

 . د. فائقة عباس محمد سنبل ، أ/ عتاب محمد أحمد عطية 

263 -  286 

ج مقترح قائم علي التعلم المنظم تاتياً لتنمية التحصـيل  فاعلية برنام (8

ومهارات تدريا العلوم لذوي الاحتياكات الخاصة والتفكير الإيجابي 

د/ريهـام محمـد أحمـد عبـد     ..  لدي لملاب الدبلوم العام بكليـة التربيـة  

 .الحليم 

287 - 344 

دركة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة مسقط للتمكين  (9

ــزام التنظيمــي للمعلمــين    ــة..  الإداري وعلاقتــا بمســتوى الالت / الباح 

 .ابراهيم محمد د/ حسام الدين السيد، سامية ربحي سالم حسن

345 - 378 

فاعليــة الــتعلم باةااــاة في الحــد مــن الســلوا الصــفي المشــكل لــدى     (10

أ/ ص ية محمد ع مان ..  لمالبات المرحلة ال انوية  بمحافظة الخرج

 .ي يالخ

379 - 405 

 المدرسـة  داخـل  الاكتماعيـة  العلاقـات  رسـين  في المدرسية القيادة دور (11

 .الهذلولساات علياء عبد الكريم أ/ ..  رليلية( )دراسة

407 - 428 

 :2ج (116محتويات العدد )
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 هيئة تحرير المجلة :

 كليـة  .. الأسـتات ب  يوسف أ.د/ ماهر إسماعيل ص ي محمد

ورئــيا رابطــة التربــويين العــرب ..             التربيــة / كامعــة بنهــا 

 .) رئيس التحرير (

mahersabry2121@yahoo.com 
01002892909  

  كلية التربية كامعة الاستات ب..  الراضي نوبيأ.د/ ناهد عبد

) نائب  رئبيس    ونائـل رئـيا رابطـة التربـويين العـرب      المنيا

 .التحرير (

headoffice791@yahoo.com 
01006902961 

 علــــوم توي اليــــة .. عميــــد  أ.د/ عمــــاد الــــدين الوســــيمي

 ) عضوا(.  كامعة بني سويف  الاحتياكات الخاصة

emadelwesimy@yahoo.com 
01001648578 

   ابــن كليــة التربيــة الأســتات ب.. أ.د/ ماكــدة إبــراهيم البــاوي

 ) عضوا( بالعراق. كامعة بغداد الهي م

bm3a2005@yahoo.com 
01205000027 

  /ميــد اليــة التربيــة  ســليمان بــن محمــد البلوشــي .. ع أ.د

 ) عضوا( كامعة السلطان قابوس بسلطنة عمان.

sbalushi@squ.edu.om 
0096899453799 

  أ.د/ محمود سليمان بني عبد الرحمن .. عميد الية العلوم

ــالأردن.                                    التربويـــــــة  كامعـــــــة الحســـــــين بـــــــن لمـــــــلال بـــــ

 ) عضوا(

Mahmoud.sulaiman@ahu.edu.jo 
Abugaith66@yahoo.com 
00962772618395 

 عميد الية العلوم التربوية ..  أ.د/ مجدي علي سعد زامل

 ) عضوا( كامعة القدس المفتوحة فلسطين.

Mzamel2003@gmail.com 
00970599776112 

      أ.د/ الحبيل بن زرقة تيليوين .. أسـتات علـم الـنفا وعلـوم

 ) عضوا( الجزائر. 2التربية / كامعة وهران

htiliouine@yahoo.fr 
00213552622399 

 .ــ.. الاســتات بد/ هشــام براــات بشــر حســين   أ  التربيــة ةكلي

 ) عضوا( .سعود بالمملكة العربية السعوديةالملك  كامعة

hbisher@hotmail.com 
00966005514695 

  /كليـة  .. أستات مشـارا ب الله محمد الحسن سالم  هبةأ.م.د

 ) عضوا(بالسودان .  التربية كامعة النيلين الخرلموم

hibtallahsalim999@gmail.com 
00249 96 946 9168 

 .أســتات مســاعد .. د/ صــفاء عبــد العزيــز محمــد ســلطان   م.أ

 ) عضوا(. كلية التربية كامعة حلوانب

safaasultan25@hotmail.com 
01066576600 

 .أســـتات .. د/ حســناء صـــ ي عبــد الحميـــد أحمــد حلـــوة    أ.م

 ا() عضو.  بنها كامعة  التربية كليةمساعد ب

Hasnaa2010_11@yahoo.com 
01141088950 

       حاصـلة علـى دركــة   د/ إيمـان عبـد الحميـد محمــد نـوار ..

ــة      ــة كامع ــا في التربي ــة الدراســات العلي الــداتورا/ / الي

 ) محررا تنفيذيا (. القاهرة 

nawaratef@yahoo.com 
01064247499 - 01288488156 

  بكليـــة د/ رانيـــا عبـــد الفتـــاح محمـــد الســـعداوي .. مـــدرس

 ) محررا تنفيذيا (. التربية كامعة بنها

Dr-rania@yahoo.com 
01096263692 

 حاصــلة علــى دركــة الماكســتير  / أمينــة ســلوم الرحيلــي أ ..

اليــة التربيــة / كامعــة لميبــة بالمدينــة المنــورة / المملكــة   

 ) محررا تنفيذيا (.  العربية السعودية

Ameena--2011@hotmail.com 
00966500634391 

       ــة ــى دركـ ــلة علـ ــقر .. حاصـ ــلاح الأشـ ــبحي صـ ــا صـ أ/ داليـ

     الماكستير / الية التربيـة النوعيـة / كامعـة عـين شمـا      

 ) محررا تنفيذيا (

Daliasophy54@yahoo.com 
01003694684 

mailto:emadelwesimy@yahoo.com
mailto:bm3a2005@yahoo.com
mailto:Mahmoud.sulaiman@ahu.edu.jo
mailto:Abugaith66@yahoo.com
mailto:Mzamel2003@gmail.com
mailto:htiliouine@yahoo.fr
mailto:hibtallahsalim999@gmail.com
mailto:Daliasophy54@yahoo.com
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 أعضاء الهيئة الاستشارية للرابطة  

 ية الدولية :الهيئة الاستشارأولا : 
 International Advisory Editorial Board 

Prof.DR Allan Thomas Rogerson, Director of 

CDNALMA, Teacher Training Institute, Poland 

ــد   ــون مـــدير معهـ أ.د/ ألان تومـــاس روكارسـ

 تدريل المعلمين، اانتاب بولندا

Prof. Dr. Ann Macaskill. Head of Research 

Ethics/ Professor of Health Psychology, 

Sheffield Hallam University. (UK). 

ــة    ــة كامع ــة التربي أ.د/ آن ماااســكيل الي

 شيفيلد هالم، بريطانيا

Prof. Dr. Aytekin İŞMAN , Proffessor of 

Educational Technology and Dean of College of 

Communication, Department of Communication 

Design & Media , Esentepe Campus, Sakarya 

University. Sakarya TURKEY 

أ.د/ أيتكن ع مان ، الية الاتصالات كامعة 

 سقاريا ترايا

Prof. Dr. David HungWeiLoong , Professor of 

the Learning Sciences, Associate Dean of 

Educational Research Office. National Institute 

of Education.Nanyang Techno- logical 

University. Singapore 

أ.د/  ديفيــد هــونج ويلــونج ، المعهــد الــولمني     

للتربيــــة، كامعــــة نانيــــانج التكنولوكيــــة،    

 سنغافورة

Prof. dr. Fatos Silman. professor of educational 

administration and planning. Cyprus 

international university. Northern Cyprus. 

أ.د/ فاتوس سليمان، الية التربيـة كامعـة   

 ق ص الدولية، شمال ق ص

Prof. dr. James Paul Gee, Mary Lou Fulton 

Presidential Professor of Literacy Studies, 

Regents’ Professor, Arizona State University. 

(USA). 

أ.د/ كـــيما بـــاول كـــي ، كامعـــة أريزونـــا     

 وميةالولايات المتحدة الامريكيةالحك

Prof. DR. jayray freeman fiene. Proffessor and 

Dean Of College of Education , California State 

University, San Bernardino. CA 92407-2393. 

(USA). 

أ.د/ كاي فريمان فيان ، عميد الية التربية 

 كامعة االفورنيا الحكومية سان برناردينو

 الولايات المتحدة الامريكية

Prof. DR. John Hattie. Director of Melbourne 

Education Research Institute , Melbourne 

Graduate School of Education , University of 

Melbourne, and the Associate Director of the 

ARC-SRI: Science of Learning Research 

Centre. 

ــوث    أ.د/  ــد البحــ ــدير معهــ ــي  ، مــ ــون هــ كــ

التربويـة، اليـة الدراسـات العليـا التربويـة،      

  امعة ملبورن.

Prof. DR. John Leach, Professor and Dean of 

the Faculty of Development and Society, 

Sheffield Hallam University. Unit 2, Science 

Park. Sheffield S1 1WB. (UK) 

ــتش  ــون ليـ ــة    أ.د/ كـ ــة التنميـ ــد اليـ ، عميـ

 والمجتمع، كامعة شيفيلد هالم، بريطانيا
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Prof. Dr. Lawrence H. Shirley, professor of 

MathematicsEducation, Towson University, 

8000 York Road. Towson,Maryland 21252-0001. 

(USA). 

 ، ميرلاندتوسونأ.د/ لورانا شيرلي ، كامعة 

 الأمريكيةالولايات المتحدة ، 

Prof. Dr. Lee Sing Kong. Director, National 

Institute of Education, Nanyang Techno- logical 

University, Singapore 

أ.د/ لي سينج اونج ، عميـد المعهـد الـولمني    

للتربيــــة، كامعــــة نانيــــانج التكنولوكيــــة،    

 سنغافورة.

Prof. Dr. Maha Elkaisy Friemuth, Department für 

Islamisch-Religiöse Studien DIRS,praktischem 

Schwerpunkt, Friedrich-Alexander Universität 

Erlangen-Nürnberg. Germany 

أ.د/ مها القيسـي فرايمـوث ، قسـم الدراسـات     

ــلامية  ــدريك الإسـ ــة فريـ ــندر، كامعـ ،  الكسـ

 ألمانيا

Prof. Dr. María Luisa Oliveras, Doctora Senior, 

Catedrática acreditada y Profesora Titular de la 

Universidad de Granada , (España) 

أ.د/ ماريا لويزا أوليفراس، كامعة غرنالمة، 

 أسبانيا

Prof. Dr. Michael Connelly, Professor Emeritus 

, Department of Curriculum, Teaching and 

Learning, Ontario Institute for Studies in 

Education of the University of Toronto. 

(Canada).Honorary Professor, Southwest 

University, Chongqing. (China) 

ت اأ.د/ مايكل اونلي ، معهد أونتاريو للدراس

وأسـتات  ،   في التربية، كامعـة تورنتـو، انـدا   

 زائر  امعة الجنوب الغربي ، الصين.

Prof. Dr. Patrick (Rick) Scott, Professor 

Emeritus, New Mexico State University, 

International Representative, National Council 

of Teachers of Mathematics. (USA) 

ــكو   أ.د/ باتريـــك ســـكوت، كامعـــة نيـــو ميكسـ

 الحكومية، ، الولايات المتحدة الامريكية.

Prof. Dr. Robert Calfee, Professor Emeritus on 

Recall, School of Education, Stanford 

University, 485 Lasuen Mall, Stanford CA 

94305-3096. (USA). 

أ.د/ روبرت االفي ، الية التربية، كامعة 

 .الأمريكيةستانفورد،  الولايات المتحدة 

Prof. Dr. Rosemary Talab, Coordinator, 

Educational Computing, Design and Online 

LearningDepartment of Curriculum and 

Instruction. 226 Bluemont Hall, Kansas State 

University. (USA). 

ــاس   ــة اانســ ــالاب، كامعــ ــاري تــ أ.د/ روزمــ

 الأمريكيةالولايات المتحدة ،  الحكومية

Prof. Dr. Rozhan M. Idrus, Professor of Open 

and Distance Learning & Technogogy. School 

of Distance Education, Universiti 

Sains Malaysia, 11800 USM , Penang , 

MALAYSIA 

أ.د/ روزهان  محمد إدريا، اليـة التعلـيم   

 المفتوح، كامعة سانز ماليزيا، ماليزيا.
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 الهيئة الاستشارية العربية بالترتيب الأبجدي ثانيا : 

  : مناهج وطرق تدريس العلوم 

 وطــــــــــــــــيــــــــــــــة أســــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـراغـيـــــــــــــا المــــــــــــــاتـــــــــد شــحــــــالســـيـــ أ . د /
 قــــــــــــازيــــــــــــة الــزقــــــــــــــــــــــعـــكــــــــامــــ - ـــــدةــــــــــــي شــــهــــــــلــــــــــد عــــــــــــــــــأ . د / الســـيــ
 ـــماـــــــــــة عيــــن شـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــدي ــــــــــد الجــــنـــــــــــــــة الســـيــــــــــــأ . د / أمـــنـي

 ـــاجــــــــــــــوهـــــــــــــة  ســـــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د حسانين ــــــــحمد مــــــــمــــأ . د / بـــدريـــة مـــح
 ـورة  ــــيــرة نــــــة الأمـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــديــــــد الخـــالـــــــــــــن خـــالــــــد بـــــــأ . د / حـــم

 ـــورةـــــــــــصــــــــــة المـــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - يفةــــــوح عـطـــــــــــتــــــــد / حــــمــــدي أبــو الفأ . 

 فـــــــــــــــائـــــــــــــة الطـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ا ـــــــــــبــــنــــــيم الــــــد العظــــــــــأ . د / حمـــــدي عب

 ـــنــــــــــــــة البحـــــــريـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـليــــــــــيـــــــلـــف الـاــــوســـــــــــل يـــــــــــأ . د / خلــي

 السلطان قابوسة ــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - سليمــــــان بن محمـــــــــــــــد البلوشــــــــيأ . د / 

 ـا ــــــــــــــنــيــــــــــــــة  الــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــلامـــــــــد ســـــــة مــحــمــد أحــمـــــــأ . د / صــفــي

 قابــوس ة الســلــطان ـــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - يدي ـــبــوســعـــــــيا أمــــــد الله خــمـــــــأ . د / عــب

 ــــــرانـــــــــــــــــــــــــة نجـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـم ــــــــيـــــــراهــى ابــــــــــــــــلـــــــــد الله عــــــــأ . د / عبـ

 ـواـــــــــــــــرمـــــــــة  اليــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ة ــــد الـاــطــايــبـــــــــــــد الله مــحــمـــــــــعــبأ . د / 

 ـاـــــــــــــــــــــــــة  لمـــنــــطــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعــ - ـي ـــــــــــــا الــرفــــاعــــــــــــــــــد المــــلك لمـــــأ . د / عــبـ

 الأزهـــــــــــــــــــــــــــــــرـة  ـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعــ - أحمـــــــــــد حســــــــــــــــن المنعـــــــــــــمـد ــــأ . د / عــبـ

 ـاطــــــــــــــــــة دمـــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــكــــــامــعـــ - ـاوي ـــــــــــــــــــــــــأ . د / عــفــت مــصـــــطفى الــطــنـــ

 كامعــــــــــــــــــــــــــــــــــــة سوهــــــــــــــــــــــــــــــــاج - أ . د / اوثر عبد الرحيم شهاب الشـــــــــــــــريف

 ورةــــــــــــــــــة المـــنــصــــــــــــــــــــــــــــــكـــــامــعــ - دادي ـــــــــــــــــــديــة ديــمتري يوســف بــغأ . د / فــا

 ــا ـــــــــــــــــــــــــــــة  بــــنــهــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــــد/ــــــــــــــد عــــبـــــــــز مــــحــمــــــــــــــــأ . د / فــــايـــ

 اــــــــن شــــمــــــة عيــــــــــــــــــــــــــــــكـــامــعـــ - ـــوضــــــــم مـــعــــــــراهــــــيـــى ابـــــــــــــــلـــــأ . د / لي

 ـداد ـــــــــــــــــــــــــــة  بـغــــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــاوي ــــــم البــــــدة إبــــراهيــــــــــــــــاكـــــــــــأ . د / م
 ـــــرـــــــــــــــــــــــــــة الأزهـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - طــفى ـــــــــيــل مــصـــــــــــمــــد نــجـــــــــأ . د / مــحـ

 مــــــــــــــــــــــــصــيــــة القـــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - لا ـــح الـــلام فتــــــــد الســــــــــدور عــبـــــأ . د / مــن

 ـــــانـاتـم والامتحــــــــــــالتقـوي ـزــــــــراــــــــــم - ــــدـــــــمـــــن مــحـــــــــــة حــــســــــــــأ . د / نــعــيــــم

 ـــدـــــــــــــــة بـــورســــعــيـــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـيد عبد الفتــــاح ـــــــد الحمـــــــــدي عبـــــــأ . د / ه

 : مناهج وطرق تدريس العلوم الزراعية والتربية البيئية 

 اـــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــدــــــــــد الــســعــيـــــــد مــحــمـــــــــــــأ . د / الــســعي

 يـةــــــــــــــوفـــــــة المــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - وة ـــــــــــطـــــــــد عـــــــــعــــيــــوزي الــســـــــــــأ . د / فـــ
 ـيـةــــــــوث البــيـ ــــــــــــــــد البحــــــــــــــمعه - ـل الرافـعي ــــــود اــامـــــل مــحمــــــــأ . د / مــح

 ـار اليــــمنــــــــــة تمـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ع ـــــــــانـــــــــــد  إبــــراهيـــــم  الصـــــأ . د / مــحــمــ

 فــــــويـــــــة  بني ســــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــديـــــــــــنــــــــاد هــــــــــــد  حــــمـــــــــأ . د / مــحــم
 ة اــــفـــر الشـــيــــخــــــــــــــــــــــعـــكــــــامـ - ـد الـعزيزــــــود إبــــراهيـــــم  عـبــــــــــأ . د / محم

 : مناهــــج وطــــرق تدريــــــــس الرياضيــــــــــــات 

 ـا ـــــــــــــنــيــــــــــــــة  الــمــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / أحمــــــــد السيـــــــــــد عبـــــــــــد الحميـــــــــد

 ــــا ــــــــــــــــــــهـــــة  بــــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـرانــزب زهـــــــزب مــحــمــــد  الــعـــــــــأ . د / الـع
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 ـوطــــــــــــــيـــــــــة أســــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــري  ـــــــــــد فـــكــــــــمــــــــــــمــــــال مــحــــــــأ . د / ك

 ــاتـــــــــي للامتحانـــــــــــز القومــــــــمراــال - ـنــــــــــد الفتــــــاح لاشيـــــــــــــر عبـــــــــأ . د / ســـم

 قناة السوياة ــــــــــــــــــــــــعـــكــــــــامـ - شعبــــــــــــــــان حفنـــــــي شعبـــــــــانأ . د / 

 ماــــــــن شــــــة عيــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د الحكيـــم ــــــــن صــــــلاح عبـــــــريــــأ . د / شيـــــ

 ة اــــفـــر الشـــيــــخـــــــــــــــــــــعـــكــــــــامـــ - وتـــــد الجـــواد بهــــــــد الجـــواد عبـــــــــبـأ . د / ع

 ـــرــــــــــــــــــــــة الأزهـــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د العــزيز ــــــد العـــزيز مـحــمــد عبــــــــأ . د / عب

 ــــارـــــــــــــبـــــــــــة الانــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـبيسير الكـــــــــــــــــــد ثـــــامـــــد الـواحـــــأ . د / عب

 ة الســلــطان قابــوســــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــابــــــد ـــم العــــــــــــــــالـــــــــدنــــــان ســــــــــــأ . د / ع

 ــيـةــــــــــــــوفــــــة المــنــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــخـــــــــــــد بــــــطيــــــــــــحة أحــــــمــــــــأ . د / فـتيـ

 ــــــداد ـــــــــــــــــــــــة  بـغــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - يــــــواد الجــوعانـــــاد عــــــــــبل حمـــــأ . د / مجــ

 اــــــــن شــــمـــــة عيــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــ ـــــــــــــن المــــــفـــــــــــــــد  أميـــــــــــــأ . د / مــحــم

 فـــــــويــــــــــة بني ســــــــــــــــــــــــعـــكــــــــامــ - ــــود نصرــــــد محمــــــــــــود احمــــــــــأ . د / محم

 ــــرةــــــــــــــــاهـــــة  القــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــيــــــــطفى اــــــفافـــــــــــاء مصـــــــــــــأ . د / وفـــ

 ـة:مناهـــــج وطــــرق تدريـــــس اللغــــة العربيــــ 

 ورةـــــــــــــــــة المـــنــصـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــولــــــــــــد بـهلـــــــراهيـــــم أحــمـــــــــــــــــأ . د / إبــ

 ـرةــــــــــــــاهـــــــــة  القــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - اـــــــراهيـــم مـحـمـــد المتولي عطــــــــــــأ . د / إبــــ

 ــرةـــــــــــــــاهــــــة  القــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــديـــــــــــــــد هـــــريــــــــــــــــان احـــــمــــــــــأ . د / إيم

 ـــماـــــــن شــــة عيــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــدــــــــــــــــود راشـــــــــــــــازم مـــــحـــــمـــــــــأ . د / حــ

 ــــقـــــــــــــــــــــــة  دمــشـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــاط ـــــد الخيـــــــــــــة مـحــــمـــــــــوريــــــأ . د / حــــ

 ــدـــــــورســــعــيــــــة بـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــاوي ـــــــــــــــن الطـحــــــــــــــــف حـــســـــــــــد / خل أ .

 ــــــاطــــــــــــــــة دمـــــيـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـدـــمـــــــــــــاب أحـــــــــــــــــر عبد الوهـــــأ . د / سميــ

 ــوانــــــــــــــــــــــــة  حــلـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - اوي ــــــــد العظيــــــم قنـــــــر عبـــــــــأ . د / شــــــاا

 رةــــــــــــــــــــاهــــــة  القـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــدــــــــمـــــــم مـحـــــــــر عبد المنعــــــــــأ . د / صــــــاب

 ـــا ــــــــــــــــــــــــــهـــــة  بــــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــــــاب اللهــــــــــــد كـــــــــعــــــــلي ســـــــــــــــــأ . د / عــــ

 ــــرةـــــــــــاهــــــــــــة القـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــادـــــــي كـــــــــطـــــــــفــــــــــد  لـــــــــــمـــــــأ . د / مــحــ

 شـــــــــــــريــــــــــــة  العـــــــــــــــــــــــامـــــعـــكـــــــ - ــــــل اللهـــضــــــــــل فــــــــــــــد ركــــــــمــــأ . د / مــحـ

 ــــاطــــــــــــــــة دمـــــيـــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــلال الـــدين سليمـــــانــــــــــــمــود كـــــأ . د / مح

  الحدود الشماليةة  ــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــاعيل حــــــافلـسمـــد إــــــــــد سيـــــــــــأ . د / وحيـ

 : مناهج وطرق تدريس التربية الإسلامية 

 ــــــرـــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـدــــــــــــــضــــــوي سـعـــــــــــــد الـــــــــــــــــأ . د / أحـــمـ

 ـدـــــــــعــيـــــــة بـــورســــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــم عطيــةـــد سالــــــــد مـحــمــــــــــأ . د / مـحــم

 ــــــرــــــــــــــــــــــــة الأزهـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - م لمنطاويـــــــــــــى عبد الله إبراهيــــــــأ . د / مصطف

 اــــــــــــــــــــــطـــة  لمـــنـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ةـــــــو سكينـــــــــــود أبــــــــأ . د / نادية علي مسعــ

 ـــــــرـــــــــــــــــــــــــة الأزهـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــد ــــري أحــــمـــــــــــر الدين خضــــــــــــــأ . د / نص

 ــــــــرــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـو لبــــــنــــــــي أبـــــــــمــــــرســــــــيا الــــــأ . د / وكـ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 ج وطرق تدريس الجغرافيــــــا :مناهــــ 

 ـــماـــــــــن شــة عيــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــل ــــــــــــم شـــــــراهيــــــــــــــــمــــــد إبـــــــــأ . د / أح

 واديــــــــة كنـــوب الــــــــــــــــــــــامـــــعـــكــــــــ - د البـــاســـــطــــــــمد عبــــين محــــــــــأ . د / حســـــ

 ـاجـــــــــــــــوهـــــــــــــة ســـــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــرانــــــــيف عمــــــــــــد عبد اللطـــــــــأ . د / خالــــ

 ـــــــومــــــــــــــــــــيـــة  الفــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــدــــــــيـــــــــــــــد عــــــــــــمـــــــــــاء أحــــــــــــأ . د / ركـــ

 ـــــوانــــــــــــــــــــــــة  حــلــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــاــــــــــن عــــــرفــــــــــديــــــــــــلاح الــــــــــــــــأ . د / ص

 ــــرـــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د الرحمن ــــــد الحفيل مــحــمـد عبـــــــأ . د / عب

 ــــاطــــــــــــــــــيــــــة دمــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ربينيـــد الســـــلام الشــــــــــــــــوزي عبــــــأ . د / فـ

 ــكنــدريـــةـــــــة الإســــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ل عبد المقصود ــــــــــــاعيــــــأ . د / مــحــمــــد إسم

 ــــا ـــــــــــــــــــهـــــــة  بــــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ن ـــــزيــــــــــيد حـــــــــــمــــد عبد المجـــــــــأ . د / مــح

 : مناهـــــج وطرق تدريس التاريـــــــخ 

 ــــا ــــــــــــــــــــهــــــــة  بــــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ر عبد الله يونـــاــــــــــــــد مــــــاهـــــأ . د / أحــــــم

 ـوانــــــــــــــــــــــلــــــة  حــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــيدةــــــــــمــــــــاتــــــار حـــــــــــام مــــــــــــأ . د / إمــــ

 وانـــــــــــــــــــــــلــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــرشيراهيـــــم القـــــــر إبـــــــــــــــــــــيــــــــــأ . د / أمــ

 ــومــــــــــــــــــة الــفـــــــيــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د الحميد أبو الهدى ــــام الدين عبـــــأ . د / حـس

 ــورــــــــــــــــــــهــــة  دمنــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــعــــــــــافـــــــــــــــــد/ نـــــــــــبـــد عـــــــأ . د / ســــــعيـــ

 ــاـــــــــــــــــطــــــة  لمـــنـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - مد احمد مصطفى بدويـــأ . د / عــالمف مح

 اـــــــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــلــــــــمــــــــد الجــــــــــــــمــــــــــــــلي أحــــــــــد / عـأ . 

 وانــــــــــــــــــلــــــــــــــة  حـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــن أحـــمــــــدـــــبد الرحمـــــــــي عـــــــــــأ . د / والـــ

 اــــــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــانــــــــــية ســــــليمــــــــــــــي عـطـــــــــــــــأ . د / يحـ

 : مناهج وطرق تدريس الفلسفة والاجتماع 

 اـــــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــور ـــــــــــد عصفــــسنين محمــان حــــــأ . د / إيمــــ

 اــــــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / ســـــــــــعـــــــــــاد مـــــــــــحـــــــــــمد فتـــحـــــــــــي

 ـويفـــــــــي ســـــــة  بنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــد ـــــــــمـــــــفي مــحــــــــــــــــام حــــــنـــــــــــأ . د / سـهـ

 دريـــةــــــــلإســــكنــة اــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - الجنديـــل ــــــــال نجــــــيــــــــــأ . د / اـمـــــ

 ـشــةــــــــــــــــــــــــة  بـيـــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - لـــــل مــحــمــــد بلابــــــــــــــاكــــــدة راغــــــأ . د / م

 وانــــــــــــــــــلــــــــــــــحـة ـــــــــــــــــــــــــامـــــعـــكـــ - ــد زيــــدان ـــــد أحمـــــــــــــــــد سعيــــــــأ . د / مـحــم

 : مناهج وطرق تدريس اللغة الانجليزيــة 

 ـــــاطــــــــــــــيـــــــــــة دمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - يــد دعـدور ــــــــــــد الســـــــيد مــحــمـــــــأ . د / الســ

 ـلك ســعــــــودــــــــة المـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــرفــــــــــــــــــــــود الجـــــــــــعـــــــــمــــــا ســــــأ . د / ري

 ــوانــــــــــــــــــــلــــــــة  حــــــــــــــــــــــــامـــــعـــكـــــ - ـــيمــــــــــــم سلـــــــراهيــــــــــــــهيــــــر إبــــــــــأ . د / ســ

 اـويــــــاة الســــــة  قنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــاديــــــــد  الهـــــــــمـــــــــــــــر مــحــــــــــاهــــــــأ . د / لم

 ـــخــة اــــفـــر الشـــيـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــاــــــــيم الــبـــــنـــــــــــراهـــــــــــــبـــادل إـــــــــــــأ . د / عــ

 ــــرـــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ي ــــم سعد الـــدين الهـلالـد الرحيـــــــــــــبـأ . د / ع

 ــورةــــــــــــــــــــصـــة المـــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــورةـــــــــع قــــد السـميــــــــــــــــلي عبـــــــــأ . د / عـــ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 ــــرةـــــــــــــــاهـــــــــة  القـــــــــــــــــــــــــــامـــــعـــكـ - ـرــــــــــــعيــــــــلي شــــــــــــف عــــــــــــوالمــــــأ . د / عـــــ

 ــا ــــــــــــــــنــيـــــــــة  الــمــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــليـــــــــد عــــــــد الــواحـــــــــــــــد عبـــــــــــــأ . د / عـي

 ــــا ــــــــــــــــــــهــــــــــة  بــــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــد  ـــــــــــمـــــــادق مــحـــــــة صـــــــــــــالممــــــــأ . د / فـ

 ــا ــــــــــــــــنــيـــــــــة  الــمــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــلـــراهيـــــم قــــــطـــــــر إبــــــــــــــــــــأ . د / اــــــوث

 اــــــــــــــن شــــمـة عيـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــيــــــــــــــــــدي عـــلــــــــــدي مــــهـــــــــــأ . د / مـــجـــــ

 ــاــــــــــــــــطــــــــة  لمـــنـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ي بدر ــــــــد العــالمـــأ . د / مصطفى مـحـمــد عب

 ــا ــــــــــــــــــهـــــــــــــة  بــــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــزعــــــــــــم زعـــــــــــــــــــــــالـــــى ســـــــــــــنـــــأ . د / م

 : مناهج وطرق تدريس اللغة الفرنسيـــة 

 اـــــــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــافــــــلـــــد حـــــــــــان مــحــمـــــــــــــــــــــــأ . د / حــنــ

 قـــــــــــــــازيــــــــة الــزقـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - مـــــلــيـــــــــــــــد الله ســــــــــــيري عبـــــــــــــــأ . د / خــــ

 ـــــوانـــــــــــلــــــــــــــة  حـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــــادــــــــــــــــد كــــــــــــــــــــري عـــــيـــــــــــــأ . د / صـــــبـ

 ــاداتــة مـديــنـة الســـــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - م ـــــــــيق إبــــراهيــــــــــــــــــــادل تــوفـــــــــــــــأ . د / عــــ

 ـا ــــــــــــــــــنــيـــــــة  الــمـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - وم وهبةــــويا برســـــــل لــــــــــــــــــأ . د / لوسيـــــ

 : مناهج وطرق تدريس اللغة الألمانيـــــة 

 اــــــــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــــيــلــــــــال عـبــــــد الله خــــــلـــــــــــــــــــــــأ . د / أمـــــ

 اـــــــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــري ــــوهــــــــــر مــحــمــــد الجـــــــــــــــاهــــــأ . د / بــــ

 اــــــــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - مـــــــــــــــــاســـــــو الفــــــتح قـــــل أبـــــــــــــأ . د / نبيــــــ

 ــــــرــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــنــــــــســــــــد حــــــــمـــــــــــــري أحـــــــــــــــأ . د / يســ

 : مناهــــج وطرق تدريس التجـــــــــاري 

 ــرةــــــــــــــاهـــــــــــــة القــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د القـــويـــــــــــــــــات عبــــــــــــــرف بهجــــ. د / أشــ أ

 ـوانــــــــــــــــــلــــــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - فـــي شريـــــــــــد شلبـــي مــحــمـــــــــأ . د / ســــــام

 اــــــــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــــود ــــــــــن محمــــــــســــــيــر حـــــــــــــــــابـــأ . د / ص

 ــوانـــــــــــــــــــــلــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــمــــــدد الله أحـــــــــــــــــــادي عبـــــــــد الهـــــأ . د / عب

 ـاــــــــــــــــــــنــــطــــــــة  لمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــــودة ـــد المـــجيــــــد فـــــــــــــن عبـــــــــــــــأ . د / فــــــات

 : مناهـــــج وطرق تدريس الصناعــــــــي 

 اعيــليـةـــــة  الإســمــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــف ــــــد غنـيم ضيــــــــــراهيـــم أحمـــــــــــــأ . د / إبــ

 قــــــــــازيـــــــــــة الــزقـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــدــــــودة مــــحـــــمــــــــــــــــد كــــــــــــــالـــــــأ . د / خـــ

 ــــوانـــــــــــــــــــلـــــــــة حــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـدــــــــو زيـــــــــــين أبــــــــادل حســــــــــــــــــــأ . د / عــــــ

 اــــــــويـــــة قناة الســــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - وليــــــــــــــــد  الخـــــــــــــــــــادة أحــــــمــــــــأ . د / عبــــ

 ـــوطــــــــــيــــــــــــــــة أســـــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د الجــــلــــــيلــــــد عبـــــــــــــلي سيـــــــــــــــــأ . د / عـــــ

 :رياض الأطفـــــــال 

 ـورةــــــــــصـــــــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــد الــــــقـــــــــداحـــــــــــــــــــــل مــحــمـــــــــــــأ . د / أمــــ

 ـــرىـــــــــــــــــــــة أم القـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـرفيـــــــــــم المشــــــــــــــراح إبــــراهيـــــــــــــــأ . د / إنشـ

 دريـــةــــــــســــكنــة الإــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ي ــــاتــــــوشـــــد الغني البكــــات عبـــــــــأ . د / كــــــن



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 فـــــــــــــــــــائــــــــــة الطــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــيمــــــــــــــســـــــيق نـــــــــــوفــــــــــــر تـــــــــأ . د / سحـ

 ورةــــــــــصـــــــــــــة المـــنــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـمدــــــيد أحــــــــــــــد الحمــــــــة عبــــــــأ . د / سميـــــ

 ــامــــــــــدمــــــــــــــــــــة  الــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - مـــــرــــــــا النـــــــــــــــــريــــــــــــــــاتن زاـــــــــأ . د / فــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - اويــــــــرمــاوي مــحــمــــد فــــــــــــــــرمـــــد / فــــ أ .

 ــدريـــةـــــــــلإســــكنة اــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ود مــحــمــــد صالحــدة محمـــــــــــاكــــــأ . د / مــــ

 ــــا ــــــــــــــــــــهــــــــــة  بــــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / محمــــــــد إبراهيــــــم عبــــــد الحميــــــــــــــد

 اـــــــــــــن شــــمــة عيـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــاح الهنـــــيديــــد الفتـــــــــــــال عبــــــــــأ . د / منــــ

 ــرةــــــــاهــــــــــــــة  القـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـادـــــــــــلي كــــــــــــــد عـــــــــــنى مــحــمـــــــأ . د / مـــ

 ـا ــــــــــــــــنــيــــــــــــة  الــمـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - لي غبــــيشــــــــــــــؤاد عـــــــــــــــــــأ . د / نـــــاصـــــر فـ

 :الاقتصاد المنزلــي 

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - دــــــــد المجيـــــز عبــــــــرف عبد العزيـــــــأ . د / أش

 يـةــــــــــــــوفـــــــة المــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / أشـــــــــــــــــــــــرف محمــــود أحمـــد هاشــــــم

 ـورةــــــــــصـــــــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــــــــــلالأ . د / الحــــــســــــيــــــني ركــــــــــــــــــل بــــــ

 ـــوانـــــــــــلـــــــــــــــة  حــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــوريـــــــــــــــان عبد الحكيم الصافــــــــــأ . د / إيمــ

 دريـــةــــــــة الإســــكنــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــــ  محـــــــمـــــــد رشــــــــــاد عـــــــلـــــــىأ . د / تس

 حـــــــــــــــلــــــــــــــــوانكــــــــامـــــعـــــــــــــــــــــــة   - ــــــتـــــــــد بخيــــــــــة أحــــــمـــــــــــــأ . د / خــديجــــــ

 ــــرــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــالــــــد ــــــــــف خــــــــــــــــالمــــــــــنل عـــــــــــأ . د / زيـــــ

 كــــــــامـــــعـــــــــــــــــــــــة  حـــــــــــــــلــــــــــــــــوان - ــــــــح المراســــــــــــــيأ . د / سونيـــــــــــــا صالــــــــــــــــــــ

 ـورةــــــــــصـــــــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / عبــــــد الغــــــني محمــــــود عبــــــد الغــــــــني

 ـــوانـــــــــــلــــــــــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــــــادــــــــــــــد كــــــــــــــــــزة مــحـــــــمــــــــــــــأ . د / عـــ

 ـورةــــــــــصـــــــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / عــــــــــلي الــــــســــــــــــيــــــد عــــــلي زلــــــــــــط

 ــا ــــــــــــــــــهـــــــــــــة  بــــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ.د / عمـــــــر محــــــمـــــــد أحـــــــمـــــــد إمــــــــــــــام

 يـةــــــــــــــوفـــــــة المــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ف عبــــــد العزيـــز الحسانيــــــــــــــــــــنأ . د / يوس

 : التربية الفنيــــة 

 ة الســلــطان قابــوســــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــور البـــكــــــريـــــــــــــم نـــــــــراهيـــــــــــــــأ . د / إبــــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــاــــبـــــــد اللــــأ . د / حمـــــــــــدى أحـــــــمـــــــــــد عـــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - يــــــدقـــــــرازق صـــــــــــة عبـد الــــــــأ . د / ســـريـــ

 ـورةــــــــــصـــــــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / ســــــلامــــــة مــــحــــــمــــــد عــــــلي إبــــــراهيــــــم

 ة حــــــــــــلـــــــــــــــــــوانــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - رــــــن مــحــمــــد خضـــــــــــــلاح الديــــــــأ . د / صـــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــيدـــــــــطفى الـــســــــــــــدة مصــــــــــــاكـــــأ . د / م

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ن ــــــــأ . د / مصطفى مـحــمـد عبد العزيز حس

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - اس ــلي شربــــت تاي محــمـــد عـــــأ . د / ميرف

 : التربية الموسيقية 

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــم  ــــراهيــــــــــــــرم إبــــــــــــأ . د / ابتســــــام مــكــــــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـرجـــــــــــــد فـــــــــــــــــــــرة ســــــيـــــــــــــــــأ . د / أمــــــيـ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / كـــــــلال الديـــــــن صــــالـــــــح أحـــــــمـــــــد

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / كيـــــلان أحمــــــــد عبـــــــــــــــــد القــــــــــــادر

 ـورةــــــــــصـــــــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــجــــــمكــــــمــــــال محــــــمــــــد نــ أ . د / حســــــني

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / حســـــــــين عبــــــــــد الرحمــــــــــــن حســـــن

 اــــــن شــــمـــــــة عيـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - الممة محمـــــــــد البهنـــــــــــــــــــــــساويأ.د/ فـــــــــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ال الــدينــــــــــود جمـــــــــأ . د / ااميلــــــيا محم

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـرسيـــــــــــــــد مــــــد أحمــــــــأ . د / محســـــن سيـــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - اني النـــــاغيــدر اليمــــــــد حيـــــــــأ . د / مــحــمـــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د الهادي شـــورةــــــــل محمود عبــــــــــأ . د / نبيـــ

 : التربية الرياضيــة 

 ــقــــازيـــــــــــــــة الــزقـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ي ــــــــــارونـــــــــــن الحــــــــــــــــــان حـــســـأ . د / إيمــ

 ـدريـــةــــــــة الإســــكنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / سوســـــــن محمـــــــد عبـــــد المنعــــــــــــــــــــم

 ةــــــــيـــــــــــــــــالأردنة ـــــــــــــــــــــــــــامـــــعـــالج - . د / صـــــــــــــــــادق خـــــــــــــــــالد الحـــــــــــــــــايـــــك أ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــزبــــــــــد العـــــن مــحــمــــــــــــاء الديـــأ . د / ضيـ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / عزيـــــــــــزة محمــــــــود محمــــد سالــــــــم

 ـدريـــةــــــــة الإســــكنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - لـدينلاح اـــــمــــد صــــــــدة مــحــــــــأ . د / مــــــاك

 ـا ــــــــــــــــــنــيـــــــــة  الــمـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــم  ــــــراهيـــــل إبــــــــن إسمــــــاعيـــــأ . د / محســ

 ـاــــــــــــــــــــنــــطــــــــة  لمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــابـــــــر أحمـــــــد بــريقـــــــعأ . د / محـــــــمد كــ

 ـــةـدريــــــــة الإســــكنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / محمـــــــدعبـــــــدالعـــــزيـــــــزســلامـــــــة

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - إبراهيم رضوان أ . د / محمـــــــدنصــــرالدين

 ـــوطــــــــــــــيـــــــــــة أســـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - مدـــد الكريم أحـــــليم عبــود عبد الحــــــأ . د / محم

 قــــــــازيـــــــــــــــة الــزقـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــمـــالــــــيم ســـــــــــر عبــــد العظـــــــاســــــــأ . د / ي

 :تكنولوجيا التعليم والحاسب الآلي 

 ـدريـــةــــــــة الإســــكنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـريـــــصــــــــــل الحــــــــد اـــــامـــــــــــــــــأ . د / أحمـ

 ــورةــــــــــــــصــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / أمـــــــاني فـــــــوزي محـــــمـــــــد بــــــــــــــدوي

 ـرةــــــــــــــــاهــــــــة القــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - دانـــــــويــــــــــــتاح ســــــــد الفــــــــل عبـــــــــأ . د / أم

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـزةــــــمــــــــــــــــــد حــــــــمــــــــــاب محــــــــهـــأ . د / إي

 اــــــــــــــطــــــــــــــة لمـــنــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــبانـــــــــعــــــــيل شــــــاعـــــــــدي إسمــــــــأ . د / حم

 اــــــن شــــمـــــــة عيـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــرـــــاعــــــــــالش ـــــدــــــــــمـــــــان محـــــــــأ . د / حنـــــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــونـــــــــركـــــــــــد  فــــــــــــد مــحــمــــــــالـــأ . د / خــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــيـــــــاضـــــــــــد/ الــــقـــــــــــــبـــــــــــا عــــــــــأ . د / رض

 اـــــــــــــــــــطـــــــــــة لمـــنـــــــــــــــــــــــامـــــعـــكـــــ - ـــنــــــــاهيــــــــد شــــــــــــمـــــاد أحــــــــــــعـــــــــأ . د / س

 اـــــــــن شــــمــــة عيـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــودـــــــــــد مـــحــــمــــــــــــيــــاء ســــــــــفــــــأ . د / صــــ

 ــورةــــــــــــــصــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - يدــــد الحمــــعب زيز لملــــباـــد العــــــــــــأ . د / عب

 ـرىــــــــــــــــــــة  أم القـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــــــنديــــــــــــد الله الجـــــاء عـــبـــــــــــــــيـــــأ . د / عل

 ـــــــرــــــــــــــــــــــــة الأزهـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــلامـــــــلال الــــديـن عــــــــــــر كــــــــمـــــــأ . د / عـــ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــــامـــــعـــكــــــ - ــــم الدســوقيــــــــــد إبــــراهيـــــــــمـــــــــأ . د / مــحــ

 اــــــــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــــرج ـــــــــــد فــــــــــــد أحــــمـــــــــــــمــــــــــأ . د / مـــحـ

 ـةــــــــــــــــــوفـــيــــــة المــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـدــــعبد الحـميـــ ـــــدانــــــــد زيـــــــمـــــــأ . د / مــحـ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـدـــــــد أحمـــــــد الحــــميـــــــــــد عبـــــأ . د / مــحــم

 ـــــقـــــــــــــــشـــــــــــــة دمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــامــــــــــــيــــد صــــــيــــــــــــد وحـــــــــــــمــــأ . د / مــح

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــيــــــــــــــــــــزمـــــــــــــــــاد عـــــــــــــل كــــــــأ . د / نـــبـــيـ

 ــا ـــــــــــــــــــــنــيـــــــة الــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - الدسوقي  لاح الدين إبراهيمــــاء صــــــأ . د / وف

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــد ــــــــف مــحــمـــــــــوســـــــــــــد يـــــــــــــيــــــأ . د / ولـ

 ة :ـــــــول التربيـــــــــــــــــــأص 

 ـاطــــــــيــــــــــــــــة دمــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـسية الخــــميـــــــــــــلامـــــــــــيد ســـــــــأ . د / الـــســـ

 ـقـــــــــازيــــــــــــزقــــة الـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ميد اةروقي ـن عبد الحــــــدي حســــأ . د / حم

 ـــدــــــورســــعــيــــــــة بـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - مود القصــــ  ـــمح ـريـــــــد صبــــــــــأ . د / راشـــ

 ــــــــقدمشــــــــــــــــــــــــــة ــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـودــــــــــــــــزيــــــــــحســــــــــــــــن ـل ــــزينــــــــــــــــ أ . د /

 ــرةــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــارـــــــين نصــــــد حســـــــي مــحــمــــــأ . د / ســــام

 اـــــــــــــــن شــــمـة عيــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـ - لــــيــــــــــيل عــــــــماعــــــــــــد إســــــــــيــــــــأ . د / سعــ

 ـاــــــــــــــــــنــــطـــــــــة لمــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ويـــتــــــــــــاب الخـــــــــد الوهــــير عبـــــــأ . د / سمـــ

 ـةــــــــيـــــوفـــــــــة المــنــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - رف ـــــــــــــشـــــــ انــــــعـــبـــــــــشــ ـــحيـــــأ . د / صـــبـ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــــادلـــــــــــد عـــــــــمــــــــلال مــحـــــــــــــأ . د / ظـــــــ

 ــا ـــــــــــــــنــيــــــــــة  الــمـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــلامــــــــــــد أحـــمد ســـــــــــازة مــحــمــــــــأ . د / عـ

 ـــورةــــــــــــصــــــــة المـــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د الرحـمـن النقـيلــــد الرحـمن عبـــــــــأ . د / عب

 ـــــاطــــــــــيــــــــــــــة دمـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د كــــوهــــرــــــــــــــامـــــــــلي صــــالح حــــــــأ . د / عــ

 ـــفـــر الشـــيــــخــة اـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - وفي ـــــالمن ـمــــــم إبــراهيـــــد إبراهيــــــأ . د / مـحـم

 ورةـــــــــــــــصــــــــة المـــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - اهد ــــــوة مجـــــــم عطــــــأ . د / مــحــمــــد إبــراهي

 ــو ــــــــــــــــــكســـــــــــــــة ألـــــــــــــــمــــــــــــمــنـــظـ - ـولي ـــــــــــالق مدبـــــــد الخـــــــأ . د / مــحــمــــد عب

 اـــــــــــــمة عيــــن شــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــالـــمـــــــف اـــــــــــــــــوســـــــــة يـــــــاديــــــأ . د / نـــ

 ــــا ـــــــــــــهــــــــــــــــة  بــــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - دة  ــــــــعـــــد أبــو ســــــــــي ة مــحــمـــــــــأ . د / وضـــ

 ل :ـــــــة الطفــــــــــــأصول تربي 

 ــرةــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - قادرالرفاعي شريف د الـــــــد عبـــــــــأ . د / الســــي

 دريـــةــــــــة الإســــكنــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - دـــــد عبــــيـــــى مــحــمــــــــــام مصطفــــــأ . د / إلهـ

 ـــورةــــــــــــصــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ة ــــــــــلــــبــــــــود لمـــــــــمـــــر مـــحــــــبـــــاـــــأ . د / ك

 :التخطيط التربوي واقتصاديات التعليم 

 اـــــــــن شــــمـــة عيــــــــــــــــــــــــمـــــعـــكــــــــا - رــــــــــور زاهـــد الشكـــــاء الدين عبـــــــأ . د / ضـــــي

 ةـــــــــــــوفـــيــــــــــــة المــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــاـر يونـــــــــابــــــــد صــــــــدي مــحمــــأ . د / مجـ

 ــــا ــــــــــــــــــــهـــــــــنــــة  بــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــدــــــــيــــــن الســـــــــــــســــــــة حـــــــــاديــــــــــأ . د / نـ

 : تعليــــــــــــــم الكبـــــــــــــــــــــار 

 ــرةـــــــاهــــــــــــة  القــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - جراــــــــود فـــــــــــــــة مــــحمـــــــــــــــامــــــــــــأ . د / أسـ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 ــــرةــــــــــــاهـــــــــة  القــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــينــــــــــــــت حســـــنـــــــــــــــد رفـــعــــــــأ . د / مــحم

 يمــــــــــــــــي :علم النفــــــس التعل 

 ــــاطـــــــــــــيـــــــــــــة دمـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - يدـــــد المــجــــــــــد عبـــــــــــيد مــحــمــــــــــأ . د / الســ

 ــقــــــــــــــشــــــــــــــــة  دمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــــد ــــــــــــمــــــــــــــد الأحـــــــــــــل أحـــمـــــــــــــأ . د / أم

 ــا ــــــــــــــنــيـــــــــة  الــمــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـيم ــــــد الرحـــــــــــــــاض عبــــــــــور ريــــــــــأ . د / أنـ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـامــــلــــــــــــد الكـــــــــــــــن مــحــمــــــــ/ حســــنيأ . د 

 ـةــــــــــــيــــوفــــــــالمــنــ ةــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - لي أحمـــد الفــــرماوي ـــــــــــدي عــــــــــأ . د / حمــ

 ـةـــــــــوفـــيـــــــــــــة المــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ا ـــــــــو بــــيـــــــــــــــود أبـــــــــي مــحمـــــــــأ . د / ســــام

 ـدريـــةـــــــــة الإســــكنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - وابـــــــــد الطـــــــــود مــحــمــــــد محمـــــــأ . د / سي

 ـــقـــــــــــــازيـــــــة الــزقــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـود العــــدلـــد محمــــــــــــــادل مــحـمـــــــــأ . د / عــ

 ــةـــــــــــــــــــيــبــــــــة  لمــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــم ـــــــراهيــــــان إبـــــــــــــسلـيمــ ـد اللهـــأ . د / عبـــ

 ــــا ــــــــــــــــــهــــــــــــة  بــــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــشــــارــــضة منــــــــان عويــــــــــــــريمــــــأ . د / اــ

 ـــاــــــــــــــــهـــــــــــــة  بــــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - اتــــــــــــد الشحـــــــــد أحمـــــدي محمـــــــأ.د/ مج

 ــقــــــــازيــــــــــــة الــزقـــــــــــــــــــــــامـــــعـــكــــــــ - ـاعيلـــــد إسمـــــري مــحـمــــــــد المــــأ . د / مـحـم

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - مــــــــنــــيـد الســــلام غــــــــــــد عبــــــأ . د / مــحــمــ

 ـــــــرــــــــــــــــــــــــة الأزهـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـل ـــــــديــــــــفى الــــــــــطـــد مــصــــــــأ . د / مــحــمـ

 ـــورـــــــــــــــــهـــــــــة دمنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــةــــــــــــــاشــــكـــــحي عــــــــــــود فتـــــــأ . د / مــحمـــ

 اــــــــــــن شــــمـة عيـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــيــــــــــد الحـــســـينــــــــــيـــالـــسـ ــاديةـــــــأ . د /نــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حـــــــــــــــــــــعـــكــــــــامــــ - ا ــــــــو دنــــيــــد/ عواض أبــــــــعبـ  ـاديةــــــــأ . د / نــ

 : علـــــــم نفـــــــس الطفــــــــل 

 دريـــةـــــــــة الإســــكنــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د عبد الغني شـريتـــــــــرف محـــمـــــــــأ . د /أشـ

 ة ــــــــتنصريـــــة المســــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ي الخفـــــافــــــــــــــــاس علــــــــــــان عبــأ . د / إيمــــ

 اـــــــــــــن شــــمـة عيــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د سليمان عبد العليم ــــــاء مـحـمــــــــأ . د / ســــن

 كــــــــامـــــعـــــــــــــــــــــــة عيـــــن شــــمـــــــــــا - / صديقـــــــــة علي أحمـــــــــــــد يوســــــــــــــف  أ . د

 ـــرةـــــــــــاهــــــــــــــة  القــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ف ـــــح شــــريـــــــالــــادية محمـود صــــــأ . د / نــــ

 :الصحة النفسية  والإرشاد النفسي 

 ة اــــفـــر الشـــيــــخــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ي باظة ـــع المليجــــــــــال عبد السمــيـــــــــأ . د / أم

 ـةــــــــيـــــــوفــــــــــة المــنـــــــــــــــــــــــامـــــعـــكـــــ - ـابــــــود عبد الوهـي عبد المقصــــــــــانــــــــأ . د / أم

 ـــا ـــــــــــهــــــــــــــــــة بــــنــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــارـــــد مـــاـــــتـــــــــــــــــــة مـــحمـــــــــــأ . د / اميـــــن

 ــورةـــــــــــصـــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ةــــــــــــال أحمد شــــرابــــيــــــــدرية امأ . د / بــــ
 ـــاجـــــــــــــــوهـــــــــــة ســــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - دـــــــــارا الســــيـــــــد مــبــــــــلف أحمـــــــأ . د / خــ
 ـــقــــــــــــازيــــــــزقــــة الــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - د ــــــــــحــمـــــــــــــد الله مــــــبــــــــــادل عــــــــأ . د / عــــ

 ـــقــــــــــــازيــــــــزقــــة الــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ -  السيد أحمـــــــــد عسكــــــرــــد الله ــــــبــــــأ . د / عـــ

 ةـــــــــيــــوفـــــــــــة المــنـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــلى شـــــعيلــــــــــود عــــــــــلي محمــــــــــــأ . د / عـــ

 اــــــــن شــــمـــــة عيــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــدــــــــــــم عــيـــــــــــــراهيــــــــد إبـــــــــــــأ . د / مــحــم

 قـــــــازيـــــــــــــزقــــــة الــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــد الرحــمن ـــــد عبـــــــد الســــيــــــــأ . د / مــحــمــــ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس
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 ة الســلــطان قابــوســــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــود ــــــمـــــــــــخ حــــــــــــــد الــــشـــــيـــــحــمــأ . د / مــ

 ـاــــــــــــطـــــــنــــــــــة لمــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــاهر الطــــيلــــــد الظــــــــــــد عبــــــــأ . د / مــحــمـ

 ا ــــــــــــــــهــــــــــــــــــة بــــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــاب اللهــــــــــــــالق كــــــــال عبـــد الخـــــــأ . د / منــ

 ة :التربيـــــــــــــة  الخاصـــــــــــــ 

 ةــــــــــــيــبـــــــــــــــة لمــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ي ـــــى عبد المعــــطـــــــــــن مصــــطفـــــــأ . د / حســ

 ــاــــــــــــــطــــــــنــــــــــة لمـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــــيرـــــــــــقــــــود شــــــــــمــــــل محــــــــأ . د / زيــــنــــ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـــديـــــــــــــــد نجــــــو زيــــــــرة أبــــــــــأ . د / ســـمــــي

 ــودـــــلك ســعــــــــــة المــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــا الله ـــــــــرج عطــــــن فــــــــلاح الــديـــــــأ . د / صـ

 ـــــودــــــلك ســعـــــــة المـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــد الــــريا ــــالح مــحــمــــــــــــارق صــــــــأ . د / لمــ

 اــــــــــــــن شــــمــة عيــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــصــــــد الشاــــــــــد العــــزيز الســــيــــــ/ عبــ أ . د

 ة الإمــارات العــربيـةــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - اويــــــد المعطي السرلمـــزيزعبـــــد العــأ . د / عب

 ــــــرـــــــــــــــــــــــــة الأزهــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - طر ــــلي مــــــــــــــــل عــــد الفــــتاح ركــــــــ. د / عبأ 

 ـاطــــــــــيــــــــــــــــدمـــــة ــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ـابــــــــا عبد الوهـــــد الناصـــر أنيـــــــــأ . د / عب

 ةــــــــــــــــــــــيـــة الأردنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــــدىــــــديــــــــي الحـــــــــــى صـــبـــحـــــــــأ . د / مـــنـ

 كـــــامعـة قاصدى مرباح ورقلا الجزائر - أ . د / نــــــــاديــــــــة بـــــــوضياف بـــن زعمـــــــــوش

 : التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 ـــا ـــــــــــــــــهـــــــــــــــة بــــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــد ـــــــــــــمـــــــــــــم أحــــــراهيـــــــد إبـــــــأ . د / أحــــمــ

 دــــــــــــــورســــعــيـــــة بـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - اســــــــــد عبـــــــرباوي مــحــمـــــــد / أمــــال العأ . 

 ةـــــــــــــانـــيــــــــة اللبـــنــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــةـــــــــــاشـــم لمـــربـــيـــــــــــــــز الـهـــــــــــريـــــأ . د / ت

 ةــــــــيـــــــــــــــــالأردنة ـــــــــــــــــــــــــــامـــــعـــالج - ودــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــــــــــل الســــــــــــــــــــــــــــراتأ . د / 

 تـــــــــــــــــويــــــــــة الكــــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــرـــــي الــــجـــــــــبـــــــــــلـــــــــــل عـــــــــــــــأ . د / زيــــنــ

 اـــــــــــشــــمـــن ـة عيـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــيادـــــد عــــــي مــحــمـــــــــــاد بسيونـــــــــأ . د / سعــ

 اــــــــــــة عيــــن شــــمــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــة ـــــلامــــــــتاح ســـــــــد الفـــــــــادل عبــــــــأ . د / عــ

 ة اــــفـــر الشـــيــــخـــــــــــــــــــــــكــــــــامـــــع - د بكـر ــــــد ســــعــــــــــواد الســــيـــــد الجــــــأ . د / عب

 ـــاجـــــــــــــــوهــــــــــــة ســـــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - لـــــــــــــــــد خــــلــــــــيــــــــــــل ســــعــــــــــــأ . د / نــــبــــي

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - ــوة ــو عليــــــــن أبــــحسـ دـــــــــــــلة ســــيـــأ . د / نهـ

 ــــوانــــــــــــــــلـــــــــــة  حــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - افل رضــوان ــــد حــــــــــداوي محــمـــــــأ . د / هنــ

 ويــربــلام التــــالإع ولام ــــالإع:   
 ــورةـــــــــــصـــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ .د / أمــــــــــــين سعــــــــــــيد عبــــــــــد الغـــــــــــــــــني

 ــورةـــــــــــصـــــــــة المـــنـــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - خــــــضــــــــــــــــــر أ . د / إيــــــمــــــــــــان أحــــــمــــــــــــد

 ـــرةــــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ . د / ثـــــــــــــــــــروت فتـــــــــحـــــــــي اـــــــــامـــــــــل

 القاهرةة ــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - رانـــــــــــــــــــــــــــدا محمــــــــــــــــــــــــــــــــــود رزقأ .د / 

 ـــرةــــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ.د/ شريـــــــف درويـــــش مصطـــفى اللبـــــــــان

 ـــرةــــــــــــــاهـــــــــــة  القــــــــــــــــــــكــــــــامـــــعـــ - أ.د/عـــــــــلي الســـــــــيد ابـــــــــراهيـــــم عجـــــــــوة

 ـــرةــــــــــــــاهـــــــــــالق  ةــــــــــــــــــــعـــكــــــــامـــــ - منى محمـــــــد سعيــــــــــــد الحديـــــــــــديأ .د / 
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 تعريف بالمجلة : 
 ))دراسات عربية في التربية وعلم النفس(( 

رابطــة التربــويين   مجلــة عربيــة إقليميــة محكمــة دوليــا مســتقلة .. تصــدرها   

عضــو الجمعيــة العلميــة    مهوريــة مصــر العربيــة  1620/2011المشــهرة بــرقم  العــرب

.. ويشـرف علـى إصـدارها     كليات التربية العـرب التابعـة لارـاد الجامعـات العربيـة      ل

المصـرية   هي ة استشارية  دولية من ابار أساتذة التربيـة وعلـم الـنفا بالجامعـات    

 .والعربية والعالمية  

تعنى المجلة بنشر ال ما هو كديد وأصيل من الدراسات والبحوث العربيـة في  

النفا ، بشتى فروعها وتخصصـاتها المتنوعـة مـن جميـع دول      مجالات التربية وعلم

الــولمن العربــي ث حيــ  تخضــع جميــع الأعمــال الــ  تنشــر بالمجلــة لعمليــة ركــيم       

يقــوم بهــا الخــ اء في مجــال   -مماثلــة لتحكــيم البحــوث في لجــان الترقيــات   -دقيقــة 

 ال دراسة.

م ومـع  2007نـاير  بدأ صدور المجلة بصـفة فصـلية دوريـة منـذ عـددها الأول في ي     

م تــوزع 2012زيــادة اٌلإقبــال علــى النشــر بهــا تقــرر صــدورها شــهريا اعتبــارا مــن ينــاير      

  ميع الدول  ويعاد لمبع إعداد المجلة وفقا لحاكة السوق.

 قواعد النشر بالمجلــة :
  ال ما ينشر في إعداد المجلة يع  عن رأي صاحبا ، ولا يع  بالضرورة عن رأي

 ة ، أو هي تها الاستشارية  ، أو رابطة التربويين العرب .هي ة ررير المجل
  باللغة العربية واللغات الأخرى -تقبل المجلة للنشر جميع البحوث والدراسات- 

الجديدة والأصيلة ال  تجرى  ميع دول الولمن العربي في شتى مجالات 

 التربية وعلم النفا بفروعها وتخصصاتها الماتلفة.
 شر البحوث في مجالات العلوم الإنسانية الأخرى تات الصلة اما تقبل المجلة ن

بمجال التعليم الجامعي وغير الجامعي للعاديين ، وتوي الاحتياكات الخاصة  

 وتلك باللغة العربية وغيرها من اللغات الأخرى.
  تقبل المجلة للنشر أيضا مستالصات رسائل الماكستير والداتورا/ ال  يتم

ات التربية واليات إعداد المعلمين والمعلمات واليات إكازتها من جميع الي

البنات واليات الآداب واليات الدراسات الإنسانيــــــة وغيرها من 

المؤسســاتالعلمية التربوية الجامعية ومرااز البحوث المعنية بالبح  في 

 مجالات وفروع التربية وعلم النفا.
 اللقاءات ال  تنعقد بأي بلد عربي تنشر المجلة تقارير عن الندوات والمؤتمرات و

 في أي موضوع من موضوعات التربية وعلم النفا.
   تقوم هي ة ررير المجلة بتحديد عدد البحوث ، ومستالصات الرسائل العلمية

 وتقارير الندوات والمؤتمرات  ال   يتم نشرها في ال عدد من إعداد المجلة.
 لة على المستشار اللغوي  لمراكعتها يتم عرض جميع المواد المقبولة للنشر بالمج

 لغويا وضبط أي خلل لغوي بها قبل نشرها.
  الموقع الإلكتروني أو اما تقبل المجلة إرسال اافة المواد ال  يمكن نشرها ع 

 ال يد الإلكتروني  الخاص بها.
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     بمجـــرد وصـــول تقـــارير اةكمـــين الـــ  تفيـــد قبـــول البحـــ  للنشـــر دون إكـــراء

د إكــراء تعــديلات بســيطة وممكنــة ، يمكــن لصــاحل البحــ  أو     تعــديلات  أو بع ــ

الدراســة أن يطلــل مــن هي ــة رريــر المجلــة إصــدار خطــاب معتمــد يفيــد قبــول    

البحـ  أو الدراسـة للنشـر في المجلـة. ويـتم تلـك في مـدة أقصـاها شـهر مـن تــاريخ           

 استلام البح .
 بالمجلة : أخلاقيات النشر

 : قواعد عامة 
 لمقدمة لعملية التحكيم ومراكعة النظراء من قابل اثنين تخضع جميع الأوراق ا

ورئيا  ال. تقوم هي ة التحريرالمجعلى الأقل من المراكعين والخ اء في 

باختيار اثنين من اةكمين من بين الأساتذة الخ اء والمتاصصين في  التحرير 

مجال ال دراسة ث ليقوموا بتحكيم تلك الدراسة أو البح  ورديد مدى 

 .لاحيتا للنشر ، وتلك وفقا لنموتج ركيم دقيق ص
  العوامل ال  تؤخذ في الاعتبار في المراكعة هي الأهمية والأصالة والقابلية

 للقراءة والدقة الإحصائية وسلامة اللغة.

  تتضمن القرارات اةتملة )البح  صالح للنشر بصورتا الحالية، البح  صالح

ردة في التقرير المرفق دون حاكة لاعادة للنشر بعد الأخذ بالملاحظات الوا

التحكيم، البح  صالح للنشر بعد الأخذ بالملاحظات الواردة في التقرير المرفق 

 مع الحاكة لاعادة التحكيم مرة ثانية، البح  غير صالح للنشر بالمجلة(
  في حال عدم الاتفاق في الرأي بين اةكمين يتم إحالة البح  أو الدراسة ةكم

تختار/ هي ة التحرير ، ويكون تقرير/ عن البح  هو الفيصل في تركيح ثال  

افة قبول البح  للنشر أو رفض نشر/ ، على أن يتحمل صاحل البح  

 .مصروفات التحكيم
  عند اتفاق اةكمين على نشر البح  أو الدراسة بعد إكراء تعديلات في

رير المجلة بإكراء الصياغات أو بعض الأمور المنهجية البسيطة تقوم هي ة ر

تلك التعديلات نيابة عن الباح  أو ااتل الدراسة إن رغل تلك . وعند لملل 

اةكمين إكراء تعديلات كوهرية يتم إعادة البح  لصاحبا مرفقا با صورة 

 .من تقارير التحكيم لإكراء التعديلات بنفسا
 رفاق عند اتفاق اةكمين على رفض نشر البح  يتم رد البح  للباح  مع إ

صورة من تقارير التحكيم ، على أن يتحمل الباح  فقط تكاليف التحكيم 

 .والمراسلة
  يتم عرض جميع المواد المقبولة للنشر بالمجلة على المستشار اللغوي لمراكعتها

 .لغويا وضبط أي خلل لغوي بها قبل نشرها
 ق يخضع القبول للقيود والمتطلبات القانونية ال  تكون سارية فيما يتعل

 بالتشهير وانتهاا حقوق النشر والانتحال.

  نشر أي بح  مرتين، سواء في نفا المجلة أو في مجلة أخرى. يتملا 
 مسؤوليات المؤلفين 
  المؤلفون بأن المقال أو البح  المقدم هو نتاج عملهم الأصلي،  يؤاديجل أن

ح  المقدم المقال أو البوأن   ويتحملوا اافة التبعات القانونية إن تبين غير تلك

للنشرلم ينشر من قبل في أي مكان آخر ، ولم يتم تقديما أو مراكعتا في مجلة 

 أخرى.
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   يجل على المؤلفين المشاراة في عملية التحكيم من خلال اتباع التعليقات

ملزمون بتقديم التراكعات أو سحل المقال أو ويكونوا  وملاحظات اةكمين.

 شر.تصحيح الأخطاء إن وكدت، ولو بعد الن

  يجل أن يكون جميع المؤلفين المذاورين في الورقة المقدمة قد ساهموا بشكل

 ابير في البح . ويجل رديد مستوى مساهمتهم أيضًا في المقالة أو البح .

  المذاورة بالورقة البح يةيجل أن يقر المؤلفون صراحة بأن جميع البيانات 

 حقيقية وصحيحة.

 بأي تضارب في المصالح. يجل على المؤلفين إخطار اةررين 

  يجل على المؤلفين رديد جميع المصادر أو الدعم المالي المستادم في المقال أو

 البح  الخاص بهم.

  يجل على المؤلفين الإبلاغ عن أي أخطاء يكتشفونها في ورقتهم المنشورة إلى

 اةررين.

 لات يجل ألا يستادم المؤلفون مصادر غير ملائمة قد تساعد الأبحاث والمج

 الأخرى.

  ،لا يمكن للمؤلفين سحل مقالاتهم أو بحوثهم أثناء عملية المراكعة والتحكيم

 أو حتى بعد تقديمها، أو يجل عليهم دفع العقوبة ال  يحددها الناشر.

 المحكمين  مسؤوليات 
  يجل على اةكمين الحفاظ على سرية جميع المعلومات المتعلقة بالأوراق

 زة.ومعاملتها امعلومات ممي

  يجل إكراء التحكيم بموضوعية صارمة، دون أي نقد شاصي للمؤلف. ويجل

 ألا تؤثر أي معرفة تاتية للمؤلف )المؤلفين( إن وكدت في تعليقاتهم وقراراتهم.

  يجل على اةكمين التعبير عن وكهات نظرهم بوضوح مع توضيحها بالأدلة

 وال اهين في النموتج المعد.

 قتراح الأعمال المنشورة تات الصلة وال  لم يستشهد يمكن للمحكمين رديد وا

 بها المؤلفون.

  يجل على اةكمين لفت انتبا/ اةرر إلى أي تشابا أو تداخل كوهري بين

 الماطولمة قيد النظر وأي ورقة منشورة أخرى لديهم معرفة شاصية بها.

 تضارب في  لا ينبغي للمحكمين قبول ركيم المقالات أو البحوث ال  لديهم فيها

المصالح ناتج عن علاقات، أو علاقات تنافسية أو تعاونية أو غيرها مع أي من 

 المؤلفين أو الشراات أو المؤسسات المرتبطة بالمقالات أو البحوث.

 مسؤوليات التحرير 

  تمتلك هي ة التحرير )اةررون المساعدون أو رئيا التحرير( الصلاحية

 الكاملة لرفض أو قبول مقال.

 ررين مسؤولون عن كودة المقالات والبحوث المنشورة بشكل عام.اة 

 .يجل على اةررين دائمًا مراعاة احتياكات المؤلفين والقراء عند تطوير المجلة 

 .يجل على اةررين ضمان كودة الأوراق وسلامة الوضع الأااديمي لها 

 اكة.يجل على اةررين نشر صفحات الأخطاء أو إكراء التصحيحات عند الح 

  يجل أن يكون لدى اةررين صورة واضحة عن مصادر تمويل البحوث إن

 وكدت.
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   يجل على اةررين تبني قراراتهم على أساس أهمية الأوراق وأصالتها

 ووضوحها وأهميتها بالنسبة لنطاق المجلة وأهدافها.

  يجل على اةررين عدم عكا قراراتهم أو نقض قرارات اةررين السابقين

 كدي. دون سبل

 .يجل على اةررين الحفاظ على سرية اةكمين 

  يجل على اةررين التأاد من أن جميع المواد البح ية ال  ينشرونها تتفق مع

 المبادئ التوكيهية الأخلاقية الدولية المقبولة.

 .يجل على اةررين قبول المقالات والبحوث ال  تتفق مع نطاق وأهداف المجلة 

  ررير المجلة قرارات مناسبة إتا اشتبهوا في سوء السلوا، يجل أن تتاذ هي ة

 سواء نُشرت ورقة أو لم تنشر ، وبذل ال اةاولات المناسبة لحل للمشكلة.

  يجل على اةررين عدم رفض المقالات والبحوث في ضوء الشكواث وإنما يجل

 أن يكون لديهم دليل واضح على سوء السلوا.

 لة بأي تضارب في المصالح بين المؤلفين يجل ألا تسمح هي ة ررير المج

 واةكمين، واةررين، وموظفي المجلة. .

  يجل على هي ة ررير المجلة عدم تغيير قرارهم بعد تقديم القرار )خاصة بعد

 الرفض أو القبول( ما لم يكن لديهم سبل كاد.

  قضايا أخلاقيات النشر 
 فين تأايد القواعد ال  يجل على جميع أعضاء التحرير والمراكعين والمؤل

 والامت ال لها. رددها المجلة 

  المؤلف المراسل هو المالك الرئيا للمقال أو البح  ويمكنا سحبا قبل ارسالا

 للتحكيم، أو قبل لملل تعديلات.

  لا يمكن للمؤلفين إكراء تغييرات ابيرة في المقالة بعد قرار القبول دون سبل

 كاد.

 والمؤلفين نشر أي نوع من التصحيح بأمانة  يجل على جميع أعضاء التحرير

 وبشكل اامل.

  أي ملاحظات حول الانتحال أو البيانات الاحتيالية أو أي نوع آخر من أنواع

 الاحتيال يجل الإبلاغ عنها بالكامل 

 :المبادئ التوجيهية الأخلاقية 
 .يجل معالجة الاعتبارات الأخلاقية في المواد والأساليل 

 نا تم الحصول على موافقة واضحة من جميع المشاراين ينبغي بوضوح تار أ

 فى البح .
 .على المؤلفين تار وتضمين اسم الجهة ال  وافقت على التجربة 

 :تضارب المصالح 

  يجل على المؤلفين أن يقروا ويعلنوا عن أي مصادر تمويل لعملهم، أو أي مصالح

حتفاظ بأسهم متضاربة محتملة ، م ل تلقي أموال أو رسوم من كانل أو الا

 ومشاراة في أي مؤسسة قد تربح أو تخسر من خلال نشر ورقتك.
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 قواعد الكتابة والتنسيق بالمجلــة :

 2ترسل البحوث والدراسات لهي ة ررير المجلة مكتوبة على الكمبيوتر من عدد 

منسـقة وفقـا للقواعـد المعتمـدة      CDنساة ورقية ، ونساة واحدة إلكترونيـة علـى   

 لية : بالمجلة التا

  تتم اتابة البح  وفق قالل التنسيق الخاص بالمجلة ) يطلل من هي ة

 التحرير ( .
  اتابة متن البح  بخطAL-Mohanad Bold  المسافة مفردة بين  14مقاس

 السطور ، ومرة ونصف بين الفقرات .
  اتابة العناوين الرئيسة بخطPT Bold Heading  والعناوين  14مقاس ،

، والعناوين رت الفرعية بنفا الخط مفاس  12مقاس  الفرعية بنفا الخط

 مع ترا مسافة بين العناوين وما قبلها . 10
  والمسافة بين السطور  12اتابة المستالص العربي بنفا خط المتن مقاس

 مفردة ، وبين الفقرات مرة ونصف .
  اتابة المستالص الأكن  بخطTimes New Roman مائل المسافة بين  12مقاس

ور مفردة ، ومرة ونصف بين الفقرات ، واتابة المصطلحات الأكنبية السط

وبيانات المراكع الأكنبية داخل المتن وفي القائمة النهائية بنفا الخط ونفا 

 المقاس .
  على ألا يخرج أي  كدول عن  10اتابة الجداول بنفا خط متن البح  مقاس

أو أا ر ، ويمكن حدود هوامش الصفحة ، وألا ينقسم الجدول على صفحتين 

 إتا لزم الأمر. 7تصغير حجم خط الجدول إلى مقاس 

  ال الصور والرسوم التوضيحية والبيانية ـ إن وكدت ـ باللونين الأبيض

 والأسود دون الخروج عن هوامش الصفحة.

  توثيق المراكع بنظامAPA  وتكتل قائمة المراكع بنفا خط متن البح  مقاس

 ع وآخر .مع ترا مسافة بين ال مرك 12

 المراسلات :
 ترسل جميع مراسلات المجلة باسم رئيا التحرير على العنوان التالي :

ش أحمد ماهر متفرع من ش الشعراوي  1 -أتريل  -بنها  -جمهورية مصر العربية  

 0020133188442تليفون وفااا : 
أو المراسلة ع  ال يد الإلكتروني لرئيا التحرير 

:mahersabry2121@yahoo.com 
 أو على الموقع الإلكتروني لرابطة التربويين العرب :

http://aae2018.org 

mailto:mahersabry2121@yahoo.com
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 : مقدمة العدد 

مـن   عشـر  وسـتة   ـة الم يسعد هي ة التحرير أن تقدم لجميع القـراء العـرب العـدد   

عشــر  أحــدوفي هــذا العــدد  مجلتنــا الغــراء دراســات عربيــة في التربيــة وعلــم الــنفا .. 

 :بح ا

ضوء مهارات القرن في  توسطةتقويم اداء معلمات العلوم في المرحلة الم أولها بعنوان:

 .د/ آمال بنت سعد الجهني..  الحادي والعشرين

مهارات إدارة المعرفة وعلاقتها بمهارات القرن الحـادي والعشـرين    :وثانيها بعنوان

د/ إيمـان  ..  لدى أعضاء هي ة التدريا توي التاصصـات العلميـة  امعـة بيشـة    

 .صابر عبد القادر العزب

فسي والالتزام التنظيمي الوكداني امنب ين بالتدفق التمكين الن وثالثها بعنوان:

 .الله د/ حنان موسى السيد عبد..  أعضاء هي ة التدريا الجامعي النفسي لدى

ــالرحلات     أســلوب الأتاحــة  ورابعهااا بعنااوان:  ــتعلم ب ــة( لمصــادر ال ــة/ الجزئي )الكامل

ع  الويل  المعلومات والوعى المعلوماتى عن المعرفية وأثرة في تنمية مهارات البح 

عمرو محمد محمد د/  .. كامعا الملك فيصل لطلاب تقنيات التعليم بكلية التربية

 .الدخنى أمانى أحمد محمد محمد عيدد/ ،  أحمد درويش

دركة توافر أبعـاد نظريـة ردن لـدى مـديري المـدارس الخاصـة        بعنوان :وخامسها 

..  ط بســلطنة عمــان وعلاقتهــا بالســلوا الإبــداعي للمعلمــين في محافظــة مســق     

 .ابراهيم محمد د/ حسام الدين السيد،  يونا بن مرهون الرح / الباح 

دور معلمات التربية الاسلامية بمدارس رفيل القرآن الكريم  : وسادسها بعنوان

 بداعي من وكهة نظر لمالبات المرحلة ال انويـة بمدينـة مكـة   الإ في تنمية التفكير

 .                                                    صفية عبد الله بخيت د/، عطية أ/ بلقيا محمد أحمد..  المكرمة

دراسة  :سهام إدارة المعرفة في رقيق  ضمان كودة التعليم العاليإ وسابعها بعنوان:

أ/ عتاب محمد  .. تطبيقيةٌ على أعضاء هي ة التدريا في الكلياتا الأهلية السعوديةا

 .د. فائقة عباس محمد سنبل ، أحمد عطية 

ــام  وثامنهااا بعنااوان:  ــة     فاعليــة برن ــاً لتنمي ــتعلم المــنظم تاتي ــي ال ج مقــترح قــائم عل

التحصيل ومهارات تدريا العلوم لذوي الاحتياكات الخاصة والـتفكير الإيجـابي   

 .د/ريهام محمد أحمد عبد الحليم..  لدي لملاب الدبلوم العام بكلية التربية

دركــة ممارســة مــديري المــدارس الخاصــة في محافظــة مســقط  وتاسااعها بعنااوان:

/ سامية الباح ة..  الإداري وعلاقتا بمستوى الالتزام التنظيمي للمعلمينللتمكين 

 .ابراهيم محمد د/ حسام الدين السيد، ربحي سالم حسن

فاعليــة الــتعلم باةااــاة في الحــد مــن الســلوا الصــفي   والبحااا العا اان بعنااوان:

أ/ ص ية محمد ع مان ..  المشكل لدى لمالبات المرحلة ال انوية  بمحافظة الخرج

 .ي يالخ
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ــادة دور بعنااااوان:الحااااادر   اااان  والبحااااا  ــية القيــ ــين في المدرســ ــات رســ  العلاقــ

 .الهذلولساات علياء عبد الكريم أ/ ..  رليلية( )دراسة المدرسة داخل الاكتماعية

وكعااادا اة ااتح ي  كاايث كاات كااا ماا  ت ااس البحااوز لاا   أسااات ا بااار          
مجال التخصص ال قيق لكت كا .. ونود أن نعت ر ب ا تح ل قارئ العنبا  الكان ث   
ات    أر نقص أو تقصير جاء    غير قص    ه ا الع د ، وننحا  بي اتح مظح ا   

أو اقتراحات   ى البر   الإلكترون  لانيي  التحن ان لكا  ت هان اة اتح با ساتو        
 الظيق ال ر  نض  الجميع .. 

 والله أسأل التوفيق والسداد وآخر دعوانا أن الحمد لله رب  العالمين ،،،

 رئيا ررير المجلة

 



 

 

 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجهني آمال بنت سعد /د
 أستاذ المناهج وطرق تدريس العلوم المساعد

 بالمملكة العربية السعودية جامعة تبوككلية التربية والآداب 

 

 البحث الأول:
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في ضوء مهارات القرن  تووطةةتقويم اداء معلمات العلوم في المرحلة الم
 الحادي والعشرين

 الجهني آمال بنت سعد /د
 أستاذ المناهج وطرق تدريس العلوم المساعد

 بالمملكة العربية السعودية جامعة تبوككلية التربية والآداب 

  المستوخلص: 
ة في ضوء مهارات القرن تووط تقويم اداء معلمات العلوم في المرحلة الم هدف هذا البحث الى

. لاتبعااا الباح ااة المااوهف الو اال  ماا  قاامة اهااداد لارمااة  هااارات القاارن        الحااادو لالعيااري  
ادو ل العيري  الممم تواررها لد  معلمة العلوم. مم نواء ن الة ممحةة نوااءع هلاا لارماة    الح

المهااااارات ا, مهااااارت التوعامااااك ماااا  التوخموولو  اااا المهااااارات     ل لااااد تخموةااااا ماااا    ااااة  نعاااااد هاااا    
. تخموةاا الب الاة   مهاارات الاتولخم   , لالمهاارات المهو اة التوصييا ة   , مهارات التووا اك ة, التويارك 

( هباارت ل تماموا ممماة تق  ماات لها  )مرتلا , متووطا(, ضاع  (. لنعاد التو كاد ما             61م  )
( معلمااة هلااوم في مديوااة تبااوظ. للااد   هاارت     25مباتهااا ل اادلها ب ت ب قهااا هلااا ه وااة ماا  )    

الوتوارف الاحيار ة ان المتووط( العاام دداء معلماات العلاوم نالمرحلاة المتووطا ة في ضاوء مهاارات        
( مماا يادة هلاا ان الاداء التودري ا  لمعلماات العلاوم في ضاوء        2.6  نلا  )  القرن الحادو لالعيري

نمرلرت اهاداد المعلما     بحثمهارات القرن الحادو لالعيري  كان ندر ة متووط ة. ل ل ا ال
 لتدريبهم  ا يتوواطب م  مهارات القرن الحادو لالعيري .

 هارات القرن الحادو ل العيري تقويم,  داء المعلم, معلمات العلوم , مة: الخملمات الملتواح 

Evaluation of Teaching Performance of Middle Stage Science 
Teachers in the Light of 21st Century Skills 

Dr. Amal Bint Saad Al-Juhani 
Abstract 

This research aims at evaluating the performance of middle stage 
science teachers in the light of twenty first century skills. The 
researcher followed the descriptive approach. The tools of the 
research were a list of the twenty-first century skills that 
are necessary for the science teacher and observation card based on 
the list of skills. The list consisted of five dimensions: dealing with 
technology, socializing skills, communication skills, professional 
skills, and thinking skills. The card consisted of (61) 
phrases which included three assessments (high, medium, and weak). 
After confirming its reliability and validity, it was applied to a sample 
of (25) science teachers in Tabuk. Results revealed that the general 
average of the performance of science teachers in the middle stage in 
the light of the skills of the twenty-first century is (2.6), which 
indicates that the teaching performance of science teachers in the 
light of the skills of the twenty-first century was of an average degree. 
The study recommended that teachers should be prepared and trained 
to the skills of the twenty-first century. 
Keywords: evaluation, teachers’ performance, science teachers, 
twenty first century skills 
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 ةمقدم: 

يم ااك التوعلاا م  هم ااة ليااو  ح ااث  ةااا ةق ااة الارتخمااام ل ح اار ال اليااة الاا            
يو لاام موهااا ا توماا  الى التوقاادم الااذو يتو لاا   ل ااا. للا يمخماا  ان تتوحقاام  حاامم  

 م ل لخماا  ةتوحااد  هاا  التوعلاا م الااذو  الا  اااة الا نااالتوعل م ل لا ةااتوخملم هاا  او تعلاا 
لخم  لتوحق م الاهداف ال  لضعا لا. ل يتومتو  ندر ة هال ة م  الجودت ل الخملاءت

ةااتومخم  ماا  الو ااوة نااالتوعل م الاا  الجااودت الم لونااة,   ااب  ل امااا هل وااا ان ة ااور    
 هوا ر التوعل م جم عا ل نادقص المعلم. 

مرحلاة تحخمام    ة التوعلا م الى في همل ا  علام اةتوقاة التودريس م  مرحلة تحخمام الم 
ت اااه ك همل اااة  اال الااب ل تعلماااا لراام لدراتاااا ل امخماةاتاااا ا ا ااة طااااهدت هلاا    

اكتو اب مهارات  ديدت  االتوعل م ل في ةلس الولا ارغما تلك الوقلة المعلم هل
م ااااك مهااااارات الااااتوحخمم في الولااااا ل مهااااارات العمااااك الجماااااه . في تلااااك الب  ااااة  

طاار    لااا نتوياا    ال اامب ه   علاام ك ل يقااوم المالتوعل م ااة يخمااون الااتوحخمم ر هااا الاا    
الا  االعدياااد مااا  الاطااا لة لاقتوباااار الا انااااات نول اااهم. ل ي ااااهدهم ايماااا هلاااا       

 ,Lipman)يياابحوا مااتولق  للمعررااة نااك ناااح   هوهااا في العديااد ماا  الميااادر    

2003). 

تعلا م ل تعلام العلاوم يتومام  توم اة العدياد ما  المهاارات         لمما لا شك ر اا ان  
رهاااو ي ااااهد اطاااتوصدامها نياااخمك ياااوم  طاااواءا في ا تومااا  ال العماااك.   الااا   اااب
  المو قاا  خممهااارت الااتولخم   وضااوه ة ل اطااتوصدام الااتول     هلااا ت ااوير المتوعلمااون 

ت ةةاارهم  االمواليااة اللعالااة تمبااات ل هاا    اامواااء همل ااة الااتوعلم ل يعتوماادلن هلاا    
 Department of Basic) ت اااد الحلااوة العلم ااة للمياااكك الاا  تقانلااهم  ل

Education, 2011a). 

 هم اااة تقوياااة ل تع يااا  العلاااوم مااا  قااامة تعلااا م   اااد  اااب ان يخماااون موضااا   
   ا هاتقاا التو اوير المعارفي لجم    ااهتومام. نيورت هامة ران تدريس العلوم يقا  هلا  

تقاديم اطاهامات    اال قاراة المعرر اة في ماواد العلاوم ت ااهد ال امب هلا       رال مب. 
اليصياا     الم ااتوو  ايتوعلاام نالقمااايا العلم ااة هلاا    رعالااة في  ااو  القاارار ر مااا   

ل لخماا  يااتوم يجلااك  ااب ان يتوااوارر معلماا  رعااال    .(Laugksch, 2000) العااام ل
للامقااا  مااا  لااادراتهم ل متوماااتوع  نالمهاااارات الممماااة لتوحق ااام تلاااك الاهاااداف        

(Fitzgerald, 2012).  

  هاراك ل الااذو   ااور معارفي ل تخموولااو  تل ةةارا لماا تيااهدل الالل اة ال ال ااة ما      
ن اااورت المعررااة رقاااد ةاااتوف هاا  يجلاااك اهتوماااام معةاام الااادلة ن هاااداد     اا ااب  ي ااام 

المواطو  اهدادا يتومءم م  المعررة الهارلة المتو ددت يوم ا. ل م  هوا ند ت حركاة  
ا م  تدريس العلوم ل ال  ةادت ن هاادت نوااء الاجامف ل الموااهف ل رن هاا ناالوال        

ماايا الا  يوا ههاا اللارد في هتومعاا ل ح اتاا ال وم اة        الجديد ل المياخممت ل الق 
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هلماا  دااددت الاطااباب ل الوتوااارف      ان تحلااك تلااك الميااخممت ل الةااواهر تحل ااك    ل
اطال ب الحك ل ا جات ال  يمخم  ان ت اهد في ت ب م تلك الحلوة. ل لذلك ل

 لهاا  نخمااك طراراام التواادريس ل التوقو ااات   ارااان معلماا  العلااوم  ااب ان يخموةااوا هلاا  
الحدي اااة في هاااالات العلاااوم لان ماااواد العلاااوم تعاااد ماااواد ت ب ق اااة ل هلااا هم ان      

 (. 2013, ايدركوا اهم ة الاهداف الجديدت لمواد العلوم ل ك ل ة ت ب قها )يح 

نواااء الاة ااان هااو الاهتومااام الالة للبن ااة ل  ااب ان يخمااون البواااء متوخمااامم ماا    
الا توماه ااااة ل الو داة ااااة. ل ةةاااارا   الواح ااااة المعرر ااااة ل البنويااااة ل ال قار ااااة ل    

لتو ورات القرن الحادو ل العيري  ران الوةام البنوو ل التوعل م   ب ان ي ور 
 (. 2018م  ط اطاتا ل اطبات   توا لرم تلك التو ورات )الح  بي, 

ضرلرت مواكباة الاداء التودري ا  للمعلام     لىالعديد م  الدراطات ا للد اشارت
لدراطااة ( 2017)حلااس, ل  نااو شااق ,    كدراطااةادو ل العيااري  لمهااارات القاارن الحاا  

( ح ث اكدت 2019( لدراطة )ال هراة , 2019( لدراطة )العمرو, 2018)الح  بي, 
ان المعلم في القرن الحادو ل العيري   ب ان يلم نابع  المعلوماات    جم عها هلا

لملهااوم  ل تخييااا لان يخمتو ااب مقارااة هامااة ح ااث ان ا     االعامااة نع اادا هاا  ة الاا   
الاذو   والحديث للياصص الم قا  في القارن الحاادو ل العياري  ل قا اة المعلام ها        

كالمهااارات  يمتولااك لاادرات ل مهااارات كاا  ت ل متوووهااة في العديااد ماا  ا ااالات       
 . التوقو ة لالتويارك ة لالتووا ك لالتولخم  لغ ها

  مشكلة البحث 
م )مهاااارات  ل اااا العدياااد مااا  المااا ارات كاااالم ار الااادلل  لتوقاااويم التوعلااا       

م ل الما ار  2018الم توقبك توم توهاا لتقويمهاا( لالاذو هقاد في الريااي في دي امج       
ادلة لل مع اااة ال اااعودية العلم اااة للمعلااام )المعلااام متو لباااات التووم اااة لطماااو      

م هلاا ضارلرت توم اة    2019الم توقبك( لالموعقاد في  امعاة الملاك قالاد في دي امج      
لمعلم  لاطاتذت الجامعاات ناااال توم توهاا لماا     لتقويم المهارات التوعل م ة لتحل   ا

لااذلك ماا  اهم ااة في تقل ااك الل ااوت ناا  مهااارات القاارن الحااادو لالعيااري  الاا    
 تتو لبها مه  الم توقبك لمهارات طالبي العمك م  الج ك الجديد.

العديد م  الدراطات الا وب ة لال  اهتوما  هارات القرن الحاادو   كما تر 
ان التو اوير   Niemann(2011)لدراطاة   Brathwaite(2011)ة لالعيري  م ك دراطا 

المهاال للمعلاام  ااب ان يخمااون في ضااوء رل االة مهااارات القاارن الحااادو لالعيااري       
 نيخمك مقيود ح ث اةها ت هم في ت وير العمل ة التوعل م ة نخمك مخموةاتها.

      ( , Tas&Karabay,2016الا اةاااا ناااالر ول  لى الدراطاااات ال اااانقة كدراطاااة )   
( نجااد  ةهااا  كاادت هلااا ل ااود  ليااور في   2018( , ) الميااعبا , 2018  بااا , ) الح

اداء معلام العلاوم نالمرحلاة المتووطا ة لالاذو لا يتولام  ح اةاا ما  المهاارات الحدي اة           
 الم لوب تواررها لد  المعلم
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كما لاحةا الباح ة م  قمة   راء مقانلة ملتووحاا ما  ه واة اطاتو مه ة     
ة المتووط ة حاوة المهاارات الا   اب تواررهاا في معلام       م  معلمات العلوم للمرحل

القاارن الحااادو ل العيااري . ان ترك اا  المعلمااات ياادلر حااوة الاداء الياال  همومااا   
لطااارل التواااادريس ل ا ااااجات التوصيياااا ة ا ا ااااة  ااااادل العلااااوم ل   تتو اااارل  
معةمها  الى المهاارات الحدي ااة الا  تتوواطاب ماا  ال لارت التوخموولو  اة لالمعرر ااة       

 عالم ة. ال

لةتو  ااة لمااا طاابم تاار  الباح ااة اةااا ماا  المهاام الولااوف هلااا ممارطااات المعلمااات     
داقاااك اليااا  لماااد  ممرمتوهاااا لمهاااارات القااارن الحاااادو لالعياااري  , ح اااث يااار       

( اةا لا ل ماة لاماتومظ المعلما  لتولاك المهاارات ان   تب ام الى       2019)ال هراة , 
 لجهود تك انها لل مب.لال  لاارس رعل اً في تدري هم لتتوةارر ا

للذلك لت ط  اً هلا ما طبم تتوم   هم اة ا اراء هاذا البحاث للولاوف هلاا       
لارمة يمخم  م  قملها تقويم اداء معلمات العلوم في ضوء مهارات القارن الحاادو   

 ل العيري . 

 ل نذلك  اءت اط لة البحث  كالتوال :
     العلاااوم  اتمعلمااا تواررهاااا لاااد  الااامممماااا مهاااارات القااارن الحاااادو لالعياااري

 ؟المتووط ة نالمرحلة 
  العلاوم نالمرحلاة    اتمعلما توارر مهارات القرن الحادو لالعياري  لاد     در ةما

   المتووط ة ؟ 

 بحثأهداف ال 
 ما يل :   لى يهدف البحث الحال 

  العلاوم   اتمعلما  لاد  و ل العياري  الاممم تواررهاا    دتحديد مهارات القرن الحاا
 .تووط ةنالمرحلة الم

 العلااوم  اتمعلماا لااد  مهااارات  القاارن الحااادو ل العيااري    ر ااة تااوارر معررااة د
 .تووط ةنالمرحلة الم

 لبحثأهمية ا 
 : الى الحال بحث تر    هم ة ال

   امخماة اااة الاهتومااااد هلاااا لارماااة مهاااارات القااارن الحاااادو ل العياااري  في ت اااوير
 نرامف اهداد معلم  العلوم.

  القرن الحادو ل العيري لارمة مهارات تق  م اداء معلم  العلوم في ضوء. 
      امخماة ااة الاطااتولادت موااا في تخ اا ( ل ت ااوير مواااهف العلااوم  ااا يتوواطااب ماا

 مهارات القرن الحادو ل العيري .

 بحثحدود ال 

 الحال  هلا: بحثالتوير ال
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  25      معلمااة ماا  معلمااات العلااوم للمرحلااة المتووطاا ة في طااب  ماادارس  و قااة
 تبوظ 

  ل1440ل/1439اط  ال اة  م  العام قمة الليك الدر البحثب ت ب م 
         هموهااة مهااارات القاارن الحااادو ل العيااري  الاا   ااب تواررهااا لااد  معلاام

العلاااوم لهااا  المهاااارات الاطاطااا ة ا م اااة )مهاااارت التوعاماااك مااا  التوخموولو  اااا,    
 المهارات التويارك ة, مهارات التووا ك, المهارات المهو ة, ل مهارات التولخم (

 مصةلحات البحث 
  التوقويم Evaluation 

هو القدرت هلا التوو ك الى احخماام ال اتخاايج لارارات اطاتووادا الى معااي  مع واة       
 (29, ص 2011)هل , 

لهاااو همل ااااة تقريااار ل مااااة الياااا ء ال كم تواااا ل هاااادف التوقاااويم هااااو  الحخماااام     
الموضوه  هلا العمك المقوم  محا ال ر اادا, نجاحاا ال ريام, نتوحل اك المعلوماات      

ها في ضوء العوامك ل الةرلف الا  ما  شا ةها ان تا مر هلاا      المتو  رت هوا ل تل  
 (.130ص  2003)شحاتة, الو ار, ل همار, العمك 

  أداء المعلم Teacher Performance  
ريس طاواء داقاك اللياك ال قار اا.     يي  ال  طلوظ المعلام اموااء موالا  التواد    

ل اطااابات   ة في الاداء هاااو البجماااة الا رار اااة لماااا يقاااوم ناااا المعلااام مااا  ارعااااة   ل
التوااادريس  ل في ادارتاااا لللياااك  ل م ااااهمتوا في الاةيااا ة المدرطااا ة  ل غ هاااا مااا    

)شاحاتة,  الاهماة ال الارعاة ال  يمخم  ان ت هم في تحق م تقدم في تعلم ال مب 
 .(29ص  2003ل همار,  الو ار,

داقااك الليااك  ل قار ااا لحاادل   المعلاام هاا  هموهااة ادداءات الاا  يقااوم نهااا  
 .(10, ص 2011)الح  بي,  توعلم نيخمك   دال

: هاا  الاداءات ل الا ااراءات الاا  تقااوم نهااا معلمااة العلااوم       التوعرياا  الا راراا  
 داقك الليك م  ا ك حدل  همل ة التوعلم نيخمك رعاة ل م مر.

 تقويم أداء المعلم   performance assessment    
را المعلام, لماا   هو همل ة مخ  ة لم تومرت لمقيودت لتووض    ورت هما يعر

لفي ضاوء مقااي س تقادير     ي تو    رعلا, ن ريقاة وول اة لفي كاراة الم اتوويات,    
متودر ة, نهدف معررة ما حققا المعلم م  م توويات الاداء المحاددت لتو اوير  داراا    

 (96, ص 2013, الرلطاء)الرلي  , ل 

قاك  : ه  همل ة يتوم م  قملها تقدير  داء معلمة العلاوم دا التوعري  الا رار 
الي  الدراط  لرم مق اس تق  م ادداء) ن الة الممحةة( الذو  هدتا الباح اة  
في ضوء لارمة مهارات القرن الحادو ل العيري  نهدف معررة ما حققا المعلم م  

 هذل ادداءات. 
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  21 مهارات القرن الحادي و العشرينst century skills  
كهااا لخمااا يتوواراام ماا    امتوم علماا الم ااب هلااا   هاا  المهااارات ادطاطاا ة الاا   

كمااااا يمخماااا    (.11, ص 2011)الح اااا بي,  لالعيااااري  متو لبااااات القاااارن الحااااادو 
لممان اطتوعداد المتوعلم  للتوعلم  المرلريةرات هموهات م  المهاتعريلها ن ةها 

لالاطاااااااتوصدام ادم اااااااك للمعلوماااااااات لالوطاااااااار(   لالانتوخماااااااار لالح اااااااات لالعماااااااك
 (.6, ص2014)شلبي, ري الحادو لالعي القرن لالتوخموولو  ا في

: هااا  المهاااارات الاطاطااا ة ا م اااة )مهاااارت التوعاماااك مااا        التوعريااا  الا رارااا  
التوخموولو  ااا, المهااارات التويااارك ة, مهااارات التووا ااك, المهااارات المهو ااة, ل مهااارات       
الاااتولخم ( الااا   اااب هلاااا معلماااات العلاااوم للمرحلاااة المتووطااا ة امتومكهاااا لخمااا   

 ن الحادو ل العيري . يتووارم اداؤه  م  متو لبات القر

 الاطار النظري: 
 معلم العلوم 

في القاارن الحااادو ل العيااري  تناا ت الوةاارت الى مااادت العلااوم ح ااث ا اابحا       
دااور اهتومااام القااارم  هلااا هملاا   التوعلاا م ل الااتوعلم لب اهتوبارهااا مااادت هامااة   
للح ات ل ل  اا للاتوعلم رقا(. ل لاذلك   اب  الاهتوماام  وااهف العلاوم اهتوماماا          

 ا ل   اب  الاهتوماام نادلر معلام العلاوم اهتوماماا   ا م ةانعاا ما   هم اة الماادت            هالم
 ال  يقوم نتودري ها. 

راطا    ر ل الماتوحخمم في اللياك الد  ل م  تنا  دلر المعلام ل اةتوقالاا ما  دلر الم ا      
همل اااة التوعلااا م الى مرشاااد ل مو اااا للعمل اااة التوعل م اااة رقااا(, تنااا ت المهاااارات  ل

المعلاام. لااذلك ااهااا العديااد ماا  الااااا  ل الدراطااات الى    الم لااوب تواررهااا في 
ضرلرت اتو  المعلم   هارات القارن الحاادو ل العياري  حتواا ي اتو    مواكباة       

ل م ااااة, التوعامااااك ماااا  التوخموولو  ااااا  التو ااااور في المواااااهف الدراطاااا ة, الوطااااارك التوع 
 مواكبة ت ورات العير. ل

ياااتوم تدريباااا ل اهااادادل   رتوااادريس ماااادل العلاااوم نيااالا قا اااة يتو لاااب معلماااا      
ل  تو    مواكبة التو ورات المتو ددت ل المتون ت نيخمك يوم  ل نالتوال  يتومخم  م  
تحق م الاهداف العامة للتوعل م ل الاهداف ا ا ة نتودريس مادل العلاوم ل يجلاك   
تهداد ا  اة ت تو    مواكباة ال اورات العلم اة الهارلاة ل التوخموولو  اا المتو اورت       

 (. 2016و, )ال ممات, ل اليهر

لاااذا في المملخماااة العرن اااة ال اااعودية,   ااابحا نااارامف  هاااداد معلااام العلاااوم مااا     
الم ادي  ال  تحةا ناهتوماام كاب  ل ااا ناللعاك العدياد ما  الادهوات لتو اوير         
مادت العلوم  ا في يجلك المقررات, اطاال ب التوادريس, الوطاار(, ل تادريب المعلما       

 ة المعلومات ة ال    يعد هواظ ملر م  لخم  ةتومخم  م  موا هة التوحديات العالم
التوعامااك معهااا نيااخمك يااوم  في مختولاا  هااالات الح ااات الا ماا  قاامة الاهتومااام      

  علم العلوم ل اهدادل اهدادا   دا.
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 تقويم أداء معلم العلوم 
ان تقويم الاداء التودري ا  للمعلما  يتوا   للمارالب  ل القاارم  هلاا همل اة        

المعلااام للتوعااارف هلاااا  واةاااب الماااع  ل القياااور ل امااادادل     التوعلااا م مرالباااة  داء  
للوهااوي ن دارااا ل توم ااة لدراتااا  نوطااارك اخموااا ماا  طااد ال ناارات ل ا اام  ا لااك 

 (. 2007مهاراتا )الوور, ل

ء المعلاام ياا دو الى ت ااوير ادارااا  ( ان همل ااة تق اا م  دا2000ل لااد  كااد لوااديك ) 
ات ا اط ة ال  لد يقوم نها للضعا هلاا  رر  م توو  كلاءتا ل ا م  الممارطل

 ال ريم اليح   لتوحق م الاهداف المويودت م  قمة هملا كمعلم.

لت ط  ااا هلااا مااا طاابم يتوماا  ان الهاادف الاطاطاا  ماا  تقااويم  داء المعلاام هااو      
مرا عاااة الاداء الاااو  ل  ل الولاااوف هلاااا ماااد  ماااا يحققاااا المعلااام مااا  الاهاااداف   

 ااة دااددت. ناتضااارة الى الخمياا  هاا  ةااواح    الم لااوب تحق قهااا قاامة راابت ممو 
المااع  ل القيااور في اداءل ل معررااة العقبااات ل اليااعونات الاا  توا هااا ل اوعااا    

لو ااوة نااالمعلم للم ااتوو  المتوولاا   ماا  اداء مهامااا ل يهاادف يجلااك في الوهايااة الى ا  
 (. 2011الذو ي اهدل هلا تحق م اهدارا )دمد, ل

مل اااة معقااادت تتواااداقك ر هاااا العدياااد مااا  العوا ااار   تقاااويم  داء المعلااام هليعاااد 
لاذلك ماا  الارمااك لضاا  هاادد ماا  المعاااي  الاا  تعتوااج المحااك الرر  اا  لق اااس   

  (.2013الاداء )الرلي  ,   م توو االاداء ل دل ك البعد ه  الذات ة في الحخمم هل

لذا ييبط لض  معاي  لتوقويم  داء المعلم ت اتوود هلاا الوقاد البوااء ل تهادف      
تقويم لدرات المعلم التوصيي ة ل المعرر ة ل اللو اة ل البنوياة ل يجلاك نهادف     الى 

ات الا  ت هلاا للق اام نوا باتاا     التو كد م  ان المعلم يمتولك م  المهارات ل القادر 
 .(Weichel,2003) دلرل كما يوبن  للرم متو لبات الاهداف التوعل م ة العامة ل

 وافرها لدى معلم العلوممهارات القرن الحادي و العشرين المةلوب ت 
يلااري القاارن الحااادو ل العيااري  اكتو اااب العديااد ماا  المهااارات الاا  اخماا       

التوعلا م  لالاة ان م  التوعامك ل مواكبة التو ور الذو يحد  في لتا ت متومحقاة.   
 م  قامة ان تلك المهارات,  هو  حد  الوطارك ال  يتوم م  قملها  ك اب الاة

واكاب تلاك التو اورات ل ياتوم تق  ماا في ضاوء الحا اة        ت ه ك المعلم في البداية ل 
اك ااااانها للتومم ااااذ ل  ااااتو  عوا  يااااتومخم  لاحقااااا ماااا  اتلااااك المهااااارات حتواااا الى

 مواكبة العير الذو يع يون نا.

ماتون ات  ة لالعلوم تحديات ك  ت ل مختولل رل  الالل ة ال ال ة, يوا ا معلم
  اا ل ماورت الاتياالات ل العولماة     متوعددت ةتو  ة التوقدم الهارك ل المتون  في التوخموولو

ال قار ااة ممااا ياادهو لتواابل ل هااات ةةاار  دياادت في مهااارات معلاام العلااوم.  ل دن       
المعلم هو ح ر ال الية في هملة الاتوعلم ل العويار الاك ار رعال اة في التوا م  هلاا       
ال مب, لذا را ن البادء ن هاداد المعلام  اا يتوواطاب ما  متو لباات العيار الحاديث           

 (.2010)النامدو, ا ل ضرلرت لاند م  تول ذها   ب  ل ام
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ان الو اا  في الح اات ل العمااك ال اوم يتو لااب تعلام مهاارات حدي ااة تتوواطاب ماا        
القرن الحادو ل العياري . ل ما  تلاك المهاارات هلاا طاب ك الم ااة مهاارات الاتوعلم,          

ماا   المهااارات الانداه ااة, مهااارات الااتولخم  الوالااد, التوعااالن, ل القاادرت هلااا التوعامااك    
ل لاد لاام العدياد ما  البااح   في هااة التوعلا م نتوحدياد مهاارات           التوخموولو  اا. 

القرن الحادو ل العيري  في ارنعة هالات ل ه  طريقاة الاتولخم , طريقاة العماك,     
  .(Griffin & Care, 2014) ادلات العمك, ل التوعامك م  العا  

رات القاارن الحااادو  كمااا لااام الاتحاااد ادلرلناا  نتوحديااد  اة ااة هااالات لمهااا     
العيااااري  لهاااا : التووا ااااك, ل الرياضاااا ات, ل العلااااوم, ل التوخموولو  ااااا, ل الخملاااااءت ل

 Gordon, et) الرلم اة, ل ال قاراة العاماة, ل الميااركة, ل الميااركة الا توماه اة       

al., 2009).    ل لااد اهتومااا العديااد ماا  الااااا  ل الدراطااات نالتواادل م في المهااارات
العلوم نيلة قا اة  اا يواكاب ل يتووارام ما        علم مة ل مها علم الم لونة للم

اهتوماا نتو اوير مام       (Farisi, 2016)دراطة رمهارات القرن الحادو ل العيري . 
  ل هاا  مهااارات الااتوعلم ل الانتوخمااار, يمهااارات اطاطاا ة لمعلاام القاارن الحااادو ل العياار

( 2018 ااا بي )مهاااارات التوخموولو  اااا, ل المهاااارات الح ات اااة ل المهو اااة. ل حاااددت الح  
 لاطاتوصدامها, المهاارات   الخممب اوتر  مهاارت   ناةهاا  يمهاارات القارن الحاادو ل العيار    

 Metiri)حااددت موةمااة  لالااتولخم .  التووا ااك, لمهااارات  التويااارك ة, مهااارات 

Group, 2002)   ارنعة مهارات رر   ة لمعلم القرن الحادو ل العيري  له  مهاارات
اه , مهاااارات التووا اااك اللعااااة, ل مهاااارات    التوخموولو  اااا, مهاااارات الاااتولخم  الاناااد   

 لضااعا موةمااة التوعااالن ل التووم ااة الالتويااادية ل م ط ااة   لالاةتوا  ااة العال ااة. 

OECD/CERI (2008)    العلاااوم ناااالقرن   معلااامممماااة هاااالات رر  ااا ة لمهاااارات
  ماااالحااادو ل العياااري  ل هااا  اطاااتوصدام التوخموولو  اااا نياااخمك تلااااهل , التووا اااك  

الميارلهات. ل  شاار شالبي     ذتخ ا ( ل تول ا   ال القادرت هلا  الاقري  نياورت   ادت,   
  تتومام  مممااة هاالات رر  اا ة   يان مهاارات القارن الحااادو ل العيار    ( الى2014)
 هااا  مهاااارات الاااتوعلم ل الانتوخماااار, مهاااارات المعلوماااات ل الوطاااار( ل التوخموولو  اااا,     ل
رنعاة الاطاطا ة   المهاارات الا  (Palmer, 2015) مهاارات الح اات ل المهواة. ل لاد حادد      ل

 مهارات ل التووا ك, التويارك ة, مهارات المهارات اطتوصدام الخممب وتر, له  مهارات

 التولخم .

لم  قمة ادن ات الدراطات ال انقة اخموا الباح ة م  تق ا م مهاارات معلام    
القاارن الحااادو لالعيااري  في البحااث الحااال   لى  ااس هااالات لهااا : ا اااة         

لا ااة   المهاارات التوياارك ة  لا ااة ال ااة     ك م  التوخموولو  امهارت التوعامادلة 
لا اااااة  المهااااارات المهو ااااة التوصيياااا ةلا اااااة الراناااا   مهااااارت التووا ااااكال الااااث 

 ا امس مهارات التولخم  

 الدراطات السابقة 
الى  هاادرا Ongardwish, Kanjanawasee, and Tuipae (2015)دراطااة 

رن الحاااادو لالعياااري  مااا  ل هاااة ةةااار طلباااة ت اااوير لتق ااا م مهاااارات معلااام القااا
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المدارس ال اةوية , ل مم الباح ون مق اطا لمهارات القرن الحادو لالعيري  تخماون  
( هبااارت في ماام  هااالات هاا  مهااارات الااتوعلم لالانتوخمااار, مهااارات تقو ااات      44ماا  )

 ( طالبااااً.836المعلومااات لالاهااامم, لمهاااارات الح اااات لالمهواااة. لتخموةاااا الع واااة مااا  ) 
ل  هرت ةتوارف الدراطة ان مهارات الح ات لالمهوة تعتوج الاك ر اهم ة ما  مهاارات   
القاارن الحااادو لالعيااري  الاا  يعمااك المعلاام ماا  قملهااا هلااا اك اااب ال لبااة           
المرلةااة, لالقاادرت هلااا التوخم اا , لالمبااادرت, لالتوو  ااا الااذات , لالمهااارات الا توماه ااة,   

 ت الح ات.لالق ادت لالم  لل ة لغ ها م  مهارا

هادرة الى م   اراء ال لبة لتيوراتهم حوة  Norahmi (2017)دراطة  ل اءت
ماد  اماتومظ المعلما  لمهاارات القارن الحاادو لالعياري  لالا  تتوعلام نالتوادريس,           
لاليصياااا ة, لالا توماه ااااة, لالمهو ااااة. ح ااااث ب تياااام م اطااااتوب ان يماااام اطاااا لة  

جةاااامف دراطاااة تعلااا م اللناااة   ( طالبااااً مااا  الملاااتوحق  ن 60ملتووحاااة, ط بااام هلاااا ) 
مهااارات معلاام القاارن الحااادو     دناارمالانجل  يااة. لا هاارت الوتوااارف تولاا  ال لبااة     

لالعيااري  لهاا : الخملاااءت, لالمهو ااة, لاطااتوصدام التوقو ااة ح ااث كاااةوا لااريب   ااداً  
م  ح ث المهارات مما هو متوول  موهم, هلا الرغم م  ان اغلبهم لا يبدل م اتوعداً  

التوعل م. لقليا الدراطة الى ضرلرت ان يهتوم الوةاام التوعل ما     لدمف التوقو ة في
الجااامع  نعمل ااة تح اا  كلايااات المعلماا  لمهاااراتهم المممااة للقاارن الحااادو        

 لالعيري .

هدرا  لى تقاويم ادداءات التودري ا ة لمعلما  العلاوم      ( 2018دراطة الح  بي ) 
ياااري , ل هااادت  داتااا   نالمرحلاااة المتووطااا ة راااا ضاااوء مهاااارات القااارن الحاااادو لالع  

البحاث لهمااا لارمااة  هاارات القاارن الحااادو لالعياري , لاطااتوباةة  مهااارات القاارن    
مهماااة  -ا -  65الحاااادو لالعياااري  لاااد  معلمااا  العلاااوم  الااا  كوةاااا مااا  )  

ندر ة شديدت ع ( ملردت ل ما  لى  اس اطاتو انات لهاا )مهماة ندر اة شاديدت       
تمموا  رنعة داالر )مهاارات   ل  -موصلمة ادهم ة  - د متووط ة ادهم ة 

الخممب وتر لاطتوصدامها, المهارات التويارك ة, مهارات التووا اك, مهاارات الاتولخم (,    
لن وا الوتوارف ضرلرت العمك هلاا تح ا   داءات تادريس معلما  العلاوم نالمرحلاة       

 المتووط ة  ا يتوواطب م  مهارات القرن الحادو لالعيري .

الى لضا  تياور مقاب  لتو اوير الممارطاات       رهدرا (2019دراطة ال هراة  ) اما
التودري اااا ة لمعلماااا  الرياضاااا ات في ضااااوء مهااااارات القاااارن الحااااادو لالعيااااري .        
للتوحق م يجلك  امم الباحاث اطاتوباةة لتوياص ص لالا  الممارطاات التودري ا ة في        
ضااوء مهااارات القاارن الحااادو لالعيااري , لطبقااا هلااا جم اا  مياارفي لميااررات       

(, لتو ااااالا الدراطاااااة الى ان 102لهاااااددهم ) الرياضااااا ات  اااااديو  مخماااااة ل ااااادت 
الممارطات التودري  ة لمعلم  الرياض ات في ضوء مهارات القرن الحادو لالعياري   
كاةااا نيااخمك هااام ندر ااة متووطاا ة, لا ااك نعاا  الممارطااات الى ان تخمااون ندر ااة   

 ضع لة. لفي ضوء ةتوارف الدراطة ب لض  التويور المقب 
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عااارف هلاااا ماااد  اماااتومظ اهمااااء اله  اااة    للتو (2019دراطاااة العمااارو ) ل ااااءت 
التودري  ة لمهارات القارن الحاادو لالعياري  في التوعلا م الجاامع  ما  ل هاة ةةار         
طااامب ال اااوة التوحمااا ية. لتحق قااااً لهااادف الدراطاااة  ااامما الباح اااة اطاااتوباةة  

( هباارت. ب توميعهاا الخمبلة ااً    40تخموةا م  ارن  مهاارات رر  اة ل  ماول كلا  )    
( مااا  طلباااة ال ااوا التوحمااا ية في  امعاااة ط باااة. لكيااالا  702لاطااتو اب لهاااا ) 

ةتواااارف الدراطاااة هااا  اماااتومظ اهمااااء اله  اااة التودري ااا ة لمهاااارات القااارن الحاااادو      
لالعيري  ندر ة هال اة, ح اث تيادرها داور المهاارات المهو اة لالاكاديم اة يل اا         

لخم  دااور المهااارات الح ات ااة لالق اديااة ماام دااور مهااارات القاادرات العقل ااة لالااتو   
لاقرهاااا داااور المهاااارات الرلم اااة. ل ل اااا الدراطاااة نمااارلرت تااابل اهمااااء ه  اااة   
التودريس للدلر الجديد لمعلام القارن الحاادو لالعياري  للضا  اطابات   ة تمام        

 نرامف  ادت في التووم ة المهو ة.

  :تعليق على الدراطات السابقة 
  ت اللعل اة لمعلام   اتلم البحث الحال  م  الدراطات ال انقة في تحديد الممارطاا

العلااوم في ضااوء مهااارات القاارن الحااادو لالعيااري  لالو ااوة الى لارمااة ناا هم      
 مهارات القرن . 

    اقتولاا  البحااث الحااال  هاا  الدراطااات ال ااانقة في ترك اا ل هلااا  داءات معلاام
العلاااوم لر اااد لالااا  مهاااارات القااارن الحاااادو لالعياااري  لتقاااديم لارماااة نااا هم   

للقرن الحاادو لالعياري  , في حا  ركا ت دراطاة       المهارات المممة لمعلم العلوم
امااتومظ اهماااء اله  ااة التودري اا ة لمهااارات القاارن الحااادو (هلااا 2019العماار  )

( ل دراطااااااااة 2019لدراطااااااااة ال هراةاااااااا  )  لالعيااااااااري  في التوعلاااااااا م الجااااااااامع 
(Ongardwish,2015 هلا) ت وير الممارطات التودري  ة في ضوء مهارات القرن

 الحادو لالعيري 
 تولاد البحااث الحااال  ماا  الدراطااات ال ااانقة في  هااداد  داتاا  الدراطااة لهمااا   اطاا

لارمة مهارات معلم القرن الحادو لالعياري  لن الاة ممحةاة معلام العلاوم ,      
 لكذلك في ات راءات اتحيار ة للبحث.

  منهج البحث 
اطااتوصدم البحااث المااوهف الو اال  دةااا يتوواطااب ماا  طب عااة البحااث ل هدارااا ,     

 (159: 1990نو   ما هو كار  م    ك التون   نحو الارمك )دالد, ح ث يهتوم 

 مجتومع وعينة البحث 
يتوخماااون هتومااا  البحاااث مااا  جم ااا  معلماااات العلاااوم في المرحلاااة المتووطااا ة في   

( معلمة. لب اقتو اار ه واة ليادية مما  انادي       130مديوة تبوظ لالبال  هدده  )
 ( معلمة.25تعالةه  للد نل  هدده  )

 البحث  أدوات ومواد 
 تخموةا  دلات لمواد البحث مما يلا :  

   لارمة  هارات القرن الحادو لالعيري 
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         ن الة ممحةة معلام العلاوم لتوقاويم الاداء التودري ا  في ضاوء مهاارات القارن
 الحادو لالعيرلن

 إجراءات البحث 
  بناء قائمة مهارات القرن الحادي والعشرين 

معلام   لاد  ل العياري  الاممم تواررهاا    ب  هداد لارماة  هاارات القارن الحاادو     
ل للتو كاد   الادن ات لنع  الدراطات العلم ة المحخممة. العلوم ليجلك نالر ول الى

المحخمماا   الامااا الباح ااة نعااري اليااورت الالل ااة للقارمااة هلاا    ماا   اادل اددات,
م  مد  مواطبة كك المصتوي  في مواهف ل طرل تدريس العلوم ل يجلك للتو كد 

لب التوعااديك نواااءع هلااا  (. 1ل مااد   ااحة  اا اغة العبااارت )مرراام:  هبااارت للم اااة 
ل نواءا هل ا ب تيم م ن الة الممحةة لتوقويم  داء معلمات تو  هات المحخّمم . 

ا لتمااموالعلااوم نالمرحلااة المتووطاا ة في ضااوء مهااارات القاارن الحااادو ل العيااري       
  :ه  هلا الوحو الآت الب الة في شخملها الوهار    ة هالات, 

  ل اشتومك هلا طا هبارات مهارت التوعامك م  التوخموولو  اا اة ادلة لهو 
  اموا هير هبارتل اشتومك هلا  المهارات التويارك ةا اة ال اة  ل هو 
  اشتومك هلا   ة هير هبارت مهارت التووا كا اة ال الث لهو 
  هير هبارتل اشتومك هلا مممة  المهارات المهو ة التوصيي ةا اة الران  ل هو 
 ا اة ا امس لهو مهارات التولخم  ل اشتومك هلا   ة هير هبارات 

  بةاقة ملاحظة لتوقويم أداء معلمة العلوم في ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين 

نقارمااة المهااارات المعاادت طااللا     ن الااة الممحةااة  هااداد هوااد اطااتوعاةا الباح ااة  
ث الحااال  ل اطااتوصدما الباح ااة   لااردات البحااالاا  هو ااا   الدراطااات ال ااانقةل

(. لواك المق ااس   1=ضع    ,2=, متووط(3=مرتل مق اس ل خمرت ممم  الانعاد )
 (.2( هبارت )مررم:61في  ورتا الوهار ة هلا )

للح اب  دل اددات ب هرضها نيا نتوها ادلل اة هلاا هادد ما   همااء ه  اة        
وااءع هلاا تو  هاات    التودريس في   تخيص المواهف لطرل التوادريس, لب التوعاديك ن  

 ال ادت المحخّمم 

 بحث صدق الاتساق الداخلي لأداة ال: 
( مااا  قااامة  Pearson Correlationب ح ااااب معاماااك الارتبااااط ن طاااون )   

ن  كك رقرت م  رقارات المحاالر لالدر اة الخمل اة لتولاك       SPSSاطتوصدام نرةامف 
لهاذل الوتواارف   (. 0.01المحالر. لكاةا جم   اللقرات دالة  حيار ا هود م اتوو  ) 

 .ن الة الممحةةتع   دلالة نالتوماطك لالات ال الداقل  ن  رقرات 

 ثبات أدوات البحث 
- Alpha( )خ) للاكرلةباا  لق اس مبات ن الاة الممحةاة, ب اطاتوصدام معاماك    

Chronbach)  كد مباات  لهذا ال بات مرتل  مما ي,  0.98 اء مبات الب الة  للد 
 لالاهتوماد هل ها في ل اس ما  هدت لق اطا. الب الة
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حساب صدق الاتساق الداخلي لبعض المهارات المتضمنة بالقائمة من خلال قياس العلاقة بين  :  (1جدول )

وم درجة كل محور والدرجة الكلية للمحور التي تنتمي إليه بالنسبة لبطاقة ملاحظة أداء معلمة العل

 في ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين 

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م المحور

 مهارة التعامل مع التكنولوجيا

1 0.7312** 9 0.4384** 

3 0.6866** 10 0.6835** 

4 0.6992** 11 0.5976** 

5 0.5592** 12 0.7477** 

6 0.7747** 13 0.6110** 

 المهارات التشاركية

13 0.4698** 20 0.7143** 

14 0.6511** 21 0.6935** 

15 0.6187** 22 0.6806** 

16 0.6323** 23 0.7748** 

17 0.7606** 24 0.7529** 

18 0.6893**   

 مهارة التواصل

27 0.6143** 32 0.7364** 

28 0.5990** 33 0.7368** 

29 0.7843** 34 0.6677** 

30 0.7364** 35 0.6888** 

31 0.7580** 36 0.6809** 

32 0.6850** 37 0.7397** 

33 0.7003** 38 0.7656** 

 المهارات المهنية التخصصية

43 0.6045** 43 0.7976** 

44 0.8488** 44 0.7528** 

45 0.8515** 45 0.6895** 

46 0.7040** 46 0.5873** 

 مهارات التفكير 

 

56 0.6386** 54 0.7992** 

57 0.7817** 55 0.7669** 

58 0.6992** 56 0.9097** 

59 0.8249** 57 0.7868** 

60 0.8515** 58 0.7724** 

61 0.7862** 59 0.8251** 
 .0.01)**( دالة إحصائيا عند مستوى من 

 البطاقةلمحاور خمعامل ثبات ألفا كرونباحساب :( 2جدول )

 )%( خمعامل ثبات ألفا كرونبا عدد البنود المحور

 0. 86 6 مهارة التعامل مع التكنولوجيا

 0. 89 12 ارات التشاركيةالمه

 0. 94 15 مهارة التواصل

 0. 89 13 المهارات المهنية التخصصية

 0. 95 15 مهارات التفكير

 0. 98 61 الثبات الكلي

 طااان   لنلنااا هاادد  4ب التو ب ام هلااا المعلمااات نوالاا  حيااتوان  طابوه ا لماادت   
 حيص لخمك معلمة  8الحيص الممحةة 

 نتوائج البحث و مناقشتوها 
 " :توافرهرا لردى    الرلامم ما مهارات القررن الحرادي والعشررين    للإجابة على طؤال البحث الاول

 "؟المتووطةة العلوم بالمرحلة  اتمعلم
ب الا انااة هل ااا ماا  قاامة  هااداد لارمااة  هااارات القاارن الحااادو ل العيااري       
الااممم تواررهااا لااد  معلمااات العلااوم نالمرحلااة المتووطاا ة. لتو االا الباح ااة الى         
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, مهاارت التوعاماك ما  التوخموولو  اا    ض  لارمة تيمك   ة هاالات رر  اة ل ها     ل
مهاااارات , لالمهاااارات المهو اااة التوصييااا ة , مهاااارات التووا اااك , المهاااارات التوياااارك ة

( هبارت 61. ل نواء هل ا ب نواء مق اس ل خمرت ممم  الانعاد يحتووو هلا )التولخم 
ة في ضااوء مهااارات القاارن الحااادو   لتوقااويم اداء معلمااات العلااوم نالمرحلااة المتووطاا    

 لالعيري . 

   :تروافر مهرارات القررن الحرادي والعشررين لردى        درجرة مرا  للإجابة على طؤال البحث الثراني
  المتووطةة ؟ العلوم بالمرحلة  اتمعلم

التوخمارارات لالو اب الم وياة لالمتووطا ات      لللإ انة ه  ال  اة ال انم ب ح اب
 المع ارية لالانحرارات  الح ان ة

 مهارة التوعامل مع التوكنولوجيا"لبعد الاول أولا: ا" 
 ( البعد الأول: مهارة التعامل مع التكنولوجيا 3جدول )

 

 مهارة التعامل مع التكنولوجيا 
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 24 192 661 التكرار  مهارة التعامل مع الحاسب الالي ةتل  المعلمتم

2.73 0.5 3 

 2.7 21.7 74.6 النسبة
ستتتتطيع تو يتتتف التقنيتتتات التكنولوجيتتتة داختتتل الفصتتتل   ت

 الدراسي

 31 255 593 التكرار 
2.64 0.55 6 

 3.2 28.8 66.9 النسبة
 31 222 621 التكرار  هاستخدم الادوات الرقمية لإدارة وقتت

2.68 0.53 5 

 3.5 25.1 70.1 النسبة
 وتعززها لدى طالباتها لم بأساسيات الأمن على الأنترنتت

 24 218 638 التكرار 
2.7 0.52 4 

 2.7 24.6 0.72 النسبة
 19 191 673 التكرار   . نوع في استخدام الاجهزة الالكترونية داخل الفصلت

2.74 0.49 1 

 2.1 21.6 0.76 النسبة
 ستخدم أساليب التدريس الرقميةت

 18 196 667  التكرار
2.74 0.49 2 

 0.2 22.1 75.3 النسبة
 2.7 الأول بعدالمتوسط الحسابي لل

واااول في اطاااتوصدام الا هااا ت الالخمبلة اااة داقاااك  ااااء في البت اااب الالة هباااارت  ت
. (0.49( ل الانحاااراف المع اااارو )2.74  ح اااث نلااا  المتووطااا( الح اااان  لهاااا ) اللياااك

 اتو    تو  ا  التوقو اات التوخموولو  اة داقاك      ت اءت في البت ب ادق  هباارت   ل
( ل الانحاااراف المع اااارو  2.64  ح اااث كاااان المتووطااا( الح اااان  )  اللياااك الدراطااا 

(0.55 .) 

ل لعك التووول في اطتوصدام الا ه ت الالخمبلة ة داقك الليك الدراط  يعود الى 
اطااتوصدام ميااادر التوخموولو  اااا نيااخمك شصيااا   ل ةتو  ااة للتوااادريب هلاا  لطاااارك      

الحدي ااة لبااك ا دمااة داقااك الخمل ااات في ناارامف اهااداد المعلماا  ال امواااء       التوعلاا م
ا دمااة. لخماا  تخمماا  الميااخملة في تو  اا  تلااك التوخموولو  ااا نيااخمك  ااح   داقااك  

 تو    تو    التوقو ات التوخموولو  ة داقك الليك الدراط  ح ث حلا هبارت  ت
طااااتوصدام    في المرتبااااة الاقاااا ت ل هااااذا ياااادة هلاااا   ن ك اااارت ا     الليااااك الدراطاااا  
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المتوسط  
 الحسابي  

التوخموولو  ا في حد يجاتهاا لاد لا تا دو الناري الم لاوب موهاا ايجا   ياتوم تو  لهاا         
ناليااورت اليااح حة ل هوااد الحا ااة اللعل ااة ال هااا. ل لعااك يجلااك مااا يتوو ااب هلاا   
نااارامف تااادريب المعلمااا  تبو اااا هواااد تااادريب المعلااام هلااا  اطاااتوصدام التوخموولو  اااا      

 الحدي ة. 

طا( الح اان  ل الانحاراف المع اارو لمهاارات      اللارل نا  المتوو   (1ل يوض   شاخمك ) 
 لةالبعد اد

 ولالفرق بين المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لمهارات البعد الأ(1شكل )

مهارات التوعامك داقك البعد الالة لهو  ن جم   العبارات ( 1)م  اليخمك يتوب  
ة الدراطاة ح اب   تق  م  داء ه و هود متووط ةم  التوخموولو  ا لد حة ا ندر ة 

 ترت بها في الجدلة 

 المهارات التوشاركية" الثانيلبعد ثانيا: ا" 
التوخماااااارارات لالو ااااااب الم ويااااااة لالمتووطاااااا ات الح ااااااان ة     ( 4يوضاااااا   اااااادلة ) 
المهاارات التوياارك ة   لعبارات البعد ال اة  ل ا ا ة   اة لالانحرارات المع ارية 

درب  اااء في البت اااب الالة هبااارت  تااا   ( هبااارت. 12ل لااد اشااتومك هاااذا ا اااة هلااا  )   
  ح ااث نلاا  المتووطاا( ل ااة في الح اات المدة ااة ههلااا ك ل ااة المياااركة نلا ال الباات 

(. ل ت االت معهاا في المرتباة ادللا      0.47( ل الانحاراف المع اارو )  2.75الح ان  لها )
بحاااث العلمااا  ك حاااد ركاااار  التوواااارس     ال هباااارت  تعااا م لاااد  طالباتهاااا  هم اااة    

(. 0.44( ل الانحاراف المع اارو )  2.78  ح ث نل  المتووط( الح اان  لهاا )  الالتويادو
لل البااات  نالمرتبااة  ت اليصياا ة متوعاااط  ماا  القمااايا لالميااخم  ل  اااءت هبااارت  ت 

 (. 2.58( ل الانحراف المع ارو )2.55الاق ت ح ث كان المتووط( الح ان  )
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 البعد الثاني: المهارات التشاركية  (4جدول )

 

 المهارات التشاركية
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تهيتتتتتق مواقتتتتتف تعليميتتتتتة تتتتتتدعم المستتتتت ولية الشخصتتتتتية   

  .والاجتماعية
 27 230 625 التكرار

2.68 0.53 3 

 0.3 0.26 70.5 النسبة
 22 216 639 التكرار  .ة الطالبات المجتمعية اليوميةتساهم في تحسين حيا

2.70 0.51 2 

 2.4 24.4 72.1 النسبة
تشتتارك بفاعليتتة في الأنشتتطة الثقالمجيتتة والمجتمعيتتة داختتل      

 وخارج المدرسة

 53 340 488 التكرار
2.50 0.61 5 

 0.6 38.4 55.1 النسبة
بحثيتتة تعتتزز لتتدى طالباتهتتا اهميتتة التعتتاون متتع المراكتتز ال    

  .التربوية المختلفة
 37 254 593 التكرار

2.63 0.56 4 

 4.2 28.7 66.9 النسبة
تدرب الطالبات علتى كيفيتة المشتاركة بفاعليتة في الحيتاة      

 المدنية

 15 190 678 التكرار
2.75 0.47 1 

 1.7 21.4 76.5 النسبة
 18 246 619 التكرار تمتل  مهارات اجتماعية وثقالمجية متنوعة

2.68 

0.50 
 

2 

 0.2 27.8 69.9 النسبة
تتعامتتل متتع الطالبتتات بتتروا العمتتل الجمتتاعي كم موعتتة     

 البحث
 15 294 571 التكرار

2.63 0.52 4 

 1.7 33.2 64.4 النسبة
 41 309 528 التكرار تتعاطف مع القضايا والمشكلات الشخصية للطالبات

2.55 2.58 8 

 4.6 34.9 59.6 النسبة
بدي الاهتمام بإيجاد الحلول للقضايا والمشكلات الشخصية ت

 للطالبات

 2.61 26 288 560 التكرار

 

0.55 6 

 2.9 32.5 63.2 النسبة
في إنتتتاج  تعتزز الاااهتات الايجابيتة نحتتو أهميتة المشتاركة     

 الأبحاث التربوية
 23 279 577 التكرار

2.63 0.54 5 

 2.6 31.5 65.1 النسبة
دى طالباتها مبدأ التربية من أجل الستلم والتعتاي    ترسخ ل

 السلمي
 30 313 537 التكرار

2.58 0.56 7 

 3.4 35.3 60.6 النسبة
تعتتزز لتتدى طالباتهتتا أهميتتة البحتتث العلمتتي كأحتتد ركتتائز  

 .التنالمجس الاقتصادي
 11 171 699 التكرار

 1.2 19.3 78.9 النسبة 1 0.44 2.78
 2.7 29.2 86.1 النسبة

 2.6 للبعد الثانيالمتوسط الحسابي 

التوياااارك ة تعتواااج مااا  المهاااارات الحدي اااة في التوعلااا م داقاااك      ل لعاااك المهاااارات  
ل يب  التول   الاحياار  لتولاك المهاارات ان المعلماات لاديه       ا تومعات العرن ة 

القدرت هل  تادريب ال الباات هلا  العماك الجمااه  لاةها  يعا من لاد  طالبااته           
ياخممت   هم ة البحاث العلما  في حا  اةها  انادي  هادم تعااط  ما  القماايا ل م         

م لالبن ااة ماا    ااك ال اا ال البااات اليصياا ة. ل ايمااا  اااءت ة اابة ترطاا   مبااد  
في المرتباااة لباااك الاقااا ت. ل  اااب ان ةلتولاااا هواااا ان العماااك     لالتوعاااايل ال ااالم 

الجماه  ل المياركة لا يمخم  ان توليك ه  الاح ااس  يااكك النا  ل قا اة     
ل لبااة لعلااها ماا    ر مااا  ااص المعلاام ح ااث اةااا  ااب ان يتوعاارف هلاا  مياااكك ا      

الاطااباب الاا  اواا  هملااهم ل مياااركتوهم الجماه ااة ل تقاا  حااارم دلن التولااول       
الدراط . اما مبد  البن ة م  ا ك التوعايل ال لم  ر  اب تو  اا اةةاار معادو     
نرامف تادريب المعلما  ال اا ح اث اةاا ا اب  م لاب هاام ما  متو لباات العيار في            

  ك اليراهات المتوداللة هل  ال احة.

المتووطاا( الح ااان  ل الانحااراف المع ااارو لمهااارات ( اللاارل ناا  2يوضاا  شااخمك )ل 
 ال اة  البعد 
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 الثانيرات البعد ا( المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لمه2شكل )

(   ن جم   العبارات ال  تخاص المهاارات التوياارك ة , لاد     2يتوب  م  اليخمك )
 ه وة الدراطة   رراداداء تق  م هود  متووط ةحة ا ندر ة 

 لبعد الثالث "مهارات التوواصل"ا: ثالثا 
التوخماااااارارات لالو ااااااب الم ويااااااة لالمتووطاااااا ات الح ااااااان ة     ( 5يوضاااااا   اااااادلة ) 
مهااارات التووا ااك لعبااارات البعااد ال الااث ل ا ا ااة   اااة لالانحرارااات المع اريااة 

تولااك ا  اااء في البت ااب الالة هبااارت   ( هبااارت.15لااد اشااتومك هااذا ا اااة هلاا  ) ل
( 2.87 اااث كاااان المتووطااا( الح اااان  )     حالااارل  الا توماه اااة ل احااابام الاقاااري   

ورر المواااخ تاا (. ل ت ااالت معهااا في البت ااب الالة هبااارت    0.36راف المع ااارو )الانحاال
( ل الانحراف 2.78  ح ث نل  المتووط( الح ان  لها )الودو ادم  لالداهم للتوعلم 

هلااا لهااا نالقمااايا العالم ااة   (. ل في المرتبااة الاقاا ت  اااءت هبااارت    0.44المع ااارو )
( 0.56( ل انحاراف مع اارو )  2.61)ح اان       تووطا( لالدلل ة, لال قارات ادقار  

البااات  قاادر التوعدديااة ال قار ااة ناا  ال  ت ااالت معهااا في المرتبااة الاقاا ت هبااارت  ت ل
يتوماا  ماا  (. 2.58( ل الانحااراف المع ااارو )2.55ح ااث نلاا  المتووطاا( الح ااان  لهااا ) 

رل  التوحل ك الاحيار  لمهارات التووا ك  ن المعلمات داقك ه وة البحث يمتولخم  ال
الا توماه ااة ل احاابام الاقااري  ل هاا  ماا  اهاام مهااارات التووا ااك الم لونااة تنجااا   
العمااك ل نالتوااال  يتومااتوع   هااارت تااور  المواااخ الااودو ل هااو مااا يتوواطااب ماا  المهااارت    
ال اااانقة. ل  ااااء في المرتباااة الاقااا ت لهااا  المعلماااات نالقماااايا الدلل اااة ل العالم اااة     

د لديهم تقدير للتوعددية ال قار ة ن  ال البات لال قارات ادقر  ل  يما لا يو 
ل هو ما يمخم  ان يي  ال  ل ود قلك في ال قاراة العاماة ل نارامف تادريب المعلما       
ح ااث  ااب ان تحتواااوو هلاا  الاشاااارت الاا  التوعدديااة ال قار اااة ل الاقتومرااات نااا        

ل اانم  الارراد ل ا تومعات. ل يتولم التوحل ك الاحيار  لذلك ا اة م  ا اة ا
ح ااااث اناااادت المعلمااااات ة اااابة ضااااع لة ماااا  التوعاااااط  ماااا  الميااااخممت اليصياااا ة  

 لل البات. 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

م   
ع
ئئد
ئئئئ
 ت
ئئة
ئئئئ
مي
علي
 ت
ف
ئئئئئ
اقئ
مو
ف 
ئئئئئ
هيئ
ت

ية
ع
ما
جت
لا
 ا
 و
ية
ص
خ
ش
 ال
ية
ول
سئ
لم
ا

ت     
بئئا
طا
 ال
اة
ليئئ
ن 
سئئي
ح
 ت
ي
فئئ
م 
اه
سئئ
ت

ية
وم
الي
ة 
عي
تم
ج
لم
ا

 . 

ة   
ط
ئئئئئ
ش
لأن
 ا
ي
ئئئئئ
 ف
ئئة
يئئئ
عل
فا
 ب
ع
ر
ئئئا
شئئ
ت

     
ر
خئا
 و
ل
خئ
دا
ة 
عيئ
تم
ج
لم
وا
ة 
في
قا
الث

سة
ر
مد
ال

 
     
او
عئ
الت
ة 
ميئ
أه
ا 
هئ
بات
طال
ي 
لد
ز 
ز
تع

ة 
ئئئئئ
وي
رب
الت
ة 
ئئئئئ
ثي
ح
الب
ز 
ئئئئئ
اب
ر
لم
 ا
ئئع
مئئئ

فة
حتل
لم
ا

 

ة 
ئئئئئ
فيئ
بي
ى 
ئئئئئ
علئ
ت 
ئئئا
بئئئ
طال
 ال
ل
ر
ئئد
ئئئئ
ت

ية
دن
لم
 ا
اة
حي
 ال
ي
 ف
ية
عل
فا
 ب
بة
ر
شا
لم
ا

ة     
فيئئ
قا
و 
ة 
عيئئ
ما
جت
 ا
ت
را
هئئا
 م
ك
تلئئ
يم

عة
نو
مت

 

ل     
مئئئ
لع
 ا
 
رو
بئئئ
ع 
بئئئ
طلو
ع 
مئئئ
ل 
مئئئ
عا
تت

ث
ح
الب
ة 
ع
مو
ج
بم
ي 
ع
ما
ج
ال

 . 

ت    
كلوا
شئئ
لم
وا
ا 
ئاي
 ئ
لق
 ا
ئع
مئ
ف 
ط
عئئا
تت

بع
طلو
 ل
ية
ص
خ
ش
ال

 . 

    
ئئو
لئئئ
ح
 ال
اد
ئئئئ
ج
بلي
م 
ئئئا
مئئ
هت
لا
 ا
ي
ئئد
بئئ
ت

ة 
ئئئي
صئئ
خ
ش
 ال
ت
كلوا
ئئئئئ
ش
لم
وا
ا 
ئاي
ئئئئ
 
لق
ل

بع
طلو
ل

 

و  
حئئئ
 ن
ئئة
بيئ
جا
لاي
 ا
ت
ئئئا
اه
ج
لات
 ا
ز
ز
عئئئ
ت

   
حئا
لاب
 ا
 
نتا
 ا
ي
 ف
بة
ر
شا
لم
 ا
ية
هم
أ

ية
بو
ر
الت

 

ة   
بيئئ
ر
الت
أ 
ئئد
مب
ا 
هئئ
بات
طال
ي 
ئئد
 ل
ل
سئئ
ر
ت

ي 
لم
س
 ال
ش
عاي
الت
 و
لوم
س
 ال
ل
ج
 أ
ن
م

ث   . 
حئئ
الب
ة 
ميئئ
أه
ا 
هئئ
بات
طال
ي 
ئئد
 ل
ز
ز
عئئ
ت

س   
اف
ئئئئئ
تن
 ال
ز
ئا 
ئئئئ
رب
د 
ئئئئئ
ل
بأ
ي 
ئئئئئ
لم
لع
ا

ي
اد
ص
قت
لا
ا

 . 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري



 (ASEP)دراطات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

41 

  واصل( البعد الثالث: مهارات الت5جدول )

 

 مهارات التواصل 
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 8 101 777 التكرار تل  الروا الاجتماعية و احترام الاخرينتم
2.87 0.36 1 

 0.9 11.4 87.8 النسبة
ستاهم في تحقيتا الشتتراكة بتين المدرستتة وكالمجتة م سستتات     ت

 المجتمع المدني

 13 190 680 التكرار
2.76 0.46 6 

 1.5 21.4 76.7 النسبة
 16 118 750 التكرار زهاوتعز الطالباتدعم الدالمجعية لدى ت

2.83 0.42 2 

 1.8 13.3 84.7 النسبة
 16 171 694 التكرار على المبادرة والتوجيه الذاتي ةقادر

2.77 0.46 4 

 1.8 19.3 78.3 النسبة
 لمعلومات من مجموعة واسعة من المصادرستطيع إدارة تدلمجا ات

 19 155 705 التكرار
2.78 0.46 3 

 2.1 17.5 79.6 النسبة
 32 283 566 التكرار على وعى بالقضايا العالمية والدولية، والثقالمجات الأخرى

2.61 0.56 8 

 3.6 31.9 63.9 النسبة
 16 168 698 التكرار نحو ضرورة التعلم مدى الحياة الباتوجه الطت

2.77 0.46 5 

 1.8 19.9 78.8 النسبة
 18 186 677 التكرار للطالباتسهم في تحقيا الأمن الفكري ت

2.75 0.48 7 

 0.2 0.21 76.4 النسبة

 تل  صفات القيادة والمس وليةتم

 18 246 619 التكرار
2.68 

0.50 
 

2 

 0.2 27.8 69.9 النسبة
 الباتت الطاهتمامات واحتياجا تناق 

 15 294 571 التكرار
2.63 0.52 4 

 1.7 33.2 64.4 النسبة
 41 309 528 التكرار الباتالتعددية الثقالمجية بين الط تقدر

2.55 2.58 8 

 4.6 34.9 59.6 النسبة
 2.61 26 288 560 التكرار .حسابات شخصية عبر مواقع التواصل الاجتماعي تمل 

 

0.55 6 

 2.9 32.5 63.2 النسبة
و الادارة متتن ختتلال منصتتات التواصتتل   طالبتتاتتواصتتل متتع الت

 بفاعلية الاجتماعي

 23 279 577 التكرار
2.63 0.54 5 

 2.6 31.5 65.1 النسبة
عامل مع منصات التواصل الاجتماعي بصتفتها  تش ع على الت

 مصدر للتعددية الثقالمجية
 30 313 537 التكرار

2.58 0.56 7 

 3.4 35.3 60.6 النسبة

 11 171 699 التكرار لمجر المناخ الودي الأمن والداعم للتعلمتو
2.78 0.44 1 

 1.2 19.3 78.9 النسبة
 2.7 الثالث بعدالمتوسط الحسابي ال

المتووطاا( الح ااان  ل الانحااراف المع ااارو لمهااارات ( اللاارل ناا  3ل يوضاا  شااخمك )
   العبارات ال  تخص مهارت التووا اك  (  ن جم3يتوب  م  شخمك ), لال الث البعد 

  رراد الع وة.اداء تق  م  هود متووط ةلد حة ا ندر ة 
 لبعد الرابع "المهارات المهنية التوخصصية"ا: رابعا 

( التوخماااااارارات لالو ااااااب الم ويااااااة لالمتووطاااااا ات الح ااااااان ة     6يوضاااااا   اااااادلة ) 
ات المهو اااة لالانحراراااات المع ارياااة لعباااارات البعاااد الرانااا  ل ا ا اااة   ااااة المهاااار 

 ااااء في البت اااب الالة  ( هباااارت.13التوصييااا ة ل لاااد اشاااتومك هاااذا ا ااااة هلااا  ) 
  ح ااث عرضااها نيااورت مو ق ااة تاتمرار ااة ل وةم المااادت العلم ااةتاا هبااارت  لهمااا  

ه ااء ن  اة   ت (. ل هبارت  0.44( ل الانحراف المع ارو )2.78كان المتووط( الح ان  )
  ح اااث نلااا  تعلااام مواطااابة للق اااام نعملااا   التوعلااا م ل الاااتوعلم ل المحارةاااة هل هاااا

ت رقاد  (.  ما المرتبة الاق 0.52( ل الانحراف المع ارو )2.68المتووط( الح ان  لها )
   تووط( ح اان   نلرص تعل م ة    لة لمتوووهة ل البات م  ل اءت هبارت  ت

  ن كلاااءات الااتوعلم (. تل هااا هبااارت   ت كااد هلااا   0.58( ل انحااراف مع ااارو ) 2.55)
( ل انحاااراف مع اااارو  2.58ة   تووطااا( ح اااان  ) ال البااا تتو لاااب التومحاااور حاااوة  

(0.56.) 
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 ( المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لمهارات البعد الثالث3شكل )

  ( البعد الرابع: المهارات المهنية التخصصية6جدول )

 

 المهارات المهنية التخصصية 
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 18 246 619 التكرار تركز على التعلم بدلًا من التدريس
2.68 0.50 2 

 0.2 27.8 96.9 النسبة
تمتتنف لمجتترت للتتتعلم القتتائم علتتى الممارستتة العمليتتة      

 .باستخدام الموارد الاجتماعية
 15 294 571 التكرار

2.63 0.52 4 

 1.7 33.2 64.4 النسبة
 41 309 528 التكرار .تسمف للطالبات بفرت تعليمية أصيلة ومتنوعة

2.55 2.58 8 

 4.6 34.9 59.6 النسبة
 2.61 26 288 560 التكرار تدعم بناء الكفاءات الفردية للطالبات

 

0.55 6 

 2.9 32.5 63.2 النسبة
تتختتتذ التتتتدابير للتقيتتتيم المتنتتتوع كتتتالتقويم البنتتتائي   

 والبديل

 23 279 577 التكرار
2.63 0.54 5 

 2.6 31.5 65.1 النسبة
تمحتور حتول   ت كد على أن كفاءات التعلم تتطلب ال

 .الطالبة
 30 313 537 التكرار

2.58 0.56 7 

 3.4 35.3 60.6 النسبة

تتتتنظم المتتتادة العلميتتتة الإثرائيتتتة وتعرضتتتها بصتتتورة     

 .منطقية
 11 171 699 التكرار

2.78 0.44 1 

 1.2 19.3 78.9 النسبة
 تتفهم طبيعة المادة و اهميتها

 24 259 603 التكرار
2.65 0.53 3 

 2.7 29.2 68.1 النسبة
لديها القدرة على التعلم الذاتي و المستمر لتطوير الاداء 

 المهني

 54 351 466 التكرار
2.47 0.61 5 

 6.1 39.6 52.6 النسبة
تهيتىء بيةتة تعلتم مناستبة للقيتام بعملتيتي التعلتتيم و       

 التعلم و المحالمجظة عليها

 23 235 619 التكرار
2.68 0.52 1 

 2.6 26.5 69.9 النسبة
تو تتتف الاستتتتراتي يات التدريستتتية متتتا بتتتين أنشتتتطة  

 استقصائية و معملية لمجعالة و متنوعة لتيسير التعلم

 77 393 409 التكرار
2.38 0.64 6 

 8.7 44.4 46.2 النسبة
متمكنتتتة متتتن مهتتتارات التخطتتتيط و تصتتتميم مواقتتتف  

 تعليمية في ضوء احتياجات الطالبات و تنوعهن

 55 303 522 التكرار
2.53 0.62 4 

 6.2 34.2 59.9 النسبة
تلم بأساليب السلامة و الامان في معمل العلوم و العمل 

 .على تطويرها
 50 268 562 التكرار

2.58 0.60 2 

 5.6 30.2 63.4 النسبة
 2.5 المتوسط الحسابي للبعد الرابع
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الراناااا  ل ا اااااص   اااااة يتوماااا  ماااا  التوحل ااااك الاحيااااار  لمهااااارات ا اااااة  
التوصيص ل هو مادت العلوم ان المعلمات لديه  القدرت هل  توة م المادت ل هرضها 
ل ايمااا ي ااتو ع  ته  ااة ن  ااة التوعلاا م ن ريقااة تواطااب الاهااداف الم لونااة. ل ماا        
يجلك ر ةه  ل طبقا لعمل ة التوقويم ال  اا م  لباك الباح اة را ةه  لا يع ا      

يجلاااك مااا  العباااارت ادقااار  نااا ةه      ل نالتواااال  توارااام لل الباااات رااارص تعل م اااة   
ي كدن هلا ان كلاءات التوعلم تتومحور حوة ال الب. لهذا يتوواارا ااماا ما     لا

ناان يتومحاور التوعلا م حاوة ال الاب      الاااهات الحدي اة في التوعلا م ل الا  تواادو     
ا اب   اةا  ب ان يخمون هو اللاهك الحق قا  للعمل اة التوعل م اة ل ان دلر المعلام     ل

مرشدا ل مو ها رق(. للا يمخم  ان يتوم يجلك دلن ان يع   المعلم ررص تعل م اة  
حق ق ااة ل متوووهااة لل الااب داقااك الليااك ل قار ااا حاا  يتو ااوا لااا ان يمااارس        

 التوعل م نال ريقة ال  تتوواطب م  امخماة اتا لمهاراتا. 

  د الران المتووط( الح ان  ل الانحراف المع ارو لمهارات البع( 4ل يوض  شخمك )

 ( المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لمهارات البعد الرابع4شكل )

ح ااب البت ااب (  لااد حة ااا     4 – 1(  ن العبااارات ماا  )  4اليااخمك ) ماا  يتوااب 
  رراد ه وة الدراطة.اداء تق  م  هود متووط ةندر ة 

  :لبعد الخامس "مهارات التوفكير"اخامسا 
ب الم ويااااااة لالمتووطاااااا ات الح ااااااان ة   التوخماااااارارات لالو اااااا ( 7يوضاااااا   اااااادلة ) 
مهاارات الاتولخم    لعباارات البعاد ا اامس ل ا ا اة   ااة      لالانحرارات المع ارية 

 ( هبارت.15لد اشتومك هذا ا اة هل  )ل
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 ( البعد الخامس: مهارات التفكير 7جدول )

 

 مهارات التفكير 
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 0.8 101 777 التكرار .على تنظيم وتحليل المعلومات في إطارها السليم ةقادر
2.87 0.36 1 

 0.9 11.4 87.7 النسبة
 13 190 680 التكرار .قادرة على تقويم جودة المعلومات ومدى الإلمجادة منها

2.76 0.46 6 

 1.5 21.4 76.7 النسبة
ل استتخدام المتوارد   تبحث عن المعلومات الدقيقتة متن ختلا   

 المتاحة

 16 118 750 التكرار
2.83 0.42 2 

 1.8 13.3 84.7 النسبة
 16 171 694 التكرار .تمتل  مهارات التعلم لمجيما وراء المعرلمجة

2.77 0.46 4 

 1.8 19.3 78.3 النسبة

 19 155 705 التكرار تستخدم التفكير الناقد لتنمية أدائها المهني واداء طالباتها
2.78 0.46 3 

 2.1 17.5 79.6 النسبة
 تبتكر ألمجكار متنوعة وجديدة

 32 283 566 التكرار
2.61 0.56 8 

 3.2 31.9 63.9 النسبة
 16 168 698 التكرار .اد حلول للمشكلات بطريقة إبداعية

2.77 0.46 5 

 2.8 0.19 78.8 النسبة
 حل المشكلًات تركز على التعلم القائم على المشروعات و

 18 186 677 التكرار
2.75 0.48 7 

 0.2 0.21 76.4 النسبة
 تمتل  المرونة في تو يف مساحات تعليمية متنوعة

 18 246 619 التكرار
2.68 

0.50 
 

2 

 0.2 27.8 69.9 النسبة
 15 294 571 التكرار . تتنبأ بالمشكلًات المستقبلية وترسم حلول لها

2.63 0.52 4 

 1.7 33.2 64.4 لنسبةا
تعمتتل علتتى دمتتج التتتعلم القتتائم علتتى الكفتتاءات في عمليتتة  

 .التعلم
 41 309 528 التكرار

2.55 2.58 8 

 4.6 34.9 59.9 النسبة
 تطور حلول منه ية واعلها قابلة للتكرار والتطوير

 2.61 26 288 560 التكرار

 

0.55 6 

 2.9 32.5 63.2 النسبة
 23 279 577 التكرار  ع ذاتية الطالًبة في التفكير و البحثتقدر و تش

2.63 0.54 5 

 2.6 31.5 65.1 النسبة
 30 313 537 التكرار .قادرة على ترتيب ألمجكارها بصورة منطقية

2.58 0.56 7 

 3.4 35.3 60.6 النسبة
 11 171 699 التكرار تمتل  القدرة على المرونة والتكيف في كل الأوضاع

2.78 0.44 1 

 1.2 19.3 78.9 النسبة
 2.7 المتوسط الحسابي للبعد الخامس

هلاا توةا م لتحل اك المعلوماات في      تلاادر   اء في البت ب الالة هبارت  لهماا   
(. 0.36( ل الانحراف المع ارو )2.87  ح ث كان المتووط( الح ان  ) طارها ال ل م

  ح اااث نلااا    التوخم ااا  في كاااك ادلضاااال تولاااك القااادرت هلاااا المرلةاااة ل  ا ل هباااارت  
(.  ما المرتبة الاق ت رقاد  0.44( ل الانحراف المع ارو )2.78المتووط( الح ان  لها )

( ل انحاراف  2.61   تووطا( ح اان  )   بتوخمار  رخماار متوووهاة ل ديادت    ت  اءت هباارت   
عماك هلاا دماف الاتوعلم     (. ل تتو الو معها في المرتباة الاقا ت هباارت  ت   0.56مع ارو )

( ل انحاااراف 2.55   تووطااا( ح اااان  ) لقاااارم هلاااا الخملااااءات في همل اااة الاااتوعلم    ا
 (. 0.58مع ارو )

ل يتوما  ماا  التوحل اك الاحيااار  لمهااارات ا ااة ا ااامس لادرت المعلمااات هلاا      
توةاا م ل تحل ااك المعلوماااات ل امااتومكه  القااادرت هلاا  المرلةاااة ل التوخم اا  ل تلاااك      

طبقا لتولخم . ل لخم  م  يجلك ر ةه  لمهارات هامة ل تعتوج م  اطاط ات مهارات ا
للتوقاااويم امااابفي ضاااع  في انتوخماااار الارخماااار ل ايماااا في دماااف الاااتوعلم القاااارم هلااا           
الخملاءات ل هو ما يتووال  م  تدريس مادل كمادل العلوم تعتومد في الاطاس هلا   
الانتوخماااار ل التو ااادد ل تعتوماااد نالمااارلرت هلااا  الخملااااءات العلم اااة. ل هاااو ماااا يااادهو   
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مف اهداد المعلم  تهادت الوةر في دمف مهارات التولخم  داقك نرامف للتو مك في نرا
 الاهداد. 

المتووطااا( الح اااان  ل الانحاااراف المع اااارو لمهاااارات البعاااد  ( 5ل يوضااا  شاااخمك )   
  ا امس

 ( المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لمهارات البعد الخامس5شكل )

تخص مهاارات الاتولخم  لاد حة اا      (  ن جم   العبارات ال 5يتوب  م  شخمك )
 ع وة.ال رراد  اداء تق  م متووط ة هودندر ة 

 المتووطط العام لمهارات القرن الحادي والعشرين ككل وترتيبها:طا: طاد 
( المتووطااا( الح اااان  لالانحاااراف المع اااارو لترت اااب المهاااارات    8يوضااا   ااادلة ) 

 ا م ة نب الة الممحةة كخمك

 ت القرن الحادي والعشرين ككلالمتوسط العام لمهارا( 8جدول )

 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الابعاد ) المهارات(

 1 0.48 2.7 مهارة التعامل مع التكنولوجيا

 2 0.56 2.6 المهارات التشاركية

 مكرر 1 0.48 2.7 مهارات التواصل

 3 2.58 2.5 المهارات المهنية التخصصية

 مكرر 1 0.48 2.7 مهارات التفكير

الدرجتتتة الكليتتتة لمهتتتارات القتتترن الحتتتادي  

 والعشرين ككل

2.6 

يتوم  ان المتووط( العام لب الة الممحةة كخمك لد نل   (8)م  قمة الجدلة 
( لهو يدة هلاا ان معلماات العلاوم نالمرحلاة المتووطا ة يماتولخم  مهاارات القارن         2.6)

لو ابة لبت اب المهاارات رقاد  اااءت في     اماا نا الحاادو لالعياري  ندر اة متووطا ة.     
     المرتبااة الاللى كاامً ماا  ) مهااارت التوعامااك ماا  التوخموولو  ااا ( , ) مهااارت التووا ااك (     
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( , تلاااا هم ) المهااااارات التويااااارك ة (  2.7ل ) مهااااارت الااااتولخم  (  تووطاااا( ح ااااان  ) 
) المهااارات المهو ااة التوصيياا ة ( ر اااءت في المرتبااة      ( , امااا2.6 تووطاا( ح ااان  ) 

 ( .2.5 ت  تووط( ح ان  )الاق

ليمخم  تل   هذل الوتو  ة كالتوال  نالو بة لمهاارت التوعاماك ما  التوخموولو  اا     
تع ل الباح ة هذل الوتو  ة ل ب عاة المقارر ناتضاارة ل ب عاة العيار الا  تلاري        
هلااا المعلمااات اطااتوصدام التوقو ااة طااواء لتولع ااك نعاا  الاطاابات   ات ال ل اار          

ل هااري الل ااديوهات لالتو ااارب العمل ااة. لتتولاام هااذل     نعاا  الاةياا ة الياال ة ا  
 Norahmi( للخموها لا تتولم م  ةتو  ة دراطة 2019الوتو  ة م  دراطة ) ال هراة , 

لالا  تو االا الى ان معلاام القارن الحااادو لالعيااري  غا  م ااتوعد لاادمف     (2017)
 التوقو ة نالتوعل م نخملاءت لراهل ة.

الباح ة هذل الوتو  ة  ن المعلماات داقاك ه واة    اما نالو بة لمهارت التووا ك تع ل 
البحاااث يماااتولخم  الااارل  الا توماه اااة ل احااابام الاقاااري  ل هااا  مااا  اهااام مهاااارات      
التووا ااك الم لونااة تنجااا  العمااك. لتتولاام هااذل الوتو  ااة ماا  دراطااة ) الح اا بي ,      

( لالااا  اكااادت هلاااا ان مهاااارات التووا اااك مااا  اهااام المهاااارات الااا   اااب ان   2018
 م القرن الحادو لالعيري .يمتولخمها معل

ل ر ما يتوعلم  هارات التولخم  رقد يخمون ن بب حارص المعلماات هلاا الانتوعااد     
هاا  التوقل ديااة نالتواادريس لاطااتوصدام اطاابات   ات تاادر  ال البااات للبحااث هاا      
المعلومااة ل الوقااا  ماا  طاار  الموضااوهات كميااخملة تاا   الااتولخم  لااديه . لتتولاام     

( 2019( ل) العماارو, 2019هراةاا , طااة كاامً ماا  )ال   هااذل الوتو  ااة ماا  ةتو  ااة درا   
( لالاا  اكاادت هلااا  ن ماا   ناارم مهااارات معلاام القاارن الحااادو   2018الح اا بي , )ل

لالعيري  امتومكا لمهاارات الاتولخم  لالا  ت ااهد نالمقاناك هلاا ت اوير شصيا ة         
 المتوعلم ا ان اً.

قا ت لاد يخماون ن ابب     لنالو بة لاحتومة المهارات المهو ة التوصيي ة المرتبة الا
ان المعلمات لامل  اا ة للتوادريب هلاا تيام م موالا  تعل م اة لرام احتو ا اات        
طالبااااته  لكاااذلك ادارت اللياااوة ل اه ااااء ال الباااات رااارص ا ااا لة للاااتوعلم        

                       (2019الاااااااذات . ل هاااااااذل الوتو  اااااااة لا تتولااااااام مااااااا  ةتو  اااااااة دراطاااااااة )العمااااااارو,    
هاارات المهو اة لالاكاديم اة    لالا  احتولاا ر هماا الم    Ongardwich et al (2015ل) 

 مراتب متوقدمة مقارةة نبق ة مهارات المعلم في القرن الحادو لالعيري .

 البحث توصيات: 

 :يل   ا البحث هذا يو ا
 ا راء لر  همك للمعلم  لتووض   المهارات الممم تواررها لمعلم  العلوم 
 و ل العيري  الامة دلرات تدريب ة لتودريب المعلم  هلا مهارات القرن الحاد 
  اهادت نواء نرامف اهداد المعلم ا ث تيمك مهارات القرن الحادو ل العيري 
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   ا اااث تيااامك مهاااارات القااارن الحاااادو   ت اااوير نااارامف تااادريب معلمااا  العلاااوم
 العيري  ل

 البحث مقترحات: 

 :كالتوال  له  المقبحات م  هدد البحث هذايقدم 

  ل العيااري  لتواادريب معلماا   راهل ااة نرةااامف لااارم هلااا مهااارات القاارن الحااادو
 العلوم 

   ت وير مهارات معلمات العلوم في ضوء مهارات القرن الحادو ل العيري 
 مهاارات  ضوء في العلوم معلم  تدريس مهارات لتو وير مقب  نرةامف اهل ةر 

 .لالعيري  الحادو القرن

 المراجع: 
 أولا: المراجع العربية 
 بالمرحلتة  العلتوم  معلمتي  تتدريس  أداءات تقتويم  (.2018الستعيد. )  عبدالحميتد  ، دينتا الحطتي   -

 العلتوم  في للبحتوث  الدوليتة  المجلتة  والعشترين.  الحتادي  القترن  مهارات ضوء المتوسطة على
 .291 -26(، 4)1المستقبل،  لآلمجاق الدولية ، الم سسةالتربوية

غتزة:   التتدريس.  مهتارات  في محاضترات  (،2017محمتد )  شتقير،  وأبتو  درويت   داود حلتس،  -

 ة الاسلامية.الجامع

 دار الحكمة للطباعة والنشر، بغداد، مناهج البحث التربويم(. 1990داود، عزيز حنا وحسين، انور) -

دراسة مقارنة لاااهات الت ديتد في منتاهج اعتداد معلتم العلتوم      (. 2004الدسوقي، إيمان ابراهيم. ) -

 غتير منشتورك، كليتة    ، رسالة ماجستتير المتحدة الامريكية والولايات جمهورية مصر العربية في 

 التربية، جامعة المنولمجية.

(. تقتتويم أداء معلمتتات العلتتوم في تتتدريس 2013الرويثتتي، إيمتتان محمتتد، و الرتستتاء، تهتتاني محمتتد. )  -

، رستتالة التربيتتة و علتتم التتنفس   مقتترر الصتتف الأول المتوستتط ولمجتتا معتتايير مقترحتتة للتتتدريس.      

 . 194-6 (،42)، الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية

م(. تصتتتور مقتتتترا لتطتتتوير الممارستتتات التدريستتتية لمعلمتتتي      2019الزهرانتتتي، عبتتتدالعزيز عثمتتتان )   -

محترم   -2ج -(1عتدد)  -(11المجلتد)  مجلة جامعة ام القرى للعلتوم التربويتة والنفستية.    الرياضيات.

 م2019هت/ سبتمبر 1441

مستوي أداء معلمتي العلتوم   (. 2016السلامات، محمد خير محمود، و الشهري، خالد محمد هادي. ) -

مجلتتة اتحتتاد الجامعتتات العربيتتة  بالمرحلتتة الابتدائيتتة في ضتتوء المعتتايير المهنيتتة للمعلتتم الستتعودي.  

 .138 -110(، 2) 14. جامعة الطائف، كلية التربية، للتربية و علم النفس

. لنفستية مع تم المصتطلحات التربويتة و ا   (. 2003شتحاتة، حستن، و الن تار، زينتب، و عمتار، حامتد. )       -

 القاهرة: الدار المصرية اللبنانية.  

(. إطار مقترا لدمج مهارات القترن الحتادي والعشترين في منتاهج العلتوم      2014شل ، نوال محمد. ) -

 (  10)3. المجلة الدولية التربوية المتخصصةبالتعليم الأساسي في مصر. 

العلتتتوم في المرحلتتتة   ( مهتتتارات تتتتدريس العلتتتوم لتتتدى معلمتتتى      2010) .عبتتتداللطيف، ميتتتادة طتتتارق    -

-الابتدائيتتة احالمجظتتة بغتتداد دراستتة ميدانيتتة، المتت تمر العلمتتي الثالتتث )تربيتتة المعلتتم وتأهيلتته:          

 . 153رتى معاصرة(، كلية العلوم التربوية، جامعة جرش، الأردن، إبريل، ت ت 138

 لتوزيع.  . عمان: دار الميسرة للنشر و اموسوعة المصطلحات التربوية( 2011علي، محمد السيد. ) -
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لتتدى  2030م(. تقيتتيم مهتتارات القتترن الحتتادي والعشتترين في  تتل رتيتتة     2019العمتتري، حيتتاة رشتتيد)  -

بحتث منشتور   اعضاء الهيةة التدريسية بجامعة طيبة من وجهة نظر طلبة الستنة التحضتيرية.   

في المتتتت تمر الأول لل معيتتتتة الستتتتعودية العلميتتتتة للمعلتتتتم ن المعلتتتتم: متطلبتتتتات التنميتتتتة وطمتتتتوا   

 157-135م، 5/12/2019-4هت الموالمجا 8/4/1441-7، جامعة المل  خالد، ابها، في الفترة من بلنالمستق

تقويم أداء معلمي العلوم الطبيعية بالمرحلتة المتوستطة في   (. 2010. )الغامدي، سعيد عبدالله جار الله -

كليتتة  -جامعتتة عتتين  تتس  . مجلتتة القتتراءة والمعرلمجتتة . ضتتوء المعتتايير العالميتتة للتربيتتة العلميتتة   

 .221-170، 104. الجمعية المصرية للقراءة والمعرلمجة -التربية 

 دار النشر الدولي. . الرياض:التدريس واعداد المعلم(. 2000قنديل، ياسين عبد الرحمن. ) -

تقويم الاداء التتدريس لمعلمتي العلتوم بالمرحلتة الاعداديتة في      (. 2011محمد، المعتز بالله زين الدين. ) -

 . 254-213، 3( 14. )المجلة المصرية للتربية العلمية. الدولية المعاصرة ضوء بعض المعايير

. الريتتاض: الجنادريتتة للنشتتر   القيتتاس و التقتتويم في التربيتتة و علتتم التتنفس    (. 2007النتتور، أحمتتد. )  -

 التوزيع.  و

تقتتويم أداء مدرستتي العلتتوم في إقلتتيم كوردستتتان العتتراق في ضتتوء       (. 2013يحيتتي، رشتتيد لمجنتتدي. )   -

 كليمنتس.   سانت . رسالة دكتوراك. جامعةلتدريس الفعالمبادئ ا

 ثانيا: المراجع الأجنبية 
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teaching skills through a blended learning approach, International 

Journal of Higher Education, 5 (3), pp 131-136. 
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- http://search. proquest.com/docview/884233721?accountid = 30906 
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International Conference „Learning in the 21st Century: Research, 

Innovation and Policy”, OECD, Paris,. Available at http://www. 

oecd. org/dataoecd/39/8/40554299. pdf (02/02/2018). 
- Department of Basic Education. (2011a). Curriculum and 

Assessment Policy Statement Grades 7-9 Natural Sciences. Cape 

Town: Government Printing Works. 
- Farisi, M. I. (2016). Developing the 21st-Century Social Studies 

Skills through Technology Integration. Turkish Online Journal of 

Distance Education, 17(1), 16-30.  

- Fitzgerald, A. (2012). Science in primary schools: Examining the 

practices of effective teachers. Springer Science & Business Media. 



 (ASEP)دراطات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

49 

- Hoaglund. A, Birkenfeld. K, & Box. J (2014), Professional Learning 

Communities: Creating a Foundation for Collaboration Skills in Pre-

Service Teachers, Education, 134 (4), Sum, PP 521-528 , Eric 

EJ1034995. 

- Isman. A, Abanmy.F, Hussein. H, & Al Saadany. M (2012), Using 

blended learning in developing student teachers teaching skills, 

Turkish Online Journal of Educational Technology, 11 (4), Oct., pp 

336- 345. 
- Gordon, J., Halász, G., Krawczyk, M., Leney, T., Michel, A., 

Pepper, D., ... & Wiśniewski, J. (2009). Key competences in Europe: 

Opening doors for lifelong learners across the school curriculum and 

teacher education. CASE network Reports, (87). 
- Griffin, P., & Care, E. (Eds.). (2014). Assessment and teaching of 

21st century skills: Methods and approach. Springer. 

- Laugksch, R. C. (2000). Scientific literacy: A conceptual 

overview. Science education, 84(1), 71-94. 
- Lipman, M. (2003). Thinking in education (2nd ed.). Cambridge, 

England: Cambridge University Press. 
- Metiri Group. (2002). enGauge 21st Century Skills: Literacy in the 

Digital Age for 21ST century learners.  

- Palmer. T (2015), 15 Characteristics of a 21st-Century Teacher, 

http://www.edutopia.org. 

- Niemann, S. E. (2011). The role of district leadership and the 

implementation of 21 st century skills through professional 

development (Doctoral dissertation, university of southern 

California). Retrieved from 

- http://search. proquest.com/docview/884311858?accountid = 30906 
- Norahmi, M. (2017).21 st- century teachers: The students' 

Perspectives. Journal on English as a Foreign Language,7(1),77-96 

- Ongardwich, N., Kanjanawasee, S., & Tuipae, C.(2015). 

Development of 21 st century skill scales as perceived by students. 

Procedia-Social and Behavioral Sciences, 191, 737-731 
- Tas. M, & Karabay. A (2016), Developing teaching skills through 

the school practicum in turkey: a metasynthesis study, Journal of 

Education and Training Studies, 4 (11), Nov., pp 87-99 

- Wahsheh. R, & Alhawamdeh. H (2015), the role of female teachers 

in activating effective teaching skills and methods among high 

http://www.edutopia.org/


 (ASEP)دراطات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

50 

school students from the teachers' perspective--Najran, KSA, Journal 

of Education and Practice, 6 (36), pp 162-174. 
- Weichel, M. W. (2003). A Study of Principals' Perceptions of State 

Standards in Nebraska. Connections: Journal of Principal 

Preparation and Development, 4, 18-22. 

- Witte. S, Gross. M, & Latham. D (2015), Mapping 21st Century 

Skills: Investigating the Curriculum Preparing Teachers and 

Librarians, Education for information, 31 (4), PP 209-225 , Eric  

EJ1088374. 

 
 
 
 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د/ إيمان صابر عبد القادر العزب
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مهارات إدارة المعرفة وعلاقتها بمهارات القرن الحادي والعشرين لدى 
 بجامعة بيشةأعضاء هيئة التدريس ذوي التخصصات العلمية 
 د/ إيمان صابر عبد القادر العزب

 جامعة بيشة  أستاذ المناهج وطرق تدريس العلوم المشارك كلية التربية

 أستاذ المناهج وطرق تدريس العلوم المساعد بكلية التربية جامعة بنها 

 : المستخلص 
لىء هيئدد  هدف  لبحثددلح ليددلىبا تع لبعلددم   تددف  ددفر تدإلام  اددلىفل  تىلفع ل لمادد  بددفر    دد   

لبعددفف " للبعصااددلى  لبلت يدد ل بلى لدد  قيهدد  ا اتعاددلى  اددلىفل  لبشددم  ليددلىى  البلهددم        
(   ددإلم  دد     ددلىء هيئدد  لبعددفف " قيتيددلى  لب قيدد       57بددف ا و المددع تن  يلدد  لبحثددلح  تددف     

تندددلى (و التعادددم   ىلتدددا لبحثدددلح  تدددف   32ذلدددإفو  25تخادددل لبلتدددإة التيددد  لبلتدددإة  إ  ددد    
شم  ليلىى  البلهم   لأ  دلىء هيئد  لبعدفف " لم ل ادلىفل  لبةم يد    ادلىفل        لسعحلىن   الىفل  لب

للاقفلع اللاقعيلىف ا الىفل  لبدعلت  اللاتشدلى و  ادلىفل  لبفشلىاد  لبمت يد  اتشليد  ل لتإ دلى و ل ادلىفل          
ل اليدددد  الييلىتيدددد ( و السددددعحلىن   اددددلىفل  تىلفع ل لمادددد  لأ  ددددلىء هيئدددد  لبعددددفف " لم ل ددددلىلا          

اتإصددتن لبلعددلىلى  تع     . تإبيددف ل لمادد و تخددع   ل لمادد و تإ  دد  ل لمادد (    ادد و  تهددصيل ل لم
 سعإر ل عاك    لىء هيئ  لبعفف "ل لبعصاالى  لبلت يد ل  يلد  لبففلسد    عإسده   ادلىفل       
تىلفع ل لمادد  ا ادددلىفل  لبشدددم  ليدددلىى  البلهدددم    لم لبعشددف م لبيتدددا بيدددا للاسدددعحلىنع و قيل دددلى   

لددلىى لبةم يدد   ددلى قدد  وددليه ا عإسدده  اددلىفل  تىلفع ل لمادد  ا اددلىفل  لبشددم    لخعتةددن نعددلىلى  للأق
لبإلحددف البلهددم  و ل ددلى تإصددتن لبلعددلىلى  تع ارددإى  اتدد  لفتحلىهيدد   إرحدد  قدد   اددلىفل  تىلفع   

 .لبحثلحل لما  ا الىفل  لبشم  لبإلحف البلهم   بفر  يل  
   دلىء هيئد     –   لبإلحدف البلهدم     ادلىفل  لبشدم   –تىلفع ل لماد    –لبي لى  ل ةعلىحي : تشيي  

 لبعفف "

Knowledge Management Skills and Their Relationship to the Skills 

of the Twenty-first Century among Faculty Members with Scientific 

Specializations at Bisha University 

Dr. Eman Saber Abdel Qader Al-Azab 

Abstract : 
The aim of the current research is to identify the extent of the availability 

of knowledge management skills among the faculty members "scientific 
specializations" at Bisha University and their relationship to the skills of the 
twenty-first century they have, and the research sample included (57) 
members of the faculty members of the Faculties of Education in Science 
and the College of Science distributed (25) Males, 32 females), my research 
tool was limited to identifying the skills of the twenty-first century for faculty 
members in sub-skills (creativity and innovation skills, learning and 
mastering skills, digital culture and information technology skills, life and 
vocational skills), and knowledge management skills for some members 
Faculty in the fields (diagnosis of knowledge, knowledge generation, 
knowledge storage, distribution of knowledge).The results reached that the 
level of teaching staff members 'scientific majors' study sample is average 
for knowledge management skills and twenty-first century skills in the 
overall estimation of both questionnaires, while the results of the sub-
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dimensions differed between weak and medium for knowledge management 
skills and the skills of the twenty-first century, and the results also reached 
There is a positive correlation between knowledge management skills and 
21st century skills in the study sample  
Key words: Assessment- Knowledge Management- 21 Century Skills - 
faculty members  

 :مقدمة 
ل لمادد  هددا ل عددفلى هحيلددا بت لتإ ددلى  البحيلىنددلى  لبددم تشددإة  تياددلى   تيددلى         
ليةددو اللاسدد رلىعو حيددلح تملددع ل لمادد   دد  صددث  ل لتإ ددلى   دد  خددا  للأىبدد   
لبلت يدد  البحثددلح لبلت دداو ا دد  هلددلى ماددم للاهع ددلىة قلتدد  تىلفع ل لمادد و اتلددف تىلفع   

  لبددم تلددف لسددعللىق  بتددع  ل   ل لمادد  ل ةاددإة حددف لح  دد   لفددم ا هدد  ل ةددلىهي 
لبسم ل  ال عاحش  لم     ل لما و حيلح تلعبر ل لما  اتطحيشلىتالى محإف لهع دلىة  
هدددال لبشدددم  اتسدددلف ايددد  ل تسسدددلى  العيئدددلى  بعطحيددد  ل لماددد  اتىلفتادددلى بدددفر      
 لسإقيالى    خا   سلى فتا   تف تحف ف ل لتإ لى  لبشي   اتطحيشادلى لم  ادلىة   

 لبل ل لبيإ ي .

( تع تىلفع ل لما   تف  نالى   تي   ع     خاعلى تيجلىى 2و 2018ا ه  لبل لىف  
ل لتإ لى  للعيل  بتعاليةلى   علفىع للأقللىى بت لتإ لى  لم لبلف ف    لبحيئلى  

(  تف  نالى تيجلىى لبطمق 2013قإلسط   سعصف    علفى  و ل لى  ملهلى مح ف  
نشتددالى برخددم   لأىلء لبل ددل قيةددلىءع  دد   بلإلقددفلع ا  ددم ل لمادد  اللاسددعةلىىع  لاددلى ا 

 خا  لسعصفلة لبعشليلى  ليف ف  اتشلي  ل لتإ لى .

الاسي لى       مملىفسلى  تىلفع ل لما  اتطحيشلىتالى  ه ل للىا  مجلىلا  ل لما  
( احمدددإى 2010 ددد  لبدددعلت  اقدددمل   لبعدددفف لو البحثدددلح البعطدددإ مو ا هددد  قدددف م     

 لظ دد   دد  ل لظ ددلى     تحددف  قلىلاهع ددلىة      (  تع  نددي  لح ددا  تددف لددل    90و 2010 
قإىلفع ل لما     خا  او  لس لتيلي  محدفىع بيدل  لسدإقيالىو ااشدلى برهدفل       

 اللاحعيلىرلى  ل سحش .

(    تىلفع ل لماددددد  تلع دددددف  تدددددف  سددددد   سلىسدددددي و 23و 2007ا دددددمر لبادددددلىا   
ف و تسعاف  للاسعف لىف لم لبللام لبحهم  ا لىيمعتيدي  د  خدبرل  ا ادلىفل  ا لدلى     

اتإميه تتك ل للىف   لى يخفة ل لظ    ا ل تسس  لبدم  ل دل قادلىو ممدلى  سدعتعة      
ودددمافع للاهع دددلىة قلىبللادددم لبحهدددم و اهدددال  دددلى  لدددف   تيدددي ىفلسدددلى : لب دددم لى    

 (.2004(و بحم   2009(و فالى ا  2014(و  حف لبمحم   2015(و لبي يها  2017 

ع ل لماددد  اتطحيشادددلى ىلخدددل (    مملىفسددد  تىلف76و 2014ا لدددف   فتدددإ  ا ملقددد   
ل لظ دددلى  تهددديل ىافلم  سلىسددديلىم لم تل يددد  ل دددإلفى لبحهدددم  و التخدددلىذ لبشدددملفل و افاددد   

اتلددف لملى لددلى   دد   اع  لةددلىءع لبللاددم لبحهددم   دد  حيددلح للأىلء البةلى تيدد .     
ل تسسددلى  لبعلتي يدد  قلىلاهع ددلىة قددإىلفع ل لمادد  اتطحيشلىتاددلىو اخلىصدد  بددفر    ددلىء    
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لح يمفتإ   لفم لبةئلى  لبم تاع  قلىلعسلىب ل لما  اتإميةالى هيئ  لبعفف " حي
انشتالىو حيلح تمتحه تىلفع ل لما  لفتحلىهلى ا يشملى قدلىلأىلءل  لبعلظي يد  البعفف سدي     
لأ  دلىء هيئدد  لبعددفف ".و التدف  سددلىت للأىلء تحلددف   تيد  اودد  التخددلىذ لبشددملفل     

 فى قيةلىءع االى تي . ل للىسح      رل تحشي  للأهفل  ل مرإع لاسعصفلة ل إل

( تع     ادددلىفل  تىلفع ل لماددد   ددد    423 -422و 2017ل دددلى  لدددف  لبماسدددلى     
للأ دددإف لمإهم ددد  لبدددم  لح دددا تحليادددلى لم  تسسدددلى  لبعلتدددي  لبلدددلىباو اتذل  دددلى       
تطحيشدددي قةلى تيددد  احلىب دددمافع سددديتى  تع لبعطدددإ م بت لدددلىه  اللأبحدددلى  لبلت يددد   

ف   قاإفع  ا لو مملى  عثدع   تدف  تسسدلى     اتشف   للخف لى  للأللىىيمي  اللإىل
لبعلتي  لبللىبا تحإ ل  نهطعالى ااملىلىةادلى تع  لظ دلى  لإىلفع ل لماد و  دلى بدفقالى      
 ددد  قليددد   لمايددد  تع فدددل لم لبللادددم لبحهدددم  البععيلإبإريدددلى ا ادددلىىف بتحثدددلح     

 ال لتإ لى .

فر اهلدلىك لبلف ددف  دد  لبففلسددلى  لبددم لهع دن قعلددلىا  تىلفع ل لمادد  ا الىفتاددلى بدد  
   ددلىء هيئدد  لبعددفف " قلىملى لددلى  خلىصدد  لم ل  تيدد  لبلمقيدد  لبسددلإى   قاددإفع        
صددددمو   ا ودددد لي  قاددددف  تحسدددد  للأىلء ا  ددددلىىع لبةلى تيدددد  البيةددددلىءع اتحشيدددد    

(و للخاددددلىان  ا خددددما  2018لبعلددددلىا" قدددد  للأاددددملى  لاددددلى ىفلسددددلى : حف لعددددلىى    
(و لبل ددما  2016ف  (و  حمدد 2015(و ددإ "   2016(و لبلشددا   2017(و لبماسددلى    2017 
(و لبسددشلى 2013(و ليمقددا  2014(و اع ا خددما   2014(و لبللددع  ا اددطةف  2014 
(و 2012(و لم ي ددددددلى  ا خددددددما    2013(و مح ددددددف  2013(و  حددددددلىت ا تددددددا   2013 

 (.2007(و لباحلىها  2010(و ل طت   2010لبسلىبإت اقفف    

او ا ادددلىفل  لىلاهع دددلىة  اددلىفل  لبحثدددلح لبلت دد  ل ددلى  اصددن قلدددس لبففلسددلى  ق   
لم لسدددعصفلة لبعيلإبإريدددلى لم تإميددده ل لماددد  السدددعصفل الى  تدددف لبإردددي للأ فدددل  

فحمد    :  لادلى ىفلسدلى    البدم ثفتدالى  ادلىفل  تىلفع ل لماد      تسسلى  لبعلتي  لبللىبا 
 Gokmen etal( و Lee  2010اىفلس  ( و 2013و لب م لى   (2017  (و2018ا خما   

  .  Siam(2006)او Green et al (2009)   و(2009)

(    تشدددلىف م ل لماددد  لبللى يددد  البلمقيددد  تتلدددف  تدددف     72و 2014حلدددا   ا مدددلىف
لبعلتددي   ددلى  ع دد لي  دد   لت دد  ا ددعلت   هددإ لبشلى ددفع للأسلىسددي  لبددم تالدد       

م ثيلادلى  د  قلدلىء مجع د      برريلى  ادم  للعسدلىب ل لماد  ال ادلىفل  البشدي  لبد      
   لبطاب تحل للابعثدلىق   2011و2010بلمقا بللىة و ل لى  قم  تشم م ل لما  لل لما 

قلى محتدد  لملى ليدد  بددي" بددف ا  ليددف للأىنددف  دد  ل لمادد و للأ ددم لبددا   شع ددلى     
ت د   سدتابي   لفدم  تدف ل لتد  لم لملى لد  بحلدلىء ردفلفل  ل لماد و ممدلى  سددلى ف           

   الدلى  بعل يد   ادلىفل     تف تطإ م لبل تي  لبعلتي ي     مجمى تفف " تع تلتدي 
اعدددال .  لبددعةي  بت سددعشحل اهدددا  ددلى تلدددم    اددلىفل  لبشددم  لبإلحدددف البلهددم        

و قادف    ه يد  تشدإ   للأىلءل  لبعفف سدي     تتلف لبعإرالى  لبللى ي  ل للىصمع  تدف 
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لبعثسدددد  البعطددددإ م اتتحيدددد  لحعيلىرددددلى  ليلىوددددم ا عطتحددددلى  ل سددددعشحلو ا ددددمر   
لى  لبلت يد  قإردي خدلى     ل اع   قبرل   ت فلى ل لتد  لمدلى لا  لى د  البعصااد    

و ومافع ل لى ا  قلى للىف  ال الىفل  لبم تتبي  إلراإ  تسلىفع لح  لم ل لما  حيلح
لدل  ددلى  سددعلف  د  لحلىهددلى  حف فدد  لم   تيد  لبعددفف " اقلى لظإ دد  لبعلتي يدد     

 قهيل  لىة.

(    ثمددد   حدددلىىفل   لى يددد  حلىابدددن تحف دددف ل ادددلىفل  25و 2014اشدددف  مدددلىف ق  دددع  
م سيثعلىرالى ل علت   ال لت   بتلللىح البعةعح لم لبشدم  ليدلىى    البيةلى لى  لب

البلهم  و اتحفر ها  ل حدلىىفل  هدا ل لبهدملل   د   ردل  ادلىفل  لبشدم  ليدلىى          
خلىصددد   ددد  هيئدددلى  حلىف ددد  اتمقإ ددد  لدددح ع    –البلهدددم  لو اهدددا  لظ ددد   لى ددد   

بعددفف " بعثف ددف ذددإذل تلتدد  هددا  للأبةيدد و ممددلى  ددتىر تع اادد   لددبر باددي   ل    
 لبا    بعلت  لبشم  ليلىى  البلهم  .  

امح دددف (و 2014احسددد   ( 56و 2014لبل دددما     ىفلسدددلى  لدددل  ددد فل دددلى  مدددلى
( تع     لت دددددا لبعصاادددددلى  لبلت يددددد   ع يدددددعا   ددددد  للأخدددددم   لم 213و 2011 

لسددعللىقلىتا  بتددع  ل  ل لمايدد  البعشليدد  لم ل ع دد و لددابك  ع يددعا  قلىبحثددلح 
  قادددة   سدددع مع بيدددل ت دددي  ودددف  حدددإع و ابدددف ا  لحدددلى     اللاقعيدددلىفو  عددد  ت

تيجلىقا بافتشلىء  سدعإله  لبلت دا ال ادا البدعشا لم ودإء لبعإرادلى  لب قإ د         
 ل للىصمع.

( تع ودددمافع تدددإلام خادددلىلىل لبل دددإذل 2016و15 البشدددإل    ا ودددلىالى لبعدددإقا
بدعةي  لبلتيدلى   البشدففع  تدف تل يد   ادلىفل  ل     قدفلع قلىلإلمف ف بت لت  لبدا   عسد    

و اهدإ  دلى    تى  تع تىلفع ا    تيد  لبعلتدي   اتل ي  ل الىفل  لييلىتي و مملى  البع  لو
تملع  تيي  الىفل  لبشم  ليلىى  البلهم   البدم تع د   لبدعةي  لبللىتدف احدل      
  ل هددددديا و البعإريدددددي لبدددددالتا اللانعلىريددددد و البشدددددففع  تدددددف لبعييددددده اللاتادددددلى   

 قلىبعيلإبإريلى لبمت ي . 

 الىفل  لبشم  ليلىى  البلهم      للاحلىهلى  لبم نلىبن الا لبدن  ف لحلى  ا ل
 21تسدددددعشطل لهع دددددلىة لب قدددددإ  و اتلدددددف  تسسددددد  لبهدددددملل   ادددددلىفل  لبشدددددم         

Partnership for Century Skills      دد   هدد  فالى تل يدد  اتلتددي   اددلىفل  لبشددم 
قلىبإلا ددلى  ليددلىى  البلهددم   البددم  نهدد   نعيلدد  لبهددملل  قدد  تسدد  لب قيدد         

ل عثدددفع للأ م ييددد  امج إ ددد   ددد  لبهدددمللى  لبعللىف ددد  لبدددم تادددع  قلىبل تيددد          
 .لبعلتي ي   لالى ممل   لى يماسإان

اتف  لف  لبلف ف    لبففلسدلى  لبلمقيد  اللأرلحيد   تدف  ه يد  ى د   ادلىفل         
لم لبل تي  لبعلتي ي      ه الى ب ي  ل محدل لبعلتي يد   لادلى: لبمقيد       21لبشم  

(و 2012(و لبهدلى م   2016(و حلةدا   2016(و لبعإقا البةدإل     2017مم    (و2018 
 ( 2002(و لانفل  2002قمل "  
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 :مشكلة البحث 
نحلدددن  هددديت  نظدددملم لأه يعادددلى  ددد  حيدددلح للاسدددعللىق  بتدددع  ل  ل للىصدددمع لم     

اتطإ م لبيةلى لى  ل الي  بفر    لىء هيئ   لبحثلح لبلت ا ا تطإف ل لما   مجلىلا
للأ دم لبدا   لدف   تيدي قلدس لبففلسدلى  لم مجدلى  لبعل يد          و لى ل لبعفف " قلىم

(و  حمدددف 2017(و لبماسدددلى   2018ل اليددد  بت لتددد  لمدددلى لا  لادددلى ىفلسدددلى : هيدددل  
حيددلح ثفددل  (و 2012(و لبطملاندد  ال ددلىبا   2013(و لبسددشلى  2013(و ليمقددا  2016 

  لبعدفف " للىادد   تىلفع ل لماد   حدف ل دلىلا  ل ا د  لبدم  لح دا  تدف    دلىء هيئد         
لم مددل لبفددإفع لبعيلإبإريدد  لعلىلىتدد     للإ ددلىة قاددلى اخلىصدد  ذا  لبعصاددل لبلت ددا  

 تددف لبش ددلى لى لبلت يدد  ل صعتةدد و ا لددابك لنليلىسددلىتالى  تددف  ددفر     لىالنليلىسددلىتا
 ادلىفل  ليدلىى     دفر تدإلام   ل عاك    دلىء هيئد  لبعدفف " بسد لى  تىلفع ل لماد  ا     

  ىللىا  لبعفف سدا البحثفدا  لىىع لبعللىاسي  لم البلهم   بف ا و مملى تف  سا  لم   
  الىفل  تىلفع ل لما  .  اتطحي   اتحا لس لتيليلى   علفىع بت  لىفس

ل لى  رم  لبحلىحف  ىفلس  لسعطا ي     خا  تطحيد  لسدعطاع ف    عيدإ     
( 10 دد  رددع    لمددعء للأا   لددبر  دد   اددلىفل  تىلفع ل لمادد  ا  لبعلددح   لاددلى قددد      

تالى لم لمعء لبفلىنا لبا   لبر     ادلىفل  لبشدم  لبإلحدف البلهدم        ةمىل و ا ف
بتعلددم   تددف  ددفر ل ددعاك    ددلىء هيئدد  لبعددفف " بت اددلىفت و ل ددلى   تطحيدد      
لسددعحلىن   ةعإحدد  لبلالى دد  تعيددإ   دد  سددتلب  للأا : ل  ددلى ل شاددإى قددإىلفع ل لمادد      

لو البفددلىنا: ل  ددلى  ا ددلىها  الىفلتاددلى و اهددل تشددإة قعإميةاددلى ىلخددل تلى دد  ل لىوددمع       
ل شاددإى  اددلىفل  لبشددم  ليددلىى  البلهددم    ا ددلى  نإل اددلى و اهددل تشددإة قعإميةاددلى  

  ل و اليهىلخل تلى   ل لىومع

ا ملىف  نعلىلى  لسدعطاع لبدم   تدفنا ا دا    دلىء هيئد  لبعدفف "  لىهيد  تىلفع         
ممدلى  هد  تع ودله ل دعاك      تإميةادلى قلسدح  لدح ع     ل لما  ا الىفلتالى اليةيد 

و ممددلى لددلى   الددابك قلىبلسددح   اددلىفل  لبشددم  ليددلىى  البلهددم     و ل اددلىفل  تتددك
  تمملم بتشيلىة قلىبحثلح ليلىبا. 

هال قلىلإولىا  تع تت  لبففلسلى  لبلمقي و اذبك لم حفاى لهاع لبحلىحف و لبدم  
تعللىا  تىلفع ل لما  لبم   ذلمهلى سلىبةلىمو البم تع     لظ الى مجدلى  لبشيدلىىع   

 لى   برفلم بي    للأه ي  لبحلىب   بتشيلىة قاال لبحثلح.اللإىلفعو مملى ل

اقددابك تعثددفى  هدديت  لبففلسدد  لم ل وددله ل ددعاك    ددلىء هيئدد  لبعددفف "       
 ادددلىفل  لبشدددم  ا وتإميةادددلى  تىلفع ل لماددد  اليةيدددلبعصاادددلى  لبلت يددد   ادددلىفل   

ل ايمي  لبعاف  عدا  ل هديت   د  خدا  للإرلىقد   د  لبسدتل         ليلىى  البلهم   
 " لبعلىبا:لبملىي

بددفر ا اددلىفل  لبشددم  لبإلحددف البلهددم       ددلى  ددفر تددإلام  اددلىفل  تىلفع ل لمادد  ل
  البلات  قيلا لىل بلى ل  قيه  للبعصاالى  لبلت ي ل   لىء هيئ  لبعفف " 
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 :لبةم ي  لبعلىبي سئت  ا عةمع    هال لبستل  للأ

  اددلى   ددلى  ددفر تددإلام  اددلىفل  تىلفع ل لمادد  بددفر    ددلىء هيئدد  لبعددفف " لبعصا
 لبلت ي  بلى ل  قيه  

     لبعددفف "   لى ددفر تددإلام  اددلىفل  لبشددم  ليددلىى  البلهددم   بددفر    ددلىء هيئدد
  لم وإء  حلىىئ تىلفع ل لما  لبعصاالى  لبلت ي  بلى ل  قيه 

       هدددل تإردددف  اتددد  قددد   ادددلىفل  تىلفع ل لماددد  اتل يددد   ادددلىفل  لبشدددم  ليدددلىى
 لت ي  بلى ل  قيه  البلهم   بفر    لىء هيئ  لبعفف " لبعصاالى  لب

     هدددل تإردددف ادددماق ىلبددد  تحادددلىلىيلىم لم  ادددلىفل  لبشدددم  ليدددلىى  البلهدددم   بدددفر
 تنلى (  -   لىء هيئ  لبعفف " بلى ل  قيه  ااشلىم  ع   لمل" ذلإف

  :أهداف البحث 
 هف  لبحثلح ليلىبا تع لبعلم   تف: 
  ل  ادددلىفل  تىلفع ل لمادددد  بددددفر    ددددلىء هيئدددد  لبعددددفف " للبعصااددددلى  لبلت يدددد 

 بلى ل  قيه  ا فر ت لى ا  قالى.
         ددفر ل ددعاك    ددلىء هيئدد  لبعددفف " للبعثااددلى  لبلت يدد ل بلى لدد  قيهدد 

  الىفل  تىلفع ل لما .
   لبلات  ق   الىفل  تىلفع ل لما   اتل ي   الىفل  لبشم  ليلىى  البلهم   بدفر

   قيه .   لبعفف " للبعثاالى  لبلت ي ل بلى ل    لىء هيئ 

 :أهمية البحث 
 تع ح  ه ي  لبحثلح ليلىبا اي لى تف  ةيف قي اي لى  تا:

  :حيدلح للاسدعةلىىع  د  تحف دف     مخططا ا طإف  قمل   ت فلى ل لت  لمدلى لا 
  دلىء هيئد  لبعدفف " قلىبهدلل لبلت يد و ا دفر        الىفل  تىلفع ل لماد  لبا  د  لأ  

  ت دفلى ل لتد  لمدلى لا    ت لى ا  قعتك ل الىفل و تدف  سدلى ف لم ت د يلالى قدبرل     
 اتطإ مهلى.

          تحشيدد  لبةلى تيدد  البيةددلىءع لبعفف سددي  لم تحشيدد  مخمرددلى  لبددعلت  ل م إقدد
البدددم تعلتددد  قل تيدددلى  لبدددعةي   ددد  خدددا  ىفلسددد  لبلاتددد  قددد   ادددلىفل  تىلفع   
ل لما  ا ادلىفل  لبشدم  ليدلىى  البلهدم و اتطحيد  ل لماد  اتإميةادلى لم ودإء         

 لبعشلي  ليف ف .    

 :مصطلحات الدراسة 
 :مهارات إدارة المعرفة 

(  تددف  ناددلى تيجددلىى لبطددمق بلإقددفلع اللاقعيددلىف  دد  خددا      2002لبماددلى ا  مااددلى  
ل لظ ددد  بتثادددإ   تدددف ل لماددد  اللاسدددعةلىىع  لادددلى ال هدددلىفل  ايادددلى انشتدددالى لع      

 لبدددددا   لم حلىرددددد  تبيادددددلى لأىلء    دددددلىع  قيةدددددلىءع  لىبيددددد  اقلىسدددددعصفلة    ل دددددإمة
ف ف  البعشليلى و ل لى  نالى تلا قلىلعسلىب ل لما  اتطإ مهلى اادا  للا يلىنيلى  لي

ىع لىف اتحشيددد   سدددعإ لى   لىبيددد   ددد  لمدددإ     سدددلىت لبشدددففع لم   تيددد  ختددد  للأايددد    
( ق نالى لبل تيلى  لبم تسلى ف ل لظ    تدف تإبيدف   2007 ماالى لبالىا   ا اللاقفلع.
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ل لتإ ددددلى  ل لمادددد و الخعيلىفهددددلى اتلظي اددددلى ااتإميةاددددلى االسددددعصفل الىو اتحإ ددددل   
اللخدددبرل  بدددفر ل لظ ددد  تع  نهدددط  تىلف ددد  لثدددل ل هددديا  التخدددلىذ لبشدددملفل و     

  البعصطيه للاس لتيلا.  

اتلددم  ترمللىيددلىم لم لبحثددلح ليددلىبا ق ناددلى: مج إ دد  لبل تيددلى  ل سددع مع لبددم       
   ددددلىء هيئدددد  لبددددم تسددددلى ف تع دددد   للخددددبرل  اللأنهددددط  ال  لىفسددددلى  لعلىىادددد   

 تدددف تإبيدددف ل لماددد    رلى لددد  قيهددد   –قيتيددد  لب قيددد    لبعدددفف " لبهدددلل لبلت يددد   
الخعيلىفهدددددلىو اتلظي ادددددلىو اتإميةادددددلى ل ادددددلىفل  لم حدددددل ل هددددديا  لبعلتي يددددد        

لم  اددددلىفل  :  اللأللىىيميدددد  البحثفيدددد  قلىسددددعصفلة لبعشليددددلى  ليف فدددد و اتع فددددل    
 تهصيل ل لما و تإبيف ل لما و تخع   ل لما و تإ    ل لما .   

 ي والعشرين:مهارات القرن الحاد 

ل الىفل  لبم ثي  لبةمى    لبل ل لنالى   تف ترمللىيًلى لم لبحثلح ليلىبا تلم  
 : ل الىفل  لبةم ي  لبعلىبي ع    و اتلقلللىح لم لبشم  ليلىى  البلهم  

 ومهارات التعلم والاتقان مهارات الابداع والابتكار: 

 مان  اللأصدلىب   فل لم لاتع  عاللإقفله للاقعيلىف اتلم  قلى الىفل  لبا    بعإمي
البطاتددد  لم للأىلء اتشدددلىت ترمللىيدددلى قلىبففرددد  لبدددم وادددل  تيادددلى   دددإ هيئددد        

 لبعفف " لم لبحلف للخلى  قالى.

 وتقنية المعلومات: مهارات الثقافة الرقمية 

اتلدددم  قلى ادددلىفل  لبا  ددد  بتعللى دددل  ددد  لبعيلإبإريدددلى ليف فددد  قسدددم   اىتددد      
ل  تيادددلى   دددإ هيئددد  لبعدددفف " لم لبحلدددف    اتشدددلىت ترمللىيدددلى قلىبففرددد  لبدددم واددد  

 للخلى  قالى.

 المهارات المهنية والحياتية: 

للىبشيدددلىىع البل دددل عثف دددف  عطتحدددلى  ل الددد  ل ادددلىفل  لبا  ددد  ب اتلدددم  ق نادددلى
لم ددلى ا البعهددلىفلا اتشددلىت ترمللىيددلى قلىبففردد  لبددم واددل  تياددلى   ددإ هيئدد     

 لبعفف " لم لبحلف للخلى  قالى. 

 :أدبيات البحث 
   إدارة المعرفة::أولًا Knowledge Management  

تلددف ل لماددد  هددا ل دددإفى للأسلىسددا لم تل يددد  لبفددماع لبحهدددم  و اتحشيدد  لبع يدددع      
اللاقددددددفلع لم مددددددل تاددددددلى ف ل لطيددددددلى  لبةيم دددددد  ا ددددددإفع ل لتإ ددددددلى  السددددددعصفلة   
لبعيلإبإريدددلىو للأ دددم لبدددا   لى  ددد  للاهع دددلىة قدددإىلفع ل لماددد   ددد  تحدددل ل تسسدددلى        

ظ لى  اتإميةالى بعل ي  للخبرل  ال ادلىفل و بعثشيد   تادف الى تيد      العيئلى  ال ل
 بت تسس  اتحس  لتخلىذ لبشملف اتل ي  للاقفلع .

 :عمليات إدارة المعرفة 

 (424و 2017 لبماسلى و   تعتصل   تيلى  تىلفع ل لما  اي لى  تا:
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 الظاهرة المعرفة: ( Knowledge phenomenon) 

  د  لبحيلىندلى    اتهد ل لدا   قيدلا و  ي دلى ا تشلىسمادلى  برادملى  يميد   لبدم  هدا 

ال لتإ دلى    لبحيلىندلى   الدابك  اتخع لادلىو   تيادلى  ليادإ   يميد   لبم ال لتإ لى 
 امخعتده  ا للى  هدلىو  اللاتادلى   البعهد يل  قلىبسيلىسدلى   البدم تعلتد    ل صعند  

 لبإميةي . لبل تيلى 

 الضمنية المعرفة: (Tacit Knowledge) 
 البم لل امى  شل ابل ىلخل ل إرإىع لىفل ل ا تع اته  ل صةي  ل لما  ها

ابدي"   تىفلليد و   ا ادا  هلدلى  ل لماد   تيدإ   اتدف  بلآخدم  و  اتحإ تالى نشتالى  الل
 حاديت   قيت دلى . اهدا    لادلى  لبعلدح    ا   تيد    نادلى   تدف  لبسدال اا ادلى    د  

  ادلل  ل لماد    د   لبلدإع  اهدال   شدل للإنسدلى و   تدع  ىلخدل   لبم لبلشتي  لبل تيلى 

 يميد   تلا  ندي  اشدهو  فؤات  لىبييادلى  لم  إردإىع  لأنادلى  ايدي  عثي البد  تىلفتدي 

 قلدس ل لماد    اتحإ دل  قدابك  للخلىصد   ل  لىفسدلى   قلدس  خدا    د   لسدعف لىفهلى 

 قلهدمل   اتدفا لالى  لبل تيد و  ل  لىفسدلى    احظد   هم   ملىهم      تع لب  لي 

  لتإ لى .  العيحلى  بعاحح

 الصريحة المعرفة(Explicit Knowledge):   
عدلى   للخلىفريد   تعاده قلى ظدلىهم   لبدم  ل عدإر  ل دفاىع  ل لظ د    لماد  ل اهدا 
 اتللىتتالى.  تحإ تالى لبعيلإبإريلى اتعيح البعثف  البيعلىق  قلىبمس   لالى ا لبر

 :مبادئ إدارة المعرفة 

 لى اي لى  تا: هللىك  فع  حلىىئ لإىفلع ل لما  يمي  تتصياا
    تددددإ  اللىبدددد  نعيلدددد    تاددددع  قعثسدددد  لبل تيددددلى  ا للىمعاددددلىو بتإصددددإ  تع ح

 لاسعصفلة لبيلإبإريلى.
 . تعطتل  املى  ففلي  ابف ا  لبإ ا لبيلىلم بعإميه ل لما 
     تلعددبر تددفاة اتسددع م  دد  لييددلىعو قددلىبم    دد   ناددلى  يتةدد  بعلددفى ل اددلىىف لبددم

 تيإنالى.
 . من  اتلىقت  بتعييه لا تتى  تع اميةعالى لبسلا نحإ للاتشلى  
     الى يددد و الى لماددد    تيددد  لرع لى يددد  ابيسدددن      سدددتابي  تىلفع ل لماددد   تيدددإ

  ستابي  امى.

 :أهداف وأهمية إدارة المعرفة 
( تع    تىلفع ل لماددد   ه يددد   429و 2017و لبماسدددلى    Neilson (2001) هددد   

 لح عو تف تعثإ  لأهفل   لالى:
    بددددمقه لبهددددحيلى   تددددحا للإقددددفلع : اذبددددك  دددد  خددددا    ددددلىىع لبحليدددد  لبعثعيدددد

إ ددف ات ددملء ل لظ دد  اللأاددملى قلىلأايددلىف و ا  ددلىىع لبعلددلىا  قع ددلىىع    للابي انيدد  اح
 لبةم  بعحلىى  ل لما  لب  لي  البامو  ق  للأاملى

 . لب ليع  تف ل لما  لاسعف لىف راإى ل لظ   اتحس  للخف لى 
      تتلىحدد  لبةمصدد  براددملى بتثاددإ   تددف ل لتإ ددلى  لبددم وعلىرإناددلى  دد  خددا

انيددد  قشلى دددفع  ددد  ل لتإ دددلى و  دددلى ثيدددلا   ددد    دددلىىع    ثيددد  لييإ ددد  للابي 
 للانعلىري .
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 .تاع  للأاملى قلىبإ ا  لماعا  اخبرلتا  ات يلىنلىتا و يل ل هيا  ل لشفع 
        تعدددديح تىلفع ل لمادددد  تحف ددددف ل لمادددد و اتم يشاددددلى اتطإ مهددددلى ال هددددلىفل   قاددددلى

 اتطحيشالى اتشي الى. 
  لسعصفلة ل لما  اللإقفلع.لبعلت     للأخطلىف البععا ف بفلا  لإ لىىع 
    .تيلى ل ل لما  لمف فع بف   لتخلىذ لبشملفل  قلىبعللىا      صثلىب لبشملف 

( تع لبعلدددم   تدددف  سدددعإر  ادددلىفل  2012هدددفان ىفلسددد  للخادددلىان  ا خدددما   
لبحثددلح لبلت ددا للاسلىسددي  لم وددإء  قلددلىى ا اددلىفل  تىلفع ل لمادد  بددفر هدداب تىلفع       

   لبه لى .  للأ  لى  ال لىسح  لم تتتي

( تع لبعلم   تف ىاف تىلفع ل لما  لم تل يد   2017ل لى هفان ىفلس  لبماسلى   
ل الىفل  للإىلف   بفر    لىء هيئ  لبعفف " لم لتيد  لب قيد  بتحلدلى  بتلحيدلو       

(   إ هيئ  تفف " لم محإف   للأا : ىاف تىلفع ل لماد   109تطحي  لسعحلىن   تف  
ةليد و للانسدلىني و البةيم د ( ل ادلىفل  تىلف د و البادلإقلى         ةا تل يد  ل ادلىفل   لب  

 لبم تإلري تىلفع ل لما .  

 :مميزات إدارة المعرفة 

(و Oebbecke& Flatoff, 2011  :لف مميعل  ااملىلىه تىلفع ل لما  اي لى  تدا عت
 Thititnanon & Lawthanong,2007) 

 لظ ددلى  اللأاددملى  دد  خددا  لح ل ثفددل تحددفر ل يإنددلى  للأسلىسددي  المإهم دد   دد
تدددففتالى  تدددف ل سدددلىه   لم ل لىاظددد  اتطدددإ م فؤ ددد  هإ تددد  ل دددفر  ددد  خدددا        

 لبعطتللى  ل سعشحتي .
  تحشدددد  لبعهددددلي  البعثةيددددع   لسدددد لتيليلى  ا سددددلىبيل   تسددددلىه  لم لسددددعصفلة

بتإصددإ  تع   تددف لةددلىءع لم قيئدد  لبل ددل  دد  خددا  تددإا  نظددلىة الددلى  لإىلفع   
 ل لتإ لى .

  لىاظ   تف ل لما     خا  تخع لالى قلىبطمق ل للىسدح  لبدم تإامهدلى    ساإب  ل
 تىلفع ل لما .

          ل سدددلىه   لم تطدددإ م ل لماددد  قلدددف لسدددعصفل الى البعلدددم   تدددف نشدددلى  لبشدددإع
 الب له ايالى.

     تسدلى ف لم للإاددلىىع  دد  للأخطددلىء لبسددلىقش  لبددم تلموددن عددلى ل لظ دد  لم   تيدد
لبددعلت   لادددلى خددا  لبع ا دد  لبملرلددد     تإبيددف  ا تخددع    ا  هدددلىفل  ل لمادد  ا   

 بل تيلى  تطحي  ل لما .
  . لبعطإف ل سع م بت لما  نعيل  تطإ م للاحعيلىرلى 
 .  تسلىه  لم فقه ل للىف  ال لتإ لى  اللخبرل  بتةمى ال لظ 
          تحش  تىلفع ل لما   هدلىفل   ا دل بعدإا  لبعدفف ل البعلتدي  اليةدلىم  تدف

 تسسلى .ل تيي  لبةيم   براملى ال 

 :مصادر إدارة المعرفة لدى أعضاء هيئة التدريس 
   : اتي دد  لم للخددبرل  ل  لل دد  لأ  ددلىء هيئدد  لبعددفف "  ا    ل اددلىىف لبفلختيدد

 املى ل تسس  لبعلتي ي  حإ  لبلف ف    ل إوإ لى و اتففتا   تف للاسدعةلىىع  
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اقملءل    لالى  تف سحيل ل فلى : ل تثمل  لبفلختي  البعلت  لباةاو  البحثإ و
 للاخ لع ا  هلى لبم تلع ف  تف خبرع لباللىءء اللخبرع ال الىفع.

  : ا شاف قالى لبحيئ  ل يط و البم تعإتده  تدف ندإع لبلاتد      ل الىىف للخلىفري
قدد  ل لظ دد  ا   ددلىء هيئدد  لبعددفف " اثعددف تع لبلاتدد  قلى لظ ددلى  للأخددمرو     

للخددددلىفرا بت لتإ ددددلى    (    لبحيئدددد  هددددا ل اددددفف 426و 2017اتهدددد  لبماسددددلى    
ال لمادد و حيددلح  ل ددل للأاددملى  صعتدده  سددعإ لىتا   تددف للعسددلىب  دد  خددا    
لبعلى ددل البةادد  اتيجددلىى لبلاتدد  قدد  لبسددحل البلعيلدد      سددعطيلإ   للىمدد   

 لبحيلىنلى  اتحإ تالى  لتإ لى .   

 ابدي"  ل لماد   ايي هإ لبملىيسا ل لما  ل إفى مجع   مملى سح  يمي     نلعبر

و حيدلح  لدف  ىفلسد     للإنعدلىل لبعشتيدف     للىصدم   د   ا  هدلى  للخلى لى   ا  لى ل ف ت
(    لاقددف  دد  ارددإى لحلىهددلى  ليجلىقيدد  نحددإ تىلفع    2017( الباددحلى)  2017وددم لى   

ل لمادد و اتددإا  قددمل   تفف حيدد   للىسددح  بعطددإ م  اددلىفل     ددلىء هيئدد  لبعددفف "و     
تدإا  لسد لتيليلى     اارإى  شلىا  تلظي يد  تهدل   تدف تحدلىى  ل لماد   د  خدا        

  من  تس ح لأ  لىء هيئ  لبعفف " قلى هلىفل  لم لتخلىذ لبشملف. 

ل ددلى  اصددن قلددس لبففلسددلى  ق ددمافع تحادد   لت ددا لبلتددإة ا   ددلىء هيئدد         
لبعددددفف " قلىبعصااددددلى  لبلت يدددد  تع  ه يدددد  تىلفع ل لمادددد  البعلددددم   تددددف  هدددد   

  ل اليدد  ل متحطدد    الىفلتاددلى لالعسددلىب  لددبر تددفف  دد  لبفشلىادد  لبلت يدد  ال ةددلىهي    
 (.2014قلىبعيلإبإريلى ليف ف  ال الىفل  ل الي   لالى ىفلس  حس   

 :مهارات القرن الواحد والعشرين 
ىاددلى   لاددلى  ل هدد   اددطتح  اددلىفل  لبشددم  ليددلىى  البلهددم   تع قلددس ل       

 اددلىفل  لبعةي ل سددعشحتا ا اددلىفل  ل لمادد  ا اددلىفل  للأبةيدد  لبفلىبفدد  البددم تلددم   
:ل مج إ ددد  ل لدددلىف  ال ادددلىفل  ل ا ددد  بعثشيددد  لبللدددلىح لم سدددإق لبل دددلو        ق نادددلى 

اقدفافهلى لا تشعادم  تدف رلىندل محددفى قدل  دي ي  تطحيشادلى لم ل دلىلا  ل صعتةدد و         
  اللاقعيدددلىفو  ادددلىفل  لتا  تحف دددفهلى لم  ا ددد   ادددلىفل  فلىيسددد  هدددا:  ادددلىفل  لبدددع  

 لظ ددد  مدددملل   لبعشليددد  ال لتإ لىتيددد و  ادددلىفل   اليددد  احيلىتيددد  ل دددلى حدددفىتالى  
 (The Partnership for 21st-CenturySkills) الىفل  لبشم  ليلىى  البلهم   

 ليدلىفا و   و(NCREL,2003)  قيل لى حفىهلى  ملع للاتتي  لبهد لىبا لب قدإ    
 (75و 2016
   الىفل  لبعةي  للاقفل ا: اتع     الىفل  لبعييه البعإريي لبالتا اللاقعيدلىف 

 ا الىفل  لبعةي  لبلتيلى.
       ادددددلىفل  للاتادددددلى  لبةلدددددلى : اتع ددددد    ادددددلىفل  لبدددددح  مصادددددي و ال ادددددلىفل 

 للارع لى ي  البلت ل لم ام  و ال ستابي  للارع لى ي .
      ادددلىفل  لبلاددددم لبمت دددا البعشا:اتع دددد    اددددلىفل  للاتادددلى   دددد  لبهددددحيلى 

 السعصفلة اتإميه لبعشلي  اتىلفتالى لم مجع   ل لما .
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  ددد    ادددلىفل  لبعصطددديه اللاىلفع البعلظدددي     ادددلىفل  للانعلىريددد  لبللىبيددد : اتع 
 اللاسعصفلة لبةللى  باىال  لبعشلي  لم لبللىلم لبإلتلا.

اتمتحه ها  ل الىفل  لفتحلىهلىم ا يشلى  الىة ل لت  اخلىصد  ل لتد  لمدلى لا حيدلح     
تلعدبر ىل  د   ادلىفل  تىلفع    يدل ق ل تديو ل دلى    تتدك ل ادلىفل        ني  لإ  قحلدلىء ر 
قددفافهلى تع دد    دد   اددلىفلع تىلفع لبعيلإبإريددلىو       لددملم البددم لل لمادد  اللاتعاددلىى  

 .ا الىفع تىلفع لبإتن البعشي 

و (2013 حدف لبسداة    اىفلس   Metz (2010) وNRC(2009)ىفلسلى  اتف لهع ن 
 ادلىفل  لبشدم  ليدلىى  البلهدم    د  اراد  نظدم         قعل ي ( 2016ىفلس  ليلىفا   ا

البعييدددهو ادددلىفل : ل مانددد و للاخددد لع مجتددد" لبحثدددإ  لبشإ يددد  ا  تحدددف الى لم ل  
  .لبعةي  لبللىتفو حل ل هيا و لبشففع  تف للاتالى 

بت لت  لمدلى لا ىاف  سلىسدا لم تطدإ م لبل تيد  لبعلتي يد و بدابك لاقدف  د          ا
تعا فه  اتفف حا   تف اي  ل سعلفل  لبدم تةيدفه  لم تطدإ م  سدعإر للأىلء     

شم  لبإلحدف البلهدم   لم قدمل   ت دفلى     قلىبهيل لبا       تحشي  لحعيلىرلى  لب
 (.Darling,2012ل لت  ل لى ذلمهلى  

 The  (ACCTE,2008) اتف حفى  لم لي  للأ م يي  بيتيلى  ت فلى ل لت  

American Association of College for Teacher Education)):  ل حددلىىئ
فلى ل لتد  اي دلى   للأسلىسي  بع د    ادلىفل  لبشدم  لبإلحدف البلهدم   لم قدمل   ت د       

  تا: 
        للاهع ددلىة ق قيدد  اتلتددي  لبطدداب لم  ددفلفت لبعلتددي  لبلددلىة لإ ددفلىه   لددلىف

 ا الىفل  لبشم  لبإلحف البلهم  .
   لبعثشدددد   دددد  ل ددددعاك للاىلف دددد  ال لت دددد   لددددلىف  ا اددددلىفل  لبشددددم  لبإلحددددف

 البلهم  و اتيلىسالى.
    تلتدي  اتشيدي   لدلىف     قللىء قمل   ت فلى ل لت  بحيلح تلدف خميجيادلى لا دعاك ا

 ا الىفل  لبشم  لبإلحف البلهم  .
          للاهع ددلىة قددلى لت   لمددفى لددإنا   اددفف لبعلف ددف البع ددي  بلهددم  اددلىفل

 لبشم  ليلىى  البلهم  .
           لبعلددددلىا  قدددد  تددددلىىع ل تسسددددلى  لم لبعلتددددي  لبلددددلىبا ال سددددتاب  لم ل ددددفلفت

تددد  بدددعتبي  عطتحدددلى   ال ع لدددلى  ل تيددد  لم تاددد ي  اقلدددلىء قدددمل   ت دددفلى ل ل  
 ل علت   بتشم  ليلىى  البلهم  .

   لىمم خططددي بياددحح قمنلىمجددقعطددإ ت ددفلى ل لتدد  قددمل   لددل قمنددلى    دد   اددع 
 .لملى لا    لبشم  لبإلحف البلهم   لإ فلى ل لت ملولىلا ق

           ل ع لىى قمل   ت دفلى ل لتد  بحيدلح تيدإ   مرد  ا ادفف بعطدإ م لسد لتيليلى
 لبشم  ليلىى  البلهم  .لبعلتي  البعلت  لم 

       للاهع لىة قلىبحثإ  لب قإ   لبم تاف  تع تشيي  قدمل   ت دفلى ل لتد  ات دفلى
 بتشم  لبإلحف البلهم  .
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 :مهارات القرن الحادي والعشرين والأداء التدريسي والتنمية المهنية 
تاع  مملل  لبشدم  ليدلىى  البلهدم   قلىبعل يد  ل اليد  بت لت د   د  خدا          

 و البم تع يع  لى  تا:21قمل   لم وإء  الىفل  لبشم  ت فلى 
   حلح ل لت    تف اا   الىفل  لبشم  ليلىى  البلهم  و اتإميةالى لم لبل تي

 لبعلتي ي  البعفف ".
 .   تسايل لبعللىا  ق  اي  ل هلىفل  قلىببرنلى 
        تعدديح بت لت دد  ل ددإلى اللأىال  لبددم ثيددلا   دد  قلددلىء ليددلى  تلتي ددا خددلى

 قا .
       تعةدد  اللخدددبرل  لبعلتي يدد  بيدددل  لظ دد   ددد  حيددلح ل لدددلى   لبددم تحيددد  قادددلى

 لبل ل.
 .تتلف  تف ىاف ل لت  ل يسم بتلت تي  لبعلتي ي  ابي"  تشللىم 
          تعددديح للاسدددعةلىىع  ددد  لبعيلإبإريلىليف فددد  بعل يددد   ادددلىفل  لبشدددم  ليدددلىى

  البلهم  . 

البلهدددم       لبشدددم  لبإلحدددففلل   ددد   رددل  ادددلى ملاتددف سدددلىه ن اليددد  لبهددد 
(Partnership for 21st Century Skills)       قهديل الدلى  بع سدي" اتحشيد  تادلىع

يجددل       ا لددلىف  لبشددم  لبإلحددف البلهددم   لبددم    لحددإ  تلم دده اتحف ددف  اددلىف   
تع  لالى ل للىه  لبفلفسي  .اتدف تلى دن اليد  لبهدلىفل   د   ردل  ادلىلف  لبشدم          

لبشدم  لبإلحدف البلهدم    تدف       لم   قعلشيح للإهلىف للخدلى   ادلىف  هلبإلحف البل
 ئددلى  ل لت دد  افردلى  للأ  ددلى  اتددلىىع ل ع دد    دفر سددن سددلإل  .اتددف سدلىه  ايددي   

 (20و 2016ليتا ا ابيلىء للأ دإف البطداب االودلا لبسيلىسدلى .   لبعدإقا ا خدما و       
لبا  دد  لإ ددفلى   مج إ دد   دد  للإرددملءل   21مددملل   اددلىفل  لبشددم    حددفى اتددف 

و 2013اتدعتصل اي دلى  تدا:  لبحدلى و      21لم وإء  ادلىفل  لبشدم     لىماتل ي  ل لت   الي
199) 
        تنهلىء قمل    يفة  بتعل ي  ل الي  بت لتد  بحيدلح تملدع قهديل  شادإى  تدا

 .21 الىفل  لبشم   تفف "
     ا  تيددد  ت دددفلى ل لتددد  ا لثدددي فخاددد     21تحدددفل  تيلى دددل قددد   ادددلىفل  لبشدددم

 .ل ال  مملىفس 
 ل لت دد  لم سددحيل ى دد  لبعلتددي  ل اددا ل ع يددع البشددلىلى   لبعلددلىا   دد  للإىلف دد  ا

 . اتلى  تللىاني   تا
       تنهلىء امق   ل تيلىى    تف  سعإ  للإىلفع لبعلتي يد   علىقلد  لمادإى ل حاابد

 .لم ل فلفت لبعلىقل  بلإىلفع لبعلتي ي  21سحيل تل ي   الىفل  لبشم   لم
 فلى  هملم  مللدع  ادلىىف لبدعلت     تنهلىء قمنلى   بتعل ي  ل الي   ملع  تف ت 

 .ل فلفت قلىبعفف ل لبيلى  ال لما  ل عات  قعيلإبإريلى ل لتإ لى  اللاتالى  لم
           تنهلىء ليلىندلى   اليد   تدا مدحي  للان ندن تدف   ل لت د  اللإىلف د  تخدعل

 .21تففلتا   تف تةليل  الىفل  لبشم   قعل ي 
   لبددم تسددعاف  تل يدد   اددلىفل    ىفلتددفف ل للإىلف دد  قهدد   ليةيدد  تيددلىىع ل حددلى  

 م  ليلىى  البلهم  .لبش



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

65 

 ىلفل  لبعلتي ي تشف   تفف ل  اا  إمةا للإ. 
   لبم حم   تدف  ۲۱تمملك لتيلى  ت فلى ل لت  لم قمل   تيلىىع  الىفل  لبشم 

  سعإر للإىلفل  لبعلتي ي 
       ىفل  تددف ب دد لى     ل لتدد  قددلى  تددلى    ۲۱ى دد   لددلى   لبعددفف " ا اددلىفل  لبشددم

 .اتشيي   الىفل  لبعةي  لبللىتف احل ل هيا  تفف "
           تنهددلىء  إتدد  ت مللىددا  تددا مددحي  للان نددن  سددال  تددا ل لت دد  للاتاددلى  قدديو

لسع ابي لم ت فلىه  قلى ملر  ال الىىف اى   لمادإى لبدم  حدابإنالى لم     ايمي 
 ذبك. سحيل

عدددلى  لدددف    عيدددمف ذلمهدددلى ا هدددلىف لىفلا ددد  نلىحيددد   خدددمر هلدددلىك مجدددلىلا  ا اددد 
 (22و 2016 لبعإقاو ليف لح     الىف  لبشم  لبإلحف البلهم   ل لى   تا: 

 ت التعلم والابتكاررامها :أولًا:  
  لبددعلت  اللاقعيددلىف ل ثددك ا ليددلىف بتثيدد   تددف   لبشددف ل ىلى للاهع ددلىة  اددلىف 

 سددعإر لسددعلفلى لبطتحدد  بتل ددل لم قيئددلى    ددل  لشددفع ا عطددإفع اثييددعه   دد     
  لبدعلت  اللإقعيدلىف   ل ادلىف  اتدعتصل و ف ا  للإسعلفلى بدابك لابئك لبا   بي" ب

 :  تا لى 
  : للىبشيدددلىة قعثتيدددل اتشيدددي  للأىبددد  اليلددد    لبدددعةي  لبللىتدددف احدددل ل هددديا

البحلىفه و البشففع  تف حل لبلف ف    ل هيا   د  ل  بإاد  قلىسدعصفلة لدل     
 .   لبطمق لبعشتيف    ا لبطمق ل حعيمع

  :لبعإلصدل لبتةظدا البيعدلىقا قدلىخعا  لبسديلىتلى       لفللى عاك  ادلى  لبعإلصل  
 .ال إلته

  : للىبشددففع  تددف لبل ددل قهدديل الددلى   دد  اددمق امج إ ددلى   علإ دد           لبعلددلىا
 .الحعلىف الى 

            للإقددفلع اللاقعيددلىف :للىبشددففع  تددف لسددعصفلة مج إ دد  السددل   دد  لبعشليددلى
 .لخت   ايلىف رف فع ارف مع قلىلاهع لىة

 وتتضمن ما يليلومات والإعلام ت تكنولوجيا المعاثانيا :مهار: 
  : للىبشدددففع  تدددف لبإصدددإ  بت لتإ دددلى  اتشيي ادددلى  لبفشلىاددد  ال لتإ دددلى  لبللى ددد

 انشفهلى قيةلىءع.
  : للىبشففع  تف اا  ليه ا لىذل لبمسلىلىل للا ا يد  تادفف    لبفشلىا  للإ ا ي

 ا لى لب لى    لالىو اليةي   للاسعةلىىع    اسلىلىل للإ اة.
   للىبشددددددففع  تددددددف لسددددددعصفلة    إ ددددددلى  اللاتاددددددلىلا :  شلىادددددد  تيلإبإريددددددلى ل لت

لبعيلإبإريلى ل ىلع بحفي  ا ىلع بتإصإ  بت لتإ لى     خاعلى اتلظي  تتك 
 ل لتإ لى  اتشيي الى.   

 ًالمهارات الحياتية والوظيفية: :اثالث 
ا د    و   لبدعةي  للم تلف قيئلى  لبل ل تلع ف  تف ل عدإر للألدلىىيما ا ادلىف   

تا  البدم قدفافهلى   ل طلىبح  قعطإ م  ادلىف  لبطابصحح ارإى قيئلى    ل  لشفع  
 سعسلىه  لم تطإ م حيلىتا  ل الي  .ا   ها  ل الىلف   لى   تا: 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

66 

     ل ماندد  البشددففع  تددف لبعييدده للىبل ددل قهدديل الددلى  لم  لددلى   سددإى  لب  ددإ
 البع ي و  البعللى ل قإيجلىقي     لبفللىء البلشف. 

  او  للأهفل   تف ل دفر لبشاد  البحليدفو     ل حلىىفع البعإريي لبالتا    خا
افصف اتحف ف للأابإ لى  اتمتيحالىو اللاسعةلىىع    لبعلدلىفب لبسدلىقش   د   ردل     

 تحشي  لبعشفة لم ل سعشحل. 
 ة ل  للارع لى ي  البفشلىاي  للىبعام  قطم ش  صدثيث  ا اليد  الحد    لل الىف

للختةيدددلى  للاخعاادددلى  لبفشلىايددد  البل دددل قةللىبيددد   ددد  لبلدددلىت  ددد  مخعتددده      
 للارع لى ي  البفشلىاي . 

        للإنعلىري  ال سلىءب  للىلإصلىفف  تف تحشيد  للأهدفل و حعدف لم اردإى لبلشحدلى
   .الب  إ  لبعللىاسي و  البشففع  تف تح ل ل ستابي     لبلعلىلى 

      لبعللى ددددل  دددد  ل خددددم     لفلىلبشيددددلىىع ال سددددتابي   دددد  خددددا  لسددددعصفلة  ادددد  
لاسعةلىىع  د  نشدلى  تدإع ل خدم   بعثشيد       ا سلى فتا   تف حل  هياتا  ال

 هف   ه ك. 

  لبشددددم  لبإلحددددف البلهددددم   اقلىبعددددلىبا تحشيدددد      ل اددددلىف لبطدددداب الإلسددددلىب
قإ ددفلى  ل لإهدد و اددإ   تددف لملى لددلى  البيتيددلى     م ددإب اياددلى مخمرددلى  تلتي يدد   
و  ا    محتد   دلى تحدل للخف د      ا    لبا ة ع    لدلىء للخف د    ل لت      تشفة لبف

:   إللحد  لبعيلإبإريدلى ليف فد     للأتيد    لفها  لبيةلى دلى  ال ادلى   قملمجالى تع   
لدلىىيما اهدمق لبعدفف "و اللاسدعةلىىع     فل الى اتطإ لالى لخف   ل عإر للأالسعص

همق لبعفف " ليف ف   و اتطحي  لالى لم تحشي  للاحعيلىرلى  لبعلتي ي  للخلىص 
لبشدم     ا لدلىف   لف  ادلى لبدم تادف  تع حسديف ات د       لبم تعإلا     ل لدلى   

 (McTighe , 2005) & (hurchill  Wigginsm,2010 ) لبإلحف البلهم  

 لدى أعضاء هيئة التدريس إدارة المعرفة ومهارات القرن الواحد والعشرين: 

ت  لبفددإفع لبعيلإبإريدد    ددم  قهدديل قددلىب   تددف سددتإك ل ددعلت  انهددلىهي ىلخددل        
سد  لبعلتدي  خلىصد  لم  تسسدلى  لبعلتدي       اخلىفل ل ع  و  لالى ت   صدللى   امملىف 

لبلددلىباو  ددد  حيدددلح لخدددعا  مددديل ا  ددد إ  ل تسسددد  لبعلتي يددد و اتلدددفى  ادددلىىف  
 ل لما .

اثفل اي   همل  لبل تي  لبعلتي يد  ا ادلىىفهلى قظادإف  ذدلى  رف دفع  د        
لبعلتي  نظملم بعلدفى  ادلىىف ل لماد و لدلىبعلتي  للاا لودا ا  هدلىو ممدلى  ىر تع        

  الم تلىلى   تف ل لما  ا   محفى. لبعثإ  تع

(    بعطحيددددد  تىلفع ل لماددددد  لاقدددددف  ددددد  تدددددإلام     57و 2017ا مدددددلىف  لب دددددم لى    
لسدد لتيلي  ا هددفل  الوددث  اهييددل تلظي ددا  ددم و اارددإى تددإر قهددم   تيدددإ           
بف الى لبم ح  لم  هلىفل  ل للىف  اللخبرل     للأخم  و اارإى تشليدلى   عطدإفع   

اتإ ي  الس رلىع ل لما      الىىفهلى البدم تشدف الى  ادلىفل     تسلى ف  تف تلظي  
 لبشم  ليلىى  البلهم  .   
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اي  تتك ل ظلىهم لنعشتن قلىبل تي  لبعلتي يد  تع لبشدم  لبإلحدف البلهدم       
لبدم  د   هد   عطتحلىتدي للاهع دلىة قعطحيد  لبعيلإبإريدلى ليف فد  اتل يد   اددلىفل           

للاقعيلىفات د يلالى قلى لدلىه و اهدال  دلى  لفتدي      لبعةي  لبلتيلى بتإصإ  تع للاقفلع ا
(و و البعددإقا البةددإل   2012(و  حددف لبلع ددع  2012و لبهددلى م  (1997 حيددف  ىفلسددلى  

(و اتف  لف  ايلالى  تف ومافع تا ي  قدمل   تفف حيد    2017(و وم لى   2016 
 تلع ف  تف لبعةي  اتطإ م لبيةلىءل  لبا    لأ  لىء هيئ  لبعفف ". للىسح  

(و لبسدددشلى 2013اليمقدددا   (و2012لبطملانددد  ال دددلىبا  بمرإع تع ىفلسدددلى : اقدددلى
(  2018(و اهيدل   2017لبماسدلى    (و 2016لبعإقا البةدإل     (و 2016(و حمف  2013 

يمي  للإملىفع تع لبفاف ل ا  بتللى للى  البلإل ل لبعف تت م لم تل ي   الىفل  تىلفع 
 اي لى  تا: ل لما  ا الىفل  لبشم  لبإلحف البلهم  

 . لبع لىىع  فى    لىء هئ  لبعفف " اتلإع تخاالىتا 
 ." صحح لبعلتي  لملى لا  ملع  تف لبعلتي   لفم    لبعفف  
   صددحح لب ليددع لم لبعلتددي  لبلددلىبا  تددف  ا دد  رإلنددل فلىيسدد  هددا: لبعددفف "و 

لبحثلح لبلت او خف   ل ع   بي" ل لى للى  لبعفف " هإ امية  لملى لد   
 اشه.

  لت   لإىفلك لبةددماق لبةمى دد  قدد  ل ددعلت   ا ددفة لب ليددع  تددف      ت ددفلى لبددل
 ل عإر للفم     ه ي  تإصيل ل لتإ  .

 . قللىء مملل  ق  لملى ل  ل لإه  ت فلى ل لت   ا ف م لى  لبعلتي 
         لبع لف    حاإ   لت ا ل سدعشحل  تدف تدفف حلى  اخدبرل   علدفىع و اتدإا

 لبحفء لم مملىفس   ال  لبعفف ".للأىال  ل للىسح  بعشيي ا  تحل 
   حلح ل لت    تف اا   الىفل  لبشم  ليلىى  البلهم  و اتإميةالى لم لبل تي

 لبعلتي ي  البعفف ".
 .   تسايل لبعللىا  ق  اي  ل هلىفل  قلىببرنلى 
        تعدديح بت لت دد  ل ددإلى اللأىال  لبددم ثيددلا   دد  قلددلىء ليددلى  تلتي ددا خددلى

 قا .
  يدد  بيدددل  لظ دد   ددد  حيددلح ل لدددلى   لبددم تحيددد  قادددلى     تعةدد  اللخدددبرل  لبعلتي 

 لبل ل.
 .تتلف  تف ىاف ل لت  ل يسم بتلت تي  لبعلتي ي  ابي"  تشللىم 
  ليف فددد  بعل يددد   ادددلىفل  لبشدددم  ليدددلىى     تعددديح للاسدددعةلىىع  ددد  لبعيلإبإريدددلى

  البلهم  . 
      تل ل  تف تحشي   عطتحلى  للاتعالىى ل لملم  د  خدا  تطحيد  لبعيلإبإريدلىو

عإلصدددل البعلدددلىان  اللاقدددفلعو البدددع ي   ددد   ادددلىفل  لبدددعةي  لبللىتدددف احدددل      الب
 ل هيا .

 :إجراءات البحث 
 لتحلىع للارملءل  لبعلىبي :  بلإرلىق      سئت  لبففلس  
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   تددف للأىقيددلى  البحثددإ  لبسددلىقش  لبدم لهع ددن قددإىلفع ل لمادد  ا اددلىفل   للاهداع 
 لبشم  لبإلحف البلهم  .

 تع فل اي لى  تا:ت فلى  ىال  لبفلفس  ا 

 وذلك في ضوء ما يليأولًا: استبانة مهارات إدارة المعرفة لأعضاء هيئة التدريس ،: 
 للاسدعحلىن  تع تيدلىت  ادلىفل  تىلفع ل لماد       هفان :لعف     للاسعحلىن  تحف ف

 ل لبعصاالى  لبلت ي  بلى ل  قيه ل. بفر    لىء هيئ  لبعفف "
     : لم صدإفتالى   ( اشدمع 25ن للاسدعحلىن   د     تيإند ت فلى لبادإفع للأابيد  باسدعحلىن

و  إ  دد   تددف  فقلدد  مجددلىلا و هددا: تهددصيل ل لمادد و اتإبيددف ل لمادد و      للأابيدد 
 اتخع   ل لما و اتإ    ل لما .

 : حسلىب صفق ا حلى  لسعحلىن   الىفل  تىلفع ل لما 

 صدق الاستبانة: 

 : لالى  حسلىب صفق  ىلع للاسعحلىن  قلفع همق  
  : م  للاسددعحلىن  لم صددإفتالى للأابيدد   تددف مج إ دد   دد        دد صددفق ل ي دد

 - ددففت – سددعلىذ  سددلى ف   –   ددلىء هيئدد  لبعددفف " ىفرددلى   ت يدد    سددعلىذ     
 ليف( بلى لد  قيهد  لم  دفع تخاادلى و ا  تلدف ل قلدس        - ففت  سلى ف

لبايلى لى     لبإلوث  احا  ل ةمىل  ل عيمفع ل لداو ا صدحح  دفى ل ةدمىل      
 (  ةمىع.  20 

 تساق الداخلي:صدق الا 

( 35  تطحي  لسعحلىن   الىفل  تىلفع ل لما   تف  يل  لسدعطا ي   يإند   د      
و ا  حسددلىب  لددلى ا  لفتحددلى    بلى لدد  قيهدد     ددإلم  دد     ددلىء هيئدد  لبعددفف "   

ق سدإ  قد  ىفرددلى  لدل اشددمع البففرد  لبيتيد  بت لددلى  لبدا  تلع ددا تبيديو اقدد         
 ح  ذبك.(  1لبففر  لبيتي  باسعحلىن و المفا  

 ( معاملات ارتباط بيرسون لحساب الاتساق الداخلي لاستبانة مهارات إدارة المعرفة1جدول)

 المجال

رقم 

 الفقرة

علاقتها 

بمجموع 

 المجال

علاقتها 

بالدرجة 

الكلية 

 للاستبانة

 المجال

رقم 

 الفقرة

علاقتها 

بمجموع 

 المجال

علاقتها 

بالدرجة 

الكلية 

 للاستبانة

تشخيص 

 المعرفة

1 0.59(**) .56(**)0 

تخزين 

 المعرفة

10 0.63(**) .37(*
1

)0 
2 0.73(**) 0.67(**) 11 .79(**)0 .74(**

2

)0 

3 0.75(**) 0.59(**) 12 .80(**)0 0.77(**) 
4 0.88(**) 0.70(**) 13 .82(**)0 0.61(**) 

توليد 

 المعرفة

5 0.76(**) 0.43(**) 14 .60(**)0 0.66(**) 
6 0.78(**) 0.43(**) 

توزيع 

 المعرفة

16 .46(**)0 0.65(**) 
7 0.52(**) 0.63(**) 17 .82(**)0 0.67(**) 
8 0.50(**) 0.47(**) 18 .36(*)0 0.50(**) 
9 0.61(**) 0.69(**) 19 .78(**)0 0.49(**) 

/////// ////// ///// //// 20 .54(**)0 0.30(*) 

                                                           
1

 (0.05تعني أن معاملات الارتباط دالة عند مستوى )(*)  
2

(0.01تعني أن معاملات الارتباط دالة عند مستوى ) (**) 
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قدد   ولم ايدد  ل ددلىلا  وللافتحددلى (    ايدد   لددلى ا  1 ع ددح  دد  لمددفا  
لبةشددمل  اقدد  لبففردد  لبيتيدد  بت لددلى  لبددا  تلع ددا تبيدديو اقيلاددلى اقدد  لبففردد          

(و ا لاحددن  0.05(و  ا  0.01لبيتيدد  باسددعحلىن  ذل  ىلابدد  تحاددلىلىي   لددف  سددعإر       
(و اايلادددلى ىلبددد  تحادددلىلىيلىم اهدددال ىبيدددل    0.88(و ا 0.30 لددلى ا  للافتحدددلى  قددد   

حلىن  تشددي"  ددلى اوددلن لأرددل تيلىسددي اهددإ  اددلىفل  تىلفع ل لمادد  بددفر    اشددمل  للاسددع
    لىء هيئ  لبعفف ".

ل ددلى   حسددلىب  لددلى ا  للافتحددلى  قدد  ىفرددلى  مجددلىلا  للاسددعحلىن  قحل ددالىو    
 (  إوح ذبك.2ا   لبففر  لبيتي  باسعحلىن و المفا  

الدرجة الكلية لاستبانة مهارات ( معاملات ارتباط بيرسون لارتباط مجالات الاستبانة ببعضها وب2جدول)

 دارة المعرفة لأعضاء هيئة التدريسإ

تشخيص  المجالات

 المعرفة

 توليد المعرفة

تخزين 

 المعرفة

 الكلي توزيع المعرفة

 0(**)85. 0(**)54. 0(**)79. 0(**)53. 1 تشخيص المعرفة

 (**)0.80 (**)0.62 (**)0.49 1 - توليد المعرفة

 (**)0.84 (**)0.52 1 - - تخزين المعرفة

 (**)0.82 1 - - - توزيع المعرفة

 1 - - - - الكلي

(    اي   للى ا  للافتحلى  ق  ل لىلا  نةسالى اقيلادلى  2 ع ح    لمفا  
(و ا لاحدددن 0.01اقددد  لبففرددد  لبيتيددد  باسدددعحلىن  ىلبددد  تحادددلىلىيلىم  لدددف  سدددعإر     

(و اتملاحدددددن 0.79 – 0.49 لدددددلى ا  للافتحدددددلى  قددددد  ل دددددلىلا   ددددد  قل دددددالى قددددد   
(و اهددال  تلددف    ايدد  0.85 -0.80بت لددلىلا  البففردد  لبيتيدد  باسددعحلىن  قدد  

ل دددلىلا  تهددد ك  ددد  قل دددالى لم تيدددلىت  ادددلىفل  تىلفع ل لماددد  بدددفر    دددلىء هيئددد   
 لبعفف ".

 ثانياً: ثبات استبانة مهارات إدارة المعرفة لأعضاء هيئة التدريس 
علىدددد  لبلاددددةي و ا للىىبدددد   بةددددلى     حسددددلىب  حددددلى  للاسددددعحلىن  قطددددم شم لبعل  

 (  ح  ذبك.3لمانحلى و المفا  

 ( ثبات استبانة مهارات إدارة المعرفة بطريقتي التجزئة النصفية وألفا كرونباخ 3جدول)

 ل لىلا  ة

 لبفحلى  قطم ش  لبعلعلى  لبلاةي 
لبفحلى   للى ل  بةلى 

 للى ل للافتحلى  ق   لمانحلى 
 لبلاة 

 للى ل لبفحلى  قلف 
اثيح  للىىب  لبع

 سح  لى  قملا 
 0.70 0.66 0.49 تهصيل ل لما  1
 0.64 0.63 0.46 تإبيف ل لما  2
 0.75 0.80 0.63 تخع   ل لما  3
 0.68 0.66 0.50 تإ    ل لما  4
 0.88 0.92 0.86 لبيتا -

 (  لى  تا:3 ع ح    لمفا  

    لىدددد  لبلاددددةي   تملاحددددن  لددددلى ا   حددددلى  مجددددلىلا  للاسددددعحلىن  قطم شدددد  لبعلع
(و 0.92(و اقت   للى ل لبفحلى  بتففر  لبيتيد  قلىبعلعلىد  لبلادةي     0.80 -0.63 

 اها  للى ا   حلى  ريفع.
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   تملاحددددن  لددددلى ا   حددددلى  مجددددلىلا  للاسددددعحلىن   للى ددددل  بةددددلى لمانحددددلى  قدددد  
( اقتددددددد   للى دددددددل  حدددددددلى   بةددددددددلى لمانحدددددددلى  بتففرددددددد  لبيتيدددددددد       0.75 -0.64 

لبسددددلىقش  قددددلىبطم شع   ع ددددح     (. ا دددد   لددددلى ا  لبفحددددلى   0.88باسددددعحلىن  
للاسعحلىن  تع عد  قففرد  ريدفع  د   لدلى ا  لبفحدلى و اقلىبعدلىبا يميد  لبفشد  لم          

 لبلعلىلى  لبم  ع  لبعإصل تبيالى قلىسعصفلة للاسعحلىن .

 :الصورة النهائية لاستبانة مهارات إدارة المعرفة وطريقة التصحيح 

ماددد  بدددفر    دددلىء هيئددد     ادددلىفل  تىلفع ل لتيإندددن لبادددإفع لبلالىلىيددد  لاسدددعحلىن    
( اشدددمعو  إ  ددد   تدددف  فقلددد  مجدددلىلا و هدددا: تهدددصيل ل لماددد و   20 ددد    لبعدددفف "

(و اتخدع    9 -5(و اتإبيدف ل لماد و ا ع د   لبةشدمل       4 – 1ا ع    لبةشدمل    
 -15(و اتإ  دد  ل لمادد و ا ع دد   لبةشددمل   14 – 10ل لمادد و ا ع دد   لبةشددمل   

سعحلىن      ا   قفللىل يخعلىف  لادلى ل سدعليل   (و اتيإنن للإرلىق     اشمل  للا20
 قدددفلم( اتلطدددف لبدددففرلى  لبعلىبيددد   تدددف    - حيلىندددلىم -الحدددفلم  لادددلىو اهدددا:  ىللى دددلىم 

( ىفردد و ا ىنددف  60(و اقلىبعددلىبا اددإ    تددف ىفردد  باسددعحلىن  هددا    1 – 2 – 3لبعددإلبا 
 ( ىفر .20ىفر  ها  

 يئة التدريس:ثانياً: استبانة مهارات القرن الحادي والعشرين لأعضاء ه 

 للاسدعحلىن  تع تيدلىت  ادلىفل  تىلفع ل لماد       هفان :لعف     للاسعحلىن  تحف ف
 ل لبعصاالى  لبلت ي  بلى ل  قيه ل. بفر    لىء هيئ  لبعفف "

     : لم صدإفتالى   ( اشدمع 33تيإندن للاسدعحلىن   د      ت فلى لبادإفع للأابيد  باسدعحلىن
للاقعيددلىف ا اددلىفل  لبددعلت    للاقددفلع ا  و هددا ا دد  مجددلىلا  و  إ  دد   تددف  للأابيدد 

ل ادددلىفل  ل اليددد   و  ادددلىفل  لبفشلىاددد  لبمت يددد  البعشليددد  ال لتإ لىتيددد    و البدددعةي 
 .الييلىتي 

  القرن الواحد والعشرين:حساب صدق وثبات استبانة مهارات 
 حساب الصدق: 

   حسلىب صفق  ىلع للاسعحلىن  قلفع همق  قم هلى: 

   فتالى للأابيدد   تددف مج إ دد   دد   صددفق ل ي دد :    ددم  للاسددعحلىن  لم صددإ
 - ددففت – سددعلىذ  سددلى ف   –   ددلىء هيئدد  لبعددفف " ىفرددلى   ت يدد    سددعلىذ     

 ةدمىل    ليف( بلى ل  قيه  لم  فع تخاالى و ا  حا   - ففت  سلى ف
  ةمىع.   (32و ا صحح  فى ل ةمىل   بلفة اوإح لبايلى  

 :ى  البلهدم      تطحيد  لسدعحلىن   ادلىفل  لبشدم  ليدلى      صفق للاتسلىق لبفلختا
(   دإلم  د     دلىء هيئد  لبعدفف "و ا       35 تف  يل  لسعطا ي   يإند   د     

حسدددلىب  لدددلى ا  لفتحدددلى  ق سدددإ  قددد  ىفردددلى  لدددل اشدددمع البففرددد  لبيتيددد       
(  دح   4بت للى  لبا  تلع دا تبيديو اقد  لبففرد  لبيتيد  باسدعحلىن و المدفا         

 ذبك.
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القرن الحادي والعشرين الداخلي لاستبانة مهارات  ( معاملات ارتباط بيرسون لحساب الاتساق4جدول)

 لأعضاء هيئة التدريس

 المجال

رقم 

 الفقرة

علاقتها 

بمجموع 

 المجال

علاقتها 

بالدرجة 

الكلية 

 للاستبانة

 المجال

رقم 

 الفقرة

علاقتها 

بمجموع 

 المجال

علاقتها 

بالدرجة 

الكلية 

 للاستبانة

الابداع 

والابتكار 

ومهارات 

التعلم 

 والتفكير

1 .79(**)0 .76(**)0 

 تابع

الثقافة 

 الرقمية

17 .72(**)0 .64(**)0 
2 0.62(**) 0.55(**) 18 0.72(**) 0.80(**) 
3 0.64(**) 0.63(**) 19 0.55(**) 0.61(**) 
4 0.66(**) 0.62(**) 20 0.51(**) 0.43(**) 
5 0.65(**) 0.65(**) 21 0.57(**) 0.54(**) 
6 0.56(**) 0.60(**) 22 0.70(**) 0.59(**) 
7 0.83(**) 0.75(**) 23 0.73(**) 0.68(**) 
8 0.54(**) 0.55(**) 24 0.76(**) 0.67(**) 
9 0.80(**) 0.79(**) 25 0.79(**) 0.77(**) 
10 0.89(**) 0.80(**) 

المهارات 

المهنية 

 والحياتية

26 0.71(**) .55(**)0 

11 0.58(**) 0.57(**) 27 0.88(**) 0.84(**) 
12 0.58(**) 0.57(**) 28 0.73(**) 0.67(**) 
13 0.70(**) 0.67(**) 29 0.69(**) 0.77(**) 

الثقافة 

 الرقمية

14 .62(**)0 .51(**)0 30 0.74(**) 0.63(**) 
15 0.72(**) 0.76(**) 31 0.69(**) 0.65(**) 
16 0.65(**) 0.58(**) 32 0.87(**) 0.74(**) 

 -لم ايد  ل دلىلا    -(    ايد   لدلى ا  للافتحدلى    4 ع ح  د  لمدفا    
ق  لبةشمل  اق  لبففر  لبيتي  بت للى  لبدا  تلع دا تبيديو اقيلادلى اقد  لبففرد        

ا لاحددن  لددلى ا     (و0.01لبيتيدد  باسددعحلىن  ذل  ىلابدد  تحاددلىلىي   لددف  سددعإر      
و اهدددال ىبيدددل    اشدددمل    (و اايلادددلى ىلبددد  تحادددلىلىيلىم  0.89(و ا 0.43للافتحدددلى  قددد   

للاسددعحلىن  تشددي"  ددلى اوددلن لأرددل تيلىسددي اهددإ  اددلىفل  لبشددم  ليددلىى  البلهددم    
 لأ  لىء هيئ  لبعفف ".

ل ددلى   حسددلىب  لددلى ا  للافتحددلى  قدد  ىفرددلى  مجددلىلا  للاسددعحلىن  قحل ددالىو    
 (  إوح ذبك.5ا   لبففر  لبيتي  باسعحلىن و المفا  

رتباط مجالات الاستبانة ببعضها وبالدرجة الكلية لاستبانة مهارات ( معاملات ارتباط بيرسون لا5جدول)

 لأعضاء هيئة التدريس القرن الحادي والعشرين

 المجالات
الابداع والابتكار 

ومهارات التعلم 

 والتفكير

مهارات الثقافة 

الرقمية 

 والمعلوماتية

المهارات 

المهنية 

 والحياتية

 الكلي

الابداع والابتكار ومهارات 

 م والتفكيرالتعل

1 .86(**)0 .84(**)0 .97(**)0 

مهارات الثقافة الرقمية 

 والمعلوماتية

- 1 0.78(**) 0.94(**) 

 (**)0.91 1 - - المهارات المهنية والحياتية
 1 - - - الكلي

(    اي   للى ا  للافتحلى  ق  ل لىلا  نةسالى اقيلادلى  5 ع ح    لمفا  
(و ا لاحدددن 0.01ىلبددد  تحادددلىلىيلىم  لدددف  سدددعإر   اقددد  لبففرددد  لبيتيددد  باسدددعحلىن    

(و اتملاحدددددن 0.86 – 0.78 لدددددلى ا  للافتحدددددلى  قددددد  ل دددددلىلا   ددددد  قل دددددالى قددددد   
(و اهدا  لدلى ا  لفتحدلى     0975 -0.91بت للىلا  البففر  لبيتيد  باسدعحلىن  قد     
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 متةلدد و اهددال  تلددف    ايدد  ل ددلىلا  تهدد ك  دد  قل ددالى لم تيددلىت  اددلىفل          
 هم   بفر    لىء هيئ  لبعفف ".لبشم  ليلىى  البل

  ثبات استبانة مهارات القرن الحادي والعشرين لأعضاء هيئة التدريس: 
  حسددددلىب  حددددلى  للاسددددعحلىن  قطددددم شم لبعلعلىدددد  لبلاددددةي و ا للىىبدددد   بةددددلى      

 (  ح  ذبك.6لمانحلى و المفا  

طريقتي التجزئة ب القرن الحادي والعشرين لأعضاء هيئة التدريس( ثبات استبانة مهارات 6جدول)

 النصفية وألفا كرونباخ

 المجالات م

 الثبات بطريقة التجزئة النصفية

الثبات بمعامل 

 ألفا كرونباخ

معامل الارتباط 

 بين النصفين

معامل الثبات بعد 

التصحيح بمعادلة 

 سبيرمان براون

1 

الابداع والابتكار ومهارات 

 التعلم والتفكير

0.78 0.88 0.90 

2 

قافة الرقمية مهارات الث

 والمعلوماتية

0.82 0.90 0.89 

 0.88 0.84 0.72 المهارات المهنية والحياتية 3

 0.96 0.93 0.87 الكلي -

 (  لى  تا:6 ع ح    لمفا  

          تملاحددن  لددلى ا   حددلى  مجددلىلا  لسددعحلىن   اددلىفل  لبشددم  ليددلىى  البلهددم
بتففرد  لبيتيد    (و اقت   للى ل لبفحلى  0.90 -0.84قطم ش  لبعلعلى  لبلاةي   

 (و اها  للى ا   حلى   متةل .0.93قلىبعلعلى  لبلاةي  
   0.88تملاحن  للى ا   حلى  مجلىلا  للاسعحلىن   للى ل  بةلى لمانحلى  ق- 

(و اهدا  0.96( اقت   للى ل  حلى   بةدلى لمانحدلى  بتففرد  لبيتيد  باسدعحلىن       0.90
   ع دح      للى ا   حلى   متةل . ا    لدلى ا  لبفحدلى  لبسدلىقش  قدلىبطم شع    

للاسددعحلىن  تع عدد  قففردد   لىبيدد   دد  لبفحددلى و اقلىبعددلىبا يميدد  لبفشدد  لم لبلعددلىلى      
 لبم  ع  لبعإصل تبيالى قلىسعصفل الى.

  الصورة النهائية لاستبانة مهارات القرن الحادي والعشرين وطريقة التصحيح: 

بفر    لىء  تيإنن لباإفع لبلالىلىي  لاسعحلىن   الىفل  لبشم  ليلىى  البلهم  
( اشدددمعو  إ  ددد   تدددف  ا ددد  مجدددلىلا و هدددا: و ا ع ددد       32 ددد    هيئددد  لبعدددفف " 

(و امجددددلى   اددددلىفل  لبفشلىادددد  لبمت يدددد  البعشليدددد  ال لتإ لىتيددددد و      13– 1لبةشددددمل    
(و امجلى  ل الىفل  ل الي  الييلىتيد  لبعييهو ال ماند و   25-14ا ع    لبةشمل   

تيإنددن للإرلىقدد   دد  اشددمل    (و ا32–26البشيددلىىعو ال سددتابي (و ا ع دد   لبةشددمل     
 -للاسددعحلىن   دد   ا دد  قددفللىلو يخعددلىف  لاددلى ل سددعليل الحددفلم  لاددلىو اهددا:  ىللى ددلىم 

(و اقلىبعددلىبا اددإ  1 – 2 – 3 قددفلم( تلطددف لبددففرلى  لبعلىبيدد   تددف لبعددإلبا   - حيلىنددلىم
( ىفرد و  96  تف ىفر  باسعحلىن  للاقدفلع اللاقعيدلىف ا ادلىفل  لبدعلت  البدعةي  هدا       

 ( ىفر .32ها  ا ىنف ىفر  
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 :عينة البحث 
 إناث(: -وصف أفراد العينة وفقاً لمتغير الجنس)ذكور 

 ( يبين توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات الديموغرافية7جدول)

 النسبة التكرار الوظيفية

 %43.9 25 ذكور

 %56.1 32 إناث

 %100 57 الاجمالي

(   دإ هيئد  تدفف "و تإ  دن     57(     يل  لبففلس  قت دن  7 عح     لمفا   
 %(.56.1( تنلى لىمو اقلسح  32%(و ا 43.9( ذلإفلمو اقلسح   25ااشلىم  ع   لمل" تع  

 :نتائج الدراسة 
    م  لبلعلىلى  لبم تإصتن تبيالى لبحثلح ليلىبا اي لى  تا:

 :نتائج الإجابة عن التساؤل الأول 
ل لماد  بدفر    دلىء هيئد       تف ل لى  فر تإلام  الىفل  تىلفع  لبستل ا لل هال 

 لبعفف " لبعصاالى  لبلت ي  بلى ل  قيه ل 

  حسددددلىب ل عإسددددطلى  ليسددددلىقي  اللانحملاددددلى   لبسددددتل ابلإرلىقدددد   دددد  هددددال 
(  ددح  ل ليددلىف لبددا    للا ع ددلىى  تيددي لم  ددفر لييدد   تددف   8ل ليلىف دد و المددفا  
  فر تإلام ل الىفع.

 قاً لمدى المتوسط الحسابي الموزون( يبين تقدير مدى توافر المهارة وف8جدول)

 مدى التوافر مدى المتوسط الحسابي

 عالي 3إلى  2.35من 

 متوسط 2.34إلى  1.68من 

 ضعيف 1.67إلى  1من 

ااي ددلى  تددا    ددم   ددفر تددإلام لددل  اددلىفع  دد   اددلىفل  تىلفع ل لمادد  ااشددلىم          
  لىلا  للاسعحيلى و اللىبعلىبا:

 :أولًا: مجال تشخيص المعرفة 
ادد   ددفر تددإلام  اددلىفل  تهددصيل ل لمادد   تددف  سددعإر لددل اشددمع ا تددف          لم

لبففرددد  لبيتيددد  بت لدددلى و بدددفر    دددلىء هيئددد  لبعدددفف "و   حسدددلىب ل عإسدددطلى        
 (  ح  ذبك:9ليسلىقي  اللانحملالى  ل ليلىف  و المفا   

المعرفة لدى ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى توافر مهارات تشخيص  9جدول ) 

 أعضاء هيئة التدريس

 الفقرة م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مدى 

توافر 

 المهارة

 ترتيب

مدى 

 التوافر

 3 ضعيف 0.80 1.58 أصمم استمارات خاصة للمعرفة والخبرات الداخلية. 1
 2 ضعيف 0.70 1.60 أستخدم طرق متعددة لتشخيص القدرات الأساسية للمعرفة.  2

                علدددس أسدددلوب العدددرل الصدددوري للخدددرائط المعرفيدددة     أعتمدددد 3

 الخرائط الذهنية(. -) خرائط المفاهيم

 1 ضعيف 0.84 1.61

أقوم بتشخيص المعرفة بالاعتماد علس الأشخاص ذوي الخدبرة   4

 في مجال المعرفة.

 4 ضعيف 0.73 1.53

 ///// ضعيف 0.54 1.58 المتوسط العام للمجال -
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إسددده لبلدددلىة  دددلى   ادددلىفع تهدددصيل ل لماددد       (    ل ع9 ع دددح  ددد  لمدددفا     
(و اهال  لا    ها  ل الىفع قهيل  لىة تش  لم ل فر لب ليه بفر    لىء 1.58قت  

هيئددد  لبعدددفف "و ابعةاددديل ل ادددلىفل  لبةم يددد  عدددال ل دددلى  ااشدددلىم بيدددل اشدددمع  ددد     
لبةشمل و  ع ح    اي  لبةشمل  ردلىء  لم ل دفر لب دليه ايدلى    تدف  عإسده       

( البم تلل  تف ل  ع دف  تدف  سدتإب لبلدم  لبادإف  بتصدمللىه       3   بتةشمع فت
(و تذ 1.61للخددمللىه لباهليدد (ل  عإسدده حسددلىقا      -ةددلىهي ل لمايدد   خددمللىه ل  

لحعتددن ل متحدد  للأاع لم  اددلىفل  تهددصيل ل لمادد  بددفر    ددلىء هيئدد  لبعددفف "و       
( لم ل متحدد  4اقدم    د  ذبددك تلا    تإلامهدلى وددليةلىمو لم حد  ردلىء  لبةشددمع فتد        

للأخددد ع  ددد   ادددلىفل  تهدددصيل ل لماددد  اتدددلل  تدددف ل تدددإة قعهدددصيل ل لماددد         
 ع دددددددلىى  تدددددددف للأمدددددددصلى  ذا  للخدددددددبرع لم مجدددددددلى  ل لماددددددد لو  عإسددددددده     قلىلا

 (.1.53حسلىقا 

 :ثانياً: مجال توليد المعرفة 
 لما   فر تإلام  الىفل  تإبيف ل لما   تف  سدعإر لدل اشدمع ا تدف لبففرد       
لبيتيدد  بت لددلى و بددفر    ددلىء هيئدد  لبعددفف "و   حسددلىب ل عإسددطلى  ليسددلىقي          

 (  ح  ذبك:10فا   اللانحملالى  ل ليلىف  و الم

المعرفة لدى أعضاء توليد ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى توافر مهارات 10جدول )

 هيئة التدريس

 الفقرة م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مدى 

توافر 

 المهارة

 ترتيب

مدى 

 التوافر

 أعتمدددد في توليدددد المعرفدددة علدددس الخدددبرات الداخليدددة  5

 والخبرات السابقة.

 3 متوسط 0.90 2.11

أعتمدددد في توليدددد المعرفدددة علدددس الأقسدددام في البحددد    6

 والتطبيق.

 4 متوسط 0.88 1.86

7 
أحصل علس المعرفة الجديدة من خلال الاطلاع علس 

 قواعد البيانات.

 5 ضعيف 0.50 1.18

8 
والقدددرات المناسددبة الددتي   تأثددق في امتلاكددي ل ليددا 

س المعرفدة الجديددة مدن مصدادرها     تتيح الحصول عل

 المختلفة.

 1 عالي 0.68 2.51

9 

أستطيع الحصول علس معرفة جديدة من خلال مدا  

 توصل إليه الباحثون الأخرون.

 2 متوسط 0.78 2.23

 ////// متوسط 0.47 1.98 المتوسط العام للمجال -

 ادد  قتدد  (    ل عإسدده لبلددلىة  ددلى   اددلىفع تإبيددف ل لم    10 ع ددح  دد  لمددفا      
(و اهال  لا     الىفع تإبيف ل لما  قهيل  دلىة تعدإام قففرد   عإسدط  بدفر      1.98 

   لىء هيئ  لبعفف "و ابعةايل ل الىفل  لبةم ي  عال ل لى  ااشلىم بيل اشدمع  د    
لبةشددمل و  ع ددح    هلددلىك اشددمع الحددفع حاددتن  تددف ىفردد  تددإلام  لىبيدد و ا ددا        

حاتن اشدمع الحدفع اشده  تدف ىفرد       اشمل  حاتن  تف ىفر  تإلام  عإسط و ا
تإلام ولية و ا لى     لىبحي  لبةشمل  تف تإام  قففرد   عإسدط  تلا    لبةشدمل     
(و 8تف تمتحن    للأ تدف تع للأىندف حسدل ىفرد  تإامهدلىو تذ لحعتدن لبةشدمع فتد           

البشففل  ل للىسح  لبم تعيح لياإ    البم تلل  تف ل    لم ل عالا بلآبيلى
ادددددد  لمف ددددددفع  دددددد   اددددددلىىفهلى ل صعتةدددددد ل ل متحدددددد  للأاع  عإسدددددده    تددددددف ل لم
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( البددم تددلل  تددف   7(و اقففردد  تددإلام  لىبيدد و ارددلىء  لبةشددمع فتدد       2.51حسددلىقا 
ل حال  تف ل لما  لمف دفع  د  خدا  للاهداع  تدف تإل دف لبحيلىندلى ل لم ل متحد          

ع تعددإام (و ممدلى  لددا    هددا  ل اددلىف 1.18للأخد عو تذ حاددتن  تددف  عإسدده حسددلىقا  
 قففر  ولية  بفر    لىء هيئ  لبعفف ".   

 :ثالثاً: مجال تخزين المعرفة 
 لما   فر تإلام  الىفل  تخع   ل لما   تف  سعإر لل اشمع ا تف لبففرد   
لبيتيددد  بت لدددلى  بدددفر    دددلىء هيئددد  لبعدددفف "و   حسدددلىب ل عإسدددطلى  ليسدددلىقي   

 (  ح  ذبك:11اللانحملالى  ل ليلىف  و المفا   

المعرفة لدى أعضاء تخزين ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى توافر مهارات 11ول )جد

 س هيئة التدري

 الفقرة م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مدى 

توافر 

 المهارة

 ترتيب

مدى 

 التوافر

10 
أعتمد في تخزين المعرفة علس عمليات تجميع 

 يبها وفق نظام خاص بيالمعلومات وتصنيفها وترت

 1 متوسط 0.93 2.33

11 
أتبع الطرق التكنولوجية الحديثة في تخزين 

 المعرفة

 4 ضعيف 0.63 1.49

 5 ضعيف 0.63 1.23 أقوم بالتحدي  المستمر للمعارف المخزونة. 12
 3 ضعيف 0.80 1.58 أتمتع بالمرونة في تخزين المعرفة  واسترجاعها 13

14 

حتفاظ بالأشخاص الذين أرى من الضروري الا

 يمثلون مصدر للمعرفة المستمرة

 2 متوسط 0.72 1.89

 ///// متوسط 0.47 1.71 المتوسط العام للمجال -

   ل عإسدددده لبلددددلىة  ددددلى   اددددلىفع تخددددع   ل لمادددد    ( 11  ع ددددح  دددد  لمددددفا   
تعددإام قففردد    -قهدديل  ددلىة  -(و اهددال  لددا     اددلىفع تخددع   ل لمادد    1.71قتدد  

   لىء هيئ  لبعفف "و ابعةايل ل الىفل  لبةم ي  عال ل لى  ااشلىم  عإسط  بفر 
بيدددل اشدددمع  ددد  لبةشدددمل و  ع دددح    هلدددلىك اشمتدددلى  حادددتعلى  تدددف ىفرددد  تدددإلام          

(و ا ددا  اشددمل  حاددتن  تددف ىفردد  تددإلام    14(و ا 10 عإسددط و اهددا ذل  للأفتددلىة  
لم ىفردد   (و اقددلىبم    دد  هددال لبعةددلىا  13(و ا 12( ا 11وددلية و اهددا ذل  للأفتددلىة  

لبعددإلام تلا    لبةشددمل  تددف تمتحددن  دد  للأ تددف تع للأىنددف حسددل ىفردد  تإامهددلىو تذ  
(و البم تلل  تف ل  ع ف لم تخع   ل لماد   تدف   تيدلى     10لحعتن لبةشمع فت   

ح يدددد  ل لتإ ددددلى  اتاددددليةالى اتمتيحاددددلى اادددد  نظددددلىة خددددلى  قددددال ل متحدددد  للأاع    
( البدم  12سدط و اردلىء  لبةشدمع فتد      (و اقففرد  تدإلام  عإ  2.33 عإسه حسدلىقا  

تددلل  تددف ل تددإة قلىبعثددف لح ل سددع م بت لددلىف  ل صعاندد لل لم ل متحدد  للأخدد عو تذ       
(و ممدددلى  لدددا    هدددا  ل ادددلىفع تعدددإام قففرددد    1.23حادددتن  تدددف  عإسددده حسدددلىقا  

 ولية  بفر    لىء هيئ  لبعفف ".

 :رابعاً: مجال توزيع المعرفة 
ل لما   تف  سدعإر لدل اشدمع ا تدف لبففرد         لما   فر تإلام  الىفل  تإ   

لبيتيددد  بت لدددلى  بدددفر    دددلىء هيئددد  لبعدددفف "و   حسدددلىب ل عإسدددطلى  ليسدددلىقي   
 (  ح  ذبك:12اللانحملالى  ل ليلىف  و المفا    
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المعرفة لدى أعضاء توزيع ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى توافر مهارات  12جدول ) 

 التدريسهيئة 

 الفقرة م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مدى 

توافر 

 المهارة

 ترتيب

مدى 

 التوافر

أعتمد في تطبيق المعرفة علس الأجهزة والأدوات  15

 الحديثة

 2 متوسط 0.82 1.79

أهتم بمراعاة الزمن لمواكبة التطورات الحديثة في  16

 تطبيق المعرفة 

 4 متوسط 0.83 1.75

17 
لابداع وأتبني الأفكار الإبداعية في تطبيق أهتم با

 المعرفة.

 6 ضعيف 0.40 1.14

18 
أعتمد علس ذوي الخبرة المتنوعة معرفياً في تطبيق 

 المعرفة

 5 ضعيف 0.78 1.54

 1 متوسط 0.87 1.95 أستخدم الأساليب الحديثة في تطبيق المعرفة 19

20 

 أطور من المعارف التي أتوصل إليها أثناء تطبيقها

 وتوظيفها

 3 متوسط 0.82 1.77

 ///// ضعيف 0.45 1.66 المتوسط العام للمجال -

(    ل عإسدددده لبلددددلىة  ددددلى   اددددلىفع تإ  دددد  ل لمادددد      12 ع ددددح  دددد  لمددددفا     
تعدددإام قففرددد   -قهدديل  دددلىة  -(و اهدددال  لدددا     اددلىفع تإ  ددد  ل لماددد  1.66قتدد   

يد  عدال ل دلى  ااشدلىم     ولية  بفر    لىء هيئ  لبعفف "و ابعةايل ل الىفل  لبةم 
بيددل اشددمع  دد  لبةشددمل و  ع ددح    هلددلىك  فقدد  اشددمل  حاددتن  تددف ىفردد  تددإلام       

(و ااشمتلى  حادتعلى  تدف ىفرد     20(و ا 19(و ا 16(و ا 15 عإسط و اها ذل  للأفتلىة 
(و اقددلىبم    دد  هددال لبعةددلىا  لم ىفردد     18( ا 17تددإلام وددلية و اهددا ذل  للأفتددلىة   

تمتحددن  دد  للأ تددف تع للأىنددف حسددل ىفردد  تإامهددلىو تذ  لبعددإلام تلا    لبةشددمل  تددف 
(و البم تلل  تف ل سعصفة للأسلىبيل ليف فد  لم تطحيد    19لحعتن لبةشمع فت   

(و اقففردد  تددإلام  عإسددط و ارددلىء   1.95ل لمادد ل ل متحدد  للأاع  عإسدده حسددلىقا  
  لم ( البدددم تددلل  تدددف ل هددع  قلىلاقددفلع ا تدددحا للأايددلىف للإقفل يددد    17لبةشددمع فتدد    

(و ممددلى 1.14تطحيدد  ل لمادد ل لم ل متحدد  للأخدد عو تذ حاددتن  تددف  عإسدده حسددلىقا   
  لا    ها  ل الىفع تعإام قففر  ولية  بفر    لىء هيئ  لبعفف ". 

ل لى   حسلىب ل عإسطلى  ليسلىقي  بت للىلا  اشهو احسلىب ل عإسه لبلدلىة  
 (  ح  ذبك.13باسعحلىن و المفا   

مجالات مهارات إدارة المعرفة وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى توافر ( يبين المت13جدول )

 لدى أعضاء هيئة التدريسوالدرجة الكلية للمهارات 

 المجال م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مدى 

توافر 

 المهارة

 ترتيب

مدى 

 التوافر

 4 ضعيف 0.54 1.58 تشخيص المعرفة 1
 1 متوسط 0.47 1.98 توليد المعرفة 2
 2 متوسط 0.47 1.71 تخزين المعرفة 3
 3 ضعيف 0.45 1.66 توزيع المعرفة 4
 ///// متوسط  0.38 1.73 المتوسط العام للاستبانة -

(    ل عإسدده لبلددلىة  اددلىفل  تىلفع ل لمادد  بددفر    ددلىء      13 ع ددح  دد  لمددفا    
سددهو ممددلى  لددا    (و اهددإ  شدد  ودد    ددفر لبعددإلام ل عإ 1.73هيئدد  لبعددفف " قتدد  

  الىفل  تىلفع ل لما    إ لىم تعإام بفر    لىء هيئ  لبعفف " قففر   عإسط .
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(    مجددلىلا   اددلىفل  تىلفع ل لمادد  تمتحددن  دد     13ا ع ددح    ددلىم  دد  لمددفا      
للأ تددف تع للأىنددف للىبعددلىبا: تذ حاددل مجددلى  تإبيددف ل لمادد   تددف لب تيددل للأا و  

م  عإسددط و تتيددي لم ل متحدد  لبفلىنيدد  مجددلى     ( اقففردد  تددإلا 1.98 عإسدده حسددلىقا  
(و قففردد  تددإلام  عإسددط     ددلىمو  دد  رددلىء   1.71تخددع   ل لمادد و  عإسدده حسددلىقا  

( اقففرددد  تدددإلام 1.66مجدددلى  تإ  ددد  ل لماددد  لم ل متحددد  لبفلىبفددد   عإسددده حسدددلىقا 
(و 1.58ولية و ارلىء مجلى  تهصيل ل لما  لم ل متح  للأخ ع  عإسه حسدلىقا  

(و 2018اتعةدد  هددا  لبلعددلىلى   دد  نعددلىلى  ىفسددلى  لبطيددل         لام وددلية . اقففردد  تددإ 
(و لبطملانددد  2013(و  حدددلىت ا تدددف  2013(و لبسدددشلى  2016(و  حمدددف  2017لبماسددلى    

 2012.) 

  الثاني: السؤالنتائج الإجابة عن 
 تف ل لى  فر تإلام  الىفل  لبشدم  ليدلىى  البلهدم   بدفر      لبستل ا لل هال 

لم ودإء  حدلىىئ تىلفع     عصاادلى  لبلت يد  بلى لد  قيهد        لىء هيئد  لبعدفف " لب  
ابلإرلىقددددد   ددددد  هدددددال لبعسدددددلىؤ    حسدددددلىب ل عإسدددددطلى  ليسدددددلىقي       .. ل ل لماددددد 

اللانحملاددلى  ل ليلىف دد و ااي ددلى  تددا    ددم   ددفر تددإلام لددل  اددلىفع  دد   اددلىفل      
و  لىن  البلهددم   لم وددإء  حددلىىئ تىلفع ل لمادد  ااشددلىم  ددلىلا  للاسددعح     لبشددم  ليددلىى 

 لىبا:اللىبع

 :أولًا: مجال الابداع والابتكار ومهارات التعلم والتفكير 
 لمادد   ددفر تددإلام  اددلىفل  للاقددفلع اللاقعيددلىف ا اددلىفل  لبددعلت  البددعةي   تددف         
 سعإر لل اشمع ا تف لبففر  لبيتي  بت لدلى و بدفر    دلىء هيئد  لبعدفف "و        

 (  ح  ذبك:14حسلىب ل عإسطلى  ليسلىقي  اللانحملالى  ل ليلىف  و المفا    

مهارات الابداع والابتكار ومهارات ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى توافر 14جدول )

 لدى أعضاء هيئة التدريس التعلم والتفكير

 الفقرة م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مدى 

توافر 

 المهارة

 ترتيب

مدى 

 التوافر

 7 متوسط 0.77 1.84 علس تحفيز عمليات التفكير لدى. تساعدني إدارة المعرفة  1

تدفعني عمليات إدارة المعرفة إلى تقديم المعارف لدى من خلال  2

 العمليات الحسية. 

 12 متوسط 0.71 1.70

3 
تساعدني إدارة المعرفة علس تقديم أنشطة التعلم بطرق 

 استقصائية علمية استكشافية.

 3 متوسط 0.85 2.00

4 
مليات إدارة المعرفة علس تقديم أنشطة مختلفة تدفعني ع

 لطلابي.

 4 متوسط 0.82 1.96

 1 متوسط 0.90 2.11 تساعدني علس إضافة تفاصيل جديدة ومتنوعة للأفكار العلمية 5

 9 متوسط 0.83 1.75 لوفة.أتساعدني في توليد أفكار علمية جديدة وغير م 6

 5 متوسط 0.83 1.88 عرفة.تدفعني للاتصال مع الاخرين للوصول الى الم 7

 2 متوسط 0.84 2.04 تساعدني في التعبير عن نفسي بصور مختلفة. 8

 11 متوسط 0.72 1.74 تتيح لي اقتراح حلول ابداعية للمشكلات العلمية. 9

 6 متوسط 0.85 1.88 تحثني علس تبادل المعلومات والعمل الجماعي. 10

 8 متوسط 0.76 1.82  التفكير وحل المشكلات.تحثني علس استخدام الأسلوب العلمي في 11

12 

تمكني من استخلاص النتائج العلمية وإعطاء تفسيرات منطقية 

 للبيانات العلمية المتوفرة.

 10 متوسط 0.87 1.75

13 

تساعدني للتوصل الى النتائج المرغوبة بعد تشخيص المعرفة 

 تشخيصا دقيقا.

 13 ضعيف 0.66 1.54

 //// متوسط 0.55 1.85 جالالمتوسط العام للم 
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(    ل عإسددده لبلدددلىة  دددلى   ادددلىفع للاقدددفلع اللاقعيدددلىف  14 ع دددح  ددد  لمدددفا    
(و ا شدد  لم ل ددفر ل عإسددهو اهددال  لددا    هددا    1.85ا اددلىفع لبددعلت  البددعةي  قتدد   

ل الىفل  قهيل  لىة تشد  لم ل دفر ل عإسده بدفر    دلىء هيئد  لبعدفف "و ابعةاديل         
عدددال ل دددلى  ااشدددلىم بيدددل اشدددمع  ددد  لبةشدددمل و  ع دددح    ايددد      ل ادددلىفل  لبةم يددد 

( تدإام  قففرد  ودلية     13لبةشمل  رلىء  لم ل فر ل عإسهو  لى  فل لبةشمع فتد    
( البدم تدلل  تدف    5بفر   لىء هيئ  لبعفف "و ايلى    تف  عإسه بتةشدمع فتد     

 ل  عإسدددهتسدددلى فنا  تدددف تودددلىا  تةلىصددديل رف دددفع ا علإ ددد  برايدددلىف لبلت يددد  ل
(و تذ لحعتددددن ل متحدددد  للأاع لم  اددددلىفل  للاقددددفلع ا اددددلىفل  لبددددعلت       2.11حسددددلىقا  

( لم ل متحدد  13البدعةي و بددفر    دلىء هيئدد  لبعدفف "و لم حدد  ردلىء  لبةشددمع فتد       
تسددلى فنا للأخدد ع  دد   اددلىفل  للاقددفلع ا اددلىفل  لبددعلت  البددعةي و اتددلل  تددف ل       

لو  عإسدده ادد  تهصياددلى ىتيشددلىع لبلعددلىلى  ل م إقدد  قلددف تهددصيل ل لمتبتعإصددل 
 (.1.54حسلىقا 

 :ثانياً: مجال مهارات الثقافة الرقمية والتقنية والمعلوماتية 
 لما   فر تإلام  الىفل  لبفشلىا  لبمت ي  البعشليد  ال لتإ لىتيد   تدف  سدعإر     
لل اشدمع ا تدف لبففرد  لبيتيد  بت لدلى  بدفر    دلىء هيئد  لبعدفف "و   حسدلىب           

 (  ح  ذبك. 15لانحملالى  ل ليلىف  و المفا    ل عإسطلى  ليسلىقي  ال

الثقافة الرقمية والتقنية ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى توافر مهارات 15جدول )

 لدى أعضاء هيئة التدريس والمعلوماتية

 الفقرة م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مدى 

توافر 

 المهارة

 ترتيب

مدى 

 افرالتو

14 
تحثني في البح  عن المعرفة في مصادر تعلم داخلية 

 وخارجية 
 11 ضعيف 0.72 1.67

15 
بالأمانة العلمية في الوصول للمعارف  التحليتحثني علس 

 ونقلها.
 12 ضعيف 0.74 1.67

16 
تساعدني علس استخدام التكنولوجيا في الوصول للمعلومات 

 والمعارف العلمية.
 6 متوسط 0.76 1.91

17 
تدفعني إلى تقديم مواقف ترتبط بالتخصص ذات فاعلية 

 وكفاءة في عملية التعلم.
 8 متوسط 0.71 1.82

18 
 7 متوسط 0.77 1.89 تساعدني في توظيف التكنولوجيا في تدريس المواد العلمية

19 

تساعدني في نقد المعلومات التي أحصل عليها من مصادر 

 مختلفة 
 3 متوسط 0.77 2.05

20 
 10 متوسط 0.81 1.75 ح لي أهمية التكنولوجيا في تحقيق مخرجات التعلمتوض

 1 متوسط 0.82 2.16 تساعدني في تقويم مخرجات التعلم لمقرراتي. 21

22 

تساعدني في التعرف علس كيفية استخدام التقنيات 

 والوسائل التكنولوجية الحديثة.
 2 متوسط 0.82 2.16

 5 متوسط 0.77 2.02 في التقدم العلمي. توضح لي دور التقنية الحديثة 23

24 

تساعدني علس استخدام استراتيجيات تدريسية قائمة علس 

 الإلكتروني.التعلم 
 4 متوسط 0.76 2.04

25 

تساعدني في تقييم القضايا العلمية الأخلاقية التي تظهر 

 نتيجة التقنية الحديثة.
 9 متوسط 0.71 1.82

 ////// متوسط 0.45 1.91 المتوسط العام للمجال -
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(    ل عإسددده لبلدددلىة  دددلى   ادددلىفل  لبفشلىاددد  لبمت يددد  15 ع دددح  ددد  لمدددفا   
(و اهال  لا     ادلىفل  لبفشلىاد  لبمت يد  البعشليد      1.91البعشلي  ال لتإ لىتي  قت  

ال لتإ لىتيددد  قهددديل  دددلىة تعدددإام قففرددد   عإسدددط  بدددفر    دددلىء هيئددد  لبعدددفف "و     
ل ددلى  ااشددلىم بيددل اشددمع  دد  لبةشددمل و  ع ددح       ابعةادديل ل اددلىفل  لبةم يدد  عددال 

( 15( ا 14اي  لبةشدمل  حادتن  تدف ىفرد  تدإلام  عإسده  دلى  دفر لبةشمتدلى            
حاتعلى  تف ىفر  تإلام ودلية و اتمتحدن لبةشدمل  لم هدال ل دلى   د  للأ تدف تع        

تسدلى فنا  ( البم تلل  تدف ل 21للأىنف حسل ىفر  تإامهلىو الىحعتن لبةشمع فت   
(و 2.16ل ل متحدددد  للأاع  عإسدددده حسددددلىقا    مخمرددددلى  لبددددعلت   شمفلتددددالم تشددددإ

تحدفا  تددف  ( البدم تدلل  تددف ل  15اقففرد  تدإلام  عإسددط و اردلىء  لبةشدمع فتدد      
ل لم ل متحددد  للأخددد عو تذ  قلىلأ لىنددد  لبلت يددد  لم لبإصدددإ  بت لدددلىف  انشتدددالى   لبعثتدددا

إام قففرددد  (و ممدددلى  لدددا    هدددا  ل ادددلىفع تعددد 1.67حادددتن  تدددف  عإسددده حسدددلىقا  
 ولية  بفر    لىء هيئ  لبعفف ".   

 :)ثالثاً: مجال المهارات المهنية والحياتية)التكيف، والمرونة، والقيادة، والمسؤولية 
 لمادد   ددفر تددإلام ل اددلىفل  ل اليدد  الييلىتيدد   تددف  سددعإر لددل اشددمع ا تددف        
لبففرددد  لبيتيددد  بت لدددلى  بدددفر    دددلىء هيئددد  لبعدددفف "و   حسدددلىب ل عإسدددطلى          

 (  ح  ذبك:17سلىقي  اللانحملالى  ل ليلىف  و المفا   لي

لدى المهارات المهنية والحياتية ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى توافر 17جدول )

 أعضاء هيئة التدريس

 الفقرة م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مدى 

توافر 

 المهارة

 ترتيب

مدى 

 التوافر

ني علس تلقس الخبرة والمعرفة العلمية من المتخصصين تحث 26

 الأكفاء.

 2 متوسط 0.77 2.11

تحثني علس اكتساب خبرات نتيجة مناقشات علمية  27

 منطقية.

 5 متوسط 0.81 1.98

 6 متوسط 0.82 1.96 تساعدني في وضع الأهداف والخطط لأعمالي التي أقوم بها. 28

 7 متوسط 0.77 1.81 ناسبة واختيار البديل الأمثلتساعدني في تحديد البدائل الم 29

30 

تساعدني علس تحمل المسؤولية الفردية في ضوء آراء 

 مجموعة العمل.

 4 متوسط 0.79 2.02

31 

تساعدني علس عرل مواقف وخبرات علمية تعزز عملية 

 التعلم .

 3 متوسط 0.90 2.11

 1 متوسط 0.83 2.14 تحثني علس إدارة الوقت بفاعلية 32

 ///// متوسط 0.55 2.02 المتوسط العام للمجال -

(    ل عإسدده لبلددلىة  ددلى  ل اددلىفل  ل اليدد  الييلىتيدد      17 ع ددح  دد  لمددفا     
تعدإام   -قهديل  دلىة   -(و اهال  لا     الىفع ل الىفل  ل الي  الييلىتي  2.02قت  

عددال قففردد   عإسددط  بددفر    ددلىء هيئدد  لبعددفف "و ابعةادديل ل اددلىفل  لبةم يدد      
ل ددلى  ااشددلىم بيددل اشددمع  دد  لبةشددمل و  ع ددح    هلددلىك    ايدد  لبةشددمل  تددإلام    
قففر   عإسط  بفر    لىء هيئ  لبعفف "و تلا    لبةشمل  تف تمتحن    للأ تدف  

(و البددم تددلل  تددف   32تع للأىنددف حسددل ىفردد  تإامهددلىو تذ لحعتددن لبةشددمع فتدد         
(و اقففرد   2.14اع  عإسه حسدلىقا  ل ل متح  للأتحفا  تف تىلفع لبإتن قةلى تي ل

تسددلى فنا لم تحف ددف ( البددم تددلل  تددف ل29تددإلام  عإسددط و ارددلىء  لبةشددمع فتدد  
لل لم ل متحددد  للأخددد عو تذ حادددتن  تدددف  لبحدددفللىل ل للىسدددح  الخعيدددلىف لبحدددف ل للأ فدددل 
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(و ممددلى  لددا    هددا  ل اددلىفع تعددإام قففردد   عإسددط  بددفر        1.81 عإسدده حسددلىقا  
 .   لىء هيئ  لبعفف "

ل لى   حسلىب ل عإسطلى  ليسلىقي    إع ل لىلا و احسلىب ل عإسده لبلدلىة   
 (  ح  ذبك.18باسعحلىن و المفا   

مجالات مهارات القرن الحادي ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدى توافر 18جدول )

 لدى أعضاء هيئة التدريسوالعشرين والدرجة الكلية للاستبانة 

 المجال م

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مدى 

توافر 

 المهارة

 ترتيب

مدى 

 التوافر

 3 متوسط 0.55 1.85 الابداع والابتكار ومهارات التعلم والتفكير 1
 2 متوسط 0.45 1.91 الثقافة الرقمية والتقنية المعلوماتية 2
 1 متوسط 0.55 2.02 المهارات المهنية والحياتية. 3
 ///// متوسط  0.47 1.91 سط العام للاستبانةالمتو -

(    ل عإسدده لبلددلىة  اددلىفل  لبشددم  ليددلىى  البلهددم       18 ع ددح  دد  لمددفا    
(و اهإ  ش  و    فر لبعإلام ل عإسهو ممدلى  1.91بفر    لىء هيئ  لبعفف " قت  

 لدددا     ادددلىفل  لبشدددم  ليدددلىى  البلهدددم   تعدددإام بدددفر    دددلىء هيئددد  لبعدددفف "  
 ط .قففر   عإس

(    مجدلىلا   ادلىفل  لبشدم  ليدلىى  البلهدم        18ا ع ح    دلىم  د  لمدفا      
تمتحن    للأ تف تع للأىنف للىبعلىبا: تذ حال مجلى  ل الىفل  ل اليد  الييلىتيد    

( اقففرددد  تدددإلام  عإسدددط و تتيدددي لم 2.02 تدددف لب تيدددل للأا و  عإسددده حسدددلىقا 
  ل لتإ لىتيدددددد و  عإسدددددده ل متحدددددد  لبفلىنيدددددد  مجددددددلى  لبفشلىادددددد  لبمت يدددددد  البعشليدددددد 

(و قففردد  تددإلام  عإسددط     ددلىمو  دد  رددلىء مجددلى  للاقددفلع اللاقعيددلىف         1.91حسددلىقا 
( اقففرددد  1.85ا ادددلىفل  لبدددعلت  البدددعةي  لم ل متحددد  للأخددد عو  عإسددده حسدددلىقا  

 تإلام  عإسط .

 :نتائج السؤال الثالث 
لماددد  ا دددلل هدددال لبعسدددلىؤ   تدددف  ندددي لهدددل تإردددف  اتددد  قددد   ادددلىفل  تىلفع ل    

ا ادددلىفل  لبشدددم  ليدددلىى  البلهدددم   بدددفر    دددلىء هيئددد  لبعدددفف " لبعصاادددلى      
بلإرلىق     هال لبعسدلىؤ    حسدلىب  لدلى ا  لفتحدلى      ..  لبلت ي  بلى ل  قيه  ل

 (  إوح ذبك.19ق سإ  ق  ل لىلا  البففر  لبيتي  باسعحلىنع و المفا  

 21مهارات القرن الد وارات إدارة المعرفة ( معاملات ارتباط بيرسون لحساب العلاقة بين مه19جدول)
 21مهارات القرن الد

 

 

 مهارات إدارة المعرفة

الابتداع والابتكار 

ومهارات التعلم 

 والتفكير

مهارات الثقافة 

والتقنية الرقمية 

 المعلوماتية

المهارات 

المهنية 

 والحياتية

أجمالي مهارات 

القرن الحادي 

 والعشرين

 (**)0.34 0(**)34. 0(*)31. 0(*)32. تشخيص المعرفة

 (**)0.40 (**)0.40 (**)0.36 (**)0.37 توليد المعرفة

 (**)0.45 (**)0.36 (**)0.40 (**)0.46 تخزين المعرفة

 (*)0.21 (*)0.23 0.12 (*)0.24 توزيع المعرفة

 (**)0.43 (**)0.41 0(**)36. (**)0.43 اجمالي مهارات إدارة المعرفة

  لى  تا: (19 ع ح    لمفا   
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    ارددإى  اتدد  لفتحلىهيدد   إرحدد  ىلبدد  تحاددلىلىيلىم قدد  لبففردد  لبيتيدد   اددلىفل  تىلفع
ل لما  البففر  لبيتي   الىفل  لبشم  ليلىى  البلهم  و تذ قت   للى دل لفتحدلى    

(و اهال  لا  ني لت لى  لى  ل عاك 0.01(و اهإ ىل   لف  سعإر 0.43ق سإ  
ع ل لمادددد   لى   اددددلىفل  لبشددددم  ليددددلىى       ددددلىء هيئدددد  لبعددددفف "  اددددلىفل  تىلف  

 البلهم   بف ا .
       ارددإى  اتدد   إرحدد  ىلبدد  تحاددلىلىيلىم قدد  ايدد  مجددلىلا   اددلىفل  تىلفع ل لمادد

 تهدددصيل ل لماددد و اتإبيدددف ل لماددد و اتخدددع   ل لماددد و اتإ  ددد  ل لماددد ( اقددد     
حدلى   لبففر  لبيتي   الىفل  لبشم  ليلىى  البلهم  و تذ تملاحن  لدلى ا  للافت 

( ل دددلى لم مجدددلى  تخدددع    0.45( ل دددلى لم مجدددلى  تإ  ددد  ل لماددد و ا   0.21قددد   
 ل لما .

       و 2014(و ابدددا ا خدددما    2014اتعةددد  نعدددلىلى  هدددال لبسدددتل   ددد  نعدددلىلى  بحدددم)
لبم (و 2012لبطملان  ال لىبا  (و 2010( ىفلس  ل طت   2010اىفلس  لبةايف  

  تىلفع ل لماد  لم  تسسدلى     اوثن نعلىلىلالى        ه   برفل  تطحيد   ادلىفل  
لبعلتدددي  لبلدددلىبا هدددا تدددفنا تتدددك ل ادددلىفل  اليلىرددد  تبيادددلى  ددد  تحدددل  لسدددإقا  
 لملى ل  سإلء ل ع فت  لم تهصيل ل لما   ا تإبيفهلى  ا تخع لالى  ا تإ  لالى. 

 :نتائج السؤال الرابع  
ا ددلل هددال لبسددتل   تددف  نددي لهددل تإرددف اددماق ىلبدد  تحاددلىلىيلىم لم  اددلىفل  تىلفع    

 -لما  بدفر    دلىء هيئد  لبعدفف " بلى لد  قيهد  ااشدلىم  دع   لمل" ذلدإف         ل 
( بليلدع   t-testابلإرلىقد   د  هدال لبعسدلىؤ    حسدلىب للاخعحدلىف لبعدلىلىا        ..  تنلى ( 

 (  إوح ذبك.20 سعشتع و المفا   

تغير مهارات إدارة المعرفة لدى أعضاء هيئة التدريس وفقا لمفي لفروق ودلالتها ل Tقيمة : (20جدول )

 الجنس

 المتوسط العدد الجنس المتغير

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحرية

 قيمة ت

الدلالة 

 الإحصائية

الدلالة 

 اللفظية

 تشخيص المعرفة
 0.53 1.60 25 ذكور

 غير دال 0.80 0.26 55
 0.56 1.56 32 إناث

 توليد المعرفة

 0.47 2.06 25 ذكور
 غير دال 0.25 1.16 55

 0.46 1.91 32 إناث

 تخزين المعرفة
 0.50 1.78 25 ذكور

 غير دال 0.32 1.00 55
 0.45 1.65 32 إناث

 توزيع المعرفة
 0.48 1.81 25 ذكور

55 2.26 0.03 
دال عند 

 0.40 1.54 32 إناث 0.05

 الدرجة الكلية
 0.39 1.82 25 ذكور

 غير دال 0.13 1.52 55
 0.37 1.67 32 إناث

 (  لى  تا:20   لمفا    ع ح 
        دددفة اردددإى ادددماق ذل  ىلابددد  تحادددلىلىي  لم مجدددلىلا  تىلفع ل لماددد   تهدددصيل 

ل لما و اتإبيف ل لما و اتخع   ل لما ( الم لبففر  لبيتي  باسعحلىن و تذ قت ن 
( اايدد   سددعإ لى  ىلابعاددلى  1.52و ا 1.00و ا1.16و ا 0.26(  تددف لبعددإلبا tتي دد   

(و اهدددال  لدددا  ندددي لا يخعتددده    دددلىء هيئددد   0.05 ددد     تدددف  ددد   سدددعإر ل للإ
لبعفف " لم ها  ل دلىلا  ا تدف لبففرد  لبيتيد  لاسدعحلىن   ادلىفل  تىلفع ل لماد         

 تنلى (. -قلىخعا  رلسا  ذلإف
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            ارددإى اددماق ذل  ىلابدد  تحاددلىلىي  لم مجددلى  تإ  دد  ل لمادد و تذ قت ددن تي ددt )
(و تذ قتد   0.05 سدعإر ل للإ د     ( اهدإ  تدل  د     0.03( اقت   سعإ لبفلاب   2.26 

(و ابدددفر 1.81 عإسددده تإ  ددد  ل لماددد  بدددفر    دددلىء هيئددد  لبعدددفف " لبدددالإف   
(و ا لى ت   عإسده لبدالإف   تدف ادإ  هدال  لدا     ادلىفل  تإ  د          1.54للإنلى  

 ل لما    تف بفر هيئ  لبعفف " لبالإف  شلىفن  قلىلإنلى . 
    و 2013 حدددددلىت ا تدددددف   (و2016اتعةددددد  هدددددا  لبلعدددددلىلى   ددددد  ىفلسدددددلى :  حمدددددف)

 (.2012(و لبطملان  ال لىبا  2012الم ي لى  ا خما   

  الخامسنتائج السؤال: 
ا ددلل هددال لبسددتل   تددف لهددل تإرددف اددماق ىلبدد  تحاددلىلىيلىم لم  اددلىفل  لبشددم           
ليددددلىى  البلهددددم   بددددفر    ددددلىء هيئدددد  لبعددددفف " بلى لدددد  قيهدددد  ااشددددلىم  ددددع    

عسددددلىؤ    حسدددلىب للاخعحددددلىف  ابلإرلىقددد   دددد  هدددال لب  ..  تنددددلى (  -لمل" ذلدددإف 
 (  إوح ذبك.21( بليلع   سعشتع و المفا   t-testلبعلىلىا 

مهارات القرن الحادي والعشرين لدى أعضاء هيئة التدريس في لفروق ودلالتها ل Tقيمة : (21جدول )

 وفقا لمتغير الجنس

 المتوسط العدد الجنس المتغير

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحرية

 قيمة ت

ة الدلال

 الإحصائية

الدلالة 

 اللفظية

الابداع والابتكار ومهارات 

 التعلم والتفكير
 0.51 1.86 25 ذكور

 غير دال 0.84 0.21 55
 0.58 1.83 32 إناث

الثقافة الرقمية والتقنية 

 المعلوماتية
 0.44 1.94 25 ذكور

 غير دال 0.70 0.39 55
 0.46 1.89 32 إناث

 ياتيةالمهارات المهنية والح
 0.54 2.02 25 ذكور

 غير دال 0.95 0.06 55
 0.57 2.01 32 إناث

 الدرجة الكلية
 0.46 1.93 25 ذكور

 غير دال 0.80 0.25 55
 0.49 1.90 32 إناث

 ندددي لا تإردددف ادددماق ذل  ىلابددد  تحادددلىلىي  لم  ادددلىفل    (21 ع دددح  ددد  لمدددفا  
و للاقعيدلىف ا ادلىفل  لبدعلت  البدعةي     للاقدفلع ا لبشم  ليلىى  البلهم   لم ل لىلا  

( الدابك لم  ل ادلىفل  ل اليد  الييلىتيد    و البفشلىا  لبمت ي  البعشليد  ل لتإ لىتيد   ا
( بت لدددلىلا  ابتففرددد  لبيتيددد   تدددف    tلبففرددد  لبيتيددد  باسدددعحلىن و تذ قت دددن تدددي      

(و اايددد  0.25( بت لدددلىلا  اقت دددن بتففرددد  لبيتيددد   0.06و ا 0.39و ا 0.21لبعدددإلبا 
(و اهدال  لدا  ندي لا    0.05 لى  لبفلاب  عا  لبشي    تف     سدعإر ل للإ د      سعإ

يخعتددده    دددلىء هيئددد  لبعدددفف " لبدددالإف  ددد  للإندددلى  لم  ادددلىفل  لبشدددم  ليدددلىى   
(و فحمددد  2016البلهدددم  و اتعةددد  هدددا  لبلعدددلىلى   ددد  ىفلسدددلى : لبعدددإقا البةدددإل     

 (2017ا خما   

 :مناقشة النتائج 
 سلىق  بتلفلا  البةما   لى تا:لبلم  لب  ع ح    خا 

 صددحثن  اددلىفل  تىلفع ل لمادد  ا اددلىفل  لبشددم  لبإلحددف البلهددم    دد  ل اددلىفل      
للألسلىسددي  لبددم  لح ددا    تلع ددف  تياددلى لبيتيددلى  الملى لددلى  ل لددلى   لأ  ددلىء      

هلددلىك تددفنا لم  اددلىفل  تىلفع ل  لمادد  ا اددلىفل  لبشددم  لبإلحددف       ا هيئدد  لبعددفف ". 
 هد   دبرفل  تطحيد   ادلىفل  تىلفع ل لماد  لم        لبففلس و الدلى   البلهم   بفر  يل
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 تسسلى  لبعلتي  لبللىبا ها تفنا تتك ل الىفل  اليلىر  تبيالى    تحدل  لسدإقا   
سددددإلء ل ع فتدددد  لم تهددددصيل ل لمادددد   ا تإبيددددفهلى  ا تخع لاددددلى  ا      رلى لدددد  قيهدددد  

عصفلة تإ  لاددددلى.و اذلددددم  تددددف للأخددددل ل اددددلىفل  ل متحطدددد  قعإبيددددف ل لمادددد  السدددد   
و ا اصددن ق ددمافع تددحا تىلفع ل لمادد  يددل ل هدديا     ال اددلىفل   لبعشليددلى  ليف فدد  

 تسسلى  لبعلتي  لبللىبا  تف  سدعإر ل  تيد  لبلمقيد  لبسدلإى   بعثشيد  ىافهدلى       
لم تحشيددد   هدددفلاالى البإصدددإ  تع لبم دددلىىع لبللى يددد و ل دددلى  اودددثن نعدددلىلى  تتدددك  

الىفل  لبشم  لبإلحف البلهم   ها     هد   لبففلسلى     للاهع لىة قإىلفع ل لما  ا 
للاحلىهلى  ليف ف  لبدم تحلعادلى ل تسسدلى  لب قإ د  قادف   إلراد  تطدإف ل لماد           

ىردددلى   يلددد  لبففلسددد  لم لسدددعحلىن    ناشدددف حظيددد .احسددد  تإميةادددلى السدددعصفل الى
 تدف ل  عإسدهل  لم ايد      الىفل  تىلفع ل لما  ا الىفل  لبشم  ليلىى  البلهدم    

لا  لتعدلى للاسدعحلىنع و اهدال  ددف   تدف    لبعدفنا لم تتدك ل ادلىفل  لم  يدد         مجدلى 
مف فو اتف  لدعر ذبدك تع       دلىء هيئد  لبعدفف " ذا  لبعصاادلى  لبلت يد         
 طدددلىبح  ىاً دددلى قدددلىلاهاع  تدددف ل لدددلىف  لمف دددفع اتردددملء لبحثدددإ  لبلت يددد  لم         

  قيهدد   مخعتدده تخااددلىتا  للأللىىيميدد و ل ددلى تددف  لددعر ذبددك تع    رلى لدد       
رلى ل  نلىمئ  ا سعثف   اتحلىا  رلىهفع لم تإا  ل دإلى اللأىال  لبا  د  قعل يد     
تددففل  ل  ددلىء هيئدد  لبعددفف " قاددلى لم لسددعصفلة لبعشليدد  ليف فدد  بتثاددإ   تددف   

البدددم تع ددح لم محلىابددد  نشدددل لبددعلت  لبعشتيدددف  تع لسدددعصفلة لبدددعلت     ل لمادد  
  بلى لد  قيهد و احدفا   تدف تردملء      للابي انا لم معف رإلنل لبل تي  لبعلتي ي

ل هددما لى  لبحثفيدد  لم وددإء للاحلىهددلى  ليف فدد   فددل  اددلىفل  لبددعةي  قلىنإل ددي       
اخلىصدد   اددلىفل  لبشددم  لبإلحددف البلهددم  و لبددا   ةددم   تددف لملى لدد   تحددف لحو  
اتطإ مو ات دلىىع صديلى   قملمجادلى  دلى  عللىسدل اتل يد  تتدك ل ادلىفل .و البل دل لم          

 ددد  اتىلف دددد  اتلظي يددد  العيئدددد  لبعفف سدددي و لأ  لبل ددددل    الى ددد  لايلىلددددل تيلىى 
لم ددلى ا  حددف ا هدد  ل اددلىفل  للأسلىسددي  لبددم تشددإى   لىفسدد  تىلفع ل لمادد  ال ددعاك   
 ادددلىفل  لبشدددم  لبإلحدددف البلهدددم   قلىبهددديل لبادددثيحو اعدددال تلدددلىى   لبففلسدددلى        

 ليددلىف لبسددلىقش  قعددحا  اددلىفل  تىلفع ل لمادد  ا اددلىفل  لبشددم  لبإلحددف البلهددم   ل   
بعشإ      لىء هيئ  لبعفف " قلىملى للى و ا  تللىا  ذبك لبعدفنا تةاديام اي دلى    

  تا:  

    مجلى  تهصيل ل لما : لت ح    نعلىلى  هال ل لى  لبا  تملاحن  عإسدطلى
 يلددد  لبففلسددد  لم للإرلىقددد   ددد   ةمىلتدددي  ددد   ودددليه تع  عإسددده( الدددلى        

اإف ا ا  يل  لبففلسد   ل عإسه لبللىة بت فل  ل ولي ل اتف  لعر ذبك تع ت
 ةاددإة تىلفع ل لمادد  البدداذ  لت ددح لم  هدديت  لبففلسدد    لددلىء قلددس ل شددلىقا    
لبهصاددي  اللاسددعحلىن  ل ةعإحدد  لأ  ددلىءهيئ  لبعددفف "و حيددلح لددلى  بت ةددمىع  

( البم تلل  تف ل  تإة قعهدصيل ل لماد  قلىلا ع دلىى  تدف للأمدصلى  ذا       4 
و اتدف  لدعر ذبدك تع  دفة لبعدفف ل      للخبرع لم مجلى  ل لما ل للىندن ودلية    

البإ ا لبيلىلم بتعثف ف اااد  ل عطتحدلى  ل لمايد  ا دلى نحعلىردي  لادلى بعطحيشدي        
( انادن  تدف ل   ع دف  تدف  سدتإب      3اي لى قلفو اللىنن   تدف نسدح  بت ةدمىع     

لبلددددددم  لباددددددإف تتصمللىه ل لمايدددددد : اتددددددف  مردددددد  ذبددددددك تع لبعصاددددددل   
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سددعي  تددف هددال للأسددتإب الددابك     للألددلىىيما بليلدد  لبففلسدد  ل ع ددف لم ىفل   
 لسعصفل ي لم   تي  لبعفف "و تلا  نالى لم تال بت سعإر ل طتإب.

        مجلى  تإبيف ل لما : للى  ل عإسه لبلدلىة عدال ل دلى  ل  عإسدهل و اتدف  لدعر
ذبددك تع هحيلدد  لبعصاددل لبلت ددا بليلدد  لبففلسدد  لبددم تعدديح عدد  للاهدداع    

ف  لعر تع لسعصفلة رلى لد  قيهد    ل سع م  تف ل للىف  لم لبعصالو ل لى ت
التيلىتاددلى لبددعلت  للابي انددا محلىالاتاددلى ل سددع مع بعطحيشددي امملىفسددعي  تددف      
لبإرددي للأ فلواتددف  لددعر    ددلىم تع تددإا  لملى لدد  بشإل ددف لبحيلىنددلى  لبللى يدد       
بعسددايل   تيدد  لبحثددلح لبلت ددا اتإبيددف ل لمادد و اهددال تددف  ظاددم بتددحلس  نددي      

( عددال ل ددلى  البددم تددلل  تددف ل  حاددل  تددف    7   علددلىف   دد  نعيلدد  ل ةددمىع  
ل لما  لمف دفع  د  خدا  للاهداع  تدف تإل دف لبحيلىندلى ل حيدلح حادتن  تدف           
 تل ل عإسطلى و اتف  لع  ذبك تع    لملى ل  تلى ن قعدإا  تلى دفع لبحيلىندلى     
لم تعلدددفر لبدددفا  سدددلإل و ا ددد   ددد  ليلىرددد  تع لبعدددفف ل  تدددف لسدددعصفل الى   

فف ل  تف لسعصفلة لبعشلي  ليف ف و ل دلى يميد  لفردلىع    قيةلىءع الابك لبع
ذبددك تع تلددإى لبلف ددف  دد     ددلىء هيئدد  لبعددفف " تع للاهدداع البحثددلح لم          

 لبيعل ال ملر  لبإفتي .
       مجددلى  تخددع   ل لمادد : لددلى  ل عإسدده لبلددلىة بت لددلى  ل وددليهلو  اتددف  مردد

اد و لدابك   ذبك تع تدفنا ا دا  يلد  لبففلسد  ق سدلىبيل اهدمق تخدع   ل لم       
( البم نان  تفل   ع ف لم تخع   10اي   قللىى  بةم ي  اي لى  فل ل ةمىع  

ل لماد   تددف   تيددلى  ح يدد  ل لتإ ددلى  اتاددليةالى اتمتيحاددلى اادد  نظدد  خلىصدد   
قالو اتف  مر  ذبك تع هحيل  تخااا  لبلت ا حيلح للىندن  لظد  ل دإلى    

لمايد و ل دلى    ىفلسد     لبعف  ففسإنالى تففت قطم ش  للاسيي لى  اللخدمللىه ل  
اتفف " ل إلى لبلت ي  وعلىل تع مملىفس  قلدس  ادلىفل  لبدعةي  للىبعادليه     
اللاسعلعلىل اللاسعلحلى  البعلظي  لبالتا و اتظادم  تديا     دلى   لدلىء مملىفسد       

(  تف  تل ل عإسطلى  انان  تف ل 11لبعفف " قلىبيتي و قيل لى حظين ل ةمىع  
  ل صعان لو اتف  لعر ذبك تع تفنا  ادلىفل    تإة قلىبعثف لح ل سع م بت للىف

لبحثلح لبلت او ا لعر ذبك تع حلىر   يل  لبحثلح تع لبعفف ل  تف ل الىفل  
 لبعشلي  ل لى ذلم لم ل إف لبسلىق .

     حظددا ل ددلى  ليددل  تددف  عإسدده ل وددليهل الددلى         :مجددلى  تإ  دد  ل لمادد
ل ةددمىع   لظدد   عإسددطلى   قلعددف  لبةم يدد   تددف  عإسدده ل وددليهلو اللىنددن    

( ل لسعصفة للأسلىبيل ليف ف  لم تطحي  ل لما ل   تف ل عإسطلى  ل عفني  19 
ممددلى  ددف   تددف ليلىردد  ل تثدد  بعددفف ل    ددلىء هيئدد  لبعددفف " بلى لدد  قيهدد     
 تددف  اددلىفع لسددعصفلة لبعشليدد  لم لبحثددلح لبلت ددا الم لبل تيدد  لبعلتي يدد و ممددلى  

( ل  هدددع  17ردددلىء  ل ةدددمىع   عةددد   ددد   دددلى ردددلىء  ددد  لبلعدددلىلى  لبسدددلىقش و قيل دددلى    
قلىلاقددفلع التحلددف للأايددلىف للاقفل يدد  لم تطحيدد  ل لمادد لو اتددف  مردد  ذبددك    ددلى 
تع وله  الىفل  لبحثلح لبلت ا البعشيف قدلى شمفل  ل إردإىعو ل دلى تدف  مرد       
تع تاإف لم اا   ةاإة تىلفع ل لما  ا ه ي  لبإ ا قل تيد  للاقدفلع لم تطحيد     

 ي.ل الىفل  ل متحط  ق
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 :نتائج استبانة مهارات القرن الواحد والعشرين في ضوء مبادئ إدارة المعرفة والعلاقة بين المهاراتين   
حظيددن للاسددعحلىن  ليددل  تددف  سددعإر ل  عإسددهل اايدد   قللىىهددلى لبةم يدد          

و لبفشلىا  لبمت ي  البعشلي  ل لتإ لىتي و للاقفلع اللاقعيلىف ا الىفل  لبعلت  البعةي  
و ممددلى  هددم تع ارددإى تتددك ل اددلىفل  ابيدد  تحعددلىل تع    (   الييلىتيدد ل اددلىفل  ل اليدد 

ل ع ددف  دد  ل  لىفسدد  البعطحيدد  و اتددف  مردد  ذبددك تع تمليددع  يلدد  لبحثددلح  تددف     
ل لددلىف  ل ثعددإر  ت ددا  ا  اددفف بت لمادد  اشدده  لفددم  لددي  اددفف بتصددبرل      

بدا   ال الىفل  لبم تإردي سدتإلا  تع تتحيد  لحعيلىردلى  لبلادم اسدإق لبل دلو ال       
 لح ددا للإمددلىفع تبيددي هددإ  ددفر للافتحددلى  قدد   اددلىفل  تىلفع ل لمادد   ا اددلىفل  لبشددم     

 ات  لفتحلىهي   إرح  ىلب  تحالىلىيلىم قد  لبففرد    ليلىى  البلهم   نظمل بإرإى 
لبيتيددد   ادددلىفل  تىلفع ل لماددد  البففرددد  لبيتيددد   ادددلىفل  لبشدددم  ليدددلىى  البلهدددم  و   

اهدددال  لدددا  ندددي لت دددلى  لى  ل دددعاك   لىفت والدددابك لم للأقلدددلىى لبةم يددد  بت اددد 
   لىء هيئ  لبعفف "  الىفل  تىلفع ل لماد   لى   ادلىفل  لبشدم  ليدلىى  البلهدم        

(و ا حدلىت ا تدا   2012و اتعة  ها  لبلعيل     ىفلسلى  لبطملاند  ال دلىبا    بف ا 
(و اتددددف تللىابددددن تتددددك  2017(و لبسددددلىبإت  2016(و  حمددددف  2015(و  ددددإ "  2013 

لى  لددل  اددلىفع  تددف حددفر ابيدد  ت دد لن ل اددلىفل  للأخددمر قاددإفع ودد لي   لبففلسدد
ل قللىى ام ي و ا  حعن نعلىلىلالى  دفر لفتحدلى  هدا  ل ادلىفل  قعل يد  لةدلىءع   دإ        
هيئ  لبعفف "و اتف تلع  ها  لبلعيل     رلى ل  قيه  رلى لد  نلىمدئ  تحعدلىل تع    

هيئدد  لبعددفف "  تطحيد  ل ع ددف  دد  لبددبرل   ال بيدلى  لبددم تمادد   دد  ثيد     ددلىء   
بدف الى  اددلىفل  لبشددم  لبإلحددف البلهددم  و ات ددلىىع صدديلى   قملمجاددلى لم وددإء  ةاددإة  
تىلفع ل لما  ا ه   الىفلتي نظملم لأ  هلىت  ل الىفت  تمتحطلى لفتحلىهلىم ا يشدلىم  ادلىفل    
سددإق لبل ددلو الددابك تددإا  لبعشليددلى  ليف فدد  بددي" اشدده لم لياددإ   تددف       

يلىنلى و قدل    دلى تدإا  للأرادعع البعشليدلى  ليف فد  لم       ل لما     خا  تإل ف لبح
ل للى ل بعيس    تي  لبحثلح اتطحي  ل لما  امملىفسعالى لم لبإلتد  بدفر  صدثلىب    

ادماق ىلبد  تحادلىلىيلىم لم  ادلىفل  لبشدم       تإردف   لاالبعصاالى  لبلت ي  البل تيد .   
 ليددددلىى  البلهددددم   بددددفر    ددددلىء هيئدددد  لبعددددفف " بلى لدددد  قيهدددد  ااشددددلىم  ددددع   

اتف  لعر ذبك تع هحيل    ل   إ هيئ  لبعفف " سدإلء   وتنلى (/ ذلإفلمل"
لم لبعفف "  ا لبحثلح لبلت ا لا يمي  لبع ييع ق  لملس  ايالىو اياه لى  ل ل 
 لم وإء  لىبف ي    تففل   شتي  ا الىف   الم وإء للا يلىنلى  ل لىى   ل علىح  بي. 

 التوصيات: 
 عإصل تبيي    نعلىلى   إصف  لى  تا:لم وإء  لى   لب

    لبل ددل  ددل نهددم  شلىادد  تىلفع ل لمادد  اتل يدد  ل اددلىفل  ل متحطدد  قاددلى بددفر    ددلىء
 هيئ  لبعفف " قلىملى للى .

           للاهع ددلىة قعددإا   عطتحددلى  تىلفع ل لمادد   دد  حيددلح ل اددلىىفو ا سددلىبيل تخددع
 لما .ل لما و البإسلىلىل لبعشلي  ليف ف  لبم تخفة تإميه تىلفع ل 

    لبل ل  تف تتلى    مللع بعةليل تىلفع ل لما  قلىملى للى  البيتيدلى  اتطإ مهدلى
اتددفف ل    ددلىء هيئدد  لبعددفف "  تددا مملىفسددعالىو البددم قددفافهلى تل ددا  اددلىفل       

 لبشم  لبإلحف البلهم  .
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       تطإ م قمل   تل ي  تففل     لىء هيئ  لبعدفف " قلىملى لدلى  لم ودإء  ادلىفل
 شم  لبإلحف البلهم  .تىلفع ل لما  ا الىفل  لب

         تةليددل ىاف لبهددملل  قدد  لملى لدد  ال تسسددلى  للأخددمر لبددم تددف    دد  نهددم
  شلىا  تىلفع ل لما  ا الىفل  لبشم  لبإلحف البلهم  .

 :المقترحات 
 . ترملء بحإ  مملى ت   تف لبعصاالى  للأىقي 
 .ترملء بحإ  مملى ت   تف لبيتيلى  قلىملى للى  للأخمر 
 ل     لىء هيئد  لبعدفف " قلىملى لدلى  لم ودإء  ادلىفل       تشإ   قمل   تل ي  تفف

 تىلفع ل لما  ا الىفل  لبشم  لبإلحف البلهم  .
   تهدددصيل صدددلإقلى  تطحيددد     دددلىء هيئددد  لبعدددفف " ل لبعصاادددلى  لبلت يددد ل

 بل تيلى  ا الىفل  تىلفع ل لما  قلىملى للى . 

 المراجع: 
إدارة المعرفدة لددى أعضداء هيئدة      (: متطلبات تطوير ممارسة2016أحمد، إيمان إبراهيم الدسوقي ) -

التدددريس وائيئددة المعاونددة بكليددة التربيددة جامعددة المنوفيددة مددن وجهددة نظددرهم، مجلددة كليددة          

 .   200 -151(، يوليو، 3) 63التربية جامعة طنطا، 
 –(: معلمدون للقدرن الحدادي والعشدرين: إعدداد المعلدم: تدأملات ومنداظرات         2002افالوس، بياتريس ) -

(، سددبتمبر، 3)32ت، ترجمدة آدم، ممددد سدلامة، مركددز مطبوعدات اليونسددكو،    تحدديات وتجديدددا 

345- 337. 

(: معلمددون للقددرن الواحددد والعشددرون، تجربددة بعثددات التدددريس وشددبكات    2002أوندددا، ماريددا بدديلار )  -

المعلمددين أطدداط جديدددة في التدددريب، ترجمددة أحمددد عطيددة أحمددد، مركددز مطبوعددات اليونسددكو،   

 .435 -421(، 3) 32سبتمبر، 

(: معلمددون للقددرن الواحددد والعشددرون، تجربددة بعثددات التدددريس وشددبكات    2002أوندددا، ماريددا بدديلار )  -

المعلمددين أطدداط جديدددة في التدددريب، ترجمددة أحمددد عطيددة أحمددد، مركددز مطبوعددات اليونسددكو،   

 .435 -421(، 3) 32سبتمبر، 

(: التعليم القائم علس 2002(: معلمون للقرن الواحد  والعشرين )2002إيجليساساس، جوان ل ) -

المشكلات بالنسبة  بالنسبة لإعداد المعلمين، ترجمة أحمد عطية أحمد، مركز مطبوعات 

 .  419 -403(، 3)32اليونسكو، 

(: تطدوير مدنهج العلدوم للصدف الثالد  الإعددادي في ضدوء مهدارات         2013الباز، مروة ممد ممدد )  -

 .  231-191(، نوفمبر، 16) 6 القرن الواحد والعشرين، مجلة التربية العلمية،

(: بددين التركيددز علددس المعرفددة والتركيددز علددس المهددارات المعرفيددة أو المهددارات        2004بحددري، سددونيا )  -

السددلوكية والحياتيددة التعلدديم المسددتند إلى المعرفددة مقابددل التعلدديم السددلوك والمهددارات الحياتيددة،     

 -وزارة التربيدة والتعلديم   -أفضدل  المؤتمر الدولي حول تطدوير التعلديم الثدانوي مدن أجدل مسدتقبل      

 .220 -216مسقط، ديسمبر، 

 م( : اتجاىات حديثة في إدارة المعرفة والمعلومات، عمان، دار كنوز المعرفة.2010بدير، جمال ) -

منهج  -(: العلوم في القرن الواحد والعشرين: أكثر من مجرد حقائق2012برايس، جيرمي ف ) -

الثانوية، ترجمة العفيفة، منس ممد وسعيدي، عبد  علم البيئة الحضرية لصفوف المدرسة

 . 22-18(، ابريل، 70) 10وزارة التربية والتعليم،  -الله،  مجلة التطوير التربوي
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(: تدريس مهارات القرن الحدادي والعشدرين ا ادوات عمدلا، ترجمدة ممدد بدلال       2014بيرز، سو ز. ) -

 ل: المملكة العربية السعودية.الجيوسي، مكتب التربية العربي لدول الخليج، الريا
(: دور مؤسسدات التعلديم العدالي في سدلطنة     2016التوبي، عبد الله، والقدواعير، أحمدد ممدد جدلال )     -

عمددان في اكسدداب خريجهددا مهددارات ومعددارف القدددرن الواحددد والعشددرين، مجلددة المعهددد الددددولي          

 .34-13(، فبراير، 2)2جسر ،  -للدراسة والبح 

(: 2012ن ممددد وعبددد المددنعم، ممددد ممددد، و أبددو ناصددر، فتحددي ممددد )     الجغيمددان، عبددد الله بدد  -

تطددوير تقيددديم أداء كليددات جامعدددة الملدددب فيصددل في ضدددوء بعدددص الخددبرات والتجدددارب المعاصدددرة     

لتقييم أداء الجامعات المعتمدة أكاديمياً، المجلدة العلميدة لجامعدة الملدب يصدل  للعلدوم الانسدانية        

  .365، 301(، 1)13والادارية، 

(:فعالية تمدين كفايدات الثقافدة الاعلاميدة في تددريس مدادة العلدوم        2016الحارون، شيماء حمودة ) -

لتنميددة مهددارات القددرن الحددادي والعشددرين، والتحصدديل لدددى تلاميددذ المرحلددة الاعداديددة ، مجلددة  

 .99 -65(، نوفمبر، 19) 6التربية العلمية، 

رفدددة، المجلدددس العدددالمي لجمعيدددات التربيدددة  (: التعلددديم ومجتمدددع المع2014حجدددي، أحمدددد أ)اعيدددل ) -

 .8-7(، فبراير، 47)16المقارنة، الجمعية المصرية للتربية المقارنة و الإدارة التعليمية، 

(: تحسين أداء أعضاء هيئدة التددريس مامعدة الددمام     2013الحربي، عبد الله بن مزعل بن عول ) -

 .374 -288(، 3)37ة عين شمس، في ضوء احتياجاتهم التدريبية، مجلة كلية التربية جامع

(: برنددامج تدددريتر مقددترح قددائم علددس المدددخل الافتراضددي في تدددريس      2014حسددن، سددوزان ممددد )  -

العلوم وأثره علس إكساب معلمات العلدوم بالمرحلدة المتوسدطة بالسدعودية بعدص المفداهيم المهنيدة        

(، 17)6لتربيددة العلميددة، المرتبطددة بالمسددتحدثات التكنولوجيددة وتنميددة ثقددافتهن العلميددة، مجلددة ا 

113- 161 

تجاهدددات أعضددداء هيئدددة التددددريس بالجامعدددات السدددعودية نحدددو      ا(: 2011حسدددين، هشدددام بركدددات )   -

( ، 111استخدام نظام إدارة التعلم الاكتروني، مجلة الجمعية المصرية للقدراءة والمعرفدة، ينداير، )   

212- 235. 

 الصفاء . م( :  منظمة المعرفة ، عمان ، دار2010حمود، خضير ) -

الخصدداونة، عدداكف لطفددي و السددعيد، معتددز أمددين و ممددود، هيددثم مصددطفي و فاضددل، ممددد       -

(: واقددع إدارة الجامعددات الأردنيددة الخاصددة في إقلدديم الشددمال حددول بندداء المعرفددة لدددى     2017أسددعود)

 .134 -117(، 44) 4الطلبة في أساسيات البح  العلمي والمعيقات، مجلة دراسات العلوم التربوية، 

(:  معلمددون للقددرن الحددادي والعشددرين : التجديددد في تعلدديم المدرسددين: المثددال         2002دييددز، مدداري أ )   -

والمثال المقابل للاصلاح القدائم علدس المديرر في الولايدات المتحددة ، ترجمدة : الطويدل، سدعاد، مركدز          

 .  401 -393(، سبتمبر، 3) 32مطبوعات اليونسكو،  

(: دور التقددويم التكددويني في تنميددة مهددارات القددرن الواحددد      2018الربيددع، حنددان وندديس بددن عمددير )     -

جامعدة عدين شمدس،     -والعشرين لدى طالبات المرحلة الثانوية، مجلة البح  العلمدي في التربيدة  

19(12 ،)135-151. 

، الددوراق 1(: إدارة المعرفددة :المفدداهيم والاسددتراتيجيات والعمليددات، ط  2005رحمددة ،ددم، عبددود ،ددم )   -

 .  للنشر والتوزيع

(: فاعليدددة 2018رحمددة، ابتسددام سددامي ممددود ، وممدددود ، صددابر حسددين ورزق، هندداء رزق رزق )        -

اسددتخدام بيئددة تعلددم تشدداركي عددبر الانترنددت لتنميددة بعددص مهددارات إدارة المعرفددة لدددى طددلاب      

 .440 -433(، مايو، 39الدراسات العليا بكليات التجارة، مجلة كلية التربية، جامعة عين شمس، )

(: نقل المعرفدة الضدمنية، جمعيدة إدارة الأعمدال العربيدة،      2009ممدوح عبد العزيز ممد )رفاعي،  -

 . 22 -18، سبتمبر، 126
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(: دور إدارة المعرفددة في تنميددة المهددارات الإداريددة لدددى أعضدداء  2017الروسددان، هدددى ممددد عسدداف )  -

(،الجدزء  1) 33أسديوط،  ائيئة التدريسية والإدارية بكلية التربية للبنات بالجبيل، مجلة جامعدة  

 .419 -458الثاني، يناير، 

(: نحددو معددايير اكاديميددة  2010السددالوس، منددس علددس أحمددد والميمددان، بدريددة صددا  عبددد الددرحمن )   -

لجددودة إعددداد المعلددم في كليددات التربيددة مامعددة طيبددة مددن وجهددة نظددر أعضدداء هيئددة التدددريس،  

اذج ومتطلبدددات الجمعيددة السدددعودية  تطددوير التعلددديم: ر ى وطدد   -اللقدداء السدددنوي الخددامس عشدددر  

للعلددوم التبوبددة والتفسددية، ،الجمعيددة السددعودية للعلددوم التربويددة والتفسددية )جسدد ( وكليددة         

 .102 -40يناير،  6-5التربية مامعة الملب سعود، 

(: تطددوير ممارسددة عمليددات إدارة المعرفددة لدددى أعضدداء هيئددة     2013السددقا، امتثددال أحمددد ممددد  )   -

تربيددة في جامعددة الملددب سددعود ا دراسددة ميدانيددةا، المجلددس العددالمي لجمعيددات         التدددريس بكليددة ال 

 ..280-221(، 40)16الجمعية المصرية للتربية المقارنة والادارة التعليمية،  -التربية المقارنة

(: مهددارات تكنولوجيددا التعلدديم للقددرن الواحددد والعشددرين، المددؤتمر       2012الشدداعر، حنددان إ)اعيددل )   -

اتجاهات وقضايا معاصدرة، الجمعيدة المصدرية     -شر : تكنولويا التعليمالالكترونيالعلمي الثال  ع

 .  27 -23لتكنولوجيا التعليم، القاهرة، 

(: تصور مقترح لتطوير برامج إعداد معلم التربية الفنية بكليدات التربيدة   2017شرف، نوال )ير) -

ي الثالد ا مسدتقبل إعدداد المعلدم     النوعية في ضوء مهدارات القدرن الواحدد والعشدرين، المدؤتمر الددول      

أكتددوبر بالتعدداون مددع رابطددة التربددويين     6كليددة التربيددة جامعددة    –وتنميتدده بددالوطن العربدديا  

 .    1457 -1435( ، 6العرب، المجلد )
(: تصددور مقددترح لتطددوير الأداء التدريسددي لمعلمددي العلددوم بالمرحلددة 2017الشددي ، مصددطفس ممددد ) -

 .189 -136(، يوليو، 20) 7،مجلة التربية العلمية،  STEMجه الإعدادية في ضوء معايير تو

(: دراسددة تددأثير بعددص   2007الصددباطي، إبددراهيم وعبددد المددولى، إبددراهيم، و عبددد الحدداف ، ممددد )        -

المتغيرات في تقييم طلبة الجامعة لأداء عضو هيئة التدريس ، مجلة  العلوم الإنسدانية والإداريدة   

 .170 -97(، 8لجامعة الملب فيصل، )

(: إدارة المعرفة في بيئة المعلومات: بح  تطبيقدي في مكتبدات جامعدة    2017الضرمان، فاتح عبد الله ) -

الملددب عبددد العزيددز وجامعددة الملددب عبدددالله  للعلددوم والتقنيددة، مجلددة مكتبددة الملددب فهددد الوطنيددة،        

 . 81 -55(، سبتمبر، 2)23
(: دور إدارة المعرفدة في تنميدة كفدداءة   2012الطراوندة، أحمدد ممدد أحمدد والمجددالي، آمدال ياسدين )       -

أعضدداء هيئددة التدددريس مهنيدداً: دراسددة تطبيقيددة في الجامعددات الأردنيددة، أعمددال المددؤتمر الثالدد           

والعشددرون: الحكومددة والمجتمددع والتكامددل في بندداء المجتمعددات المعرفيددة العربيددة، الاتحدداد العربددي      

 .1578 -1547ث القطرية، الدوحة، للمكتبات والعلومات ووزارة الثقافة والفنون والترا

(: تصور مقترح لتنمية مهارات أعضداء هيئدة التددريس لإدارة المعرفدة     2018طيب، عزيزة عبد الله ) -

 .26 -12(، أيار، 5)7في ضوء مفهوم اقتصاد المعرفة، المجلة الدولية التربوية المتخصصة، 

ظددم إدارة المعرفددة والالتددزام  (: ن2013عبدداس، ممددد شددكري وزيددر، وعلددس، مدمددة حامددد ا مددد )   -

التنظيمددي كمعددايير لإعددداد أعضدداء هيئددة التدددريس مامعددة الطددائف، مجلددة كليددة التربيددة         

 .328 -293(، إبريل، 2)153جامعة الأزهر، 

(، أكتدوبر،  142)30(: إدارة المعرفة ،الجهاز المركزي للتنظديم والإدارة ،  2014عبد الرحمن ، جيهان ) -

1-3. 

(: ا فاعليدددة البرمجيدددات الاجتماعيدددة في تنميدددة الدددوعي الصدددحي  2013رجددداء ) عبدددد السدددلام، حندددان -

وبعدص مهدارات القدرن الحددادي والعشدرين لددى طالبدات جامعددة جدازان، مجلدة التربيدة العلميددة،          

 .270 -199(، مايو، 16(،مج )3ع)
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التدريب (: مستوى التفكير ما وراء المعرفي لدى أعضاء 2012عبد العزيز، أروى عبد العزيز أحمد ) -

(، 75في معهد الإدارة العامة  المملكة العربية السعودية، مجلة الثقافة من أجل التنمية، )

 .56 -1ديسمبر، 

(: التنظيم الذاتي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة أبدو  2018عبد ائادي، سامر عدنان شوقي ) -

حددة والدراسددات التربويددة  ظددتر في دولددة الإمددارات العربيددة المتحدددة، مجلددة جامعددة القدددس المفتو   

 .  164 -151(، رجب، 21) 7والنفسية، 
(: المنهج والعملية التعليميدة وإنسدان القدرن الواحدد والعشدرين، المدؤتمر القدومي        1997عبيد، وليم ) -

مكدددز تطدددوير  -السدددنوي: تطدددوير المنددداهج في الجامعدددات ا ر يدددة مسدددتقبليةا، جامعدددة عدددين شمدددس  

 .121 -116التعليم، ديسمبر، 
(: تدددأثير تكنولوجيدددا وآليدددات إدارة المعرفدددة كمدددتغير وسددديط في   2016، ممدددد علدددس فدددراج ) العقدددلا -

العلاقددة بددين الددذكاء التنظيمددي ودعددم واتخدداذ القددرارات الاسددتراتيجية: دراسددة ميدانيددة علددس          

 .  377 -345(، 1)30جامعة سوهاج،  –الجامعات السعودية، مجلة البحوث التجارية المعاصرة 

(: جددودة الأداء التدريسدددي لأعضدداء هيئدددة التدددريس في برندددامج    2014يددز رشددديد ) العمددرو، عبدددد العز  -

الدددبلوم العددام في التربيددة مامعددة حائددل مددن وجهددة نظددر المددتعلمين أنفسددهم ا دراسددة تقييميددةا،     

 .83 -54(، يونيو، 50مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس، )

(: أثدر اسدتخدام اسدتراتيجية المندتج     2014ور )العنزي، أحمد بن عجونو ومصطفس، مصطفس أبدو الند   -

التشاركي القائمة علس أوعيدة المعرفدة السدحابية في تنميدة مهدارات إنتداج المقدررات الالكترونيدة         

عبر الويدب لددى أعضداء هيئدة التددريس مامعدة الحددود الشدمالية، المدؤتمر العلمدي الربدع عشدر:             

طموحدددات التحددددي  في الدددوطن العربدددي،    تكنولوجيدددا العلددديم والتددددريب الإلكتروندددي عدددن بعدددد و    

 .360 -317الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم، جامعة الأزهر، إبريل، 

(: أثر تطويررأس المال الفكري لأعضاء هيئة التدريس لضمان الجدودة في  2015عويس، وليد عمر ) -

الفددددرص  -لالتعلددديم في الجامعدددات الأردنيددددة، المدددؤتمر العلمدددي الدددددولي الأول: منظمدددات الأعمدددا      

البلقاء التطبيقية ومركز البح  وتطوير الموارد البشرية رمداح،   والتحديات والتطلعات ، جامعة

1-32 . 
(: إعداد  معلم العلوم في دول الخليج العربية بدين الواقدع والمدأمول،    2010الفهيدي، هذال عبيد عياد ) -

 .  344 -333(، أكتوبر، 4)4مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس،

(: مكوندات إدارة المعرفدة  ادراسدة تحليليدةا في وزارة     2009كراسنة، عبد الفتاح والخليلدي، )يدة )   -

 .326 -293(، 3)5التربية والتلعيم الأردنية، المجلة الأردنية في إدارة المعرفة، 

 (: اختصاصدديو المعلومددات ودورهددم في إدارة المعرفددة، أعمددال المددؤتمر     2015الكميشددي، لطيفددة علددس )   -

السادس والعشرين: اختصاصيو المكتبات والمعلومات كعمال للمعرفة، الاتحداد العربدي للمكتبدات    

والمعلومات بالتعاون مع جامعة البلقاء التطبيقية وجمعيدة المكتبدات والمعلومدات الأردنيدة، الأردن،     

 .  364 -351نوفمبر، 

ي لمعلمدي العلدوم بالمرحلدة الاعداديدة     (: تقدويم الأداء التدريسد  2011ممد ، المعتز بدالله  زيدن الددين )    -

 .254 -213(، يوليو، 14) 3في ضوء بعص المعايير الدولية المعاصرة، مجلة التربية العلمية، 

(: وافدددع المشددداركة في صدددناعة القدددرار لددددى أعضددداء هيئدددة التددددريس في      2013ممدددد، ريدددب الله )  -

-44(، 11)6ودة التعلديم الجدامعي،  الجامعات الجزائرية: دراسة ميدانية، المجلة العربيدة لضدمان جد   

62. 

(: مبررات ومتطلبات تطبيق إدارة المعرفة في جامعة حائل، مجلدة  2010المطلق، تركي علس حمود ) -

 .337 -257(، ديسمبر، 6) 144كلية التربية، جامعة الأزهر، 
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 (: تحقيق مقارن بين نظم إدارة المعرفة )دراسة مقارنة بين نظم2007هياجنة، أحمد فخري ) -

 إدارة المعرفة ونظم المعلومات(، الريال، السعودية.

(: دور عمليات إدارة المعرفة 2014ولي،  أحلام إبراهيم والدباغ ، لانا أحمد وإبراهيم، )يرة علي ) -

في تنمية السلوك الإبداعي لدى القيادات الجامعية )دراسة تحليلية لآراء عينة من أعضاء 

 .2، طبعة 18ين/ اربيل(، العدد مجالس الكليات في جامعة صلاح الد

 م(: إدارة المعرفة وتكنولوجيا المعلومات، دار السحاب للنشر والتوزيع، القاهرة.2007ياسر الصاوي ) -
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التمكين النفسي والالتزام التنظيمي الوجداني كمنبئين بالتدفق 
 أعضاء هيئة التدريس الجامعي النفسي لدى

 بداللهد/ حنان موسى السيد ع

 أستاذ علم النفس المساعد كلية الدراسات الانسانية 

 جامعة الأزهر بتفهنا الأشراف 

 المستخلص  : 
هدفت الدراسة إلى معرفةة اسسةم ا البي ةك لمة  مةم الةلنمس البيلا ةز مااللةظاا اللبي  نةز          

ق الوجدانز في اللبيبؤ ب للدفق البيلا ز لدى أعض ء ه ئة اللدريس الج معز، مذلك بعد اللحق
مةةم مجةةوق عارةةة ار ب   ةةة بةةس الةةلنمس البيلا ةةز ماللةةدفق البيلا ةةز مةةم ن   ةةة مبةةس االلةةظاا          

(  435اللبي  نز الوجدانز ماللدفق البيلا ز مم ن   ة أخرى، ، مرد  مونت ع بية الدراسة مم ) 
( مةةةم 205( مةةةم الةةة) ور م) 230مةةةم أعضةةة ء معضةةةوات ه ئةةةة اللةةةدريس ق معةةةة جةةة  ا  بوارةةة  ) 

لب  نةةة ت ط  قب ةةةق مق ةةة ا الةةةلنمس البيلا ةةةز، ممق ةةة ا االلةةةظاا اللبي  نةةةز اانةةة و، ملجنةةة  ا
الوجدانز، ممق  ا اللدفق البيلا ز )إعداق الب  ثة(، مرد ط اللحقةق مةم قاات قةدث متبة ت     
الأقمات مللحل ةة  الب  نةة ت ط اسةةلسداا أسةة ل ة إ يةة تم ة عديةةدح يثلةةت في اللحل ةة  العةة ملز  

 مةةةة  ار بةةةة   بعسةةةةو ، ممع مةةةة  ااقةةةةدار ا لعةةةةدق بقريقةةةةة       ااسلمشةةةة في، ماخلبةةةة ر  ت ، ممع 
Stepwise             مرد  وقلت الدراسةة للبيلة تما الل ل ةةب  ةبس مجةوق عارةة ار ب   ةة قالةة ا ية تم ،

( بةةس قرجةة ت ع بيةةة الدراسةةة علةةت مق ةة ا الةةلنمس البيلا ةةز مقرجةة  م  علةةت   0,01عبيةةد م ةةلوى )
( بةس قرجة ت   0,01ة ا ية تم    عبيةد م ةلوى )   مق  ا اللدفق البيلا ز ممجوق عارة ار ب   ةة قالة  

ع بيةةةة الدراسةةةة علةةةت مق ةةة ا االلةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز مقرجةةة  م  علةةةت مق ةةة ا اللةةةدفق    
البيلا ةةةز، م شةةةلات نلةةة تما ال ةةة  ااقةةةدار ارقةةةز ا لعةةةدق ب لقريقةةةة ا لدرجةةةة عةةةم إسةةةم ا      

االلةةظاا اللبي  نةةز مإسةةم ا  ،الةةلنمس البيلا ةةز مبعةةد أبعةة قؤ بةة للبيبؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ  
مرةةدرح  ةة  مةةم الةةلنمس البيلا ةةز    ،الوجةةدانز مبعةةد أبعةة قؤ بةة للبيبؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ   

مااللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز مبعةةد أبع قهنةة  علةةت اللبيبةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ لةةدى           
 أعض ء ه ئة اللدريس الج معز.

 –اللةةدفق البيلا ةةز  –الوجةةدانز االلةةظاا اللبي  نةةز  – لنةة ت ملال   ةةةب الةةلنمس البيلا ةةز 
 أعض ء ه ئة اللدريس .

Psychological Empowerment and Emotional Organizational 
Commitment as Predictors of Psychological Flow Among the 

University Faculty Members. 
Dr. Hanan Mousa Al-Sayed Abdullah 

Abstract: 
The study aimed to know the relative contribution of both 

psychological empowerment and emotional organizational 
commitment in predicting psychological flow among university faculty 
members, after verifying that there is a correlation between 
psychological empowerment and psychological flow on the one hand 
and between emotional organizational commitment and psychological 
flow on the other hand, and it was formed The study sample consisted 
of (435) male and female faculty members at Jazan University, at the 
rate of (230) males and (205) females, For data collection, the 
psychological empowerment measure, the emotional organizational 
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commitment scale, and the psychological flow scale (researcher 
preparation) were applied. The significance of validity and reliability 
of the tools was verified and for data analysis, many statistical 
methods were used, such as exploratory factor analysis, t-test, and 
Pearson correlation coefficient. And the multiple regression 
coefficient of the Stepwise method, the study reached the following 
results: It was found that there is a statistically significant correlation 
relationship at the level (0,01) between the study sample scores on the 
psychological empowerment scale and their scores on the 
psychological flow scale and the presence of a statistically significant 
correlation relationship at the level (0,01) Between the degrees of the 
study sample on the emotional organizational commitment scale and 
their degrees on the psychological flow scale, the results of the 
analysis of multiple linear regression in the graded method revealed 
the contribution of psychological empowerment and some of its 
dimensions by predicting the psychological flow and its dimensions, 
the contribution of the emotional organizational commitment and 
some of its dimensions by predicting the psychological flow and its 
dimensions, and the ability of each of the psychological 
empowerment. The emotional organizational commitment and some of 
its dimensions to predict the psychological flow, and its dimensions 
among the university faculty members. 
Key words: psychological empowerment - emotional organizational 
commitment - psychological flow - faculty members. 

  : المقدمة 
 عةةد الج معةةة إ ةةدى ا بي نةة ت الةةق مجةةدت للحق ةةق أهةةدا  مع بيةةة   ةةم  في    

مة  لوا تملامة      ة  يعلنةد حة لم ا بي نةة الج مع ةة في أقاتم      ،خدمة المجلن  مببي تمة  
علت م  يلوفر لديم  مم عبي قر ج دح مم أعض ء  ،م ي قح ردر م  للحق ق أهدافم 

لةة)لك يبيب ةةز عل مةة  أ   لتةةم لاهلنةة ا بعضةةو ه ئةةة اللةةدريس        ،ه ئةةة اللةةدريس 
ل قوا  ،ب لتر  ظ علت م  لدي  مم مم مم روح مفض تم  ان  ن ة ،مقحل  البيلا  ة

اعلب رؤ م ظح  بي ف ة ة ب لبي ةبة    ر،بلن ظ مارلدابمقاء ا م ا الوا لا ة ا و لة إل   
مهةة)ا ي ةةللظا مةةم    ،للنبي نةةة الج مع ةةة  ةة  نلمةة  مةةم معةة ر  مخةة ات مممةة رات     

 ،ا بي نةةة الج مع ةةة  م ئةةة ب ئةةة عنةة  ممبيةة م  بي  نةةز يل ةة  ب سبةةدا  ماللقةةوير        
مذلةةك مةةم خةةاي  عظيةةظ  ،ميظيةةد مةةم الةةدمر اللاعةة ي لعضةةو ه ئةةة اللةةدريس قاخلةةم  

اايج ب ةةة في العنةة  ا لنثلةةة في الةةلنمس البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز       وجم  ةة  
مالق   ةؤتر إيج ب ة   في قمافة  عضةو ه ئةة اللةدريس ماعلة  رة قر علةت           ،الوجدانز

مذلةةةك مةةةم خةةةاي اق ةةةق ا واءمةةةة بةةةس  لةةةك        ،اللع مةةة  مةةة  اةةةدي ت العنةةة    
 ة قاخل ةةة مةة  مقةةول  إلى   لةةة نلا ةة   ،اللحةةدي ت ممةة  لديةة  مةةم رةةدرات مممةة رات    

اعل  يشعر ب لتر  ظ الل ا ف ن  يقوا ب  مم مم ا  ررةت إلى م ةلوى ااسةل راث    
   ا عة ا ب لبيتة لم في اللع مة     إالل ا في ا منة مااندف   بح وية قو أقاتمم  م  
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 لةةك ال لةةة   ،يجةة بز ب للةةدفق البيلا ةةز  سمهةةو مةة  يعةةر  في علةة  الةةبيلاس ا    ،معمةة 
   ة .المج دح لأعلت ال  ت اليحة البيلا

( أ    لةةةة اللةةةدفق  ةةةدف  مةةةم يلعةةة ي      Csikszentmihalyi,2009,23) ميةةةرى
 ،ميةةبيا اللاةةرق فرقةةة للةةلحم  أم ال ةة قرح علةةت مع ةة  م ةةعورؤ     ،بةةدا سلى اإمعمةة  

  ةة  يمةةو  اللاةةرق مبيةةدت  أم م ةةل رر    ، نةة    ةةنا بببيةة ء نلا ةةز رقةةس لللاةةرق 
   سة   إلة)  يولةد   اامةر ا  ،بيورح   مة في نش   م  مم أج  ذلةك البيشة   ذا ة    

ممةةة  ي ةةةم  في  ع ةةة   ا  ةةة ا اللاةةةرق ب ل ةةةع قح مقةةةوقح     ةةة        ،ب لرضةةة  يةةة  رو
 البيلا  ة قاخ  العن ، 

أ  الأقةةةة  في خةةةة ح اللةةةةدفق البيلا ةةةةز هةةةةو  إلى(  6ب 2013أبةةةةو  ةةةةامح ) ميشةةةةع
اسةةل راث مانةةدم ف اللاةةرق بم مةة  مبي ومةة ت  سيةة ل  في ممنةةة  ةة)م  ف مةة  هةة)ؤ       

مة ما   ر م  اسق   للورةت أم للةظمم مةم ال ة ب ت     الشسي ة قم  افلق ق للوج
بح       فع ل  ت مم يلع ي  م  ه)ؤ ار ح س رية ممملةدح الى ا  يةل  احة      
ا منةةةة ممنةةة    لةةةت ا ةةةدح الظمبي ةةةة، مهةةة)ا يعةةةن أ    لةةةة اللةةةدفق اةةةدو نل تةةةة   

 اسل راث أم ان ن ا ماندم ف اللارق ف ن  يقوا ب  مم مم ا مأنشقة.

 ;Chughtai,2008) (Wickramasinghe&Wickramasinghe,2011ميةةةةةةة) ر 
 ة    ،أ د ا ؤ رات اللاع لةة للق ة   اا هة ت العة ملس     أ  ااندم ف في العن ، نث 

  ةة  يتر ةةة علةةت  ،لةة  مةةم قمر في ا ةةس م يةة قح اانل ج ةةة ماللاع ل ةةة اللبي  ن ةةة 
 يةةة قح قافع ةةةة  اانةةةدم ف مااسةةةل راث في أقاء ا مةةة ا،مجةةةوق م ةةةلوي ت مر لاعةةةة مةةةم 

 ،مرةدرا م   ممة  يشةت  العة ملس علةت ا ةس م بين ةة ممة را م         ،ا والاس للعنة  
قاء الةةوا لاز لأمالةة)  يةةبيعمس بةةدمرؤ علةةت اق ةةق ا     ،حةة  اتسللحق ةةق أفضةة  ا 

             .ا لن ظ

الةق يبيب ةز قراسةلم      ا منةة يعد مةل ع اللةدفق البيلا ةز مةم ا ةل عات       ممم ت 
  ل  مم قالة م متع عة ي علةت سةلوض عضةو ه ئةة اللةدريس أتبية ء          ،ماللنعم ف م 

أقاء مم مةة ، مذلةةك في ضةةوء مةة  رقةةد   أقب ةة ت علةة  الةةبيلاس اللبي  نةةز لةةبعد          
ميةةم ز الةةلنمس البيلا ةةز في  ،ما  ةة هنة في اق قةة  ،العوامةة  ا  ةةؤملة عةةم  دمتةة 

 مقدمة  لك العوام  يل   االلظاا اللبي  نز الوجدانز.

 ,Hamed,2010;Rizwan et al,2011;Gilker& Darzi)مةم )  فقةد أ ة ر  ةا    

في  بين ةةةةة ااسةةةةل راث لةةةةديم   ،إلى أهن ةةةةة الةةةةلنمس البيلا ةةةةز للعةةةة ملس  2013
مذلةةك مةةم خةةاي  ةةدريبم  علةةت     ،مةةم ممونةة ت اللةةدفق البيلا ةةز     ممونةة ،ب علبةة رؤ

 ،م ظميةةةده  ب  علومةةة ت ما عرفةةةة   ،اللع مةةة  مةةة  اةةةدي ت العنةةة  بشةةةم  قةةةح ا     
فضةةا  عةةم ا ةةرا م  في   ،اللارقةةة للحديةةد م ةةعح العنةة  ار قةةة بمةة    ممةةبيحم  

بةةم  الةةلنمس هةةو ال ةةب   للحق ةةق       ةةعوره بمةة  يةةؤق  الى   ،عنل ةةة قةةبي  القةةرار  
 مال)  يبيعمس بدمرؤ علت اسل رارم  بشم  أ   في ما تملام . ،ال)ات

( علت قمر اللنمس البيلا ز في اليوي علةت نلة تما   129ب 2018مأ د العل ك )
فلتربة ا والاس في الشعور ب  عبيت مالملا ءح مااسةلقال ة ال)ا  ةة    ،  ايج ب ةعن
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ب علبة رؤ أ ةد ا مونةة ت    ،ي ة ه  في  ية قح اانةدم ف مااسةل راث في العنة       ،ماللةمتع 
    ن   ا والاو  ال)يم  ،مالعبي قر الأس س ة للدخوي في   ظ اللدفق البيلا ز

ث في ا ظيةةد مةةم الجمةةوق مالأقمار ااضةة ف ة ،    ط يم ةةبيم  إلى اانةةدم ف مااسةةل را  
( إلى أ  انخلاةةةة ت م ةةةةلوى  190ب 2018) مالمابةةةةز معبةةةةد الأمةةةةع  مأ ةةةة ر  ةةةة  ر  

يةؤق  إلى انخلاة ت م ةلوى الدافع ةة لةدى العة ملس  ة  يؤقمنة           ،اللنمس البيلا ز
مب لل لز انخلاة ت م ةلوى اانخةرا  في العنة  مااسةل راث ماانةدم ف        ،مم مم ا

 ف  .

إلى أ  (Barker,2005;Slanova&Lornes,2006)أ ةة رت بعةةد الدراسةة ت  مرةةد 
ي ةة هن   في قخةةو    ، ةوافر الملاةة ءح ال)ا  ةةة مااسةلقال ة ال)ا  ةةة لةةدى ا علنةس   

  ن  يظيدا  مم  دمو خ ح اللدفق م مراره . ،إلى   ظ اللدفق البيلا ز

 أ  ;Raymond&Majoli,2013) (Ayers,2010مرةةد  شةةلات بعةةد الدراسةة ت  
االلةةظاا اللبي  نةةز يعةةد مةةم اهةة  غةةدقات ااسةةل راث أتبيةة ء العنةة  لةةدى الأفةةراق    

يةةبيعمس  ،فشةعور اللاةةرق بمنة  جةظء ا يلتةةظأ مةم ا بي نةة الةةق يعنة  بمة         ،العة ملس 
علةةةةةت  يةةةةة قح م ةةةةةلوى اسةةةةةل رار  ماندم جةةةةة  في ما لالةةةةة ،  نةةةةة  أ ةةةةة ر      يج ب ةةةةةإ
(Poon,2013: 1151 إلى أ  ا للةةةةةظمس مجةةةةةدان )،    ر بل ةةةةةة لانخةةةةةرا  أ ثةةةةةر

     ةةة  أنمةةة  أ ثةةةر ار ب  ةةة    ،مااسةةةل راث في العنةةة  مةةةم ينةةةع ا للةةةظمس مجةةةدان   
مب للة لز يرينبةو  في أ  يجةدما نل تةة      ،بعنلم  مبمهدا  ا بي نة الق يعنلو  بم 

فلديم  ااسلعداق  ،عم عنلم     ن  أنم  أ ثر رض ،عنلم  ذات م ظى للآخريم
رسةةو  أنلا ةةم  مير ةةظم  بشةةم    مةة  في ممةة ا   ميم ،اسةةلثن ر مرةةلم  مجمةةده  

 عنلم .

منث  االلظاا الوجدانز أ د ا ؤ رات الأس س ة لللبيبؤ ب لعديد مم البيةوا ز  
  ة  لة  مةم قمر    ،ل)لك   ز ب هلن ا ب لغ مم رب  ا ؤس  ت التربويةة  ،ال لو  ة

بي نةة في  فة اللظاا  الوجةدانز ب     ،مأتةر فعة ي في اسةلنرارية ماسةلقرار العنة       مم 
لى مةةدى ااخةةالا ماانةةدم ف ماتيبةةة الةةق يبةةديم  اللاةةرق  إا بي ةةور البيلا ةةز يشةةع 

م لا ن ة    ،مانعم ا ذلك علت  قبل  لأهدا  ا بي نة الةق يعنة  ف مة     ،ا ؤ عنل 
 .( Rusu,2013:192مجمدؤ ا لواق  للحق ق  لك الأهدا  )

في  ،ز الوجةةدانزمن ةةرا  لأهن ةةة  ةة  مةةم الةةلنمس البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةة  
 ،اق ق ال امة ماليةحة البيلا ة ة مالدافع ةة في العنة  لأعضة ء ه ئةة اللةدريس       

ممة  يتر ةة عل منة  مةم انةدم ف ماسةل راث اللاةرق         ،قاخ  مخ رف ا ؤس ةة الج مع ةة  
رةد يةؤق  بة  إلى الوقةوي ل لةة اللةدفق البيلا ةز أتبية ء          ،ف ن  يقوا بة  مةم نشة     

م قةوير   ،يج ب ةة عضةو ه ئةة اللةدريس    إفي  لاع ة   مم   )ؤ ال لةة مةم قمر    ،الأقاء
 أقاتم  في مبي نل  الج مع ة  فقد امرت مشملة الدراسة.

 : مشكلة الدراسة 
  عت ا بي ن ت الج مع ة في ا  م   واجم  مم   عات اجلن ع ةة مارلية قية   

أقح   ار ات ما م رات  ،لى اتي ف ة علت أعض ء ه ئة اللدريسإ ،م مبيولوج ة
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ممة    ،ماق ق اهدافم  مم أجة   قويرهة  مي ظهة     ،سح   ا م ا مالأعن ي الا مة
يةةةةدفعم  إلى ااهلنةةةة ا بلحلا ةةةةظ مقعةةةة  م وا ةةةةد الجوانةةةةة اايج ب ةةةةة مالةةةةدماف    

مالوقةةةوي بةة  إلى رنةةةة قةةةحل  البيلا ةةة ة،   ،لةةةدى عضةةةو ه ئةةة اللةةةدريس  ،الداخل ةةة 
ر  تمظهةةة  في  ماعلبةةة رؤ أ ةةةد أهةةة   ،انقارةةة  مةةةم أهن ةةةة قمرؤ ب  بي نةةةة الج مع ةةةة  

 اار ق ء بم لوى أقاتمم .  

 بي ملةت بعةد    ،مفي ضوء م  ا لعت عل   الب  ثةة مةم قراسة ت عرب ةة مأجبيب ةة      
ممةة   ،يج ب ةةة في تةة ي العنةة  لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس   سا ةةل عات البيلا ةة ة ا

 ،يتر ةةةة عل مةةة  مةةةم سةةةلو   ت إيج ب ةةةة   ةةة عده  في مواجمةةةة اةةةدي ت العنةةة      
مبمةةة  ي ةةة عده  أيضةةة   علةةةت اللنلةةة  ب ليةةةحة      ،ءح محةةة لمماللع مةةة  معمةةة  بملاةةة   

قاخة  مخة رف ا بي نةة الج مع ةة ، مجةدت أ  مةم بةس أهة  هة)ؤ ا ةل عات            ،البيلا  ة
  ةةة  إ  هةةة)يم   ، ةةةا  مةةةم  الةةةلنمس البيلا ةةةز مااللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز      

لةةةةدى أعضةةةة ء ه ئةةةةة اللةةةةدريس في عارلمنةةةة      ،ط  بي م نةةةة  ب لدراسةةةةة  يما ةةةةل ع
ات نلا  ة م بي  ن ة أخرى ينع اللدفق البيلا ز   لرض  الوا لاز مالأقاء بمل ع

الةةوا لاز مال ةةلوض الريةة ق  مالعدالةةة اللبي  ن ةةة مرأا ا ةة ي البيلا ةةز مالةة)  ء      
       (  (Gregory&Albritton,2010 نةةةة  في قراسةةةة ت  ،الرم ةةةز مالةةةةللامع اابلمةةةة ر  

                  ( 2018ديو  ، ؛ خشةةةةةةةةبة مالبةةةةةةةة 2017؛  لةةةةةةةة  ،2015؛ ال ةةةةةةةةن،2013) الربةةةةةةةةز،
 (Moore&Moore,2014،؛ غنةوق  2018؛أبو س د،2017؛ الظهرانز،2016( )عق ة

بشةةم  عارلمنةة  ب للةةدفق البيلا ةةز بوجةة        ف ةة   ملم يلق ةة  اهلنةة ،(2018مالعلةةز،
مبوج  خ لا لدى أعض ء ه ئة اللةدريس،  نة  ا  ةت الب  ثةة مةم خةاي        ،ع ا

 ،أنةة  رةةد نةة ي اهلن مةة   ب ل ةة   في المجةة ي البيلا ةةز    ،لبيلا ةةزمراجعةةة أقب ةة ت اللةةدفق ا 
    ط  بي مل  في عارلة  بمةل عات نلا ة ة م بي  ن ةة  لةدى ع بية ت مةم ا علنةس         

 العديةةةةد مةةةةم  ما ر ةةةةديم القابةةةة س ممةةةةوالاز الشةةةةر  ت ما ةةةةديريم مذلةةةةك في 
( مةة  مجةةوق 2015)عثنةة  ، (Barker,2005;Slanova&Lornen,2006) الدراسةة ت

في الدراسةةةة ت الةةةةق  بي مللةةةة  لةةةةدى أعضةةةة ء ه ئةةةةة اللةةةةدريس ممبيمةةةة  قراسةةةةة     نةةةةدرح 
Avina,Mendonca&Sanket,2015)  ،؛ الشرب ن مالعق ة، 2018( )سويد مسع قح

( ، لةة)لك رأت الب  ثةةة أ   اللةةدفق البيلا ةةز  يعلةة  مةةم ا ةةل عات البيلا ةة ة       2019
اللبي  نةةةز  في عارلةةة  بمةةة  مةةةم الةةةلنمس البيلا ةةةز مااللةةةظاا    ،الجةةةديرح ب لبحةةة  

خ قةةة مأ  الب  ثةةة لم اةةد في  ةةدمق علنمةة  قراسةةة  بي ملةةت ا ةةل عات    ،الوجةةدانز
مببيةة ءع عل ةةة  رأت الب  ثةةة أهن ةةة اخلبةةة ر اللبيبةةؤ ب للةةةدفق      معةةة  ،الثاتةةة تلنعةةة   
 ،يجةة بز  مةم الةةلنمس البيلا ةةز مااللةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز  إالبيلا ةز  نةةل ع  

 ةة  مةةم الةةلنمس البيلا ةةز ماللةةدفق    مذلةةك بعةةد اللحقةةق مةةم مجةةوق عارةةة بةةس   
 ،البيلا ز مم جمة مااللظاا اللبي  نز الوجدانز ماللدفق البيلا ز مم جمة أخرى

 لدى أعض ء ه ئة اللدريس ق معة ج  ا .

هة    ممم ت   لبلور مشةملة الدراسةة ال ل ةة في ااج بةة علةت ال ةؤاي الةرتم سب       
م خةاي الدرجةة المل ةة    نمم اللبيبؤ ب لدرجة المل ة لللدفق البيلا ةز مأبعة قؤ مة   

 لللنمس البيلا ز مأبع قؤ مالدرجة المل ة لاللظاا اللبي  نةز الوجةدانز مأبعة قؤ   
 ؟لدى أعض ء ه ئة اللدريس الج معز
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 ميبيبثق عم ه)ا ال ؤاي الرتم س الأسئلة اللارع ة الل ل ةب
       أبعة قؤ لةدى   مه   وجد عارة بس الةلنمس البيلا ةز مأبعة قؤ م اللةدفق البيلا ةز

 ؟ئة اللدريس الج معزأعض ء ه 
          ه   وجد عارةة بةس االلةظاا اللبي  نةز الوجةدانز مأبعة قؤ  ماللةدفق البيلا ةز

 ؟أعض ء ه ئة اللدريس الج معزأبع قؤ لدى م
         ه  نمم اللبيبؤ ب للدفق البيلا ةز مأبعة قؤ مةم الةلنمس البيلا ةز مبعةد أبعة قؤ

 ؟لأعض ء ه ئة اللدريس الج معزب لبي بة 
 البيلا ةةز مأبعةة قؤ مةةم االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز   هةة  نمةةم اللبيبةةؤ ب للةةدفق

 ؟ لأعض ء ه ئة اللدريس الج معزمبعد أبع قؤ ب لبي بة 
   هةةة  نمةةةم اللبيبةةةؤ ب للةةةدفق البيلا ةةةز مأبعةةة قؤ مةةةم الةةةلنمس البيلا ةةةز مااللةةةظاا

 اللبي  نز الوجدانز مبعد أبع قهن ؟

  : أهمية الدراسة 
ماللقب ق ةة علةت البيحةو    نمم اديةد أهن ةة البحة  مةم البية   لس البي ريةة       

 الآ زب

 : الأهمية النظرية 
       الةق   ملةةت   ،رلةة الدراسة ت علةت م ةةلوى الأقب ة ت البيلا ة ة ال رب ةةة مالعرب ةة

معارلةة  بةةبعد   ،لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس    ،المشةةد عةةم اللةةدفق البيلا ةةز   
ا ةةةل عات اايج ب ةةةة   ةةة للنمس البيلا ةةةز مااللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز في 

ممةةم تةة   قةةدا هةة)ؤ الدراسةةة  نح ملةةة  عرفةةة ملامومةة  مأبعةة قؤ      ،ب ئةةة العنةة 
 الأس س ة م متعا   في ب ئة العن . 

         ة  أ  أينلةة    ،رلة الدراسة ت الةق  بي ملةت ا ةل عات اايج ب ةة في ب ئةة العنة  
 ر ةظ اهلن ممة  علةت ا ةل عات      ،الدراس ت في عل  الةبيلاس اللبي  نةز مااقار   

 ال لب ة في ب ئة العن .
 ب علبةةة ر أ   ، ةةةة هةةة)ؤ الدراسةةةة أهن لمةةة  مةةةم خةةةاي ع بيلمةةة  ممل عا مةةة         مل

اللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز ماللدفق البيلا ز مم ا ل عات 
لةةدى الأفةةراق  ،الةةق   ةةعت المةةثع مةةم مبي نةة ت العنةة  إلى  وافرهةة    ،اايج ب ةةة

 مخ قة ا بي ن ت التربوية . ،الع ملس بللك ا بي ن ت
 ي الدراسةةةة ال ل ةةةة تاتةةةة ملاةةة ه   نلا ةةة ة )اللةةةدفق البيلا ةةةز، الةةةلنمس  لبيةةة م

 ،البيلا ز، االلظاا اللبي  نز الوجدانز( لدى أعض ء ه ئةة اللةدريس الجة معز   
مةةم   ةة  اار بةة      ،  ةة  أ  هةة)ؤ ا ةةل عات علةةت ج نةةة  ةةبع مةةم الأهن ةةة     

مفةةق  ،مالةةق لم  بيةة  تلنعةةة اهلن مةة    ف ةة   مةةم البةة  ثس  ،اايجةة بز ب ةةبيم 
مالدراسةة ت ال ةة بقة ذات اليةةلة  ،ا ةةا  الب  ثةةة ال ل ةةة علةةت الةةتراو البيلا ةةز

 بم)ؤ ا ل عات.
      رد  مو  ه)ؤ الدراسة إض فة لأقب ة ت البحة  ال ة مولوجز في الب ئةة العرب ةة، 

 الجة معز لأنم  رد  ظمقن  ب سلبي ر عةم أهن ةة مقةوي أعضة ء ه ئةة اللةدريس       
في ضةوء مة  نلمونة  مةم يمةس نلا ةز        ،إلى م لوى ع لز مم اللةدفق البيلا ةز  

 ماللظاا  بي  نز مجدانز.
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        وفع معلوم ت علن ة قر قة عةم اللةدفق البيلا ةز، الةلنمس البيلا ةز، االلةظاا 
ممةة  رةةد يلا ةةد ا مةةلنس     ،لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس    ،اللبي  نةةز الوجةةدانز 

في عقةةةد الةةةدمرات اللدريب ةةةة ممر    الجةةة معزبشةةةؤم  أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس  
الةةةةق  رفةةةة  مةةةةم م ةةةةلوي ت الةةةةلنمس البيلا ةةةةز مااللةةةةظاا اللبي  نةةةةز    ،نةةةة الع

مم  يبيعمس علت م لوى اليحة البيلا ة ة   ،الوجدانز ماللدفق البيلا ز لديم 
 ما مبي ة مالج دية لدى أعض ء ه ئة اللدريس .

 : الأهمية التطبيقية 
 نمم ااسللا قح مم ه)ؤ الدراسة بشم  عنلز مم خاي م  يلزب

 الةق نمةم مةم     ،ال ل ة في اسلبيب   تنوعة مةم اللوقة  ت      ه  الدراسة
إلى أهن ةةةةة الةةةةلنمس  ا بي نةةةةة الج مع ةةةةةخا ةةةة   وج ةةةة  ن ةةةةر ا  ةةةةؤملس في  

في   ة ح عضةو ه ئةة     ،البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز  ماللدفق البيلا ز
 اللدريس.

    معةةةة العةةة ملس ق لا ةةةد الدراسةةةة اللائةةة ت الل ل ةةةة ب  أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس 
  مم     للات ن ره  قو أهن ة يم ةبيم  نلا ة    ماللةظامم  مجةدان        ج  ا 

 –ممةة  يتر ةةة عل ةة  مةةم رفةة  م ةةلوى اللةةدفق البيلا ةةز لةةديم       ،اةة ؤ الج معةةة
 مدير ج معة ج  ا  مم اء الج معة معنداء المل  ت مم اء المل ة ت بمة)ؤ   

لبيلا ةةز مااللةةظاا مةةم   ةة  مرةةوفم  علةةت يل ةة ت اق ةةق الةةلنمس ا   ،الج معةةة  
لةدى أعضة ء ه ئةة اللةدريس العة ملس       ،اللبي  نز الوجدانز ماللةدفق البيلا ةز  

 ب لج معة.

  : أهداف الدراسة 
 بالآ  ة  لمد  الدراسة ال ل ة اق ق الأهدا  

      غ ملة اللعر  علت  ب عة العارة بس    مةم  الةلنمس البيلا ةز مااللةظاا
لةةدى ع بيةةة الدراسةةة مةةم أعضةة ء ه ئةةة  ،اللبي  نةةز الوجةةدانز ب للةةدفق البيلا ةةز

 اللدريس.
          مةةدى إمم ن ةةة اللبيبةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ مةةم خةةاي مةةل ع  الةةلنمس

 البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز مبعد أبع قهن . 

 :مصطلحات الدراسة 
  التمكين النفسيPsychological Empowerment : 

يشةعر   ،ولةد لةدى اللاةرق قةو عنلة       عرف  الب  ثة بمن     لة نلا ة ة قاخل ةة  ل  
مم خا   ب  ظيد مةم الملاة ءح ال)ا  ةة مالثقةة في القةدرح علةت أقاء ا مة ا ا قلوبةة         

فضا  عةم  ةعورؤ ب لقةدرح علةت اللةمتع في العنة  مااسةلقال ة في أقاء ا مة ا          ،مبي 
ا ملةةد بمةة  مالشةةعور بمهن لمةة   مذلةةك  نةة   عم ةة  الدرجةةة الةةق  يةة  عل مةة     

 ه ئة اللدريس علت ا ق  ا ا عد في ه)ؤ الدراسة.عضو 

  الالتزام التنظيمي الوجدانيorganizational commitment Affective or Emotional : 
 عرف  الب  ثة بمن     لة نلا  ة  عمس عارة اللارق ب  بي نة الق يعن  ف م  

لعداقؤ لبة)ي أريةت   مة  رينبلة  في اانلنة ء  ة  ماسة      ،مار ب    نلا     ممجدان    بم 
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 ،مرينبل  القويةة في اتي ف ةة علةت اسةلنرار عضةويل  مبق تمة  ف مة         ،جمد مم أجلم 
اعلق قؤ القو  في أهدافم  مر نم  م وجم  م   مذلك  نة   عم ة  الدرجةة الةق     

  ي  عل م  عضو ه ئة اللدريس علت ا ق  ا ا عد في ه)ؤ الدراسة.

 التدفق النفسي Psychological Flow : 
 عرفةةة  الب  ثةةةة بمنةةة     لةةةة نلا ةةة ة قاخل ةةةة اعةةة  اللاةةةرق يشةةةعر بةةة لتر  ظ       
ماللحم  ف ن  يقوا ب  مم مم ا مأنشةقة  ررةت إلى م ةلوى ااسةل راث ماانةدم ف      

يةةةدعنم   ةةةدفق ا شةةة عر اايج ب ةةةة ا ل ئةةةة ب لق رةةةة    ،أم اانشةةة  ي اللةةة ا في أقاتممةةة  
مة  ا   سةة  بةةل ع   ،ا مةة ام عنةة  علةةت قةر  انلبةة ؤ اللاةةرق اة ؤ  لةةك    ،مال ويةة 

ماللةةوا   بةةس اةةدي  م  مممةة رات   ،بشةةر  مضةةولم ا ةةد  مةةم  لةةك ا مةة ا  ،ب لورةةت
 ،يشةعر معة  اللاةرق ب اسةلنل   الة)ا ز      ،اللارق للوقوي إلى م ةلوى عة ي مةم الأقاء   

نل تةةة أقاء ا منةةة ذا مةة   مذلةةك  نةة   عم ةة  الدرجةةة الةةق  يةة  عل مةة  عضةةو    
 ا عد في ه)ؤ الدراسة. ه ئة اللدريس علت ا ق  ا

  : حدود الدراسة 
 ارليرت الدراسة ال ل ة علت الدمق الآ  ةب

          مةةم   ةة  ا وضةةو  ب  بي ملةةت الدراسةةة الةةلنمس البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز
 الوجدانز  نبيبئس ب للدفق البيلا ز لدى أعض ء ه ئة اللدريس الج معز.

     مةةةم أعضةةة ء ه ئةةةة   مةةةم   ةةة  ع بيةةةة الدراسةةةة ب ارليةةةرت الدراسةةةة علةةةت ع بيةةةة
اللةةدريس  العةة ملس بةةبعد المل ةة ت الل بعةةة لج معةةة جةة  ا  ب  نلمةةة العرب ةةة     

 ( عضو ه ئة  دريس.435ال عوقية،  مونت مم )
            مم   ة  ا ةل عات ا  ةلقلةب ارليةرت الدراسةة علةت ر ة ا  ة  مةم الةلنمس

البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز مذلةةك مةةم خةةاي  قب ةةق مق  سةةز         
س البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز )إعةةداق الب  ثةةة( علةةت ع بيةةة   الةةلنم

 الدراسة.
          مةةم   ةة  ا ةةل عات الل بعةةة بارليةةرت الدراسةةة علةةت ر ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز

مذلك مةم خةاي  قب ةق مق ة ا اللةدفق البيلا ةز )إعةداق الب  ثةة(علت ع بيةة          
 .الدراسة

    الأمياللاية  الدراسةز   مم     اللاترح الظمبي ة ب  بقت أقمات الدراسةة خةاي 
 هة 1439/1440 –ا 2018/2019للع ا الج معز 

 النظري للدراسة : الاطار 
 لبيةة مي الب  ثةةة في هةة)ا الجةةظء مةةل عات الدراسةةة مةةم   ةة  ا لامةةوا مالأهن ةةة     

 مالأبع ق مذلك علت البيحو الل لزب

  :أولًا: التمكين النفسيPsychological Empowerment  
 :مفهوم التمكين النفسي 

( بمن    ةعور مقافة  قاخلةز ايجة بز يلولةد لةدى اللاةرق        499ب 2010عرف  أب   يد )
     ف شةةةةةعر بمهن لةةةةة  مأ  لديةةةةة  ااسةةةةةلقال ة ماللةةةةةمتع مالجةةةةةدارح في    ،قةةةةةو عنلةةةةة 

 إح  ؤ .
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( بمنة    ةعور قاخلةز نمةم اللاةرق      420ب 2015معرفل   ة  مةم خل لاةة م ةم   )    
اقرا ةة  بمهن ةةة عنلةة ، م ةةوفر  مةةم الةةلحم  مال ةة قرح في  ب عةةة عنلةة  مةةم خةةاي 

 ردر مم الملا ءح مااسلقال ة يمبي  مم اللمتع في مم ا عنل  .

( أ  اللنمس البيلا ز هةو    ةعور قاخلةز يةدف  الأفةراق      2018مي) ر ار لد  )
ممةةةدى تقةةةلم  بقةةةدرا م   ،العةةة ملس قةةةو اا  ةةة ا بمهن ةةةة ا مةةة ا ا بيو ةةةة بمةةة   

الليةر  أم ااسةلقال ة في اديةد ال ةلوض     مامةلا م  لللةمتع م ريةة     ،ال)ا  ة
 ا بي سة سح    لك ا م ا  .

 :أهمية التمكين النفسي 
يمل ة اللنمس البيلا ز أهن ل  مم خاي  عور الع ملس ب ملا م  القةدرح  

فةة لأفراق الةة)يم يةةل  يم ةةبيم  يشةةعرم        ،علةةت الليةةر  في ا مةة ا ا و لةةة الةة م      
ا   نة  نةبيحم   ة فظ    ،ات العنة  ا  ةلنرح  بمهن ة العنة  الجنة عز في  ة  مشةم    

 (.425ب 2015ي  عد في  ي قح تقلم  بمنلا م  ) خل لاة م م   ،    معبيوي

ميعلةة  الةةلنمس البيلا ةةز أ ةةد عوامةة  الدافع ةةة الداخل ةةة الةةق  عمةةس الةةدمر      
مالة)  ي مةر في الشةعور     ،البيشط للع ملس في ا بي نة ممةدر   م  قةو أعنة      

مااسلقال ة  ،لملا ءح مالثقة في القدرح علت أقاء ا م ا ا قلوبةبمهن ة الوا لاة ما
فضةةا  عةةم  ةةعور اللاةةرق ب للةةمتع علةةت عنةة  الآخةةريم       ،في أقاء ا مةة ا ا مللاةةس بمةة   
(Chang & Liu,2008)     فةة للنمس ملامةةوا الا ةةظ  نثةة  أ ةةد انةةوا  اللق ةة ،

ة مالدافع ةة في العنة    لى ال ةامة ماليةحة البيلا ة    إال)  يؤق   ،يج بزسال)ا ز ا
 يج ب ةةةة إممةةة  يةةةؤق  إلى اليةةةوي علةةةت نلةةة تما عنةةة      ،لةةةدى اافةةةراق العةةة ملس 

Quinones,Broeck&Wittem,2013:128) ) 

 ،( إلى أ  الةلنمس   ةنة نلا ة ة لافةراق    (Barton& Barton ,2011مرد أ ة ر  
ية   ملد ،مم  من  أ  يجعة  الشةسم مللاة تما  مبيةدت   في ممة ا عنلة  ممللظمة   بة         

القةةدرح علةةت مواجمةةة اليةةع   مالعقبةة ت مةةم خةةاي  ةةعورؤ ب   ةةئول ة مالملاةة ءح،      
   ا بق نة العنة  الة)    إيبينو لدي   ،ف لشسم ال)  يل   ب للنمس البيلا ز

م ة  هة)ا مةم  ةمن  أ  يةؤق        ،مب للة لز يةظقاق لدية  الشةعور ب لرضة  ا مةن       ،يؤقي 
 بدا  ف  .سإلى البيت لم في العن  ما

( علت أ  أهن ة اللنمس البيلا ةز  منةم في   (Knol & Linge ,2009 ن  أ د 
بداع ةةة سم بين ةةة القةةدرات ا ، يةة قح قافع ةةة الأفةةراق العةة ملس ماللةةظامم  اللبي  نةةز  

م ية قح  ةعور العة ملس     ،حة   ا مة ا مالأنشةقة   إلديم  م بيو  مم را م  مال ةرعة في  
 ب ا ظا  البيلا ز ما من.

مةم   ، بين ة م قوير مش عر إيج ب ة لدى الع ملسمي  عد اللنمس البيلا ز في 
مي مةةر مرقمقهةة  الج ةةد مانعم سةة  م  علةةت ار لاةة        ، ةةمنم  اار قةة ء ب ةةلو    م  
 ,Franz,2004;Men,2011;Najafr ,Noruzy, Azar)م لوى اللظامم  اللبي  نز 

Shirkouhi,&Dalvand,2011)     ب سض فة إلى اهلن مم  بةمقاء ممة مم  الوا لا ةة
جمةةده  البةةدنز مالةة)هن مالعةة  لاز أم الوجةةدانز  ةةوي اسةةلمن ي  لةةك  م ر  ةةظ
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سةةةةةةةةةع    للنشةةةةةةةةة ر ة في اق ةةةةةةةةةق الأهةةةةةةةةةدا  اللبي  ن ةةةةةةةةةة ا بيشةةةةةةةةةوقح   ،ا مةةةةةةةةة ا
(Ayers,2010;Rizwan,Pakistan&Saboor,2011) 

( أ  242ب 2016الن ةد  ) ، (Verki& Nasrollahi,2016,703) ة  مةم    رىية م
واتمةةد لعضةةو ه ئةةة اللةةدريس  لنثةة  فيب     الةةلنمس البيلا ةةز  قةةق العديةةد مةةم اللا    

الشعور بمعبيت مأهن ة العن  ، ااا ؤ اايج بز قو ب ئة العن  مال)  يلنثة  في  
الةةق  بيبةة  مةةم  ،يج ب ةةة ماللاع لةةةسممةةم تةة  ا شةة ر ة ا ،الشةةعور بةة لواء ماانلنةة ء

اةةة ؤ أهةةةدا  ا ؤس ةةةة   ،مارةةة  انلنةةة ء عضةةةو ه ئةةةة اللةةةدريس م ةةةعورؤ ب   ةةةؤمل ة   
 ية مين ي  م .التربو

 :أبعاد التمكين النفسي 
إ  اللنمس البيلا ز ملاموا ملعدق الأبع ق فقد ا لاق العديد مم الب  ثس علةت  

 مجوق أربعة أبع ق ل  هزب 

    أهن ةة العنة Importance of Working        م عةن  ةعور اللاةرق بق نةة مأهةدا
مة    ،مةم خةاي  وافةق أهةدا  ممعلقةدات مرة   اللاةرق مةم جمةة          ،مأهن ة العن 

مهةة)ا اللوافةةق ي ةة ه  في اعلقةة ق اللاةةرق بةةم    ،ملقلبةة ت العنةة  مةةم جمةةة أخةةرى 
 ،مين يةة في  ةد ذا ة  ب لبي ةبة لللاةرق      ،العنة  الة)  يقةوا بة  ذات جةدمى  ق ق ةة      

مة  بة)ي    ،ل مة  إمم  يدفع  الى  وا ةد   ر  ة  للحق ةق الأهةدا  الةق ي ةعت       
مالشسيةة ة مةم أجة  اق ةةق الأهةدا  اللبي  ن ةة      ،أريةت مة  لدية  مةةم   رةة    

(Mazur & Kuzma, 2015:4885 ، 2010(  )أب   يد. ) 
   الملاةة ءح ال)ا  ةةةةSelf-Competence  بةةةم  لديةةة   ،م عةةةن اعلقةةة ق اللاةةةرق الع مةةة

ا م رح الا مة لأقاء ماسلمن ي مإح   مم ا العن  ا و لةة إل ة  بملاة ءح مإ قة       
    (Fock,Hui,Au&Bond,2013:283; Ozaralli,2015:369)مف عل ة ع ل ة 

  ااسلقال ة Autonomy     عن  عور اللارق ب اسلقاي ال)ا ز في بةدء م بي ة 
( م عةةن  أيضةة   إقراض  Quinones ,Broeck &Witte,2013:128ممةة ا عنلةة  )

اللارق بيا      في عنلة  ااة ذ رةرارات بشةم  عنلة  ممضة  معة يع للبي ة           
( مالعبيير الأس سز في 428ب 2015العن  مفق      يراؤ مبي سب   ) خل لاة م م   ، 

هةة)ا البعةةد هةةو  ةةعور اللاةةرق الع مةة  بحريلةة  في الليةةر  ماسةةلقال  في ااةة ذ     
رةةةرارات بشةةةم  عنلةةة  ممةةةم خةةةاي هةةة)ؤ الريةةةة مااسةةةلقال ة يشةةةعر الع مةةة         

 ( .Ozaralli,2015:369بم ئول ل  عم نل تما عنل  )
  اللمتعImpact  مأنة  يةؤتر    ، ت عنلة  قراض اللارق بم  ل   متع علةت نشة    إيعن

 (، (Joo&Lim,2013:318مي  ه  في س  س ت مررارات ا بي نة ا لعلقةة بعنة    
( ميشةةةع أيضةةة   إلى مةةةدى ا  ةةة هنة اللاع لةةةة مةةةم   429ب 2015)خل لاةةةة م ةةةم   ، 

سةم م     إمالةق  عمةس  ةعور الع مة  بةم        ،ج نة اللارق الع م  في نلة تما عنلة   
قاتمةة  في اق ةةق الأهةةدا  اللبي  ن ةةة مةةم خةةاي أ ،أ ةةدتت فةةرث في نلةة تما عنلةة 

 . (Arogundade&Arogundade,2015:29)للنبي نة الق يعن  بم  
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  :ثانياً: الالتزام التنظيمي الوجداني 
  :مفهوم الالتزام التنظيمي الوجداني 

( إلى أ  Meyer,Stanley,Herscovitch&Topolnytsky,2002:35أ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر)
ميعة  عةم رةوح مرينبةة      ،االلظاا الوجةدانز يعة  عةم اللةمتر بمهةدا  مرة   ا بي نةة       

ميريةد أ    ،لأن  موافةق علةت أهةدافم     ،اللارق في ااسلنرار ب لعن  في مبي نة مع بية
يشةة رض أيضةة   في اق ةةق  لةةك الأهةةدا    ةة  أ  ا بي نةة ت يةةر بلاةةترات   ةة عات   

مهبيةةة  ي مةةةر االلةةةظاا    ،ا  مرةةة   ا بي نةةةة رةةةد  ةةةل ع ف مةةة  بعةةةد أهةةةد     ،جوهريةةةة
     ب سلق عة اللارق اللم د م  الأهدا  الجديدح. ،الع  لاز

( أ  االلظاا اللبي  نز الوجةدانز هةو أ ةد تة ات      (Alexander, 2007ميرى
  بااللةةظاا اللبي  نةةز، مالبيةةو  الأ ثةةر انلشةة را  لاللةةظاا اللبي  نةةز ميعرفةة  بمنةة         

 ةةز مالرينبةةة في ا شةة ر ة مالبقةة ء في ا بي نةةة مالةة)       ةةعور اللاةةرق مار ب  ةة  البيلا  
 ير لا  لدى الأفراق عبيدم  يمونوا راضس عم أقماره  قاخ  ا بي نة  

( ه)ا البيو  مم (Hansmann;Mueller;Hattrup&Spiess, 2013: 261ميعر  
االلةةظاا بمنةة   اار بةة   العةة  لاز مالشةةعور القةةو  ب انلنةة ء ماانةةدم ف البيلا ةةز      

مبم)ؤ القريقة يلقلة االلظاا الع  لاز تاتةة تة ات ب    ،ة في ا ؤس ةما ش ر 
ل م  ماافلس ر ب انل    إاار ب   الع  لاز ب  بي نة م الشعور القو  ب انلن ء 

ل مةةة  ، لقةةة بق رةةة   ا واةةةد مةةة  رةةة   ا بي نةةةة مردر ةةة  علةةةت  ببي مةةة ، الرينبةةةة في      إ
    .اا للا ا ب لعضوية اللبي  ن ة

( إلى أ  االلةةةةظاا الوجةةةدانز يعةةةة   (Qi,Li&Zhang,2014:1630-1631ميشةةةع 
منمةةم  ،أ  اار بةة   اايجةة بز ب  بي نةةة  ،عةةم بعةةد الرينبةةة في االلةةظاا اللبي  نةةز  

م لعةةة ا   ،للعةةة ملس ذم  االلةةةظاا اللاعةةة ي ا  ةةة هنة في اديةةةد رسةةة لة ا ؤس ةةةة    
س القة قريم  مهةؤاء العة مل   ،راقح لب)ي مظيد مم الجموق لي لح ا ؤس ةة سلديم  ا

 ةةةظقاق لةةةديم  الرينبةةةة في ااسةةةلنرار   ،علةةةت ا  ةةة هنة في اق ةةةق أهةةةدا  ا ؤس ةةةة  
 م )لك الدافع ة لاسلثن ر في الأنشقة اللبي  ن ة ب سلنرار. ،ب لعن 

بةة  لاموا العةة ا     ميعةةد االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز الج نةةة الأ ثةةر ار ب  ةة     
  ةة  يعةةر  بمنةة     لةةة نلا ةة ة  ، ميشةةم  ا مةةو  الأس سةةز لةة ،لاللةةظاا اللبي  نةةز

 ةةةربط الع مةةة  ب  بي نةةةة الةةةق يعنةةة  بمةةة    نةةة  أنةةة  أ ثةةةر ار ب  ةةة   ب لدافع ةةةة       
الداخل ةةة لللاةةرق مال ةةامة البيلا ةة ة للعةة ملس مهةة)ا مةة  أ ةةدؤ بعةةد البةة  ثس          

(Meyer&Matlin,2010; Poon,2013: 1150)  

 بنز بمنةةةة ( االلةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدا 420ب 2015ميعةةةةر   ةةةةم   مخل لاةةةةة ) 
مم خاي  عور اللارق ب ل ن لم لة    ، الشعور ب انلن ء ماار ب   البيلا ز ب  بي نة

  ب ا ذ القرارات ا لعلقة بعنل  في ا بي نة. 

( أ  االلظاا الع  لاز أم الوجدانز يشع 109ب 2016مي) ر نع  نز مارولز )
ميرينة في  ،مر نم   ون  يللاق م  أهدافم  ،إلى روح رينبة اللارق للبق ء في ا بي نة

 ا ش ر ة للحق ق  لك الأهدا .
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 االلةةةظاا العةةة  لاز مةةةم ج نةةةة     ب( بمنةةة 142-141ب  2018يعرفةةة  أبةةةو سةةة د )  
معظمةة  علةةت ا مةةوو ف مةة  م ق بقةة  معمةة  مانمن  ةة  ف مةة    ،ا واةةد اةة ؤ مبي نلةة 

 وافقلةة  علةةت أهةةدافم    ،مار ب  ةة   ةةعوري   بمةة  مالرينبةةة في ااسةةلنرار ب لعنةة  بمةة     
 مرينبل  ا ش ر ة في اق ق  لك الأهدا   ، نم مر

   :أهمية الالتزام التنظيمي الوجداني 
 منم أهن ة االلةظاا اللبي  نةز في  ر ةة الرينبة ت ما  ةوي مااعلقة قات الةق        
 مةةو  قاخةة  اللاةةرق اةة ؤ مبي نلةة  الى سةةلوض ايجةة بز يةةدف  ب  بي نةةة الى اللقةةدا     

 مالبق ء.

معلةة  في  1500قراسةةل  علةةت ع بيةةة ممونةةة مةةم   ( في Rusu,2013:192مرةةد أ ةة ر)
لةةةةدى  ا رمم ن ةةةة  أ  االلةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدانز هةةةةو الج نةةةةة الأ ثةةةةر انلشةةةة ر 

ا علنةةةس،  نةةة  نثةةة  أ ةةةد ا ؤ ةةةرات الأس سةةة ة لللبيبةةةؤ ب لعديةةةد مةةةم البيةةةوا ز       
 ة  لة  مةم قمر     ،ل)لك   ز ب هلن ا ب لغ مم رب  ا ؤس  ت التربويةة  ،ال لو  ة
فةة اللظاا الوجةةدانز ب  بي نةةة في   ،عةة ي في اسةةلنرارية ماسةةلقرار العنةة   هةة ا مأتةةر ف

خةالا ماانةدم ف ماتيبةة الةق يبةديم  اللاةرق       سلى مةدى ا إيشةع   ،ا بي ور البيلا ةز 
م لا ن ة    ،مانعم ا ذلك علت   قبل  لأهدا  ا بي نة الق يعن  ف مة   ،ا ؤ عنل 

 مجمدؤ ا لواق  للحق ق  لك الأهدا . 

( أ  االلةظاا  Kazemipour,Amin&Pourseidi,2012:304راسة )قمرد أ دت 
اللبي  نز الوجدانز مم بس     أنوا  االلةظاا اللبي  نةز هةو الأ ثةر ار ب  ة        

مأ  العةة ملس الةة)يم يل ةةنو  بمةة)ا البيةةو  مةةم االلةةظاا يمونةةو          ،ببيلةة تما ا بي نةةة 
علةت اسةلعداق لبة)ي    ميمونوا  ،م ع من  ممرمنة للل عات اللبي  ن ة ،أ ثر اهلن م 

م  املاض الرينبة القوية  في البقة ء ف مة  مالقبةوي     ،جموق  بعح لي لح ا بي نة
 .ب لق   مالأهدا  الرتم   ة للنبي نة

( إلى أ  االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز يعةةد  Ayers,2010)قراسةةة  نةة  أ ةة رت 
رق لةةدى العةة ملس فشةةعور اللاةة    ،مةةم أهةة  غةةدقات ااسةةل راث ماللةةدفق في العنةة      

يج ب ة   علةت  ية قح    إيةبيعمس   ،الع م  بمن  جظء ا يلتظأ مم ا بي نة الق يعن  بم 
 .م لوى اسل رار  م دفق  في ما لال 

 :أبعاد الالتزام التنظيمي الوجداني 
(  إلى أ  Chovwen, 2012:187) Mayer et al, 2002:33;أ ةة ر  ةة  مةةم  

 زب االلظاا اللبي  نز الوجدانز يلمو  مم تاتة أبع ق ه

 اللق بقIdentification  أهةداف    ب علب رهة   ا بي نةة  مرة    أهةدا    ةبن  ميعن 

 ف م . الع م  مر ن   لللارق
   ااسةل راثInvolvement في لللاةرق  البيلا ةز  اانةدم ف مااسةل راث   بة   ميقيةد 

( أ  ا للةظمس مجةدان   أ ثةر    Poon,2013: 1151أنشقة ا بي نة ، فقد أ ة ر ) 
سل راث في العن  مم ينةع ا للةظمس مجةدان     ة  أنمة       ر بل ة لانخرا  ماا

أ ثر ار ب    بعنلم  مبمهدا  ا بي نة الق يعنلو  بمة  مب للة لز يرينبةو  في    
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أ  يجدما نل تة عنلم  ذات م ظى لللارق مالمجلن   ن  أنمة  أ ثةر رضة  عةم     
عنلةةةم  فلةةةديم  ااسةةةلعداق اسةةةلثن ر مرةةةلم  مجمةةةده  ميمرسةةةو  أنلا ةةةةم         

 شم    م  في مم ا عنلم .مير ظم  ب
 الواءLoyaltyب ار ب   البيلا ز ب  بي نة ماانلنة ء  اللارق  عور ب  ما قيوق 

 .ا بي نة ا ؤ القو 

( تاتةةة أبعةةة ق لاللةةظاا اللبي  نةةةز    (Hansmann,et al, 2013:265م ةةدق  
الوجدانز هز بالق   ا شتر ة م عن رةدرح اللاةرق علةت اللم ةد مة  أهةدا  مرة          

 ،الق يعن  بم  مأن  يعل   لك الأهدا  مالق   أهدافة  مر نة  ار قةة    ا ؤس ة
الجمةةد ااضةة في ميعةةن رةةدرح اللاةةرق ماسةةلعداقؤ  لبةة)ي مظيةةد مةةم الجمةةوق ليةة لح   م

اانةةةدم ف ، (,Chovwen 184 :2012ا ؤس ةةةة بمةةة  ي ةةة ه  في اق ةةةق أهةةةدافم  ) 
الةةق يبيل ةةة   الشسيةةز ميعةةن انةةدم ف ماسةةل راث اللاةةرق في عنلةة  قاخةة  ا ؤس ةةة   

( أ  انةدم ف العة ملس في عنلةم  مة  هةو اا       (Dernovsek, 2008:249إل مة  ميةرى   
( أ  (Lockwood, 2007:4اا ؤ ايج بز  نل  الأفةراق قةو مبي نة  م  .مأضة       

 اندم ف الع ملس يع  عم مدى ماتمم  للنبي نة مالعن  ف م . 

 :ثالثاً: التدفق النفسي Psychological Flow 
 م التدفق النفسي:مفهو 

يعةةةد مةةةل ع اللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم أهةةة  ا لاةةة ه   البيلا ةةة ة الديثةةةة ا ر بقةةةة    
مهو مم ممون ت القةوى ماللاضة تم  اان ة ن ة الةق      ،يج بزسبحر ة عل  البيلاس ا

مرةةةد بةةةدأت فمةةةرح البحةةة  في سةةةلوض اللةةةدفق علةةةت يةةةد  ، امةةةرت في اللاةةةترح ااخةةةعح
Csikszentmilhalyi م  ا ةةأ أ  بعةةد الأفةةراق الةة)يم   مذلةةك عبيةةد  ،1990في عةة ا

ن رسةةو  أنشةةقة مةةثعح اهلن مةة  م  يشةةعرم  ب  لعةةة مال ةةرمر أتبيةة ء انةةدم جم       
    يثة    لةة اللةدفق بة  عبيت الة)   وقةد بة  في         ،الشديد في  لك ا ن رس ت

 Optimal Humanن ةةة ن ة ا ثلةةةت  سأقب ةةة ت علةةة  الةةةبيلاس اايجةةة بز ارةةة ح ا  

Experience ت ال ةة ت اليةةحة البيلا ةة ة اايج ب ةةة مجةةوقح ال ةة ح  المج ةةدح لأعلةة
عنة ي الةق يقةوا بمة      لأاللارق في ا م ا ام ااسل راث لمونم    لة  عن  ،بيلاة ع مة

   يمةو  ذلةك مقترنة    أ    م  يبيس ب  ذا ة  مالوسةط اتية ط مالةظمم علةت      اسل رار  
   .( Csikszentmilhalyi 2009,ب  23بح لة مم اابلم ف الداف  ل  ب ا ؤ ا ث برح )

 خ ح مث ل ة اةدو لةدى اللاةرق مةم مرةت      ب( بمن  121ب 2010مييلا  البم لا ) 
ميلحةةدق هةة)ا اللةةدفق مةةم خةةاي  ،عبيةةدم   ةةؤقى ا مةة ا بمريةةت قرجةة ت الأقاء ،لآخةةر

مانخلاةة ت الةةوعز ب لظمةة   ما مةة   أتبيةة ء   ،اانشةة  ي اللةة ا بةة لأقاء مااسةةل راث ف ةة  
  مقية العن  .

يج ب ةةةة  س( إلى أ  اللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم ا لاةةة ه   ا   2010 اةةة  ) م شةةةع يمةةة ي ب 
 يةةة ،لى أعلةةةت قرجةةةة للوا ةةةد الق رةةةة البيلا ةةة ة لد  إالديثةةةة الةةةق  يةةة  بةةة للارق  

 ميي  بم    لة رض  مسع قح م   مج   الرينب ت ماا ل  ج ت الشسية ة لللاةرق.  
   دت   لة نلا  ة مرينو  ف م  يمو  ف م  اللاةرق مبية   ب( بمن (Ried, 2011ميعرف  
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مفي  ،معلةةت قرايةةة بمةة  خقةةوح مةةم خقةةوات أقاء البيشةة      ،في نشةة   مةة     مم ةةل رر
 نل تة  دح اانخرا  مااندم ف ف      ،نلاس الورت ينع مدرض  )ا الوعز

    لةة مجدان ةة  لضةنم    ب( إلى اللةدفق البيلا ةز بمنة    5ب 2012مأ  ر إسم ع ة  ) 
ماانةدف   بح ويةة    ، ا عل ة  مالتر  ةظ اللة   ،اندم ف اللارق م  مة  يقةوا بة  مةم عنة      

 ،   ا ع ا ب لبيت لم في اللع م  م  ه)ؤ الأنشقةإم   ،قو الأنشقة ا ر بقة ب 
 م  مضولم الأهدا  مالقدرح علت اللحم  بم  

(  إلى أ  الأقةة  في خةة ح   لةةة اللةةدفق    58ب 2013، معبةةد الجةةواق مأ ةة ر)أ د 
  ف م  الشسي ة قم  في ممنة  )م ،اسل راث اان    بم م  مبي وم ت  س يل 

بمعبيةت   ،م  اسق   ع م  الورت أم الةظمم مةم ال ة ب ت    ،افلق ق للوجمة أم ا   ر
أ    ة  فع ل ةة ت مةةم يلعة ي  مةة  خةة ح   لةةة اللةدفق سةة رية ممملةةدح إلى أ  يةةل     

ميع   اان    في   لة  دفق ما دح يرى  ،ممن    لت ا دح الظمبي ة ،اح   ا منة
  .مم ن   إ  ف م  ذا   م قق ف م

  اربةة نلا ة ة ايج ب ةة م  لةةة    ب( بمنة  :Jackson,2014  2306-2305ميعرفة  ) 
مييةة  ة  ،اةةدو عبيةةد انمنةة ض ماسةةل راث اللاةةرق الملةةز في ا منةةة      ،نلا ةة ة مثلةةت 

 ذلك ذرمح البيش   ماق ق م لوي ت ملقدمة مم الأقاء 

 ةةة ة     لةةةة نلاب( أ  اللةةةدفق البيلا ةةةز يعةةةر  بمنةةة 190ب 2015ميةة) ر عثنةةة   ) 
نل تةةة اسةةل رار    ،اعةة  اللاةةرق يةةؤق  مم مةة  ب ةةرعة مبم ةةلوى عةة ي مةةم الأقاء     

 ميي  ب   عور ب ل ع قح مال وية   ،الل ا في ه)ؤ ا م ا من   ن  للظمم

  خةة ح ذا  ةةة ايج ب ةةة يشةةعر  ب( بمنةة 313ب 2016)مإبةةراه   مينبيةة   ميعرفةة  خةةظاا 
الأهن ة ب لبي بة ل ، م علة  هة)ؤ   بم  اللارق أتبي ء أقاتم  لبعد الأنشقة ما م ا ذات 

 ،ملمبيمةةة   لبيةةة ار مةةة  رةةةدرات اللاةةةرق علةةةت أقاتممةةة  بلاع ل ةةةة    ،ا مةةة ا مةةةثعح لللحةةةد  
   ا اللارق بة لتر  ظ ماللو ةد الشةديد مة  البيشة   أم      إميي  ة ه)ؤ ار ح 

ا منةةة مالشةةعور ب ل ةةرمر مالبمتةةة مالقةةدرح علةةت الةةلحم  في الأقاء من ةة    الةة)ات     
    ا بم   زء عدا البيش   أم ا منة سامفقدا   ،مالظمم

ب 2016ميقيد بح لة اللدفق البيلا ز عبيد عبد المج د ،معبةد البة رز، ما ةس )   
مالشةةةعور  ،( أنمةةة     لةةةة مةةةم ن ةةة    الةةة)ات مااسةةةل راث اللةةة ا في أقاء ا منةةةة 1005

مالشةةعور  ،بلورةةد الةةظمم مين ةة   الةةوعز ب  مةة   ممةة  يةةدمر  ولةة  ب لب ئةةة ار رج ةةة 
ماللقل   مةم ااضةقراب ت اانلاع ل ةة م مقيةة      ،سلنل   ماابلم ف سح   ا منةب ا

 ا منة قم  أ  تموق 

م رةةد ا  ةةت الب  ثةةة مةةم خةةاي اللةةبي ع ال ةة بق  لامةةوا اللةةدفق البيلا ةةز أ    
  ةة  البةة  ثس ا لاقةةوا علةةت أ  الأقةة  في خةة ح اللةةدفق البيلا ةةز هةةو ااسةةل راث  

 ن  أن  ممةو  أس سةز    ،ة مع بية بدافع ة قاخل ة   مةمااندم ف الل ا في أقاء ممن
مةةةم ممونةةة ت اللةةةدفق البيلا ةةةز، م ةةةرى الب  ثةةةة أ  اللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم ا لاةةة ه    

يج ب ةةة سيج ب ةةة م  لةةة نلا ةة ة  لن ةةظ بةة ر ح ا   سال ةة مولوج ة ذات ا ضةة مس ا 
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 ،وا بمة   لحقق لدى اللارق عبيدم  يمو  م ل رر   ممبيمنم   في ا منة الق يق ،ا ثلت
مالتر  ةظ   ،بشر  مضولم ا د  مم ا منة ماللوا   بس ادي  م  مممة رات اللاةرق  

يشةعر معة  اللاةرق     ،علت ا منة ماللحم  ف مة  للوقةوي إلى م ةلوى عة ي مةم الأقاء     
 ب اسلنل   ال)ا ز نل تة أقاء ا منة ذا م . 

اليةلة   ر مت الب  ثة بمراجعة لأقب  ت عل  البيلاس ف ن  يخم ا لاة ه   ذات م
فوجةةةدت أ  ااسةةةل راث أم اان نةةة ا الةةةوا لاز ماانةةةدم ف في    ،ب للةةةدفق البيلا ةةةز

مف نةة  يلةةز عةةرت  عريةةد لمةة   ،العنةة  مةةم ا لاةة ه   ذات اليةةلة ب للةةدفق البيلا ةةز
 ملاموا ب

 ,Ayer)   فقد عرف     مةم  Job Involvement ملاموا ااسل راث الوا لاز 

2010; Rizwan et al,2011)    اللاةةرق لجمةةدؤ البةةدنز مالةة)هن       ر  ةةظ ببمنةة
سع    للنش ر ة في اق ق الأهةدا    ،مالع  لاز  وي اسلمن ي ممنل  الوا لا ة

 .اللبي  ن ة ا بيشوقح  

 Schaufeli, Bakker)ميعرف   Work Engagementملاموا ااندم ف في العن  

& Salanova,2006:702) 

اان نة ا في العنة  مة        لة ذهبي ة إيج ب ة  لن ظ ب لبيش   مالللا نز م ببمن 
الرينبة في اسلثن ر م لوى ع ي مم الجمد في العن  مالورت ما ث برح للل لة علةت  

 .اليعوب ت 

 :أهمية التدفق النفسي 
،أ  اللدفق البيلا ز يتر ة عل   العديد مم  Phillips (2005) أمضا    مم  

لةة ف،  يةة قح الثقةةة   الأتةة ر اايج ب ةةة  لنثةة  في الآ ةةزب الشةةعور ب ل ةةع قح ،  يةة قح اان     
ب لبيلاس مااسلقال ة،  قدير ع لز لل)ات، رض  عم ال  ح،  قل   اللو ر البيلا ز، 
 يةة قح اابةةدا ، ااةة ذ رةةرارات أفضةةة ، انخلاةة ت ااجمةة ق،  يةة قح م ةةلوى القنةةةولم         
 مالدافع ة للإح  ، مواجمة اللحدي ت ، يظيد مم فع ل ة ال)ات مان  ا  ئول ة.

يلعةة ي  معمةة  إلى اابةةدا  بةة  إلى ال ةة ت اابةةدا        م ةةدف    لةةة اللةةدفق مةةم   
اان  نز مذلةك لأ  هة)ؤ ال لةة يثة  الع مة  ال سة  في  مةويم ا عبيةت ما ةد           

؛   ةدح ممون ةة،   41ب 2013مم ال  ح ماضلا ء ا  ظى مالق نة عل م .) أبةو  ةامح،   
 (230ب 2018

عنةةة  ميتر ةةةظ ميقةةةوا ا والاةةةو  ا لةةةدفقو  نلا ةةة   ب عقةةة ء اهلنةةة ا خةةة لا ب ل
جمةةده  البةةةدنز مالةةة)هن مالعةةة  لاز  ةةوي اسةةةلمن ي ممنةةةلم  الوا لا ةةةة سةةةع     

 Ayers,2010;Rizwan etللنشة ر ة في اق ةق ااهةدا  اللبي  ن ةة ا بيشةوقح )     

al,2011 ) 

إلى أ  ا علةة  يعةة   خةة ح اللةةدفق    (Christine&Bill,2004:131-132)مأ ةة ر 
مم مةةة  مةةة  ملعلن ةةة  مأ  عنل ةةةة    أتبيةةة ء  واجةةةدؤ في  تةةةرح الدراسةةةة مهةةةو يةةةؤق      

اان نةة ا ماللةةدفق في مضةةع ة الةةلعل  خ قةة ة أس سةة ة لةةدى الأ ةةس لا الةة)يم         
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يعنلةةةو  في تةةة ي اللعلةةة   مهةةةز راجعةةةة للللا عةةة  الأقةةة   بةةةس ا علةةة   ما ةةةلعل       
 نل تة اللواق  الداتم   قاخ   ترح الدراسة.                                          

 سي:أبعاد التدفق النف 
إ  اللةةدفق  نةةل ع نلا ةةز لةة س أ ةة ق  البعةةد ملمبيةة  ملامةةوا ملعةةدق الأبعةة ق      

 مم أن    لة  لنث  في     أبع ق هزب  ((Csikszentmilhalyi,2009   ذ رؤ     بق

     اللةةوا   بةةس اللحةةةد  ما مةة رح:Challenge-Skill balance   يلقلةةة اللةةةدفق
  ت ا منة ممم رات اللارق.  وا ن   بس ا  لوى ا ر لا  مم ملقلب ت أم ادي

   )الةةدما بةةس اللاعةة  مالةةوعز )اانةةدم ف الملةةز في ا منةةةAction-Awareness 

Merging         بأتبي ء اللدفق يشعر اللاةرق ب انةدم ف الملةز ف نة  يقةوا بة  مةم ممة ا
ب اندم ف الشديد في نش   م  ي  عد علت  ر  ظ اانلب ؤ علت هة)ا البيشة     

اللةةةدفق لدرجةةةة أ  اللاةةةرق يشةةةعر بةةةم  ذا ةةة    مهةةة)ا مةةةم  ةةةمن  ي ةةة ه  في  ةةةدمو
  أقبحت جظء مم ا منة.

    أهةةدا  مدر ةةة ماضةةحة:Clear Goals    م عةةن أ  يعةةر  اللاةةرق بشةةم  ج ةةد
ا قلو  فعل  مإ ب ع  خقة غدقح فوضولم الأهدا  ي  ه  في التر  ةظ علةت   

 ا منة مإ ن     لت اانلم ء مبيم . 
    يةةة راجعةةة فوريةةة(  :Immediately Feedback     م عةةن  ةةوافر   )يةةة مر ةةدح

فورية إيج ب ةة قاخل ةة أم خ رج ةة لأقاء اللاةرق   ة   لا ةد في  عظيةظ اا  ة ا         
 ب لملا ءح ال)ا  ة. 

      التر  ةةظ علةةت ا منةةة:Concentration On The Task   يلقلةةة اللةةدفق
 ر  ظا  مر لاع   علت ا منة أم البيش   مم  ي ةم  علةت الأفةراق بةدء اا  ة ا      

 ب للدفق.
       )ا  ة ا بة للحم  )ال ة قرح:Sense Of Control     فة للارق في   لةة اللةدفق

 مو  لدي  القدرح علت اللحم  في البيش   ميمو  لدي  إ   س   بة لقوح مالثقةة   
بةة لبيلاس ما ةةدمء مالةةللامع اايجةة بز نل تةةة إ   سةة  ب لريةةة مااسةةلقال ة    

 أتبي ء أقاتم  مم م .
   ز( فقدا  الوعز ب ل)ات ) الوعز الة)اLoss Of Self Consciousenesميعةن   ب

أ  يلاقد اللارق إ   س  ب)ا   ما يمل  بم د  بدم قور   أم ا الآخريم أم بمة   
يلامةةر الآخةةرم  ف ةة  لدرجةةة  يةة  إلى فقةةدا  الةةوعز ب لةة)ات بشةةم   ةة ا نل تةةة     

 التر  ظ الشديد مم ج نة اللارق علت ا منة.
    ةع اا  ة ا ب لورةت   Sense of time changedميعةن أ  اللاةرق ا لةدفق     ب

يشعر أ   نة   بةم  الورةت يةلقلم منلةد في أ  ة   أخةرى فنةثا  رةد يشةعر بةم             
 ال  عة أتبي ء   لة اللدفق ير علت أنم  بض  قر تمق.

  ار ح ذا  ة ا د Autotelic Experience      ب م عن أ  أقاء ا منةة أم البيشة
ات أم مم فةتت خ رج ةة ن اةة عةم     يمو  هدف   في  د ذا   قم  البي ر لأ   عظيظ

ه)ا الأقاء ف لبيش   في  د ذا   يعلة  مملعة   فلاةز اللةدفق يمةو  الةداف  لةدى        
 اللارق قاخل    ما يبيل ر أ  ع تمد مم أقاتم  للبيش  .
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( ثم ن ة أبع ق لللدفق هةزب اقارح الورةت ب يج ب ةة،    2011مرد  دقت يم ي ب اة )
ر ب   ئول ة، مضولم ا د  مةم مم رسةة   م لوى البيش   مالعن  ا ر لا  م  الشعو

العن  أم البيش  ،  ر  ظ اانلب ؤ ممواجمة اللحةدي ت، الشةعور ب  لعةة مالدافع ةة     
أتبي ء الأقاء، ن     ال)ات مالظم   ما م   أتبي ء اانش  ي ب لعن ، الأقاء بللقة تمز ح  

 مال  قرح علت اا ذ القرارات ماجراء اللعديات.

( أربعةة أبعة ق لللةدفق البيلا ةز هةزب الشةعور ب  لعةة        2016)م دق خظاا ميخةرم    
مالدافع ةةةة الداخل ةةةة، التر  ةةةظ مالةةةلحم  في ا منةةةة، فقةةةدا  اا  ةةة ا بةةة لظمم،    

 اللوا   بس اللحدي ت ما م رات.

( خم ةةةة أبعةةة ق لللةةةدفق  254-253ب 2019الله معت جةةة  ) م ةةةدق ا  ةةةن  معبةةةد 
 ر  ظ اانلب ؤ، فقدا  الشعور ب لورت البيلا ز هزب اللوا   بس اللحد  ما م رح ، 

 مالوعز ب ل)ات، الل )ية الراجعة ا ب  رح، ااسلنل   ال)ا ز.

  : دراسات سابقة 
  ضنبيت الدراس ت ال  بقة تاو غ مر مذلك علت البيحو الل لزب 

 :دراسات تناولت التمكين النفسي وعلاقته بالتدفق النفسي وبعض المتغيرات ذات الصلة أولًا : 
بمراجعة الب  ثة للدراس ت ال  بقة ار قةة بمة)ا اتيةور لم اةد الب  ثةة في      

قراسة ما دح  بي ملت بشم  مب  ر العارة بس الةلنمس   م  ط اا ا  عل   دمق 
إا أ  الب  ثةةة مجةةدت قراسةة ت  بي ملةةت  عارةةة بعةةد      ،البيلا ةةز ماللةةدفق البيلا ةةز  

 ،اسلقال ة ال)ا  ةة( ب للةدفق البيلا ةز   أبع ق اللنمس البيلا ز )الملا ءح ال)ا  ة، ما
مببيةة ء عل ةة   قررةةت الب  ثةةة إلى الدراسةة ت الةةق  بي ملةةت عارةةة الةةلنمس البيلا ةةز   
بةةةةةبعد ا ةةةةةل عات ذات اليةةةةةلة ب للةةةةةدفق البيلا ةةةةةز مهةةةةةز )اانةةةةةدم ف في العنةةةةة ،   
مااسل راث الةوا لاز( ب علب رهنة  بعةديم مةم أبعة ق اللةدفق البيلا ةز، مف نة  يلةز          

 س تبعرت لللك الدرا

( إلى اللعةةر  علةةت خةة ح اللةةدفق لةةدى مدرسةةز (Barker ,2005هةةدفت قراسةةة 
ا وسةةة قت م ابمةةة  بمولبيةةةدا معارلةةة  بةةةبعد ال ةةةن ت الشسيةةة ة ما ن رسةةة ت        
            اللبي  ن ةةةة اايج ب ةةةة الةةةةق  ةةةثع الدافع ةةةة الداخل ةةةةة لةةةدى مدرسةةةز ا وسةةةة قت      

اا ةةةرا  علةةةةت   ) الملاةةة ءح ال)ا  ةةةة، ااسةةةةلقال ة ال)ا  ةةةة ، الةةةدع  ااجلنةةةة عز ،    
( 16(   لبة   مةم )  605( مدرا موس قت، م)78اللدرية(،  مونت ع بية الدراسة مم )

مدرسةةةة موسةةة قت، خليةةةت نلةةة تما الدراسةةةة إلى أ  ع بيةةةة الدراسةةةة مةةةم مدرسةةةةز         
ا وسةةة قت مةةةرما تةةة ح اللةةةدفق أتبيةةة ء أقاتممةةة   مةةة مم  اللدريب ةةةة علةةةت ا وسةةة قت  

للدرية علت ا وس قت،   ن  أ  رت م )لك  ابم  مرما ت ح اللدفق أتبي ء ا
البيلةة تما إلى مجةةوق عارةةة بةةس اللةةدفق ما ن رسةة ت اللبي  ن ةةة اايج ب ةةة بمةةدارا    
ا وس قز      ؤتر إيج ب    ا ن رس ت اللبي  ن ة )الملا ءح ال)ا  ةة ، ااسةلقال ة   
ال)ا  ة ، الدع  ااجلنة عز ، اا ةرا  علةت اللةدرية( علةت  ةدمو خة ح اللةدفق         

نم  لةةةدى ا علنةةةس فةةة  علنس الةةة)يم يدرسةةةو  في مةةةدارا موسةةة قت  ةةةوفر       م ةةةدع
م ةةةلوي ت ع ل ةةةة مةةةم ااسةةةلقال ة ال)ا  ةةةة مالةةةدع  ااجلنةةة عز ماا ةةةرا  علةةةت  

 اللدرية   نوا أ ثر عرضة ر ح اللدفق.
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المشةد عةم العارةة بةس     (Slanova & Lornes  ,2006)   م  ملةت قراسةة   
لبي  ن ةةة مخةة ح اللةةدفق في م ةةدا  العنةة  لةةدى ال ةن ت الشسيةة ة ما ن رسةة ت ال 

مدرسةةز اللعلةة   الثةة نو  مرةةد يثلةةت ال ةةن ت الشسيةة ة ما ن رسةة ت اللبي  ن ةةة  
فيب الملا ءح ال)ا  ة ا در ة ، ا بي م ااجلن عز الةداع ، مضةولم الأهةدا ، م بقةت     

( مةةدرا تةة نو  ، م وقةةلت الدراسةةة 258إجةةراءات الدراسةةة علةةت ع بيةةة  مونةةت مةةم )
جةةةةوق عارةةةةة بةةةةس ا ن رسةةةة ت اللبي  ن ةةةةة مبةةةةس خةةةة ح اللةةةةدفق في العنةةةة  ،    إلى م

مأمضةةحت الدراسةةة أهن ةةة  ةةوافر  ةة  مةةم الب ئةةة اللبي  ن ةةة الداعنةةة مال ةةن ت       
 الشسي ة لدخوي ا درسس   ظ اللدفق البيلا ز.

( قراسة هدفت إلى فحةم العارةة بةس    (Stander & Rothmann,2010مأجرى 
الةةةلنمس البيلا ةةةز ماانةةةدم ف في العنةةة  م مونةةةت ع بيةةةة انعةةةداا اامةةة   الةةةوا لاز م

( موالاةةة   يعنلةةةو  في مبي نةةة ت  موم ةةةة مقةةةبي ع ة  في جبيةةةو   442الدراسةةةة مةةةم )
مأ  رت البيل تما الى مجوق ار ب   ايج بز بس اللنمس البيلا ز مااندم ف  ،افريق  

 ممجوق ار ب   سلك م  عدا اام   الوا لاز. ،في العن 

( المشةةةد عةةةم العارةةةة بةةةس الةةةلنمس  (Bhatnagar ,2012ماسةةةلمدفت قراسةةةة 
البيلا ةز ماانةةدم ف في العنةة  ماابلمةة ر لةةدى مةةدير  الققةة   اليةةبي عز في ا بيةةد ،  

مأ ةة رت نلةة تما الدراسةةة إلى أ  الةةلنمس     ،( مةةديرا 291 مونةةت ع بيةةة الدراسةةة مةةم )   
مةم   مه)ا بدمرؤ أقى إلى اق ةق م ةلوي ت أعلةت    ،البيلا ز يعظ  ااندم ف في العن 

( إلى معرفة العارة بس أبع ق (Jose & Mampilly ,2014مهدفت قراسة  اابلم ر.
( موالاةةة   101الةةةلنمس البيلا ةةةز مانةةةدم ف العةةة ملس م مونةةةت ع بيةةةة الدراسةةةة مةةةم )  

مأ ةةة رت البيلةةة تما الى مجةةةوق عارةةةة  ،يعنلةةةو  في تةةةاو مبي نةةة ت خدم ةةةة في ا بيةةةد
 الع ملس.ار ب   ة موجبة بس اللنمس البيلا ز ماندم ف 

( إلى اللعةر  علةت  ب عةة العارةة بةس الةلنمس       2018مهدفت قراسةة العلة ك )  
لةةةدى ع بيةةةة مةةةم    ،البيلا ةةةز م ةةة  مةةةم االلةةةظاا اللبي  نةةةز ماانةةةدم ف في العنةةة       

ماللعةةةر  علةةةت مةةةدى   ،العةةة ملس في  ةةةر  ت اللةةةممس ار قةةةة بمديبيةةةة الريةةة ت  
لبي  نةةةز ماانةةةدم ف في  م ةةة هنة أبعةةة ق الةةةلنمس البيلا ةةةز في اللبيبةةةؤ بةةة اللظاا ال    

( موالاة   يعنلةو  في  ةر  ت اللةممس     221مرد  مونت ع بيةة الدراسةة مةم )    ،العن 
ما لنلت أقمات الدراسة علت مق  ا اللنمس البيلا ز ممق  ا االلظاا  ،ار قة

مرةد ب بيةت البيلة تما مجةوق عارةة ار ب   ةة        ،اللبي  نز ممق  ا ااندم ف في العن 
ز م ةة  مةةم االلةةظاا اللبي  نةةز ماانةةدم ف في العنةة   موجبةةة بةةس الةةلنمس البيلا ةة

لدى ع بية الدراسة،  ن   شلات البيل تما عم إمم ن ة اللبيبؤ ب اللظاا اللبي  نةز  
مةةةم الةةةلنمس البيلا ةةةز مبعةةةد أبعةةة قؤ مإمم ن ةةةة اللبيبةةةؤ ب انةةةدم ف في العنةةة  مةةةم   

 اللنمس البيلا ز مبعد أبع قؤ.

 :ًوجااداني وعلاقتااه بالتاادفق النفسااي وبعااض دراسااات تناولاات الالتاازام التنظيمااي ال ثانيااا
 :به المتغيرات ذات الصلة

بمراجعة الب  ثة للدراس ت ال  بقة ار قة بم)ا اتيور مجدت الب  ثة ندرح  
في الدراسة ت الةق  بي ملةةت عارةة االلةظاا اللبي  نةةز الوجةدانز ب للةدفق البيلا ةةز       
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ة االلةظاا اللبي  نةز   مببي ء عل    قررت الب  ثة إلى الدراسة ت الةق  بي ملةت عارة    
الوجةةةةدانز بم ةةةةد ا ةةةةل عات رريبةةةةة اليةةةةلة ب للةةةةدفق البيلا ةةةةز مهةةةةو )اان نةةةة ا   
الوا لاز( ب علب رؤ ممو  مةم ممونة ت اللةدفق البيلا ةز، مف نة  يلةز عةرت لللةك         

 الدراس تب

( بمعرفة  ةمتع اان نة ا الةوا لاز علةت     (Khan & Jam ,2011اهلنت قراسة 
لظاا الوجدانز ، االلةظاا ا  ةلنر، االلةظاا ا ع ة ر (     أنوا  االلظاا اللبي  نز )اال

 ،( موالا   ماسلسداا الب    ا ةبيما الوقةلاز اللحل لةز   211لدى ع بية ممونة مم )
مأامرت البيل تما مجوق  متع إيج بز لان ن ا الوا لاز علت  ة  أنةوا  االلةظاا    

 اللبي  نز.

رةة بةس  ة  مةم     إلى قراسةة العا  (Raymond & Mjoli ,2013)مهدفت قراسةة  
اان ن ا الوا لاز مالرض  الوا لاز  نةل عيم م ةلقلس مااللةظاا اللبي  نةز     
 نل ع   ب  للنوالاس في ا  ةلوي ت الةدن   في  ةر ة سة  رات قبيةو  افريق ة        
ماسلسدا الب  ث   ا بيما الوقلاز اللحل لز م عت الب  ن ت عم  ريق اسلب نة 

( مواةد مةم   100 عت علت ع بية  مونةت مةم )   ضنبيت ا ل عات الثاتة للدراسة م
مأامةةةةرت  ،مةةةةوالاز ا  ةةةةلوي ت الةةةةدن   ب لشةةةةر ة ط اخل ةةةة ره  بشةةةةم  عشةةةةواتمز

البيلةةة تما أ  اان نةةة ا الةةةوا لاز مالرضةةة  الةةةوا لاز ير بقةةة   بقةةةوح مةةة  االلةةةظاا    
اللبي  نز مأ  الرض  الةوا لاز أامةر ن ةبة  بة يم أعلةت مةم اان نة ا الةوا لاز         

  .زا ؤ االلظاا اللبي  ن

اللعةةر  علةةت   Rivkin, Diestel, & Schmid )  (2018,م بي ملةةت قراسةةة  
اللتةة ر  ال وم ةةة الةةق نمةةم أ   عةةظ  الرف ه ةةة في العنةة  مالةةق  ضةة   ةة  مةةم         
االلةظاا الوجةدانز ماللةةدفق ماللبي ة   الة)ا ز ب سضةة فة إلى اخلبة ر الللا عة  بةةس       

لوجةةةدانز  ب للةةةدفق    لةةةك ا ةةةل عات مذلةةةك مةةةم خةةةاي قراسةةةة عارةةةة االلةةةظاا ا    
( مواةةةد  بةةةق 90ماللبي ةةة   اانلاعةةة لز للنواةةةد ،  مونةةةت ع بيةةةة الدراسةةةة مةةةم )  

علةة م  اسةةلب نة  ضةةنبيت  ا ةةل عات الثاتةةة للدراسةةة، مرةةد أسةةلارت نلةة تما الدراسةةة  
عةةةم مجةةةوق عارةةةة ار ب   ةةةة موجبةةةة بةةةس االلةةةظاا الوجةةةدانز م ةةة  مةةةم اللةةةدفق   

أ ةةدت نلةة تما الدراسةةة علةةت اعلبةة ر    ماللبي ةة   الةة)ا ز لةةدى ع بيةةة الدراسةةة،  نةة   
مذلةةةك للوقةةةوي  ،لللةةةدفق ماللبي ةةة   الةةة)ا ز ا االلةةظاا الوجةةةدانز مؤ ةةةرا  مب  ةةةر 

 العن .   فيب  واد إلى   لة مم الرف ه ة  

 الأخرى: ثالثاً: دراسات تناولت التدفق النفسي وعلاقته ببعض المتغيرات 
دفت إلى غ ملةة  ( بدراسةة هة   Avina, Mendonca & Sanket, 2015ر مةت ) 

فمةةة  اربةةةة اللةةةدفق لةةةدى الأ ةةة قن س ممعرفةةةة غةةةدقات بةةةدء   لةةةة اللةةةدفق      
( مم الأ  قن س في ا بيةد في تة ي العلةوا    12م بين لم  مشملت ع بية الدراسة ) 

أجريةةةت معمةةة  مقةةة بات  سيةةة ة لللعةةةر  علةةةت خةةة ح   ،ااجلن ع ةةةة ماا يةةة ء
البيلا ة ة ا سلللاةة نمةم أ   ةؤق       مأ  رت نل تما الدراسة إلى أ  ال ج ت ،اللدفق

  ة  مجةدت عارةة بةس ال جة ت البيلا ة ة لللاةرق الأ ة قنز          ،إلى خ ح اللةدفق 
 نةةة  يلةةةمتر اللةةةدفق بةةةبعد ال ةةةن ت الشسيةةة ة مثةةة  اانلالةةة لم علةةةت    ،ماللةةةدفق
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ارةة ح مالضةةنع،  نةة  أ ةة رت البيلةة تما إلى أ  اللةةدفق  ةةدو بيةةورح غةةدقح في     
نة  يوجةد بشةم  عة ا بةس الأفةراق الة)يم يعنلةو  في           لة غ ملةة  ة  ا شةمات مأ   

 المج ات العلن ة ذات اللوج  البحثز.

( إلى اللعةةةةر  علةةةةت إسةةةةم ا ممةةةة مم القةةةةوى في   2015مهةةةةدفت قراسةةةةة عثنةةةة   ) 
لةةةدى القةةةا  ا علنةةةس بمل ةةةة    ،الشسيةةة ة في اللبيبةةةؤ ب للةةةدفق البيلا ةةةز مأبعةةة قؤ   

( مةةم  لبةة م  لبةة ت  127مةم ) مرةةد  مونةت ع بيةةة الدراسةة الأس سةة ة    ،الترب ةة بقبية   
ممق ة ا   ،مق  ا اللدفق البيلا ز ضنبيت أقمات الدراسة الترب ة بقبي  مرد  ل ة 

 وقةةلت الدراسةةة إلى مجةةوق عارةةة ار ب   ةةة قالةةة     مممةة مم القةةوى في الشسيةة ة   
ا يةةة تم    بةةةةس بعةةةةد ممةةةة مم القةةةوى في الشسيةةةة ة مهةةةةزب المةةةة ، ما بي وريةةةةة،   

، مالرم  ن ة، لدى القا  مقرج  م  علةت مق ة ا   مال وية، مالشلاقة ، مااملبي  
اللةةةدفق البيلا ةةةز  في  ةةةس ا  وجةةةد عارةةةة قالةةةة ا يةةة تم    بةةةس مةةةل ع  العةةةدي،    
مالعلاو مم مم مم القوى في الشسي ة لدى القا  ا علنس مبةس قرجة  م  علةت    
مق  ا اللدفق البيلا ز،  ن  أ  ممون ت مم مم القوى في الشسية ة أسةمنت في   

 ب للدفق البيلا ز لدى القا  ا علنس بمل ة الترب ة.اللبيبؤ 

( رقةةةد مبحةةة  العارةةةة اار ب   ةةةة بةةةس 2018م بي ملةةةت قراسةةةة سةةةويد مسةةةع قح )
اللةةدفق البيلا ةةز مم ةةلوى جةةوقح ال ةة ح الوا لا ةةة مالأقاء ا مةةن في اةة  اسةةلعداق  
بعد  ل  ت ج معة ا بيوف ة للحيوي علت ااعلنة ق، ماعلنةدت الب  ثلة   علةت     

مق ةةة ا  اللةةةدفق  ممق ةةة ا  الأقاء ا مةةةن،  م ةةة ا   جةةةوقح ال ةةة ح الوا لا ةةةة ،   مق
مأسلارت الدراسة عم نل تما  ،( عضو ه ئة  دريس171م مونت الع بية مم ) ،البيلا ز

    مم أهنم  مجوق عارة ار ب   ة  رقيةة قالةة ا ية تم    بةس اللةدفق البيلا ةز       
دفت قراسةةةةة الشةةةةرب ن مهةةةة م ةةةة  مةةةةم جةةةةوقح ال ةةةة ح الوا لا ةةةةة مالأقاء ا مةةةةن .

معرفةة  م( إلى اللعر  علت العارة بةس اللةدفق البيلا ةز مالللاة  ي     2019مالعق ة )
الق نة اللبيبئ ة للللا  ي في اللدفق البيلا ز لدى ع بيةة الدراسةة مالةق  مونةت مةم      

ميةر ما ةلنلت   م( عضو ه ئة  دريس مم ج مع ت مخلللاة مةم قمي ارلة ا   124)
مأ ةة رت البيلةة تما  ،دفق البيلا ةةز، ممق ةة ا الللاةة  يأقمات الدراسةةة علةةت مق ةة ا اللةة

الى مجوق فرمث قالة ا ي تم    بس ملوسق ت قرجة ت أعضة ء ه ئةة اللةدريس )قمي     
ارلةة ا مميةةر( علةةت مق  سةةز اللةةدفق البيلا ةةز مالللاةة  ي ليةة لح أعضةة ء ه ئةةة         
اللةدريس في قمي ارلةة ا م شةةلات البيلة تما عةةم امم ن ةةة اللبيبةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز    

 لدى أعض ء ه ئة اللدريس. مم الللا  ي

( بدراسةةةة هةةةدفت إلى اديةةةد م ةةةلوى ال ق ةةةة العقل ةةةة    2019مرةةة ا الرميلةةةز ) 
لةةدى ا ر ةةديم القابةة س في   ،ما رمنةةة ماللةةدفق البيلا ةةز ماديةةد العارةةة ب ةةبيم   

( مر ةدا   48مبيققة  ريد ب  نلمة العرب ة ال ةعوقية،  مونةت ع بيةة الدراسةة مةم )     
ممق ةة ا مرمنةة الأنةة    ،ل ق ةة العقل ةةة للنر ةديم  ممر ةدح  بةةق علة م  مق ةة ا ا  

 وقةلت   ،ممق ة ا اللةدفق البيلا ةز للنر ةديم القابة س      ،للنر ديم القاب س
الدراسةةةة الى مجةةةوق عارةةةة ار ب   ةةةة موجبةةةة قالةةةة ا يةةة تم    بةةةس ال ق ةةةة    نلةةة تما 

 .العقل ة ماللدفق البيلا ز ما رمنة ماللدفق البيلا ز
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   :تعقيب على الدراسات السابقة 
  بي ملةت عارةة    ،مع   الدراس ت الق ط عرضم  ف ن  يخم اللنمس البيلا ةز 

بعد أبع ق اللنمس البيلا ز )الملا ءح ال)ا  ة، مااسلقال ة ال)ا  ة( ب للةدفق  
معارل  بمل عيم ذات قلة ب  مهن  اانةدم ف في العنة  مااسةل راث     ،البيلا ز

مببيةة ء عل ةة  ا  وجةةد  ،الةةوا لاز ب علب رهنةة  بعةةديم مةةم أبعةة ق اللةةدفق البيلا ةةز 
قراسةةة سةة بقة علةةت ا  ةةلوى العربةةز مالأجةةبيك في  ةةدمق علةة  الب  ثةةة  بي ملةةت     

ممة  ية ر أهن ةة     ،بشم  مب  ر العارة بس اللنمس البيلا ز ماللةدفق البيلا ةز  
مضةةرمرح  بيةة مي العارةةة بةةس الةةلنمس البيلا ةةز ماللةةدفق البيلا ةةز مخ قةةة لةةدى    

 أعض ء ه ئة اللدريس.
  الق  بي ملت العارة بس االلظاا اللبي  نز الوجدانز ماللةدفق  ندرح الدراس ت

علةت   .(Rivkin , et al,2018 )فقةد ط  بية مي  لةك العارةة في قراسةة       ،البيلا ةز 
ع بيةةة مةةم ا ةةوالاس مبةة رز الدراسةة ت الةةق ط عرضةةم  في هةة)ا المجةة ي  بي ملةةت        

نةة ا أم العارةةة بشةةم  ينةةع مب  ةةر بةةس االلةةظاا اللبي  نةةز بوجةة  عةة ا ماان       
ااسل راث الوا لاز ب علبة رؤ مةل ع رريةة اليةلة ب للةدفق البيلا ةز، مهة)ا مة          
قف  الب  ثة إلى قراسة العارة بشم  مب  ر بس االلظاا اللبي  نز الوجدانز 

مة  اخل ة ر االلةظاا اللبي  نةز      ،ماللدفق البيلا ةز لةدى أعضة ء ه ئةة اللةدريس     
مذلةةك لمةةو    لةةة    ، ةةزالوجةةدانز بيةةورح خ قةةة لدراسةةل  مةة  اللةةدفق البيلا     

 اللدفق ذات   ب  مجدانز انلاع لز ب لدرجة الأملى.
    مع   الدراس ت الق  بي ملت اللدفق البيلا ز أجريت علت ع بي ت مةم ا علنةس

مالقةةا  ا علنةةس ما ر ةةديم القابةة س مةة  مجةةوق نةةدرح في  الدراسةة ت الةةةق         
ل ل ةة مةم   أجريت علت أعض ء ه ئة اللدريس، لة)لك   نةت ع بيةة الدراسةة ا    

 أعض ء ه ئة اللدريس.
          لالقةةةر الدراسةةة ت ال ةةة بقة الةةةق  بي ملةةةت اللةةةدفق البيلا ةةةز معارلةةة  بةةةبعد 

ا ةةل عات البيلا ةة ة ماللبي  ن ةةة إلى اللبيبةةؤ بةة  مةةم خةةاي  لةةك ا ةةل عات لةةدى   
أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس مذلةةةك في  ةةةدمق علةةة  الب  ثةةةة فقةةةد  ضةةةنبيت  لةةةك   

ة اللبيبؤ ب للدفق البيلا ةز مةم خةاي    ( عم امم ن 2015الدراس ت قراسة )عثن  ،
ممةةةة مم القةةةةوى في الشسيةةةة ة لةةةةدى القةةةةا  ا علنةةةةس ، مقراسةةةةة )الشةةةةرب ن    

( مالةق أسةلارت نل تمتمة  عةم أمم ن ةة اللبيبةؤ ب للةدفق البيلا ةز         2019مالعق ة ، 
مم الللا  ي لدى أعض ء ه ئة اللدريس. مه)ا م  قف  الب  ثة إلى إتراء ا ملبة 

إلى إمم ن ةةةةة اللبيبةةةةؤ ب للةةةةدفق البيلا ةةةةز مةةةةم خةةةةاي البيلا ةةةة ة بدراسةةةةة  مةةةةد  
 مل عات أخرى لدى أعض ء ه ئة اللدريس.

   ا  وجةد قراسةةة سةة بقة علةةت ا  ةةلوى العربةةز مالأجةةبيك في  ةةدمق علةة  الب  ثةةة
 عت مةل عات الدراسةة ال ل ةة معة   )الةلنمس البيلا ةز، االلةظاا اللبي  نةز         

ة إلى  بي م   ب لدراسة مم خةاي  الوجدانز ، اللدفق البيلا ز( مم  قف  الب  ث
المشةةد عةةم القةةدرح اللبيبئ ةةة لمةة  مةةم الةةلنمس البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز      

 الوجدانز في اللبيبؤ ب للدفق البيلا ز لدى أعض ء ه ئة اللدريس.
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 :فروض الدراسة 
ببي ء علةت أقب ة ت الدراسةة مالدراسة ت ال ة بقة ر مةت الب  ثةة بية  ينة فةرمت          

  زبالدراسة علت البيحو الآ

      وجةةد عارةةة ار ب   ةةة موجبةةة قالةةة ا يةة تم    بةةس الةةلنمس البيلا ةةز ماللةةدفق 
 .أعض ء ه ئة اللدريس الج معزالبيلا ز لدى 

     وجد عارة ار ب   ة موجبة قالة ا ي تم    بس االلةظاا اللبي  نةز الوجةدانز 
 .  أعض ء ه ئة اللدريس الج معزماللدفق البيلا ز لدى 

  مم  أعض ء ه ئة اللدريس الج معزز مأبع قؤ لدى نمم اللبيبؤ ب للدفق البيلا
 خاي قرج  م  علت مق  ا اللنمس البيلا ز مبعد أبع قؤ.

  مم  أعض ء ه ئة اللدريس الج معزنمم اللبيبؤ ب للدفق البيلا ز مأبع قؤ لدى
 خاي قرج  م  علت مق  ا االلظاا اللبي  نز الوجدانز مبعد أبع قؤ.

 مم  أعض ء ه ئة اللدريس الج معزبع قؤ لدى نمم اللبيبؤ ب للدفق البيلا ز مأ
خاي قرج  م  علت مق  سز اللنمس البيلا ز مااللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز    

 مبعد أبع قهن .

  : إجراءات الدراسة 
يلبيةةة مي هةةة)ا الجةةةظء عرضةةة    ةةةبيما الدراسةةةة مالع بيةةةة ممقةةةلا   لأقمات الدراسةةةة        

 ماللم د مم قا  لم  .

   :منهج الدراسة 
  ثة ا بيما الوقلاز اللحل لز بمةد   ة  القة تمق مالب  نة ت     اسلسدمت الب

لللعر  علت اللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز معارلمن  ب للةدفق  
البيلا ةةز، لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس الجةة معز ، ماللحقةةق مةةم القةةدرح اللبيبئ ةةة     

دى اعضة ء  لللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نةز الوجةدانز في اللةدفق البيلا ةز لة     
ه ئةةةة اللةةةدريس الجةةة معز، مةةة  غ ملةةةة  لا ةةةع هةةة)ؤ القةةة تمق  لا ةةةعا    ف ةةة         

 مالوقوي إلى  عن ن ت بشم  ال  هرح موضو  البح .

  : مجتمع الدراسة 
يث  تلن  الدراسةة ال ل ةة في   ة  أعضة ء ه ئةة اللةدريس مةم مبي ةوبز         

 ةةبيم  ب لقريقةةة ج معةةة جةة  ا  مرةةد ط اخل ةة ر ع بيةةة الدراسةةة ااسةةلقاع ة مةةم ب  
العشةةواتم ة القبق ةةة ل ةة   اريةة تمم ال ةة مومترية لأقمات الدراسةةة  نةة  ط     
أيضةة  اخل ةة ر ع بيةةة الدراسةةة الأس سةة ة مةةم ب ةةبيم  ب لقريقةةة العشةةواتم ة القبق ةةة    

 للحل   ب  ن ت الدراسة إ ي تم   ماسلسراف البيل تما م لا عه  . 

 : عينة الدراسة 
 انق نت ع بية الدراسة إلىب

 دراسة الاستطلاعية:عينة ال 
إنةةة و(  170ذ ةةةور، 210( عضةةةو مةةةم أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس )380 مونةةةت مةةةم ) 

 الع ملس ببعد المل  ت الل بعة لج معة ج  ا  ب  نلمة العرب ة ال عوقية.
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 :عينة الدراسة الأساسية 
إنةة و ( 205ذ ةةور ، 230( عضةةو مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس )   435 مونةةت مةةم )  

 ب  نلمة العرب ة ال عوقية. ت الل بعة لج معة ج  ا  الع ملس ببعد المل 

 :أدوات الدراسة 
  ضنبيت الدراسة الأقمات الل ل ةب 

 :)أولًا: مقياس التمكين النفسي لدى أعضاء هيئة التدريس الجامعي )إعداد الباحثة 
ط اعداق مق  ا اللنمس البيلا ز بمد  ر  ا قرجة اللنمس البيلا ةز لع بيةة    

ء ه ئةة اللةدريس ، مسعةداق هة)ا ا ق ة ا ر مةت الب  ثةة ب  بة           مةم أعضة    الدراسة
 ارقوات الل ل ةب

     معةةدق مةةم   ،اا ةةا  علةةت الةةتراو ال ةة مولوجز الةة)   بيةة مي الةةلنمس البيلا ةةز
م ة)لك عةدق مةم ا قة ي س ار قةة بة للنمس        ،الدراس ت العرب ة مالأجبيب ةة 

 ;Cavus &Demir,2010)البيلا ةةةةز مالةةةةق أعةةةةده  عةةةةدق مةةةةم البةةةة  ثس    

Patterson, 2013) ، (.2017 ل  ،  ؛2010، )أب   يد 
    ةةدقت الب  ثةةة ملامةةوا الةةلنمس البيلا ةةز اديةةد إجراتمةةز في ضةةوء اللعريلاةة ت 

مبم  ي ةنا للب  ثةة بية  ينة بعةد الببيةوق في ضةوء        ،ال  بقة ب ا  ر البي ر 
م عمةس   ،بح ة    قةز   فةة ممونة ت ملامةوا الةلنمس البيلا ةز        ،ه)ا اللعريد
 ضو ه ئة اللدريس ب للنمس البيلا ز.قرجة يل  ع

 ( ببيدا  يج   عبيمة  مةم خةاي تةاو     26بلغ عدق ببيوق ا ق  ا في قور   الأمل ة )
مذلةك  1، ا  بيقبةق أبةدا      2،  بيقبةق إلى  ةد مة      3اسلت ب تب  بيقبق ي مة    

في   لة  يح ا الببيوق ا وجبة مبة لعمس في  يةح ا الببيةوق ال ة لبة مأررنمة       
(8-14-23 .) 
 مةةةةةت الب  ثةةةةةة بعةةةةةرت ا ق ةةةةة ا في قةةةةةور   الأمل ةةةةةة علةةةةةت تنوعةةةةةة مةةةةةم  ر 

ا لسييس في ت ي الق  ا ماللقةوي  معلة  الةبيلاس ماليةحة البيلا ة ة مرةد       
% فم ثر مةم  80أبقت الب  ثة علت الببيوق الق مقلت ن بة اا لا ث عل م  مم 

          ا لاةةة ث ال ةةة قح اتيمنةةةس للنق ةةة ا في قةةةور   الأمل ةةةة   ةةة  ط اابقةةة ء علةةةت   
 %(. 80(      ي  علت ن بة ا لا ث أر  مم )5( ببيد ، م )  ببيد رر  ) 25) 
     ( ببيةدا  25أقةبا ا ق ة ا ممةو  مةم )،   ( عضةو مةم أعضة ء ه ئةة     380 بةق علةت )

إنةة و( بيةةةورح مب  ةةرح في بعةةةد   170ذ ةةور،   210اللةةدريس في ج معةةة جةةة  ا  )  
sysfs https://goo.gl/forms/1SkFfg3  ممةم خةاي رابةط المترمنةز     ،المل ة ت 

t61J3     مذلةةةك لللحقةةةق مةةةم   ،في الةةةبعد الآخةةةر مةةةم  ل ةةة ت ج معةةةة جةةة  ا
 اري تمم ال  مومترية للنق  ا.

   :الخصائص السيكومترية لمقياس التمكين النفسي 
ت البيحةو  مذلك عل ،ر مت الب  ثة بح    اري تمم ال  مومترية للنق  ا

 الل لزب

 :أولًا: صدق المقياس 
ط اللحقق مةم قةدث مق ة ا الةلنمس البيلا ةز في الدراسةة ال ل ةة بة لقرث          

 الل ل ةب

https://goo.gl/forms/1SkFfg3%20sysfs%20t61J3
https://goo.gl/forms/1SkFfg3%20sysfs%20t61J3
https://goo.gl/forms/1SkFfg3%20sysfs%20t61J3
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  الصدق العامليValidity  Factorial: 
( 380بعةةد أ  ر مةةت الب  ثةةة ب لدراسةةة ااسةةلقاع ة علةةت ع بيةةة  مونةةت مةةم )      

   ة   اليةدث العة ملز    عضوا مم بةس أعضة ء ه ئةة اللةدريس ق معةة جة  ا  ط      
 ق ةةةة ا الةةةةلنمس البيلا ةةةةز ب سةةةةلسداا أسةةةةلو  اللحل ةةةة  العةةةة ملز ااسلمشةةةة في    

Exploratory Factor Analysis مذلك علت البيحو الل لزب 

 KMO ط اللحقةق مةم مةدى  لا يةة  تة  الع بيةة مةم خةاي إجةراء اخلبة ر           

and Bartlett's مأمضحت نل تما أ  ر نةKMO ( مهز أعلت0,937بل ت )  مم الد
ممةة  يةةدي علةةت  لا يةةة     ،(0,5مهةةو ر نةةة )  Kaiserالأقنةةت ا قبةةوي الةة)  ا ةةتر      

 Bartlett'sالع بيةةة سجةةراء اللحل ةة  العةة ملز،  نةة  أ ةة رت البيلةة تما إلى أ  اخلبةة ر    
( م  نت قالةة عبيةد   300( عبيد قرجة  رية ) 4925,965مقداره  ) 2أعقت ر نة   

 ب        (1)مه)ا م  يوضح  الجدمي  0,01م لوى 

 KMO and Bartlett's( يوضح نتائج اختبار  1جدول ) 

 KMO 0,937قيمة 

 Chi-Square 4925,965قيمة 

 df 300درجة الحرية 

 0,01 مستوى الدلالة

ت  ط اللحل   الع ملز ااسلمش في مم الدرجة الأملى لببيوق ا ق ة ا معةدقه    
 Hotelling  Principal ةو لبيا   ( ببيةدا  ب سةلسداا  ريقةة ا مونة ت الأس سة ة     25)

Components Method      مةة  اللةةدمير ا لع مةةد للنمونةة ت ا  ةةلسرجة بقريقةةةة ،
بمة  يضةنم نقة ءع ع مل ة   أفضة        Kaiser Varimx Method اللا رنة  س لمة يظر   

مبمخة)   SPSS,V20مذلةك ب سةلسداا ال نة ما اا ية تمز      ،للعوام  ا  لسرجة
 يةة تم    فقةةد ط اخل ةة ر الببيةةوق   إبع ت الدالةةة ( اخل ةة ر اللشةة 0,3غةةك  ةة يظر) 

الةةق  شةةبعت علةةت أ ثةةر مةةم ع مةة  بقةة   مللا م ةةة ب خل ةة ر اللشةةب  الأ ةة  مط    
اابقةة ء علةةت العوامةة  الةةق  لشةةب  عل مةة  تةةاو ببيةةوق فةةم ثر بق نةةة  شةةب   ةةده    

 ،(0,3 ن  ط  )  الببيوق الق  يلت علت  شب  أر  مم ) ،( فم ثر0,3الأقنت )
% ( مةةم اللبة يم الملةز لببيةةوق   58,718اسةلسراف أربعةة عوامةة  ف ةرت ن ةبة )    مرةد ط  

ا ق  ا     بل ت ن ة اللب يم الع ملز ا لا ر  )ؤ العوام  علةت التر  ةة بعةد    
% (  نةة  بل ةةت رةة   الجةة)ر المةة مم   10,604%، 14,123%، 14,524%، 19,467اللةةدمير )

( 2,651، 3,531، 3,631، 4,867  ةة)ؤ العوامةة  علةةت التر  ةةة بعةةد اللةةدمير ا لع مةةد )  
مف نةةة  يلةةةز مقةةةد لللةةةك العوامةةة  ماسةةةلسالا نلةةة تما  شةةةبع ت ببيةةةوق مق ةةة ا       

مرة     ،)اللنمس البيلا ز ( علت العوام  ا  لسلية بعد  دميره   دميرا  ملع مةدا  
 ب (2)مذلك مفق   للتدمي  ،الج)ر الم مم مالبي ة ا ئوية لللب يم الع ملز ا لا ر

 م  يلز ب(  2يلضا مم الجدمي )
  ( مأ  البي ةبة ا ئويةة لللبة يم     (4,867أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الأمي بل ةت

( ببيوق بقة    شةب  مقبولةة    9%( مرد  شب  بم)ا الع م  )19,467الع ملز ا لا ر)
(      بي ملةت ببيةوق هة)ا    19، 18، 17، 16، 15، 14،  13، 12، 11ا ي تم    مأررنم  )

حة    إعلةت   ا   لدية  ممة رات اعلة  رة قر    مالع م  اعلق ق عضو ه ئة اللدريس بة 
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علةةت مواجمةةة اةةدي ت ب ئةةة   ا لديةة  قرجةةة مةةم الثقةةة اعلةة  رةة قر م ،ممةة ا عنلةة 
 العن ، معل   ارتر ت الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  ) الملا ءح ال)ا  ة  (.

بعات بنود مقياس التمكين النفسي على العوامل المستخلصة بعد التدوير المتعامد للعوامل ( تش 2جدول ) 

 وقيم الجذر الكامن والنسب المئوية للتباين العاملي المفسر.

العامل  البند

 الأول

العامل 

 الثاني

العامل 

 الثالث

العامل 

 الرابع

الاشتراكيات )قيمة 

 الشيوع(

1  0,302  0,604 0,540 

2    0,753 0,641 

3    0,636 0,551 

4    0,700 0,624 

5  0,696   0,704 

6 0,531 0,589   0,673 

7  0,707   0,615 

8  0,729  0,302 0,729 

9  0,630  0,340 0,579 

10  0,707 0,312  0,631 

11 0,546  0,400  0,509 

12 0,641    0,483 

13 0,695    0,545 

14 0,680    0,546 

15 0,655    0,547 

16 0,721    0,580 

17 0,736    0,566 

18 0,703    0,597 

19 0,525  0,333  0,490 

20  0,351 0,668  0,630 

21   0,587  0,435 

22  0,334 0,665  0,628 

23   0,632  0,614 

24   0,656 0,376 0,529 

25   0,666  0,605 

  2,651 3,531 3,631 4,867 الجذر الكامن

 %10,604 %14,123 %14,524 %19,467 النسبة المئوية للتباين 

 %58,718 %48,114 %33,991 %19,467 نسبة التباين التراكمي

 عضو هيئة تدريس 380ن=

 ( ( مأ  البي بة ا ئوية لللب يم 3,631أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الث نز بل ت
 شب  مقبولةة   ( ببيوق بق  6% ( مرد  شب  بم)ا الع م  )14,524الع ملز ا لا ر)

قراض إ(   ةةة   بي ملةةةت ببيةةةوق هةةة)ا الع مةةة   10، 9، 8، 7، 6، 5ا يةةة تم    مأررنمةةة  ) 
عضةو ه ئةةة اللةدريس بةةم  لة   ةةمتع علةةت نشة   ت عنلةة  مأنة  يةةؤتر مي ةة ه  في      

حة  ؤ  م مة  ي ة ه  في اق ةق     إب سض فة إلى مةدى  ةعورؤ بةم      ،ررارات ر ن 
قةةةة ا  ةةةلقبل ة للق ةةة ، معل ةةة  ميجعلةةة  يشةةة رض في مضةةة  ار ،أهةةةدا  الق ةةة 

 ارتر ت الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  )  اللمتع (.
 ( ( مأ  البي بة ا ئوية لللب يم 3,531أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الث ل  بل ت

( ببيوق بق    شب  مقبولةة  6% ( مرد  شب  بم)ا الع م  )14,123الع ملز ا لا ر)
(   ةةة   بي ملةةةت ببيةةةوق هةةة)ا الع مةةة   25، 24، 23، 22، 21، 20ا يةة تم    مأررنمةةة  )  

 ةةعور عضةةو ه ئةةة اللةةدريس ب اسةةلقاي الةة)ا ز في بةةدء م بي ةة   ممةة ا عنلةة        
ممق يبيلمز م وفر رةدر مبي سةة لدية  مةم ال ةلقة للليةر  بحريةة في اديةد         
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  لا ة أقاتم   م م  الوا لا ة ماخل ة ر القريقةة الةق يراهة  مبي سةبة في  بيلا ة)       
 ت الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  ) ااسلقال ة  (. لك ا م ا معل   ارتر 

 (مأ  البي ةبة ا ئويةة لللبة يم     (2,651أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الراب  بل ت
( ببيوق بقة    شةب  مقبولةة    4%(مرد  شب  بم)ا الع م  )10,604الع ملز ا لا ر )

ضو ه ئة (      بي ملت ببيوق ه)ا الع م  اقراض ع 4، 3، 2، 1ا ي تم    مأررنم  ) 
اللدريس بم  م  يقوا ب  مم مم ا قاخ  الق ة  لة  أهن ةة مر نةة مأ  مة  يؤقية        
 قةةق لةة   ةةثع مةةم ا عةة نز الشسيةة ة ب لبي ةةبة لةة ، معل ةة  ارتر ةةت الب  ثةةة   

   ن ة ه)ا الع م  ) أهن ة العن  (.
      ( ( ببيةدا    25ط  شب      الببيوق مب)لك يمو  العةدق البيمة تمز لببيةوق ا ق ة ا

 علت العوام  ا  لسلية. ملشبع  

   :الصدق التمييزي 
اعلندت الب  ثة في      هة)ا البيةو  مةم اليةدث علةت  ر  ةة الدرجةة المل ةة         

%( 27الق  ي  عل م  أفراق الع بية  بي  ل    علت ا ق  ا مةم خةاي اخل ة ر أعلةت )    
%( مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت   27مأقنةةةت ) ،مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت ب لمجنوعةةةة العل ةةة    

مط اسلسداا اخلب ر  ت  ل    قالةة اللاةرمث بةس ملوسةق ت      ،الدن  ب لمجنوعة 
مأامةرت   ،قرج ت المجنوعلس العل ة  مالةدن   علةت أبعة ق مق ة ا الةلنمس البيلا ةز       

 ب(3 ن  ب لجدمي) ي تم ة بس المجنوعلس إالبيل تما مجوق فرمث ذات قالة 
فروق بين متوسطات درجات المجموعتين العليا والدنيا ( يوضح نتائج اختبار "ت" لحساب دلالة ال 3جدول ) 

 على أبعاد مقياس التمكين النفسي

المجموعة العليا  الأبعاد

 103ن=

درجة  103المجموعة الدنيا ن=

 الحرية

مستوى  قيمة "ت"

 الدلالة

 ن م ن م

 0,01  38,744 - 204 2,570 16,368 0,723 26,563 الكفاءة الذاتية 

 0,01 29,573 - 204 2,562 10,534 0,001 18,000 التأثير 

 0,01 38,045 - 204 1,937 10,718 0,098 17,990 الاستقلالية

 0,01 28,209 - 204 1,660 7,213 0,297 11,902 أهمية العمل

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

72,631 1,350 46,980 5,932 204 - 42,786 0,01 

 يةةة تم    بةةةس ملوسةةةق ت إجةةةوق فةةةرمث قالةةةة ( م3يلضةةةا مةةةم ب  نةةة ت الجةةةدمي)  
قرج ت المجنوعلس العل   مالةدن   علةت  لابعة ق مالدرجةة المل ةة  ق ة ا الةلنمس        

          فقةةةد بل ةةةت رةةة    ت   لأبعةةة ق ا ق ةةة ا  مالدرجةةةة المل ةةةة علةةةت التر  ةةةة      ،البيلا ةةةز
م  عمةةةةةةةةةة  قالةةةةةةةةةةة   ،(42,786-،  28,209-، 38,045-، 29,573-، 38,744-) 
  مم  يدي علت اليدث اللن  ظ  للنق  ا . ،0,01لوى  ي تم    عبيد م إ

 :ثانياً: ثبات المقياس 
 ط اللحقق مم تب ت مق  ا اللنمس البيلا ز ب لقرث الل ل ةب

 ( " تقدير معامل الثبات باستخدام طريقة معامل " ألفا كرونباخCronbach Alpha  ) 
اخلبة ر  ةمتع    ،لأبع ق ا ق  ا مالدرجة المل ة  بعةد  ة)   ة  ببيةد مةم ببيةوقؤ      

م  نةت البيلة تما    ،الببيد علت تب ت البعةد الة)  يبيلنةز إل ة   متبة ت الدرجةة المل ةة       
 ب(5(، )4) ن  هو موضا في الجدملس 
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 ( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لأبعاد مقياس التمكين النفسي 4جدول ) 

البعد الثاني:  ( بنود9البعد الأول: الكفاءة الذاتية )

 (بنود6التأثير)

البعد الثالث: 

 (بنود6الاستقلالية )

البعد الرابع: أهمية 

 ( بنود4العمل )

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

11 0,877 17 0,868 5 0,854 20 0,813 1 0,724 

12 0,878 18 0,872 6 0,865 21 0,838 2 0,723 

13 0,875 19 0,879 7 0,868 22 0,810 3 0,725 

14 0,877   8 0,852 23 0,818 4 0,710 

15 0,874   9 0,870 24 0,828   

16 0,873   10 0,869 25 0,808   

معامل ثبات البعد=  0,887معامل ثبات البعد= 

0,883 

معامل ثبات البعد= 

0,844 

معامل ثبات البعد= 

0,775 

 ( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ للدرجة الكلية لمقياس التمكين النفسي 5جدول )

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

1 0,938 8 0,936 15 0,937 22 0,936 

2 0,938 9 0,937 16 0,937 23 0,937 

3 0,938 10 0,937 17 0,936 24 0,938 

4 0,937 11 0,937 18 0,937 25 0,936 

5 0,935 12 0,938 19 0,937   

6 0,936 13 0,937 20 0,936   

7 0,937 14 0,938 21 0,938   

    0,939معامل ثبات الدرجة الكلية لمقياس التمكين النفسي =

( 0,887أ  مع مةةةة  الثبةةةة ت للبعةةةةد الأمي بلةةةةغ )   ( 5، 4) لسم الجةةةةدميلضةةةةا مةةةة 
( مهةز أرة  مةم ر نةة      0,879  -0,868م رام ت ر   مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )

مهةة)ا يعةةن أ   ةة)  أ  ببيةةد مةةم ببيةةوقؤ سةةو  يقلةة  مةةم ر نةةة تبةة ت     ،تبةة ت البعةةد
ع في تبة ت البعةد، مبلةغ مع مة      مم  يشع إلى أ      الببيوق     ةمت  ،البعد نلا  

( م رام ةةةت رةةة   معةةة مات الثبةةة ت لببيةةةوقؤ مةةة  بةةةس     0,883الثبةةة ت للبعةةةد الثةةة نز ) 
مه)ا يعن أ   ة)  أ  ببيةد مةم     ،( مهز أر  مم ر نة تب ت البعد0,869 -0,852)

ممة  يشةع إلى أ    ة  الببيةوق  ة        ،ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تبة ت البعةد نلا ة    
( م رام ةةت رةة    0,844بعةةد، مبلةةغ مع مةة  الثبةة ت للبعةةد الث لةة  )    ةةمتع في تبةة ت ال 

( مهز أر  مم ر نة تب ت البعد مه)ا 0,838، 0,808مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )
مم  يشع  ،يعن أ   )  أ  ببيد مم ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تب ت البعد نلا  

  الثبةة ت للبعةةد الرابةة   إلى أ    ةة  الببيةةوق  ةة   ةةمتع في تبةة ت البعةةد، مبلةةغ مع مةة  
( مهةز أرة    0,725 – 0,710( م رام ت ر   معة مات الثبة ت لببيةوقؤ مة  بةس )     0,775)

مه)ا يعن أ   )  أ  ببيد مم ببيوقؤ سةو  يقلة  مةم ر نةة      ،مم ر نة تب ت البعد
تبةة ت البعةةد نلا ةة  ممةة  يشةةع إلى أ    ةة  الببيةةوق  ةة   ةةمتع في تبةة ت البعةةد، مبلةةغ  

م رام ةةت رةة     )0,939جةةة المل ةةة  ق ةة ا الةةلنمس البيلا ةةز )    مع مةة  الثبةة ت للدر 
( مهز أر  مم ر نةة تبة ت الدرجةة    0,938 -0,935مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )

سةو  يقلة  مةم     ،مهة)ا يعةن أ   ة)  أ  ببيةد مةم ببيةوق ا ق ة ا        ،المل ة للنق  ا
ت الأبعة ق  مفي ضوء م  سبق ف   مع مات تبة   ،ر نة تب ت الدرجة المل ة للنق  ا

ممةةة  يشةةةع إلى يلةةة   ،مالدرجةةةة المل ةةةة  ق ةةة ا الةةةلنمس البيلا ةةةز قالةةةة إ يةةة تم    
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ا ق  ا بدرجة ع ل ة مم الثب ت م يدعو للثقة في قحة البيلة تما الةق ي ةلار عبيمة      
 ا ق  ا.

 :تقدير قيمة معامل ثبات المقياس بطريقة التجزئة النصفية   
م ة)لك   ،مةم أبعة ق ا ق ة ا   ط      مع م  اار ب   بس نيلاز  ة  بعةد   

 ب(6)فم نت مع مات الثب ت  ن  موضا ب لجدمي  ،لبييلاز ا ق  ا

 ( يوضح معاملات الثبات مقياس التمكين النفسي بطريقة التجزئة النصفية 6جدول )

البعد الأول :  

الكفاءة الذاتية 

 ( بنود9)

البعد الثاني: 

 التأثير 

 ( بنود6)

البعد الثالث : 

( 6) الاستقلالية

 بنود

البعد الرابع: 

 أهمية العمل 

 ( بنود4)

الدرجة الكلية 

للتمكين النفسي 

 ( بند25)

معامل 

الارتباط 

 النصفي

0,783 0,770 0,754 0,643 0,811 

معامل 

 سبيرمان براون

0,878 0,870 0,860 0,783 0,896 

 0,894 0,783 0,859 0,870 0,873 معامل جتمان

أ  مع مة  اار بة   بةس نيةلاز الأبعة ق الأربعةة       (  6يلضا مم نلة تما الجةدمي )  
منيةةةةةلاز الدرجةةةةةة المل ةةةةةة  ق ةةةةة ا الةةةةةلنمس البيلا ةةةةةز   نةةةةةت علةةةةةت التر  ةةةةةة      

( م ةةة   مع مةةة  الثبةةة ت بعةةةد اللعةةةدي  بمع مةةة      0,783،0,770،0,754،0,643،0,811)
سةةةةةبعم   بةةةةةةرام  لأبعةةةةةة ق ا ق ةةةةةة ا الأربعةةةةةة مالدرجةةةةةةة المل ةةةةةةة علةةةةةةت التر  ةةةةةةة   

( مبمع مةةةةةةةةةةةةةة  جلنةةةةةةةةةةةةةة   علةةةةةةةةةةةةةةت التر  ةةةةةةةةةةةةةةة    0,878،0,870،0,860،0,783،0,896)
( مهز مع مات تبة ت قالةة ا ية تم     شةع إلى أ      0,873،0,870،0,859،0,783،0,894)

 ا ق  ا يلنل  بدرجة ع ل ة مم الثب ت. 

مهمةة)ا يلضةةا أ  مق ةة ا الةةلنمس البيلا ةةز في قةةور   البيم تم ةةة مالةةق  لضةةنم  
تةةةوث في الب  نةة ت الةةق يةةل  اليةةوي عل مةةة      ( ببيةةدا ، قةة قث مت بةةت منمةةم الو    25)

 ب سلسدام .

          ثانياً: مقياس الالتزام التنظيماي الوجاداني لادى أعضااء هيئاة التادريس الجاامعي ) إعاداد
 الباحثة(:

ط اعةةداق مق ةة ا االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز بمةةد  ر ةة ا قرجةةة االلةةظاا      
اللدريس، مسعداق ه)ا لدى ع بية الدراسة مم أعض ء ه ئة   ،اللبي  نز الوجدانز

 ا ق  ا ر مت الب  ثة ب  ب   ارقوات الل ل ةب

        االلةظاا اللبي  نةز الوجةةدانز  اا ةا  علةت الةتراو ال ة مولوجز الة)   بية مي 
معدق مةم الدراسة ت العرب ةة مالأجبيب ةة م ة)لك عةدق مةم ا قة ي س ار قةة          

 Hausmann etمالق أعده  عدق مم الب  ثس  ب اللظاا اللبي  نز الوجدانز

al,2013) ،2018غنوق مالعلز، ؛ 2017الظهرانز،  ؛2016(، )عق ة.) 
      دقت الب  ثة ملاموا االلظاا اللبي  نز الوجةدانز اديةد إجراتمةز  في ضةوء 

بم  ي نا للب  ثة بي  ينة بعد الببيةوق   ،اللعريلا ت ال  بقة ب ا  ر البي ر 
اا اللبي  نةةةز   قةةةز   فةةةة ممونةةة ت ملامةةةوا االلةةةظ    ،في ضةةةوء هةةة)ا اللعريةةةد  

م عمةةةس قرجةةةة يلةةة  عضةةةو ه ئةةةة اللةةةدريس بةةة اللظاا اللبي  نةةةز     ،الوجةةةدانز
 الوجدانز. 
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 ( ببيدا  يج   عبيمة  مةم خةاي تةاو     29بلغ عدق ببيوق ا ق  ا في قور   الأمل ة )
قرجةةة ، ا  بيقبةةق  2قرجةة ت ،  بيقبةةق إلى  ةةد مةة     3اسةةلت ب تب  بيقبةةق ي مةة    

 ا الببيةةةةوق ا وجبةةةةة مبةةةة لعمس في  أبدا  قرجةةةةة ما ةةةةدح مذلةةةةك في   لةةةةة  يةةةةح  
 (.14-12 يح ا الببيوق ال  لبة مأررنم  )

   ر مةةةةةت الب  ثةةةةةة بعةةةةةرت ا ق ةةةةة ا في قةةةةةور   الأمل ةةةةةة علةةةةةت تنوعةةةةةة مةةةةةم
مرةد   ،ا لسييس في ت ي الق  ا ماللقوي  معل  الةبيلاس ماليةحة البيلا ة ة   

  ةة  مقةةلت ن ةةبة اا لاةة ث عل مةة      ،أبقةةت الب  ثةةة علةةت   ةة  ببيةةوق ا ق ةة ا    
 % فم ثر. 80ع   مم ج نة ال  قح اتيمنس   

 ( عضةةو مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس في ج معةةة جةة  ا    380 بةةق ا ق ةة ا علةةت )
ممةةم خةةاي رابةةةط    ،إنةة و( بيةةةورح مب  ةةرح في بعةةد المل ةةة ت   170ذ ةةور،   210)

في الةةبعد الآخةةر  https://goo.gl/forms/PSBxlFNxkJdcYQTM2المترمنةةز 
مذلةةةك لللحقةةةق مةةةم اريةةة تمم ال ةةة مومترية   ،مةةةم  ل ةةة ت ج معةةةة جةةة  ا 

 للنق  ا.

   :الخصائص السيكو مترية لمقياس الالتزام التنظيمي الوجداني 
مذلك علت البيحو  ،ر مت الب  ثة بح    اري تمم ال  مو مترية للنق  ا

 الل لز 

   :أولًا: صدق المقياس 
قةةةدث مق ةةة ا االلةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز في الدراسةةةة        ط اللحقةةةق مةةةم  

 ال ل ة ب لقرث الل ل ةب

  الصدق العامليValidity  Factorial: 
( 380بعةةد أ  ر مةةت الب  ثةةة ب لدراسةةة ااسةةلقاع ة علةةت ع بيةةة  مونةةت مةةم )      

ط   ةة   اليةةدث العةة ملز     ،مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس ق معةةة جةة  ا        ا عضةةو
لبي  نةةةةز الوجةةةةدانز ب سةةةةلسداا أسةةةةلو  اللحل ةةةة  العةةةة ملز    ق ةةةة ا االلةةةةظاا ال

   Exploratory Factor Analysisااسلمش في 

 KMO ط اللحقق مم مةدى  لا يةة  تة  الع بيةة مةم خةاي إجةراء اخلبة ر         م

and Bartlett's مأمضحت نل تما أ  ر نةKMO ( مهز أعلت مم الد 0,845بل ت )
( ممةةة  يةةةدي علةةةت  لا يةةةة 0,5 نةةةة )مهةةةو ر Kaiserالأقنةةةت ا قبةةةوي الةةة)  ا ةةةتر   

 Bartlett'sالع بيةةة سجةةراء اللحل ةة  العةة ملز،  نةة  أ ةة رت البيلةة تما إلى أ  اخلبةة ر    
( م  نةت قالةة عبيةد    406( عبيد قرجةة  ريةة )  3349,136مقداره  ) 2أعقت ر نة   

 ب(7)مه)ا م  يوضح  الجدمي  0,01م لوى 

 and Bartlett's KMO( يوضح نتائج اختبار   7جدول )  

 KMO 0,845قيمة 

 Chi-Squareقيمة 

3349,136 

 df 406درجة الحرية 

 0,01 مستوى الدلالة

https://goo.gl/forms/PSBxlFNxkJdcYQTM2
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( 29تةةة  ط اللحل ةةة  العةةة ملز لببيةةةوق ا ق ةةة ا  مةةةم الدرجةةةة الأملى معةةةدقه  )       
 Hotelling Principalب سةةةةةلسداا  ريقةةةةةة ا مونةةةةة ت الأس سةةةةة ة  ةةةةةو لبيا  

Components Method  نمونةة ت ا  ةةلسرجة بقريقةةة ، مةة  اللةةدمير ا لع مةةد لل
بمة  يضةنم نقة ءع ع مل ة   أفضة       Kaiser Varimx Method اللا رنة  س لمة يظر   

مبمخة)    SPSS,V20مذلك ب سلسداا ال نة ما اا ية تمز    ،للعوام  ا  لسرجة
 يةة تم    فقةةد ط اخل ةة ر الببيةةوق   إ( اخل ةة ر اللشةةبع ت الدالةةة   0,3غةةك  ةة يظر) 

قةة   مللا م ةةة ب خل ةة ر اللشةةب  الأ ةة  مط  الةةق  شةةبعت علةةت أ ثةةر مةةم ع مةة  ب  
اابقةة ء علةةت العوامةة  الةةق  لشةةب  عل مةة  تةةاو ببيةةوق فةةم ثر بق نةةة  شةةب   ةةده    

 ،(0,3( فم ثر  ن  ط  )  الببيوق الق  يلت علت  شب  أرة  مةم )  0,3الأقنت )
% ( مةم اللبة يم الملةز لببيةوق      37,235مرد ط اسلسراف تاتة عوام  ف ةرت ن ةبة )  

    بل ت ن ة اللب يم الع ملز ا لا ر  )ؤ العوام  علت التر  ة بعد  ،ا ق  ا
% (  نةةةة  بل ةةةةت رةةةة   الجةةةة)ر المةةةة مم  ةةةة)ؤ    10,913%،11,902% ، 14,419اللةةةةدمير)

( مف نةةة  يلةةةز  3,165، 4,182،3,452العوامةةة  علةةةت التر  ةةةة بعةةةد اللةةةدمير ا لع مةةةد )
)االلةةةةظاا  مقةةةةد لللةةةةك العوامةةةة  ماسةةةةلسالا نلةةةة تما  شةةةةبع ت ببيةةةةوق مق ةةةة ا   

 ،اللبي  نةةز الوجةةدانز ( علةةت العوامةة  ا  لسليةةة بعةةد  ةةدميره   ةةدميرا  ملع مةةدا  
مذلةك مفقة   للتةدمي     ،مر   الج)ر الم مم مالبي ة ا ئوية لللب يم الع ملز ا لا ر

 م  يلزب(  8يلضا مم الجدمي  )م ب (8)

  ( لبة يم  ( مأ  البي ةبة ا ئويةة لل  4,182أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الأمي بل ةت
( ببيةةةوق بقةةة    شةةةب   10%( مرةةةد  شةةةب  بمةةة)ا الع مةةة  )  14,419العةةة ملز ا لا ةةةر ) 

( 26، 19، 18، 17، 16، 15، 14، 13، 12، 6مقبولةةة ا يةةة تم    مأررنمةة  في ا ق ةةة ا )  
  ةةة   بي ملةةةت ببيةةةوق هةةة)ا الع مةةة  رينبةةةة عضةةةو ه ئةةةة اللةةةدريس م رقةةة  علةةةت      

ي ربولة  أ  عنة    مذلةك مةم خةا    ،اا للا ا بعضويل  ب لمل ة الق يعنة  بمة   
ماح  ؤ في ضوء م  يلنل  ب   لا ءح يعل ه  مؤ ةرا  لبق تمة     ، مللا  ب   ل ل 

 ،مةة   ةعورؤ بةة   أهدافةة مر نةة  ال)ا  ةة  لوافةةق مة  أهةةدا  مرة    ل لةة       ،ف مة  
معل ة  ارتر ةت    ،لدرجة  ي  ب  الى الللامع في مشما م  في ينع أمر ت العنة  

 ة في البق ء مااسلنرار ب  بي نة (.الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  )الرينب
 ( ( مأ  البي بة ا ئوية لللب يم 3,452أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الث نز بل ت

( ببيد بقة    شةب  مقبولةة    11%( مرد  شب  بم)ا الع م )11,902الع ملز ا لا ر)
ا ق ةةةةةة ا،   ةةةةةة  ( 24، 23، 21، 20، 10، 9، 7، 4، 3، 2، 1)ا يةةةةةة تم    مأررنمةةةةةة  في 

لت ببيوق ه)ا الع م   عور عضةو ه ئةة اللةدريس بقةدر  ةبع مةم اانلنة ء         بي م
م رق  علت اللق د ب لأن نةة ماللةواتما ا عنةوي     ،لمل ل  مااعلظا  ماللاسر بم 

ماهلن م  بلحق ق  ل لة  لأهةدافم   معل ة  ارتر ةت الب  ثةة       ،بم  في ج معل 
   ن ة ه)ا الع م  )اانلن ء للنبي نة (.

 ( مأ  البي بة ا ئوية لللب يم 3,165لم مم للع م  الث ل  بل ت )أ  ر نة الج)ر ا
( ببيوق بق    شب  مقبولةة  7%( مرد  شب  بم)ا الع م  )10,913الع ملز ا لا ر )

  ةة   بي ملةةت ببيةةوق  ( 29، 28، 27، 25، 22، 11، 8) ا يةة تم    ، مأررنمةة  في ا ق ةة ا 
يةةدا  مةةم الجمةةوق  هةة)ا الع مةة  رةةدرح عضةةو ه ئةةة اللةةدريس ماسةةلعداقؤ لبةة)ي مظ    
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 ،قم  اللقلةةةة  لأ   ةةةةوافظ م قيةةةةة   ،ااضةةةة ف ة سحةةةة   مم مةةةة  بةةةةداف  قاخلةةةةز    
معل ة  ارتر ةت    ،ميي  ة ذلك  عورؤ ب ل ةع قح مالنة ا أتبية ء أقاتمة   م مة      

 الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  ) الجمد ااض في (.

 ( تشبعات بنود مقياس الالتزام التنظيمي الوجداني على العوامل المستخلصة من التحليل 8جدول )  

العاملي الاستكشافي بعد التدوير المتعامد للعوامل وقيم الجذر الكامن والنسب المئوية للتباين العاملي 

 المفسر.

 العامل الأول البند

 

 العامل الثاني

 

 العامل الثالث

 

الاشتراكيات )قيمة 

 الشيوع(

1  0,464  0,268 

2  0,374  0,148 

3  0,463  0,256 

4  0,504  0,309 

5    0,236 

6 0,668   0,460 

7 0,404 0,427  0,347 

8   0,578 0,410 

9  0,620  0,385 

10  0,607  0,423 

11 0,336  0,569 0,439 

12 0,623   0,493 

13 0,581   0,437 

14 0,647   0,505 

15 0,447 0,310  0,330 

16 0,580   0,415 

17 0,590 0,361  0,479 

18 0,633 0,317  0,504 

19 0,506   0,295 

20  0,333  0,225 

21  0,450  0,281 

22   0,575 0,359 

23  0,359 0,341 0,266 

24  0,478 0,302 0,320 

25   0,679 0,520 

26 0,615   0,440 

27  0,371 0,504 0,422 

28   0,562 0,374 

29  0,379 0,552 0,451 

  3,165 3,452 4,182 الجذر الكامن

 %10,913 %11,902 %14,419 النسبة المئوية للتباين

نسبة التباين 

 التراكمي

14,419% 26,322% 37,235% 

 

 عضو هيئة تدريس 380ن=

 (  فلة  يلشةب  ع  5ط  شب      الببيوق ف ن  عدا ببيد ما د مهو الببيد رر )  لةت
مبة)لك يمةو     ،مب للة لز ط  )فة    ،أ  ع م  مةم العوامة  الثاتةة ا  لسليةة    

 ( ببيدا  ملشبع   علت العوام  ا  لسلية.28العدق البيم تمز لببيوق ا ق  ا)

 :الصدق التمييزي 
اعلندت الب  ثة في      هة)ا البيةو  مةم اليةدث علةت  ر  ةة الدرجةة المل ةة         

%( 27علت ا ق  ا مم خاي اخل ة ر أعلةت )   ،الق  ي  عل م  أفراق الع بية  بي  ل   
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%( مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت   27مأقنةةةت ) ،مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت ب لمجنوعةةةة العل ةةة    
مط اسلسداا اخلب ر  ت  ل    قالةة اللاةرمث بةس ملوسةق ت      ،ب لمجنوعة الدن  

علةةةةت أبعةةةة ق مق ةةةة ا االلةةةةظاا اللبي  نةةةةز    ،قرجةةةة ت المجنةةةةوعلس العل ةةةة  مالةةةةدن   
 يةة تم ة بةةس المجنةةوعلس   إأامةةرت البيلةة تما مجةةوق فةةرمث ذات قالةةة     م  ،الوجةةدانز
 يوضا ذلك. (9)مالجدمي 

( يوضح نتائج اختبار "ت" لحساب دلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعتين العليا والدنيا  9جدول )  

 على أبعاد مقياس الالتزام التنظيمي الوجداني

درجة  103موعة الدنيا ن=المج 103المجموعة العليا ن= الأبعاد

 الحرية

قيمة 

 "ت"

مستوى 

 ن م ن م الدلالة

الرغبة في البقاء 

 والاستمرار بالمنظمة

29,534 0,623 20,815 2,399 204 -

35,685 

0,01 

 0,01 19,931- 204 3,309 25,844 0,495 32,417 الانتماء للمنظمة

 0,01 17,999- 204 2,671 16,262 0,0001 21,000 الجهد الاضافي

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

81,621 1,314 65,407 7,754 204 -20,923 0,01 

 يةةة تم    بةةةس ملوسةةةق ت إ( مجةةةوق فةةةرمث قالةةة   9يلضةةا مةةةم ب  نةةة ت الجةةدمي)   
قرجةة ت المجنةةوعلس العل ةة  مالةةدن   علةةت لابعةة ق مالدرجةةة المل ةةة  ق ةة ا االلةةظاا  

بل ةةت رةة    ت   لأبعةة ق ا ق ةة ا  مالدرجةةة المل ةةة علةةت    اللبي  نةةز الوجةةدانز فقةةد
 ية تم     إ( م  عم  قالةة  20,923-، 17,999-، 19,931-،  35,685-التر  ة )

 دي علت اليدث اللن  ظ  للنق  امم  ي 0,01عبيد م لوى 

 :ثانياً: ثبات المقياس 
  ط اللحقق مم تب ت مق  ا االلظاا اللبي  نز الوجدانز ب لقرث الل ل ةب

 (" تقدير معامل الثبات باستخدام طريقة معامل " ألفا كرونباخCronbach Alpha) 
اخلبة ر  ةمتع    ،بعةد  ة)   ة  ببيةد مةم ببيةوقؤ       ،لأبع ق ا ق  ا مالدرجة المل ة

مذلك بعد  ة)    ،متب ت الدرجة المل ة  ،الببيد علت تب ت البعد ال)  يبيلنز إل  
م  مم العوام  ا  لسلية مم اللحل   لأن  لم يلشب  علت أ  ع  ،(5الببيد رر  )

فم نةةت البيلةة تما  نةة  هةةو موضةةا في الجةةدملس       ،العةة ملز ااسلمشةة في للنق ةة ا  
 الآ  س ب

 ( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لأبعاد مقياس الالتزام التنظيمي الوجداني 10جدول ) 

البعد الأول: الرغبة في البقاء والاستمرار بالمنظمة 

 ( بنود10)

البعد الثالث: الجهد  ( بنود11البعد الثاني: الانتماء للمنظمة )

 ( بنود7الاضافي )

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

6 0,815 18 0,808 1 0,724 20 0,728 8 0,726 

12 0,822 19 0,823 2 0,739 21 0,728 11 0,734 

13 0,814 26 0,816 3 0,726 23 0,729 22 0,739 

14 0,815   4 0,721 24 0,725 25 0,709 

15 0,822   7 0,722   27 0,722 

16 0,814   9 0,718   28 0,747 

17 0,812   10 0,709   29 0,724 

 0,758معامل ثبات البعد= 0,743معامل ثبات البعد= 0,831معامل ثبات البعد= 
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( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ للدرجة الكلية لمقياس الالتزام التنظيمي 11جدول ) 

 الوجداني

معامل ألفا  البند معامل ألفا كرونباخ البند

 كرونباخ

فا معامل أل البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

1 0,881 9 0,882 16 0,878 23 0,880 

2 0,883 10 0,879 17 0,877 24 0,881 

3 0,881 11 0,879 18 0,877 25 0,878 

4 0,880 12 0,881 19 0,880 26 0,880 

6 0,879 13 0,877 20 0,880 27 0,878 

7 0,879 14 0,878 21 0,881 28 0,880 

8 0,879 15 0,878 22 0,881 29 0,878 

 0,883معامل ثبات ألفا كرونباخ للدرجة الكلية لمقياس الالتزام التنظيمي الوجداني =   

( 0,831أ  مع مةةة  الثبةةة ت للبعةةةد الأمي بلةةةغ ) (11، 10) مةةةم الجةةةدملسيلضةةةا 
ر نة  ( مهز أر  مم0,823 -0,808م رام ت ر   مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )

مهةة)ا يعةةن أ   ةة)  أ  ببيةةد مةةم ببيةةوقؤ سةةو  يقلةة  مةةم ر نةةة تبةة ت     ،تبةة ت البعةةد
مم  يشع إلى أ      الببيوق     ةمتع في تبة ت البعةد، مبلةغ مع مة        ،البعد نلا  

( م رام ةةةت رةةة   معةةة مات الثبةةة ت لببيةةةوقؤ مةةة  بةةةس     0,743الثبةةة ت للبعةةةد الثةةة نز ) 
مه)ا يعن أ   ة)  أ  ببيةد مةم     ،بعد( مهز أر  مم ر نة تب ت ال0,739 -0,709)

ممة  يشةع إلى أ    ة  الببيةوق  ة        ،ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تبة ت البعةد نلا ة    
( م رام ةةت رةة    0,758 ةةمتع في تبةة ت البعةةد، مبلةةغ مع مةة  الثبةة ت للبعةةد الث لةة  )     

 ،( مهةز أرة  مةم ر نةة تبة ت البعةد      0,747 -0,709مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )
ممة    ، أ   )  أ  ببيد مم ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تب ت البعد نلا  مه)ا يعن

يشةع إلى أ    ةة  الببيةةوق  ةة   ةةمتع في تبة ت البعةةد، مبلةةغ مع مةة  الثبةة ت للدرجةةة   
م رام ت ر   مع مات الثب ت لببيوقؤ مة    ) 0,883المل ة  ق  ا اللنمس البيلا ز )

تب ت الدرجة المل ةة للنق ة ا   ( مهز أر  مم أم    مى ر نة 0,883 -0,877بس )
مه)ا يعن أ   )  أ  ببيد مم ببيوق ا ق ة ا سةو  يقلة  مةم ر نةة تبة ت الدرجةة        
المل ةةة للنق ةة ا. مفي ضةةوء مةة  سةةبق فةة   معةة مات تبةة ت الأبعةة ق مالدرجةةة المل ةةة  

ممة  يشةع إلى يلة  ا ق ة ا      ، ق  ا االلظاا اللبي  نز الوجدانز قالةة إ ية تم     
م يةةةدعو للثقةةةة في قةةةحة البيلةةة تما الةةةق ي ةةةلار عبيمةةة       ،الثبةةة ت بدرجةةةة ع ل ةةةة مةةةم 

 ا ق  ا.

  : تقدير قيمة معامل ثبات المقياس بطريقة التجزئة النصفية 

ط      مع م  اار ب   بةس نيةلاز  ة  بعةد مةم أبعة ق ا ق ة ا م ة)لك         
 ب(12)لبييلاز ا ق  ا فم نت مع مات الثب ت  ن  موضا ب لجدمي 

 املات الثبات لمقياس الالتزام التنظيمي الوجداني بطريقة التجزئة النصفية( يوضح مع 12جدول )

البعد الأول: الرغبة في  

البقاء والاستمرار 

 ( بنود10بالمنظمة )

البعد الثاني: 

الانتماء للمنظمة 

 ( بند11)

البعد الثالث: 

الجهد الاضافي 

 ( بنود7)

الدرجة الكلية 

للالتزام التنظيمي 

 د( بن28الوجداني )

 0,715 0,554 0,553 0,648 معامل الارتباط النصفي

 0,834 0,713 0,713 0,787 معامل سبيرمان براون

 0,833 0,701 0,711 0,787 معامل جتمان

أ  مع م  اار ب   بس نيةلاز الأبعة ق الثاتةة    ( 12يلضا مم نل تما الجدمي ) 
وجدانز   نت علةت التر  ةة   منيلاز الدرجة المل ة  ق  ا االلظاا اللبي  نز ال
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( م ةةةة   مع مةةةة  الثبةةةة ت بعةةةةد اللعةةةةدي  بمع مةةةة        0,715،  0,554،  0,553،  0,648)
،  0,787سةةبعم   بةةرام  لأبعةة ق ا ق ةة ا الثاتةةة مالدرجةةة المل ةةة علةةت التر  ةةة )        

،  0,701،  0,711، 0,787( مبمع مةةةةةة  جلنةةةةةة   علةةةةةةت التر  ةةةةةةة )0,834، 0,713، 0,713
تبةة ت قالةةة ا يةة تم     شةةع إلى أ  ا ق ةة ا يلنلةة  بدرجةةة       ( مهةةز معةة مات  0,833

 ع ل ة مم الثب ت. 

مهمةةة)ا يلضةةةا أ  مق ةةة ا االلةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز في قةةةور   البيم تم ةةةة 
( ببيةةةدا ، قةةة قث مت بةةةت منمةةةم الوتةةةوث في الب  نةةة ت الةةةق يةةةل     28مالةةةق  لضةةةنم )

 اليوي عل م  ب سلسدام .

 دى أعضاء هيئة التدريس الجامعي ) إعداد الباحثة(:  ثالثاً: مقياس التدفق النفسي ل 
ط اعةةداق مق ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز بمةةد  ر ةة ا قرجةةة اللةةدفق البيلا ةةز  لةةدى   
ع بيةةة الدراسةةة مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس ، مسعةةداق هةة)ا ا ق ةة ا ر مةةت الب  ثةةة   

 ب  ب   ارقوات الل ل ةب

      معةةدق مةةم   ،بيلا ةةزاا ةةا  علةةت الةةتراو ال ةة مولوجز الةة)   بيةة مي اللةةدفق ال
م ةة)لك عةةدق مةةم ا قةة ي س ار قةةة ب للةةدفق  ،الدراسةة ت العرب ةةة مالأجبيب ةةة

عبةدؤ  ؛  2011ب ا ،(، )(Jackson,2014البيلا ز مالق أعده  عدق مم الب  ثس 
 (.2018مخلد، 

       ةةدقت الب  ثةةة ملامةةوا اللةةدفق البيلا ةةز اديةةد إجراتمةةز في ضةةوء اللعريلاةة ت 
للب  ثةةة بيةة  ينة بعةةد الببيةةوق في ضةةوء  ال ةة بقة ب ا ةة ر البي ةةر  بمةة  ي ةةنا  

ه)ا اللعريد   قز   فة ممون ت ملاموا اللدفق البيلا ز م عمس قرجة يل  
 عضو ه ئة اللدريس ب اللظاا اللبي  نز الوجدانز. 

  ( ببيدا  يج   عبيم  مم خاي تةاو  54بلغ عدق ببيوق ا ق  ا في قور   الأمل ة )
قرجةةة ، ا  بيقبةةق  2إلى  ةةد مةة    قرجةة ت ،  بيقبةةق  3اسةةلت ب تب  بيقبةةق ي مةة    

أبدا  قرجةةة ما ةةدح مذلةةك عبيةةد  يةةح ا الببيةةوق ا وجبةةة مبةة لعمس في  يةةح ا   
 (.48-32-31-26-15-8الببيوق ال  لبة مأررنم  )

   ر مةةةةةت الب  ثةةةةةة بعةةةةةرت ا ق ةةةةة ا في قةةةةةور   الأمل ةةةةةة علةةةةةت تنوعةةةةةة مةةةةةم
 مرةد  ،ا لسييس في ت ي الق  ا ماللقوي  معل  الةبيلاس ماليةحة البيلا ة ة   

  ةة  مقةةلت ن ةةبة اا لاةة ث عل مةة      ،أبقةةت الب  ثةةة علةةت   ةة  ببيةةوق ا ق ةة ا    
 % فم ثر.80  ع   مم ج نة ال  قح اتيمنس 

 ( عضةةو مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس في ج معةةة جةة  ا    380 بةةق ا ق ةة ا علةةت )
ممةةم خةةاي رابةةةط    ،إنةة و( بيةةةورح مب  ةةرح في بعةةد المل ةةة ت   170ذ ةةور،   210)

في البعد الآخةر   https://goo.gl/forms/x2RGCAQxB8SwtuEL2المترمنز 
مذلةةةك لللحقةةةق مةةةم اريةةة تمم ال ةةة مومترية   ،مةةةم  ل ةةة ت ج معةةةة جةةة  ا 

 للنق  ا.

 :الخصائص السيكو مترية لمقياس التدفق النفسي 
ك علت البيحو ر مت الب  ثة بح    اري تمم ال  مو مترية للنق  ا مذل 

 الل لزب

https://goo.gl/forms/x2RGCAQxB8SwtuEL2


 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

129 

   :أولًا: صدق المقياس 
ط اللحقةةق مةةم قةةدث مق ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز في الدراسةةة ال ل ةةة بةة لقرث     

 الل ل ةب

  الصدق العامليValidity  Factorial  : 
( 380بعةةد أ  ر مةةت الب  ثةةة ب لدراسةةة ااسةةلقاع ة علةةت ع بيةةة  مونةةت مةةم )       

   ةة   اليةةدث العةة ملز    ط ،عضةةوا مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس ق معةةة جةة  ا       
 ق ةةةة ا اللةةةةدفق البيلا ةةةةز ب سةةةةلسداا أسةةةةلو  اللحل ةةةة  العةةةة ملز ااسلمشةةةة في       

Exploratory Factor Analysis مذلك علت البيحو الل لزب 

 KMO ط اللحقةق مةم مةدى  لا يةة  تة  الع بيةة مةم خةاي إجةراء اخلبة ر           

and Bartlett's مأمضحت نل تما أ  ر نةKMO ( مهز أعلت 0,955بل ت ) مم الد
( ممةةة  يةةةدي علةةةت  لا يةةةة 0,5مهةةةو ر نةةةة ) Kaiserالأقنةةةت ا قبةةةوي الةةة)  ا ةةةتر   

 Bartlett'sالع بيةةة سجةةراء اللحل ةة  العةة ملز،  نةة  أ ةة رت البيلةة تما إلى أ  اخلبةة ر    
( م  نةةت قالةةة 1431( عبيةةد قرجةةة  ريةةة )16820,977مقةةداره  ) 2أعقةةت ر نةةة  ةة 

  ب(13)مه)ا م  يوضح  الجدمي  0,01عبيد م لوى 

 KMO and Bartlett's( يوضح نتائج اختبار   13جدول )  

 KMO 0,955قيمة 

 Chi-Square 16820,997قيمة 

 df 1431درجة الحرية 

 0,01 مستوى الدلالة

( 54تةةة  ط اللحل ةةة  العةةة ملز لببيةةةوق ا ق ةةة ا  مةةةم الدرجةةةة الأملى معةةةدقه  )       
 Hotelling  Principalب سةةةةلسداا  ريقةةةةة ا مونةةةة ت الأس سةةةة ة  ةةةةو لبيا  

Components  Method         مة  اللةدمير ا لع مةد للنمونة ت ا  ةلسرجة بقريقةة ،
بمة  يضةنم نقة ءع ع مل ة   أفضة       Kaiser Varimx Method اللا رنة  س لمة يظر   

مبمخة)    SPSS,V20للعوام  ا  لسرجة مذلةك ب سةلسداا ال نة ما اا ية تمز     
فقةةد ط اخل ةة ر الببيةةوق   ،   ( اخل ةة ر اللشةةبع ت الدالةةة ا يةة تم 0,3غةةك  ةة يظر)

الةةق  شةةبعت علةةت أ ثةةر مةةم ع مةة  بقةة   مللا م ةةة ب خل ةة ر اللشةةب  الأ ةة  مط    
اابقةة ء علةةت العوامةة  الةةق  لشةةب  عل مةة  تةةاو ببيةةوق فةةم ثر بق نةةة  شةةب   ةةده    

 ،(0,3 ن  ط  )  الببيوق الق  يلت علت  شب  أر  مم ) ،( فم ثر0,3الأقنت )
% ( مةم اللبة يم الملةز لببيةوق     58,543ام   ف رما ن بة )  مرد ط اسلسراف أربعة عو

ا ق  ا     بل ت ن ة اللب يم الع ملز ا لا ر  )ؤ العوام  علةت التر  ةة بعةد    
% (  نةة  بل ةةت رةة   الجةة)ر المةة مم   13,210%، 14,032%، 15,336%، 15,965اللةةدمير) 

( 7,133، 7,577، 8,281، 8,621 ةة)ؤ العوامةة  علةةت التر  ةةة بعةةد اللةةدمير ا لع مةةد )     
مف نةةة  يلةةةز مقةةةد لللةةةك العوامةةة  ماسةةةلسالا نلةةة تما  شةةةبع ت ببيةةةوق مق ةةة ا       
)اللدفق البيلا ز ( علت العوامة  ا  لسليةة بعةد  ةدميره   ةدميرا  ملع مةدا  مرة          
           الجةةةةةة)ر المةةةةةة مم مالبي ةةةةةةة ا ئويةةةةةةة لللبةةةةةة يم العةةةةةة ملز ا لا ةةةةةةر مذلةةةةةةك مفقةةةةةة        

 ب(14)للتدمي 
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التدفق النفسي على العوامل المستخلصة من التحليل العاملي ( تشبعات بنود مقياس  14جدول ) 

 الاستكشافي بعد التدوير المتعامد للعوامل وقيم الجذر الكامن والنسب المئوية للتباين العاملي المفسر.

 الاشتراكيات )قيمة الشيوع( العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول البند

1   0,675  0,516 

2   0,665  0,553 

3   0,673  0,582 

4 0,318 0,333 0,530  0,566 

5 0,357  0,581  0,585 

6 0,596  0,408  0,575 

7 0,420  0,560  0,550 

8   0,677  0,594 

9   0,691  0,584 

10 0,341 0,363 0,501  0,518 

11 0,497 0,410 0,375  0,580 

12 0,569    0,469 

13 0,733    0,658 

14 0,669    0,566 

15 0,673    0,622 

16 0,724    0,708 

17 0,692    0,651 

18 0,764    0,750 

19 0,657    0,630 

20  0,653 0,327  0,583 

21  0,616   0,534 

22  0,704   0,626 

23  0,706   0,669 

24  0,653 0,323  0,602 

25 0,364 0,644 0,333  0,682 

26 0,616   0,410 0,666 

27 0,431 0,451 0,389 0,312 0,638 

28 0,442  0,326 0,376 0,530 

29 0,367 0,450 0,447 0,350 0,660 

30  0,313 0,365  0,341 

31 0,346 0,300 0,454  0,490 

32 0,343 0,354 0,459 0,310 0,550 

33 0,315 0,431 0,422 0,374 0,603 

34 0,348 0,374 0,400 0,370 0,558 

35 0,367   0,607 0,620 

36   0,481 0,421 0,526 

37 0,378  0,441  0,504 

38 0,334 0,441 0,358  0,518 

39 0,555 0,314 0,348  0,608 

40  0,430 0,336 0,429 0,571 

41   0,327 0,563 0,473 

42 0,329   0,623 0,566 

43 0,314   0,587 0,514 

44  0,329  0,666 0,641 

45 0,301   0,663 0,656 

46   0,328 0,679 0,666 

47 0,314   0,679 0,660 

48 0,350 0,324  0,597 0,590 

49  0,611  0,401 0,584 

50 0,337 0,559  0,313 0,539 

51  0,614  0,382 0,598 

52  0,640  0,385 0,599 

53  0,580  0,386 0,537 

54  0,578  0,502 0,651 

  7,133 7,577 8,281 8,621 الجذر الكامن

 %13,210 %14,032 %15,336 %15,965 النسبة المئوية للتباين

نسبة التباين 

 التراكمي

15,965% 31,301% 45,333% 58,543% 
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 م  يلزب(  14يلضا مم الجدمي  )
  ( البي ةبة ا ئويةة لللبة يم    ( مأ  8,621أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الأمي بل ةت

( ببيد بق    شب  مقبولة 13%( مرد  شب  بم)ا الع م  )15,965الع ملز ا لا ر )
، 28، 26، 19، 18، 17، 16، 15، 14، 13، 12، 11، 6) ممةة  في ا ق ةة ا  ا يةة تم    ،مأرر

  ةة   بي ملةةت ببيةةوق هةة)ا الع مةة   ةةعور عضةةو ه ئةةة اللةةدريس ب انةةدم ف          (  39
مةةم ممةة ا م ر  ةةظ انلب هةة  عل مةة  لدرجةةة  يةة  بةة  الى       الملةةز ف نةة  يقةةوا بةة     

فقدانةة  الةةوعز ب)ا ةة  مب لظمةة   ما مةة   مةة   ةةعورؤ بةةم  ذا ةة  أقةةبحت جةةظء مةةم   
ا منةةةةة ف لو ةةةةد معمةةةة  ميؤقيمةةةة  بللق تم ةةةةة مةةةة   رقةةةة  علةةةةت الدرةةةةة في الأقاء  
ب سض فة إلى ردر ة  علةت الةلحم  مال ة قرح علةت ا منةة ا ملةد بمة  ماح  هة           

الةةق  بي سةةب  مةة   ةةعورؤ ب لثقةةة بةة لبيلاس ما ةةدمء أتبيةة ء أقاتمةة  ا منةةة ب لقريقةة  
نل تة ا   س  ب لرية م عورؤ ب   ؤمل ة ا ؤ م  يقوا ب     معل ة  ارتر ةت   

 الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  ) ااندم ف الملز في ا منة ماللحم  ف م  (.
 ( بي ةةةةبة ا ئويةةةةة ( مأ  ال 8,281أ  ر نةةةةة الجةةةة)ر المةةةة مم للع مةةةة  الثةةةة نز بل ةةةةت

( ببيةةد بقةة    16% ( مرةةد  شةةب  بمةة)ا الع مةة  )   15,336لللبةة يم العةة ملز ا لا ةةر )  
، 49، 40، 38، 33، 27، 25، 24، 23، 22، 21، 20) ممة   مأرر  شب  مقبولة ا ية تم    ، 

  ةةةة   بي ملةةةةت ببيةةةةوق هةةةة)ا الع مةةةة  انشةةةة  ي عضةةةةو ه ئةةةةة       (54، 53، 52، 51، 50
 مة  لدرجةة أنة  يبي ةت ملقلب  ة  ال)ا  ةة       اللدريس ي مة   ب  منةة مالتر  ةظ عل   

ممشةةةما   نل تةةةة اانمنةةة ض مااسةةةل راث الشةةةديد في أقاء ا منةةةة ا ملةةةد بمةةة     
مي  عدؤ علةت ذلةك مجةوق أهةدا  ماضةحة للنمنةة بمة  ي ة عدؤ علةت  ر  ةظ           
انلب ه  عل م  م   عورؤ ب ار   لم أتبية ء الأقاء بمة  يجعلة  يبيتةظ ا منةة ب  قة          

ب  ثةةةةة   ةةةةن ة هةةةة)ا الع مةةةة  ) اانشةةةة  ي اللةةةة ا في ا منةةةةة   معل ةةةة  ارتر ةةةةت ال
 مالتر  ظ عل م  (.

 ( ( مأ  البي بة ا ئوية لللب يم 7,577أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الث ل  بل ت
( ببيةةةد بقةةة    شةةةب   16% ( مرةةةد  شةةةب  بمةةة)ا الع مةةة  )  14,032العةةة ملز ا لا ةةةر )

، 32، 31، 30، 29، 10، 9، 8، 7، 5، 4، 3، 2، 1)مقبولة ا ي تم   ، مأررنم  في ا ق  ا
  ةة   بي ملةةت ببيةةوق هةة)ا الع مةة   اعلقةة ق عضةةو ه ئةةة اللةةدريس بةةم   (37، 36، 34

مم را   مقلت إلى  د يوا   اللحدي ت الق  واجم  في عنل  بم  يجعل  ر قرا  
علت مواجمة م  يعترض   مم معور ت مادي ت أتبي ء أقاتم   م م  مم خاي م  

مةةم ممةة رات مرةةدرات مهةة) يجبيبةة  الشةةعور ب للاشةة  مالقلةةق ميمةةو     يلةةوافر لديةة  
ر قرا  علت اق ق الأهدا  ا بيشوقح مم ا منة  معل   ارتر ت الب  ثةة   ةن ة   

 ه)ا الع م  ) اللوا   بس اللحدي ت ما م رات(. 
 ( ( مأ  البي بة ا ئوية لللبة يم  7,133أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الراب  بل ت

( ببيوق بق    شب  مقبولةة  9%( مرد  شب  بم)ا الع م  )13,210ا لا ر )الع ملز 
،   ةةةةةة  (48، 47، 46، 45، 44، 43، 42، 41، 35)ا يةةةةةة تم    ،مأررنمةةةةةة  في ا ق ةةةةةة ا 

 بي ملةةةت ببيةةةوق هةةة)ا الع مةةة   ةةةعور عضةةةو ه ئةةةة اللةةةدريس أتبيةةة ء أقاتمةةة  للنمنةةةة    
س ب لبيشةة   ب ل ةةع قح ما لعةةة بمةة  يةةؤق  بةةدمرؤ إلى اسةةلن   عضةةو ه ئةةة اللةةدري 

ل)ا   م   عورؤ بم  الورت يلقلم أ   ن   منلد أ   ن   أخرى معل   ارتر ةت  
 الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  ) ااسلنل   ال)ا ز م   ع اا   ا ب لورت(. 
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       ( ( ببيةدا    54ط  شب      الببيوق مبة)لك يمةو  العةدق البيمة تمز لببيةوق ا ق ة ا
 ملشبع   علت العوام  ا  لسلية.

 ق التمييزي:  الصد 
اعلندت الب  ثة في      هة)ا البيةو  مةم اليةدث علةت  ر  ةة الدرجةة المل ةة         

%( 27الق  ي  عل م  أفراق الع بية  بي  ل    علت ا ق  ا مةم خةاي اخل ة ر أعلةت )    
%( مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت    27مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت ب لمجنوعةةةة العل ةةة  مأقنةةةت )     

ل ة   قالةة اللاةرمث بةس ملوسةق ت       ب لمجنوعة الدن   مط اسلسداا اخلبة ر  ت  
قرجةة ت المجنةةوعلس العل ةة  مالةةدن   علةةت أبعةة ق مق ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز مأامةةرت    

يوضةةا  (15)البيلةة تما مجةةوق فةةرمث ذات قالةةة ا يةة تم ة بةةس المجنةةوعلس مالجةةدمي    
 ذلك.

ين العليا ( يوضح نتائج اختبار "ت" لحساب دلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعت 15جدول ) 

 والدنيا على أبعاد مقياس التدفق النفسي

المجموعة العليا  الأبعاد

 103ن=

المجموعة الدنيا 

 103ن=

درجة 

 الحرية

قيمة 

 "ت"

مستوى 

 الدلالة

 ن م ن م

الاندماج الكلي في المهمة 

 والتحكم فيها

38,475 0,802 24,252 6,368 204 -22,487 0,01 

الانشغال التام في المهمة 

 والتركيز عليها

47,106 0,655 31,068 8,490 204 -19,115 0,01 

 0,01 16,422- 204 8,925 32,106 0,692 46,592 التوازن بين التحديات والمهارات

الاستمتاع الذاتي وتغير 

 الاحساس بالوقت

26,737 0,441 16,174 3,568 204 -29,814 0,01 

 0,01 16,663- 204 28,806 108,194 2,649 155,689 الدرجة الكلية للتدفق النفسي

( مجةةةوق فةةرمث قالةةةة ا يةةة تم    بةةةس ملوسةةةق ت  15يلضةةا مةةةم ب  نةةة ت الجةةةدمي) 
قرجةة ت المجنةةوعلس العل ةة  مالةةدن   علةةت لابعةة ق مالدرجةةة المل ةةة  ق ةة ا اللةةدفق   
       البيلا ةةةز فقةةةد بل ةةةت رةةة    ت   لأبعةةة ق ا ق ةةة ا  مالدرجةةةة المل ةةةة علةةةت التر  ةةةة       

( م  عمةةةةةةةةة  قالةةةةةةةةةة  16,663-،  29,814-،  16,422-،  19,115-،  22,487-)
  مم  يدي علت اليدث اللن  ظ  للنق  ا . 0,01ا ي تم    عبيد م لوى 

   :ثانياً: ثبات المقياس 
 ط اللحقق مم تب ت مق  ا اللدفق البيلا ز ب لقرث الل ل ةب

 ( " تقدير معامل الثبات باستخدام طريقة معامل " ألفا كرونباخCronbach Alpha  ) 
اخلبة ر  ةمتع    ،بعةد  ة)   ة  ببيةد مةم ببيةوقؤ       لأبع ق ا ق  ا مالدرجةة المل ةة  

م  نةت البيلة تما    ،الببيد علت تب ت البعةد الة)  يبيلنةز إل ة   متبة ت الدرجةة المل ةة       
أ  مع مةةة   يلضةةةا مةةةم الجةةةدملسم ب(17( ، )16) نةةة  هةةةو موضةةةا في الجةةةدملس 

( م رام ةةت رةة   معةة مات الثبةة ت لببيةةوقؤ مةة  بةةس     0,944الثبةة ت للبعةةد الأمي بلةةغ ) 
مه)ا يعن أ   ة)  أ  ببيةد مةم     ،( مهز أر  مم ر نة تب ت البعد0,942 -0,973)

ممة  يشةع إلى أ    ة  الببيةوق  ة        ،ت البعةد نلا ة   ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تبة  
( م رام ةةت رةة    0,948مبلةةغ مع مةة  الثبةة ت للبعةةد الثةة نز )     ةةمتع في تبةة ت البعةةد،  

 (0,945 -0,934مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )
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 نفسي( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لأبعاد مقياس التدفق ال16جدول ) 

البعد الأول: الاندماج الكلي في المهمة 

 والتحكم فيها 

 ( بند13)

البعد الثاني: الانشغال التام في المهمة والتركيز 

 ( بند16عليها )

البعد الثالث: التوازن بين التحديات والمهارات 

 ( بند16)

البعد الرابع الاستمتاع 

الذاتي وتغير 

( 9الاحساس بالوقت )

 بنود

معامل  البند

ألفا 

كرونبا

 خ

معامل  البند

ألفا 

كرونبا

 خ

معامل  البند

ألفا 

كرونبا

 خ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

كرونبا

 خ

معامل  البند

ألفا 

كرونبا

 خ

6 0,940 19 0,939 20 0,945 40 0,945 1 0,936 29 0,932 35 0,905 

11 0,941 26 0,938 21 0,945 49 0,944 2 0,934 30 0,937 41 0,914 

12 0,942 28 0,941 22 0,944 50 0,945 3 0,933 31 0,934 42 0,908 

13 0,939 39 0,939 23 0,944 51 0,944 4 0,933 32 0,933 43 0,909 

14 0,940   24 0,945 52 0,944 5 0,933 34 0,933 44 0,906 

15 0,939   25 0,934 53 0,945 7 0,934 36 0,934 45 0,903 

16 0,937   27 0,944 54 0,944 8 0,933 37 0,934 46 0,903 

17 0,939   33 0,944   9 0,934   47 0,906 

18 0,937   38 0,945   10 0,934   48 0,907 

معامل ثبات البعد =  0,938معامل ثبات البعد =  0,948معامل ثبات البعد =  0,944معامل ثبات البعد = 

0,916 

 ( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ للدرجة الكلية لمقياس التدفق النفسي17جدول ) 

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

ا معامل ألف البند

 كرونباخ

1 0,979 9 0,979 17 0,978 25 0,978 33 0,978 41 0,979 49 0,979 

2 0,979 10 0,978 18 0,978 26 0,978 34 0,978 42 0,979 50 0,978 

3 0,979 11 0,978 19 0,978 27 0,978 35 0,978 43 0,979 51 0,978 

4 0,978 12 0,979 20 0,979 28 0,978 36 0,978 44 0,978 52 0,979 

5 0,978 13 0,978 21 0,979 29 0,978 37 0,978 45 0,978 53 0,979 

6 0,978 14 0,979 22 0,978 30 0,979 38 0,978 46 0,978 54 0,978 

7 0,978 15 0,978 23 0,978 31 0,978 39 0,978 47 0,978   

8 0,979 16 0,978 24 0,978 32 0,978 40 0,978 48 0,978   

 0,979لدرجة الكلية لمقياس التدفق النفسي =  معامل ثبات ا

مهةةز أرةة  مةةم ر نةةة تبةة ت البعةةد مهةة)ا يعةةن أ   ةة)  أ  ببيةةد مةةم ببيةةوقؤ سةةو   
مم  يشع إلى أ      الببيوق     متع في تبة ت   ،يقل  مم ر نة تب ت البعد نلا  

( م رام ةت رة   معة مات الثبة ت     0,938البعد، مبلغ مع م  الثبة ت للبعةد الث لة  )   
مهةة)ا يعةةن أ   ،( مهةةز أرةة  مةةم ر نةةة تبةة ت البعةةد 0,937 -0,932لببيةةوقؤ مةة  بةةس ) 

أ   ممة  يشةع إلى   ، )  أ  ببيد مم ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تبة ت البعةد نلا ة    
( 0,916    الببيوق  ة   ةمتع في تبة ت البعةد، مبلةغ مع مة  الثبة ت للبعةد الرابة  )         

( مهةةز أرةة  مةةم   0,914 -0,903م رام ةةت رةة   معةة مات الثبةة ت لببيةةوقؤ مةة  بةةس )     
ر نة تب ت البعد مه)ا يعن أ   )  أ  ببيد مم ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تبة ت  

ق  ة   ةمتع في تبة ت البعةد، مبلةغ مع مة        البعد نلا   مم  يشع إلى أ      الببيةو 
م رام ةت رة   معة مات     )  0,979الثب ت للدرجة المل ةة  ق ة ا اللةدفق البيلا ةز )    

( مهز أر  مم أم    م  ر نة تب ت الدرجة  0,979 -0,978الثب ت لببيوقؤ م  بس )
مهةة)ا يعةن أ   ة)  أ  ببيةةد مةم ببيةوق ا ق ةة ا سةو  يقلة  مةةم        ،المل ةة للنق ة ا  

تب ت الدرجة المل ة للنق  ا. مفي ضوء م  سبق ف   مع مات تبة ت الأبعة ق    ر نة
ممةةة  يشةةةع إلى يلةةة    ،مالدرجةةةة المل ةةةة  ق ةةة ا اللةةةدفق البيلا ةةةز قالةةةة إ يةةة تم      

ا ق  ا بدرجة ع ل ة مم الثب ت م يدعو للثقة في قحة البيلة تما الةق ي ةلار عبيمة      
 ا ق  ا.

 بطريقة التجزئة النصفية : تقدير قيمة معامل ثبات المقياس 
ط      مع م  اار ب   بةس نيةلاز  ة  بعةد مةم أبعة ق ا ق ة ا م ة)لك         

 ب(18)لبييلاز ا ق  ا فم نت مع مات الثب ت  ن  موضا ب لجدمي 
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 ( يوضح معاملات الثبات لمقياس التدفق النفسي بطريقة التجزئة النصفية 18جدول )

البعد الأول:  

الاندماج الكلي 

همة في الم

والتحكم 

 ( بند13فيها)

البعد الثاني 

:الانشغال التام في 

المهمة والتركيز 

 عليها

 ( بند16)

البعد الثالث: 

التوازن بين 

التحديات 

 ( بند16والمهارات )

البعد الرابع: 

الاستمتاع الذاتي 

وتغير الاحساس 

 بالوقت

 ( بنود9)

الدرجة 

الكلية 

للتدفق 

( 54النفسي )

 بند

معامل 

 الارتباط

 النصفي

0,862 0,785 0,793 0,791 0,882 

معامل 

سبيرمان 

 براون

0,926 0,879 0,884 0,883 0,937 

 0,937 0,879 0,884 0,879 0,923 معامل جتمان

أ  مع م  اار ب   بةس نيةلاز الأبعة ق الأربعةة     ( 18يلضا مم نل تما الجدمي ) 
 0,862،0,785علت التر  ة )منيلاز الدرجة المل ة  ق  ا اللدفق البيلا ز   نت 

( م    مع م  الثب ت بعد اللعدي  بمع م  سبعم   برام  0,882، 0,791،  0,793، 
، 0,883، 0,884، 0,879، 0,926لأبع ق ا ق  ا الأربعة مالدرجة المل ة علةت التر  ةة )  

( مهةةةز 0,937 0,884،0,879، 0,879، 0,923( مبمع مةةة  جلنةةة   علةةةت التر  ةةةة ) 0,937
 يةةة تم     شةةةع إلى أ  ا ق ةةة ا يلنلةةة  بدرجةةةة ع ل ةةةة مةةةم    إت تبةةة ت قالةةةة معةةة ما
 الثب ت. 

مهمةة)ا يلضةةا أ  مق ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز في قةةور   البيم تم ةةة مالةةق  لضةةنم     
منمةةم الوتةةةوث في الب  نةة ت الةةق يةةل  اليةةوي عل مةةة        ،( ببيةةدا  قةة قث مت بةةت   54)

 ب سلسدام .

  الأساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة: 
 SPSS V20ط اقخ ي ب  نة ت الدراسةة ال ل ةة ممع لجلمة  ب سةلسداا برنة ما       

ب سلسداا الأسة ل ة اا ية تم ة الأ  ةةب اسةلسدمت الب  ثةة ل ة   ارية تمم        
ال ةةة مومترية لأقمات الدراسةةةة  ةةة  مةةةم بأسةةةلو  اللحل ةةة  العةةة ملز ااسلمشةةة في 

Exploratory Factor Analysis  اخلبةة ر  ت ، t-test أللاةة   رمنبةة م    ، مع مةة  
(Cronbach Alpha) ،        مع م  اار ب   البييةلاز، مع مة  سةبعم   بةرام ، مع مة

جلنةة  . ماخلبةة ر قةةحة فةةرمت الدراسةةة ط اسةةلسداا  ةة  مةةمب مع مةة  ار بةة      
، ال ةة  ااقةةدار ارقةةز ا لعةةدق    Person's Correlation Cofficentبعسةةو  

Multiple Linear Regression    بقريقة Stepwise . 

 : نتائج الدراسة ومناقشتها 
   : أولًا: نتائج الفرض الأول 

 وجةةد عارةةة ار ب   ةةة موجبةةة قالةةة ا يةة تم      يةةبيم اللاةةرت الأمي علةةت أنةة  ب 
. أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس الجةة معز  بةةس الةةلنمس البيلا ةةز ماللةةدفق البيلا ةةز لةةدى   

بةةة   ر مةةةت الب  ثةةةة ب سةةةلسداا مع مةةة  ار  ، ملللحقةةةق مةةةم قةةةحة هةةة)ا اللاةةةرت  
 ب(19)مه)ا م  يوضح  الجدمي  Person's Correlation Cofficentبعسو  
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 وأبعاد مقياس التدفق النفسي   ( يوضح معاملات الارتباط بن أبعاد مقياس التمكين النفسي 19جدول )  

الكفاءة  أبعاد التمكين النفسي

 الذاتية

أهمية  الاستقلالية التأثير

 العمل

الدرجة 

 تدفق النفسيأبعاد ال الكلية

الاندماج الكلي في المهمة والتحكم 

 فيها

0,698** 0,691** 0,709** 0,617** 0,816** 

الانشغال التام في المهمة 

 والتركيز عليها

0,680** 0,737** 0,709** 0,660** 0,831** 

 **0,801 **0,641 **0,729 **0,666 **0,655 التوازن بين التحديات والمهارات

تاع الذاتي وتغير الاحساس الاستم

 بالوقت

0,716** 0,705** 0,690** 0,636** 0,825** 

 الدرجة الكلية
0,749** 0,767** 0,779** 0,701** 0,896** 

 (0,01)** ( جميع قيم معاملات الارتباط  دالة عند مستوى ) 

( مجةةوق عارةةة ار ب   ةةة موجبةةة قالةةة ا يةة تم    عبيةةد      19)يلضةةا مةةم الجةةدمي   
 ،بس الدرجة المل ة  ق  ا اللنمس البيلا ز مأبع قؤ الأربعة اللارع ةة  0,01 لوى م

مبس الدرجة المل ة  ق  ا اللدفق البيلا ز مأبعة قؤ الأربعةة اللارع ةة لةدى أعضة ء      
 مب)لك اقق قحة اللارت الأمي للدراسة. ،ه ئة اللدريس الج معز

 &Stander للاةةةق نلةةة تما هةةة)ا اللاةةةرت مةةة  مةةة  أمضةةةحل  نلةةة تما قراسةةة ت         م

Rothman, 2010; Bhatnagar,2012;Jose&Mampilly,2014) مةةةةم مجةةةةوق )
يج بز بس اللنمس البيلا ز مااندم ف في العن  ب علب رؤ مةم مجمةة ن ةر    إ ار ب  

الب  ثةةة أ ةةد أبعةة ق اللةةدفق البيلا ةةز، مأ  الةةلنمس البيلا ةةز يعةةظ  مةةم اانةةدم ف في  
   ((Barker,2005; Slanova&Lornes,2006العن ، مم  أسلارت عبي  قراسة 

مم مجوق عارة ار ب   ة بس الملاة ءح ال)ا  ةة مااسةلقال ة ماللةدفق البيلا ةز      
مأ  ا بي ن ت اللعل ن ة الق  وفر م لوي ت ع ل ة مةم ااسةلقال ة للنعلنةس في    

 ةةدفعم  للةةدخوي إلى   ةةظ   ،م ةةدع  مةة  لةةديم  مةةم رةةدرات مممةة رات    ،أقاء ممةة مم 
ب 2018 ة  ر ميخةرم  )   إل ة   أ ة ر ممة    ، ثر عرضة لة  اللدفق البيلا ز ماعلم  أ

أ  انخلاةةة ت م ةةةلوى الةةةلنمس البيلا ةةةز يةةةؤق  إلى انخلاةةة ت م ةةةلوى      مةةةم( 190
مب لل لز انخلا ت م ةلوى اانخةرا     ،الدافع ة لدى الع ملس    يؤقمن  مم مم ا

 في العن  مااسل راث مااندم ف ف  .

اار ب   ة ا وجبة بةس الةلنمس   مفي ضوء  لك البيل تما  لا ر الب  ثة العارة 
بةةم  مةة   ةةوفرؤ ا بي نةةة    ،لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس   ،البيلا ةةز ماللةةدفق البيلا ةةز  

 ،الج مع ة لعضو ه ئة اللدريس مم قا   ت ماسلقال ة في الق  ا بممة ا عنلة   
نل تة إقرا   لأهن ة العن  ال)  يؤقي   ،فمز ب)لك  دفع  إلى اللن ظ في الأقاء

ماعلقة قؤ بمنة  نللةك مةم القةدرات ما مة رات مة  يجعلة           ،الج مع ة قاخ  ا بي نة
مهةةو مةة    ،مةة  يو ةة  إل ةة  مةةم ممةة ا     إحةة  م ،رةة قرا  علةةت مواجمةةة اةةدي ت العنةة     

يبيعمس إيج ب    علت ار لا   م لوى الدافع ة الداخل ة لعضو ه ئة اللدريس قةو  
  لشةعور   ،اتمة   م مة   يج ب ةة أتبية ء أق  سفللدفق لدي  العديد مةم ا شة عر ا   ،مم م 

لدرجةةة  ،  ةة  يبيةةدما  ل ةة   ف نةة  يقةةوا بةة  مةةم ممةة ا    ،ب ل ةةع قح مالبمتةةة ما لعةةة 
مهةةو مةة  يةةدي علةةت مقةةوي    ، يةة  إلى أ  يشةةعر بةةم  ذا ةة  أقةةبحت جةةظء مةةم ا منةةة 

 عضو ه ئة اللدريس إلى م لوى ع ي مم اللدفق البيلا ز. 
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   :ثانياً: نتائج الفرض الثاني 
 وجةد عارةة ار ب   ةة موجبةة قالةة ا ية تم           أنة ب   يبيم اللاةرت الثة نز علةت   

أعضة ء ه ئةة اللةدريس    بس االلظاا اللبي  نةز الوجةدانز  ماللةدفق البيلا ةز لةدى      
. ملللحقةةق مةةم قةةحة هةة)ا اللاةةرت ر مةةت الب  ثةةة ب سةةلسداا مع مةة      الجةة معز 

 ب(20)مه)ا م  يوضح  الجدمي  Person's Correlation Cofficentار ب   بعسو  

وأبعاد مقياس   ( يوضح معاملات الارتباط بن أبعاد مقياس الالتزام التنظيمي الوجداني  20ل ) جدو

 التدفق النفسي

الرغبة في البقاء  أبعاد الالتزام التنظيمي الوجداني

 والاستمرار بالمنظمة

الانتماء 

 للمنظمة

الجهد 

 الاضافي

الدرجة 

 أبعاد التدفق النفسي الكلية

 **0,753 **0,582 **0,648 **0,607 ي في المهمة والتحكم فيهاالاندماج الكل

 **0,720 **0,569 **0,654 **0,550 الانشغال التام في المهمة والتركيز عليها

 **0,716 **0,575 **0,630 **0,551 التوازن بين التحديات والمهارات

 **0,699 **0,548 **0,612 **0,549 الاستمتاع الذاتي وتغير الاحساس بالوقت

 **0,793 **0,625 **0,696 **0,618 الدرجة الكلية

 (0,01)** ( جميع قيم معاملات الارتباط  دالة عند مستوى ) 

 يةة تم    عبيةةد  إ( مجةةوق عارةةة ار ب   ةةة موجبةةة قالةةة     20)يلضةةا مةةم الجةةدمي   
بةةس الدرجةةة المل ةةة  ق ةة ا االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز مأبعةة قؤ        0,01م ةةلوى 

مبةةس الدرجةةة المل ةةة  ق ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ الأربعةةة        ،لثاتةةة اللارع ةةة ا
مبةة)لك اقةةق قةةحة اللاةةرت    ،اللارع ةةة لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس الجةة معز    

 الث نز للدراسة.

 ,Rivkin, Diestel )    (2018, للاق نل تما ه)ا اللارت م  م  أ د   قراسة  م

& Schmid   بةةس االلةةظاا الوجةةدانز ماللةةدفق  مةةم مجةةوق عارةةة ار ب   ةةة موجبةةة
( مةةةم أ  ا للةةةظمس مجةةةدان    اةةة ؤ مبي نةةة  م  (Poon,2013البيلا ةةةز، ممةةة  أ ةةةدؤ 

أ ثةةر ر بل ةةة لللةةدفق ماانخةةرا  مااسةةل راث أم اانشةة  ي اللةة ا في أقاء ممةة مم    
فة  للظمس مجةدان    أ ثةر ار ب  ة  بعنلةم  مبمهةدا         ،مم ينةع ا للةظمس مجةدان      

مب للةةة لز يرينبةةةو  في أ  يجةةةدما نل تةةةة عنلةةةم  ذات  ،ق يعنلةةةو  ف مةةة ا بي نةةةة الةةة
ملةةديم  ااسةةلعداق   ، نةة  أنمةة  أ ثةةر رضةة  عةةم عنلةةم     ،م ةةظى لللاةةرق مالمجلنةة  

 مالتر  ظ  ل    في مم ا عنلم . ،اسلثن ر مرلم  مجمده 

مفي ضوء  لك البيل تما  لا ر الب  ثة العارة اار ب   ةة ا وجبةة بةس االلةظاا     
بةم  مة   ةوفرؤ     ،  نز الوجدانز ماللدفق البيلا ز لدى أعض ء ه ئةة اللةدريس  اللبي

ا بي نة الج مع ة لعضو ه ئة اللدريس مم ب ئة عن  الا ظية   ةنا لة  ب اة ذ    
القةةرارات ا لعلقةةة بعنلةة  م قةةدر مةة  يقةةوا بةة  مةةم جمةةوق، يةةؤق  إلى  يةة قح  ةةعورؤ           

مهةة)ا  ،مبي نلةة  الج مع ةةة ب   ةةئول ة مالملاةة ءح بمةة  يجعلةة  راضةة    عةةم قمرؤ قاخةة   
 نة   مةو  لدية      ،بدمرؤ يبيعمس علت ار ب    نلا     بم   ون  يللاق مة  أهةدافم   

مهةة)ا ي ةةلوجة مبيةة  الدرةةة في   ،رينبةةة رويةةة في ا شةة ر ة للحق ةةق  لةةك الأهةةدا   
الأقاء مالقدرح علت اق ق ا واءمة بس اللحةدي ت الةق يواجمة  مم ةلوى ا مة رات      

بمةة  ي ةةم  عل ةة    ،ح  هةة إب لأهةةدا  مالأنشةةقة ا قلةةو    الةةق نللممةة  مةة  مع ةة  
    ا ب للدفق.سالتر  ظ علت ا منة  مبدء ا
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   :ثالثاً: نتائج الفرض الثالث 
نمةةم اللبيبةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ لةةدى   يةةبيم اللاةةرت الث لةة  علةةت أنةة ب  

مم خاي قرج  م  علت مق  ا اللنمس البيلا ز أعض ء ه ئة اللدريس الج معز 
ر مت الب  ثة ب سلسداا ال    ،. ملللحقق مم قحة ه)ا اللارت بعد أبع قؤم

    Stepwiseبقريقةة  Multiple Linear Regressionااقةدار ارقةز ا لعةدق    

لع بية الدراسة،      يل  اديد مع مات اقدار أ ثر مم مةل ع م ةلق  علةت    
ط ذلةةك ب قخةة ي الةةدرج ت   ا ةةل ع اللةة ب   مةة  اسةةلبع ق ا ةةل عات ينةةع ا ةةؤترح . م     

اللارع ةةةةة مالدرجةةةةة المل ةةةةة للةةةةلنمس البيلا ةةةةز  نةةةةل عات م ةةةةلقلة، مالةةةةدرج ت 
مهةة)ا مةة  يوضةةح    ،اللارع ةةة مالدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز  نةةل عات   بعةةة    

 ب(21)الجدمي 

 (435ن= ( نتائج تحليل الانحدار المتعدد للتمكين النفسي وأبعاده على التدفق النفسي وأبعاده )21جدول )

المتغيرات 

 التابعة

 مصدر الانحدار 

 )النموذج(

قيمة "ف" 

 ودلالتها

 

 2ر

معامل 

الانحدار غير 

 (Bالمعياري )

الخطأ 

 المعياري

معامل الانحدار 

 Betaالمعياري 
قيمة )ت( 

ومستوى 

 دلالتها

الاندماج الكلي 

في المهمة 

 والتحكم فيها
 0,589  1,111 0,66 0,665 **861,014 الثابت

لدرجة الكلية للتمكين ا

 النفسي

0,513 0,017 0,816 29,343** 

الانشغال التام 

في المهمة 

والتركيز 

 عليها

  الثابت

493,450** 

  

 

0,696 

2,641 1,267  2,085* 

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,715 0,039 0,953 18,190** 

 **2,706 0,142- 0,098 0,266 الكفاءة الذاتية

وازن بين الت

التحديات 

 والمهارات

  الثابت

272,147** 

 

0,654 

5,368 1,294  4,148** 

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,406 0,047 0,568 8,560** 

 **3,339 0,182 0,134 0,448 الاستقلالية

 *2,396 0,104 0,160 0,384 أهمية العمل

الاستمتاع 

الذاتي وتغير 

الاحساس 

 بالوقت

 0,317  0,755 0,239 0,681 **923,823 لثابتا

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,361 0,012 0,825 30,394** 

 

الدرجة الكلية 

للتدفق 

 النفسي

  الثابت

889,697** 

 

0,805 

8,825 3,126  2,823** 

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

2,253 0,097 0,974 23,217** 

 *2,173 0,091 0,243 0,528 الكفاءة الذاتية

 0,05* دال عند        0,01** دال عند 

( البينةةةوذف ا لاضةةة  لللةةمتعات البي ةةةب ة للنةةةل عات ا  ةةةلقلة  21نثةة  جةةةدمي ) 
ما لنثلة في أبعة ق الةلنمس البيلا ةز ا بيبئةة بة  ل عات الل بعةة ما لنثلةة في الأبعة ق         

لةةدريس الجةة معز،  ميلةةبس مةةم مالدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز لأعضةة ء ه ئةةة ال
 خاي نل تما ال   ااقدار ا لضنبية ب لجدمي م  يلز ب

 :أولًا: التنبؤ بالبعد الأول للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ز مةم خةاي الدرجةة المل ةة للةلنمس       

حل ة   %( م  نةت البي ةبة اللا تم ةة لل   6,6البيلا ز     بل ت ن بة اللب يم ا لا ةر ) 
ممةة  يشةةع إلى مجةةوق  0,01قالةةة ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى  )861,014اللبةة يم ر نلمةة  )

 ةةمتع للدرجةةة المل ةةة للةةلنمس البيلا ةةز في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الأمي لللةةدفق البيلا ةةز     
  ةة  بل ةةت ر نةةة  ت     0,01م ةة   اللةةمتع ايج ب ةة   مقاي ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى      

أ   ةةةمتع قاي لللبيبةةةؤ ب لبعةةةد الأمي    ملم يمةةةم لأبعةةة ق الةةةلنمس البيلا ةةةز    )29,343)
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لللدفق البيلا ز مفق    )ا البينوذف مربم   مو      ةمتعات ينةع مب  ةرح. ممع قلةة     
الدرجةةة × 0,513+ 0,66اانةةدم ف الملةةز في ا منةةة مالةةلحم  ف مةة        ااقةةدار هةةزب 

 المل ة لللنمس البيلا ز

 :ثانياً: التنبؤ بالبعد الثاني للتدفق النفسي 
لبيبؤ ب لبعد الث نز لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ة للةلنمس  نمم ال 

البيلا ةةةز مالبعةةةد الأمي للةةةلنمس البيلا ةةةز ) الملاةةة ءح ال)ا  ةةةة(   ةةة  بل ةةةت ن ةةةبة    
( 493,450%( م  نت البي ةبة اللا تم ةة للحل ة  اللبة يم ر نلمة )     6,9اللب يم ا لا ر )

 لم  مم الدرجةة المل ةة   مم  يشع إلى مجوق  متع 0,01قالة ا ي تم    عبيد م لوى 
مالبعةةد الأمي للةةلنمس البيلا ةةز في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الثةة نز لللةةدفق البيلا ةةز م ةة      

( علةةت التر  ةةة مقاي 2,706، 18,190 متعهنةة  ايج ب ةة     ةة  بل ةةت ر نةةة  ت   نةة )
ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق الةةلنمس البيلا ةةز أ   ةةمتع قاي  0,01ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى 

 نز لللدفق البيلا ز مفق    ة)ا البينةوذف مربمة   مةو   ة   ةمتعات       لللبيبؤ ب لبعد الث
اانشة  ي اللة ا في ا منةة مالتر  ةظ عل مة         ينع مب  ةرح. ممع قلةة ااقةدار هةزب    

 الملا ءح ال)ا  ة× 0,266الدرجة المل ة لللنمس البيلا ز +  ×0,715+  2,641

   :ثالثاً: التنبؤ بالبعد الثالث للتدفق النفسي 
بيبؤ ب لبعد الث ل  لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ةة للةلنمس   نمم الل

البيلا ةةز مالبعةةد الث لةة  )ااسةةلقال ة( مالبعةةد الرابةة  )أهن ةةة العنةة ( للةةلنمس         
%( م  نت البي ةبة اللا تم ةة للحل ة     6,5البيلا ز     بل ت ن بة اللب يم ا لا ر ) 

ممةة  يشةةع إلى مجةةوق  0,01( قالةةة ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى  272,147اللبةة يم ر نلمةة )
 ةةمتع لمةة  مةةم الدرجةةة المل ةةة مالبعةةد الث لةة  مالبعةةد الرابةة  للةةلنمس البيلا ةةز في   
اللبيبؤ ب لبعةد الث لة  لللةدفق البيلا ةز م ة    ةمتعه  ايج ب ة     ة  بل ةت ر نةة           

( علت التر  ة مقاي ا ي تم    عبيد م لوى  ةراملم مة     3,339،2,396، 8,560 ت     )
ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق الةةلنمس البيلا ةةز أ   ةةمتع قاي لللبيبةةؤ      (0,01 -0,05بةةس )

ب لبعةةد الث لةة  لللةةدفق البيلا ةةز مفقةة    ةة)ا البينةةوذف مربمةة   مةةو   ةة   ةةمتعات ينةةع  
× 0,406+  5,368اللوا   بةس اللحةدي ت ما مة رات      مب  رح. ممع قلة ااقدار هزب

 أهن ة العن  × 0,384ااسلقال ة + × 0,488الدرجة المل ة لللنمس + 

   :رابعاً: التنبؤ بالبعد الرابع للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز مم خةاي الدرجةة المل ةة للةلنمس     

% ( م  نت البي ةبة اللا تم ةة للحل ة     6,8البيلا ز     بل ت ن بة اللب يم ا لا ر )
ممة  يشةع إلى مجةوق     ،0,01قالةة ا ية تم    عبيةد م ةلوى     ) 923,823اللب يم ر نلم  )

 ، متع للدرجةة المل ةة للةلنمس البيلا ةز في اللبيبةؤ ب لبعةد الرابة  لللةدفق البيلا ةز         
  ةة  بل ةةت ر نةةة  ت     0,01م ةة   اللةةمتع ايج ب ةة   مقاي ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى      

ملم يمةةم لأبعةة ق الةةلنمس البيلا ةةز أ   ةةمتع قاي لللبيبةةؤ ب لبعةةد الرابةة     )  30,394)
مربم   مو      متعات ينع مب  ةرح. ممع قلةة    ، )ا البينوذف لللدفق البيلا ز مفق  

الدرجة × 0,361+ 0,239ااسلنل   ال)ا ز م  ع اا   ا ب لورت   ااقدار هزب
 .المل ة لللنمس البيلا ز
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 :خامساً: التنبؤ بالدرجة الكلية للتدفق النفسي 

لمل ةةةة نمةةةم اللبيبةةةؤ ب لدرجةةةة المل ةةةة لللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم خةةةاي الدرجةةةة ا     
للةةلنمس البيلا ةةز مالبعةةد الأمي للةةلنمس البيلا ةةز )الملاةة ءح ال)ا  ةةة(   ةة  بل ةةت     

%( م  نةةةةةةت البي ةةةةةةبة اللا تم ةةةةةةة للحل ةةةةةة  اللبةةةةةة يم   8,1ن ةةةةةةبة اللبةةةةةة يم ا لا ةةةةةةر ) 
مم  يشع إلى مجوق  متع لم   ،0,01( قالة ا ي تم    عبيد م لوى  889,697ر نلم )

 ةةةز في اللبيبةةةؤ ب لدرجةةةة المل ةةةة   مةةةم الدرجةةةة المل ةةةة مالبعةةةد الأمي للةةةلنمس البيلا  
يج ب ةةةةةة     ةةةةةة  بل ةةةةةةت ر نةةةةةةة  ت   ةةةةةة  إم ةةةةةة    متعهنةةةةةة   ،لللةةةةةدفق البيلا ةةةةةةز 

 -0,05( علت التر  ةة مقاي ا ية تم    عبيةد م ةلوى  ةراملم مة  بةس )       23,217،2,173)
ملم يمم لب رز أبع ق اللنمس البيلا ز أ   متع قاي لللبيبةؤ ب لدرجةة المل ةة     ،(0,01

مربم   مو      متعات ينع مب  ةرح. ممع قلةة    ، )ا البينوذفلللدفق البيلا ز مفق   
الدرجةةة المل ةةة  × 2,253+ 8,825الدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز      ااقةةدار هةةزب 

 الملا ءح ال)ا  ة × 0,528لللنمس البيلا ز + 

مبةةة)لك اقةةةق قةةةحة اللاةةةرت الث لةةة  للدراسةةةة ، فقةةةد  ةةةبس  بعةةة    عةةة قات      
اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ز مم الدرجةة المل ةة   ااقدار ال  بقة إمم ن ة 

للةةلنمس البيلا ةةز مإمم ن ةةة اللبيبةةؤ ب لبعةةد الثةة نز لللةةدفق البيلا ةةز مةةم الدرجةةة         
المل ةةة مالبعةةد الأمي للةةلنمس البيلا ةةز، مإمم ن ةةة اللبيبةةؤ ب لبعةةد الث لةة  لللةةدفق        

مإمم ن ةة   البيلا ز مم الدرجة المل ةة مالبعةديم الث لة  مالرابة  للةلنمس البيلا ةز،      
اللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز مم الدرجة المل ة لللنمس البيلا ةز، مأخةعا    
اللبيبؤ ب لدرجة المل ة لللدفق البيلا ةز مةم الدرجةة المل ةة مالبعةد الأمي للةلنمس       

 &Barker,2005; Slanova)م للاةةق نلةة تما هةة)ا اللاةةرت مةة  قراسةة ت )  البيلا ةةز.

Lornes, 2006     ةةوافر الملاةة ءح ال)ا  ةةة مااسةةلقال ة لةةدى    الةةق أ ةة رت إلى أ 
ا علنس ي  هن   في قخو   إلى   ةظ اللةدفق البيلا ةز  نة  يظيةدا  مةم  ةدمو        

( إمم ن ةة اللبيبةؤ مةم    2018خ ح اللدفق م مراره ،  ن   بس مم قراسة )العلة ك،  
ااندم ف في العن  مم خةاي الةلنمس البيلا ةز مبعةد أبعة قؤ، فقةد أ ةد علةت أ          

 ةةوالاس بةة  عبيت مالملاةة ءح مااسةةلقال ة ال)ا  ةةة ماللةةمتع ي ةة ه  في  يةة قح    ةةعور ا
ااندم ف مااسل راث في العن  مب لل لز مم مجمة ن ر الب  ثة الدخوي إلى   ةظ  

 Hamed,2010;Rizwan et al,2011; Gilker)اللدفق البيلا ز، مأ ة ر  ةا  مةم )   

& Darzi,2013  س في  بين ةةةة ااسةةةل راث إلى أهن ةةةة الةةةلنمس البيلا ةةةز للعةةة مل
في ضوء  لك البيلة تما  لا ةر الب  ثةة إسةم ا الةلنمس      م .مااندم ف الملز في ا منة

البيلا ةةز مبعةةد أبعةة قؤ في اللبيبةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ بةةم  الةةلنمس البيلا ةةز   
الةةق  عمةةس الةةدمر    ،يعةةد أ ةةد عوامةة  الدافع ةةة الداخل ةةة لعضةةو ه ئةةة اللةةدريس      

مأ  إقرا ةة  بمنةة  نللةةك الملاةة ءح ال)ا  ةةة     ،ة الج مع ةةةاللاعةة ي لةة  قاخةة  ا بي نةة   
ي ة ه  في قخولة  إلى    ،م   عورؤ بمهن ة مر نة عنلة   ،مااسلقال ة في أقاء عنل 

 ،يج ب ةةة مل ئةةة ب لق رةةة مال ويةةةإ  ةة   يةةبا انلاع ا ةة   ،  ةةظ اللةةدفق البيلا ةةز
الوقةوي إلى   مة   ،بةدا  في الأقاء سحة  ات ا سلللاةة ما  سنمم مم خا ة  اق ةق ا  

   لة مم ااسلنل   ال)ا ز ف ن  يؤقي  مم مم ا.
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 :رابعاً: نتائج الفرض الرابع 
نمةةم اللبيبةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ لةةدى   يةةبيم اللاةةرت الرابةة  علةةت أنةة ب   

مةةةم خةةةاي قرجةةة  م  علةةةت مق ةةة ا االلةةةظاا       أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس الجةةة معز   
ر مةةت  ،قةةحة هةة)ا اللاةةرت  . ملللحقةةق مةةم  اللبي  نةةز الوجةةدانز مبعةةد أبعةة قؤ  

 Multiple Linearالب  ثةةةة ب سةةةلسداا ال ةةة  ااقةةةدار ا لعةةةدق أم ا لةةةدرف      

Regression    لع بيةةةة الدراسةةةة، بقريقةةةةStepwise    ةةة  يةةةل  اديةةةد معةةة مات  
اقةةدار أ ثةةر مةةم مةةل ع م ةةلق  علةةت ا ةةل ع اللةة ب   مةة  اسةةلبع ق ا ةةل عات ينةةع  

 ت اللارع ةة مالدرجةة المل ةة لاللةظاا اللبي  نةز      ا ؤترح . مط ذلك ب قخ ي الدرج
الوجةةةدانز  نةةةل عات م ةةةلقلة ، مالةةةدرج ت اللارع ةةةة مالدرجةةةة المل ةةةة لللةةةدفق    

 ب(22)البيلا ز  نل عات   بعة مه)ا م  يوضح  الجدمي 

( نتائج تحليل الانحدار المتعدد  للالتزام التنظيمي الوجداني وأبعاده على التدفق النفسي 22جدول ) 

 (435بعاده )ن= وأ

 مصدر الانحدار  المتغيرات التابعة

 ) النموذج(

 
قيمة "ف" 

 ودلالتها

 

 2ر

معامل 

الانحدار غير 

 (Bالمعياري )

الخطأ 

 المعياري

معامل 

الانحدار 

المعياري 

Beta 

قيمة )ت( 

ومستوى 

 دلالتها

الاندماج الكلي 

في المهمة 

 والتحكم فيها
 **8,288  2,130 17,653 0,566 **567,078 الثابت

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,678 0,028 0,753 23,813** 

الانشغال التام في 

المهمة والتركيز 

 عليها

  الثابت

241,670** 

 

0,528 

17,585 2,709  6,492** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,624 0,062 0,581 10,115** 

 **2,961 0,170 0,145 0,429 نظمةالانتماء للم

 

التوازن بين 

التحديات 

 والمهارات

  الثابت

233,870** 

 

0,520 

14,438 2,614  5,524** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,861 0,062 0,842 13,939** 

الرغبة في البقاء 

 والاستمرار بالمنظمة 

0,317 0,127 0,151 2,500** 

 

لاستمتاع الذاتي ا

وتغير الاحساس 

 بالوقت

  الثابت

210,336** 

 

0,493 

10,863 1,638  6,630** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,376 0,037 0,600 10,083** 

 *2,033 0,121 0,088 0,178 الانتماء للمنظمة

 

الدرجة الكلية 

 للتدفق النفسي

  الثابت

375,987** 

 

0,635 

61,066 7,338  8,322** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

2,226 0,167 0,673 13,330** 

 **2,890 0,146 0,392 1,134 الانتماء للمنظمة

 0,05* دال عند        0,01** دال عند 

( البينةةوذف ا لاضةة  لللةةمتعات البي ةةب ة للنةةل عات ا  ةةلقلة     22نثةة  جةةدمي )  
ة في الأبعةةةة ق مالدرجةةةةة المل ةةةةة لاللةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدانز ا بيبئةةةةة       ما لنثلةةةة

بةة  ل عات الل بعةةة ما لنثلةةة في الأبعةة ق مالدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز لأعضةة ء  
ه ئةةةة اللةةةدريس الجةةة معز، ميلةةةبس مةةةم خةةةاي نلةةة تما ال ةةة  ااقةةةدار ا لضةةةنبية  

 ب لجدمي م  يلز ب

 النفسي: أولًا: التنبؤ بالبعد الأول للتدفق 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ةز مةم خةاي الدرجةة المل ةة لاللةظاا        

% ( م  نةةت البي ةةبة  5,6اللبي  نةةز الوجةةدانز   ةة  بل ةةت ن ةةبة اللبةة يم ا لا ةةر )    
ممة    0,01قالةة ا ية تم    عبيةد م ةلوى      (567,078اللا تم ة للحل   اللبة يم ر نلمة  )  

اللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز في اللبيبةةةؤ يشةةع إلى مجةةةوق  ةةةمتع للدرجةةةة المل ةةة ل  
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ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ةز م ة   اللةمتع ايج ب ة   مقاي ا ية تم    عبيةد م ةلوى        
ملم يمةةةةم لأبعةةةة ق االلةةةةظاا اللبي  نةةةةز   ) 23,813  ةةةة  بل ةةةةت ر نةةةةة  ت  )  0,01

الوجةدانز أ   ةمتع قاي لللبيبةؤ ب لبعةد الأمي لللةدفق البيلا ةز مفقة    ة)ا البينةةوذف         
اانةةدم ف الملةةز في   مةةو   ةة   ةةمتعات ينةةع مب  ةةرح. ممع قلةةة ااقةةدار هةةزب مربمةة  

الدرجةةةةة المل ةةةةة لاللةةةةظاا اللبي  نةةةةز   × 0,678+ 17,653ا منةةةةة مالةةةةلحم  ف مةةةة    
 الوجدانز

   :ثانياً: التنبؤ بالبعد الثاني للتدفق النفسي 
لةظاا  نمم اللبيبؤ ب لبعد الث نز لللدفق البيلا ز مم خةاي الدرجةة المل ةة لال   

اللبي  نةةةز الوجةةةدانز مالبعةةةد الثةةة نز لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز )اانلنةةة ء     
% (م  نةةةت البي ةةةبة اللا تم ةةةة  5,2للنبي نةةةة(   ةةة  بل ةةةت ن ةةةبة اللبةةة يم ا لا ةةةر )   

ممة  يشةع إلى    0,01( قالة ا ي تم    عبيد م لوى 241,670للحل   اللب يم ر نلم  )
ثة نز لاللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز     مجوق  متع لم  مةم الدرجةة المل ةة مالبعةد ال    

في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الثةة نز لللةةدفق البيلا ةةز م ةة    متعهنةة  ايج ب ةة     ةة  بل ةةت        
 0,01( علةةت التر  ةةة مقاي ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى    2,961، 10,115ر نةةة  ت   نةة  )

ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز أ   ةةمتع قاي لللبيبةةؤ ب لبعةةد    
للدفق البيلا ز مفقة    ة)ا البينةوذف مربمة   مةو   ة   ةمتعات ينةع مب  ةرح.          الث نز ل

× 0,624+ 17,585اانش  ي الل ا في ا منة مالتر  ظ عل م   ممع قلة ااقدار هزب
 اانلن ء للنبي نة× 0,429الدرجة المل ة لاللظاا اللبي  نز الوجدانز+ 

 :ثالثاً: التنبؤ بالبعد الثالث للتدفق النفسي 
مم اللبيبؤ ب لبعد الث ل  لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ة لاللةظاا  ن 

اللبي  نةةةز الوجةةةدانز مالبعةةةد الأمي لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز )الرينبةةةة في      
% ( م  نةةت 5,2البقةة ء مااسةةلنرار ب  بي نةةة(   ةة  بل ةةت ن ةةبة اللبةة يم ا لا ةةر )    

 0,01قالة ا ي تم    عبيد م لوى ( 233,870البي بة اللا تم ة للحل   اللب يم ر نلم )
مم  يشع إلى مجوق  متع لم  مم الدرجة المل ة مالبعد الأمي لاللظاا اللبي  نز 
الوجدانز في اللبيبؤ ب لبعد الث ل  لللدفق البيلا ز م     متعهن  ايج ب      ة   

( علةةت التر  ةةة مقاي ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى   13,939،2,500بل ةةت ر نةةة  ت   نةة  )
لم يمةةةم لبةةة رز أبعةةة ق االلةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز أ   ةةةمتع قاي لللبيبةةةؤ    م 0,01

ب لبعةةد الث لةة  لللةةدفق البيلا ةةز مفقةة    ةة)ا البينةةوذف مربمةة   مةةو   ةة   ةةمتعات ينةةع  
× 0,861+ 14,438اللوا   بةس اللحةدي ت ما مة رات     مب  رح. ممع قلة ااقدار هزب

الرينبةةةةةة في البقةةةةة ء  × 0,317 الدرجةةةةةة المل ةةةةةة لاللةةةةةظاا اللبي  نةةةةةز الوجةةةةةدانز+    
 مااسلنرار ب  بي نة

 :رابعاً: التنبؤ بالبعد الرابع للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجةة المل ةة لاللةظاا     

اللبي  نةةةز الوجةةةدانز مالبعةةةد الثةةة نز لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز )اانلنةةة ء     
%( م  نةةةت البي ةةةبة اللا تم ةةةة  4,9بةةة يم ا لا ةةةر )  للنبي نةةةة(   ةةة  بل ةةةت ن ةةةبة الل 

ممة  يشةع إلى    0,01( قالة ا ي تم    عبيد م لوى 210,336للحل   اللب يم ر نلم  )
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مجوق  متع لم  مةم الدرجةة المل ةة مالبعةد الثة نز لاللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز         
ت ر نة في اللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز م     متعهن  ايج ب        بل 

( علت التر  ة مقاي ا ي تم    عبيد م لوى  ةراملم مة  بةس     2,033، 10,083 ت   ن  )
( ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز أ   ةةمتع قاي  0,01 -0,05)

لللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز مفقة    ة)ا البينةوذف مربمة   مةو   ة   ةمتعات        
دار هةةةةزب ااسةةةةلنل   الةةةة)ا ز م  ةةةةع اا  ةةةةة ا     ينةةةةع مب  ةةةةرح. ممع قلةةةةة ااقةةةة    

× 0,178الدرجةةة المل ةةة لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز+ × 0,376+ 10,863ب لورةةت 
 اانلن ء للنبي نة

 :خامساً: التنبؤ بالدرجة الكلية للتدفق النفسي 
نمةةةم اللبيبةةةؤ ب لدرجةةةة المل ةةةة لللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم خةةةاي الدرجةةةة المل ةةةة       

لوجةةةدانز مالبعةةةد الثةةة نز لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز      لاللةةةظاا اللبي  نةةةز ا 
% ( م  نةةت البي ةةبة  6,3)اانلنةة ء للنبي نةةة(   ةة  بل ةةت ن ةةبة اللبةة يم ا لا ةةر )    

ممة    0,01( قالةة ا ية تم    عبيةد م ةلوى      375,987اللا تم ة للحل   اللب يم ر نلم  )
اللبي  نةةز  يشةع إلى مجةوق  ةمتع لمة  مةم الدرجةة المل ةة مالبعةد الثة نز لاللةظاا          

الوجةةدانز في اللبيبةةؤ ب لدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز م ةة    متعهنةة  ايج ب ةة          
( علةةةت التر  ةةةة مقاي ا يةةة تم    عبيةةةد   2,890، 13,330  ةةة  بل ةةةت ر نةةةة  ت   ةةة  ) 

ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز أ   ةةمتع قاي         0,01م ةةلوى 
مفق    )ا البينوذف مربم   مو      ةمتعات   لللبيبؤ ب لدرجة المل ة لللدفق البيلا ز
+ 61,066الدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز     ينةةع مب  ةةرح. ممع قلةةة ااقةةدار هةةزب  

 اانلن ء للنبي نة× 1,134الدرجة المل ة لاللظاا اللبي  نز الوجدانز +× 2,226

مبةةة)لك اقةةةق قةةةحة اللاةةةرت الرابةةة  للدراسةةةة ، فقةةةد  ةةةبس  بعةةة    عةةة قات        
ال  بقة إمم ن ة اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ز مم الدرجةة المل ةة    ااقدار

لاللظاا اللبي  نز الوجدانز، مإمم ن ة اللبيبؤ ب لبعد الث نز لللدفق البيلا ز مةم  
الدرجةةةة المل ةةةة مالبعةةةد الثةةة نز لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز، مإمم ن ةةةة اللبيبةةةؤ  

ل ةةةةة مالبعةةةةد الأمي لاللةةةةظاا  ب لبعةةةةد الث لةةةة  لللةةةةدفق البيلا ةةةةز مةةةةم الدرجةةةةة الم   
اللبي  نةةةز الوجةةةدانز، مإمم ن ةةةة اللبيبةةةؤ بمةةة  مةةةم البعةةةد الرابةةة  مالدرجةةةة المل ةةةة  

 لللدفق البيلا ز مم الدرجة المل ة مالبعد الث نز لاللظاا اللبي  نز الوجدانز. 

 & ,Rivkin, Diestel )  م للاةةةق نلةةة تما هةةة)ا اللاةةةرت مةةة  مةةة  أ ةةةدؤ  

Schmid,2018) انز يعلةةةة  مؤ ةةةةر مب  ةةةةر لللةةةةدفق البيلا ةةةةز أ  االلةةةةظاا الوجةةةةد
مذلةةك للوقةةوي بةة  واد إلى   لةةة مةةم الرف ه ةةة في العنةة   لنثةة  في ااسةةلنل     

( مةم أ  االلةظاا اللبي  نةز     (Ayers,2010الة)ا ز  ة  يؤقية  مةم ممة ا، ممة  ذ ةرؤ       
بم فةةةةة أ ةةةةم ل  )الوجةةةةدانز، الأخارةةةةز، ااسةةةةلنرار ( يعةةةةد مةةةةم أهةةةة  غةةةةدقات    

العنةةة  لةةةدى ا ةةةوالاس فشةةةعور اللاةةةرق بمنةةة  جةةةظء ا يلتةةةظأ مةةةم   ااسةةةل راث أتبيةةة ء 
يج ب ة   علةت قرجةة اار بة   البيلا ةز ب بية  مبةس        إا بي نة الق يعن  ف م  يةبيعمس  

مأ ةة ر ما لالةة  بمةة  يتر ةةة عل ةة   يةة قح اسةةل رار  ماندم جةة   م دفقةة  في ما لالةة .    
(Wickramasinghe& Wickramasinghe,2011   إلى أ  العة ملس عبيةدم )   يلولةد
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لةةةديم  اا هةةة ت مسةةةلو   ت ايج ب ةةةة  لنثةةة  في االلةةةظاا اللبي  نةةةز فةةة   هةةة)ؤ     
ممةة  ي ةة ه  في  ،ااا هةة ت  عنةة  علةةت  بين ةةة رةةدرا م  م قةةوير م ةةلوي ت أقاتممةة   

 اسل رارم  م دفقم  بشم  أ   في العن .

مفي ضةةوء  لةةك البيلةة تما  لا ةةر الب  ثةةة إسةةم ا االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز      
بةةم  أعضةةة ء ه ئةةة اللةةةدريس    ،ؤ في اللبيبةةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةةز مأبعةة قؤ  مبعةةد أبعةة ق  

عبيدم  يشعرم  بم  ا بي نة الج مع ة الق يعنلو  ف م    قدر مة  يقومةو  بة  مةم     
م  أهن ة م   وفرؤ مةم عبييةر الأمةم م ة)ل   اليةعوب ت مغ مللة         ،أعن ي ممم ا

  ة    ،ا همة     دان ف   ذلةك يظيةد مةم اللةظامم  مجة      ، وفع ال امة ا مبي ة   
ي مةةر عضةةو ه ئةةة اللةةدريس اعلةةظا ؤ مفسةةرؤ بمبي نلةة  الج مع ةةة مانلن تمةة  القةةو   

ماسةةةلعداقؤ لبةةة)ي ا ظيةةةد مةةةم الجمةةةد   ،مةةة  رينبلةةة  في البقةةة ء مااسةةةلنرار بمةةة   ، ةةة 
مهة)ا بةدمرؤ ي ةم  في  ةدفق      ،الةق  لقة بق مة  أهدافة      ،ض في للحق ق أهةدافم  سا

 لنثةةة  في  ةةةعورؤ   ،لةةةدى عضةةةو ه ئةةةة اللةةةدريس    يج ب ةةةةسا العديةةةد مةةةم ا شةةة عر  
م   عورؤ بةم  الورةت يةلقلم     ،مااسلنل   بم  يؤقي  مم مم ا ،ب ل ع قح مالبمتة

نل تة اسل رار  مانش  ل  الل ا في مم مة  مالتر  ةظ    ،منلد أ   ن   أخرى ،أ   ن  
 عل م   . 

 :نتائج الفرض الخامس 
لةدى  ؤ ب للةدفق البيلا ةز مأبعة قؤ    نمم اللبيبة  يبيم اللارت ار مس علت أن ب  

مةةةم خةةةاي قرجةةة  م  علةةةت مق  سةةةز الةةةلنمس    أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس الجةةة معز 
. ملللحقةةق مةةم قةةحة   البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز مبعةةد أبع قهنةة   

ر مت الب  ثة ب سلسداا ال   ااقةدار ارقةز ا لعةدق أم ا لةدرف       ،ه)ا اللارت
Multiple Linear Regression   بقريقةةةStepwise   لع بيةةة الدراسةةة،    ةة  يةةل

اديد مع مات اقدار أ ثر مم مل ع م لق  علت ا ل ع الل ب   مة  اسةلبع ق   
ا ل عات ينةع ا ةؤترح . مط ذلةك ب قخة ي الةدرج ت اللارع ةة مالدرجةة المل ةة لمة           
مةةةةم الةةةةلنمس البيلا ةةةةز مااللةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدانز  نةةةةل عات م ةةةةلقلة،    

رج ت اللارع ةةة مالدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز  نةةل عات   بعةةة مهةة)ا مةة   مالةةد
 ب(23)يوضح  الجدمي 

( البينةةةوذف ا لاضةةة  لللةةمتعات البي ةةةب ة للنةةةل عات ا  ةةةلقلة  23نثةة  جةةةدمي ) 
ما لنثلةةةةة في الأبعةةةة ق مالدرجةةةةة المل ةةةةة للةةةةلنمس البيلا ةةةةز م االلةةةةظاا اللبي  نةةةةز  
الوجةةدانز ا بيبئةةة بةة  ل عات الل بعةةة ما لنثلةةة في الأبعةة ق مالدرجةةة المل ةةة لللةةدفق 

عضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس الجةةة معز، ميلةةةبس مةةةم خةةةاي نلةةة تما ال ةةة        البيلا ةةةز لأ
 ااقدار ا لضنبية ب لجدمي م  يلزب 

 :أولًا: التنبؤ بالبعد الأول للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ةز مةم خةاي الدرجةة المل ةة لمة  مةم         

ة اللبة يم ا لا ةر   اللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز   ة  بل ةت ن ةب   
قالةة ا ية تم       (509,071% ( م  نةت البي ةبة اللا تم ةة للحل ة  اللبة يم ر نلمة  )      7)

ممةة  يشةةع إلى مجةةوق  ةةمتع للدرجةةة المل ةةة  للةةلنمس البيلا ةةز      0,01عبيةةد م ةةلوى  
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مااللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الأمي لللةةدفق البيلا ةةز م ةة          
             ةةة  بل ةةةت ر نةةةة  ت   نةةة     0,01    عبيةةةد م ةةةلوى  اللةةةمتع ايج ب ةةة   مقاي ا يةةة تم 

ملم يمم لأبع ق اللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز   )7,297، 13,995) 
أ   متع قاي لللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ز مفقة    ة)ا البينةوذف مربمة   مةو       

م ف الملةةةز في ا منةةةة  اانةةةد  ةةة   ةةةمتعات ينةةةع مب  ةةةرح. ممع قلةةةة ااقةةةدار هةةةزب      
الدرجةة  × 0,273الدرجة المل ة لللنمس البيلا ةز+ × 0,366+10,399ماللحم  ف م   

 .المل ة لاللظاا اللبي  نز الوجدانز

( نتائج تحليل الانحدار المتعدد  للتمكين النفسي و الالتزام التنظيمي الوجداني وأبعادهما على 23جدول )

 (435التدفق النفسي وأبعاده )ن= 

المتغيرات 

 التابعة

 مصدر الانحدار

 )النموذج( 

 
قيمة "ف" 

 ودلالتها

 

 2ر

معامل الانحدار 

 Bغير المعياري
 

الخطأ 

 المعياري

معامل الانحدار 

 Betaالمعياري 
قيمة )ت( 

ومستوى 

 دلالتها

الاندماج 

الكلي في 

المهمة 

 والتحكم فيها

 **5,642  1,843 10,399 0,702 **509,071 الثابت

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,366 0,026 0,581 13,995** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,273 0,037 0,303 7,297** 

الانشغال التام 

في المهمة 

والتركيز 

 عليها

 **3,627  2,095 7,810 0,721 **222,215 الثابت

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,709 0,066 0,945 10,753** 

 **4,889 0,172 0,088 0,433 الانتماء للمنظمة

 **3,511 0,200 0,107 0,375 الكفاءة الذاتية

 *2,293 0,075 0,113 0,259 الجهد الاضافي

 *2,074 0,115 0,143 0,297 الاستقلالية

التوازن بين 

التحديات 

 والمهارات

 **2,583  2,2220,0 5,741 0,682 **184,126 الثابت

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,674 0,073 0,943 9,239** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,356 0,061 0,349 5,825** 

 **3,677 0,228 0,111 0,408 اتية1الكفاءة الذ

الرغبة في البقاء 

 والاستمرار بالمنظمة

0,276 0,105 0,131 2,633** 

 **2,500 0,152 0,143 0,357 التأثير

ستمتاع الا

الذاتي وتغير 

الاحساس 

 بالوقت

 **3,101  1,174 3,641 0,691 **482,837 الثابت

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,324 0,015 0,740 21,042** 

 **3,747 0,132 0,052 0,194 الانتماء للمنظمة

 

الدرجة 

الكلية 

للتدفق 

 النفسي

 **5,647  5,168 29,186 0,835 **545,035 الثابت

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

1,827 0,102 0,790 17,979** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

1,183 0,142 0,358 8,331** 

الرغبة في البقاء 

 والاستمرار بالمنظمة

0,824 0,242 0,121 3,388** 

 **2,759 0,108 0,227 0,626 الكفاءة الذاتية

 0,05* دال عند        0,01عند  ** دال

 :ثانياً: التنبؤ بالبعد الثاني للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الث نز لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ة مالبعديم 

ال)ا  ةةةةةة( مالث لةةةةة  للةةةةةلنمس البيلا ز)ااسةةةةةلقال ة( مالبعةةةةةديم  الأمي )الملاةةةةة ءح 
الث نز)اانلنةةةة ء للنبي نةةةةة( مالث لةةةة  لاللةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدانز )الجمةةةةد     

% (م  نت البي بة اللا تم ة للحل   7,2ااض في(     بل ت ن بة اللب يم ا لا ر ) 
ع إلى مجةوق  ممة  يشة   0,01( قالةة ا ية تم    عبيةد م ةلوى      222,215اللب يم ر نلم  )
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 متع لم  مم الدرجة المل ة مالبعديم الأمي مالث ل  للةلنمس البيلا ةز مالبعةديم    
الثةة نز مالث لةة  لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الثةة نز لللةةدفق      

، 4,889، 10,753، 3,627البيلا ز م     متعهن  ايج ب        بل ت ر نة  ت     )
علةةةت التر  ةةةة مقاي ا يةةة تم    عبيةةةد م ةةةلوى  ةةةراملم مةةة  بةةةس  (  2,074، 2,293، 3,511

( ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق الةةلنمس البيلا ةةز مالدرجةةة المل ةةة لاللةةظاا   0,01 -0,05)
اللبي  نةةز الوجةةدانز مبةة رز أبعةة قؤ أ   ةةمتع قاي لللبيبةةؤ ب لبعةةد الثةة نز لللةةدفق        

مع قلة ااقدار البيلا ز مفق    )ا البينوذف مربم   مو      متعات ينع مب  رح. م
الدرجةةةة المل ةةةة ×0,709+7,810اانشةةة  ي اللةةة ا في ا منةةةة مالتر  ةةةظ عل مةةة    هةةةزب

الملاةةةةةةةةةةةةةة ءح ×0,375اانلنةةةةةةةةةةةةةة ء للنبي نةةةةةةةةةةةةةةة+ ×0,433للةةةةةةةةةةةةةةلنمس البيلا ةةةةةةةةةةةةةةز+ 
 ااسلقال ة×0,297الجمد ااض في+×0,259ال)ا  ة+

 :ثالثاً: التنبؤ بالبعد الثالث للتدفق النفسي 
للةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم خةةةاي الدرجةةةة المل ةةةة      نمةةةم اللبيبةةةؤ ب لبعةةةد الث لةةة  ل    

مالبعةةديم الأمي)الملاةة ءح ال)ا  ةةة( مالثةة نز للةةلنمس البيلا ةةز )اللةةمتع( مالدرجةةة        
المل ةةة مالبعةةد الأمي لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجدانز)الرينبةةة في البقةة ء مااسةةلنرار   

% ( م  نةةةت البي ةةةبة اللا تم ةةةة   6,8ب  بي نةةةة(   ةةة  بل ةةةت ن ةةةبة اللبةةة يم ا لا ةةةر )    
ممة  يشةع إلى    0,01( قالة ا ي تم    عبيةد م ةلوى   184,126  اللب يم ر نلم )للحل 

مجوق  متع لم  مم الدرجة المل ة مالبعديم الأمي مالث نز مالدرجة المل ة مالبعد 
الأمي  لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الث لةة  لللةةدفق البيلا ةةز       

، 3,677، 5,825، 9,239، 2,583   ةة  )م ةة    متعهنةة  ايج ب ةة     ةة  بل ةةت ر نةةة  ت
ملم يمم لب رز أبعة ق   0,01( علت التر  ة مقاي ا ي تم    عبيد م لوى 2,500، 2,633

الةةةلنمس البيلا ةةةز م االلةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز أ   ةةةمتع قاي لللبيبةةةؤ ب لبعةةةد    
الث ل  لللدفق البيلا ز مفق    ة)ا البينةوذف مربمة   مةو   ة   ةمتعات ينةع مب  ةرح.         

الدرجةةة ×0,674+5,741اللةةوا   بةةس اللحةةدي ت ما مةة رات     ممع قلةةة ااقةةدار هةةزب 
الدرجةةةةةةةة المل ةةةةةةةة لاللةةةةةةةظاا اللبي  نةةةةةةةز    ×0,356المل ةةةةةةةة للةةةةةةةلنمس البيلا ةةةةةةةز+  

الرينبةةةةةةة في البقةةةةةة ء مااسةةةةةةلنرار   ×0,276الملاةةةةةة ءح ال)ا  ةةةةةةة+ ×0,408الوجةةةةةةدانز+
 اللمتع ×0,357ب  بي نة+

 النفسي: رابعاً: التنبؤ بالبعد الرابع للتدفق 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ةة للةلنمس    

البيلا ةةز مالبعةةد الثةة نز لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز)اانلن ء للنبي نةةة(   ةة   
% ( م  نةةةت البي ةةةبة اللا تم ةةةة للحل ةةة  اللبةةة يم    6,9بل ةةةت ن ةةةبة اللبةةة يم ا لا ةةةر )  

مم  يشع إلى مجوق  ةمتع لمة     0,01لوى ( قالة ا ي تم    عبيد م 482,837ر نلم  )
مم الدرجة المل ة مالبعد الثة نز لاللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز في اللبيبةؤ ب لبعةد       
الرابةةة  لللةةةدفق البيلا ةةةز م ةةة    متعهنةةة  ايج ب ةةة     ةةة  بل ةةةت ر نةةةة  ت   نةةة     

( ملم يمةةةم 0,01( علةةةت التر  ةةةة مقاي ا يةةة تم    عبيةةةد م ةةةلوى )   3,747 -21,042)
 ق الةةةلنمس البيلا ةةةز مالدرجةةةة المل ةةةة  لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز   لبةةة رز أبعةةة

مبةةة رز أبعةةة قؤ أ   ةةةمتع قاي لللبيبةةةؤ ب لبعةةةد الرابةةة  لللةةةدفق البيلا ةةةز مفقةةة    ةةة)ا       
 البينوذف مربم   مو      متعات ينع مب  رح. ممع قلة ااقدار هزب
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المل ةةةة الدرجةةةة × 0,324+3,641ااسةةةلنل   الةةة)ا ز م  ةةةع اا  ةةة ا ب لورةةةت   
 اانلن ء للنبي نة× 0,194لللنمس البيلا ز+

 :خامساً: التنبؤ بالدرجة الكلية للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لدرجة المل ة لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ةة مالبعةد    

الأمي للةةلنمس البيلا ةةز)الملا ءح ال)ا  ةةة( مالدرجةةة المل ةةة مالبعةةد الأمي لاللةةظاا     
لرينبةةة في البقةة ء مااسةةلنرار ب  بي نةةة(   ةة  بل ةةت ن ةةبة    اللبي  نةةز الوجدانز)ا

( 545,035للحل   اللب يم ر نلمة  )  % ( م  نت البي بة اللا تم ة8,3اللب يم ا لا ر )
مم  يشع إلى مجوق  متع لم  مم الدرجةة المل ةة    0,01قالة ا ي تم    عبيد م لوى 

ي  لاللةظاا اللبي  نةز   مالبعد الأمي لللنمس البيلا ز مالدرجةة المل ةة مالبعةد الأم   
الوجةةدانز في اللبيبةةؤ ب لدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز م ةة    متعهنةة  ايج ب ةة          

( علةةةت التر  ةةةة  2,759، 3,388، 8,331، 17,979، 5,647  ةةة  بل ةةةت ر نةةةة  ت   ةةة  )
ملم يمم لب رز أبع ق  الةلنمس البيلا ةز مااللةظاا     0,01مقاي ا ي تم    عبيد م لوى 

أ   ةمتع قاي لللبيبةؤ ب لدرجةة المل ةة لللةدفق البيلا ةز مفقةة          اللبي  نةز الوجةدانز  
الدرجةة    )ا البينوذف مربم   مو      متعات ينع مب  رح. ممع قلة ااقةدار هةزب  

الدرجةةةةةةةةةةة المل ةةةةةةةةةةة للةةةةةةةةةةلنمس ×1,872+29,186المل ةةةةةةةةةةة لللةةةةةةةةةةدفق البيلا ةةةةةةةةةةز  
في الرينبةةة ×0,824الدرجةةة المل ةةة لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز+×1,183البيلا ةز+ 

 الملا ءح ال)ا  ة×0,626البق ء مااسلنرار ب  بي نة+

مبةة)لك اقةةق قةةحة اللاةةرت ارةة مس للدراسةةة ، فقةةد  ةةبس  بعةة    عةة قات         
ااقدار ال  بقة إمم ن ة اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ز مم الدرجةة المل ةة   

اللبيبةؤ   لللنمس البيلا ز مالدرجة المل ة لاللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز، مإمم ن ةة    
ب لبعةةةد الثةةة نز لللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم الدرجةةةة المل ةةةة مالبعةةةديم الأمي مالث لةةة          
للةةةةلنمس البيلا ةةةةز مالبعةةةةديم الثةةةة نز مالث لةةةة  لاللةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدانز،   
مإمم ن ة اللبيبةؤ ب لبعةد الث لة  لللةدفق البيلا ةز مةم الدرجةة المل ةة مالبعةد الأمي          

مي لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز،   للةةلنمس البيلا ةةز مالدرجةةة المل ةةة مالبعةةد الأ    
مإمم ن ةةة اللبيبةةؤ ب لبعةةد الرابةة  مةةم اللةةدفق البيلا ةةز مةةم الدرجةةة المل ةةة للةةلنمس   
البيلا ةةةز مالبعةةةد الثةةة نز لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز، مأخةةةعا  إمم ن ةةةة اللبيبةةةؤ   
ب لدرجة المل ة لللدفق البيلا ز مم الدرجة المل ة مالبعد الأمي لللنمس البيلا ز 

 ة المل ة مالبعد الأمي لاللظاا اللبي  نز الوجدانز.مالدرج

( بةةةةم  الب ئةةةةة  (Poon,2013م للاةةةةق نلةةةة تما هةةةة)ا اللاةةةةرت مةةةة  مةةةة  أ ةةةة ر إل ةةةة      
حةة   إاللبي  ن ةةة الةةق   ةةنا للنعلةة  بةة للنمس ما شةة ر ة اللاع لةةة في العنةة  م      

بمةةة  يدفعةةة  إلى مظيةةةد مةةةم  ، ظيةةةد مةةةم م ةةةلوى االلةةةظاا الوجةةةدانز لديةةة  ،أهدافةةة 
 نةةة   للاةةةق نلةةة تما هةةة)ا اللاةةةرت مةةة  مةةة  أ ةةةدؤ       ماانةةةدم ف في العنةةة . اللةةةدفق 

Seligman& Csikszentmihalyi, 2014: 279)     ( أ  اللاةةرق الةة)  نةةر تةة ح
مةة  ي ةةنا لةة  بمواجمةةة  ،يعلقةةد بةةم  لديةة  مةةم ا مةة رات مالقةةدرات ،اللةةدفق البيلا ةةز

 ،عنلة  م  إقرا   بةم  لدية  اسةلقاي ذا ةز في بةدء م بي ة   ممة ا         ،ادي ت العن 
في ضةوء مة  يضةع  مةم معة يع       ،منمبي  اللحم  مال  قرح علت ا منة الق يؤقيم 
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يةر بط   إيج ب ة   ب سضة فة إلى اللظامة  بةم  يةؤق  سةلو           ،مفق      يراؤ ،للبيلا )ه 
مةةةم خةةةاي مةةة  يبديةةة  اللاةةةرق مةةةم ار ب  ةةة  البيلا ةةةز    ،بلحق ةةةق الأهةةةدا  ا قلوبةةةة

ماسةلثن ر الورةت مالجمةد للحق ةق      ،ن أهةدافم  م ةب  ،ب  بي نة ماانلن ء القو    
 ةةةك الأهةةةدا ، مهةةة)ا يوضةةةا مةةةم مجمةةةة ن ةةةر الب  ثةةةة اار بةةة   اايجةةة بز بةةةس   

 اللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز ماللدفق البيلا ز. 

مفي ضةةةوء  لةةةك البيلةةة تما  لا ةةةر الب  ثةةةة إسةةةم ا  ةةة  مةةةم الةةةلنمس البيلا ةةةز      
في اللبيبةةةؤ ب للةةةدفق البيلا ةةةز    ،د أبع قهنةةة مااللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز مبعةةة  

ي نا لعضو  ،بم  م   وفرؤ ا ؤس ة الج مع ة مم مبي م  بي  نز الا ظ  ،مأبع قؤ
ه ئةةةةة اللةةةةدريس بم ةةةة  ة مةةةةم الريةةةةة في الأقاء ما شةةةة ر ة اللاع لةةةةة في ااةةةة ذ     

ميشةةعرؤ بةةم  لديةة  قةةا   ت ماسةةلقال ة في الق ةة ا بممةة ا    ،القةةرارات بشةةم  عنلةة 
تع في تريةةة ت أمةةةور مبي نلةةة  الج مع ةةةة، ي ةةةم  في إ ةةةب     ج  ةةة      م ةةةم ،عنلةةة 

يج ب ةة قةو   اسميعلة  بمث بةة رةوق قافعةة لة  للعظيةظ ما ةس اا ه  ة           ،البيلا  ة
ميمةةو  لديةة  اسةةلعداق لبةة)ي ا ظيةةد  ،فع ةةبط  مجةةدان    بمبي نلةة  الج مع ةةة ،عنلةة 

ل    ف ن  يؤقي  مةم  ف بيدما   ،ض في للحق ق أهدافم   بدرة ما ق  اسمم الجمد 
ماسلنل ع  ل)ات ا منةة أم البيشة      ،م  اانش  ي الل ا بم  مالتر  ظ عل م  ،مم ا

مبةة)لك يةةدخ  إلى   ةةظ اللةةدفق    ،قم  انل ةة ر لأ  مم فةةمح م قيةةة  ،الةة)  يقةةوا بةة  
 نل ج ة الع ل ة في الأقاء.سال)  يقوق إلى ا ،البيلا ز

 :التوصيات والمقترحات 
سةةةة الةةةق  وقةةةلت إل مةةة  الب  ثةةةة نمةةةم  قةةةدي  بعةةةد   ببيةةة ء علةةةت نلةةة تما الدرا

 اللوق  ت ا  قفة ما قتر  ت البحث ة مذلك علت البيحو الآ زب 

  للبين ةةة الةةلنمس البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز     ،عةةداق بةةراما  دريب ةةة إضةةرمرح
ب علب رهنةةة  مةةةم القةةةوى اايج ب ةةةة    ،الوجةةةدانز لةةةدى أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس   

لاةةظح لةةدخوي عضةةو ه ئةةة اللةةدريس إلى   ةةظ اللةةدفق ماتي ،الدافعةة قةةو العنةة  
البيلا ز، مم أجة  اق ةق اللن ةظ في العنل ةة الأ  قن ةة، ماار قة ء بم ةلوى        

     الأقاء ا من.
  إر مة مر  العن  مال اما مالدمرات اللدريب ة لأعض ء ه ئة اللدريس، ل را

ظ أقاتممة ، مب للة لز   تق فة اللدفق البيلا ز مب    أهن ل  ميت رؤ اايج ب ة في ي 
 اار ق ء بم لوى ا بي نة الج مع ة.

      ايةةة م م ةةة  ة أ ةةة  لللةةةدفق البيلا ةةةز في البحةةةوو ما ةةةؤيرات العلن ةةةة
ا عبي ة بعل  البيلاس ماليحة البيلا  ة، خ قة  مأ  التراو ال  مولوجز العربةز  

 يلالقر إلى ر ية ملم ملة الأر     وي ملاموا اللدفق البيلا ز.
      اسقار  ق معةةة جةة  ا  مالمل ةة ت الل بعةةة  ةة ، إلى ضةةرمرح     للاةةت أن ةة ر الجمةة

 عظيظ ملامةومز الةلنمس البيلا ةز مااللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز لةدى أعضة ء         
في اللةدفق البيلا ةز مذلةك     ةه ئة اللدريس، ب علب رهن  مةم ا ةل عات ا  ة هن   

مةةم خةةاي  م ئةةة ب ئةةة عنةة  ممبيةة م  بي  نةةز مبي سةةة ي ةة عده  للوقةةوي إلى       
 لوي ت اللدفق البيلا ز.أعلت م 
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          قراسة البين)جةة الببي تم ةة للعارة ت بةس الةلنمس البيلا ةز مااللةظاا اللبي  نةز
 الوجدانز ماللدفق البيلا ز لدى أعض ء ه ئة اللدريس.

     قراسةةةة اللةةةدفق البيلا ةةةز  نةةةل ع مسةةة ط في العارةةةة بةةةس الةةةلنمس البيلا ةةةز
 ب ئ ت مخلللاة.مااللظاا اللبي  نز الوجدانز لدى ع بي ت أخرى مفي تق ف ت م

       إجراء ا ظيد مم الدراس ت  وي اللدفق البيلا ةز، معارلة  مة  مةل عات أخةرى
  سبةةةدا  ما بيةةة ء الةةة)ا ز، لةةةدى ع بيةةة ت أخةةةرى ب علبةةة رؤ مةةةل عا  ممنةةة   مةةةم        

 مل عات عل  البيلاس اايج بز.
          ،إجراء ا ظيد مةم الدراسة ت  ةوي اللةدفق البيلا ةز في ب ئة ت متق فة ت مخلللاةة

علت القرث مالأس ل ة الق   ةلثع قافع ةة الأفةراق، لان نة ا     بمد  اللعر  
 مااندم ف في مم رسة الأنشقة مالأعن ي بم)ؤ اليورح ا ث ل ة.

 المراجع: 
(. أثر التمكين النفسي على سلوك المواطنة في مؤسسة الضمان الاجتماعي 2010أبا زيد، رياض ) -

مجلة النجاح للعلوم تماعي في الأردن. دراسة ميدانية في مؤسسة الضمان الاج –في الأردن 

 .519-493(، 2)24 الانسانية،

الكتاب  .حالة التدفق: المفهوم والأبعاد والقياس(. 2013أبو حلاوة، محمد السعيد عبد الجواد) -

 (.29اصدارات شبكة العلوم النفسية العربية،) الالكتروني لشبكة العلوم النفسية،

دور جودة حياة العمل في العلاقة بين رأس المال النفسي (. 2018محمود سيد على ) ،أبو سيف -

ومستوى الالتزام التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية في جامعة الطائف 

المؤسسة الدولية لآفاق  ،المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربويةبالمملكة العربية السعودية. 

 .181 -109(، 4) 1، المستقبل

(. التفكير الايجابي والسلوك التوكيدي 2013وعبد الجواد، مرفت عزمي ) ؛اء فتحيأحمد، أسم -

المجلة كمنبئات بأبعاد التدفق النفسي لدى عينة من المتفوقين دراسياً من الطلاب الجامعيين. 

 .97-58(، 87) 22، المصرية للدراسات النفسية

الأكاديمية لدى عينة من الفائقين  (. التدفق النفسي وفاعلية الذات2012إسماعيل، هبة حسن ) -

جامعة ، كلية الآداب، حوليات مركز البحوث والدراسات النفسية. والعاديين "دراسة مقارنة"

 .50-1الرسالة العشرون، ، الحولية الثامنة،القاهرة

(.التدفق النفسي وعلاقته بالميول الكمالية العصابية لدى طلاب 2010باظه، آمال عبد السميع) -

ابريل، كلية التربية،  14-13من المؤتمر العلمي الثالث ملخص أبحاث كلية التربية. وطالبات

 . 37-36جامعة كفر الشيخ ،

القاهرة: مكتبة  .كراسة التعليمات :اختبار التدفق النفسي(.2011باظه، آمال عبد السميع ) -

 .الأنجلو المصرية

ي لدى عينة من المراهقين (. التدفق النفسي والقلق الاجتماع2010البهاص، سيد أحمد ) -

المؤتمر السنوي الخامس عشر لمركز اكلينيكية(. –مستخدمي الانترنت )دراسة سيكومترية 

 .169-117، سالارشاد النفسي، جامعة عين شم

(.التمكين والرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 2013الحربي، قاسم بن عائل ) -

 .272 -217(، 107)27، الكويت ،المجلة التربويةور مقترح. السعودية العريقة والناشئة: تص

(. التمكين النفسي: ثروة لتعزيز السلوك الريادي. دراسة 2015الحسني، كمال كاظم طاهر ) -

( ، 1) 5، مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصاديةتحليلية لآراء عينة من تدريس جامعة المثنى. 

171-188. 
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. التمكين النفسي لدى أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة لهم (2017حليم، شيري مسعد) -

 ،دراسات تربوية ونفسية، مجلة كلية التربيةبجامعة الزقازيق وعلاقته بالرضا الوظيفي. 

 .118-57( ،1)95،الزقازيقجامعة 

(. التدفق النفسي من منظور علم النفس الايجابي )دراسة 2018ومونية، قارني ) ؛حميدة، بقعة -

، مؤسسة كنوز الحكمة للنشر مجلة الحكمة للدراسات التربوية والنفسيةتحليلية(. 

 .237-227(، 16والتوزيع، )

(. التمكين الوظيفي وعلاقته بالولاء التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس 2016الحميدي، منال ) -

(، 4)5،صةالمجلة التربوية الدولية التخصبكلية التربية جامعة الطائف من وجهة نظرهم. 

236- 266  . 

(. التمكين النفسي وتأثيره على السلوك الابداعي: دراسة 2018الخالدي، خيرية عبد فضل ) -

 .88-68(، 1) 8، مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصاديةتطبيقية في بيئة القادسية. 

. تقدير (2016غنيم، زهراء محمد فريد حسن )و ؛إبراهيم، تامر شوقيو ؛خزام، نجيب الفونس -

 ،مجلة الارشاد النفسيالخصائص السيكومترية لاختبار التدفق على عينة من طلاب الجامعة. 

 .340-309(،48جامعة عين شمس،)

(. مستوى التمكين النفسي لدى 2018والبديوي، عفاف سعيد فرج ) ؛خشبة، فاطمة السيد حسن -

مجلة  الابتكاري لديهم. أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وعلاقة بالذكاء الروحي والتفكير

 .334-308(، 116)29، هاكلية التربية، جامعة بن

سهام النسبي للإدارة لإ(. ا2015شهاب، لبنى محمود عبد الكريم.)وخليفة، منى السيد؛  -

دراسات  .الاستراتيجية للموارد البشرية في التمكين النفسي والالتزام الوجداني للمعلمين

 . 484-411(، 3) 21، تربوية واجتماعية

(. اليقظة العقلية والمرونة والتدفق النفسي لدى المرشدين 2019الرويلي، النشمي بشير ) -

دراسة مقارنة بين المرشدين الجدد   :الطلابيين في محافظة طريف بالمملكة العربية السعودية

 -114(، 7)3، المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث –والقدامى. مجلة العلوم التربوية والنفسية  

130. 
(. الأداء الوظيفي وعلاقته بالالتزام التنظيمي لدى 2017الزهراني، عبد الواحد بن سعود سعيد ) -

كلية البنات للآداب  ،مجلة البحث العلمي في التربيةأعضاء هيئة التدريس بجامعة الباحة، 

 . 276-247(، 18)1 جامعة عين شمس، والعلوم والتربية،

(. التدفق النفسي وعلاقته بجودة 2018سعادة، مروة صلاح ابراهيم )؛ وسويد، جيهان على السيد -

ل يطار التأهإالحياة الوظيفية والأداء المهني لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في 

 .181-136، (عدد خاص) 33، جامعة المنوفية –مجلة كلية التربية والاعتماد الأكاديمي. 

(. تأثير التمكين النفسي في 2018عبد الأمير، عدى عباس)ونعمة؛  الكلابي، أميروشاكر، ليث ؛  -

مجلة جامعة الكوفة،  .دارة والاقتصادلإانعدام الأمن الوظيفي دراسة تطبيقية في كلية ا

 .  210-185(، 48،)مركز دراسات الكوفة

ي لدى (. القيمة التنبؤية للتفاؤل في التدفق النفس2019العطية، أسماء )؛ و الشربيني، عاطف -

، المجلة الأردنية في العلوم التربويةأعضاء هيئة التدريس )دول الخليج ومصر(: دراسة مقارنة. 

15(3 ،)359-376 . 

(. التدفق 2016لاشين، ثريا يوسف )و ؛عبد الباقي، سلوى محمدو ؛عبد المجيد، ماجدة عبد السلام -

لوان في ضوء بعض النفسي للطالب المعلم لدى عينة من طلاب كلية التربية جامعة ح

جامعة  ،مجلة دراسات تربوية واجتماعية، كلية التربيةالمتغيرات الديموجرافية. 

 1022 -997(، 4)22حلوان،
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(. التدفق النفسي وعلاقته بالعوامل 2016وخلف، محمد محجوب ) ؛عبده، ابراهيم محمد -

 .277-223، (1، )المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسيةالخمسة الكبرى للشخصية. 

(. التمكين النفسي وعلاقته بكل من الالتزام التنظيمي والاندماج 2018العتيبي، سعد بن مرزوق ) -

 . المجلة العربية للإدارة،في العمل لدى العاملين في شركات التأمين الخاصة بمدينة الرياض

38 (4 ،)115-143. 

ية كمنبئات بالتدفق النفسي (. مكامن القوى في الشخص2015عثمان، محمود أبو المجد حسن ) -

 ،مجلة العلوم التربوية، كلية التربية بقناوأبعاده لدى الطلاب المعلمين بكلية التربية بقنا. 

 .243-161(، 24/25، )جامعة جنوب الوادي

(. الالتزام التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة 2016عطية، محمد عبد الكريم علي ) -

-66(، 171) 2، جامعة الأزهر ،مجلة كلية التربيةأدائهم الوظيفي،  الباحة وأثره على مستوى

137. 

(. علاقة العدالة التنظيمية بالالتزام 2018العلي، رامي أسامة )و ؛محمود، محمد الأمين محمد -

التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات: دراسة حالة كلية العلوم الادارية، جامعة 

-123(،  30)9،  لة الأكاديمية الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيامجنجران/ السعودية، 

136. 

(. التنبؤ بدافعية 2019وعجاجه، صفاء أحمد ) ؛وعبدالله، هشام ابراهيم ؛موضي خالد المسما، -

 .الانجاز الاكاديمي من مستوى التدفق النفسي لدى طلاب المرحلة الثانوية في دولة الكويت

 . 268-233(، 11، )لوم التربوية والنفسيةالمجلة العربية للع

(. نموذج مقترح للعوامل المؤثرة في 2016والخولي، جمال بدير ) ؛نعساني، عبد المحسن عبد السلام -

المجلة العربية الالتزام التنظيمي العاطفي )بالتطبيق على القطاع المصرفي في مدينة الرياض(. 

 .123-1(، 107)36، للإدارة
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  عمرو محمد محمد أحمد درويشد/ 

 كلية التربية جامعة حلوان المساعد جيا التعليموتكنول استاذ

  الدخنى أمانى أحمد محمد محمد عيدد / 
 كلية التربية النوعية جامعة عين شمس المساعد جيا التعليموتكنول استاذ
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)الكاملة/ الجزئية( لمصادر التعلم بالرحلات المعرفية  أسلوب الأتاحة
المعلومات والوعى المعلوماتى عبر  عن وأثرة في تنمية مهارات البحث

 الويب لطلاب تقنيات التعليم بكلية التربية
 جامعه الملك فيصل 

  عمرو محمد محمد أحمد درويشد/ 

 كلية التربية جامعة حلوان المساعد جيا التعليموتكنول استاذ

  الدخنى أمانى أحمد محمد محمد عيدد/ 
 كلية التربية النوعية جامعة عين شمس المساعد جيا التعليموتكنول استاذ

 المستخلص: 
بخددل ا أودد لأت بة)الكابحةا  ددكي ب    ددك      أثدد يهدد ا بحث ددا بإددال عل بحلىدد ا   دد     

لمصادر بحلى م باح ل ت بلمى ف ك في )نم ك  هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات وبحلأ   بلمى لأ دا)   د    
بحلأيددل حبدد ت )تن ددات بحلى دد م بة  ددك بح ب ددك يا ىددو بلم ددلأ ف صددعل  و دد    بة لمدداد   دد            

اس بحتث د  وبحثىد  ا بوملأ دك بةول    بحلصم م بحلج يث  ح مجملأ لين بحلج يث لين  ع بحت 
) رس وفق أو لأت بة)الك بحةا  ك لمصادر بحدلى م بداح ل ت بلمى ف دكل وبوملأ دك بحةات دك )د رس       

  16وفق أو لأت بة)الك ب    ك لمصادر بحلى م باح ل ت بلمى ف كل و   )ةلأتت   نك بحث ا  نا
 ىدددو بلم دددلأ ف صدددع   )ت ددد مهما عل    شددد  باحثبدددا بلتن دددات بحلى ددد م بة  دددك بح ب دددك يا    ودددلك

مجملأ لين وتخص صهما  شلأب  با     بلمىا لين بثق   د هم بةخلثدار بحل صد    و ت داس     
  0.05ا ≥بحلأ   بلمى لأ ا) ل و   أوف ت تلا ج بحث ا  ن ويلأد ف ق دبل علصا  ا  ن    دللأ   

)الددك ب    ددك   فدد  بددين  للأوددب  ر)ددل بومددلأ لين بحلجدد يث لين ابة)الددك بحةا  ددك  تابددع بة  
بحلبث ددق بحثىدد   فدد  ن اددا  ددن بةخلثددار بحل صدد    و ت دداس  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات         

 و ت اس بحلأ   بلمى لأ ا) ل حصالح بوملأ ك بحلج يث ك بحةات كابة)الك ب    ك .
 . :بح ل ت بلمى ف كل  هاربت بحث ا  ن بلمى لأ اتل بحلأ   بلمى لأ ا) بلمفلال كبحة مات 

The Method of Availability (Full / Partial) of the Sources of 
Learning in Knowledge Trips and the Increase in the Development 
of the Skills of Information Search and Information Awareness of 

Students of Education Techniques   Faculty of Education King 
Faisal University. 

Dr. Amr Mohammed Mohammed Ahmed Drwish 
Dr. Amany Ahmed Eldokny    

 Abstract : 
The current research aims to identify the effectiveness of the difference 

(full / partial) availability of learning resources with cognitive journeys in 
developing research skills for information and information awareness via 
the web for educational technology students at the Faculty of Education, 
King Faisal University, and the experimental design of the two experimental 
groups has been relied upon with pre and post measurement The first group 
is taught according to the method of full availability of sources of learning 
with cognitive excursions, and the second group is taught according to the 
method of partial availability of sources of learning with cognitive 
excursions. The research sample consisted of (16) sixteen students with 
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educational techniques at the Faculty of Education of King Faisal 
University was divided into two groups and allocated randomly to the two 
therapists, according to which the achievement test and the scale of 
informational awareness were applied to them, and the results of the 
research resulted in a statistically significant difference at the level of ≤ 
(0.05) between the average ranks of the two experimental groups (full 
availability versus partial availability) in the post application In the 
achievement test, the scale of information search skills, and the information 
awareness scale, for the benefit of the second experimental group (partial 
availability) 
Key words:Webquest, skills of information search, information awareness. 

 مقدمة: 
لىا ثدك تل جدك بحلبدلأر    )شه  تظم بحلى  م في و لنا بإاض  )بلأربت و يىك و 

بلها ع في مجال )تن ات بلمى لأ دات وبت)صداتتل  دا )ت  دك  دن خد  ات و ىدارال        
و لأب دد  ب اتدداتل ونلددل ودوريددات عحة وت ددك و صددادر  ى لأ ددات  لجدد د  و لأب ددع       
)ى  م ك  لخصصك و لنلأ كل وع ةات ك )لأف  بحلى م بلإحة وتي بحنشط    شثةك 

بحدددلفةا وبحث دددا وبإدددلأبرل وبلمشدددارنك ولدددع    بحلأيدددل  دددا يمدددمن )نم دددك  هددداربت  
بلمشددة ت بلم )ثبددك بالمشدد و ات بحلى  م ددك بحتا مددك   دد  بحلأيددلل و ددن أ ددم ) ددلأ        
بلمش و ات وبتو ب) ج ات بحلى  م ك بلملأيهك وبحتا مك     )لأظ ف شثةك بحلأيل 

ل وبحددت )ىلمدد  Web Questودمجهددا بدداحلى  م  ددا يب ددق    ددو بحدد ل ت بلمى ف ددك  
ت يم  همدات )ى  م دك دد د  ) دا   بلمدلى م   د  بحت دا  بنف دو بىم  دات              )

مخل فدك  دن  دا وبولةشداا ح مى لأ ددات  د  بحلأيدلل وبودلخ ب  و)لأظ دف  دد           
 بلمى لأ ات وبحث اتات في لع بلمشة ت بحلى  م ك وتحت ق أ  با )ى  م ك د د .

م بلملم ندد    دد  بحلى دد  Web Questو)ىلمدد  عودد ب) ج ك بحدد ل ت بلمى ف ددك 
للأل بلملى م ةتها )لةلأن  ن  همات وأتشبك مخل فك ) ا   و) هع   د  بلمدلى م   
بولةشددداا وبودددلنلاو بلمى لأ ددداتل وبودددلخ ب  بلمهددداربت بحىت  دددك بحى  دددا ح يدددو  ةدددع     
بحل   ددددع وبح ن ددددل وبحلتددددلأيمل نمددددا أن  دددد   بلإودددد ب) ج ك )لدددد   ح مددددلى م    

ت و) ددله ا بحث ددا  ددن ل ددلأل     بوددلخ ب   هدداربت بحددلفةا بحى  ددا ولددع بلمشددة      
ةوددة ك و شددة ت لت ت ددك وب ى ددك ةددا  صددبنىكل وأن بحلىا ددع يددلم  ددع  صددادر      
أص  ك لت ت ك ح مى لأ ات )ىلمد    د  بلمصدادر بلإحة وت دك بلملأيدلأد    د  بحلأيدل        

في ) ه ع  م د ت   Web Questوبلمنلتا    ثتا. وتظ ب ة م ك بح ل ت بلمى ف ك 
 بحلى  م وبحلى مل 

بح ربودددددات  ةدددددع دربودددددك لم دددددا   ةمدددددان      بحى يددددد   دددددن    أنددددد ت تلدددددا ج  و ددددد
 ا ودربوددددك صددددالح دمدددد   2016 ا ودربوددددك  دددد و  صدددد   بحىدددد و  ا 2018ب تدددداو ا

 ا 2014 ا ودربودك  د  بح د   خ  فدك ا    2014 ا ودربوك  ن ور فل  بلله ا2014صالحا
 ا 2013 ا ودربوددك  مدداد بحدد ين  ثدد  بإم دد ا 2014ودربوددك شدد ما  يلأوددف صددلأف ا 

 ا  2012 ا ودربوددك   ددي وىددك ويددارب  أ دد ا2013ودربودك  ددا   عيا  ددع صدد  ا 
 ا  ودربوددددك بحددددن 2011ا  Zachariaا ودربوددددك  بشددددارب   2011ودربوددددك  نددددا    دددد بن ا
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Allan  ا ودربوددددك وبتددددج    2009ودربوددددك ويدددد   يددددلأد  ا   ا 2007اWang  ا 2008ا 
 ا ودربوددك ) دد  2005ا  Zhengودربوددك  يددنج   ا2007ا Schweizerودربوددك شددلأي ر 

Tsai ددد  فا   دددك بودددلخ ب  عوددد ب) ج ك     ا 2003  ا ودربودددك حث دددةلأ ل ا 2005ا  
حدددد   م   في )نم دددك بحل صدددد ع وبتدددا  أثدددد  بحدددلى    WebQuestبحددد ل ت بلمى ف ددددك   

  بحب ت. 

 مشكلة البحث 
بل   دددع تلدددا ج   تثدددع بلإل ددداس  شدددة ك بحث دددا  دددن خددد ل   دددا  بحثالةدددان      

وباحثدات   لد ري   تد ر بةت تدت و)بث تا)هدا حبد ت      ب بح ربوات بح دابتك وبيمدا  
)تن ات بحلى  م فىن  )ة  فهم بىمع رل ك للأل أل   لأضلأ ات بلمت ر    بحلأيلل 
وي  أتهم يتملأن ودا ات في بحث دا بحىشدلأب ي وت يصد لأن ح هد ا بلمب دلأتل و د         

  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات وبحددلأ      ذحددلأ ي يددع عل )دد تي في   ف دد  بحثالةددان 
 بلمى لأ ا)  ح يهم.

وح لأندد   ددن  شددة ك بحث ددا  ددا  بحثالةددان بددتي ب  دربوددك بوددلب   ك   دد        
  نددك  ددن بدد ت )تن ددات بحلى دد م  لددلأل ن ف ددك بوددلخ ب هم  حشددثةك بحلأيددل في        
بإصددلأل   دد   لأضددلأط  دد )ثط بددالمت رل و دد  )ددثين  ددن خدد ل ذحددلأ  دد   نفايددك     

 دد  بحلأيددل ؤددا ينندد  )دد تي في  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات      بحبدد ت ح ث ددا 
وبحدددلأ   بلمى لأ دددا)  وبفلتدددار م عل عوددد ب) ج ك دةمدددك في بحث دددا بلمدددنظم  ددد   

 :تلا ج بتولث ان     خص1يلأض  ب  ول بحلالابحلأيلل وف ما ي ي 

 (  ملخص نتائج الأستبانة1جدول)

بخددل ا أودد لأت   أثدد   ددا  ويمةددن صدد اةك  شددة ك بحث ددا في بح ددنبل بحدد    :   
بحدلى م بداح ل ت بلمى ف دك في )نم دك  هداربت      ابحةا  كي ب    ك  لمصادر  بة)الك

بحث ا  ن بلمى لأ ات وبحلأ   بلمى لأ ا)     بحلأيل حب ت )تن ات بحلى  م بة  ك 
 بح ب ك يا ىو بلم لأ ف صع؟

 ويلف ط  ن بح نبل بح ابق بةوة ك بحف   ك بحلاح ك:     
 :    ا  ىايا )صم م بح ل ت بلمى ف ك بحتا مك  

 .بت)الك بحةا  ك  
 .بة)الك ب    ك 

 لا نعم البنود م

 %5 %95 التي ترشدك لعملية البحث عبر الويب. المفضلاتقائمة هل ترغب في تحديد  1

 %96 %4  محدد للبحث عن المعلومات عبر الويب هل هناك إستراتيجية 2

 %0 %100 هل تشعر بالتشتت من كثرة صفحات الويب التي تتشابه فيما بينها في عرض المعلومات. 3

 %85 %15 عبر الويب التي تقدم المعلوماتمدى صدق  تقييمهل تستطيع  4

 %8 %92 هل يضيع وقتك في البحث بدون استخدام إستراتيجية مقننة للبحث 5

 %0 %100 هل تحتاج لتزويدك بإستراتيجية محددة أثناء البحث عبر الويب 6
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 :    ا صلأر  بحلصم م بحلى  م  ح  ل ت بلمى ف ك بحتا مك  
  .بة)الك ب    ك.وبة)الك بحةا  ك 

 أوددد لأت بة)الكابحةا  دددك  لمصدددادر بحدددلى م بددداح ل ت بلمى ف دددك في   أثددد  بخدددل ا
)نم ددك  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات حبدد ت )تن ددات بحلى دد م بة  ددك بح ب ددك        

 يا ىو بلم لأ ف صع؟.
    أودد لأت بة)الكاب    ددك  لمصددادر بحددلى م بدداح ل ت بلمى ف ددك في       أثدد  بخددل ا

ات بحلى دد م بة  ددك بح ب ددك   )نم ددك  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات حبدد ت )تن دد     
 يا ىو بلم لأ ف صع؟.

 أوددد لأت بة)الدددك ابحةا  دددكي ب    دددك  لمصدددادر بحدددلى م بددداح ل ت   أثددد  بخدددل ا
بلمى ف ك في )نم ك  هاربت بحث ا  دن بلمى لأ دات حبد ت )تن دات بحلى د م بة  دك       

 بح ب ك يا ىو بلم لأ ف صع؟.
 بددداح ل ت بلمى ف دددك في  أوددد لأت بة)الكابحةا  دددك  لمصدددادر بحدددلى م  أثددد  بخدددل ا

)نم ددك بحددلأ   بلمى لأ ددا)   دد  بحلأيددل حبدد ت )تن ددات بحلى دد م بة  ددك بح ب ددك         
 يا ىو بلم لأ ف صع؟.

   أودد لأت بة)الكاب    ددك  لمصددادر بحددلى م بدداح ل ت بلمى ف ددك في        أثدد  بخددل ا
)نم ددك بحددلأ   بلمى لأ ددا)   دد  بحلأيددل حبدد ت )تن ددات بحلى دد م بة  ددك بح ب ددك         

 لأ ف صع؟.يا ىو بلم 
 أوددد لأت بة)الدددك ابحةا  دددكي ب    دددك  لمصدددادر بحدددلى م بددداح ل ت   أثددد  بخدددل ا

بلمى ف ك في )نم ك بحلأ   بلمى لأ دا)   د  بحلأيدل حبد ت )تن دات بحلى د م بة  دك        
 بح ب ك يا ىو بلم لأ ف صع؟.

 :أهداف البحث 
 حي بحلى ا    :: إيه ا بحث ا بإاحي 

   ك لمصددادر بحددلى م بدداح ل ت بلمى ف ددك فدد     أودد لأت بة)الددك بحةا  دد  بخددل ا  أثدد
 )نم ك نع  ن:

  .هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات  
 . (بحلأ   بلمى لأ ا 

   أودد لأت بة)الددك ب    ددك لمصددادر بحددلى م بدداح ل ت بلمى ف ددك فدد      بخددل ا  أثدد
 )نم ك نع  ن:

  .هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات  
 . (بحلأ   بلمى لأ ا 

 لى م باح ل ت بلمى ف ك.تح ي  أت ل أو لأت ب)الك لمصادر بح 

 :حدود البحث 
 يتلص  بحث ا بإاحي     بإ ود بحلاح ك: 

 حدود بشرية:  -1
ب ت )تن ات بحلى  ما بلم للأ  بلخا    ا أُخلاوب     أوداس بحلجدات  فد     
بحىم  ف ما ب نهمل ون حلأ بلم دللأ  بحلى  مد ل نمدا   بحلأند   دن مات دهم       
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ف  خ ف لهم و ىارفهم بح ابتك للأل تف  بلمت ر وذحلأ  ن خ ل   اس بحلةدافن  
بددين بومددلأ لينا أودد لأت ب)الددك بلمصددادر  حلجدد يث لينا   ددلخ  ا أودد لأت تح  ددع  

بغ ض بحلىد ا   د  دتحدك بحفد وق      One Way ANOVA)بحلثاين ألاد  بةما  
ا بخلثددار تحصدد    بددين  دد   بوملأ ددات وذحددلأ حةددع  ددن أدوبت بحث ددا بحلاح ددكا ا     

 و ت اس بحلأ   بلمى لأ ا)  .

 حدود زمانية:  -2 
 .2019ي 11ي20عل بلملأبفق  2019ي 9ي8    بحلبث ق  ن بلملأبفق 

 حدود مكانية:  -3
يا ىدددو بلم دددلأ  بددد ت )تن دددات بحلى ددد مل بالم دددللأ  بلخدددا  ل ن  دددك بح ب دددكل  

 بالمم ةك بحى ب ك بح ىلأديك. ف صعل

 حدود موضوعية:  -4
 بحث ددا  ددن  ت تددت و)بث تا)هددا ح م ددللأ  بلخددا   ل  لأضددلأط  هدداربت   دداد  بة

 . بلمى لأ ات
 . أو لأت بة)الك ابحةا  كل ب    ك 

 :عينة البحث 
  بخل ار   نك  شلأب  ك  ن ب ت )تن ات بحلى  مل بالم للأ  بلخا  ل ن  دك  

  ل2020ي2019بح ب ددكل بالمم ةددك بحى ب ددك بح ددىلأديكل خدد ل بحفصددع بح ربودد  بةول   
باحدددلل و   وددلك  شددد    16اأفددد بد   نددك بحلج بدددك بةواوددد ك  و دد  ب ددد   دد د  ددد     

 )لأ يىهم ناحلال:

 باحلل ح لفا ع  ع ب ةك بحدلى م   ثمات ك ب ت  8بوملأ ك بحلج يث ك بةول: ا
بحتا مدددك   ددد  بحددد ل ت بلمى ف دددك وفدددق  دددط أوددد لأت بة)الدددك بحةا  دددك لمصدددادر   

 بحلى م.
 ل ح لفا دددع  دددع ب ةدددك بحدددلى م  ثمات دددك بددد ت  8ك: ابوملأ دددك بحلج يث دددك بحةات ددد

بحتا مددك   دد  بحدد ل ت بلمى ف ددك وفددق  ددط أودد لأت بة)الددك ب    ددك لمصدددادر          
 بحلى م.

 متغيرات البحث 
   :أولًا: المتغيرات المستقلة 

 .أو لأت بة)الك بحةا  ك لمصادر بحلى م بحتا م     بح ل ت بلمى ف ك 
  بحلى م بحتا م     بح ل ت بلمى ف ك.أو لأت بة)الك ب    ك لمصادر 

 :ثانياً: المتغيرات التابعة 
  .هاربت بحث ا     بلمى لأ ات  
 . (بحلأ   بلمى لأ ا 

 منهج البحث 
يُى  بحث ا بإداحي  دن بحث دلأل بحدت ) دله ا )تد يم  ىدا لين مخل فدلين         
لمها  )ى  م ك د د ل وبخلثار بةث  بحنا)ج  ن )لأظ ف  د   بلمىا دات بحلج يث دك    
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ح ب ي لخ   بحث ا بإاحي بلمنهج شثو بحلج يبيل ح ب ينلمي   ب بحث ا عحي فةك 
 بلمددلغابت وعخلثار ددال ويُىدد  بحث ددلأل بحددت ) ددله ا دربوددك بحى  ددات بح ددثث ك بددين 

بلمنهج شثو بحلجد يبي أنةد   ندا ج بحث دا  ناودثك حل ت دق  د ب بحغد ضل ل دا          
أتو يىلم      بحلج يل بلم  بتي وح   بحلج يل بلمىم ي بلخاضع ح مدثط بحلدا    

  . 309ل ص. 2005ح ملغابتادم   ث  بإم  ل 

 :التصميم التجريبي للبحث 
 -يهدددد ا عل دربوددددك أودددد لأت بة)الددددك  ابحةا  ددددك تظددد با ةن بحث ددددا بإددددال  

ب    ك  لمصادر بحلى م  بحتا مو     بح ل ت بلمى ف ك وأث  ما في )نم دك  هداربت   
بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات وبحددلأ   بلمى لأ ددا)  حبدد ت )تن ددات بحلى دد م حدد حلأ فتدد          

 تمة ت بلمىا ك بحلج يث ك ح ث ا ف :

 وفق أو لأبين لإ)الك: ب ةك )ى م  ا مك     بح ل ت بلمى ف ك 
 .أو لأت بة)الك بحةا  ك 
 .أو لأت بة)الك ب    ك 

 ( التصميم التجريبى. 2جدول )

 القياس البعدي المعالجة التجريبية القياس القبلى المجموعات

 المجموعة التجريبية الأولى 

 (.1)مج

 )أسلوب الأتاحة الكاملة(

الأختبار )

 (.التحصيلى
)مقياس الوعى 

 المعلوماتي(.

بيئة تعلم قائمة على 

الرحلات المعرفية وفقًا 

لأسلوب الأتاحة 

 الكاملة

 (.الأختبار التحصيلى)
)مقياس الوعى 

 المعلوماتي(.

 المجموعة التجريبية الثانية 

 (.2)مج

 )أسلوب الأتاحة الجزئية(

الأختبار )

 (.التحصيلى
)مقياس الوعى 

 المعلوماتي(.

بيئة تعلم قائمة على 

الرحلات المعرفية وفقًا 

لأسلوب الأتاحة 

 الجزئية

 (.الأختبار التحصيلى)
)مقياس الوعى 

 المعلوماتي(.

 فروض البحث 
 ي ىي بحث ا بإاحي ح ل تق  ن ص ك بحف وض بحلاح ك:

 الفروض المرتبطة بمهارات البحث عن المعلومات:-أ
       بوملأ دك    بدين  للأودبي ر)دل    0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ

بحلج يث ك بةول ا) رس وفدق أود لأت بة)الدك بحةا  دك  في بحلبثد تين بحتث دي       
وبحثىددد   فددد  بتخلثدددار بحل صددد    بلم )ثبدددك  هددداربت بحث دددا  دددن بلمى لأ دددات  

 حصالح بحلبث ق بحثى  .
       بدين  للأودبي ر)دل بوملأ دك     0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ  

أو لأت بة)الدك ب    دك  في بحلبثد تين بحتث دي      بحلج يث ك بةول ا) رس وفق
وبحثىددد   فددد  بتخلثدددار بحل صددد    بلم )ثبدددك  هددداربت بحث دددا  دددن بلمى لأ دددات  

 حصالح بحلبث ق بحثى  .
   بين  للأوب  ر)ل بومدلأ لين  0.05ا ≥يلأي  ف ق دبل علصا  ا  ن    للأ  

 )ثبدددك بحلجددد يث لين ابحةا  دددك  تابدددع ب    دددك  فددد  بتخلثدددار بحل صددد    بلم  
 هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات حصددالح بوملأ ددك بحلج يث ددك بحةات ددك اأودد لأت     

 بة)الك ب    ك .
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 الفروض المرتبطة بالوعى المعلوماتى:-ب

       بدين  للأودبي ر)دل بوملأ دك     0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ  
بحتث دي  بحلج يث ك بةول ا) رس وفدق أود لأت بة)الدك بحةا  دك  في بحلبثد تين      

 وبحثى   ف   ت اس بحلأ   بلمى لأ ا)  حصالح بحلبث ق بحثى  .
       بدين  للأودبي ر)دل بوملأ دك     0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ  

بحلج يث ك بةول ا) رس وفق أو لأت بة)الدك ب    دك  في بحلبثد تين بحتث دي     
 وبحثى   ف  ف   ت اس بحلأ   بلمى لأ ا)  حصالح بحلبث ق بحثى  .

   بين  للأوب  ر)ل بومدلأ لين  0.05ا ≥يلأي  ف ق دبل علصا  ا  ن    للأ  
بحلج يث لين ابحةا  ك  تابدع ب    دك  فد   ت داس بحدلأ   بلمى لأ دا)  حصدالح        

 بوملأ ك بحلج يث ك بحةات ك اأو لأت بة)الك ب    ك .

 المعالجات التجريبية 
  (الدك ح مصدادر ابحةا  دكي    ب ةك )ى م  ا مك     بح ل ت بلمى ف ك  بأود لأبين لإ

 ب    ك  حب ت )تن ات بحلى  م  اد  بةت تت و)بث تا)ها.

 أدوات البحث 
 .بخلثار تحص    لمهاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات 
  .  (ت اس بحلأ   بلمى لأ ا  

 خطوات البحث 
ح ت ددددا  بددددتي ب بت بحث ددددا عوددددلىان بحثالةددددان بنمددددلأذو بحلصددددم م بحلى  مدددد    

   وفق بلخبلأبت بحلاح ك:2007ح نللأر دم   ب ك خم   ا

 المرحلة الأولى: مرحلة التحليل:

 .تح  ع بلمشة ك و)ت ي  بإايات 
 .بخل ار بإ لأل وتلأ  ك بح ب ج بلمناوثك 
 . تح  ع بلمهمات وي أو بلمحللأ  بحلى  م 
 .  تح  ع خصا ص بلملى مين وو لأنهم بلم خ 
 .  تح  ع بحلة فك وبحىا 
 .تح  ع بلملأبرد وبحت لأد 

  ة الثانية: مرحلة التصميم:المرحل
 .صم م بة  با بحلى  م ك( 
 .صم م أدوبت بحت اس دة ك بلم يع( 
 . صم م بلمحللأ( 
 .تح ي  ب ب ق وعو ب) ج ات بحلى  م 
 .صم م عو ب) ج ات بحلفا   ك وبحل ةم( 
 .صم م عو ب) ج ك بحلى  م بحىا ك( 
 . بخلثار بحلأوا ط بلملى د 
  و ىايا ا.تح ي   لأبصفات بحلأوا ط 
 .صم م خ ب ط بلم اربت( 
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 .صم م حلألات بةل بل ووبيهات بحلفا ع( 
 .صم م بح  ناريلأ ات( 

 المرحلة الثالثة: مرحلة التطوير:
 .بحلخب ط وبحل ما حلإتلاو 
 . بإصلأل     بحلأوا ط بحتم كل وبتلاو ب  ي 
 .ةلأي  بح تا ج( 
 .مم ع بحلأوا ط وعخ بو بحن خك بةوح ك ح  تا ج 
 لأيم بحثنا   ح ن خك بةوح ك.بحلت 
 .ى يع بحن خ بةوح ك وبلإخ بو بحنها   ح  تا ج( 
 .ج ع لتلأق بلم ة كل وبثع بحن خك بحنها  ك ح  تا ج     أوبلأبتك ( 
 .ع  بد دح ع بتولخ ب  وبلملأبد بلم ا    بلمب لأبك 

 المرحلة الرابعة: مرحلة التقويم النهائى:
 ل.تح ي  بحلصم م بحلج يث   بلمناو 
 .تحما بح تا ج و   تا)و وأدوبت بحت اس 
 .بحلى  مات وبحلبث ق بحتث   حلأدوبت 
 .م يل بح تا ج ف   لأب ف )ى  م ك لت ت ك 
 .بحلبث ق بحثى   حلأدوبت 
 .رص  بحنلا ج و ىا لها علصا  اا 
 .   .تح  ع بحنلا ج و نا شلها و)ف ا ا اص 

 أهمية البحث 
    يف   بحث ا بإاحي ف ما ي ي:

      ددلأفا  ىددايا ي دد   حلصددم م و)بددلأي   صددادر بحددلى م بدداح ل ت بلمى ف ددك فدد(
ضلأ  )بث تات يلأيع بحلى  م ك بأو لأبين ح )الك ابحةا  كل ب    ك ل وبحل  

  ن بلممةن أن ي لف    نها  صمملأ بلملأب ع بحلى  م ك.
   تدد   ة مددا    ةددك بحلدد ري ل وبلمنو ددات بحلى  م ددكل وبحتددا مين   دد  بلمنددا ج(

)تن ددك ب ي ددك لملأبصدد ك بحىم  ددك بحلى  م ددك حبدد ت )تن ددات بحلى دد م ا لملأبنثددك        
بحل  يات بلمل بي   بحناوك  ن بحلبلأربت وبحل لأتت بحى م كل وبحلةنلأحلأي دكل  

 وبلإ لصاديك بلمل ار ك بحل  يشه  ا بحىالم.
        بلأي  تظم )ت يم بلمت ربت بحلى  م دك  د  بلإت تدت حبد ت )تن دات بحلى د مل(

فا ب ةددك )ى ددم  ا مددك   دد  أدوبت ب  ددع بحةددات  ح لأيددل  ددن شددأتها ) دده ع     حلددلأ
  همك بلمى مينل وذحلأ وفتأ ةو لأبين لإ)الك بلمصادر بحةا  كي ب    ك.

     تدد يم  ددنهج عي ب دد  حلبددلأي  تظددم بحلى دد م  دد  بحلأيددل باوددلخ ب  بحدد ل ت(
 بلمى ف ك وفق عو ب) ج ات )ى  م  ت لك.

 لأحلأي ددا بحلى دد م وبلملخصصددين بح بددلأيين بللأظ ددف  )لأي ددو أتظددار أخصددا ي )ةن
بح ل ت بلمى ف ك بشةع  ا  وأ اط بة)الك بشةع خاص لما لها  دن دور ندثا   

ثددد ب   هددداربت بددد ت )تن دددات بحلى ددد م و)نم دددك  هددداربت بحث دددا  دددن     إو دددا  في 
 ر)تا  بهم  ى ف اا و هارياا ووي بت اا .لإبلمى لأ ات وبحلأ   بلمى لأ ا)  وب
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 دن   ل )صم م وعتلاو وبولخ ب  ب ةات بحلى م    بح ل ت بلمى ف دك أث ب  مجا 
 .خ ل )لأظ ف  ناص  بح ل ت بلمى ف ك في )صم م ب ةات بحلى م    بحلأيل

   تحديد مصطلحات البحث 
   الرحلات المعرفية عبر الويبWeb Quest     

  دد  ودد ب) ج ك حلد ري   تدد ر بةت تدت و)بث تا)هددا   بو)ىد ا عي ب  ددا بأتهدا    
بدد ت بلم ددللأ  بلخددا   بلتن ددات بحلى دد م ل ) ددم  لهددم باحث ددا وبحلتصددي  ددن        
خ ل  صادر  ى     ثتا     شثةك بتت تت  ن  ثع  ملأ   ةك بحل ري  بغ ك 

 تحت ق أ  با ) ري ها .

 الوعي المعلوماتي Informational awareness 
 بأتددددددك ل  ددددددك  ددددددن بحتدددددد ربت )ددددددلأف  حلأفدددددد بد  ى فددددددك  لدددددد   لددددددايلأن عل    

وبحتددد ر    ددد  بحل  يددد  وبحلت ددد م وبتودددلخ ب  بحفى دددال ح مى لأ دددات      بلمى لأ ددداتل
بلمب لأبددك. و دد ب  ددا يلفددق  ددع بح ربوددك في أن بحددلأ ي بلمى لأ ددا)ي يدد )ثط بل  يدد           
 صادر بلمى لأ ات و ىايا )ت  مهدا وتح   دها وأود لأت )تد يمهال بغدظ بحنظد   دن        

ثددار  أخدد  : عن بحددلأ ي بحةتددافي وبى  شددةع بلمصدد ر بحدد   )لددا   ددن خ حددو بلمى لأ دداتل
 بلمى لأ ا)ي يلجاو  ع)تان بحلىا ع بح  و  وبحلتني عل  هاربت بحل   ع وبحلفةال

 :الإطار النظري والدراسات السابقة 
تظددددددد با ةن بحث دددددددا بإدددددددال يهددددددد ا عل دربودددددددك  أثددددددد  أخدددددددل ا أوددددددد لأت     

في )نم دددك  بة)الكابحةا  دددكي ب    دددك  لمصدددادر بحدددلى م بددداح ل ت بلمى ف دددك وأثددد     
 هددداربت بحث دددا  دددن بلمى لأ دددات وبحدددلأ   بلمى لأ دددا)   ددد  بحلأيدددل حبددد ت )تن دددات    

 بحلى  م بة  ك بح ب ك يا ىو بلم لأ ف صع.

 ح حلأ فت  )ناول بلإبار بحنظ   بلمحاور بحلاح ك:
 .بح ل ت بلمى ف ك 
 . أو لأت ب)الك بلمصادرانا  ك ي ي   ك 
 .ب ت )تن ات بحلى  م 
  بلمى لأ ات.بحث ا  ن 
 .بحلأ   بلمى لأ ا)ي 
 . بح  اق بحلى  م :  هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات 
 .بلمثادئ بحنظ يك بحل  يتلأ     ها بحث ا 
 .لأذو بحلصم م بحلى  م  بلم لخ   ف  بحث ا بإال  
 .خص بلإبار بحنظ   وأويك بتولفاد   نك ف  بحث ا   

 أولا: الرحلات المعرفية Web Quest 
يددا ت بإايددك عل )بددلأي  بودد ب) ج ات ) بلأيددك ددد د  )لددلأخ  بتوددلخ ب        

 Webبة ةع حلإت تت حلنظ م  م  ك بلإ دار بلمىد فيل و)ىلد  بحد ل ت بلمى ف دك      

Quest     ب ون  نا ط أ م  لأذو يجمع بين بحلخب ط بح بدلأ  بلمحةدم وبتودلىمال
ك  لأ بحنظ    م ك بحلى  ىم ف  بح بح ل ت بلمى ف كولخ ب  ل  وببلمتنن ح  لأبو ل

ك  ددددك وبحىت  ع بلمدددد برس بإ دددد ددددم حةلأتهددددا )نمدددد  و ك بلمشدددد  ك ح لى دددد بلم ددددلتث 
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ت بلمدددلى م   ددد  لدددع بلمشدددة ت وبودددلت ل   بك ح مدددلى م فهمددد  )نمددد   ددد ر   دددوبلمى ف
ع بلمى ف  ح ب ت وأصث  دور بلمى دم   ك وبنا  بح بت ورفع   للأ  بحل ص بحشخص

  28لص  2015مان صالحل   و وبلإرشاد فتط. او بحللأي

وبن ات بحب ت  هار  بحث ا     شثةك بتت تت بشةع خد ق و ندلج و د ب    
 لملأب ع بتت تت فه  )نم  بلإتلاو بلإب ب   ف  ينلجاو  مج د نلأتهم  لصف ي

مددا ب يصددث   لجدد دب وحةددن بلمى ددم أي  فتددط دور بلمددلى م  حدد بحدد ل ت بلمى ف ددكظددع 
 ك ح مى لأ دات و دلأ    بحلأن   ن  صدادر بحصد    ى ف كبح ل ت بلمفالمى م ف  ظع 

ل يددد  باحلأيك باحلددد ر دددمدددع بلخبدددط بح  ن ي ددد  و لأيدددو و  شددد  و دددلأ بحددد        
 ك  و ص  لها )نم و)نم  هارب)هم ثو و لأ أتشبك بحب ت و بو     ت و  ينلأ

 ا وفدددق  هدددا  ا دددها و)ف ددد و)لجددد د بدوبر بلمدددلى م فددد  بحث دددا  دددن بلمى لأ دددك وتح  
 دت عل  يل نلأيك  ن بلمت  ك و لأ أول خبلأبت بحلأي ت ب بينلأل يو ةلأتات بحلأ

ك... بلمصددادر..   دد  ددت ابلمت  ددك.. بلمهمددك.. بحىم   يل نلأيدد بلخاتمددك أخدد  خبددلأ  باحلأ  
  .11- 10لص 2015م  بلخاتمك . ا انم دم  ووا   ب عب   ...ميبحلتلأ

 دن   كٕ  ك وبحثنا  اي ل  بيضات تظ ب ت )نو      بف يل نلأيوف  فو بحلأ
ثند   ى فلدو بنف دو وب داد  بندا       يك بلمى فك أ  أن بحفد د  دلأ بحد       ل  ث أ بنا خ 

 و دد   ا مددك يينو بحلفدداوض بتيلمددا ي  ددع بةخدد  ددبحفدد د لمى فلددو  ددن خدد ل  م 
وبح ل دك بلمى ف دك   تل     بحلم ن  للأل بلملى م و) ا        بولةشداا بلمى لأ دا  

web quest       حشدثةك  دن  لأ دع  خد  للد        دي رل دك  ى ف دك )أخد  بلملجدلأل  د  ب
يظهدد  في بحنهايدددك لصددداد  ددد   بح ل دددكل و ددلأ بحفا ددد   بلمنشدددلأد ل و ددد   ا دددت فةددد     
بح ل ددك بلمى ف ددك  ددن أيددع  دد   بحنلددا ج. و دد  أ)ددت فةدد   بح ل ددك بلمى ف ددك بابلةددار        
)بث ق )ى  مدي  لأيدو يدلم  دن خ حدو بودلخ ب   صدادر بحشدثةك بحىالم دك  دن  ثدع            

ي وفددق  نهج ددك ددد د   ددن  ثددع  صددمم بحنشدداطل     بحبدد ت حل ت ددق تلدداو )ى مدد  
و)لث ددلأر  دد   بحفةدد   في بنددا  فا   ددك  لأيهددك )ث ددا في  لأضددلأط أو  مدد ك  ى نددكل       
ويىلم  بإع ف ها      صدادر )ت   يدك أيمدا  ةدع: بحةلدل وبلملأودلأ ات وبود ت        
وبة دد بص بلم مجدددك أو بتودددلىاتك بأشددخاص لهدددم    دددك  لأضددلأط بحث دددا ا ثددد     

  .2010 بحى ي  ب ثكل

 :مفهوم الرحلات المعرفية عبر الويب 
)ناوحددت بحى يدد   ددن بحةلابددات وبح ربوددات  فهددلأ  بحلأيددل نلأي ددت أو بحدد ل ت     

    د  بتهدا بود ب) ج ك ح لد ري ل     2016و  فها بدك أبدلأ ريدك ا   بلمى ف ك    بحلأيلل 
    ددد  بتهدددا تظدددا  يتدددلأ    ددد  )لأظ دددف )ةنلأحلأي ددددا       2016و  فلهدددا ب دددع  ددداد ا   

  2012و)ى فهددا ح  دد  ب هندد  اوبلمى لأ دات وبحلأوددا ط في  م  ددك بحلى دد م وبحددلى مل  
م  دات  بأتها بو ب) ج ك )ى م  ا م     أتشبك ) بلأيك بولتصا  كل )ىلم       

بحث دددا في شدددثةك بلإت تدددت بب يتدددك  نظمدددك ةدددا  شدددلأب  كل و ددد  )ننددد    ددد       
  ن يك بلملى م با لثار  بلمحلأر بةواوي في بحىم  ك بحلى  م كل نما أتهدا )هد ا   
عل )نم ددك  هدداربت  م  ددات بحى ددمل و)نمدد  حدد   بلمددلى م  هدداربت بحث ددا  ددن وددع    

ت بشدددددأتها اح  ددددد  ب هدددددنيل بلمى لأ دددداتل و)نظ مهدددددا و)ف دددددا ال وبتخددددداذ بحتددددد برب 
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  بأتها أتشبك ) بلأيك بولةشداف ك )ىلمد    2011 ل ويى فها  ياد بحفارا 13 ص.ل2012
     م  ات بحث ا بحفىاحك    شدثةك بحلأيدل بهد ا بحلأصدلأل بحصد    وبلمثاشد        
 ح مى لأ ات بأ ع و ت ويه  ؤةن بهد ا )نم دك بحتد ربت بح  ن دك بلمخل فدك حد        

ا أو ن  دا   د  بلمصدادر بلإحة وت دك بلملأيدلأد    د  بحلأيدل        بلملى مينل و)ىلمد  ي   د  
وبلمنلتا  ود د    ثتال و)شجع   د  بحىمدع ب مدا يل و)نم دك  هداربت بحدلفةا       
بحى مدديل و) ددا   في بنددا  شخصدد ك بلمددلى م بحثالةددانل و)ىمددع   دد  تحلأيددع  م  ددك   

ل  م  ددك دثثددك ح مددلى مينل ويمةددن دمجهددا  صددادر أخدد   ناحةلدد       بحددلى م عل
وبودددددد ت وبحىدددددد وض بحلت يم ددددددك وبة دددددد بص بلم مجددددددك وبحف دددددد يلأ بحلى  مددددددي    

هددا تشدداط )ى  مددي  ددا م   دد  بحلأيددل      دد  أت   2002ا Allenبحددين    فهدداووةا ا.
يدد ور لددلأل  شددة ك لت ت ددك  ددن وب ددع ب لما ددات بلمددلى مل يتددلأ  خ لهددا بف ددص         

آرب  )ف د   ويهات تظ  مخل فك  ن  صدادر  لنلأ دكا بهد ا بحلأصدلأل عل ل دلأل بو      
لددع بلمشددة كل وبن دور بلمى ددم يةددلأن في تخبدد ط ب ةددك بحددلى م بحتددا م   دد  بحلأيددلل          
و)نظ م  صادر بلمى لأ اتل و)ت يم بلإرشدادبت وبحللأي هدات إدع بلمشدة كا وحد حلأ      
)ىلمدد  بودد ب) ج ك بحدد ل ت بلمى ف ددك  دد  بحلأيددل   دد   دد ر  بلمى ددم   دد  )صددم م  

 وتح ي  بةتشبك بحتا مك    ها. بتو ب) ج ك وبلمها  بلم )ثبك بهال

 " تصنيف الرحلات المعرفيةWeb Quest" 
  عل تلأ ين Web Quest  بح ل ت بلمى ف ك  2008وصنفت ودبد  ث  بح م ع ا 

بلمدددد   يمةددددن   مددددا بحدددد ل ت بلمى ف ددددك  صددددا بلمدددد   وبحدددد ل ت بلمى ف ددددك بلأيددددع  
 بلمتارتك بحلاحي:   3اعيمالهم في ي ول

 "Web Questرحلات المعرفية "تصنيف ال (: 3)جدول

  طويل المدى  الرحلات المعرفية  قصير المدى  الرحلات المعرفية وجه المقارنة

 لأمن أسبوع إلى شهر كام محاضرات ثلاثمن محاضرة واحدة إلى    المدة

 الهدف

الوصول إلى مصادر المعلومات واكتسابها وفهمها 

 واسترجاعها

العمل،  الإجابة عن أسئلة محورية لمهمة

 وتطبيق المعرفة

 عمليات ذهنية متقدمة  عمليات ذهنية بسيطة المتطلبات

 مع المبتدئين  الاستخدام

مع طلاب قادرين على التحكم في أدوات 

 حاسوبية متقدمة

 في شكل بسيط مثل لائحة بعناوين الموقع التقويم

في شكل عروض شفوية أو شكل مكتوب 

 للعرض على الشبكة

  الرحلات المعرفية "مكوناتWeb Quest:" 
   ددن خدد ل بدد ب ج )صددم م صددف ات  Web Quest)صددمم بحدد ل ت بلمى ف ددك   

بلإت تدت   ددل  دد ربت و هدداربت بلمصددمم في  د ب بوددال بددع  ندداس صددف ات ويددل   
  ويمةن بحلصدم م  دن   Web Quest فللألك ) لم ف أتشبك بح ل ت بلمى ف ك  

       بحصف ات بحلاح ك Web Questخ لها وتحللأ  بح ل ت بلمى ف ك  

    بحصددددف ك بح    دددد ك: وتحلددددلأ    دددد  وبيهددددك )دددد     لأضددددلأط بحلأيددددل و نددددلأبن
   وروببط بحصف ات بةخ  .Web Questبح ل ت بلمى ف ك  
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    بلمت  ددك: وف هددا ي ددلى ض تثدد    ددن بحدد رس وندد حلأ  دد ض  ددا يناوددل  يدداد
 دبفى ك بحب ت و)شلأيتهم ح  رس.

  بةوة ك بح     ك بحت ود ث ا بحبد ت  دن ل دلأل     بةتشبك: وف ها ) لى ض
لها وند حلأ )ت د م ) دلأ بةودة ك   د  مجملأ دات وتح يد  بلخبدلأبت بحدت          

 و لثىها بحب ت في بحث ا  ن عيابات  ن ) لأ بةوة ك.
 .بحلنف  : وف ها تح د  همات بحب ت وب ح ات بلملثىك حلنف   ) لأ بلمهمات 
  ا بحددددت ودددد لم )ت دددد م  م ددددو و مددددع   بحلت دددد م: وف هددددا تحدددد د ح باحددددل بلمىدددداي

مجملأ لو  ن خ لهدا وبد حلأ ودلىب  ح بد ت مجدات أند  حدل في بحلأ دلأط         
 في أخبا     )نث      )ت مهم.

          بلمصددادر: وف هددا )لددلأف  بلم بيدددع بحددت ودد ىلأد عح هددا بحباحدددل في  ةددو  ددن لدددع
 حلأوة ك و ا يم       بلمصادر أتها  تننو ود د .

    بلمى لأ دات بحدت ودلى ض في  د   بحصدف ك بلمى مدين أو       بلمىمع: وف هدا ) دله ا
بحبددد ت   دددا يمةدددن بودددلى بض بددد ب ج بحنشددداط و تددداي   بحلت ددد م وللددد   

 بلخبك بح  ن ك ح لنف  .
         بلخاتمدددك: وف هدددا ي دددلى ض   خدددص ح ددد رس ويمةدددن أيمدددا عضدددافك ن مدددات

)شددددج ى ك ح بدددد ت بهدددد ا تحف دددد  م حثدددد ل يهدددد  أندددد  في بحنشدددداط أو في  
  .2008   ث  بح م عل ياو  ب لأ ي أ  ل بلم لتثعاودبد

 " مواصفات الرحلات المعرفيةWeb Quest:الجيدة التصميم " 
 .أن يةلأن بحنشاط  لم ن ب للأل بحباحل 
 أن يلأف  بحنشاط بحىمع ب ما ي 
 .أن )ةلأن خبك بحلت  م وأواح ثو  لأيك وبض ك 
 .أن )ةلأن بةتشبك في   للأ  بحباحل 
   و ف    وةا  شللك.أن )ةلأن  صادر بلمى لأ ات ي   
 .أن يلأف  بحنشاط صتع  هاربت بحب ت و)نم ك   رب)هم 
 .أن يةلأن )صم مو ب  ط وةا  ىت  ووبض  بلمىالم 
 .أن )ل   ع بةتشبك بشةع  نبتي 
 . أن يلأف  ح نشاط بحلأ ت بلمناول حلإنجا 

 " أهمية الرحلات المعرفيةWeb Quest:في العملية التعليمية " 
   ) لأ بة م ك  ن خ ل:2011طا وأوض   ة ان  ب  
   لأفا بح ل ت بلمى ف ك ح ب ت  همات )ل   بولخ ب   هاربت بحلفةا بحى  ا(

في بنددا  وتحصدد ع بلمى فددكل  ةددع:  هددار  لددع بلمشددة تل فمددن خدد ل بوددلخ ب           
بحب ثك بحدلفةا بلإبد ب ي ولدع بلمشدة ت ح لأصدلأل عل ل دلأل عب ب  دك  ناودثك         

ن  ثدد أ بحددلى م بحدد ب)ي بلمددثني   دد  بلمى فددك  ددلأ تددا)ج        ح تمددايا بلمب ولددك. يةددلأ  
 webأواوددي لهددم  ددن خدد ل بوددلخ ب هم لإودد ب) ج ك بحدد ل ت بلمى ف ددك        

Quest   
        ب لماد دددا   دددي )لأظ دددف أوددداح ل بحلددد ري  بإ يةدددك بلمثن دددك   دددي بودددلخ ب

بحلةنلأحلأي ا   ا يصث  بحباحل  لأ دلأر بحىم  ك بحلى  م ك بحلى م دك و دلأ   
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اط بحلى  مدديل وبدد حلأ تخ ددق )ى ددم تشددط وفىددال وأنةدد  د ددك  ددن       بددنر  بحنشدد 
 بحلى  م بحلت     بلمىلم    ي لفظ بلمى لأ ات وبو يا ها.

       ب با  ا ح ب ت ع ةات ك بحث ا في تتاط دد د  بشدةع  م دق و د روس  دن
خدد ل  صددادر و لأب ددع عحة وت ددك  نلتددا  و ىدد     ددثتا  ددن  ثددع بلمى ددم ؤددا          

بحلأ دددت وب هددد  و ددد   )شدددلت بحب ثدددكل و)ةة دددف      ي دددا   ندددةاب   ددد  )دددلأفا  
يهلأد م في بتما  بلمب لأت ح نشاط بح   يتلأ دلأن بدك. و د ب يجىدع بحد ل ت      
بلمى ف ك  فىات و ةاحي ح صفلأا بحت تحللأ        للأيات ذبت )ثاين لاد في 

 بلم للأ  بحلفةا  ح ب ثك.

 " الاستراتيجيات التعليمية المرتبطة بالرحلات المعرفيةWeb Quest:" 
بدأن بحد ل ت بلمى ف دك ت )تلصد    د  يىدع          2008وي   أ   أبدلأ بإما دع ا  

بحث ةك بح بلأيك  لم ن   فتط للأل بحباحلل بدع )لىد   ذحدلأ عل يىدع بحدلى م      
تشبا  ن خ ل  ناص  بحل ف   و ن خ ل تلأ  ك بةوة ك بحت )نب دق  دن وب دع    

لت ت ددك  لأيددلأد    دد  شددثةك   ب ةددك بحب ثددك ف تلأ ددلأن بثنددا   ىدد فلهم  ددن  صددادر  
بلإت تددت عذ الددار بحباحددل بلمى لأ ددات ويت مهددا ويددثني    هددال بالإضددافك عل أتهددا       
مىع بلملى م أنة  بر)ثابا بداحلأب ع  دن خد ل مداو  بإد ود بحفاصد ك بدين بلمدلأبد         
بحلى  م ددكل و)لىدد   فلأب دد   بحفلأب دد  بةناديم ددك وبتيلما  ددك فتددطل وع ددا ) يدد   

ذحددلأ  ددن خدد ل بحىمددع ضددمن ف يددق وبنل ددات  هدداربت بحلتددلأيم     عل أنةدد   ددن  
وتحمدددع بلم دددنوح ك وبتخددداذ بحتددد برل وبددد حلأ ت دددلنلج بدددأن عوددد ب) ج ك بحددد ل ت    

  .Web Questبلمى ف ك  

  دور المعلم في تصميم وأعداد وتنفيذ الرحلات المعرفية: 
ت   ظهدد Web Questفي عبدار بت لمدا  باودلخ ب  ب يتدك بحد ل ت بلمى ف دك        

 : ناس     أدوبر ح مى م يتلأ  بها  ن  )صم م بح ل ت بلمى ف ك بلخاص بو  نها 
   يجل بخل ار  لأضلأط بح ل ت بلمى ف كWeb Quest.ةمك    
 .و أن يت   نفا   بحباحل في بحت ر      ن ف ك بحث ا    
 .أن   د بلمى فك بح ابتك ودللأ  فهم بلملى م 
 أن يت م     )لأف  أيه   بإاولأت. 
 .أن يمع خبك بلل اب ك ح ىمع 
 .أن  تق أ ص    ر  ن بحلأ ت في بحىمع     بإاولأت 

  المعايير التي يجب مراعاتها عند تصميم الرحلات المعرفية: 
وللدد  تحتددق بحدد ل ت بلمى ف ددك أ دد بفها بصددلأر  ي دد    ندداس مجملأ ددك  ددن         

  في 2010ابلمىايا بحت يجل   ب ا)ها  ن  )صم مها ي ن  ا  ثد  بحى يد  ب ثدو    
 بحنتاط ب ) ك:

         أن )صمم بلإود ب) ج ك في شدةع  هدا   لىد د  بحل دامتت و شدة ت لت ت دك
وب ى ددك   )ثبددك با لما ددات بحب ثددك وتمةددع يدد  ب  ددن بلمتدد ر بح ربوددي وح  ددت     

 تشابا ت صف ا  نفص   نو.
    أن )هددد ا بلإوددد ب) ج ك عل مم دددع  ى لأ دددات وب اتدددات بغددد ض تحلأي دددها عل

 إع بلمشة ت وبحل امتت و)نف   بلمها  بحت )ب لها. أفةار )لأظف
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     أن )صمم  ها  بلإو ب) ج ك في صلأر  ) امتت تحا بلمدلى مين ابلم لةشدفين
     بحلفةال حلةلأين أرب  أو ) خ ص  ى لأ ات لإتلاو فة  ي ي .

   أن يدددلم بخل دددار  صدددادر بلمى لأ دددات وبلملأب دددع بلإحة وت دددك  دددن  ثدددع بلمى دددم ب  دددك
  ا )ةدلأن   )ثبدك ببث ىدك  هدا  بلإود ب) ج ك و)ل دم باح دهلأحك في         و نايك

 بحلصف  وت )م ع و ت ويه  بحباحل.

 Webوباحنظ  عل     بلمىايا بحت )ل م بها عود ب) ج ك بحد ل ت بلمى ف دك     

Quest  ي لظ أتها )لفق  ع بلمثادئ وبةو  بحت يتلأ     ها بلم خع بحثندا ي في  
ةن  ن  ىايا  د ب بلمد خع أتدو     Approach Constructivismي بحلصم م بحلى  م

يلم ن  للأل بلملى م عت و لأ ددلأر بحىم  دك بحلى  م دك بحلى  م دكل وينند    د        
بنا  بلملى م ح مى فك بنف ول ورفمو ح ل تي بح د بي لهد   بلمى فدك وبحلأن د    د       

ابتك  ىارفدددو بلمشدددارنك بحفىاحدددك ح مدددلى م في  م  دددك بحدددلى م وربدددط خ ب)دددو بح ددد  
ب  ي  ل وبحلأن       بحىمع ب ما ي  ع بت د با ب ب) دك بلمدلى مل بحلأن د      

       نوح ك بحف ديكل وأن )ةلأن  ها  بحلى م وب ى ك وذبت  ىن  .

 " خصائص الرحلات المعرفيةWeb Quest" 
  ثد ل خصدا ص أواود ك ح د ل ت بلمى ف دك      2001  د دودو   شدلأر وندلأت ا  

 Web Quest  :ي  
 .أن بح ل ت بلمى ف ك ةاحثا  ا )ةلأن أتشبك وا  ك 
      أن بح ل ت بلمى ف ك    )ةلأن ألاديك بحلخصدص أو  لىد د  بحلخصصدات و ندا

 ي   دور ا في ماو  بإ ود بحفاص ك بين بلملأبد.
   أن بح ل ت بلمى ف كWeb Quest       ند    د   نصد  بحلشدلأيق وبحل ف د (     

بلمدلى م دورب  ى ندا ي ىثدول ندأن يةدلأن  المدا أو ؤدة         ح ملى م  ن خ ل ع با  
 أو ص ف ا.

  تظددا  عودد ب) جي ) بددلأ  )ى  مددي    Web Questو ددا أن بحدد ل ت بلمى ف ددك    
يل م بالم وتك  ن خ ل ع ةات ك بولخ ب و في و ع بلم بلع وبلملأبد وبحلخصصات 

  :2011بح ربو كل و ي نما ذن  ا ل ني  ث  بإافظ ا
 فم ع في بولخ ب  أل   ن بحت ربتل وح  ت بحت ربت تف ها. بةو لأت  لأ( 
 .  بةو لأت  لأ  لغا  ن  لأ ف عل أخ ل أو  ن  همك عل أخ 
 .بةو لأت يةل ل  ن خ ل بحى  ات بتيلما  ك 
 .بةو لأت ال ف باخل ا بإ ا ل  ىن  أتو دينا  ةيل وح   بولا) ةي 
 .بةو لأت يمةن )ى  مك و  اوو 

حى يد   دن بح ربودات   د  فا   دك بحد ل ت بلمى ف دك  نهدا دربودك          و   أند ت ب 
  ا ودربوك لم ا  2019برب  دم  وى  ا  اودربوك2019فابمك فالح دم  بحىللأ  ا

 ا ودربوددك  ثدد  بحدد ب ق   2018 ا ودربوددك ربشدد  بحىثدد  بحةدد يم ا  2018 ةمددان ب تدداو ا 
ودك  ند ور فدل       ا ودرب2014ا ودربوك صالح دم  صدالح ا   2016مخلار دملأدا

       او دربوددك ت دد ين ب ددا  فدداي 2013  اودربوددك  مدداد بحدد ين  ثدد  بو دد  ا2014بلله ا
  ا ودربوك   دي وىدك ويدارب     2013  ا و دربوك  ا   ص   وح    ب هني ا2013ا 
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 ودربودددك 2011ا   Zachariah et al  ا ودربودددك   ن يدددا وبخددد ون   2012أ ددد  ا
 .Lipscomb, G    (2003)حث ةلأ ل ي  .  

  على الدراسات السابقة التعقيب 
 أن بح ربوات بح ابتك: ب)م  ن خ ل  ا وثق 

  ب لم ت     بولخ ب  بحى ي   ن أدوبت بح ربوكل وذحلأ )ثىا ح ملغابت بحت
 )ناوحلها نع دربوك.

   في   بلددع بحلى دد م  بوددلخ ب  بحدد ل ت بلمى ف ددك فا   ددكأندد ت  ىظمهددا   دد
)دأثا   د   يداد  تحصد ع بحب ثدكل وبنل دابهم ح مفدا  م        بلمخل فك لما لهدا  دن   

 بحى م كل وب يتك )فةا مل وبما ا)هم نحلأ بحى م.
    دد فت عل بحلىدد ا   دد  أثدد  بوددلخ ب  بحدد ل ت بلمى ف ددك Web Quest  دد    

بن ددات بحب ثددك ح مفددا  م بحى م ددك و)لأصدد ت عل فا   ددك بحدد ل ت بلمى ف ددك        
 Web Quest     ح مفا  م بحى م ك.  في عن ات بحل 
         ددد فت عل بحلىددد ا   ددد  أثددد  بودددلخ ب  بحلأيدددل في عن دددات بحب ثدددك لمهددداربت 

  في عن دددات Web Questبحدددلفةا )لأصددد ت عل فا   دددك بحددد ل ت بلمى ف دددك    
 بحل     لمهاربت بحلفةا.

وت ددلخ ص ؤددا وددثق أن بحدد ل ت بلمى ف ددك لهددا فا   لهددا في )نم ددك بحل صدد ع  
نحلأ بلماد  أ  ناتت رةم ) ند  أة ث دك بح ربودات   د   داد       وبلمهاربت وبتما ات 

بحى دددلأ ل و)ةمدددن أويدددو بتودددلفاد   دددن  ددد   بح ربودددات في )دددثني بحنمدددلأذو بحىدددالمي       
ADDIE         في )صدم م بلملأ دع بحلى  مدي بلخداص بداح ل ت بلمى ف دكWeb Quest ل 

ات وبحللأص ك بلت  م بوملأ ات بحت )ىمدع وفدق  د   بلإود ب) ج ك عل مجملأ د     
 مدددع صدددغا  دددد د  بلمهدددا   دددع )لأ يدددع بلمهدددا    ددد هم ب  دددك وبب يتدددك  نظمدددك          

 باتولفاد   ن   خع بحلى  م بحلىاوتي بأواح ثو بلمخل فك.

 ثانيًا مصادر التعلم وأساليب اتاحتها عبر الانترنت 
 مصادر المعلومات الإلكترونية 

)لأيددو بحى مددا  عل بح ن دد    دد   صددادر بلمى لأ ددات بح ددمى كل و صددادر        حتدد  
صدددلأ) كل وأفددد   بحل دددج  ت بحف  م دددول وبحصدددغ بت بالمبلمى لأ دددات بلم   دددكل و ددد وربا  

ف دد يلأل للدد  بحلأصددلأل أخددابا عل  صددادر بلمى لأ ددات بلإحة وت ددك ادمدد  فل ددي   بح
 .   59ص. ل2002 اعيناس ب   عب ب  م ل ل 8ص. ل1999 ث  بلهاد ل 

  مفهوم مصادر المعلومات الإلكترونية 
بأتهدددا   1999 ل ي ددد يك  بيددد ا 1999ا دمددد  فل دددي  ثددد  بلهددداد    فتددد    فهدددا  

بحة اتات بلماديك ح لأودا ط بإا  دك ح مى لأ دات  ةدع: بحةلدل بلإحة وت دكل و  فدات        
 ل وةا دا  دن  صدادر بلمى فدكل     File Readable Machineبحث اتدات بلمتد و   آح دا ا   

حت يأخ   نها بحثالةانل و لخ  بحت برلأو أ  ف د آخ  بحث اتاتل وبلمى لأ دات بحدت   ب
   ) ث  بلل ايا)و.
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  خصائص مصادر المعلومات الإلكترونية 
 التخزين:- 1

)لم د  بتدد ر  فا تدك   دد  تخدد ين نم دات نددثا   ددن بحث اتدات في ل دد  صددغا     
وبلد    د ب باحن دثك    ي ب ف مةن تخ ين  لأولأ ك نا  دك   د  بودبلأبتك   مجدك     

ح نصددلأص أ ددا بلم فددات ةدددا بحنصدد ك فل لددع يدد   ندددثا  ددن   ددالك بحلخددد ين         
فصلأر  وبل     لأتك بلأضلأ  بحشاشك تحلع )ت يثا  ا ي او    الك    لأن لد ا  

 .  192ص. ل 1998أو ي ي      بوبلأبتك بحلخ ين  ابثع ي ل ل 

 المرونة: -2
ك ح لغددد ال أو بحلىددد يعل وذحدددلأ  يلم ددد  دلدددلأ  بلمصدددادر بلإحة وت دددك باحتاب  ددد  

 باولخ ب  ب ب ج بحةمث لأ) ل وبحت ) خع )غ ابت     بلمحللأ  بةص ي.

 إتاحة مستويات مختلفة من التفاعل لدى المستخدم:  -3
فهندداس بحى يدد   ددن بحدد ب ج بحددت تمةددن بلم ددلخ    ددن  دد ب   بحةلددلل بشددةع           

لدددداتا ف  ددددلب ع ي دددم  بلج يددددل بىددددظ بةفةددددار ب  يدددد   بحغددددا  لأيددددلأد  باحة 
 بلم لخ   عي ب  أ  )ى ي ت     بلمحللأ  بلإحة وتي. 

 : ًأشكال المصادر المتاحة إلكترونيا 
يمةن )ت  م بلمصادر بلإحة وت ك بلملالك ح ثدالةينل وبلم دلف  ين وفتداا ةشد ا       

   ي   :

تخاازين فهناااع عاادد ماان الوسااائس الإلكترونيااة الااتي تسااتخدم في :  ( وفقااا للوسااس المسااتخدم 1
 المعلومات واسترجاعها مثل : 

   بة ددد بص بحصددد ثكHard Disks     بة ددد بص بلم تدددك     يfloppy disksي    
  .CDبة  بص بلم مجك 

 أ دد بص بحف دد يلأ بح  م ددكDVD بلمنشددلأربت    يبلإت تددت وشددثةات بلمى لأ ددات    ي
 بلإحة وت ك ة مال بحى ما  وبحثالةاتين .

 .بنلأ    يبح وريات بلإحة وت ك   يبحةلات بلإحة وتي.   يبلمش و ات بلإحة وت ك
 بتخلثاربت.

 :( وفقاً لنوع قواعد البيانات 2
يمةددن )ت دد م  صددادر بلمى لأ ددات بلإحة وت ددكل وفتدداا حتلأب دد  بحث اتدداتل أو نمددا    

 ي م ها بحثىظ  لأب   بلمىب ات عل  ا ي ي:  

  القواعد الببليوجرافيةBibliographic Databases   
)شددلمع   دد  بحث اتددات بحلأصددف ك بلمفلال ددو بةواودد ك لمصددادر بلمى لأ ددات بحددت         
تحلددلأ    دد  بحنصددلأص بحةا  ددك بلمب لأبددك  ةددع:  نددلأبن بلمصدد رل وبلمنحددفل أو ب هددك   
بلم ددةلأحك  ددن دلددلأب  وبحلأبصددفاتل أو رموس بلملأضددلأ ات بحددت وردت في دللأيا)ددول     

   ) ددهع   دد  بلم ددلف     و)دداريخل و ةددان تشدد  ل و  ددلخ ص حددول وأيددك ب اتددات أخدد     
تح يدد   دد   لايلددو عح ددول نمددا أتهددا )شددلمع   دد  ب اتددات بلإلاحددك عل بحلأثددا قل     

 وبلمصادر بحنص ك بحةا  ك.



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

173 

  قواعد النصوص الكاملةFull - text Databases     
 و   ) لأ بحتلأب   بحت تحللأ      تصلأص بحلأثا ق بلمخ وتك عحة وت اا.

  القواعد المرجعيةReference Databases   
و   بحتلأب   بحدت  لايهدا بلم دلف   في بحلأصدلأل عل  ى لأ دك دد د  م ثدو        
 دددن ) دددامت)و  ةدددع:  لأب ددد  بحتدددلأب   ل وبلمىدددايمل و لأب ددد  بةدحدددك بلمهن دددكل وأدحدددك   

 ب ا ىاتل وبلمنو اتل و لأب   أدحك بلمبثلأ ات .

  القواعد الإحصائيةStatistical Databases  
بحلأثددددا ق بحددددت )تدددد   بلإلصددددا  ات بح ددددةات كل وبحددددت )شددددلمع   دددد  مخل ددددف 

 وبتيلما  كل وبت لصاديكل وبإ ا) ك بةخ  .

 ( وفقا لنقاط الإتاحة وطرق الوصول للمعلومات .  3
 ويمةن )ت  مها عل ب )ي : 

      لأب د  بحث اتدات بح بخ  دكل أو بلمح  دك in house Databases     ل و د  بلمى لأ دات
بلملددلأف   في نمث ددلأ)  بلم ندد ل أو بلمنو ددك بحلأبلدد   بحددت تمةنددت  ددن للأوددثك         

 عي ب ب)هال ودللأيا)ها  ن بحلأثا ق.
   بحشثةات بلمح  كل وبحتبا  ك ا بلملخصصكLocal , specialized , National 

Net work       لأ  بحلأثددا قل و صددادر بلمى لأ ددات بحددت يمةددن بإصددلأل    هددا  ددن
 ل. بلخ تك يغ بف ك د د  او بر  ل   ينكشثةات بحلىاوت كل       للأ   نببح
  شثةك بلإت تتInternet . 

 ( وفقا لجهات التجهيز  4
 و ناس تلأ ان  ن يهات مه   بلمى لأ ات بلملالك عحة وت ا: 

  صادر ماريك  
 نو ات وش نات ماريك  
 مى لأ ات .وبحت ) ى  حل ت ق أربا   اديك ف   تابع ع)اللها ح  

   :أنواع مصادر المعلومات الإلكترونية 
)لنددلأط  صددادر بلمى لأ ددات بلإحة وت ددك )ثىدداا حب يتددك تشدد   دد   بلمصددادرل ويمةددن      

 عيما  ذحلأ ف ما ي ي:
   :و   )نش  عحة وت ا فتطل و)لا    د  أ  وودا ع    بلمصادر بلإحة وت ك بةوح ك

Online &Offline) .ةع: بلإ  تات بلإحة وت ك    
  . بلمصادر بلإحة وت ك بلمللأب يك: و    صادر )لأي  في شة ينا عحة وتي ل ور ي 
      بلمصادر بلإحة وت ك بلمىاد : و)لممن ع اد  تشد  عحة وتدي ح مصدادر بحلت   يدكل

 وتحلأي ها لمصادر عحة وت ك. 
  تشد  بلمصدادر بلإحة وت دك    تش    ثق ح مصادر بلإحة وت ك: وف    ب بحنلأط يلم

 .  72ل 2002 ثع تش  ا ف  شةع )ت    .  اعيناس أ   عب ب  مل

   : معايير اختيار واستخدام مصادر المعلومات الإلكترونية 

)لأيددد  مجملأ دددك  دددن بلمىدددايا ينثغددد  )لأبف  دددا فددد  بلمصدددادر بلإحة وت دددك  نددد      
 بخل ار ا وبولخ ب ها و   :
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  اريك : بحث ا بحثلأح ات ل بحث ا بج ور بحة مات   ع )للأبف  ع ةاتات بحث ا بلمى
بحث ددا باحة مددات بلمفلال ددك فدد  بحنصددلأص ل بحث ددا باحلأبصددفات بلملأضددلأ  ك ل      

  صب  ات بحث ال بحث ا باحة مات بلملجاور  ؟ 
     دددددع يمةدددددن لفدددددظ مجملأ دددددات  دددددن بلمصدددددب  ات حىم  دددددك بحث دددددا وب ددددداد  

 بولخ ب ها ؟ 
      بص    مجددك  لىدد د  ل  ددع يلنتددع   فدد  لاحددك )ددلأبف   ا دد   بحث اتددات   دد  أ دد

 بحث ا ب هلأحك بين ) لأ بة  بص بلم مجك ؟ 
  ع يمةن ف   بلمخ يات  ن ياتل بلم لخ   ؟  
  ا بخل اربت بلإخ بو : بحبثا ك     ورق ل بحل م ع       ص   ن ؟  
  ع )للأبف  شاشات عرشاديك تولخ ب  بحتا    ؟ و ع )ىل   ف    ؟  
 مثل  ين و ي أو  ع يلأي    خص     بحشاشك ؟  ع )لأي  دروس )ى  م ك ح  
  ع يمةن عيتاا بحث ا ثم ع اد  بولةماحو ؟  
      ع ف  بحنظا  ب تدا ج )د ريث    د  بحشاشدك Ion-Screen Tutorial   وعذب ندان

 ذحلأ  للأبف با : 
  ع وهع بتولخ ب  ويشمع  ى لأ ات  ن بتولخ ب  ؟  
  ؟   ع  للأف        للأيات  لنلأ ك ا ثل ئ و لم س 
  و ع  للأ       اذو    مك و ي أو  اذو  ة ك ؟ 
  ع )للأبف  بحشاشات بلإرشاديك ؟ وعذب نان بة   ن حلأ ؟  
  ع  ي وبض ك و  )ثبك باحىنص  دع ب ل بلإرشاد ؟  
   .. ددع تحلددلأ    دد  نم ددك    مددك  ددن بحلفاصدد ع وبحنمدداذو وبحلى يفددات 

 بلخ ؟ 
  ع )لأف  ح م لف ين بحلى  مات بغ ض تح ين  م  ك بحث ا ؟  
         ددع بحلى  مددات   دد  بحشاشددك شددا  ك وثابلددك ؟  ددع بح وددا ع بلمنثهددك   دد 

 و لأط
      بةخبدددا   ف ددد   ؟  دددع بلمخلصددد بت وبضددد ك ؟  دددع   عخبدددار بلم دددلف

 بة ف ك  
 بتخل ار  ن بحتا مك ؟ و ع   عخبار بلم لف   بة ف ك بلخ وو  ن بحنظا  ؟  
  . عذب   بولخ ب  بةوب   أو  فا)   بةوب   ل فهع  ناس بت جا  وثثات وشملأل 
  ع أدوبت بحث ا بلمبثلأ ك ) ات  بحللأث ق     بحشاشك ؟  
    ددددع )ل ددددم بةحددددلأبن وبحنلأبفدددد  وبلإضددددا   وبلخبددددلأط .. بلخ ل بلم ددددلخ  ك فدددد 

 تخب ط 
  .    بحشاشك باحلأضلأ  وبحفا(smith,2003,85-91). 

  :مهارات البحث عبر الويبثالثًا 
  :خدمة البحث عن المعلومات           

 لخ ب  شثةك بلإت تت في بحث دا  دن بلمى لأ داتل لهدلأ شدة ةايدك في بة م دك        و)
ح ثالةينل وأ ما    ةك بحل ري ل عذ يمةدنهم ع د بد بة دال بحى م دكل وبإصدلأل      

اد   بلل ايدا)هم        بحصلأرل وحتبات بحف  يلأل و  فات بحلأوا ع بلملىد د ل   دا  
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بلمى لأ ا) دكل تل جدك ح  يداد  بلمبد د  في لجدم بلمى لأ دات بلملالدك   د  بحشدثةكا فدتن           
 م  ك بحث ال وبإصلأل     بلمى لأ ات  ن بحشثةك  م  ك صدىثك يد بال و مد ىك    
ح لأ دددتل عذب لم يةدددن  نددداس دح دددع ح ثالدددا  دددن بلمى لأ ددداتل و)ىددد  أدوبت بحث دددال و     

أل  ووا ع بحث ا في بلإت تتل وبحت مىع    Search enginesد نات بحث ا
  م  ك بحث ا وه ك وو يىك .

 و)لممن شثةك بلإت تت بحى ي   ن د نات بحث ا فمنها  ة  : 
1- Yahoo        http: // www. Yahoo. com / 
2- Google       http: // www. Google. com  
3- AltaVista     http: // www. Altavista. Digital. com /  
4- Search        http: // www. search. com / 
5- Hot blot      http: // www. Hot bot. com / 
6- Info seek    http: // www . Info seek. com / 

 د ين لإيجداد   يوح ث ا في شثةك بلإت تت  ن بلمى لأ اتل فتتو يلأي  أو لأبين رأ
 ,  (Hefzallah , 1999 , 205) ى لأ ات  ن أ   لأضلأط يلأض ها 

  بةوددد لأت بةول :   يىددد ا بث دددا بحددد ح عDirectory   أوconcept search   أو
category Search    ل و ددلأ  ثددار   ددن  ا مددك  ددن بحدد وببطل أ دد  ا   ددلخ  لأن

ل آخدد ونل و)مدددم و  ددد ك  دددن بحصدددف ات   )ددل  نهدددا بلملأب دددعل و صدددنفك ل ددد  
بلملأضددلأ ات بلملف  ددكل ويددلم بحث ددا فدد  بلملأضددلأ ات بحىا ددكا ثددم يمدد ق تبدداق        
بحث دددا عل بلملأضدددلأ ات بلملف  دددكل و)نددد رو بلملأضدددلأ ات بح    ددد ك تحدددت ندددع      

  لأضلأط  ا .
          بةوددد لأت بحةدددات  :   لإيجددداد  ى لأ دددات  دددن  لأضدددلأط  ىدددين يىددد ا باحة مدددات

 دددن خددد ل  ل ويدددلم ذحدددلأ Index searchل أو  Key word searhبلمفلال دددك 
بولخ ب  د نات بحث ال و نهدا ت دلخ   بحة مدات بحلد  )ىد   دن بلملأضدلأط        

 بلم بد بحث ا  نو .

وفددد   ددد ب بحصددد د يشدددا ندددع  دددن بلشددد   ل عل أتدددو ينثغددد    ددد   مدددلأ   ةدددك     
بحلد ري ل أو بلمى دم بحد   يلىا دع  دع  صدادر شدثةك بلإت تدت بهد ا بلإفداد   نهددا           

 و بةوة ك بحلاح ك:ف  بحىم  ك بحلى  م ك أن ي أل تف 
   ددددا بلمصددددب  ات بحددددت ي ددددلخ  ها بلملى مددددلأن ح لمةنددددلأب  ددددن بودددد ياط  دددد ب     

 بلمص ر ؟
 ا بلمهاربت بح   ك تولخ ب    ب بلمص ر ؟  
   دددا  دددي بلمىدددارا وبلمهددداربت بحلددد  وددد نم ها  ددد ب بلمصددد ر؟ و دددا    لهدددا بدددالمنهج 

 بح ربو ل أو  لأضلأط بحث ا ؟
  بلمص ر؟ ون ف يلم )لأظ فو ؟ ل ل ون ف ي لخ     ب 

وي    بحثالةانل أو  ملأ   ةك بحل ري  أثنا   ةو  دن بلمى لأ دات فد  شدثةك      
 بحصىلأبات يمةن   ضها ناحلاحي : بلإت تت مجملأ ك  ن

          بإصددلأل   دد   ى لأ ددات نددةا  فهدد   بلمشددة ك مىددع بحثالةددان اددلأض فدد
  ى لأ ات خارو بلملأضلأط بح   يث ا  نو .
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  لأ ات     كل وتح ل     بلمشة ك ةودثات  نهدا تتدص خد       بإصلأل      ى
 بلم لخ    ناولخ ب  ن مات دح   و ةا  ناوثك.

         صددىلأبك في تح يدد ل و)بث ددق  ىددايا بحث دداا فاحثالةددان يلأبيهددو صددىلأبك فدد
تح ي  بلمى لأ ات    بلم )ثبك باحث ا بإداحيا فهدلأ ت ي دلب ع أن يفد ق  دة :      

ل وباحلداحي )تدلأد   د   بلمشدة ك عل      Smithيدو  بلمنحدفل أو شدخص ب    Smithبين 
  28ل  2001بلمشة لين بح ابتلين ال ن بحثا)ع دم  ل 

حل فد   د   بحصدىلأباتل وحل ت دق تلدا ج         1997 اوي ن   ث  بح ب ف ل  ر
 ي     أثنا  بحث ا في بلإت تت ي ب   بت)  :

  بوددلخ ب  ددد نينل أو أنةدد   ددن د نددات بحث دداGoogle , Yahoo , 

Infoseek          ل و ندد  بحث ددا  ددن و ددك ينثغددي وضددىها بددين    ددت )نصدد ص
  و ك    .

        بولخ ب  د نات بحث ال بحت ) دا     د  بحد بط بدين بحة مدات بلمفلال دكل
  ن خ ل بحث ا  بلملت  .  

 . بحثالةان تح ي  بلملأضلأط بلم بد بحث ا  نو     
  نو دبخع   بع بحث ا . يةلل ن مات )ى   ن بوم بلملأضلأط بلم بد بحث ا  
     يلى م ن ف   د ب يتك بحث ا في   ب بلملأ ع  ن خ ل   ب     ف   ا

        OnLine help files    بحشثةك 
 .  أن ي لخ   ن مات  فلال و  لى د 

   رابعًا الوعى المعلوماتي 
 دا ف ضدلو بلمى لأ ا) دك وبحىلألمدك   د         2004ا  مداد  ثد  بحلأ دات بحصدثا     ويد    

بحلى  م وبحلى م  ن  لغابت يى لو ين دلأ ياتدل بتودلةمار بلمىد فيل ل دا أصدث        
بلمددلى م  ددن  دد ب بلمنظددلأر  ددلأ ذحدددلأ بحفدد د بحتددادر   دد  ب ددل س بحلصددلأر وبح ميدددك           
بلم لتث  كل لملأبيهك بلمشة ت وبحل د يات. حد ب تم ند ت ب لما دات تظدم بحلى د م       

ل )  دا وددثع )فا دع بةفد بد  دع  صددادر بلمى لأ دات وبلمى فدكل و)نم ددك       بإ يةدك لدلأ  
أ اط بحلفةا ح يهم وصتع  هدارب)همل بح   دك ح لىدا  ت بإ ا) دك بلمخل فدك في      

 .خصلأص ات بحةتافك و ملأ  ا)ها 

عن أ م ددك بحددلأ ي بلمى لأ ددا)ي )ةمددن في بن بحبدد ت ت ي ددلب ىلأن )ى ددم نددع  ددا   
ي ددلم وب وينج ددلأب في بإ ددا ل بددع تبدد  أن يى مددلأب       يمةددن أن  لددايلأب عح ددو حةددي   

ن ف ي للأ ثلأن أ م ك )ت ي    مك بلمى لأ ات ود لهال  ىن  آخد  عن بإ دم بغد      
أفمع وي ي  ولأا يد رس  ند  ا يلخد و بحشدثات و دم   د  لأن  هداربت بحدلأ ي         
بلمى لأ ددا)يل وبن  ى فددك بإاوددلأتل و ى فددك بحلأوددا ط بلملىدد د ل وبحةتافددك بح  م ددك      

شةع  ا ل و ىها  هاربت  همك يمةن بولخ ب ها في بحلى  مل وحةن يجل بةخ  ب
 في بت لثار بن و ع ) لأ بلمصب  ات ت ) لخ   نم بدا ح لأ ي بلمى لأ ا)ي.

بشةع  ا  يمةننا بحلأ لأا     خصا ص بلململع باحلأ ي بلمى لأ ا)يل  ن ب يق 
وددداس صدددنا ك بحتددد بر   عدربندددو و)فهمدددو بدددأن بلمى لأ دددات بحةا  دددك وبح   تدددك  دددي أ     

بح ني. نما بتو ح يو   ر      بحلى ا عل بلل ايو  دن بلمى لأ داتل تمةندو  دن     
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تح د بةوة ك أو بحب ل بنا    د  بلل ايدو ح مى لأ داتل ؤدا ي دا      د  )بدلأر        
بو ب) ج ات  دا تاي دكل ) يدم رةثا)دو بلمى لأ ا) دك و دن ثدم يصدع عل  صدادر          

 ب و ح  اولأت وةا   ن )ةنلأحلأي ا بلمى لأ دات   ى لأ ات ر م كل  ثن ك     بولخ
بةخدد  ل ويتدد م بلمى لأ ددات ويددنظم بلمى لأ ددات ح لبث ددق بحىم دديل ويدد  ج بلمى لأ ددات  
ب  يددد    دددع بلمى فدددك بلملأيدددلأد ل وي دددلخ   بلمى لأ دددات في بحدددلفةا بحنتددد   ولدددع     
ل بلمشة ت. ح ب فأن  فهلأ  بحلأ ي بلمى لأ ا)ي ح   ) ري  بلمهاربت بلمةلث دك ف  دل  

حىدع في  ل و 27ل ص 2008)داي لأرل  يلأ  وع ا )لى    ى فك بتولخ ب  بإاولأبي. ا
 دد ب  ددا يج دد  أ م ددك بحددلأ ي بلمى لأ ددا)ي. عذ يىلتدد  بحددثىظ أن بحددلأ ي بلمى لأ ددا)ي     
  )ثط  هاربت بلمةلثك نل  ي   ةدان بلمى لأ داتل وبحلأصدلأل عح هدال و م  دك )ى دم       

احلأصددلأل بلمل بيدد  ح مى لأ دداتل فهددلأ    بلمى لأ دداتل  ددن )تددلأيم وبوددلخ ب ل وب)صددال وب    
  )ثبددداا بلصدددن ف بلمى لأ دددك و)تلأيمهدددا وبودددلخ ب هال ل دددا ) دددا   بلمدددلى م   ددد    
)بلأي  بلإدربس بإ ي حنظا  بلمى لأ ات وباحلاحي يصث  بالةاا تاي داال  دن ب يدق    

 ع)تان  هاربت بحلى م بح ب)ي.

 ن بحت ر   حفظ بحلأ ي بلمى لأ ا)ي  أووعأن  2001ا بحشا ي أ   دم وي   
بلمى لأ دات  همدكل و  ى فدك         بولخ ب  بلمى لأ ات ل و  لأ يشلمع       ى فدك أن 

ون ف دك بإصددلأل    هدا و  ى فددك ن ف دك )ف ددا ا ون ف دك بوددلخ ب ها      ن ةدا 
 .و) بو و

 ل وب مى ددك AASLوضددىت وى ددك أ نددا  بلمةلثددات بلم رودد ك بة  ية ددك اوحتدد  
 بوحادددا:ل ) دددىك  ىدددايا ح دددلأ ي بلمى لأ دددا)ي: ا AECTبح بلأيدددك ح لتن دددك وبت)صدددال ا

بلم دددنوح ك بتيلما  ددك ل وندددع   ا:بحددلى م بحددد ب)يل ثاحةبدد   ا:بحددلأ ي بلمى لأ ددا)ي. ثات بددد  
  ى ار  للأ      ث ثك  ىايا ف   ك     بحن لأ بحلاحي:

 أوتا: بحلأ ي بلمى لأ ا)ي: بلملى م بلمةتف  ى لأ ا) اا 
 :ات بفا   ك ونفا  .ي لب ع بحلأصلأل ح مى لأ  بلمى ار بةول 
 :ي لب ع )تلأيم بلمى لأ ات با ل بر وبأو لأت تا  . بلمى ار بحةاتي 
 :ي لب ع بولخ ب  بلمى لأ ات ب  ك وبب بط. بلمى ار بحةاحا 

 ثات اا: بحلى م بح ب)ي: بلملى م بلمىلم      ذب)و  لأ  ةتف  ى لأ ا) اا 
 :بحشخص ك. يلىتل بلمى لأ ات ذبت بتر)ثاط با لما ا)و بلمى ار بح ببع 
 :  يتد ر بحنلداو بحى مدي وبةدبدي وبشدةال بحلىدثا بلإب ب  دك         بلمى ار بلخا

 بلمخل فك ح مى لأ ات.
  :يجلهد  في بحلأصدلأل عل بحلم د  في بحث دا  دن بلمى لأ دات        بلمى ار بح دادس

 وبب بط بلمى فك.
        ثاحةاا: بلم نوح ك بتيلما  ك: بلمدلى م بحد   ي دهم بتيجاب دك في مجلمدع بحدلى م

 لمع  ملأ ااوبو
 :ي رس أ م ك بلمى لأ ات ح مجلمع. بلمى ار بح ابع 
  :يمدددددارس ودددددد لأناا أصددددد  ا ف مددددددا يلى دددددق بالمى لأ ددددددات     بلمى دددددار بحةددددددا ن

 وبحلةنلأحلأي ا.
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 :يشارس بفا   ك ضمن بوملأ ك في بح ىي نحدلأ بلمى لأ دات    بلمى ار بحلاوع
  .46-45ل ص   يع وابقوبتلايها. ا)اي لأرل 

بلمىايا أ    حو  نش ب)ول وث ثك   دللأيات  دن بلإ)تدانل    بذ بن نع  ى ار  ن   
فى ددد  ودددث ع بلمةدددال: بلمى دددار بةول  بلمدددلى م بلمةتدددف  ى لأ ا) ددداا ي دددلب ع بحلأصدددلأل   
ح مى لأ دددددات بفا   دددددك ونفدددددا   ل و ددددد ب يةدددددلأن أول  نشددددد ل   ددددد رناا بإايدددددك     
 ح مى لأ ات ل وي للأيل بحلنث و     بخلصاصي   بن   صادر بحلى م أن يمىلأب
في بت لثددار بتخدداذ بلإيدد ب بت بح   ددك بحددت ) ددا   بحبدد ت   دد  )بددلأي  بلإدربس       
بحلأب ىي حنظا  بلمى لأ اتل وع  بد بحب ت حةي يةلأتلأب بالةين تاي ينل وأن يم  وب 

  . 2008   لع  للأحي ان بيا يمتارابلمى لأ ات بلمف     ن ةا ا 

 خامسًا: السياق التعليمى 
بح ربوددات بح ددابتك أتهددا )لفددق و ىدداا   دد  ويددلأد       ي ددلخ ص ؤددا وددثق  ددن    

صدددىلأبك في ب)الدددك  صدددادر بلمى لأ دددات وبحث دددا  دددن بلمى لأ دددات وبحدددلأ   بلمى لأ دددا)    
حبدد ت )تن ددات بحلى دد م  وحدد حلأ  ددا  بحثالةددان   اوحددك تح يدد  بىددظ  هدداربت      

   3بحث ا  ن بلمى لأ ات ويلأض ها ي ول ا

 ( مهارات البحث عن المعلومات3جدول)

  المبادئ النظرية التى يقوم عليها البحثسادسا : 
يمةن بوناد بو ب) ج ك بح ل ت بلمى ف ك    بحلأيدل عل بحنظ يدات بح بلأيدك     

 بحلاح ك:

 ن خ ل  ث أ بنا  دك بلمى فدكل أ  أن بلمدلى م     بحنظ يك بلمى ف ك حث اي و: وذحلأ 
ت ي دددلتثع بلمى فدددك بشدددةع وددد بيل بدددع )ثنددد  بشدددةع فى دددال  دددن خددد ل بحلفا دددع  
بتيلما ي  ع ب خ ينل ؤا يدند  عل تحت دق بحنمدلأ بحىت ديل وبحدلخ ص  دن       

 بحلم ن  للأل بح بتل وبنا  بلخ   بحتا مك     بحنشاط.
  جلأ) ددددةي: وذحددددلأ  ددددن خدددد ل )شددددج ع    بحنظ يددددك بحثنا  ددددك بتيلما  ددددك حف 

بلمددلى مين   دد  بحلأصددلأل عل بلمى لأ ددات  ددن ب يددق بحدد ل ت بتولةشدداف ك  دد   
بحلأيلل وعن ابهم  هاربت بحث ا    بلإت تت بشدةع  ندلجل و)شدج ع بحىمدع     
بحلىدداوتي وب مددا يل و)ثددادل ب رب  وبةفةددار بددين بلمددلى مينل و)بددلأي   دد رب)هم      

بحددلفةا بحى  ددا حدد يهمل وعن ددابهم بلمى فددك بدد تا  ددن   بحىت  ددكل و)نم ددك  هدداربت  
  اخاحدد  ف يددلأنل 2015تت ددها عحدد هم  ثاشدد    ددن  ثددع بلمى ددم ادمددلأد وآخدد ونل  

2014.  

 استراتجيات البحث عن المعلوماتتحديد  .1

 تحديد الموقع والوصول .2

 استخدام المعلومات .3

 التركيب .4

 التقييم .5

 التلخيص .6
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 نموذج التصميم التعليمى المستخدم فى البحث الحالىسابعا : 
ولىان بحثالةان بلبث ق  لأذو بحلصم م بحلى  مد  ح د نللأر دمد   ب دك     ب

حت ا  بخبلأبت )صم م بلمىا ات بحلج يث ك و)بلأي  ا احث ةك   ف  ب2007خم  ا
بحددلى م بحتا مددك   دد  بحدد ل ت بلمى ف ددك ل وذحددلأ تظدد با ةتددو يلناوددل وبلمىب ددات        
وبةدوبت بحلى  م ددك وبحلفددا  ت بحددت يمةددن أن )لأف  ددا ب ةددك بحددلى م  دد  بحلأيددلل       

ل و د     وذحلأ  ع عريا  بىظ خبلأبت بحنمدلأذو ح ناودل بث ىدك بحث دا بإداحي     
)صم م ب ةك )ى م  ا مك     بحد ل ت بلمى ف دك وفدق أود لأبين ح )الدكا بحةا  دكي       
ب    ك  حلنم ك  هاربت بحث دا  دن بلمى لأ دات بحدلأ   بلمى لأ دا)  حبد ت )تن دات        
بحلى  م ل و     )صم م     بحث ةك ف  ضلأ  بلمىايا وبلمنش بت بلخاصك بلصم م 

لدلأ  بلإحة وتد ل وبحلد  ودثق بلإشدار  عح هدا ف مدا        نع  ن بحث ةدك بحلى  م دكل وبلمح  
وددثقل و دد   ددا  بحثالةددان بلصددم م أودد لأبين ح )الددك ح ث ددا بإددال باوددلخ ب        

 دن ب يدق أدوبت دد د   دن )بث تدات       ) لأ ع ويدل  دا م   د   بحد ل ت بلمى ف دك     
 Googleل )تددددلأيم يلأيددددع Gmailب  ددددع بحةددددات  ح لأيثشددددتثا اب يدددد  يلأيددددع  

Calendar دددلن بت يلأيدددع ل ُ  ددد ر  Google Docs   ل  لأب دددع يلأيدددعSites 

Google ل شثةك يلأيع بتيلما  ك(Google + . 

 (.2007( نموذج دكتور محمد عطية خميس للتصميم التعليمى)محمد عطية خميس،1شكل )
 ملخص الإطار النظرى وأوجة الاستفادة منة فى البحثثامنا : 

يلمدد  ؤددا وددثق تدد ر  بح ربوددات بحددت )ناوحددت بحدد ل ت بلمى ف ددك   دد  ويددو          
بحل  يدد ل وبصددفك أخددص بلم  مددك ح م لددلأ  بلمتدد    ددن خدد ل ب ةددك بحددلى م  دد        
بحلأيددلل وأن بت لمددا  بةنددد   ددن  ثدددع بح ربوددات ندددان حصددالح أدوبت بحددد ل ت      
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 ددف أودداح ل بحددلى م بلمى ف دك ل ومدد ر بلإشددار  عل أن بح ربوددك بإاح ددك تحدداول )لأظ 
ف  ب ةك )ى م  ا مك     بح ل ت بلمى ف كل ل ا يللأ دع بحثالةدان أن بخل دار  د       
بحث ةددك تح يدد ب يمةددن أن ي ددا     دد  )تدد يم  دداد  بلمىا ددك بحلج يث ددك ح  ربوددك       
بصددلأر  فىاحددكل تظدد ب لمددا )لم دد  بددو ) ددلأ بحث ةددك  ددن ع ةاتددات و ددا )ددلأف    ددن أدوبت     

لى م نمشدددارنك بة ددد بنل وعدبر  بلملأ دددف بحلى  مددديل ) دددهع  م  دددات بحلى ددد م وبحددد
عضافك عل )لأفا أدوبت ح للثع وبلم ب ثكل فم   ن أتها في بةواس ب ةدك عحة وت دك   

   تك ) م  بى ض بلمحللأ  بةافك أشةاحو و ناص   ب هلأحك.

ويمةن بحتلأل أيما بأن  ن بةوثات بةواو ك عضافك عل  ا وثق ذند   وبحدت   
بت لمددداد   ددد  أدوبت بحددد ل ت بلمى ف دددك في )تددد يم  ك بإاح دددك علدفىدددت بح ربوددد

 ىا لهددال  ددلأ )أن دد  تلددا ج بحةددةا  ددن بح ربوددات بح ددابتك   دد  فا   ددك ) ددلأ        
 بحث ةك وع ةات ك بحلىلأيع    ها في )ت يم  لأب ف )ى  م ك نا  ك بنجا  وفا   ك.

 الإجراءات المنهجية للبحث 
 و)لممن بلإي ب بت بحلاح ك:

 تح يدد   ىددايا )صددم م بلمىا ددك بحلج يث ددك و)بلأي  ددا و دد  ب ةددك )ى ددم         أوتا
  ا مك     بح ل ت بلمى ف ك بأو لأبين ح )الكا)ةا   يي    .

 ثات با  )صم م بلمىا ات بحلج يث ك و)بلأي  ا 
 .ثاحةبا بنا  أدوبت بحث ا وعيا )ها 
 .رببىبا بحلج بك بلإولب   ك 
 .خا  با بخل ار   نك بحث ا 
 اا بحلج بك بةواو ك ح ث ال ابحلتلأيم بحنها   .وادوب 

 أولًا: عناصر الرحلات المعرفية 

 
 ( عناصر الرحلات المعرفية 2شكل) 
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وحتدد  بوددلىان بحثالةددان بلبث ددق  ددلأذو بحلصددم م بحلى  مدد  حددد دمدد   ب ددك   
  ح لصدددم م بحلى  مددد  فددد  بحت دددا  بخبدددلأبت )صدددم م بلمىا ددددات       2007خمددد   ا 

اب ةك بحلى م بحتا مك     بح ل ت بلمى ف دك وفتادا ةود لأبين    بحلج يث ك و)بلأي  ا 
ح )الددك ل وذحددلأ تظدد با ةتددو يلناوددل وبلمىب ددات وبةدوبت بحلى  م ددك وبحلفددا  ت   
بحددت يمةددن أن )لأف  ددا ) ددلأ بحث ةددك ل وذحددلأ  ددع عريددا  بىددظ خبددلأبت بحنمددلأذو         

 ح ناول بث ىك بحث ا بإاحي. وو لم )ناول ذحلأ ف  بحنتاط بحلاح ك:

 :المرحلة الأولى: مرحلة التحليل 
 :تحليل المشكلة وتقدير الحاجات 

)لممن     بلُخبدلأ  عولشدىار  شدة ك  ى ندكل فدلةمن  شدة ك بحث دا بإدال         
في علل دداو بدد ت )تن ددات بحلى دد م لمهدداربت بحث ددا بلمى لأ ددات  دد  بحلأيددل و)نم ددك       

لأ دات بداح ل ت   بحلأ   بلمى لأ ا)  حد يهم   دن خد ل بوداح ل بة)الدك لمصدادر بلمى       
بلمى ف ددك و دد  )ىدد  ألدد  بلملأضددلأ ات بلمتدد ر    دد  بدد ت )تن ددات بحلى دد م بالم ددللأ   
بلخا   ل وبحت يىُلت  أن )ت يم أتشبلها ودللأب ا  ن خ ل بح ل ت بلمى ف ك 
وذحدددلأ ودددلأا يىمدددع   ددد  فهدددم أوودددع وأفمدددع لهدددا أيمددداال ذب بالإضدددافك عل   دددا      

ين أل ت حل  يددد  ندددع  دددن بةدب  بلمةدددال    بحثالةدددان بةدددع  دددن بلخبدددلأ)ين بحلددداح ل   
بلمشددة ك بإاح ددك بشددةع أنةدد   مددثطوبحفجددلأ  بددين بةدب  بلمةددال وبةدب  بحددلأب ى  ح

 وضلألاا  ن خ ل بح ربوك بلإولب   ك نما ي  :

 أ( تحديد الأداء المثالى:  
بىدددد    بيىددددك بةدت بح بددددلأ  وبحلةنلأحددددلأي  وبح ربوددددات وبحث ددددلأل بح ددددابتك    

اال وبىدد   تاب ددك  دد د  ددن بلخدد ب  وأ مددا    ةددك بحلدد ري  بلمنددلأط  بلمدد نلأر  وددابت
بهددم )دد ري   دد ب بلمتدد ر   تح يدد  بةدب بت  ا ددك حثنددا  ب ةددك )ى ددم  ا مددك   دد            

% نمددا  ددلأ  100بحدد ل ت بلمى ف ددك و دد  لصددع ب دد ول بحلددال   دد  ت ددثك ب)فدداق      
  .4 لأض  بج ولا

( نتائج تحديد الأداء المثالى لأهداف بيئة التعلم قائمة على الرحلات المعرفية لتنمية مهارات 4جدول )

 البحث عن المعلومات والوعى المعلوماتى لطلاب تقنيات التعليم 

  م

 

 الهـــــــــدف العـام

 لا إلى حد ما نعم

 

عدد 

 الخبراء

 
% 

 

 

عدد 

 الخبراء

 
% 

 

 

عدد 

 الخبراء

 
% 

 

الطلاب مهارات البحث عن اكساب  1

 المعلومات

3 100% 0 0% 0 0% 

 %0 0 %0 0 %100 3 اكساب الوعى المعلوماتى للطلاب. 2

 ب( تحديد الفجوة بين الأداء المثالى والأداء الواقعى )المشكلة(:
وحل  ي  بحفجلأ  بين  هاربت بحث دا  دن بلمى لأ دات بحدلأ   بلمى لأ دا)  حبد ت       
)تن ات ل  ا  بحثالةان باودلخ ب  بخلثدار بحث دا  دن بلمى لأ دات ل بُدني   د  أوداس         
بة دد با بحلى  م ددك بحىا ددك فدد  بلخبددلأ  بح ددابتكل وبوددلخ   فدد   دد   بةخلثددار         

 ت بحنلدا ج أتدو يلأيد      ش   ب تل نى نك عولب   ك خارو   ندك بحث دا و)لأصد   
عنخفاض ف  بلم للأ  بلمى فد   لد ريات   د  بحتصدلأر بحةدثا فد   هداربت بحث دا         
 ددن بلمى لأ دداتل ل ددا ناتددت دريددا)هم ضدددى فك فدد  بخلثددار  هدداربت بحث ددا  دددن          
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بلمى لأ ددات ل وباحلددال )صددم م ب ةددك )ى ددم  ا مددك   دد  بحدد ل ت بلمى ف ددك حددلمةين          
ين بةدب  بإال وبةدب  بلم ةلأت بالإضافك ب ت )تن ات بحلى  م  ن و  بحفجلأ  ب

 عل )نم ك بحلأ   بلمى لأ ا)  ح يهم.

 :تحليل خصائص المتعلمين وسلوكهم المدخلى 
حةي يل تق بتودلخ ب  بحفىدال حث ةدك بحدلى م بحتا مدك   د  بحد ل ت بلمى ف دك         
بأوددلخ ب  أودد لأبين حلإ)الكابحةا  كيب    ددك  تبدد  أن يةددلأن بلمصددمم بحلى  مددي     
    دربيك بخصدا ص بلمدلى مين بحىت  دكل وبةناديم دكل وبحنف د كل وبلإيلما  دكا       
ل ددا ي ددا   ذحددلأ   دد  )صددم م  لأب ددف )ى  م ددك تاي ددك وخاصددك  ندد  تح يدد      
بة ددد با بحلى  م دددك وعخل دددار بةتشدددبك بحلى  م دددك وبلإوددد ب) ج ات بحل ري ددد ك     

بلمى لأ دددات   و صدددادر بحدددلى م بلمناودددثك لخصا صدددهمل وحتددد   دددا  بحثالةدددان بجمدددع       
بالم دللأ   –بلخاصك بخصا ص بلملى مين في ) لأ بلم ل ك ا ب ت )تن دات بحلى د م  

 بلخا   ا وبحت ناتت ناحلاحي:

 :ذن  ا وابتاا ف  بلإبار بحنظ  . بلخصا ص بحىا ك   
 :يىدددات  بددد ت )تن دددات بحلى ددد م  دددن  شدددة ك فددد  تتدددص    بلخصدددا ص بحىت  دددك

بلمى لأ دددا)  حددد يهما ةن  ددد ب يلب دددل  وبحدددلأ    هددداربت بحث دددا  دددن بلمى لأ دددات  
  ت ر      بحلفةا بو د.

 .  بلخصا ص بلإيلما  ك:   ذن  ا وابتاا ف  بلإبار بحنظ 

 :قياس مستوى السلوع المدخلى 

 ا  بحثالةان بىت  مجملأ ك  ن بلمتاب ت بلم لم    دع بحبد ت وأ مدا    ةدك     
وبلملأضدلأ ات بحلد  ودثق لهدم      بحل ري  بح ين ي رولأن  د ب بلمتد ر لم بيىدك بلمفد دبت    

دربوددلها ل ددا )ددثين ح ثالددا أن  ددنت   بحبدد ت ت يلأيدد  حدد يهم خدد   وبف ددك  ددن   
) ددلأ بلمهدداربت ا حدد ب فتدد   ددا  بحثالةددان بل  يدد    ددللأ  بح دد لأس بلمدد خ     دد       
خ يبدددك تح  ددددع بلمهمددددات بحلى  م دددك حل  يدددد  بلمىددددارا وبلمهددداربت بحلدددد  يملة ددددها     

     دق  2فد  بحدلى م ب  يد  وذحدلأ فد  ابلم  دق ر دم       بحب ت  باحفىع  ن  بحث   
خ يبدددددك تح  دددددع بلمهمدددددات بحلى  م دددددك  لمهدددددارت بحث دددددا  دددددن بلمى لأ دددددات يبحلأ     

 بلمى لأ ا) . 

 تحليل الموارد والقيود فى البيئة التعليمية 
ف      بلم ل ك  لاو بحثالةان عل تح ي       ناصد  نمدا  دلأ  لأضد  فد       

  :5ي ول ا

 ئى:إتخاذ القرار النها 
 ا  بحثالةان بل  ي  بإع بحلى  م  بةنة  فىاح دك و)فمد  ا و ناودثك حةدع     
بحىلأب ع بح ابتك وبح   َ)مةع ف   )صم م ب ةك )ى م  ا مك     بح ل ت بلمى ف ك 
وفددق أودد لأبين ح )الددك و  دداس أث  ددا   دد  )لم ددك  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات        

 وبحل  ناتت  ناص  ا نما ي  :وبحلأ   بلمى لأ ا)  ح يهم بإص  ك بح غلأيك 

  بخل ار تظا  بدبر  بلمت ربت  Black Board      
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 ( تحليل الموارد والقيود فى البيئة التعليمية.5جدول )

 

 م

 

 طبيعة القيود

 

 العنصــــــــر

 ملاحظات درجة التوافر

 متوفر غير متوفر 

التحميل أو عدمه قدر موقع تعليمى مع تلافى أخطاء بطىء  - تعليمية مالية 1

 الإمكان.

   

    مستعرضات ويب ذات إعتمادية عالية. - تعليمية 2

اختيــار  الطــلاب عينــة البحــث علــى أســاس إجــادتهم لمهــارات    - بشرية 3

 استخدام الكمبيوتر و الإنترنت إجادة متوسطة بحد أدنى.
   

عـبر الويـب فـى أوقـات     أن تتم الدراسة من خلال بيئة التعلم  - زمانية إدارية 4

 تتناسب مع الجدول الدراسى لأفراد العينة.
   

تعليمية مكانية  5

 إدارية

تمكــين الطــلاب عينــة البحــث اــن لا يتــوافر لــديهم أجهــزة    -

ــات      ــى الأوق ــل الكليــة ف ــتخدام معام ــة مــن اس كمبيــوتر منزلي

 الفارغة بالجدول الدراسى.

   

    بالكلفة المادية دون أفراد العينة.أن يختص الباحثان وحده  - مادية 6

  بخل ار   لى ض ويل  Firefox version 9. 
        (بخل ار بحب ت   نك بحث ا     أوداس عيداد)هم لمهداربت بودلخ ب  بحةمث دلأ

 وبلإت تت عياد   للأوبك    أدت .
           (بخل دددار بحبددد ت   ندددك بحث دددا   ددد  أوددداس ع دددل نهم ةيهددد   بحةمث دددلأ

 ووص ت بلإت تت.

 :المرحلة الثانية: مرحلة التصميم 
)هددد ا  م  دددات بحلصدددم م عل وضدددع بحشددد وط وبلملأبصدددفات بلخاصدددك  صدددادر   
بحددلى م و م  ا)ددو و)شددمع  م  ددات )صددم م بة دد بال وأدوبت بحت دداسل وبلمحلددلأ ل      
وعوددددد ب) ج ات بحلى ددددد مل وبحلفدددددا  ت بحلى  م دددددكل و دددددط بحلى ددددد م وأوددددداح ثول   

وعخل ددار بلمصددادر ووصددفهال ثددم عتخدداذ بحتدد بر بشددأن     وعودد ب) ج ك بحلى دد م بحىا ددول 
 بإصلأل    ها أو عتلايها د  اا.

 :تصميم الأهداف السلوكية 
 ددن خدد ل بلخبددلأبت بح ددابتكل أ ةددن بحللأصددع عل تح يدد  بلمهمددات بح    دد ك         
وبلمهمات بحف   ك. وف      بلخبلأ  تمدت ) ودك  د   بلمهمدات عل أ د با تها  دك       

 ا بحىدددا :  ) ويددد  بحبددد ت بالمىدددارا بحنظ يدددك وبلمهددداربت وؤةندددكا و ددد  ندددان بلهددد
 بحىم  ك بلخاصك  هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات.

 :الأهداف الإجرائية 
  .6 ول ابا  نما ع  بد ي ول  لأبصفات بة  با ل ل )صن ف ب لأ 

 ( مواصفات الأهداف6جدول)

 مستوى الهدف الهــــدف التعليمــــــــــى م .1

 تطبيق استراتجيات البحث عن المعلوماتتحديد   .2
 تطبيق تحديد الموقع والوصول  .3

 تطبيق استخدام المعلومات  .4

 تطبيق التركيب  .5

 تطبيق التقييم  .6

 تطبيق التلخيص  .7

 :تصميم أدوات البحث 
و لم بحلب ق حل لأ بلخبلأ  تلتاا وش لها باحلفص ع ف  ب    بحةات   دن  

 ذحلأ بحث ا.
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  إستراتيجية تنظيم المحتوى وتتابع عرضه )السلاسل والتتابعات(:ثالثاً: تصميم 
ويتص  بها تح ي   ناص  بلمحللأ ل ووضىها ف  )   ع  ناول ل ل ) ) دل  
بة دد بال حل ت ددق بة دد با بحلى  م ددك خدد ل فدد     ن ددك ددد د . و ندداس أتددلأبط   

بلماد   ن    ي    ن بح  وع وبحللابىات عخلارب  نها بحثالةان بله   اتل حلنظ م
أ    عل أوفع ا ن بحىا  عل بلخداص  فد  شدةع بدلأل ح مى لأ دات وذحدلأ ةتهدا        
)لناودددل تما دددداا  ددددع بث ىددددك بلمهمدددات بحلى  م ددددكل وخصددددا ص بلمددددلى مينل وندددد ب   

 خصا ص بلمنظلأ ك بحل  تتلأ  بلبلأي  ا.

 :تحديد الوقت المطلوب للتعلم 
 ( تحديد وقت التعلم، وتنظيم الدروس.7جدول )

 الوقت المطلوب الأهـــــــــداف المهمةرقم 

 أسبوعين اكساب الطلاب مهارات البحث عن المعلومات  . 1

 أسبوعين تنمية مهارات الوعى المعلوماتى. 2

 :تحديد طرائق واستراتيجيات التعليم 
عوددد ب) ج ات بحلى ددد م: و ددد   م  دددات عي ب  دددك )لأي ه دددك تحددد ل خدددارو  تدددع  
بلملى م. ولما ناتت  اد  بلمىا ك بحلج يث ك )لمةع فد  ب ةدك )ى دم  ا مدك بحد ل ت      
بلمى ف دددك  دددن خددد ل أوددد لأبين ح )الدددك ا حددد ب فتددد  تخدددا بحثالةدددان عوددد ب) ج ك      

 .بت)الكابحةا  كي ب    ك 

 -يات التفاعلات التعليمية:تصميم سيناريو إستراتيج 
 ( خريطة التفاعلات التعليمية.8جدول )

 أسلوب اتاحة جزئى أسلوب اتاحة كامل بيئـة تعلم تفاعلى ما يقـوم به المعلم الهــدف التعليمى م
اكساب الطلاب  1

مهارات البحث 

 عن المعلومات

متابعة أداء المتعلمين/ 

التوجيه/مراجعة الأهداف/مراجعة 

الأنشطة/عمليات التقويم وتقديم 

والتقييم المستمر/ عمليات الرجع 

 المستمر.

بيئة تعلم قائمة 

على الرحلات 

 المعرفية

 

موقع تعليمى  من خلال 

قائمة على الرحلات 

المعرفية لتنفيذ الأنشطة 

التعليمية  بأسلوب اتاحة 

 كامله لمصارد المعلومات

موقع تعليمى  من خلال 

قائمة على الرحلات 

المعرفية لتنفيذ الأنشطة 

التعليمية  بأسلوب اتاحة 

 جزئية لمصرد المعلومات
اكساب الطلاب  2

مهارت الوعى 

 المعلوماتى.

متابعة أداء المتعلمين/ 

التوجيه/مراجعة الأهداف/مراجعة 

وتقديم الأنشطة/عمليات التقويم 

والتقييم المستمر/ عمليات الرجع 

 لمستمر.ا

بيئة تعلم قائمة 

على الرحلات 

 المعرفية

موقع تعليمى  من خلال 

قائمة على الرحلات 

المعرفية لتنفيذ الأنشطة 

التعليمية  بأسلوب اتاحة 

 كامله لمصارد المعلومات

موقع تعليمى  من خلال 

قائمة على الرحلات 

المعرفية لتنفيذ الأنشطة 

التعليمية  بأسلوب اتاحة 

 جزئية لمصارد المعلومات

 :تحديد نمس التعليم وأساليبه 
ف  ضدلأ  تلدا ج بلخبدلأ  بح دابتك ابحلفدا  ت ل نحد د  دط بحلى د م وأوداح ثو          

ح لى م. ح ب فت  بخلدار  بلمناوثو. ويتص  بنمط بحلى  م لجم بوملأ ك بلم لتث ك 
بحثالةان  ط بحلى  م بلإيلما   بلم لتع بلمللأبفق  ع ب ةدات بحدلى م  د  بحلأيدل     
وبحدددد   يل ددددم بأودددداح ثو بلملىدددد د  و دددد  فدددد   دددد ب بحث ددددا )لمةددددع فدددد  ابحددددنظم     

 بلإيلما  ك ح لى مل وتظم بحلى  م بحتا مك     بح ل ت بلمى ف ك    بحلأيل .

 ح )الك حلنف   بةتشبك دبخع ب ةدك )ى دم  ا مدك    و   بخلار بحثالةان أو لأبين
     بح ل ت بلمى ف ك:

     أود لأت بة)الددك بحةا  ددك: يددلم ف هددا ) ويدد  بحبد تا فدد  ب ةددك )ى ددم  ا مددك   دد
بح ل ت بلمى ف دك   دن خد ل تظدا  بحدث س بدلأرد   د  تظدا  ب ا ىدو بالمصدادر           

   ذحلأ.3بنمط ب)الك نا ع ويلأض  شةعا
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 لاتاحة الكاملة( أسلوب ا3شكل)

           أو لأت بة)الك ب    ك : يلم ف هدا ) ويد  بحبد تا فد  ب ةدك )ى دم  ا مدك   د
بح ل ت بلمى ف دك   دن خد ل تظدا  بحدث س بدلأرد   د  تظدا  ب ا ىدو بالمصدادر           

  .4بنمط ب)الك ي    ل  ويلأض  شةع ا

 
 (أسلوب الأتاحة الجزئية4شكل )

 تصميم إستراتيجية التعليم العامة 
 دد ب و دد   ددا  بحثالةددان بل  يدد  خبددلأبت عودد ب) ج ك بحلى دد م بحىا ددك لهدد ب          
بحث ا وذحلأ ف  ضلأ   لأذو بحلصم م بحلى  م  ح نللأر دم   ب ك خم   

   نما ي  : 2007ا

           عودددلةار  بح بفى دددك وبلإودددلى بد ح دددلى مل  دددن ب يدددق: ايددد ت بلإتلثدددا ل ذنددد
 بة  بال   بيىك بحلى م بح ابق .
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  يددد ل ويشدددمع  ددد ض بلمى لأ دددات وبة ة دددك و هدددا  بحدددلى م     )تددد يم بحلى ددد م ب  
بح    دددد كل ل ددددل بحل   ددددع بله  دددد ل  ددددع بوددددلخ ب  ب يتددددك بلإنلشددددداا        
نتوددد ب) ج ك ح لى ددد م وبودددلخ ب  أوددد لأت بحدددلى م بلهجدددين نتوددد ب) ج ك     

 ح لى م .
         شج ع  شارنك بلمدلى مين و)نشد ط عودلجابا)همل  دن ب يدق: )تد يم أتشدبك(

و  ل  ك  لأ  ك ل ل  هدا  بحدلى م بلمحد د  ود فاال وبحت دا       و) ريثات عتلتاح ك 
 بىم  ات )لأي و بحلى م و)ت يم بح يع بلمناول وذحلأ .

       ددداس بةدب ل  دددن ب يدددق )بث دددق ندددع  دددن بةدوبت دة دددك بلم يدددع ابخلثدددار  
 هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ دداتل  ت دداس  هدداربت بحددلأ   بلمى لأ ددا)  ا و ددن ثَددم       

 ةث ب  ك وذحلأ أيماا.)ت يم بح ب ج بحى ي ك وب

 اختيار مصادر التعلم ووسائطه المتعدده 
 ددا  بحثالةددان بل  يدد   صددادر بحددلى م بلمناوددثك ة دد با بحث ددا وفتدداا حنمددلأذو    

  لإخل دار  صدادر بحدلى مل وبحد   ينت دم عل      2007دنللأر دم   ب دك خمد   ا  
در بلمث   ددك  د ل لين ر   دد لينل )نلهد  بلم ل ددك بةول بت د بد  ا مددك بثد ب ع بلمصددا    

فددد  ضدددلأ  بث ىدددك بلمهمدددات بحلى  م دددك بحىا دددكل وبث ىدددك بلخددد  ل وتلأ  دددك بلمدددةابت  
بحلى  م ددكل ب نمددا )هدد ا بلم ل ددك بحةات ددك عل بحللأصددع عل بحتدد بر بحنهددا   بشددأن         

 عخل ار بلمصادر بةنة   ناوثك  ن بين  ا مك ب ب ع بلمصادر بلمث   ك.

 وصف مصادر التعلم ووسائطه المتعددة 
ىددد  أن  دددا  بحثالةدددان بل  يددد   صدددادر بحدددلى م وبحلأودددا ط بةنةددد   ناودددثك      ب

  فد  بلخبدلأ  بح دابتكل    2007ة  با بحث ا وفتاا حنملأذو دم   ب ك خمد   ا 
يتدد   بحثالةددان فدد   دد   بلخبددلأ   صددادر بحددلى م وووددا بو بحلدد  )مددمنلها ب ةددك      

ن دت  دن خ لهدا    بحلى م بحتا مك   د  بحد ل ت بلمى ف دك بأود لأبين ح دلى م وبحلد  بُ      
ب ةك بحلى م بلمت لكل   ب و     بولخ ب   صادر بحلى م ) دلأ و)لأظ فهدا دبخدع    
بحث ةددك بلمت لددك وذحددلأ فدد  ضددلأ  بلمىددايا بحىالم ددك و نشدد ب)ها بلملأضددلأ ك خص صدداا  

 حثنا  ب ةات بحلى م بلإحة وت ك.

 ًإتخاذ القرار بشأن الحصول على المصادر أو إنتاجها محليا 
تلددددا ج بلخبددددلأ  بح ببىددددك  ددددن  م  ددددات بحل   ددددع  تح  ددددع بلمددددلأبرد   وفدددد  ضددددلأ  

وبلمىلأ ات ل وتلا ج  م  ات عخل ار بحلأوا طل ل د بحثالةان مجملأ دك  دن  صدادر    
بحلى م بحل  ينثغ  بلإولىاتك بهدا  دن ل دا  د    ناودثلها ح  ايدات بحلى  م دك        

لأحددك فن دداا  وبة دد با وبلمحلددلأ  وبةفدد بد و ددا أن بىددظ  دد   بلمصددادر  لالددك و تث       
ويمةدددن بإصدددلأل   دددي بىدددظ  نهدددا يدددا   ل فتددد  عتخددد  بحثالةدددان بحتددد بر بشدددأن     
بإصلأل    هدا يدا    و د   بلمصدادر  د ا  بىدظ بتتشدبك بدنمط ب)الدك نا  دك           
ح مصادرل وأتشبك أخ   بنمط بة)الك ب    ك ح مصدادرل ا فتد  أتخد  بحثالةدان     

لددك بىددظ وتصددلأص بلمهمددات  بحتدد بر بشددأن عتلايهددا د  دداا نددنمبين ح )الددكل ع)ا 
 بحلى  م ك ح ملأضلأط بحلى  م .
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 )ثانيا: تصميم بيئة التعلم القائم على الرحلات المعرفية بنمطين للاتاحة)الكاملة/ الجزئية 

 ويلم ذحلأ  ن خ ل: 

 :إعداد السيناريوهات 
تخدددلص ) دددلأ بلم ل دددك بدددتي ب ب )صدددم م  لأ دددع )ى  مددد   دددا م   ددد  بحددد ل ت  

بلمى لأ دددات بأوددد لأبينانا  كي ي   دددك  ا و دددا أن  ددداد     بلمى ف دددك  با)الدددك  صدددادر 
بلمىا ك بحلج يث ك ح حلأ بحث ا    ب ةك )ى م    بحلأيلل وبحل  )ىلم  ف  دفك  
بحدلى م بهددا   د   ددط بحددلى م بلإيلمدا   وفددق ةودد لأبين ح )الدكل فددتن بحثالةددان     
 ويدد  أتددو  ددن بحصددىلأبك  ةددان وضددع ودد ناريلأ ذو خبددلأبت ددد د   للابىددك حل ددلأ 
بحث ةكا ل ا أن بلملى م  نا و ةلأن ددلأر  م  دك بحدلى م وحد   بلمى دما وبحد    دن        
بلممةن أن ي  لأ     ب ق أو خبلأبت ح لى مل وبحل  ر دا عن لم يةدن  دن بلمنند      
أتها ولخل ف  ن   ينو ف  بوملأ ك بحلج يث ك ب خ   بع وف  تف  بوملأ دك  

حثالةددان   دد   دداذو  الم ددك  حث ةددك بحلدد  ينلمدد  عح هددا. و   ددوا و ددن خدد ل عبدد ط ب
)ى م  ا مك     بح ل ت بلمى ف ك بأو لأبين ح )الك  حلنف   بتتشبك بحلى  م دك  
   تلظ أن ) لأ بحث ةات  ا مدك   د  ود ناريلأ   ودلأ   الم دا  د  )ثندا  بحثالةدان         

  .5نما يلأض  شةعا

 blackboardبيئة تعلم عبر نظام  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصادر التعلم كاملة

 كتبمراجع/ 

 أدوات

 النظام

مراحل 

الويب 

 كويست

 مصادر التعلم جزئية

 روابط فائقة

 ( مخطط تفصيلي لبيئة التعلم الإلكترونية المقترحة5شكل)
و)أو  ددداا   ددد   دددا ودددثق وفددد  ضدددلأ  بة ددد با بحلى  م دددك وتح  دددع بلمحلدددلأ           
بحلى  م  ح جاتل بحىم   ح م للأ  بلمخلدارا شد  ا بحثالةدان فد  )صدم م أود لأت       
بحدددلى م حل دددلأ بحث ةدددكل   دددا يُددد   بلمدددلغابت بحلج يث دددكل وي ددد ب    ددد  نافدددك  

ب ةددك   لأب ددع بحمددثط بحلج يثدد  بةخدد  ل ل ددا يلمددمن وصددف )فصدد    لمةلأتددات   
بحددلى م بحلدد  ودد لم )صددم مها و ددا )لمددمنها  ددن تصددلأص وروددلأ ات ل و ددلأ  فلددا   
بحىمع أو خ يبك بحلنف   بحل  )ل   ح فة   بلمب ولك ف  بحث ةك أن ُ)نف  ف  شةع 
     ينتع بة  با بحلى  م ك و ىات ها ودللأب دا فد  شاشدات  لةا  دك تحلدلأ       

  وبإ نك وبح لأن لخ  دك ) دلأ       بحةةا  ن  لأب ع ب  ت وبحلشلأيق باحصلأر
 بحى نك. 
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   :وضع الخريطة الانسيابية للتفاعلات التعليمية لبيئة التعلم 
يجل أن يةلأن بحلنتع بين صف ك بحث بيك وبا ي صدف ات بلمحلدلأ  ةدا خبديل     
و)لأي  أربىك بتظمك ح  بط بين بحصف ات بحلأيل بلمةلأتك ح ملأ دع بحلى  مدي ل و دي    

بحشدددثةيل بلملأ دددع بله  ددديل بلملأ دددع بحىنةثدددلأ)يل و  وضدددع   : بلملأ دددع بحللدددابىيل بلملأ دددع
بلخ يبك بتت  اب ك ح لفا  ت بحلى  م ك حث ةك بحلى م بلإحة وت دك بنظدا  بلملأ دع    
بله  يل ووصف آح ك بتتلتال بين بحصف ات وأ ربر بحل ةم بب يتك )مدمن ل يدك   

بدداح  لأ  ع ددار بحباحددل و)نت ددو دبخددع بحشاشدداتا لإ دد بد روددم تخب بددي  لةا ددع    
وبةشددةال بلهن ودد ك حللأضدد   )لددابع صددف ات بلمتدد ر و ددا بددو  ددن بر)ثابدداتل نمددا    

  6يلم   ف  شةعا

 
 

 (: الخريطة الانسيابية للتفاعلات ببئة التعلم المقترحة6شكل)

 ثانياً: التخطيس للإنتاج 
بىد  بلإتلهدا   ددن بلخبدلأ  بح ددابتكل  دا  بحثالةدان بىم  ددات بحلخبد ط لإتلدداو       

بحلى  م ك ب ) ك: صف ات ب ةك بحلى م    بحلأيدلل )نظد م بحصدلأر بحةابلدك     بلمصادر 
وحتبددات وبح وددلأ ات وبلمخببددات و) ) ثهددال بةتشددبك وبحلدد ريثات بحىم  ددكا  لثددع  

 بلخبلأبت بحلاح ك:

  :تحديد المنتوج التعليمى ووصف مكوناته، ويشتمل على الخطوات التالية 
  التعليمية المطلوبة وتطويرهاتحديد نوع المصدر أو الوسيلة 

و دد  لدد د بحثالةددان أن بلمنلددلأو بحلى  مدد  بحدد   نحددن بصدد د   ددلأ  ب ةددك )ى ددم         
 ا مك   د  بحد ل ت بلمى ف دك   فد  ضدلأ  أود لأبين  ح )الدك لمصدادر بلمى لأ دات فد            
)نم دددك   هددداربت بحث دددا  دددن بلمىاو دددات وبحدددلأ   بلمى لأ دددا)  ل وباحلدددال فاحثالةدددان 

للأ  )ى  مي  ا م     ب ةدك بحدلى م بحتا مدك   د  بحد ل ت       ايك عل )بلأي  د
 بلمى ف ك يلممن ) لأ بلمىارا و    بلمهاربت بحل  نحن بص د ا.

 وصف مكونات المنتوج التعليمى 
           بحنصلأص بلمةللأبدك: حتد  و ط بحثالةدان أ د با  د ب بلمحلدلأ    د   هدا  ر   د ك

 احلال:نما وثق و)ب  ت عح و ف    ل ك بحل   ع وبحل  ناتت ن

لصفحة الرئيسة لموقع ا
 جامعه الملك فيصل

الأتاحة الجزئية مصادر 
المعلومات عبر الانترنت 

 لمهارات البحث عبر الويب 

الأتاحة الكاملة لمصادر 
المعلومات عبر الانترنت 

 لمهارات البحث عبر الويب 

 عمادة التعليم الألكترونى

الدخول على البلاك بورد من 
 الحساب الشخصى للباحث
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       أو لأت بة)الكا بحةا  كي ب    ك : حت  لد د بحثالةدان مجملأ دك ندثا   دن
أواح ل بحلى م بح   ين لإتلاو بلمحللأ  بحلى  م  ابىدظ   هداربت بحث دا  دن     

 بلمى لأ ات  بحتا م     بح ل ت بلمى ف ك .
      لب ثددات عتلاي ددك آخدد  : و دد  لدد د بحثالةددان  دد د  ددن بلملب  ددات بلإتلاي ددك 

  بلملى تددك  لأضددلأط   هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ دداتل وبحلدد    تح يدد  ا ب خدد 
ف    ل ك وصدف  صدادر بحدلى م ووودا بو بلملىد د  وذحدلأ بلصدم م  د د  دن          

 بلمى لأ ات بلخاصك باوملأ لين بحلج يث لين.

    :تحديد متطلبات الإنتاج المادية والبشرية 
او و ددد    دددمها عل  دددا  بحثالةدددان في  ددد   بلخبدددلأ  بل  يددد   لب ثدددات بلإتلددد   

   مينل ناحلاحي:
  :بحت م بةول:  لب ثات بلإتلاو بلماديكل و)شمع 

       مجملأ ك  ن بحةلل وبلم بيع ذبت بحصد ك  لأضدلأط بحث دا وذحدلأ لإ د بد
 بلماد  بحى م ك بلم )ثبك بللأظ ف بح ل ت بلمى ف ك في ب ةك بحلى م.

       تلداو  صدادر   بلم  بت ك بح   دك حلصدم م ب ةدك بحدلى م بلمت لدك وند حلأ ع
 بحلى م  ن صلأر وتصلأص وبثا ك .

    يهدددا  نمث دددلأ)   لأبصدددفات  ناودددثك حىم  دددات بح مجدددك دمدددع    دددك
 بح ب ج بح   ك حلصم م بلمحللأ  بحلى  مي.

 :بحثالةان ح ت ا   ا ي ي: بحت م بحةاتي:  لب ثات بلإتلاو بحثش يكل و)شمع 
     بالإضدافك عل بلمهمدات   بخل ار وع  بد بلماد  بحى م دك ح م لدلأ  بحلى  مدي ل

 وبحل ريثات بحىم  كل ن حلأ بلإخلثاربت بحتث  ك وبحثى يك.
         بنا   لأ ع ويل ووبيهات بحلفا دع بلخاصدك بدو و ةلأتا)دو  دا يلناودل  دع

 ىايا بحلصدم م بح بلأيدك وبحفن دك لهدا وبحدت ودثق ع د بد ا  دن  ثدع  دع           
 بةخ  في بت لثار آرب  بح اد  بلمحةمين.

 ين بحلج يث لين و  د  ن بلم وتات بلخاصك وبحصف ات )صم م بوملأ ل
 + Google. بتيلما  ك     شثةك يلأيع بتيلما  ك

    مدددلأ   ةدددك )ددد ري   لخصدددص في بح غدددك بحى ب دددك ح م بيىدددك وبحلددد   ق 
 بح غلأ  ح م للأ  بحلى  مي.

 :وضع خطة وجدول زمنى للإنتاج 
 لأضدد  فدد    وضددع بحثالةددان يدد ول   ندد  لإتلدداو بلمصددادر بلمخل فددك نمددا  ددلأ       

  :9ي ول ا
 ( المدة الزمنية المقترحة لإنتاج المصادر المختلفة.9جدول )

 المدة الزمنية المقترحة المصادر والمواد التعليمية م

 من أربعة إلى خمسة أسابيع المحتوى التعليمي 1

 من أربعة إلى خمسة أسابيع النصوص المكتوبة 2
 أسابيعمن أسبوع إلى ثلاثة  العروض التقديمية 3
 من أسبوع إلى ثلاثة أسابيع محتوى المهمات  4
 من أربعة إلى خمسة أسابيع مكونات إنتاجية أخرى 5

 :توزيع المهمات والمسئوليات 
 عنحص ت و ع بلمها  وبلم ةلأح ات     بحثالةان فتط.
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 :التحضير للإنتاج ويشتمل على 
   ح م لدددلأ  بحلى  مددد  مه ددد  بحةلدددل وبلم بيدددع بح   دددك لإ ددد بد بلمددداد  بحى م دددك

 بحتا م     ب ةك )ى م  ا مك      بح ل ت بلمى ف ك.
       عخل ددار وعتلتددا  أودد لأبين ح )الددكا بحةا  ددكي ب    ددك  بحدد   وللمددمنو ب ةددك

 بحلى م بلمت لك  ن بلمصادر بلمح د .
            ددلأفا  صددادر و ددلأبد بحددلى م بحلدد  يمةددن بإصددلأل    هددا يددا     ددن بحث ةددك(

 بلمح  ك.
 ل ب دددا   ح مددد وتات وةددد ا بحنتددداف ول دددابات بحفددد   بدددلأس    مه ددد  بحتلأبحددد

 وبح     شا.
 .  مه   يها  بحةمث لأ)  وبلماو  بحملأ 
 .وضع ي ول   ن  د د حلصم م وعتشا  ب ةك بحلى م بلمت لك 

 :ثالثاً: التطوير )الإنتاج( الفعلى 
بىدد  بلإتلهددا   ددن  م  ددات بحلخبدد ط حلإتلدداو  ددا  بحثالةددان بىم  ددات بلإتلدداو   

حفى دد  وعتلدداو بلمددلأبد وبلمصددادر بحلى  م ددكل ل ددا  ددا  فدد   دد   بلخبددلأ  باحثدد   فدد    ب
بلإتلددداو بحفى ددد  ح م لدددلأ  بحلى  مددد  بحتدددا م   ددد  أوددد لأبين ح )الدددك ابحةا  دددكي   
ب    ك  بحتا مك     ب ةك بحلى م بلمت لك حلنم ك   هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات 

)صددم م وعتشددا  ب ةددك   ات ف مددا ي دد : وبحددلأ   بلمى لأ ددا) . و دد  تمة ددت  دد   بحىم  دد   
 )لممن  ا ي  : بحلى م    بحلأيل باولخ ب  بحى ي   ن حغات بح مجك ا وبحل 

 . صم م بلخ ف ات بلخاصك باحث ةك وصف ا)ها بلملى د( 
  صم م ش يط أدوبت بحلفا ع بح     ك ح ث ةك((Banners). 
 .صم م ش يط أدوبت بلم ب ثك وبحلفا ع ح ث ةك( 
  وعتشا  أ  ا  ح مجملأ لين بحلج يث لين.)صم م 
 .صم م بح وببط وبحلأص ت بين بحىناص  و ةلأتات بلملأ ع بلمخل فك( 

 رابعاً: عمليات التقويم البنائى 
بى  بلإتلها   ن  م  ات بلإتلاو بةول حن خك بحىمعل يلم )تلأيمها و)ى ي دهال  

 و بحثالةدان تلتداا    ثع بحث   ف   م  ات بلإخ بو بحنها   لها. و  ب  دا و  دلةم  
ووددد لم بحلبددد ق لهدددا باحلفصددد ع ضدددمن بلم ل دددك بحلاح دددك بحلددد  تخدددلص بلصدددم م    

 و)تلأيم بةدوبت دة ك بلم يع.

 خامساً: التشطيب والإخراج النهائى للمنتوج التعليمى 
بىدد  بلإتلهددا   ددن  م  ددات بحلتددلأيم بحثنددا  ل وعيدد ب  بحلىدد ي ت بح   ددكل يددلم     

 ومه   ا ح ى ضل نما ي  :ع  بد بحن خك بحنها  كل 
       ع ددد بد بحصدددف ك بح    ددد ك ح ث ةدددكل و) ن ثهدددال و)شدددمع بحلتددد يمل وبحىندددلأبنل

 وبلملأضلأطل ومجملأ ات وأيا  بلمشارنين.....علخ. 
       عضددافك أوددداح ل بحلفا ددع  دددع ب ةددك بحدددلى م  دد  بحلأيدددلل وبحلنتددع بدددين أدوب)هدددا

 بلملى د .
  حدلأبن بلخ ف داتل أو بحة مدات    عضافك بىظ بحلشب ثات وبح )لأف بحنها  كل  ةدع أ

 وبحىناوينل أو عباربت ح صلأر وبح ولأ .....علخ.
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 .بثع بحن خك بحنها  ك 

 المرحلة الرابعة: مرحلة التقويم البنائى وإجازة المنتوج 
وفدق   بحد ل ت بلمى ف دك  و   و يةلأن بحشةع بحنها   حث ةدك بحدلى م بحتا مدك   د      

  .7يلأض  شةعا  نما ب    كي  بحةا  كا ح )الكأو لأبين 

 
 واجهة بيئة التعلم المقترحة القائمة )من إعداد الباحثان(. .(7شكل )

 :المرحلة الخامسة: مرحلة النشر والاستخدام والمتابعة 
و لم بإ يا  ن     بلم ل ك بش    ن بحلفص ع ف ما ي د  ضدمن خبدلأبت      

 )نف   بحلج بك بلإولب   كل ون حلأ بةواو ك.

  البحث:ثالثا: بناء أدوات 

بةدوبت وبلإخلثدداربت دة دددك بلم يدددع  ددد  بحلددد  ) نددد    ددد    ددداس بة ددد بال  
و)ددد ريات  ثاشدددد      ةدددات بةدب  بلمحدددد د  فددد  بلهدددد ا. و   دددو  دددد  بحلصددددم م     

 بالخبلأبت بحلاح ك:

 :بالنسبة لأدوات البحث 

 درجة العظمى 40اختبار البحث عن المعلومات )من إعداد الباحثان( :  أولًا 
   فدد د ل 40لثددار تحصدد  ي  ددن تددلأط بحصدد ل وبلخبددأ يلةددلأن  ددن          ع دد بد بخ

بحلبث ددق ل وناتددت دريددك بلإيابددك   -بحفهددم-  ددل   ددللأيات ب ددلأ   بحلدد ن   
ح فتدد   بحصدد   ك دريددك وبلدد   ل وبحفتدد   بلخابةددك صددف ل  ددع صدد اةك )ى  مددات    

 ل ثددم 2  دريددك     ددق 40بلإيابدك  نددول وبدد حلأ )ةدلأن بحنهايددك بحىظمدد  ح د ريات    
خلثار       د  ن بلملخصصين في بوداتت ذبت بحى  دك حث دان بحصد ق       ض بت

 لو  بةخ  بثىظ   لظا)همل ثم بثدق   د    ندك    2بحظا    ح خلثارل     ق
  باحثدا وباحثدك  دن ةدا   ندك بحث دال حغد ض ضدثط فت ب)دو          30بولب   ك  دن   

 ىا دع   -بولخ بو  ىا ع بح هلأحك وبحصىلأبك-حد ل ات  ىا ع ثثات بتخلثار
 :تح ي    ن بتخلثار . وف ما يأ)ي )لأض   ذحلأ -بحلم   
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  الاختبار حساب معامل ثبات: 

  ل ات ثثات بتخلثار باولخ ب   ىادحك  أحفا ن وتثدا" ل باودلخ ب  ل  دك    
 ل ويىدد  ذحدلأ  نشد    د  أن بتخلثددار    0. 69لوب غدت   "SPSS"بحد ب ج بلإلصدا  ك  

 .     دريك  تثلأحك  ن بحةثات

  الاختبار السهولة، والصعوبة لكل مفردة من مفردات معاملاتحساب- 
  ب نمدا )د بو    75.0ل 20.0ل ل  ىا دع ودهلأحك بحفتد بت فلأيد  أتدو )د بو  بدين          

 . ل و ي   م  ناوثك حىا  ي بح هلأحك وبحصىلأبك20.0ل 75.0 ىا ع بحصىلأبك بين  

  التمييز لكل مفردة حساب معامل- 

تخلثار في بحلم    بدين بحب ثدك ذو  بحل صد ع    يى   ىا ع بحلم     ن   ر  ب
     .بلم )فعل وذو  بحل ص ع بلمنخفظ في بوملأ ك ذب)ها

و    ا  بحثالةان   ات   ر  نع  ف د      بحلم   ل ل ا )ى  بلمف د  ةا 
 ل و دد  ويدد  أن  ىددا  ت  0.2 ددادر    دد  بحلم  دد  عذب  ددع  ىا ددع بحلم  دد  لهددا  ددن     

     دددق ل و دددي  ددد م  ناودددثك ةةددد بض  ددد ب    87.0-25.0بحلم  ددد  ) بولدددت بدددين  
 .بحث ا

 الاختبار تقدير زمن:  
  )ت ي  بح  ن بلمناول حلأديك بتخلثار  ن ب يدق أخد  بلمللأودط بةولل وأخد      

 .   د  تك )ت يثا35باحثين بتله ا  ن بلإيابك  ن بتخلثارل و   ب     ب بح  ن 

ت  ىا  ت بح هلأحكل وبحلم  د ل  وبى  بحلأن   ن ص ق وثثات بتخلثارل ول ا
و)تدد ي    ددن بلإيابددك  نددو لأصددث  بتخلثددار في صددلأر)و بحنها  ددك صدداإا ح لبث ددق    

 ."2   ف د       ق56و ةلأتا  ن  

   ثالثا: مقياس الوعى المعلوماتى 

 ف د ل نع  74وصف  ت اس بحلأ ي بلمى لأ ا)ي: يلةلأن في صلأر)و بحنها  ك  ن 
بحباحددل   دد  بلمفدد د  بلأضددع    ددك   دد  ألدد    بخل دداربت يج ددلخمدد   فدد د  لهددا 
 .بتخل اربت

 المعلوماتي مقياس الوعي ضبس: 

بلمت دددداس ا ت دددداس بحددددلأ ي    ضددددثطبلخصددددا ص بح دددد ةلأ  يك ح مت دددداس:    
 .باحل  ن ب ت )تن ات بحلى  م 30بلمى لأ ا)ي     

 :أولا: الثبات 
 ىا ددع   بحل تددق  ددن بحةثددات باوددلخ ب   ىادحددك بحلج  ددك بحنصددف كل ونددان    

 , 665ل ل و ىادحك وثا ان ب بون 645بحةثات  ىادحك يلمان 

 :ثانيا: الصدق: وتم التحقق من الصدق باستخدام نوعين من الصدق 

  ف د ل   لد ا   15ص ق بلمحةمين: نان   بلمت اس )ةلأن صلأر)و بةوح ك  ن 
سل ب   ث ثك  ف دبت وفتا  رب  بح اد  بلمحةمينل حى   ب)فا ها  ع   ا بلمت ا

  3ال  ؤا ينن  ص ق بلمت اس بلم )فدع    دق  79ت ثك ب)فاق بح اد  بلمحةمين 
(5). 
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    ىا ددع صدد ق بحلةددلأين:   )بث ددق بلمت دداس   دد    نددك بح ربوددك بتوددلب   ك 
 ل ثددم ) ) ددل دريددات أفدد بد بحى نددك ) ) ثددا )نا ح ددا حل  يدد  أ  دد  مددثطا  ندك بح 

ل ثدم بلمتارتدك بدين بلمللأودبات     %  دن بحد ريات  27%  ن بح ريات وتح ي  أدتي 27
  10 انما  لأ  لأض  بج ول t-test "باولخ ب  بخلثار  ت

 (  معامل صدق التكوين للأبعاد المكونة لمقياس الوعي المعلوماتي10جدول)
 مستوى
 الدلالة

 البعد 8مرتفعي الدرجات ن= 8منخفضي الدرجات ن= قيمة "ت"

 على تحديد ما يريد من المعلوماتقدرة الفرد  2,33 ،63 1، 50 ،52 3,33 ،001

001، 78 ،3 51، 50 ،1 62، 56 ،2 

معرفة أماكن الوصول إليها من مصادر المعلومات 

 بنوعيها،

 وتحليلها وتقويمها 2، 06 ،68 1، 50 ،51 2، 05 ،05

 وعرض النتائج في شكل له معنى. 75,1 ،57 1، 50 ،51 2، 13 ،05

 الدرجة الكلية 8، 31 1، 88 1، 50 ،51 11،48 ،001

  ويددلأد فدد وق دبحددك علصددا  ا بددين   )فىددي و نخفمددي    10يلمدد   ددن يدد ول ا 
بحدد ريات   دد  بةبىدداد بلمةلأتددك لمت دداس بحددلأ ي بلمى لأ ددا)ي و دد ب يىددني أن بلمت دداس         

 .يلملع ب ريك  اح ك  ن بحص ق مى و  اب  ح لبث ق

وأخدد    ل ددات   ددن بحلبث ددق ح مت دداس   ددات  للأوددط بحدد  ن بددين أول        و
 د  تك .  15ح صث    ن بحلبث ق ا مثطباحل أتهي بلمت اس  ن   نك بح

 رابعًا: التجربة الإستطلاعية 
  عي ب  بحلج بك بلإولب   ك       ندك  دن بد ت )تن دات بحلى د مل نمدا        

         بحلأندد   ددن )ةددافن م فدد  خ ف ددلهم و ىددارفهم بح ددابتك لددلأل تفدد  بلملأضددلأط      
بلمى لأ ات ل وذحلأ  ن خ ل   داس بحلةدافن بدين بومدلأ لين     ا  هاربت بحث ا  ن 

بحلج يث لين باولخ ب  عخلثار ن ووةال وبح   و لأ أو لأت تبدارب    ح متارتدك   
بين       نات   لت ك لجم نع  نها صغا بغ ض بحلى ا     دتحك بحف وق 

 ت   بدد8بدين  دد   بوملأ داتل و دد  ب د   دد د بد ت   نددك بحث دا بلإوددلب   ك ا     
أُخلاوب بب يتدك  صد يك ؤدن يج د ون بودلخ ب  بحةمث دلأ)  وبحلفا دع  دع شدثةك          

للد    2019ي9ي15  في بحفد    دنا  2019بلإت تت في ب بيك بحفصع بح ربودي  بةول  
  ل دددا بُثتدددت   ددد هم أدوبت بحت ددداس بلملمة دددك في  بخلثدددار  هددداربت   2019ي 11ي15

ل بىدد  )ى ضددهم لمدداد  بلمىا ددك    بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات و ت دداس بحددلأ   بلمى لأ ددا)     
 بحلج يث ك بلُمنلجك  ن ِ ثع بحثالةان.

 :نتائج التجربة الإستطلاعية 
بنا      عي ب  بحلج بك بلإولب   ك وبودلخ ب  بد ت بحى ندك ةدوبت بحث ةدك     

  بلمت لكا    نشفت  ن:
 :ص ل ك أدوبت بحت اس وبلملمة ك في 

  .بخلثار  هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات 
  . (ت اس بحلأ   بلمى لأ ا  
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   ص ل ك  اد  بلمىا ك بحلج يث ك اب ةك بحلى م بحتا مك     بح ل ت بلمى ف دك
بأودد لأبين ح )الددك ح مصددادرابحةا  كي ب    ددك  بلم ددلخ  ك ح ربوددك  هدداربت      

 بحث ا  ن بلمى لأ ات.

 خامسًا: اختيار عينة البحث 
  باحدل  16أوح ك )لةلأن  ن ا بشلم ت بحى نك بحة  ك ح  ربوك بإاح ك       نك

ينلمدددلأن عل   دددم )تن دددات بحلى ددد م   و ددد   دددا  بحثالةدددان باحلأنددد   دددن مدددات      
 بوملأ ك بحلج يث ك بةول وبحةات ك  في ن   ن بحىم  بح  ني ل 

 :تكافؤ المجموعات التجريبية 

  بحلأن   ن )ةافن بوملأ لين بحلج يث لين ف   ت داس  بحدلأ   بلمى لأ دا)      
 ل و  تح  دددددع تلدددددا ج Kruskal-Wallis ب  ب يتدددددك ن وودددددةال وبح ددددد    باودددددلخ

بلإخلثار  ث  اال وذحلأ به ا بحلىد ا   د   د   )ةدافن بومدلأ لين بحلجد يث لين       
  ثع عي ب  بحلج بك بةواو ك ح ث ال و)لم     بحىم  ك )ثىبا ح خبلأبت بحلاح ك:

 المجموعتين التجريبيتين ( المتوسطات والإنحرافات المعيارية لدرجات طلاب11جدول )
 في مقياس الوعى المعلوماتى قبلياً.

 الإنحراف المعيارى المتوسط ن المجموعة التجريبية

 2,51 2,62 8  1م

 2م
8 

1,10 ,925 

   د   ح لىد ا  Kruskal-Wallisب يتدك ن وودةال وبح د     بودلخ ب     و د  

  ث  بدا ل ويلأضد   بلمت داس   في دريدات  بومدلأ لين بحلجد يث لين   بدين  بحفد وق  دتحدك 

   ب بلمت اس.   تلا ج11ي ول ا

-Kruskal”درجات المجموعتين التجريبيتين بطريقة كروسكال واليز بين الفروق ( دلالة12جدول )
Wallis” .للعينات الصغيرة، لأفراد عينة البحث بمقياس الوعى المعلوماتى 

درجات  متوسط الرتب العدد المجموعات

 الحرية

قيمة 

كا

2

 

 الدلالةمستوى 

 4. 63 8 1التجريبية 
 0,05 ≥غير دالة عند مستوى  0,05 2

 6,10 8 2التجريبية 

 أن عل  12يد ول ا  في  ث ندك   دي  نمدا  بلإلصا  ك بلمىا ك تلا ج أشارت و  

  للأ  دتحدك بحفد وق بدين بومدلأ لين بحلجد يث لين في دريدات بتلمت داس بحتث دي         
 ف وق ويلأد     يىني  . و  ب0.05ا ≥ ن    للأ   ل أ  أتو ةا دبل 0.05ي او  ا

 عل أن يشا بوملأ لين بحلج يث لين في بلإخلثار بحتث يل ؤا بين علصا  با دبحك

 ع لثدار  يمةدن  بحلج بدكل وباحلداحي    ثدع   لماث دك  ح بد ت  بلمى ف ددك بلم دللأيات 

 بدك بحلج  بىد   )ظهد   فد وق  أيدك  بحلج بدكل وأن  عيد ب   بومدلأ لين  لةدافةلين  ثدع   

 باحفىع  لأيلأد  عخل فات عل بلم لت كل وح  ت في بلملغابت بلإخل فات عل )ىلأد

 بين بوملأ لين. ف ما بحلج بك عي ب   ثع

 :،سادسًا: إجراءات التجربة الأساسية وفق التصميم التجريبي للبحث 
ربط  بحثالةددان في بحلصددم م بحلجدد يبي ح ث ددا أن )لىدد ض نددع مجملأ ددك  ددن     

 بحلج يث لين لمىا ك م يث ك د د  .بوملأ لين 
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 :التطبيق القبلي لأدوات البحث 
  )بث ددق نددع  ددن: بخلثددار  هددداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ دداتل  ت دداس بحدددلأ           
بلمى لأ ددا) ل   دد  مجملأ ددك ) ددلأ بةخدد    ث  دداا بهدد ا   دداس    هدداربت بحث ددا  ددن   

بلمى لأ ددات  بلمى لأ ددات ل ددا ب دد  بحدد  ن بحفى ددي ةدب  بخلثددار  هدداربت بحث ددا  ددن        
  د  تدك أيمداال    15  د  تك بخ ا عي ب ب)ول  ت داس بحدلأ   بلمى لأ دا)  ا   30نةع ا

   بح   يشا عل تح ي  ظ وا )بث ق أدوبت بح ربوك.13أتظ  ي ول ا

 ( تحديد ظروف تطبيق أدوات الدراسة.13جدول )

زمن  الوظيفة الأداة

 التطبيق

 عدد العينة بيئة التطبيق

البحث عن اختبار مهارات 

 المعلومات

لقياس مهارات البحث 

 عن المعلومات

بيئة نظام الـ  د 30

BlackBoard .بالجامعه 

 طالب.16
 

لقياس الوعى  مقياس الوعى المعلوماتى

 المعلوماتى

بيئة نظام الـ  د 15

BlackBoard .بالجامعه 
 طالب.16

   )عرض مادة المعالجة التجريبية وفق أسلوبين للاتاحة )الكاملة/ الجزئية 
بى  بلإتلها   ن ع  بد ومه    ىمع بإاول ب حي باحت مل   عيد ب   د ض   
 اد  بلمىا ك بحلج يث ك اب ةك بحلى م بحتا مك     ببح ل ت بلمى ف كب      أفد بد  

ج يبي ح ث اا ووفق ي ول   دني  بوملأ لين بحلج يث لين في ضلأ  بحلصم م بحل
   تح ي     ثتاال نما ي ي:

 بد ت عل  8 ا و  د أف بد دا ا 1)ى ض ب ت بوملأ ك بحلج يث ك بةول ا ج  
ب ةك بحلى م وفق أو لأت بة)الك بحةا  ك ح م للأ  بحى مدي لمهداربت بحث دا  دن     

 بلمى لأ ات و فا  م بحلأ   بلمى لأ ا)   .
  ب ت عل 8 ا و  د أف بد ا ا1بحلج يث ك بحةات ك ا ج)ى ض ب ت بوملأ ك  

ب ةك بحلى م وفق أو لأت بة)الك ب    ك ح م للأ  بحى مي لمهاربت بحث دا  دن   
 بلمى لأ ات و فا  م بحلأ   بلمى لأ ا)   .

وذحلأ  ع   ب ا  أن نع بفع وار ف  دربولك ح م للأ    ا    بلمى م وفدق  
 اط بحثى   وفق مجملأ لو. و  لو وخبلأ  بلإيلما   ولل  بحنش

 التطبيق البعدي لأدوات القياس 
بىددد  بلإتلهدددا   دددن  ددد ض  ددداد  بلمىا دددك بحلج يث دددك وفدددق   دددللأي هال أُي يدددت   
بلإخلثدداربت بحثى يددك حةدددع  ددن بومدددلأ لين بحلجدد يث لين   دد  لددد ب   دد  بحن دددلأ       

 بحلاحي:
             بث ددق نددع  ددن  بخلثددار  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات و ت دداس بحددلأ(  

بلمى لأ ا)  بىد ياا   د  و دع بد ت بومدلأ لين بحلجد يث لين بهد ا بحلىد ا         
    دريك بحة ل في تحصد ع ندع باحدل  دن بد ت ندع مجملأ دك م يث دك         
    ل ب ح جاتل بلمى في بلم )ثط   هداربت بحث دا  دن بلمى لأ داتل وذحدلأ بىد        

 .دربوك بلمحللأ  بحى مي ح مىا ك بحلج يث ك بلخاصك بو دبخع مجملأ لو
       بىدد  بلإتلهددا   ددن )بث ددق بحلج بددك بةواودد ك ح ث ددا  ددا  بحثالةددان بلصدد

ورصدد  دريددات ندد ا  ددن دريددات بتخلثددار و  ت دداس بحددلأ   بلمى لأ ددا) ل  حةددع        
 باحل     ل ب ح مجملأ لين بحلج يث لين. 
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     أ   بحثالةان نشلأا   لأب م  خاصك بةع مجملأ كا     ضدلأ  ندع بحث اتدات
خلثددار و ت دداس بحددلأ   بلمى لأ ددا)  ل   ث  دداا وبىدد ياال  بحددت يُمىددت  ددن تلددا ج  بة

و ا ددا بلدد وين أ ددا  أوددم نددع  باحددلا دريلددو في بلإخلثددار وبلمت دداس ا تمه دد با     
 لمىا ك     بحث اتات علصا  اا وع)ثاط بةواح ل بةلصا  ك بلمناوثك.

 .خامساً: المعالجة الإحصائية للبيانات، وعرض نتائج البحاث 
ولخ ب  ل   بح ب ج بلمى وفك بتودم بإد   بلإلصدا  ك ح ى دلأ       ا  بحثالةان با

 Statitical Package For The Social Sciences"  16بلإيلما  دك عصد بر ر دم ا   

(SPSS)"      ل وحت ددداس فا   دددك بومدددلأ لين بحلجددد يث لين  لأضدددع بحث دددا بإددداحيل
احيا وح لى ا   ي     بحلةافن ب نهم ف ما يلى ق بدالملغابت  لأضدع بحث دا بإد    

ب    ددك ل   دد    -حت دداس )ددأثا بلمددلغا بلم ددلتع و ددلأ أودد لأت بة)الددك ابحةا  ددك      
بلمددلغابت بحلابىددك:  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات وبحددلأ   بلمى لأ ددا)  نحددلأ بحددلى م    
   ب ةدك )ى دم  ا مدك   د  بحد ل ت بلمى ف دك ل   بودلخ ب  عخلثدار وي ةلأن دلأن          

“Wilcoxon Signed Rank Test ”بحصددغا ل و ددلأ بةودد لأت بة ةددع     ح ى نددات
وبح   يصد   ح متارتدك بدين   ندات  د     دلت ك لجدم ندع  نهدا صدغا بغد ض            
بحلىددد ا   ددد  دتحدددك بحفددد وق بدددين بومدددلأ لين بحلجددد يث لينل وف مدددا ي دددي  ددد ض    
بحنلدددا ج بحدددت أودددف   نهدددا بحل   دددع بلإلصدددا ي ح ث اتدددات وفدددق )   دددع  ددد ض         

 بحف وض بحت تمت ص اةلها ف ما وثق.

 رض نتائج البحث:ع 
    )أولًا: عرض النتائج الخاصة بأثر مادة المعالجة التجريبية وفق أسلوب الأتاحة)الكاملاة/ الجزئياة

 بالنسبة  لمهارات البحث عن المعلومات
 الفروض المرتبطة اختبار مهارات البحث عن المعلومات : -أ

ف مدا يلى دق      ل ات أث  بحلى م    ب ةك )ى م  ا مك     بحد ل ت بلمى ف دك  
  هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات  نما ي ي: 

 الفرض الأول: -1
  بدين  للأودبي ر)دل بوملأ دك     0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ      

بحلج يث دددك بةول ا)ددد رس وفدددق أوددد لأت بة)الدددك بحةا  دددك  في بحلبثددد تين بحتث دددي 
 ق بحثى  .وبحثى   ف  بخلثار  هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات حصالح بحلبث 

( دلالة الفروق بين متوسطي التطبيق القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية الأولى باستخدام 14جدول )

 "Wilcoxon Signed Rank Test"إختبار نسبة الفاعلية لويلكوكسون 

 فى اختبار مهارات البحث عن المعلومات  لصالح التطبيق البعدى

 العدد الرتب

متوسط 

 الرتب

 Zقيمة  مجموع الرتب
مستوى 

 الدلالة

 قيمة

(^ή) 

قيمة حجم 

 التاثير

 30,00 00,5 أ8 السالبة

-2,141 

 دال

عند مستوى  

0,05 

 كبيرة 0,57

 75,00 10,00 ب8 الموجبة

 ويلم   ن ب  ول بح ابق بحنلا ج بحلاح ك:

   بوملأ دددددك بةول بىددددد  ل ات  )ىنددددددي  <أن اأ  )ىدددددني بوملأ دددددك بةول  ث ددددد
 بوملأ ك بةول  ث ي. >بةوحد  بىد   بومدلأ دك 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

197 

  مددك  Z  وح ث ددا  ددن ) ددلأ بحت مددك فدد  يدد ول  3.413 -) دداو  ا  Z ا وُيدد ت
 .0.01و   دبحك  ن    للأ    ,0003أتها ) او  

 2  مك لجم بحلأثاا^ήو   )شا عحي )أثا عيجابي نثا.0.5 <0.57     ا   

وح لأن ددد    ددد  بحنلدددا ج بح دددابتك بلخاصدددك بدددأث  ب ةدددك )ى دددم بحتا مدددك   ددد          
بحد ل ت بلمى ف ددك ف مدا يلى ددق  هدداربت بحث دا  ددن بلمى لأ دات وبحددلأ   بلمى لأ ددا)      

 وفق أو لأت بت)الكابحةا  كي ب    ك  لمصادر بلمى لأ ات.  

( النتائج الإحصائية للتطبيقين القبلي والبعدي لاختبار مهارات البحث عن المعلومات  15جدول )

 للمجموعة التجريبية الأولى 
 التطبيق القبلي 

 ( درجات56من )
 التطبيق البعدي

 ( درجات56من )
 62,85 40,70 متوسط الدرجات

 4,50 1,42 الإنحراف المعياري

 1,9>1,2 نسبة الكسب المعدلة لبلاك

متوسط الفاعلية لـ 

 96, 0>0,6 )ماكجوجيان(

 14، درجات الحرية =8ن = عدد طلاب المجموعة التجريبية =

   بحنلا ج بحلاح ك:15ويلم   ن ي ول ا

   تارتددددك  للأوددددبي ر)ددددل بدددد ت بوملأ ددددك بحلج يث ثددددك بةول  ثددددع )بث ددددق 
بحلج بدددك وبىددد  ا فددد  تخلثدددار  هددداربت بحث دددا  دددن بلمى لأ دددات  بحددد   تهايلدددو    

  دريددددكل وبحثىددددد   40.70  دريدددكل يلمددد  أن بلمللأودددددددط بحتث ددد  ا 72بحىظمددد  ا
   دريكل ؤا يشا عل بحف ق بحةثا ب نهما. 62.85ا
  حة دل بلمى حدك حدث س ا     مك ت دثك بBlake و د  أند   دن بحن دثك     9,1   د  ا  

  بحل  ل د ا ب  لأل ؤا ي ل     أثد  أود لأت ب)الدك بلمصدادر  د  بحلأيدل       1.2ا
فدد  تح ددين  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات حدد   بدد ت بوملأ ددك بحلج يث ددك       

 بةول.
     ؤددا   0.6<96,0  مددك  للأوددط بحفا   ددك ح مجملأ ددك بحلج يث ددك بةول  دددد  ا

يشددا عحددي )أثا ددا بلإيجددابي فدد  تح ددين  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات حدد        
 ب ت بوملأ ك بحلج يث ك بةول.

 :تثبت صحة الفرض الأول: وعليه 
  بدين  للأودبي ر)دل بوملأ دك     0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ      

بحلبثددد تين بحتث دددي بحلج يث دددك بةول ا)ددد رس وفدددق أوددد لأت بة)الدددك بحةا  دددك  في 
 .وبحثى   ف   بخلثار  هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات  حصالح بحلبث ق بحثى  

 ا أث  أود لأت بة)الدك بحةا  دك     -وباحلال تمت بلإيابك  ن بحل امل بتولل أ: 
      نك  ن بحب ت )تن ات بحلى د م فد  ندع  دن: تح دين  هداربت بحث دا  دن         

 بلمى لأ ات.

 أث  بولخ ب  أو لأت بة)الك بحةا  ك لمصدادر بلمى لأ دات    و)شا     بحنل جك عل
 دد  بحلأيددل فدد  تح ددين  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات حدد   بحبدد ت )تن ددات       

 بحلى  م ل و  ب  ا يلأض و بحشةع بحث ات  بحلال:
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 متوسطى رتب طلاب المجموعة التجريبية الأولى )اختبار مهارات البحث عن المعلومات ( :(8شكل )

 البعدى. –القياس القبلىفى 

 الفرض الثانى: -2
  بدين  للأودبي ر)دل بوملأ دك     0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ      

بحلج يث ددك بةول ا)دد رس وفددق أودد لأت بة)الددك ب    ددك  في بحلبثدد تين بحتث ددي       
 وبحثى   ف   بخلثار  هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات حصالح بحلبث ق بحثى  .

( دلالة الفروق بين متوسطي التطبيق القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية الثانية باستخدام 16جدول )

 .”Wilcoxon Signed Rank Test“ إختبار نسبة الفاعلية لويلكوكسون 

 العدد الرتب

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب

 Zقيمة 
مستوى 

 الدلالة

قيمة ) 

^ή) 

 التأثير

 20,00 00,2 أ8 السالبة

-2,413 

 دال

عند مستوى  

0,05 

 كبير 0,53

 130,00 8,00 ب8 الموجبة

   بحنلا ج بحلاح ك:16ويلم   ن ي ول ا
      بوملأ دددك بحةات دددك بىددد  ل ات  )ىدددني     >أن اأ  )ىدددني بوملأ دددك بحةات دددك  ث ددد

 بوملأ ك بحةات ك  ث ي. <بوملأ ك بحةات ك بى   
   مدك  Z     وح ث ددا  دن ) ددلأ بحت مدك فدد  يد ول     ) 2.413-() داوZ ل وُيدد ت

 .0.05و   دبحك  ن    للأ   ,0003أتها ) او  
 2  مك لجم بحلأثاا^ή وفق أو لأت بت)الك ب    ك باخلثار  هاربت بحث ا  

   و   )شا عحي )أثا عيجابي نثا.0.5 < ,53 ن بلمى لأ ات     ا

والبعدي لاختبار مهارات البحث عن المعلومات  ( النتائج الإحصائية للتطبيقين القبلي 17جدول )

 للمجموعة التجريبية الثانية.

 

 
 التطبيق القبلي

 ( درجات56من )
 التطبيق البعدي

 ( درجات56من )

 42,04 30,70 متوسط الدرجات

 4,40 2,90 الإنحراف المعياري

 1,3>1,2 نسبة الكسب المعدلة لبلاك

 82, 1>0,6 )ماكجوجيان( متوسط الفاعلية لـ
 14، درجات الحرية =8ن = عدد طلاب المجموعة التجريبية = 
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   بحنلا ج بحلاح ك:15ويلم   ن ي ول ا

        تارتك  للأوبي ر)ل ب ت بوملأ دك بحلج يث دك بحةات دك فد  بخلثدار  هداربت 
  دريدكل يلمد  أن بلمللأودددددط    40بحث ا  دن بلمى لأ دات  بحد   تهايلدو بحىظمد  ا     

  دريددكل ؤددا يشددا عل بحفدد ق بحةددثا     42.04وبحثىدد   ا   دريددكل30.70بحتث دد  ا
 ب نهما.

     مددك ت ددثك بحة ددل بلمى حددك حددث س ا  Blake     فدد  بخلثددار  هدداربت بحث ددا  ددن  
  بحلدد  لدد د ا ب  ددلأل ؤددا  1.2  و دد  أندد   ددن بحن ددثك ا 3,1بلمى لأ ددات   دد  ا

 ي ل     أث  أو لأت بت)الك ب    ك فد  )نم دك  هداربت بحث دا  دن بلمى لأ دات       
 ح   ب ت بوملأ ك بحلج يث ك بحةات ك.

  ؤددا 0.6< 86,1  مددك  للأوددط بحفا   ددك ح مجملأ ددك بحلج يث ددك بحةات ددك  دد  ا  
 .يشا عحي )أثا ا بلإيجابي ف  )نم ك  هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات 

  0.05ا ≥يلأيد  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ        )ةثت صد ك بحفد ض بحةدات :   
لج يث دددك بحةات كا)ددد رس وفدددق أوددد لأت بت)الدددك    بدددين  للأودددبي ر)دددل بوملأ دددك بح  

ب    ك   في بحلبث تين بحتث ي وبحثى   ف  حصالح بحلبث ق بحثى   ف  تح ين 
  هاربت بحث ا  ن بلمى لأ ات

        و)شدددا  ددد   بحنل جدددك عل أثددد  بودددلخ ب  أوددد لأت بت)الدددك ب    دددك في )نم دددك
   8 هاربت بحث ا  ن بلمى لأ اتل و  ب  ا يلأض و بحشةعا

 

 (: متوسطى رتب طلاب المجموعة التجريبية الثانية )وفق أسلوب الأتاحة الجزئية ( 9ل )شك

 البعدى لاختبار مهارات البحث عن المعلومات  –فى القياس القبلى

 الفرض الثالث: -3
  بين  للأوب  ر)ل بومدلأ لين  0.05ا ≥يلأي  ف ق دبل علصا  ا  ن    للأ  

ب    دك  فد  بخلثدار  هداربت بحث دا  دن بلمى لأ دات        بحلج يث لين ابحةا  ك  تابدع  
 حصالح بوملأ ك بحلج يث ك بتول اأو لأت بة)الك ب    ك .
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 ( المتوسطات والإنحرافات المعيارية الداخلية والطرفية لطلاب المجموعتين التجريبيتين18جدول )

 فيما يتعلق باختبار مهارات البحث عن المعلومات  

 2يبية التجر 1التجريبية  
 42,04 62,85 )م( المتوسط الحسابي

 4,40 4,50 )ع( الإنحراف المعياري
 8 8 )ن( حجم العينة

للعينات  ”Kruskal-Wallis”( نتائج تحليل التباين أحادي الإتجاة بطريقة كروسكال واليز19جدول )

 لأفراد عينة البحث في درجات الكسب فيما يتعلق باختبار مهارات البحث عن المعلومات .   الصغيرة

درجات  متوسط الرتب العدد المجموعات

 الحرية

قيمة كا

2

 مستوى الدلالة 

 20,00 8 1التجريبية 
2 14,00 

 دال
 18,00 8 2التجريبية  0,05 عند مستوى

 دن   2ل وح ث دا فد  يد ول ندا    14.00= 2وب حلأ يلم  ؤا وثق أن   مك ندا 
 . 0.05و ي دبحك  ن    للأ   0.9) لأ بحت مك وُي ت أتها ) او  

  ( موضع الفروق بين المجموعتين التجريبيتين بالنسبة لاختبار مهارات البحث عن المعلومات20جدول )
 2التجريبية  1التجريبية  المتوسط المجموعات

 1التجريبية 
62,85 

 
**

)1) 
 2التجريبية 

42,04 
  

 :تثبت صحة الفرض الثالث 
  بين  للأوب  ر)ل بومدلأ لين  0.05ا ≥يلأي  ف ق دبل علصا  ا  ن    للأ  

بحلج يث لين ا بحةا  ك  تابع ب    ك  ف   بخلثار  هداربت بحث دا  دن بلمى لأ دات      
 أو لأت بحةا  ك .حصالح بوملأ ك بحلج يث ك بةول ا) رس وفق 

           و)شا     بحنل جك عل أثد  بودلخ ب  أود لأت بة)الدك بحةا  دك  د  بحلأيدل فد
تح ددين  هدداربت بحث ددا  ددن بلمى لأ ددات  تارتددك بأودد لأت بة)الددك ب    ددك حدد     

  9بحب ت ل و  ب  ا يلأض و بحشةعا

 
 جزئية(–)كاملة(: متوسطى رتب التطبيق البعدى للمجموعتين التجريبيتين 10شكل )

 فى اختبار مهارات البحث عن المعلومات  . 

   .خلاصة النتائج ومناقشتها وتفسيرها 
 تحتتت ص ك بحف وض بحلاح ك:
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 الفروض المرتبطة بمهارات البحث عن المعلومات -أ
       بدين  للأودبي ر)دل بوملأ دك     0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ  

ت بت)الدك بحةا  دك  في بحلبثد تين بحتث دي     بحلج يث ك بةول ا) رس وفدق أود لأ  
وبحثىدد   باخلثددار  هدداربت بحث ددا  دددن بلمى لأ ددات  ح بدد ت حصددالح بحلبث دددق        

 بحثى  .
       بدين  للأودبي ر)دل بوملأ دك     0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ  

بحلج يث ك بحةات كا) رس وفق أو لأت بت)الدك ب    دك  في بحلبثد تين بحتث دي     
لثددار  هدداربت بحث ددا  دددن بلمى لأ ددات  ح بدد ت حصددالح بحلبث دددق       وبحثىدد   باخ 

 بحثى  .
   بين  للأوب  ر)ل بومدلأ لين  0.05ا ≥يلأي  ف ق دبل علصا  ا  ن    للأ  

بحلج يث لين ابحةا  ك  تابع ب    دك  باخلثدار  هداربت بحث دا  دن بلمى لأ دات        
الددددك ح بددد ت حصدددالح بوملأ دددك بحلج يث دددك بةولا)ددد رس وفدددق أوددد لأت بت)       

 بحةا  ك .

 وي يع بحثالةان ذحلأ عل  ا ي ي:

         أدوبت بحد ل ت بلمى ف دك )لأظدف حلنف د  أتشددبك بحلى د م يدند  بد ور  عل )ى ددم
أفمددعل فمددن  ثددادئ بحنظ يددك بحثنا  ددك أن بلمددلى م يددثني بلمى فددك باحنشدداط بحدد     

 ينديو  ن خ ل تحت تو ح فهم .
 فا ع بين بحب ت )تن ات بح ل ت بلمى ف ك نث ةك  ن بحللأبصع إ ول بحل

 .وبحنتاف بلهادا ف ما ب نهم  بحلىاون  ي لأد  في  نا" )ى  مي بحلى  م
          بح ل ت بلمى ف دك ب يتدك حل ف د  بحبد ت )تن دات بحلى د م و دةا  حد وبفىهم

 نحلأ تحت ق بة  با بحلى  م ك 
      بح ل ت بلمى ف ك )للأبفق  ع رةثك بحب ت )تن ات بحلى د م في بودلخ ب  بد ق

 ي ي   أثنا  بحلى م 
          بحد ل ت بلمى ف دك )ىبدي ح بدد ت )تن دات بحلى د م ف صددك حةدي يلى مدلأب بجدد أ

 ب ون خلأا  ا يىن هم     بةنجا  وبحلت  .
    لت  دد    ددن بحدد ل ت بلمى ف ددك   دد  بح ربوددك بإاح ددك  )لم دد    دد  بةودد لأت بح

ر)ابددك نشددىلأر بالم ددع باحف دد يلأ ات ناةصددلأبت ناحصددلأر ناةشددةال ث ث ددك    
 بةبىاد بحل  )نتع بحب ت )تن ات بحلى  متل ب ةك )ى  م ك فىاحك.

       ياد  بإص  ك بلمى ف ك ح   مجملأ ك أود لأت بة)الدك بحةا  دك   د  مجملأ دك 
 ن بلمى لأ ات وبحلأ   أو لأت بت)الك ب    ك أث  في  ياد  و لأ  هاربت بحث ا 

بلمى لأ ا)  ا فاحنجا  في )تد يم  ى لأ دات  همدك و ف د   أثد  باحفىدع   د  أدب         
بلمدلى مين ح مهدداربت بلم )ثبدك بهدد   بلمى لأ داتل و ددلأ  دا أد  عل )فددلأق مجملأ ددك     

 أو لأت بة)الك بحةا  ك     مجملأ ك أو لأت بت)الك ب    ك.
  اودربوك2019فالح دم  بحىللأ  اب)فاق     بحنلا ج  ع تلا ج دربوك فابمك  

 ا ودربوددك ربشدد   2018  ا ودربوددك لم ددا   ةمددان ب تدداو ا  2019برب  دمدد  وددى  ا 
ا ودربوددك   2016 ا ودربوددك  ثدد  بحدد ب ق مخلددار دمددلأدا   2018بحىثدد  بحةدد يم ا 
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  اودربوددك  مدداد  2014  ا ودربوددك  ندد ور فددل  بلله ا 2014صددالح دمدد  صددالح ا 
  ا و دربودك  دا     2013  او دربودك ت د ين ب دا  فداي ا     2013بح ين  ث  بو د  ا 

  ا 2012  ا ودربودددك   دددي وىدددك ويدددارب  أ ددد  ا  2013صددد   وح  ددد  ب هدددني ا 
 دةلأ ل يد  .     ودربودك حث 2011ا   Zachariah et alودربودك   ن يدا وبخد ون     

Lipscomb, G    (2003). 

  )ثانياً:عرض النتائج الخاصة بأثر مادة المعالجة التجريبية وفق أسلوب الأتاحة) الكاملة/ الجزئية
 بالنسبة للوعى المعلوماتى نحو التعلم القائم على الرحلات المعرفية:

 الفروض المرتبطة بمقياس الوعى المعلوماتى:-ب
تددا م   دد  بحدد ل ت بلمى ف ددك ف مددا يلى ددق  فددا  م          ل ددات أثدد  بحددلى م بح  

 بحلأ   بلمى لأ ا)  حب ت )تن ات بحلى  م نما ي ي: 

 الفرض الرابع:   -4
  بدين  للأودبي ر)دل بوملأ دك     0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ      

بحلج يث دددك بةول ا)ددد رس وفدددق أوددد لأت بة)الدددك بحةا  دددك  في بحلبثددد تين بحتث دددي 
  ت اس بحلأ   بلمى لأ ا)  حصالح بحلبث ق بحثى  . وبحثى   ف 

( دلالة الفروق بين متوسطي التطبيق القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية الأولى "أسلوب 21جدول )

 ”Wilcoxon Signed Rank Test“ الاتاحة الكاملة"باستخدام إختبار نسبة الفاعلية لويلكوكسون 

 العدد الرتب

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب

 مستوى الدلالة Zقيمة 

قيمة 

(^ή) 

 التأثير

 20,00 00,5 أ8 السالبة

-3,351 

 دال

 0,01عند مستوى  

 كبير 0,95

 119,00 10,50 ب8 الموجبة

   بحنلا ج بحلاح ك:21ويلم   ن ي ول ا

    بوملأ دددددك بةول بىددددد  ل ات  )ىدددددني   <أن اأ  )ىدددددني بوملأ دددددك بةول  ث ددددد
 بوملأ ك بةول  ث ي. >بى   بوملأ ك بةول 

  مددك  Z وح ث ددا  ددن ) ددلأ بحت مددك فدد  يدد ول   3.351-) دداو  ا  Z  ا وُيدد ت
 .0.01و   دبحك  ن    للأ   ,0006أتها ) او  

   2  مددك لجددم بحلدددأثا ا^ή و دد  )شدددا عحددي )ددأثا عيجدددابي    0.5 <95,0    دد  ا  
 نثا.

 ( النتائج الإحصائية للتطبيقين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية الأولى 22جدول )
 التطبيق القبلي " 

 ( درجة74من )
 التطبيق البعدي

 ( درجة74من )

 263,30 122,40 متوسط الدرجات

 13,714 6,125 الإنحراف المعياري

 1,4>1,2 نسبة الكسب المعدلة لبلاك

متوسط الفاعلية لـ 

 )ماكجوجيان(
0,6<0 ,85 

 14، درجات الحرية =8ن = عدد طلاب المجموعة التجريبية =

   بحنلا ج بحلاح ك:22ويلم   ن ي ول ا
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   تارتك  للأوبي ر)ل ب ت بوملأ ك بحلج يث ك بةول  ثع )بث ق بحلج بدك 
  دريكل يلمد   90وبى  ا ف   ت اس بحلأ   بلمى لأ ا)  بح   تهايلو بحىظم  ا

  دريددكل ؤددا يشددا عل 263.30  دريددكل وبحثىدد   ا122.40بحتث دد  اأن بلمللأوددددددط 
 بحف ق بحةثا ب نهما.

     مك ت دثك بحة دل بلمى حدك حدث س ا  Blake و د  أند   دن بحن دثك     4,1   د  ا  
  بحل  ل د ا ب  لأل ؤا ي ل     أث  بودلخ ب  أود لأت بة)الدك بحةا  دك     1.2ا

بحددلى م  دد  بحلأيددل حدد   بدد ت  دد  بحلأيددل فدد  )نم ددك بحددلأ   بلمى لأ ددا)   نحددلأ 
 بوملأ ك بحلج يث ك بةول.

    ؤددا يشددا  0.6<85,0  مددك  للأوددط بةثدد  ح مجملأ ددك بحلج يث ددك بةول  ددلأا  
 عحي )أثا ا بلإيجابي.

 :تثبت صحة الفرض الرابع:   وعليه 

 بوملأ دك  ر)دل   للأودبي  بدين   0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ      
 بحتث دددي بحلبثددد تين في  بحةا  دددك بة)الدددك أوددد لأت وفدددق س)ددد را بةول بحلج يث دددك

 .بحثى   بحلبث ق حصالح بلمى لأ ا)  بحلأ    ت اس ف  وبحثى  

 ددا أثدد  أودد لأت بة)الددك    -3وباحلددال تمددت بلإيابددك  ددن بحل ددامل بحةاحددال ت:     
بحةا  ددك  دد  ب ةددك )ى ددم  ا مددك   دد  بحدد ل ت بلمى ف ددك حدد     نددك  ددن بحبدد ت            

   نع  ن:)تن ات بحلى  م ف

  .تنمية الوعى المعلوماتى  لطلاب تقنيات التعليم عبر الويب 
 (: متوسطى رتب طلاب المجموعة التجريبية الأولى )أسلوب الأتاحة الكاملة( 11شكل )

 البعدى لمقياس الوعى المعلوماتى. –فى القياس القبلى

   :الفرض الخامس 
  بين  للأوبي ر)دل بوملأ دك   0.05ا ≥يلأي  ف ق دبل علصا  ا  ن    للأ     

بحلج يث ددك بةول ا)دد رس وفددق أودد لأت بة)الددك ب    ددك  في بحلبثدد تين بحتث ددي       
 وبحثى   ف  ف   ت اس بحلأ   بلمى لأ ا)  حصالح بحلبث ق بحثى  .
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 جموعة التجريبية الثانية ( دلالة الفروق بين متوسطي التطبيق القبلي والبعدي للم23جدول )

 .”Wilcoxon Signed Rank Test“ باستخدام إختبار نسبة الفاعلية لويلكوكسون 

 العدد الرتب

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب

 Zقيمة 
مستوى 

 الدلالة

 التأثير (ή^قيمة)

 5 ,00 00,5 أ 8 السالبة

-2,408 

 دال

عند مستوى  

0,01 

 كبير 0,52

 50,00 8,00 ب8 الموجبة

   بحنلا ج بحلاح ك:23ويلم   ن ي ول ا

      بوملأ دددك بحةات دددك بىددد  ل ات  )ىدددني     <أن اأ  )ىدددني بوملأ دددك بحةات دددك  ث ددد
 بوملأ ك بحةات ك  ث ي. >بوملأ ك بحةات دك بى   

  مك  Z   وح ث ا  ن ) لأ بحت مك ف  ي ول ) 2.408-() اوZ  ا وُي ت أتهدا
 .0.01و   دبحك  ن    للأ    ,0003) او  

 2  مك لجم بحلأثاا^ήو   )شا عحي )أثا عيجابي نثا.0.5<52,0     ا   

وح لأن دد    دد  بحنلددا ج بح ددابتك بلخاصددك بددأث  أودد لأت بة)الددك ب    ددك فدد       
ب ةك )ى م  ا مك     بح ل ت بلمى ف ك ف ما يلى ق بحلأ   بلمى لأ ا) لم بودلخ ب   

بلمى حددك حددث سل و ىا ددع بحة ددل ح مجمددلأ لين ا ىا ددع      نددع  ددن ت ددثك بحة ددل    
  .22 انلأي ان  نما يلأض  ي ولا

( النتائج الإحصائية للتطبيقين القبلي والبعدي لمقياس الوعى المعلوماتى للمجموعة 24جدول ) 

 التجريبية الثانية

   بحنلا ج بحلاح ك:24ويلم   ن ي ول ا

        بحةات دددك  ثدددع )بث ددددق    تارتدددك  للأودددبي ر)دددل بددد ت بوملأ دددك بحلج يث دددك
  90بحلج بددك وبىدد  ا فدد   ت دداس بحددلأ   بلمى لأ ددا)  بحدد   تهايلددو بحىظمدد  ا       

  دريددكل 43,168  دريددكل وبحثىدد   ا47,122دريددكل يلمدد  أن بلمللأوددددددط بحتث دد  ا
 ؤا يشا عل بحف ق بحةثا ب نهما.

     مك ت دثك بحة دل بلمى حدك حدث س ا  Blake و د  أند   دن بحن دثك     4,1   د  ا  
  بحل  ل د ا ب  لأل ؤا ي ل     أث  أو لأت بة)الدك ب    دك  فد  ب ةدك     1.2ا

)ى م  ا مك     بح ل ت بلمى ف ك ف مدا يلى دق بداحلأ   بلمى لأ دا)  ح مجملأ دك      
 بحلج يث ك بحةات ك.

          مدددك  للأودددط بةثددد  ح مجملأ دددك بحلج يث دددك بحةات دددك وفدددق أوددد لأت بة)الدددك  
أثا دا بلإيجدابي فد  تح دين بحدلأ          ؤدا يشدا عحدي )   0.6<0 ,76ب    ك    ا

 بلمى لأ ا) .

 التطبيق القبلي 

 ( درجة74من )
 التطبيق البعدي

 ( درجة74من )
 168,43 122,47 متوسط الدرجات

 11,718 7,127 الإنحراف المعياري

 1,4>1,2 نسبة الكسب المعدلة لبلاك
 76, 0>0,6 متوسط الفاعلية لـ )ماكجوجيان(

 14، درجات الحرية =8ن = عدد طلاب المجموعة التجريبية =
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   و   و: )ةثت ص ك بحف ض بلخا  :  يلأي  ف ق دبل علصا  ا  ن    للأ≤ 
  بددين  للأوددبي ر)ددل بوملأ ددك بحلج يث ددك بحةات ددك ا)دد رس وفددق أودد لأت       0.05ا

بة)الدددددك ب    دددددك   في بحلبثددددد تين بحتث دددددي وبحثىددددد   فددددد   ت ددددداس بحدددددلأ   
 ق بحثى  .بلمى لأ ا)  حصالح بحلبث 

 دددا أثددد  أوددد لأت بة)الدددك  -4وباحلددال تمدددت بلإيابدددك  دددن بحل دددامل بح ببدددعل ت: 
ب    ك بث ةك )ى م  ا مك     بحد ل ت بلمى ف دك ف مدا يلى دق بداحلأ   بلمى لأ دا)        

 ح     نك  ن ب ت )تن ات بحلى  م ف  نع  ن:

 .تحسين الوعى المعلوماتى 

 و  ب  ا يلأض و بحشةع بحث ات  بحلال:

 (: متوسطى رتب طلاب المجموعة التجريبية الثانية ) أسلوب الأتاحة الجزئية (12شكل )

 البعدى لمقياس الوعى المعلوماتى. –فى القياس القبلى 

 6- :الفرض السادس 
  بين  للأوب  ر)ل بومدلأ لين  0.05ا ≥يلأي  ف ق دبل علصا  ا  ن    للأ  

 ت دداس بحددلأ   بلمى لأ ددا)  حصددالح     بحلجدد يث لين ابحةا  ددك  تابددع ب    ددك  فدد      
 بوملأ ك بحلج يث ك بةول اأو لأت بة)الك بحةا  ك .

( المتوسطات والإنحرافات المعيارية الداخلية والطرفية لدرجات الكسب في تحسين الوعى 25جدول )

 المعلوماتى للطلاب تقنيات التعليم للمجموعتين التجريبيتين.

 2التجريبية  1التجريبية  

 168,43 263,30 المتوسط الحسابي)م( 

 11,718 13,714 )ع( الإنحراف المعياري

 8 8 )ن( حجم العينة

للعينات  ”Kruskal-Wallis”( نتائج تحليل التباين أحادي الإتجاة بطريقة كروسكال واليز26جدول )

 الصغيرة، لأفراد عينة البحث. 

درجات  متوسط الرتب العدد المجموعات

 الحرية

قيمة كا

2

 مستوى الدلالة 

 5,50 8 1التجريبية 

2 4,413 

 دال

 4,00 8 2التجريبية  0,05 عند مستوى

 دن   2وح ث دا فد  يد ول ندا     7.413= 2وب حلأ يلم  ؤا ودثق أن   مدك ندا   
  0.05ل و ي دبحك  ن    للأ  0.995) لأ بحت مك وُي ت أتها ) او  
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 ( موضع الفروق بين المجموعتين التجريبيتين بالنسبة لتحسين الوعى المعلوماتى 27جدول )
 للطلاب ضعاف السمع.  

 2التجريبية  1التجريبية  المتوسط المجموعات

  263,30 1التجريبية 
 

 

** 

 ( 

 2التجريبية 
168,43 

  
 
 
 

 

  0.05ا ≥يلأي  ف ق دبل علصا  ا  ند    دللأ     )ةثت ص ك بحف ض بح ادس:
بدين  للأودب  ر)دل بومدلأ لين بحلجد يث لين ابحلشدارن   تابدع بحلناف د   فد           
 ت اس بحلأ   بلمى لأ ا)  حصالح بوملأ دك بحلج يث دك بةولا)د رس وفدق أود لأت      

  12بة)الك بحةا  ك ل و  ب  ا يلأض و بحشةع بحث ات ا

لمقياس   الجزئية( فى القياس البعدى –لمجموعتين التجريبيتين )الكاملة(: متوسطى رتب طلاب ا13شكل )

 الوعى المعلوماتى

 :تحققت صحة الفروض التالية 
       بدين  للأودبي ر)دل بوملأ دك     0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ  

بحلج يث دك بةولا)دد رس وفددق أودد لأت بة)الددك بحةا  ددك  في بحلبثدد تين بحتث ددي  
  ت اس بحلأ   بلمى لأ ا)  حصالح بحلبث ق بحثى  .وبحثى   ف  

       بدين  للأودبي ر)دل بوملأ دك     0.05ا ≥يلأي  فد ق دبل علصدا  ا  ند    دللأ  
بحلج يث ك بحةات ك ا) رس وفق أو لأت بة)الك ب    ك  في بحلبثد تين بحتث دي   

 وبحثى   ف   ت اس بحلأ   بلمى لأ ا)  حصالح بحلبث ق بحثى  .
 بين  للأوب  ر)ل بومدلأ لين  0.05ا ≥ ن    للأ   يلأي  ف ق دبل علصا  ا  

بحلج يث لين ابحةا  ك  تابدع ب    دك  فد   ت داس بحدلأ   بلمى لأ دا)  حصدالح        
 بوملأ ك بحلج يث ك بةولا) رس وفق أو لأت بة)الك بحةا  ك .

 وي يع بحثالةان ذحلأ عل  ا ي ي:

  د  بودلنثاط    أن بو ب) ج ك بحلأيل نلأي ت وا مت في )نم ك   ر  بحبد ت  
 بلمى لأ اتل و    بتتلتا   ن بنة   ن  ص ر.

     أثدددد ت بودددد ب) ج ك بحلأيددددل نلأي ددددت  ل وددددهلأحك بوددددل  ا  أ   دددداد    م ددددك
  لايلأتها ل ل بلملأب ع بلملالك لهم. 

                                                           
(

 (.0‚05العلامة )**( تشير إلي مستوي دلاله عند )  
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        أن بو ب) ج ك بحل ري  بحتا مك   د  )تن دك بحلأيدل نلأي دت أ)الدت بحف صدك
 ددن بحددنمط بحلت  دد   في   حىدد ض  فددا  م بحلألدد   بح ربودد ك بب يتددك تخل ددف  

بحل ري ل   ا نان ح ب ت دور عيجدابي وفا دع في بحىم  دك بحلى  م دكل  د       
بوددلى بض صددف ات بحلأيددل و) خ صددهال و نا شددلها  ددع بحدد     ح لأصددلأل عل    

 بلمفهلأ  بلم بد بب يتك ص   ك تحت عش با بلمى م.
      يدددل  ددد ض بةتشدددبك وبةودددة ك   ددد  بحبددد ت أثندددا  )بث دددق بوددد ب) ج ك بحلأ

نلأي ددت   بب يتددك ب دد بك وف هددا شددةع مخل ددف لثددل بحبدد ت ف هددال ؤددا      
وا   في )نم ك   رب)همل ول ن  ن تلأ  ك )ى  مهم و)ى مهمل نما أن ودهلأحك  
ع اد  )بث ق بحبد ت لهد   بحد ل ت بلمى ف دك  د  بحلأيدل في  ندا لهمل وبصدلأر          

اد  تحصد  هم   لة ر ل وفي أ  و تل أد  عل تح دين   دللأيا)هم بح ربود كل و يد    
بحى مددي حةددلأن بحلأيددل نلأي ددت ي ندد    دد  بحلى دد م بلملم ندد  لددلأل بحباحددلل    

 . بان بلمهمات وبةتشدبك بحدت )لب دل    2009ل ا ينن  وي   شة   يلأد . ا
بحت دددا  بىم  دددات مخل فدددك  دددن بحث دددا وبحلتصدددي وبتولةشددداا ح مى لأ دددات      

يلىدا  لأب  دع   وعيجاد بنا   ى في خاص باحباحل و ن عب ب دول يلد   ح ب ثدك أن    
 بلمى فك بب يتك  م  ك  ف    بنة   ن بإفظ وبتولظهار له   بلمى لأ ات.

  أن بلمها  في بو ب) ج ك بحلأيل نلأي ت   تك و ناوثك و) ب ي بحف وق بحف ديك
بين بحب تل ل ا يلى م بحباحل ل ل   دللأب ل و  رب)دول وود  ك )ى مدول ؤدا      

ويتلأ  رةثدلهم في بحدلى مل نمدا أن    يند  عل  ياد  بحل ص ع بح ربوي ح يهمل 
بحث ةددك بحددت يلأف  ددا بحلدد ري  باوددلخ ب  بودد ب) ج ك بحلأيددل نلأي ددتل  ددن         
ل ددا )فى  ددهم ح لفا ددع وبحللأبصددع بددين بحبدد ت و ى مهددم باوددلخ ب  ووددا ع     
ب)صدددددال ل يةدددددكل وحددددد ت حددددد يهم بما دددددات عيجاب دددددك نحدددددلأ بودددددلخ ب   ددددد         

  ن ثم  ياد  تحص  هم بحى ميل بتو ب) ج كل ؤا  بد  ن دبفى لهم ح لى مل و
    .عن بحلد ري  باوددلخ ب  بحلأيددل نلأي ددت يهدلم ببدد   بةوددة ك بلمددةا  ح ددلفةا

و)لفدددق تلدددا ج بح ربودددك  دددع بح ربودددات بحلاح دددك  ةدددع دربودددك  يددداد يلأودددف بحفدددار  
 ا ودربودددك ياوددددةع وأخدددد ون  2008 ا ودربودددك دمدددد  دمدددلأد بإ  ددددك ا  2011ا

Gaskill and others ا ودربوددك 2006 يدداد ب دد  يدداد بلله ا   ا ودربوددك2006ا 
 Gorrow, Bing, Royer  ا ودربوددك يددلأرو وب نجددلأروي    2004ا Aokiبونددي 

  وبحددت أظهد ت بةثدد  بلإيجددابي توددلخ ب   2004ا Chuo  ا ودربودك شددلأ  2004ا
بحدد ل ت بلمى ف ددك  ددد  بحلأيددل نددأدب    ى لأ ا) دددك و) ددهم في تح ددين بحدددلأ         

 بحلى  م  .بلمى لأ ا)  ح   ب ت )تن ات 

 :توصيات البحث 

في ضدددلأ  بحنلدددا ج بحلددد  )لأصدددع عح هدددا بحث دددا بإددداحي فتتدددو يمةدددن عودددلخ ص  
 بحللأص ات بحلاح ك:

        ة دددك بحث دددلأل وبح ربودددات بلخاصدددك  دددلغابت ب ةدددات بحدددلى ما حثندددا  أوددد  
و ىددايا   م ددك  تننددك   ددلم    ددن تلددا ج بح ربوددات وبحث ددلأل بح ددابتك بحلدد   

بحلى م    بحلأيدلل   د  تدلأب)ج بحدلى م بلمخل فدكل للد         )ناوحت دربوك أث  ب ةات
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يمةدن بإصدلأل   د   ى فددك  اب دك ح لىمد م يمةدن  ددن خ لهدا بلإودلفاد   ندد          
 )صم م وعتلاو ب ةات )ى م أخ   لملأبد و ت ربت )ى  م ك  غاي  .

             بلإولفاد   دن أود لأت بحدلى م فد   د ض بحثن دك بلمى ف دك ح م لدلأ  بلمتد ر   د
ةدكا عذب ندان تدا)ج بحدلى م  دلأ )نم دك  ىدارا بلمدلى مين بحى م دك          )         بحف

 ونفا   )ى مهمل و)غا بما ا)هم نحلأ بحلى م.
            أثدد ب  مجددال )صددم م وعتلدداو ب ةددات )ى دد م  دد  بحلأيددل  ا مددك   دد  بحدد ل ت

 بلمى ف ك و)بلأي  مجاتت بحث ا ف ها.
         د  خصدا ص   ض ور  بلإ لمدا  بل   دع  تد ربت بلم ل دك بلإبل ب  دك وبحلىد ا 

 ) لأ بلمت ربت وذحلأ حلصم م ب ةات )ى م )لناول  ع بث ىلها.
          ض ور  )لأبف   ا مك  ىدايا و نشد بت بندا  ب ةدات )ى د م  ا مدك   د  بحد ل ت

 بلمى ف ك حل ري   لأبد ح ب ت.

 مقترحات ببحوث مستقبلية 

     بلإفدداد   ددن تلددا ج  دد ب بحث ددا   دد  بلم ددللأ  بحلبث تدديل خاصددك عذب  ددا د مددت
 ل بلم لتث  ك     بحنلا ج.بحث لأ

    عيدد ب  أ ددال ؤاث ددك لهدد ب بحث ددا باحن ددثك لم ل ددك بحلى دد م بلإبلدد ب   )لندداول
دلددلأ  )ى  مددي مخل ددف ي روددو بحبدد ت )تن ددات بحلى  مفددي  تدد ربت أخدد  ل  
ف  ددا تخل ددف تلددا ج  دد   بة ددال  ددن بحث ددا بإددال بثتدداا ح ريددك ع لمددا      

 ضلأ ات بلمت ر     هم.بحب ت و  لألهم ودبفى لهم نحلأ بلملأ
  عي ب  أ ال ؤاث ك له ب بحث ا باحن ثك لم ل ك بحلى  م بةبل ب  ل بلإ  بد ل

وبحةاتلأ  )لناول  هاربت  م  دك مخل فدك ي رودها بحبد ت  )تن دات بحلى  مفدي       
 ت ربت أخ  ل ف  ا تخل ف تلا ج     بح ربوات  دن بح ربودك بإاح دك بثتداا     

 لهم ودبفى لهم نحلأ بلملأضلأ ات بلمت ر     هم.ح ريك ع لما  بحب ت و  لأ
     ع لصدد  بحث ددا بإدداحي   دد  )ندداول )ددأثا  ددلغابت   ددلت ك اأودد لأت  بحلى دد م

   بحلأيل      تلأب)ج بحلى م بحلاح ك: بلمف دبت بح غلأيكل بحلأ   بلمى لأ ا) ا ح ب 
فمن بلممةن   اس أث   د   بلمدلغابت   د  تدلأب)ج بحدلى م بةخد   حد   بحبد ت         

 ىاا بح مع.ض
    ع د بد  ا مددك بةفايددات بحبدد ت )تن دات بحلى دد مل وبلمى مددين بالم ل ددك بلإبل ب  ددك

 تولخ ب  ب ةات بحلى م    بحلأيل بحتا مك     بح ل ت بلمى ف ك.

 المراجع: 

 المراجع العربية 

عبد (. استراتيجيات حديثة في التدريس التعليم المتمايز، جامعة الملك 2008أحمد أبو الحمائل ) -

 http://www.Kau.edu.salcontent.aspx  العزيز، متوفر على موقع

أثر استراتيجية الويب كويست في التحصيل والتنور العلمي لطلبة  (.2019ارام محمد سعيد) -

 زانكو/الانسانيات. لديهم، جامعه صلاح الدين،العاشر الأساس وتنمية الدافع المعرفي 

ويب كويست للطلاب المعاقين سمعياً وأثره على تنمية  (. تطويع٢٠١٦أمل إبراهيم حمادة ) -

 . ٧٣السعودية ،ع –الوعي التكنولوجي لديهم ، دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

http://www.kau.edu.salcontent.aspx/
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 ميترجمة/حمد بن ابراه .الوعي المعلوماتي و مراكز مصادر التعلم (2008لور.)يجوي تا -

 اض.يالر ة،يمكتبة الملك فهد الوطن العمران،

ورقـة مقدمـة   , نموذج مقـترح –الرحلات المعرفية المجسمة عبر الويب .(2014محمد فرجون)خالد  -

ــتعلم الإلكترونــي في الــوطن العربــي حــول الــتعلم التشــاركي في المجتمــع          إلى المــرتمر الــدولي لل

ــى   ــاح علـ ــر ، متـ  https://drive.google.com/file/d/0B1ogFNQPGeyIel9h الشبكي.القاهرة.مصـ
YVRpZzg0cWM/view?pli=1  2016نوفمبر  6تاريخ الاطلاع. 

تنمية مهارات التفكير في Quest Webأثر إستراتيجية الويب كويست  (.2018راشد العبد الكريم ) -

 ، جامعه المجمعه، مركز النشر والترجمة.الناقد

(. تصميم دروس تعليمية تعلمية باستخدام نماذج الويب كويست 2006زياد احمد جاد الله. ) -

في تحصيل طلبة الصف العاشر الأساسي واتجاهاتهم نحو الكيمياء. رسالة ماجستير  وأثرها

 يا، الجامعة الأردنية، عمان، الأردن.غير منشوره، كلية الدراسات العل

" في تدريس Web Quest(. "مدى فاعلية استخدام الرحلات المعرفية عبر الويب "2011زياد الفار ) -

الجغرافيا على مستوى التفكير التأملي والتحصيل لدى تلاميذ الصف الثامن الأساسي رسالة 

 ماجستير، فلسطين، جامعة الأزهر".

 القائمة ةيميالرحلات التعل استراتيجية توظيفأثر  (. ٢٠١٥) سنالمح عبد صالح مانيسل -

بالمرحلة  المندفعينلدى الطلاب  للإنجاز ةيوالدافع المعرفى لينت على التحصالانتر على

 .مصر القاهرة، جامعه ة،يالسعود ةيفى المملكة العرب الثانوية

لمصطلحات علوم المكتبات و المعلومات و المحاسبات:  العربية ة(. الموسوع2001) الشامي أحمد محمد -

 الأكاديمية. المكتبة ، عربي-زييإنجل

(. أثر اختلاف مستويات الدعم الإلكتروني في استراتيجية مهام الويب 2014)شيماء يوسف صوفي  -

ببرنامج تعلم إلكتروني قائم على الويب على تنمية مهارات البحث عن المعلومات واتخاذ قرارات 

التصميم التعليمي لدى أخصائي تكنولوجيا التعليم، مجلة تكنولوجيا التعليم بحوث ودراسات، 

 2014، يوليو3،ع 24الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم، مج

(. "فاعلية الرحلات المعرفية عبر الويب لتدريس الكيمياء في تنمية 2014صالح محمد صالح ) -

لدى طلاب المرحلة الثانوية"، مجلة دراسات عربية في التفكير التأملي والتحصيل الدراسي 

 .2 ،   ج.45 ع.التربية وعلم النفس، 

أثر استراتيجية قائمة على الويب كويست في تنمية مهارات  (.٢٠١٦طه يونس أبو رية ) -

جامعة المجمعة،  -التدريس وخفض القلق التدريسي لدى الطلاب المعلمين بكلية التربية 

  ٤٤ج مصر، –المجلة التربوية 

في  كويست فاعلية إستراتيجية النمذجة المدعومة بالويب (.2016)عبد الرازق مختار محمود  -

أسيوط، مجلة كلية التربية،  هالإسلامية، جامععلاج الفهم الخطأ لبعض المفاهيم الدينية 

 3، ع32مج

(. 2015عزت صلاح عبد اللطيف عمران ) ،محمود، عبد الوهاب هاشم وسيد عبد الرزاق مختار -

فاعلية برنامج مقترح باستخدام استراتيجيات ما وراء المعرفة المدعومة بالويب كويست لعلاج 

الفهم الخطأ لبعض المفاهيم الدينية وتنمية بعض مهارات التفكير الناقد لدى تلاميذ المرحلة 

 .5ع. .  31مجمجلة كلية التربية بأسيوط،  الإعدادية،

 استراتيجيات إحدى) الويب عبر المعرفية الرحلات(. ٢٠١٠عبد الحميد ) عبد العزيز طلبة -

ه، على  2/1/1441 الدخول تاريخ ،13 -١٢(، 5الإلكتروني، مصر، ) التعلم مجلة(. الويب عبر التعلم

 http://emag.mans.edu.eg/digitalcopy/5الرابط:

https://drive.google.com/file/d/0B1ogFNQPGeyIel9h%20YVRpZzg0cWM/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/0B1ogFNQPGeyIel9h%20YVRpZzg0cWM/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/0B1ogFNQPGeyIel9h%20YVRpZzg0cWM/view?pli=1
http://emag.mans.edu.eg/digitalcopy/5
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(. فاعلية التدريس الكيمياء العضوية باستخدام 2012ويارام أحمد )، علي عبد الرحمن جمعة  -

إستراتيجية الويب كويست في تحصيل طلبة المرحلة الثالثة كلية العلوم، مجلة الفتح، 

 جامعة السليمانية.

" في Web Questاستخدام الرحلات المعرفية عبر الويب "(. فاعلية 2013عماد الدين عبد المجيد ) -

تعلم البيولوجي على أثر التعلم وتنمية مهارات التفكير الأساسية والمهارات الاجتماعية لدى 

 .1 ج.، ا34 ع.طلاب الصف الأول الابتدائي، مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس، 

 .الأردن والتوزيع،الثقافة للنشر  علومات، دارالمعلم  (.2004) عماد عبد الوهاب الصباغ -

(. حوسبة التدريس، عمان دار الثقافة للنشر والتوزيع، متوفر على الموقع 2011غسان قطيط ) -

http://www.ghassan ktait.com/?id=48- 

تدريس العلوم على تنمية  في كويست أثر استخدام الويب (.2019فاطمة فالح محمد العتوم ) -

، جامعه عين شمس، كلية التربية شكلات والاحتفاظ بالمعرفة لدى طالباتمهارة حل الم

 الجمعية المصرية للقراءة والمعرفة.

أثر استخدام استراتيجية الويب كويست في تدريس الرياضيات على (. 2018لمياء عثمان برناوى) -

 198بريل، ع ، جامعه عين شمس، امجلة القراءة والمعرفة ،تنمية التحصيل والدافعية للإنجاز
(. فاعلية الرحلات المعرفية عبر الويب لتعلم 2013ليلى عصام الجهني )صبري، ماهر إسماعيل  -

العلوم في تنمية بعض مهارات العلم لدى طالبات المرحلة المتوسطة، مجلة دراسات عربية في 

 .1، الجزء 34التربية وعلم النفس، العدد 

استراتيجية الويب كويست في تنمية  أثر(. 2008نوفل. ) محمد بكر الحيلة،محمد محمود  -

التفكير الناقد والتحصيل الدراسي في مساق تعليم التفكير لدى طلبة كلية العلوم التربوية 

 .219 -205(، 3) 4الجامعية )الأونروا(. المجلة الأردنية في العلوم التربوية، 

(. أثر التفاعل بين تنويع استراتيجيات التدريس بالرحلات المعرفية عبر 2014مندور فتح الله ) -

في مادة الكيمياء  المفاهيميالويب وأساليب التعلم في تنمية مهارات التعلم الذاتي والاستيعاب 

 مج، 2 ج.، 108 ع.لدى طلاب الصف الأول الثانوي بمحافظة عنيزة بالسعودية، المجلة التربوية، 

27. 

 فيإستراتيجية الويب كويست  نمطيأثر  (.2014)مي السيد خليفة، نيفين محمد الجباس  -

التوجهات الأكاديمية لدى الطلاب المعلمين واتجاهاتهم نحو التدريس فى ضوء النظرية 

 .52، دراسات في التربية وعلم النفس، رابطة التربويين العرب، أغسطس، عالبنائية

 الملك مكتبة في نيالباحث لدى المعلوماتي الوعي ةيرفع كفا(. 2008) متولي لياسماع مانينار -

البحثي، مجلة مكتبة الملك فهد  التنمية الثقافية والتطوير على وانعكاساته العامة زيالعز عبد

 ا2ع ،14، مج ،الوطنية

، جامعه التدريسءات معاصرة فى المناهج وطرق اقر (.٢٠١٥) ميهاهانم محمد وسامح إبر -

 ا للتربية.يالعلسات الدرا ةيالقاهرة، كل

(. فاعلية رحلة معرفية عبر شبكة الإنترنت في تحصيل طلبة 2011وشحاتة نشوى ) هناء زهران، -

الفرقة الثالثة بكلية التربية لمادة جغرافيا النظم الطبيعية وتنمية اتجاهاتهم نحوها. المجلة 

 (.30الدولية للأبحاث التربوي العدد )

(. أثر توظيف الرحلات المعرفية عبر الويب في تدريس العلوم على 2009جودة ) وجدي شكري -

تنمية التنور العلمي لطلاب الصف التاسع الأساسي بمحافظات غزة، رسالة ماجستير، كلية 

 التربية، غزة.
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 يونس بن مرهون الرحبي/ الباحث
 سقط  للنةة عمانبممجموعة مدارس تبارك الخاصة رئيس مجلس إدارة 

 ابراهيم  محمد د/ حسقام الدين السقيد

 للنةة عُمان جامعة نزوىفي  والآداب كلية العلومب مٌشاركألتاذ 

 البحث الخامس:

 

 

 
 
 

درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة وعلاقتها 
 بالسلوك الإبداعي للمعلمين في محافظة مسقط بسلطنة عمان
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درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة وعلاقتها 
 ط بسلطنة عمانبالسلوك الإبداعي للمعلمين في محافظة مسق

 يونس بن مرهون الرحبي/ الباحث
 سقط  للنةة عمانبممجموعة مدارس تبارك الخاصة رئيس مجلس إدارة 

 ابراهيم  محمد د/ حسقام الدين السقيد

 للنةة عُمان جامعة نزوىفي  كلية العلوم والآدابب مٌشاركألتاذ 

  : المستخلص 
أبعاد نظرية ردن لدى مديري المددار   درجة توافر  التعرف علىهدفت الدراسة الحالية  إلي 

الخاصة وعلاقتهدا باللدلوا ادبدداعي للمعلمدمح ف ةافظدة ملدطن بلدلن ة عمدان   وات عدت          
الدراسة الم هج الوصفي  كما استخدمت الاست انة ف جمع ال ياندا  والمعلومدا  وت تن يطهدا    

لى أن درجدة تدوافر أبعداد    الدراسدة إ  نتداجج   وخلصدت   ( معلد  ومعلمدة   500على عي دة مووندة مد      
نظريدة ردن لدددى مددديري المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة عمددان بال لدد ة  بعدداد   

وأظهدر  نتداجج الدراسدة أي دا  أن درجدة تدوافر          الدراسدة كودك كاندت  دم  الدرجدة المتوسدنة      
اللدلوا ادبددداعي لدددى معلمدي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملدطن بلددلن ة عمددان بال لدد ة    

كمدا توصدلت نتداجج الدراسدة إلى وجدود         بعاد الدراسة كوك كاندت  دم  الدرجدة المتوسدنة    
علاقة ارت اطية موج ة ودالة إحصداجيا بدمح درجدة تدوافر أبعداد نظريدة ردن لددى مدديري المددار           

 الخاصة والللوا ادبداعي للمعلممح ف ةافظة ملطن بللن ة عمان 
 - الللوا ادبداعي للمعلممح -المدار  الخاصة  ويرمد  -الولما  المفتاحية: نظرية ردن

  سلن ة عُمان 

The Degree of Availability of the Dimensions of the Theory of  
Reddin to the Principals of Private Schools and its Relationship to 
the Creative Behavior of Teachers in the Governorate of Muscat. 

Younis bin Marhoon Al-Rahbi  

Dr. Hossam El-Din El-Sayed Mohamed Ibrahim 

Abstract 
The aim of the study is to identify The Degree of availability of the 

dimensions of the theory of Redden at the principals of private schools 
and its relationship to the creative behavior of teachers in the 
Governorate of Muscat, Oman, and used questionnaire which was 
applied on a sample of (500) teachers. The results of the study were 
found that the degree of availability of the dimensions of the theory of 
Redden at the principals was medium generally, and the results also 
showed the degree of availability of creative behavior among teachers 
was medium degree, As The results of the study found a positive 
relationship between the degree of availability of the dimensions of 
the theory of Reddin at the principals of private schools and the 
creative behavior of teachers in the Governorate of Muscat, Oman. 
Keywords: The theory of  Reddin - Pincipals of Private Schools - 

Creative Behavior of Teachers- Sultanate of Oman . 
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 :المقدمة  
ف المجتمعا  ادنلانية  بوصدفها   وفعالا  حيويا  تؤدي المؤسلا  التعليمية دورا 

تزويددد المددتعل   دد ا   ب تطددو الجهددة الملددؤولة عدد  لددؤون التعلددي  وإدارتدد   حيدد      
  الُمعاصرةمت وعة ومتجددة  يلتنيع م  خلالها التويف مع المتغيرا  والتنورا  

ى إدارة المؤسلددا  التعليميددة ال ندد  عدد  مددداخك    وهدد ا يتنلدد  مدد  الطدداجممح علدد   
إداريددة جديدددة ف إدارة مؤسلدداته   حيدد  ف يعددد كافيددا الاعتمدداد علددى المفدداهي     

 اددارية الطديمة ف عصر يتل  بثورة علمية ومعرفية هاجلة 

بددر   عدددة  دداري ونظريددا  لي ددا، الطياديددة  وم هددا نظريددة ا بعدداد الثلا ددة  و
ة تحليلا عميطدا لمفهدو  الموقدف ادداري  فطدد حلدك ردن الد من       ردن وتطد  ال ظريل

الطيددادي إلى  لا ددة أبعدداد هددي: بعددد الفاعليددة  وهددو المدددى الدد ي  طدد  فيدد  ادداري  
ا هددداف المتعلطددة بدددورتي  والددس يعتدد  ملددؤولا ع هددا  وبعددد المهمددة  وهددو اهتمددا          

لاهتمددا  بالعلاقددا  وبعددد ا  الطاجددد بتوجيدد  جهددود التددابعمح اددو تحطيدد  ا هددداف
ادنلدددددددانية  وتدددددددوفير علاقدددددددا  عمدددددددك تتلددددددد  بالثطدددددددة المت ادلدددددددة واحددددددد ا   را    

 ( 2009العاملمح المخلاف 

وتؤكد نظرية ا بعاد الثلا ة لردن على  درورة اهتمدا  مددير المدرسدة بصدفت       
 عدي  ادنتاجية وادنلانية  ومدير المدرسدة الفعدا    بقاجدا تربويا اهتماما  ك يرا 

ال ي  دث  ن قيادت  تأ يرا إيجابيا ف الم اخ ال بوي بوج  عدا   وف الدرو     هو
 ( 2014المع وية للمعلممح والنل ة وا دا  العا  للمدرسة الجرايدة 

( إلى أن ردن حدددد عوامددك الموقددف الددس يجدد  علددى      2009ألددار المخددلاف   كمددا 
وهددد تي   فاعليدددةالطاجدددد تحليلدددها وت خيصدددها حتدددى يودددون  نددد  الطيدددادي أكثدددر   

  التو ولوجيدا الملدتخدمة ف العمدك     والم اخ ال فلي ف الم ظمدة تتمثك ف العوامك 
  الزملا   المرؤوسمح  وعلاقة الطاجد مع الرؤسا و

وهددو   وبمددا أن المعلدد  هددو اسددرا ا ساسددي  دا  ا عمددا  المدرسددية  وت فيدد ها      
أحد هد تي الوسداجك المهمدة لهد ا     بداع هو ا صك ف  و المدرسة وتطدمها  وبما أن اد

ال مددو والاسددتمرارن فددلن اللددلوا ادبددداعي لدددى المعلمددمح يعددد ع صددرا فدداعلا ف          
 دددمان ال مدددو والتطدددد  والا دهدددار للمدرسدددة  وتعدددد عمليدددة ادبدددداع مددد  المرتودددزا    
ا ساسية ف ب ا  المؤسلا  التعليمية والارتطدا  ف ملدتوى ا دا  فيهدا  واللدلوا     

التصددرف المميددز الدد ي يمارسدد  المعلدد  ولددين بال ددرورة أن ي ددتج ع دد    ادبددداعي هددو 
 (  2010نتاجج أو خدما  جديدة  اللعود وال مايلة 

الللوا ادبداعي ةصلة لمجموعة قدرارا  يتخد ها الفدرد  وهدو ع دارة      ويُعت  
عدد  وموعددة مدد  الممارسددا  وا  ددا، اللددلوكية الددس تظهددر ف بي ددة المؤسلددة      

وتفلدديرها مدد  ا فددراد داخددك المؤسلددة  كتطدددي  حلددو  جديدددة        ويددت  إدراكهددا  
والطددددرة علدددى الدددتنو  ف ال ي دددة  والتوصدددك إلى حدددك الم دددولا  الطاجمدددة بأفودددار       

وموعددة مدد   (  2010العدداجز و لددلدان  وحدددد  ( 2014جديدة ال ددياو وأبورددور  
الرغ ددة ف التعددرف  اللددما  والخصدداجس لللددلوا ادبددداعي للمعلمددمح تتمثددك ف  
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مواصلة الاتجاتي او الهددف     ولى م ولا  المؤسلة واق ا  أفوارٍ جديدة لحلهاع
 ممودد  أن يوددون فوددرة أو رؤيددة معي ددة   ولددين بال ددرورة أن يوددون ماديددا ملموسددا  و  
سدلوا إنلداني    كمدا أند    يمو  ممارست  على ملتوى الفدرد والمؤسلدة والمجتمدع    و

يعتمدد علدى الدتفوير      ويتد  وتندويرتي  وت م تد  يمو  إدارولا يطتصر على ف ة معي ة  
التوجدددد  اددددو و قابددددك للت ددددديك  والتغدددديير بدددداختلاف الموددددان والزمددددان     والمتعمدددد 

  الملتط ك 

وم  ه ا يتعمح على مدير المدرسة الفعا  الاهتما  بلحدداث تغدييرا  فعليدة ف    
الخددراجن ال ه يددة للعدداملمح  والعمددك علددى تددوفير الجددو ال بددوي والفوددري الدد ي       

ح للمعلممح بممارسة سلوكه  ادبداعي لتنطي  التنور وال جا  ف جميع يلم
 ( 2012جوان  العملية التعليمية التعلمية الهواري 

ويت  رلك م  خلا  ممارسة مديري المدار  أ ا، قيادية حديثة  تلداه  ف  
توجي  المعلمدمح ادو تحطيد  ا هدداف وتحفيدز إبدداعاته  وم هدا  ممارسدة أ دا،          

ا بعدداد الثلا ددة لددردن  والددس تؤكددد علددى أن الطددادة الفدداعلمح هدد  الناقددة     نظريددة 
الم دعددة الددس تدددفع العدداملمح للطيددا  بم ددادرا  إبداعيددة تددؤدي إلى بلددو  ا هددداف        

 ( 2014الم  ودة الجرايدة 

إر  وف سلن ة عمان تعد المدار  الخاصة لريوا أساسيا مع المدار  الحوومية
التعليمية  ب ا  الللن ة والمطديممح بهدا  وتتدولى و ارة     تلاه  ف تطدي  الخدما 

ال بية والتعلي  ممثلة ف داجدرة المددار  الخاصدة مهمدة ادلدراف الفدا وادداري       
ونظدددرا   ( أ2019  علدددى المددددار  الخاصدددة  و ارة ال بيدددة والتعلدددي  بلدددلن ة عُمدددان   

ا هدو جيدد لددى     همية المدار  الخاصة ودورها ف تندوير المجتمدع وغدر  كدك مد     
أن تودددون إداراتهدددا قاجمدددة علدددى  دددن إداري يتفددد  مدددع رسدددالتها      فلابددددالتلاميددد   

وتلدددت د إلى المعرفدددة الملدددتمرة مددد  أجدددك تطددددمها  لددد لك جدددا   هددد تي         ورؤيتهدددا
الدراسدددة لمعرفدددة درجدددة تدددوافر أبعددداد نظريدددة ردن لددددى مدددديري المددددار  الخاصدددة        

 فظة ملطن بللن ة عمان وعلاقتها بالللوا ادبداعي للمعلممح ف ةا

 :الدراسات السابقة 
ت تطلددددي  الدراسددددا  اللددددابطة إلى ةددددوري   ا و  دراسددددا  تتعلدددد  ب ظريددددة  
ا بعاد الثلا ة لردن  والثاني دراسا  تتعل  بالللوا ادبدداعي للمعلمدمح   وكدك    

 ةور ت تطليم  إلى دراسا  عربية وأخرى أج  ية ورلك على ال نو الآتي: 

 و:: الدراسات المتعلقة بنظرية الأبعاد الللاةة لردن:المحور الأ 
 :أولًا: الدراسات العربية 

(  إلى أن درجددة ممارسددة مددديري التعلددي    2014الجرايدددة  ألددار  نتدداجج دراسددة  
متوسدنة    جدا    ل ظرية ا بعاد الثلا ة ف الطيدادة ف ولايدة صدور بلدلن ة عمدان     

ف اسدتجابا  عي دة   دلالدة إحصداجية    كما ألار  ال تاجج إلى عد  وجود فدرو  را  
 المؤهددك و  ( تعددزى إلى مددتغيرا  الخدد ة  a≤ 0.05  الدلالددة ع ددد ملددتوى  الدراسددة

 ال وع الاجتماعي و
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(  إلى أن درجة ممارسدة الم درفمح ال بدويمح    2012دراسة عايش  وتوصلت نتاجج 
ل ظريدددة ا بعددداد الثلا دددة لدددردن متوسدددنة ب دددوك عدددا   كمدددا         ف وكالدددة الغدددوث 

فت ال تاجج ع  وجدود فدرو  دالدة إحصداجيا ف اسدتجابا  عي دة الدراسدة ع دد         ك 
 ملتوى الدلالة تعزى لمتغير الج ن لصالح ادناث 

( أن درجددة ممارسددة مددديري المدددار     2012العجارمددة  وك ددفت نتدداجج  دراسددة   
الخاصددة ف ةافظددة عمددان لي ددا، الطياديددة مدد  وجهددة نظددر المعلمددمح كانددت       

حصدداجية ع ف إت الدراسدة عد  عدد  وجدود فدرو  را  دلالدة       كمدا ك دف    متوسدنة 
( تعدددزى إلى مدددتغير  a≤ 0.05اسدددتجابا  عي دددة الدراسدددة ع دددد ملدددتوى الدلالدددة     

 الج ن  والمؤهك العلمي 

( أن الددد من الطيدددادي الم دددارا 2010دراسدددة الصدددليع واللدددعود  وبي دددت نتددداجج 
ل ظريدة هيرسدي وبلان دارد     الداع  لمديري المدار  الثانوية العامدة ف ا ردن وفطدا  

الدراسة أن ملدتوى الر دا    توصلتجا  ف المرت ة ا ولى يلي  ال من المدرو  كما 
  ع  العمك لدى المعلممح كان عاليا 

( وجددود علاقددة ارت اطيددة موج ددة را  دلالددة  2009وأبددر   نتدداجج دراسددة اللددعود  
 الاست ددداري ( بدددمح ا  دددا، اددارية a≤ 01.0إحصددداجية ع دددد ملدددتوى الدلالدددة   

الددديمطراطي  والت دداركي الددديمطراطي  والاسددت دادي الخددير( وملددتوى الدددولا        
المددار  الثانويدة العامدة ف ا ردن وفطدا ل ظريدة رنلدين       ف  الت ظيمي للمعلمدمح 

  كما أبر   نتاجج الدراسة ع  وجود علاقدة ارت اطيدة عولدية بدمح الد من      ليور  
 للمعلممح  يلت ظيمالاست دادي التللني وملتوى الولا  ا

( أن ال من الطيادي الممدار  لددى مدديري    2008دراسة الوع ية  وأظهر  نتاجج 
مدار  التعلي  ا ساسي ف سلن ة عمان م  ق دك المدديري  هدو ا وتدوقراطي مد       

ن بدددأن مددددير المدرسدددة وو المعلمددد المدددديرونوجهدددة نظدددر المعلمدددمح و المدددديري  و أكدددد  
 أظهدر  نفيدز للمعلمدمح وددود ادمواندا   كمدا       او  قدر ادمودان تحطيد  الت  

ال تدداجج عدد  عددد  وجدددود فددرو  را  دلالددة إحصددداجية ف تحديددد المددديري  للددد من        
( تعدزى لمدتغير ال دوع    (a≤ 0.05 الطيدادي الممدار  مد  ق لده  ع دد ملدتوى الدلالدة       

 الاجتماعي  والخ ة  

 :ةانيا: الدراسات الأجنبية 
( Ogunyinka&Adedoyin,2013وي    وجي ودددا واديددددأدراسدددة خلصدددت نتددداجج 

إلى وعد  وجود  ن قيدادي سداجد لددى مدديري المددار  المددار  ف ولايدة إيوديس         
ب يجيريدا مدد  وجهددة نظددر عي ددة الدراسددة  كمدا ك ددفت ال تدداجج عدد  وجددود فددرو    

(  a≤ 0.05حصداجية  ف اسدتجابا  أفدراد العي دة ع دد ملدتوى الدلالدة         إرا  دلالة 
  ع الاجتماعي ولصالح ال كور تعزى لمتغير ال و

ف  قددادةة المدددار  إلى حاجددة  Robinson,2008نتدداجج دراسددة روب لددون   وأبددر  
 نيو لاندا إلى تنوير أنفله  ف وا  العلاقا  الس تعز  عملية التعل  
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( أن سددلوا العلاقددا  ادنلددانية Cuellar, 2002دراسددة كيددولر  وبي ددت نتدداجج 
 كاليفورنيا ل  تأ ير إيجابي وك ير على المعلممح ال ي يمارس  المديرون ف 

( أن اللدلوا الطيدادي لمددير     Hawkins,2002دراسة هاوك ز  وأو نت نتاجج 
حيد  كلمدا كدان      علدى الم داخ العدا  للمدرسدة     مه أ ر  يالمدرسة ف نيوجيرسي ر

اللددلوا الطيددادي يميددك أكثددر إلى الدد من الددداع  و أقددك إلى الدد من الموجدد  كددان   
 كثر انفتاحا أاخ الم 

عد    ( Massaro & Augustus,2000دراسة ماسارو وأوغلدتن   وأسفر  نتاجج 
أن المعلممح ف مدار  مدي ة مان ل  ب ينانيا يتعاونون مدع المددير ري الخد ة    

   والوفا ة ف عمل

 بالسلوك الإبداعي للمعلمين: : الدراسات المتعلقةاللاني المحور 
 أولًا: الدراسات العربية: 

إلى أن دور اددارة المدرسدية ف ت ميدة وتعزيدز     ( 2018دراسة لريعة ألار  نتاجج 
جدددا  بدرجددددة   ف ا ردن نافظدددة إربددددد بمادبدددداع لددددى المعلمددددمح ف لدددوا  الني ددددة    

متوسددددنة  وك ددددفت ال تدددداجج عدددد  عددددد  وجددددود فددددرو  را  دلالددددة إحصدددداجية ف      
( تعدزى  a≤ 0.05الدلالدة  استجابا  أفراد عي ة الدراسة م  المعلمدمح ع دد ملدتوى    

 لمتغير المؤهك العلمي 

( إلى  وجددود علاقددة طرديددة متوسددنة   2013دراسددة أبددو الخددير   وتوصددلت نتدداجج 
حصدداجية بددمح الدد من الددديمطراطي و ادبددداع ادداري و علاقددة طرديددة      إرا  دلالددة 

 دددعيفة را  دلالدددة احصددداجية بدددمح الددد من ال سدددلي و ادبدددداع ادداري و لا توجدددد  
ة را  دلالة إحصاجية بمح ال من ا وتوقراطي و ادبداع ادداري لدى مدديري  علاق

المدار  الثانوية بمنافظة غزة  كما ك دفت ال تداجج عد  عدد  وجدود فدرو  را        
 ≥aدلالدة احصداجية ف اسدتجابا  أفدراد العي دة مد  المدديري  ع دد ملدتوى دلالدة            

 الم نطة التعليمية و  ةس وا  الخ و ( تعزى إلى متغيرا  المؤهك العلمي0.05

أن مطومددا  ادبددداع ادداري لدددى  (  عدد 2010دراسددة العتدديع  وك ددفت نتدداجج 
هدددي المطومدددا  ال خصدددية  كمدددا  ف جددددة باللدددعودية مدددديرا  المددددار  الثانويدددة  

ك ددفت ال تدداجج عدد  عددد  وجددود فددرو  را  دلالددة إحصدداجية  ف اسددتجابا  أفددرد        
 التخصس و ال وع ( تعزى إلىa≤ 0.05لالة  العي ة م  المعلما  ع د ملتوى الد

(  أن  درجدددة ممارسدددة مدددديري  2010دراسدددة اللدددعود وال دددمالية   وأبدددر   نتددداجج 
المددار  الثانويدة ف ا ردن لي ددا، ادداريدة وفطدا  ل ظريددة ليودر  جدا   مرتفعددة       
باسدددتث ا   دددن الاسدددت دادي الخدددير جدددا  متوسدددنا  وأظهدددر  أن درجدددة ممارسدددة      

وه اا علاقة ارت اطية موج دة بدمح ممارسدة      لوا ادبداعي متوسنةالمعلممح للل
 المديري  لي ا، اددارية ا ربعة وملتوى الللوا ادبداعي للمعلممح  

أن دور الطيدادة ف ت ميدة ادبدداع     ( 2010وللدان   ز دراسة العاجوأظهر  نتاجج 
ر المعلمدمح جدا    لدى معلمي مدار  المرحلة الثانوية بمنافظة غزة مد  وجهدة نظد   
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بتطدير متوسن   كما ك فت ال تاجج ع  عد  وجود فرو  را  دلالدة احصداجية   
( تعزى a≤ 0.05ف استجابا  أفراد عي ة الدراسة م  المعلممح ع د ملتوى دلالة  

 المؤهك الدراسي  و س وا  الخ ة و إلى متغيرا  التخصس

 :ةانيا: الدراسات الأجنبية 
( وجود علاقة قوية بمح ادبدداع   Azarchehr,2012هر  دراسة أ رليبي ت نتاجج 

 و بمح أسلوو الطيادة لدى مديري المدار  التط ية و المه ية بنهران   و ادنتاجية

أن مددى ادا     (Crum &Sherman,2008)كدرو  ولديرمان     وأو نت نتداجج  
ف الولايدددا  المتنددددة ا مريويدددة   بمدددديري المددددار  الثانويدددة ف ولايدددة فيرجي يدددا     

تحطيدد  ملددتويا  عاليدددة ع ددد النل دددة ارتوددز علددى الممارسدددا  ادداريددة ادبداعيدددة       
الفعليددة لددديه   وال اتجددة عدد  تهي دددة بي ددة داعمددة داددا ا  المددوظفمح  وتلدددهيك         
عملية اددارة  وتطوية رو  الفريد   والتواصدك بدمح المدوظفمح نممدا أ در إيجابدا  علدى         

  .الملتوى التعليمي للنل ة

دور كدددد ير لمددددديري  إلى وجددددود( Louis,2007دراسددددة لددددوين  ج وخلصددددت نتدددداج
 موري يو  ف  يادة فاعلية ودافعية المعلممح او عملية التدرين  ف  المدار 

أن ه داا وموعدة مد      عد    Toremen,2003)دراسدة تدوريممح    وأسفر  نتاجج 
ة أفريطيددا علددى توددوي  بي دد  ددوو جوهانلدد   جف العوامددك الددس تلدداعد المددديري   

تاحددة الفرصددة للمعلمددمح   إإبداعيددة ف المدرسددة م هددا: تطددوي  اداددا ا  بعدالددة  و     
رغ ددة ف المجا فددة  وت ددجيع ادبددداع الفددردي وتطدددي  الدددع  ال فلددي والحددوافز     لل

 للم دعمح 

با  ددا، الطياديددة ودرجددة    اهتمامهددا لدراسددا  اللددابطة  اويت ددح مدد  عددر    
ولدت بعدا الدراسدا  اللدابطة دراسدة      ت ا  كمدا  ممارستها م  ق ك مديري المدار 

ك دفت نتداجج     كما العلاقة بمح ا  ا، الطيادية والللوا ادبداعي للمعلممح
كدددثير مددد  الدراسدددا  عددد  وجدددود علاقدددة ارت اطيدددة بدددمح الددد من الطيدددادي الددد ي        

  وقدددد أفددداد  الدراسدددا  يلدددتخدم  مددددير المدرسدددة واللدددلوا ادبدددداعي للمعلمدددمح
تحديددد إجرا اتهددا    وطددار ال ظددري للدراسددة  ب ددا  ادف اللددابطة الدراسددة الحاليددة   

 وتفليرها  عر  نتاججها وم اق تها  والم هجية

 : مشكلة الدراسة  
مدد  خددلا  عملدد  ف الميدددان ال بددوي حيدد  يعمددك رجددين     ا و  لاحددا ال احدد 

ولددن اددارة لمدرسددة خاصددة أن ه دداا ت اي ددا ف ات دداع مددديري المدددار  الخاصددة      
فمد ه  المتلدلن الد ي يركدز علدى العمدك         متعددة ددارة مدارسه   ا، إدارية 

ومدد ه  المتلدداهك الدد ي    ومدد ه  مدد  ي ددارا المعلمددمح والعدداملمح وي دداوره     فطددن
والد من أو اللدلوا الطيدادي      ي ا لهد  حريدة التصدرف دون التددخك ف لدؤونه      

  وإبدداعاته  الملتخد  م  ق ك مدير المدرسدة يدؤ ر علدى أدا  المعلمدمح ون داطاته       
وباد دافة   وي عون بالتالي علدى جميدع جرجدا  العمليدة التعليميدة التعلميدة       

( 45بددلجرا  دراسددة اسددتنلاعية علددى عي ددة موونددة مدد    انإلى مددا سدد   قددا  ال احثدد
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معلما ومعلمة م  معلمدي المددار  الخاصدة ف ةافظدة ملدطن بلدلن ة عمدان         
طصددور  تتمثددك ف قلددة وعددي   وك ددفت نتدداجج الدراسددة عدد  وجددود بعددا جواندد  ال    

واسدددتخدامها ف   بعدددا مدددديري المددددار  الخاصدددة با  دددا، الطياديدددة الحديثدددة   
ت فيدد  وظدداجفه  ادداريددة  باد ددافة إلى أن بعددا مددديري المدددار  لددين لددديه          
الرغ ددة ف تط ددك  را  المعلمددمح واق احدداته  وت ميددة الددرو  الطياديددة لددديه   كمددا    

ا المعلمددمح علددى تطدددي  حلددو  وبددداجك م توددرة ك ددفت ال تدداجج   ددعف قدددرة بعدد
ابتوددار  علددىللم ددولا  الددس تددواجهه  ف العمددك  باد ددافة إلى  ددعف قدددراته       

طددر  جديدددة للتدددرين  ف ددلا عدد  قلددة م دداركة الدد عا ف تطدددي  نطددد  ب ددا             
 ليفوار الجديدة 

م ددولة الدراسددة ف ادجابددة علددى التلدداؤلا     دوتأسيلددا  علددى مددا سدد    تتنددد   
 الآتية:
       مددا درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار  الخاصددة ف ةافظددة

 ملطن  بللن ة عُمان ؟
     هك توجد فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملتوى الدلالةa ≤ 0.05   لدرجدة )

تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن          
 وع الاجتماعي والمؤهك العلمي والخ ة ؟بللن ة عُمان تعزى لمتغيرا  ال 

   مددا درجددة تددوافر اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة
 ملطن  بللن ة عُمان؟

     هك توجد فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملتوى الدلالةa ≤ 0.05   لدرجدة )
تددوافر اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن     

 الخ ة؟   و المؤهك العلمي و لن ة عُمان تعزى لمتغيرا  ال وع الاجتماعيبل
       هددك توجدددد علاقددة ارت اطيدددة بددمح درجدددة تددوافر أبعددداد نظريددة ردن لددددى مدددديري

المدار  الخاصة واللدلوا ادبدداعي للمعلمدمح ف ةافظدة ملدطن  بلدلن ة       
 عُمان؟

  : أهداف الدراسة 
 هدفت الدراسة إلى:

  وافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار  الخاصددة ف   التعددرف علددى درجددة تدد
 ةافظة ملطن  بللن ة عُمان  

         استو اف وجود فرو  را  دلالة إحصداجية ع دد ملدتوى الدلالدةa ≤ 0.05  )
لدرجدددة تدددوافر أبعددداد نظريدددة ردن لددددى مدددديري المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة   

  والمؤهددك العلمددي  و ملددطن  بلددلن ة عُمددان تعددزى لمددتغيرا  ال ددوع الاجتمدداعي     
 والخ ة 

          تحديدددد درجدددة تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف
 ةافظة ملطن  بللن ة عُمان 

         استو اف وجود فرو  را  دلالة إحصداجية ع دد ملدتوى الدلالدةa ≤ 0.05  )
لدرجددة تددوافر اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة        
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والمؤهدددك العلمدددي  لن ة عُمدددان تعدددزى لمدددتغيرا  ال دددوع الاجتمددداعي  ملدددطن  بلددد
 والخ ة 

          تحديدد وجدود علاقدة ارت اطيددة بدمح درجدة تدوافر أبعدداد نظريدة ردن لددى مددديري
المدار  الخاصة واللدلوا ادبدداعي للمعلمدمح ف ةافظدة ملدطن  بلدلن ة       

 عُمان  

  : أهمية الدراسة 
 :توم  أهمية الدراسة ف الآتي

  ال ظددري: تلدده  هدد تي الدراسددة ف تزويددد ال دداحثمح والمهددتممح بن يعددة      الجاندد
والددس يجدد  أن يلددتفيد م هددا مُددديرو المدددار  ف     أبعدداد نظريددة ردن ف الطيددادة 

 ممارساته  المه ية  
        الجاندد  التن يطددي: إن مثددك هدد تي الدراسددا  تلدداعد الطيددادة ال بويددة ف و ارة

  ةافظددة ملددطنف مدددار   للطيددادة بعدداد ال دداجعةا  عدد  الو ددفال بيددة ف 
ومددد   ددد  و دددع الخندددن التدري يدددة اللا مدددة لرفدددع ملدددتوى كفدددا ة مدددديري       
المدددار   وتددوفر الدراسددة معلومددا  هامددة لمددديري المدددار  حددو  ادبددداع ادداري  
للمعلمدددمح ادددو مه دددته  كمعلمدددمح  كمدددا تلددده  الدراسدددة ف بيدددان إموانيدددة   

مدد  أبعدداد نظريددة ردن مددع المرؤوسددمح  اسددتخدا  الطاجددد ال بددوي أكثددر مدد  بعددد
 وفطا ل  جه  الوظيفي ومدى تحفيز رلك للإبداع 

 :حدود الدراسة 
 تمثلت حدود الدراسة ف الآتي:

  :العلاقدا   -أبعداد نظريدة ردن وهدي:  المهمدة     على اقتصر الحدود المو وعية 
 ىعلد  الفاعلية(  وأبعاد الللوا ادبداعي للمعلممح وهي: الطددرة  -الانلانية
 الطدددرة -جديدددة ومط حدا   افوددار تطدددي  علدى  الطدددرة -والتغدديير التندوير 

 المجا فة(   على الطدرة -للم ولا  ابداعية حلو  تطدي  على
     الحدود الموانية:  اقتصر  على المدار  الخاصة ف ةافظدة ملدطن بلدلن ة

 عمان 
  الحدود ال  رية: اقتصر  على المعلممح 
   الدراسدددة ف الفصدددك ا و  مددد  العدددا  الدراسدددي     الحددددود الزمانيدددة: ت تن يددد

2019/2020   

 :مصطلحات الدراسة  
  :نظرية ردن 

( نظريددة ردن بأنهددار نظريددة ت ددر  الظدداهرة ادداريددة  153  2009عددرف المخددلاف  
على أسدا  تصد يفي م دتظ  وت دتمك علدى إ دافة بعدد جديدد إلى بُعددي الع ايدة           

عدددد الفاعليدددة وأطلددد  عليهدددا ردن ملدددميا    بادنتددداي والع ايدددة بدددا فراد  ألا وهدددو بُ 
جديدددة هددي: بُعددد المهمددة أو التوجدد  اددو المهمددة  وبُعددد العلاقددا  أو التوجدد  اددو          

وإجراجيدا  يمود  تعريدف نظريدة ردن علدى أنهدا: وموعدة         العلاقدة  وبُعدد الفاعليدة    
ا  ا، الطيادية والللوكيا  الدس يمارسدها مدديرو المددار  الخاصدة بمنافظدة       
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وت ددمك   للتددأ ير الفعددا  ف توجيدد  المعلمددمح وتدددري ه  وت ميددة مهددارته       ملددطن
 وبعد التوج  او العلاقا  وبعد الفاعلية   لا ة أبعاد: بعد المهمة

 :السلوك الإبداعي 
وهدو    ( بأن   رسلوا يل   ادبدداع ف صديغت  ال هاجيدة   100  2005اللاف   عرف

مدد  خلالدد  استدددددخدا  ا ليدددددددددا    التصددرف المميددز الدد ي يمارسدد  الفددرد ويلددتنيع  
بددداعيا ف حددد راتدد  ع دددما   إالمألوفددة بنريطددة غددير مدددددددألوفة ويوددون هدد ا اللددلوا     

 يمارس  الفرد  و  مرة ف المؤسلة ر

علددى أندد  :اللددلوا الدد ي  للمعلمددمح وإجراجيددا  يمودد  تعريددف اللددلوا ادبددداعي
يظهددر علددى لددوك تطدددي   يمارسدد  معلمددو المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن و  

وو ع حلو  للم دولا  والط دايا الدس      أفوار جديدة ف أسلوو العمك والتدرين
 باد افة إلى استنداث استخداما  جديدة ل ي  قاج    يت  ت اولها

 :المدارس الخاصة 

تعرف المدار  الخاصة بللن ة عمان بأنها ر المددار  التعليميدة الدس يمتلوهدا     
ويتلطدى التعلدي  فيهدا طدلاو عمدانيون وغدير         ؤسلا  خاصةأفراد أو لركا  أو م

 و ارةعمدددانيمح مددد  مرحلدددة التعلدددي  ق دددك المدرسدددي وحتدددى الصدددف الثددداني ع دددرر    
 ( 2  2016للن ة عمانب عُمان بللن ة والتعلي  ال بية

 :الإجراءات المنهجية للدراسة 
 :الآتيتلك ادجرا ا   وتت م 

 :منهج الدراسة 
 هج الوصددفي لملاجمتدد  لن يعددة الدراسددة حيدد  يعتمددد     اسددتخدمت الدراسددة المدد  

على وصف ظاهرة م  الظواهر وصفا دقيطدا للوصدو  إلى أسد ابها والعوامدك الدس      
تتنو  فيها  والتع ير ع ها بنريطة كميدة ونوعيدة  ويهدت  المد هج الوصدفي أي دا       

 (2017 الم هداني  بتنديد العلاقا  الس توجد بمح الوقاجع وتص يفها وتفليرها

 :مجتمع الدراسة 
توون وتمع الدراسة مد  جميدع معلمدي المددار  الخاصدة بمنافظدة ملدطن        

( معلمددا ومعلمددة مدد  الفصددك ا و  مدد      5400ف سددلن ة عُمددان وال ددالم عدددده      
  ورلك وفطدا  لوتداو ادحصا اللد وي لدو ارة ال بيدة        2019/2020العا  الدراسي 

     2019/2020والتعلي  عا 

 عينة الدراسة: 
( معلمددا ومعلمددة  540ت أخدد  عي ددة ع ددواجية  فددراد وتمددع الدراسددة بلغددت     

وجميعهددا صددالح للتنليددك   ( اسددت انة 500وصددلت حصدديلة جمددع الاسددت انا  إلى     
( اسددت انة  وبلددم نلدد ة العي ددة مدد     40  وبلددم عدددد الاسددت انة المفطددودة     ادحصدداجي

عي ددة ت عددا لمددتغيرا    ( يو ددح تو يددع أفددراد ال  1%( والجدددو    10وتمددع الدراسددة   
 الدراسة: 
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 توزيع عيةة الدرالة حسقب المتغيرات الديموغرافية : (1جــدول )

 الةسقبة المئوية % التكرار الفئات نوع المتغير
 75.2 376 ذكر الةوع

 24.8 124 انثى 

 19.6 98 دبلوم المؤهل العلمي

 56.2 281 بكالوريوس 

 24.2 121 درالات عليا 

 26.8 134 واتلة 5 -1 الخبرة

 53.4 267 لةوات 6-10 

 19.8 99 لةة فأكثر 11 

 100.0 500 المجموع 

 :أداة الدراسة 
م  أجك تحطي  أهداف الدراسدة ت إعدداد أداة الدراسدة بعدد الرجدوع إلى ا دو      
ال ظدددري  المتعلددد   ب ظريدددة ردن ليبعددداد الثلا دددة  واللدددلوا ادبدددداعي للمعلمدددمح   

( 2014رت ندددة بمو دددوع الدراسدددة مثدددك دراسدددة الجرايددددة      والدراسدددا  اللدددابطة الم 
وتووندت    (2010( ودراسدة اللدعود    2013( ودراسدة أبدو الخدير     2012ودراسة عدايش   

 على ال نو الآتي: الاست انة ف صورتها ال هاجية م  ةوري 

      اسدددور ا و : درجدددة تدددوافر أبعددداد نظريدددة ردن لددددى مدددديري المددددار  الخاصدددة
 ( أبعاد اسور الاو  وعدد فطرا  كك م ها 2ويو ح الجدو   

 وفطرات كل مةها أبعاد المحور الأولتوزيع : (2جدول)

 المحور الأول: درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة:

 مجموع الفطرات البعد م

 10 المهمة 1
 10 العلاقات الإنسقانية 2
 10 الفاعلية 3

 30 المجموع         

 3سور الثاني: الللوا ادبداعي لمعلمي المددار  الخاصدة ويو دح الجددو       ا )
 أبعاد اسور الثاني وعدد فطرا  كك م ها 

 توزيع ابعاد المحور الثاني وفطرات كل مةها: (3جدول)

 المحور الثاني: السقلوك الإبداعي للمعلمين:

 مجموع الفطرات البعد م

 6 الطدرة على التنوير والتغيير 1
 6 الطدرة على تطديم أفكار ومطترحات جديدة 2
 5 الطدرة على تطديم حلول إبداعية للمشكلات 3
 5 الطدرة على المجازفة 4

 22 المجموع
  :صدق الأداة  

للتنطدد  مدد  صددد  ا داة ت عر ددها علددى وموعددة مدد  اسومددمح مدد  روي         
( ةومدددا  16 الخددد ة والمختصدددمح ف ودددالا  اددارة التعليميدددة  وبلدددم عددددده      

ورلددك ف كليددا  ال بيددة جامعددة اللددلنان قددابو   وقلدد  ال بيددة والدراسددا       
ادنلانية جامعة نزوى  وو ارة ال بية والتعلي  بللن ة عُمان  وبعا الجامعا  
والمؤسلا  التعليمية   وقد عاد  الاسدت انا  اسومدة جميعهدا  وأجمدع اسومدون      
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بعاد الس و عت م  أجلها  ورلك بعدد إجدرا    على صدقها  وملاجمتها لطيا  ا 
التعددديلا  الم اسدد ة ف  ددو  ملاحظددا  اسومددمح وتوجيهدداته   إمددا بالحدد ف  أو      

  اد افة  أو إعادة الصياغة  أو إعادة ال تي  

  :ةبات أداة الدراسة 
 بعدداد اسددور   ت اسددتخدا  معامددك ألفددا كرون دداخ لاسددتخراي معامددك الث ددا      

 ( تو ح رلك 4الجدو  ونتاجج  ا و 

 المحور الأولمعامل الثبات تبعا لأبعاد : (4جدول )

  
0.94 

0.96 

 0.93 

0.96 

تتمتددع بطددي    ددا    ( أن جميددع أبعدداد اسددور ا و  للاسددت انة   4يو ددح جدددو    
( ورلددك يددد  علددى أن أداة الدراسددة   0.96 للمنددور لعددا  عاليددة حيدد  بلددم الث ددا  ا  
 تتمتع بطيمة   ا  عالية 

وت اسددتخدا  معامددك ألفددا كرون دداخ لاسددتخراي معامددك الث ددا   بعدداد اسددور     
 ( تو ح رلك 5الثاني ونتاجج الجدو   

 معامل الثبات تبعا لأبعاد المحور الثاني: (5جدول )

 قيمة ألفا كرونباخ الأبعاد

 0.96 على التنوير والتغيير الطدرة

 0.95 الطدرة على تطديم افكار ومطترحات جديدة

 0.97 الطدرة على تطديم حلول ابداعية للمشكلات

 0.94 الطدرة على المجازفة

 0.97 الثبات الكلي

تتمتددع بطددي    ددا  ( أن جميددع أبعدداد اسددور الثدداني للاسددت انة 5يو ددح جدددو   
( ورلددك يددد  علددى أن أداة الدراسددة   0.97 للمنددور  عاليددة حيدد  بلددم الث ددا  العددا    

  تتمتع بطيمة   ا  عالية 

 :متغيرات الدراسة 
 ت م ت الدراسة المتغيرا  الآتية:

 )ال وع الاجتماعي ول  ملتويان:  ركور  إناث 
 )المؤهك العلمي ول   لاث ملتويا : دبلو   بوالوريو   دراسا  عليا 
  : س ة فأكثر( 11(   م  10-6(   5-1س وا  الخ ة ولها  لاث ملتويا 

 :المعالجة الإحصائية 
( مددع SPSSت ادخددا  ال يانددا  ف الحاسدد  الآلددي علددى ال نددامج الاحصدداجي    

 :الآتيةاستخدا  المعالجا  ادحصاجية 
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         التو يعدا  التوراريدة  وال لد  الم ويددة للتعدرف علدى توددرار ادجابدا  لددى أفددراد
 عي ة الدراسة 

 او معامك الث ا  ألفا كرو ن اخ لحل 
   المتوسن الحلابي والااراف المعياري 
  اخت ار   ( لدراسة الفرو  بمح متوسنا  استجابا  أفراد وتمع الدراسة 
  اخت ار تحليك الت اي  ا حادي One Way Anova)  
        معامك ارت ا، بيرسون لمعرفة ط يعدة العلاقدة بدمح أبعداد نظريدة ردن  واللدلوا

 الابداعي 

 راسة: نتائج الد 
( Likertتمددددت ادجابددددة علددددى ةدددداور الدراسددددة باسددددتخدا  مطيددددا  ليوددددر        

(  غددرا  تحليددك ال تدداجج   6الخماسددي  وت اعتمدداد المطيددا  المو ددح ف الجدددو     
 والحو  على المتوسنا  الحلابية 

 معيار الحكم على نتائج الدرالة: (6جدول)

 درجة الالتجابة المتول  الحسقابي)طول الخلية(

 ضعيفة 2.34أقل من  -1من 

 متولنة 3.68أقل من  -2.34من 

 كبيرة 5.00 -3.68من 

معيار الحو  على المتوسنا  الحلابية لتطديرا  أفراد عي ة  (6جدو  يو ح 
 –الدراسددة والدد ي ت احتلدداب  بالنريطددة التاليددةن حيدد  ت احتلدداو أعلددى قيمددة    

ومددد   ددد  إ دددافة    1.33= 3÷ 4( 3( ومددد  قددد  تطلددديم  علدددى    4=1-5أقدددك قيمدددة   
 ( إلى نهاية كك ف ة 1.33الجواو  

 :الإجابة عن أسئلة الدراسة 
 ::الذي نصه "ما درجة تووافر أبعواد نظريوة ردن لودى      أولا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤا: الأو

 مديري المدارس الخاصة في محافظة مسقط  بسلطنة عُمان" ؟
عيارية لتطديرا  أفراد عي دة  ت استخراي المتوسنا  الحلابية  والاارافا  الم

 ( يو ح رلك 7الدراسة   بعاد نظرية ردن  والجدو   

 المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية والدرجة لأبعاد نظرية ردن مرتبة ترتيباً تةازلياً : (7جدول )

 الدرجة الانحراف المعياري المتول  الحسقابي البعد الترتيب م

 تولنةم 1.24 3.53 المهمة 1 1

 متولنة 1.18 3.51 العلاقات الإنسقانية 2 2

 متولنة 1.15 3.48 الفاعلية 3 3

 متولنة 1.19 3.50 المجموع الكلي

أن درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار      (7جدددو   يت ددح مدد  
الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة عمان كانت  م  الدرجة المتوسنة حيد   

(  1.19(  والاارافدا  المعياريدة    3.50للمتوسدنا  الحلدابية      بلم المجمدوع الولدي  
( والاارافدددا  3.48( و 3.53كمدددا تراوحدددت المتوسدددنا  الحلدددابية ليبعددداد بدددمح     

( وجددا  ف المرت ددة ا ولى بعددد المهمددة بدرجددة متوسددنة  1.15( و  1.24المعياريددة بددمح  
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  وف المرت ددة الثانيددة (1.24( وااددراف معيدداري قدددرتي  3.53وبمتوسددن حلددابي بلددم  
( 3.51جدددا  بعدددد العلاقدددا  الانلدددانية بدرجدددة متوسدددنة وبمتوسدددن حلدددابي بلدددم   

(  أما بعد الفاعلية فجا  ف المرت دة الثالثدة وا خديرة    1.18وااراف معياري قدرتي  
 ( 1.15( وااراف معياري  3.48بدرجة متوسنة  وبمتوسن حلابي بلم  

 راسة وتفسيراتها سوف يوتم تنواو:  وع بعود علو  حودة علو         ولمزيد من التعمق في نتائج الد
 :النحو الآتي

 البعد الأو:: المهمة 
( فطدرا  مد  فطدرا  الاسدت انة  للتعد ير عد  درجدة        10 تدوى هد ا ال عدد علدى      

توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
( المتوسددددنا  8  ويو ددددح الجدددددو    عمددددان  وجددددا  هدددد ا ال عددددد ف المرت ددددة ا ولى    

 الحلابية والاارافا  المعيارية له ا ال عد 

المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر لفطرات بعد المهمة مرتبة تةازلياً : (8جدول )

 حسقب المتولنات الحسقابية

المتول   الفطرات م الرتبة

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 1.20 4.32 المسقاعدة في الانماء المهني للمعلمين 4 1
 كبيرة 1.24 4.23 تطديم اقتراحات تسقاهم في تنوير البيئة التعليمة التعلمية 7 2
 كبيرة 1.33 4.12 تطدم تغدية راجعة تنويرية مكتوبه للمعلمين عن أدائهم 2 3
 كبيرة 1.31 4.01 تشجيع المعلمين على أهمية التكامل في أداء الاعمال 9 4
 متولنة 1.23 3.64 إطلاع المعلمين على احدث المسقتجدات في مجال تخصصهم 5 5
 متولنة 1.30 3.62 تةظيم برامج فعالة لتبادل الخبرات التدريسقية بين المعلمين 10 6
 متولنة 1.19 3.00 تطدم تغذية راجعة تنويريه شفهيه للمعلمين عن أدائهم 3 7
 متولنة 1.19 2.98 يبية خاصة بالمعلمين المسقتجدينتةفيذ برامج تدر 6 8
 متولنة 1.26 2.79 إلحاق المعلمين ببرامج تدريبية وفطا لحاجاتهم 8 9
 متولنة 1.12 2.67 تفويض جزء من صلاحياته الادارية للمعلمين 1 10

 3.53 1.24 3.53 المجموع الكلي

ى مددديري المدددار   ( ان درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لددد  8يت ددح مدد  جدددو    
الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة عُمددان بال لدد ة ل عددد المهمددة كانددت  ددم   

(  4.32الدرجددة المتوسددنة ب ددوك عددا   حيدد  تراوحددت المتوسددنا  الحلددابية بددمح         
( الس نصها 4(  وحصلت الفطرة  1.12(  و 1.33(  والاارافا  المعيارية بمح  2.67 

( 4.32لمعلمددمح ر علددى أعلددى متوسددن حلددابي بلددم    ر الملدداعدة ف الا ددا  المهددا ل 
( 1( وبدرجدة تدوافر كد يرة   بي مدا حصدلت الفطدرة        1.20وبااراف معياري قددرتي   

الس نصها ر تفويا جدز  مد  صدلاحيات  الاداريدة للمعلمدمح ر علدى أقدك متوسدن         
 ( وبدرجة توافر متوسنة 1.12( وااراف معياري قدرة  2.67حلابي بلم  

 ني: العلاقات الانسانية:البعد اللا 
( فطدرا  مد  فطدرا  الاسدت انة  للتعد ير عد  درجدة        10 تدوى هد ا ال عدد علدى      

توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
( المتوسددددنا  9ويو ددددح الجدددددو   عمددددان  وجددددا  هدددد ا ال عددددد ف المرت ددددة الثانيددددة   

 ة له ا ال عد الحلابية والاارافا  المعياري
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المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد العلاقات :(9جدول )

 الانسقانية مرتبة تةازلياً حسقب المتولنات الحسقابية

 م الرتبة

المتول   الفطرات

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 1.25 3.83 المختلفة  بذل جهودا لحل مشكلات المعلمين بأنواعها 12 1
 كبيرة 1.20 3.82 تطديم نصائحه بصورة مسقتمرة للمعلمين  20 2
 كبيرة 1.28 3.80 الحرص على الاتصال والتواصل المسقتمر مع المعلمين  18 3
يفصل في تةفيذ واجبه الوظيفي بين علاقات العمل والعلاقات  19 4

 الشخصية 
3.71 1.37 

 كبيرة
 كبيرة 1.30 3.69 لى أهمية التعاون بين المعلمين الطدامى والمسقتجدينالتأكيد ع 17 5
 كبيرة 1.20 3.69 نالحرص على توفير مةاخ ديمطراطي داعم للمعلمية 13 6
 متولنة 0.96 3.46 إظهار عدم التفرقة في التعامل مع المعلمين في المدرلة  14 7
 متولنة 1.01 3.23 تطبل أراء المعلمين واقتراحاتهم  11 8
 متولنة 1.31 3.00 تعميق روح الانتماء للفريق لدى المعلمين  16 9
 متولنة 1.28 2.94 اعتماد معايير ثابته في التعامل مع المعلمين  15 10

 متولنة 1.18 3.51 المجموع الكلي
( أن درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار     9يت ددح مدد  جدددو    

ن بلددلن ة عُمددان بال لدد ة ل عددد العلاقددا  الانلددانية   الخاصددة ف ةافظددة ملددط 
كانددددت  ددددم  الدرجددددة المتوسددددنة ب ددددوك عددددا   وتراوحددددت بددددمح الدرجددددة الودددد يرة  

(  2.94( و 3.83والمتوسددنة ف الفطددرا   حيدد  تراوحددت المتوسددنا  الحلددابية بددمح    
( الددس نصددهار بدد   12(  وحصددلت الفطددرة 0.96( و 1.37والاارافددا  المعياريددة بددمح 

دا لحك م ولا  المعلممح بأنواعها المختلفة ر على أعلى متوسن حلدابي بلدم   جهو
( وبدرجدددة تدددوافر كددد يرة  بي مدددا حصدددلت    1.25( وبدددااراف معيددداري قددددرتي    3.83 

( الس نصها ر اعتماد معايير  ابت  ف التعامك مدع المعلمدمح ر علدى أقدك      15الفطرة  
( وبدرجددددة تدددددوافر  1.28( واادددددراف معيدددداري قددددددرتي  2.94متوسددددن حلدددددابي بلددددم    

 متوسنة 

 :ةاللاً: بعد الفاعلية 
( فطدرا  مد  فطدرا  الاسدت انة  للتعد ير عد  درجدة        10 توي هد ا ال عدد علدى     

توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
( المتوسددددنا  10عُمددددان وجددددا  هدددد ا ال عددددد ف المرت ددددة الثالثددددة  ويو ددددح الجدددددو   

 ابية والاارافا  المعيارية له ا ال عد الحل

المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد الفاعلية : (10جدول )

 مرتبة تةازلياً حسقب المتولنات الحسقابية

 م الرتبة

المتول   الفطرات

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 1.34 4.03 نوير أدائهم التدريسقيمةح المعلمين فرصا  لت 29 1
 كبيرة 1.38 3.94 توجيه وظائفه الإدارية نحو تحسقين مخرجات التعليم والتعلم 23 2
 كبيرة 1.47 3.81 تشجيع وجود الجماعات الفعالة في المدرلة 30 3
 كبيرة 1.44 3.77 التركيز عل الانجازات ويتجاهل الأخناء الصغيرة  21 4
 متولنة   1.00 3.64 لى الالتزام بمواعيده مع المعلمينالحرص ع 26 5
 متولنة   1.00 3.58 التةويع في ألاليب تعزيز الافراد أو الجماعات من المعلمين 28 6
 متولنة 0.96 3.35 متابعة توظيف المعلمين للتطةيات التربوية الحديثة 27 7
 متولنة 0.97 3.02 تبني مبادرات وأفكار المعلمين الابداعية  22 8
 متولنة 0.96 2.90 الحرص على تعزيز ثطه المعلمين بأنفسقهم 24 9
 متولنة 0.98 2.82 تةمية الروح الطيادية لدى المعلمين 25 10

 متولنة 1.15 3.48 المجموع الكلي
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( أن درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار    10يت ددح مدد  جدددو  
عمان بال ل ة ل عد الفاعلية كانت  دم   الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 

الدرجة المتوسنة ب وك عا   وتراوحت بمح الدرجة الو يرة والمتوسنة ف الفطرا   
والاارافددددددددددددددددددددددددددا    (2.82( و 4.03حي  تراوحت المتوسنا  الحلابية بمح 

( الددس نصددها ر مدد ح المعلمددمح    29(  وحصددلت الفطددرة   0.96( و 1.47المعياريددة بددمح   
( 4.03ر أداجهدددد  التدريلددددي ر علددددى أعلددددى متوسددددن حلددددابي بلددددم   فرصددددا  لتنددددوي

( 25( وبدرجدة تدوافر كد يرة  بي مدا حصدلت الفطدرة        1.34وبااراف معياري قددرتي  
الس نصها ر ت مية الرو  الطيادية لددى المعلمدمح ر علدى أقدك متوسدن حلدابي بلدم        

 ( وبدرجة تن ي  متوسنة 0.98( وبااراف معياري قدرتي  2.82 

 :الذي نصه "هع توجد فروق ذات دلالوة ححصوائية    عرض النتائج المتعلقة بالسؤا: اللاني: ةانيا
( لدرجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصوة في  a ≤ 0.05عند مستوى الدلالة)

 محافظة مسقط  بسلطنة عُمان تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي والخبرة والمؤهع العلمي" ؟
ابددددة علددددى هدددد ا اللددددؤا  ت اسددددتخدا  المتوسددددنا  الحلددددابية     مدددد  أجددددك ادج 

( لمتغير ال وع الاجتماعي  وتحليك الت اي  T- Testوالاارافا  المعيارية واخت ار  
ا حددادي واخت ددار لدديفي  لمددتغير المؤهددك العلمددي  وتحليددك الت دداي  ا حددادي لمددتغير    

 س وا  الخ ة ورلك على ال نو الآتي:

 عي:متغير النوع الاجتما 

( المتوسنا  الحلدابية والاارافدا  المعياريدة واخت دار     11حي  يو ح الجدو  
T-Test  لمتغير ال وع الاجتماعي لجميع أبعاد اسور ا و  م  أداة الدراسة 

لدرجة توافر أبعاد نظرية ردن  T-Testالمتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية واختبار : (11جدول )

 س الخاصة في محافظة مسقط  بسقلنةة عمان تبعا لمتغير الةوع الاجتماعي لدى مديري المدار

المتول   العدد الةوع البعد

 الحسقابي
الانحراف 

 المعياري
 قيمة

 "ت"
مسقتوى 

 الدلالة
 دلالة)ت(

 إحصائيا

 غير دالة  0.30 1.13 1.06 3.54 376 ذكر المهمة

    1.02 3.58 124 انثى
العلاقات 

 الانسقانية
 غير دالة 0.74 2.41 1.17  3.51 376 ذكر

    1.19 3.46 124 انثى
 غير دالة 0.87 0.28 1.13 3.48 376 ذكر الفاعلية

    1.21 3.46 124 انثى
    1.12 3.51 376 ذكر المجموع 

 غير دالة 0.63 1.27 1.14 3.48 124 أنثى
فددرو  را  دلالددة إحصدداجية ع ددد ملددتوى      عددد  وجددود   (11جدددو    يت ددح مدد  

( بدمح متوسدنا  تطدديرا  عي دة الدراسدة مد  المعلمدمح لدرجدة         a ≤ 0.05الدلالدة   
توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
عمان ت عا لمتغير ال وع الاجتماعي ف جميع أبعاد الدراسة  ممدا يعدا اتفدا  عي دة     

 ف استجاباته  الدراسة على أن  لا تأ ير لل وع الاجتماعي 

 :متغير المؤهع العلمي 

( لمددتغير المؤهددك العلمددي لمجددالا   ANOVAت إجددرا  تحليددك الت دداي  ا حددادي  
 ( ي مح نتاجج ه ا التنليك 12الدراسة  والجدو   



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

230 

 ( لمتغير المؤهل العلمي لأبعاد نظرية ردنone way ANOVA) نتائج تحليل التباين الأحادي:(12جدول )

 اينمصدر التب البعد

مجموع مربعات 

 الانحرافات
درجات 

 الحرية
متول  

مسقتوى  قيمة )ف( المربعات

 الدلالة

 0.97 0.97 0.11 2 0.27 بين المجموعات المهمة
 0.25 497 31.66 داخل المجموعات غير دالة

  499 31.93 الكلي
العلاقات 

 الانسقانية
  0.71 0.63 0.08 2 0.18 بين المجموعات

 0.13 497 21.41 داخل المجموعات غير دالة   
  499 21.59 الكلي

 0.010 2.461 0.90 2 1.23 بين المجموعات الفاعلية
 0.35 497 43.26 داخل المجموعات   دالة

  499 44.49 الكلي
 a( وجود فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملتوى الدلالة  12جدو   يت ح م 

را  عي دة الدراسدة مد  المعلمدمح لدرجدة تدوافر أبعداد        ( بدمح متوسدنا  تطددي   0.05 ≥
نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة بمنافظة ملطن بلدلن ة عُمدان لل عدد    
الثال  رالفاعليةر  بي ما لا توجد فرو  را  دلالة إحصداجية ع دد ملدتوى الدلالدة     

 a ≤ 0.05 ل طية ا بعاد ) 

اسددددتخدا  اخت ددددار لدددديفي   وديجدددداد الفددددرو  لصددددالح إي المؤهددددك العلمددددي  ت   
 Scheefe Test  13(  كما يو ن  الجدو:) 

 نتائج اختبار شفيه للبعد الثالث الفاعلية:(13جدول )

 الفاعليةالمتول  الحسقابي لبعد  العدد المؤهل العلمي

 3.48 98 دبلوم
 4.02 281 بكالوريوس
 4.97 121 درالات عليا

الفاعليدة   بعدد ا مد  المعلمدمح ف   أن رلة الدراسا  العليد  (13جدو  يت ح م  
 ( وبالتالي كانت الفرو  لصالحه  4.97حصلوا على أعلى متوسن حلابي بلم 

 :متغير سنوات الخبرة 

( لمددتغير سدد وا  الخدد ة  بعدداد   ANOVAت إجددرا  تحليددك الت دداي  ا حددادي    
 ( نتاجج ه ا التنليك 14الدراسة حي  يو ح الجدو  

 ( لمتغير لةوات الخبرة لأبعاد نظرية ردن one way ANOVAاين الأحادي)نتائج تحليل التب:(14جدول )

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المحور

 الحرية
متول  

الدلالة  Fقيمة  المربعات

 الإحصائية

 0.65 0.44 0.10 2 0.25 بين المجموعات المهمة
 0.25 497 75.13 داخل المجموعات غير دالة

  499 75.38 الكلي
العلاقات 

 الانسقانية
 0.41 0.82 0.29 2 0.08 بين المجموعات

 0.12 497 19.11 داخل المجموعات غير دالة
  499 19.19 الكلي

 0.91 0.15 0.05 2 0.09 بين المجموعات الفاعلية
 0.17 497 31.52 داخل المجموعات غير دالة

  499 31.61 الكلي
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فددرو  را  دلالددة إحصدداجية ع ددد ملددتوى        وجددود عددد ( 14يت ددح مدد  جدددو     
( بدمح متوسددنا  تطددديرا  عي دة الدراسددة مد  المعلمددمح لدرجددة    a ≤ 0.05الدلالدة  

توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
 عمان ف جميع ا بعاد  مما يعا لا تأ ير لمتغير س وا  الخ ة ف استجاباته  

 والذي نصه" موا درجوة تووافر السولوك الإبوداعي       لا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤا: اللالث:ةال
 لدى معلمي المدارس الخاصة في محافظة مسقط  بسلطنة عُمان"؟

ت استخراي المتوسنا  الحلابية  والاارافا  المعيارية لتطديرا  أفراد عي دة  
 ( يو ح رلك 15والجدو   الدراسة على أبعاد ةور الللوا ادبداعي 

 المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية والدرجة لأبعاد السقلوك الإبداعي : (15جدول )

 الترتيب م

المتول   البعد

 الحسقابي
الانحراف 

 الدرجة المعياري
 كبيرة 0.92 3.98 الطدرة على التنوير والتغيير 1 1
 متولنة 0.91 3.50 الطدرة على تطديم افكار ومطترحات جديدة 2 2
 متولنة 0.93 3.43 الطدرة على تطديم حلول إبداعية للمشكلات 4 3
 متولنة 1.15 3.48 الطدرة على المجازفة 3 4

 متولنة 0.97 3.59 المجموع الكلي

( أن درجدة تدوافر اللدلوا ادبدداعي لددى معلمدي المددار         15يت ح م  جددو   
 ل ة لجميع ا بعاد كانت  دم   الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة عُمان بال

(  3.59الدرجددددة المتوسددددنة حيدددد  بلددددم المجمددددوع الولددددي للمتوسددددنا  الحلددددابية     
( كمدددا تراوحدددت المتوسدددنا  الحلدددابية ليبعددداد بدددمح 0.97والاارافدددا  المعياريدددة  

( وجدددا  ف المرت دددة ا ولى 0.91( و 1.15( والاارافدددا  المعياريدددة بدددمح  3.43( و 3.98 
ى التندددوير والتغددديير بدرجدددة تدددوافر كددد يرة وبمتوسدددن حلدددابي    بعدددد الطددددرة علددد 

(  وف المرت ة الثانية جدا  بعدد الطددرة علدى     0.92( وااراف معياري قدرتي  3.98بلم 
تطددددي  أفودددار ومط حدددا  جديددددة بدرجدددة تدددوافر متوسدددنة وبمتوسدددن حلدددابي         

د جدا   (  أمدا بعدد الطددرة علدى المجا فدة فطد      0.91( وااراف معياري قدرتي  3.50بلم 
( وااددراف 3.48ف المرت ددة الثالثددة بدرجددة تددوافر متوسددنة وبمتوسددن حلددابي بلددم 

(   وجا  بعد الطددرة علدى تطددي  حلدو  إبداعيدة للم دولا  ف       1.15معياري قدرة  
( 3.43المرت دددة الرابعدددة وا خددديرة بدرجدددة تدددوافر متوسدددنة وبمتوسدددن حلدددابي بلدددم  

 ( 0.93وااراف معياري قدرتي  

تعم  ف نتاجج الدراسة وتفليراتها سوف يت  ت او  كك بعد على ولمزيد م  ال
 حدة على ال نو الآتي:

 البعد الأو::  القدرة عل  التطوير والتغيير 
( فطدرا  للتعد ير عد  درجدة تدوافر اللدلوا ادبدداعي        6 توي ه ا ال عد على  

لدددى معلمددي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة عُمددان  وجددا  هدد ا         
( المتوسددنا  الحلدابية والاارافددا   16د ف المرت دة ا ولى  ويو ددح الجددو     ال عد 

أن درجدة تدوافر اللدلوا ادبدداعي لددى       الجددو  يت دح  ومد    المعيارية له ا ال عدد  
ي المدا  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة عُمدان بال لد ة ل عدد الطددرة     معلم

 على التنوير والتغيير كانت  م  الدرجة الو يرة ب وك عا  
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المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية  ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد الطدرة على : (16جدول )

 التنوير والتغيير مرتبة تةازليا حسقب المتولنات الحسقابية

 راتالفط م الرتبة

المتول  

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.96 4.11 الابتعاد عن الروتين في أداء العمل اليومي 1 1
 كبيرة 0.80 4.02 بذل جهدا لاكتسقاب مهارات جديدة في العمل 5 2
 كبيرة 0.87 3.99 المشاركة في وضع الخن  المسقتطبلية للتنوير والتغير 3 3
 كبيرة 0.83 3.98 امتلاك الطدرة على التكييف مع التغيير 6 4
 كبيرة 1.21 3.96 تطديم طرقا جديده فعالة لتةفيذ العمل 2 5
 كبيرة 0.86 3.84 إبداء رغبة أكيده في التنوير والتغيير 4 6

 كبيرة 0.92 3,98 المجموع الكلي
وكدد يرة أي ددا ف جميددع الفطددرا   حيدد  تراوحددت المتوسددنا  الحلددابية بددمح        

( 1(  وحصددلت الفطددرة   0.80( و 1.21(  والاارافددا  المعياريددة بددمح    3.84( و  4.11 
الددس نصددها ر الابتعدداد عدد  الددروتمح ف أدا  العمددك اليددومي ر  علددى أعلددى متوسددن        

( وبدرجددة تددوافر كدد يرة  بي مددا 0.96( وبددااراف معيدداري قدددرتي  4.11حلددابي بلددم  
( الددس نصددها ر إبدددا  رغ ددة أكيدددتي ف التنددوير والتغدديير ر علددى  4حصددلت الفطددرة  

( وبدرجددة تددوافر  0.86قدددرتي   ( وااددراف معيدداري 3.84أقددك متوسددن حلددابي بلددم     
 ك يرة أي ا  

 :البعد اللاني: القدرة عل  تقديم افكار ومقترحات جديدة 
( فطددرا  مدد  فطددرا  الاسددت انة  للتعدد ير عدد  درجددة     6 تددوى هدد ا ال عددد علددى   

تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن       
( 17 ددددة الثانيددددة  ويو ددددح الجدددددو     بلددددلن ة عُمددددان  وجددددا  هدددد ا ال عددددد ف المرت   

 المتوسنا  الحلابية والاارافا  المعيارية له ا ال عد  

 المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد الطدرة على :(17جدول )

 تطديم افكار ومطترحات جديدة مرتبة تةازليا حسقب المتولنات الحسقابية

 طراتالف م الرتبة

المتول  

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.74 3.69 بذل جهدا كبيرا لمتابعة تةفيذ أفكاره الجديدة  10 1
 متولنة 0.82 3.60 تطديم مطترحات جديدة لنرق التدريس  12 2
إبداء الرغبة في التواصل مع ذوي الافكار والمطترحات  11 3

 الجديدة 
 متولنة 0.90 3.57

 متولنة 1.00 3.52 تطبل الافكار الجديدة في العمل  9 4
 متولنة 1.00 3.45 يشجع زملاءه على تطديم الافكار الجديدة في العمل  8 5
 متولنة 1.00 3.42 تطديم نطدا بةاء للأفكار الجديدة  7 6

 متولنة 0.91 3.50 المجموع الكلي
ى معلمدي المددار    ( أن درجدة تدوافر اللدلوا الابدداعي لدد     17يت ح م  جددو   

الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة عُمددان بال لدد ة ل عددد الطدددرة علددى تطدددي      
أفوار ومط حا  جديدة كانت  م  الدرجة المتوسنة ب وك عا   وتراوحدت بدمح   
الدرجدة الود يرة والمتوسددنة ف الفطدرا   حيد  تراوحددت المتوسدنا  الحلدابية بددمح       

( 10(  وحصددلت الفطددرة   0.74( و 1.00ة بددمح (  والاارافددا  المعياريدد 3.42( و 3.69 
الددس ر بدد   جهدددا كدد يرا لمتابعددة ت فيدد  أفوددارتي الجديدددة ر علددى أعلددى متوسددن           

( وبدرجددة تددوافر كدد يرة  بي مددا 0.74(  وبددااراف معيدداري قدددرتي 3.69حلددابي بلددم  
( الددس نصددها ر تطدددي  نطدددا ب ددا  ليفوددار الجديدددة ر علددى أقددك     7حصددلت الفطددرة  
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(  وبدرجددددة تددددوافر  1.00( وااددددراف معيدددداري قدددددرتي   3.42ابي بلددددم  متوسددددن حلدددد 
 متوسنة   

 :البعد اللالث: القدرة عل  تقديم حلو: حبداعية للمشكلات 
( مدد  فطددرا  الاسددت انة  للتعدد ير عدد  درجددة تددوافر     5 تددوي هدد ا المجددا  علددى   

اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة       
( المتوسدددنا   18جدددا  هددد ا ال عدددد ف المرت دددة الرابعدددة  ويو دددح الجددددو        عُمدددان  و

 الحلابية والاارافا  المعيارية له ا ال عد 
المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد الطدرة على :(18جدول )

 لحسقابيةتطديم حلول ابداعية للمشكلات مرتبة تةازليا حسقب المتولنات ا

 الفطرات م الرتبة

المتول  

 الحسقابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.87 3.83 بذل جهدا في اكتشاف مشكلات العمل بهدف حلها 16 1

 كبيرة 0.84 3.79 معالجة المشكلات بعد تحليلها بالبحث عن ألبابها 14 2
 كبيرة 9.97 3.75 التخدام طرقا جديده لحل المشكلات اثةاء العمل 17 3

 متولنة 0.96 2.97 المشاركة في اتخاذ الطرارات التي من شأنها تنوير العمل 13 4
 متولنة 0.88 2.82 تحمل مسقؤوليه الحلول الابتكارية التي يطدمها 15 5

 متولنة 0.93 3.43 المجموع الكلي
( أن درجدة تدوافر اللدلوا ادبدداعي لددى معلمدي المددار         18ت ح م  جددو   ي

 ةافظددة ملددطن بلددلن ة عمددان بال لدد ة ل عددد الطدددرة علددى تطدددي     الخاصددة ف
حلددو  إبداعيددة للم ددولا  كانددت  ددم  الدرجددة المتوسددنة ب ددوك عددا   وتراوحددت  

( 3.83بددمح الدرجددة الودد يرة والمتوسددنة  حيدد  تراوحددت المتوسددنا  الحلددابية بددمح    
( الدددس 16 (  وحصدددلت الفطدددرة 0.84( و 0.98(  والاارافدددا  المعياريدددة بدددمح   2.82و 

نصهار ب   جهدا ف اكت اف م ولا  العمك بهدف حلدها ر علدى أعلدى متوسدن     
( وبدرجة تدوافر كد يرة  بي مدا حصدلت     0.87( بااراف معياري  3.83حلابي بلم  

( الس نصها ر تحمك ملدؤولي  الحلدو  الابتواريدة الدس يطددمها ر علدى       15الفطرة  
(  وبدرجددددة تددددوافر  0.98اري  ( وااددددراف معيدددد 2.82أقددددك متوسددددن حلددددابي بلددددم     

 متوسنة   
 :البعد الرابع: القدرة عل  المجازفة 

( فطددرا  مدد  فطددرا  الاسددت انة  للتعدد ير عدد  درجددة   5 تددوي هدد ا ال عددد علددى   
تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن       

( 19و  بلددددلن ة عُمددددان  وجددددا  هدددد ا ال عددددد ف المرت ددددة الثالثددددة  ويو ددددح الجددددد       
  المتوسنا  الحلابية والاارافا  المعيارية له ا ال عد

المتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر بالةسقبة لفطرات بعد الطدرة على :(19جدول )

 المجازفة مرتبة تةازلياً حسقب المتولنات الحسقابية

 م الرتبة

المتول   الفطرة

 الحسقابي
الانحراف 

 المعياري

 جةالدر

 كبيرة 0.90 3.95 الرغبة في الانتماء لفريق عمل مكلف بمهام معطدة 22 1
 كبيرة 1.07 3.71 امتلاك الطدرة على التعبير عن أرائه بحرية 19 2
امتلاك الشجاعة للطيام بالأعمال الصعبة التي  21 3

 تتحدى قدراته
3.58 1.27 

 متولنة

 متولنة 1.20 3.23 ق تخصصهالطدرة على التفكير في مشكلات خارج ننا 20 4

 متولنة 1.31 2.95 الطيام بأداء أعمال ذات مجازفة عالية 18 5
 متولنة 1.15 3.48 المجموع الكلي
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( أن درجدة تدوافر اللدلوا الابدداعي لددى معلمدي المددار         19يت ح م  جددو   
الخاصة ف ةافظدة ملدطن بلدلن ة عُمدان بال لد ة ل عدد الطددرة علدى المجا فدة          

م  الدرجددددة المتوسددددنة ب ددددوك عددددا   وتراوحددددت بددددمح الدرجددددة الودددد يرة  كانددددت  دددد
(  2.95( و 3.95والمتوسددنة ف الفطددرا   حيدد  تراوحددت المتوسددنا  الحلددابية بددمح   

( الدددس نصدددها ر  22(  وحصدددلت الفطدددرة   0.90( و 1.31والاارافدددا  المعياريدددة بدددمح   
متوسدن حلدابي   الرغ ة ف الانتما  لفري  عمك مولف بمها  معطدة ر على أعلدى  

( وبدرجددة تددوافر كدد يرة  بي مددا حصددلت 0.90(  وبددااراف معيدداري قدددرتي 3.95بلدم   
( الدددس نصدددها ر الطيدددا  بدددأدا  أعمدددا  را  وا فدددة عاليدددة ر علدددى أقدددك     18الفطدددرة  

(  وبدرجددددة تددددوافر  1.31( وااددددراف معيدددداري قدددددرتي   2.95متوسددددن حلددددابي بلددددم   
 متوسنة   

 الذي نصه "هع توجد فوروق ذات دلالوة ححصوائية     سؤا: الرابع:رابعا: عرض النتائج المتعلقة بال
( لدرجة توافر السلوك الإبداعي لدى معلمي المدارس الخاصة  a ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  

 في محافظة مسقط  بسلطنة عُمان تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي والخبرة والمؤهع العلمي" ؟
اسددددتخدا  المتوسددددنا  الحلددددابية   مدددد  أجددددك ادجابددددة علددددى هدددد ا اللددددؤا  ت   

( لمتغير ال وع الاجتماعي  وتحليدك الت داي    T-Testوالاارافا  المعيارية واخت ار  
ا حددادي لمددتغير المؤهددك العلمددي  وتحليددك الت دداي  ا حددادي لمددتغير سدد وا  الخدد ة      

 ورلك على ال نو الآتي:

 :متغير النوع الاجتماعي 

لحلابية والاارافا  المعياريدة واخت دار   ( المتوسنا  ا20حي  يو ح الجدو   
T-Test   لمتغير ال وع الاجتماعي لجميع أبعاد الللوا ادبداعي 

لدرجة توافر أبعاد السقلوك  T-Testالمتولنات الحسقابية والانحرافات المعيارية واختبار : (20الجدول )

 تغير الةوع الاجتماعي الإبداعي لمعلمي المدارس الخاصة في محافظة مسقط  بسقلنةة عمان تبعا لم

المتول   العدد الةوع البعد

 الحسقابي
الانحراف 

 المعياري
 قيمة

 "ت"
مسقتوى 

 الدلالة
 دلالة)ت(

 إحصائيا

الطدرة على 

 التنوير والتغيير

 غير دالة  610. 1.27 1.08 4.54 376 ذكر

    1.00 4.48 124 انثى
الطدرة على تطديم 

أفكار ومطترحات 

 جديدة
 غير دالة 0.90 2.51 1.15 4.20 376 ذكر

    1.20 4.26 124 انثى
الطدرة على تطديم 

حلول إبداعية 

 للمشكلات

 غير دالة 0.81 0.87 1.11 3.98 376 ذكر

    1.19 3.90 124 انثى
الطدرة على 

 المجازفة
 غير دالة 0.46 0.96 1.00 4.51 376 ذكر

    1.21 4.23 124 أنثى
 غير دالة 0.69 1.40 1.08 4.30 376 ذكر المجموع

 1.15 4.21 124 أنثى

فددرو  را  دلالددة إحصدداجية ع ددد ملددتوى      عددد  وجددود   (20  يت ددح مدد  جدددو   
( بدمح متوسددنا  تطددديرا  عي دة الدراسددة مد  المعلمددمح لدرجددة    a ≤ 0.05الدلالدة  

تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن       
لمددتغير ال ددوع الاجتمدداعي ف جميددع أبعدداد الدراسددة  ممددا يعددا   بلددلن ة عُمددان ت عددا

  اتفا  عي ة الدراسة على أن  لا تأ ير لل وع ف استجاباته 
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 :متغير المؤهع العلمي 

( لمددتغير المؤهددك العلمددي  بعدداد   ANOVAت إجددرا  تحليددك الت دداي  ا حددادي    
 ( ي مح نتاجج ه ا التنليك 21الدراسة والجدو  

( لمتغير المؤهل العلمي لأبعاد السقلوك one way ANOVA) نتائج تحليل التباين الأحادي: (21جدول )

 الإبداعي

 مصدر التباين البعد

مجموع مربعات 

 الانحرافات
درجات 

 الحرية
متول  

 المربعات
قيمة 

 )ف(
مسقتوى 

 الدلالة

الطدرة على 

 التنوير والتغيير
 2.51 0.05 2 0.61 بين المجموعات

 
0.83 
 0.18 497 24.65 داخل المجموعات غير دالة

  499 25.26 الكلي
الطدرة على 

تطديم أفكار 

ومطترحات 

 جديدة

 0.69 0.41 2 0.09 بين المجموعات
 

0.48 
 0.17 497 23.41 داخل المجموعات غير دالة

  499 23.50 الكلي
الطدرة على 

تطديم حلول 

إبداعية 

 للمشكلات

 32 .0 1.19 0.07 2 1.86 بين المجموعات

 0.19 497 23.07 داخل المجموعات غير دالة
  499 24.93 الكلي

الطدرة على 

 المجازفة

 0.92 2.01 0.01 2 0.04 بين المجموعات
 0.12 497 29.47 داخل المجموعات غير دالة

 29.51 499  
ى فددرو  را  دلالددة إحصدداجية ع ددد ملددتو     عددد  وجددود  ( 21يت ددح مدد  جدددو     

( بدمح متوسددنا  تطددديرا  عي دة الدراسددة مد  المعلمددمح لدرجددة    a ≤ 0.05الدلالدة  
تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن       
بللن ة عُمان ت عا لمتغير المؤهك العلمي ف جميع أبعاد الدراسة  ممدا يعدا اتفدا     

 استجاباته   عي ة الدراسة على أن  لا تأ ير للمؤهك العلمي ف

 :متغير سنوات الخبرة 

( لمدددتغير سددد وا  الخددد ة  بعددداد  ANOVAت إجدددرا  تحليدددك الت ددداي  ا حدددادي   
 ( نتاجج ه ا التنليك 22الدراسة حي  يو ح الجدو  

( لمتغير لةوات الخبرة لأبعاد السقلوك one way ANOVA) نتائج تحليل التباين الأحادي:(22جدول )

 الإبداعي 

درجات  مجموع المربعات لتباينمصدر ا البعد

 الحرية
متول  

الدلالة  Fقيمة  المربعات

 الإحصائية

الطدرة على 

التنوير 

 والتغيير 
 0.85 1.94 1.30 2 0.29 بين المجموعات

 0.65 497 23.13 داخل المجموعات غير دالة  
  499 23.42 الكلي

الطدرة على 

تطديم أفكار 

ومطترحات 

 جديدة

 0.61 1.39 0.91 2 3.08 عاتبين المجمو
  
 غير دالة  

 0.67 497 29.11 داخل المجموعات
  499 32.19 الكلي

الطدرة على 

تطديم حلول 

إبداعية 

 للمشكلات

 0.38 2.62 1.54 2 0.42 بين المجموعات
 0.78 497 31.12 داخل المجموعات غير دالة  

  499 31.54 الكلي
الطدرة على 

 المجازفة

 0.91 0.51 0.33 2 0.16 بين المجموعات
 0.81 497 38.30 داخل المجموعات غير دالة    

  499 38.46 الكلي
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( أندد  لا توجددد فددرو  را  دلالددة إحصدداجية ع ددد ملددتوى      22يت ددح مدد  جدددو    
( بددمح متوسددنا  تطددديرا  عي ددة الدراسددة مدد  المعلمددمح لدرجددة   a≤ 0.05الدلالددة  

عي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن     تدددوافر اللدددلوا ادبددددا  
بلددلن ة عُمددان ف جميددع أبعدداد اللددلوا ادبددداعي  ممددا يعددا أندد  لا تددأ ير لمددتغير      

 س وا  الخ ة ف استجاباته  

 :الذي نصه "هوع توجود علاقوة ارتبا يوة بوين       خامسا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤا: الخامس
مديري المودارس الخاصوة والسولوك الإبوداعي للمعلموين في      درجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى 
 محافظة مسقط  بسلطنة عُمان"؟

ت استخراي معامك ارت ا، بيرسدون بدمح درجدا  تطدديرا  أفدراد عي دة الدراسدة        
( يو دددح 23علدددى ةدددور أبعددداد نظريدددة ردن وةدددور اللدددلوا ادبدددداعي والجددددو    

 رلك 
 العلاقة الارتباطية بين أبعاد نظرية ردن وأبعاد السقلوك الإبداعي: (23جدول )

( أن ه اا علاقدة ارت اطيدة موج دة بدمح أبعداد نظريدة ردن       23يت ح م  جدو   
مح اسدوري   وأبعاد الللوا ادبداعي حي  بلغت قدوة الارت دا، للمجمدوع الولدي بد     

** ( وهد ا يعدا وجدود علاقدة موج دة طرديدة أي أند  كلمدا تدوافر  أبعدداد          0.494 
نظريددددة ردن لدددددى مددددديري المدددددار  الخاصددددة كلمددددا ارتفددددع اللددددلوا ادبددددداعي     
للمعلممح  حي  تراو  حج  العلاقة بمح معظ  أبعاد نظرية ردن و أبعداد اللدلوا   

أقدددوى ارت دددا، بدددمح بعدددد الفاعليدددة    (  وكدددان 0.325( و  0.672ادبدددداعي مدددا بدددمح     
(   وأقك ارت ا، بمح 0.672والطدرة على تطدي  حلو  إبداعية للم ولا  حي  بلم 

  (0.325بعد المهمة والطدرة على المجا فة حي  بلم 

 :مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها 
  :درجوة تووافر    النتائج المتعلقة بالإجابة عون السوؤا: الاو: الوذي نصوه: موا      وتفسير مناقشةأولًا

 أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان ؟  
خلصت نتاجج الدراسة إلى أن درجة توافر أبعداد نظريدة ردن لددى مددير المددار       
الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة عمان بال ل ة  بعاد الدراسة كوك كانت 

المرت ددة ا و  بعددد المهمددة  وف المرت ددة  ددم  الدرجددة المتوسددن ب ددوك عددا   وجددا  ف  
الثانية جا  بعد العلاقا  ادنلانية  أما بعد الفاعلية فطد جدا  ف المرت دة الثالثدة    

وقدد يعدزى رلدك الى قلدة وعدي بعدا        وا خيرة وجميعه  بدرجة تدوافر متوسدنة   
ي مديري المدار  الخاصة با  ا، الطيادية الحديثة  وغل ة ال من   ا وتوقراط

على ممارسا  بعدا مدديري المددار  الخاصدة لاعتطداده  بأند  ا سدلوو ا ف دك         
 دا  العمك  كما أن الصلاحيا  المم وحة لمددير المدرسدة الخاصدة وإمواناتد  ربمدا      
قدددد تحدددد مددد  تدددوافر أبعددداد نظريدددة ردن لديددد  ب دددوك أكددد  مددد  الوقدددت الحدددالي      

 أبعاد السقلوك الإبداعي

الطدرة على 

 والتغيير التنوير 

الطدرة على تطديم 

أفكار ومطترحات 

 جديدة

الطدرة على تطديم 

حلول ابداعية 

 للمشكلات

الطدرة على 

 أبعاد نظرية ردن المجازفة

 **0.325 **0.409 **0.368 **0,391 المهمة
 **0.532 **0.467 **0.534 **0.581 العلاقات الإنسقانية
 **0.489 **0.672 **0.553 **0.611 الفاعلية

 **0.494 قوة الارتباط للمجموع الكلي بين المحورين
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ري المددار  الخاصدة حيد     باد افة إلى قلة تدوافر الوقدت الوداف لددى بعدا مددي      
غال ددا مددا ت ددا، بهدد  أدوار ومهددا  إداريددة كددثيرة مثددك اسددتط ا  أوليددا  الامددور وحددك   

ة وتتف  ه تي ال تيجدة مدع نتداجج دراسد      م ولا  النل ة والاهتما  بمراف  المدرسة
( الس توصدلت نتاججهدا إلى إن درجدة تدوافر أبعداد نظريدة ردن لددى        2014الجرايدة  

 جا   بدرجة متوسنة  ف ولاية صور بللن ة عمان علي الت مدار  مديري

نتددداجج الدراسدددة سدددوف يدددت  م اق دددة    وتفلدددير ولمزيدددد مددد  التعمددد  ف م اق دددة 
 وتفلير كك بعد على حدتي كما يأتي:

 :البعد الأو:: المهمة 
ألددار  نتدداجج الدراسددة أن درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار       

لددلن ة عُمددان بال لدد ة ل عددد المهمددة كانددت  ددم  الخاصددة ف ةافظددة ملددطن ب
الدرجددة المتوسددنة ب ددوك عددا   وقددد تراوحددت بددمح الدرجددة الودد يرة والمتوسددنة ف          

( الددس نصددهار الملدداعدة ف الا ددا  المهددا     4فطددرا  هدد ا ال عددد  وحصددلت الفطددرة     
للمعلممحر على أعلى متوسن وبدرجة توافر كد يرة  وقدد يُعدزى رلدك  إلى إدراا     

المدار  الخاصة  همية اد ا  المها للمعلممح ودورتي ف ت مية مهاراته   مديري
ومعددارفه   وقدددراته   باد ددافة إلى حددرا مددديري المدددر  الخاصددة علددى  ددرورة  
م اركة المعلممح ف م اغك اد ا  المهدا لاطلاعهد  علدى أحددث الملدتجدا  ف      

اجهددد  وتحلدددمح العمليدددة طدددر  وأسدددالي  التددددرين والاسدددتفادة م هدددا ف تندددوير أد 
(   ولودد   2008وتتفدد  هدد تي ال تيجددة مددع دراسددة الوع يددة        التعليميددة ف المدرسددة   

( الدددس توصدددلت إلى أن 2012تختلدددف هددد تي ال تيجدددة مدددع نتددداجج دراسدددة العجارمدددة   
اهتمددا  مددديري المدددار  الخاصددة ف ةافظددة العاصددمة عمددان بالت ميددة المه يددة        

 للمعلممح جا  بدرجة متوسنة 

( الددس نصددها ر تفددويا جددز  مدد  صددلاحيات  ادداريددة  1 مددا حصددلت الفطددرة  بي
للمعلممحر على أقك متوسن حلابي وبدرجة توافر متوسنة وقد يعزى رلك إلى 
أن بعدددا مدددديري المددددار  الخاصددددة متطيددددون ورفيدددة التعليمدددا    ويلتزمددددون       

الخاصدة  بت في  الخنن وال امج  باد افة إلى قلة  طدة بعدا مدديري المددار      
بالمعلممح وقدراته   ف لا ع  خوف بعا مديري المدار  الخاا علدى مودانته    
 الوظيفية ل لك يف لون عد  تفويا جز  م  صدلاحيته  ادداريدة للمعلمدمح    

الددس توصددلت نتاججهددا إلى أن  (  2012وتتفدد  هدد تي ال تيجددة مددع دراسددة العجارمددة   
ريدة للمعلمدمح جدا   بدرجدة     درجة تفويا مدير المدرسة جز  مد  صدلاحيت  اددا  

   متوسنة

   :البعد اللاني: العلاقات الإنسانية 
ردن لددددى مدددديري  ك دددفت نتددداجج الدراسدددة إلى أن درجدددة تدددوافر أبعددداد نظريدددة  

المدددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن بلدددلن ة عمدددان بال لددد ة ل عدددد العلاقدددا   
رجدددة ادنلدددانية كاندددت  دددم  الدرجدددة المتوسدددنة ب دددوك عدددا   وتراوحدددت بدددمح الد   

( الدس نصدها ر بد      12الو يرة والمتوسدنة ف فطدرا  هد ا ال عدد  وحصدلت الفطدرة        
جهددودا لحددك م ددولا  المعلمددمح بأنواعهددا المختلفددةر علددى أعلددى متوسددن حلددابي        
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وبدرجة توافر ك يرة  وقد يعزى رلك  إلى أن بعدا مدديري المددار  الخاصدة ت     
التعلي  لد لك لدديه  الدوعي     اختياره  م  المعلممح أنفله  ال ي  مارسوا مه ة

بم ددولا  المعلمددمح وي دد لون جهددودا لحلددها  باد ددافة إلى إدراا مددديري المدددار      
الخاصة بأهمية العلاقدا  ادنلدانية حيد  يدرون إنهدا تعدز  ال ابدن والتعداون بدمح          
المعلمدددمح وتعمدددك علدددى جعدددك المدرسدددة أسدددرة واحددددة  ف دددلا عددد  أن حدددك م دددولا      

 ه  بالراحة والنمأني دة وبالتدالي  يدادة وتحلدمح أداجهد       المعلممح يلاه  ف لعور
( الس ألار  نتاججها إلى إن درجدة  2013وتتف  ه تي ال تيجة مع دراسة أبو الخير  

اهتمدددا  مدددديري المددددار  ودددك م دددولا  المعلمدددمح جدددا   بدرجدددة كددد يرة  ولوددد      
إن ( الددس توصددلت نتاججهددا إلى   2014تختلددف هدد تي ال تيجددة مددع دراسددة الجرايدددة     

مدددديري التعلدددي  ف ولايدددة صدددور بلدددلن ة عمدددان ي ددد لون جهدددودا متوسدددنة لحدددك    
 م ولا  المعلممح بأنواعها المختلفة 

( الددس نصددها ر اعتمداد معددايير  ابتددة ف التعامددك مددع  15بي مدا حصددلت الفطددرة   
المعلممح ر على أقك متوسن حلابي وبدرجة توافر متوسدنة وقدد يعدزى رلدك إلى     

ري المددددار  الخاصدددة بالملدددتجدا  الحديثدددة ف العمليدددة  قلدددة اهتمدددا  بعدددا مددددي 
وتتفد  هد تي ال تيجدة     التعليمية  و عف مهارا  الاتصا  والتواصدك مدع المعلمدمح    

( الدددس ألدددار  إلى أن درجدددة اهتمدددا  مدددديري     Cuellar,2012مدددع دراسدددة كيدددولر   
مدار  كاليفورنيا باعتماد معايير  ابتدة ف التعامدك مدع المعلمدمح جدا   بدرجدة       

 ( 2012متوسنة وتختلف ه تي ال تيجة مع دراسة العجارمة  

   :البعد اللالث : الفاعلية 
ك فت نتاجج الدراسدة أن درجدة تدوافر أبعداد نظريدة ردن لددى مدديري المددار          
الخاصة ف ةافظة بللن ة عمان بال ل ة ل عد الفاعلية كانت  دم  الدرجدة   

ة والمتوسددنة ف فطددرا  هدد ا   المتوسددنة ب ددوك عددا   وتراوحددت بددمح الدرجددة الودد ير      
( الددس نصددها ر مدد ح المعلمددمح فرصددا لتنددوير أداجهدد       29ال عددد  وحصددلت الفطددرة    

التدريلي ر علدى أعلدى متوسدن حلدابي وبدرجدة تدوافر كد يرة  وقدد يعدزى رلدك           
إلى اهتما  مديري المدار  الخاصة بتنوير أدا  المعلمدمح التدريلدي ورلدك حتدى     

نل دددة الدراسدددي ويلددداه  ف تندددوير العمليددددة     يددد عون إيجابيدددا علدددى تحصددديك ال    
( 2013التعليميددة بالمدددار  الخاصددة  وتتفدد  هدد تي ال تيجددة مددع دراسددة أبددو الخددير     

 الس أكد  نتاججها اهتما  مديري المدار  بتنوير أدا  المعلممح 

( الدس نصددها ر ت ميدة الدرو  الطياديدة لددى المعلمددمحر      25بي مدا حصدلت الفطدرة     
بي وبدرجدة تدوافر متوسدنة وقدد يعدزى رلدك إلى أن بعدا        على أقك متوسن حلا

مديري المدار  الخاصة لين لديه  الطدرة علدى تندوير مهدارا  المعلمدمح وت ميدة      
الددرو  الطياديددة لددديه   باد ددافة  إلى قلددة  طددة بعددا مددديري المدددار  الخاصددة        

( 2014بالمعلممح وقدرته  على الطيادة  وتتف  هد تي ال تيجدة مدع دراسدة الجرايددة       
الس الار  نتاججها إلى أن  درجة اهتما  مدديري التعلدي  ف ولايدة صدور بلدلن ة      

 عمان بت مية الرو  الطيادية لدى المعلممح جا   بدرجة متوسنة 
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  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤا: اللاني الذي نصه: هع توجود فوروق    وتفسير مناقشةةانيا
لدرجة توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري  (a≤ 0.05لالة )ذات دلالة ححصائية عند مستوى الد

المودارس الخاصووة في محافظووة مسوقط بسوولطنة عمووان تعوزى حن مووتغيرات النوووع الاجتموواعي     
 والخبرة  والمؤهع الدراسي ؟

 سوف يت  م اق ة وتفلير كك متغير على حدة على ال نو الاتي : و

  : متغير النوع الاجتماعي 
اسة عد  وجود فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملتوى الدلالدة  أبر   نتاجج الدر

 a≤ 0.05    بمح متوسنا  تطديرا  عي ة الدراسة م  المعلممح لدرجدة تدوافر أبعداد )
نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة عمدان ت عدا   

ي دة الدراسددة  لمدتغير ال دوع الاجتمدداعي ف جميدع أبعداد الدراسددة  ممدا يعدا اتفددا  ع      
على أن  لا تأ ير لل وع ف استجاباته   وقد يعدزى رلدك إلى الت داب  والتطدارو ف     
بي ددة العمددك وأن جميددع المعلمددمح سددوا  أكددانوا ركددورا أ  إنا ددا يعملددون ف م دداخ          
ت ظيمددددي واحددددد  ويوجدددد  عملدددده  وموعددددة واحدددددة مدددد  الطددددوانمح والت ددددريعا    

ة مددع نتدداجج دراسددا  كددك مدد  الجرايدددة    وتتفدد  هدد تي ال تيجدد   والطددرارا  الو اريددة  
(  والددس توصددلت نتاججهددا إلى أندد  لا   2008(   والوع يددة  2012(  والعجارمددة 2014 

( ف اسددتجابا   a≤ 0.05توجددد فددرو  را  دلالددة احصدداجية ع ددد ملددتوى الدلالددة  
ولو  تختلف ه تي ال تيجدة مدع     أفراد عي ة الدراسة تعزى لمتغير ال وع الاجتماعي 

( والدس ألدار    Ogunyinka & Adedoyin,2013دراسة اوجي ودا واديددوي     نتاجج 
( ف اسدتجابا   a≤ 0.05إلى وجود فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملدتوى الدلالدة   

 أفراد عي ة الدراسة تعزى لمتغير ال وع الاجتماعي 

 2-   : متغير المؤهع الدراسي 
اجية ع دددد ملدددتوى أظهدددر  نتددداجج الدراسدددة عدددد  وجدددود فدددرو  را  دلالدددة إحصددد

بدمح متوسدنا  تطدديرا  عي دة الدراسدة مد  المعلمدمح لدرجدة          ( a≤ 0.05 )الدلالدة 
توافر أبعاد نظرية ردن لدى مديري المدار  الخاصة ف ةافظة ملطن بللن ة 
عمددان  ت عددا لمددتغير المؤهددك العلمددي ف جميددع ا بعدداد ماعدددا بعددد الفاعليددة الدد ي          

دراسا  العليدا  وقدد يعدزى رلدك إلى أن أفدراد      وجد  في  الفرو  ولصالح رلة ال
عي ددة الدراسددة علددى اخددتلاف مددؤهلاته  يعتطدددون أن مددديري المدددار  يتعر ددون       
لظددروف عمددك مت ددابهة  كمددا أن جميددع المعلمددمح علددى ت ددوع مددؤهلاته  العلميددة       

وتتفدد  هدد تي ال تيجددة    يخ ددعون لدد امج تدددري  ملددتمرة لرفددع ملددتوى أداجهدد        
( والدس  2012(  والعجارمدة  2014راسدا  كدك مد  الجرايددة     ب وك عا  مدع نتداجج د  

( ف a≤ 0.05أظهر  عدد  وجدود فدرو  را  دلالدة احصداجية ع دد ملدتوى الدلالدة          
 استجابا  أفراد عي ة الدراسة تعزى لمتغير المؤهك العلمي 

 3- :متغير سنوات الخبرة 
ى الدلالدة  بي ت نتاجج الدراسة عد  وجود فرو  را  دلالة احصاجية ع د ملدتو 

 a≤ 0.05        ف اسددتجابا  أفددرد عي ددة الدراسددة مدد  المعلمددمح تعددزى لمددتغير سدد وا )
الخدد ة ممددا يعددا أندد  لا تددأ ير لمددتغير سدد وا  الخدد ة ف اسددتجاباته    وقددد يعددزى   
رلددك إلى إن جميددع المعلمددمح علددى ت ددوع سدد وا  الخدد ة لددديه  يخ ددعون لدد امج   
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فه   باد دافة إلى أن جميدع المعلمدمح علدى     مه ية تدري ية لت مية مهاراته  ومعدار 
ت ددوع سدد وا  الخدد ة يعملددون ف ظددك وموعددة واحدددة مدد  ا نظمددة والت ددريعا      

(  2014وتتفدد  هدد تي ال تيجددة مددع نتدداجج دراسددس كددك مدد  الجرايدددة         والطددوانمح 
( والدددس ألدددارتا إلى عدددد  جدددود فدددرو  را  دلالدددة احصددداجية ع دددد       2008والوع يدددة  

( ف اسدددتجابا  أفدددراد عي دددة الدراسدددتمح تعدددزى لمدددتغير a≤ 0.05 ملدددتوى الدلالدددة 
 س وا  الخ ة 

  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤا: اللالث الذي نصه: موا درجوة تووافر    وتفسير مناقشة ةاللا
 السلوك الابداعي لدى معلمي المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان ؟  

رجدددة تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي  خلصدددت نتددداجج الدراسدددة إلى أن د
المدددار  الخاصددة ف ةافظدددة ملددطن بلددلن ة عمدددان بال لدد ة  بعدداد الدراسدددة       
كوددك كانددت  ددم  الدرجددة المتوسددنة ب ددوك عددا   وجددا  ف المرت ددة ا ولى بعددد           
الطدددرة علددى التنددوير والتغدديير  وف المرت ددة الثانيددة جددا  بعددد الطدددرة علددى تطدددي      

جديدة  أما بعد الطدرة على المجا فة فطد جا  ف المرت ة الثالثدة   أفوار ومط حا  
وجا  بعد الطدرة على تطدي  حلو  إبداعية للم ولا  ف المرت ة الرابعة وا خيرة 
وجميعه  بدرجة توافر متوسنة  ماعدا بعدد الطددرة علدى التندوير والتغديير فطدد       

لمدمح يعتد ون أن إجدرا ا     وقدد يعدزى رلدك إلى أن المع    جا  بدرجة تدوافر كد يرة   
أدا  العمك ف حد راتها هي إجرا ا  متجددة  وأن بعا ا عما  لا يمو  إاا ها 
الا بنر  ةددة و ابتة مما يجعله  يودررون نفدن الخندوا  دون الدتفوير بات داع      

وتتفددد  هددد تي ال تيجدددة مدددع دراسدددة اللدددعود وال دددمالية    خندددوا  إبداعيدددة جديددددة 
ججهدددا إلى إن أن درجدددة تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى     (  الدددس توصدددلت نتا 2010 

المعلمددمح جددا   بدرجددة متوسددنة ولو  تختلددف هدد تي ال تيجددة مددع نتدداجج دراسددة          
( الددددس ألددددار  إلى أن معلمددددي المدددددار  التط يددددة ف    Azarchehr,2012  أ رلددددهير

 طهران يمارسون الللوا ادبداعي بدرجة ك يرة 

 تائج الدراسة سوف يتم مناقشة وتفسير  ع بعود علو    ولمزيد من التعمق في مناقشة وتفسير ن
 حده  ما يأتي:  

   :البعد الاو: : القدرة عل  التطوير والتغيير 
ألددار  نتدداجج الدراسددة أن درجددة تددوافر اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار   
الخاصة ف ةافظة ملطن بلدلن ة عمدان بال لد ة ل عدد الطددرة علدى التندوير        

الدرجة الو يرة ب وك عا   وكد يرة أي دا ف جميدع فطدرا       والتغيير كانت  م 
( الدس نصدها ر الابتعداد عد  الدروتمح ف أدا  العمدك       1ه ا ال عدد  وحصدلت الفطدرة     

اليددومير علددى أعلددى متوسددن وبدددري تددوافر كدد يرة  وقددد يعددزى رلددك إلى اهتمددا       
 ورلدك  مديري المدار  بالتجديدد والتندوير  وحد  المعلمدمح الابتعداد عد  الدروتمح       

لزيادة فاعلية العملية التعليمية وتحلمح ملتوى التنصديك الدراسدي للنل دة ف    
( الددس نصددها ر إبدددا  رغ ددة أكدد  ف    3بي مددا حصددلت الفطددرة      المدددار  الخاصددة 

التنوير والتغييرر على أقك متوسن حلابي ولو  بدرجة توافر ك يرة وقد يعزى 
افظددة ملددطن بددالتنوير والتغدديير رلدك إلى رغ ددة معلمددي المدددر  الخاصدة ف ة  

ومواك دددة الملدددتجدا   باد دددافة إلى حدددرا واهتمدددا  المديريدددة العامدددة لمددددار        
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الخاصددة ي ةافظددة ملددطن علددى توحيدد   المعلمددمح إلى تنددوير قدددراته  وتغدديير      
وتتفد  هد تي ال تيجدة     أسالي ه  التعليمية بما يتلا   مدع متنل دا  عصدر المعرفدة     

( الددس ألددار  نتاججهددا إلى أن معلمددي مدددار  الملددك      2012مددع دراسددة أ ر لددهير    
 ع دالله الثاني للتميز ف ا ردن لديه  رغ ة ك يرة ف التنوير والتغيير 

 : البعد اللاني : القدرة عل  تقديم أفكار ومقترحات جديدة 

ك فت نتاجج الدراسة أن درجة توافر الللوا ادبدداعي لددى معلمدي المددار      
لددطن بلددلن ة عمددان بال لدد ة ل عددد الطدددرة علددى تطدددي     الخاصددة ف ةافظددة م

أفوار ومط حا  جديدة كانت  م  الدرجة المتوسنة ب وك عا   وتراوحدت بدمح   
( الس نصدها  10الدرجة الو يرة والمتوسنة ف فطرا  ه ا المجا   وحصلت الفطرة  

ر بدد   جهدددا كدد ير لمتابعددة ت فيدد  أفوددارتي الجديدددة ر علددى أعلددى متوسددن حلددابي    
وقد يعزى رلك إلى الجهد الو ير الد ي ي  لد  المعلمدون ف      وبدرجة توافر ك يرة

المدار  الخاصة حي  يعاني بعا معلمي المددار  الخاصدة مد   دغن كد ير ف      
العمك نتيجة المها  الس يتنل  مد ه  الطيدا  بهدا وهد ا يتنلد  مد ه  بد   جهدود         

مدع دراسدة كدك مد  أبدو الخدير       وتتف  ه تي ال تيجة   ك يرة لمتابعة ت في  أفواره 
( الددددس ألددددار  نتاججهددددا إلى أن المعلمددددمح ي دددد لون  جهددددود كدددد يرة لت فيدددد   2013 

( الدددس نصدددها ر تطددددي  نطددددا ب دددا   7بي مدددا حصدددلت الفطدددرة    أفوددداره  ادبداعيدددة
وقدد يعدزى     ليفوار الجديدةر  على أقك متوسن حلابي وبدرجة  تدوافر متوسدنة  

دار  الخاصددة ف تطدددي  ال طددد ال  ددا  ليفوددار   رلددك إلى  ددعف قدددرة معلمددي المدد  
الجديدددة ورلددك لطلددة وجددود الدددورا  التدري يددة والم دداغك الددس تعمددك علددى ت ميددة  

 وصطك مهاراته  ف ال طد والتنليك وتنوير الافوار الجديدة  

   البعد اللالث : القدرة عل  تقديم حلو: ابداعية للمشكلات 
ر اللدلوا ادبدداعي لددى معلمدي المددار       توصلت نتاجج الدراسة أن درجة تدواف 

الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة عمددان بال لدد ة ل عددد الطدددرة علددى تطدددي      
حلددو  ابداعيددة للم ددولا  كانددت  ددم  الدرجددة المتوسددنة ب ددوك عددا   وتراوحددت  

( الددس 16بددمح الدرجددة الودد يرة والمتوسددنة ف فطددرا  هدد ا ال عددد  وحصددلت الفطددرة   
ت اف م ولا  العمدك بهددف حلدهار علدى أعلدى متوسدن       نصهار ب   جهدا ف اك

حلابي وبدرجة توافر ك يرة وقد يعزى رلك إلى حرا معلمي المدار  الخاصة 
علددى إاددا  ا عمددا  المنلوبددة بدقددة عاليددة واهتمددامه  بتنددوير العمليددة التعلميددة   
بوافة جوان ها ل لك  اولون اكت اف الم ولا  الس تتعل  بالعمك وحلها ق ك 

( الس ألدار  إلى  2012وعها  وتتف  ه تي ال تيجة مع دراسة اللعود وال مالية  وق
بي مدددا  أن درجدددة اهتمدددا  المعلمدددمح ودددك م دددولا  العمدددك جدددا   بدرجدددة كددد يرة    

( الس نصهار تحمك ملؤولية الحلو  الابتواريدة الدس يطددمهار    15حصلت الفطرة 
زى رلددك إلى التددزا  علددى أقددك متوسددن حلددابي وبدرجددة تددوافر متوسددنة   وقددد يعدد

المعلمددمح بددالطوانمح والتعليمددا  وخددوفه  مدد  تحمددك الملددؤولية حتددى لا يتعر ددون  
للملددا لة  باد ددافة إلى ان ددغا  بعددا المعلمددمح با عمددا  الروتي يددة الددس تطتددك    

( الدس ألدار    Azarchehr,2012وتتف  هد تي ال تيجدة مدع دراسدة أ رلدهير       الابداع 
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دار  التط ية ف طهران ملؤولية الحلو  الابتوارية إلى أن درجة تحمك معلمي الم
 الس يطدمونها كانت بدرجة متوسنة 

 البعد الرابع : المجازفة 
أبددر   نتدداجج الدراسددة أن درجددة تددوافر اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار     
الخاصة ف ةافظدة ملدطن بلدلن ة عمدان بال لد ة ل عدد الطددرة علدى المجا فدة          

المتوسددددنة ب ددددوك عددددا   وتراوحددددت بددددمح الدرجددددة الودددد يرة  كانددددت  ددددم  الدرجددددة
( الدددس نصدددهار الرغ دددة ف 22والمتوسدددنة ف فطدددرا  هددد ا ال عدددد  وحصدددلت الفطدددرة  

الانتمدا  لفريدد  عمدك مولددف بمهددا  معطددةر علددى أعلددى متوسدن حلددابي وبدرجددة     
توافر كد يرة  وقدد يعدزى رلدك إلى ادراا معلمدي المددار  الخاصدة أهميدة العمدك          

فري  والتعاون مع الجماعة   باد افة إلى رغ دة بعدا المعلمدمح بالانتمدا      برو  ال
لفري  العمك بهددف تندوير مهدارته   والارتطدا  بدأداجه   ف دلا عد  التعدرف علدى          
خندددوا  غدددير مألوفدددة دادددا  أعمددداله   وتتفددد  هددد تي ال تيجدددة مدددع دراسدددة كدددرو   

أن درجدة اهتمدا    ( الس توصلت نتاججها إلى Crum & Sherman,2008وليرمان  
معلمي المدار  الثانويدة ف ولايدة فيرجي يدا بالولايدا  المتنددة الامريويدة بالعمدك        

( الدس نصدهار الطيدا     18بي ما حصلت الفطرة  برو  الفري  كانت بدرجة ك يرة 
بدددأدا  أعمدددا  را  وا فدددة عاليدددةر علدددى أقدددك متوسدددن حلدددابي وبدرجدددة تدددوافر          

عل  ال ديد م  الوقدوع ف دوامدة ا خندا     متوسنة  وقد يعزى رلك إلى خوف الم
والتددددور، بهددددا وخاصددددة ف جددددا  ال بيددددة والتعلددددي  حيدددد  لا  تمددددك المخدددداطرة      
 والمجا فة ف العمك  وتتف  هد تي ال تيجدة مدع دراسدة كدك مد  اللدعود وال دمالية         

(  الددس ألددار  نتاججهددا إلى أن درجددة قيددا       Azarchehr,2012(  و أ رلددهير 2010 
ولودد  تختلددف هدد تي   دا  أعمددا  را  وا فددة عاليددة كانددت متوسددنة     المعلمددمح بددأ 

( الددس Crum & Sherman,2008ال تيجددة مددع نتدداجج دراسددة كددرو  ولدديرمان     
ك دددفت أن درجدددة قيدددا  معلمدددي المددددار  الثانويدددة ف ولايدددة فيرجي يدددا بالولايدددا    

 المتندة الامريوية بأعما  را  وا ة عالية كانت ك يرة 

  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤا: الرابع الذي نصه: هع توجود فوروق   وتفسير مناقشة رابعا
لدرجوة تووافر السولوك الابوداعي لودى       (a≤ 0.05ذات دلالوه ححصوائية عنود مسوتوى الدلالوة )     

معلمي المدارس الخاصوة في محافظوة مسوقط بسولطنة عموان تعوزي لموتغير النووع الاجتمواعي          
 والخبرة والمؤهع العلمي ؟

 :يت  م اق ة وتفلير نتاجج كك متغير على حدتي على ال نو الآتي  وسوف

  : متغير النوع الاجتماعي 

أبر   نتاجج الدراسة عد  وجود فرو  را  دلالة إحصاجية ع د ملتوى الدلالدة  
 a≤ 0.05        بددمح متوسددنا  تطددديرا  عي ددة الدراسددة مدد  المعلمددمح لدرجددة تددوافر )

الخاصددة ف ةافظددة ملددطن بلددلن ة   اللددلوا ادبددداعي لدددى معلمددي المدددار     
عمان ت عا لمتغير ال وع الاجتماعي ف جميع أبعاد الدراسة  ممدا يعدا اتفدا  عي دة     
الدراسة على أن  لا تأ ير لل وع ف استجاباته   وقد يعزى رلك إلى ت اب  ظروف 
العمك للمعلممح سوا  أكانوا ركورا أ  حي  أنهد  يعملدون ف بي دة عمدك واحددة       

عملددده  وموعدددة واحدددة مددد  الطدددوانمح والت ددريعا  والطدددرارا  الو اريدددة    ويوجدد   
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ف لا ع  اتفا  جميع المعلممح م  كلا الج لمح على أهميدة اللدلوا ادبدداعي    
وتتف  ه تي ال تيجة مع نتاجج دراسدا  كدك مد  أبدو      ف تنوير العملية التعليمية 

 أندد  لا توجددد فددرو   (  والددس توصددلت نتاججهددا إلى 2010(  والعتدديع  2013الخددير  
( ف اسددتجابا  أفددراد عي ددة   a≤ 0.05را  دلالددة احصدداجية ع ددد ملددتوى الدلالددة    

  الدراسة تعزى لمتغير ال وع الاجتماعي 

 2-        متغير المؤهع العلمي 
أظهدددر  نتددداجج الدراسدددة عدددد  وجدددود فدددرو  را  دلالدددة إحصددداجية ع دددد ملدددتوى  

ي دة الدراسدة مد  المعلمدمح لدرجدة      بدمح متوسدنا  تطدديرا  ع    ( a≤ 0.05 )الدلالدة 
تدددوافر اللدددلوا ادبدددداعي لددددى معلمدددي المددددار  الخاصدددة ف ةافظدددة ملدددطن       
بللن ة عمان  ت عا لمتغير المؤهك العلمي ف جميع ا بعاد وقد يعزى رلدك إلى أن  
جميددع معلمددي المدددار  الخاصددة يعملددون ف بي ددا  مت ددابهة  ويلتنطددون بدد فن        

 ظر عد  مدؤهلاته  وقدد تعدزى هد تي ال تيجدة أي دا إلى        الدورا  التدري ية بعا ال
ان جميع المؤهلا  تتطارو ف الروات  فلا توجد امتيا ا  خاصة لحملة الماجلدتير  

وتتفدد  هدد تي ال تيجددة ب ددوك عددا  مددع نتدداجج دراسددا  كددك مدد         عدد  ال وددالوريو   
 ( والدس أظهدر  عددد   2010(   والعدداجز ولدلدان   2013(  و أبدو الخدير   2018لدريعة   

( ف اسددتجابا  a≤ 0.05وجددود فددرو  را  دلالددة احصدداجية ع ددد ملددتوى الدلالددة    
 أفراد عي ة الدراسة تعزى لمتغير المؤهك العلمي 

 3-   :متغير سنوات الخبرة 
بي ت نتاجج الدراسة عد  وجود فرو  را  دلالة احصاجية ع د ملدتوى الدلالدة   

 a≤ 0.05 مددمح لدرجددة تددوافر اللددلوا ( ف اسددتجابا  أفددرد عي ددة الدراسددة مد  المعل
ادبداعي لدى معلمي المدار  الخاصة ف ةافظة ملدطن بلدلن ة عمدان تعدزى     
لمتغير س وا  الخ ة مما يعا أن  لا تدأ ير لمدتغير سد وا  الخد ة ف اسدتجاباته         
وقد يعزى رلك إلى إن جميع المعلممح على ت وع س وا  الخد ة لدديه  يخ دعون    

لت ميدددة مهددداراته  ومعدددارفه   باد دددافة إلى أن جميدددع      لددد امج مه يدددة تدري يدددة  
المعلممح علدى ت دوع سد وا  الخد ة يعملدون ف ظدك وموعدة واحددة مد  ا نظمدة           

وتتف  ه تي ال تيجة ب وك عا  مع نتاجج دراسا  كدك مد     والت ريعا  والطوانمح 
را   ( والس ألار  إلى عدد  وجدود فدرو    2010(   والعاجز وللدان  2013أبو الخير 

( ف استجابا  أفراد عي دة الدراسدة   a≤ 0.05دلالة احصاجية ع د ملتوى الدلالة  
 تعزى لمتغير س وا  الخ ة 

  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤا: الخامس والوذي نصوه: هوع توجود     وتفسير مناقشة خامسا
صوة والسولوك   علاقة ارتبا ية بين درجوة تووافر أبعواد نظريوة ردن لودى موديري المودارس الخا       

 الابداعي للمعلمين في محافظة مسقط بسلطنة عمان ؟ 
ك فت نتاجج الدراسة ع  وجدود علاقدة ارت اطيدة موج دة ودالدة احصداجيا بدمح        
درجددة تددوافر أبعدداد نظريددة ردن لدددى مددديري المدددار  الخاصددة واللددلوا الابددداعي     
للمعلمدددمح ف ةافظدددة ملدددطن بلدددلن ة عمدددان وقدددد تعدددزى هددد تي ال تيجدددة إلى        

لارت ددا، الو يدد  بددمح الدد من الطيددادي الدد ي يمارسدد  الطاجددد واللددلوا ادبددداعي      ا
(  2013وتتف  نتيجة ه تي الدراسة مع نتاجج دراسا  كك م  أبو الخير   للعاملمح
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الدددس توصدددلت نتاججهدددا إلى وجدددود علاقدددة ارت اطيدددة    (2010واللدددعود وال دددمالية  
 داعي للمعلممح موج ة بمح ا  ا، اددارية وملتوى الللوا ادب

 :توصيات الدراسة 
 ف  و  نتاجج الدراسة وم اق تها توصي الدراسة بالآتي:

    قيددا  و ارة ال بيددة والتعلددي  بلددلن ة عمددان ممثلددة بالمديريددة العامددة للمدددار
الخاصدددة بت فيددد  بدددرامج تدري يدددة لمدددديري المددددار  الخاصدددة ت ددداقش ا  دددا،    

  الطيادية وت مح إيجابيا  وسل يا  كك  ن
     اهتما  و ارة ال بية والتعلي  بللن ة عمان ممثلة بالمديرية العامدة للمددار

الخاصة بعطد دورا  لمديري المددار  الخاصدة لتعدريفه  ب ظريدة ردن وأبعادهدا      
 ودورها ف تحطي  التمييز ال بوي 

       تندددوير وتحلدددمح وإ دددرا  مراكدددز ومعاهدددد التددددري  بدددو ارة ال بيدددة والتعلدددي
 جا  التدري ية لمديري المدار  وتحديد الاحتيا

   تفعيدددك الزيدددارا  واللطدددا ا  المت ادلدددة بدددمح مدددديري المددددار  الخاصدددة ومدددديري
المددار  الحووميددة للاطددلاع علددى التجددارو الراجدددة ف العمددك ادداري مدد  أجددك  

 نطك الخ ا  
    يادة اهتما  مديري المدار  الخاصة بالت مية المه ية ال اتية والت ميدة المه يدة 

 لمعلممح للنفاظ على الجودة والوفا ة والتمييز ف العمك ل
  ورفدع الدرو    والابتودار  والت دافن    ادبدداع   علدى  والمعلمدمح  المدديري   ت دجيع 

 نظدا   تدوفير  خدلا   مد   والتعلدي    ال بيدة  ودا   ف العداملمح  لوافدة  المع ويدة 

 والمع وية  المادية الت جيعية للنوافز والموافآ 
 ة ف إدارة المدار  الخاصة واتاحة الحريدة ولدو ب دوك جزجدي     اعتماد اللامركزي

 الحديثة لمديري المدار  ف تنوير مدارسه  بما يتلا   مع الاتجاها  
         مددد ح مدددديري المددددار  الخاصدددة صدددلاحيا  وسدددلنا  تموددد ه  مددد  الممارسدددة

الفاعلة  بعاد نظرية ردن وت جيعه  علدى  درورة تدوفير م داخ مدرسدي يتميدز       
 دبداع والتجديد با

 :مراجع الدراسة 
 أولًا: المراجع العربية: 

               الأنماط الطيادية لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة (. 2013أبو الخير، لامي.) -

، رلالة ماجسقتير غير مةشورة ، كلية التربية ،   و علاقتها بالإبداع الإداري من وجهة نظرهم

 غزة. -الجامعة الإللامية
(. درجة ممارلة مديري مدارس التعليم لةظرية الأبعاد الثلاثة في 2014الجرايدة، محمد.) -

 -مجلة درالات عربية في التربية وعلم الةفس الطيادة لـ ردن في  ولاية صور بسقلنةة عمان ،

 .127 -107(،  48، ) رابنة التربويين العرب
مجلة العمل و السقلوك الإبداعي للعاملين ، (. العلاقة بين أبعاد تصميم 2005السقالم، مؤيد.) -
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دور معلمات التربية الاسلامية بمدارس تحفيظ القرآن الكريم في 
بداعي من وجهة نظر طالبات المرحلة الثانوية الإ تنمية التفكير

 المكرمة بمدينة مكة
بحث مستل من رسالة ماجستير بقسم التربية الإسلامية والمقارنة بكلية التربية 

 جامعة أم القرى

 أ/ بلقيس محمد أحمد عطية

 إدارية بمركز الشيماء التعليمي للكتاب والسنة بالمملكة العربية السعودية

 لله بخيتصفية عبد ا د/
 أستاذ مشارك بقسم التربية الاسلامية والمقارنة بكلية التربية بجامعة أم القرى

  :المستحلص 
سدديمما اددتبفي   ددم   بحتربمددا بإ  تمعلمددمددتق  مدد    علدد   هددت ا بحث دد  لو بح  دد   

حلط حث ت، وبحكشف عن بختي  وجه ت نظر  بتبعيتنمما بحت كير بإبتوفهن في ن بحكريم آبحقر
حثددد ت  ددد    مددد   بوعلمددد ت بدددتوفهن في تنممدددا بحدددت كير بربدددتبعي و ددد  مدددت يربت بحتفبسدددا      بحط 

 حلكشدف ، وذحد   بوسد ي بحث د  بودنها بح يد ي     )بوست ق بحتفبسي بوقرف بحتفبسما(. وبستخت 
ط حثدد ت بور لدددا بحة ن يدددا  حدددتق بددتبعي  دوف معلمدددا بحتربمددا برسددديمما حتنممددا بحدددت كير بإ   نعدد 

، وتك ندا عمندا   ن بحكريم اكا بوكرما من خدي  تقدتيربت بحط حثد ت  دن    آقراتبفي   م  بح
بحتفبسددا مددن ةم عددا مددن ط حثدد ت بور لددا بحة ن يددا ي بختمدد فهن بطريقددا عشدد ب ما طثقمددا.     
وتمةلا أدبة بحتفبسا في برستث نا طثقا عل  عمنا بحتفبسا. وت يلا نت  ا بحتفبسا لو وجد د  

جا  مد   معلمد ت بحتربمدا بإسديمما ادتبفي   دم  بحقدرآن بحكدريم          روق دبحا ل ص  مً  في دف
بدددتوفهن في تنممدددا بحدددت كير بإبدددتبعي اتلدددف بددد ختي  بوقدددرف بحتفبسدددي، ووجددد د  دددروق دبحدددا        
ل ص  مً  في دفجا  م   معلم ت بحتربما بإسديمما ادتبفي   دم  بحقدرآن بحكدريم بدتوفهن في       

 ي  ن ع بوه فةتنمما بحت كير بإبتبعي اتلف ب خت
 بحت كير بإبتبعي. –بحكلم ت بو ت  ما: بحتربما برسيمما 

The Role of Female Teachers of Islamic Education at the holy 
Quran Memorization Schools, in the Development of Creative 

Thinking. 
Balqees Mohammed Ahmed Attieh 
Dr. Safia Abdullah Bakhit 

Abstract: 
The research aimed to discover the extent to which Islamic 

education female teachers, at the holy Quran memorization schools, 
do their role in the development of creative thinking of female 
students, and reveal the different perspectives of female students 
about the female teachers' performance of their role in developing 
creative thinking according to study variables (academic level - 
courses).The researcher used the descriptive survey approach, the 
study sample consisted of a group of secondary school female students 
who were selected in a random cluster manner and the study tool was 
represented in the questionnaire applied to the study sample.The study 
results indicated that there are statistically significant differences in 
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the degree of Islamic education female teachers, at the holy Quran 
Memorization schools, performance of their roles in developing 
creative thinking, which varies according to the course, and there are 
statistically significant differences in in the degree of Islamic 
education female teachers, at the holy Quran Memorization schools, 
performance of their roles in developing creative thinking, which 
varies according to the type of the skill. 
Key words: Islamic education - creative thinking. 

 مقدمة: 
ي ت في جممددج ج بندد  فبت وبحت ددتِّمددن بحتطدد ُّ بحعصددر بلدد حي هيشددهتنتمجدداً ودد  

 ممتبن بحتربما وبحتعلدمم علمد     ،وة رت بلم ة بحعلمما وبحتكن ح جما وبحترب يا
ربت كددد ن اعددده  عدددن هددد ه بحت مُّدددي تددد  ر  ؛ي تددد  ت بحعصدددر و تِّمسددد يرة متطلث ددد

 دددت و. دت مصددد دفه ب   دددع مدددن بوعددد ف  بحددد  تعدددت  وبحتع مدددع مدددج بحكدددمِّ ،بل يدددلا
أيددتفت وربفة وبحتعلددمم في بوملكددا بحعربمددا بحسددع ديا )دحمددع بوعلددم حتنممددا مهدد فبت 

 ،ر بهد  بحطديو وبحط حثد ت   يسع  لو  سين بحطريقدا بحد  ي ك د   ، وبح ي "بحت كير(
وتطددد ير  دددتفبتهم بحعقلمدددا بحعلمددد ، حددد ح  جددد دت بدددربما بحدددت كير أ دددت أوح يددد ت    

 وبحط حثدد ت حقددتفته  علدد  تهملددا بحطدديو   بنظددرً ؛بحتعلمممددا بلأنظمددابحتطدد ير في 
خدد ذ وبتِّ ،بوشددكيت نهم مددن  ددعِّ تمك دد ،ي ت بلمدد ة بك دد دة ع حمددا حلتع مددع مددج  ددتِّ 

بحد  تدتع     بإسديمي مسدتلهمين في ذحد   دمم بحدتين      بإبدتبع، وين عا  ،بحقربفبت
 (.1428" )دحمع بوعلم في تنمما مه فبت بحت كير،رع وبحت كُّحلت كير وبحتأمُّ

وحقت ن حا تنمما مه فبت بحت كير بإبتبعي حلط حث ت بهتم مً  كدثيًرب مدن َ ث دع    
( 1999)بو رجدي، بحث  ةين،  م  ي  لجربد بحعتيت مدن بحتفبسد ت    د ، لذ أجدرق     

  وبحتعدرُّ  ،دفبسا تكشف عن أبرر بحسم ت بربتك فيدا وعلدم ومعلمد ت بحتعلدمم بحعد       
ا وعلمي ومعلمد ت بحتعلدمم بحعد   اكدا بوكرمدا،      عل  بح روق بين بحسم ت بربتك في

هنددد ا  ددد ت   أظهدددرت نتددد  ا بحتفبسدددا بعدددت بسدددتختب  بلأسددد حم  بإ صددد  ما أن     
بوثدددد دفة وبرسددددت  دة مددددن   ببتك فيددددا ذبت مت سددددط ت أعلدددد ، وهددددي علدددد  بحتدددد بحي :  

  ع بوسدددل حما، بحةقدددا بددد حن  ، أم ددد   ع في بلأ كددد ف بدتيدددتة،  مُّددد  بلخددد,بت، بحتأمُّددد 
ت ب لأنظمددا، بلخددرو  حسددم ت بربتك فيددا ذبت بوت سددط ت بلأدندد   هددي: عددت  بحتقمُّدد ب

 ع بح م ض، بوث دفة وعت  بوس يرة.عن بوأح  ،  مُّ

ي وتةدددري تنمِّددد ،م  تيةددداوحددد ح  ادددن بحمددد   س جدددا لو بسدددتربتمجم ت تعلُّددد   
لنتدد   مدد  هدد  و  ت،مثددتع علدد  أن يكددن   تو بوتعلمددوتددتفِّ ،بوهدد فبت بحعقلمددا بوختل ددا

و ت تهبيدت برهتمد   مدج بدتبي ت بحقدرن بلد دي وبحعشدرين          تي  وجتيت وم مت ،
 ، و مه  ينتقعمب ستختب  بستربتمجم ت تعلمم     تأثير ليج بي عل  عملما بحتعلُّ

 ت، و تدد  حلط حثدد هدداوم جِّ ةرحلمعر ددا وبوعل مدد ت لو ممسِّدد امددن ن  لدد ادوف بوعلمدد
بإسيمما من بو ه   بحتقلمتي وبح  تك ن  مهد  بوتعلمدا   ننتقع بتتفي  بحتربما 

مسدددتقثلا حلمعل مددد ت، لو بو هددد   بلدددتي  وبحددد ي تكددد ن  مددد  بوتعلمدددا  ددد فًب      
حلعملمددا بحتعلمممددا، ر بددت  مددن بسددتختب  طرب دد    علددا، تمك ددن بوتعلمددا مددن بتِّثدد ع     

مثنمدددا علددد  بح طدددرة  لجدددربدبت   علدددا. واددد  أن  مهندددا بحتعلدددمم  تددد   لو دفبيدددا     
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وبحتتفي ، وأيع  م   مه  م بجها بحط حث ت دبخع بلجرة بحتفبسما،  إن  بوعر ا 
بح بسدددددعا بطرب ددددد  بحتدددددتفي  وبسدددددتربتمجم ت بحدددددتعلُّم بوتن ِّعدددددا وبحقدددددتفة علددددد      
بسددتختبمه  تسدد عت بددي مدد ة في معر ددا بحظددرو  بحتتفيسددما بون سددثا حلتطثمدد ،     

مقا وممتعا حلط حث ت، ومن سدثا حقدتفبتهن، ووثمقدا    سم  تصثح عملما بحتعل م م
بحصلا سم تهن بحم مما ومم  ن وب تم ج تهن وفغث تهن وتطلع تهن بوستقثلما، 
وتعددت بحتربمددا بإسدديمما مددن بودد بد بلأس سددما في بحتعلددمم في جممددج بورب ددع،  هددي     

 ترتثط سم ة بحط حث ت، وتسهم في بن د مخصم تهن.    

 البحث مشكلة: 
بإسددديمما ومن هجهددد  بحتفبسدددما بحمددد  ، ووسددد  له   بحتربمددداع في وب دددج بوتأمِّدددلن  

لا، يل ددد  بحنهعدددا بحتقلمتيدددا في بنتقددد د   بحتعلمممدددا، ومسددد   ته ، وم بدهددد  بو ص ددد  
 ت ثد ح جد ه بحط ي،  مندتا عدن ذحد  بتِّ   بو بضمج، وبحطرح وبإحق د وبحتتفي  وبحتلق د 

ب ل   في بحصتوف  لرَّ ار ت  ي في ن   بحط حث ،اي بحتفي بطريقا مملَّلو تلق 
ثم في بحسط ف عنت بحتق يم وبرمت  ن، وب ح  ت م  بحنهعا بإبتبعمدا وبحدت كير   

وبحنظدددر في مسدددتجتبت بلأمددد ف    ،بحن  دددت بحددد ي يعدددين علددد  برسدددتنث   وبحت لمدددع   
 .ون بر  

أن   (2001) شد ع، وه ب م  أكتت  نت  ا بعد  بحتفبسد ت بحسد بقا؛ منهد  دفبسدا      
دوف معلدددم بحعلددد   في تنممدددا بحدددت كير بإبدددتبعي كددد ن مت سدددطً  مدددن وجهدددا نظدددر      

لو أن  دفجدددا مم فسدددا معلمدددي     2010بحثل مدددي،بحطلثدددا، كمددد  ت ي دددلا دفبسدددا )   
بحتربمددا بإسدديمما ومعلم تهدد  أسدد حم  تنممددا مهدد فبت بحددت كير بإبددتبعي ك نددا       

 ا بحتفبسدا أن  تعلدمم بحدت كير    ( أظهدرت نتد   ه1431خلمع،بتفجا مت سطا، ودفبسا )
بإبدددتبعي ةدددردًب عدددن ضددد ببط ومدددرو  بحتربمدددا بإسددديمما، يشدددك ع خطدددرًب علددد   
بوددددتعلمين خ يددددا وبلسدددد فة بإنسدددد نما ب جدددد  عدددد  ، في  ددددين ت ي ددددلا دفبسددددا        

( لو تتنِّي مست ق بحت كير بإبتبعي حتق طلثدا بحة ن يدا بحع مدا في     2011بحن  ا،)
 كم  يقمسه  بختث ف بحت كير بإبتبعي.بحةق  ا بحعلمما، 

ادددتبفي  بإسددديمما دوف معلمدددا بحتربمدددا ددد و  بحنظدددر في    حتفبسدددا بل حمدددا
أجددع   ددم  بحقددرآن بحكددريم في تنممددا مهدد فبت بحددت كير بإبددتبعي حلط حثدد ت مددن     

حلط حثد ت، معتمدتين علد  كتد و بن وسدنا بحرسد         بحتأسم  حلت كير بإبدتبعي  
في بور لدا  حل ي   لو بحري دة و مد دة بلأمدا، ر سدم م      -وسلميل  بن علما -

لأهممتد  ب حنسدثا حلت جمدد      ؛ت بحتركمده علد  بحنمد  بحعقلدي    يتأكَّد  م   ،بحة ن يا
ر في هدد ه بور لددا علدد  بحتدد كُّ    انمدد   ددتفة بوربهقدد  وكدد ح   ،بحتربدد ي  وبإفمدد د
و دددرض بح دددروض   ،بحعملمدددا وبحعقلمدددا   مددددش كله علددد   دددعِّ   و دددتفته ،وبحدددت كير
  .و لمع بو ب ف منطقمً ،بوختل ا

  البحثأسئلة: 
معلمد ت بحتربمدا   دوف مد    :بحتد حي بحسؤب  بحر م  يهت  بحث   لو بإج با عن 

مدن وجهدا    ،بدتبعي سيمما اتبفي   م  بحقرآن بحكريم في تنمما بحت كير بإبإ
 ؟بوكرما نظر ط حث ت بور لا بحة ن يا اتينا مكا
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 : بحت حما سللاع من ه ب بحسؤب  بلأويت ر 
   بحددت كير بإبددتبعي حددتق   مهدد فبت بحتربمددا بإسدديمما في تنممددا     تمعلمدددوف مدد

 مددن وجهدددا نظدددر  ،ن بحكدددريمآط حثدد ت بور لدددا بحة ن يددا ادددتبفي   دددم  بحقددر   
 ؟ بحط حث ت

  ( بدددين بسدددتج ب ت 0,5)بحترحدددا    عندددت مسدددت ق صددد  مًلهدددع ت جدددت  دددروق دبحدددا
 ق وت ير بوست ق بحتفبسي؟عه بحط حث ت تُ

  ( بدددين بسدددتج ب ت 0,5)بحترحدددا    عندددت مسدددت ق صددد  مًلهدددع ت جدددت  دددروق دبحدددا
 ؟بوقرف بحتفبسيق وت ير عه بحط حث ت تُ

 :أهداف الدراسة 
سدديمما اددتبفي  بحتربمددا بإ  تمعلمددتهددت  بحتفبسددا بل حمددا لو معر ددا دوف    

من وجها نظر ط حث ت بور لا  ،يبتبعتنمما بحت كير بإفي  ن بحكريمآ  م  بحقر
بوكرمدا، وبحكشدف عدن بخدتي  وجهد ت نظدر بحط حثد ت  د            بحة ن يا اتينا مكدا 

 م   بوعلم ت بتوفهن في تنمما بحت كير بإبتبعي، و   مدت يري بوسدت ق بحتفبسدي    
 وبوقرف بحتفبسي.

 :أهمية الدراسة 
 تكمن أهمما ه ه بحتفبسا بل حما في بحت حي: 

  بحتفبسددا بل حمددا حيتِّج هدد ت بحترب يددا بلتيةددا، بحدد  تؤك ددت ضددروفة    مسدد يرة
 تنمما مه فبت بحت كير بإبتبعي في  قم  أهتب  بحتربما.

    بهتمددد   بحتفبسدددا بل حمدددا بط حثددد ت بور لدددا بحة ن يدددا، وهدددي مدددن أهدددم بورب دددع
 بحترب يا ك نه  مر لا بنتق حما و  بعته .

  بحعملمدددا بحترب يدددا في لكسددد و بحتعلدددمم تسددد عت هددد ه بحتفبسدددا بحقددد  مين علددد  
بحةدد ن ي مهدد فبت بحددت كير بإبددتبعي اددتبفي   ددم  بحقددرآن بحكددريم حلمر لددا  

 بحة ن يا. 
         يسدددت مت مدددن نتددد  ا هددد ه بحتفبسدددا بحقددد  م ن علددد  بونددد ها بحتفبسدددما بددد ربفة

بحتعلددمم، وفي مربكدده بحتطدد ير بحتربدد ي، في بحتعددرُّ  علدد  دوف معلمدد ت بحتربمددا   
 مما في تنمما مه فبت بحت كير بإبتبعي.بإسي

 :حدود الدراسة 
 :ب تصددددرت هدددد ه بحتفبسددددا علدددد  مهدددد فبت تنممددددا بحددددت كير   بلددددتود بو ضدددد عما

بإبدددددتبعي )بحطي دددددا، بوروندددددا، بلأيددددد حا، بحت سُّدددددج وبإ  ضدددددا، وبلس سدددددما       
في بوقددددرفبت بحتفبسددددما بحدددد  ي   سدددديممابإحلمشدددكيت( وعلدددد  مدددد بد بحتربمددددا  

  بطريقددددا عشدددد ب ما، وهددددي ك حتدددد حي )بح قدددد ، بلددددتي  وبحةق  ددددا      بختم فهدددد
بإسددديمما، وبحقدددربدبت(، بحددد  تسدددم نته  برسدددتث نا بحددد  أعدددت ته  بحث  ةدددا في    

 بحتفبسا.
    ن بحكددريم حلثندد ت  آبلددتود بوك نما:بوددتبفي بحة ن يددا بلك ممددا حت  ددم  بحقددر

: بحة ن يا بلأوو ب حهبهر، وهي ،متبفي ث ن يا ثم نِاكا بوكرما، بحث حغ عتده  
وبحة ن يدددا بحرببعدددا وبحة ن يدددا بحة حةدددا ب إسدددك ن، وبحة ن يدددا بحة نمدددا ب حعهيهيدددا، 
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وبحة ن يدددا بحس دسدددا ب حشدددرب ج،  وبحة ن يدددا بلخ مسدددا بشددد فع بلدددا،   بددد لمربد،
 بحة ن يا بحة منا ب حع بحي. ووبحة ن يا بحس بعا ب حن فيا، 

  :بحت بعددا  ن بحكددريمآاددتبفي   ددم  بحقددر   يدداط حثدد ت بحة ن  بلددتود بحثشددريا
 حل ربفة بحتعلمم اتينا مكا بوكرما.

  :حعددد    ) بحتفبسدددا خدددي  بح صدددع بحتفبسدددي بحةددد ني      اقدددثِّطُ بلدددتود بحهم نمدددا
1438-1439). 

  البحثمصطلحات: 
 :الدور 

ر طُدددد" ةم عددددا مددددن بلأنشدددطا بورتثطددددا أو بلأُ بأنددد   بيددددطيً      بحددددتوفعدددر  يُ
  علددد  بلأدوبف ج في م ب دددف معمندددا، وتترت ددد   مددد  هددد  مت  َّددد  ق دددبحسدددل كما بحددد  

 .(103ه،ص1419) مرسي، ؤ بسل ا بح رد في بو ب ف بوختل ا"لمك نما بحتنثُّ

  :التفكير الإبداعي 

 بحتعريددددف بإجرب ددددي حلددددتوف معلمدددد ت بور لددددا بحة ن يددددا حلددددت كير بإبددددتبعي:      
مددن معلمدد ت بحتربمددا بإسدديمما ةم عددا مددن بلأنشددطا بحعقلمددا ب  د ددا بو ج هددا  

لو ط حثدد ت بور لددا بحة ن يددا؛ بهددت  بح يدد   لو بحعقدد   بوثتعددا بحقدد دفة علدد         
لنتدد   بحعتيددت مددن بلأ كدد ف بلأيددملا وبوتن ِّعددا، وبحدد   ق دد  بحنمدد  بوتدد برن دممددج  

 ج بن  بحشخصما. 

 الاطار النظري للبحث 
 المحور الأول: التفكير الابداعي 
 وم التفكير الإبداعيأولًا: مفه 

عر دد  غسدد ن عثددت بلددي: " ليجدد د  لدد   جتيددتة حو كدد ف وبوشددكيت وبوندد ها"       
وعر دددد  فومددددك : "بح  ددددتة بوتك ملددددا  م عددددا  (.21،ص2006)عثددددت بحعهيه،سددددعمت،

بحع بمع بح بتما وبو ض عما بح  تق د لو  قم  لنت   جتيدت وأيدمع وذي  ممدا    
وعر ت  ن ي دا  طد مي: بإبدتبع "     (.16 ،ص1989ك ،من َ ث ع بح رد وبدم عا" )فوم

نش   ذهني أو عملما تق د لنت جً  يت صف ب دت ة وبلأي حا، وبحقممدا في ب تمدج،   
، 1425ويتسددددم ن ليجدددد د  لدددد   جتيددددتة حو كدددد ف وبوشددددكيت وبوندددد ها" ) طدددد مي،   

 (.192ص

 ثانيًا: خصائص التفكير الإبداعي 

 ت كير بإبتبعي في بحت حي:( خص  ص بح2001 ت د )كروبلي،
 .أن  عملما عقلما، تهت  لو  قم  ي لح بح رد أو ي لح ب تمج 
      أنددد  عملمدددا تقددد د لو لنتددد   أمدددم د جتيدددتة وتل دددا ومتمددد يهة، تكددد ن  ريدددتة

 ب حنسثا حلشخص بوثتع؛ س بد أك نا ح ظما أ  عمنما.
 د عل  بكتس و يت  َّف بكتس و بحقتفة عل  بحت كير بإبتبعي عل   تفة بح ر

 بوعل م ت بوقث حا ب حنسثا ح .
   تعتُّ بحقتفة بإبتبعما ل تق ي ف بحتخمُّع بوسث   في أ ت ب  رت بح نمدا، أو

بلأدبمدددا، أو بو سدددمقما، وهددد ب بحتخمُّدددع يدددؤدِّي لو نددد ع مدددن بإ ددد ر في ب ددد رت  
 (. 24:25،ص2014بوختل ا )حم دنا،
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  ة في تنمية التفكير الإبداعيسلاميبية الإالترالمحور الثاني: دور معلمة 
( أهددددم بحسدددددم ت بحدددد  تسددددد عت معلمددددا بحتربمدددددا    53، 2000ذكددددرت )بحنعممدددددي، 

بإسدديمما حت قمدد  أهددتب ه  بحسدد مما في تطدد ير بحقددتفبت بإبتبعمددا حلط حثدد ت،         
 وهي: 

 .تقتيم عتد كثير من بلأنشطا بوتن ِّعا بح  تشجِّج عل  بحت كير بإبتبعي 
   بوعلمددا بحتقدد يم بهددت  بحتشددخمص وحددم  بهددت  ليددتبف  كددم         أن تسددتخت  

نهدد  ي،   حط حثددا  ددت تسددعف في بعدد  بلأ مدد ن، لرَّ أندد  ر يكدد ن مددؤثرًب علدد           
تربجج مست به ،   وعلما بحن ج ا هي بح  تت ه م ه ه بحص فة، و  و  يدنج  

  رص تس هم في تقتيم بوست ق بلقمقي حلط حث ت.
 بح  تمك ن بحط حث ت من بستةم ف بوعر ا بص فة مثتعا،  تتمح بح ريا بون سثا

 وتس عته  عل  بكتش   بوعر ا من مص دفه  بوت  ا. 
 .  تشجِّج بوعلما عل  بحتعثير بحتلق  ي في أج بد يس ده  بر ترب  وبحقث 
    تهملدا بلأجدد بد بون سددثا دبخددع بح صددع بحتفبسدي تسددهِّع بحت بيددع بإيجدد بي بددين

 حث ت.بوعلما وبحط 
      تطدرح بوعلمددا أسدللا مددةيرة حلجددت ، تعمدع علدد  بسددتة فة بح كدر، و  دده بحعقددع

 حلث   وبركتش  .
   ت تح ب    إث فة بلأ ك ف بدتيتة،  ي تلجأ لو لهم   أيِّ  كرة مهم  ك ندا

 ع  يا وبسمطا.
          تعل ددم بحط حثدد ت مهدد فبت بحددت كير بإبددتبعي؛ مةددع بلأيدد حا وبورونددا وبحطي ددا

 هن  عل  بحتس ؤ  بح ي يت عهن  لو ليج د  ل   ذبتما مثتكرة.و  ه
     تعدددهِّر في بحط حثددد ت لمك نمددد تهن بح بتمدددا، و  دددههن علددد  لطي هددد  و ريثهددد

   ا ب    حلص بو وبلخطأ، مرك هة عل  بد ند  بحتجدريا بحد ي ي سد       
رونددا، و تدد   ممددتبن بوم فسددا حلم هثددا وبحط  ددا في أجدد بد تتمت ددج ب لريددا وبو     

يكدد ن ذحدد  ر بددت  مددن وجدد د بوعلمددا بوثتعددا؛ لأتهدد  أكةددر  ددتفة علدد  تعلددمم           
 بإبتبع وفسم خط بت  عل  أفض بح ب ج من بوعلما بح ير بوثتعا.

لن  بلأسدددل و بحددد ي تتع مدددع بددد  بوعلمدددا مدددج ط حث تهددد  دبخدددع بحصدددف بحتفبسدددي    
ر كثير في لثد فة بحدت كير   وبحطريقا بح  تع لج به   س ي هن وسل كم تهن،    أث

 وبإبتبع  م  لن  كع  م  تق ح  بوعلما وت عل  يؤثِّر في تعلمم بحط حث ت.

  :نماذج تمكِّن معلمة التربية الإسلامية من تنمية التفكير الإبداعي للطالبات 
  تسدددتطمج معلمدددا بحتربمددددا بإسدددديمما ةددد رً خصدددثً بإبدددتبعيبحدددت كير  عدددتُّي 

تعرضه  مد بد بحتربمدا    ،ةمن خي  م ب ف ونم ذ  عت  حلط حث تتد  بسدتةم فه وتنمم
وت ضدمح تلد  بحنمد ذ      ،علد  بحدت كير  بحط حثد ت   ك د دة و دتفة بإسيمما  تهدبد

 عل  بحن   بحت حي :

 .الأحداث 

تعتددد, بلأ دددتبه مدددن أهدددم بو ب دددف بلم يدددا بحددد  تسدددتطمج معلمدددا بحتربمدددا         
حتددتفيثهن علدد  بحت كدددير   ؛لحمهدد  بحط حثدد تظدد ف وت جمدد  أن ،بإسددديمما بسدددتةم فه  



 (ASEP)النفس  دراسات عربية في التربية وعلم

 

 

 

 

 

 

255 

ب مدن  دربفة بحت  عدع    وترسدع  مهد   دتفً    ،تةدير بحدن   بك ملهد »  ل دثدا  بإبتبعي
حدد ب ينث ددي ؛ وبح يددد   بهددد  لو  دددرو برنصدده ف  ، وبرن عدد   يك ددي حصددهره  أ م نًدد 

ير تق ب ددسُدد علدد  معلمددا بحتربمددا بإسدديمما بحث فعددا أن ر تدددترا بلأ دددتبه تددد ه   
ولنمدد  بسددت ي   حتربمددا بحن دد ي ويددقله  وتهددد يثه  ، و دددت    ،,ة وب ددير ت جمدد عدد

 ،  هدد  يً مددن بلأ ددتبه في تدد فيا بحددتين بإسدديمي  كم دد معلمدددا بحتربمدددا بإسدديمما
 : وهي عل  بحن   بحت حي بإبتبعي،مما بحت كدير نيمكن بستةم فه  في ت

  ه ف.  دثا بحظ 
 .   دثا بإ   
   ُب في غهوة تث ا .ل دثا بح ين خ   
 ن   لم  من ن غش م    دثا.   

 : السلوكيات القائمة في المجتمع 
بإبدتبعي  تعت, بحسل كم ت بحق  ما في ب تمج ج بن  ه ما حتنمما بحدت كير  

معلمدددا بحتربمدددا   بحسدددل كم ت بحددد  تدددأتي بهددد     ويمكدددن ت ضدددمح بعددد   حط حثددد ت، 
وت ضدمح ذحد    ته ؛ حتنمما  دن بحدت كير بإبدتبعي،    ط حث  بإسيمما وتعر ه  أم  

 عل  بحن   بحت حي:

 بحنم ذ  عن بحثم ع بونهي عنه . بع  عرض 
 ي في ب تمج.  رت بحظلم بوت شِّ بع  عرض 
 بلخص   بلممتة بح  دع  لحمه  بإسي . بع  عرض 
 منه  بإسي . ربلخص   بحسملا بح  ن َّ بع  عرض 

 الميداني للبحث: الاطار 
 أولًا: منهج الدراسة 

ويدمتدد  حطثمعددا هدد ه   ؛بحتفبسددا بل حمددا بوددنها بح يدد ي بوسدد ي   بسددتختما
ويهددتم   ،هدد ب بوددنها يعتمددت علدد  دفبسددا بح ب ددج       ن إ دد  ،بحتفبسددا، و قمدد  أهددتب ه   

  )عثمدددتبت ب كمم ددد  أو تعدددثيًرب كم مًدددر عنهددد  تعدددثيرً ويعثِّددد ،   د مقًدددب يددد ه  ويددد ً 
 (.176، ص2007ن، وآخرو

  :والعينة مجتمع الدراسةثانيًا 
ن ةتمددج بحتفبسددا مددن جممددج ط حثدد ت بور لددا بحة ن يددا حت  ددم  بحقددرآن   تكدد  

وبحث حغ عتده  ثم نما متبفي في متينا مكدا   ،بحكريم من مر لا بحتعلمم بلأس سي
حة ن يدددا وهدددي: بحة ن يدددا بلأوو بددد حهبهر، وبحة ن يدددا بحة نمدددا ب حعهيهيدددا، وب   ،بوكرمدددا

سدددك ن، وبحة ن يدددا بحرببعدددا بددد لمربد، وبحة ن يدددا بلخ مسدددا في مددد فع    بحة حةدددا في بإ
بلا، وبحة ن يا بحس دسا ب حشرب ج، وبحة ن يدا بحسد بعا ب حن فيدا، بحة ن يدا بحة مندا      

. ( ط حثددا 825وبلددغ عددتد ط حثدد ت بور لددا بحة ن يددا في جممددج بوددتبفي )      ،بدد حع بحي
مدددن ط حثددد ت بور لدددا بحة ن يدددا حت  دددم  بحقدددرآن بحكدددريم  ندددا عمندددا بحتفبسدددا تك  و

ب حطريقددددا  نبختمدددد فه ي  ،( ط حثددددا296) ناتينددددا مكددددا بوكرمددددا بحثدددد حغ عددددتده   
 بحعش ب ما بحطثقما. 
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  :أداة الدراسة وخطوات بنائهاثالثًا 
في ضدددد د برسددددت  دة مددددن أدبمدددد ت بحتفبسددددا وبحتفبسدددد ت     بحتفبسددددا بةأد ي بندددد د

( في تصدددددممم 2008( ودفبسدددددا بح  مدددددتي)2010بحثل مدددددي) بحسددددد بقا؛ منهددددد  دفبسدددددا
 دوف  علدددد  بحتعددددرُّلو ت ا برسددددتث نا برسددددتث نا بوقتر ددددا  دددد ه بحتفبسددددا.  وهدددد 

سيمما حلمر لا بحة ن يدا ادتبفي   دم  بحقدرآن بحكدريم في      معلم ت بحتربما بإ
 . ويمددن  مدد  تنممددا مهدد فبت بحددت كير بإبددتبعي حلط حثدد ت     ،متينددا مكددا بوكرمددا  

ا علددد  عدددتد مدددن  مدددن يدددتق بلأدبة مدددن خدددي  عرضددده  بصددد فته  بلأوحم ددد     ت قدددبح
مدن ج معدا    بوختصين في بحقم ي وبحتق يم بحترب ي ، وبحتربما بإسيمما، في كدعة 

 تد  أيدثح     كمدين، ( 9أ  بحقرق، وج معا طمثا، وج معا  ربن، وبلغ عتدهم )
ت مدن بحصدتق بحظد هري    بحتأكُّد  بعت. و(  قرة53عتد  قربته  في ي فته  بحنه  ما )

  عل  م ردبت عمنا بحتفبسا،  وبعت بتطثمقه  ممتبنمً ابحث  ة ا  م ،لأدبة بحتفبسا
  مدددا بحث  ةدددا بترممددده ولدخددد   بحثم نددد ت مدددن خدددي  جهددد ر   ، ممدددج برسدددتث ن ت

 Statistical برجتم عمدا بل سد و ب سدتختب  برند ما بلده  بإ صد  ما حلعلد         

Package For Social Sciences . مدددا بحث  ةدددا سسددد و مع مدددع   ومدددن ثدددم  
 ،" وعر ددا بحصددتق بحددتبخلي حيسددتث نا  Pearson Correlationبرفتثدد   بيرسدد ن "

 قدددرة مدددن  قدددربت   وذحددد  عدددن طريددد   سددد و مع مدددع برفتثددد   بدددين دفجدددا كدددعِّ  
عددت بحدد ي تنتمددي لحمدد  بح قددرة، وجدد دت      برسددتث نا ب حتفجددا بحكلمددا حلم دد ف أو بحثُ   

 . ه  بدتبو  بحت حما  ا كم  ت ضِّبحنت 

  البحثالأساليب الإحصائية المستخدمة في: 
    :علدد  حلتعددرُّ ؛بسددتختما بحث  ةددا هدد ب بلأسددل و  بحتكددربفبت وبحنسدد  بول يددا  

و تيددددت بسددددتج ب ت  ،بلخصدددد  ص بحشخصددددما وبح ظم مددددا  تمددددج بحتفبسددددا  
 ا.نه  بحتفبسأ ربده    ه عث فبت بلمح وف بحر مسا بح  تتسم 

 ( بوت سط بلس بيmean:)     وذح  وعر ا متق بفت د ع أو بف د ض بسدتج ب ت
أ ربد بحتفبسا عن بلمحد وف بحر مسدما )مت سدط مت سدط ت بحعثد فبت(، مدج بحعلدم        

 بأن  ي مت في ترتم  بلمح وف  س  أعل  مت سط  س بي م رون.
 ( برارب  بوعم فيstandardDeviation :)ُّرب    عل  متق باد وذح  حلتعر

عثدد فة مددن عثدد فبت مددت يربت بحتفبسددا     ا بسددتج ب ت أ ددربد بحتفبسددا حكددعِّ  أو تشددتُّ
   أن ي  دددد دددد ف مددددن بلمحدددد وف بحر مسددددا عددددن مت سددددطه  بلسدددد بي، ويُ    وحكددددعِّ

عثد فة مدن    ا في بسدتج ب ت أ دربد بحتفبسدا حكدعِّ    ح بحتشدتُّ برارب  بوعم في ي ضِّ
عث فبت مت يربت بحتفبسا، لو ج ن  بلمح وف بحر مسا،  كلم  ب تربا  ممتد  مدن   

 ته  بين بوقم ي.وبف   تشتُّ ،هت برستج ب تبحص ر تركَّ
    مع مدع برفتثد   بيرسد نpersonCorrelation "     وعر دا دفجدا برفتثد   بدين :"

مدددن عث فبتهددد  وبدددين  عثددد فة وبلمحددد ف بحددد ي تنتمدددي لحمددد  كدددعُّ برسدددتث ناعثددد فبت 
 بحتفجا بحكلما حيستث نا. 

 ( مع مع أح   كرونث خCronbach'aAlpha: ).رختث ف متق ثث ت أدبة بحتفبسا 
 ( بختث فIndependent T.test) )علد  بحتسد ؤ     حلإج با.حل روق بين بوت سط ت

 بحة ني.
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  :الدراسة نتائج أولًا 
 :نتائج السؤال الأول ومناقشته 

بحددت كير بإبددتبعي حددتق   مهدد فبت بحتربمددا بإسدديمما في تنممددا   معلمدد ت  دوفمدد  
ط حثدددد ت بور لددددا بحة ن يددددا اددددتبفي   ددددم  بحقددددرآن بحكددددريم مددددن وجهددددا نظددددر    

 بحط حث ت؟ 

  مددا بحث  ةددا سسدد و بوت سددط ت وبرارب دد ت    ،وحلإج بددا عددن هدد ب بحتسدد ؤ  
هدد ، وبدددتبو    قددرة مددن  قربت  وحكددعِّ ، دد ف مددن  دد وف برسددتث نا    بوعم فيددا حكددعِّ 

 ح ذح : بحت حما ت ضِّ

 ساسية للاستبانة:المحاور الأ 
سهام معلمات التربية الإسلامية في تنمية التفكير الإبداعي لدى طالبات المرحلة إ(: درجة 1)جدول 

 الثانوية بمدارس تحفيظ القرآن الكريم من وجهة نظر الطالبات

الانحراف  المتوسط ساليبالأ م

 الترتيب ةالدرج المعياري

 1 عالية 0.560 3.903 المتعلقة بمهارة الطلاقة الفقرات 1

 2 عالية 0.632 3.876 المتعلقة بمهارة المرونةالفقرات  3

 3 عالية 0.744 3.826 المتعلقة بمهارة الحساسية بالمشكلاتالفقرات  5

 4 عالية 0.971 3.684 المتعلقة بمهارة الأصالةالفقرات  2

 5 عالية 0.763 3.404 علقة بمهارة التوسعالمتالفقرات  4

 عالية 0.581 3.739 دور معلمات التربية الإسلامية في تنمية التفكير الإبداعي

سددددده   معلمدددد ت بحتربمدددددا  لدفجددددا  تشددددير بحثم نددددد ت بحدددد بفدة في بددددددتو  لو أن    
بإسدديمما في تنممددا بحددت كير بإبددتبعي حددتق ط حثدد ت بور لددا بحة ن يددا اددتبفي         

جد دت ع حمدا،  مد  ك ندا  ممدا         بحقرآن بحكريم من وجها نظر بحط حث ت  م
وجد د في بورتثدا بلأوو مدن بح قدربت بحد        0,581وبادرب  معمد في    3,739بوت سط 

تسدد هم بهدد  معلمدد ت بحتربمددا بإسدديمما في تنممددا بحددت كير بإبددتبعي هدد  بح قددربت    
، وفي 0,560رب  معمدددد في ، وبادددد3,903بوتعلقددددا اهدددد فة بحطي ددددا ات سددددط  ددددتفه 

،  3,404بحترتمدد  بلأخددير بحرببددج بح قددربت بوتعلقددا اهدد فة بحت سُّددج ات سددط  ددتفه     
 . و مم  يلي ويف حلم  وف ب حت صمع:0,763وبارب  معم في 

  :المتعلقة بمهارة الطلاقة الفقراتالمحور الأول 
يددا حلم دد ف بلأو : بح قددربت   ( بوت سددط ت وبرارب دد ت بوعم ف 2)يثددمِّن بدددتو   

 بوتعلقا اه فة بحطي ا.

أن  بوت سددط ت بلسدد بما حتفجددا مم فسدددا    ( 2)مددن خددي  بدددتو      يت سددح حندد   
معلمددد ت بحتربمدددا بإسددديمما مهددد فبت تنممدددا بحدددت كير بإبدددتبعي  دددت تربو دددا بدددين  

(، وتُعه ق ه ه بحنتمجا لو أن  معلم ت بحتربما بإسيمما ادتبفي  3,903-3,404)
ن مهدددد فبت تنممددددا بحددددت كير بإبددددتبعي بددددتفبج ت   ددددم  بحقددددرآن بحكددددريم يم فسدددد

 مت  وتا، وأن  بوعلم ت يم فسن مه فة بحطي ا بتفجا كثيرة.

 المتعلقة بمهارة الأصالة فقراتالمحور الثاني: ال 
( بوت سددط ت وبرارب دد ت بوعم فيددا حلم دد ف بلأو : بح قددربت    3)يثددمِّن بدددتو   

  بوتعلقا اه فة بلأي حا.
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 المتعلقة بمهارة الطلاقة الفقراتول: المتوسطات والانحرافات المعيارية  للمحور الأ: (2)جدول 

الانحراف  المتوسط الفقرات المتعلقة بمهارة الطلاقة م

 المعياري
 الترتيب الدرجة

5 
الأفكار  تساعدنا على استخلاص أكثر عدد ممكن من

 المستفادة من موضوع معين.

 1 عالية 0.888 4.220

8 

تطرح علينا أسئلة تنمي الطلاقة مثل: ماذا..؟ كيف 

 يمكن..؟ ما الذي أدَّى إلى..؟ 

4.097 1.067 

 عالية
2 

 3 عالية 1.007 4.093 تطلب منا ذكر أكبر عدد ممكن من البدائل للإجابة. 4

 4 عالية 0.917 4.055 لطالبات.تختار أهداف الدرس بما يناسب ا 2

 5 عالية 1.084 4.039 تتقبَّل جميع أفكار الطالبات.  10

تطلب منَّا ذكر أكبر عدد من الأسباب التي أدَّت إلى وقوع  6

 شيء معين.

4.023 0.978 

 عالية
6 

7 
تشجِّعنا على ذكر أكبر عدد من النتائج المترتبة على 

 موضوع معين.

4.009 0.958 

 عالية
7 

9 

تقدِّم مواقف تستدعي إنتاج أكبر عدد ممكن من الأفكار, 

 أو الحقائق, أو المفاهيم.

3.944 0.980 

 عالية
8 

 9 عالية 0.992 3.851 تطرح المعلمة علينا أسئلة مثيرة للتفكير الإبداعي. 1

11 

تختار استراتيجيات التدريس التي تجعل الطالبة محورًا 

 للنشاط الصفي.

3.792 1.173 

 يةعال
10 

 11 عالية 1.074 3.743 تطلب منَّا إعادة صياغة الأفكار بطريقة جديدة. 12

 12 عالية 1.053 3.634 تختار وسائل التنفيذ بما يناسب التفكير الإبداعي. 3

 13 متوسطة 1.207 3.019 تطلب منَّا نقد الأفكار المعروضة في الدرس. 13

 عالية 0.560 3.903 متوسط الفقرات المتعلقة بمهارة الطلاقة

 المتعلقة بمهارة الأصالة الفقراتالمتوسطات والانحرافات المعيارية  للمحور الثاني: : (3)دول ج

الانحراف  المتوسط الفقرات المتعلقة بمهارة الأصالة م

 المعياري
 الترتيب الدرجة

10 

تشججججججِّعنا علجججججى عقجججججد المقارنجججججات بجججججين المفجججججاهيم والمصجججججطلحات  

 والأفكار الشرعية.

 1 ةعالي 1.032 4.126

8 

تعججججرف المفججججاهيم والأفكججججار بصججججورة مججججثيرة لججججتفكير الطالبججججات   

 ومحفِّزة لهم لتقديم حلول جديدة.

 2 عالية 1.141 3.970

1 
تشججججِّعنا علجججى اكتشجججاف حقجججائق ومفجججاهيم جديجججدة ذات صجججلة     

 بموضوع الدرس. 

 3 عالية 0.980 3.955

11 

تسججتخدم صججيمًا متنوعججة لتقججويم أصججالة الججتفكير مثججل: اقججترح,        

 نبطِ, برهنِ, صمِّمِ, استخلص ذلك؟ است

 4 عالية 1.112 3.942

 5 عالية 1.287 3.761 تحثنا على عمل مخططات مفاهيمية من ابتكاراتنا. 6

 6 عالية 1.079 3.668 تشجِّعنا على تطبيق الحلول الأصيلة على قضايا حديثة. 3

 7 عالية 1.102 3.650 طرح بدائل جديدة ونادرة لمشكلة أو موقف معين.تطلب منَّا  7

4 
تشجججججِّعنا علجججججى إعطججججاء تفسجججججيرات علميججججة جديجججججدة للمواقجججججف    

 المختلفة. 

 8 عالية 1.137 3.443

 9 عالية 1.100 3.442 تطلب منَّا تطبيق أفكارنا المبتكرة  كلما أمكن. 2

9 

اسججججججتخدام طججججججرر مبتكججججججرة في عججججججرف نتججججججائج   تطلججججججب منَّججججججا 

 الاستكشافات لزميلاتنا.

 10 عالية 1.174 3.356

 11 عالية 1.306 3.205 تدرِّبنا على اختيار عناوين جديدة للدرس الواحد. 5

 عالية 0.971 3.684 متوسط الفقرات المتعلقة بمهارة الأصالة

أن  مت سددط أدبد معلمدد ت بحتربمددا بإسددديمما     (3)يت سددح مددن بم ندد ت بدددتو      
بورت دج، ويدت  علد      ( ويقدج في بوسدت ق  3,684اتبفي   م  بحقرآن بحكدريم بلدغ)  

أن  مم فسا معلم ت بحتربمدا بإسديمما وهد فة بلأيد حا كد ن ع حمًد ، وأنهدم أسدهم ب         
في بستة فة وتنمما بلأي حا وبح  تعتمت عل  لنت   بدتيت في بلأ ك ف وبلأ كد   أو  
 برسدتنث   مددن خددي  بحددتر ع بوعطدد ة أو بحتعمممدد ت حلقسدد ي  بحشددرعما. ويت سددح 

سدددده   معلمدددد ت بحتربمددددا بإسدددديمما في تنممددددا بحددددت كير  لتو  أن مددددن خددددي  بددددد
من وجها  ،بإبتبعي حتق ط حث ت بور لا بحة ن يا اتبفي   م  بحقرآن بحكريم
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يدد حا( جدد د بتفجددا ع حمددا    بوتعلقددا اهدد فة بلأ  بح قربتنظددر بحط حثدد ت في  دد ف)  
 (.0,971)، وبارب  معم في  تفه(3,684)  م  ك ن بوت سط  تفه

 المتعلقة بمهارة المرونة فقراتالمحور الثالث: ال 
( بوت سددددط ت وبرارب دددد ت بوعم فيددددا حلم دددد ف بلأو :    4)يثددددمِّن بدددددتو    

 بح قربت بوتعلقا اه فة بورونا.
 المتعلقة بمهارة المرونة الفقراتالمتوسطات والانحرافات المعيارية للمحور الثالث:: (4)جدول 

الانحراف  المتوسط ت المتعلقة بمهارة المرونةالفقرا م

 المعياري
 الترتيب الدرجة

 1 عالية جدا 0.830 4.330 مناقشتنا في الموضوعات الشرعية المختلفة. 10

تطججرح علينججا أسججئلة مثججل وضججب لمججاذا..؟ باعتقججادك كيججف     1

 يكون..؟ تصرف كما لو كنت..؟ ماذا لو...؟

 2 عالية جدا 0.895 4.317

 3 عالية 0.991 4.104 ل بعض الأفكار الناتجة من حوارها مع الطالبات.  تعدِّ 3

11 

تتججيب لنججا فرصججة لإعججادة صججياغة المفججاهيم والتعججبير عنهججا    

 بتعبيراتنا الخاصة وبأساليب مختلفة.

 4 عالية 1.057 4.042

 5 عالية 0.976 4.039 تطلب منَّا الربط بين المفاهيم المختلفة. 2

تعججبير عجججن أنفسججنا مجججن خججلال الأفكجججار    تعطينججا فرصجججة ال  6

 والحلول التي نقدِّمها لمشكلة ما.

 6 عالية 1.102 3.977

12 

تسججتخدم  صججيمًا متنوعججة لتقججويم المرونججة مثججل: عججدلي؟       

 كيف تعالج؟ دللي على؟ ما الذي أدَّى إلى؟

 7 عالية 1.127 3.893

11 

تتججيب لنججا فرصججة لإعججادة صججياغة المهججارات والتعججبير عنهججا     

 ب مختلفة.بأسالي

 8 عالية 1.102 3.783

7 
تحفججز الطالبججات للججربط بججين العناصججر مججن خججلال تججأليف    

 الأشتات.

 9 عالية 1.079 3.636

8 
تعمججججل علججججى تفسججججير الأفكججججار والمفججججاهيم بصججججورة غججججير       

 مألوفة.

 10 متوسطة 1.289 3.265

4 
تججججدعونا إلى تطبيججججق المفججججاهيم والحقججججائق علججججى مواقججججف    

 غير مألوفة.

 11 متوسطة 1.204 3.238

 عالية 0.632 3.876 الفقرات المتعلقة بمهارة المرونة

سددده   معلمددد ت بحتربمدددا بإسددديمما في ل ( أن 4)سدددح حنددد  مدددن خدددي  بددددتو   يت 
تنممددا بحددت كير بإبددتبعي حددتق ط حثدد ت بور لددا بحة ن يددا اددتبفي   ددم  بحقددرآن  

لقدا اهد فة بوروندا( جد د     بحكريم من وجها نظر بحط حثد ت في   ف)بلأسد حم  بوتع  
 (.0,632)، وبارب  معم في  تفه(3,876) م  ك ن بوت سط  تفه ،بتفجا ع حما

 عالمتعلقة بمهارة التوسُّ فقراتالمحور الرابع: ال 
( بوت سددط ت وبرارب دد ت بوعم فيددا حلم دد ف بلأو : بح قددربت    5)يثددمِّن بدددتو   

 بوتعلقا اه فة بحت سُّج.

سه   معلم ت بحتربما بإسيمما في تنمما ل ( أن 5)خي  بدتو  من  يتثم ن حن 
 دم  بحقدرآن بحكدريم    بحت كير بإبتبعي حدتق ط حثد ت بور لدا بحة ن يدا ادتبفي       

ج( جد د بتفجدا   بوتعلقدا اهد فة بحت سُّد     قربتمن وجها نظر بحط حث ت في  د ف)بح 
 (.0,763)وبارب  معم في  تفه( 3,404)ع حما  م  ك ن بوت سط  تفه

 المتعلقة بمهارة الحساسية المشكلات. فقراتالمحور الخامس: ال 
ارب دد ت بوعم فيددا حلم دد ف بلأو : بلأسدد حم  ( بوت سددط ت وبر6)يثددمِّن بدددتو  

 بوتعلقا اه فة بلس سما حلمشكيت.
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 عالمتعلقة بمهارة التوسُّ فقراتالمتوسطات والانحرافات المعيارية  للمحور الرابع: ال: (5) جدول

 المتوسط الفقرات المتعلقة بمهارة التوسُّع م
الانحراف 

 الترتيب الدرجة المعياري

 1 عالية 1.180 3.790 تحثُّنا على مناقشة خطوات حلِّ المشكلة. 6

9 

ر خارجيجججججة للبحجججججث حجججججول   توجِّهنجججججا إلى الرججججججوع لمصجججججاد  

 موضوع معين.   

3.692 
1.311 

 عالية
2 

 3 عالية 1.288 3.578 تطرح أسئلة تتحدَّى تفكيرنا.  5

 4 عالية 1.261 3.559 تزوِّدنا بمجموعة من التمرينات والتدريبات العقلية.    3

 5 عالية 1.266 3.545 تستخدم استراتيجية العصف الذهني في حلِّ المشكلات. 7

 6 متوسطة 1.117 3.305 تحثُّنا على استخدام التفاصيل الدقيقة في الوصف. 2

 7 متوسطة 1.298 3.210 تشجِّعنا على استخدام  الخيال في العملية التعليمية.  4

 8 متوسطة 1.282 3.104 تستخدم الصور, وتطلب منَّا وصفها بأكثر من وصف.  1

8 

ثججل: قصججة أو   تطلججب منُّججا تحويججل الججدرس لموقججف إبججداعي م     

 رسم كاريكاتوري أو موقف تمثيلي. 

2.854 
1.419 

 متوسطة
9 

 عالية 0.763 3.404 متوسط الفقرات المتعلقة بمهارة التوسُّع

 المتعلقة بمهارة الحساسية المشكلات فقراتالمتوسطات والانحرافات المعيارية  للمحور الخامس: ال: (6)جدول 

 المتوسط الفقرات المتعلقة بمهارة الحساسية المشكلات م
الانحراف 

 المعياري
 الترتيب الدرجة

 1 عالية 1.067 4.010 تعمل على ربط أفكار المقرر الدراسي بالبيئة المحلية. 1

 2 عالية 1.119 3.977 توجِّهنا إلى النظر للقضايا من عدة زوايا. 7

 3 عالية 1.033 3.896 تثير دوافع الطالبات نحو تحليل مسألة أو قضية الشرعية.  5

2 
لات بججججأكثر مججججن طريقججججة  تسججججاعد الطالبججججات علججججى صججججياغة المشججججك  

 وأسلوب.

3.867 1.068 
 عالية

4 

8 

تجججترك ا جججال للطالبجججات بعجججرف البجججدائل المختلفجججة للحلجججول لمشجججكلة  

 ما.

3.861 1.097 
 عالية

5 

3 
تحفججججججججز الإحسججججججججاس بالمشججججججججكلات للطالبججججججججات في دروس التربيججججججججة   

 الإسلامية.

3.841 1.092 
 عالية

6 

 7 عالية 1.126 3.806 بات حول مشكلة ما.تشجِّع الحلول الإبداعية المقدمة من الطال 6

4 
توضِّجججب لنجججا كيفيجججة اختبجججار صجججحة الفجججروف الجججتي و ضِجججعت لحجججل       

 المشكلة.

3.683 1.076 
 عالية

8 

 9 عالية 1.181 3.673 تقيِّم أعمال الطالبات بطريقة تمكِّنهم من الإحساس بالمشكلة.  9

 عالية 0.744 3.826 متوسط الفقرات المتعلقة بمهارة الحساسية المشكلات.

سدده   معلمدد ت بحتربمددا بإسدديمما في تنممددا  ل ( أن 6)خددي  بدددتو   يت سددح حندد 
بحت كير بإبتبعي حدتق ط حثد ت بور لدا بحة ن يدا ادتبفي   دم  بحقدرآن بحكدريم         

بوتعلقا اه فة بلس سما بوشكيت( من وجها نظر بحط حث ت في   ف)بلأس حم  
، وبادددددرب  معمددددد في (3,826)  كددددد ن بوت سدددددط  دددددتفهجددددد د بتفجدددددا ع حمدددددا  مددددد

 (.0,744) تفه

 التساؤل الثاني:  نتائج 
 ؛ دد دي  مددا بحث  ةددا ب سددتختب   لمددع بحتثدد ين بلأ    ،بحتسدد ؤ  عددنوحلإج بددا 

 :ت بوت يررحا بح روق بين مست ي وذح  حلتعر  عل  د
= %( بددين بسددتج ب ت  0,5سددت ق درحددا )   عنددت م صدد  مًلهددع ت جددت  ددروق دبحددا    

 ق وت ير بوست ق بحتفبسي؟عه بحط حث ت تُ

ر ت جدددت  دددروق ذبت درحدددا ل صددد  ما عندددت   ( أنددد  7)تثدددمِّن بحنتددد  ا في بددددتو   
بحتربمدا بإسديمما في تنممدا بحدت كير     سده   معلمد ت   ل( حتفجدا  0,05مست ق درحا )

بإبتبعي حتق ط حث ت بور لا بحة ن يا اتبفي   م  بحقرآن بحكريم مدن وجهدا   
 مدد   ،وددت ير بوسددت ق بحتفبسددي وذحدد  في بحتفجددا بحكلمددا     قعدده يُ ،نظددر بحط حثدد ت 

 (.0,152)وهي غير دبحا عنت (1,896)ج دت  مما ) ( 
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سهام إفراد العينة لدرجة أللفرور بين استجابات   ANOVAحادي تحليل التباين الأنتائج : (7)جدول 

 معلمات التربية الإسلامية في تنمية التفكير الإبداعي لدى طالبات المرحلة الثانوية

 التباين معلماتدرجة إسهام 

مجموع 

 المربعات
درجة 

 الدلالة قيمة ف متوسط  الحرية

الفقرات المتعلقة بمهارة 

 الطلاقة

 0.134 2 0.267 بين ا موعات
 0.316 305 96.228 داخل ا موعات 0.566 0.423

  307 96.495 ا موع

الفقرات المتعلقة بمهارة 

 الأصالة

 1.686 2 3.372 بين ا موعات

 0.444 305 135.356 داخل ا موعات 0.023 3.799
  307 138.728 ا موع

الفقرات المتعلقة بمهارة 

 المرونة

 0.479 2 0.959 بين ا موعات

 0.400 305 122.010 داخل ا موعات 0.303 1.198
  307 122.968 ا موع

الفقرات المتعلقة بمهارة 

 التوسُّع

 0.335 2 0.671 اتبين ا موع
 0.583 305 177.818 داخل ا موعات 0.563 0.575

  307 178.489 ا موع

الفقرات المتعلقة بمهارة 

 الحساسية المشكلات

 1.598 2 3.197 بين ا موعات
 0.547 305 166.736 داخل ا موعات 0.055 2.924

  307 169.932 ا موع
لدرجة إسهام معلمات 

التربية الإسلامية في 

 تنمية التفكير الإبداعي

 0.638 2 1.277 بين ا موعات

 0.337 305 102.717 داخل ا موعات 0.152 1.896
  307 103994 ا موع

 التساؤل الثالث:  نتائج 
= %( بددين بسددتج ب ت  0,5  عنددت مسددت ق درحددا )   صدد  مًل ددروق دبحددا   هددع ت جددت 

 بحتفبسي؟ بوقرفق وت ير عه بحط حث ت تُ

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة لدرجة إسهام معلمات 8)جدول 

 الثانوية التربية الإسلامية في تنمية التفكير الإبداعي لدى طالبات المرحلة 

درجة إسهام معلمات التربية 

 الانحراف المعياري المتوسط العدد المقرر الدراسي الإسلامية في تنمية التفكير الإبداعي

 الفقرات المتعلقة بمهارة الطلاقة
 0.552 3.865 94 قراءات

 0.544 3.793 101 الثقافة الإسلامية
 0.563 4.024 112 الفقه

 رة الأصالةالفقرات المتعلقة بمها
 0.636 3.652 94 قراءات

 0.657 3.555 101 الثقافة الإسلامية
 0.694 3.816 112 الفقه

 الفقرات المتعلقة بمهارة المرونة
 0.631 3.759 94 قراءات

 0.599 3.791 101 الثقافة الإسلامية
 0.631 4.038 112 الفقه

 عالفقرات المتعلقة بمهارة التوسُّ
 0.810 3.301 94 قراءات

 0.693 3.274 101 الثقافة الإسلامية
 0.474 3.594 112 الفقه

الفقرات المتعلقة بمهارة الحساسية 

 المشكلات

 0.768 3.588 94 قراءات
 0.700 3.782 101 الثقافة الإسلامية

 0.700 4.056 112 الفقه

لدرجة إسهام معلمات التربية 

 الإسلامية في تنمية التفكير الإبداعي

 0.577 3.633 94 قراءات
 0.546 3.639 101 الثقافة الإسلامية

 0.580 3.905 112 الفقه

بدددين بوت سدددط ت في   دددروق ظ هريدددا( أنددد  ي جدددت 8)بددددتو   يتثدددم ن مدددن خدددي 
  دفج ت بلمح وف وك ح  بحتفجا بحكلما.

 :توصيات البحث 
 ت يي ب  بحث  ةا م  يلي:  و توده  ونت  جه ،  إن  أهم م في ض د بحتفبسا 

   عقدت معلمدد ت بحتربمددا بإسدديمما مددن خددي  بلأنشددطا بحصدد ما بددربما تتفيثمددا
 حتنمما مه فبت بحت كير بإبتبعي حلط حث ت.
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       تعمدددمم دحمدددع معلددددم بحتربمدددا بإسدددديمما حتنممدددا مهدددد فبت بحدددت كير في جممددددج
 بوتبفي، ولفم د بوعلم ت كم ما برست  دة من .

  بحتربددد يين علددد  عمدددع وفع تتفيثمدددا عدددن مهددد فبت بحدددت كير       ت جمددد  بوشدددر ين 
بإبتبعي وأس حم  تنممت  حلمعلمد ت، وعمدع مسد بق ت حلط حثد ت تسد عت علد        

 تنمما مه فبت بحت كير بإبتبعي.
      تسمين بربما لعتبد بوعلم ت في بد مع ت بربما تتفيثمدا علد  بسدتربتمجم ت

 جرة بحتفبسما.تنمما بحت كير بإبتبعي حلط حث ت دبخع بل
      تسددمين بسددتم فة تقدد يم بوعلمددا بندد د تقدد يم مهدد فبت بحددت كير بإبددتبعي؛  تدد

 تسهع عل  بوشر  ت مت بعا بوعلم ت.
     تتعمم منها بحتربما بإسيمما اجم عا أنشطا تتفيثمدا لبتبعمدا، ومشدكيت

تت ددددتق ت كددددير بحط حثدددد ت وتددددتفي  بوعلمددددا علدددد  كم مددددا بحتع مددددع في هدددد ه   
 بلأنشطا.

 قائمة المراجع: 
. وزارة التربيججججة والتعلججججيم,  دليججججل المعلججججم لتنميججججة مهججججارات الججججتفكير  ه( 1428التطججججوير التربججججوي)  -

 , الرياف.2ط
 .,عالم الكتب الحديث للنشر1,ط التفكير الإبداعيم( 2014حمادنة, برهان محمود.) -

, م والخججججاصالإبججججداع العججججام( 1989روشججججكا, الكسججججندرو, ترجمججججة أبججججو فخججججر, غسججججان عبججججد الحججججي)  -

 عالم المعرفة.
 . دار الثقافة للنشر والتوزيع, الأردن.المدخل إلى الإبداعم( 2006عبد العزيز, سعيد) -
 , عمان, دار الفكر. 2, طتعليم التفكير للمرحلة الأساسيةه(, 1425قطامي, نايفة,) -
, الإبججججججداع في التربيججججججة والتعلججججججيم مرشججججججد للمعلمججججججين والتربججججججويين م(, 2001كروبلججججججي, آر ججججججر,) -

 ترجمة إبراهيم أحمد الحار ي ومحمد سعيد مقبل, الرياف, مكتبة الشقري.
 .سلام عالممجتمع الفضيلة, الأخلار في الإه( 1419مرسي, محمد منير.) -
, دار الموهبجججة والتفجججور  م( 2004المعايطجججة, خليجججل عبجججد الجججرحمن, والبجججواليز, محمجججد عبجججد السجججلام)        -

 .2الفكر للنشر والتوزيع, ط
"مسجججتوى الجججتفكير الإبجججداعي لجججدى طلبجججة الثانويجججة العامجججة في        م(,2011)الناقجججة, صجججلاح أحمجججد    -

كليججة التربيججة,   الثقافججة العلميججة ودرجججة تشجججيع معلمججي العلججوم لججه مججن وجهججة نظججرهم",           

 قسم المناهج وطرر التدريس, الجامعة الإسلامية, غزة, فلسطين.

تربيجججة الإسجججلامية " واقجججع ممارسجججة معلمجججي ال  م(,2010البلوشجججي, مجججريم بنجججت سجججلمان بجججن مجججراد )   -

أسجججاليب تنميجججة مهجججارات الجججتفكير الإبجججداعي في تجججدريس طلبجججة الحلقجججة الثانيجججة مجججن مرحلجججة    

جامعججججة موتججججة, رسججججالة ماجسججججتير كليججججة التربيججججة,     التعلججججيم الأساسججججي في سججججلطنة عمججججان",   

 قسم مناهج التربية الإسلامية وطرر التدريس.

 تنميجججة الجججتفكير الإبجججداعي مجججن   "دور معلجججم العلجججوم في  (,2001قشجججوع, مختجججار حسجججين بجججن علجججي )     -

 جامعة ام القرى, كلية التربية.وجهة نظر طلبة الصف الثامن الأساسي", 

أهججججم السججججمات الابتكاريججججة لمعلمججججي ومعلمججججات التعلججججيم العججججام  (, 1999المفرجججججي, سججججالم محمججججد,) -

, رسججججالة ماجسججججتير  وطبيعججججة اتجاهججججاتهم نحججججو الججججتفكير الابتكججججاري بمدينججججة مكججججة المكرمججججة    

 قرى.جامعة أم ال
, العججججدد جمعيججججة  صججججناعة الطلبججججة المبججججدعين, مجلججججة المعلججججم   (, 2000النعيمججججي, مججججريم عبججججد الله,)   -

 المعلمين بدولة الإمارات العربية المتحدة, الشارقة.

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عتاب محمد أحمد عطية أ/ 

 ارة التعليم بالمملكة العربية السعوديةمعلمة سابقة بوز

 د. فائقة عباس محمد سنبل 

 تربوية والتخطيط ال الإدارةمشارك بقسم أستاذ  

 بالمملكة العربية السعودية بكلية التربية جامعة أم القرى

:السابعالبحث   

 

 

 
 
 

دراسة  :العالي مسهام إدارة المعرفة في تحقيقِ ضمان جودة التعليإ
 السعوديةِ لأهليةفي الكلياتِ ا على أعضاء هيئة التدريستطبيقيةٌ 
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دراسة  :العالي مسهام إدارة المعرفة في تحقيقِ ضمان جودة التعليإ
 السعوديةِ لأهليةفي الكلياتِ ا على أعضاء هيئة التدريستطبيقيةٌ 

بكلية التربية  والتخطيط الإدارة التربويةبحث مستل من رسالة ماجستير بقسم 

 جامعة أم القرى

 عتاب محمد أحمد عطية أ/ 

 ارة التعليم بالمملكة العربية السعوديةمعلمة سابقة بوز

 د. فائقة عباس محمد سنبل 

 تربوية والتخطيط ال الإدارةمشارك بقسم أستاذ  

 بالمملكة العربية السعودية بكلية التربية جامعة أم القرى

 المستحلص:  
  واإدددت   .رة المعرفددة تح يقيدددن اددما  ا ددودة   التعددرا ىلدددا إإدد ا  إدا  إلى هدد ا الث دد    
مددا ائيتددات الت ريسددية تح الكليددات ا هليددة  ال راإددة  ةىيجددتكوندد  و المددج ا الويددلت الت ليلددت.
. أداة  مد  الثياندات المةمدة  ضدراد ال راإدة     كد  ةالاإتثاناىتم  ىلا و. ( كليات6وى دها )
محدور يقيدن   و .أوافدن بدد ة    جدا  ب رجدة  أ  محدور ووإدثة المعلومدات     :ال راإةأظ رت نتائا و
ة طرديددة بددر محددور الثجيددة الت تيددة لتقجيددة ىمقدد أ  هجددا و، أوافددناددما  ا ددودة جددا  ب رجددة 
، ىمقدددة طرديدددة بدددر ووإدددثة المكتثدددات  وجدددودو ويقيدددن ادددما  ا دددودة تح الكليدددات،، المعلومدددات
العمل ىلا توفير بجية يتية ىالية ا ودة، وتخصيص ا الث   بيوأو واما  جودة التعليم.
هتمدا  بالجدداطات العلميدة الد      الاارورة ، وكوادر فجية ىالية لتدغيل ا تح ا امعات ا هلية

تججزهددا ائيتددات الت ريسددية وإىوانهددا وةندداتر أكددل تح ال قيددة العلميددة لمددا ئدد   الجددداطات مددا    
 أهمية تح يقين أه اا جودة التعليم العالت.
 .الكلياتِ ا هلية - التعليم العالت -إدارة المعرفة الكلمات الملتاوية:

The Contribution Of Knowledge Management In Achieving Quality 
Assurance Of Higher Education: An Applied Study On The Faculty 

Staff At Private Colleges In Saudi Arabia 
Etab Mohammed Ahmed Attia  
Dr. Faeqah Abbas Mohammad Sunbol  

Abstract:  
The research aimed to clarify the contribution of knowledge 

management in achieving quality assurance.The research used the 
descriptive analytical methodology, a selected sample ofstaff members 
in six private colleges, and the questionnaire was used in data 
collection for the purposes of the study, the research indicated that 
The focus of the computerization of information was estimated by 
Likert axis scale strongly agree degree.The focus of achieving quality 
assurance came agree. There is a relationship between the axis of the 
infrastructure of information and technology to achieve quality 
assurance in colleges and there is a positive relationship between the 
computerization of libraries and ensure the quality of education. The 
research recommended Providing high-quality infrastructure and the 
allocation of high technical staff to work in private universities, and to 
care about scientific activities carried out by college staff and given 
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more attention in the scientific advancement because of the 
importance of such activities in achieving the quality goals of higher 
education. 
Key words: Knowledge Management-  Higher Education- Private 
Colleges.  

 :المقدمـة 
 والددج مِ اهيم والمدد ا لِمددا الملدد مجموىددةٍ ظ ددورَ العدددرياْ القددرِ  ن ايددةُ شدد  تْ
 وإىددددادةِ ،TQMا ددددودة الددددداملة  إدارةِ :العامددددة م ددددلَ  تح مجدددداد اةدارةِ ا  يدددد ةِ
 ب ايدددددةِ ومدددددَ  .Re- structuringائيكلدددددة  ، وإىدددددادةRe-engineeringِائج إدددددة 
ا ا كددثير اهتمام دد ولتالغربيددة تُدد  الحكومدداتُ بدد أتْ المااددت التسددعيجيات مددا القددر ِ  
بمعجدا   ؛Know Bestمدا المعرفدة    ات ال  ل ي ا مستوى أفضلَوالمج م للدركاتِ
المعرفددددة، الحصددددود ىلددددا  تح مجدددداد كيليددددةِ ومتلددددوٍ  مسددددتوى متميددددزٍ  ددددا  اتَأنّ
 مل دددو  إدارةِ بدددرةَ اةطددارِ وتح هددد ا مج ددا.   والاإدددتلادةِمع دددا، وتوثيقِ ددا،   والتعامددلِ 
 ".Knowledge Management" المعرفة

 الح ي دة والمثتكدرة مدا أجدلِ     مدا ا دواتِ  الع يد َ  ادِا ىمد  مج ماتُ تست  ُ و  
تح ا تيددار ا داة  الخيددار تح هدد   المج مدداتِ  ُ ويُدد أندددوتِ ا،المسددتمر تح  الت سددرِ
 مج مددداتُ الددد  بددد أتْ الملددداهيمِالمعرفدددة مدددا  إدارةِ عتدددل مل دددوُ يُو تجاإدددث ا ؛الددد  
مدددا  المعرفدددةِ ث   إدارةُأيددد ويدددُ  ا  يريدددا؛ب دددا تح العقددد يا  ا ىمددداد الاهتمددداَ 
ا ا هام ددهددا مددورد اىتثارُ وأيددثَ   والملكددريا؛ الثدداو رَ اهتمدداَ  الدد  تدد يُر المواددوىاتِ
 ا ىماد.  ثل مج ماتِا به وبدكل واإ  ما قِا ومع فترما موارد المج مة مقثولتر

هددا تح دورُ ويدد  تعدداظمَ ؛اللكريددة المعايددرة التوددوراتِ وددَ أالمعرفددة  إدارةُ دددكلُوتُ
تح ظ ددور   لددَ  ا ىمدداد. وقدد  تثلددورَ الميددزة التجافسددية تح مجدداد مج مدداتِ يقيددنِ

الكددلى  ،  ايددةتروظددائج ج يدد ة تح ائياكددل التج يميددة لددثعم هدد   المج مدداتِ    
 -المعرفدة   مجتمد َ  ويتميدزُ ، إدارة المعرفدة  ولياتِتمسد  الوظائجُ ه ِ  مج ا. وتعكسُ
 المدادِ  سَأولديس ر  فيده هدو المعرفدةُ    رئيسَالد  الموردَ ّ أب-مجتم  ما بع  الرأسمالية 
الد     اةنتدا ِ  ىوامدلِ  هدت أود  ُ   فالمعرفدةُ ، اةنتدا   ها مدا ىجايدرِ  وضيِر أو الخاماتِ
 للميددزةِ أإاإددتٍ  ومصدد رٍ ةندددا  ال ددروة تح الاقتصددادِ  أإاإددتٍ بدده كمددوردٍ  عدد اُيُ
 .تح اةدارةِ التجافسيةِ

تح  واادد ةتر العددالت أهميددةتر التعلدديمِ مؤإسدداتِ تح مجددادِ المعرفددةُ ْ اكتسددثَ وقددْ 
 المعددرتح، وقدد  تعدداظمَ   ا بت وئددا إلى الاقتصددادِ وتح إإدد امِ ،المؤإسدداتِ تلددَ  نجدداِ 
 ىلدا الموجدوداتِ   اأإاإ د   ا يعتمُ الميزة التجافسية وإدامتَ بجاَ  أّ  أدرَ  أْ  ها بعَ دورُ
مددا اةبدد ا   بمددا يعددزةُفي ددا،  والاإددت مارِ ا ىلددا ا يددود المعرفيددةِاللكريددة، وي يدد  
 در  لآهدو ا  عد   المجتدو  أو ىلدا يدعي  العمليدة، والد   يُ      ىلدا يدعي ِ   المستمر، إدوا   
 .ممكجةٍ ف ةٍ تل  الميزة  طودَ تعاظمِ مقوماتِ أوَ 

 الد  شداى  السدجوات ا  ديرة يد َ      اةداريدة ا  يد ةُ   ومدا هجدا كاند  اللدورةُ    
 باةادافةِ ، ومخداطرَ  ما فرصٍ ته العولمةُأفرةَ تح  ل  ما المعرفة  وإاىَ  إدارةِ إمِا
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 إدارة المعرفدة ويد ُ   وتوإد ِ  ا لانتددارِ ا مسداى   ىاملترد  الاتصالات ال  شكلْ  إلى ثورةِ
 الكددثير لمل ددوِ  الواإد  والل ددمِ  نتدددارِالات إلى مددا المعلومدات الدد  أدّ  الكدد يَر أتاود ْ 
 ىلددا بجددا ِ  كددثيرةٍ صددورةٍب ا ىمدداد تركددزُ  مج مدداتُ وأيددث ْ ، العمددمِ  واجدداتِ
 تح ىددام مج مدداتِ  " Intellectual Capital" اللكددر ّ  المددادِ  رأسِ تجافسدديةِ  هيكليددةِ 
 Knowledge"المعرفددة  اقتصددادِ تح ظددلِ الاترا فعددا تجافسددي إددمو  عدد  إ  يُ؛ ا ىمدداد 

Economy." 

مدا   ل شدام   ا "مدزيا  بأنّ ا ىمادِ مج ماتِ بالمعرفة تح إيا  ىامِ قصُ يُ ويُ و
 ا لتقيددديمِر إطدددا قددد ُ والدددرنى الخدددثيرة الددد  تُ والقددديم والمعلومدددات السدددثاقةِ الخدددلةِ
تح ىدام   المعرفةِ ا  هميةِن ر و، (2008 )نجم، ا  ي ةِوتقرير الخلات والمعلوماتِ 
تح العملية المج جية  المعرفةِ إدارةُ إ  تتم لُ إداراتِ ا، أهميةُ برةتْ ا ىمادِ، مج ماتِ
  أو إنددا ِ  وهت مد  ل ةادافةِ   المج مة .رفعت ا تح  ويقينِ المعرفة، رييِ  يهِلتوج
 توليلداتٍ  إيجدادِ  ما أجلِ بر  ىجاير المعرفةِ  أو ال كيبِ المزياِ ما  مدِ القيمةِ
 & undoneة "مجلرد أو معاراَ أو معلوماتٍ كثياناتٍ همما هت ىلي أفضلَ معرفيةٍ

Laudon,2007 ." 

توثيقدداتُ المعرفددةِ كمل ددوٍ  ىلددا مج مدداتِ ا ىمددادِ اةنتاجيددةِ بددل   ولا تقتصددرُ
يجسددد بُ ىلدددا مختلدددجِ القواىددداتِ الخ ميدددة ويُعددد   التعلددديم إوددد ى القواىددداتِ      

 الخ ميةِ ائامة.

وإيتم  ال كيز ىلا  صائص ائيتاتِ الت ريسية و صائصَ الثجيةِ الت تيدة  
 هلية .لتقجية المعلوماتِ تح الكليات السعودية ا 

ون ر ا لاتسا  قواُ  التعليمِ ا امعتِّ تح السعودية  مدَ العق ياِ المااديرِ إ   
فقددد  أيدددثَ  موادددوُ  المعرفدددة      ( جامعدددةتر . 24بلدددد ىددد دُ ا امعددداتِ تح السدددعودية )   
أهمية  كدثيرة لت قيدنِ   –باىتثار  رأس ماد للجامعات والكليات وإدارة ه   المعرفة
كجُجا مدا مجافسدةِ ا امعداتِ والكليداتِ ا  درى دا دلَ       أىلا مستوى ما ا ودةِ لتم

و دددارَ  السدددعوديةِ. وقددد   كدددرَ العُتددديا تح دراإدددتهِ وأشدددارَ  هميدددةِ إدارة المعرفدددة تح 
أْ  تتثجددا  : التعلدديم العددالت وكدداَ  مددا التويددياتِ الدد   رجَددْ  ب ددا رإددالتُه هددت         
ورإدم الاإد اتيجيةِ المجاإدثةِ     بحيُ  تكوُ  ما أهمِ أولوياتِ ا، ا امعةُ إدارةَ المعرفة

ةدارة المعرفةِ با امعدات ونددر ثقافدةِ المعرفدةِ وضدرس الرنيدا المعرفيدة لد ى ا فدرادِ          
وتوظيددج التكجولوجيددا الح ي ددة تح ن ددم المعلومدداتِ وتددوفير الثيتددة المجاإددثة الدد         
 يقنُ التمكرَ المعرتحَّ .

تدددة مجددداي ايجدددابت يسددداى   ن دددراتر لددد ور ا امعدددة تح تدددوفير جدددودة التعلددديم وت ي  
( إلى تعريدج جدودة   66 :2009العداملر ىلدا يقيدن إدارة ا دودة يد هب بموشدو )      
: "مجمدوُ   صدائصَ ومميدزاتِ الج دا  التعليمدت ومق رتِده ىلدا         دا التعليم ىلدا أنَّ 
، ويحقددددنُ الاوتياجدددداتِ الآنيددددةَ والمسددددتقثليةَ ، تقدددد يم مجددددتاٍ تعليمددددت  مميددددزٍ يُلددددا 
وإددددو  العمددددل   اتيجيةَ للمسددددتلي  مددددا الخ مددددة )الوالددددب   والتولعدددداتِ الاإدددد  
 والمجتم  (".
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للوقواِ ىلا طثيعة العمقدةِ بدر إدارة المعرفدةِ تح     ال راإةوما هجا كان  ه   
وتم  ال كيدزُ تح هد   ال راإدةِ    ، الكليات السعودية ا هلية ومستوياتِ ا ودة في دا 
تم دل تح إدارة  المعرفدة  تح رفد  مسدتوياتِ     ىلا قياس أثٍر متغيٍر تح ضايدة ا هميدةِ الم  
 تح السعودية.  ا ودة تح الكليات ا هليةِ

 :ِمشكلةُ الدراسة 
ىلا الرضم ما أ َّ المعرفة  تُع   ما الملداهيمِ الق ةدة الد  اُإدت  م  تح ىدام      
اللكر والللسلة، إلا إ َّ دلالاتِ ه ا المل وِ  توورت واتسدع  لتددملَ جواندبَ أ درى     

ا ل  مددددد  ا إددددداليبِ اةداريددددة الح ي دددددة . وأيدددددث ْ  ىجصددددر ا أإاإدددددي ا مدددددا   تدددد  
 اإ اتيجيات مج ماتِ ا ىمادِ .

ويُعتل التعليمُ العالت أهمَ مصادرِ تعزيزِ التجافسِ الُ ولتّ، و لد  ىلدا اىتثدار    
أ َّ التعلدديمَ هددو ملتدداُ  المددرور لدد  ود ىصددرِ المعرفددة، وتوددوير المجتمعددات مددا  ددمد  

 يقية لرأس الماد الثدرىّ ال   يُعتل محورَ العملية التعليمية.تجمية وق

   Rankingجامعةٍ ىالمية 200   ود 2009وتح التصجيج العالمتّ الصادر تح ىا   
(2009 ،July & January) WebofWorldUniversities  ىربيددة   ( اوتلدد  جامعددة

المتّ الصدادر تح نلدس   وتح التصدجيج العد  ، 197فقط هت جامعةُ المل  إدعود المرتثدةَ   
جامعدددة ىالميدددة ؛فإادددافة إلى جامعدددة الملددد  إدددعود فقددد  اوتلددد     500العدددا  ا ود 

، وه ا جي  ؛ ولكاّ السدثبَ تح  لد    303جامعةُ الملِ  ف   للث ود والمعاد  المرتثةَ 
أَ  المعدداييَر القائمددةَ تح التقيدديم تختلددجُ تح ا امعددات الغربيددة ىج ددا تح ا امعددات    

 العربية.  

وي  إنّ ا تؤثرُ وبددكلٍ كدثيٍر   ، وتلعبُ إدارةُ المعرفة دور ا ويوي ا تح بجا  المج مات
ىلا ا دا  المج م تح أبعادِ  الم تللدةِ؛ كدا فراد والعمليدات والم رجدات باةادافة      
( وي  تع  إدارةُ المعرفة  تح الوق  275،  2005إلى ا دا  العا  للمج مة. وجاة ) 
وق  ش  تْ السجواتُ الماايةُ اهتمام ا متزاي  ا  ، لاهيم اةداريةالراها ما أو ِ  الم

وانومقتردددا مدددا ا هميدددة  ، مدددا جاندددب قودددا  ا ىمددداد لتثجّدددا مل دددوِ  إدارةِ المعرفدددة    
المتزاي ة ةدارة المعرفة وتسارِ  توثيقات ا تح ا امعات السعودية والكليات ا هلية 
يددد ياتٍ ووددد ةِ مجافسدددةٍ ولسدددعي ا    ؛ولمدددا تواجُ ددده هددد   ا امعددداتُ والكليدددات مدددا    

، للويود إلى الَميزة التجافسدية مدا  دمد يقيدنِ مكاإدبَ، وةيدادة تح رادا العمدم         
ورفدددِ  مسدددتوى أىضددداِ  هيتت دددا الت ريسدددية  ، ويسدددرِ جدددودة  ددد ماتِ ا التعليميدددة 
، باةاددافة إلى رفدد  كددل مددا الخدد مات الث  يددة الدد  تقددوُ  ب ددا    ، والعدداملر في ددا 
تمعات امحييوةِ ب دا يتولدبُ ا مدرُ تثجّدت مدج ا إدارة المعرفدة لمدا لد ل          و  مةِ المج

ما أهميةِ يقينِ ا امعات لَميزة تجافسية وقيمة ىالية ؛ويعجدا  لد  أ َّ مجتمدَ     
والد   يتديُ  فري دا لللدرد كيدج يُ قدن       ، المعرفة مرتثط  بمل و  مجتم  التعلديم 
  اته؟.  

فددةَ المجتجددةَ إدددريع ا مددا تتقدداد  لتُ ددل مكانَ دددا      ( أ َّ المعر2، 2004ويددرى السددجثل )  
معرفة  ما نوٍ  أرقا، ما  لد  أ َّ بعدمَ الابتكدارات التكجولوجيدة تصدث  مت للدةتر       
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وتددا قثددل بلوض ددا طددور الاإددت  ا ، وهدد ا يددؤد  إلى تزايدد  واجددة المجتمعددات إلى     
لمعدرتحِّ  الم  ىر والمجتجر للمعرفة، وإلى  صوبة الخياد لمواكثة إيقا  التودور ا 
الراها؛  ل    َّ المعلوماتِ والم دارات والقد رات والكلايدات؛ أيدث   اليدوَ  أك درَ       
اددرورةٍ لثقددا  ا مددم. فالسددوُ  العددالمتّ م يثددنَ إددوَ  المجدداف  والخدد مات فقددط؛ بددل     
إدددوَ  ا فكدددار أيض دددا، تلددد  ا فكدددارُ الددد  إدددرىاَ  مدددا يتجاوةهدددا الدددزماُ ويت دددتم      

 تج يُ ها باإتمرار . 

 َّ قدوةَ تقجيدة المعلومدات والاتصدالات الحقيقيدة فيكداُ تح قد رت ا ىلدا إود ا           فإ
تغيراتٍ هيكلةٍ ىميقةٍ تح الاقتصاد الوطني ما  مد قابليت ا ىلا تدلير المعرفة؛ 
وجعلدد ا إدد لةَ الاإددت  ا  تح قيدد  القواىددات الاقتصددادية، ا مددرُ الدد   يددجعكس  
وا  ؛وك ل  يسر  دودة المجتجدات   بدكل إنتاجية ىالية لللرد والمج مة والق
 و لم الكللة، وبالمقابل فإنَّ ا تجعلُ الم اراتِ التقلي ية متقادمة.

 : ِأسئلةُ الدراسة 
دورُ إدارة المعرفدة تح يقيدنِ   مدا  : ةكاُ يياضةُ ه   المددكلة تح السدؤاد الدرئيس   
 اما  جودة التعليم العالت تح الكليات ا هلية السعودية ؟

 تلر ُ ما ه ا السؤاد الرئيس ا إتلةُ اللرىية التالية :وي
  الان نيد    إيصاد-ما دورُ الثجية الت تية لتقجية المعلومات )ووإثة المكتثات

-تدددوفير المسدددتلزمات العلميدددة الح ي دددة  -مددد  مكاتدددب ائيتدددات الت ريسدددية  
تح تجويدد  مقتجيددات مكتثددة الكليددة(    -الاشدد ا  بقواىدد  الثيانددات الخارجيددة    

 يقين اما  ا ودة تح ا امعات ا هلية بالمملكة العربية السعودية؟
       مددا هددت ىوامددلُ يقيددن اددما  ا ددودة مددا  ددمدِ محدداور )القيددادة  ات الرنيددة

جددوائز ا ددودة والتميددز، جددودة    ، الاإدد اتيجية، السددمعة ا كادةيددة والم جيددة   
 المرافن ا كادةية، جودة الخريجر(؟

 مقة دالة إوصائي ا بر الثجيدة الت تيدة لتقجيدة المعلومدات )ووإدثة      هل هجا  ى
المكتثدددددات(، )إيصددددداد الان نيددددد  مددددد  مكاتدددددب ائيتدددددات الت ريسدددددية(، )تدددددوفير   
)تجويد   ، المستلزمات العلمية الح ي ة(، )الاش ا  بقواى  الثيانات الخارجية(
 ية السعودية ؟مقتجيات مكتثة الكلية( ويقين اما  ا ودة تح الكليات ا هل

 : ِأهميةُ الدراسة 
تجثُ  أهميةُ ال راإدة الحاليدة بمدا تق مده مدا إادافاتٍ ىلدا المسدتوير الج درّ           
 : والعملتّ والُمتم لة فيما يلت

 الأهميةُ النظرية: -1
تددأتت أهميدددةُ هددد   ال راإددة مدددا كدددو  الاهتمددا  بمل دددو  إدارة المعرفدددة ج يددد  ا    
اويدددة الج ريدددة لا يوجددد  ىددد د  كدددااٍ مدددا ال راإدددات   ن ري دددا وتوثيقي دددا؛ فمدددا الج 

العربية ال  تتجاولده؛ كمدا أ َّ هجدا  مصدول اتٍ متعد دةٍ تتودرُ  لدجلس المل دو          
ولكددا مددا ةوايددا مختللددة ممددا يددؤدى إلى وجددود بعددمِ الخلددط والعموميددة تح تجدداود  
وقد   المل و ؛ ومدا ناويدةٍ أ درى يدؤثرُ هد ا المل دو  تح نجدا  المج مدات  ايدةتر تح ال         
 الحاار، وي  العولمة والمجافسة المستمرة بر المج مات تح المجالات الم تللة.
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 : الأهميةُ العملية -2
وأهميت دددددا تح ، يُتوقددددد  أ  تسدددددُ مَ هددددد   ال راإدددددة تح معرفدددددة دور إدارة المعرفدددددة   
اإدددتمرارية ا دددودة تح الكليدددات بددددكلٍ واادددٍ  ومميدددزٍ، وي يددد  ا دوار ا  يددد ة      

ج مدددات معرفدددة بمدددا تح  لددد  إإددد ا  الكليدددات تح تكدددويا مجتمددد        للكليدددات كم
المعلومات والمعرفة؛ وإتسلرُ ال راإدةُ ىدا ي يد  وااد  ودقيدن لد ور إدارة المعرفدة        
وم ى ىمقته بضما  ا ودة الد   يجثغدت أ  يلتدزَ  بده أىضداُ  هيتدة التد ريس تح        

 . مممارإت م لم جت 

 :ِأهدافُ الدراسة 
 : ت  اُ ال راإةُ إلى

  إيصداد   -التعرا ىلا دور الثجية الت تية لتقجية المعلومات )ووإثة المكتثدات
وفير المسددددتلزمات العلميددددة تدددد -الان نيدددد  مدددد  مكاتددددب ائيتددددات الت ريسددددية 
تجويدد  مقتجيددات مكتثددة  -الاشدد ا  بقواىدد  الثيانددات الخارجيددة  -الح ي ددة

ملكددددة العربيددددة الكليددددة( تح يقيددددن اددددما  ا ددددودة تح ا امعددددات ا هليددددة بالم
 السعودية .

          التعددرا ىلددا ىوامددل يقيددن اددما  ا ددودة مددا  ددمد محدداور )القيددادة  ات
جددوائز ا ددودة والتميددز،  ، الرنيددة الاإدد اتيجية، السددمعة ا كادةيددة والم جيددة  
 جودة المرافن ا كادةية، جودة الخريجر( .

   تيددة لتقجيددة المعلومددات  التعددرا ىلددا العمقددة ال الددة إوصددائي ا بددر الثجيددة الت 
)ووإثة المكتثات(، )إيصاد الان نيد  مد  مكاتدب ائيتدات الت ريسدية(، )تدوفير       
)تجويد   ، )الاش ا  بقواى  الثيانات الخارجية(، المستلزمات العلمية الح ي ة(

 مقتجيات مكتثة الكلية( ويقين اما  ا ودة تح الكليات ا هلية السعودية .

 : حدود الدراسة 
  تقتصددرُ ال راإددةُ ىلددا وج ددة ن ددرِ أىضدداِ  هيتددة التدد ريس تح   ود المكانيددة :الحدد

الكليدددات السدددعودية ا هليدددة ؛وبالتدددالت فدددإ َّ تعمددديمَ الجتدددائا إيج صدددرُ ىلدددا       
 الكليات السعودية ا هلية .

 :تُم توثينُ ه   ال راإدة  دمدَ اللصدل ال راإدتّ ال دانت لعدا          الح ود الزمانية
 هد . 1433

 دراسة :مصطلحات ال  
  :المعرفةKnowledge) ) 
بأنَّ ددددا ىمليددددةُ مددددزٍ  وتركيددددبٍ لل ددددلات والقدددديم والآرا       ": الثاو ددددةُ  دددداتُعرّفُ
يتلقاهددا الوالددب ا ددامعت مددا أىضددا  هيتددة التدد ريس إددوا   دا ددل         والمعلومددات،
 أإوار الحر  ا امعت أو  ارجه".  

 إدارةُ المعرفة : (Knowledge Management) 

"ىمليدددة بددد  وتدددوفير للمعرفدددة تح القودددا  التعليمدددت    :لثاو دددة بأنّ ددداا  ددداوتُعرّفُ
العالت وةيادة نددر للمعلومدات والخدلات بددكل مج جدت مدج م يسد م تح دةومدة         
 الميزة التجافسية للمؤإسة التعليمية بدكل ىا " .
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 :ضمانُ جودةِ التعليم العالي 
قيدديم لمرتقددا  إلى معرفددةُ اةجددرا ات المةمددة تح التىجدد  الثاو ددة:  بددهويُقصدد  

مسدددتوى أىلدددا مدددا ا دددودة تح التعلددديم العدددالت لكسدددب ال قدددة تح ن دددا  التعلددديم        
 ومخرجاته. 

 . الدراسات السابقة 
 المحور الأول: دراسات تناولت إدارة المعرفة 
وقد  هد ف  ال راإدة إلى بجدا  أ دو   لتوظيدج إدارة        . ( 2005دراإة )وجاة ، 
وظج إدارة المعرفة تح أىمائا. وتويل  ال راإدة إلى  المعرفة تح المج مات ا ردنية ت

مجموىددة مددا الجتددائا، أهم ددا: أ  المج مددات ا ردنيددة العامددة والخددددداية، ىلددا ودد   
إدددوا ،ت ر  مدددا هدددت إدارة المعرفدددة، بم تلدددج أبعادهدددا مدددا ويددد : المل دددو ، والددد ور،  
ة. كمددا بيجدد   والموجددودات، وا هدد اا، واللوائدد ، وقيددادة المعرفددة، وال قافددة المج مدد   
العا  والخداص فيدارس ىمليدات    : نتائا ال راإة أ  المج مات ا ردنية تح القواىر
 إدارة المعرفة ما وي : التولي ، والتدار ، والتعلم

ت  ا إلى دراإة واق  توثين إدارة المعرفة تح جامعدة      ( 2007دراإة العتيا )
لعاملر تح ا امعة لمل و  التعرا ىلا م ى إدرا  وممارإة ا أ  القرى ما  مد
ى   وجود اإ اتيجية وااد ة ةدارة  : وما  أهم الجتائاَ  ،إدارة المعرفة وىمليات ا 

المعرفة ؛ وه ا ناتا ما ى   إىوا  أهمية ةدارة المعرفة، كما أ  هجا   لوترا بدر  
ت مل دددو  إدارة المعرفدددة وإدارة المعلومدددات، إلا أن دددا تعودددت أولويدددة لت دددزيا المعلومدددا  
وتصددجيل ا مددا  ددمد وإددائل التقجيددة الح ي ددة ويددرص جامعددة أ  القددرى ىلددا         
تدددجي  الحدددوار بدددر العددداملر في دددا، كمددا تسدددعا ا امعدددة والعددداملو  لت ويدددل   
المعرفددة الضددمجية إلى معرفددة يددريحة مددا  ددمد مراكددز الث ددو  والاإتدددارات         
 والت اللات الاإ اتيجيةِ بر ا امعات وقواىات اةنتا  . 

وق  ه ف  هد   ال راإدة إلى التعدرا ىلدا ىمليدات        (  2007اإة الو يجانت )در
إدارة المعرفددددة الدددد  تسدددداهم تح يقيددددن  ددددو   ا امعددددة المجتجددددة تح ا امعددددات       
السعودية، كما ألق  الضو  ىلا المعوقات ال  يود دو  توثين إدارة المعرفة تح 
إ  ىمليددات إدارة : تددائا مج دداا امعددات السددعودية . وتويددل  ال راإددة إلى أهددم الج 
المعرفددة تسدد م ب رجددة كددثيرة تح يقيددن  ددو   ا امعددة المجتجددة، كمددا أ  هجددا   
 معوقات يود دو  توثين إدارة المعرفة تح ا امعات السعودية ب رجة كثيرة .

ي د ا مدا  مئدا إلى       (Al Celester Jones،2003) دراإة آد إيلسد  جدونز  
وير وتجلي  ن ا  إدارة المعرفة تح التعلديم الخداص، ومدا    إطار ىمل ي ىم تو توفير

أبددرة الجتددائا الدد  تم التويددل إلي ددا إدرا  القددادة العدداملر تح التعلدديم الخدداص         
بأهميددة إدارة المعرفددة وأ  المعلومددات والثيانددات الدد  تم اكتددداف ا تح هدد ا السدديا    
تح مج مدات ا ىمداد   أثثت  وجود ىمقة بر إدرا  المجدالات  ات ا هميدة الكدلى    
ةدارة المعرفددة وبددر إدرا  المجددالات  ات ا هميددة الكددلى ةدارة المعرفددة تح التعلدديم   

وقد  هد ف  إلى ف دص العمقدة      Chen Liu, 2003 )تددا ليدو )   دراإدة و الخداص . 
وهدل تختلدج   ، إدارة المعرفة تح المج مات وبر الدتعلم اللدرد  اللعّداد    اإت  ا بر 
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م ا واىتمادهددا ىلدا إدارة المعرفدة، كمددا واولد  الت در  ىددا     المج مدات تح اإدت    
العوامدددل الددد  تسددد ل اإدددت  ا  ن دددم إدارة المعرفدددة . واإدددت    المدددج ا المسددد ت         
أ  اإت  اَ  ن م إدارة  إلى  اوالت ليل الكمت لويج العمقة، وق  تويل  نتائج
المعلومات تؤثر المعرفة ئا تأثير ىلا ىملية التعلم بع ة طر  مختللة، وأ  نوىية 
 .ر ىلا اإت  ا  ن م إدارة المعرفةبدكل مثاش

هدد ف  ال راإددة إلى وادد  إطددارٍ وي يددِ   ( (Malhotra, 2003مددائوترا  دراإددة
معايير مجاإثة لقياس ا يود المعرفية وبجا   ا   ىلمية مجاإثة ل ل ، وبيدا   
 لصددد   وقددد  كيليدددة تودددوير قددد رات وإمكانيدددات القودددا  العدددا  تح هددد ا المجددداد،    
ال راإدددة إلى واددد  مجموىدددة مدددا المقددداييس الممئمدددة لقيددداس أيدددود المعرفدددة تح        
ة مددا مج مددات القوددا  العددا  و لدد  ب دد ا تعزيددز قدد رة القوددا  العددا  لمإددتلاد    
 .براما وأن مة إدارة المعرفة

وق  ه ف  ال راإة إلى ي ي  م ى وفاىليدة     (Keeley ،2004دراإة كيلت )
 تودددوير الت وددديط واتخدددا  القدددرار تح الع يددد  مدددا أندددوا   ممارإدددة إدارة المعرفدددة تح
الثاود  المدج ا الويدلت الكمدت،      اإدت    وأ اط مؤإسات التعليم العدالت ويد    
وجددود ىمقددة قويددة بددر التعلدديم التج يمددت المؤإسددت اللعّدداد وبددر         وتويددل  إلى
 .اما رسمت فعاد ةدارة المعرفة وجود برن

ه   ال راإة إلى التعدرا ىلدا     ه ف ( Robertson.J ،2006دراإة روبرتسو  )
واق  توثيدن الان ند  وتثدادد المعرفدة تح المج مدات، وتسدعا ةيجداد طدر  لتوإدي           
تح تلثيدددة اوتياجدددات إدارة المعرفدددة، وقددد     –الان نددد   –قددد رات الددددثكة ال ا ليدددة  

تويدددل  ال راإدددة إلى أ  الان نددد  تح مع دددم المج مدددات لا تدددزاد ضدددير مؤهلدددة وأ      
  تكجولوجيدا إدارة المعرفدة إديوفر أإاإ دا قوي دا لمتصدالات ال ا ليدة . وقد          اإت  ا

 أوي  ال راإة ىلا ارورة وا  اإ اتيجية أهمية ندر الان ن  تح المج مة .

 وهدد ف  ال راإددة إلى   (Carols & Rivera 2006وريلدديرا )  كددارلوس دراإددة 
وويددج ويليددل مقارنددة مجددالات المعرفددة ومجتمعددات الممارإددة مددا  ددمد تعريددج   
المقددالات ا كادةيددة والمددد ورة الدد  ندددرت وتجاولدد  هدد   المواددوىات . ومددا أهددم    

وبددالرضم مددا  –المقددالات المجدددورة المتعلقددة بمجتمعددات الممارإددة أ  : نتددائا ال راإددة
فإن ددا تتكامددل مدد  كددل جوانددب اةدارة تح  –طثيعت دا السدديكولوجية وا كادةيددة  
يدة أو إداريدة أو إديكولوجية، وهكد ا فإن دا تختلدج       المؤإسات إوا  كاند  تكجولوج 
 .ك  التوجه التكجولوجت والعا  ىا مقالات ومواوىات إدارة المعرفة ال  تؤ

هد   ال راإدة إلى التأكد  ىمدا إ ا       هد ف و( Macarthy, 2006دراإة مكدارثت ) 
كاندد  ىمليددة إدارة المعرفددة المسددت  مة تح مجدداد الصددجاىة تجوثددن ىلددا مجدداد         

العالت . ولق  أجري  ال راإة ىلا الموظلر والقادة ال يا ي أإو  إدارة التعليم 
المعرفددة تح ا امعددات، وتم اإددت  ا  مددج ا دراإددة الحالددة، ومددا  ددمد الاإددتثانة      
إمكانيددة تعزيددز  :والمقدابمت ويليددل المسددتج ات وتم التويددل إلى ىد ة نتددائا أبرةهددا  
أظ رت ال راإة ادعج  و رة المعرفة . مد اإت  ا  إداىملية التعليم والتعلم ما 

 تح المجالات ال  اوتاج  إلى المداركة تح المعرفة بر اةدارات الم تللة .      
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 التعليق على دراسات المحور الأول : 
 ،(2005ودراإددددة )وجدددداة ، ،2004)إ  ال راإددددات السددددابقة ك راإددددة )أبددددو قثددددة 
 Chenدراإدة تددا ليدو )   (، وAl Celester Jones ,2003ودراإة آد إيلس  جونز )

Liu  2003  ودراإدددددة مدددددائوترا ،)Malhotra, 2003)) ،   ودراإدددددة روبرتسدددددو
(Robertson.J ،2006  ( ودراإددة كددارلوس وريلدديرا )Carols & Rivera ،2006 ) 

قيع ددا تجاولدد  إدارة المعرفددة بدددكل ىددا  تح المؤإسددات العامددة والخايددة وأهميددة        
 ( ودراإددة  ليددل  2004ودراإددة ال ثددي  )  ( 2004أمددا دراإددة ا  دد  )   توثيق ددا . 
 ( فددددإ  قيع ددددا   2007 ( ودراإددددة الو يجددددانت )  2007 ( ودراإددددة العتدددديا ) 2004)

ودراإدة  ، تجاول  إدارة المعرفة و كرت أهمية توثيق ا تح مؤإسات التعلديم العدالت  
(، فإن ا تجاولد  أهميدة   Keeley 2004(، ودراإة كيلت )Macarthy 2006مكارثت )
أ  إدارة المعرفدددة و، سدددر دور إدارة المعرفدددة تح مؤإسدددات التعلددديم العدددالتتودددوير وي

 يسا ما إنتاجية التعليم تح ا امعات والكليات .

 دراسات الجودة وضمان الجودة : المحور الثاني 
ه ف  ال راإدة إلى اقد ا  أ دو   لتوثيدن      ) 2003- 1424)الجعسانت،  دراإة
ؤإسدات التعلديم العدالت تح ا امعدات السدورية .      فلسلة إدارة ا ودة الداملة تح م

وقدد  تويددل  ال راإددة إلى توثيددن فلسددلة إدارة ا ددودة الددداملة قدد  ة ددل إددليجة    
الججدددداة للمؤإسددددات التعليميددددة الدددد  تجدددد  نلسدددد ا تح واجددددة لل  اثددددة، ووتددددا  
تستوي  المؤإسات أ  يقن الججدا  تح تدثني هد   الللسدلة، لابد  أ  ي دا هد          

زا  شدامل مدا القمدة للقاىد ة، كمدا يجدب أ  تعدم المؤإسدة بالكامدل          الللسلة بالت
 كت ي ا بالقوة ويقن الججا  ال   توم  إليه المؤإسة التعليمية . 

ه ف  ال راإدة إلى التعدرا ىلدا مد ى توثيدن مثداد          (2004)ىمونه،   دراإة
هيتت ا  وج ة ن ر أىضا إدارة ا ودة الداملة تح ا امعة العربية ا مريكية ما 
وتويددل  ال راإددة إلى مجموىددة مددا الجتددائا كددا  أبرةهددا ىدد   وجددود  ، الت ريسددية

فرو   ات دلالة إوصائية تح م ى توثين مثاد  إدارة ا ودة الداملة تح ا امعدة  
العربية ا مريكية ما وج ة ن ر أىضدا  هيتت دا الت ريسدية تعدزى لمدتغير ا دجس       
تح الت ريس ا امعت، ا امعة الد  تخدر    ومتغير المؤهل العلمت، إجوات الخلة 

في دددا ىضدددو هيتدددة التددد ريس ا دددامعت، ا امعدددة الددد  تخدددر  في دددا ىضدددو هيتدددة      
 الت ريس، والكلية ال  ي رس في ا ىضو هيتة الت ريس، العمر .

هددد ف  هددد   ال راإدددة إلى توادددي  ملددداهيم ادددما      هدددد( 1426دراإدددة ) ليدددل،  
التجربدددة تح هددد ا المجددداد، وتوادددي    ا دددودة تح ا امعدددات العربيدددة تح ظدددل نقدددص 
وكددا  مددا أهددم    ىجايددر ن ددا  اددما  ا ددودة، وإمكانيددة توثيق ددا تح ا امعددات.     
الجتائا ال  تويل إلي ا أ  مج ا اما  ا ودة يعتل ما الممارإدات المتق مدة تح   

هددت مرولددة توويريددة لا بدد  مددا المددرور ب ددا لثلددو  ا ددودة وأ  بجددا   و، مجدداد ا ددودة
تح مؤإسات التعليم العالت يحتا  إلى إيجاد هيكليدة تج يميدة ىلدا     ن ا  ا ودة

دراإدددة )ىثددد  و. مسددتوى المؤإسدددة كاملددة وىلدددا كليات دددا وأقسددام ا التابعدددة ئددا    
هدد ف  ال راإددة إلى التعددرا ىلددا كيليددة اددما  جددودة    (  2005العزيددز ووسددر، 
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شملد   مؤإسدات التعلديم العدالت واىتمادهدا ا كدادةت بجدا  ىلدا  دلات ىالميدة          
   دد ة واإددد اليا واإددتونيا، واإدددت  م  الولايددات المت ددد ة ا مريكيددة والمملكدددة المت  

المج ا المقار  وأإلوب يليل الدج م، وتويدل  ال راإدة إلى ادرورة الاإدتلادة مدا       
تجارب الخلات العالمية الرائ ة تح مجاد الاىتماد ا كادةت تح التعليم  العالت 
لر نحددو فائدد ة أن مددة اددما  ا ددودة والاىتمدداد  والعمددل ىلددا تغدديير ثقافددة العددام 

ا كادةت وادرورة توثيدن ن دا  ادما  ا دودة والاىتمداد تح مؤإسدات التعلديم         
العدددالت تح مصدددر ويجدددب أ  تسدددت    ائيتدددات المانحدددة لمىتمددداد معدددايير وأدوات        

 مجاإثة  . 

هددد ف  ال راإدددة إلى التعدددرا ىلدددا درجدددة توثيدددن     ( 2005دراإدددة )الموددداىني، 
عايير إدارة ا ودة الداملة بمؤإسدات التعلديم العدالت الخداص تح إدلوجة ىمدا        م
، وقد  تويدل  ال راإدة     وا كدادةير تح هد   المؤإسدات   ما وج دة ن در اةداريدر   
أ  هجدددا  اتلدددا  وااددد  تح اإدددتجابات ا كدددادةير واةداريدددر ىلدددا فقدددرات : إلى
  .ا داة ككل

راإة إلى تق يم مل و  مدد   لتوثيدن   (  ه ف  ال    2007دراإة )الجعيمت، 
إدارة ا ودة الداملة تح التعليم العالت وتويل  ال راإة إلى اق ا  مجموىة ما 
إجرا ات ةكا توثيق ا تح المؤإسات التعليميدة ىدل المسدتوير امحيلدت واةقليمدت،      

تدكيل  ا  ىلدا مسدتوى ا قسدا  العلميدة لغدرد متابعدة إدارة ا دودة تح        : مج ا
قسم العلمت ؛ تدكيل  ا  ىلا مسدتوى الكليدات لمتابعدة إدارة ا دودة والوقدوا      ال

ىلدددا توثيدددن شدددروط ا، تكليدددج دائدددرة مت صصدددة تح إدارة ا دددودة ىلدددا مسدددتوى     
 ا امعة.

ه ف  ال راإة إلى تودوير أ دو   لضدما  ا دودة تح       (2006، دراإة )الجداش
اقد  ن دا  ادما  ا دودة تح     ا امعات ا ردنية وهد ف  إلى تسدليط الضدو  ىلدا و    
وقد  اىتمد ت   ا امعات ا ردنية الد  وققد  معدايير ادما  ا دودة الليوانيدة،       
وقددد  أإدددلرت ال راإدددة ىدددا أ  ا امعدددات الددد     ،ىلدددا الاإدددتثانة كدددأداة لل ارإدددة 

وقق  معايير اما  ا ودة ماةال  تعانت الضعج تح بعم المجالات م ل مجداد  
ات وى   وجود قاىد ة بياندات فعالدة وىد   وجدود تغويدة       إدارة المعرفة وتوفر المعلوم
 . ا امعات وى   وجود قيادة واا ة للملاهيم الخاية بضما  ا ودة تح

هدد ف  ال راإددة إلى ي يدد  بعددم الدددروط     ( Coates، 2003دراإددة كددوتس ) 
الددد  يجثغدددت مراىات دددا تح الكليدددات وا امعدددات لتوثيدددن إدارة ا دددودة الدددداملة،        

الج دددر إلى الوالدددب ىلدددا أنددده ىميدددل لددده    :ة إلى الجتدددائا التاليدددةوتويدددل  ال راإددد
واجاته ومتولثاته ال  يجب مراىات ا، ووجود  جة تقو  بت  ي  ا ه اا ال  
وادد  معددايير التقددويم   . الكليددة تح اددو  فلسددلة ا ددودة  تسددعا إلي ددا ا امعددة، أو 

ريب العدداملر الدد اتت، وكدد ل  مراجعددة المددوارد والتكدداليج والوقدد  الددمة ، وتدد       
 ا  دد  الضددائ  .وتأهيلدد م تح اددو  مثدداد  ومعددايير ا ددودة والعمددل ىلددا تقليددل    
 التأكي  ىلا الت سر المستمر ما  مد التقويم والتغ ية الراجعة . 
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وت دد ا ال راإددة إلى التعددرا ىلددا الا تمفددات     ( Cheng 2003دراإددة شدديجد ) 
م  الدد  تعتمدد  ىلي ددا  ددا    العالميددة تح جددودة التعلدديم، واإددتعراد الموجددات الدد   

ون ريددات مختللدددة تح جدددودة التعلدديم وكيدددج يجدددتا ىج ددا اإددد اتيجية ومددد ا ل    
ىلدا مثدادرات اةيدم  الد      : مختللة لضما  ا ودة . وي  تركز الموجة ا ولى

تركددددز ىلددددا اددددما  ا ددددودة الدددد ا لت، وتعمددددل ىلددددا يسددددر ا دا  الدددد ا لت      
أمدددا الموجدددة ال انيدددة، ف كدددز ىلدددا ادددما    بالت  يددد  ىمليدددة الدددتعلم والتعلددديم.   
ة، ورادددا المعجدددير، ومجافسدددة ا دددودة الثيتدددت الددد   يركدددز ىلدددا اللعاليدددة المج مددد  
ة للمعجددددير الخددددارجير . إ  تعمددددل ىلددددا تأكيدددد  ىلددددا الراددددا والمسددددا ل  السددددو 
و تركدددز الموجدددة ال ال دددة والقادمدددة، بقدددوة ىلدددا ادددما  المرتكدددز ىلدددا    .والددد ا لير
   يأ ددد  بعدددر الاىتثدددار متولثدددات العولمدددة، والاىتثدددارات      محتدددوى التعلددديم والددد  
 اةقليمية وامحيلية . 

إلى تقييم إدارة ا ودة ودراإة أثرهدا    ه ف ( Mikol   ، 2003) ميكود   دراإة
وقدد   Weslernىلددا اةدارة المؤإسددية، واتخددا  القددرارات، وىلددا العمليددة تح جامعددة   
ارة ا ودة )اما  ا ودة( ق  أثر ايجابياتر أشارت نتائا ال راإة إلى أ  اإت  ا  إد

وىزة قرارات اةدارة ما وي  تغيير الج ا ، وإىادة بجا  ووافز، واهتما  الم تصدر  
 .  يادة ا كادةية، و  مة العمم تح تقييم المواد، وتح الق

  :التعليق على دراسات المحور الثاني 
مع دم هد   ال راإدات    تح او  ما تم اإتعرااده مدا دراإدات إدابقة يتضد  أ       
أثثتدد  أ  السددثيل الوويدد  لمواج ددة المدددكمت الدد  تواجدده ا امعددات هددو توثيددن         
مثدداد  ومعددايير ا ددودة الددداملة إ  أن ددا تعكددس تح ثجاياهددا ولددولا ج ريددة لتلدد       
الت دد يات الددد  تواجددده ا امعددات مدددا  دددمد اإدد اتيجيات ت ددد ا إلى الارتقدددا     
 لت للجامعدة بأن مت دا اللرىيدة الم تللدة أو     بمستويات ا دا  ىلا المسدتوى الد ا  

المسدددتوى الخدددارجت مدددا ويددد  تلاىلددد ا مددد  الثيتدددة الخارجيدددة ويقيدددن أهددد اا         
 -1424وقدد  أثثتدد  مع ددم ال راإددات السددابقة  ك راإددة )الجعسددانت،      ، المجتمدد 

 ،  2003( ودراإة كوتس )1428ودراإة )الجعيمت،  2004)ودراإة )ىمونه،  (2003
Coatesارإات ا ودة تح ا امعات بصلة ىامة ماةال  مح ودة أو تعكس (  أ  مم

أطدر ا شدكلية لا ردار ا محسوإدة تح معا دة مددكمت ا امعدات والارتقدا  ب دا إلى          
التميز تح ا دا  وركزت ه   ال راإات ىلا وا  إياإات و وط دىدم لتوثيدن   
ودة للثد   تح   ا ودة تح ا امعات با تما مستويات ا ووا   دا   ى يد ة مق   
توثين أن مة ا ودة وتا يتسجا للجامعات الانتقاد ما مرولة الت ويط إلى 
هدد( ودراإدة )ىثد  العزيدز      1426ودراإدة ) ليدل،   ة . مرولة التوثين اللعلدت للجدود  
 ( ودراإدددة 2006،  ( ودراإدددة )الجدددداش 2005 ( ودراإدددة )الموددداىني، 2005ووسدددر، 
   ،  2003 ميكدود(    ( ودراإدة Cheng   ،  2003هد( ودراإة شديجد )  1429، )الحمالت

Mikol      قيع ددا هدد ف  إلى توددوير اددما  جددودة التعلدديم  العددالت وأ  اإددت  ا )
 .رات اةدارة ما وي  تغيير الج ا اما  ا ودة  ق  يؤثر ايجابي ا ويعزة قرا
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 سات إدارة المعرفة والجودة معًادرا: المحور الثالث: 
 راإدددة إلى التويدددل إلى مل دددو  إدارة المعرفدددة  ( هددد ف  ال2006دراإدددة وسدددر )

ووا   و   ةدارة المعرفة تح مؤإسات التعليم العالت وإبراة أهم أوجه الت سدر  
الدددد  توفرهددددا إدارة المعرفددددة  ددددودة التعلدددديم ا كددددادةت والعمليددددات اةداريددددة تح  
م يدعوبة ىمليدة قيداس وتقدوي     : المؤإسات التعليمية كا امعة وما أهم الجتدائا 
ىد   القد رة ىلدا     المعرفة وا ه اا وا ندوة باةاافة إلى الجسن المعدرتح ككدل.  
فق  الم ارات الضرورية   ي ي  التوجه الاإ اتيجت ةدارة المعرفة وم ى تق م ا.
  إاليب إدارة المعرفة.

هدد ف  ال راإددة إلى التعددرا ىلددا بيددا  أثددر توثيددن        ( 2008دراإددة امحياميدد  ) 
وقدددد   ،رفددددة تح اددددما  ا ددددودة تح ا امعددددات ا ردنيددددة الخايددددة    مل ددددو  إدارة المع

اإت  م  المج ا الويلت تح ىرد الثيانات، والمج ا الت ليلت تح يليل نتائجه 
والاإددتثانة كددأداة  مدد  المعلومددات مددا الميدد ا  . وتويددل  ال راإددة إلى يددياضة        
تح وأهميت دا   وة مح دة المعام ل إيخ ممارإات إدارة المعرفة وآليدات توثيق دا   
. ترإيخ مل و  إدارة المعرفة ل ى هيتدة التد ريس   ىمل ا امعات ا ردنية الخاية

 تح ا امعات ا ردنية الخاية بغم الج ر ىا مج جا الخلة أو ال رجة العلمية 

هد ف  هد   ال راإدة إلى تعزيدز      (Zhao & Bryar,2006)  دراإدة تدداو، برايدر   
 كددداا ن ددا متكامددل يتضددما إدارة المعرفددة  مل ددو  إدارة الث ددو  ىددا طريددن اإت  

(KM)     تح ىمليدددة إدارة ا دددودة الدددداملة. وتويدددل  ال راإدددة إلى تقددد يم ىدددرد
ن ر  موجز ىا إدارة المعرفة وإدارة ا دودة الدداملة، ومقارندة كدم المد  لر مدا       
ويددد  ا هددد اا، والاإددد اتيجيات وال كيدددز . ومحاولدددة تددد ا ل وتكامدددل كدددم       

  . سر المستمر تح أىماد المج ماتبالتووير والتالم  لر للقيا  

هدد ف  ال راإددة إلى   (Waddell & Stewart,2006)دراإددة ايدد د وإددتيورات   
. وتويدددل  ال راإدددة إلى الع يددد  مدددا   المعرفدددة وا دددودة ا تثدددار العمقدددة بدددر إدارة   

اتر الجتائا أبرةها في ل بأ  هجا  ىمقة بر إدارة المعرفدة و ا دودة، وأ  هجدا  تأييد     
 باىتثار إدارة المعرفة مكو  أإاس لجقل ثقافة ا ودة تح ه   الدركات . 

هددد ف  ال راإدددة إلى تقددد يم     Jaime,et..al, 2006)دراإدددة جيمدددت وآ دددرو  )  
مج جيددة لتجليدد  إدارة ا ددودة وإدارة المعرفددة كوإدديلة لدد ىم ىمليددات إنتددا  إدارة      
ة تح فرنسدا. وتويدل  إلى   المعرفة، أجري  ال راإة ىلا ىيجة مدا الم تدلات الوثيد   
أ  المج جية المق وة إوا يسا ما آلية يويل الثيانات والمعلومدات إلى معرفدة   
 ال راإة . يتم الاإتلادة مج ا ما قثل كافة العاملر تح الم تلات ىيجة

 ( ودراإة امحيامي  2006إة وسر )أ  قي  ال راإات العربية ك رايتض    
 ,Zhao & Bryar)   ( وال راإدات ا ججثيدة السدابقة ك راإدة تدداو، برايدر      2008)

ودراإددة جيمددت   (Waddell & Stewart,2006)ودراإددة ايدد د وإددتيورات    (2006
قيع دددا أواددد   أهميدددة إدارة المعرفدددة وا دددودة  Jaime,et..al, 2006)وآ دددرو  )
 العمل اةدار  بدكل ىا  وأ  إدارة المعرفة تستج  إلى وىمقت ما بثعم تح يسر
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إدارة ا دددودة تح التودددوير والت سدددر مدددا إنتاج دددا بددددكل ىدددا ، وأ  إدارة المعرفدددة       
تعتددل المكددو  ا إاإددت لجقددل ثقافددة ا ددودة تح المؤإسددات وأ  قيع ددا تتلددن مدد       
 دراإدة ايد د   ال راإة الحالية م  وجدود الا تمفدات إمدا تح بيتدة ال راإدة كمدا تح      
وإدددتيورات وجيمدددت وآ دددرو  أو تح أدارة ال راإدددة أو تح ىيجدددة ال راإدددة أو تح مدددج ا    
 وضيرها.  فق  اىتم ت المج ا الت ليلت المقار  ال راإة ك راإة تداو، براير

 إجراءات الدراسة: 
 : منهج الدراسة  

 ما أجل يقين اه اا ال راإة تم اإت  ا  المج ا الويلت.

  الدراسة :نة وعيمجتمع 
تكددو  مجتمدد  ال راإددة مددا أىضددا  هيتددة التدد ريس لأميدد  الكليددات ا هليددة         
 –جددد ة  –بالمملكدددة العربيدددة السدددعودية بالمجوقدددة الغربيدددة بم يجدددة )مكدددة المكرمدددة     

ىلدددا قيددد    الاإدددتثانةالثدددالد ىددد دها تسددد  كليدددات، وقددد  تم توةيددد    الودددائج( و
م اإدددتثعادها واقتصدددرت الكليدددات تسددد  وم يدددتم أ  تجددداب مدددا ثدددم  كليدددات فدددت  
كليدة ابدا إديجا     -ال راإة ىلا إ  كليدات فقدط هدت ) كليدة إدليما  فقيده       
كليددة الريددادة للعلددو  الصدد ية     -كليددة الث جددت ا هليددة   -للعلددو  الوثيددة  
تكونددد  ىيجدددة  والغددد  ال وليدددة للعلدددو  الصددد ية(.    -كليدددة اللددداربت  -للثجدددات 
مدا مجمدو  الكليدات الاهليدة     ( ىضواتر ما اىضا  هيتة التد ريس  350ال راإة ما )

الم تارة ىدوائياتر و الد يا يددغلو  قيد  المراتدب العلميدة تح تلد  الكليدات للعدا          
 هد،.1433/ 1432

  :ًوتتمثل في الاستبانة :أداة الدراسة ثالثا:  
 : صدق وثبات أداة الدراسة 
 صدق الاستبانة:أولا :  

هيتدة التد ريس   تم ىرد الاإتثانة ىلا مجموىة ما المت صصر ما أىضا  
الث دددو  تح مجددداد اةدارة العامدددة، والعلدددو  الاجتماىيدددة، واةوصدددا  والقيددداس تح  
جامعدددة أ  القدددرى ومؤإسدددات أ دددرى، و لددد  لثيدددا  ممو دددات م وآرائ دددم ىلدددا         
الاإتثانة، وبيا  م ى شمولية ا دا ، وي ة اللقدرات، ودقدة أللاظ دا، ويقيق دا     
مدا يروندده مجاإدثاتر مددا تعد يل مددم        هد اا الاإدتثانة، كمددا طلدب مددج م اقد ا     
 وتا يقن الاإتثانة أه اف ا.

 :ثانيا: ثبات الاستبانة 
ولقياس م ى ثثات أداة ال راإة، قام  الثاو دة بقيداس مسدتوى ال ثدات الكلدت      
 (، 2000لمإتثانة باإدت  ا  معامدل ال ثدات الد ا لت أللدا كرونثداي )الضد يا         
( ونسدت لص مدا  لد  أ  أداة ال راإدة     0.942وي  بلد ال ثات الكلدت لمإدتثانة )  

يددادقه تح قيدداس مددا واددع  لقياإدده، كمددا أن ددا ثابتددة بدد رة معقولددة، ممددا يؤهلدد ا  
ولقيدداس   لتكددو  أداة قيدداس مجاإددثة وفعالددة ئدد   ال راإددة وةكددا توثيق ددا ب قددة. 
مدد ى ثثددات أداة ال راإددة، قددا  الثاودد  بقيدداس مسددتوى ال ثددات الكلددت لمإددتثانة         

 (، ويدد  بلددد 2000امددل ال ثددات الدد ا لت أللددا كرونثدداي )الضدد يا  باإدت  ا  مع 
( ونسدت لص مدا  لد  أ  أداة ال راإدة يدادقه تح      0.889ال ثات الكلت لمإتثانة )
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قياس مدا وادع  لقياإده، كمدا أن دا ثابتدة بد رة معقولدة، ممدا يؤهلد ا لتكدو  أداة            
 قياس مجاإثة وفعالة ئ   ال راإة وةكا توثيق ا ب قة.

 ليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:الأسا 
 التكرارات والجسب المتوية 
  " معامل ارتثاط بيرإو  " ر(Pearson Correlation Coefficient)  
  معامل ارتثاط اللا كرونثايApha Cronbach  
  المتوإط الحسابتMean  
  (  الانحددددراا المعيددددارStandard Deviation للتعددددرا إلى مدددد ) ى انحددددراا 

 اتجاهات )اإتجابات( أفراد العيجة.
 (  أو يليل التثايا ا واد )ا( ا تثارONE_WAY ANOVA) 
  ا تثار شيليهScheffe    الثع 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:  
وللإجابة ىلا اإتلة اللرىية تم اإدت  ا  المتوإدوات الحسدابية والانحرافدات     
 ليكرت الخماإت المست    بال راإةالمعيارية و ل  وسب مقياس 

 : إيصــال  -مــا دور البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا المعلومــات )حوســبة المكتبــات  الســلال الأول
الاشـترا    -توفير المسـتلممات العلميـة ايديثـة     -الانترنيت مع مكاتب الهيئات التدريسية 

قيــق ضــمان الجــودة في تنويــع مقتنيــات مكتبــة الكليــة( في تح -بقواعــد البيانــات ايارجيــة 
 الجامعات الأهلية بالمملكة العربية السعودية؟
( دور ووإددثة المكتثددات تح يقيددن اددما  ا ددودة تح 1)نددرى مددا  ددمد ا دد ود 

ا امعات السعودية الاهلية، فق  تثر أ  محور ووإثة المعلومات وقدن متوإدط   
( وهددددو أقددددل مددددا الواودددد  0.640(، وإنحددددراا معيددددار  قدددد ر  )4.560)وسددددابت بلددددد 

الصدد ي  ممددا يدددير إلى تجمدد  الاجابددات وددود متوإددو ا، وكددا  تقدد ير امحيددور       
أمدددا بالجسدددثة للقدددرات امحيدددور فقددد    وسدددب مقيددداس ليكدددرت درجتددده كدددثيرة جددد اتر.  
( لدد "فيكدا ووإدثة المكتثدات مدا تدوفير       4.672تراوو  قيم المتوإط الحسابت بدر ) 

الوق  وا    والتكاليج تح تق يم الخ مات بصورة جي ة، وجا ت اللقرة ب رجة 
( للمتوإدددط الحسدددابت وققت دددا اللقدددرة "تدددوفر    1.072كدددثيرة، وبدددر أقدددل قيمدددة )  

 ووإثة المكتثات الاتصاد بالمكتثات والمراكز الث  ية ا  رى لتثادد المصل ة".

 تدريسيةال الهيئة مكاتب مع الإنترنت المحور الثاني: ربط:   
نددرى مددا  ددمد ا دد ود أ  ربددط الان ندد  مدد  مكاتددب ائيتددة الت ريسددية جددا       
( وهددت درجددة كددثيرة  4.560ب رجددة كددثيرة جدد اتر ويدد  إددجل المتوإددط الحسددابت )   
(، وجدددا ت اىلدددا فقدددرة مدددا فقدددرات امحيدددور    0.640جددد اتر، وبدددانحراا معيدددار  ىدددا  )  
عل ا تأ   درجة كثيرة ( مما ج0.651وانحراا معيار  )، (4.672بمتوإط ق ر  ) 

جدد اتر، امددا اقددل فقددرة فكاندد  "يسدداى  وجددود اةن ندد  تح مكاتددب ائيتددة الت ريسددية    
 ىلا يسر الق رة التعليمية لعضو هيتة الت ريس".

 ايديثة العلمية المستلممات المحور الثالث: توفير: 
يددددير ا ددد ود الخددداص بم دددور "تدددوفير المسدددتلزمات العلميدددة الح ي دددة إلى أ    
 راا ددددددددددددوإنح، (3.789جة امحيور متوإوة وي  إجل متوإط وسابت ق ر  )در
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التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الموافقة لإجابات  (1جدول )

 أفراد عينة الدراسة في تحقيق ضمان الجودة في الجامعات الأهلية بالمملكة

 الدرجة اف المعياريالانحر المتوسط المحاور م

    حوسبة المكتبات 

2 

توفر حوسبة المكتبات الوقت و الجهد والتكاليف في تقديم الخدمات بصورة 

 جيدة .
 أوفق بشدة 0.920 4.281

 أوفق بشدة 0.919 4.209 تساعد حوسبة المكتبات في استيعاب التدفق العالي للمعلومات 1

5 

والتصنيف من خلال تقليل عمليات ترفع حوسبة المكتبات كفاءة الفهرسة 

 الفهرسة لمصادر المعلومات.
 أوفق 1.002 4.118

4 

تتيح حوسببة المكتببات المعلومبات وخاابة الفهبارس المحوسببة  و المرتبطبة        

 بالإنترنت .
 أوفق  0.998 4.109

3 

توفر حوسبة المكتبات الاتصال  بالمكتبات والمراكز البحثية الأخرى لتبادل 

 المصلحة
 أوفق  1.072 4.072

 أوفق  0.886 4.158 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط ربط الإنترنت مع مكاتب الهيئة التدريسية م

يساعد وجود الإنترنت في مكاتب الهيئة التدريسية الحصول على المعلومات  1

 اللازمة لأغراض البحث العلمي
 أوفق بشدة 0.651 4.672

يمكن وجود الانترنت في مكاتب الهيئة التدريسية من اطلاعهم على كل ما  2

 هو جديد في مجال التخصص .
 أوفق بشدة 0.657 4.645

وجود الانترنت في مكاتب الهيئة التدريسية يساعد على نشر المعلومات بكفاءة  4

 و فاعلية .
 أوفق بشدة 0.750 4.518

الانترنت في مكاتب الهيئبة التدريسبية  ز زيبادة التفاعبل بب        يؤدي وجود 3

 أطراف العملية التعليمية .
 أوفق بشدة 0.738 4.490

يساعد وجبود الانترنبت في مكاتبب الهيئبة التدريسبية علبى تحسب  القبدرة          5

 التعليمية لعضو هيئة التدريس .
 أوفق بشدة 0.786 4.472

 أوفق بشدة 0.640 4.560 اري للمحورالمتوسط الحسابي والانحراف المعي

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط توفير المستلزمات العلمية الحديثة م

 أوفق بشدة 7.747 4.990 لدى الكلية موقع على الانترنت. 4

 أوفق  1.217 3.854 توفر الكلية خدمة البريد الالكتروني لأعضاء هيئة التدريس 5

التقنيببة الحديثببة والمناسبببة للببتعلم البببراتي )كمختبببرات    تتببوفر الوسببائل 1

 الحاسوب(.
 أوفق  0.840 3.845

 أوفق  1.209 3.736 توفر الكلية خدمة البريد الالكتروني للموظف . 6

 أوفق  ز حد ما 1.245 3.300 توفر الكلية خدمة البريد الالكتروني للطلبة. 7

  متخصصب  في كافبة الابالات    تتوفر في الكلية برامج تدريبية ومدرب 2

 العلمية والعملية.
 أوفق  ز حد ما 1.153 3.136

تتوفر لدى الكلية قواعد بيانات شاملة ومحدثة باستمرار لتلبية احتياجات  3

 لمستفيدين.
 أوفق  ز حد ما 1.128 3.109

 أوافق 1.706 3.787 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط بع: الإشتراك بقواعد البيانات الخارجيةالمحور الرا 

 أوفق  ز حد ما 1.091 3.018 تفعل الكلية نظام الاتصالات لأداء الخدمات الإلكتروني للمستفيدين 5

 أوفق  ز حد ما 1.121 3.00 تشترك الكلية بقواعد بيانات مؤسسات محلية . 1

 أوفق  ز حد ما 1.123 2.854 ة بقواعد بيانات مؤسسات دولية تشترك الكلي 2

 أوفق  ز حد ما 1.039 2.854 لدى الكلية اتصال مستمر ومباشر بمؤسسات النشر. 3

 لا أوافق 1.050 2.845 تقدم الكلية كافة الخدمات الإلكترونية التعليمية لجهات متعددة. 4

 أوفق  ز حد  ما 0.956 2.916 حورالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري للم

 درجة الموافقة الانحراف المعياري المتوسط تنويع مقتنيات مكتبة الكلية 

 أوافق  1.053 3.190 لدى الكلية مكتبة متكاملة لخدمة احتياجات القارئ  و الباحث  . 1

لدى الكلية مكتبة متخصصة للشباب تهدف  ز تأهيلهم و تدريبهم على  2

 ة والبحث .القراء
 أوافق 1.072 2.927

لدى مكتبة الكلية قسم يختص بالوسائط المتعددة مبن أقبراسم يعيبة و     3

 مرئية مضغوطة .
 أوافق 1.089 2.690

 أوافق  ز حد ما 1.106 2.309 لدى مكتبة الكلية قسم بالاطلاع على الميكروفيلم . 4

 أوافق  ز حد ما 1.159 2.336 رة  والمخطوطات.لدى مكتبة الكلية قسم خاسم للاطلاع على الكتب الناد 5

 أوافق 0.901 2.690 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور
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( مما جعله يأ   درجة كثيرة، وجا ت اىلا فقرات امحيدور "يوجد    1.706معيار  )
ممدا جعدل اللقدرة تأ د  درجدة       4.990ل ى  الكلية موق  ىلدا الان ند ( بمتوإدط    
اندددات شددداملة كدددثيرة جددد اتر، امدددا أقدددل فقدددرة فكانددد  "تتدددوفر لددد ى الكليدددة قواىددد  بي   
، 3.109ومح ثة باإتمرار لتلثية اوتياجات المستلي يا" وجا ت متوإط  العثدارة  
 وجا ت العثارة ب رجة متوإوة.

 ايارجية البيانات بقواعد الإشترا : الرابع المحور : 
نددرى نتددائا محددور "الاشدد ا  بقواىدد  الثيانددات الخارجيددة" أن ددا جددا ت ب رجددة   

وجدا ت  ، (0.956(، وانحدراا معيدار  )  2.916) متوإوة وي  كدا  متوإدط امحيدور   
الخدد مات اةلك ونددت   دا  الاتصدالات  ن ددا  الكليددة اىلدا ىثددارة تح امحيددور " تلعدل  
( وهدددو ب رجددة متوإدددوة، وأقدددل ىثدددارة جدددا   3.018للمسددتلي يا" بمتوإدددط قددد ر  ) 
 ب رجة اعيلة. 2.845متوإو ا 

 مكتبة الكلية تنويع مقتنيات: ايامس المحور :   
ا  ود الخداص بم دور تجدو  المكتثدة " انده جدا  ب رجدة متوإدوة ويد            وي  ر
(، وكاند   0.901(، والانحراا المعيار  التداب  لده )  2.690إجل المتوإط الحسابت )
 لخ مدددة متكاملدددة مكتثدددة الكليدددة ( لددد ى3.190اىلدددا لعثدددارة تح امحيدددور متوإدددو ا )
 قسدم  الكليدة  مكتثدة  ىالثاو ر"، واقل متوإط للعثدارة " لد    و القارئر اوتياجات
وانحددراا ، (2.236" بمتوإددط ).والم ووطددات الجددادرة  الكتددب ىلددا  دداص لمطددم 
 ( .1.159معيار  )

 محـاور )القيـادة تات الرؤيـة         ما هي عوامل تحقيق ضمان الجـودة مـخ لـ ل    :التساؤل الثاني
ة المرافـق الأكاديميـة,   جوائم الجودة و التميم, جـود , الاستراتيجية, السمعة الأكاديمية والمهنية

 ؟جودة ايريجين(
 عوامل تحقيق ضمان الجودة في المحاور الخمسة لإستبانه ضمان الجودة (2)جدول  

 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط عوامل تحقيق ضمان الجودة 

 أوافق 0.803 3.589 السمعة الأكاديمية والمهنية 2

 أوافق 0.969 3.451 القيادة ذات الرؤية الاستراتيجية 1

 أوافق  ز حد ما 0.842 3.350 جودة المرافق الأكاديمية 4

 أوافق  ز حد ما 0.923 3.172 جودة الخريج  5

 أوافق  ز حد ما 0.981 2.378 جوائز الجودة والتميز 3

 أوافق  ز حد ما 0.755 3.188 لإجمالي االمتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

( أ  ىوامدل يقيدن ادما  ا دودة جدا ت ب رجدة متوإددوة،       2) يواد  ا د ود  
، وإدددددجل محدددددور السدددددمعة   0.755، وانحدددددراا معيدددددار   3.188وكدددددا  متوإدددددو ا  

الاكادةية والم جية تعتل مدا أهدم معدام يقيدن ادما  ا دودة ب رجدة كدثيرة         
(.  وجا  تح ال تيدب الا دير محدور    0.803(، وانحراا معيار  3.589بمتوإط ق ر  
 (. 0.981( وانحراا معيار  ق ر  )2.378جوائز ا ودة والتميز" وإجل محور  )"

 هـل هنـا  ع قـة تات دلالـة إحصـائية بـين محـاور البنيـة التحتيـة لتقنيـة           : الثالث التساؤل
 ضمان الجودة في الكليات السعودية الأهلية ؟ ق وتحقي, المعلومات
د ىمقددة بددر الت تيددة لتكجولوجيددا  ( الخدداص بوجددو3)نددرى مددا  ددمد ا دد ود  
أنددده توجددد  ىمقدددة طرديدددة  ات دلالدددة إوصدددائية بدددر     ، المعلومدددات وادددما  ا دددودة 
 (0.01( وهو داد ىج  مستوى )0.564امحيوريا، إ  بلد معامل الارتثاط )
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 نولوجيا المعلومات وضمان الجودة(العلاقة ب  محاور البنية التحتية لتك3جدول )

 مستوى الدلالة معامل بيرسون محاور البنية التحتية لتقنية المعلومات
 0.020 *0.222 حوسبة المكتبات: المحور الاول

 0.93 *0.161 ربط الإنترنت مع مكاتب الهيئة التدريسية: المحور الثاني
 0.022 *0.218 توفير المستلزمات العلمية الحديثة: المحور الثالث

 0.000 **0.683 الاشتراك بقواعد البيانات الخارجية: المحور الرابع
 0.000 **0.966 المحور الخامس تنويع مقتنيات مكتبة الكلية

 0.000 **0.564 اجمالي محور البنية التحتية

 **0.01دالة عند مستوى  *0.05دالة عند مستوى 

وتدددير إلى أندده كلمددا ةادت الثجيددة الت تيددة لتقجيددة المعلومددات، ةادت مع ددا اددما       
وأشدددار   ا امعددات الاهليدددة بالمملكددة العربيدددة السددعودية.   جددودة التعلدديم العدددالت تح  
واما  جودة التعلديم ويد    ، ا  ود إلى وجود ىمقة طردية بر ووإثة المكتثات
وتدير إلى أنه كلما ، 0.020( وهت دالة ىج  مستوى 0.222إجل معامل الارتثاط )

امعددددات ةادت ووإددددثة المكتثددددات ةادت مع ددددا اددددما  جددددودة التعلدددديم العددددالت تح ا 
ربدط اةن ند  مد  مكاتدب     : بيجما لا توجد  ىمقدة دالدة بدر امحيدور ال دانت       ا هلية.
أشدددار و وادددما  جدددودة التعلددديم العدددالت با امعدددات ا هليدددة.    ، ائيتدددة الت ريسدددية 

وادما   ، ا  ود إلى وجود ىمقة طردية بر تدوفير المسدتلزمات العلميدة الح ي دة    
، 0.022( وهدت دالدة ىجد  مسدتوى     0.18ط )جودة التعليم وي  إدجل معامدل الارتثدا   

وتدير إلى أنه كلما ةادت ووإثة المكتثات ةادت مع ا اما  جودة التعليم العدالت  
وأشدددار ا ددد ود إلى وجدددود ىمقدددة طرديدددة بدددر الاشددد ا      تح ا امعدددات ا هليدددة. 

بقواىد  الثياندات الخارجيدة، وادما  جددودة التعلديم ويد  إدجل معامدل الارتثدداط         
وتدير إلى أنده كلمدا ةادت ووإدثة المكتثدات     ، 0.000دالة ىج  مستوى  ( وهت0.683)

أيضداتر توجد  ىمقدة     ةادت مع ا اما  جودة التعليم العدالت تح ا امعدات ا هليدة.   
طرديددة بددر تجويدد  مقتجيددات مكتثددة الكليددة، واددما  جددودة التعلدديم ويدد  إددجل          

 أنده كلمدا ةادت   وتددير إلى ، 0.022( وهدت دالدة ىجد  مسدتوى     0.18معامل الارتثاط )
 ووإثة المكتثات ةادت مع ا اما  جودة التعليم العالت تح ا امعات ا هلية.

  : التوصيات 
 : بما يلتالثاو ة  تويتتح او  الجتائا ال  أإلرت ىج ا ال راإة 

    العمددل ىلددا تددوفير بجيددة يتيددة ىاليددة ا ددودة، وتخصدديص كددوادر فجيددة ىاليددة
 ية.لتدغيل ا تح ا امعات ا هل

        ربددط المكتثددات تح ا امعددات الاهليددة بثعضدد ا لزيددادة الاإددتلادة مددا اك ددر تح
 مكتثة تح ا امعة الواو ة.

        العمدل ىلدا تكامددل وتلاىدل كددل مدا مد  لت إدارة المعرفددة وا دودة تح يقيددن
أهدددد اا وضايددددات ا امعددددات ىلددددا المدددد ى الثعيدددد  والاإددددتجاد إلي مددددا تح ىمددددل    

 ا امعات.
 بالجداطات العلمية ال  تججزهدا ائيتدات الت ريسدية وإىوانهدا وةنداتر      الاهتما  

أكددل تح ال قيددة العلميددة لمددا ئدد   الجددداطات مددا أهميددة تح يقيددن أهدد اا        
 جودة التعليم العالت.
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     الا ددددد  بتجدددددارب ا امعدددددات السدددددابقة تح تصدددددميم برنددددداما ادددددما  ا دددددودة
ليددد  مجموىدددة مدددا ا فدددراد با امعدددات ا هليدددة، بحيددد  يتدددولى مسدددتولية التج
يعملدددو  تح تجاإدددن تدددا  ىلدددا هيتدددة فدددر  ىمدددل ويدددولاتر إلى ا هددد اا امحيددد دة       
 والمرضوبة ي  قيادة جامعية واىية وفعالة.

          إىوا  اللرية للمرتثة العلمية المد رس لمدا ئد   المرتثدة مدا تثعدات ىلدا نتدائا
تثة العلمية ا إتا  لما جودة التعليم العالت، باةاافة إلى الاهتما  أك ر بالمر
ق مددده مددا أيدد اب هدد   المرتثددة مددا  دد مات كددثيرة تح إدديل يسددر جددودة           
التعلدديم العددالت باةاددافة إلى ا  دد  بدديحرائ م لمددا يحملوندده مددا  ددلة كددثير تح  

 مجاد ىمل م.
   العمددل ىلددا الاهتمددا  بددالتعليم اةلك ونددت مددا  ددمد ووإددثة المكتثددات وجعددل
د الت ليددز ىلددا الاإددت  ا  اةلك ونددت للكتددب    مسددت  مي ا ك ددر مددا  ددم   
 والمجمت العلمية.

  العمل ىلا إيصاد   مة اةن ن  م  مكاتب ائيتات الت ريسية تح ا امعات
ا هليددة لمددا ئددد ا المددتغير أثددر كدددثير تح يقيددن اددما  جدددودة التعلدديم العدددالت        
توددورات والت ليددز ىلددا اإددت  ا  اةن ندد  للإطددم  ىلددا أودد   مددا يدد ر وال  
 الكثيرة تح المجالات العلمية كل وسب ا تصايه.

           يدياضة  ودة محد دة المعدام ل إديخ ممارإدات إدارة المعرفدة وآليدات توثيق دا
 وأهميت ا تح ىمل ا امعات ا هلية السعودية.

    ىمددل دورات ت ريثيددة ىاليددة تح مل ددو  إدارة ا ددودة  ىضددا  هيتددة التدد ريس تح
 لسعودية.ا امعات الاهلية ا

 المراجعقائمة المصادر و: 
 القرآن الكريم . -

 موسوعة الحديث النبوي الشريف . -

الفكر : (, بيروت 3الطبعة ) ",لسان العرب." ( هب 1414جمال الدين محمد بن مكرم . )  , ابن منظور -

 للنشر و التوزيع .

, الرياض, ار عالم الكتبد ,الجامع لأحكام القرآن"   ,م( 2002أبو عبد الله القرطبي . ) , القرطبي -

 (162, 161: 8ج , م 2003هب/  1423: ,الطبعة , المملكة العربية السعودية

مقدمة از العالم : م( " الاتمع المعلوماتي والحكومة الالكترونية 2004أبو دية, عمر محمد. )  -

 موسوعة التشريعات العربية. , "الافتراض
تحديات تطبيق  دارة الجودة الشاملة في مجال التعليم هب(, "  مكانيات و 1429زارير. ), بلقاسم -

المؤتمر الثاني لتخطيط وتطوير التعليم والبحث العلمي في الدول العربية , العالي بالجزائر"

 . 187-203سم سم  , ظهران المملكة العربية السعودية , جامعة الملك فهد للبترول والمعادن
دار الوفاء  ,في الادارة التعليمية المدرسية شاملةالجودة ال (1998أحمد, ابراهيم احمد.)  -

 الاسكندرية .
: " قياس أثر  دراك  دارة المعرفة في توظيفها لدى المنظمات الأردنية , م( 2005هيثم. )  , حجازي -

دراسة تحليلية مقارنة ب  القطاع  العام و الخاسم باتجاه بناء أنموذج لتوظيف  دارة المعرفة 

 الأردن . , عمان, الجامعة العربية للدراسات العليا, اه غير منشورة" أطروحة دكتور

دار  (.3"تصميم المنظمة الهيكل التنظيمي و  جراءات العمل " )ط , م (2006حس  . ) , حريم -

 الحامد :عمان.
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الدار الصولتية  , "ضمان الجودة و الاعتماد في التعليم " , هب ( 1426سلامة عبد العظيم . )  , حس  -

 الرياض . , لتربيةل
نحو آفاق الإالاح والتطوير الإداري لأداء الأعمال  لكترونيا عبر شبكة  , م (2005حمودة, هدى . )  -

العدد ( جامعة ع  شمس, شئون الشرق الأوسط ) مركز بحوث الشرق الأوسط, الانترنت

 الخامس عشر ,
" . بحث مقدم  ز ة الجامعة نموذجاًلمنظمات المعرفم (. " رؤيا  ستراتيجية 2004عدنان .) , الأحمد -

المنعقد خلال الفترة  , الأردن , المؤتمر العلمي السنوي الرابع حول  دارة المعرفة في العالم العربي

 م . 2004نيسان 28 ز 26من 
" التقويم والاعتماد أداة لضمان الجودة في الجامعات  , هب(1429), الحمالي, راشد محمد -

 ودة والإعتماد في الجامعات الاسلامية ", جامعة أم القرى مكة المكرمة.مؤتمر الج, الإسلامية
مكتب التربية العربي لدول  , " دارة الجودة الشاملة .تطبيقات تربوية ", م(2004الخطيب, احمد.)  -

 الرياض. , الخليج
تبات م(." العرب وعصر المعلومات", دراسات عربية في المك2004دهمش, نعيم ؛ وأبوزر, هشام . )  -

 .2,ع 6مج , وعلم المعلومات
م(. " دارة المعرفة وانعكاساتها على الابداع 2004بشرى.) , الدوري, زكريا؛ العزاوي -

 .28-26, عمان, الاردن, جامعة الزيتونة,  دارة المعرفة , التنظيمي",المؤتمر العلمي الرابع
على طريق تحقيق  م(, " تقويم أداء جامعة الأقصى بغزة كخطوة2006), ناجي رجب , سكر -

المنظمة  , المؤتمر العربي الأول جودة الجامعات ومتطلبات الترخيص والاعتماد , جوتها الشاملة"

-235الشارقة, سم سم : , الامارات العربية المتحدة , العربية للتنمية الإدارية وجامعة الشارقة

278 . 
 ,   الانتاجية في القطاع العام( دارة الجودة الشاملة )تحس , م,(2004حامد بن مالح ) , الشمري -

 المؤلف.: الناشر , الطبعة الاوز
م( ." دارة المعرفة ودورها في تعزيز عملية اتخاذ القرار 2004معتز,) , انتظار ؛ الدوري , الشمري -

 . 28-26الاردن, , عمان , جامعة الزيتونة , المؤتمر العلمي الرابع, ادارة المعرفة الاستراتيجي",
 القاهرة.: (.دار السحاب1م( ."  دارة المعرفة و تكنولوجيا المعلومات " )ط2007اسر. )الصاوي, ي -

. "مدى  دراك أهمية  دارة المعرفة المحاسبية في الشركات الصناعية ( 2004زكريا . )  , ايام -

 الجامعة  الأردنية ., رسالة ماجستير غير منشورة , المساهمة العامة الأردنية "
م(. "ادارة الجودة 2008هاشم فوزي . ), محمد فوزي ؛ العبادي , يم ؛ العباديالطائي, يوسف هج -

 الشاملة في التعليم الجامعي",دار الوراق للنشر والتوزيع.
املة في ( . " المحددات التنظيمية لتطبيق  دارة الجودة الش2002عبد الله عبد الغني . ) , الطجم -

  2العدد  , 15الالد  , الاقتصاد و الإدارة , لك عبد العزيزمجلة جامعة الم , جامعة الملك عبد العزيز 
القاهرة: , م (. " العينات وتطبيقاتها في الدراسات الاجتماعية"2000الضحيان, سعود ضحيان .) -

 الثقافة المصرية للطباعة والتوزيع والنشر.
ؤتمر العلمي الرابع, ادارة م(. " ادارة المعرفة من اجل البقاء والنمو ", الم2004عبد الستار, يوسف.) -

 28-26الاردن, , عمان , جامعة الزيتونة , المعرفة
 .م(." اساليب البحث العلمي" . القاهرة: عالم الكتاب 2005محمد .) , عبد الحميد -
. " ضمان جودة معايير ( م 2005سلامة عبد العظيم. ) , افاء محمود  ؛ و حس  , عبد العزيز -

المؤتمر السنوي الثالث عشر للاعتماد  , "( عالي في مصر ) تصور مقترحاعتماد مؤسسات التعليم ال

الجمعية المصرية للتربية المقارنة و الإدارة التعليمية و كلية  , و ضمان المؤسسات التعليمية

 551-455: دار الفكر العربي سم سم: جامعة القاهرة , التربية ببني سويف
. " تجارب عالمية في الاعتماد وضمان الجودة في المؤسسة م( 2005محمود عز الدين . ) , عبد الهادي -

التعليمية "  المؤتمر السنوي الثالث عشر الاعتماد وضمان الجودة في المؤسسات التعليمية 
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الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية كلية التربية, جامعة القاهرة ببني 

 . 93-38سم سم: سويف

دراسة : هب( . " متطلبات تطبيق  دارة المعرفة في المدن العربية1426مد. )عبد الوهاب, يير مح -

 المدينة المنورة . , في الندوة الدولية لمدن المعرفة  , حالة مدينة القاهرة "
الرياض: مكتبة  , اساليبه  ", ادواته , مفهومه –م( . " البحث العلمي 2006عبيدات ذوقان وآخرون. ) -

 الشقري .

." مدى تطبيق مبادئ  دارة الجودة الشاملة في الجامعة العربية ( م2004عزوز جابر . ) م , علاونه -

جامعة القدس   , الأمريكية ". ورقة علمية أعدت لمؤتمر النوعية في التعليم الجامعي الفلسطيني

 / تموز . 5-3مدينة رام الله  في الفترة الواقعة  , المفتوحة
دراسة  –." دور  دارة المعرفة في تحقيق الميزة التنافسية  م(2004العاني, علي فائق جميل. ) -

حالة في كل من شركة العامة لصناعة البطاريات والمنظمة العامة للصناعات الكهربائية" . 

 رسالة ماجستير مقدمة  ز مجلس كلية الإدارة والاقتصاد/جامعة بغداد .
طبيقها في الجامعات السعودية دراسة ."  دارة المعرفة و  مكانية ت( هب1428ياسر ) , العتيبي -

 تطبيقية على جامعة أم القرى "  . رسالة ماجستير غير منشورة . جامعة أم القرى  مكة المكرمة 
, «م( "  ستراتيجيات الإدارة المعرفية في منظمات الأعمال2008حس  عجلان حسن . ) , عجلان -

 .56سم  ثراء للنشر والتوزيع.: عمان الأردن, الطبعة الأوز
 م(: " المدخل  ز البحث في العلوم السلوكية ", الرياض: العبيكان.1995العساف, االح محمد.) -

" المدخل  ز  دارة المعرفة " ( م 2006غسان ) , عامر و العمري , عبد الستار ؛ و قنديلجي , العلي -

 دار المسيرة  .: (. عمان1)ط
  دارة الجودة الشاملة بمؤسسات التعليم العالي م( . " درجة تطبيق معايير2005علي . ) , المطاعني -

رسالة ماجستير غير  , الخاسم في سلطنة عمان من وجهة نظر الإداري  و الأكاديمي  فيها"

 الأردن :جامعة اليرموك . , منشورة
م(."   دارة الجودة الشاملة في المؤسسات التربوية )التطبيق و  2004االح ناار. )  , عليمات -

 دار الشروق للنشر والتوزيع .: الطبعة الاوز , "( لتطويرمقترحات ا
م( . " المعرفة الادارية واثرها على الابداع الاداري لدى المشرف  الاداري  في 2003خالد.), الغرايبة -

الشركات المساهمة العامة الاردنية في اقليم الجنوب ", رسالة ماجستير غير منشروه كلية 

 الكرك.: مؤتة جامعة الدراسات العليا,
رسالة  , م (." أثر تطبيق ادارة الجودة الشاملة في العملية التعليمية  "2006ماجد . ) , الفتلاوي -

 ماجستير غير منشورة مقدمة از كلية الادارة والاقتصاد: جامعة الكوفة .
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لتنمية التحصيل فاعلية برنامج مقترح قائم علي التعلم المنظم ذاتياً 
ومهارات تدريس العلوم لذوي الاحتياجات الخاصة والتفكير الإيجابي 

 لدي طلاب الدبلوم العام بكلية التربية

  الحليم عبد أحمد محمد ريهام/د

 مدرس المناهج وطرق تدريس العلوم

 كلية التربية بالإسماعيلية جامعة قناة السويس

 : المستخلص 
برنددة م  حددائ اددة ا   دد  بحدد ذ ا بًددتنا ةب عددة  ح ت عدد          هدد ا بحث:ددلي قحدد  اعددة   ة  عدد     

بح :صعل و هةربت  د رس  بحذ د ل حد ولا بيا عة دةت ب ةاد  وبحد يجاب بلددةب  حد لا  د            
بحددد ب  ل بحذدددةل با عددد  بحابعددد  ب وباددد ت ل بحث:دددل بباوبت بح ةحعددد ي ب  ثدددةر  صدددع     ب ةاددد     

ب ةادد     حعددة  بحدد يجاب بلدددةب ب و      اندد  ًهددةربت  دد رس  بحذ دد ل حدد ولا بيا عة ددةت 
( بددم    ادد   ار ددةت 0.01بح  اددل ح ت ددة م بح ةحعدد ي س  دد   ددرئ اب  قاصددة عة   تدد    دد  لا   

بلمج   دددد  بح يرسثعدددد  ق بح  ثددددعحم بححث دددد  وبحثذدددد لا حصددددة  بح  ثعدددد  بحثذدددد لا ي  ثددددةر      
  ادددد   ار ددددةت ( بددددم  0.01بح :صدددعل بًذددددرقب وس  دددد   ددددرئ اب  قاصددددة عة   تدددد    دددد  لا   

بلمج     بح يرسثع  ق بح  ثعحم بححث   وبحثذ لا حصة  بح  ثع  بحثذ لا حث ةاد    اند    
 هددةربت  دد رس  بحذ دد ل حدد ولا بلا عة ددةت ب ةادد ب وس  دد   ددرئ اب  قاصددة عة   تدد    دد  لا        

( بدددم    اددد   ار دددةت بلمج   ددد  بح يرسثعددد  ق بح  ثدددعحم بححث ددد  وبحثذددد لا حصدددة       0.01 
بحثذ لا ًحعدة  بحد يجاب بلددةب ب و اد  سه س دها هد ب بحث:دل ق باد ت بل برندة م          بح  ثع  

 حدددائ ادددة ا   ددد  بحددد ذ ا بًدددتنا ةب عدددة  ح ت عددد  بح :صدددعل و هدددةربت  ددد رس  بحذ ددد ل حددد ولا            
 بيا عة ةت ب ةا  وبح يجاب بلدةب  ح لا     بح ب  ل بحذةل با ع  بحابع ب

 – هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا بيا عة ةت ب ةا   –ا ةب عة  بحا  ةت بًيج ةاع ي بح ذ ا بًتن
     بح ب  ل بحذةل با ع  بحابع ب -بح يجاب بلدةب  

Using suggested program based on Self-Regulated Learning for 
Developing Achievement, Science teaching skills for people with 

special needs and  Positive Thinking of General Diploma students, 
College of Education 

Reham Mohamed Ahmed Abdel-Halim 

Abstract 
The research aimed at measuring the effectiveness of suggested program 

based on Self-Regulated Learning for Developing Achievement, Science 
teaching skills for people with special needs and  Positive Thinking of 
General Diploma students, College of Education  The following instruments 
were used in the research: Achievement test, Observation sheet of the 
Science teaching skills for people with special needs and a scale for Positive 
Thinking . The following results were reached: There is a statistically 
significant difference at (.01) level between the mean scores of the pre-post 
testing of Achievement in favor of the post application . There is a 
statistically significant difference at (.01) level between the mean scores of 
the pre-post testing of Observation sheet of the Science teaching skills for 
people with special needs in  favor of the post application .There is a 
statistically significant difference at (.01) level between the mean scores of 
the pre-post measurement of the scale of Positive Thinking in favor of the 
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post application .The practical applications:The current research may 
contribute in suggested program based on Self-Regulated Learning for 
Developing Achievement, Science teaching skills for people with special 
needs and  Positive Thinking of General Diploma students, College of 
Education. 
Key words: Self-Regulated Learning – Science teaching skills for people 
with special needs – Positive Thinking – General Diploma students, 
College of Education. 

 : مقدمة 
 هدد ا ععددل او  بحذددةي بر ةسدد    ب تعهددة بقددال  ددةل و حدد ل  ددا ب دد  ةت         
بًت  يجدد   و ددد  بً دد  ةت بحاب سددد  سه حاددل  يجدددل بتدد  ق بتصددد     دد   ربعددد       

سهددد ب هة ور ةسددد  ي  دددرئ ق ةحدددو بدددم اددد لا و ذدددةئ  ة دددة سه س دددرب  بحابعددد  و 
   ةث ددد  ق   هرهدددة بةحت دددث  ا عدددل بب يجدددة   وحددد ا  ق بح دددت بت بب دددب      
به  ة ددة   ةًعدددة  ا سدددة  ح حدد سا ب ددد  ةت بح يهع عددد  وبح ذ ع عدد  ح  ذدددةام  وبحددد     

  ه ا قح  قا ة ها ب   ة عة  وبا صةاسة  ق نقة ةت بتعة  بحع  ع ب

    ط بح ت عد  بلمج  ذعد    اعل ارص بلمج  ل بح وح      قاربج بًذةام  
ق ةدد ب  دد  او  بحذددةية   ثعدد  حتدد بله  دد ا  دد  ب علددةت بلن ددةنع  بحدد  سعذدد    
  دد  سه عدد  ق ةادد  بحيجرادد  حاددل  ذددةئ   دد  سه ةعددة اعددة   ثعذعدد    ددل ساربندد          
بحذةاسمة ًة ح     اح ئ و  ع     وب ثدةت  اد  ناتد   تن د  بب دا بً :د         

ر  و ددل بددرب م بحابعدد  وبح يهعددل ح  ذددةام  دد    دد  و ددل اادد  ر سحودد  بوددرو
  ط بح ت ع  بي   ة ع   و  ع  شةع ق ببواةط بحاب س   يجه ل ا م بًذدةام  

-102  2015ق بحثعلةت بح ذ ع ع  بحتنة ع  ب ةا  بةحذةاسم   ب   مح د    
 (ب103

بً   بد   وي  ا  سه س :ح  بحتيةئ بلا    ع   ذ ع ع  قةب ي  نهدر بًهدةربت   
 ق مج     بًذ  م بح س  سح   ه بةح  رس ب

و  ب  إه    ع  ق د با   د   بًه د  بً دبسد   بب ثدةله    عد   ه د   اعدل سند           
س دد م  هة ددة  شددةا  ق  ذة  دد   ددل  لددةت  ةادد   دد  بح   عدد   بحدد لا ة ددة  ه          

 باه  وبح ا  بحاثبس ب

ا بله ةةه سُح َّ ل  ًذ ا بحذةالااور  ذ ا بحابع  ب ةا     اور ب اعل يخ  ف
 دددد  ةت ح    عدددد   ددددب بحذددددةاسم  دددد  ةولا بيا عة ددددةت ب ةادددد  سو بً هدددد بم  

اددديج ا اربادددع   ةاددد  بهدددا   ددد ح    سو ةدددةن ب  دددل     هدددا  ددد  بح   عددد     ق
 دد   بحصدديج ا بح رباددع  بحتنة عدد    عيددي   عدد  سه سادد ه   ببادد سةله سو بحذددةاسم

ع  وا  ةها واة دة ها و عد  ا وقه  ة دة ها          ها  ةل  صة صها بحتيج 
   (ب177  2002  ستي شحب   

ح حو ةةه يب     بله  ةل بإ  با بًذ ا با عةت بحابعد  ح  ذة دل  دل ةولا    
 ةادد  بذدد  ادد ور بححددربر    بلا عة ددةت ب ةادد  ق    ددف بًرباددل بح ذ ع عدد ب  



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

291 

بحث ددددع     ح عددددة    ( بدددد  م ةولا بل ةادددد  1/2/2015( ب ددددةرس   42بحدددد  برلا راددددا   
 ( ب2015وسمذعة  وبصرسة ( ق   بر  بحذةاسم  و بر  بحابع  وبح ذ عا  

ممة ة ا  رور  ق  با بًذ  دم   د  ب د  ا اصصدة ها ح  د رس  بايجدةله        
     بحيجلةت  بةل ة   ح   رس  ح    ع  بحذةاسم ق نيج  بح ا ب

حذدددددةل با عددددد  بحابعددددد    وبدددددةحر  ع قحددددد  ي :ددددد  بح ربادددددةت بحذ عدددددة بحددددد ب  ل ب     
بةلسمة ع عدد   ة ذدد  اتددة  بح دد س  س  دد  بهددة اصدد ر شدد س  ق  يهعددل بح دد         
ح  ذة دددل  دددل ةولا بلا عة دددةت ب ةاددد   اعدددل سددد ر  بح ددد    حدددررلا  دددرئ         

ق بحيجصل بح ربا  ببو  وبحيجصدل بح رباد  بح دةن    د       2و رئ   رس  1  رس 
ة  ح صدددر   ددد  ارباددد   دددرئ  بح ددد بح   وب رباددد    ادددعف هددد   بًحدددرربت و ددد  سنهددد  

بح دد رس  ح ذددةاسم اوه بح  ددرئ حاعيجعدد  بح ذة ددل سو بح دد رس  حدد ولا بلا عة ددةت 
 ب ةا ب

وادد  ساددث:  بحابعدد   هدد ا بةحاعيجعدد  بحدد  نادد  بح دد    دد   حعدد   ذ ددا         
س ول سة ر    به  ة هة با ع  بًذةرا وبًذ   ةت بح  س  ح نهة  ون م  د  هد ب   

محددد ر بحذ  عددد  بح ذ ع عددد  و قدددةرة ة قدةبع دددة ق    عددد      بح   ددد   ذدددل بًددد ذ ا   
بح ذ ا  اة ع ة ح :حعد  سه ب د  و   اة د   وهد ب بب در  ذدل بحابد سم سث: د ه         
    رور   ثني  رئ وسادةحعي   رس دع  ا س د    دة   بح   عد    دا بة  دة         

 . هةربت بح ذ ا بحيجذة 

سه بحدد ذ ا باعدد   ( 131  2003وسددرلا ةددل  دد   تدد ر بحوددة   واددذةا ادد  ةه        
س   دددي اعدددةل بًددد ذ  م  هدددةربت عدددل بًذ   دددةت  وبب ادددةر با سددد    ددد   ددد   
بححربله   وبيا  ةع  وس   بً انةت  و تنع هة ورب هة بةح ذ ا بح دةب   وبححد ر    
  دد  بادد   ة هة  و  اعيجهددة ق بً باددف بًت  يجدد    و دد  هتددة ساددث  بحدد ذ ا بًددتنا  

 ةت بح    ح  اث ي  ق مجة  بح ذ ا ببةةا  بةب عة     سة ر بً    

( بةيه  ددةل بةادد ت بل بادداب عيعةت 311  2007ة ددة سوادد   نصددر    يددل   
بحدددد ذ ا بًددددتنا ةب ع ددددة ق ععددددل  رباددددل بح ذ ددددعا  وبح يةعدددد    ددددا بادددد ت بل        
بااب عيعةت بح ذ ا بًتنا ةب ع ة بص ر   ةا  ق بح ذ دعا بادة ذ  بند  ادعا ه     

  ق بعلددد  بحذ دددل بذددد  ةحدددو  و دددرور  بحاقدددف  ددد  سثدددر بح ددد رسي   دددا         ةب  ة ددد 
 بااب عيعةت بح ذ ا بًتنا ةب ع ة بةحت ث  حثذض بً غببت بح ةبذ  بب رىب

( 40  2014ة بةادددا ا ددد    299  2008وسواددد  ةدددل  ددد    س دددل  ثددد  ب  ددد        
 ع هددة بوددرور   دد رسي بًذ  ددم   ددا  هددةربت بحدد ذ ا بًددتنا ةب ع ددة و ثصددبها بيه    

و ذ ع ها ةعيجع   ح سا بح   ع  وبً ةن   ح     بحعل سقيذ نها  ع دة بذد    
  ددا بادد ت ب هة ق بً باددف بح رباددع   و ددرور  بب دد  ق بي  ثددةر  حعددةت بحدد ذ ا    
بًتنا ةب ع ة    اعل بًرباثد  بح ب عد   وبح  دةا  بحد ب    و بهدة ق سثتدةله   ثعد         

ق بحيجصل  بحعدل  صدث   دل بح اد   ا ست دة سادع         وشرئ بًهةل بح رباع  بًت  يج  
 ق شتصع  بح    وق  تةو ا ح  هةل بح رباع ب
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اعل   ة  ا  ك بً ذ  م بًتن م ةب عة  با ن  هةا ة  و  ا ار د   ةحعد   د     
بً ةبر ب  ها يخ   ه وسوذ ه ببه با وسحع د ه ببابله ةب عدة  ق  ربادل بحد ذ ا     

قابر   ذ  ها بايجةله  و ذةحع  ةب ع   ةحعد   و   اد ه اب ذعد     بً ذ ا   وس   عذ ه 
اب  ع   وسذ   ه   ا ق د با بعلد   ذ ع عد   يجدد بحد ذ ا بم ساصدا ار د  مماتد          

 (ب20  2018  ب   مح  ا  

اعددل س ددة   بحدد ذ ا بًددتنا ةب عددة    دد   ت عدد  ستددةط بحدد يجاب بًت  يجدد  حدد لا      
  هةرب د     دا  وبح  ر  بح يجاب   رئ ذ ا  قح   ةا  اة   ق بح      ةلن ةه

 بلدةب  بحتة   وبح يجاب  ل س ذة ل وةعف س ا ا  س ذ ا ةعف به ة:ة   

 ثح د   و سدةا   بحتدة    دل  بح ذة دل  ق نجدةئ بلن دةه     د بت  سو  هد   بتعدة   ق

   بني ق ش ا نجةا  قم سؤالا ممة قدةبع  بي  ة  واعة   ةب   و   سر بتيج  

 .اعة  

 بحع  عد   بتعة  ق بح هتع  وبحذ  عةت بحذحل با ت بل ه  بلدةب  يجاب ةح 

 وقدةبع  سا ع  ب رسح  بحغب  ل وبح ذة ل وبحذ اةت  يج ب بحن بهر نةاع    

 (ب303  2015و يجةاحع    رولا  ث  بح هة   

( سندد     دد    ادد  ابحدد  قاصددة عة  بددم   2015وادد  سثث دد  اربادد  ثرسددة بح  :دد    
  تنا ةب عة  وبح يجاب بلدةب  ح لا  ةحثةت بح ب  ل بحاب لاببح ذ ا بً

 :مشكلة البحث 
( بد  م ةولا  1/2/2015( ب دةرس    42    بحر ا    ا ور بححربر بحد  برلا رادا    

بل ةادد  بحث ددع     ح عددة  وسمذعددة  وبصددرسة ( ق  دد بر  بحذددةاسم  بةل ددة   قحدد       
ذ ددا  ب علدد  بحدد ذ ا(  قي سه   و دد ا  لددةت  ةادد  ق بحيجصدد   بحذةاسدد   اددذ بةت      

ي :  ي :  بح رباةت بحذ عدة بحد ب  ل بحذدةل با عد  بحابعد  بةلسمة ع عد   ة ذد         
اتدددة  بح دددد س  س  ددد  بهددددة اصددد ر شدددد س  ق  يهعدددل بح دددد   ح  ذة دددل  ددددل ةولا      

 2و درئ  د رس    1بلا عة ةت ب ةا   اعل س ر  بح     حررلا  رئ   رس 
ل بح ربا  بح ةن      بح  بح   وب ربا    اعف ق بحيجصل بح ربا  ببو  وبحيجص

ه   بًحرربت و   سنهدة  ح صدر   د  ارباد   درئ بح د رس  ح ذدةاسم اوه بح  درئ         
حاعيجع  بح ذة ل سو بح  رس  ح ولا بلا عة ةت ب ةا   ق دة   قحد  و د ا اصد ر     

 ح لا بح    ق بح يجاب بلدةب ب

 ة  ة  ع  برنة م  ي  بحر ع ح حو س ذ  بحث:ل بتةح  حلإ ةب     بح  ةا
 حائ اة ا     بح ذ ا بًتنا ةب عة  ح ت ع  بح :صدعل و هدةربت  د رس  بحذ د ل     
ح ولا بيا عة ةت ب ةا  وبح يجاب بلدةب  حد لا  د   بحد ب  ل بحذدةل با عد       

 بحابع ؟

  و   ي ةحو بل ةب     بح  ةايت بحيجر ع  بح ةحع ي
     ة ا   دد  بحدد ذ ا بًددتنا ةب عددة  ح ت عدد  بح :صددعل       ددة ادد ر  برنددة م  حددائ ادد

و هددةربت  دد رس  بحذ دد ل حدد ولا بيا عة ددةت ب ةادد  وبحدد يجاب بلدددةب  حدد لا  
     بح ب  ل بحذةل با ع  بحابع  ؟
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    ددة  هددةربت  دد رس  بحذ دد ل حدد ولا بلا عة ددةت ب ةادد  بح ب ددي   ب رهددة حدد لا 
     بح ب  ل بحذةل با ع  بحابع 

 ة م  حائ اة ا     بح ذ ا بًتنا ةب عة  ح ت ع  بح :صعل حد لا   ة  ة  ع  برن
     بح ب  ل بحذةل با ع  بحابع ؟ 

     ة  ة  ع  برنة م  حائ اة ا     بح ذ ا بًتنا ةب عة  ح ت ع   هدةربت  د رس 
 بحذ  ل ح ولا بيا عة ةت ب ةا  ح لا     بح ب  ل بحذةل با ع  بحابع ؟ 

  ئ ادددة ا   ددد  بحددد ذ ا بًدددتنا ةب عدددة  ح ت عددد  بحددد يجاب    دددة  ة  عددد  برندددة م  حدددا
 بلدةب  ح لا     بح ب  ل بحذةل با ع  بحابع ؟

 : أهداف البحث 
 :إلي الحالي البحث سعي   
    ق ددددد با برندددددة م  حدددددائ ادددددة ا   ددددد  بحددددد ذ ا بًدددددتنا ةب عدددددة  ق    ددددد ع ةولا

 بيا عة ةت ب ةا ب
   بيا عة دددةت ب ةاددد  حددد لا   ت عددد  بح :صدددعل بًذدددرق بًدددر ثط    ددد ع ةولا

     بح ب  ل بحذةل با ع  بحابع ب
         ت ع   هةربت   رس  بحذ د ل حد ولا بيا عة دةت ب ةاد  حد لا  د   بحد ب  ل 

 بحذةل با ع  بحابع ب
 ت ع  بح يجاب بلدةب  ح لا     بح ب  ل بحذةل با ع  بحابع ب  

 : أهمية البحث 
 ي ق بتةح  بحث:ل سيجع  ا 

   ددل حم  ددد  ة عدددةت بحابعدد  قحددد   ددرور  بيه  دددةل    ددد ع       عدد  نندددر ب ً
بح ددد رس  حددد ولا بلا عة دددةت ب ةاددد  ق  را ددد  بح ربادددةت بحذ عدددة  و ت عددد     
 هةرب ها بح  رس ع  ح ولا بلا ة دةت ب ةاد  و ةاد  بذد  اد ور ادربر ا دم        

 بذض  لةت ةولا بلا عة ةت ب ةا  ق بً بر  بحذةاس ب
      بحذةًعددد  بودددرور  بله  دددةل بددد ولا بلا عة دددةت        دددةسر  بح   هدددةت بح وحعددد

ب ةادد   وق دد با  عددل  دد  بًذ  ددم اددةار   دد  بح دد رس  حدد ولا بلا عة ددةت         
 ب ةا   ل ب   ا  لة هاب

      ع  ننر بححة  م بةح  رس  ق  را   بح ربادةت بحذ عدة بإاد ت بل بحد ذ ا   
ح ر      بح ذ ا بًتنا ةب عة  ق بح  رس  ننرب  به ع   ق قة ة  بح    بح

   لا بتعة   وبح  ب ورهة  ذعتها       ب ه    سةت بً  حثلب
       ت ع   هةربت بح  رس  ح ولا بلا عة ةت ب ةاد  حد لا  د   بحد ب  ل بحذدةل 

اصص    ل  بقال س ة  ها     بح  رس  ح ولا بلا عة ةت ب ةا   ل 
 ب   ا  لة هاب

  ان  و حعدة  ححعدة  بح :صدعل ق      دوس  بًا ث  بحذربع  بة  ثةر وب ةا  
بح ددددد رس  حددددد ولا بلا عة دددددةت ب ةاددددد    هدددددةربت  ددددد رس  بحذ ددددد ل حددددد ولا      
بيا عة ددةت ب ةادد   وبحدد يجاب بلدددةب  حدد لا  دد    دد   بحدد ب  ل بحذددةل         

 با ع  بحابع ب
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 :التصميم التجريبي للبحث 
 The Pre- Post Test ص عا بلمج     بح با   ةبت بححعة  بححث   وبحثذ لا 

Group (T-test pairs)   

 : فروض البحث 
     س  دددد   ددددرئ اب  قاصددددة عة  بددددم    ادددد   ار ددددةت بلمج   دددد  بح يرسثعدددد  ق

بح  ثدددعحم بححث ددد  وبحثذددد لا حصدددة  بح  ثعددد  بحثذددد لا ي  ثدددةر بح :صدددعل    
 بًذرقب 

     س  دددد   ددددرئ اب  قاصددددة عة  بددددم    ادددد   ار ددددةت بلمج   دددد  بح يرسثعدددد  ق
ذ لا حصة  بح  ثع  بحثذ لا حث ةا    ان   هةربت بح  ثعحم بححث   وبحث

   رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة ةت ب ةا ب
     س  دددد   ددددرئ اب  قاصددددة عة  بددددم    ادددد   ار ددددةت بلمج   دددد  بح يرسثعدددد  ق

بح  ثددددعحم بححث دددد  وبحثذدددد لا حصددددة  بح  ثعدددد  بحثذدددد لا ًحعددددة  بحدددد يجاب      
 بلدةب ب

 :مجموعة البحث 
ل اصدص   د ل با عد  بحابعد  بةلسمة ع عد       مج            بح ب  ل بحذة

  ة ذ  اتة  بح  س ب

 :أدوات البحث 
 با ت ل بحث:ل بباوبت بح ةحع  ي

  ي برنددة م  حددائ اددة ا   دد  بحدد ذ ا بًددتنا ةب عددة  ق     ساوبت بًذةادد  بح يرسثعدد
 ا  (ب ق  با بحثةبح  رس  ح ولا بلا عة ةت ب ةا ب 

  ساوبت بححعة : 
  )  ب  ثةر بح :صعل بًذرقب  ق  با بحثةا 
      ب ةادد    انددد   هدددةربت  ددد رس  بحذ دد ل حددد ولا بلا عة دددةت ب ةاددد ب

  ق  با بحثةا  (
 )  حعة  ح  يجاب بلدةب ب  ق  با بحثةا  

  : إجراءات البحث 
     عة دةت  با ذرب  واربا  ببابعةت بً ذ ح   يدة  بحث:دل بتدةح   ةولا بلا

ب ةاددد   بحددد ذ ا بًدددتنا ةب عدددة     هدددةربت  ددد رس  بحذ ددد ل حددد ولا بلا عة دددةت     
ب ةاددد   بحددد يجاب بلددددةب ( وبياددد يجةا   تهدددة ق ق ددد با بح رباددد  بحتنرسددد        

 وبح يرسثع ب
       ق ددد با اة  ددد  بةً  ددد  ةت بحر ع دددع   وةددد حو بًيجدددةهعا بحيجر عددد  بً ذ حددد

ل ح  ددو بً  دد  ةت  دد   دد       دد ع ةولا بلا عة ددةت ب ةادد  و  بح  ادد 
 صددةار  بًرب ددل وبً ادد  ةت بحذ  عدد  و  باددل بيناندد  وبح رباددةت وبحث:دد        

 بح ةبح  بً تصص  ق مجة  ةولا بلا عة ةت ب ةا (
  بتةله بحبرنة م بًحائ  رورب بة   بت بح ةحع  ي 

 س  ببه با بحذة   ح برنة م ب   
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  س  ببه با بل رب ع  ح برنة م ب   
    ب  عددةر ب  دد لا بحذ  دد  ح برنددة م   و تنددعا مح دد لا بحبرنددة م و  سدد

 با و  بحد ني ح برنة مب
 س  بااب عيعةت بح  رس  بةحبرنة مب   
  ص عا سنق   بح ذ ا بةحبرنة مب  
 س  ساوبت وساةحعي بح ح سا بةحبرنة مب   

    ضببببل البمجببباقت المن بببمع قبببع يبببمو ةمضبببلا ةةبببي ق م ةببب  قبببع ال بببا
 ب ب ا م

      ق دددد با ساوبت بححعددددة   ب  ثددددةر  صددددع ا ح  ذددددةرا بً ودددد ت  ق بحبرنددددة م
وب ةا    اند  ًهدةربت  د رس  بحذ د ل حد ولا بلا عة دةت ب ةاد    حعدة          

 ح  يجاب بلدةب ( و  ث ها قاصة عةب
            ب ربله تجربد  باد    ع  باوبت بححعدة  ح  :حد   د  ثثة هدة و  سد  بحدد

 بح  ل حلإ ةب    عهةب
       ب  عةر مج     بحث:ل        بح ب  ل بحذةل اصدص   د ل با عد  بحابعد

 بةلسمة ع ع ب
     بح  ثعدد  بححث دد  حاددل  دد  ب  ثددةر  صددع ا ح  ذددةرا بً ودد ت  ق بحبرنددة م

وب ةا    اند  ًهدةربت  د رس  بحذ د ل حد ولا بلا عة دةت ب ةاد    حعدة          
 ح  يجاب بلدةب ب

    بح د رس  حد ولا بلا عة ددةت ب ةاد  بةادد ت بل     د رس  بحبرندة م بًحددائ ق
 بح ذ ا بًتنا ةب عة ب

    بح  ثعدد  بحثذدد لا حاددل  دد  ب  ثددةر  صددع ا ح  ذددةرا بً ودد ت  ق بحبرنددة م
وب ةا    اند  ًهدةربت  د رس  بحذ د ل حد ولا بلا عة دةت ب ةاد    حعدة          

 ح  يجاب بلدةب ب
       اددددل حت ددددة م بحث:ددددل   عددددل بحثعةنددددةت  وق ددددربله بًذةاددددةت بلاصددددة ع   ح 

 بح يرسثع  و  ع هة و يج بهةب 
 ح سا بح  اعةت وبًحااةت ق ق ةر  ة   يجر  ت  ن ة م بحث:لب  

 :مصطلحات البحث 
  ًالتعلم المنظم ذاتياSelf Regulated Learning 

  دد  سندد  عمج   دد   دد    (Zimmerman, 2008, 166)اعددل سذر دد    ر ددةه 
  وبي  حددةابت بح ب عدد  بحدد   ذ ددل   دد    سددل ادد ربت           عددةت بح   عدد  بح ب عدد  

 -قحددددد   هدددددةر  سابله سةةا عددددد    –ةةياددددد ذ با بح غددددد لا   –بح ةحدددددي بحذح عددددد   
وهدددد  شددددال  دددد  سندددد بع بحتقددددةط بً اددددرر بحدددد لا سحدددد ل بدددد  بح دددد     -ةةحا ةبدددد 

ية  دددددة   هددددددةر  سةةا عدددددد     ددددددل و دددددل ببهدددددد با  وبادددددد ذرب  وب  عددددددةر   
بح ب عددد  بحيجذةحددد     ددد  بحذاددد   ددد  سنددد بع بحتقدددة ةت   بياددداب عيعةت   وبًرباثددد  

 باثة   ب شذ رس عب

( اعدددل سذر ددد    ددد  سنددد  عاددد ر   339  2010وس يجددد   ذددد   ثددد  بحتةادددر بادددربئ   
بح ةحي   د  و دل ببهد با وبح ت دعط حذ  عد  بحد ذ ا  وبيا يجدةا بةح دي ت         
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وايجنهددة  و  دددي  بح ذ ع عدد   و رباثدد     عددد  بحدد ذ ا  و  ددد عل بًدد با بح ذ ع عددد      
 بً ة    بل   ة ع     بلآ رس ب

وسذر دد  بحث:ددل بتددةح  ق رب عددة    دد  سندد ع مج   ددد  بح دددرئ وبل ددربلهبت بحدد   
س  اهة بً ذ   ه سثتةله   باف بح ذ ا بًت  يج     س ل  حع  ببه با بًتق ا  

هة    ددل    عددةت  تنددعا بًذر دد   و دنهددة  ورب هددة بةًذددةرا بح ددةبح   وبادداب ذ        
وبًرباث  بح ب ع  بحيجذةح    و ثط بح بت   ل بح   سر بً   ر حلإ دربلهبت ق  د له   

 ن ة م بح غ س  بحرب ذ  بح  ن ي  بتةلهب      بحذ  عةت بح ةبح ع

 مهارات تدريس العلوم لذوي الإحتياجات الخاصة 
(   دد  سنهددة عهدد  مج   دد   دد  بًذددةرا       377  2007سذر هددة ساددة   بحث ةنعدد      

ربت بح  دي     بًذ ا سه    اهة و ةراهة ق بً اف بح ذ ع د  ح :حعد    وبًهة
( 632  2017س ددددة  عتدددد    ادددد    سهدددد با بحذ  عدددد  بح ذ ع عدددد  بيجة  عدددد  وق حددددةهعب 

  ذ دا  سا  دثهة   سه ستثغد   بحد   بح د  ةةت    ذر هدة   د  سنهدة عهد  مج   د      

 ناتد   وبحد   ح  رس دع   ب بح  دذعةت  ةدل  ق ساب د   سثتدةله  ب ةا  و نهدر  بحابع 

 بايجةسدةت  بل حدةه وب د ا     د    ذدم    د  ى  بح ذ ع د   بح د  ك  سابله  د  

  عهدة   س :صدل  بحد   بةح ر د   اعةادهة  وسد ا  بح حد سا  - بح تيجعد   – بح ت دعط )
 بتةحع عب  بح ربا  ق بحغر    ب بً ان  بًص    ق شثا  بح ةحي

هددة عادد ر  بح ةحددي بًذ ددا   دد  بححعددةل   وسذر هددة بحث:ددل بتددةح  ب رب عددة    دد  سن  
بةً ةرادددةت وبل دددربلهبت ب ةاددد  بةح ددد رس  حددد ولا بلا عة دددةت ب ةاددد  وبحددد   
 ق ل  ا عط و ذ سل بًتةهم ح   ا  ثعذ  بتة ةت ب ةاد  و حد  سهد با    
 ددد رس  بًدددةا   ب  عدددةر وقاددد ت بل  دددرئ بح ددد رس  بًتةادددث  حددد ولا بيا عة دددةت       

ببنقددد   بًذ حددد  بحددد   ددد  لهل  دددل ةولا بيا عة دددةت      ب ةاددد   ب  عدددةر و تيجعددد   
ب ةادد   ب  عددةر وبادد ت بل بح حتعددةت بحاب سدد  بًذ حدد  حدد   ا ةولا بيا عة ددةت    
ب ةا    بححعة  وبح ح سا ق مجدةيت  ذ دعا ةولا بيا عة دةت ب ةاد ( بحعدل      

صدل  س ة   ةولا بلا عة ةت ب ةا      بح ذ ا و   ا رب   وباد ذ باب   ق بحيج 
بح ربادد  بحذددةالا  و حددة  بةح ر دد  بحدد  ةصددل   عهددة بح ةحددي بًذ ددا ق ب ةادد       

 بً ان   هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة ةت ب ةا ع  

  التفكير الإيجابيPositive Thinking: 
( بيندد  عندد ب  بلا دد بر بًذددرق ق بح ذة ددل     84  2012سذر دد   صدد يج  ايددة لا    

وسذر د    و قدا  هة  وبح غ دي   د  محتهدة وشد ب  هةعب      بحيجة ل  دل اودةسة بتعدة    
(   د  سند  ع رسحد  ح د يجاب  دتذا  بدةبعدة   د  اد  ك بحقدتص          9  2013ارسي  

تجة  ببشتةص  وببا ب  بح ثعذع  وبي   ة ع   ب رسحد  سغ دي   عهدة  ةنثهدة     
ع  (   ذر دددد    ددد  سندددد  307  2015س ددددة  دددرولا  ثدددد  بح هدددة     باعددد  وبلددددةب بع    

 نةاعد    د   بحع  ع  بتعة  ق وبحذ  عةت بح هتع  بحذحل    حا  بحيجرا با ت بل

بتعدة    ند با   شد ا  و دل  بلآ درس    دل  وبح ذة دل  وبحذ ادةت  بحند بهر   يج دب 
وسذر دد  بحث:ددل بتددةح  ق رب عددة    دد  سندد  عمج   دد   دد          ."و يجةاحعدد  بإدةبعدد 

ي   ددد   قدددةة    وق  عدددةر بًهدددةربت بًا  دددث  بحددد  س ددد  عل بهدددة ببن دددةه بح غ ددد 
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بب اةر بح  ب ورهة  قذرك بةح يجةا  وبح ذةا  وببر عةئ ب ي    بح  ةئ حلأ ادةر  
بح ددد ثع  بةح دددع ر    ددد   حدددل بحيجدددرا بحددد  بددد ورهة  قدددذرك بدددةتده وبحعدددي            
وبح يجدددةا  وبلن يجدددةع بحةب عددد  بحذحدددل بح وب ددد  ح ا تدددةع بقدددال سددددةب   وسحدددة      

 بح ةحي ق  حعة  بح يجاب بلدةب  عب بةح ر   بح  ةصل   عهة

 ًأولًا: التعلم المنظم ذاتياSelf Regulated Learning : 
 ًمفهوم التعلم المنظم ذاتيا 

  ذ ات  ذرسيجةت بح ذ ا بًتنا ةب عة   و تهة  ذرسيجةت ةل    ي
  د  سند  ع   عد  هةا د  ونقد   اعدل        (Pintrich, 2000, 453)سذر   بدتاس   

 ه سهدد ب ها بح ذ ع عدد  ثددا ةددةوح ه بًرباثدد  وبح تنددعا وبحدد :اا ق   سوددل بً ذ  دد
 صة صددددها بًذر عدددد  وبح ب ذعدددد  وبح دددد  ةع   و دددد  هها و حعدددد ها سهددددد ب ها       

 و صة ص بح عةئ ق بحثعل  بح ذ ع ع عب

 بهدة  سحد ل  نقد    بتدةله  (  عذر د    د  سند  ع   عد     6  2006س دة ربعدل رشد به     

 و برب د    ذةر د   و دثط  و تنعا عط و   ع بح ت  ثا بيه با ب  ل بح ةحي

 بح ذ اعب  ع  س ا بح لا وا  ةعة   واب ذع  

  دد  سندد   (Wirth& Leutner, 2008, 103)وسذر دد  ةددل  دد  وسددر  وحعدد  تر  
   بح ذ ا و ح سا    عةت و تيجع       حل بقال بح ت عط   ا بح    ع ح ر 

 وبح ب ذع  بًذر ع  با بني ا       ر بقال اربربت باةة   عهة  ت  لا وبح 

 بح ذَّ اعب حذ  ع  وبا بني بح   ةع 

  د  سند  عمج   د   د       (Zimmerman, 2008, 166)ة ة سذر د    ر دةه       
   عددةت بح   عدد  بح ب عدد  وبي  حددةابت بح ب عدد  بحدد   ذ ددل   دد    سددل ادد ربت          

 -قحددددد   هدددددةر  سابله سةةا عددددد    –ةةياددددد ذ با بح غددددد لا   –بح ةحدددددي بحذح عددددد   
وهدددد  شددددال  دددد  سندددد بع بحتقددددةط بً اددددرر بحدددد لا سحدددد ل بدددد  بح دددد     -ةةحا ةبدددد 

ية  دددددة   هددددددةر  سةةا عدددددد     ددددددل و دددددل ببهدددددد با  وبادددددد ذرب  وب  عددددددةر   
بياددداب عيعةت   وبًرباثددد  بح ب عددد  بحيجذةحددد     ددد  بحذاددد   ددد  سنددد بع بحتقدددة ةت    

 باثة   ب شذ رس عب

سذر دد    دد  سندد  عادد ر       ( اعددل 339  2010وس يجدد   ذدد   ثدد  بحتةاددر باددربئ       
بح ةحي   د  و دل ببهد با وبح ت دعط حذ  عد  بحد ذ ا  وبيا يجدةا بةح دي ت         
بح ذ ع عدد   و رباثدد     عددد  بحدد ذ ا  و  ددد عل بًدد با بح ذ ع عددد  وايجنهددة  و  دددي      

 بً ة    بل   ة ع     بلآ رس ب

وسدددد ا  ذرسيجددددد  ق بحث:دددددل بتدددددةح  ق رب عدددددة    ددددد  سنددددد  ع مج   دددددد  بح ددددددرئ  
ربلهبت بح  س  اهة بً ذ   ه سثتةله   باف بح ذ ا بًت  يج   د  س دل  حعد     وبل 

ببه با بًتق ا    ل    عةت  تنعا بًذر    و دنهة  ورب هدة بةًذدةرا بح دةبح      
وباددداب ذهة  وبًرباثددد  بح ب عددد  بحيجذةحددد    و دددثط بحددد بت   دددل بح  ددد سر بً ددد  ر     

حددد  ن يددد  بتدددةلهب    ددد  بحذ  عدددةت  حلإ دددربلهبت ق  ددد له ن دددة م بح غ سددد  بحرب ذددد  ب
 بح ةبح ع
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 أبعاد التعلم المنظم ذاتيا 

 ر ادددد سبذدددةا بحددد ذ ا بًدددتنا ةب عدددة    ددد  باددد ت بل بحذ سددد   ددد  ببادددل   بحددد     
س راهددة بًدد ذ ا حوددثط  ذ  دد   و يجة  دد   ددل بًهددةربت بًددربا  ذ  هددة   ددلي ًددةةب            

ايت  دددر ثط بثذددد   وةعدددف سددد ا  تندددعا بحددد ذ ا   ددد   وسسددد   بببببب؟ هددد   بح  دددة    
اددعا ح    ح دد ذ ا  و رب ذدد  ببابعددةت وبحث:دد   وبح رباددةت بحدد  ة هدد  بحددربولا   

ة  Coleman,2017به  ددددددد  ب : سددددددد  ببذدددددددةا بحددددددد ذ ا بًدددددددتنا ةب عدددددددة  ة 28  2019
Zimmerman, 1998, 74-75)    و   سنهة  ر اد ا   ا   سبذةا اعا ح  ع   اد

 قدة هة  ع ة س  ي

 وسر ثط بح دؤب  ًدةةب؟ وسقدب قحد  اب ذعد  بح د          ذ  ببو ي بح ب ل ح  ذ ايبحث
ح تنددعا  ذ  هددا ةب عددة     ادد  سصددث  بً ذ  دد ه  تن دد ه ةب عددة  يبدد  سه سا ندد ب  
اددةارس    دد  ب  عددةر بًهددةل وبًقددةرة   عهددة  وسر اددد هدد ب بحثذدد    دد     عدد            

بله  ه دد   وبين هددةله  تهددة( بحايجدةله  بح ب عدد    ذ حدد بت بحيجددرا ادد   ا رب دد  ق سا 
 بح   ذ  سا   ا نةت ب  ابت بح ب ع   سو بحقتصع  ح  ذ ا بًتنا ةب عة ب

    وسددر ثط ب ددؤب  ةعددف؟ وسقددب قحدد      بحثذدد  بح ددةن ي  رسحدد  بح تنددعا بحدد ب  ي
ب  عةر بح    ح راها ب ةا  ح ذ ا  ه    ذعتد   وسرةدد هد ب بحثذد    د       

سابله بًهددةل  و ددرك بترسدد   ددا ي  عددةر    اعددةل بح دد   بددةح ت عط باعدد  اثددل  
بادداب عيعةت بحدد ذ ا بًتةاددث  ححدد رب ها  دد   هدد  وبحدد    يجدد   ددل     ثددةت     

 بًه       ه  س رلاب
     وسددر ثط بةح ددؤب   دد ؟ اعددل سصددث        بحثذدد  بح ةحددلي وادد  بح تنددعا بحدد ب  ي

بح ددد   سة دددر باددد ح حع  و ادددا ق باددد ت ب ها ح  اددد  ببةدددةا    دددة      
ل  ثعذدد  بًه دد  بًا يجددم بهددة وار دد  اددذ ب هة  وار دد   ه هددا  ددة    س تةاددي  دد

وادد ر ها   دد  بح ت ددعط لنجة هددة اب ددل بعلدد  بحصددف سو  ةر هددة  دد   دد       
 قابر   ذةح  ح ا  بح ذ اب

 وسر ثط بةح دؤب   دةةب؟ سدر ثط بدةبابله بح د  ة        بحثذ  بحرببلي ببابله بح ب  ي
 دد   دد   ب  عددةر و ذدد سل و اععددف  ح  ةحددي بحعددل سادد ه وبع باب دد  ون بتجدد    

بياددد يةبةت  دددة س تةادددي  دددل بً ادددف بح ذ ع ددد  و    ثة ددد   و اددد  نععدددد     
بً ذ  م بًتن م ةب عدة   د   د    ذ س دها باب هدا ا دي بحندروا بًد غب           
وهتددةك بذددض بحذ  عددةت بًيج ةاعدد  ح  تنددعا بحدد ب    ددؤثر   دد  ةيجةسدد  ببابله      

 وا بحيجذل بح ب ع   وبح ذ عا بح ب    وبلربا بوه ي بًرباث  بح ب ع   ورا
 سر ثط بةح ؤب  سس ؟ وسرةد   رسح  بح تنعا  بحثذ  بحثعل (ي بحثذ  ب ة  ي

  ددد  بح رسحددد  بحددد  سدددتنا بهدددة بح ددد   بعلددد  بحددد ذ ا و ةاددد   ددد  بحتةاعددد       
بحيجعدسحعدد  ادد بله ق بحيجصددل بح ربادد   سو بًتددد  وبًا ثدد  ببببببببببببببب ق   دد       

  ر  صدةار بحد ذ ا  سو بحدادةل وبحوديعم  وبح ه سد   وس دةة  با د           اعل  
وب وددةله   ددة سددؤثر بقددال  ثةشددر   دد   حعدد  سهدد ب ها بحاب سدد   بب ددر بحدد لا  
سع ددر نععددد بح دد   بًددتن م ةب عددة   دد   بهددا  دد   دد   و ددعها بددةحنروا     

 بحثعلع  ب ع   سثتةله  صع ها ببةةا  ب
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 وسر ثط بةح دؤب   دل  د ؟     ي   ة   ح  تنعا بح ب  يبحثذ  بح ةا ي بحثذ  ب
وسرةد ه ب بحثذ      بح    بي   ة   وبه  ةل بح      ة    بلآ رس   
 ددددةح    بً ذ  دددد ه ةب عددددة  وب دددد ه ب   ة عددددة  و ادددد  نععدددددها  دددد   دددد        
ا ةادددع ها  تددد  ب  عدددةر   ددد له بح رباددد  وبًذ  دددم  ة دددة سنهدددا   ددد  اربسددد      

بًثدددةاس  ح  دددي بً دددة     وةحدددو   ددد  بحتحدددعض نة دددة  ددد   ب رسحددد  وساددد    
 بها  ب بًتن م ةب عة  وبح س  سداااوه ةد بب   تد    دي بً دة    بدل اد         
ةي دد ه  دد  ةحددو حذدد ل اربسدد ها بحاة عدد   ددة س دديح ه  تدد   سو ب دد ا  دد         

 بلاربج س ةل بلآ رس ب 

عدة  وادؤب  بحد ذ ا بًذدبر     وبا و  بح ةح  س    بإددة  سبذدةا بحد ذ ا بًدتنا ةب     
   ةل بذ   وة حو ساةحعي بح ذ ا  وبحذ  عدةت بح تنع عد  بً ود ت  ق ةدل     

 بذ      ا  ي
أبعاد التعلم المنظم ذاتياً وسؤال التعلم المعبر عن كل بعد، وكذلك أساليب التعلم، والعمليات : (1جدول )

 التنظيمية المتضمنة في كل بعد علي حدة:

نظم أبعاد التعلم الم

 ذاتيا

 العمليات المنظمة ذاتياً أساليب التعلم التنظيمية سؤال التعلم

 الكفاءة الذاتية اختيار المهام والمشاركة فيها لماذا؟ الدافع للتعلم

طريقة التنظيم 

 الذاتي

اختيار الطريقة والتخطيط قبل أداء  كيف؟

 المهام

استخدام الاستراتيجيات 

 المناسبة

التخطيط للوقت والتحكم  اختيار وتحديد الوقت وإدارته متي؟ وقت التنظيم الذاتي

 في إدارته إدارة فعالة

الوعي بالسلوك ونتائجه )اختيار  ماذا؟ الأداء الذاتي

وتعديل وتكييف الاستجابات(، زيادة 

 أو تقليل الجهد.

المراقبة الذاتية، والحكم 

علي الذات، والملاحظة 

 الذاتية، وضبط الفعل

تنظيم بيئة التعلم وتوفير مصادر  أين؟ مطريقة التنظي

 التعلم المناسبة

 الوعي بالظروف البيئية

 :مكونات التعلم المنظم ذاتيًا 

( قم 185  2014ة ادد ا  قددرلا  47  2010سقدب ةددل  دد   ببددربهعا بت ددعتةه   
سه  ا نةت بح ذ ا بًتنا ةب عة  ذ بر ة : ابت  ة   حح ر  بحيجرا   ا بح تندعا  

 دد   و ددذف   دد  ى بحيجددرا ق سلا  تهددة سددؤالا قم  ددذف ق   دد  ى       بحدد ب   ح ذ 
ثد    ا ندةت ح د ذ ا بًدتنا ةب عدة        Zimmermanبح ذ ا بًتنا ةب عدة  وححد  اد ل    

 ةراهة بح    بحيجة   ه ق سثتةله    عةت بحد ذ ا ب ةاد  بهدا   عا ند ه سة در      
ةت بحثعلعددد   و عدددة ح ذ ادددةت بح اعيجعددد  بدددم ستدددةط س ادددةرها وس ذدددة ا وبًتر ددد       

 بي   ة ع   وه   بًا نةت ه ي

  ح  ذر ددددد  اور ةدددددثب ق    عددددد  بحددددد ذ ا بًدددددتنا ةب عدددددة  اعدددددل سه         بًذر ددددد ي
بيا يةبةت بح   ص ر    بحيجرا سا ه نة م ب ر د  ةدثب    دا  دة ح سد   د        
 ذر   اب  ع  اةبح   ع ة س ذ    بحيجدرا  وبهد ب سدؤثر   دا  د ى  ح ر د    دا        

ه  ذر دد  بًدد ذ ا بح ددةبح    ددع ر   ددا  ددثط ق اةنددةت بحدد ذ ا   بحدد ذ ا  اعددل س
د احددة     يجددةهعا   هددةربت      دبا سدد     ذتدداي سه  سلا  ذر دد    سدد   محدد ا       

 ادد   ذ  هددة ا ددا ساادد  وس ادد ه ساددة   دد  بًذر دد  بحدد    صددل بهددة  تدد   ي
 بً ذ اب
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  ون بتجهة  و  ب دل   ذر   بحيجرا بً ذ ح  بذ  عة   بًذر ع ه  ة وربله بًذر  ي  
ا    و ذيج  بًذرق وو ع  بج عل بحذ ب ل بً ذ ح  به   بحذ  عةت   ه   قدب  

 قم بيه  ةل بحقتص  ح يجرا  و ثتع  حذ  عة   وبااب عيعة   بًذر ع ب 
       ح ب  يه  هةربت  ة وربله بًذر    ذ بر  ه   بنهة  ددوا بًد ذ ا بيادثة  ق يجةاد

ة ددة   ددةها ق بيادد  ةةر بحيجذددة  و سددةا  بححدد ر   ق  هددا بذددض بً  دد  ةت  
  ا بح :صعل  ق ة   حا نهة   ة    ق بحح ر    دا بيا يجدةا وبياد   ةله     
و يجع  سسوة ق ب  عةر ب  دط وبياداب عيعةت بًتةادث  ح  اد   قم ب د ا      

 و  س  وا   بحصذ بةت بح   ذ ئ بح ح لب 
  نهددة سادد   ا نددةت بحدد ذ ا بًددتنا ةب عددة        ددبر  سه ع هددة بحاددثب  ة  بح ب ذعدد ي 

 ةح ذ ا هتة س    به ا واب ذع  بحيجرا ح :حعد  هد ب ب د ا  هد  بحد   د ا       
ادددددد  ة   اعددددددل   ددددددها ق  رةعددددددد بين ثددددددة  وب  عددددددةر بًهددددددةل وببنقدددددد       
وبلادداب عيعةت  و ذ ددبر ار دد  سه عدد  ب دد ا وار دد    اددل بحيجددرا ًدد ى ا ر دد    

  بباةاددعم ح  ب ذعدد   اعددل  ذ ددبر اع دد        ددا  حعدد  هدد ب ب دد ا بحثذدد س    
بًه دد  محدد ا  دد هرلا ق ب  عددةربت بًدد ذ ا بًحث دد  ح  هددةل  و دد ا ةدد حو        
  دد  ى بيندد  ةج ق هدد   بًهددةل  و  ودد   ار دد    اددل بحيجددرا ًدد ى ا ر دد    ددا  

  حع  ب  ا و ذ ح بت بح       بحايجةله  ق  حع  ببه باب 
 تياًاستراتيجيات التعلم المنظم ذا 

 ,Shuy قدد  ل   ددا بيادداب عيعةت بًذر عدد  و ددة وربله بًذر عدد  وبح دد  ةع   
et.al, 2010, 1-2 ةGerard , et.al, 2013, 62ة de Boer, et.al, 2012, 8-11   ة

 (32-28  2018 ب        
  :أولًا: الاستراتيجيات المعرفية 

  يح ذ ع ع  و ق لوه  بح  س  ت  هة بً ذ ا ق  ذ ا و ها و  ةر بًةا  ب
  قددددب هدددد   بيادددداب عيع  قم  هدددد  بًدددد ذ ا تيجدددد  وادددددس         بح  دددد علي 

بًذ   ةت ق بح بةر   وةحو     رس  بح اربر بص ت  ر يجدل بو  دتتيجض ق   
اةح  بًذ   ةت بحث ع    سو ب  ل  ط    بب ددبله بًه د  ق بًدةا  بً ذ  د      

 ه    فببو  ن عل بحا  ةت بًربا ايجنهة ب  
  و  ودد   هدد   بيادداب عيع   دد رسي بًدد ذ ا   ددا ربددط بًذ   دددةت         بح تنددعاي

با س   بًح    بثذوهة     ه  وبةًذ   ةت بًذرو   اةبحة  ح ى بًد ذ ا  د    
  ه  س رى بب ر بح لا س ها ق  ا س  بتعةت  ذر ع  سة ر با حربرب ب

 بً ذ ا   ا ادس  بًذ   دةت  و  و   ه   بيااب عيع    ة     بح يجصعلي
ق بحددد بةر    س ددد  بًددد ى  وةحدددو  ددد   رسددد    دددل بً تصدددةت بح   دددع:ع     
وة ةبدد  بً انددةت وق ددةا  بحصددعة   وبب اددةر نحددةط بح قددةب  وبًحةرندد   ا ددا         

  صث  ةبت  ذتا سو  صث   يجه    بةحت ث  ح   ذ اب
 :ثانياً: الاستراتيجيات ما وراء المعرفية  

 بً ذ ا     ت ع     ع  بح ذ ا و ق ل   اي  وه  بح   ا 

 وه   قب قم   س  بً ذ ا به ب    تد  بححعدةل    بح ت عط وو ل ببه باي
بذ ددل  ددة  وق دد با    دد  ح :حعحهددة وس   ددل ةحددو ق بحدد يجاب ق  ددة ة ة دد    

 بحذ ل اثل بحث له  ذ    ع  بغر  بيا يجةا   ت  ق  تنعا    ع  بح ذ اب
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 رباثددد   يجادددب بحيجدددرا واددد  ة  سذددد   ددددلهب   اة  عدددة  ح ددد ذ ا   ثددد  بح ب عددد يبًربا 
بًدددتنا ةب عدددة    دددةح    ستثغددد  سه سرباثددد ب وسحع ددد ب  ذ  هدددا ا دددا ستن ددد        
ةاةعد بين ثة  سثتةله بح ر  سو بي  ثدةر بحد ب    د   د   باد ت بل سادل         

و ددذهة  ً  دد ع بحدد ر   بغددر   رباثدد  بح حدد ل بتددةا  تدد  بيهدد با بحدد        
 بً ذ ا بةًةا  بح رباع  ب   ع     بًذ اب

 و  و    حةرن  بً ذ ا ح  تر ةت بةًذةسب بً      حلأابله  بح ح سا بح ب  ي
سو بةبه با بًربا  حعحهة  وةحو ة  سذ   بًد ذ ا  د  بياداب عيع  بحد      

بو اد    س  ت  هة ق بح يهعد وبًذةا  وس  ت ل بااب عيع  سة در ةيجدةله    
سذعدددد   ر عددددي بعلدددد  بحدددد ذ ا بةحاعيجعدددد  بحدددد    ددددة     ددددا  حعدددد  ببهدددد با   
وةدددددد حو ق    عدددددد  بين ثددددددة  قم   ب ددددددل بحوددددددذف  وس ودددددد  به  دددددد         

 بيااب عيع  واعيج  وربله  ذر ع  بجةني واعيج هة بًذر ع ب

 :ثالثاً: استراتيجيات التعلم السلوكية 
   بح ذ ا و ق لي وه  بح    ذ   باعيجع  قابر  بح    حثعل 
 و    دل ق ادذ  بًد ذ ا ح :صد     دا   دة     د            ي بحذ ه ببةةا  ي

بلآ رس  ةةباربه وبًذ  م وببار   اعل ستنا بح د    ذ  هدا  د   د       
  ي بً ة       بلآ رس    ت    ب ه  ادذ ب   دة سثتدةله بح ذة دل  دل بًهدةل        

بحيجقل و  م ق اةنع  بحد  ا    دا    ممة ست م  ت  نجةئ بًه   و تل ا و 
 بً ى بحثذع ب

 وس ا هتة بيا يجةا     بح ذ ا با ة    اعل سهد ا  قدةرة      ذ ا بباربهي
بًدد ذ ا ق ببنقدد   وبًتةاقددةت با ة عدد  بغددر   حعدد    دد  ى س ددل  دد        

 بً ذ اب
 ت  يجعد   و قب قم محةوحد  بًد ذ ا ح  اد   قم  ذ   دة     بحث:ل    بًذ   ةتي

ق  حعدد   دسدد ب   دد  بحيجهددا ح  ددةا  بًحددرر  سو بحذ ددل بًا ددف بدد   وةحددو  دد           
بًصدددةار  دددب بي   ة عددد  ةةحددد هة  ح  ا ثددد  سو محةوحددد  بحث:دددل ق بحا دددي     

 ب ةر ع  سو شثا  بًذ   ةت حيجها و   سر بب اةر بح    ور بهةب
  بح ددد  ةعةت واددد ص  ادددةه اددد و  بحددد ذ ا  و قدددب قم   قابر  بعلددد  بحددد ذ اي 

وبل ددربلهبت بح   دد  ل دد با و    دد  بعلدد  بحدد ذ ا اذ ددهة  تن دد  و قدديذ       
   ا بح ذ ا و ةحع     بًق  ةت بحثصرس  وبح  ذع ب

 ادددد ص بج وحدددد  بح ادددد  و ح ددددع   ق ادددد ر    ددددع  ح  دددد ذ ا       قابر  بح ادددد ي
 ل بيا ت بل بب  ل ح  لنجة  بب  ة  بً   ب   و  و     سد  بح اد  بحد    

ح :حع  ببه با ق   له سه ع  ب  ا بحت دثع  وةد حو   ود   بًيجة د       
 بم بحث ب ل ا ا س  ال بحيجرا قم   وح  بًهةل بح  سح ل بهة وبيح دبل بهةب

 قب ه   بيااب عيع  قم محةوح  بً ذ ا   ل بذض  بيا يجةا بةح ي تي 
حذ ددل  ددة بو سادد ب   ذعتدد    بح حددةرسر وبح ددي ت بحدد  س دديل  عهددة ن ددة م سابله  

اب ل ب ة در  سو ن دة م باد ت ب   باد     ذدم ق ادل  قدا   وب ه د   سو         
با يجددةا بًدد ذ ا بةحتيجددةط بًه دد  بحدد   ددرا ق بًتةاقددةت بغددر  بل ددةا   تهددة       
ة  دددة س اددد   و  ددديعل بب  دددةله ق محةوحددد  تجتثهدددة  ع دددة بذددد  و  ددديعل         
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ر  و  دددة     دددا بحيجهدددا ا دددا     اندددةت  ددد  بح دددرئ بحددد   يجعددد  ق بًددد بة   
 س   عل بحيجرا   ثعحهة  ر  س رىب

 :ًخصائص المتعلم المنظم ذاتيا 
نعد بح    بح س   ةرا ه بح ذ ا بًتنا ةب عة  بة صة ص بح  با ذر دهة  

ة نصددر    يددل  Montalvo& Gonzalez,2004 ةButler, 2002, 82)ةددل  دد  
 (ي17  2010ة ببربهعا بت عتةه  267  2007
   با ت ل ستةط    يج     بح يجاب وال بًقا ت وبا ت بل  هةربت  دة وربله

بًذر ددد  سثتدددةله  تيجعددد  بنقددد   بحددد ذ ا وس يهددد ه تددد  بي   دددةا   دددا بحدددتيج      
بيا ح حع   ة ة سنها سة ر اراة    ا  رباث  ةوب ها و ح  هدة  وبححةب عد    

ت بل بااب عيعةت ح : م  هةربت بحا ةب  وس   بً انةت وح سها و   با 
  تةاث  لنجة  سه ب   ببةةا ع   وي يخق ه بحيجقلب

       سرةددوه   ددا بح حد ل بحدد ب   وبحيجهدا بحذ عدد   وبححد ر    ددا   سد  سهدد ب ها
وقنجة هددة  دد   دد   بادداب عيعةت ن  عدد  اب  دد   و رباثدد     عددة ها بًذر عدد     

 وساعيج ه      ها لنجة   هة هاب
 ةار بح ذ ع ع  بح   د  حلإنجدة  وحد سها بت ةادع  وبححد ر       ح سها بح    بةًص

  ا بيا يجةا     بح غ س  بًر    و حد سا  د ى ةيجدةله  ساب هدا  وبححد ر    دا       
   سر بح ت عط وقابر  بًهةربت و حععا بً ذ ا حتيج   وبيا يجةا     س  ة   

 ح :حع  س  ا     ى حلإنجة ب
  ة سحددرسوه  وبححدد ر    ددا   دد سر بح ت ددعط  بحر ثدد  بً دد  ر  ق   ددم  هددا  دد

 ح  ا  وقابر  بًهةربتب
       بح ب ذعدد  بح ب  عدد ي وهدد   صدد    اددتف ار دد  قابر  بح دد   بًددتن م ةب عددة

 ح  ربا  وبيا  ربر    عهة ق اةح   عة  بحوثط ب ةر      اثل بح بح س ب
      ق  ددرئ  ذ  هددا  بادد ت بل  هددةربت بحدد ذ اي  ددةًتن  ه ةب عددة    ددة وه بحدد ها

 بح  يخ   ه  ةب
 حع  ببابلهي وسحص  بهة بًرباث  بح ب ع  ح  ذ ا و ح بر بح ح ل  ع ب  
       و ددد  بحددد بت بةحت دددة مي  هدددا سة دددر  دددع   ًذر ددد  ن دددة م و  اذدددة  باب هدددا اثدددل

  ص:ع  بً ر ب
    يثب بحثعل  بًةاس  وبي   ة ع    ا  ذ  هاي  ها اةاروه   دا  تندعا وق دةا   

 بتةله بًاةه  ة ة سنها سث:  ه    بحذ ه ببةةا   وبين حة    ب بي اةح ب
 بح ذثب بح يجن  وبحا ةب     بيا عة ةت وبحر ثةت وبب اةرب 
 رةعد بين ثة  ق ببنق   بًربا  تيجع هةب  
 بحح ر    ا   س  ببه با واعة  هة ب   ئب 
 ًتةاث  ح :حع    و ببه بابب  عةر بيااب عيعةت بحيجذةح  وبح حتعةت ب 
 رباث  بلنجة بت ب ا  بح ة      ؤشربت       ا بح ح ل ببةةا  ب  
     ق دددةا   تندددعا بح دددعةاةت بًةاسددد  وبي   ة عددد  ب ةاددد  بهدددا  دددة س  ب ددد   دددل

 ببه با بًر  ب ب
 قابر  بح ا  ةب عة ب 
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 ربط بحت ة م بياثةبهة بتحعحع ب 
   بيا يجةا     بح غ س  بحرب ذ ب ذ سل ساةحعي بح ذ ا بةا  ربر       

ممة اث  س و  سه بً ذ  م بًتن م ةب عة  ةو بد له ةب د  ق  ذ  هدا و  دةبروه     
و  دد ح  ه و تن دد ه و   ددد ه سه  دد ه بيهدد با بل دددةا  س ع دد ه بً دددة         
وةحددو  تدد  بتة دد  قحعهددة  وسثدد ح ه بًدسدد   دد  باهدد   وسرباثدد ه س  ددة ا ةب عددة       

     ثةت وبا عة ةت بًهةل بح  سا يج ه بهةبو  ا اربس  

 ًمهارات التعلم المنظم ذاتيا 
ا  دددف بًهدددةربت بحددد   تةو دددة بحثدددةا  ه  ع دددة يخدددص بحددد ذ ا بًدددتنا ةب عدددة        

بحدد  بادد ت   هة ق سبحددةثها  وببادد  بحتنرسدد  بحدد  اة دد      ي دد  ا بحت ددةةج 
 Samuelsson, 2008, 239  عهدة هد   بحت دةةج  وق هد ب بحصد ا سقدب ةدل  د           

 ,Haring, et.al ة  80-76 2018ة ب دد  مح دد ا   66-44 2010ةبت ددعتةه  

 ( ًهةربت بح ذ ا بًتنا ةب عة  ةةلآ  ي8-12 ,2018
  و    دددل ق اعدددةل بًددد ذ ا ب : سددد  سه ب ددد  بحذة ددد       بح ت دددعط وقابر  بح اددد ي

 ددعط  دد و   وب ةادد  اثددل بدد له بحدد ذ ا  و  سدد  بح ادد  بحدد  ل ح دد ذ ا  وا    
  ددني ح ادد  ةةر  وو ددل   دد  ح :حعدد  سهدد با بحدد ذ ا بةح  ددةبل  و  سدد        

  ذت س (ب -بً   ثةت بح     ح  ذ ا   ةاس 
   و    ددل ق اعددةل بًدد ذ ا ب تنددعا بعلدد  بحدد ذ ا  ددة         تنددعا بحثعلدد  بح ذ ع عدد ي

عتدةت  س تةاي  ل سه با بح ذ ا   اةه  و ه س   وق ةله   وبببببب ق ( و   ب بًذ
 بح ذ ع ع  بح    ة       بح ذ اب

  و    ل ق اعدةل بًد ذ ا بةحث:دل  د  بًذدةرا وبًذ   دةت       بتص       بًذر  ي
بناند  ببببببببب ق ( واود ر    -مج ت    ع  -    صةار   ت     ة ي

بحت وبت  وبًؤنربت بحذ  ع  بح   تةا       ةت بح ذ ا  و تةاق  بباة    
 وبلا يجةا      برب هاب وبحد  له

   و    دل ق اعدةل بًد ذ ا بدربط بًذ   دةت      ب  عةر بااب عيعةت بح ذ ا بً   د ي
ق  حددرر  ذددم  ددة سقددةبه  ق  حددرر   ددر  و صدديج  بًددةا  بح رباددع  بقددال  ددةل     
ح تنعا بب اةر ببة ر سه ع   و ي ل بً باف  وببنقد   بًذر عد   وبح  د عل     

 اعل وبح تنعابوبا ت بل بح يجة
  و    ل ق ارص بً ذ ا      حععا بحت ة م بح  اححهة بقال  ح سا بح ذ اي

   ددددةبل و  دددددب    ددددل سهدددد با بحدددد ذ ا  و حةرندددد  ببابله  و رب ذدددد  بب  ددددة      
وبح ي ت  وبل  ثةر وق ةا  بي  ثةر  و  س      لا ببابله  وبتص     د   

 بح غ س  بحرب ذ  بًتةاث ب   

 لتعلم المنظم ذاتياً:أهمية ا 
 ;Cohen, 2013,1-2;    :د ا سه عد  بحد ذ ا بًدتنا ةب عدة ق بحتحدةط بح ةحعد         

Cheng, 2011, 3-5; Zimmerman, 2002:66)     ي27-25  2019 ه  بحربولا) 
         بح تنددعا بحدد ب   ح دد ذ ا سذددد  سادد  بت ددد   بًتةاددددث  ح :حعدد   دد ا  بحددد ذ ا

 .   ع   ذ   بًتق ا   ةحال  قةرك   نقط ق 
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         ة   بااب عيعةت بح تندعا بحد ب     دا   ادعل اد ربت بح ةحدي بحذح عد  ق  
 .ادس  وباا ةع بحثعةنةت

       ت دد   هددةربت بح تنددعا بحدد ب    هددةربت بيادد  ةع وبح  تددعص وبحا عددي حدد ى 
 .بً ذ  م  وه   هةربت ساةاع  و رورس  ح  ذ ا

  قا ة  بًد ذ ا بةح حد  بدةحتيج  ًدة س ذد ا        ة    هةربت بح تنعا بح ب     ا
  عدد   دد   هددةربت  صددةاث   دد ب   رباددل  ذ  دد   هدد   ذ ددا  ددر ثط بقتصددع    

 .بً ذ ا و  صةاي ح    ب   ا   ذ   
         س ددة   بح تنددعا بحدد ب   ح دد ذ ا   ددا  ت عدد  ادد ربت بًدد ذ ا بباب عدد  ق بًدد با

 .ا     ا ا  بحذ  ع          تنعا  ربال بح ذ ا وبنةل ةل  ر
             دذل بًد ذ ا سنهدر  دسد ب  د  بحد      دل حع   ق  ذدل بحد ذ ا ةلا  ذتدا

 .و رباي باب   بح ب  
    س ها ق  ذل بً ذ ا ةب اب ذع    و  ةبر    وبا ح حع    وبنوثةط ةب     وثحد

ق نيج دد  تجذ دد    دد ت  ة يادداب عيعةت    يجدد  ح :حعدد  سهدد با بحدد ذ ا    
 . تيج  بح لا و ذ  ح

 س ة   بً ذ ا ق    ع  بة ة  بًذر   ةب عة . 
   س ة   بً ذ ا ق    ع  بحث:ل بح ب . 
         س ها ق  يجذعل   بني و   عةت   ذ ا  حذ  عد  بحد ذ ا   اعدل يخ د   يجدة

بددم بحذ  عددةت بحقتصددع  وبح دد  ةع  بحثعلعدد   ددة ستقددط بًدد ذ  م ادد  ةعة 
 . و ذر عة واب ذعة 

      ح  تنعا بح ب   سه ع  ةثب  بة  ثةر سه بح اعيج  بحر ع   ح د ذ ا هدا  ت عد
 هةربت بح ذ ا   ى بتعة  ة وح حو  إه بب ربا بًتن  ه ةب عة  ح سها بححد ر   
  ددا بة  ددة  بًهددةربت بحذةحعدد  بح ددا ناددتها  دد   ثددؤ  ربةددد  ر  ادد  بذدد           

ها ً بةثدد      ثددةت بح تددرج  دد  باة ذدد  ننددرب  ححدد ر ها   ددا   دد سر سنيج دد
اددد ئ بحذ ددددل بح ددددا     ددددي  دددد  بًتتددددر م  عهددددة ادددد رب  ةددددثبب   دددد  بًهددددةر   

 وبيا ح حع  وبح ذ ا بً   رب
   ح  ذ ا بًتنا ةب عة  سثر ةثب   ا بح :صعل ببةةا   ح   ذ  م   و ةا

 ددا  ذ ددا بح غددةت  وسة ددر   سدد ب   تدد  ة   ددةئ ح  دد ذ ا بحيجرادد  حدد ذ ا بح غدد   
 دد ب    ددا ةب دد   ددا بحر دد ع قم بًصددةار بح ذ ع عدد  بًت  يجدد  ا ددي ا رب دد      ذ 

 بح ب ع  و ذةون  بًذ ا ة تنا و  ة   و رش  حذ  ع  بح ذ ا ب
        ددددةسر  بح حدددد ل بًذددددرق ب ة ددددل  ددددا ععددددل بلمجددددةيت وبل ددددةا   دددد  بح دددد ر  

 بح ات ح  ع  و ات ح  عة بًذ   ةت ب
   ا س  با بً  :حم بةح ربا    ونحص بل اةنةت بًةاس بال  قا ت بحدسةا  
        ذةا   قا   نحص بًذ  دم بً  عددس  بحد س  س   ذد ه بايجدةلهبت  ةاد    قة 

 سذ    بحيجرا  ا  ذ      ا ةب   بةح ر   ببوم ب

وننرب  به ع  بح ذ ا بًتنا ةب عة  ح  ادذ  بحذ سد   د  بح ربادةت قحد  قثثدةت       
  حعددد  ةددد ب  ددد  ببهددد با بح ذ ع عددد  ق  ددد با اربادددع     يجددد       ة  ع ددد  ق

 و ربال  ذ ع ع     يج    لي
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بحدد  سثث دد   ة  عدد  بادد ت بل  (Fuchs, et.al, 2003)اربادد    شدد  و  ددروه  
باددداب عيعةت بحددد ذ ا بًدددتنا ةب عدددة ق  ت عددد  بحدددةله سثدددر بحددد ذ ا تدددل بًقدددا ت        

 بحرسة ع  ح لا     بًرا   بح ةح  ب

 حد  سثث د   ة  عد  باد ت بل      (Chalk, et.al., 2005)س دة ارباد  شدةك و  دروه     
بااب عيعةت بح ذ ا بًتنا ةب عدة ق    عدةت بحا ةبد  حد لا بح د   ةولا ادذ بةت       

 بح ذ اب

( بحد  سثث د   ة  عد  واد بت اربادع  اة  د        2012اربا  ب ةه بحرس  و  روه  
ق  ت عدد  سابلهبت  ذ ددعا بحدد يجاب ح دد        ددا بادداب عيعةت بحدد ذ ا بًددتنا ةب ع ددة    

 شذث  بحرسة عةت با عةت بحابع 

  د له  ( بحد  سثث د   ة  عد  باداب عيع   حااد  ق     2013ارباد   اد  بحثتدة        

 بحرسة دعةت  ق وبح :صدعل  بحد ب    بح تندعا   هدةربت  ح ت عد   ةب عدة   بًدتنا  بحد ذ ا 

 بل  بالاب بح ةحل بحصف    ع  ح ى

(  حدددد  سثث دددد   ة  عدددد  برنددددة م اددددة ا   دددد    2016عيجدددد   س ددددة اربادددد  ا دددد     
باداب عيعةت بحدد ذ ا بًدتنا ةب عددة  ق  ت عد   هددةربت بحرادا بحيجددني و ة  عد  بحدد بت      

 ح لا     بًرا   بح ةن س  بحصتة ع ب

(  ة  عدد  برنددة م  حددائ اددة ا   دد  2016وادد  سثث دد  اربادد   رسددي ندد ر بحدد س    
ت بحد يجاب بحتةاد  وبح :صدعل ق بححدربله  حد لا      بح ذ ا بًتنا ةب عدة ق  ت عد   هدةرب   

     بحصف ببو  بح ةن لاب

 بحد ذ ا    دا  ادة ا  برندة م  (  ة  عد  2017ة ة سثث   اربا  اثعد  بح د ع      

 ا رب اوح  ق بحصف بحذةشر     ح ى بحا ةب   هةربت  ت ع  ةب عة ق بًتنا

 :ثانياً: دمج ذوي الإحتياجات الخاصة 
  تعريف الدمج 

(     سن  عسا    ونهم  رب لا   ثل ق بتعة  208  2002سذر     ر نصر بلله  
ا س ة   اعل س ا  ع  ا م بب يجة  سو بح    ةولا بلا عة ةت ب ةا    و   عد 

    ع  بح  م با نهة    ع   رب س   قاة  ح  ذةام وبحذةاسمع

ًذدةئ  عقد    تد  ق ةدل     (   ذر د    د  عسه سذدع  ب   19  2005س ة  ستي شدحب   
 اددةه س  ب دد   عدد   وسه سقددذر ب  دد ا  واع  دد  ةذودد  ق ساددر    و دد ل بحذدحدد          
وبل دداب  اب ددل مج  ددل بحتددةالا سو بلمج  ددل بحذددةل  سلا ةحدد  ادد ر  دد  بح  ب دد          
وبين  ةج بحقتص  وبي   ة   بحيجذة   بجةندي   ب د   بً د  ر ق بً راد  وق     

حذةاسم  وسه س  يجع         ل بدةا  بحذدةاسم  د     بحصف بح ربا   ل   ع      ب
ةة دددد  ب دددد  ةتي بحاب سدددد  وبح  حعيجعدددد  وببةةا عدددد  وبحاوةعدددد  وبحرسة ددددع   
وبح ثع  و بهة   دل قددةا  حيجدرص   دل  دل بدةا  بحذدةاسم ق بًؤا دةت بًهتعد           

ة ددة سذر دد  ةددل  دد  سمعدد   تصدد ر     بًت  يجدد  ةددل بح ددي ا رب دد  وق اةنة دد عب   
 وةولا بب يجدة  بحذدةاسم    قدةرة      عد   (   د  سند  عقند    306  2012ور ةله   با  
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 عة دةت با عدل  با  و  ثعد   وباد     اب  د   اديجع   بعلد   ق ب ةاد   بيا عة دةت 

 "وق اةنة ها ا رب ها  ل س تةاي  ة وبي   ة ع  بحاب س 

وادد  ب يجحدد  ةددل بح ذرسيجددةت بح ددةبح    دد  سه بحدد  م  ددةه  قي ا ددم بًذددةام        
 ه ددة ب   يجدد  ق ةاددة ها  ددل بح دد   بحذددةاسم ق بًدد بر  بحذةاسدد    بحعددل سدد ا         

ت بً ةن    ة س تةاي  دل   ذ ع ها ق بعل   ذ ع ع   ةاس    ل  دوس ها بة   ة
 با عة ة ها وا رب ها 

 : أشكال الدمج 

هتددةك سشدداة    ت  دد  ح دد  م يخ  ددف ةددل  تهددة  دد  بلآ ددر ق  دد له    دديج      
ب ةا  و    ثةت   ثعح   و   ثا يخ  ف ةل ن ع  د  سند بع بحد  م  ثذدة حتد ع      

ة 77-65  2005بل ةادد  وار  هددة  و دد  سبددر  سندد بع وسة رهددة شددع  ةي   ستددي شددحب 
Leliūgienė, 2012,105 &Kaušylienė   ة 107 -104  2015ة  ب ددد  مح ددد ا

Liew, 2016) 

 :الدمج الكلي 

  Academic Integrationوس  ددد    عددد  ساعةندددة بحددد  م ببةدددةا   بحذدددةل   
وسحص  ب  و دل بب يجدة  ةولا بيا عة دةت ب ةاد   دل سادربنها بحذدةاسم  د ب          

   ممددة س ددع  بحيجرادد  حيجدد   اتدد بت  يجة  عدد      بح ادد  ق  صدد  ا بح رباددع  بحذةاسدد  
قدةبعدد   ذ  دد     بًقددةرة  وبح  باددل بحيجذددة  بددم بح ددر م  وةحددو ق ةة دد    
ببنقدددد   ةة دددد    ددددل  دددد  ب ةددددل بح ددددثل بح   دددد  ح ذ ددددعا با عددددل ق  دددد له      

 با عة ة ها بحاب س ب

وحذل ه ب بحت ع    بحد  م سذ د  بحيجراد  ًقدةرة  ععدل بًذ  دم ق  ذ دعا        
ولا بيا عة ددةت ب ةادد  بدد ي   دد  سه  ادد ه هدد   بًه دد   حصدد ر    دد   ذ  دد         ة

بحابع  ب ةا   حط  وه ب بةح ثل دذل بً ل حع   قاة  بم ة عه ة ا  
 س  ني   ة  حع  ببه با بًر       بحذ  ع  بح ذ ع ع  ةال

 :الدمج الجزئي 

وسذدرا   د      Functional Integrationوس      ع  بحدثذض بحد  م بحد اعيج     
سندد  ا ددم ةولا بيا عة ددةت ب ةادد  ق بحيجصدد   بحذةاسدد  ًدد    دد  بح ادد  س  عددة  ل  
 ذ دددا بحيجصدددل بحذدددةالا  وستيجصددد  ه ق  صدددل   ددد حل سو  صددد     :حددد  ةددد ب     
بةًؤا ددد  بح ذ ع عددد  ح  حددد    دددة     ةاددد  بصددد ر   راسددد  لة دددة  بحبرندددة م   

  بًصدةار بةً راد   اعدل سد هي     بح ذ ع   ب ةص بهدا  د   رسد  قتدةاها بغر د     
قحعهدددة بب يجدددة   ددد  ةولا بيا عة دددةت ب ةاددد  حدددثذض بح اددد  ح  حددد  بح ذ دددعا        
ببةددةا   بل ددةق   دد  سدد    تصصدد  بل ةادد   وسدد ا ةحددو بتددةله   دد   حعددعا     
شمددد ح  ةددد ا بحصدددذ بةت بحددد    ب ددد  هدددؤيلا بب يجدددة  ق سثتدددةله  ذ دددع ها  دددل    

بحيجدددروئ بح اعيجعددد  بدددم ةولا بيا عة دددةت سادددربنها بحذدددةاسم وهددد ب بهددد ا  ح عدددل 
و ذ  ه   بحغر    ص رب  ساةادعة  ح  ثعد  بيا عة دةت     ب ةا  وساربنها بحذةاسمب

بح ذ ع عدد  بحيجراسدد  حدد ولا بيا عة ددةت ب ةادد  بحدد  سصددذي   ثع هددة ق بحيجصدد   
 بح رباع  بحذةاس ب
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 :الدمج الاجتماعي 

سها سن بع بحد  م بحد  ستثغد          Social Integrationسذ  بح  م بي   ة   
  ثعحهددة ًددة حدد   دد  سثددر بددةحا ق بح هعلدد  بحتيج ددع  حدد ولا بيا عة ددةت ب ةادد            
و ت ع  روئ بتي وبح ح  وقددةا حغد  بح يجدةها وبح  بادل بلددةب  بحيجذدة  بعدتها        

وةحدددو  ددد   ددد   بًقدددةرة  بي   ة عددد  ق بحيجصدددل بح رباددد       وبدددم بحذدددةاسمب 
نقد   بةً راد   وق بً ذدي  وق  ر د  بًصدةار بقدال س دة          بحذةالا  وق اة د  بب 

  دد   حعدد  بح  ب دد  بحتيج دد  ح  يجددل بًذددةئ  وق بح ادد  نيج دد  ةحدد  ادد رب   دد        
 بح يجة ل بي   ة   بحتة   بم بح ر مب

وسذ  دد  بحدد  م بي   دددة     دد   يةعدد  روئ با ة ددد   وبحيجرسدد   دد   ددد         
بً رادددددع   ةاددددد  بترةع  وبحيجتعددددد    بًقدددددةرة  بحيجذةحددددد  ق س  دددددي ببنقددددد      

وبً ادددعحع بببببببب ق  وبةح دددةح  س دددة   بحددد  م بي   دددة   بهددد   بحصددد ر    ددد     
  حع   ة س  ي

        ق ةادد  بحيجرادد  حدد ولا بيا عة ددةت ب ةادد  ح  ذددةس  بح ثعذدد   ددل ساددربنها
 بحذةاسم ق بعل ها بحذةاس ب

       بًر د    عهدة    ت ع  بذض  هدةربت  د رس  بحذ د ل حد ولا بيا عة دةت ب ةاد  
حددد لا بح دددر م  بحذدددةاسم وةولا بيا عة ددددةت ب ةاددد (   دددل روئ با ة دددد        

 وبح ذةوه  وباابل بلآ ر  و ح سر ا رب    ه ة ةةن  ب ع   ومح وا ب
        ذ سل ا  ك وننر  بحذةاسم ت  سادربنها  د  ةولا بيا عة دةت ب ةاد   د 

وبح يةهل ساعةندة  قحد    مجرا بلا ة  ت ها بةحقيجح   وبحذ ف  سو بحتاربه  
بتددي  وبحذ ددةله  وبي ددابا بححهددا ق بتعددة  بقددال ةددة     دد  هدد س ها        
وسدد  ذها قحدد  بب ددةل ح :حعدد  ةوب هددا ق مجدد  ذها  ددة ةحدد   ددا ادد رب   دد    

 بح  ب   بحتيج    ل سنيج ها  وة حو  ل ب ع م بهاب
 ن ددد بله بً دددةه   ق  يجدددض قا دددة  ةولا بيا عة دددةت ب ةاددد  بةحذدحددد   وبي

وبح ونع          ت ع   هةربت بح  بال بحقتص  وبي   ة   بعتها وبدم  
 بحذةاسمب

          ذدد سل بح دد  ك بح اعيجدد   و ت عدد   هددةربت  ددة  بحدد  ق  را دد  بين حددةله حدد لا 
 بب يجة  ةولا بيا عة ةت ب ةا ب

  : فوائد الدمج 

  2000وه    :دد ا   ب دد  بحدد  م ح  يجددل بًذددةئ ق  ددة س دد   اسددةه برباحدد  و  ددر      
 (ي30-24  2005ة  ستي شحب  216  2002ة   ر نصر بلله  26-29

 :فوائد الدمج للطفل المعاق 
     سه بح يجل بًذةئ  ت  ة سقاك ق  ص   بح  م وس ا  بحااعي وبح حثل

بلآ رس   إه ةحو سذ عد  شدذ ر بةح حد  ق بحدتيج  وسقدذر  بحع  د  ق بتعدة         
 وس حثل ق ةا   

 ًذدددةئ ق  صددد   بحددد  م سا  دددي  هدددةربت   سددد   ممدددة دذ ددد  سددد ذ ا  بح يجدددل ب
   ب ه  اذ بةت بتعة  
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      بحدد  م  دد  بح يجددل بت دد ةج شتصدد  ب   ددة   ادد  ة  ح  يجددةها وبح  باددل
و ح عل بي   ةا بً دبس    ا ببل وسودعف ربب د  واد ع  سثتدةله بح ذدي وبح ده        

  ل ساربن  بحذةاسم 
  يجدددة  ةولا بيا عة دددةت ب ةاددد   دددل بب يجدددة   سذ حددد  بحدددثذض بددديه ا دددم بب 

بحذدةاسم ادد  س ددثي ح  يجدل بًذددةئ بذددض بلاثددةط قي سه ةحدو ساددل  ددررب  دد     
بحصدددد    بحدددد  ادددد  س ددددثثهة ح  يجددددل ب دددد ربر  ل ددددربله  ذدددد س ت ق س اددددةر      

 و يجةهع   ا   بتعة  ق بلمج  ل بذ  ار      بً را  

 :فوائد الدمج للأطفال العاديين 
  م سدؤالا قم  غدب بتجةهدةت بح يجدل بحذدةالا تد  بح يجدل بًذدةئ وسقدذر           قه بح 

بينددد  ةدددي سه سقددداك  ذددد  وسه   عددد  وب دددي تددد    دددة     و ت عددد  ا رب ددد     
 و قةرة   ق بب  ة  بًت  يج 

          بحد  م س دة   بح يجدل بحذددةالا   دا سه س ذد ا   دا  حثددل بح يجدل بًذدةئ وسقددذر
ننددةل بحدد  م هتددةك  رادد  حذ ددل      بةير عددةئ  ددل سشددتةص  دد  يجم  تدد  وق   

 ا باةت بم ببشتةص بًت  يجم
       ي س  دد   دديثب اب    ددا بح دد  ك ق بحدد  م وبح :صددعل ببةددةا   سو  ددعةع

وا  بحيجصل  ح  و   سه بح    بح س  شةرة ب ق برب م بحابعد  بحذة د  قم   
يجع    ةني ساربنها    بًذ ام بة  ث ب ق بح بال  هةربت و يجةهعا ةةن   

 ا   ل    ر بحح ر    ا بح : ل وباابل بحيجروئ بم بحتة  وس د  ر ا عدل   
بح دد   بحيجرادد  ية  ددة   هددةربت اعة عدد  اع دد  اعددل سادد ه هتددةك  رةعددد   
  ا  رئ ح   سر بح  ا وبتجةهةت بحر ةس  وبيه  ةل وقه س نا بًاةاي بح  

ل ق سنهددا  ذ  دد ب ةححهددة بح دد   بحذددةاس ه بحدد س   ذ  دد ب  ددل ساددربنها س   دد   
اع ة ناتها    ا ا بح  م بحقة ل ا عل بً ب تم ق ععدل  تدةا  اعدة     

 بلمج  لب 

  :فوائد الدمج للآباء 
 تنددةل بحدد  م سقددذر بلآبددةله بذدد ل  ددد  بح يجددل بًذددةئ  دد  بلمج  ددل ة ددة سنهددا    
س ذ  ددد ه  رادددة   سددد   ح ذ دددعا بح يجدددل  تددد  ة سدددرى بح بحددد به  حددد  ة   : ادددة    

ة سث  ه بح يجاب ق بح يجل سة ر وب رسح  وباذع  ة ة سنه ة سرسدةه  ح  يجل  إنه 
سه ةدد بب  دد   صددر ة     ددل ععددل بب يجددة  بحدد س    ددل اددت  وبهدد   بح رسحدد         

   :    قة ر بح بح س  تجة   يج ه ة وة حو تجة  سنيج ه ةب

 :فوائد الدمج الأكاديمية 
     عدة  حثد ي  ب ر د     بب يجة  بًذ ام ق   بادف بحد  م ةححد ه قنجدة ب سةةا 

ةثب  ق بحا ةب  و ها بح غ  سة ر ممدة ةححد ه ق  د بر  بحابعد  ب ةاد       
 ق ننةل بحذد 

          بنخيجدددة   ذددد    ذدددعم بً تدددر م  ددد  بدددرب م بحيجصددد   ب ةاددد  ق بًهددد
 بًت  يج   حةرن  بيوحلو بح س    ح ب  ربع ها و   سا    بح  م
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 :فوائد الدمج للمعلمين 
حددت ط بًهددني ً رادد  بح ذ ددعا بحذددةل سلا  دد  ا  دد  بح ذة ددل  ددل    بح :دد   ق ب

بح ددد    ددددب بًذدددد ام ق  ددد بر  بح ذ ددددعا بحذددددةل قم بح ذة دددل  ددددل  صددددل  ددددب    
  يددةن  د ددل ق  ا نة دد  مج   دد   دد  بح دد   بًذدد ام بإ ةاددةت    يجددد          
وبح ربت    يج  وبحد ربت    يجد  سذ دبر  راد  س دةل بً رادم ح ت عد  و  د سر         

  هةرب ها بًهتع ب

  قه بحذ ل  ل بح يجل بًذةئ و   ننةل بح  م سذ دبر  راد  س دةل بًذ دا حدسدةا       
 برب   بح ذ ع ع  وبحقتصع   ةح  م س دع  بحيجراد  بحاة  د  ح  ذ دا ح ا ادةك      
بةح يجددل بًذددةئ وبح رسحدد  بحدد    دد ت  هة  ددل بح يجددل بًذددةئ  يجعدد   سسوددة  ددل         

 نحةط بحوذف( بح يجل بحذةالا بح لا سذةن     بذض

 :فوائد الدمج الاجتماعية 
     ستث  ةل س ربا بلمج  ل قم ا  بًذ ئ ق قشذةر  بين  قن دةه و  دا بلمج  دل سه

ستنددر حدد    ددا سندد   ددرا  دد  س ددربا  وسه بل ةادد  حع دد   ددبررب حذددد  بح يجددل  دد    
 ساربن  بحذةاسم 

       قة   اددف  ا ددم بب يجددة   ددل ساددربنها حدد  اع دد  با صددةاس   ذدد ا   ددا بلمج  ددل
 عدبنع  بح ذ دعا بقدال سة در  ة  عد  ب  دذهة ق  اةنهدة بحصد:ع  و دة سذد ا          

   ا بح    بيج ب   ة ب 
            ا م بح د   بًذد ام س دة     دا  ذ دعا  هدةرب ها ح ثعلد   دب بًذةاد  وسد  ر

 ددؤيله بح دد   بحيجددرص لاة دد  بحذ اددةت بحدد  ادد ا ة ددة  ه قحعهددة ح ذددع    
 ة  بححع   وببنق   بحا عهع  ق بعلة هابوبًقةرة  ق بب  

     حع  بح اة ؤ بي   ة   و ت  ة  وا بً بر  ععل بح د   بغدض بحتندر 
 دد  ار دد  بي دد  ا  ع ددة بعددتها  إنهددة بهدد ب   ثدد   ثدد س بً ددةوب  بددم ععددل     

 بً ب تم وه  به ب  ح ل ب   عا اع   ساةاع     اعا بلمج  لب

  العلوم لذوي الإحتياجات الخاصة:ثالثاً: مهارات تدريس 
 )تعريف مهارات التدريس )الكفايات التدريسية 

(   ددد  سنهدددة عهددد  مج   ددد   ددد  بًذدددةرا  377  2007سذر هدددة سادددة   بحث ةنعددد   
وبًهةربت بح  دي     بًذ ا سه    اهة و ةراهة ق بً اف بح ذ ع د  ح :حعد    

 بسه با بحذ  ع  بح ذ ع ع  بيجة  ع  وق حةهع

(    دد  سنهددة ع 360  2012ة ددة سذر هددة ةددل  دد  اددتةله   ةشدد   و ددةبر  ع دد     
ة ة هدة بحذة دل  بًذ دا(     بحد   وبيتجةهدةت  وبًيجدةهعا  وبًهدةربت  بًذدةرا  مج    

 سه سيجدا   وبحد    تدةله  اوه وس ر ب ه ح   هت     ةرا  ح  و          بابله

 ح ذ لعب ب  با  و  رسث  بثتةله سا  ثهة

 بح د  ةةت  (   ذر هدة   د  سنهدة عهد  مج   د      632  2017ة  عتد    اد     س د 

 ةدل  ق ساب د   سثتدةله  ب ةاد  و نهدر   بحابعد    ذ دا  سا  دثهة  سه ستثغد   بحد  

     ذم     ى بح ذ ع   بح   ك سابله    نات  وبح  بح  رس ع   بح  ذعةت

 اعةادهة  سد ا   و بح حد سا  - بح تيجعد   – بح ت دعط ) بايجةسدةت  بل حدةه وب د ا   
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 ق بحغدر    د ب  بً اند  بًصد      شثا  ق بًذ ا   عهة س :صل بح  بةح ر  
 بتةحع عب  بح ربا 

وسذر هددة بحث:ددل بتددةح  ب رب عددة    دد  سنهددة عادد ر  بح ةحددي بًذ ددا   دد  بححعددةل      
بةً ةرادددةت وبل دددربلهبت ب ةاددد  بةح ددد رس  حددد ولا بلا عة دددةت ب ةاددد  وبحددد   

 ذ سل بًتةهم ح   ا  ثعذ  بتة ةت ب ةاد  و حد  سهد با     ق ل  ا عط و
 ددد رس  بًدددةا   ب  عدددةر وقاددد ت بل  دددرئ بح ددد رس  بًتةادددث  حددد ولا بيا عة دددةت       
ب ةاددد   ب  عدددةر و تيجعددد  ببنقددد   بًذ حددد  بحددد   ددد  لهل  دددل ةولا بيا عة دددةت       

ة ددةت ب ةادد   ب  عددةر وبادد ت بل بح حتعددةت بحاب سدد  بًذ حدد  حدد   ا ةولا بيا ع   
ب ةا    بححعة  وبح ح سا ق مجدةيت  ذ دعا ةولا بيا عة دةت ب ةاد ( بحعدل      
س ة   ةولا بلا عة ةت ب ةا      بح ذ ا و   ا رب   وباد ذ باب   ق بحيجصدل   
بح ربادد  بحذددةالا  و حددة  بةح ر دد  بحدد  ةصددل   عهددة بح ةحددي بًذ ددا ق ب ةادد       

 ةت ب ةا ع  بً ان   هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة 

 :مهارات التدريس لذوي الاحتياجات الخاصة المدمجين في الفصول العادية 
ة 536-532  2000    سدددد  هدددد   بًهددددةربت بددددةحر  ع قحدددد   قبددددربهعا شددددذب    

 (384-382  2007ة ساة   بحث ةنع   47-28  2007ة ة   س  ه  

 ات الخاصة:أولًا: اختيار وإستخدام طرق التدريس المناسبة لذوي الاحتياج 
     ستد ع ق  ددرئ بح دد رس   دة سدد  لهل  ددل سهد با بحدد ر  و ثعذدد  بح   عدد  ةولا

 بيا عة ةت ب ةا ب
     س دددد ت ل  راددددة  ا س دددد  ق بح ذ ددددعا  ددددة  ادددد  بح   عدددد  ةولا بلا عة ددددةت

ب ةادد   دد  بح يجة ددل  ددل بًذ   ددةت بحدد  ةصددل   عهددة  دد   دد   بحت ددةةج         
 ةبوبحرا ل بحثةر   وبح يةر ببببب و به

        سددربط بحدد رو  بثذودددهة  رب عددة  بح  ددةبل وبياددد  ربرس  حلإا يجددةا بة  يجعددد
 بًذر ع  ح ولا بيا عة ةت ب ةا ب

            سذدددرا بحاعيجعددد  بحددد  سذددد   بهدددة ار   ددد  ارو   ةا ددد  حاددد  ساددد ه     دددة
ح    عدددد  ةولا بيا عة ددددةت ب ةادددد     ع دددد     سدددد    غبب دددد     سدددد     

 ا     ا ب بةعيجع  قًةل بًذةئ بهة  ة   
       سحددد ل ح ددد ر  ب رسحددد  ب دددع      قددد   دددل  دددة   ع:ددد  بل ةاددد  سو بححددد ربت

 بحذح ع       يجعةت  ذر ع  ا  ف   ة س   ر ح لا بح   ع  بحذةالاب
        سح ل ب  يجع  بًذر ع  بح   عد  ةولا بلا عة دةت ب ةاد  بذتةسد  وي سيجدا

 سن  سذرا ببشعةله بح  سذر هة بح   ع  بحذةالاب
  ر  بةح ر   بًتةاث    رب عدة  ق ةحدو ادروا بل ةاد  و دة  يجر د        سذر  بح

 ددد   دددرو  بح يةعددد    ددد  بًيجدددةهعا وبح  هدددل ق  ر دددهة   ددد  بح   عددد  ةولا     
 بلا عة ةت ب ةا ب

    سذددرا بح ادد  بحدد لا س دد غرا   دد رس  بًيجددةهعا بحذ  عدد   حةرندد  بةح ادد  بحدد لا
 س ا ب   ذ  هة  ل بح   ع  بحذةالاب
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 ل بح يجند  و دب بح يجند  اب دل  صد   ةولا بيا عة دةت       س       عةت بح يجة 
ب ةاددد   دددة سذددد   بح   ع:دددةت وبل دددةلهبت وبياربك بحثصدددرلا ب دددرول  تددد  
بًذدددةئ بصدددرسة   وبياربك بح ددد ذ  ب دددرول  تددد  بًذدددةئ سمذعدددة   و سدددةا   راددد      

 بح يجة ل وبلدةبع   ت  بًذةام  ح عة ب
   ا  ق  ابا ددةت بًذددةئ بصددرسة  سو س دد ت ل ق شددرا  ة  ددةت  دد    ددو بً  دد

 سمذعة  سو  ح عة ب
       س  ت ل بقال  تةاي ساةحعي بح  ب  وبحذحة   ة سدسد   د  به  دةل بح   عد

ةولا بلا عة ةت ب ةا  بةح ربا   وسح ل    بيتجةهةت بح  ثع  بح   ذ اد   
     بح ح ل ق بح ربا ب

          عددد  ةلا بيا عة دددةت  س دددذ  قحددد   ددد  ب ساصددد  ق اةنعدددةت بياددد ح حع  ح
ب ةاددد   دددة سدسددد   ددد  ثح ددد  بتيج ددد  وةحدددو  ددد   ددد   سابله بذدددض بًهدددةربت     

 بينيج ها وبح يجة ل بةا ح حع   ل بب هد  وبً با بًذ ح ب
        سذددر  بًيجددةهعا بةحصدد ر  بحدد   ادد  سه سدد رةهة ةولا بيا عة ددةت ب ةادد

 بةا ت بل بت ب  بً  ب ر  ح سهاب
 د  لهل  دل  ثعذد  بل ةاد  واد ربت بح   عد  ةولا       سذ   بح ب ثةت بًتدحع  بح   

 بلا عة ةت ب ةا ب

 :ثانياً:اختيار وتنفيذ الأنشطة المعدلة التي تتلاءم مع ذوي الاحتياجات الخاصة 
            يخ ةر ببنقد   بحد    تةادي  دل سهد با بًدتهم واد ربت وبه  ة دةت بح   عد

 ةولا بيا عة ةت ب ةا ب
  ساصدد  ادد  بادد ت بل بتدد ب  بً دد ب ر  حدد لا  سصدد ا ببنقدد   بحدد   دسدد  قحدد  

 بح   ع  ةولا بيا عة ةت ب ةا  ق    عةت بً ان  وبلا ت ةج ببببببببببب
   س  ت ل ببنق   ة ية  ح ت ع   هةربت بح   ع  ةولا بلا عة ةت ب ةا

 بتعة ع   و  اة   بل   ة ع   و ح سر بح بت  و ا س   يجه ل ا:ع   تهةب
 ق   ق   رسي و تقعط بحح ربت وبت ب  بً ثحع  ح لا بح   ع  س  ت ل ببن

 ةولا بلا عة ةت ب ةا  و  رسي با ت ب هة ق اعة  ب

 :ثالثاً: اختيار واستخدام التقنيات التربوية المعدلة لتلائم ذوي الاحتياجات الخاصة 

         يخ ددةر بح اددة ل بح ذ ع عدد  بًتةاددث  بهدد با بحدد ر  و  دد  لا نوددم بح   عدد
 بل ةا  بح  سذةن   تهةب وار  

       س  ت ل  ة ةت بحثعل  ب  ع  ق قن ةج بح ادة ل بح ذ ع عد  بً   د  ح    عد
 ةو بيا عة ةت ب ةا ب

    س تددد  ةة ددد  بلا عة دددةت بح   ددد  حذددد ل  ذدددر  بح   عددد  ةولا بلا عة دددةت
 ب ةا  ب  ةر   ذ   بإا ت بل بح اة ل وبب هد  بح ذ ع ع ب

   سر  دددةه     ددد ا  ددد  وادددة ل وس هدددد   ذددد   ساةادددة        س ددد  عل  ذددد سل و  ددد 
 ح    ع  بحذةاسم ح ا ه       ح    ع  ةولا بلا عة ةت ب ةا ب

   رابعاً: القياس والتقويم في مجالات تعليم ذوي الاحتياجات الخاصة 
     سددددثني بي  ثددددةربت بح :صددددع ع  بصدددد ر    تةاددددي  ددددل  ثعذدددد  بح   عدددد  ةولا

 بيا عة ةت ب ةا ب
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  صد عا باد ثعةه سو ب دربله  حةب د   اد   د     دة عدل  ذ   دةت           س د  عل 
  يجع   ق بح ذرا         سةت    ع      ةولا بيا عة ةت ب ةا ب

   س ددد  عل  قدددتعص بل ةادددةت بًت  يجددد    دددل ةولا ادددذ بةت بحددد ذ ا  وب علددد
بح ذ ا         بتةله بي  ثةربت بح قتعصع  بح   ا        ة بح ذدرا  

 ا ت  ذ ا بح   ع  ةولا بيا عة ةت ب ةا ب     ق
  س  ت ل بااب عيعةت ببال   بً ي       سشر   و رئ   يعل با يةبةت

 بح   ع  بةحت ث  ح  ذةام بصرسة ب
        سذدددرا بًذدددةسب بحددد  سددد ا ق  ددد  هة  حعدددعا سابله بح   عددد  ةولا بيا عة دددةت

  ع  بحذةاسمبب ةا   حةرن  ب  و بً  ت    ق  حععا سابله بح  
       س ددد  عل   عدددل ن دددة م بي  ثدددةربت وبًحدددةسع   و  اعيجهدددة ق بح ذدددرا   ددد

  قا ت  ذ عا بح   ع  ةولا بيا عة ةت ب ةا ب  
    س ددد ت ل   يجدددةت بلنجدددة   بحث ر يج حعددد ( ق  حددد سا   ددد  لا سابله بح   عددد  ق

رس  ععدددل بًددد با بح ربادددع   اعدددل    عدددد بدددةح ت ع وبًرونددد   و حددد  بياددد  رب    
 وبحق  حع  وبً    ع  ق    ع  بح ح ساب

       س دددد ت ل بح حدددد سا بً دددد  ر  دددد   دددد   بح حدددد سا بح ادددد سنيFormative 

assessment    اعددل سذدد  قادد لا بح ددرئ بحيجذةحدد  ح حدد سا  دد لا  حدد ل بح   عدد  
 وبح ا ا         ب  و ح سا بحذ ج بًتةاي ح  سوي  بيو ب

لا عة ددةت ب ةادد ة حدد حو ةةندد  وننددرب  به عدد   هددةربت بح دد رس  حدد ولا ب
 مح ر به  ةل بذض بح رباةت  تهةي

( بحد    اد   قحد  با عدةج  ذ  د  بحابعد  ب ةاد         2004اربا  وب ل   ذ ا  
 بً   د   بح ادة ل بح ذ ع عد    باد ت بل  ق ح ايجةلهبت بح  رس ع  ب ةا  وبً    د  

 و ربت بح   عد   اد    دل  بًتةادث   بح ذ ع عد   ببهد با  ادعة    ق حدةه  و ح    عد   
 وق حدةه  هدةر    بيجذةحعد    باد ت ب هة  و بً   د   بًذدد بت  ق  عدةر   رسحد   ق حدةه 

 ببهد با  ا دي  بتصد     د   ق وبحد :اا  بح   عد     حد ل  و  ةبذد   بح حعدعا 

 .قابر هة  رسح  و بحصيجع  بحثعل   تنعا   ا بحح ر  بح ذ ع ع   و

قحدد  و دد ا  يددد بت ق   ( بحدد    اددد    2007ب يجحدد   ذهددة اربادد    حددد  ةدد       
 ممةراد     دا  بححد ر   بحايجدةلهبت بح  رس دع  ًذ  د  بحابعد  ب ةاد  وبً    د  ق      

 بحثعلد   قابر  ةعيجعد   ق حدةه  و  ح ع دة   بًذد ئ  بح يجدل     دا  بحد   بًهدةربت بًت  يجد   

  رب دة   و  حثد      ذ ع د    تدة   قب ادةر    دا  بحح ر  و  ؤيله بب يجة   بح ذ ع ع 

 .مما  ا  ساصا قم بها بح ا   و بلاربك بحيجها و   ا ا ر ها   ن 

(  حدد  اددذ  حدسددةا  بحايجةسدد  بح  رس ددع  حدد لا    2016س ددة اربادد   ة دد  بح ددةي    
  ذ    بحصا و ذةا بح  ل         ثةائ بح ص عا بحقة ل ح  ذ ا 

(  ة  عد   حدرر بحااوند   ح د   ق  ت عد       2016ة ة سثث   اربا   رو  بحثة   
بحذ دد ل حدد ولا بيا عة ددةت ب ةادد  و هددةربت بحدد ذ ا بح قددةرة        هددةربت  دد رس 

 بح ى بح    بًذ  م با ع  بحابع 
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  رابعاً: التفكير الإيجابيPositive Thinking: 
بح يجاب بلدةب   ه  بح يجدةا  وهد  سوَّ    د بت  حعد  بحتيدةئ  وهد  بحذدةابت        

بددةحيجرا  وبحدد يجاب بلدددةب   وبح دد  ةعةت بحيجذةحدد  بًا  ددث   دد  بلمج  ددل ب ددعط 
س ددة   بحيجددرا   ددا   ب هدد   قددةة   بةحصددبر وبح :دد َّلا  وس ددة      ددا قدددةا        
ا    ا ع   وارسذ  ح  قا    وح  بحذ س     بينذاةاةت بح ب د:    دا بحيجدرا    
وحذددل سه هددة شددذ ر بحيجددرا  بةحر ددة بحدد ب    وبح ددذةا  وبي  لتددةه  وحاددل شددتص       

 بيب هتدددةك مج   ددد   ددد  بح دددرئ بحددد  اددد ا    سذدددةن   ددد   قدددا   بحددد يجاب بح ددد  
  ة  ك   ا بح ت ص  د  بحد يجاب بح د بي وتجذدل  يجادبك سر حد  قم بحد يجاب        

 .بلدةب 

 تعريف التفكير الإيجابي 
  ذ ات  ذرسيجةت بح يجاب بلدةب   تهةي

 ,Seligman& Pawelski)اعددل سذر دد  ةددل  دد  اددع ي ةه وبةوس  ددا          

  سو  رةعددد بحت ددة م بلدةبعدد  حذحددل بحيجددرا   دد     دد  سندد  عبادد ذ ة  (160 ,2003
 ةه  بتةله و ع     س دل بحد ت ص  د  بب ادةر ب  ب د  وبح د ثع   ح :دل مح دهة         

 بب اةر وبًقة ر بلدةبع عب

  دد  سندد  ع    عدد   ارسدد      دد ت  قم     (Weston 2005, 16)وسذر دد  وس دد   
      ا  ا س   ل نيج   بل ةه بيه ةل ش له ق بتعة  ة   ح ثي  ة ة   ة 

 وبلله   وبلآ رس   سا اةا  وسار  (عب

(   دد  سندد  عادد ر  بحيجددرا بلرباسدد    دد    15  2006بعت ددة  ذر دد  س ددةن  ببددربهعا      
 حدد سا س اددةر  و ذ ح ب دد   وبحدد :اا  عهددة  و   عههددة تدد   حعدد   ددة   اذدد   دد       

تدل   بح اد    قم س دذا   يجدةاح    دةبل  ةو بلددةب   ن دة م نة :د     دةح يجاب   
 ًذةاد   بحيجدرا  س د ت  هة  بحد   وببادةحعي  ببنقد      دل  ة ند     بًقدا   

 ق بحيجرا ثح  و   عا   ح  يجاب بح ب ع  بححعةا  قااب عيعةت بًقا ت بةا ت بل
 "  يجةاح   ةبل ةبت  ت حع   ح ع  وسن ةئ سنن        ا س     بلنجة 

  عهددد  ةحدددو بحددد يجاب بحددد لا   دددل  (   ددد  سنددد5  2007وسذر ددد  س ادددف بحذتددددلا  
ببنقدد   وبباددةحعي بحدد  س دد ذ  هة بحيجددرا ًذةادد  بًقددا ت  بةادد ذ ة  اتة ددةت  
 ح عدد  بتددةله   وبةادد ذ ة  بادداب عيعةت بححعددةا  بح ب عدد  ح دد يجاب  وح دد  عا ثحدد       
بحيجددرا ق بحتيددةئ   دد   دد    ادد س  سنن دد  وسن ددةئ  ح عدد    ت حعدد  ةبت  ددةبل         

  يجةاح عب 

( بينددد  عنددد ب  بلا ددد بر بًذددددرق ق    84  2012 ددد   صددد يج  ايدددة لا     ة دددة سذر 
 بح ذة ل بحيجة ل  ل اوةسة بتعة  و قا  هة  وبح غ ي     محتهة وش ب  هةعب

(     سن  ع رسح  ح د يجاب  دتذا  بدةبعدة   د  اد  ك      9  2013وسذر   ارسي  
 دددي بحقدددتص تجدددة  ببشدددتةص  وبباددد ب  بح ثعذعددد  وبي   ة عددد   ب رسحددد  سغ 

   عهة  ةنثهة باع  وبلدةب بع  
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  د   حا  بحيجرا (   ذر       سن  ع با ت بل307  2015س ة  رولا  ث  بح هة   
 بحندد بهر  يج ددب نةاعدد   دد  بحع  عدد  بتعددة  ق وبحذ  عددةت بح هتعدد  بحذحددل

 ."و يجةاحع  بتعة  بإدةبع  ن با  ش ا و ل بلآ رس   ل وبح ذة ل وبحذ اةت

بتةح  ق رب عدة    د  سند  عمج   د   د  بًهدةربت بًا  دث  بحد          وسذر   بحث:ل 
س   عل بهة ببن ةه بح غ ي      قةة    وق  عةر بب اةر بح  بد ورهة  قدذرك   
بةح يجددةا  وبح ددذةا  وببر عددةئ بدد ي  دد  بح دد ةئ حلأ اددةر بح دد ثع  بةح ددع ر    دد      

لن يجددةع بحةب عدد    حددل بحيجددرا بحدد  بدد ورهة  قددذرك بددةتده وبحعددي   وبح يجددةا  وب       
بحذحددل بح وب دد  ح ا تددةع بقددال سدددةب   وسحددة  بةح ر دد  بحدد  ةصددل   عهدددة          

 بح ةحي ق  حعة  بح يجاب بلدةب  عب

 أنواع التفكير الإيجابي 
 ( خم   سن بع ح  يجاب بلدةب  ه ي98-88  2008ا ا ببربهعا بحيجح   

  التفكير الإيجابي لتدعيم وجهات النظر-  

  بحددد يجاب س ددد ت    بذدددض بحتدددة  حاددد  سددد  ا و هددد  نندددر       هددد ب بحتددد ع  ددد  
بحقتصع  ق ش له  ذم وبد حو سحتدل نيج د  بيند    دا اد ب  ا دا وحد  ةةند           
بحت عي  ا ثع    وهتة نج  سه ه ب بحت ع    بح يجاب بلدةب  س  ا ادةاث  بند    
ي سوعل وا   ق بحا ل ومحةوح  قاتةع بلآ درس  ب  هد  نندر  بدل بةح  ةدل   دا       

 ..لله اث:ةن  و ذةم ثا بةحيجذل ا ا ةح  سه ب  ب

 التفكير الإيجابي بسبب التأثر بالآخرين: 
ق ه ب بحت ع    بح يجاب سا ه بحقتص قدةبعة بند   ديثر بقدتص   در اد بله      
ةددةه ةحددو  دد  بباددةر  سو ببادد اةله سو ا ددا ب ددثي برنددة م سادد ه ادد  شددةه            

بلدةب  ا  سا ه  ديثب  اد ثعة   دا    بحقتص ق بح  يجة ب  ه ب بحت ع    بح يجاب 
بذض بحتة  بح س  س يثروه بدةلآ رس  وحاد  سيجحد وه بت دة  بذد   دا  ب دع          
وسقذروه بةلاثةط    و   بً ا  سه سا ه  يثب  قدةبعة وس  ل بحقتص سه سث س 
هدد  سسوددة وي سوددعل وا دد  ق بح دد ثعةت وبحقددا ى بددل بةحيجذددل وبح حعددعا وبح ذدد سل    

 ..سه ب   ا ا سصل قم

 التفكير الإيجابي بسبب التوقيت: 
هددل ادديح  نيج ددو ًددةةب  ادد ه ادد  ةعةت بحتددة  س وددل ق شددهر ر وددةه وق         

به هدد ب بح  اعدد  حدد  رببددط رواددةن   تدد  بحتددة    دد  سرسدد        ببشددهر بحرواةنعدد ؟؟ 
بحقتص سه سغوي بلله اث:ةن  و ذةم  وسسوة سرس  سه سا دي سةدبر  د ا مماد      

لن ةه وب عة و  رةة ح صر ة    وسا ه ارسصة ق بح ذة ل    بت تةت  عا ه ب
 ل بلآ رس  وسسوة  ل نيج    وحا   ة ة   بذ  شهر ر ودةه سه سذد ا بحقدتص    
 ر  س رى قم  ة ةةه   ع  وا  سا ه سا س   به  يجاب  وا  ة  بلدةب  ةةه 
   ايجدددة   دددا واددد  محددد ا وحدددع    دددا اع ددد    ددد  ر  ق بحدددد     و ددد  بً اددد      

ا غ   هد ب بحتد ع  د  بحد يجاب بلددةب  بًدر ثط ب  اعد  ح : دم اد  ةعة تة          ب
 وسسوة حثتةله  ةابت قدةبع    س  ب
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 التفكير الإيجابي في المعاناة: 
 ت  ة سصة  بلن ةه  ر    دب سو سيجحد  ساد  س ودة   ق اةاثد  سو سيجحد        

بت   س د    دسدب   ع    إن   ر بذ    ربال نيج ع  ا      ر  دل بحقدتص حيجدا   
سو  ت هددد  بةح حثدددل وبح :ددد   وبحددد يجاب بلددددةب  وبحاةعدددد   دددا بتدددل  وهتدددةك  
شددتص حدد  وب ه دد  اددذ بةت ق اعة دد  تجذ دد  ادد ثعة    يدد   رةعددد  سادد ه   ددا   
سادد س بيا  ددةيت وساةاع دد  ادد ثع   ممددة سددؤثر   ددا ادد  ةعة   و  اة دد  و  ددا    

 تد  ة س ب د  ادذ بةت     ةل رة     سرةةه اعة     وهتةك ن ع   در  د  بحتدة    
 هددد  سحدددا  سة دددر  ددد  بلله ادددث:ةن  و ذدددةم ثدددا سيجادددر ق ةعيجعددد  بح ذة دددل  دددل    

 .بح : لا وبيا يجةا   ت  و  س   قم  بر  و هةر 

 التفكير الإيجابي المستمر في الزمن: 
ه ب بحت ع  د  بحد يجاب بلددةب  هد  س ودل وساد ى سند بع بحد يجاب بند  ي س ديثر           

سو بًؤثربت  بل ه   ةا   ت  بحقدتص   د  ر  ق بحدد      د بله      بةًاةه سو بحد ةه
وب   بحقتص   سة سل ي  ه  اب  ة سقار بلله اث:ةن  و ذةم ثا سيجادر ق بتدل   

وبحقددتص  دد   ,وبحثد ب ل وبيا  ددةيت ا ددا ساددث:   ددةا  سذدع  بهددة ق اعة دد   
 س  دد   عهددة  هدد ب بحتدد ع تجدد  اعة دد    دندد  واددذع   وهةا دد    وق ببواددةت بحدد  ي    

س  ةت  ه  سرةد اب  ة   ا باةندي بلددةب   د  بتعدة    وهد ب ي سذدني ب درو         
   بًقةةل بل   ا بحذاد  نة دة   يسد   قدا    ه دة ةةند    عحد  س  د   دة          
اددل رواددةن   وبحقددتص بحرواددةن  قدددةب  ب ثعذ دد  وس  ةددل   ددا بلله اددث:ةن     

 ..و ذةم ق ةل س  ر 

 من هو الإيجابى ( ؟ (ابيةسمات الشخصية الإيج 
   دد  مج   دد   دد  بح دد ةت نعددد بحقتصددع  بلدةبعدد   ادد   ح ددع هة قم     

 ;Stallard, 2002032  ;سمةت نيج دع  وسمدةت  ح عد   ذر عد  وسمدةت اد  ةع        

  2008ة ببدددربهعا بحيجحددد   138-85  2005ة  سدددةا  دددة   33  2003عدددة  ب  عدددي 
99-105).  

  السمات النفسية : 
 ثصددةر بةحدد بت ي بحقددتص بلدددةبا س  ثصددر ب ب دد    بج بنثدد  بلدةبعدد     بيا 

وس د   رهة س ودل باد   ةر   وس  ثصدر بج بنثد  بح د ثع         ونحدةط بححد   ح سد    
ونحةط بحوذف ح س  وةةو  بح ت ص  تهدة   وةدةو  سه ةد   بح د ثعةت قم     

 قدةبعةت ب  ه  دع  بح ذة ل  ل بح بت ب
 ال ي  ها بح بال وبح اعف  ذ  ومحةوح   غعب  ببح اعف  ل بح ب 
        بحح ر    ا بح :اا  ا بحد بت ي س  دا بحقدتص بلددةبا بةحودثط   وبح ثدةت

 بينيجذةم ياع ة  ا   ب ه  بًقا ت وبحوغ ط ب
 بينث ة ع  ي س  ا بحقتص بلدةبا بين  بنث ة ا وحع  بن  ب ا ب 
 ةبا بح يجةا    وبح  ال بلدةبا ببح يجةا  ي    سمةت بحقتص بلد 
          بح   ددو بةب ددل ي  دد  سمددةت بحقددتص بلدددةبا سندد  ي سعددي  ياددع ة  ددا

  باددف بلاثددةط وبحيجقددل وقتددة اب  ددة  س   ددو بةب ددل ب وبل ددةه بدديه  رسدد   
 ببحف  عل سث س بخ    ب
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     بح ددد س  ي  ددد  سمدددةت بحقدددتص بلددددةبا سنددد  ةدددي بلله وراددد ح    وسذ دددبر سه
 دةبع     ا  ك بً  ا بحصةائ ببل
     بحقذ ر بةً ل حع  ي س  ا بلدةبا بةحقذ ر بةً ل حع  تجة  است  ونيج د  وربد

 وسار   ومج  ذ  و       وه  سؤ   بيه ع ر  ه   ساع  س   ع 
             بححدد ر    ددا بحذ ددةله ي س  ددا بلدددةبا بيندد    ددةله   سذ ددا  دد  وا دد  و ةحدد

 وا:   ب
 يج  ي بلدةبا س    ا ا رب   وح ب سح ل   ا بحذ ةله وبلنجة  ببح ح  بةحت  

 : السمات العقلية 

 بينيج ةئ   ا بحذةي ب 
 بحح ر    ا بلب بع ب 
 بًرون  بحذح ع  ب 
 بح  ةت بح   ةع  ي 
 بحح ر    ا بح  بال  ل بلآ رس  ب 
    ة ع  ببحح ر    ا قاة     اةت ب 
 بت ة  ي    و بلدةبا  ةا  اب  ع   ق ذ   ح ذ ل وبحذ ةله وبلنجة  ب 
 بًثةاس  ي سى سه بلدةبا سث س بب  ة  اوه بن نةر    ع  و قيعل ب 
 بلا بل وبحقية   ب 
 بحتيةئ  ا بتعة  ب 

 مقارنة بين التفكير الإيجابي و التفكير السلبي 
 ( 260  2018 نةار  نةار ةSimon, 2012, 29 ة17-16  2007 بح       ةا  

 مقارنة بين التفكير الإيجابي والتفكير السلبي: (2جدول )

 التفكير السلبي التفكير الإيجابي

يولد لديك الحماس والإبداع في عملك وفي حياتك  .1

 الخاصة.

 يولد لديك الكسل والعجز ويشل فاعليتك الشخصية. .1

ك جيدة مع الأسرة والرؤساء والمرؤوسين تكون علاقت .2

 والزملاء والعملاء.

علاقاتك يشوبها الشك والاضطراب والحيرة مع  .2

 الجميع.

 يولد الإحساس بالفشل والتعاسة. .3 يولد الإحساس بالسعادة والنجاح.  .3

مصدر من مصادر ارتفاع مستوى الإيمان وتوثيق  .4

 الصلة بالله.

ومدخل من مصدر من مصادرالإنحطاط إلى الأرض  .4

 مداخل الشيطان.

يعطي إيحاءات جيدة وانطباعات حسنة وثقة الناس  .5

 وحبهم.

يعطي إيحاءات سلبية ويعزز مشاعر الشك ويكرهك  .5

 للناس.

لسان حالك يقول:هذه الحياة تسع الجميع ويمكننا  .6

 العيش بسلام واحترام وحب. 

لسان حالك يقول:هذه الحياة للتنافس غير الشريف  .6

 والحقد.

وسيلة فعالة لإدارة الآخرين وتحفيزهم والتأثير  .7

 عليهم.

 وسيلة محبطة للتعامل مع الآخرين. .7

يشع للآخرين من حولك فيولد لديهم الإحساس  .8

 بالإيجابية.

يشع للآخرين من حولك فيولد لديهم الإحساس  .8

 بالسلبية.

 :أبعاد التفكير الإيجابي 
ة سندد  11-9  2010ببددربهعا    :دد ا سبذددةا بحدد يجاب بلدددةب  ق   ثدد  بح دد ةر  

 (90-86  2016ش ي و ث  بحذدسد بً ا لا  
     بح  اذددةت بلدةبعدد  تدد  بً دد حثلي وسحصدد  بدد  بح  اذددةت بلدةبعدد  ب :حعدد

  اةاي ق    ف   بني اعة  بحقتص بحص:ع   وبي   ة ع   وبًهتع ب
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       ي ب هة  وقاة دد  بًقدة ر بلدةبعد ي وهدد  بح يجة دل وبلنيج ددةئ   د  بحثعلدد  و  د
 بحذ اةت وبحروببط ا بله بحذة يجع   تهة سو   اةت بح ذةوه وبحذ ةلهب

            يجهد ل بحد بت بلددةب ي هد  نندر  بحيجددرا بلدةبعد  تد   دة    اد   د  س اددةر 
 وا لا و ذ ح بت وا ربت   ت        ع  و ح ع  وب   ة ع (ب

     سذعقدهة  ثحدة  ب ادةر     بحر ة    بتعة ي ه   حععا بحيجدرا حت  عد  بتعدة  بحد  
و ذ ح ب دد  واع دد   وبحددد   دد     دددة سحددةره بحيجددرا ادددروا اعة دد  بةً ددد  لا       

 بب  ل بح لا سذ ح  ب
          بًرون  بلدةبع ي ه  اد ر  بحيجدرا بلدةبعد    د   غدعب س ادةر  و ذ ح ب د   دة

س تةادددي  دددل بً ادددف و صة صددد ة حعاددد ه ادددةارب    ددد    ب هددد  بًقدددا ت بحددد   
  ةب  س ذر  

 الايجابى التفكير مكونات 
 ح د يجاب   ا ندةت  ثد    بم (Erin Kirkegaard) ةبةيدةرا  تد ةج  سشدةر 

ة ر دد  55-54  2015ة و ددةله بحذع ددةولا  Weston 2005, 7-10   يهدد  بلدددةب 
 (250  2016ر وا   وعع   اهعل  

  بح ب  عد   بًذر د   :ببو  بًاد ه (Internal cognition)   ح ب  عد  ب ي بًذر د 

 ب د  ك  ه  ح :عة   وبها اثي بحقتص   ر  بم    ت  بلدةب  ح  يجاب

 بًذر د   وبه بحع  عد   ب ادةر   ا:عيج     ع  وسح ا ةا    ة حغر  بحقتص

  ةح يجاب بحغر   سي   ب  ا و ل   ا ب  ا   رةد  اب  ة   ثحا بح ب  ع 

  ا د ر   يجهد ل  بم ت   د   بتعدة    د   وبحغر  بغر    اب  عة  سحةا بلدةب 

 بلددةبع ه  ستقدغل  وبهد ب   در   لددةا  بتة د   بم سقدب   ربندو بحد لا  

   ا  ر ها   غ لا بح  وبح ب  ع  ب ةر ع  بعل ها ق وبةبشعةله بغر ها 

 .بح  ثعم    بحذا 
 بب ةه :بح ةن  بًا ه :(faith)  بتعة  ق ش له ةل به ب ةه بلدةبع ه ح ى 

   حد ب   هدا  ببر   و ذتدا   دا    در   حد سها  به وسذر د ه    ة ح ثي ة  

 تجرسثع  باح    ا وبي   ةا بح ح  ب   ك ه  وبي ةه  ة    ا ببر    ا

 بحدتيج     د   ب ندا   حد    حقد له  بل ةنع  بحقتصع  بح يرب  بهة وبًحص ا

سددواها   بحد لا  س دةنها   د   بدةحغر   بلا دة   بباعدةه  ب  دي  بحتدة   وسقد   
 بح  ينعت  سذ   وبب ةه رت ب ر ب بح  ساةة   عها وس هل وبب ل بةحقية  

 ً دة        بب ةه        وبنهة بحذةي ه ب ق بدةبع  ا   هتةك به ح يجرا

 .بير    ا  ر ها  حع    ا بيشتةص
  بحذ ادةت  بح ةحدل  بًاد ه: (Relation ship)  بحذ ادةت  ةبةيدةرا  ا دا 

 ونيج د   بلله   دل  بحقدتص    اد   :  ود    بحد   ةلبا د  ث ثد     ا بحقتصع 

  د   بلله  دل    اد ها   د     د   سث: د ه  بلددةبع ه   ةبشدتةص  و ة   د   

 بم بح  ادل  بيشدتةص  س د  عل  ي   دو بحذ اد     ثد وه  بتعدة    د   ب  بد  

 بم سيج حدروه  بنيج ها   ا سذ   وه بح س  وبيشتةص بال  ها     ب ةبةت

 ب  ل بحقتص سا ه بيه بح بت    م ه  بح ةنع   وبحذ ا بيتجة  وبحغر  
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  ة بم اربع سا ه ق ي بلا بح ب     وبحغر  بةًذر    ر ثط بح  نيج    ل

 باةني ب ة رة   ب با  ةرج     ا ه   ة وبم بح ب ل    بحقتص ب  سقذر

 ح س  بيه بحقتص شذ ر  ذد  بح  وبيا اةله بحذة     ل بحذ ا   ه  بح ةحل

 وباة د    دتها  وا دا     عد   اب  دة   وح سد   اعة د    د    س دة  ون   ةصبشدت 

 ح :عة ب  ر  بو  ذتا ب  ةله   ا   ة     ذها   اةت بدةبع 

 استراتيجيات التفكير الإيجابي : 
 ادد   ت عدد  بحدد يجاب بلدددةب   دد   دد   مج   دد  بيادداب عيعةت بح ةحعدد         

ة  تدة  ب د ح     12-11  2013ة مح د  ارسدي    148-119  2008 ببربهعا بحيجح   
2014  205) 

 استراتيجية تغيير الماضي : 

ن دد  عل سه ن دد ت ل بادداب عيع   غددعب بًة دد  ح دد ت ص  دد  بباةاددع          
بح  ثع   بر بح يجاب ق بح يةر  بح  ثع  ق بًة   بحد  اد ث  حتدة  ثدا نيجادر ق      

ن تعدل بحذد ا     ثدا  بًهةربت وب بربت بح  ن   عل سه ن ذ  هة  د  هد   بح يربد ب   
ح ددد ربله حاددد  ن ب ددد  نيجددد  بًقدددا    ون اددد  ساةاع دددتة بذددد  باددد ت بل بًهدددةربت    
وب دددبربت بحددد  باددد يج نة  تهدددة  ادددتي  سه قاربةتدددة و يجابندددة قدةبعدددة  وبةح دددةح    

 ساةاع تة قدةبع ب

ثا ن تعل وت  ن ب   ه   بًقا      حث    سسودة  ادتي  سه  ح حتدة  دةهد      
بًقةةل  و ةهر  ق بح ذة ل  ذهة  ونادرر هد   بياداب عيع     يا حثة    ل ه   
 حا  ن  يجع  سة رب

 :استراتيجية المثل الأعلى 

  ذ دد  ب ددثني و هدد  ننددر و ذ حدد بت واددعا شددتص نذ ددبر   دد    س  ددا حتددة ق     
مجددة   ذددم  ثددا ن صددرا ة ددة حدد  ةددةه هدد  شتصددعة     ب دد ب  ق وادد   دد    ددة  

 ه    دددو بب  دددا  دددةهرب   ددد    ق ساددد  سنددد بع      تددد  ة ساددد  ن ب هددد  ق اعة تدددة عب 
 بحرسة   وا   ب ح ع   ا ي  بر يجةع ق  هةرب و بحرسة ع ب

   تددة بب  ددا  ددة  ببنثعددةله بًرادد م ادد ا بلله   عدد  و حدد  وادد اب عححدد  ةددةه   
 حاا ق را   بلله سا   ا ت  ع بححر ه بحارساب

وهدد ي نيجاددر ق سادد     ح يربدد  بادداب عيع  بً ددل بب  ددا ن ثددل   دد بت  ذعتدد      
بًقةةل بح  ن ب ههة  ثا نيجار ق ةعيجع   ذة ل    تدة بب  دا  ذهدة ون د ت ل     
نيجددد  ساددد  ب   ادددت ا  سنتدددة سادددث:تة سة دددر  هدددةر  وقدةبعددد  ق بح ذة دددل  دددل     

 بح : سةتب

 :استراتيجية الشخص الأخر 

ه   بيااب عيع    ة  نة   ا راس  بب  ر    و ه  ننر شتص س در ا دا   
  حدددد ستة  روندددد  سةددددبر ق بح ذة ددددل  و  سددددل بح :دددد سةت  دددد  ادددد ثع  قم      صددددث

    بت   ثعحهةي قدةبع  
   نيجار ق سا  ببشتةص بح لا ن ذة ل  ذ  وا ث   قا   بعتتة وبعت  
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      ن تعددل ةعيجعدد   ذة  تددة  ذدد  ق شةشدد   ددر  ون ادد  ساةاع ددتة و ذددثببت
    تةب

     تددة وةعددف س صددرا   ن تعددل سنتددة بحقددتص بب ددر بصدد ئ ون ادد  ب  حددةا   
  ذتةب

بلآه نذدد ا قم بح :دد لا ون ادد  بحدد ر  بحدد لا  ذ  تددة   وًددةةب س صددرا  ذتددة        
 بلآ روه به   بح رسح     صث  ح ستة  رون  سةبر ق بح ذة ل  ل ه   بً بافب

 استراتيجية تغيير التركيز : 

ا دي ادةن ه بحاةعدد  ذتد  ة نودل  رةعدندة   دا شد له سحد ل بحذحدل بإحغدةله            
ذ   ةت س رى ا ا سيج   بلمجدة  ح قد له بحد لا   بحاةعدد   عد   اد ثعة  سل       سس   

 قدةبعة   ح ب ا ا نغب بيااب عيع  نغب بحاةعد ا ي ب   بت بح ةحع ي

   نيجادددر ق تجربددد  اددد ثع  نذعقدددهة بلآه ون دددي  سنيج دددتة ببادددل   بح ةحعددد  ونا دددي
ثهة   دة بح دثي  ةعدف    بل ةب    عهة ي  ة ه  بًقا      ا  ةنعتة  تهة   ة ادث 

نتذتددة بًقددا    دد   حعدد   ددة نرسدد    ددة هدد  سادد س وادد   قددتة   عهددة  اددتي          
 بل ةب  سه ه ب  عةر ا بي بنتة رةدنة   ا بًقا  ب

          ن  ت ل بحاةعد بلددةب  بذد هة اعدل نيجادر ق نيجد  بًقدا   ونجعدي   دا
عل بتصدد   بباددل   بح ةحعدد ي  ددةةب نرسدد   ًددةةب نرسدد     ددا نرسدد   ةعددف ن دد    

  عدد    ددة هدد  بنذاددة  بتصدد     عددد    ددا   دد    دد  ى اعة تددة   ددة هددد            
بح : سةت بح    ب هتة ق ةحو   ة ه  س ول  رسح  تدل هد ب بح :د لا   دة     
ح لا ددي   عتدة بححعدةل بد  بلآه حاد  تصدل   دا  دة نرسد   ثدا نصدف شدذ رنة             

 بذ  ةحو اترب  قدةبعة  وسح انة قم بتلب

 قمص والتصعيد:استراتيجية الت  

عس  عددةا ب  ددل   ددا  تحددعص  ددةي  رسدد   و  ددا  صددذع   ددة  رسدد   ا ددا ست هدد         
 نة ة   ةي  رس   وست   وسداهر  ة ُ رس ب

 :استراتيجية النتائج الإيجابية 

  ددة  نة هدد   بيادداب عيع    ددا  رةعددد بين ثددة    ددا بحت ددة م بلدةبعدد  ق    
 ااب عيع ببح ذة ل  ل ببشتةص وبً باف     بت بي

     نيجار ق سا  بح : سةت بح  تر بهة بلآه  وبح   ك بح  بي بحد لا باد ت  تة
ق   ب ه    وبحت ة م بح  ثع  بحد  اصد تة   عهدة  ونيجادر ق شدذ رنة وادعا ه       

 ا ثعة ب
          نيجادددر ق نيجددد  بح :ددد لا حاددد   ددد   اددد  ك قددددةب  ن ددد ت     وبحت عيددد

ثدا بباةادع  بلدةبعد  بحد   د       بلدةبع  بح     بً ا  بتصد     عهدة    
 بً ا  بتص     عهة  ثا بباةاع  بلدةبع  بح  نقذر بهةب

      اًه دم ن تعل سنيج تة ق بً  حثل وت  ن صرا ب ح  وب ددبه  دل ببشدتةص ب
 وبً باف بًت  يج   واص حتة   ا ن ة م قدةبع ب
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 :استراتيجية إعادة التعريف  

     هل س ر  ع بب ةل     عب عبحذةي     را ا ر   باةهل
ن دددد ت ل هدددد   بيادددداب عيع  ق  سددددةا  بح حدددد سر بحدددد ب   وبح حدددد  بددددةحتيج        

 ب   بتي
         اددر ق  ذرسددف ادد بي وادديج  بدد  نيج ددو سو وادديجو بدد  بلآ ددروه وحددتيجا 

  سنو وُايج  بينو ع  ي  ع  ار ق بلا ة  بح  بي ب ثي ه ب بح افب
      دد    نذددرا ب يددل  ذرسيجددة  قدةبعددة ي     اددر ق  ذرسددف قدددةب   دد ب بح ذرسددف 

 ذتا ا   بح  ل وبلنصدةت ثدا نيجادر ق بباةادع  بحد  نقدذر بهدة ب دثي         
 بح ذرسف بلدةب ب

      ن تعددل سنيج ددتة ق بً دد حثل  ددل ببشددتةص بح دد س  ةددةن ب سدد    ه  ذرسيجتددة
 بح  بي  ون ا  ب اسةا بح ح  ق سنيج تةب

 :استراتيجية التجزئة 

لا هدد ا سو  دل سلا  قددا   حد   دس هددة بم س ددبله اددغب       اتدو سه   تعدل س  
 ثا  ذة     ل ةل  دله   ا ا   ا ا  ح  ه  و ع نةب ع ه هعلب

ب د ا  دد  بيادداب عيع  تجد دد  بتادا وبح ذ ددعا بح دد بي قم  ا نددةت ساددغر   
ا ا ن   عل سه ن ذة ل  ل ه   بًا نةت ةد     دا اد    وبةح دةح  نغدب بتادا       

 ب قم قدةب 

  ة    دا ةحدو بحيجقدل نجد د  قم   دثثة   وهد   د ل و د ا سهد با    يجدةالا           
بحيجذدددل   ددد ل بيح ددددبل   ددد ل بح حعدددعا  وبلآه نيجادددر ق بتدددل حادددل  ددددله ون اددد       

 ساةاع تةب

 استراتيجية القيمة العليا : 

ه   بيااب عيع   هد ا قم   ادعل   دةئ بحقدتص  دبى بححع د  ق سلا  د         
 ي ة  ة  و  دن    ممة دذل ساةاع   هةا  

نيجادر ق ساد  بح :دد سةت ق اعة تدة ونيجادر ق  ت بندد    د    عبحيجقدلع وبحا  ددةت       
بح   صديج  و   د:   قاثدةط  سي    دعةع   يدد ببب ب   ثدا نيجادر ق بباةادع          

 بح  اثثهة ه ب بحذت به  وبحيجرص بح   ة    تة ب ثي ةحوب

ت و دددبربت  اعدددل نيجادددر ق  بلآه نودددل  ت بندددة  س دددر  ادددةه بحيجقدددل  وهددد   هدددةرب  
 ب بح ذ عا وبححع   بحذ عة   ب بحذت به     غب ساةاع تة    ا ثع  قم قدةبع 

ة  ددة    ددا ةحددو سه بذددض بحتددة  باابدد ب  دد  بلله اددث:ةن  سة ددر  تدد  ة         
ساددعث ب  ددر   سو  قددا   ةددثب      ددذ ب  ددا  تدد به س ددر  ددب بًقددا   وهدد            

 بحذ ا  قم بللهب

 دائل:استراتيجية الب 

حا   ا ه ب    دي سه  يجار ق ةل بيا  ةيت  ثا  ول  ة بتدل بًتةادي    
وبحث ب ل بًتةاث  حال ال  وةد   ث ادرب  وشدية ة  ق باد ت بل بحثد ب ل ع بح  دي       

 ب1969بحصعني هةاعيةوب ب ل بحذةي ق ةر  بح ةوح   ةل 
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قحعهدة  ا دا حد      ه   بيااب عيع   ح ل   ا قدةا بحث ب ل ا دا اثدل بتة د    
  قل سا  بت    سا ه هتةك ب سل س ر  وبه ب نا ه ق  اا  ةلب

 استراتيجية الأوتوجينيك : 

 حدد ل   دددا  و بة  ددث  هدد   بيادداب عيع  شدددهر   ةًعدد  ق بلابر  وبحرسة دد ب     
و عهددة  دد رسثةت   ددا  غددعب  ددة  رسدد          غددعب  ددة  رسدد   ب بادد     دد بت  ذعتدد       

 حةابت ق بحذحل بحثة  بب با     س هة قم ب  

وس دثني بحث:دل بتدةح  باداب عيعةت بحثد ب ل  وبح يد د   وبحت دة م بلدةبعدد          
و غددعب بحاةعددد ح ت عدد  بحدد يجاب بلدددةب  حدد لا  دد   بحدد ب  ل بحذددةل اصددص      

    لب

  أهمية التفكير الإيجابي 
قه سه عددد  بحددد يجاب بلددددةب   دددتذا    دددا اعدددة  بلن دددةه ق شددد ا بحتددد با     
  رسح  بح يجاب ن ل بًتهم بح   ة  ق بتعة   وبح لا  اد  ب غدعب  سه  د غب    
اعة  بلن ةه بقال ة    و  ع   إن   ا  قعة  سه ع  بح يجاب بلدةب   ع ة 

 ,Parmerة  20  2014ة 20ة ادددة   بحذ دددرلا   9-7  2008س ددد   ادددذع  بحراعدددي   

2015, 20) 
   ا عدل بًقدا ت وبب د ر ق اعة دو      قه باةةك ح  يجاب بلدةب  ةياد   

 ددد  شدددين  سه سدددتذا    ددد  اددد: و بحتيج دددع  بقدددال قددددةب   ندددعاة قة سه      
بح يجاب بلددةب  ة د  بية لدة  وبحودغط بحتيج د  وبح د به ست يدةه  ةحثدة          

 بن عي  بًقا ت بح  سحل  عهة بلن ةه وي   و ا   ة س يي قحع 
    بً دؤو  ببو   د  ادذةا  بلن دةه وبحد لا اد  سدرلا        سذ بر بح يجاب بلدةب  هد

 ببتعة  بيح به س ول قةب  ة  ب سا    و رسح   يجاب  ق بب  ر بًت  يج 
           ة   بح يجاب بلدةب   د    ادةت بلن دةه  د  ا حد  ق بحذ دل وبح رباد

 وببار 
  باد  بحتيج دع    ة   بح يجاب بلدةب     قن ة ع  بلن ةه وبح   ت م  د  بحر

 ببح   غ ر  ن عي   يجاب  ق بب  ر     بوس  سة ر قدةبع 
      بح يجاب بلدةب  سسوة ح  اور ةثب ق بح اةس     بب درب  بحد  اد  س دثثهة

بحودددغط بحتيج ددد    دددل بح دددارلا و دددغط بحددد ل وبحح حددد ه بحذصدددبي وس دددرب       
 بببو ع  بح   س  وبحح ي

 لا بحذح د  حلإن دةه ودذ د  سة در نود  ة      ة   بح يجاب بلدةب     ب   ً
 وو عة بةب  ر    ا ح ب

            س ة   بح يجاب بلددةب    د   ذدل نندر  بلن دةه ح   د حثل وبتعدة  نندر
 بقدةبع 

       ةدددرر بحددد يجاب بلددددةب  بلن دددةه  ددد  ادددع ر   ةو ددد  وننر ددد  بح قدددةا ع
 بوب  وا  حلأ  ر

عدد  بحدد يجاب بلدددةب  حدد لا بًدد ذ  م  دد    وادد  اددذ  بذددض بح رباددةت قحدد   ت   
     بً با بح رباع  بًت  يج   وبًربال بح ذ ع ع  بًت  يج   تهةي
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بح  سثث    ة  ع  با ت بل    ل  (Hong, et.al, 2012)اربا  ه نم و  روه
 بح اة ل بم بحذ  ل وببثةر بلمج  ذع  ق  ت ع  بح يجاب بلدةب  ح لا بًربهحمب

(  ة  عددد  باددداب عيع   ذ دددا 2013  ارباددد   ثددد  بحتةاددر مح ددد ا   ة ددة سثث ددد 
بباددربه ق  ت عدد  بحدد يجاب بلدددةب  و حدد سر بحدد بت حدد ولا بح :صددعل بًددتتيجض         

( بح  سثث   2017وبًر يجل       ع  بحصف ببو  بل  بالاب   اربا  سحم   برع  
وسثرهدة ق  ت عد      ة  ع  باداب عيعةت بحد يجاب  د ئ بًذدرق ق  د رس  باغرب عدة      

 بح :صعل وبًهةربت باغرب ع  وبح يجاب بلدةب  ح لا    ع  بًرا   بل  باس  

( بحدد  سثث دد   ة  عدد  برنددة م  حددائ ق بح غدد    2017س ددة اربادد   حع دد  سحمدد    
بحذربعدددد  اددددة ا   دددد  سبذددددةا بتدددد بر بتوددددةرلا بحذددددةً  ح ت عدددد   هددددةربت بحدددد يجاب  

 ح لا     بًرا   بح ةن س ب بً  حث   وبح يجاب بلدةب 

(  حددد  سثث ددد  سثدددر بح ددد رس   هدددةربت بحددد يجاب    2017وارباددد  نددد سر بحقددد رلا   
ب  رسدد  ق  صددعل  دد   بحصددف بح ددةن  بً  اددط و يجابهددا بلدددةب  ق  ددةا    

 بحيجعدسةله

(  ة  عدد  2018ة ددة سثث دد  اربادد  ةددل  دد  بب  ددةل ب يجددة   و حعددل  ددبر         
ق بح يجاب بلدةب  ح لا  د   بحصدف ببو  بً  ادط    بااب عيع  اب ر  ببال   

 ق  ةا  بحذ  ل

(  ح  سثث   سثر بااب عيع  وحد   ع عدث  ق   2018س ة اربا  مح   بحق رلا  
 بح يجاب بلدةب  ح لا    ع  بحصف ب ة   بلب  ب    ةا  بحذ  ل

 ( سثددر بادداب عيع  بتصددةا ق 2018ة ددة سثث دد  اربادد  مجدد   ثدد  باثدد رلا     
  صعل     بحصف بحرببل بحذ    وبح يجاب بلدةب  ح سها ق بحيجعدسةله 

 :إجراءات البحث 
 و ع ة س    ر  بل ربلهبت بح يجصع ع  ح ث:ل ي

 :)*أولًا : إعداد مواد البحث )البرنامج المقترح 
 :تحديد أهداف البرنامج 
 :أ( الهدف العام للبرنامج( 

   ً ر ث دددد  ب ذ ددددعا ةولا بلا عة ددددةت   وس   ددددل ق بة  ددددة  و ت عدددد  بًذددددةرا ب
 ب ةا   و ت ع   هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة ةت ب ةا ب 

   :ب( الأهداف الإجرائية للبرنامج( 
و    دددل ق ببابله بً  ادددل  ددد   ددد   بحددد ب  ل بحذدددةل بذددد  بين هدددةله  ددد  ارباددد   

 بحبرنة م بًحائ  و حة  لمجةيت بحت   بًت  يج  وه   ع ة س  ي

 بين هةله    ه ب بحبرنة م س  ال سه سا ه بح ةحي اةارب      سهيبذ  

  ة ا  ذرسف ا م ةولا بلا عة ةت ب ةا  ق بحيجص   بحذةاس ب 
  س    سشاة  ا م ةولا بلا عة ةت ب ةا  ق بحيجص   بحذةاس ب 
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  سث لا رسس  ق سشاة  ا م ةولا بلا عة ةت ب ةا  ق بحيجص   بحذةاس ب 
   م ةولا بلا عة ةت ب ةا  ق بحيجص   بحذةاس بس  ت م   ب   ا 
   س ةر  يجه ل بًذةام سمذعة   بحصا  و ذةا بح  ل(ب 
  عد بم بحصا و ذةا بح  ل    اعل ار   بحيجح  بح  ذ ب  
  سقرئ ب صة ص بحذح ع  وبحتيج ع  وبح غ س  ح  ذةام سمذعة ب 
     ح صدددا و دددذةا  س ددد تثط بً ةرادددةت بحاب سددد  بح   ددد  ق بحثعلددد  بح ذ ع عددد  

 بح  لب
     س تددص بب هددد  وبح حتعددةت بت س دد  ب ةادد  ب ذ ددعا ةولا بل ةادد  بح دد ذع

 بحصا و ذةا بح  لب
        س  دد  واعيجدد  ةددل  هددة  س دد ت ل ق  ذ ددعا ةولا بل ةادد  بح دد ذع   بحصددا

 و ذةا بح  ل(ب
  سيج ر سه ع   ذ ا بح تة ي بةح لا حوذةا بح  لب 
  صددددا و ددددذةا بح دددد ل ق بً باددددف س ثدددد   ددددرئ وبادددداب عيعةت بح دددد رس  ح 

 بح ذ ع ع  بًت  يج ب
  ة ا  يجه ل بًذةام بصرسة   بًايج  م  و ذةا بحثصر(ب 
  عد بم بحايجعف  و ذةا بحثصر    اعل ا   بلبصةرب  
  سقرئ ب صة ص بحذح ع  وبحتيج ع  وبي   ة ع  ح  ذةام بصرسة ب 
     بًايج  م  و ذةا بحثصر(بس  ت م بلا عة ةت بحاب س  ح  ذةام بصرسة 
           س تددددص بب هددددد  وبح حتعددددةت بت س دددد  ب ةادددد  ب ذ ددددعا بًذددددةام بصددددرسة

  بًايج  م  و ذةا بحثصر(ب
        س  ددد  واعيجددد  ةدددل  هدددة  س ددد ت ل ق  ذ دددعا بًذدددةام بصدددرسة   بًايجددد  م

 و ذةا بحثصر(ب
   بل ةا  س    س هد  بلا ة  ق  هة  بحا ثع  ر بح     ذ س هة ح   لهل  ل

 بحثصرس ب
      سيجدددرئ بدددم  هدددة   بادددة بربسدددل و حددد  ةب وسدددل ح حدددربله   ددد  اعدددل بح اعيجددد

 و عاةنعاع  بحذ لب
  سقرئ س هد  وساوبت بح تحل بلحااونع ب 
           س ددد ت م بل  ثدددةربت بحددد  ددددي  رب ة هدددة  تددد  باددد ت بل بًددد  ل بح   ددد

 وبً  ل بححصص    ق   رس  بحذ  ل ح  ذةام  ح عة ب
    دددرئ وباددداب عيعةت بح ددد رس  بًذدددةام بصدددرسة   بًايجددد  م  و دددذةا  س ثددد 

 بحثصر( ق   بً باف بح ذ ع ع  بًت  يج ب
  ة ا  يجه ل بًذةام  ح عة ب 
  سصتف بًذةام  ح عة  ا ي ار   بح ت ف بحذح  ب 
   عد بم بل ةا  بحذح ع  بحث ع   وبً  ا      اعل ار   بح ةةله وبحذ ر 

 ة ص ببةةا ع  وبي   ة ع ببحذح   وب ص
  س تص  رئ وساوبت  قتعص بل ةا  بحذح ع ب 
  سقرئ ب صة ص بحذح ع  وبحتيج ع  وبي   ة ع  ح  ذةام  ح عة ب 
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  س  ت م بً ةراةت بحاب س  بح     ق بحثعل  بح ذ ع ع  ح  ذةام  ح عة ب 
  س     رسح   ةرسة  ت   رلا ح ذ عا بًذةام  ح عة ب 
   بددم  رسحدد  بس ددةرا و رسحدد  اددعية  ح ذ ددعا بًذددةام  ح عددة   دد  اعددل      سيجددرئ

 ببا  وةعيجع   ذ عا بًذةام  ح عة 
  عد بم بح   ع  بحث ن  وبح   ع  بح يجن  ق  ذ عا بًذةام  ح عة ب  
          س ثددد  قاددد لا  دددرئ وباددداب عيعةت بح ددد رس  ح  ذدددةام  ح عدددة  ق  ددد رس

 بحذ  لب
  ذ ابة ا  يجه ل ةولا اذ بةت بح  
  عد بم اذ بةت بح ذ ا بحت ة ع   واذ بةت بح ذ ا ببةةا ع ب  
    سقدددددرئ ب صدددددة ص بحذح عددددد  وبحتيج دددددع  وبي   ة عددددد  وبح ددددد  ةع  حددددد ولا

 اذ بةت بح ذ اب
          س دد ت م ةعيجعدد   رب ددة   صددة ص ةولا اددذ بةت بحدد ذ ا بحذح عدد  وبحتيج ددع

 وبل   ة ع  وبح   ةع  ق بً اف بح ذ ع  ب 
  ذرا     بح   ع  ةولا اذ بةت بح ذ ابس     رئ بح  
    سيج دددر باددد ت بل محدددو بلاددد ثذةا  تددد   قدددتعص بح   عددد  ةولا ادددذ بةت

 بح ذ اب
  سقرئ  رئ وبااب عيعةت بح  رس  بًتةاث  ح ذ عا ةولا اذ بةت بح ذ اب 
  س ث   رئ وبااب عيعةت بح  رس  ح ولا اذ بةت بح ذ ا ق   رس  بحذ  لب 
    عيع  بحددد ذ ا بح ذدددةون   دددل بح   عددد  ةولا ادددذ بةت   سذ دددل باددد ت بل باددداب

 بح ذ اب
   س  تثط ةعيجع   ح سا  ذ ا بح   ع  ةولا اذ بةت بح ذ اب 
  ة ا  يجه ل ب علا بح ذ اب 
      سحدددةره بدددم ةدددل  ددد  ب علدددا بحددد ذ ا  وادددذ بةت بحددد ذ ا  وبح ت دددف بحذح ددد

 وبح ي ر بح ربا       اعل ن ث  بح ةةله  وساثة  بنخيجة  بح :صعلب
       سقدددرئ ب صدددة ص بحذح عدددد  وبحتيج دددع  وبي   ة عدددد  وبح ددد  ةع  حث علددددا

 بح ذ اب
   س  تثط بيا عة ةت بحاب س  حث علا بح ذ اب 
  س     رئ بح ذرا     بح   ع  ب علا بح ذ اب 
  سقرئ  رئ وبااب عيعةت بح  رس  بًتةاث  ح ذ عا ب علا بح ذ اب 
  ح ذ ا ق   رس  بحذ  لبس ث   رئ وبااب عيعةت بح  رس  حث علا ب 
  سذ ل با ت بل بح ذ ا بحيجرالا  ل بح   ع  ب علا بح ذ اب 
   س  تثط ةعيجع   ح سا  ذ ا بح   ع  ب علا بح ذ اب 

 :(( البرنامج المقترح1ملحق )) انظر  تحديد المحتوي العلمي للبرنامج 
 ددد ات  تةادددر ب  ددد لا و ددد ا ححدددةلهبت بحبرندددة م و  تهدددة ة دددة هددد     ددد    

 ي(3  و  بةا
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 عناصر المحتوي وعدد لقاءات البرنامج وزمنها: (3جدول )

 الزمن موضوع التعلم اللقاء

 ساعة ونصف الفوائد( -الأشكال-دمج ذوي الإحتياجات الخاصة )التعريف الأول

مفهوم ذوي الإعاقة السمعية )الصم وضعاف السمع(، خصائص المعاقين سمعياً، وطرق التواصل  الثاني

 والممارسات التربوية اللازمة في البيئة التعليمية للصم وضعاف السمع.معهم، 

 ساعة ونصف

الأجهزة والتقنيات الحديثة وطرق واستراتيجيات التدريس الخاصة بتعليم الصم وضعاف  الثالث

 السمع

 ساعة ونصف

 ساعة ونصف تعريف المعاقين بصرياً، وخصائصهم، والاحتياجات التربوية للمعاقين بصرياً  الرابع
الأجهزة والتقنيات الحديثة وطرق واستراتيجيات التدريس الخاصة بتعليم المعاقين بصرياً  الخامس

 )المكفوفين، وضعاف البصر(.

 ساعة ونصف

تعريف المعاقين عقلياً، وتصنيفهم بالنسبة لدرجة التخلف العقلي وكيفية تشخيصهم  السادس

 وخصائصهم.

 ساعة ونصف

التربوية اللازمة في البيئة التعليمية للمعاقين عقلياً، وطرق استراتيجيات التدريس  الممارسات السابع

 للمعاقين عقلياً.

 ساعة ونصف

 ساعة ونصف تعريف ذوي صعوبات التعلم، وأنواعهم، وخصائصهم. الثامن
لهم، طرق التعرف علي التلاميذ ذوي صعوبات التعلم، وطرق واستراتيجيات التدريس المناسبة  التاسع

 وكيفية تقويمهم

 ساعة ونصف

 ساعة ونصف تعريف بطيئى التعلم، والفرق بينه وبين المفاهيم الأخري، وخصائصهم. العاشر
الحادي 

 عشر

طرق التعرف علي التلاميذ بطيئى التعلم ، وطرق واستراتيجيات التدريس المناسبة لهم، 

 وكيفية تقويم تعلمهم 

 ساعة ونصف

 : إستراتيجيات التدريس 

  بل   ةا  ت    ثع  بحبرندة م بتدةح    د  مج   د   د  بلاداب عيعةت       
 بح  رس ع  ح  ذ ا بًتنا ةب عة   تهةي

     باددداب عيع  باددد و  بحددد ب  / بح  دددةا  بحددد بKWL     سددد   دددة سذر ددد   
بً ذ   ه    مح د لا بحبرندة م  و  سد   دة سرسد وه  ذر  د   و  سد   دة           

  ذ    بةحيجذل(
 عيع  بحدددد ذ ا بح ذددددةون    ح ددددعا بً ذ  دددد ه لمج   ددددةت   ددددل حث:ددددل   بادددداب 

 و تةاق  سوربئ بحذ ل بً و ت  بةحبرنة م(ب
          ب ة ددر  بًذ حدد    ددر   ذددةرا و ذ   ددةت  دد  ةولا بيا عة ددةت ب ةادد

 تةاقدددد  بًدددد ذ  م  ددددل  ثددددةا  ببربله وو هددددةت بحتنددددر ق اددددعةئ ا حرب دددد     
 (و قةرةةت نق   ح  ؤب  وبيا يج ةر

 بااب عيع  بحذصف بح هنيب 
 رب ط بًيجةهعا وب رب ط بًذر ع ب  
     بذدددض باددداب عيعةت بحددد ذ ا بحددد ب   و تهدددةي بح ذدددثب  ددد  بب ادددةر ة ةبددد- 

  دددي  -بح يجصدددعل  -بح تندددعا-بح  ددد عل - تندددعا    ددد  ةت بحددد ذ ا 
 بحث:ل    بًذ   ةتب - ذ عا بباربه -بحذ ه ببةةا  

 : أنشطة التعلم بالبرنامج 
 سح ل بً ذ  م        بح ب  ل بحذةل بةبنق   بح ةحع ي

      بحث:ددل  دد  بذددض بًذددةرا وبًذ   ددةت  دد     دد ع بحدد ذ ا  ةولا بلا عة ددةت
ب ةا (     صدةار   ذد ا   ة دي  مجد ت    عد   قناند   سبحدة   بببببببب        

 ق ( وة ةب   حرسر بح    تهةب
   سه با بح ذ ا بحعل  ذدبر   دة   ة ةب  س اةر  تن   ق اعةئ    ةبل ح   ع

س ور ق سةهةه بً ذ  م ا       ع بح ذ ا   ة سذر  ه  و ة سرس وه  ذر     
 وسو   بلا يجةا  و حعحهة(
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         بيا يةب      سوربئ   دل  دل بًد ذ ا   د  بحد يجاب  وبًقدةرة  بحتقد   ق
 ق ةر بح ذ ا بح ذةون   مج   ةت بحذ ل(ب

    دد  بًدد ذ  م تيجدد  اددي ت بحذ ددل سثتددةله       ددل   ددف قنجددة  حاددل مح   دد 
بحبرندددة م وبحددد  بشددد       ددد   تدددةةج  ددد  سوربئ بحذ دددل  وببوربئ بحث: عددد        

   يعل ار   بيا يةب  وبح ح ل ق بحبرنة م(ب

   :أدوات وأساليب التقويم بالبرنامج 
   ات ساوبت وساةحعي بح ح سا بةحبرنة م  ع ة س  ي

 ع  ب  ثةر  ذةرا    ةولا بلا عة ةت ب ةا   وب ةا  س ا   ث  ح سا اث  ي
  انددد  ًهدددةربت  ددد رس  بحذ ددد ل حددد ولا بلا عة دددةت ب ةاددد  اثدددل بحثددد له ق 
 ر  بحبرنة م  وةحو به ا   س  بً   لا بًذدرق بحيجذ د  ح  د ذ  م  د      
   د ع بحبرنددة م  ةولا بلا عة دةت ب ةادد ( اثدل اربادد  مح د لا بحبرنددة م      

ار   ب   ةها  ًهةربت  د رس  بحذ د ل حد ولا بلا عة دةت     وة حو   س  
 ب ةا ب

  سادد ه  دد   دد    ددرئ بح  ددةايت  وسوربئ بحذ ددل وبح ا عيجددةت        حدد سا  ادد سنيي
بحث: ع  سثتةله بحبرنة م  و ح  ححدةلهبت   ع عد  حدلأابله بح  رس د  ح  د ذ  م       

 و دوس ها بةح غ س  بحرب ذ  بًتةاث ب
  ثعدد  ب  ثددةر  ذددةرا  دد  ةولا بلا عة ددةت     سدد ا  دد   دد     حدد سا نهددة   ي    

ب ةا   وب ةا    ان  ًهدةربت  د رس  بحذ د ل حد ولا بلا عة دةت ب ةاد        
بذ  بلن هدةله  د  بحبرندة م  بهد ا اعدة   ة  عد  بحبرندة م ق  ت عد  ب  يجعد           

 بًذر ع   و هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة ةت ب ةا ب

   حث:ثانياً : إعداد أدوات الب 
  الاختبار التحصيلي: : أولا 

سه ا ه ب بي  ثةر قم اعة   صعل     بحد ب  ل بحذدةل ح  ذدةرا بحذ  عد      
بً و ت  بةحبرنة م  وا      س  بً د  سةت بًذر عد  بحد  سحع دهة بي  ثدةر ق      
بً ددد  سةت بًذر عددد  بح  ثددد  ببوحددد   حدددط  ددد    ددد  سةت ب ددد ل  وهددد  بح ددد ةر          

 ثع   وا  س   بي  ثةر ق ا ر   ببوحع  وا  ب دا  د ا  يجدرابت    وبيا عذة  وبح 
(  يجددرا  ادد ب  19(  يجددرا  ب  عددةر  دد    ذدد ا   و  21(  يجددرا   تهددة  40بي  ثددةر  

 و  يب 

 :الضبط الإحصائي للاختبار 
  :التحقق من صدق الاختبار 
 :(( قائمة بأسماء السادة المحكمين.2ملحق )) انظر   صدق المحكمين 

بح ةا  محا       مج       ا بي  ثةر    ببوحع  بحص ر   ر   اعل 
 بحث:ل  به ا بتاا   ا  يجرابت بي  ثةر    اعلي 

 ى  تةاث  بًيجرا  ح ه ا بح لا و ذ     س   ب   
 ى   له   بحصعة   ً   ى    ع  بحصف ببو  بل  بالاب   
 ى ا     ذ ع ةت بي  ثةر وو  اهةب   
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      ق  با با  ةر   صص  ح حو  و  ا   له با ذرب   ربله وةحو    
 بح ةا  ب ا م   ق ربله بح ذ س تب  

  :التحقق من ثبات الاختبار 
ح  :حدد   دد  ثثددةت بي  ثددةرة اة دد  بحثةا دد  ب يرسثدد  بادد    عة  اعددل  ثدد   

   عدد (   25  ددا مج   دد   دد   دد   بحدد ب  ل بحذددةل اصددص   دد ل ب ددا  دد اها  
وةحددو با عدد  بحابعدد  بةلسمة ع عدد    و    ثعدد  بي  ثددةر سدد ل بح  ثددةله بً ب دد       

   واددددد  اة ددددد  بحثةا ددددد  بح دددددة  ثثدددددةت بي  ثدددددةر ب رسحددددد  ةعددددد ار     9/4/2019
     وا  ب غ  اع   ثثةت  SPSSرس قةراا ه بةا ت بل وا   بحا ثع  ر بلاصة  

   تد  باد ت بل بي  ثدةر    ( وه   ذة ل ثثةت  ر يجل  اد  بح ثد ئ بد   0.87بي  ثةر 
 ةياب  ح حعة ب

  :تحديد زمن الاختبار 
       بح يرب  بيا    ع       س      بي  ثةر   وبح دة     ادط   

ااعحددد  شدددة    ادددربله  بح ذ ع دددةت وبل ةبددد   ددد      50بحدددد   ح   ثدددةر و ددد  سنددد      
 بي  ثةرب

  :*إعداد الصورة النهائية للاختبار 
  ثةر بح :صع ا ق ا ر   بحتهة ع     ي  ا ه بي 

  :*(( اختبار التحصيل المعرفي3ملحق ) ) انظركراسة الأسئلة 
 يجدرا (   70  ا ه    اديج:  بح ذ ع دةت و يجدرابت بي  ثدةر بحد  ب دا  د اهة         

 يجدددرا ( بادددل   بحصددد ب     42 يجدددرا ( بادددل   بي  عدددةر  ددد    ذددد ا        28 تهدددة  
 وب  ي  

 صفات للاختبار التحصيلي في صورته النهائيةجدول الموا: (4جدول )

عدد  تطبيق فهم تذكر الاهداف الموضوع

 الأسئلة

 5 1 2 2 دمج ذوي الإحتياجات الخاصة -1

 18 4 11 3 المعاقين سمعياً -2

 14 3 8 3 المعاقين بصرياً  -3

 14 1 9 4 المعاقين عقلياً -4

 14 4 8 2 ذوي صعوبات التعلم -5

 5 2 1 2 لمبطيئي التع -6

 70 15 39 16 عدد الأسئلة

 :ثانياً: بطاقة ملاحظة مهارات تدريس العلوم لذوي الاحتياجات الخاصة 
 ح و   ثعذ  بحث:دل بتدةح  اعدة   د ى تد   هدةربت  د رس  بحذ د ل حد ولا          
بيا عة ددةت ب ةادد  حدد لا  دد   بحدد ب  ل بحذددةل اصددص   دد ل با عدد  بحابعدد           

ا دد  بإ دد با ب ةادد    اندد   هددةربت  دد رس  بحذ دد ل    وح :حعدد  ةحددو اة دد  بحثة 
 ح ولا بيا عة ةت ب ةا  و حة  ح ت  بت بح ةحع ي

 :تحديد الهدف من البطاقة 
هدد    بحث ةادد  قحدد  اعددة  سبذددةا  هددةربت  دد رس  بحذ دد ل حدد ولا بيا عة ددةت        

 ب ةا  ح لا     بح ب  ل بحذةل اصص    ل با ع  بحابع ب
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 :تحديد أبعاد البطاقة 
بحدد   ح : سدد  سبذددةا بحث ةادد    بي دد ع   دد  بحذ سدد   دد  ببابعددةت وبًرب ددل   

 تةوحدد     دد ع  هددةربت  دد رس  بحذ دد ل حدد ولا بيا عة ددةت ب ةادد    وق  دد له        
ببابعددةت وبًحددةسع  بح ددةبح      سدد  سبذددةا ب ةادد    اندد   هددةربت  دد رس          

 بحذ  ل ح ولا بيا عة ةت ب ةا  ق بببذةا بح ةحع  وه ي

 ب  عةر وقا ت بل  رئ بح  رس  بًتةاث  ح ولا بيا عة ةت ب ةا ب 
 ب  عةر و تيجع  ببنق   بًذ ح  بح     لهل  ل ةولا بيا عة ةت ب ةا ب 
 ب  عةر وبا ت بل بح حتعةت بحاب س  بًذ ح  ح   ا ةولا بيا عة ةت ب ةا ب 
 بححعة  وبح ح سا ق مجةيت  ذ عا ةولا بيا عة ةت ب ةا ب 

 :صياغة مفردات البطاقة 
ا    اعة    يجرابت بحث ةا  ق   له بح ذرسف بل رب   حادل بذد   د  سبذدةا     
 هددةربت  دد رس  بحذ دد ل حدد ولا بيا عة ددةت ب ةادد   ق ادد ر   ثددةربت ادد  ةع        
ب ع    ا    ان هة واعةادهة ب ده ح  سثتدةله بحابعد  بحذ  عد   ة دة   و دل        

 ر ةت      يجرابت بحث ةا ب حعة   ح سر خمةا  ح ح سر بح 

  :صياغة تعليمات البطاقة 
  اعة   مج        بح ذ ع ةت    د  ةعيجعد    ثعد  بحث ةاد   وةعيجعد       
 حدد سر بحددد ر ةت   دد  بحث ةاددد   ق اددد ر   ثددةربت ب دددع   ووب دد:   دددة سوددد       

 اه ح  واا  با ت بل بححة ا بةً ان  ح ث ةا ب

  :الضبط الإحصائي للبطاقة 
 ن صدق البطاقة: التحقق م 
  : صدق المحكمين 

بذ  ق  با بحث ةا  ق اد ر هة ببوحعد  اة د  بحثةا د  بذر دهة   دا مج   د         
 دد  بح ددةا  ب ا ددم بً تصصددم ق مجددة  بًتددةهم و ددرئ  دد رس  بحذ دد ل و  ددا   
بحدددتيج  بحابددد لا وبحصددد:  بحتيج دددع  وبحابعددد  ب ةاددد ة ياددد   ع  رب هدددا اددد    

 بحتحةط بح ةحع ي 

  بح ذ ع ةت وو  اهةب  ى ا    
 ى ا    بحصعة   بح غ س  ًيجرابت بحث ةا ب   
 ى بن  ةله ةل  يجرا      يجرابت بحث ةا  ح ثذ  بح لا  ت رج    ب   

  :التحقق من ثبات البطاقة 
ت دددددة  ثثدددددةت بحث ةاددددد    باددددد ت بل ساددددد    ب يجدددددةئ بً انددددد م  ةحدددددو    

بع  بحذ  ع  ح     بًذ  م بةيشابك  ل سا      ه  بحذ  ل بًقرا   ا بحا
اعددل     ثعدد  بحث ةادد    ددا  عتدد   دد   دد   بحدد ب  ل بحذددةل شددذث    دد ل با عدد    

(  ةحثدة   8 ا ند   د      2018/2019بحابع  بةلسمة ع ع  بًحع س  بةحذدةل بح رباد    
 و ةحث  ق ث   ساةبعل    ةحع    را  بحيجةروئ   ر بل  باس ب 

        ذةاح  ة بري  ا ة  ن ث  بي يجةئ    
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 عدد مرات الاتفاق                           

     X 100    _____________________________________نسبة الاتفاق= 

 عدد مرات الاتفاق + عدد مرات الاختلاف                                     

 و  ةحو        ب   بت بح ةحع ي
 سا ه ة  ل بحثةا   وبب رى  ل بً  ه بحي اصعص ب ةا م حال  ة 
     دد   ةددل   ادد  بذعدد ب   دد  بلآ ددر  ددل  رب ددة  بحدد  ا   دد  راسدد  بح ةحددي  

 بًذ ا سثتةله ببابله بح  رس   بةتص ب
        با ت بل ر د   اد  وهد     د         س دةل بًهدةر  ق ب ةند  بحد  سد ا  عهدة )

 ل   ا    ا ا  ب ح  بًهةر  ب ر    تةاث     و ه  ننر ة
          ب ست    ع  بً ان   تد  ب بسد  بتصد  قم نهةس هدة وس  د  باد و  بح دةح

 ن ي بي يجةئ بم بحثةا   وببا ةة  بً  ه ي 

واددد  ب دددا ثثدددةت ب ةاددد    انددد   هدددةربت  ددد رس  بحذ ددد ل حددد ولا بلا عة دددةت  
ادد  وهدد   ذة ددل ثثددةت  ر يجددل  ادد  بح ثدد ئ بدد   تدد  بادد ت بل بحث ة  0.87ب ةادد  

 ةياب  ح حعة ب
 :إعداد الصورة النهائية لبطاقة الملاحظة 

  ا ه ب ةاد    اند   هدةربت  د رس  بحذ د ل حد ولا بيا عة دةت ب ةاد  ق         
ي بحدد  ( 4 بننددر   :دد    ادد ر هة بحتهة عدد   دد ي ةربادد   ثددةربت ب ةادد  بً اندد    

( 14ثةر    (  30   لا     ايج:  بح ذ ع ةت و ثةربت بحث ةا  بح  ب ا   اهة  
 ثددةربت ب  عددةر وقادد ت بل  ددرئ بح دد رس  بًتةاددث  حدد ولا بيا عة ددةت ب ةادد      

(  ثددةربت ب  عددةر و تيجعدد  ببنقدد   بًذ حدد  بحدد   دد  لهل  ددل ةولا بيا عة ددةت         4 
(  ثددةربت ب  عددةر وبادد ت بل بح حتعددةت بحاب سدد  بًذ حدد  حدد   ا ةولا      4ب ةادد     

حعددددة  وبح حدددد سا ق مجددددةيت  ذ ددددعا ةولا  (  ثددددةربت بح8بيا عة ددددةت ب ةادددد    
 بيا عة ةت ب ةا ب 

 :تقدير الدرجات علي البطاقة 
اعددل     سدد  حاددل  هددةر   ر عدد  خم دد   ةنددةت ن ددل ار دد   حعدد  ببابله     

  ح ر   ح سرب  ة عة  ةةلآ  ي مم ة    ع    ب   ع    حث     ذعف ب  
 ل بحذ  ا  ذعفبسذ   بح ةحي ار   وبا      ةل      اب  
 سذ   بح ةحي ار  م    ةل      اب ل بحذ  ا  حث  ب 
 سذ   بح ةحي ث   ار ةت    ةل      اب ل بحذ  ا  ع ب 
 سذ   بح ةحي سربل ار ةت    ةل      اب ل بحذ  ا  ع    بب 
 سذ   بح ةحي خم  ار ةت    ةل      اب ل بحذ  ا مم ة ب 
 30 ر بح ر   بححص ى حال  يجرابت بحث ةا ي و ح X 5   150 ار  ب 
   30س ة بت  ببانا ح ر ةت ةل بًيجرابت  ه ي X 1  30 ار  ب 
 ًمقياس التفكير الإيجابي : -ثانيا 

 ح وددد   ثعذددد  بحث:دددل بتدددةح  اعدددة   ددد ى تددد  بحددد يجاب بلددددةب  حددد لا       
يجاب بلدددةب     بح دد    وح :حعدد  ةحددو اة دد  بحثةا دد  بإ دد با  حعددة  بحدد        

  ث   قاصة عة  و حة  ح ت  بت بح ةحع  ي 
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 : الهدف من المقياس 
سهددد ا هددد ب بًحعدددة  قم بح ذدددرا   دددا  ددد ى تددد  بحددد يجاب بلددددةب  حددد لا         

بح     وسحة  بةح ر د  بحد  ةصدل   عهدة بح   عد    دا باد يةب ها حيجحدربت         
 بًحعة ب

  : تحديد أبعاد المقياس 
  ددا بذددض ببابعددةت بحدد   تةوحدد  بذددض  حددةسع  بيتجددة      دد   دد   بي دد ع

ة ا ددةل  تقدد   2010تدد  بح ت عدد  بً دد  ب   وبحدد   تهددة   ثدد  بح دد ةر ببددربهعا        
ة  ثدة  شده     2016ة  ث  بحذدسدد بً اد لا    2014اتةه بح ر   ة 2014و  نةه  بر  

ةئ   د   (    بي يجد 2018ة نةادر نةادر    2018ة بب  ةل ب يجة   و حعل  دبر   2017
 بببذةا ب     بح ةحع  ي

 بح  اذةت بلدةبع  ت  بً  حثلب 
 بًقة ر بلدةبع   بح ذةا (ب 
 يجه ل بح بت بلدةب ب  
 بحر ة    بتعة ب 
 بًرون  بلدةبع ب 

  : صياغة عبارات المقياس 
 ق ادد ر   حعددة  ربددة     Likertاددعغ   ثددةربت بًحعددة  و دد   رسحدد  حعاددرت    

 (  د    ت ثد   ي   دة  اد   قحد     د    ت ثد    ةحثة        ت ث   اب  ة        ت ث  
وا  رو   ق اعة    ثةربت بًحعة  سه  ا ه اه   ووب :  و ةحع     بحغ    

   و   لا ةل  ثةر    ا  ار  وبا  ب

  : الضبط الإحصائي للمقياس 
  : التحقق من صدق المقياس 

 با بًحعدة  ق اد ر   ببوحعد  اة د  بحثةا د  بذر د        ا ئ ب ا م ي بذ  ق 
  ا مج        بح ةا  ب ا م بً تصصم ق بًتةهم و درئ بح د رس  و  دا    
بحددتيج ة يادد   ع  رب هددا ادد   بًحعددة   و دد   دد   ق دد با بادد  ةر   صصدد        

 ح حو   وق   له با ذرب   ربله بح ةا  ب ا م   ق ربله بذض بح ذ س تب 

 تحقق من ثبات المقياس: ال 
    ثع  بًحعة    ا نيج  بحذعتد  بياد    ع  بحد   ثد    عهدة بي  ثدةر       
بح :صع    ح  :ح     ثثةت بًحعة    وا  اة   بحثةا   بح ة  ثثةت بًحعدة   

ب رسح  ةع ار رس قةرااد ه   واد      SPSSبةا ت بل وا   بحا ثع  ر بلاصة  
( وهدد   ذة ددل ثثددةت  ر يجددل  ادد  بح ثدد ئ بدد   تدد   0.89ب غدد  اع دد  ثثددةت بًحعددة  

 با ت بل بًحعة  ةياب  ح حعة ب

  : تحديد الزمن المناسب للمقياس 
       بح يربد  بياد    ع        سد    د  بًحعدة  وبح دة     ادط        

ااعحدد    شدددة    اددربله  بح ذ ع دددةت    45بحددد   ح  حعددة    حددد    ب  ثددةر بحدددد        
  ثةربت بًحعة  بوبيا يةب      
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  : (( مقياس التفكير الإيجابي5ملحق )) انظر  إعداد الصورة النهائية للمقياس. 
  ا ه  حعة  بح يجاب بلدةب  ق ا ر   بحتهة ع *    ي 

ةربا   ثةربت بًحعة  ي   ا ه    اديج:  بح ذ ع دةت و ثدةربت بًحعدة  بحد       
( س  د     سدل   5اد يةبةت و د و     (  ثةر  سذحي ةل  ثةر  سربل ب40ب ا   اهة  

  ثةربت  حعة  بح يجاب بلدةب    ا سبذةا  بحيجر ع  ب    ب
 توزيع عبارات مقياس التفكير الإيجابي على أبعاده الفرعية الخمسة.: (5جدول )

 المجموع الكلي للعبارات أرقام العبارات أبعاد المقياس

 6 6، 5، 4، 3، 2، 1 التوقعات الإيجابية نحو المستقبل

 7 13، 12، 11، 10، 9، 8، 7 المشاعر الإيجابية )السعادة(

 10 23، 22، 21، 20، 19، 18، 17، 16، 15، 14 مفهوم الذات الإيجابي

 8 31، 30، 29، 28، 27، 26، 25، 24 الرضا عن الحياة

 9 40، 39، 38، 37، 36، 35، 34، 33، 32 المرونة الإيجابية

 40  المجموع الكلي للعبارات

 طريقة التقدير  : 
سادد ه    سددل  سدد ا  حدد سر بحدد ر ةت   ددا  حعددة   ادد ه  دد  سربددل نحددةط بحعددل     

ار دةت    3 ت ثد    د   ةحثدة (        ار دةت  4بح ر ةت ةةح ةح    ت ث      اب  ة ( 
س ةل ةل  ثةر  ة  ي  ت ث     ( ار   وبا   ( ار  ةه     ت ث      قح  ا   ة

( ار دددد    وبح ر دددد  بحصددددغرى  160ح  حعددددة    وبدددد حو  ادددد ه بح ر دددد  بحذن دددد  
 ( ار  ب40ح  حعة   

 :تطبيق تجربة البحث 
اثل ق ربله بح يرب     ح  ححةله  ل     مج     بحث:دلة بهد ا  ذدرسيجها    
بة دد ا  دد  بحبرنددة م بًحددائ  وادد      ثعدد  تجربدد  بحث:ددل   دد  مج   دد   دد   

بحابعد  بةلسمة ع عد     ( با عد  40    بح ب  ل بحذةل اصص    ل ب ا  د اها   
  وادددد  سدددد ل ب  ددددع  بً ب دددد    29/9/2019ق بحيجددددا   دددد  سدددد ل ببادددد  بً ب دددد     

 ب 12/12/2019

 : نتائج البحث وتحليلها 
  اختبار صحة الفرض الأول: 

وبح لا نص   ا سن  ع س     رئ اب  قاصة عة  بم    ا   ار دةت بلمج   د    
ة  بح  ثعددد  بحثذددد لا ي  ثدددةر  بح يرسثعددد  ق بح  ثدددعحم بححث ددد  وبحثذددد لا حصددد  

( حذعتددد م  دددر ث  م    T.test pairsبح :صدددعل بًذدددرقعب بةاددد ت بل ب  ثدددةر   
( س  دد  ايحدد  بحيجددرئ بددم    ادد   ار ددةت بح  ثددعحم ي بححث دد           4وبادد و   

 وبحثذ لا ي  ثةر بح :صعل بًذرقب
 البعدي لاختبار التحصيل المعرفييوضح دلالة الفرق بين متوسطي درجات التطبيقين القبلي، و: (6جدول )

 الدلالة قيمة " ت " درجات الحرية الانحراف المعياري المتوسط العدد التطبيق

دالة عند مستوى  43.295 39 5.01894 32.3000 40 القبلي

 2.08028 67.3250 40 البعدي 0.01

( 0.01( سه بحت ددث  بح ة عدد  ب  دد ب  ابحدد   تدد    دد  ى  6س ودد   دد  بادد و   
( بددددم    ادددد   ار ددددةت 0.01سلا سندددد  س  دددد   ددددرئ اب  قاصددددة عة   تدددد    دددد  ى  
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بح  ثدددعحم ي بححث ددد    وبحثذدددد لا ي  ثدددةر بح :صدددعل بًذددددرق حصدددة  بح  ثعدددد       
 بحثذ لا وب حو  ا  اث   بحيجر  ببو  ب

( س  ددد     اددد ةت ببابله بححث ددد  وبحثذددد لا لمج   ددد  بحث:دددل ق    1 وبحقدددال 
 رق بب  ثةر بح :صعل بًذ

 يوضح متوسطات الأداء القبلي والبعدي لطلاب مجموعة البحث في اختبار التحصيل المعرفي  : (1)شكل 

( بح ددددةب  سه ار ددددةت بح   عدددد  مج   دددد  بحث:ددددل ق 1 س ادددد   دددد  بحقددددال 
( بعت دة ب دا    ادط    32.3000بح  ثع  بححث   ي  ثةر بح :صعل بًذرق ا  ب دا   

( وهدد ب بحيجددرئ 67.3250ثعدد  بحثذدد لا ي  ثددةر بح :صددعل بًذددرق   ار ددة ها ق بح  
سددد     دددا  ددد وى بحبرندددة م بًحدددائ بححدددة ا   ددد  بحددد ذ ا بًدددتنا ةب عدددة  ق  ت عددد   
بح :صدعل بًذدرق بًدر ثط بد ولا بيا عة دةت ب ةاد  حد ى  د   بحد ب  ل بحذدةل            

 مج     بحث:ل ممة س ةها ق  ت ع  بح :صعل بًذرق ح سهاب

وح  ذرا   ا ا    يثب بحبرنة م بًحائ بححة ا     بح ذ ا بًدتنا ةب عدة    دا    
بح :صعل بًذرق   ا دة  ايدا بح ديثب بًا دل ح  يحد  بلاصدة ع  بةاد ت بل        

+ ار ةت بترس    و دةلهت بحت دة م   2/ ت(2  ت(  )2اعل  ربل قس ة   )2 ؤشر  
    ( بح ةح  ي      7ة ة ه     :  بةا و   

يوضح نتائج حساب حجم التأثير الخاص بتحديد مستوى دلالة الفرق بين متوسطي درجات : (7جدول )

 التطبيقين : القبلي ، والبعدي لاختبار التحصيل المعرفي

 درجات الحرية قيمة ) ت(
( قيمة مربع إيتا ) 

2

 مستوى حجم التأثير  
 كبير 0.98 39 48.885

ادد  وادد      )2ب  سه  ؤشددر بح يحدد  بحذ  عدد     ( بح ددة7س ودد   دد  بادد و    
%     ثةس  بح ر ةت بم بح  ثدعحم ي   98( وه ب سقب قم سه ا بح   0.98اع     

بححث دد  وبحثذدد لا ي  ثددةر بح :صددعل بًذددرق سذدددى قم   ثعدد  بحبرنددة م بًحددائ      
ئ بححدة ا  بححة ا     بحد ذ ا بًدتنا ةب عدة  ة ممدة سد     دا  ة  عد  بحبرندة م بًحدا         

     بح ذ ا بًتنا ةب عة ب
                                                           


 ( 0.14، وكبير إذا بلغت قيمته  0.06، ومتوسط إذا بلغت قيمته  0.01) مستوى حجم التأثير صغير إذا بلغت قيمته  
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 اختبار صحة الفرض الثاني: 
وبح لا نص   ا سن  ع س     رئ اب  قاصة عة  بم    ا   ار ةت بلمج      

بح يرسثعددد  ق بح  ثدددعحم بححث ددد  وبحثذددد لا حصدددة  بح  ثعددد  بحثذددد لا حث ةاددد      
   ان   هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة ةت ب ةا ب

( بح دةح   8 ( حذعتد م  در ث  م وباد و       T.test pairsب  ثدةر   ع بةاد ت بل  
س    ايح  بحيجرئ بم    ا   ار دةت بح  ثدعحم ي بححث د    وبحثذد لا حث ةاد       

   ان   هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة ةت ب ةا ب
ي لبطاقة ملاحظة يوضح دلالة الفرق بين متوسطي درجات التطبيقين القبلي، والبعد: (8)جدول 

 مهارات تدريس العلوم لذوي الإحتياجات الخاصة.

الانحراف  المتوسط العدد التطبيق

 المعياري

درجات 

 الحرية

 الدلالة قيمة "ت "

دالة عند مستوى  67.347 39 6.62861 37.6000 40 القبلي

 6.27648 133.8800 40 البعدي 0.01

( 0.01ة عدد  ب  دد ب  ابحدد   تدد    دد  ى  ( سه بحت ددث  بح 8 س ودد   دد  بادد و  
( بددددم    ادددد   ار ددددةت 0.01سلا سندددد  س  دددد   ددددرئ اب  قاصددددة عة   تدددد    دددد  ى  

بح  ثددعحم ي بححث دد    وبحثذدد لا حث ةادد    اندد   هددةربت  دد رس  بحذ دد ل حدد ولا      
بلا عة دددةت ب ةاددد  حصدددة  بح  ثعددد  بحثذددد لا وبددد حو  اددد  اثددد   بحيجدددر     

 بح ةن  ب

اددد ةت ببابله بححث ددد  وبحثذددد لا لمج   ددد  بحث:دددل ق    ( س  ددد     2وبحقدددال  
 ب ةا    ان   هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة ةت ب ةا ب

 

يوضح متوسطات الأداء القبلي والبعدي لطلاب مجموعة البحث في بطاقة ملاحظة مهارات : (2شكل )

 تدريس العلوم لذوي الإحتياجات الخاصة.

سه ار ددددةت بح   عدددد  مج   دددد  بحث:ددددل ق  ( بح ددددةب 2 س ادددد   دددد  بحقددددال 
بح  ثعددد  بححث ددد  حث ةاددد    انددد   هدددةربت  ددد رس  بحذ ددد ل حددد ولا بلا عة دددةت  

( بعت دددة ب دددا    ادددط ار دددة ها ق بح  ثعددد  بحثذددد لا  37.6000ب ةاددد  اددد  ب دددا  
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( 133.8800حث ةا    ان   هةربت   رس  بحذ  ل حد ولا بلا عة دةت ب ةاد ب     
وى بحبرنة م بًحائ بححة ا   د  بحد ذ ا بًدتنا ةب عدة  ق     وه ب بحيجرئ س     ا   

 ت ع   هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة ةت ب ةا  ح ى     بح ب  ل بحذةل 
مج     بحث:ل ممة س ةها ق  ت عد   هدةربت  د رس  بحذ د ل حد ولا بلا عة دةت       

 ب ةا ب

ح ذ ا بًدتنا ةب عدة    دا    وح  ذرا   ا ا    يثب بحبرنة م بًحائ بححة ا     ب
 هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة ةت ب ةا    ا ة  ايا بح ديثب بًا دل   

+ 2/ ت(2  ت(  )2اعدل  ربدل قس دة      )2ح  يح  بلاصدة ع  بةاد ت بل  ؤشدر     
 (ي9ار ةت بترس    و ةلهت بحت ة م ة ة ه     :  بةا و   

الخاص بتحديد مستوى دلالة الفرق بين متوسطي درجات يوضح نتائج حساب حجم التأثير : (9جدول )

 التطبيقين : القبلي ، والبعدي لبطاقة ملاحظة مهارات تدريس العلوم لذوي الإحتياجات الخاصة

( قيمة مربع إيتا )  درجات الحرية قيمة ) ت(
2

 مستوى حجم التأثير  

 كبير 0,99 39 67.347

ادد  وادد      )2ب  سه  ؤشددر بح يحدد  بحذ  عدد     ( بح ددة9 س ودد   دد  بادد و   
%     ثةس  بح ر ةت بم بح  ثدعحم ي   98( وه ب سقب قم سه ا بح   0.98اع     

بححث ددد  وبحثذددد لا حث ةاددد    انددد   هدددةربت  ددد رس  بحذ ددد ل حددد ولا بلا عة دددةت  
ة ب ةا  سذدى قم   ثع  بحبرنة م بًحائ بححدة ا   د  بحد ذ ا بًدتنا ةب عدة ة ممد      

 س     ا  ة  ع  بحبرنة م بًحائ بححة ا     بح ذ ا بًتنا ةب عة ب

  اختبار صحة الفرض الثالث: 
وبح لا نص   ا سن  ع س     رئ اب  قاصة عة  بم    ا   ار دةت بلمج   د    
بح يرسثعددد  ق بح  ثدددعحم بححث ددد  وبحثذددد لا حصدددة  بح  ثعددد  بحثذددد لا ًحعدددة       

 بح يجاب بلدةب عب

( س  د   10( حذعتد م  در ث  م وباد و        T.test pairsب  ثةر ع بةا ت بل 
ايح  بحيجرئ بم    ا   ار ةت بح  ثعحم ي بححث     وبحثذ لا ًحعدة  بحد يجاب   

 بلدةب ب
 يوضح دلالة الفرق بين متوسطي درجات التطبيقين القبلي، والبعدي لمقياس التفكير الإيجابي: (10جدول )

الانحراف  المتوسط العدد التطبيق

 المعياري

درجات 

 الحرية

 الدلالة قيمة " ت "

دالة عند  37.655 39 9.01054 61.2000 40 القبلي

 8.6676 143.5200 40 البعدي 0.01مستوى 

( سه بحت ددث  بح ة عدد  ب  دد ب  ابحدد   تدد    دد  ى    10س ودد   دد  بادد و  راددا    
بدم    اد   ار دةت     (0.01( سلا سن  س     رئ اب  قاصة عة   تد    د  ى    0.01 

بح  ثعحم ي بححث     وبحثذ لا ًحعة  بح يجاب بلدةب  حصة  بح  ثع  بحثذ لا 
 وب حو  ا  اث   بحيجر  بح ةحل ب

( س  ددد     اددد ةت ببابله بححث ددد  وبحثذددد لا لمج   ددد  بحث:دددل ق    3 وبحقدددال 
 ًحعة  بح يجاب بلدةب ب
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 التفكير بعدي التفكير قبلي

 ي والبعدي لطلاب مجموعة البحث في لمقياس التفكير الإيجابييوضح متوسطات الأداء القبل  :  (3)شكل 

( بح ددددةب  سه ار ددددةت بح دددد   مج   دددد  بحث:ددددل ق   3 س ادددد   دددد  بحقددددال  
( بعت دة ب دا    ادط    61.2000بح  ثع  بححث   ًحعة  بح يجاب بلددةب  اد  ب دا     

بحيجدرئ  ( وهد ب  143.5200ار ة ها ق بح  ثعد  بحثذد لا ًحعدة  بحد يجاب بلددةب        
سددد     دددا  ددد وى بحبرندددة م بًحدددائ بححدددة ا   ددد  بحددد ذ ا بًدددتنا ةب عدددة  ق  ت عددد   
بح يجاب بلدةب  ح ى     بح ب  ل بحذةل مج     بحث:ل ممة س ةها ق  ت عد   

 بح يجاب بلدةب ب

وح  ذددرا   ددا ادد    دديثب بحبرنددة م بًحددائ بححددة ا   دد  بحدد ذ ا بًددتنا ةب عددة       
ةب    ا دددة  ايدددا بح ددديثب بًا دددل ح  يحددد  بلاصدددة ع         دددا بحددد يجاب بلدددد  

+ ار دددةت بترسددد     2/ ت(2  ت(  )2اعدددل  ربدددل قس دددة    )2بةاددد ت بل  ؤشدددر   
 ( بح ةح  ي11و ةلهت بحت ة م ة ة ه     :  بةا و   

متوسطي درجات يوضح نتائج حساب حجم التأثير الخاص بتحديد مستوى دلالة الفرق بين : (11جدول )

 لمقياس التفكير الإيجابي.بيقين : القبلي ، والبعدي التط

 درجات الحرية قيمة ) ت(
( قيمة مربع إيتا ) 

2

 مستوى حجم التأثير  

 كبير 0.97 39 37.655

ادد  وادد     )2( بح ددةب  سه  ؤشددر بح يحدد  بحذ  عدد    11س ودد   دد  بادد و   
 ةت بدم بح  ثدعحم ي   %     ثةس  بحد ر  97( وه ب سقب قم سه ا بح  0.97اع     

بححث دد  وبحثذدد لا ًحعددة  بحدد يجاب بلدددةب  سذدددى قم   ثعدد  بحبرنددة م بًحددائ        
بححدة ا   دد  بحد ذ ا بًددتنا ةب عدة ة ممددة سدد     دا  ة  عدد  بحبرندة م بًحددائ بححددة ا      

     بح ذ ا بًتنا ةب عة ب

 :تفسير نتائج البحث 
 صيل المعرفيأولًا: مناقشة وتفسير النتائج المرتبطة بالتح 

سو دد:  ن ددة م بحث:ددل بتددةح   ع ددة س ذ دد   دد غب بح :صددعل بًذددرق بيندد           
( بدم    اد   ار دةت بح  ثدعحم ي     0.01س     درئ اب  قاصدة عة   تد    د  ى      
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بححث     وبحثذ لا ي  ثةر بح :صعل بًذرق حصة  بح  ثعد  بحثذد لا  وهد ب سد       
بًددتنا ةب عددة  ق  ت عدد  بح :صددعل      دد وى بحبرنددة م بًحددائ بححددة ا   دد  بحدد ذ ا       

بًذدرق بًددر ثط بدد ولا بيا عة دةت ب ةادد  حدد ى  د   بحدد ب  ل بحذددةل  مج   دد     
بحث:ل  ة ة سو :  بحت دة م سه ايدا بح ديثب بحتدة م  د  بحيجدرئ ةدةه ةدثبب            
ممة س     ا سه بحيجرئ بم    ا   ار ةت     مج     بحث:دل ق بح  ثعد    

ذددد لا  رادددة  احعحعدددة    وسر دددل قم ارباددد  بحبرندددة م بًحدددائ بححث ددد  وبح  ثعددد  بحث
وحذددل هد   بحت ددة م   يجد   دل ن ددة م بحذ سد   دد       بححدة ا   د  بحدد ذ ا بًدتنا ةب عدة ب    

بح رباةت بح  سثث    ة  ع  بح ذ ا بًتنا ةب عة  ق  ت عد  بح :صدعل بًذدرق حد ى     
ة  رسدي ند ر بحد س      2013تدة   بً ذ  م ق بًربال بح ذ ع ع  بًت  يج    ل   ا  بحث

و درى بحثةا دد  سه هد   بحت دة م  اد  سه  ر ددل قم      (ب2018ة  ب د  مح د ا    2016
  ة س  ي

            بً   لا بحذ درلا ح  د ذ  م س دةئ بحيجراد  ح :صدع ها اد ر  تةادي  د  ةولا
بلا عة ةت ب ةا   وةحو باد تةاب  قحد   دة سشدةرت قحعد  بذدض بح ربادةت بديه         

اددتة   سا ندد ب سة ددر  ددبر  وو عددة  وناتددة   دد   تنددعا  ذ  هددا   بح دد   ببةددبر 
 ةب عة  بص ر  سة ر  ة  ع  ممة س ةها ق ر ل     لا  صع ها ً با بح ذ اب

           ادة  ت  ثعذد  بًهدةل بح ذ ع عد  بحد  ة ددف بهدة بًد ذ  م  وبحد   ت  د  بددم
تدد  بحث:ددل وبًتةاقدد  وبيادد  ي   و حصدد  بتحددة     دد     عدد   هدد اها       

بة  ددة  بًذددةرا  وبًذ   ددةت بً ودد ت  بةحبرنددة م بًحددائة ممددة اددثي ق ر ددل   
     لا بح :صعل ح سهاب

   وباذعد     دد ع ةولا بلا عة ددةت ب ةادد  بةحت ددث  ح  دد ذ  مة  ذ دد  هتددةك
 ر ث  ح لا بً ذ  م ًذر   بًدس   ت ب

   بحث:دددددل  ادددددة  ت بلاددددداب عيعةت بح  رس دددددع  بحددددد  باددددد ت    ق   ثعددددد
 ب ة دددر   بحذصدددف بحددد هني  بحددد ذ ا بح ذدددةون    دددرب ط بًيجدددةهعا  ب دددرب ط  
بح هتعدد   اددل بًقددا ت  بببببب ق (   دد     عدد  وا ددا ادد  ك بًدد ذ  م تدد        

  صعل س ول ح  ذةرا وبًذ   ةت بً و ت  بةحبرنة مب
     ببو   د   بر ادت  حع   تيجع  بحبرنة م      يجذعدل اور بًد ذ ا  و ذ د  بً دل   

 صعل بًذ      و  اعيجهة ق رب عة  ح :حع  سه با بح ذ ا   د ذعتة  بيتدةط   
بحدد يجاب بًت  يجدد   واددل بًقددا ت بقددال  ددرالا سو عددة  ة ممددة اددة     دد           
 ت عددد  روئ بح ذدددةوه  وبًتة  ددد   و سدددةا  بح يجة دددل  ع دددة بعدددتها لادددةة ادددربربت     

   ل ح  واب    به با بح ذ اب 

 اقشة وتفسير النتائج المرتبطة بمهارات تدريس العلوم لذوي الإحتياجات الخاصة:ثانياً: من 
سو :  ن ة م بحث:ل بتةح   ع ة س ذ     غب  هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا 

( بدددم 0.01بلا عة دددةت ب ةاددد  بينددد  س  ددد   دددرئ اب  قاصدددة عة   تددد    ددد  ى     
  اند   هدةربت  د رس        ا   ار ةت بح  ثعحم ي بححث    وبحثذ لا حث ةا  

بحذ دد ل حدد ولا بلا عة ددةت ب ةادد  حصددة  بح  ثعدد  بحثذدد لا  وهدد ب سدد    دد وى   
بحبرنة م بًحائ بححة ا     بح ذ ا بًتنا ةب عدة  ق  ت عد   هدةربت  د رس  بحذ د ل      
حدد ولا بلا عة ددةت ب ةادد  حدد ى  دد   بحدد ب  ل بحذددةل مج   دد  بحث:ددل  ة ددة       
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بحتة م  د  بحيجدرئ ةدةه ةدثبب    ممدة سد     دا         سو :  بحت ة م سه ايا بح يثب
سه بحيجدددرئ بدددم    اددد   ار دددةت  ددد   مج   ددد  بحث:دددل ق بح  ثعددد  بححث ددد      
وبح  ثع  بحثذ لا  راة  احعحعة    وسر ل قم اربا  بحبرندة م بًحدائ بححدة ا   د      

 بح ذ ا بًتنا ةب عة ب

  ق اةنعد   ت عد    ه   بحت ة م   يج   ل ن دة م بحذ سد   د  بح ربادةت بحد  سثث د      
ة 2016 هةربت   رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة ةت ب ةا    و تهةي   ة د  بح دةي    

 ( 2016 رو  بحثة   

 و رى بحثةا   سه ه   بحت ة م  ا  سه  ر ل قم  ة س  ي
            مح  لا بحبرنة م بًحدائ وبحد لا س ود    درئ بح د رس  بت س د  وبًتةادث

  وبحتيج ددع  حاددل  لدد   دد  ةولا بلا عة ددةت    ح تصددة ص بحذح عدد  وبي   ة عدد  
 ب ةا ب

      ودد م بحبرنددة م تددةةج ح  ثعحددةت    عدد     ثعدد   ددرئ بح دد رس  ب ةادد 
 هدةربت  ب ولا بلا عة ةت ب ةا  ق مجدة   د رس  بحذ د ل( ادةها ق  ت عد       

ح ى  د   بحد ب  ل بحذدةل اصدص        رس  بحذ  ل ح ولا بلا عة ةت ب ةا 
    لب

  د رس  بحذ د ل حد ولا بلا عة دةت     بحيجراد  ح  د ذ  م ً ةراد   هدةربت      ق ةا 
ق   باددف  دد رس   صددغر  وبحابعدد  بحذ  عدد   ممددة اددةها ق  ت ع هددة    ب ةادد 

 ح لا بح    بقال  تةايب
           رس  مح د لا بحبرندة م بةاد ت بل بحد ذ ا بًدتنا ةب عدة  وبحد لا س دة     دا  

ا عة دةت ب ةاد  حد لا  د   بحد ب  ل       ت ع   هةربت   رس  بحذ د ل حد ولا بل  
 .بحذةلة وةحو         تنعا  ربال بح ذ ا وبنةل ةل  را     ا ا  

 :ثانياً: مناقشة وتفسير النتائج المرتبطة بالتفكير الإيجابي 
سو دد:  ن ددة م بحث:ددل بتددةح   ع ددة س ذ دد   دد غب بحدد يجاب بلدددةب  بيندد           

( بدم    اد   ار دةت بح  ثدعحم ي     0.01س     درئ اب  قاصدة عة   تد    د  ى      
بححث    وبحثذ لا ًحعدة  بحد يجاب بلددةب  حصدة  بح  ثعد  بحثذد لا  وهد ب سد           
 ددد وى بحبرندددة م بًحدددائ بححدددة ا   ددد  بحددد ذ ا بًدددتنا ةب عدددة  ق  ت عددد  بحددد يجاب        
بلدددةب  حدد ى  دد   بحدد ب  ل بحذددةل مج   دد  بحث:ددل  ة ددة سو دد:  بحت ددة م سه 

 م  ددد  بحيجدددرئ ةدددةه ةدددثبب    ممدددة سددد     دددا سه بحيجدددرئ بدددم   ايدددا بح ددديثب بحتدددة
   ا   ار ةت     مج   د  بحث:دل ق بح  ثعد  بححث د  وبح  ثعد  بحثذد لا       
 راددة  احعحعددة    وسر ددل قم اربادد  بحبرنددة م بًحددائ بححددة ا   دد  بحدد ذ ا بًددتنا         

 ةب عة ب

ةنعد   ت عد    ه   بحت ة م   يج   ل ن دة م بحذ سد   د  بح ربادةت بحد  سثث د  ق ا      
 ,Hongبح يجاب بلدةب  حد لا بًد ذ  م ق بًربادل بح ذ ع عد  بًت  يجد  و تهدةي        

et.al, 2012  ة 2017ة  حع د  سحمد     2017ة سحمد   برع   2013ة  ث  بحتةار مح  ا
( و رى بحثةا   سه ه   بحت دة م  اد    2018ة مح   بحق رلا  2017ن سر بحق رلا  

 سه  ر ل قم  ة س  ي
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  س ددها ق  ذددل بًدد ذ ا ةب     دد رس  مح دد لا بحبرنددة م بددةح ذ ا بًددتنا ةب عددةا    سه
اب ذعدددد    و  ددددةبر    وبادددد ح حع    وبنوددددثةط ةب دددد    وثحدددد  ق نيج دددد  تجذ دددد      
  ددد ت  ة ياددداب عيعةت    يجددد  ح :حعددد  سهددد با بحددد ذ ا بحددد لا و دددذ         

   ممة س ة   ق  ت ع  بح يجاب بلدةب  ح س بحتيج  
  بح تنعا بح ب     ا قا ة  بًد ذ ا بةح حد  بدةحتيج  ًدة س ذد ا        ة    هةربت

  عدد   دد   هددةربت  صددةاث   دد ب   رباددل  ذ  دد   هدد   ذ ددا  ددر ثط بقتصددع    
 .بً ذ ا و  صةاي ح    ب   ا   ذ   

       بادددد ت بل بادددداب عيعةت بحثدددد ب ل  وبح يد دددد   وبحت ددددة م بلدةبعدددد   و غددددعب
 بلدددةب  حدد لا  دد   بحدد ب  ل بحذددةل     بحاةعددد ممددة اددة   ق  ت عدد  بحدد يجاب    

 اصص    لب

 البحث توصيات : 
          ذددد سل ي :ددد  بح ربادددةت بحذ عدددة با عددد  بحابعددد  بةلسمة ع عددد   ة ذددد  اتدددة 

 ب يهعل بح    ح  ذة ل  ل ةولا بلا عة ةت ب ةا بح  س   ح
         بادد ت بل  ددرئ ح  دد رس  ح  دد   باددة ذعم   ددة  ها حعا ندد ب   دد ح م

 دد ب سنيج ددها بينيج ددها  وس  هدد ب س اددةرها وس ذددة ا قحدد   حعدد  سهدد ب ها  وسذ 
 بح ب ع     ل بح ذ ا بًتنا ةب عة ب

       ل ورش   ل واوربت   رسثع  ح  ذ  م سثتدةله ب   د   حاعيجعد  بح ذة دل  دل  
 ةولا بلا عة ةت ب ةا  بً مجم ق بحيجص   بحذةاس ب

   دددةب  حدد لا بح دد   باددة ذعمة بحعددل   بله  ددةل بوددرور   ت عدد  بحدد يجاب بل
 و يجةاحع ب بإدةبع س ة  ها     بح ذة ل  ل بتعة  و قةة هة 

 : البحوث المقترحة 
     ة  ع  بح ذ ا بًتنا ةب عة  ق  ت ع  بح يجاب  ة وربله بًذرق وبح ب ذعد  حلإنجدة 

 ح لا      ة ع  بحابع ب
   بح ذ دددعا بًت  يجددد  ح ت عددد   يجدددةهعا    برندددة م  ددد رسبي ًذ  ددد  بحذ ددد ل  ربادددل

 بحابع  ب ةا   و هةربت بح  رس  ح ولا بلا عة ةت ب ةا ب
     ة  ع  بح ذ ا بًتنا ةب عة  ق  ت ع  بح :صعل ق بحيجعدسةله وبحد يجاب بلددةب 

 و هةربت بح تنعا بح ب   ح لا     بحصف ببو  بح ةن لاب
  ا  ت ع   هدةربت بح د رس  حد ولا     اربا  سثر بح تصص ببةةا   وبات  

 بيا عة ةت ب ةا  وبح يجاب بلدةب  ح ى بح    بًذ  م با ع  بحابع ب

 المراجع: 
 : أولًا : المراجع العربية 
(: " فاعليااة اسااتراتيجية دائاارة الأساائلة في  2018ابتسااام جعفاار جااواد الخفاااجي وعقياال أمااير جاابر )  -

مجلااة كليااة التربيااة  ل المتوسااط في مااادة العلااوم"،"،  الااتفكير الإيجااابي لاادي طاالاب الصااف الأو  

 .1145-1129(، 41، جامعة بابل، )الأساسية للعلوم التربوية والإنسانية
، التفكير السلبي والتفكير الإيجابي دراسة تحليلية: سلسلة قوة    التفكير(: 2008ابراهيم الفقي ) -

 الجيزة: الراية للنشر والتوزيع.
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(: "الكفايات التربوية لمعلام ذوي الاحتياجاات الخاصاة"،    2000راهيم شعير )إبراهيم محمد محمد إب -

المااؤ ر الساانوي لكليااة التربيااة جامعااة المنصااورة: نحااو رعايااة نفسااية وتربويااة أفضاال لااذوي    

 .537-530، أبريل، الإحتياجات الخاصة
نمااوذب بياانتريش   (: "اسااتراتيجيات الااتعلم الماانظم ذاتياااً في ضااوء   2010ابااراهيم عبااد الله الحسااينان )   -

وعلاقتهااا بالتحصاايل والتخصااص والمسااتوي الدراسااي والأساالوب المفضاال للااتعلم: دراسااة علااي         

طلاب الصف الثاني والثالث ثانوي بمنطقة الرياض والقصايم"، رساالة دكتاوراة غاير منشاورة،      

ة كلية العلوم الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسالامية، الريااض، المملكاة العربيا    

 السعودية.

(: " استراتيجيات التفكير فوق المعرفي في تدريس الجغرافيا وأثرهاا في  2017أحمد زارع أحمد  زارع ) -

مجلاة  تنمية التحصيل والمهارات الجغرافية والتفكير الإيجابي لدي تلاميذ المرحلة الإعدادياة"،  

 .694-664(، الجزء الثاني، 1(، )33، )المنهل
"تقيااايم الكفاياااات التعليمياااة اللازماااة للتعامااال ماااع ذوي الإحتياجاااات      (:2007أساااامة البطانياااة )  -

الخاصااة لاادي عينااة ماان طلبااة الإرشاااد في جامعااة اليرمااوك في ضااوء دراسااتهم لمساااق التربيااة          

 .401-369(، 1(، )23، )مجلة جامعة دمشقالخاصة"، 

لاادي الطالبااات  (: "فاعليااة برنااامج لتنميااة الااتفكير الإيجااابي     2005أماااني سااعيدة ساايد ابااراهيم )    -

(، 4، جامعاة قنااة الساويس، )   مجلة كلياة التربياة بالإسماعيلياة   المعرضات للضغوط النفسية"، 

105-169. 

(:أثر برنامج تدريبي قاائم علاى بعاس اساتراتيجيات الاتعلم      2008أمل عبد المحسن زكي إبراهيم ) -

صااعوبات الااتعلم،  الماانظم ذاتياااً في الدافعيااة والتحصاايل الدراسااي لاادى عينااة ماان التلاميااذ ذوي      

 رسالة دكتوراة غير منشورة، كلية التربية، جامعة بنها.

ابي يج(: "التدفق النفسي علي وفق التفكير الإ2016أنس أسود شطب، وعبد العزيز حيدر الموسوي ) -

-49(، 18، السانة العاشارة ،)  مجلة كلية التربية للبنات للعلاوم الإنساانية  لدي طلبة الجامعة"، 

92. 
براهيم الريس، العزب محماد زهاران، هادي عباد الحمياد عباد الفتااح، ريحااب عباد          إيمان محمد ا -

(: "فاعليااة وحاادات دراسااية قائمااة علااى اسااتراتيجيات الااتعلم الماانظم ذاتي ااا في تنميااة      2012العزيااز)

، مجلااة تربويااات الرياضاايات أداءات تعلاايم الااتفكير لطاالاب شااعبة الرياضاايات بكليااات التربيااة"،   

 .36-1(، 15ول، )يوليو ، الجزء الأ

(: "قدرة مهارات التعلم المنظم ذاتياُ علي التنبؤ بقلق الرياضيات لدي تلامياذ  2014باسم طه حسن ) -

 .49-1(، 2(، )7، )مجلة كلية التربية بالسويسالمرحلة الإعدادية"، 
لادى  (: " التعليم المنظم ذاتياا فاى ضاوء الاتفكير الايجاابى وفعالياة الاذات        2015ثريا جبير الطلحي ) -

، المؤسسااة العربيااة للاستشااارات العلميااة وتنميااة المااوارد عاااا التربيااةطالباات الاادبلوم التربااوى"،  

 .52-1(، 52البشرية، )
تعااااديل الساااالوك: دلياااال العاااااملين في المجااااالات النفسااااية والتربويااااة  (: 2003جمااااال الخطيااااب ) -

 ، الإمارات العربية المتحدة: مكتبة الفلاح.والإجتماعية

 .24-20(، 4، )مجلة مسارات معرفية(: "التفكير الإيجابي ومصادر التأثير"، 2014) حافظ العمري -
(: "الاتفكير الإيجاابي وعلاقتاه بأسااليب التعامال ماع       2014حسام محمد منشد، وعادنان ماارد جابر )    -

 الضغوط النفسية لدي المعلمين"، كلية التربية للعلوم الإنسانية، جامعة كربلاء.
(: " فاعلية برنامج قائم علي استراتيجيات التعلم المنظم ذاتيااً في  2016)حسن محمد حويل خليفة  -

دراسااات تنميااة مهااارات الرساام الفااة وفاعليااة الااذات لاادي طاالاب المرحلااة الثانويااة الصااناعية"،    

 .127-101(، 29، )عربية في التربية وعلم النفس
الإيجاابي   الاتفكير  منهاب ميةتن في الثانوية المرحلة معلمي (: "دور2014حنان أحمد حسن السر ) -

تفعيلاه"، رساالة ماجساتير غاير منشاورة، كلياة        وسابل  والسانة  الكتااب  ضاوء  في طلباتهم  لادى 

 التربية، الجامعة الإسلامية، فلسطين.
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الملتقااي الاادولي الخااامس:  (: "باارامج تكااوين معلمااي التربيااة الخاصااة"،    2007خولااة أحمااد يحااي )  -

، جامعااة فرحااات عباااس   أبرياال 24-23ي والعشاارين،معلمااي التربيااة الخاصااة في القاارن الحاااد   

 سطيف، الجزائر.
الاادمج الشااامل لااذوي الاحتياجااات الخاصااة مفهومااة وخلفيتااه       (: 2000ديااان برادلااي ونخاارون )   -

 ترجمة زيدان أحمد السرطاوي ونخرون، العين: دار الكتاب الجامعي.النظرية، 

وجهاات أهاداف الإزااز: نمااذب ودراساات      الاتعلم المانظم ذاتيااً وت   (: 2006ربيع عبده أحماد رشاوان )   -

 ، القاهرة: عاا الكتب.معاصرة
 ، بيروت: دار الكتب العلمية.التفكير وانماطه(: 2016رعد مهدي رزوقي، وجميلة عيدان سهيل ) -
(: "الاااتفكير الإيجاااابي والاااتفكير السااالبي لااادي طلباااة الجامعاااة: دراساااة  2005زيااااد بركاااات غاااا  ) -

 ات، جامعة القدس المفتوحة، فلسطين.ميدانية في ضوء بعس المتغير
خادمات ذوي الإحتياجاات الخاصاة: الادمج الشاامل، التادخل المبكار،        (: 2005زينب محمود شاقير )  -

 ، المجلد الثالث، القاهرة: مكتبة النهضة المصرية.التأهيل المتكامل
تمع في ضاوء  (: "أسس التفكير الإيجابي وتطبيقاته اتجاه الذات والمج2008سعيد بن صالح الرقيب ) -

 ، ماليزيا.مجلة الجامعة الإسلاميةالسنة النبوية"، 
الاختيار الدراسي كمصادر للضاغط النفساي وعلاقتاه بتشاكل هوياة الأناا        (: "2014سلاف مشري ) -

واسااتراتيجيات الااتعلم الماانظم ذاتيااا في ضاال التوجيااه الجااامعي"، رسااالة دكتااوراه غااير منشااورة،       

 الجزائر
الاحتياجاات   ذوي الأطفاال  دمج نظام لتطوير مقترح (: "تصور2012)سمية منصور، ورجاء عواد  -

 جامعاة  مجلاة الادول"،   خابرة بعاس   ضاوء  في ساورية  في الأطفاال  ريااض  بمرحلاة  الخاصاة 
 .356 -301(، 1(، )28دمشق، )

(: "تقياايم الكفاااءة المهنيااة لمعلمااي الطاالاب المعاااقين 2012سااناء حساان عماشااة، جااابر محمااد عيسااي ) -

مجلااة كليااة التربيااة   عااايير العالميااة في مصاار والسااعودية: دراسااة مقارنااة"،      بصااريا طبقااا للم 

 .442-353(، 75، )بالزقازيق

 مهاارات  تنمياة  ذاتياا في  المانظم  التعلم على قائم برنامج : "فاعلية(2017)ظبية سعيد السليطي  -
عدد ال الأزهر، جامعة ،التربية كلية مجلةقطر"،  دولة في الصف العاشر طلاب لدى الكتابة

 .127-29(، الجزء الثاني، 174)

مركز الجودة الشاملة للتطوير والتدريب، ، دورة التفكير الإيجابي(: 2007عادل خميس السلمة ) -

 الدمام، المملكة العربية السعودية.

 والنجااح  هيال  والات  والجانس  باالعمر  وعلاقتاه  الايجاابي  (: "الاتفكير 2017عبااس راران شاهد )    -
، مجلة كلية التربية الأساساية للعلاوم التربوياة والإنساانية    بويين"، التر المرشدين لدى المهة

 .335-316(، 33جامعة بابل، )
 ، القاهرة : مكتبة الأزلو المصرية. مقياس التفكير الإيجابي(: 2010عبد الستار ابراهيم ) -

 (: "التاادفق النفسااي علااي وفااق الااتفكير الإيجااابي لاادي طلبااة       2016عبااد العزيااز حياادر الموسااوي )    -

 . 92-49(، 18، )مجلة كلية التربية للبنات للعلوم الإنسانيةالجامعة"، 
(: "العلاقة بين التعلم المنظم ذاتياً والتحصيل الأكاديمي لدي عينة من 2010عبد الناصر الجراح ) -

 .348-333(، 4(، )6، )المجلة الأردنية في العلوم التربويةطلبة جامعة اليرموك"، 
(: " فاعليااة برنااامج مقااترح في اللغااة العربيااة قااائم علااي أبعاااد   2017)عقيلااي محمااد محمااد أحمااد   -

الحااوار الحضااااري العاااالمي لتنميااة مهاااارات الاااتفكير المساااتقبلي والااتفكير الإيجاااابي لااادي طااالاب    

 ، كلية التربية، جامعة أسيوط.المجلة العلميةالمرحلة الثانوية"، 
 ، عمان: دار وائل للنشر.الأطفال ذوو الإحتياجات الخاصة(: 2002عمر نصر الله ) -
(: "برنااامج مقااترح قااائم علااي الااتعلم الماانظم ذاتيااا في  2016غريااب عبااد الاارحمن غريااب نااور الاادين )  -

مجلااة تنميااة مهااارات الااتفكير الناقااد والتحصاايل في القااراءة لاادي طاالاب الصااف الأول الثااانوي"،  

  .436-410(، 20، جامعة بورسعيد، )كلية التربية
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، المدينة المنورة: الناسا  العلماي   التعلم المنظم ذاتياً والتحصيل الدراسي(: 2019فهد عايد الردادي ) -

 للطباعة والتصوير.
 ، القاهرة: عاا الكتب.الخاصة التدريس لذوي الاحتياجات(: 2003كمال عبدالحميد الزيتون)   -

الصاام (: "زيااادة الكفايااة التدريسااية لاادي معلمااي    2016ماجااد عبااد الاارحمن عبااد العزيااز الساااا )     -

، المجلة الدولية التربوية المتخصصةوضعاف السمع من خلال مبادئ التصميم الشامل للتعلم"، 

(5( ،)4 ،)114-134. 
( "أثاار اسااتراتيجية الحصاااد في تحصاايل طاالاب الصااف الرابااع     2018مجااد اتاااز عبااد الجبااوري )   -

ة للعلاوم التربوياة   مجلة كلية التربية الأساسيالعلمي والتفكير الإيجابي لديهم في الفيزياء"، 

 .533-517(، 40، جامعة بابل، )والإنسانية
(: "دور المناااااهج الدراسااااية في تنميااااة الااااتفكير الإيجااااابي ومهااااارات      2013محمااااد حياااادر دريااااب )   -

مجلاة  الاستذكار لادي طالباات كلياة التربياة للبناات داث مياداني في ضاوء بعاس الماتغيرات"،           

 .136-99(، 12، )كلية التربية للعلوم الإنسانية
(: "أثاار اسااتراتيجية ولاان فيلياابس في الااتفكير الإيجااابي لاادي   2018محمااد هااادي حساان الشاامري )  -

مجلااة لارك للفلساافة واللسااانيات والعلااوم   تلاميااذ الصااف الخااامس الإبتاادائي بمااادة العلااوم"،    

 .147-125(، 31(، )3، )الإجتماعية
مية مهارات تدريس العلوم لاذوي  فاعلية مقرر الكتروني مقلوب في تن " (:2016مروة محمد الباز ) -

مجلاة  الاحتياجات الخاصة ومهارات الاتعلم التشااركي  لادى الطالاب المعلماين بكلياة التربياة"،        

 .241 -187(، 1(، )29، كلية التربية جامعة المنيا، )البحث في التربية وعلم النفس

بي لخفاس الضاغوط   فاعلياة برناامج لتنمياة الاتفكير الإيجاا      (: "2015) الوهااب  عباد  محماد  مروي -

 .345-301(، 3(، )1، )العلوم التربويةالدراسية لدي طالبات الجامعة"، 
، لبناان، بياورت:   إطلاق طاقات الحياة: قراءات في علم النفس الإيجاابي (: 2012مصطفي حجازي ) -

 التنوير للطباعة والنشر.
الماانظم ذاتياااً لتنميااة (: "اسااتراتيجية مقترحااة في ضااوء الااتعلم  2013مكااة عبااد الماانعم محمااد البنااا )  -

مجلاة  مهارات التنظيم الذاتي والتحصيل في الرياضايات لادي تلامياذ الصاف الثالاث الإعادادي"،       

 .178-112(، 4(، )16، )تربويات الرياضيات
(: "أثر برنامج تادريبي قاائم علاي تحساين الاتفكير الإيجاابي في مهاارات        2014منال محمد الخولي ) -

دراسااات الأكاااديمي لاادي طالبااات الجامعااة المتااأخرات دراسااياً"،   اتخاااذ القاارار ومسااتوي الطمااوح  

 .260-200(، 2(، )48، )عربية في التربية وعلم النفس
(: "ناادوة أنماااط الااتعلم الحديثااة"،  2003منااذر عبااد الحميااد الضااامن، سااعاد بناات محمااد الضااامن )   -

 .136-115(، 4، )جامعة السلطان قابوس اتحاد الجامعات العربية
ذوو الاحتياجااات التربويااة الخاصااة )رؤيااة روليااة للباااحثين   ( : 2015محمااد ) ميرفاات محمااود -

 ، الرياض: دار جامعة نايف للنشر.والمعلمين وأولياء الأمور(

، عمااان: مركااز ديبونااو تنميااة مهااارات الااتعلم الماانظم ذاتياااً (: 2018ميرفاات محمااود محمااد علااي )  -

 لتعليم التفكير.
السالبي( وعلاقتهاا بسامتي الشخصاية      -تفكير )الإيجاابي (: "محاددات الا  2018ناصر حساين ناصار )   -

، كلية التربية للعلوم الإنسانية، جامعاة  مجلة أوروك للعلوم الإنسانيةالمتشائمة(،  -)المتفائلة

 .290-250(، 11(، )1المثة، )
(: "أثاار التاادريس بمهااارات الااتفكير المحوريااة في تحصاايل طاالاب  2017نااذير جاابر راضااي الشاامري ) -

مجلاة كلياة التربياة الأساساية     ني المتوساط وتفكيرهام الإيجاابي في ماادة الفيزيااء"،      الصف الثا

 .575-561(، 36، جامعة بابل، )للعلوم التربوية والإنسانية
(: "أثاار التاادريب علااي الااتعلم الماانظم ذاتياااً في تقاادير الااذات والدافعيااة   2007نصاارة محمااد جلجاال ) -

مجلاة البحاو    لادي طالاب شاعبة الحاساب الآلاي"،       للتعلم والأداء الأكاديمي في الحاساب الآلاي  

  .322-257(، 1، )النفسية والتربوية
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(: "أهمياة التادريب المياداني وأثاره في نماو الشخصاية المهنياة والكفاياات         2004وائل محماد مساعود )   -

التعليميااة لطاالاب قساام التربيااة الخاصااة بجامعااة الملااك سااعود"،الأكاديمية العربيااة للتربيااة        

 .   134-97(، 5، )لة العربية للتربية الخاصةالمجالخاصة، 
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درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة مسقط للتمكين 
 الإداري وعلاقته بمستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين

 / سامية ربحي سالم حسنباحثةال
 مستشارة الجودة والتطوير بمجموعة مدارس

  سلطنة عمانتبارك الخاصة في مسقط 

 ابراهيم  محمد د/ حسام الدين السيد

 كلية العلوم والآدابب مٌشاركأستاذ 

 سلطنة عُمان جامعة نزوىفي  

 :المستخلص 
ي رلمددد رةلخ رةلفيدددي    دةجدددي سلةادددي  ددد  ع   راتعدددعل   ددد  هددد ال را ةرادددي رإلا دددي  اددد    

محلاظددي  طددلت ا ددتدار رودرةي   ستتددا لطددت ا رناتدد رل راتينظ ددد  ا دع دددر   ر  عددل        
را ةراي رلمينهج را فيف   كدل راتخ  ل رنات لني   جمع را  لندل   رلمع   دل   ت  ي  لهدل    

ةاددي  را ةراددي  أ  د دةجددي سل   نتددل ج    خ صددل   (  ع ددو   ع دددي   500  دد    ينددي  ا نددي  دد       
 د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طددلت ا دتدار رودرةي  لاينطد ي د عدلد را ةرادي كادد          

  ظهدع  نتدل ج را ةرادي    دل   د  طدت ا رناتد رل راتينظ دد            كلنل ضد  را ةجدي رلمت اديي  
ا دع در   رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت  لاينط ي لمجلن  را ةراي كا  كدلد ضدد    

كددددل   فيددد ل نتدددل ج را ةرادددي  أ  جددد د  ستدددي رة  ل  دددي   ج دددي  درادددي       ي را ةجدددي رلمت ادددي
 حصددل  ل  ددر دةجددي سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت ا ددتدار رودرةي         

   طت ي رنات رل راتينظ د  ا دع در 
 رناتدد رل راتينظ ددد   - دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي    -اددتدار رودرةي رراا دددل  رلمفتلح ددي   

  ا ييني ُ دلد  - دع درا 

The Degree of Principals Practices at Administive Empowerment 
and its Relationship with Teachers' Commitment in Private Schools 

of Muscat Governorate. 
Samia Ribhi Salem Hassan 
 Dr. Hossam El-Din El-Sayed Mohamed Ibrahim 
Abstract 

The aim of the study is to identify the degree of Principals 
Practices at Administive Empowerment and its Relationship with 
Teachers' commitment in Private Schools of Muscat Governorate, and 
used questionnaire which was applied on a sample of (500) teachers. 
The results of the study were found the degree of Principals Practices 
at Administive Empowerment was medium generally, and the results
also showed the level of organizational commitment of teachers was 
medium generally, As the results of the study found a positive 
correlation and statistically significant relationship between the 
degree of practice of private school principals in Muscat Governorate 
for administrative empowerment and the level of organizational 
commitment of teachers.  
Keywords: Administive Empowerment - Principals of Private 
Schools - Teachers' Commitment - Sultanate of Oman . 
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 :المقدمة  
 عتبر ُ   ع رلم ةاي  ينصع  هو  ح د ي   راعد  دي راتع  د دي    ت تدح  دل       
كدد م  دد  رلمدد رةلخ   دد   ددل  لدد ل  ددا  رج ددل   ظ ف ددي  جهدد د  سلةاددل  ت لد ددي     
  درة دددددي  تين  دددددي   ح دددددا  تددددد أ  طدددددت ا ي رلم دددددلةكي    د  دددددل  راتخيددددد ت  

ذ  ن يتهل رلمتين  ي   روشعرل رناترر  ج     درةة رلمينلهج را ةرا ي   طه    ينف 
  ددد  راعدددل  ر   لددد  و  در هدددو    لددد  و جدددو راددد  و   شدددت  ج رنددد  راعد  دددي        

 راتع  د ي  

لمهدددلةر  رافاع دددي رادددا  دددت    هدددل   ادددد  ادددع  دددل   ددد  ع رلم ةادددي   ن   دددي ر
 ي لهل     ةاتا     ت ة ا     زةع را لي رلمت لداي  ع رلمع در    راا   دا    

ل ي رد أ اينجل  رودرةة رلم ةا ي   كلاي   دلجل      رلمهو  د  لد ل  د  ع   را  
رلم ةاددي  تفدد  ض  عددض رلمطددت ا ل    رنختصلفيددل  ا دع دددر   ددع  ددين هو          

  تو ذاك  (  2008نفس را تل ك  راط يل  را ع ة ي اتينف ذ   دلجو   ة  ع  
ا  ة  س  تا    را لي  ر     ع ق   ني  فه ل راتدار رودرةي راذي  هتو   

رودرةة  رلمع در   رلم ةادي   فف د هو    شدعركهو   ر دلذ رالدعرةر     دين هو       
 ( 2014رناتلسا ي   ر ت لةهو شعكلء     لز رلمهلةر  راتر   ي   را   و  

  عتبر رادتدار رودرةي  د  رلم ضد  ل  رادا  يندلم رهتددلل راعدل  ر    دلم         
ا ي   ل ل     ا طفي ت ر هل  ن  ا د  عك   رلم  ع     راتينظ ددل   رودرةة رلم ة

رلمينلاطي    نمل راعل  ر ا  ا   رلمللل رد م       هذر  عد  راعستدي  در رلمد  ع       
 ( 2014 راعل  ر   رلمتاطي رإجع ردالا  اينجلحهل   ي ةهل رلمين ةي 

ر  ج  ددد ة  هدددد ل  أ    عددد  رادددتدار رودرةي رادددترر  ج ي  ينظ د دددي    هدددلة     
  يددلء رلمدد ظفر راصددسح ل   رلمطددت ا ل    رإع ددي    درء رد دددلم د د  دد خ       
  لشدددع  ددد  ت ددد  رودرةة   دددع رإدددع    ددد   ددد ام   يدددي راعدددد  ات ه  دددهو  هين دددل  

 رودرةي د ة  جادددل      يددد  ع  ا دددتدار (  2014  طددد ا ل   را ددد لو       ددد ة 
اددع ةلددي رلمع ددو  ينفطددا   دد  كفلء ددا رد ددع راددذي  فطددر  درء رلمع ددو  دد  خددسم ة 

 ددتدي  أ راتيردد م   رددرء   رونتددلل    د  ددي راددتدار رودرةي   عدد   دد   د  ددي       
  يددلء رلمع دددو راصدددسح ي   جدددل  ةدددع اعدددلم   ددد  فطدددر رددرء  راعضدددل راددد ظف    

  (2018 فل ق را نء  رنات رل راتينظ د  ا دع در را جلن   

 دددلن    جددد د  ة عدددي    أ (2014(   راددد   و 2011رجدددذا   شدددلة كددد   ددد     
رناددتلسا ي   لصدد   ددا   يددلء رلمع ددو رإع ددي    ع لددي    رد م تدار رلمع دددرادد

رلم دلةكي       را دلن     لز  د ا لل  تينلا   ع  جهي نظعه   ل  عه را خص 
  ر جرلجدددد  م رلم ةادددد    را جددددلد رلم ةادددد ي    يدددد ت راددددبر     فيددددينع رالددددعرةر 

 تمايندا  دد  راتفددع    رلمدد  عاتخف ددح راعد ء  دد  كلهد      فدد  ض راطد يي  را لادا  
  هددد  راطددد  لإ رو ددد ر   رال دددل ل رلمهددددي   راعر دددع  ا ل دددلل  لد ددددلم  را رج دددل  

 رإد را     رةدل س   ح د م ا د داس     عر دق  ا  ي ا تي  ع  راتج     ر تادلة  
   ع  دد عددد    شدد لع حلجددل هو  رإدد را    ز ددلدة دراع ددي رلمع دددر ا    ح ددا  طددهو 

 راتدعرة تهو 
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  ين  ل   عع رلمع د د  د را  يدي رلم ةاد ي  طد دهل  جد رء راتعدل د  رإ دي اد د        
ذاك ا ينعاس   د   در هدو  صد ةة  جال  دي      د   د  رنتددل هو ا د ةادي  هيندل          
 ت اددد  رناتددد رل راتينظ دددد   ددد  محصددد ي راتفل ددد  رالددد ي  دددر را  يدددي رلم ةاددد ي      

 ( 2016اعرد  شخص ل هو رلمطع ة ي  خصل ص رد

 هد  اد  لإ     رنات رل راتينظ دد  ضدع ةة حتد دي ن  اد  را تد ل ضد ه         في ح
غم   د لخ  ين ع    ذر  رافعد    ظهع    صدعال ا  د  ح دا رنتددلله ا دتاطدي       

اددذر  دد  رلمتاطددل    ( 2006ه جددل    ذاددا را تددل   رلجهدد  و لحهل حين نددي    ل  ن
ت ل لدددا    لندددل  ينهدددل  ت ةمر دددا رااددد مة   ددد  رددرء راعدددلل       راتع  د دددي  طدددع  ا 

رنات رل راتينظ دد    رلمتاطدل   هيندللإ  د ة   د ة جاد   د   خدذ  عدر           ات ل ق 
   يددلهو حع ددي  ك ددع   راتعل دد     رن ت ددلة   دد    ينهددل  ا ر  ددي تماددر راعددل  ر   

  هو      ق رافجد ة  رلم لةكي   ر لذ رالعرة     ج ع ة   رلم لدةة  رن تالة ا 
 (  2013اين ي   رلم ج دة  ر رودرةة  راعل  ر   

   رد مةسةددي   عددلد  ت ددد (  أ  د رناتدد رل راتينظ ددد  2009 شددلة راطددالةني   
  ددددم  أ رة  ددددل  رداددددعرد راعددددل ف   للمينظدددددي  شددددع ةهو      رناتدددد رل راعددددل ف  

 حطددللخ    ت ددد  لمع ددلةيرناتدد رل ر   را ددلن   لننتدددلء  رناتصددلن راينفطدد   هددل  
   را لاددددا رلم ظددددح  ددددلنات رل  لا لددددلء   رلمينظدددددي  راتدطددددك   هدددد راهل  ت دهددددل

     راعد    رلمتاطي  را للء ا هل   رافعد  حع   م  أ   رنات رل رلمطتدع

   ا ييني  ددلد  رفيد ل  زرةة راتر  دي   راتع د و جه دهدل رجلدادي  أ    د         
ي  حللدددل  لددد  ل كددد مر    ينظ  دددي راتع ددد و   ددد      ينلفيدددع راعد  دددي راتع  د ددد 

 طددت ا رلمدد رةلخ رإا   ددي   رةلفيددي    عدد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   راطدد ييني ةرادد ر   
 هدددل  دد  ة رادد  راتع دد و    عدد  د ةر كدد مر    يدد  ع راعد  ددي راتع  د ددي     دد     

(   ةاددددي ا عددددلل را ةرادددد    698 جمددددلا   دددد د رلمدددد رةلخ رةلفيددددي   راطدددد ييني     
  اددج ل محلاظددي  طددلت    دد   دد د ا ددد رةلخ رةلفيددي ح ددا   دد     2018/2019

  ( 2019(   ةاي   زرةة راتر  ي   راتع  و  ط ييني  دلد  295  دهل  

 نظدددعر دهد دددي رلمددد رةلخ رةلفيدددي  د ةهدددل را دددلةز   فل دددق راينجدددل    راتلددد ل  
تهل  هد راهل   ةادلا  ا عد  ي راتع  د دي  ن  د   د  اد د ت لد هدل تدلدةة   د  فل دق        

راينه ض لطت ا  ع د هدل    س هدل  ادذاك جدلء  هدذه را ةرادي ا تعدعل   د           
دةجدددي سلةادددي  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي   محلاظدددي  طدددلت ا دددتدار رودرةي  

   ستتا لطت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در 

 :الدراسات السابقة 
دار ت  لطددد و را ةرادددل  راطدددل لي  أ محددد ة    رد م دةرادددل   تع دددق  دددلات   

رودرةي ا دع در    را لن  دةرال   تع ق  دلنات رل راتينظ دد  ا دع ددر    كد      
   خعا  جين  ي  ذاك     راين   رلآ      مح ة ت  لط دا  أ دةرال   ع  ي
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 :المحور الأول: الدراسات المتعلقة بالتمكين الإداري للمعلمين 
 :أولًا: الدراسات العربية 

(  أ  د  طددت ا راددتدار رودرةي اذاددل ذة   2017 دةراددي  دد تعة   شددلة  نتددل ج  
    ت ادديير       ددا   ددلل  جددلء  ت ادديل    رلج ر ددع  ن ددي رلمطدد  ي   ا دع دددر 

رلم دددلةكي   فيدددينع    ضدددع فل     دددلم  رنادددتلسا ي   سلةادددي راعدددد    دددلم
حصددل  ل  يندد    دد ل  جدد د  ستددي دراددي    أينتددل ج را ةراددي را  شددلة رالددعرة   كدددل 

 (  ر راتدار رودرةي  رنات رل راتينظ د  ا دع در a ≤ 0.05ت ا را ناي  ط

(  أ  جددد د  ستدددي   ج دددي ذر  دنادددي    2015دةرادددي شدددل ةة       فيددد ل نتدددل ج  
 ر دةجي  ل  ع    عي رلمد رةلخ را لن  دي    a≤ 0.01) حصل  ي  ين   طت ا دناا  

 لد  عهو ا للادي رو دلز      ل لاظل  غ ة لمتي  ل  راتدار رودرةي    ر دةجدي  
كدددل ك ددفل راينتددل ج  دد   دد ل  جدد د اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي   راددتجل ل        

(  عددد ا  أ a ≤ 0.05 ادددعرد   يندددي را ةرادددي  ددد  رلمددد  ع    ينددد   طدددت ا دنادددي   
  تيرمر  راين ع  اين ر  رة  ي  رلمته  راع د  

راتع د و  دل   (  د  لد  عر   د  عي  د رةلخ    2014دةراي رلمين ةي    ك فل نتل ج
 ع  ردالا    محلاظي را ل يني شمدلم اد ييني  ددلد لمجدلن  رادتدار رودرةي      
جددلء    ةجددي  ت ادديي   كدددل ك ددفل راينتددل ج  دد   دد ل  جدد د اددع ن ذر  دناددي  

 ≥ a حصل  ي   راتجل ل   اعرد   يني را ةراي    رلمد  ع    يند   طدت ا دنادي      

   ي  رلمته  راع د  (  ع ا  أ  تيرمر  راين ع  اين ر  رة0.05

(  د دةجدي سلةادي  د  عي رلمد رةلخ را لن  دي      2014دةرادي راد   و       ينل نتل ج 
راينتدل ج  جد د  ستدي       ينلل لاظي غ ة الإدرةة  لاتدار كلنل  ع فعي   كدل 

 در  ت اديل   لد  عر      ( a ≤ 0>05حصل  ل  ين   طدت ا دنادي     رة  ل  ي دراي 
سلةاي    عي رلم رةلخ الإدرةة  دلاتدار    ت اديل     اعرد   يني را ةراي ا ةجي 

  ل  عر   اعرد   يني را ةراي لمطت ا  درء رلمع در 

   (  د  د   هدو رلمع تدل  اتي  دق رادتدار     2013ادس ي      ظهع  نتل ج دةراي
رلمدد رةلخ را لن  ددي راعل ددي      ينددي د  ددق رودرةي رلمعك  ددي را دد   ة   ادد يي        

  ت لد     ر  لع ردنظدي   را  ر ح حذذرامهل ر لذ رالعرةر    رن

 :ثانياً: الدراسات الأجنبية 
(  ج د  ستدي رة  ل  دي  در تمادر      Lintner,2008دةراي اينتينع    ظهع  نتل ج

  ن دي   هدل       رةلخ هو   رلمع در   رناتخ رل راع  ط  ا ط يي    ت     ةر
  رد ع ا ي

  هدد نج كدد نج   رلمدد رةلخ ي(  د  دد  عEric,2006دةراددي ر ددعلإ      ينددل نتددل ج  
 ع د  د هينللإ   ر    هدي ج ر جا   د  ت راع   ن حت  فد    د  دي رادتدار    

   ه  راس عك  ي    شفلا ي رلمع   ل     ةلي رلمع در   نفطهو 

 د   ددددد  ( Moye&Henken,2005دةرادددددي  ددددد ي  ه دددددينار      ادددددفع  نتدددددل ج
رد ع ا ددي  ظهددع د  طددت  ل   لا ددي  دد  را لددي     رلمدد رةلخ رن ت ر  ددي  رلمع دددر
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   عهو  ين  ل  ع د  د  د هو ادا  هد دي  كددل ك دفل راينتدل ج  د راعستدي  در        
تمار رلمع و   فل ق را لي  ت راق  دع راعستدل   در رلمع ددر   رلم دعار   د هو       

      يل  راعد  

ة  ل  ددي ذر  (  أ  جدد د  ستددي رHungm2005دةراددي هددينجو   خ صددل نتددل ج 
   ددل  رد      عددلد   (  ددر تماددر رلمع ددو  a≤ 0.05دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا      

  را ظ ف راعضل 

 :المحور الثاني: الدراسات المتعلقة بالالتزام التنظيمي للمعلمين 
 :أولًا: الدراسات العربية 

 (  أ  جد د  ستدي  جال  دي رة  ل  دي ذر      2018دةراي راد جلن       شلة  نتل ج 
(  ددر رال دلدة ردخست ددي  رناتدد رل  a ≤ 0.05دنادي  حصددل  ي  يند   طددت ا دنادي    

  كدددل ك ددفل راينتددل ج  دد       ددلدةدد     محلاظددي  دددلد    راتينظ ددد  ا دع دددر 
 جدد د اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي   راددتجل ل   اددعرد   ينددي را ةراددي  دد  رلمع دددر    

 اين ر   10  ك ع    (  ع ا  أ رةبرة  اصللحa ≤ 0.05 ين   طت ا دناي  

( أ  د  رتددع رال ددلدة رات     ددي ادد ا  2017دةراددي رإعرفيدد       فيدد ل نتددل ج 
 د  عي  د رةلخ راتع دد و ردالاد  رإ لددي را لن دي    دد رةلخ محلاظدي را رخ  ددي      

ا دع دددر  رناتدد رل راتينظ ددد     د  طددت ا  طدد ييني  دددلد كددلد   ةجددي كدد مة  
 دد ل  جد د اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي     أ راينتددل ج    فيد ل   كدددل  جدلء  لا ددل    

(  عد ا  a ≤ 0.05راتجل ل   ادعرد   يندي را ةرادي  د  رلمع ددر  يند   طدت ا دنادي         
  أ  تيرمر  راين ع  رلمته  راع د  

 رةلخ لدددد(  د  رتدددع رلمينددددلي رلم ةاددد    2016دةرادددي رلمطددددع ة ي    ك دددفل نتددددل ج  
لد  جال  ددل    ةجددي رإ لددي را لن ددي  دد  راتع دد و ردالادد  ل لاظددي  طددلت كدد   

كددلد  ا دع دددر كدد مة   كدددل ك ددفل راينتددل ج  أ  د  رتددع رناتدد رل راتينظ ددد 
  ع فعل 

(  د رناتد رل راتينظ ددد  ادد ا    ددلء  2014دةراددي رالد دد   ي    ظهدع  نتددل ج  
ه يي رات ة س بجل عي راطد يلد تدل  لخ   دا   دلل جدلء  تلد  ع  ت ادت  كددل         

  دناددي  حصددل  ي   راددتجل ل   اددعرد   ينددي   راينتددل ج  دد ل  جدد د اددع ن ذر    ظهددع 
 عدد ا  أ  (a ≤ 0.05را ةراددي  دد     ددلء ه يددي راتدد ة س  يندد   طددت ا دناددي      

  تيرمر  راين ع  اين ر  رةبرة 

(  جد د رة  دل   ددعدي تد ي  در  طددت ا     2012دةرادي رلجددل عي       دعز  نتدل ج   
ل يندددي  طددد ييني  عدددلد رناتددد رل راتينظ دددد     ددد رةلخ محلاظدددي شمدددلم را   رددرء  

 دلد   كدل ك فل راينتدل ج  د   جد د ادع ن ذر  دنادي  حصدل  ي   رادتجل ل         
(  عد ا  أ  دتيرم   a ≤ 0.05 اعرد   يني را ةرادي  د  رلمع ددر  يند   طدت ا دنادي        

 راين ع  اصللح رونل  
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 :ثانيا: الدراسات الأجنبية 
   ع دددددر(  د راتدددد رل رلم Garipagaoglu,2013دةراددددي ج ج دددد     ينددددل نتددددل ج 

  كدل ك فل راينتل ج      ل  جد د ادع ن   ل عك ل نح    رةاهو كلد  ت اي
ذر  دنادي  حصدل  ي   راددتجل ل   ادعرد   ينددي را ةرادي  د  رلمع دددر  يند   طددت ا       

 (  ع ا  أ  تيرمر  راين ع  رةبرة  راعدع a ≤ 0.05دناي  

ي  لا ددي (  أ  جدد د دةجدد Yeh&Chi,2013دةراددي شدد     ددا       ضدد ل نتددل ج 
راينتددل ج  جدد د     ضدد ل  كدددل ادد ا رلمع دددر    ددل  رد    دد  رناتدد رل راتينظ ددد   

(  دددر رناتددد رل  a ≤ 0.05حصدددل  ي  ينددد   طدددت ا را نادددي     ستدددي ذر  دنادددي 
 راتينظ د    اعلا ي رات ة س 

(  Baig&Rahman&Khan,2012دةراددي  ددل ج   ة دد   خددلد     اددفع  نتددل ج 
ي   جال  دي  در رناتد رل راتينظ دد   اد  لإ رلم ر يندي        جد د  ستدي رة  دل  ت  د       

  لكطتلد    نه ة   ا ا رلمع در

(  جدد د  ستدددي ذر  دنادددي  حصدل  ي     Luton,2010دةراددي ادد      ك   نتل ج 
(  ددم  ددددطت ا سلةاددددي راعلاددددلء د عددددلد ادددد  لإ  a ≤ 0.05 يندد   طددت ا را راددي 

   ناتدد رل راتينظ ددد  ادد ا    ددلء ه يددي راتدد ة س رال ددلدة رات     ددي   ددددطت ا ر
 كلة ا ينل      جل عي شملم

(  أ  جددد د  ستدددي  جال  دددي ذر  Brown,2003دةرادددي  دددعر د   خ صدددل نتدددل ج 
(  ر  طت ا رنات رل راتينظ دد    a ≤ 0>05حصل  ي  ين   طت ا را ناي   دناي 

   ن ي اعج ين ل رد ع ا ي    سن راعل  ر  لاعلالء

لاتدار رودرةي   طددت ا ت ددح  دد   ددعض را ةراددل  راطددل لي رهتدل هددل  دد       
   رخددتسل دةجدل   ي  دق كدد   ينهددل  در راعلا ددي     رناتد رل راتينظ دد  ا دع ددر   

 ينلء رو دلة راينظدعي    رلمت ايي   ت   الد  را ةرال  راطل لي را ةراي رإلا ي   
   فطمر هل  ينلت تهل  عض نتل جهل     ف     جعرءر هل رلمينهج ي   ا  ةراي

 : مشكلة الدراسة  
د  عة الطدو راتع د و ردالاد       كنحظل را لح ي رد أ    خسم  د هل 

 د  دد   هددو رلم دداس  رودرة ددي راددا   رجههددل      ل لاظددي  طددلت    ةاددي خلفيددي  
رلم رةلخ رةلفيي تمعك  راط يي      ي    ع رلم ةاي   ذاك اع ل  ج د را لدي  

 دددر   هددذر  ددتدي  أ   دددلم  ي يددي    دددلم ة   ين ددي  ين ددير   هددل     ددر رلمدد  ع  رلمع
 رلم  ع    رد دلم رودرة ي رلمهدي 

كدل  شلة  نتل ج  عض را ةرال  راطل لي  أ  ج د  عض ج رن  رالص ة   
 ( 2011 را ل عي    (2014رلمين ةي   راتدار رودرةي ا دع در      دةرال 

 ددد جعرء دةرادددي رادددتيس  ي   ددد    يندددي  لدح ددد  لوضدددلاي  أ  لاددد ق تدددلل را ل
(  ع ددل   ع ددي  د   ع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت         52 ا ني    

 ط ييني  دلد   ك فل نتدل ج را ةرادي  د   جد د  عدض ج رند  رالصد ة  تد د          
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  ت دددي ةلدددي  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي  دددللمع در   تددد ة هو   ددد  فيدددينع رالدددعرةر   
ك ددعة  د خ   ع ددهو   شددت د رلمع ددر  ددع ت ددي راطدددل     راتر   دي   لوضددلاي  أ 

جددو حذع ددي رخت دددلة رادديندت رلمينلادد  ودرةة فيدددف اهو  كدددل ك ددفل راينتدددل ج  د       
 عددض  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي ن هددتو لالادد ة رلمع دددر   ع  دد هو   دد  رلجهدد د  
  راا   ذا نهل؛سل تدي  أ ت ي ةغ تهو ا عد    رلم ةاي  ضدعح رننتددلء  ا هدل   

 لوضلاي  أ ت ي ةغ ي  عض رلمع در    ذم جه   كبر     جد   دل  رلم ةادي     
ا دددس   ضدددعح روحطدددللخ  للمطدددت ا ي  دددله فل دددق  هددد رل رلم ةادددي  ددد  ت ددد     

  ع هو 

راتطدددللن    ددد    ا طدددل    ددد   دددل اددد ق  ت ددد د   دددا ي را ةرادددي   روجل دددي  
 رلآ  ي 

 لاظدي  طدلت  طد ييني ُ ددلد      ل دةجي سلةاي    عي رلم رةلخ رةلفيي   مح
 ا تدار رودرةي؟

     ه    ج  اع ن ذر  دناي  حصل  ي  ين   طت ا را نايa ≤ 0.05   ا ةجدي )
سلةاي    عي رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت  ط ييني ُ دلد  ا دتدار  

 رودرةي  ع ا لمتيرمر  راين ع رنجتدل     رلمته  راع د    رةبرة؟ 
 راتينظ دددد  ا دع ددددر   رلمددد رةلخ رةلفيدددي   محلاظدددي    دددل  طدددت ا رناتددد رل

  طلت  ط ييني ُ دلد  ؟
       هدد    جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا را نادديa ≤ 0.05    )

 طت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در   رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طدلت  
 رةبرة؟       د رلمته  راع     ط ييني ُ دلد  ع ا لمتيرمر  راين ع رنجتدل  

  دددر دةجدددي سلةادددي  ددد  عي  ذر  دنادددي  حصدددل  ي هدد    جددد   ستدددي رة  ل  دددي 
رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت  ط ييني ُ دلد ا تدار رودرةي   طت ا 

 رنات رل راتينظ د  ا دع در ؟

 أهداف الدراسة 
 را ةراي  أ   ه ال

          محلاظددي  طددلت  راتعددعل   دد   دةجددي سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي
  ط ييني ُ دلد ا تدار رودرةي 

         راتا لل  ج د اع ن ذر  دناي  حصدل  ي  يند   طدت ا را ناديa ≤ 0.05  )
ا ةجدي سلةادي  د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني ُ دددلد          

 ا تدار رودرةي  ع ا لمتيرمر  راين ع رنجتدل     رلمته  راع د    رةبرة 
 رنات رل راتينظ د  ا دع در   رلم رةلخ رةلفيدي   محلاظدي    ف     طت ا

  طلت  ط ييني ُ دلد 
         راتا لل  ج د اع ن ذر  دناي  حصدل  ي  يند   طدت ا را ناديa ≤ 0.05  )

   طدددت ا رناتددد رل راتينظ دددد  ا دع ددددر   رلمددد رةلخ رةلفيدددي   محلاظدددي    
 رلمتهددد  راع دددد    طدددلت  طددد ييني ُ ددددلد  عددد ا لمدددتيرمر  راينددد ع رنجتددددل     

  رةبرة 
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    در دةجدي سلةادي  د  عي      ذر  دنادي  حصدل  ي   ف     جد د  ستدي رة  ل  دي 
رلمددددد رةلخ رةلفيدددددي   محلاظدددددي  طدددددلت  طددددد ييني ُ ددددددلد ا دددددتدار رودرةي  

    طت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در 

 أهمية الدراسة 
ةلفيدددي  ددد  عي رلمددد رةلخ ر  ك نهدددل  اددد   د  ددد  د   ادددد   هد دددي را ةرادددي     

ل لاظدددي  طدددلت  للمع   دددل  رلمف ددد ة  ددد  د ة رادددتدار رودرةي   ةادددع رناتددد رل 
راتينظ د  ا دع در   طل  ة راتر د  ر  د زرةة راتر  دي  راتع د و    ععادي  رتدع       
راتدار رودرةي   رلم رةلخ رةلفيي   ا س      ض ح    عي راعستدي  در   عدلد    

 د  ا ا رلمع در   رلمد رةلخ رةلفيدي ل لاظدي    راتدار رودرةي  رنات رل راتينظ
  طلت 

 :حدود الدراسة 
  تد   ح  د را ةراي   رلآ   

 ه    رلم لةكي رإ  د رلم ض   ي رتتصع       ينل م   علد راتدار رودرةي  
 راطدد  لإ -راطد يي   فد  ض  -راعددد     رنادتلسا ي  -رالدعرةر   فيدينع   

  دددله  للمطدددت ا ي  هددد    رناتددد رل ينظ دددد   دددلن  رناتددد رل رات رو ددد ر  (  
 رلمطتدع( رنات رل  -راعل ف  رنات رل -رلم ةاي 

       رإ  د رلمالن ي  رتتصع      رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني
  دلد 

  رإ  د را  ع ي  رتتصع      رلمع در 
     رإددد  د را  لن دددي  ت  ي  دددق را ةرادددي   رافصددد  رد م  ددد  راعدددلل را ةراددد  

 ل  2019/2020

 مصطلحات الدراسة 
  :التمكين الإداري 

( راتدار   نا " راعد  ي رودرة ي راا  تو    خسجدل  9  2009 عل را هعرن   
  ادد ع فيددسح ل  راعددل  ر   فيددل  خددبرر هو   عددلةاهو    يند ددي تدد ةر هو   دد        

دار   جعر  دل  عدعل رادت     "رلم لةكي   ر لذ رالعرةر     رجهدي   داس  راعدد    
 طدح  د  ع  رلمد رةلخ رةلفيدي ا دع ددر  للمد رةلخ رةلفيدي        رودرةي      نا    د

رادا   راذر  دي   راعتل دي   رنادتلسا ي  رإع دي   د     ةجدي    محلاظدي  طدلت  
  د   رلم داس    ح  رالعرةر   ر لذ  ه راهو   ضع   دلجو سلةاي    تماينهو

  رلمطت ا ل   راصسح ل      اع  طلحي خسم
 لالتزام التنظيمي: ا 

( رناتد رل راتينظ ددد    ندا "دةجددي  يدل ق  هدد رل رافددعد    12  2017 عادل  دد تعة   
   دد  ر تلددلدر ت  دل   ل دد ن  د  جلندد  رافددعد      دع  هدد رل رلمينظددي  رة  ل ددا  هدل   

ده رل رلمينظدي  ت دهل  ةغ تا    ذم  كبر  يلء  جه  سا  اصللح رلمينظددي  
لا   عع ح رناتد رل راتينظ دد    د   ندا   د ا رتتيندلع         جعر  ل    "راا  عد   هل

رلمع ددر  للمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طدلت  لدد و   هدد رل رلم ةاددي  أ دةجددي   
رات راددق  عهددل  رنندد  لل ا هددل  شددع ة رلمع ددو  نددا جدد ء ن  تجدد    دد  رلم ةاددي؛ سددل   
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 لدد  هل   اعددا  أ  ددذم رلمجهدد در  رلمي   ددي  راتي   ددي  دد   جدد   ددل  رلم ةاددي   
  ةاله تهل 

 :المدارس الخاصة 

  عدعل رلمد رةلخ رةلفيددي  طد ييني  ددلد   نهددل  "رلمتاطدل  راتع  د دي رةلفيددي       
  ل ل    خسجدل راتع د و ا عددلن ر      راا  ت اهل  اعرد    شعكل      تاطل 

 راتر  ي  زرةة غمهو     عح ي راتع  و ت   رلم ةا   حت  راصح را لن    ع"  
 ( 2  2016 ُ دلد  ط ييني  راتع  و

 :الإجراءات المنهجية للدراسة 
  رلآ    ك روجعرءر     ت د 

 :منهج الدراسة 
راددتخ  ل را ةراددي رلمددينهج را فيددف  لمس دتددا اي  عددي را ةراددي ح ددا  عتددد        
    دةراي راظلهعة كدل   ج    را رتع    تو    خساا  فيح راظدلهعة  فيدفل   

ل  كد ددل   ن  لتصددع هددذر رلمددينهج   دد  جمددع      دت لددل    عددبر  ينهددل  عدد مر  ك ف دد    
را  لنددل  رلمتع لددي  لاظددلهعة  دد   تعدد ره  أ رات   دد   راتفطددم ا ظددلهعة    هددتو      

   دللخ  ن اد   راع طد     د        ت     راعستل   راظع ل راا   ج   ر را تل ع
 (2014  رد 

 :مجتمع الدراسة 
ل لاظدي  طدلت    ا د  تدع را ةراي  د  جم دع  ع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي      

(  ع دددل   ع دددي  دد  رافصدد  رد م  دد      5400  ادد ييني ُ دددلد  را ددلا   دد دهو     
   ذاك  الدل  ااتدلو روحصلءراطدين ي اد زرةة راتر  دي      ل 2019/2020راعلل را ةرا  

   ل 2019/2020 راتع  و  لل

 :عينة الدراسة 

ي  (  ع دددل   ع ددد525ت  خددذ   ينددي   دد ر  ي داددعرد  تدددع را ةراددي   يرددل     
( راددت لني  جم عهددل فيددللح ا ت   دد     500 فيدد ل حصدد  ي جمددع رناددت لنل   أ     

( راددت لني     دد  نطدد ي راع ينددي  دد   25روحصددل       دد   دد د رناددت لنل  رلمفلدد دة   
(   ضدددح   ز دددع  ادددعرد راع يندددي   عدددل لمدددتيرمر   1%(  رلجددد  م 10 تددددع را ةرادددي  

 را ةراي  
 لمتغيرات الديموغرافية توزيع عينة الدراسة حسب ا: (1جــدول )

 المئوية% النسبة التكرار الفئات المتغير
 70.8 354 ذكر الاجتماعي النوع

 29.2 146 انثى 
 18.8 94 دبلوم المؤهل العلمي

 52.8 264 بكالوريوس 
 28.4 142 دراسات عليا 

 33.6 168 سنوات 5 -1 الخبرة
 49.0 245 سنوات 6-10 
 17.4 87 سنة فأكثر 11 

 100 500 المجموع                     
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 :أداة الدراسة 
    ج  فل ق  ه رل را ةرادي ت   د رد  درة را ةرادي  عد  راعجد ع  أ رددو      

(   دةرادددي شدددل ةة  2016راينظدددعي  رلمتع دددق   دددلاتدار رودرةي   ددد  دةرادددي  ددد تعة     
ي  كدددلم (   دةراددي راعدددع2014(   دةراددي رادد   و  2014(   دةراددي رلميندد ةي 2015 
(  رددو راينظددددعي رلمتع ددددق  ددددلنات رل راتينظ ددددد  ا دع دددددر   دددد  دةراددددي       2011 

(   دةراددددي 2016(   دةراددددي رلمطددددع ة ي 2017(   دةراددددي رإعرفيدددد  2018رادددد جلن  
  (2012رلجل عي 

   ا نل  درة را ةراي   في ة هل رد ا ي    رات لنتر 
   رةلخ رةلفيدي   محلاظدي   رنات لني رد أ   تع ق   ةجي سلةاي  د  عي رلمد 

 طلت ا تدار رودرةي     جهي نظع رلمع در   ا نل     ة عي   عدلد  هد     
  رلم ددددلةكي   فيددددينع رالددددعرةر   رناددددتلسا ي   راعددددد    فدددد  ض راطدددد يي     

 العة  27راط  لإ رو  ر  (  
      رناددت لني را لن ددي   تع ددق لطددت ا رناتدد رل راتينظ ددد  ا دع دددر   رلمدد رةلخ

فيي ل لاظي  طلت     جهدي نظدع  د  عي رلمد رةلخ   ا ندل  د  ةسةدي        رةل
ر عدددلد هددد   رناتددد رل  للمطدددت ا ي  دددله رلم ةادددي  رناتددد رل راعدددل ف   رناتددد رل         

 العة  30رلمطتدع(  

 :صدق الأداة  
ا ت لددق  دد  فيدد ن رددرة ت  عضددهل   دد   د  ددي  دد  رإادددر  دد  ذ ي         

( محاددددل  15رودرةة راتع  د دددي     ددد   ددد دهو    رةدددبرة  رلمختصدددر    دددلن    
 ذاددك   ك  ددل  راتر  ددي بجل عددي راطدد يلد تددل  لخ   تطددو راتر  ددي  را ةراددل       
رونطلن ي بجل عي ن  ا    زرةة راتر  ي  راتع  و  ط ييني ُ دلد    عض رلجل عل  
  رلمتاطل  راتع  د ي    ت   لد  رنادت لنل  رإاددي جم عهدل    جمدع رإادد د     
    في تهل    س دتهل ال للخ رد علد راا  ضعل     ج هل   ذاك  عد   جدعرء   
راتعدد  س  رلمينلادد ي   ضدد ء  سحظددل  رإادددر    ج هددل هو    ددل  لإددذل          

 روضلاي       لدة راص لغي       لدة راتر     

 مح ة      ا نل رنات لني   في ة هل راينهل  ي   
 ةادددي  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي   محلاظدددي  طدددلت   رإددد ة رن م  دةجدددي سل

(   علد رإ ة رد م    د الدعر   2ا تدار رودرةي ا دع در    ضح رلج  م 
  ك   ينهل

 أبعاد المحور الأول وعدد فقرات كل منها: (2جدول)

 المحور الأول: درجة ممارسة مديري المدارس الخاصة في محافظة مسقط للتمكين الإداري للمعلمين

 مجموع الفقرات البعد م

 5 المشاركة في صنع القرارات 1

 7 الاستقلالية في العمل 2

 5 تفويض السلطة 3

 6 السلوك الإبداعي 4

 23 المجموع
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       رإددد ة را دددلن    طدددت ا رناتددد رل راتينظ دددد  ا دع ددددر   رلمددد رةلخ رةلفيدددي
ك  (  لن  رإ ة را لن     د العر  3ل لاظي  طلت    ضح رلج  م 

  ينهل 
 مجالات المحور الثاني وعدد فقرات كل منها: (3جدول )

 المحور الثاني: مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين في المدارس الخاصة

 مجموع الفقرات المجال م

 10 الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة 1
 10 الالتزام العاطفي 2
 10 الالتزام المستمر 3

 30 عالمجمو               

  :ثبات أداة الدراسة 
د عدلد رإد ة رد م    راتخ رل  عل    افدل كع ن دلي نادتخعرل  عل د  را  دل      

(  ع دل   ع دي    52   علد رإ ة را لن   ذاك  تي  لا       يني  ا ني     
  ع د  رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت  ذاك     راين   رلآ   

 المحور الأولبعاد معامل الثبات تبعا لأ: (4جدول )

 قيمة ألفا كرونباخ الأبعاد
 0.92 المشاركة في صنع القرارات

 0.89 تفويض السلطة
 0.91 الاستقلالية في العمل

 0.96 السلوك الابداعي
 0.95 الثبات الكلي

 تدتددع  لدد و ة ددل       عددلد رإدد ة رد م اساددت لني   (  د جم ددع 4  ضددح جدد  م  
(  ذاددك  دد م   دد   د  درة را ةراددي  تدتددع   0.95 راا دد   را  ددل    لا ددي ح ددا   دد   

  ل دي ة ل   لا ي 
 معامل الثبات تبعا لمجالات المحور الثاني: (5جدول )

 قيمة ألفا كرونباخ المجال
 0.96 الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة

 0.95 الالتزام العاطفي

 0.90 الالتزام المستمر

 0.96 الثبات الكلي

 تدتددع  لدد و    ددلن  رإدد ة ررا ددلن  اساددت لني    (  د جم ددع 5  ضددح جدد  م  
(  ذاددك  دد م   دد   د  درة را ةراددي    0.96 راا دد  را  ددل     ة ددل   لا ددي ح ددا   دد     

  تدتع  ل دي ة ل   لا ي 

 :متغيرات الدراسة 
   دينل را ةراي رلمتيرمر  رلآ  ي 

 ) راين ع رنجتدل    اا  طت  لد   ذك ة   نل 
 راع د   اا ةس   طت  ل   د   ل   الا ة  لخ  دةرال     ل(رلمته   
    ايني ا ك ع( 11(      10-6(   5-1اين ر  رةبرة  جل ةس   طت  ل 

 :المعالجة الإحصائية 
(  ددع SPSSت  دخددلم را  لنددل    رإلادد  رلآادد    دد  رابرنددل ج روحصددل      

 راتخ رل رلمعللجل  روحصل  ي راتلا ي 
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  اتاعرة دي   راينطد  رلمي  ددي ا تعدعل   د   اددعرة روجل دل  اد ا  اددعرد       رات ز عدل  ر
   يني را ةراي 

   افل كع  ن لي إطلو  عل   را  ل  
   رلمت ات رإطل    رننحعرل رلمع لةي 
  رخت لة   ( ا ةراي رافع ن  ر  ت ايل  راتجل ل   اعرد  تدع را ةراي 
 حلدي درخت لة ف    رات ل   ر One Way Anova)  
   اددتدار رودرةي  رناتدد رل ر عل دد  رة  ددل   مادد د لمععاددي    عددي راعستددي  ددر

  راتينظ د 

  :نتائج الدراسة 
( Likertتمددددل روجل ددددي   دددد  محددددل ة را ةراددددي  لاددددتخ رل  ل ددددللخ ا اددددع        

( دغددعرض ف  دد  راينتددل ج   6رةدلادد    ت ر تدددلد رلمل ددللخ رلم ضددح   رلجدد  م    
  ي  رإاو     رلمت ايل  رإطل 

 معيار الحكم على نتائج الدراسة: (6جدول)

 درجة الاستجابة المتوسط الحسابي)طول الخلية(

 ضعيفة 2.34أقل من  -1من 

 متوسطة 3.68أقل من  -2.34من 

 كبيرة 5.00 -3.68من 

 ع لة رإاو     رلمت ايل  رإطل  ي اتل  عر   اعرد   يني  (6ج  م   ضح 
 –لايع لددي راتلا ددي؛ ح ددا ت رحتطددلو    دد  ت دددي   را ةراددي  راددذي ت رحتطددل ا   

  ددد  ةدددو  ضدددلاي    1.33= 3÷ 4( 3(   ددد  تدددو  لطددد دا   ددد     4=1-5 تددد  ت ددددي   
 (  أ نهل ي ك  ايي 1.33رلج رو  

 :الإجابة عن أسئلة الدراسة 
  :الؤيي نصؤه م مؤا درجؤة ممارسؤة مؤديري المؤدارس         أولا: عرض النتائج المتعلقة بالسؤاال الأول

 محافظة مسقط بسلطنة عُمان للتمكين الإداري م ؟الخاصة في 
ت راتخعرل رلمت ايل  رإطل  ي   رننحعرال  رلمع لة ي اتل  عر   اعرد   يندي  

  (   ضح ذاك 7را ةراي        علد را ةراي   اذدرة كا    رلج  م  

 داريالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد التمكين الإ: (7جدول )

المتوسط  البعد الترتيب م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 متوسطة 0.92 3.62 المشاركة في صنع القرارات 2 1
 متوسطة 0.89 3.66 الاستقلالية في العمل 1 2
 متوسطة 1.01 3.59 تفويض السلطة 3 3
 متوسطة 0.94 3.54 السلوك الابداعي 4 4

 متوسطة 0.94 3.60 المجموع الكلي         

(  د دةجددي سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  7 ت ددح  دد  جدد  م 
 طددلت ا ددتدار رودرةي  لاينطدد ي د عددلد را ةراددي كادد  كلنددل ضددد  را ةجددي        

(   رننحعراددل  3.60رلمت ادديي ح ددا   دد  رلمجددد ع راا دد  ا دت ادديل  رإطددل  ي    
( 3.54(    3.66ذ عددلد  ددر  ( كدددل  عر حددل رلمت ادديل  رإطددل  ي ا0.94رلمع لة دي   

(   جلء   رلمع  دي رد أ  عد  رنادتلسا ي    0.89(   1.01 رننحعرال  رلمع لة ي  ر 
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(  رنحعرل  ع لةي 3.66  راعد    ةجي سلةاي  ت ايي  لت ات حطل       
(     رلمع  دددي را لن دددي جدددلء  عددد  رلم دددلةكي   فيدددينع رالدددعرةر    ةجدددي      0.89تددد ةه 

(    ل 0.92(  رنحعرل  ع لةي ت ةه 3.62ايي  لت ات حطل        سلةاي  ت 
 عددد   فددد  ض راطددد يي الددد  جدددلء   رلمع  دددي را لا دددي   ةجدددي سلةادددي  ت اددديي        

(   جدددلء   رلمع  دددي 1.01(  رنحدددعرل  ع دددلةي تددد ةه  3.59 لت ادددت حطدددل     ددد   
 راعر عدددي  ردخدددمة  عددد  راطددد  لإ رو ددد ر    ددد ةل سلةادددي  ت اددديي  لت ادددت       

 ( 0.94(  رنحعرل  ع لةي ت ةه 3.54حطل        

          ولمزيد من التعمق في نتائج الدراسة وتفسيراتها سوف يؤتم تنؤاول  ؤع بعؤد علؤ  حؤدة علؤ
 :النحو الآتي

 :البعد الأول: المشار ة في صنع القرارات 
 ( رلمت ايل  رإطل  ي  رننحعرال  رلمع لة ي جذر را ع  8   ضح رلج  م  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة بالنسبة لفقرات بعد المشاركة في : (8جدول )

 صنع القرارات مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 م الرتبة

المتوسط  الفقرة                       

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

 كبيرة 0.89 4.14 قرارات للمعلمينتوضيح  نطاق المشاركة في صنع ال 4 1
مساعدة المعلمون في الحصول على المعلومات اللازمة  التي  5 2

 تمكنهم من الُمشاركة في صنع القرارات
 كبيرة 0.94 3.80

 متوسطة 1.04 3.54 اشراك المعلمين في صنع القرارات المتعلقة بالجدول المدرسي 2 3
المتعلقة بتوزيع الطلبة  اشراك المعلمين في صنع القرارات 3 4

 على الصفوف
 متوسطة 0.80 3.51

 متوسطة 0.92 3.13 الثقة  بقدرات المعلمين في صنع القرار 1 5
 متوسطة 0.92 3.62 المجموع الكلي

(  د دةجدي سلةادي  د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي       8 ت ح  د  جد  م    
 لةكي   فيينع رالدعرةر    طلت  ط ييني  دلد ا تدار رودرةي  لاينط ي ا ع  رلم

كلندل ضددد  را ةجدي رلمت ادديي    ددا   دلل    عر حددل  در راادد مة  رلمت ادديي       
(  رننحعراددل  3.13(   4.14رافلددعر   ح ددا  عر حددل رلمت ادديل  رإطددل  ي  ددر       

( رادددا نصدددهل "   ضددد ح  نيدددلن  4(   حصددد ل رافلدددعة 0.80(   1.04رلمع لة دددي  دددر  
( 4.14ا دع دددر "   دد     دد   ت اددت حطددل     دد    رلم ددلةكي   فيددينع رالددعرةر  

(     ةجددي سلةاددي كدد مة    يندددل حصدد ل رافلددعة   0.89  ددلنحعرل  ع ددلةي تدد ةه  
( رادددا نصدددهل " را لدددي   لددد ةر  رلمع ددددر   فيدددينع رالدددعرة "   ددد   تددد   ت ادددت    1 

 (    ةجي سلةاي  ت ايي  0.92(  رنحعرل  ع لةي ت ةه  3.13حطل        

 اني: الاستقلالية في العمع:البعد الث 
 ( رلمت ادديل  رإطددل  ي  رننحعراددل  رلمع لة ددي جددذر را عدد  9   ضددح رلجدد  م  

(  د دةجددي سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  9  م  رلجدد  ت ددح  دد  
 طدددلت  طددد ييني  ددددلد ا دددتدار رودرةي  لاينطددد ي ا عددد  رنادددتلسا ي   راعدددد   

يي   ددددا   ددددلل    عر حددددل  ددددر را ةجددددي راادددد مة كلنددددل ضددددد  را ةجددددي رلمت ادددد
(  3.16(    4.06 رلمت ايي   رافلدعر   ح دا  عر حدل رلمت اديل  رإطدل  ي  در        

( راا نصهل "  ينح 10(   حص ل رافلعة  0.75(    1.07 رننحعرال  رلمع لة ي  ر  
  ددد  رلمع ددددر حع دددي راتعددد م  ددد   اادددلةهو   رد ددد ة رةلفيدددي  للم ةادددي "   ددد     
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(    ةجدددي سلةادددي 0.75(   دددلنحعرل  ع دددلةي تددد ةه   4.06 ت ادددت حطدددل     ددد    
( رادا نصدهل "  دعلإ رإع دي ا دع ددر   رخت دلة       7ك مة    يندل حص ل رافلدعة   

(   دلنحعرل  3.16رايندت رلمينلا  ودرةة فيف اهو "      ت   ت ات حطدل     د     
 (    ةجي سلةاي  ت ايي  0.98 ع لةي 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة بالنسبة لفقرات بعد الاستقلالية : (9جدول )

 في العمل مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات م الرتبة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

منح المعلمين حرية التعبير عن أفكارهم في الأمور  10 1

 الخاصة بالمدرسة.
 كبيرة 0.75 4.06

 كبيرة 0.88 4.02 تجنب التدخل في شؤون المعلمين الشخصية 11 2
اتاحة الفرصة للمعلمين لأداء مهامهم التربوية  8 3

 بطرقهم الخاصة
 كبيرة 0.80 3.84

اتاحة الفرصة للمعلمين لإثبات قدراتهم على إحداث  12 4

 التغيير في المدرسة
 كبيرة 0.85 3.71

ترك الحرية  للمعلمين في اختيار الأسلوب المناسب  9 5

 لتقويم الطلبة
 متوسطة 1.07 3.64

 متوسطة 0.87 3.24 تجنب  إجبار المعلمين على ما لا يوافقون عليه 6 6
الحرية للمعلمين في اختيار النمط المناسب لإدارة ترك  7 7

 صفوفهم
 متوسطة 0.98 3.16

 متوسطة 0.89 3.66 المجموع الكلي
 لث: تفويض السلطة:البعد الثا 

( الددعر   دد  الددعر  رناددت لني  ا تعدد م  دد  دةجددي   5يحتدد ي هددذر را عدد    دد    
سلةاي    عي رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت ا تدار رودرةي   جلء هدذر  

( رلمت اديل  رإطدل  ي  رننحعرادل     10را ع    رلمع  دي را لا دي     ضدح رلجد  م     
 رلمع لة ي جذر را ع  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة بالنسبة لفقرات تفويض السلطة : (10جدول )

 مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 م الرتبة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

تفويض صلاحياته إلى المعلمين بناءً على القوانين و  16 1

 وزارة التربية و التعليمالأنظمة المتبعة في 
 كبيرة 0.72 4.21

 كبيرة 1.00 3.71 توقع النتائج الجيدة من المعلمين باستمرار 14 2
توضيح القوانين و التعليمات التي تحكم عمل  15 3

 المدرسة
 متوسطة 1.03 3.67

 متوسطة 1.10 3.24 متابعة  المهام المفوضة للمعلمين بشكل دوري. 17 4
لاحيات الكافية للمعلمين للتصرف في توفير الص 13 5

 المهام الموكولة إليهم
 متوسطة 1.18 3.16

 متوسطة 1.01 3.59 المجموع الكلي
(  د دةجي سلةاي  د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي     10 ت ح    ج  م  

 لاينطد ي ا عد   فد  ض راطد يي كلنددل       طدلت  طد ييني  ددلد ا دتدار رودرةي    
ا   دلل    عر حددل  در را ةجددي رااد مة  رلمت ادديي      ضدد  را ةجددي رلمت اديي   دد  

(   رننحعرادددل  3.61(  4.21رافلددعر   ح دددا  عر حدددل رلمت اددديل  رإطدددل  ي  دددر   
( رادددددا نصدددددهل"  فددددد  ض   16(   حصددددد ل رافلدددددعة   0.72(   1.18رلمع لة دددددي  دددددر   

          دددي فيدددسح ل ا  أ رلمع ددددر  يندددلءو   ددد  رالددد رنر   ردنظددددي رلمت عدددي    زرةة راتر   
( 0.72(   دددلنحعرل  ع دددلةي  4.21  راتع ددد و "   ددد     ددد   ت ادددت حطدددل     ددد    
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( راددددا نصدددددهل "  ددددد ام  13   ةجددددي سلةادددددي كدددد مة    ينددددددل حصدددد ل رافلدددددعة     
راصدددسح ل  راالا دددي ا دع ددددر ا تصدددعل   رلمهدددلل رلم ك ادددي  اددد هو "   ددد   تددد    

 (    ةجي سلةاي  ت ايي  3.16 ت ات حطل        
 :البعد الرابع: السلوك الابداعي 

( الددعر   دد  الددعر  رناددت لني  ا تعدد م  دد  دةجددي    6يحتدد ي هددذر را عدد    دد    
سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد ا ددتدار     

( رلمت اددديل  11رودرةي   جدددلء هدددذر را عددد    رلمع  دددي راعر عدددي     ضدددح رلجددد  م     
 لة ي جذر را ع  رإطل  ي  رننحعرال  رلمع 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة بالنسبة لفقرات بعد السلوك : (11جدول )

 الإبداعي مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات م الرتبة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة
بداعية التي تخدم تشجيع  المعلمين على تبني الأفكار الإ 23 1

 العملية التعليمية في المدرسة
 كبيرة 0.93 3.84

 كبيرة 0.87 3.83 تشجيع المعلمين على التميز في الأداء 22 2
 كبيرة 0,84 3.82 توفير بيئة جيدة لتبني الأفكار الجديدة بهدف الابداع 20 3

 متوسطة 0.83 3.68 الاهتمام بتجربة الأفكار الجديدة لدى المعلمين في المدرسة 19 4
الاهتمام بالتغيرات الإيجابية في سلوك المعلمين داخل  21 5

 المدرسة
 متوسطة 0.97 3.30

 متوسطة 1.25 2.87 تشجيع المعلمين الذين يفكرون خارج نطاق اختصاصهم 18 6
 متوسطة 0.94 3.54 المجموع الكلي

  محلاظدي  (  د دةجي سلةاي  د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي    11 ت ح    ج  م  
 طلت  طد ييني  ددلد ا دتدار رودرةي  لاينطد ي ا عد  راطد  لإ رو د ر   كلندل         
ضدد  را ةجددي رلمت اديي   ددا   دلل    عر حددل  در را ةجددي رااد مة  رلمت ادديي        

(   رننحعراددل  2.87(    3.84رافلددعر   ح ددا  عر حددل رلمت ادديل  رإطددل  ي  ددر   
( رادا نصدهل"   دج ع  رلمع ددر     23رافلدعة  (   حص ل 0.83(    1.25رلمع لة ي  ر  

      ني رداالة رو  ر  ي راا   ل راعد  ي راتع  د ي   رلم ةادي "   د     د     
(    ةجدددي سلةادددي 0.93(   دددلنحعرل  ع دددلةي تددد ةه   3.84 ت ادددت حطدددل     ددد    

( رادا نصدهل "   دج ع رلمع ددر رادذ    فادع د       18ك مة    يندل حصد ل رافلدعة    
(   دددلنحعرل 2.87يدددلن رختصلفيدددهو "   ددد   تددد   ت ادددت حطدددل     ددد       خدددلةل ن

 (     ةجي سلةاي  ت ايي  1.25 ع لةي ت ةه  

 :اليي نصه م هع توجد فروق ذات دلالة إحصؤائية   ثانيا: عرض النتائج المتعلقة بالساال الثاني
فظؤة مسؤقط   ( لدرجة ممارسة مديري المؤدارس الخاصؤة في محا   a ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )  

 ؟بسلطنة عُمان  للتمكين الإداري تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي،  والماهع العلمي، والخبرة 
 دددد   جدددد  روجل ددددي   دددد  هددددذر راطددددترم ت راددددتخ رل رلمت ادددديل  رإطددددل  ي      

( لمتيرم راين ع رنجتدل     ف  د  رات دل     T-Test رننحعرال  رلمع لة ي  رخت لة  
راع ددد    ف  دد  رات ددل   ردحددلدي لمددتيرم اددين ر  رةددبرة      ردحددلدي لمددتيرم رلمتهدد  

  ذاك     راين   رلآ   
 :متغير النوع الاجتماعي 

( رلمت ايل  رإطل  ي  رننحعرال  رلمع لة دي  رخت دلة   12ح ا   ضح رلج  م  
T-Test   لمتيرم راين ع رنجتدل   لجد ع   علد راتدار رودرةي 
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لمتغير النوع الاجتماعي لأبعاد  T-Testوالانحرافات المعيارية واختبار  الحسابيةالمتوسطات : (12جدول )

 التمكين الإداري

المتوسط  العدد النوع البعد

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 قيمة

 "ت"
مستوى 

 الدلالة
 دلالة )ت(

 إحصائيا
المشاركة في صنع 

 القرارات

 دالة 0.01 2.23- 0.93 4.29 354 ذكر
    0.90 3.46 146 انثى

 غير دالة 0.45 1.59- 1.04 3.28 354 ذكر الاستقلالية في العمل
    1.00 3.49 146 انثى

 غير دالة 0.27 0.35 1.01 3.53 354 ذكر تفويض السلطة
    0.94 3.51 146 انثى

 غير دالة 0.51 2.53- 0.98 4.28 354 ذكر السلوك الابداعي
    0.91 4.39 146 انثى

    0.99 3.71 354 ذكر يالمجموع الكل
 غير دالة 0.31 -1.67 0.93 3.66 146 أنثى

(  ندا ن   جد  ادع ن ذر   حصدل  ي  يند   طدت ا را نادي        12 ت ح    جد  م   
 a ≤ 0.05          در  ت اديل   لد  عر    يندي را ةرادي  د  رلمع ددر ا ةجدي سلةادي  )

ودرةي   عل    عي رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت  ط ييني  دلد ا تدار ر
لمددتيرم رلجددينس   جم ددع رد عددلد  ل دد ر  عدد  رلم ددلةكي   فيددينع رالددعرةر    جددلء   

 رافع ن اصللح راذك ة 

 متغير الماهع العلمي: 
( لمددتيرم رلمتهددد  راع ددد  د عدددلد   ANOVAت  جددعرء ف  ددد  رات ددل   ردحدددلدي    

 (   ر نتل ج هذر رات     13راتدار رودرةي   رلج  م  

 ( لأبعاد التمكين الإداري تبعاً لمتغير المؤهل العلميone way ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي): (13جدول )

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المحور

 الحرية
متوسط 

 قيمة )ف( المربعات

الدلالة 

 الإحصائية

المشاركة في صنع 

 القرارات 
 0.39 1.00 0.59 2 0.09 بين المجموعات

 0.40 497 43.07 داخل المجموعات ةغير دال
  499 43.16 الكلي

الاستقلالية في 

 العمل 
 0.76 0.25 0.38 2 0.18 بين المجموعات

 0.17 497 21.37 داخل المجموعات غير دالة
  499 21.55 الكلي

تفويض 

 السلطة
 0.48 0.02 2 0.06 بين المجموعات

 
0.69 

 0.29 497 49.67 داخل المجموعات غير دالة
  499 49.73 الكلي

السلوك 

 الابداعي
 0.39 1.22 0.44 2 0.83 بين المجموعات

 0.18 497 29.71 داخل المجموعات غير دالة
  499 30.54 الكلي

(  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا      13 ت ددح  دد  جدد  م   
   لدد  عر    يندي را ةراددي  د  رلمع دددر ا ةجددي   (  در  ت ادديل a ≤ 0.05را نادي  

سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد ا ددتدار     
رودرةي   عل لمتيرم رلمته  راع دد    جم دع   عدلد را ةرادي  سدل  عدني  ندا ن  د ةم         

 لمتيرم رلمته  راع د    راتجل ل هو 

 :متغير سنوات الخبرة 
( لمددتيرم اددين ر  رةددبرة د عددلد   ANOVAرات ددل   ردحددلدي   ت  جددعرء ف  دد   

 ( نتل ج هذر رات     14راتدار رودرةي ح ا   ضح رلج  م  
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 ( لمتغير سنوات الخبرة لأبعاد التمكين الإداريANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي): (14جدول )

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المحور

 الحرية
متوسط 

الدلالة  قيمة )ف( اتالمربع

 الإحصائية

المشاركة في 

 صنع القرارات
 0.49 0.09 2 0.16 بين المجموعات

 
0.64 

 0.18 497 33.61 داخل المجموعات غير دالة
  499 33.77 الكلي

الاستقلالية 

 في العمل
 1.03 0.14 2 0.48 بين المجموعات

 
0.32 

 0.21 497 39.80 داخل المجموعات غير دالة
  499 40.28 الكلي

تفويض 

 السلطة
 0.26 0.05 2 0.09 بين المجموعات

 
0.71 

 0.20 497 40.11 داخل المجموعات غير دالة
  499 40.20 الكلي

السلوك 

 الابداعي
 0.65 0.47 0.41 2 0.85 بين المجموعات

 0.18 497 41.73 داخل المجموعات غير دالة
  499 42.58 الكلي

(  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا    14 ت ددح  دد  جدد  م   
(  در  ت اديل   لد  عر    يندي را ةرادي  د  رلمع ددر ا ةجدي          a ≤ 0.05را نادي   

سلةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد ا ددتدار     
 ندا ن  د ةم لمدتيرم     رودرةي   عل لمتيرم اين ر  رةدبرة   جم دع رد عدلد  سدل  عدني     

 اين ر  رةبرة   راتجل ل هو 

        ثالثا: عرض النتائج المتعلقة بالساال الثالث:وللإجابة علؤ  السؤاال الثالؤث الؤيي نصؤه م مؤا
 مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين في المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عُمانم؟

ال  رلمع لة ي اتل  عر   اعرد   يندي  ت راتخعرل رلمت ايل  رإطل  ي   رننحعر
 (   ضح ذاك 15را ةراي       لن  را ةراي   اذدرة كا   رلج  م  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات مستوى الالتزام التنظيمي لمعلمي المدارس : (15جدول )

 الخاصة

المتوسط  المجال الترتيب م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 لدرجةا

 متوسطة 1.00 3.54 الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة 2 1

 كبيرة 1.03 3.88 الالتزام العاطفي 1 2

 متوسطة 0.77 3.40 الالتزام المستمر 3 3

 متوسطة 0.93 3.60 المستوى الكلي

(  د  طت ا رنات رل راتينظ دد  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي     15 ت ح    ج  م  
 طلت  طد ييني  ددلد  لاينطد ي لمجدلن  را ةرادي كاد  كدلد ضدد            محلاظي 

(  3.60رلمطددددت ا رلمت اددددت ح ددددا   دددد  رلمجددددد ع راا دددد  ا دت ادددديل  رإطددددل  ي       
(  كدل  عر حدل رلمت اديل  رإطدل  ي ا دجدلن   در      0.93 رننحعرال  رلمع لة ي  

(   جلء   رلمع  دي رد أ  0.77(    1.00ال  رلمع لة ي  ر  (   رننحعر3.40(    3.88 
(  رنحدعرل  3.88 لم رنات رل راعل ف  لطت ا كد م  لت ادت حطدل     د       

(     رلمع  دددي را لن دددي جدددلء  دددلم رناتددد رل  للمطدددت ا ي  دددله   1.03 ع دددلةي تددد ةه  
لةي تدد ةه (  رنحددعرل  ع دد3.54رلم ةادي لطددت ا  ت اددت  لت اددت حطدل     دد     

(    ل  لم رنات رل رلمطدتدع الد  جدلء   رلمع  دي را لا دي  ردخدمة لطدت ا        1.00 
 ( 0.77(  رنحعرل  ع لةي ت ةه  3.40 ت ات   ت ات حطل        
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        ولمزيد من التعمق في نتائج الدراسة وتفسيراتها سوف يتم تناول  ؤع مجؤال علؤ  حؤدة علؤ
 النحو الآتي:

 زام بالمساولية تجاه المدرسةالمجال الأول:  الالت 
( العر     العر  رنات لني  ا تع م     طدت ا  10يحت ا هذر رلمجلم      

رنات رل راتينظ د  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني  ددلد         
( رلمت ادديل  رإطددل  ي  16 جددلء هددذر رلمجددلم   رلمع  ددي را لن ددي     ضددح رلجدد  م    

  ي جذر رلمجلم  رننحعرال  رلمع لة

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الالتزام التنظيمي بالنسبة لفقرات : (16جدول )

 مجال الالتزام بالمسؤولية تجاه المدرسة مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات م الرتبة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

اء المهام الوظيفية دون الحاجة إلى رقابة من القيام بأد 1 1

 قبل مدير المدرسة
 كبيرة 0.80 4.08

 كبيرة 0.97 3.76 الاهتمام بسمعة ومستقبل المدرسة  3 2
 كبيرة 0.91 3.73 الشعور بالواجب اتجاه نجاح المدرسة واستمر 5 3
 متوسطة 1.03 3.67 بذل جهدا كبيرا لتحقيق أهداف المدرسة 2 4
 متوسطة 1.00 3.56 لشعور بأن المدرسة تستحق الالتزام والإخلاص في العملا 10 5
 متوسطة 1.00 3.44 الاهتمام بالحصول على المعلومات ذات الفائدة للمدرسة 7 6
 متوسطة 0.89 3.34 الاهتمام كثيرا بتفوق الطلبة في المدرسة  9 7
 متوسطة 1.00 3.32 ةالحرص على تطبيق اللوائح والقوانين الخاصة بالمدرس 4 8
المحافظة على الممتلكات الخاصة بالمدرسة وكأنها  8 9

 ممتلكات شخصية
 متوسطة 1.16 3.31

 متوسطة 1.32 3.18 المحافظة على العمل وإنجازه 6 10
 متوسطة 1.00 3.54 المجموع الكلي

(  د  طدت ا رناتد رل راتينظ دد  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي       16 ت ح    ج  م 
اظدددي  طدددلت  طددد ييني  ددددلد  لاينطددد ي لمجدددلم رناتددد رل  للمطدددت ا ي  دددله       محل

رلم ةادي كدلد ضدد  را ةجدي رلمت اديي   دا   دلل    عر حدل  در را ةجدي رااد مة            
( 3.18(    4.08 رلمت ادديي   رافلددعر   ح ددا  عر حددل رلمت ادديل  رإطددل  ي  ددر   

( راا نصدهل" رال دلل   1 (   حص ل رافلعة 0.80(   1.32 رننحعرال  رلمع لة ي  ر  
 دد درء رلمهددلل را ظ ف ددي د د رإلجددي  أ ةتل ددي  دد  ت دد   دد  ع رلم ةاددي "   دد     دد   

(    ةجي ك مة    يندل 0.80(   لنحعرل  ع لةي ت ةه  4.08 ت ات حطل        
( راا نصهل " رإلاظي     راعد     لزه "      تد   ت ادت   6حص ل رافلعة  

 (    ةجي  ت ايي  1.32رنحعرل  ع لةي ت ةه  (  3.18حطل        

 المجال الثاني:  الالتزام العاطفي 
( العر     العر  رنات لني  ا تع م     طدت ا  10يحت ي هذر رلمجلم      

رنات رل راتينظ د  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني  ددلد         
( رلمت ادديل  رإطددل  ي  17  م   جددلء هددذر رلمجددلم   رلمع  ددي رد أ     ضددح رلجدد    

(  د  طددت ا رناتدد رل  17 ت ددح  دد  جدد  م      رننحعراددل  رلمع لة ددي جددذر رلمجددلم   
راتينظ د  لمع د  رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت   ا ييني  ددلد  لاينطد ي   

رل راعددل ف  كددلد ضددد  را ةجددي راادد مة   ددا   ددلل    عر حددل  ددر     لمجددلم رناتدد 
را ةجدي رااد مة  رلمت ادديي   رافلدعر   ح دا  عر حددل رلمت اديل  رإطدل  ي  ددر       

( 16(   حصدد ل رافلددعة  0.37(    1.50(   رننحعراددل  رلمع لة ددي  ددر  3.41(    4.22 
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  هذه رلم ةاي "      راا نصهل" را ع ة  لاطعلدة  ين   خ لة رلآخع      راعد 
(    ةجدي كد مة    0.92(  رنحدعرل  ع دلةي تد ةه     4.22      ت ات حطل        

( راا نصهل " ر ت لة رلم لك  رلم ةا ي ل ل دي   دلك    14  يندل حص ل رافلعة  
( 1.42(  رنحددعرل  ع ددلةي تدد ةه  3.41شخصد ي "    دد   تدد   ت اددت حطددل     دد    

    ةجي  ت ايي 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الالتزام التنظيمي بالنسبة لفقرات : (17جدول )

 المجال العاطفي مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابي

 م الرتبة

المتوسط  الفقرة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 درجةال

الشعور بالسعادة عند إخبار الآخرين عن العمل في  16 1

 هذه المدرسة
 كبيرة 0.92 4.22

 كبيرة 0.77 4.13 الاتفاق بين قيم المعلم وقيم المدرسة 15 2
 كبيرة 0.87 4.12 يوجد ارتباط عاطفي بين المعلم والمدرسة 11 3
 كبيرة 0.93 4.11 التوافق بين الأهداف الشخصية وأهداف المدرسة 13 4
 كبيرة 1.34 4.00 الشعور بدرجة عالية من الالتزام تجاه العمل 19 5
 كبيرة 0.37 3.95 الشعور بالسعادة للعمل في هذه المدرسة 12 6
 كبيرة 1.24 3.68 الثقة بالمدير والمعلمين بدرجة كبيرة 20 7
 متوسطة 0.97 3.66 الارتباط بالعمل بدوافع ذاتية 18 8
 متوسطة 1.50 3.52 أوقات ممتعة في المدرسةقضاء  17 9

 متوسطة 1.42 3.41 اعتبار المشاكل المدرسية بمثابة مشاكل شخصية 14 10
 كبيرة 0.77 3.88 المجموع الكلي

 الث: الالتزام المستمرالمجال الث 
( العر     العر  رنات لني  ا تع م     طدت ا  10يحت ي هذر رلمجلم      

رنات رل راتينظ د  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني  ددلد         
( رلمت ادديل  رإطددل  ي  18 جددلء هددذر رلمجددلم   رلمع  ددي را لا ددي     ضددح رلجدد  م    

 ر رلمجلم  رننحعرال  رلمع لة ي جذ

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  ومستوى الالتزام التنظيمي بالنسبة لفقرات : (18جدول )

 مجال الالتزام المستمر مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 كبيرة 0.58 4.00 يل الصعوبات التي تواجه المدرسةالعمل بصورة مستمرة على تذل 22 1
 كبيرة 0.62 3.88 الافتخار باستمرار العلاقات مع زملاء العمل 30 2
 كبيرة 0.49 3.77 التطلع للحصول على ترقيه وظيفية في المدرسة 27 3
 كبيرة 0.43 3.71 الرغبة في الاستمرار بالعمل في المدرسة حتى التقاعد 21 4
 متوسطة 1.13 3.65 ل أي مهمة يكلف بها مقابل الاستمرار في المدرسةتقب 25 5
 متوسطة 0.61 3.51 الرغبة في البقاء في العمل مهما توفرت فرص بديلة 23 6
 متوسطة 0.96 3.35 الاستعداد لبذل مزيدٍ من الجهد للمساهمة في نجاح المدرسة 29 7
 متوسطة 0.97 3.02 ة لصالح المدرسةالسعي للمشاركة  في اللجان التي تقدم خدم 24 8
 متوسطة 0.98 2.82 اعتبار الوجود على رأس العمل استثمارا وظيفيا جيدا  28 9

 متوسطة 96. 2.35 الشعور بالحصول على مكاسب كثيرة عند الانتماء لهذه المدرسة 26 10
 متوسطة 0.77 3.40 المجموع الكلي

اتينظ دد  لمع دد  رلمد رةلخ رةلفيدي     (  د  طت ا رنات رل ر18ج  م    ت ح   
  محلاظي  طلت  ط ييني  دلد  لاينط ي لمجدلم رناتد رل رلمطدتدع كلندل ضدد       
را ةجي رلمت ايي   ا   لل    عر حل  ر را ةجي راا مة  رلمت ايي   رافلعر   
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(   رننحعرادددل  رلمع لة دددي 2.35(   4.00ح دددا  عر حدددل رلمت اددديل  رإطدددل  ي  دددر  
( راا نصهل " راعد   ص ةة  طتدعة     22(   حص ل رافلعة  0.43(   1.13 ر 

( 4.00 ددذا   راصددع  ل  راددا   رجددا رلم ةاددي"   دد     دد   ت اددت حطددل     دد         
( رادا  26  ينددل حصد ل رافلدعة       (    ةجدي كد مة   0.58  لنحعرل  ع لةي تد ةه  

ةادي "   د    نصهل " را ع ة  لإص م      الا  كد مة  يند  رننتددلء جدذه رلم     
 (    ةجي  ت ايي  2.35 ت   ت ات حطل        

 :للإجابة عن الساال الرابع اليي نصه: هؤع توجؤد    رابعا: عرض النتائج المتعلقة بالساال الرابع
( في مسؤتوى الالتؤزام التنظيمؤي     a ≤ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مسؤتوى الدلالؤة )    

ظؤؤة مسؤؤقط بسؤؤلطنة عُمؤؤان  تعؤؤزى لمؤؤتغيرات النؤؤوع   للمعلمؤؤين في المؤؤدارس الخاصؤؤة في محاف
 الاجتماعي، والخبرة، والماهع العلمي ؟

 دددد   جدددد  روجل ددددي   دددد  هددددذر راطددددترم ت راددددتخ رل رلمت ادددديل  رإطددددل  ي      
( لمتيرم راين ع رنجتدل     ف  د  رات دل     T-Test رننحعرال  رلمع لة ي  رخت لة  

 دد  رات ددل   ردحددلدي لمددتيرم اددين ر  رةددبرة    ردحددلدي لمددتيرم رلمتهدد  راع ددد    ف   
  ذاك     راين   رلآ   

 متغير النوع الاجتماعي:-1
( رلمت ايل  رإطل  ي  رننحعرال  رلمع لة دي  رخت دلة   19ح ا   ضح رلج  م  

T-Test  لمتيرم راين ع رنجتدل   لجد ع  لن   درة را ةراي 

لمتغير النوع الاجتماعي لمجالات  T-Testعيارية واختبار الحسابية والانحرافات الم المتوسطات: (19جدول)

 الالتزام التنظيمي

المتوسط  العدد النوع المجالات

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 قيمة

 "ت"
مستوى 

 الدلالة
 دلالة )ت(

 إحصائيا
الالتزام بالمسؤولية تجاه 

 المدرسة

 غير دالة 0.83 0.41 0.84 4.14 354 ذكر
    0.88 4.20 146 انثى

 غير دالة 0.71 1.44- 0.92 3.90 354 ذكر الالتزام العاطفي
    0.98 3.89 146 انثى

 غير دالة 0.60 0.02 0.78 4.11 354 ذكر الالتزام المستمر
    0.81 4.07 146 انثى

    0.84 4.05 354 ذكر المجموع الكلي
 غير دالة 0.70 0.33- 0.89 4.03 146 أنثى

(  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا    19  جدد  م   ت ددح  دد 
(  ر  ت اديل   لد  عر    يندي را ةرادي  د  رلمع ددر لمطدت ا        a ≤ 0>05را ناي  

رناتدد رل راتينظ ددد  لمع ددد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد 
ر فدلن   يندي      عل لمدتيرم رايند ع رنجتددل     جم دع  دلن  را ةرادي   سدل  عدني        

 را ةراي      نا ن   ةم ا ين ع   راتجل ل هو 

 متغير الماهع العلمي-2 
( لمددتيرم رلمتهدد  راع ددد  لمجددلن   ANOVAت  جددعرء ف  دد  رات ددل   ردحددلدي  

 (   ر نتل ج هذر رات    20را ةراي   رلج  م  
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 زام التنظيمي تبعاً لمتغير المؤهل العلمي( لمجالات الالتANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي): (20جدول )

 مجموع المربعات مصدر التباين المجالات

درجات 

 الحرية
متوسط 

 قيمة )ف( المربعات

الدلالة 

 الإحصائية

الالتزام 

بالمسؤولية 

 تجاه المدرسة 
 0.21 0.45 0.37 2 0.74 بين المجموعات

 0.72 497 31.42 داخل المجموعات غير دالة
  499 32.16 الكلي

الالتزام 

 العاطفي
 0.35 0.04 2 0.51 بين المجموعات

 
0.48 

 0.29 497 22.64 داخل المجموعات غير دالة
  499 23.15 الكلي

 0.62 0.87 0.53 2 1.21 بين المجموعات الالتزام المستمر
 0.17 497 29.43 داخل المجموعات غير دالة

  499 30.64 الكلي

(  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا    20جدد  م    ت ددح  دد  
(  در  ت اديل   لد  عر    يندي را ةرادي  د  رلمع ددر لمطدت ا         a ≤ 0.05را نادي  

رناتدد رل راتينظ ددد  لمع ددد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد 
ن   يندددي   عددل لمددتيرم رلمتهددد  راع ددد    جم دددع  ددلن  را ةرادددي  سددل  عدددني ر فددل      

 را ةراي      نا ن   ةم ا دته  راع د    راتجل ل هو 

 متغير سنوات الخبرة:-3
( لمددتيرم اددين ر  رةددبرة لمجددلن   ANOVAت  جددعرء ف  دد  رات ددل   ردحددلدي   

 ( نتل ج هذر رات     21را ةراي ح ا   ضح رلج  م 

 الخبرة لمجالات الالتزام التنظيمي ( لمتغير سنواتANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي) : (21جدول )

متوسط  درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجال

الدلالة  قيمة )ف( المربعات

 الإحصائية

الالتزام 

بالمسؤولية 

 تجاه المدرسة
 1.04 0.32 2 0.62 بين المجموعات

 
0.36 

 0.37 497 33.51 داخل المجموعات غير دالة
  499 34.13 الكلي

الالتزام 

 العاطفي
 0.31 0.18 2 0.27 بين المجموعات

 
0.82 

 0.66 497 65.41 داخل المجموعات غير دالة
  499 65.68 الكلي

الالتزام 

 المستمر
 0.37 0.26 0.05 2 0.09 بين المجموعات

 0.19 497 34.76 داخل المجموعات غير دالة
  499 34.85 الكلي

(  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا    21 ت ددح  دد  جدد  م   
(  در  ت اديل   لد  عر    يندي را ةرادي  د  رلمع ددر لمطدت ا         a ≤ 0.05را نادي  

رناتدد رل راتينظ ددد  لمع ددد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد 
رةدبرة     عل لمتيرم رةبرة   جم ع رلمجلن   سل  عني  نا ن  د ةم لمدتيرم ادين ر    

   راتجل ل هو 

 :وللإجابة علؤ  السؤاال الخؤامس الؤيي  مهؤع       خامسا: عرض النتائج المتعلقة بالساال الخامس
بؤين درجؤة ممارسؤة مؤديري المؤدارس الخاصؤة في        ذات دلالؤة إحصؤائية    توجد علاقة ارتباطيؤة 

 م ؟محافظة مسقط بسلطنة عُمان للتمكين الإداري ومستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين
 (   ضح ذاك22ت راتخ رل  ل للخ  عل   رة  ل   ما د  رلج  م   

را ةرادي  ت راتخعرل  عل   رة  ل   ما د  ر دةجل   ل  عر   ادعرد   يندي    
(   ضدددح 23  ددد  محددد ة رادددتدار رودرةي  محددد ة رناتددد رل راتينظ دددد   رلجددد  م   

  ذاك
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 مقياس معامل ارتباط بيرسون: (22جدول)

 معامل ارتباط بيرسون قوة الارتباط

   4.0≥ر >0 ضعيف
 6.0 ≥ر  >4 متوسط

 9.0 ≥ر  >6 قوي
 1ر= تام

 العلاقة الارتباطية بين التمكين الإداري والالتزام التنظيمي: (23جدول )

 مستوى الالتزام التنظيمي

 التمكين الإداري

الالتزام بالمسؤولية اتجاه 

 المدرسة

 الالتزام المستمر الالتزام العاطفي

 **0.651 **0.551 **0.663 المشاركة في صنع القرارات
 **0.622 **0.591 **0.544 الاستقلالية في العمل

 **0.580 **0.441 **0.493 تفويض السلطة
 **0.491 **0.523 **0.463 السلوك الإبداعي

 **0.550 قوة الارتباط للمجموع الكلي بين المحورين

رة  ل  ددي   ج ددي  ددر   عددلد راددتدار   (  د هينددللإ  ستددي  23 ت ددح  دد  جدد  م   
رودرةي   ددلن  رناتدد رل راتينظ ددد  ح ددا   يرددل تدد ة رنة  ددل  ا دجددد ع راا دد   

(  هددذر  عددني  جدد د  ستددي    ج ددي  عد ددي  ي  نددا ك دددل زرد   0.550 ددر رإدد ة    
 تمار رلمع در ك دل رة فع  طت ا رنات رل راتينظ د  ا  هو  ح ا  عر   حجو

( 0.663     ( 0.441  علد راتدار رودرةي  رنات رل راتينظ دد   دل  در     راعستي  ر
 كلد  ت ا رة  ل   ر  ع  رلم لةكي   فيينع رالعرةر   رنات رل  للمطت ا ي  له 

(   تددد  رة  دددل   دددر  عددد   فددد  ض راطددد يي  رناتددد رل     0.663رلم ةادددي ح دددا   ددد    
 ( 0.441راعل ف  ح ا      

  نتائج الدراسة وتفسيرها:مناقشة 
  :نتائج الساال الأول اليي نصه: ما درجة ممارسة مديري المدارس الخاصؤة  وتفسير مناقشة أولًا

 في محافظة مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري ؟ 
خ صدددل نتدددل ج را ةرادددي  أ  د دةجدددي سلةادددي  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي          

ي  لاينطد ي د عدلد را ةرادي كاد      محلاظي  طلت  طد ييني  ددلد ا دتدار رودرة   
كلندددددل ضدددددد  را ةجدددددي رلمت اددددديي   دددددا   دددددلل   جدددددلء   رلمع  دددددي رد أ  عددددد      
رناددتلسا ي   راعددد      رلمع  ددي را لن ددي جددلء  عدد  رلم ددلةكي   فيددينع رالددعرةر    
  ل  ع   ف  ض راط يي ال  جلء   رلمع  ي را لا ي   جلء  عد  راطد  لإ رو د ر      

  عي  ردخمة  جم عهو   ةجي سلةاي  ت ايي   رلمع  ي راعر

 تددد   عددد ا ذادددك  أ ت دددي ةلدددي  عدددض  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي  دددللمع در         
 تددد ةر هو   لوضدددلاي  أ  ددد ل ةغ دددي  عدددض  ددد  عي رلمددد رةلخ  تددد خ  رلمع ددددر   
رد دد ة رودرة ددي دنهددو  عتبر نهددل ا طددل  دد   هددل هو  ا ددس  دد  سلةاددي  عددض       

  ي الإدرةة راتل    ي  رات ر هو  تي  ق راتع  دل  حذعا ي    عي رلم رةلخ رةلفي

(  2014(   رلمين ةي  2017  تفق هذه راينت جي  ع نتل ج دةرال  ك       تعة  
 راددا   فيددد ل نتل جهددل  أ  د دةجدددي سلةادددي  دد  عي رلمددد رةلخ ا دددتدار رودرةي    

 دد    ااد   ت دح هدذه راينت جدي  دع نتدل ج دةرادل  كد          جدلء    ةجدي  ت اديي    
(  راددا   فيدد ل نتل جهددل  أ  د دةجددي سلةاددي  2011(   را ددل عي  2014رادد   و  

    عي رلم رةلخ ا تدار رودرةي جلء    ةجي ك مة 
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 نتائج الساال الأول سوف يتم مناقشة وتفسير  ؤع بعؤد    وتفسير ولمزيد من التعمق في مناقشة
 عل  حده  ما يأتي:  

 رارالبعد الأول : المشار ة في صنع الق 
 شددددلة  نتددددل ج را ةراددددي  أ  د دةجددددي سلةاددددي  دددد  عي رلمدددد رةلخ رةلفيددددي      
محلاظدددي  طدددلت  طددد ييني  ددددلد ا دددتدار رودرةي  لاينطددد ي ا عددد  رلم دددلةكي    
فيينع رالعرةر  كلنل ضدد  را ةجدي رلمت اديي   دا   دلل    عر حدل  در را ةجدي         

ا نصدهل "   ضد ح   ( را4راا مة  رلمت ايي   العر  هذر را ع    حص ل رافلعة  
نيلن رلم لةكي   فيينع رالعرةر  ا دع در"           ت ات حطدل      ةجدي   
سلةادددي كددد مة   تددد   عددد ا ذادددك  أ  دةرلإ  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي  هد دددي      
  لةكي رلمع ددر   فيدينع رالدعرةر  ح دا  د ر دلذ رالدعرةر  ل دلةكي رلمع ددر         

اددع ع  اعددلم  ا ددس  دد   د   ضدد ح    طدددح  لاتعل دد   ددع رلمهددلل  رلم ددلك    ددا  
   ع رلم ةاي ا دع ددر نيدلن رلم دلةكي   فيدينع رالدعرةر  جاع دهل   د   طدت ا         

  لم    رلج دة  رافعلا ي 

(  اادد  2014(  دةراددي رلميندد ةي  2014  تفددق هددذه راينت جددي  ددع دةراددي رادد   و    
لم دلةكي    ( راا رشلة   أ  د  ع  ر2017عة  ت ت ح هذه راينت جي  ع دةراي   

( راا نصهل" 1فيينع رالعرةر  حص      دةجي  ينخف ي     يندل حص ل رافلعة  
را لي  ل ةر  رلمع در   فيينع رالعرة "     ت   ت ات حطدل      ةجدي سلةادي    
 ت ايي   ت   ع ا ذاك  أ ضعح را لي رلمت لداي  ر    عي رلمد رةلخ رةلفيدي   

( رادا  2016عة  تاينت جدي  دع دةرادي  د      رلمع در   محلاظي  طلت   تفق هدذه ر 
 رلمع در جلء    ةجي  ت ايي     ع رلم شلة  نتل جهل  أ  د دةجي ةلي 

   البعد الثاني: الاستقلالية في العمع 
ك فل نتل ج را ةراي  د دةجي سلةاي    عي رلم رةلخ رةلفيدي   محلاظدي   

ا ي   راعدددد   طدددلت  طددد ييني  ددددلد ا دددتدار رودرةي  لاينطددد ي ا عددد  رنادددتلس 
كلنددددل ضددددد  را ةجددددي رلمت ادددديي   ددددا   ددددلل    عر حددددل  ددددر را ةجددددي راادددد مة  

( رادا نصدهل "  دينح رلمع ددر     10 رلمت ايي   العر  هذر را ع    حص ل رافلدعة   
حع دددي راتعددد م  ددد   اادددلةهو   رد ددد ة رةلفيدددي  للم ةادددي "   ددد     ددد   ت ادددت   

 أ  دةرلإ  دد  عي رلمدد رةلخ    حطددل      ةجددي سلةاددي كدد مة    تدد   عدد ا ذاددك       
رةلفيدي  هد ددي  ددينح رلمع ددر حع ددي راتعدد م  د   ااددلةهو ا دطددلهدي   راتيدد  ع    
 راتير م  ح ا   ةلإ    عي رلم رةلخ رةلفيي  د رلمع در  ت ا د  اادلة   عدلةل   

  طلهو    ي  ع راعد  ي راتع  د ي  

نتل جهددل  أ  د  ( راددا  شددلة   2014  تفددق هددذه راينت جددي  ددع دةراددي رلميندد ةي       
دةجي  ينح    عي  د رةلخ راتع د و  دل  عد  ردالاد    محلاظدي را ل يندي شمدلم         
 طدد ييني  دددلد رلمع دددر حع ددي راتعدد م  دد   ااددلةهو   رد دد ة رةلفيددي  للم ةاددي     

 جلء    ةجي ك مة 

( رادددا نصدددهل "  دددعلإ رإع دددي ا دع ددددر   رخت دددلة    7  ينددددل حصددد ل رافلدددعة   
فيدددف اهو"   ددد   تددد   ت ادددت حطدددل      ةجدددي سلةادددي    راددديندت رلمينلاددد  ودرةة
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 ت اديي  تدد   عدد ا ذاددك  أ خدد ل  عدض  دد  عي رلمدد رةلخ  دد  رلمطددلءاي      ددل   
حددع   عددض  دد  عي رلمدد رةلخ   دد   ينف ددذ رالددعرةر   راتع  دددل    ا ددس  دد  ت ددي   
ةلدددي  عدددض  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي  لددد ةر  رلمع ددددر   ددد  رادددتخ رل راددديندت     

ص   ي د د رات ةم     نتل ج راع د ي راتع  د ي راتع د دي  رلمينلا   لايع لي را
 (  2014  تفق هذه راينت جي  ع دةراي را   و  

 :البعد الثالث: تفويض السلطة 
  فيددد ل نتدددل ج را ةرادددي  أ  د دةجدددي سلةادددي  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي          
محلاظي  طلت  ط ييني  دلد ا تدار رودرةي  لاينط ي ا عد   فد  ض راطد يي    

لنددل ضددد  را ةجددي رلمت ادديي   ددا   ددلل    عر حددل  ددر راادد مة  رلمت ادديي     ك
( راددا نصددهل "  فدد  ض فيددسح ل ا  أ    16الددعر  هددذر رلمجددلم   حصدد ل رافلددعة     

رلمع دددر  ينددلء   دد  رالدد رنر  رننظدددي رلمت عددي    زرةة راتر  ددي  راتع دد و "    دد         
ا ذادك  أ ةغ دي  عدض          ت ات حطل      ةجي سلةادي كد مة   تد   عد     

   عي رلم رةلخ رةلفيي  تف  ض  عض راصدسح ل  ا دع ددر  ذادك اتخف دح     
 دد  ضدديرت رن دددلم راددا  ل  دد د  هددل   اادد  ادد س ادد  هو را ددجل ي ا  ع ددي         
راتف  ض خ ال      النتهو را ظ ف دي ادذاك  طدد  د الدت  تفد  ض  عدض       

 زرةة راتر  دي  راتع د و   تفدق    راصسح ل   ينلء     رال رنر  رننظدي رلمت عدي    
(  2014(   رادددد   و  2014هددددذه راينت جددددي  ددددع نتددددل ج دةراددددل  كدددد   دددد  رلميندددد ةي   

 ( 2011 را ل عي  

(  راا نصهل "   ام راصدسح ل  راالا دي ا دع ددر    13  يندل حص ل رافلعة  
ا تصعل   رلمهدلل رلم ك ادي  اد هو "    د   تد   ت ادت حطدل      ةجدي سلةادي          

 تدد   عدد ا ذاددك  أ راتدد رل  دد  عي رلمدد رةلخ رةلفيددي  تع  دددل   زرةة        ت ادديي 
راتر  دددي  راتع ددد و ادددذاك ن  ين ددد د رلمع ددددر راصدددسح ل  راالا دددي خ ادددل  ددد      

 (  2014(  دةراي را   و  2014رلمطلءاي   تفق هذه راينت جي  ع دةراي رلمين ةي  

 البعد الرابع: السلوك الابداعي 
ةجدي سلةادي  د  عي رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي        ظهع  نتل ج را ةراي  د د

 طلت  طد ييني  ددلد ا دتدار رودرةي  لاينطد ي ا عد  راطد  لإ رو د ر   كلندل         
ضدد  را ةجددي رلمت اديي   ددا   دلل    عر حددل  در را ةجددي رااد مة  رلمت ادديي        

( رادا نصدهل "   دج ع رلمع ددر   د   د ني       23العر  هذر را ع    حص ل رافلعة  
ة رن  ر  ي راا  د ل راعد  دي راتع  د دي   رلم ةادي "   د     د   ت ادت        رناال

حطدددل      ةجدددي سلةادددي كددد مة  تددد   عددد ا ذادددك  أ ةغ دددي  ددد  عي رلمددد رةلخ      
رةلفيدددي     دددج ع رلمع ددددر  حددد هو   ددد   ددد ني رناادددلة رن  ر  دددي رادددا   دددعي    

  يرمة  لاتدعرةراعد  ي راتع  د ي   لم رك ي  طتج ر  راعد  رلمتي ةة    رلمت

( راا نصهل "   ج ع رلمع در رادذ    فادع د خدلةل    18  يندل حص ل رافلعة   
نيددلن رختصلفيددهو "   دد   تدد   ت اددت حطددل      ةجددي سلةاددي  ت ادديي   تدد   
 ع ا ذاك  أ ت ي  دةرلإ  عض    عي رلم رةلخ رةلفيي دهد ي   ج ع رلمع در 

ادك ن تلدلدهو  دلد رادتفام           راتفام  يستي خلةل نيلن رختصلفيدهو  ذ 
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 درء   دددلم خدددلةل نيدددلن رختصلفيددهو  عتدددبر   ددد عي ا  تددل   دددتةع   ددد  نتدددل ج    
(   اا   ت دح هدذه راينت جدي    2017 س هو   تفق هذه راينت جي  ع دةراي   تعة  

(  راا   في ل نتل جهل 2014(   رلمين ةي  2014 ع نتل ج دةرال  ك     را   و  
   جع د رلمع در     رو  رع   راعد    ةجي ك مة   أ  د    عي رلم رةلخ

  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عن الساال الثاني اليي نصه: هع توجؤد فؤروق   وتفسير مناقشة ثانيا
( لدرجة ممارسة مؤديري المؤدارس الخاصؤة     a ≤ 0.05ذات دلاله إحصائية عند مستوى الدلالة ) 
الاداري تعؤزى لمؤتغير النؤوع الاجتمؤاعي، والماهؤع       في محافظة مسقط بسلطنة عمؤان للؤتمكين  

 العلمي، والخبرة ؟ 
 نتل ج ك   تيرم     ح ه     راين   رلآ     فطم  ا ل  تو  ينلت ي 

 متغير النوع الاجتماعي:-1
  دددعز  نتدددل ج را ةرادددي  ددد ل  جددد د ادددع ن ذر  دنادددي  حصدددل  ي  ينددد   طدددت ا       

ي را ةراددي  د  رلمع دددر ا ةجددي  (  در  ت ادديل   لدد  عر    يند  a ≤ 0.05را نادي  
سلةادددي  ددد  ع رلمددد رةلخ رةلفيدددي   محلاظدددي  طدددلت  طددد ييني  ددددلد ا دددتدار   
رودرةي   عل لمتيرم راين ع رنجتدل     جم ع   علد را ةراي  ل  ر  عد  رلم دلةكي   
  فيينع رالدعرةر  رادذي  جد   ا دا رافدع ن  كلندل اصدللح رادذك ة   تد   عد ا           

ي رختسل  جينلاهو ات ل ق  ا   ردرء   لوضلاي  أ ذاك  أ اع  رلمع در   
 د رلمع در ا رء  كدلن ر ذكد ةر  ل  نلةدل  عد د د     يدي  دد   رحد ه    دع د         
لمجد  ا  رح ة    رات ع عل   رالعرةر  را زرة ي    تفق هذه راينت جي  دع نتدل ج   

و (   رادددد   2014(  رلميندددد ةي  Garipagaoglu,2013دةراددددل  كدددد   دددد  ج ج دددد      
(  راددا   فيدد ل  أ  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي رحصددل  ي  يندد   طددت ا        2014 

 (   راتجل ل   اعد راع يني  ع ا لمتيرم راين ع رنجتدل   a ≤ 0.05را ناي  

(  ددر a ≤ 0.05  ددل  جدد د اددع ن ذر  دناددي  حصددل  ي  يندد   طددت ا را ناددي      
ةاددي  دد  عي رلمدد رةلخ  ت ادديل   لدد  عر    ينددي را ةراددي  دد  رلمع دددر ا ةجددي سل

رةلفيي   محلاظي  طلت  ط ييني  دلد ا تدار رودرةي    ع  رلم دلةكي    
فيينع رالعرةر   اصللح راذك ة  ال   ع ا ذاك  أ    عي راعجد   ت ة دا   د     
فد  رلمطت ا ي  ر تسلإ رلجدع ة  رالد ةة   د  فدد  نت جدي رالدعرةر  رك دع  د          

 رنن   

 متغير الماهع العلمي-2
ظهع  نتل ج را ةراي  د   د ل  جد د ادع ن ذر  دنادي  حصدل  ي  يند   طدت ا          

(  ددر  ت ادديل   لدد  عر    ينددي را ةراددي  دد  رلمع دددر ا ةجددي   a≤ 0.05را ناددي  
سلةاي    عي رلم رةلخ رةلفيي   محلاظي  طلت ا تدار رودرةي   عل لمدتيرم  

  د رلمع ددر   د   يند ع    رلمته  راع د    جم ع   علد را ةراي   ت   ع ا ذاك  أ
 دددتهس هو راع د دددي    ت لددد د  دددبرر ج راتددد ة    رات ه ددد  راتر ددد ي    دددع د    

  تفدق هدذه راينت جدي  دع      ا  ةر     لغ   طلهو    يند دي رونمدلء رلمهدني اد  هو     
(  راددا   فيدد ل  أ  نددا ن   جدد  اددع ن ذر   2012نتددل ج دةراددل  كدد   دد  رلميندد ةي  

(   راتجل ل   اعد   يندي را ةرادي   a ≤ 0.05ا ناي  دناي رحصل  ي  ين   طت ا ر
  ع ا لمتيرم رلمته  راع د  
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 متغير الخبرة:-3
  ينل نتل ج را ةراي   ل  ج د اع ن ذر  دناي  حصل  ي  ين   طدت ا را نادي   

 a≤ 0.05  ددر  ت ادديل   لدد  عر    ينددي را ةراددي  دد  رلمع دددر ا ةجددي سلةاددي  )
ي  طدلت  طد ييني  ددلد ا دتدار رودرةي   عدل         ع رلم رةلخ رةلفيي   محلاظد 

لمتيرم رةدبرة   جم دع رد عدلد  سدل  عدني ر فدلن   يندي را ةرادي   د   ندا ن  د ةم            
لمددتيرم اددين ر  رةدددبرة   راددتجل ل هو   تددد   عدد ا ذادددك  أ  د جم ددع رلمع ددددر      
ادد  هو رالدد ةة   دد   درء راعددد   يرددض راينظددع  دد  اددين ر  رةددبرة  كدددل  د جم ددع  

 در      ين ع اين ر  رةبرة اد  هو  عد د د     يدي  دد   رحد ة    دع د       رلمع
 ابرر ج  يند ا  هين ي  طتدعة 

(  2012  تفددددددق هددددددذه راينت جددددددي  ددددددع نتددددددل ج دةراددددددل  كدددددد   دددددد  رلميندددددد ةي       
(  راددا   فيد ل  أ  نددا ن   جدد   2008(   را  د ي  2012(    طددع د  2014راد   و   

(   راددتجل ل   اددعد a ≤ 0.05ناددي  اددع ن ذر  دناددي رحصددل  ي  يندد   طددت ا را  
   يني را ةراي  ع ا لمتيرم اين ر  رةبرة 

  :ًالنتائج المتعلقة بالإجابة عؤن السؤاال الثالؤث الؤيي نصؤه: مؤا مسؤتوى        وتفسير مناقشة ثالثا
 الالتزام التنظيمي للمعلمين في المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان؟

طت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در   رلم رةلخ خ صل نتل ج را ةراي  أ  د  
رةلفيي ل لاظي  طلت  طد ييني  ددلد  لاينطد ي لمجدلن  را ةرادي كاد  كدلد        
ضددددد  را ةجددددي رلمت ادددديي   ددددا   ددددلل   جددددلء   رلمع  ددددي رد أ  ددددلم رناتدددد رل   
راعددل ف      رلمع  ددي را لن ددي جددلء  ددلم رناتدد رل  للمطددت ا ي  ددله رلم ةاددي    ددل       

ناتد رل رلمطددتدع الد  جددلء   رلمع  دي را لا دي  ردخددمة  جمد عهو لطددت ا       دلم ر 
 ت   ع ا ذاك  أ    عي راعد    رلم رةلخ رةلفيي  راذي يحتلل  أ   ت ات 

 ددذم جهدد د   ددل في  دد  رلمع دددر   لوضددلاي  أ ت ددي رات راددق  ددر  هدد رل رلمع ددو    
عر د   رن ت دلزر  رادا    را خص ي   ه رل رلم ةاي  ا دس  د   د ن  راعضدل  د  را     

  ل  هل  عض رلم رةلخ رةلفيي ا دع در 

(   رإعرفيدد   2017  تفددق هددذه راينت جددي  ددع نتددل ج دةراددل  كدد   دد   دد تعة         
(  دةرادددددددددددددددي ج ج ددددددددددددددد   2014(   رالد ددددددددددددددد   ي 2016 رلمطدددددددددددددددع ة ي  (  2017 
 Garipagaoglu,2013    راا   في ل نتل جهل  أ  د  طت ا 2003(  رة ل   )

 راتينظ د  ا دع در جلء   ةجي  ت ايي رنات رل 

راا  شدلة  نتل جهدل  أ    ( 200حين ني   ي  ت ح هذه راينت جي  ع نتل ج دةرا
  د  طت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در جلء   ةجي  ع فعي 

        ولمزيد من التعمق في مناقشة وتفسير نتائج الدراسة سؤوف يؤتم مناقشؤة وتفسؤير  ؤع مجؤال
 عل  حده  ما يأتي:

 :المجال الأول : الالتزام بالمساولية تجاه المدرسة 
 شلة  نتل ج را ةراي  أ  د  طدت ا رناتد رل راتينظ دد  ا دع ددر   رلمد رةلخ      
رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد  لاينطدد ي لمجددلم رناتدد رل  للمطددت ا ي    
 ددله رلم ةاددي كددلد ضددد  را ةجددي رلمت ادديي   ددا   ددلل    عر حددل  ددر را ةجددي        
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( رادا نصدهل " رال دلل    1ا مة  رلمت ايي   العر  هذر رلمجلم   حص ل رافلدعة   را
  درء رلمهلل را ظ ف ي د د رإلجدي  أ راعتل دي  د  ت د   د  ع رلم ةادي"   د     د          
 ت ات حطل      ةجي رات رل ك مة  ت   ع ا ذادك  أ راديندت رودرةي رادذي    

ض رلمهدلل   رادتدار رودرةي رادذي     لةاا  عض    ع رلم ةاي  رةلفيي      فد   
 عيددد  ا دع ددددر رإع دددي   رنادددتلسا ي ا ل دددلل  ددد درء  هدددل هو را ظ ف دددي سدددل   
جاع ددهو  ددتد د   دددلجو د د رإلجددي  أ راعتل ددي  دد  ت دد   دد  ع رلم ةاددي    تفددق   

( رادا  شدلة   أ   2014(   دةرادي راد   و    2016هذه راينت جي  ع دةراي رلمطع ة ي  
لل رلمع ددددر  ددد درء رد ددددلم د د رإلجدددي  أ راعتل دددي  ددد  ت ددد   ددد  ع    د دةجدددي ت ددد

 رلم ةاي جلء    ةجي ك مة 

( راددا  شددلة   أ دةجددي ت ددلل    2017  ت ددح هددذه راينت جددي  ددع دةراددي  دد تعة      
 رلمع در   درء رد دلم د د راعتل ي    ت      ع رلم ةاي جلء  دةجي  ينخف ي 

هل " رإلاظددي   دد  راعددد    ر ددلزه"   دد   (  راددا نصدد6  يندددل حصدد ل رافلددعة  
 ت   ت ات حطل      ةجي رات رل  ت   ع ا ذاك  أ  د  عض  ع دد  رلمد رةلخ   
رةلفيددي حذلجددي  أ  تل عددي  طددتدعة  دد  ت دد   دد  ع رلم ةاددي  دد   جدد  رإلاظددي     

 ( 2016    رال لل  لاعد      لزه    تفق هذه راينت جي  ع دةراي   تعة  

ه راينت جدددددي  دددددع نتدددددل ج دةرادددددي  دددددل ج   ة ددددد   خدددددلد      ااددددد   ت دددددح هدددددذ   
 Baig&Rahman&Khan,2012    راددددا  شددددلة   أ  د دةجددددي محلاظددددي  ع ددددد )

   رةلخ راعلل   ن ه زة   لكطتلد     راعد   ر لزه جلء    ةجي ك مة 

 :المجال الثاني: الالتزام العاطفي 
رلمد رةلخ رةلفيدي     ظهع  نتل ج را ةراي  د  طت ا رناتد رل راتينظ دد  لمع دد    

  محلاظي  طلت  ط ييني  دلد  لاينط ي لمجلم رناتد رل راعدل ف  كدلد ضدد      
را ةجي راا مة   ا   لل    عر حل  ر را ةجي راا مة  رلمت ايي   العر  هدذر  

( رادا نصدهل " را دع ة  لاطدعلدة  يند   خ دلة ردخدع          16رلمجلم   حص ل رافلدعة   
 د     د   ت ادت حطدل       ةجدي راتد رل كد مة             راعد    هدذه رلم ةادي "    

 ت   ع ا ذاك  أ شع ة رلمع در  لاعضدل  د   د دهو نت جدي ا عستدي رنجال  دي       
 ظ فدددي رلمع دددو جدددل  الندددي كددد مة    دددر  ددد  عي رلمددد رةلخ رةلفيدددي   رلمع ددددر    د 

  (2009فلق رنحتررل   راتل  ع   تفق هذه راينت جي  ع نتل ج دةراي رايرل د ي   
( 2016دةراددددا كدددد   دددد  رلمطددددع ة ي    اادددد   ت ددددح هددددذه راينت جددددي  ددددع نتددددل ج   

( رادا   فيد ل نتل جهددل  أ  د دةجدي شدع ة رلمع ددر  لاطدعلدة        2017رإعرفي    
  ين  رخ لة رلآخع      راعد    رلم ةاي جلء    ةجي  ت ايي 

 ل ددي (   راددا  ددينص " ر ت ددلة رلم ددلك  رلم ةادد ي ل   14  يندددل حصدد ل رافلددعة     
  لك  شخص ي"      ت   ت ات حطل      ةجي رات رل  ت ايي   تد   عد ا   
ذاك  أ  نا     راعغو    ر ت لة رلمع و رلم ةاي   تا را دلن    حعفيدا   د   دذم     
جهدد در كدد مة إدد    دداس هل  ن  د رلمع ددو ا  ددا  ددل  اف ددا  دد    دداس    دد            

 ( 2017ي  ع دةراي   تعة راصع   رنجتدل      رنتتصلدي   تفق هذه راينت ج
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 :المجال الثالث: الالتزام المستمر 
  في ل نتل ج را ةراي  أ  د  طت ا رنات رل راتينظ د  ا دع در   رلم رةلخ 
رةلفيدددي   محلاظدددي  طدددلت  طددد ييني  ددددلد  لاينطددد ي لمجدددلم رناتددد رل رلمطدددتدع   
كلنددددل ضددددد  را ةجددددي رلمت ادددديي   ددددا   ددددلل    عر حددددل  ددددر را ةجددددي راادددد مة  

(  راددا نصددهل " راعددد   صدد ةة   22رلمت ادديي   الددعر  رلمجددلم   حصدد ل رافلددعة     
 طتدعة      ذا   راصدع  ل  رادا   رجدا رلم ةادي"   د     د   ت ادت حطدل           
   ةجي رات رل ك مة  تد   عد ا ذادك  أ راتعدل د رلمطدتدع  در  د  عي رلمد رةلخ         

رلم ةاددي     تفددق هددذه    رةلفيددي   رلمع دددر   دد   ددذا   راصددع  ل  راددا   رجههددل     
 (  2006راينت جي  ع دةراي حين ني 

( راا نصهل" را ع ة  لإص م      الاد  كد مة   26  يندل حص ل رافلعة  
 يندد  رننتدددلء جددذه رلم ةاددي"   دد   تدد   ت اددت حطددل      ةجددي راتدد رل  ت ادديي  

رةلخ رةلفيددي  ددع د  د هينددللإ حدد را       تدد   عدد ا ذاددك  أ  د  عددض  ع ددد  رلمدد      
 تفق ل  هو  لإص م      الا  ك مة     خعا    ظل ح رخعا  طس  ر 

(  2016(   رلمطددع ة ي  2017هددذه راينت جددي   ددع نتددل ج دةراددي كدد   دد  رإعرفيدد       
راا   في ل نتل جهل  أ  د دةجي شع ة رلمع در  لإصد م   د   الاد  كد مة     

  ين  رننتدلء ا د ةاي جلء    ةجي  ت ايي 

 :ًسير النتائج المتعلقة بالإجابة عن الساال الرابع اليي نصه: هع توجؤد فؤروق   مناقشة وتف رابعا
( في مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمؤين   a≤0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ) 

في المدارس الخاصة في محافظة مسقط بسلطنة عمان تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي، والماهؤع  
 ة؟العلمي، وسنوات الخبر

  ا ل  تو  ينلت ي   فطم نتل ج ك   تيرم     ح ه     راين   رلآ   

                                                                                                       :أولا: متغير النوع الاجتماعي 
 ظهع  نتل ج را ةراي  د   د ل  جد د ادع ن ذر  دنادي  حصدل  ي  يند   طدت ا         

(  ر  ت ايل   ل  عر    يني را ةراي    رلمع ددر    طدت ا   a≤ 0.05را ناي  
رناتدد رل راتينظ ددد  لمع ددد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  دددلد 
 ع ا لمتيرم راين ع رنجتدل    ت   ع ا ذادك  أ رهتددلل رلمع ددر   د  رخدتسل      

 ر ذكدد ةر  ل  جينلادهو ات ل ددق  ا دد  ردرء   لوضددلاي  أ  د رلمع ددر ادد رء  كددلن  
 نلةل  عد  د    يندلي  ينظدد   رحد ه    دع د لمجد  دا  رحد ة  د  رات دع عل          

  رالعرةر  را زرة ي  

(   رلمطدع ة ي  2017  تفق هذه راينت جي  ع نتدل ج دةرادل  كد   د  رإعرفيد        
(  رادددا   فيددد ل  أ  ندددا ن   جددد    2000(    حين ندددي  2014(   رالد ددد   ي  2016 

(   راددتجل ل   اددعرد  a≤ 0.05ي رحصددل  ي  يندد   طددت ا را ناددي    اددع ن ذر  دنادد
 راع يني  ع ا لمتيرم راين ع رنجتدل   

( راددا   فيدد ل  أ   جدد د   2012  ت ددح هددذه راينت جددي  ددع دةراددي رلجددل عي       
(   راددتجل ل   اددعرد  a≤ 0.05حصددل  ي  يندد   طددت ا را ناددي     اددع ن ذر  دناددي 

 جتدل    اصللح رونل  راع يني  ع ا لمتيرم راين ع رن
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 :ثانيا: متغير الماهع العلمي 
 ظهع  نتل ج را ةراي  د   د ل  جد د ادع ن ذر  دنادي  حصدل  ي  يند   طدت ا         

(  ر  ت ايل   ل  عر    يني را ةراي    رلمع ددر    طدت ا   a≤ 0.05را ناي  
دددلد رناتدد رل راتينظ ددد  لمع ددد  رلمدد رةلخ رةلفيددي   محلاظددي  طددلت  طدد ييني  

 عدد ا لمددتيرم رلمتهدد  راع ددد    تدد   عدد ا ذاددك  أ رد جم ددع رلمع دددر   دد   يندد ع        
 دددتهس هو راع د دددي   دددع د ادددبرر ج رونمدددلء رلمهدددني   دددعر ج راتيند دددي رلمهين دددي        

 رلمطتدعة راا  ه ل  أ  ي  ع  علةاهو   هلةر هو 

طدع ة ي  (   رلم2017  تفق هذه راينت جي  ع نتدل ج دةرادل  كد   د  رإعرفيد        
(  رادددا   فيددد ل  أ  ندددا ن   جددد    2000(    حين ندددي  2014(   رالد ددد   ي  2016 

(   راددتجل ل   اددعرد  a≤ 0.05اددع ن ذر  دناددي رحصددل  ي  يندد   طددت ا را ناددي    
 راع يني  ع ا لمتيرم رلمته  راع د  

  :متغير سنوات الخبرةثالثا: 
 حصل  ي  ين   طدت ا را نادي      ينل نتل ج را ةراي   ل  ج د اع ن ذر  دناي

 a≤ 0.05    دددر  ت اددديل   لددد  عر    يندددي را ةرادددي  ددد  رلمع ددددر     طدددت ا  )
رنات رل راتينظ د  لمع دد   رلمد رةلخ رةلفيدي   محلاظدي  طدلت  طد ييني  ددلد        

 ر فددلن   ينددي را ةراددي   دد   نددا     عددل لمددتيرم رةددبرة   جم ددع رلمجددلن   سددل  عددني   
ةدددبرة   رادددتجل ل هو   تددد   عددد ا ذادددك  أ  د جم دددع    ددد ةم لمدددتيرم ادددين ر  ر ن

رلمع در ا  هو رال ةة      درء راعد   يردض راينظدع  د  ادين ر  رةدبرة  كددل  د       
جم ع رلمع در     رخدتسل ادين ر  رةدبرة اد  هو  عد د د     يدي  دد   رحد ة         

    ع د ابرر ج  يند ا  هين ي  طتدعة 

(  دةراددي 2014  كدد   دد  رالد دد   ي     تفددق هددذه راينت جددي  ددع نتددل ج دةراددل  
( راددا   فيدد ل  أ  نددا ن   جدد  اددع ن ذر  دناددي     Garipagaoglu,2013ج ج دد   

(   رادتجل ل   ادعرد راع يندي  عد ا لمدتيرم      a≤ 0.05رحصل  ي  ين   طت ا را ناي  
 اين ر  رةبرة 

( راددا   فيدد ل  أ   جدد د   2018  ت ددح هددذه راينت جددي  ددع دةراددي رادد جلن       
(   راددتجل ل   اددعرد  a≤ 0.05ع ن ذر  دناددي رحصددل  ي  يندد   طددت ا را ناددي    ادد

 ( اين ر  10راع يني  ع ا لمتيرم اين ر  رةبرة  اصللح  ك ع     

  :ًمناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالإجابة عل  الساال الخؤامس الؤيي نصؤه:هع توجؤد     خامسا
سؤة مؤديري المؤدارس الخاصؤة في محافظؤة      بؤين درجؤة ممار   ذات دلالة إحصؤائية  علاقة ارتباطية

 مسقط بسلطنة عمان للتمكين الإداري و مستوى الالتزام التنظيمي للمعلمين؟
ك فل نتل ج را ةراي     جد د  ستدي رة  ل  دي   ج دي  درادي رحصدل  ل  در        
دةجددددي سلةاددددي  دددد  عي رلمدددد رةلخ رةلفيددددي ا ددددتدار رودرةي   طددددت ا رناتدددد رل    

   تدددد   عدددد ا هددددذه راينت جددددي  أ  هد ددددي راددددتدار رودرةي   راتينظ ددددد  ا دع دددددر
 نتل جا روجال  ي      طت ا رافعد  رلمينظدي ح دا  د سلةادي  د  عي رلمد رةلخ     
ا تدار رودرةي  طلهو   ز لدة  دةرلإ رلمع در إلجل  راعد   راطع ي     دلز  

 رادددد نء  رلمهددددلل   لوضددددلاي  أ فف دددد هو   دددد ام رلم  دددد   دددد  راعضدددد  رادددد ظ ف  
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( رادددا 2017  ت دددح هدددذه راينت جدددي  دددع نت جدددي دةرادددي  ددد تعة   رناتددد رل اددد  هو 
(  در  a ≤ 0.05ك فل      ل  ج د  ستي دراي رحصل  ل  يند   طدت ا را نادي    

 راتدار رودرةي  رنات رل راتينظ د  ا دع در 

    :توصيات الدراسة 
      ض ء نتل ج را ةراي   ينلت تهل   في  را ةراي  للآ

 رلمدددد رةلخ رةلفيددددي  لع ددددد  طدددد ييني  دددددلد   راتع دددد و  رهتدددددلل  زرةة راتر  ددددي
   ين هو فيسح ل   ك ع اتع    را لي  هو  تما ينهو 

        ن دددع ةللادددي راددددتدار   را ادددت راتر دددد ي  راتع  دددد   دددد  خدددسم را لددددلءر
  راين عر   رلم رد رات ة   ي 

   د  خيد ر  رادتدار    ات ة  هو لمد  عي رلمد رةلخ رةلفيدي     ل  د ةر    ة   دي  
     ض ح  هد ي راتدار  ا ر  ه    ي  ع رلم ةايرودرةي ا دع در 

    رنهتدلل بج رن  تمار رلمع در راا  عي   طلحي حع ي  ك ع ا دع و   د
 راتف  ض  رلم لةكي     ج  رننتللم رأ  عرح   تل  ي    راتدار  

 لمل  له  د د رنحتررل       ين ي رلم  ع    رلمع در  ر  جال  ي  ستي  ينلء 

 رلمتةعة راط  ك ي رلمتيرمر     راع         جال  ي آةلة    ات ك راعستل 

 .رددرء راتينظ د    طت  ل  رنات رل    
     ز لدة رهتدلل    عي رلم رةلخ  لاتيند ي راذر  ي  رلمهين ي ا دع ددر اعادع تدعر هو

   ع  فطر راعد  ي راتع  د ي   ي  ع  علةاهو   هلة هو سل  طلهو    ي
     ع    رنات رل راتينظ د  ا دع در    خسم  عر لة  يلاد  رلمع ددر   د ام 

 نظلل ا   را     ج عهو  فف  هو 

 :مراجع الدراسة 
 أولًا: المراجع العربية: 

القاهرة: المنظمة  . تمكين العاملين: مدخل للتحسين والتطوير المستمر ،(2013أفندي، عطية.) 

 .العربية للتنمية الإدارية
 -مجلة الرواق(. التمكين الإداري للأساتذة وعلاقته بالالتزام التنظيمي ، 2017بوقرة، عواطف.) 

 .124-99، (5، ) الجزائر
( 10-5معلمات التعليم الأساسي )الالتزام التنظيمي لدى معلمي و (.2012الجابري، مسعود.) 

 الأردن.  -رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة مؤته،  علاقته بمستوى الأداء بسلطنة عمانو
لقيادة التحويلية لدى مديري التعليم الأساسي في محافظة (. ا2017الحراصي، حارب.) 

، ،رسالة ماجستير غير  الداخلية في سلطنة عمان و علاقتها بالالتزام التنظيمي لمعلميهم

 سلطنة عمان. -منشورة ، جامعة نزوى
 بالجامعات العاملين لدى التنظيمي الالتزام مستوى قياس. (2006).حنونة، سامي 

 الجامعة ، التجارة ماجستير فير منشورة ، كلية ،  رسالة غزة بقطاع الفلسطينية
 غزة. -الإسلامية

درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس الثانوية (. 2018الدجاني، ياسمين.) 

وعلاقتها بالالتزام التنظيمي للمعلمين من وجهة الخاصة في محافظة العاصمة عمان 

 -، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية العلوم التربوية ، جامعة الشرق الأوسط نظرهم

 الأردن.
 ، الأردن: مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع. تطوير الإدارة المدرسية(. 2008ربيع ،هادي) 
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بمحافظة غزة للإدارة بالتمكين  ارس الثانويةدرجة ممارسة المد(. 2014الزعيم، محمد.) 

، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ، الجامعة علاقتها بمستوى أداء المعلمينو

 غزة. -الاسلامية
 الأردن: دار المسيرة للنشر والتوزيع. التطوير التنظيمي والإداري ،(. 2009السكارنة، بلال.) 
طبيق مفهوم التمكين الإداري في المدارس الثانوية العامة في (. معوقات ت2013سلامة، غيثاء.) 

 . 580-541(،1،) سوريا -مجلة جامعة دمشقمدينة دمشق من وجهة نظر المديرين، 
متطلبات التمكين الإداري لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظات (. 2015شقوره، محمد.) 

ير غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة ، رسالة ماجست غزه و علاقتها بثقافة الإنجاز لديهم

 غزه.  -الأزهر
، رسالة ماجيستر ،  ةیاضیدور التمكين في تحقيق الأنشطة الر(. 2009الشهراني، عبد الله.) 

 .السعودية العربية المملكة -الأمنية للعلوم العربية فیغير منشورة ، جامعة نا
،عمان: الأكاديميون للنشر  ية معاصرةمفاهيم إدار(. 2014الشياب، محمد؛ ابو حمور، محمد.) 

 والتوزيع.
تمكين المعلمين بمدارس التعليم الأساسي ) الحلقة الثانية ( بسلطنة (. 2011.)مالكالضامري،  

 سلطنة عمان.  -، رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة نزوىعمان 
امعة السلطان الالتزام التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس بج(.2014القمشوعية، سامية.) 

سلطنة  -رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة السلطان قابوس،  قابوس

 عمان.
المناخ المدرسي و علاقته بالالتزام التنظيمي في مدارس الحلقة (. 2016المسرورية، بدرية.) 

ير ، رسالة ماجست التعليم الأساسي من وجهة نظر المعلمين بمحافظة مسقط الثانية من 

 سلطنة عمان. -غير منشورة ، جامعة نزوى
واقع التمكين الإداري لدى مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في (. 2014المنوري، أحمد.) 

، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية العلوم والآداب ،  محافظة الباطنة شمال سلطنة عمان

 سلطنة عمان. -جامعة نزوى
كين و علاقته بمستوى الرضا الوظيفي من وجهة نظر أعضاء الهيئة التم(. 2011الهذلي، سهى. ) 

، رسالة ماجستير غير منشورة ، التدريسية بجامعة أم القرى، و جامعة الملك عبدالعزيز 

 المملكة العربية السعودية.  -جامعة أم القرى
، اصةالخ للمدارس التنظيمية اللائحة(. 2016). عُمان بسلطنة والتعليم التربية وزارة 

 .مسقط
-2019كتاب الإحصاء السنوي للعام الدراسي ، (2019). وزارة التربية والتعليم بسلطنة عُمان 

 ، مسقط.م2020
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فاعلية التعلم بالمحاكاة في الحد من السلوك الصفي المشكل لدى 
 طالبات المرحلة الثانوية  بمحافظة الخرج

 ان الخيبريأ/ صبرية محمد عثم

 معلمة بإدارة تعليم الخرج بالمملكة العربية السعودية

  :المستخلص 
ب دد   دد   في   بلمح كدد  هدد ا بحث ددا ب دد حل عر بحلىددثا توددف اسددث جية دد  ب دد بج          

بحسددويا بحيددلمل ب لدد ط حدد   لم حثدد ل ب ثيودد  بح  ليحدد ل  لمثدد  بحث ددا توددف ت  دد   دد  لم حثدد ل   
( لم حثدد ل  مسددلى  عر تلىدديتل    ثحث دد    60وددع تدد )ه    بحيدد  بل ب لم  ثيودد  بح  ليحدد  لم  

( لم حثدد ل  بمددللىوو ا) بل بحث ددا توددف  م دد   بحسددويا     30 ضدد لم( ( كددط تلىيتدد   يب  دد     
ب مثر توف بحي  بل ب بح  لييل لم حلميط بح رب ل بح د لل  ىد ب     1بحيلمل ب ل طل   مثر بحلممه 

ث ي د  ب لي د( لل  براثبفد ل ب ى  رحد ل     بلمح كد  ل  ب دلم  و بح  ب د بج       فم   لخ(يبل 
(ل  امد رل للد ئا بحث دا عر   دي) فدث        (T-Test  ى  لال بررجث طل  بخلث ر بح سث  بحل ئ   

بحل ثحث د    ل بلمجلىديت  لم حثد ل )ر د ل    لي د(ل ( لمد   0,01ذبل )رح  عيي ئ   ت    سدلي    
 طل حيد   بلمجلىيتد  بحل ثحث د ل     م د   بحسدويا بحيدلمل ب لد    بحثىد ي  بحل(ث   في  بحض لم(  

  بلمجلىيتدد لمددلا  لي دد(ل )ر دد ل ( لمدد  0,01   ددي) فددث   ذبل )رحدد  عييدد ئ   ت دد   سددلي     
 م دد   بحسددويا بحيددلمل ب لدد ط حيدد   بحل(ث دد     بحثىدد ي بحل(ثدد م  بحمثوددل   بحل ثحث دد  في 

كد   في ب د    بلمح ب د بج      بحثى يل   د  ار ىدو بحث ي د  هدلف بحلمدث   عر ف تو د  جية د         
    بحسويا بحيلمل ب ل ط ح   لم حث ل ب ثيو  بح  ليح .

 لم حث ل ب ثيو  بح  ليح . –بحسويا بحيلمل ب ل ط  –بح ولى ل ب لمل ي  : بحلىو  لم لمح ك   

The Effectiveness of Simulated Learning in Limiting the 
Problematic Class Behavior among High School Female Students in 

Al-Kharj Governorate 
Sabriah Mohammed Othman Alkhibari 

Abstract:  
The research aimed to identify the effectiveness of using the simulation 

strategy in limiting the problematic class behavior of high school female 
students, the research applied to a sample of (60) female students in the first 
grade of the secondary stage, divided into two groups (experimental and 
control), each group consisting of (30) Student, The research tools included 
the scale of problematic class behavior , and the jurisprudence 1 course for 
the first secondary stage, in the second semester, prepared according to the 
simulation strategy steps. The researcher used averages, standard 
deviations, correlation coefficients, and T-Test for Statistical treatment. The 
research results indicated that there are statistically significant differences 
at the level (0,01) between the students' scores mean of the experimental and 
control groups in the post application of the scale of problematic class 
behavior, in favor of the experimental group, and there are statistically 
significant differences at the level (0,01) between the students' scores mean 
of the experimental group in the pre and post applications of the scale of 
problematic class behavior in favor of the post application, The researcher 
attributed these differences to the effectiveness of employing a simulation 
strategy to reduce the problematic class behavior of high school students. 
Key words: simulation learning - problematic classroom behavior - high 
school female students. 
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 :المقدمة 
حلس  بحىيدث ب د حل لم حى حد   د  بحدلالمبل ب ىثف د   بحل  يحي  د  ب لسد رت          
 ب للايمددد ل  في ةددددط جوددددس بحددددلالمبل جسدددىل بلمجللىىدددد ل عر عتدددد ب) بحلميدددد     
ب ل   وددد  في ك فددد  بايبلددد  ب ىثف ددد   بر للى ت ددد   بحي  بل ددد  ح دددط افثب)هددد ل       

ف د  ا  بر للى ت د   برللمى ح د  ح دط      ضث ر  جم ح  بلخد   ل بح لميحد   ديبالم ب ىث   
بح(ددلا  لم بحدد   دد   دد  بح(لميحدد  بل(لا دد    دد   سددولى   لم )هدد  ا  بحلدد خط ب ث ددث     

 حس ت  توف ج لى   بح  لم    ب   ربل  ب      ك لم    بحسويك  ل ب ل و .

 د    بحى حد      حيب  ي حي    ب ىولى( ا  145ل 2011طل  زب ل تيب)ي ا حلكث  
   د    يخودي  ح د )  ربحد  جيد ر تد  بح(دلا   بحد        بحيدلم    سدويك   بح ب لد لال 

.  خدابج    ب ىولىد   كلمد ا  ل  ذحدس تودف بحدثم   د        ر د   اي في )رب دل  فيدط 
 ح ط بح رب   بح ث    تم ط  ل و  خ(لم بحيلم  بحسويك   ب ل لال لهلب فإ  

  تد  لا فضد  يبالم بحلح  حيد ر   هدلف بحسدويك  ل ا  ز لائ د ل      لم حلميطل بح(لا 
  د     جدد)ي  كلىد    بحدلىو ل  بحلىود    تلىو د   ب ل لال هلف جى   ي ا ب ىولى ل

 جددسث  كلىد   حولىىولىد ل  ب ضدايط  جسث  س      بح رب  ل بح ث   فيضف برجث ا

 تلىو د   جى د    لم حلد حل  لحو(دلا    بر للىد تل  بلكد )يلل : باد لث   تودف   دوث   

بح رب دد  ل  دد  حمدد ر لمدد رلمت  ل  جلسددث  في جضدد  ت   ددو ب يدد    بحددلىو  بحلىودد  
 (Fernandez, 2010, 8)   ت ل كط ا ثيع جمثحث  . 

 ل  بحسدوث      اس رهد   بحيدلم    بحسدويك    ب لد لال    هدلف خ(دير  جدد)ب) كلىد   

 لحي  د    لدبحد  ج بح رب دل  لم حلميدط  سدويك  ل ر   هلف بححي  بحلي بح(لا  ات ب)
لمىد     جلدلم  لمدط  لبر %(    تلىدط لمدلا  ب د    17,2  لم     لسثل   ج ب ح ي ا

%(  هدلف لسدث  ح سدو    20عر ا  هلف بح سث  جيط في لمى  بلي    عر   بح رب  ل
ل 2014لم حمو و  جدسث لم حضث ر  تودف جىود لى    جىود   ز لائ د  في بحلميدط.   (دثل       

بح دد لم  دد   توددف  ددوث   بحلميضدديح  بحيددلم   بحسددويك  لهددلف  جدددسث كلىد  (. 4
 ل  بح لم ا  بحلبج  ل  برنج زل  بح بفى  ( )يلبلك بحلبل  لم يمب لالمبل   ط:  

 في بنخلمد      د  جسدثثه   د    ذحدس  ب لد طل  بحيدلمل  بحسدويا  ذ ي بح(دلا   حد   
 ,Smirnov) حدلحس حلدلم    (Shelton- Wheeler, 2012, 12)ا)بئ   بلك )يل. 

عر ضث ر  ب لم بم ب  بج    ل  لمثب ا ي ح   جلمىدط ) ر بح( حد     (213 ,2018
ير بحىلىو دد  بحلىو لى د ل  ع  هددلب  دد  انجددل بحي د ئط حو دد   دد  بح دد لم     ىوده  دد 

 بحلمد م  ا    ب ل لال بحيلم   بح  جدر  بح(لا   ب ىو  في للمس بحي دو. كلىد    

في  مد  ط  جاد لم  لم  د ف  حد فت ب  ح د  في بحىيدث ب د حل     ل  يحي  د   بحفي ب دلهط 
 لمد ح ير   حسدلىف   د   يد    د ل  بحدلي ا     بحلىو لى د    خ صد   ب  د      د يل  ك ف 

. بللل رف  ى رل بحل ثد حيى  لم(ثحم   جس رت   ب ىوي  ل ج ف   سير  ب ىثف  
 هدلف  ةدط  في ب ىود   تودف  حلمدث  بحلمد م بله ئدط    هدلب (   74ل 2013 تثد  بحىدحددل   

 ل  بحيب ى بحث ئ  في ب لىولى  ب ىثف  ج(ث   تح كل يب  لم  لمليف ح ل  ا  بح ير 
   ظلىد   ح )عرمد   خ(ديط  تودف  تحلي  يم م   جىو  لم ئ    بلمح ك جى  ه      

 حل م د   بحيب دت  تحد كل  جىو لى د   ) ديب  ج(ديحث  عر جدد)ي  لمىضد     دت    للم تود  
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 بحدلىو   ئ)  ثد    لمد ه    ضديا  في ب دلىولى   لمىد   عر   ي  د    ) د   اهد با 

 (Yawson, 2012, 299) .بح ظثح 

 بلمح ك   فى ح   ج ثو بح  بح رب  ل    بحى ح  ا ثحو فم  بلإلم ر هلب  في

في ج لى   ب   ربل بحللم تو د     د ربل برجيد بل  بحدلىو  بحدلبجلل  بحىلىدط في فثحد ل        
 يددط ب لدد لالل   دد  سدد  ي دد   دد  خلالهدد  بحلدد خط حو دد   دد  بحسددويا بحيددلمل      

   تثد  ب لى د ل   (Gurley & Wilson, 2010) ب لد طل   د  لمد  جودس بح رب د ل     
2010  )al., 2012) (Mager, et   كلىددد  جلضدددل اهلى ددد  بلمح كددد   في ب ددد   ددد .

(  دد  ا  75ل 2017بحسددويا بحيددلمل ب لدد ط  دد  خددلاب  دد  ذكددثف   لىدد    دد  ل     
بلمح كدد   جمدديم توددف ا ددس للمسدد   جللى ددط في ب  ددط بحلم(ددثي حو( حدد  في ب يدديب  
توف ب لى   بحلليح ل  بحلىثلم ت  ذبجهل  بح لد  تد    ربجده   يبهثدهل ي دا عل د        

بحىمو دد   بح لمسدد   حو( حدد ل كلىدد  جىدد    دد و  ر ل لدد ا بحددلبل      جى ددس ب  حدد  
حد   بح( حد ل  حوىدد ذ بحدلي حىد   ف ددهل  حدلب فإلده اصددثل  د  بلهلى د    دد   ا          
جددلالم ا) بر كددط  دد  ب ىودد   ب ددلىو ل  لمثبئدد  بحلدد رحسل حللدد  ت بح(ددلا  توددف        

ث  بحددددلوم  ب ثدددد )ا  في بحددددلىو ل  ج لى دددد  بحددددللم لم لم ليبتدددده ب ملولمدددد ل  جمو ددددط لسدددد
  ب لمظ بحي  لم    ف  ل  ضث ر  ب لم بم بحلم   ل ب  ح   في بحلىو  . 

  ددد  سددد  كددد   رلمددد   ددد  جاددد لم لمثحمددد  جددد رحس بح(دددلا  بحدددلح  حيددد ر             
 ويك  ل مخ حلم ل جدسث  دوث   تودف جىود لى    جىود   ز لائ د  في بحلميدطل  جدحد         

ث   اك ثهد      دث    بحضاط توف ب ىو ل  جيصوو بحث ي   عر    اهد  هدلف بح(د   
 حولاو  توف هلف بحسويك  ل ب  بج     بلمح ك  . 

 :مشكلة البحث 
 بحسدوث    بحسدويك  ل  لمىد   بحث ي د    لد ه    خلاب    بحث ا  ل و  لمثزل

 تد   تدد ا   د    خ ر  د ل  ب د بر    فدف  بحيدلميا  )بخدط  جظ ثهد  بح( حثد ل   بحد  

 ج خدل   ت د   مدا   ب اتلىد   حولى ر د ل  بر ل   ل  كثبه د   لمثب  بح رب   عر

  بلمجللىدت  بل دث    تودف  سدلي    بحلىو لى د   ب د سد ل  )بخدط  مخلولمد   امد  ر  

 .لم كلىوه

كلى     و بحث ي   لمدح ر  لمجلىيتد   د   د بر  بحلىود   بح د ليي  تلىدط يديبر        
 ل ددثر  ددت لمىدد    ر ددل جوددس ب ثيودد ل   دددبله  تدد  اهدد  ب لدد لال بحدد  حىدد لل   

جدسث توف جم     بح رب ل  تحي و   بحىولىل      لملالم   اس  ا بح رب    بح  
 تلا دددد ج   بر للى ت دددد ل ك لددددو امودددد  سربئ دددد  جلىودددد  لم حسددددويك  ل بحاثحثدددد      
 ب م حلمدددد  بحدددد  حيدددد ره  لمىدددد  بح(ددددلا ل  بحدددد   دددد  ب لى دددد  ا  ح(ودددد  تو  دددد    
 ددددويك  ل    ثفدددد  كدددد حى    بحىدددد  ب   بحليمددددث   بحلىدددد ي توددددف  لو دددد ل  

بر ددددللىثبر في   دددد    بيدددد  حلمدددد   لميحودددد ل     ز لائ دددد ل  بحل ددددثا بحدددد بئ   تدددد م  
 بحلميضيح   ت م برحلدبم لم حميبت  ب  ييص تو   ل.....بلخل  هي  د  ح(ود  تو ده    
   يحي     لم حسويا بحيلمل ب ل طل  لم حث ا ت   ث  جودس بحسدويك  ل جدث     
حوث ي   ال   ر   جث ت عر لمثحم  بحل رحس بحس ئ  ل  بح  ر جل ت ) ر ب لىو ل 
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ر  ىوددده حلددد را في تلىو ددد  جىولىدددهل   ددد  سددد  ارب)ل بحث ي ددد  ا  جادددلم  ددد  هدددلف      
 بح(ثحم  لم  لم بم بلمح ك   بحلىو لى  ل حولاو  توف جوس ب ل و . 

   دددي) لمىددد   لددد و  يم م ددد  في بحيب دددت جللى دددط في  ددد  سددد  حلدددث  ا  ه ددد ا 
بح(ددلا  بحددلح  حيدد ر    ددويا صددلمل  لدد ط حدددسث توددف تلىددط ت  صددث بحىلىو دد   

ا  هددلف ب لدد و  جىدد   دد  اك ددث      (Sauceda, 2011, 2)حددث    ددالىو لى دد ل يبح
 دوث     سس ر    ت    ح لا    م يت  اك ثه      لبح(لا  ح   بحسوث  ب ل لال 

بللل ر   له   ت برجلم ع  زح )  لسثكلى  ا .بح(لا  هدرا  ت حلى  ط   جدر  كط 
 Henderson) كلىد  حلدلم  تد م  لمل ط  تلىط لملا  ب  بر لم    لبحسويك  هلف

and Zimbardo, 2010, 1) بح  ج ى س لم  ره  توف  يبل  مخلولم  في ب  د     ل
 .ك حل ي ط بح رب ل  بحل     ت بحضايط بح لمس   بحلىو لى  

ا  ب ددلم بم لمددث    (Wu, Hursh, Walls, Stack & Lin, 2012) حددث  
جلدد ى   توددف  ب دد بج    ل ج دد ا عر جلدد  ت بح(ددلا   جدحدد   دد  )بفى ددل      

بحللم تددط  بحددللم لم حدد ى س توددف تلىددط لدديبح ي دد ج  ل   ىودد   حلاوثددي  توددف         
بحى حدد   دد  ب لدد لال بحسددويك    اهلى ددد  بحىدد  ب   برتللىدد )  ضددى  بحليبصدددط        
 برتل بال     جوس ب  بخط بح  تحم  هلب بحاث  بلمح ك   بحلىو لى د ل ي دا   

ب  هد ج   ادي ذ بج د   ادي      عل      ب لى د  ا  جدحد   د  )بفى دل    تحسد   د       
عح ده   دث ب ل    حلدلم   د   بلإلمد ر  هدلب  في ج د ر   بحد   ب لد ه بل  لمد   بلآخدثح .   د   

  بح(دلا    ب ىولىدي   بلآلم ا حىثف   بح  بحل ئى  بح لى ذ  لمى  ا  (   165ل 2012

  د سد ل  ا  بح لميح  ب د س ل له  جلي   ا  ب ثبيط بح رب   ل )   مخلو  في

 )بالم ا    ده   لمدث   ر  ب ىد   ا دثب   اصدث و  بحىلا د ل  ك ل د    ذبل  للب د  بلمجللىدت 

حهل     س  كد   حدب د   ا  حدل  ب دلم بم لمدث  ي ح د  جلد ت         تلا  ر  سلىي   
 بح(لا   ج فى   عر ب ل رك  في بحلىو  ل     لم     لمثحم  بلمح ك  .

  د      دبحد  جسدلم م لمدث   ب د بج    ل ي ح د          بحداب ا  جيدلى    حدلحس 
بلمجللىىد ل بحد     في بر للى ت د  ب لائلىد    بحسدويك  ل  حلل  ت  جىدحد د بلمح ك  

خ ر  د   بضد(ثبلم ل ت  بل د   تد م بلضدث ط(ل       اتثب  ح ح   لملا  حليب   لم  
ا  حدددد ح   اتددددثب  )بخو دددد   ك رلسدددد    بر للىدددد تل  بركلئدددد  (ل ا  حدددد ح    

 )   لمد لخ(ث  ب ث د      ل لال تمو    كيىيلم ل جىو   عت  د  تمو د (ل ا  ب  د   
كلى  جل  )  لد و  بحث دا في   دي)     .بحللا  ل بحى )حي  بر للى تل(ل  كلحس

ف ي  في بحث ي  بح  ه فو عر بحلاو   ب      بحسويك  ل بحل ذ   ب م حلم  
في ب  ر  ل  ت اهلى   ذحس ب   فل ي ا ع  ب ل لال بحسويك   جىي  بحلمد م في  

بحد    بل  ث د   بحث دي   حس  دت   دي) بحى حد   د     ك فد  تد رل ب  د  ل  كدل    
 ,Anderson)ب لد لال بحسدويك   بحيدلم  ل كث دي       بح(دلا  ذ ي  ا ثحدو تودف  

Allen, & Jenkins, 2016, 66)  (Cornell, 2017, 11)      ه د ا  زبحدو عر الده  د 

جودس   ج   حدو  بحد   في يد  )  د  بلموىدو تو ده بحث ي د (       بحىثلم د   بحث ي  في ل ر 
 كددلحس  دد  جيصدد  ل بحى حدد   دد  بحثدد ي   لمضددث ر    .بحىثلم دد   بحث ئدد بحلمئدد  في

عت ب) لمثب ا ج رحث د   جىو لى د   ب دلم بم لمدث   ب د بج    ل ي ح د  جسدل  ا        
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 ,Cooley)ب دد   دد  ب لدد لال بحسددويك   بحيددلم  ل   دد  لمدد  هدددرا بحثدد ي        

Buren & Cole, 2010, 50- 62; Elliott, Hwang & Wang, 2019, 119) . 
 كلحس بل(لا       لل ئا بحث ي  بحس لمم   بح     د  تودف  دث ط ب  د ب بحدا      

 بح(دلا  ا  جم ح  لمثب ا جىو لى د   ج رحث د  لهددرا    ( بحلي جيصط عر 2014  (ثل 
 د  مد له   جل ت توف بحللم لم  ع)بر  بحدلبل     خلاب ب  بج    ل ج   و   فى ح  

 بحيلم  . حس ت  توف بحلاو  توف ب ل لال بحسويك  ا  

(دلا   بحلمىد   في   دي)   بحد  جللى دط   ب د حل   بحث دا     ث  جلضدل  لد و    
بحددلح  حيدد ر    ددويك  ل صددلم   مددلم  لائلىدد ل  مخ حلمدد ل  ا   دد  اهدد  ا ددث           
جوس بحسويك  ل ر   حث دت عر لمثحمد  بحلد رحس ب سدلم   ل  كلىد  الده عذب  د         

ثددد ل حلىلىوددد   ىدددط بح( ح -ك لمح كددد    –لمدددث  جددد رحس ي ح ددد   تم ب دددلم بم
تميله  في بحليصدط عر يوديب  ل يتد   مخلولمد  حولىلد لالل  ب لد رك   بحىلىدط        
في تلىيتدد لل حوث ددا تدد  يودديب  اف دد ر  ل يتدد ل  دد   دد  ح لىددل حدد ح     دد ربل      
ب لددد رك   بحلىددد     بحليبصدددطل كلىددد  ا    ددد     لمإتلىددد ب تمددديله   ب دددللى( ر       

حولىلد لال بحد  جديب         بلف  ر     تل   لمم رج   توف عيجد ) يوديب مخلولمد    
فددإ  ذحددس  دد  حسدد ت ه  توددف بحلاودد  توددف ب لدد لال بحسددويك   بحيددلم  ل كلىدد   
ج لىل ح ح      ربل  لى )  اهلى   بح م  لم ح لمسل  جم حث بحدلبلل  بحديتل بحدلبجل    

  بر للى تل.   

ف تو ددد  بحدددلىو  ب ددد حل حول مددد   ددد  بحث دددا ع دددثبا   بحث ي ددد لارب)  ددد  سددد  
 دد  بحسددويا بحيددلمل ب لدد ط حدد   لم حثدد ل ب ثيودد  بح  ليحدد        لم لمح كدد   في ب دد  

    فظ  بلخث .

ف تو د  بحدلىو     د    :بحلسد لب بحدثئ س   في بحث دا   لد و   لمودير   ي د   ي دا 
لم لمح كد   في ب د   د  بحسددويا بحيدلمل ب لد ط حدد   لم حثد ل ب ثيود  بح  ليحدد         

 ؟   فظ  بلخث 

 :بلآج  ل بحلمثت    حللمثع    هلب بحلس لب بحثئ س بحلس لر
           هدددط جي ددد  فدددث   )بحددد  عييددد ئ    لمددد   لي ددد(ل )ر ددد ل لم حثددد ل بلمجلىيتددد

بحل ثحث   في ب      بحسويا بحيلمل ب ل ط  ثط  لمى  جية   ب د بج      
 بلمح ك  .

           هدددط جي ددد  فدددث   )بحددد  عييددد ئ    لمددد   لي ددد(ل )ر ددد ل لم حثددد ل بلمجلىيتددد
   د  بحسدويا بحيدلمل ب لد ط     بحل ثحث    لم حث ل بلمجلىيتد  بحضد لم(  في ب د   

 لمى  جية   ب  بج     بلمح ك  ؟

  :فروض البحث 
 جللى ط فث   بحث ا ب  حل ف لى  حول:

        ر جي دددد  فددددث   )بحدددد  عييدددد ئ    لمدددد   لي دددد(ل )ر دددد ل لم حثدددد ل بلمجلىيتدددد
بحل ثحث دد  في بحل(ثدد م  بحمثوددل  بحثىدد ي  م دد   بحسددويا بحيددلمل ب لدد ط        

 ك  .جىدي حلية   ب  بج     بلمح 
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        ر جي دددد  فددددث   )بحدددد  عييدددد ئ    لمدددد   لي دددد(ل )ر دددد ل لم حثدددد ل بلمجلىيتدددد
بحل ثحث    لم حث ل بلمجلىيتد  بحضد لم(  في بحل(ث د  بحثىد ي  م د   بحسدويا       

 بحيلمل ب ل ط جىدي حلية   ب  بج     بلمح ك  . 

  :هدف البحث 
جية دددد   ف تو دددد بحلىددددثا توددددف حللى دددط بلهدددد ا بحددددثئ س حوث ددددا ب دددد حل في  

ب      بحسويا بحيلمل ب ل ط ح   لم حث ل ب ثيود   في بج      بلمح ك  ( ب  
 بح  ليح     فظ  بلخث .

  :أهمية البحث 
 :أولًا: الأهمية النظرية وتتحدد في الآتي 

  ف تو دد  بحددلىو  لم لمح كدد   في ب دد   دد     تدد  حو لدد     حدد حىدد  بحث ددا
    فظ  بلخث . بحسويا بحيلمل ب ل ط ح   لم حث ل ب ثيو  بح  ليح 

 ي  ) يس  - بحس  يحي    حولى لث    ح   تولى   عض ف  بحث ا بهل ل طح 

عحمد ا بحضدديا توددف  ددلالم حىلدا  دد  اهدد  ب ددلالمبل   خددلاب   دد  - بحث ي دد تود  
 بحسويك    هي بحسويا بحيلمل ب ل ط ح   لم حث ل ب ثيو  بح  ليح .

    كدد   بحلىو لى دد ل   هددل  بلمح  بحسددويك  لي  دد ل بحبحل صدد ط بح ظددثي حددثى
لدد    دحدد   دد  با دد    بحسددويا بحيددلمل ب لدد ط( ي ددا ع  جوددس بحلي  دد ل تح  

 علمدثبز ا  ده ب دللم )  بلمجللىدت لم  فد  فئ جده        بحث ا حل  حد ه   علمدثبز اهلى ل د     
 في يدد  )  دد  بلموىددو تو دده   خ صدد   ددت   ددي) لدد ر  في بحث ددي  بحىثلم دد        دد   

 بح  ج   حو   ط جوس ب يضيت ل.بحث ي  ( 

 ياً: الأهمية التطبيقية وتتحدد في الآتي:ثان 
 جد رحث ل حدل  ب دلم ب     د  خدلاب       الل( ل جيفلم عر ب  حل بحث ا حسىف 

 ب ىولىدددي     ددد  جىودد   بح( حثددد ل لم(ثحمددد  بلمح كدد   بحلىو لى ددد  حسدددللم    

بحسدددويك    ب لدد لال  بح لمسدد ي   بر للىدد ت ي  في تدد ب     بلخيدد ئ ي  
 .بح  ليح  ب ثيو  لم حث ل  ه  ب لىولى     فئ  ح   بحيلم  

  ب ى د     ك فد   لمد ب  جلداط  بحد   بحىلىو   بحلىو لى  ل  ل لال اه  توف بحلاو
 بحسويك   بحيلم  .  هل ب ل لال لمىلىو   بحلىو ل

  حد    بُ لد ط  بحيدلمل  بحسدويا  حم د    ا)ب  جديفلم  عر ب د حل  بحث دا   دىف 

 هلف في ب لالم هلب    حم بل) بل ل ر   ت  بخ ص  ب ثيو  بح  ليح ل لم حث ل

 .بحىلىثح  ب ثيو 
 جودس  لهلى د   لظدثب   بحسدويك    ب لد لال  ذ ي بح( حثد ل  فئد   لمىدلا   برهللى م 

 .في بلمجللىت  جيب  ه  بحلمئ 
     ب د حل  د  للد ئا في  سد ت   بحمد ئلى  تودف        بحث دا سدلمث ت ده   ح   جسد    د

ب ددلم بم بحىلىو دد  بحلىو لى دد   دد  ضددث ر  ج(ث دد  لمددثب ا ج رحث دد   جىو لى دد          
 .ب      ب ل لال بحسويك      ث  جس   في  ي ح  ب  بج    ل 
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 :حدود البحث  
  : ( لم حثد ل  60ت  د   د  لم حثد ل ب ثيود  بح  ليحد  لمودع تد )ه          ب   ) بحثلثح

( 30 مسدددلى  عر تلىددديتل    ثحث ددد   ضددد لم( ( كدددط تلىيتددد   يب  ددد     
 .لم حث ل  تم بخل  ره   تح ح ه  لم(ثحم  تليبئ  

  :  تم ودددو ب ددد  ) ب يضددديت   حوث دددا ب ددد حل في  مدددثربل   ب ددد  ) ب يضددديت
ب مدثر تودف لم حثد ل بحيد  بل ب لم  ثيود  بح  ليحد ل ي دا تم عتد ب)ه           1بحلممه 

لم  ددد بج     بلمح كددد    جمددد ي   ح( حثددد ل بلمجلىيتددد  بحل ثحث ددد ل لم  لىددد  تم   
مو  حد ل كلىد    مثح للمدس بلمحلدي  ح( حثد ل بلمجلىيتد  بحضد لم(  لم ح(ثحمد  بحل      

 تم ب لم بم  م    بحسويا بحيلمل ب ل ط.
  :    ف.1441بحلميط بح رب ل بح  لل حوى م بح رب ل ب   ) بحد 
   بلخث .ب   ) ب   ل  : لمثمو بح رب   في   فظ 
 بحل ددثحب لم دد ا بح لدد  مددثه  دد ) في ب ددلم بم ب دد  ا لب دد  ) ب     دد :  ج

في ب      بحسويا بحيلمل ب لد ط   جية   ب  بج     بلمح ك   ف تو  ت  
 ح   لم حث ل ب ثيو  بح  ليح .

  البحثالأدوات المستخدمة في : 
 جللى ط ا) بل بحث ا ب  حل ف لى  حول:

 1بحلممدده  بحيددلمل ب لدد ط ح( حثدد ل ب ثيودد  بح  ليحدد ل   مددثر       بحسددويا م دد   
ل لمح كد   ب مثر توف لم حثد ل بحيد  بل ب لم  ثيود  بح  ليحد   ىد   لم  د بج     ب      

 . جوس بل) بل    عت ب) بحث ي  

 :التعريفات الإجرائية لمصطلحات البحث 
 الفعالية:  

 بحلىدث   لل  د   طصد ب   بحلمد م   سدلي    "لم ل د  ع ثبئ د  ف د  بحث ي د    جىث

  لي د(ل  لمد   بحلمدث    لميب د(   بيلس لم    حل   ب م ي ل بلمح ك ر  بج     

بحل(ث د  بحثىد ي  م د       في  بحضد لم(    بحل ثحث د  بلمجلىديتل   ل لم حثد ل ر د  )
بحسددويا بحيدددلمل ب لددد طل  كدددلحس لمددد حلمث   لمددد  بحل(ثددد م  بحمثودددل  بحثىددد ي  

 ح لمس ب م    ح   لم حث ل بلمجلىيت  بحل ثحث  .

 2- :استراتيجية المحاكاة 
جىثف ددد  بحث ي ددد  لم ل ددد  "تلىيتددد   ددد  بلللددد(   بلإ دددثبابل حدددل  صددد  مل       

( حثددد ل بل) بر بح يحددد   للددد طل   وودددي   ددد    ك ددد  حويب دددتل حدددد)ي ف  ددد  بح
خلالهد  ب لدد لالل  حلمددل   بحمددثبربلل  حثلم(دي  خلالهدد  لمدد  بح ظثحدد   بحل(ث دد ل   
لملدد ط حسدد   في جثسدد ط ب دد )  بحلىو لى دد ل  حسدد ت  توددف ب ددل ى   بح( حثدد ل لهدد        

 لمل ط اك ث جليحم     لى .  

 3-  :السلوك الصفي المشكل 
حيدد ر تدد  بح( حثدد ل  دد  جيددثف ل  افىدد ب مددلم    جىثفدده بحث ي دد  لم لدده: كددط  دد  

 لائلى  )بخط ي ث  بح رب  ل لميير   ل ثر ل       حلسث  ت    عخلاب لم ح ظ م 
سس ر  وث   توف بح( حث  للمس  ل ا   ت   بحيلملل ا  عت    تلىو   بحلىو ل     ح لا 
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 تودددف ز لائ ددد ل ا  تودددف ب ىوددد ل   ددد  ج دددي   ي  ددد  ادددي بحدددلبل ا  ادددي بلآخدددثح ل   
 حل دد ) ع ثبئ دد   لم حدد ر  ل بحدد   يددط تو  دد  لم حثدد ل بحى  دد  لمىدد  ب ددل  لمل      
توددف  م دد   بحسددويا بحيددلمل ب لدد طل  جل دد ) ب لدد لال بحسددويك   بحيددلم   في   

 هلب بحث ا في: 

  السلوك العدواني: 
كددط  دد  حيدد ر تدد  بح( حثدد ل لم دد ا ع دد   بلذ  بح لمسددل ا  بحولمظددل ا       هددي

 حمد   ع ثبئ د     خثح ل ا  عجدلاا ب لىلو د ل بحى  د   بلخ صد ل     بحث لل لملبج   ا  لم لآ
لم ح ر   بح   يط تو    افدثب) بحى  د  لمىد  ب دل  لمل   تودف بحىثد ربل بلخ صد         

 لم لب ب  ي       يل ل  م    بحسويا بحيلمل ب ل ط.

 :العزلة الاجتماعية  
  بحي ددول  حىددا بلددد با بح( حثدد  تدد  بلآخددثح ل  لمم ئ دد    لمددث)    ي دد    ىظدد   

 حمد   ع ثبئ د   لم ح ر د      بلس  لم      ب يب  ل  ضى  بل        دت بلآخدثح ل   
بحدد   يددط تو  دد  افددثب) بحى  دد  لمىدد  ب ددل  لمل   توددف بحىثدد ربل بلخ صدد  لم ددلب         

 ب  ي       يل ل  م    بحسويا بحيلمل ب ل ط.

 الانتباه وتشتت زائدال نشاطال: 
 ل  لمددد  برللثددد فل  جلدددلله لمسددد يح ل    جىثفددده بحث ي ددد  لم لددده:  دددثت  ب ثكددد     

  م لمى  بلآخثح .  حمد   ع ثبئ د   لم ح ر د  بحد   يدط تو  د  بح( حثد ل افدثب)         
بحى  دد  لمىدد  ب ددل  لمل   توددف بحىثدد ربل بلخ صدد  لم ددلب ب  ددي   دد    يلدد ل  م دد     

 بحسويا بحيلمل ب ل ط.

 :قصور مفهوم الذات  
لآخدثح  لهد  لظدث  ) ل د ل  ضدى        جىثفه بحث ي   لم له: مدىير بح( حثد  لم ظدث  ب   

بحم ر  توف ب يب   ل  بح ظث عر بل ير لظث  ملم  ب ى  ل  بحل ث   د  ب سدئيح  ل   
 بلخدديا  ددد  ب  ددد م بحدد  جل(وددد  تلىدددلا    لمدددث)ب ل  حمدد   ع ثبئ ددد   لم ح ر ددد  بحددد     
 يط تو    بح( حث ل افثب) بحى    لمى  ب ل  لمل   توف بحىثد ربل بلخ صد  لم دلب    

      يل ل  م    بحسويا بحيلمل ب ل ط.ب  ي  

    بخل رل بحث ي   هلف بحسويك  ل لم حلبل )   ملمه ل لظثب  رلللد ره  لمد    
لم حث ل ب ثيو  بح  لييل  لظثب  لخ(يرج  ل  ج سلمه  توف ي    بح( حث ل  توف    
ييلهدد ل كلىدد  ال دد  جلددللىط توددف بحى حدد   دد  ب دمددثبل بحلمثت دد  ب لضددلى   ف  دد ل          

     ا  ب        حس   في تلا  بحى ح     ب ل لال بحسويك   بحيلم  . تلا

 4-  :الطريقة المعتادة 
ح( حث ل بلمجلىيت   1هل بح(ثحم  بح  جىللى  توف بحلثح بحللم ل  مثر بحلممه 

بحضدد لم( ل  بحدد  ح ددي  ف  دد  ب ىودد  هددي  ددير بحىلىو دد  بحلىو لى دد ل  ح ددي  ب ددلىو      
 را.ف     لومل فمط )   ا  حل 
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 الإطار النظري للبحث: 
 المحور الأول: استراتيجية المحاكاة 

مدددد  ل بحسدددد يبل بحمو ودددد  ب  ضدددد    لمددددد  جىو لى دددد   ج  يحي  دددد  تظ لىدددد  ذ   
جل  ه  بحثلثح      ثطل كلى  اك   بح ظ  بح لميحد  تودف ضدث ر   سد حث  هدلف      
بحل(ددديربل بحىولى ددد  ب للايمددد ل  تحم ددد  بيل   ددد ل بحىيدددثل   ددد  سددد  اصدددث و      

 ر   و دد  لإ)خدد ب   ددط هددلف بحل(دديربل  بحلم  دد ل ب  ح دد  توددف بحىلىو دد         بحضددث
بحلىو لى د ل  ا  حل ديب بحلىود    دد  تدث) ب لمدظ  بحددلوم   د   ثدط ب ددلىو  عر        
بحدددد  ر بلإيجدددد لمل بح لددددط  بحلمىدددد بل  ا  حددددل  ب ددددلم بم بل دددد ح   بحل  يحي  دددد   

حلىو  بحلمو  ح  عر ب  ح   بح  جس ت  توف ذحس  بح  ج مط ب لىو     لم ئ  ب
 لم ئ  اك ث ف تو    لل ط.

  دد  لمدد  هددلف بل دد ح    بلمح كدد  (  بحدد  ة ددثل  ك لددو بحث بحدد  ب م م دد   
ر ددددلم ب    في تدددد ب بحلىودددد   في لم بحدددد  بحسددددل   ل  دددد  بحمددددث  بحىلددددثح ل في   
بحيرحدد ل ب ل دد   بل ثح  دد ل  ملمهدد   دد  بحثودد ب ل  بحدد  حددل   دد  خلالهدد  تم  ددط     

 ل ب م م  ل  حميم بح(لا  لمل لم له   حسلم  يل   ك ل   حسلم  ي  ب ىوي 
بحيب ددت لهددلف ب ىوي دد لل  ددت تولى دد  بح   ددط لمدد ل   حسددلم  ي    كدد   بلصددطل    
 ب دددلم بم بح(دددلا  لهدددلف بلمح كددد   يجددد  ا  حدددل   ددد  خدددلاب للددد ط )ح ددد    ل     

 كد     جلم تط  سللىث  ت ب ىوي  ل بح  جىث  توف بح(لا ل     ب لم  و بلمح
توف ل(    ب تل ي ا عل   جى(ل حو(لا  بحلمثص   لى ر    ج(يحث ب  د ربل بحد    

 (333ل 2018 ل  ي  عح    في ي  ج  .  بح  ي لل 

 :تعريف المحاكاة التعليمية 
 حلد ل  لظد م  ا  حظد هث       جمو  " لم ل  ( 150ل 2010ل ب لى   تث حىثف    

 ". كلىد  ال د  لمثحمد     ت ح د  ج ولمد   ا  مخد لمث   )   حلد ر   ا  حولىدلىو   بحمد ر  
شميح دد  ح رب دد  بحدد ظ ل  جلددللىط هددلف بح(ثحمدد  توددف بخل دد ر بح لىدديذ   صدد  ملهل  
بح ددا ي دد   ضددىه في لمثلدد  ا ي  دديلملل  )رب دد  بح لدد ئا لمىدد  يسدد لم   ر ددل ل     

.  جىثف د    زموديبل    ( ,Stanford, 2013))رب   )  م  ييب بح ظ  ب دثب) )رب دل  .   
  بحث دي  ل   بحيدير    د  بحيديل   بر دللم )   ف  د   حدل    د  لمدثب ا  ( لم ل433ل 2015

بح لىث ديجث   لم  دلم بم   جمود ف  بحيب دت  تحد كف   بح  بللمى )  سلاس   بحثى  س  ئ  
 تودف  حلسد ت ف   ب دل ى لم    ب ملولمد    ى د  بحيب ده   بحللم تدط  حو(دلا   حلد ل   د  

    حللاام جىو لى   خابل بكلس   له  جل ل    ربل  لى )  ح حهل كلى  ج لى  

 ب ل يت .  خي ئي   بلخ ص    ثتل     ربج    ت

 حلضل    تث  بحلىثحلم ل بحس لمم  ا  بلمح ك   بحلىو لى   تث ر  ت : 

 جم م حو(لا ل  جس ت ه  توف بكلل ا ب لم ه   با ح . جىو لى   لمثت  ل 
 .يب   تح كل بحيب ت جل ل بحلمثص  حو(لا  حل(ث      جىولىيف  
 )لا  لم ل   حلىولىي   ف  لم ئ  س    لمى    ت  ب م لمث.جلىث بح 
 عس ر  حو(لا .  ل  جلللىط توف    ئط  
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 :أهمية المحاكاة التعليمية 
 جل  ) اهلى   بلمح ك   ف لى  حول:

   جسدد ت  بح(ددلا  توددف بكلسدد   ب ىوي دد ل بحدد   دد  حلىثضددي  لخ(ددث  دد  اس دد ا
 )رب ل    ب ى   .

 حسلم ف   بح(لا  حولىىوي  ل بلمجث. ( 
 .  تم   بح(لا     يط ب ل لالل  بكلل ا ب ىوي  ل لم(ثحم  جلم تو 
 . ىط  ي بحلىو    وئ لم لإس ر   ب لى  
         ج سث حو(لا  )رب   ب ىوي  ل بحيب ى د  بحد  حلىدلر ب يديب تو  د  عر حثىد

 ا  ررجلم ع بحل ولم .  ب س ف
 .  جس ت  بح(لا  توف بحل ثد لم ل ئا ج لم ل بحل  ر  بحىولى 
 .ج لط    ربل جلم لمح   ل يت  ح   بح(لا  اهلى   بحللم لم برلمل  ري 
 . جىدز برجي ب  بحللم تط لم  بح(لا   لمىض    لم      لم  ب ىو 
      (  77ل 2017جسدددلىل لمإتددد )  بحل ثلمددد  كولىددد  )تدددو ب   ددد  عر ذحدددس.  ليدددثل

 (. 336ل 2018 بح  ي لل 

 :مبررات استخدام المحاكاة في التعليم 
 بحى ح      اربل ب لم بم بلمح ك       :(ل  عر 34ل 2011حللم  ثز  ل 

 .  بحل ولم  ب ثجلمى  حول  ر   بللل(  ب م م 
 .  خ(ير  ع ثبا بحل  ر  ب م م 
 . بخلدبب بحي ول  خ ص  في بحل  ر  ب م م   بح  جل(و    ل   ز      لميحلا 
  بلمجث) .صاث ي   بحل  ر  ب م م  ل  صىيلم  رلحل   لم حى  
 .   بحل رح  توف ب يب   ب م م    ثط بح خيب ف 
 . ج ثبر لمى  بحل  ر   ب يب   حو(لا 

 :أنواع المحاكاة 
ج مسددد  بلمح كددد   عر ارلمىددد  ا سددد م رئ سددد  ل  ح ددد ر  تحدددو كدددط    ددد  ا سددد م  

 فثت   هل:

 :أولًا: من حيث المستخدم: ويتمثل في 
 :   دي  ا) بل يم م د  في لم ئد  جىود       حسلم م ف  د  افدثب) يم م   بلمح ك   ب 

 يم م  .
  : حمددددديم خلالهددددد  افدددددثب) يم م دددددي  الم  دددددلم بم ا) بل      بلمح كددددد   بحلم و ددددد 

 حولى  ك   في بحث ئ  برف بض  . 
  :  حسلم م ف    ب دلىو  ا) بل بف بضد  ل  حلمدل في ضديئ        بلمح ك   بحث  ئ 

لي ح لسد   د  خلاحده    بحمثبربل ب    ث ل عر ا  حليصط عر بحمدثبر بحيد ئ  بحد   
 (Horton, 2012, 159)بلخا . 

  :ثانياً: من حيث الموضوع: ويتمثل في 
  : هددل بلمح كدد   بحدد  جيددلى  حىددث  خ(دديبل  ع ددثبابل       بلمح كدد   بلإ ثبئ دد 

 تلىط  ى  ك ك      ز  ى .
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 :  ج ل  لم لمج ب بحي  بلل  بر  ه ل  ب ىلم بل.   ك   ب ي  
  :  81ل 2017جثجثط لم حل  ر  ب ىلىو  .   لى      ل   بلمح ك   بحلم دح ئ) 

 :ثالثاً: من حيث طريقة التصميم، وتتمثل في 
 : حمدديم  دد  خلالهدد  ب ددلىو  لم  دد ذ  ددثبر  دد    بحميدد   لىدد )  ب سدد ربل بحلمثت دد 

 ت   بخل  ربل جىث  تو هل  هلب برخل  ر حد)ي لمه عر رخل  ر  ثبر سخث.
  :  ىو   د  خلالهد  ب دلىو  ك لم د  جمسد   ب ديبر)        حدل  لم  ل ل با ب ب بحللم تو

ب ل يدد  عر جيدد  لم ل  لىدد ) ل  ك لم دد  جددد سلم هددلب بحلمسدد   توددف بح ل  ددد         
بح   ئ   بح  جظ ث في م ط ر   لم  للل حث  جد سلم جمسد   ب ديبر) لم دلب بحلد ط      

 (Finrich, 2008, 22)توف بح ل    بح   ئ  . 
     : ليددلى   بلمح كدد   توددف مدد ط احىدد  ل       جىددا لم    كدد   بلحىدد   بحلىو لى دد

ح مثط  ى د  ب دلىو  اس د ا بحدلىو ل  جلضدلى  هدلف بلحىد   بلمحلدي  بحلىو لىدل          
 لم بخو  .

 :  جلى  ددط  ددت بلمدد  ا لملدد ط  ث مددثل  حللم تددط   ب ى  ددط  ب  ل دد ل برف بضدد 
ل 2017 ى دد  ب ددلىو  )   بحلم دد  لمدد حم ي) ب ي ددي)  في بحيب ددت.   لىدد    دد  ل     

82) 

جسددلم م بحث ي دد   دد  هددلف بللدديبع  دد  حل   دد   ددت بلمحلددي  ب ىددث  ل     دديا 
  ب (وي  ج رحسه حو( حث لل ي ا جسلم م بحث ي    ديج      هلف بلليبع. 

 :خطوات التدريب بالمحاكاة التعليمية 
ح ل حل  ب لم بم بلمح ك   في بحلىو    بحل رح  رلم     ب ث ر لمىد   خ(ديبل   

 ( ف لى  حول: 177ل 2014ر عل لخي    ب سىي)ي  ب د

        تح حددد  بريل   ددد ل بحل رحث ددد   بحلميددد  ل ب سدددل  ا جددد رحث  ل  اهددد با
 بلخ(  بحل رحث      خلاب تح ح  بل)با.

          تحو ددط بلتلىدد ب ب م م دد  بحدد   دد ل  بحلدد رح  تو  دد  ل ب  ددث  ا  بحلدد رح
 تو    حثفت  سلي  بل)با.

  لى   جيفلمه       بحل رح .تح ح  بحى  صث بل      حث ئ  بحىلىط ب 
 .  ج  ئ  بحث ئ  بحل رحث   ب ل لم   حوث ئ  بحلمىو 
 . ج لم ل تلىو   بحل رح 
 .جم    بل)با بحل رحب بحس لم   بحلاي   لى ر   ب ل ر  حوىلىط ب م مل 

   حمد  يثصدو بحث ي دد  تودف بجثدد ع هدلف بلخ(ديبل اس دد ا ب دلم بم ب دد بج         
 بلمح ك  .

 شكال المحاكاةأ: 

 :(     33ل 2009حولى  ك   ت   ام  ب ذكثه   المي بحسىي)ل 
 جميم توف تلىط نميذ   ي   يم مل تولىلل حل  ج   حه لميب ى د   ر: تم  ط بل) ب

جمثلمددده عر اذهددد   بح(دددلا   ددد  خدددلاب بحلمو ددد   بلمح كددد   لم(ثحمددد   ددد  )     
 . لمس (  حس ط توف بح( ح  ف لى  
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  وددف مدد ط نمدديذ   (دد لم  ح   ددد    عذ ج ددي  بل  ددد  ت ت: نمدديذ   ( لممدد  بحيب دد
 .جسلىف بح لىل   بلمح ك   حويب ت ب م م    ياث  لسث  ل 

   لل ط ج  فسدل  د ظ  لمد  بسد   ا  اك دث  د          (:  هلبحوىث  -ب ث رب (ب س لمم
 .بح(وث  ضلى   يبل   لثى ل  اه با   )   سثم 

  هلف بلم  ب.توف  هلب بحث افي  بحث ي   ىللى ج  يا 

 اني: السلوك الصفي المشكل:المحور الث 
 )بخط ب ىولىي  حيب     بح  بحل  ح ل اه  اي  بُ ل ط بحيلمل بحسويا حى 

  جد  لمب   بر ل  لد لل  في  فلدط    دث  ل   هدث  ل  مدا ل     حلضلى ه بحلمييبل   

 لظثب  ل   ثيو  بحلىو   بح  ليي جى  ذبل اهلى     ثط بح(لا ل    بحلميط لس  
حى لددددي  في  دددد  ب ثبهمدددد ل  حليددددثفي  جيددددثف ل مثحثدددد ل    كددددثلم ل ل  بح(ددددلا 

 ح ظث   عر اللمس    عر بلآخثح  لظدث  مخلولمد ل فدإذب  د  جديفثل لهد  بحظدث ا        
بحث ئ دد   بلمجللىى دد  ب    ددث  بحدد  حسددي)ه  بحدد اا  بل دد   بح لمسددل فددإ  نمدديه         

ف  د    حسلم في  س رف بح(ث ىلل ا   عذب  د  جىثضديب  يب د  ا دثح   لم ئ د  حلملمد         
ب    بر لمثبر  بل    فإل   ح يلي  تثض  حوى ح     برضد(ثبلم ل بح لمسد     

  بحسويك  ل  بح  ح ي   ث) )ه    ئ   توف كط  يبل  ممي ل  .

 المشكل: الصفي السلوك أولًا: مفهوم 

 عر د) حد  لمده بح( حد    مديم ح  دويا  لم لده اي  (Fernandez, 2010, 7)حىثفده  

كلىد  حىثفده  تديب)     .بح رب دل  بحيد   )بخدط    د لى حلىوب ئد   بحث برلمد ا ٕ  بضد(ثب  
  ضد(ثلم ل  ل د بحلولى   ممي    ف ج ي  بح  ب  ح  جوس لم له (14ل 2011 زب طل 

  بحىمودلل  بحي د بللل   باسد يل    بح لىدي  د جى    دويك  اتدثب    د   تو  جظ دث 

 ز لائه   ت  ىولىهل  ت  جى  وه جىولىهل في  وث   جدسث  لم حل حل ه حح   بر للى تل

   لم لده برليدثبا تد  ب  د م بحيدلم      (Johnson, 2012, 4) حىثفده   . د ا بح رب د   اس
 ب سدللىث    ب   د    حل  بحيد  برللثد فل    يدير  ب لمثلمد ل   ب ثكد    ل د لى بحلىو

 .حولىثب ث 

 بح رب د   ي دث   )بخدط  ل بحلولى لمه ميمح    ( لم له كط24ل 2014 حىثفه   (ثل 

 جىود   ا  جىولىدهل  عت  د   جسدث   ا  يدلملل بح بح ظد م   دت  جللمد   ر ا  ا ديبب  افىد ب   د  

   بحيدلم    د لى بحلىو ئد   بحث  دي)   تودف   دوث    ب ىود ل  جددسث   تلىدط    د جى ا  ا ثبلدهل 
 افىد ب  ل  د   د بحلولى تد   يد ر ح  د   ( لم لده كدط  56ل 2017 حىثفده  زبحد ل    .تلىي د   

  ل ثر   لميير    بللمى ح ا    يثك ا    تمو ك لو  يبا  ثميلم  لمم  جيثف ل

   د بحىلىو لم د    د  حى بحيدلمل  لم ح ظد م  بلإخدلاب  حسدث    د   ح رب   ب )بخط ي ث 
 .ب ىو  ا  ا ثبله ا  ذبجه ل بحلولى  وث   توف دسثح   ل لى بحلىو

 ا  بحسويا ب لملاص ا      بحس لمم  لم لححولىث بحث ي   ط تحو خلاب    

  اله  ويا  ل ثر بح رب  ل ي ث  )بخط ل بحلولى ت  ي رح ب ل ط  ويا بحيلمل

 )ر   ا   بي ب  ليت   س  ح   ل ب للى ت لي  لم ر للىثبرل  ملم  ثمي ح   ل  ب 

 حلم ىد    دت  للى مدف ح  ر  بلإيثد ط ب ل دثرل    د رل بحلملدط    الده للد      بيد  ل 

  د   )ر د   بح( ح  حل م د   سىفح     خلاحه ب  ر  ل ه في تو ب لى را بحسويا
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  دي  ح   د   يثكدلل  لمىد حل ا  بل ا   ىدثفي   دي  ح   د   بحظد هثل  بحليبفد   ا    د بحل 

ك حىد  ب    بلخد ر   ادي   ي ده  ا   بحمود   بلخديا    دط  بحد بخط  ادي   ي ده 
 ل بحللا  توف   بحيلم بحاثف     خ في دسثح  جم تل ا  فث)   ي ح      بحسث  ل

 .بحيلمل لم ح ظ م  بلإخلاب   لى بحلىو   بحىلىو سث  عت   ح   

 المشكل الصفي السلوك مظاهر اً:يثان 

       (Sauceda, 2011)(    2011(     تدديب)  زب ددطل 2011 دد   لمدد  يل   دد ) كددط
       (  2015(      لىددي)ل 2014(    (ددثل 2014 بحددث، ل (     تثدد 2014    بح  دد رل

 ف لى  حول: جللى ط  بح  ب ل ط بحيلمل بحسويا  ظ هث اه  (2017   زبح ل 

  لحد للى ) برت بحدبئد ل   بح لد ط  برللثد فل   جلدلو  بحدلهال  بحمود ل  بحلدث )  

 لمد ح لمسل  بح مد    ضدى   بح مد ل   تد م جمثدط   بحدبئدد  ل    ب س  د   بلخ دطل 

  بحسدويا بحىد  بللل   ب مد )عل   بحسدويا   بحللىدث)ل  ب لد رك ل   د    برلسد    

 بجدلاا ٕب ىود ل    مضد   لمجد    ا ديبب  ب ثكد ل   ك دث   بحدد لاال   دت  اح ب د  

  بحلملدطل   بحل د يل  )ل بحى د    ب م حلمد     ل  بحىيد   بحى  د ل  بلخ صد   ب لىلو د ل 

  حبلآخدث  ط د  تحلى  بحلا ثد ر ل   لحبلآخدث  بيد بم   تد م   بحسدث  ل   بح ل   بحا 
  د    بحيديل ب ثجلمدتل  بحل د       بحضدث   الح بحل دث  ئد ل حبحثل بلخ( ال  بلحلم ة

لمد حثد ل    بلإيسد     بحضد ثل  بح( تد ل   تد م   لحسخدث  لم مدم ص  لمىويلده ح  ديا 
 ب مىد    د    بحلمل د ل  بلخدث      للم بحاد   ل ر د ب   بحيب ثد ل  بهلىد ب ٕ   بلخديال 

  د     لدهل   ب مىد   سح تحث بحي ل مثف  في  بحملمد  بحل يب عذ ل )    بحي يا

 لم سمد ا   ب  د )ب    لحد  بحل    بحلدل ل  عذ ل )   ب لىلو د ل   اخدل   بحد فتل   بحثكدطل 

 تودف    ب  د )ب  عذ ل )   بل دئو   ت   بلإ  لم   لحبلآخث  ت  مثيح ل  بحل    لمم

 ب  ر دلل  بحىلىدط  بهلىد ب ٕ  بحىولىدلل   ضدى  ب سدلي     بحا  ال  ل  ل  بحليلمحبلآخث

  تد م   بحلسدوطل   لحبلآخث عزت       ح   بحسويال ب وثس في بلتلىف    بحلمو

 بحثدد للل  بحى دد   بحلد  رل  في بحلميددطل  بح دديم  بحلدد خثل لىدد لل بحلىو ل د ج لم

  للدث  بحيدث يلل  برص(لم ا في  ت م ب ل رك   لح بحلمي  ح بحل    بحولمظلل

  ح بحسمث بله ا في بحلم  بلآخث  ت  برص( بم لم لحم    بحل  لمل بحل ئى ل
  ىده  ل د سيب حر  ا  بل دثب   بخثد ر ٕ   زلده  ا   ظ دثف  ا   لالمسده   بر دل دبا    ده 

 )بخط ي ث  بحلميط. بح(ى م  ج   ب  ل  برل ف ت لى ل بح لى  للث

 في: جللى دط   لد لال صدلم     ارلمدت  تودف  بحث دا  هدلب   ي د  في   د  بتللىد ل بحث  
ل  يدير  برللثد ف   جلدلو  دبئد  بح  لد ط بحسدويا بحىد  بللل بحىدحد  بر للى ت د ل بح    

 تودف  لمثملده  راي    بحث ي      خلاب ب دل(لاع  جيصوو عح  لم يم بحلبل.ل  بح 

 .  ب ىولى بح(لا 

 :ثالثاً: أسباب السلوك الصفي المشكل 
لمللثت بلُلمث بح ظثحد  يديب  د  حلىود  لم حسدويا بحيدلمل ب لد ط           و بحث ي   

(  2013(   بح ديفولل  2012حولىثا توف ا ث لمهل   دط )رب د ل كدط  د   بحدهثبلدلل      
(  جيصددوو عر ا  بحسددويا 2017(   زبحدد ل 2014(   تثدد  بحددث، ل 2014 بحىلىدد حث ل 

  : بلآج بحىيب ط عر حث ت    ب ل ط بحيلمل
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 بضد(ثب  عفدثبزبل    بحد   ،ل  لمد    ة  بضد(ثب    ط بحيربسد ل    : يحي  لم تيب ط 
 بحى دد  ا    د بح   م (ث  بحسد  ا  بحد م  و  فيد  ا  باسد    ي د    م ط بحا )ل

 ب ملولم .   ب س بلإت   ل لمى  ا  بحا )ي با  ز  يير بح  جا ت 
 ث ل   بحسد  بحلسدوط   ب  ف  لحبحيبح  ب ى  و    ا  ح   ط:  : ب للى ت تيب ط)

  ى  ود   في  بحمسدي   طل  بلإهلىد بل  بحلد ح   بحدبئد  ل   حد  ب لى   حبحلد    ب د  

  ب لم بم بحثف  ل  تلىيت   ل بر للى ت  بحل لئ   لحبلآخث   بللم  ال  جمو

  جيجث  لحبلآخث  ثط    بحسويا هلب دح جىد بحمسي ل   بحث للل  ا  ح بحىم  

  ل د بر للى ت بحىدحد    ئ ل بحسد  لم ح لىد ذ    بر لد با  )بخدط بل دث ل   بحىلا د ل 

 بح(لا . حله  جيط بح  بلخ(   بلف  ر
 بحمود ل  بلإيسد     لم حلملدطل   بحلىير لم  ث   ل   ط بحلىير  : للمس تيب ط  

  بلإيسد   لم حدلل ل   لمد ح لمسل  بح مد    فمد ب   لم ل د  ل  بحلدىير   تد م  لمد حلمثب،ل 

  بحليجث. لم لإيث ط  بحلىير  بحض ثل لم  وط  بحلىير  بحلا ث ر ل
 د  م بحلميدطل  في بح(دلا   تد )   ) حد  ز بحيدلملل  ب  د خ    دط:      ر د   دط تيب    

    دي)  لل د بحلولى حسويا ب ىو  ب ل  لم  م ح لمث بحضثطل  ع ثبابل  بحميبل

 لممد  مد  حلم(ث بح(دلا     ى  ثد   بحىمد  ل     د  م بحلميدطل  في ا د ر  حو( حد   
 حلىو ل ب   بحلىو تلىو   ى   لمث بحد لاال  ت   بحلمي     ث ل  بلخلاف ل

  ب ل(دير   ب    دث     د لى بحلىو  بحي د ئط   ل د  بحلم  ب دلم بم بحي د ئط    تد م 

 بلخد   ل   حجمد    تد م  بح( حد ل   دت  بحلى  دط  بحىد ب في     د  م  بالبلمد ل 

 ب ىود ل    مميد  بح( حد  لم ثبه د  بلآخدثح  حدهل  ضدى        مدىير   لحبلإرمد ) 

 في  حد بحلمث) بحلمدث     ثبتد    حدهل  تد م   ايد    ى  ثد   تد م   د   بح( حد    ج كد  
 .ب لائلى  لمم   ب  ر   ب ث لل بحلمييبل توف ل بحللا  تحجيز
 ح  ث  بر لي )ي ب سلي  بنخلم  :   ط  حب لي ) تيب ط. 
 ل حد حو ث بحلبلل  ب        ج ك بحم ر    تحم في بحثمث    ط:   ذبج تيب ط 

  بحثمثد   ل حبحلىدل  لمودل    بلإيسد    برللمد  لل   بحى  ب  برللم م  بحثمث  في

 في  بحثمثد   بحيد ل  مثفد   )بخدط  بحدد لاا  عت د    ط د  ل    ب ىو   حبحسمث في
  بحلدىير   ل بحلمي ل بحلولى  خي ئ  بح ث رل (ث  لى      ه    بحلمو 

 . لملم حا
 بحلولم ز في بحى    افلام   سوسلال لمثب ا  ل ه     ط: بلإتلام    ئط. 

هلف بل ث  ل  اله يجد  بحىلىدط    جث  بحث ي   ا  بح( ح     هي عر ض      ط 
 بحلىدد    لمدد  كددط فئدد ل بلمجللىددت  سدد ت   بح(ددلا  توددف بحلاودد  توددف   ددط هددلف      
بحظددث ا بحدد   دد  ب لى دد  ا  جددد)ي لمدد ح(لا  عر بحسددويك  ل با ادد   ب م حلمدد  
 ى حلم بلمجللىت    لىهل     سد  فمد  بل(ومدو بحث ي د  في هدلب بحث دا  د  بحسدث          

 ب    ث    لى  ل  بحي  ئط بحلىو  بحلم  لم بم بحي  ئطب  بحلي ح   توف  ت م

 بالبلمدد (  ارب)ل ا  جسددلم م جم  دد  ي ح دد    لبلمدد  جدد ر  لم حثدد ل         ب ل(ددير 
بحي  بل ب بح  ليي تو   ل  هل بلمح كد   بحلىو لى د ل  بحد   د  ب لى د  ا  ح دي        

 له  ج سلم في ب      بحسويا بحيلمل ب ل ط ح ح  .
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 إجراءات البحث 
 :منهج البحث 

بجثىددو بحث ي دد  في بحث ددا ب دد حل ب دد  ا مددثه بحل ددثحبل  ىثفدد  اسددث  ددلالم          
 سدددلمط  هدددي  ب ددد بج     بلمح كددد  ( في  دددلالم جددد لمت  هدددي  بحسدددويا بحيدددلمل         
ب ل ط(ل         ثول  لمى ي حولى لىيتل ل ي ا تم بخل د ر تلىديت  بحث دا    

(  لم(ثحمدد  تلدديبئ  ض احضدد  ل  لم(ثحمدد  تلدديبئ  ل  تم جى  دد    عر  ثحث دد   ضدد لم  
لم   بج     بلمح كد  ل في   1 اخضىو بلمجلىيت  بحل ثحث   عر جىو   مثر بحلممه 

ي  )ر و بلمجلىيت  بحضد لم(  للمدس ب مدثر لم ح(ثحمد  ب ىلد ) ل  ذحدس  ىثفد  اسدث         
في ب      بحسدويا بحيدلمل ب لد ط حد   لم حثد ل      جية   ب  بج     بلمح ك   

 .ب ثيو  بح  ليح 

 :عينة البحث 
( 60تم بخل د ر ت  د  بحث ددا لم(ثحمد  تلديبئ      فظدد  بلخدث  لمودع تدد )ه         

لم حثددد   ددد  لمددد  لم حثددد ل بحيددد  بل ب لم  ثيوددد  بح  ليحددد ل  تم جى  ددد    لم(ثحمددد   
( لم حثد ل  30تليبئ   عر تلىيتل    ثحث    ض لم( ( كدط تلىيتد   يب  د      

لولمددل  حضددلى   اسددث بحلوددي     دد  بخلدد رل بحث ي دد  بلمجلىدديتل   دد    ر ددل  مخ  
 بحل ثحب.

 :أدوات البحث 
  وفق خطوات استراتيجية المحاكاة: 1أولًا: إعداد المحتوى الدراسي لمقرر الفقه 

ب مدثر تودف لمدلا  بحيد  بل ب لم  ثيود  بح  ليحد         1ات ل بحث ي    مثر بحلممه 
  برلملاع توف  فم   حوم(يبل بلإ ثبئ   ر  بج     بلمح ك  ل  تم جيلى لىه لمى

بلإلمددد ر بح ظدددثي ذبل بحىلا ددد  لم  ددد بج     بلمح كددد    لمىددد  بحددداب ا بحم ئلىددد      
 ب سل    توف هلف بر  بج    ل حلا للم )       في  ىثف  جية د  ا) بل جودس   

 ,Meching& O'Brien) بر  بج     في بحث ا ب  حلل   ط )رب د ل كدط  د :   

 (.2018   بح  ي لل (2010

لم  ثيودد   1بحلممدده  مددثر  في بلمح كدد   دد  جية دد  ب دد بج      تح حدد  بلهدد ا
بح  ليحد ل  هدي بحل مد   د  اسدث جية دد  هدلف بر د بج     في ب د   د  بحسددويا          
بحيلمل ب ل ط ح   لم حث ل بحي  بل ب بح  لييل ي ا ات ل بحث ي   )ر   هلب 

ح(ددلا  ب مددثر  فمدد   لخ(دديبل ب دد بج     بلمح كدد    بحدد  ج دد ا عر عكسدد   ب       
بحم ر  توف بحللم تط بريج لمل  بحليبصطل  بحلى   ل  يدط ب لد لالل  بركللد ال    

  ملمه ل  جللى ط جوس ب ث )ئ ف لى  حول:

لمح كددد   لم  ثبيدددط   ددد بج     ب لم 1بحلممددده  مدددثر  دددثل تلىو ددد  لم ددد ا  عتددد ب)    
 :بحل ح  

 :مرحلة التصميم -1

 دد  ب مددثر ليحدده      دد  تم في هددلف ب ثيودد   ضددت جيددير ك  ددط  دد  ح ثاددل ا       
 .اه با ت   ل  الل(  جىو لى  ل  ا ئو  جميي  
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 :مرحلة التجهيز والإعداد -2

 : خلاب هلف ب ثيو  تم    د  ل(وث ل بحليلى    هل ك حل حل

    1بحلممه  مثر ص  م  بله با بحلىو لى. 
    عر )ر   جىو لى   صالم  ب مثرجمس. 
       جدددد ب ح  بح ددد ليي بحيددد  بل ب   لم حثددد ل تح حددد  خيددد ئ  ب دددلىولى :  هددد 

 .(    16 -15اتلى ره  م حث  لم   
   ده  بح( حث لعت ب) بللل(  بحلىو لى   ب    ث   سلي    . 
  تح ح  لمث  بحلىدحد ب ي ث   بحس حث   ع)رب  بحييل ب لائ  ح ط    لى. 
   تح حددد  بحيدددير بحددد  تحلددديي تودددف جلم صددد ط )  مددد  ح دددل  تثضددد   لم  دددلم بم

 .بلمح ك  
 لمل ط  لائ  بلمح ك  حم  م لمإت ب) بح   ب  لي  ب سلم م في ب. 
  جثجم  بلخ(يط بحىثحض  عر ع ثبابل جلمي و     ليلم  توف بحير. 

ر تددل في هددلف ب ثيودد  جسوسددط ة ددير ب ىوي دد ل  بحلميبصددط بحد   دد  لمدد  كددط    
 . ىوي    اخث 

 :مرحلة التنفيذ -3

 ت ح د     د ب     جل(ود  جثك ددب    لبلمح ك  جى   ثيو  بحل لم ل    اه   ثبيط 
 .   ا ط ا  يخث  بحىلىط  ف     ات  حه    فلمب    للم

 :الاستراتيجيات المستخدمة في التنفيذ 
 بحىلىددط في     ب دديبر  ب    لدد   بركللدد ا   جىودد  بل ددثب لل  بحددلىو  بحلىدد  ل

 .بحلىو  بحلبجل ر   حى  بح     بلحى   بحلىو لى ل   تلىيت 
 وبجثىدد  ولىىولىددح)ح ددط  جية دد  بر دد بج      عتدد ب) لاي   ول كدد   دد  صدد  ح 

 :بلخ(يبل بحل ح   بحث ي  
   توف بحس )  بلمح لى  ب مثر لمى  عت ب)ف لم   بج     بلمح ك  تث. 
   توف تلىيت     بحس )  بلمح لى   ذحس حول م     حول ب مثرتم تث: 

    ف ده  د  )ر        ي     ث       ا  ب مثر ب ي ، لم لمح ك    ي ص
 .ت    بحث ا بح( حث ل سليي 

   اح   م ي ل حث   عض فل   ا  يلف. 
  ب مثربح    بحوايح  لمحليح ل. 
  بح( حث ل  ي  لائلى  بللل(   سليي. 

 تم بر دللم )     د     ب مدثر ب يد ، لم لمح كد  ل   سربئ   يديب   بلمح لىي لم ي ا    
 :ك حل حل سربله  بحم ئ  توف بلمح ك    ك لوب مثر  في جى حط

   بح( حث ل ح ح طتلىط  م     ف ث. 
   تودددف ذحدددس تم  ضدددت  لددديي لمسددد ط    لم ددد الم ل ضدددت  لددديي تولىدددل حوددد ر

 .ت    بحث ا حو( حث ل      
   جى حط ص  م  لمى     اه با بحيي    بح ر. 
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امدددد ) اموث دددد  بلمح لىدددد  لمدددد ح ط ب ىودددد   بتلددددا ف   دددد  تولىددددل في ج سدددد            
 بتلددا ب  ضددت ) ر حولىىودد   ) ر حولىددلىو  في حو( حثدد لل م  ب مدد  ب مددثر يضدديت ل 

 .بح ح ط بلمل  ر   ح 

 المشكل: الصفي السلوك ثانياً: مقياس 
 التالي: على المقياس بناء في الباحثة تاعتمد -1

  ( ب لد ط  بحيدلمل  بحسدويا  حم د    ب دلم  و  بحد   بل) بل لمدثى   بر  مد 

 تديب)   ب د بر   جلا  دل  حد    لد ط بُ  حوسدويا  ب ىولىد   ب دلث ل  جمد حث   :  دط 
(  2014بحيدلمل ب لد ط   (دثل     حوسدويا  جمد حث ب ىود      م د   (  2011 زب دطل  

(ل   م ددد   بحسدددويا بحيدددلمل  2015  م ددد   ب لددد لال بحسدددويك     لىدددي)ل  
 (.2017ب ل ط  زبح ل 

   بل) بل بحسد لمم    بحث دي   بحلىثحلمد ل  جضدلى ل    بحد   ب لد لال  تح حد  

 بلرلمىد   حوث ي د  تح حد    ا  د   ي ا ب ل طل بحيلمل    بحسويالمم  بلخ ص 

 بحس لمم .    ر
         ضددت جىثحدد  ع ثبئددل حوسددويا بحيددلمل ب لدد طل  كددلحس صدد  م  جىثحلمدد ل 

 حولى   ر بلمح )  في بحث ا.

لم حثد ل   لهد   جلىدث    دويك    ( تثد ر  28  بحث ي د   صد مو   ث     ضيا  فف
 بلمحد  ر   د    دير  ح دط  خيد   ي دا   لب  ر د   ي  ج د   في بحي  بل ب بح د ليي 

( بخل د ربل هدل   3( تث ربل جىدا تد   ضدلىي  بلمحديرل  ا د م كدط تثد ر          7بلرلمى   
 ل )رب (.  –اي  ل    - م حث   

  لمسد (    بضد    ج دي   ا  ب م د    تثد ربل  صد  م   ت د   بحث ي د   كلىد  ربتدو  

  ت     جل جىو لى ل حولىم    بحث ي   كلى  ص مو بح( حث لل  سلي       ث 

 .ب م    تث ربل  ار  م    ر بلآجل با  ب  حيضل لمث ىلهل

 ( يبين عدد محاور مقياس السلوك الصفي المشكل، والعبارات المخصصة لكل محور1جدول )

 أرقام العبارات المحور م

 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 السلوك العدواني.  1

 14، 13، 12، 11، 10، 9، 8 العزلة الاجتماعية. 2

 21، 20، 19، 18، 17، 16، 15 .الانتباه وتشتت الزائد النشاط 3

 28، 27، 26، 25، 24، 23، 22 قصور مفهوم الذات. 4

 عبارة 28 أربعة محاور المجموع

 :طريقة تصحيح المقياس 
( )ر دد لل  3حيدد ل ب م دد   لمإت(دد ا بح( حثدد  بحدد   لدد ر برخل دد ر  م حثدد  (         

ل  ر  ل )رب ( )ر    بي  ل  لمدلحس ج دي  بح ر د      برخل  ر  اي  ل  ( )ر ل ل  برخ
( )ر ددد ل  جددد ب  28( )ر ددد ل  بح ر ددد  بحيددداث  حولىم ددد       84بح و ددد  حولىم ددد     

 بح ر   ب ثجلمى  توف   ي)  ويا صلمل  ل ط.
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 للمقياس السيكومترية الخصائص: 

 المقياس: صدق: أولًا 

 :بلآج   بح(ث  توف ب م    ص      بحل م  في بحث ي   بتللى ل 

 المحكمين: صدق 
ب لمييد  في    د   (   لىلمد  17  تودف  بل ح د   صديرجه  في ب م د    تدث   تم

يديب   بحدثاي  علمد با   د     بحث ي د    لموثدو  بح لمسد  ل   بحيد    بحد لمس  تود   تد ب 
 يديب  بلمح لىد   بجلمد    لسد   حيضدل  بحدلي  بلآجدل  باد  ب  في ب ي دي)   بحى  صدث 

 .بحل     ت  صث

 .المشكل يالصف السلوك اسيمق على ميالتحك عناصر حول ينالمحكم اتفاق نسب (2) جدول
 نسبة الاتفاق عناصر التحكيم م

مدى ملاءمة صياغة عبارات المقياس ولغته لعينةة البحة) )لالبةات الصةو ا ول      1

 الثانوي(.

100% 

 %100 مدى وضوح العبارات وبسالتها. 2

 %96 إليه. مدى ارتباط كل عبارة بموضوع المقياس، وبالمحور الذي تنتمي 3

 %100 مدى ملاءمة تعليمات المقياس مع لبيعة المقياس. 4

%( 96و  دد  لمدد   بلمح لىدد  جثب يدد حلضددل  دد  بادد  ب بحسدد لم : ا  لسدد  بجلمدد    
%(  هدددل لسددد  بجلمددد    ثجلمىددد ل  حمددد  ب ددد ح بلمح لىدددي  لمىددد  بر  بيددد ل     100  

 ددد    بحلىددد حلال  يثصدددو بحث ي ددد  تودددف ع دددثبا جودددس بر  بيددد ل  بحلىددد حلال  
 ح     لمث ى  ب لالمبل  خي ئ  بحى   .

  المحك صدق: 

( 2017 زبحدد ل  بحيددلمل ب لدد ط بحسددويا  م دد   بحث ي دد  ب ددلم  و ي ددا
 لم خل د ر  بحلولى دل  ت  د   (  ي لمد   يج د   25 د     خد ر لل  بحدلي حل دي     كلى دس 

 بحثد حع تد )ه     بح( حثد ل  )ر د ل  لمد    ى  دط بررجثد ط   يس   بحث بئطل  تم اي 
 )بحد   (ل  هدف 0,842  بررجثد ط   ى  دط    لى   ك لو ث  ملم ت    بحث ال( لم ح30 

 (.0,01ت    سلي   

 :الاتساق الداخلي 
بحسددد   برجسددد   بحددد بخول  يب ددد   م ددد   بحسدددويا بحيدددلمل   بحث ي ددد    دددو 

 ب ل ط ت  لمثح :

      يس    ى  لال بررجث ط لم  )ر   كط تث ر  لم ح ر د  بح و د  حولى دير بحدلي
  ه.ج للىل عح

 .   يس    ى  لال بررجث ط لم  )ر   كط  ير  بح ر   بح و   حولىم 

( لم حثدد   دد  لمدد  لم حثدد ل بحيدد    30 ذحددس  دد  خددلاب ج(ث دد  ب م دد   توددف     
( حيضددل  ىدد  لال بررجثدد ط لمدد  )ر دد  كددط    3بل ب بح دد ليي لمدد لخث ل  بادد  ب   

ا  جم ت      ىد  لال     بباحلضل      تث ر   )ر   بلمحير بحلي ج للىل عح ه.
)ر   كط تث ر   )ر   بلمحير بحلي ج للىل عح ه     م    بحسويا   لمبررجث ط 

 لم حلد حل ف دل  مثيحد ل      (ل01,0  )بحد  عييد ئ    ت د   سدلي  )رحد       بحيلمل ب ل ط
 ( تث ر .28 لمواو بحيير  بح   ئ   حولىم     
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من مقياس السلوك الصفي  ودرجة المحور الذي تنتمي إليهباط بين درجة كل عبارة ( معاملات الارت3جدول )

 (.30المشكل )صدق الاتساق الداخلي(.  )ن=

 

وك الصفي المشكل )صدق ( معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية لمقياس السل4جدول )

 (.30الاتساق الداخلي(.  )ن=

 مستوى الدلالة معامل الارتباط أبعاد المقياس م

 0,01 0,846 السلوك العدواني. 1

 0,01 0,801 العزلة الاجتماعية. 2

 0,01 0,835 النشاط الزائد. 3

 0,01 0,854 قصور مفهوم الذات. 4

 لال بررجثددد ط لمددد  بح ر ددد  حلضدددل  ددد  باددد  ب بحسددد لم  ا  جم دددت  ددد    ىددد 
(  هل 854,0 – 801,0   لم    جثب يوبح و   ح ط  ير  بح ر   بح و   حولىم    

(  د  حلدلم عر بح مد  في بح لد ئا بحد  ي د  بحليصدط        0,01    )بح  ت    سلي   
 عح    ت   ج(ث   ب م   . 

 ًثبات المقياس:ثانيا : Reliability  

بحسويا بحيلمل ب ل ط لم  لم بم لمثحم  احلمد    تم يس    ى  ط سث ل  م   
 كث لث ا  

 السلوك الصفي المشكل  ( معامل ثبات مقياس5)جدول

 ا بعاد م
 معامل الثبات

 0,593 السلوك العدواني. 1

 0,625 العزلة الاجتماعية. 2

 0,543 النشاط الزائد. 3

 0,587 قصور مفهوم الذات 4

 0,888 المقياس ككل

(  هدي  ى  دط سثد ل  ثجلمدت )بب عييد ئ         888,0ط سثد ل ب م د          لموع  ى  
ح تي عر بح م  في ص   بح ل ئال كلى  ا   ى  ط سث ل كط  ير  د  بلمحد  ر زب)   

(ل  هدددي  ى  دددط سثددد ل )بب عييددد ئ   ل  ددد  حددد تي عر بح مددد  في صددد       543,0تودددف 
 بح ل ئا  صلاي   ب لم ب ه. 

 قصور مفهوم الذات النشاط الزائد العزلة الاجتماعية السلوك العدواني

معامل  العبارة

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

معامل  العبارة

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

معامل  ارةالعب

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

معامل  العبارة

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

1 0,608 01,0 8 0,301 01,0 15 0,542 01,0 22 0,417 01,0 

2 0,398 01,0 9 0,452 01,0 16 0,541 01,0 23 0,482 01,0 

3 0,525 01,0 10 0,427 01,0 17 0,388 01,0 24 0,383 01,0 

4 0,511 01,0 11 0,148 01,0 18 0,302 01,0 25 0,358 01,0 

5 0,561 01,0 12 0,476 01,0 19 0,551 01,0 26 0,296 01,0 

6 0,467 01,0 13 0,482 01,0 20 0,596 01,0 27 0,375 01,0 

7 0,708 01,0 14 0,383 01,0 21 0,628 01,0 28 232 01,0 
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 نتائج البحث ومناقشتها: 
 الفرض الأول: والذي ينص على أنه: أولًا نتائج 

ر جي دددد  فددددث   )بحدددد  عييدددد ئ    لمدددد   لي دددد(ل )ر دددد ل لم حثدددد ل بلمجلىيتدددد       
بحل ثحث   في بحل(ث م  بحمثودل  بحثىد ي  م د   بحسدويا بحيدلمل ب لد ط جىددي        

 حلية   ب  بج     بلمح ك  .

 حول مدد   دد  صدد   هددلب بحلمددث  ب ددلم  و بحث ي دد  بخلثدد ر بح سددث  بحل ئ دد   
(T- Test)  حيضل بح ل ئا بح  تم بحليصط عح   : (6  با  ب 

 التجريبية في التطبيقين المجموعة لالبات درجات نتائج اختبار النسبة التائية بين متوسطي( 6جةدول )

 لمقياس السلوك الصفي المشكل. والبعدي القبلي

 المتوسط العدد التطبيق المحور

 الانحراف

 المعياري

الفرق بين 

 وسطينالمت

قيمة 

 "ت"*

مستوى 

 الدلالة

 السلوك العدواني.

 2,36 11,73 30 القبلي

3,83 4,94 

000 

دالة عند 

0,01 

 البعدي

30 
15,56 4,38 

 العزلة الاجتماعية.

 2,94 12,53 30 القبلي

3,83 4,053 

000 

دالة عند 

0,01 

 البعدي

30 
16,36 4,26 

 النشاط الزائد.

 1,67 12,13 30 القبلي

4,3 7,72 

000 

دالة عند 

0,05 

 البعدي

30 
16,43 2,60 

 قصور مفهوم الذات.

 1,69 11,3 30 القبلي

4,4 6,17 

000 

دالة عند 

0,01 

 البعدي

30 

15,7 2,84 

 الدرجة الكلية

 6,76 47,69 30 القبلي

16,36 6,80 

000 

دالة عند 

0,01 

 البعدي

30 

64,05 11,27 

 1,69( = 0,05، وعند )  2,46=  29( وبدرجات حرية  0,01ند )* القيمة الجدولية ع

ا    لىد   ل( بلمحسديلم  اتودف  د    لىل د  با  ح د  في        (6 حلضل  د  باد  ب   
( 6,80كط    ر     ب   ربلل  كلحس في بح ر   بح و   حولىم د    بحد  لموادو     

  بحلمددث  (   دد  سدد  حددل  رفدد0,01 هددل   لىدد  )بحدد  عييدد ئ    ت دد   سددلي  )رحدد    
بحيلمثي   ثيب بحلمث  بحث حطل  بحلي ح   توف الده جي د  فدث   )بحد  عييد ئ         
لم   لي (ل )ر  ل لم حث ل بلمجلىيت  بحل ثحث   في بحل(ث م  بحمثول  بحثى ي 

  م    بحسويا بحيلمل ب ل ط حي   بحل(ث   بحثى ي.

 :نتائج الفرض الثاني، والذي ينص على أنه 
يدددد ئ    لمدددد   لي دددد(ل )ر دددد ل لم حثدددد ل بلمجلىيتدددد     ر جي دددد  فددددث   )بحدددد  عي 

بحل ثحث دد   لم حثددد ل بلمجلىيتدد  بحضددد لم(  في بحل(ث ددد  بحثىدد ي  م ددد   بحسدددويا    
 بحيلمل ب ل ط جىدي حلية   ب  بج     بلمح ك  . 

 حول مدد   دد  صدد   هددلب بحلمددث  ب ددلم  و بحث ي دد  بخلثدد ر بح سددث  بحل ئ دد   
(T- Test) ح  تم بحليصط عح   : با  ب بحل حل حيضل بح ل ئا ب 
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التجريبية والضابطة في  المجموعتين لالبات درجات نتائج اختبار النسبة التائية بين متوسطي (7جةدول )

 لمقياس السلوك الصفي المشكل. البعدي التطبيق

 المتوسط العدد التطبيق المحور

 الانحراف

 المعياري

الفرق بين 

 المتوسطين

قيمة 

 "ت"*

مستوى 

 الدلالة

 ك العدواني.السلو

 5,47 13,4 30 الضابطة

2,16 12,32 

000 

دالة عند 

0,01 

 التجريبية

30 
15,56 4,84 

 العزلة الاجتماعية.

 5,27 13 30 الضابطة

3,36 14,08 
000 

دالة عند 

0,01 

 التجريبية

30 
16,36 4,33 

 النشاط الزائد.

 5,45 13,34 30 الضابطة

3,09 8,99 
000 

دالة عند 

0,01 

 التجريبية

30 
16,43 4,54 

 قصور مفهوم الذات.

 5,33 11,96 30 الضابطة

3,74 10,27 
000 

دالة عند 

0,01 

 التجريبية

30 

15,7 4,59 

 الدرجة الكلية

 23,11 51,79 30 الضابطة

12,26 18,018 

000 

دالة عند 

0,01 

 19,62 64,05 30 التجريبية

 2,00( = 0,05، وعند )  2,66=  58بدرجات حرية ( و 0,01* القيمة الجدولية عند )

حلضل    با  ب بحس لم  ا    لى   ل( بلمحسديلم  اتودف  د    لىل د  با  ح د       
في كددط  ددير  دد  بلمحدد  رل  كددلحس في بح ر دد  بح و دد  حولىم دد    بحدد  لمواددو         

(   د  سد  حدل  رفد      0,01(  هل   لى  )بحد  عييد ئ    ت د   سدلي  )رحد        18,018 
ثي   ثيب بحلمدث  بحثد حطل  بحدلي حد   تودف الده جي د  فدث   )بحد           بحلمث  بحيلم

عيي ئ    لم   لي د(ل )ر د ل لم حثد ل بلمجلىيتد  بحل ثحث د   لم حثد ل بلمجلىيتد         
بحضدد لم(  في بحل(ث دد  بحثىدد ي  م دد   بحسددويا بحيددلمل ب لدد ط جىدددي حلية دد        

 ب  بج     بلمح ك  .

 : مناقشة النتائج 
ح   بلمجلىيت  بحل ثحث   في ب      بحسويا  جث  بحث ي   ا  بحلم م ب  ) 

بحيددلمل ب لدد ط حث ددت عر اسددث جية دد  ب دد بج     بلمح كدد    حدد س عر تيب ددط      
 بحي ف ل  ذحس لظثب  حى   بتلث ربل اهلى  :

   بحث دا  ب ىد    فمد       في ب سدلم     بلللد(   بحلد رحث ل   اسدث  عحدل  حث دت   د
حد     ب لد ط  بحيدلمل  بحسدويا  طجىد ح  عحدل  ا)ل ر د بج     بلمح كد    بحد    

 تودل  ف يليبا ب مثر ب ى   فم   لهلف بر د بج      بحل ثحث  ل بلمجلىيت  افثب)

 بحدلي  بل ث ب ل يت   بر للى ت    ب ىثف   برللمى ح   ب ل لال    تلىيت 

 اك دث لمثيد      ىو   كلى  عح   ل ب م م لم لمحليي حسللىلىي  بح( حث ل  ىط

 تودل  حمثودي    ىود    كلىد   حولىىولىد ل       لد   للمسد رب  ب   اك دث  ح  دئو ل 

 حد ح  ل  بح    د   بلإ   لد ل  تودف ج لى د     د ت ه   بحدلي  لملدا ل بل دث   جىولى د  

 تودف تحم د      سد ت ج    حد ح  ل   بحضدى   لديبيل بحمدي     ىثف           

حلىولىديب  فمد      ذ بحدلح   بحض لم(  بلمجلىيت  لم حث ل بخلاا  ذحس ل اه بف  
 .   لهلف بر  بج 

     كلىدددد  ا  جية دددد  ب دددد بج     بلمح كدددد   تلىددددط توددددف زحدددد )  مددددىير لم حثدددد ل
 ا)با تودف    د ربج    بحلىود  ل  اس د ا  كلمد اج    لمدحد )   بحل ثحث د   بلمجلىيتد  
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خ(ديبل ب د بج     بلمح كد  ل     ضديا  في  د     ب (ويلمد    بلللد(   بحل و لم ل
  خود   للبحلىو لىد  لمد لمحلي    ب دللىل ت    ب دلملار    د لمث   اك دث   د   ىود    

  وددطل ا  جىدد  )   حلالدد      بر ددللىثبر في بلللدد(   يحدد   )بفىدد  حد ح   

 لمد   بحيدو   جميحد   عر ا)  ر د   بحدلىو   اس د ا  بحولمظدل  بحلىدحدد   ب دلم بم 

 ب لثد )بل   بريد بم  بحدي)  تودف  لم د      ئلىد    بحىلا د     ىدط   بح( حث ل ب ىولى 

 لمل يت د   سدللىلى     بلللد(   بحل و لمد ل  تودف  بحللا  دل  ا ثدط  سد     د  

  لم   .  يضيت ل    جىولىيف    خلاب    اهلى ل     رك   جى )ه ل
    جية د  ب د بج     بلمح كد   ا)  عر     لمد    بح ل  د   هدلف  جلمسدلم  كلىد  ي د

  هدلب  با    لملب ب   لمث  توف  م ىل   بح( حث ل ح   لم ح لمس بح م  زح ) 

 حد    ب ملولمد    المىد )ف  ب لد ط  بحيدلمل   د  بحسدويا   حىد ب  ا  مد له   د  

 جللمددد  هدددلف بح ل  ددد   دددت للدد ئا بحى حددد   ددد  بحث دددي   بح رب ددد ل   .بح( حثدد ل 
(   2017   زبحد ل  (Meching& O'Brien, 2010)بحس لمم       )رب  ل كط   : 

(ل  بحدد  جيصددط لمىضدد   عر ف تو دد  بلمح كدد   في بحى حدد   دد     2018 بح  ددي لل 
  ب دلم بم بح(دث   بل د ح      ب لالمبلل لم  لى  جيصدط لمىضد   بلآخدث عر ف تو د    

 ب  ح   في ب      بحسويا بحيلمل ب ل ط. 

 توصيات البحث: 
 :   حول  بحث ي  جيصلفي ضيا    ا لمثل ت ه لل ئا بحث ال 

    برهللى م لم  لم بم بلمح ك   في ج رحس ب مثربل بحلىو لى      له   د    ددبل
 .ت ح  

 ا  جىلىدددط تودددف ب ددد   ددد     دددلم بم ب ددد بج    ل جىوددد  ي ح ددد   ددد  مددد ل      ب
 بحسويك  ل بحسوث    يبالم في ب  ر   ا  خ ر   .

    حل لى د    د ربل ب دلم بم ا) بل لم ئد ل بحدلىو        حولى ر د  عت ب) لمثب ا ج رحث
 ب  ح  .بحم ئلى  

               ضث ر  بحىلىدط تودف عتد ب) لمدثب ا حو د   د  بحسدويا بحيدلمل ب لد ط  د  حده  د
 توف ب ىولى .سس ر  وث   توف بح(لا   توف ز لائ  ل  

     اهلى   تحم    ث ا بحلىو  بحلبجل بحلي   ) ف ه ب لىو   د  حثمد  جىولىده  في
 .اي   و  لم ي لمثحم 

 . ج  ئ  ب   خ ب  ر ل بحلي حل ل حوللا  ل يثح  بحلىثلم ت  سربئ    اف  ره 
           ضث ر  جيت د  ب ىولىد  لم  لم د  بحلى  دط  دت بح(دلا  بحدلح  حيد ر    لد لال

  ويك   صلم  .
     جيفلم لم ئ  جىو  خ ح      بحضايط  بحل  ح بلل  بلخديال  بحثهثد ل ل  كدط

 ذحس حدسث  وث   توف  دب  بح(لا ل  ح فى   حوسويك  ل بحيلم   بحس ئ .

 قائمة المراجع: 
 :أولًا: المراجع العربية 

(. برنةةامج تقةةئ قةةائم علةةى أسةةلوت المحاكةةاة لتنميةةة بعةة      2009اني إسماعيةةل )أبةةو السةةعود،  ةة  

رسةةالة ت مةةا وراء المعر ةةة في منهةةاج العلةةوم لةةدى للبةةة الصةةو التاسةةع ا ساسةةي بغةةزة،        مهةةارا

 .ةغزة، كلية التربيب، الجامعة الإسلامية ماجستير
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 لخفة   القصةة   ةن  علةى  قةائم  إرشةادي  برنةامج   اعليةة  (.٢٠١١) أحمةد  زيةاد  بةدوى،  
التربيةة،   كليةة  ،ماجسةتير  رسةالة  للةتعلم.  القةابلين  عقليةا  المعةاقين  لةدى  السلوك العدواني

 .غزة  الإسلامية الجامعة
. العةالفي  الاجتمةاعي  والةتعلم  العةالفي  الةذكاء (. ٢٠١٢) الةرحمن  عبةد  تحةي   جةروان،  

 .الفكر دارة، لقا را
(. اسةةةتخدام بيتةةةة تعليميةةةة قائمةةةة علةةةى المحاكةةةاة لقيةةةاس     2018الدسةةةوقي، محمةةةد إبةةةرا يم )  

المجلةة  لدى تلاميذ الصو ا ول الإعةدادي.    اعليتها في تنمية التحصيل المعرفي لمادة الصحا ة

 .346 -322، 19، جامعة عين شمس، عالمصرية للدراسات المتخصصة

 تنميةة  في الكمبيوتريةة  المحاكةاة  علةى  قةائم  برنةامج   اعليةة (. 2015زغلةول، منةال مسةعد )    
 بالمرحلةة  الرياضةيات  الةتعلم  صةعوبات  ذوي التلاميةذ  لةدى  البصةري  الةتفكير  مهةارات 
 .450 -429، 17، جامعة بور سعيد، ع مجلة كلية التربيةة. الابتدائي
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 المدرسة داخل الاجتماعية العلاقات تحسين في المدرسية القيادة دور
 تحليلية( )دراسة

 الهذلولساكت علياء عبد الكريم أ/ 

 مكتب تعليم دومة الجندل  بالمتوسطة الثالثة إداري مساعد

 الجوف بالمملكة العربية السعوديةبمنطقة 

  المستخلص : 
الم رسددددد ح   لعددددد  الع قددددد   لددددر الر الة ددددد ا   التعددددد     ت الورقدددددح ال إل دددددح  ىهدددد   

للة ددد ا  الم رسددد ح التأصدد ر الريددد    مدددلا  ددد    الاجتم   ددح اا دددر الم رسدددحتح اراسددح لل ل دددح   
لأهدد ا    لأهم ت دد  ل ه  هدد   لل،  ا دد ي لالتأصدد ر الريدد   للع قدد   الاجتم   ددح اا ددر        

المددر   تمدد   ال  ةلددح  لددر  لقدد  ا  الم رسددح لأهم ت دد  ل ه  هدد   لاتيسددو الدده .ةددو   ل  دد     
  وودو   لملري يدح اتيس سد ح الم .  دح     ة ث يتم ل ي  ل.أص ر الماد ه م ا   الوصاي التإل لي

لقددد  .وصدددلت الورقدددح    لذلدددا   لاسدددتع لح المتلدددو الم اجدددلا لالددد لري   لاسدددتلم   اتي  ددد ر     
لاجتم   ددح ال إل ددح  ى ومو ددح مددلا اتيالار المروقددح   لة دد ا  الم رسدد ح لتإعدد  الع قدد   ا      

. دوي    ةدو   الم رسد ح لة د اا   تةد يم لر   مدر لالرا  . ري  دح ل   كم  ألصدت    اا ر الم رسحي
    الم ارس الع مل     الاجتم   ح   م  يتعلق  ت ويلا الع ق   م  را  الة  اا  الم رس ح

  اراسح لل ل ح –الع ق   الاجتم   ح  –الة  ا  الم رس ح تح ال لم   المات ة ح

The Role of School Leadership in Improving Social Relationships 
Within the School: an Analytical Study 

Alyaa Abdulkareem saket alhazlol 

Abstract:  
The research paper aimed to identify the role of school leadership in 

improving social relations within the school: an analytical study; through 
the theoretical framework; of school leadership, its goals, importance, 
characteristics and functions, and the theoretical framework of social 
relationships within the school, its importance, characteristics and 
foundations upon which it is based. The researcher used the descriptive 
analytical approach; through identifying the basic theoretical concepts 
related to the subject, using various references and periodicals to extract 
ideas. The research paper reached a set of roles assigned to school 
leadership to improve social relationships within the school, It also 
recommended holding workshops and training courses for school leaders on 
developing the skills of school leaders to forming social relations within the 
school. 
Key words: school leadership - social relations - analytical study. 

 مقدمة: 
   لر د و  م دم الم رسح مؤسعح اجتم   ح لي م ح لهد  الر   مم  لا شا   ه أن

ي كم  أل د      ت  ره  مؤسعح للترشئح الاجتم   ح لالع ق   الاجتم   حالتر  ح 
ي وتملا المع  حي  ر   لإو  ح  ى ذلا   ل عت و ا م  ن لاكتع ب العلم ل

ليددؤ    ع دد م    عددعي   لع قدد   الاجتم   دددح      مهدد   يتا  ددر   دده اتي  دد      
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لل ددي ي دددملا    ا   الجددو الاجتمددد  ي ا كدد رً .دددأ رًالعدد     اا ددر الم رسدددح .ددؤ      
للعد مل    لمؤسعد   التعل م دح    ي لا   لالتم ز ق  لا الاستم اريحالم رسي المجتملا 
 ردد     قدد   اجتم   ددح ج دد   أن يحدد  يوا  لددر  أسدد م الة دد اا  الم رسدد حل لددر ر

  اا ر المؤسع   التعل م ح

    الريد   التعل مديي   دي لسد لح م مدح      ا أس سد ً ل.ع  الة  ا  الم رس ح  رهً 
لتريددد م الج دددوا ل ئددد ا   ئدددح  هددد ح .عددد      .رم دددح ال  لددد  .رم دددح شددد ملح     

لاستع ااا.ه ل دق ال  ئدح الده يعد ه    د ي كمد        لمتوازلح ا  يتر س  ملا ق را.ه 
لأن الة د ا  الم رسد ح .عددل  د لر وع   لعمل ددح التعل م دح    مددر جوال  د    ول دد       
مشدد  ح لمريمددح لمعددر  للعمددر التري مدديي للة  دد  الم رسددح الدد لر اتيس سددي        
.عدد ر العمددر الإاار  لالاددل اا ددر الم رسددح مددلا  دد   لوددلا ا  دد  ل.ريدد م          

لمت  عتدددهي ل.وزيدددلا الم ددد    لدددر ال ددد ار الم رسدددي اددد  يتوا دددق مدددلا قددد را. م    العمدددر 
  (۳۰۸ تح۲۰۱۸ل م  ل  . مي )الش   ي 

.عمددر الة دد ا  الم رسدد ح الر جإددح  لددر .ددو ر مردد ي ج دد    لم رسددح يعمددر  كمدد  
كر   ا   ه   ر.  ح .عوا   ه   ق   ق  ح    كر العد مل    الم رسدحي كمد     

المعرويددح للعدد مل  للعدد  ا دد م   ال دد لريح المعدد        .عمددر  لددر ر ددلا الدد لح 
ل.عتد  الة د ا  الم رسد ح     اله تم لا الم رسح ملا  اا  رس لت   التعل م دح لالتر ويدح  

 ددلا .وج دده  ل ي ددلا .   ددق س  سدد   التعلدد م ل   دده   الج ددح الترا ةيددح المعددؤللح  
ل لدر قد ر حد ح     لاست    الموارا الم ايح لال ش يح نحدو لة دق اتيهد ا  اةد ا ي    

الة دد ا  الم رسددد ح .تإددد ا ل  رجدددح كدد ر  كاددد    الريددد   التعل مدددي ل  ع ل تدددهي   
للددةلا ةي ددت مووددو    الترم ددح الم ر ددح   هتمدد   ل ر يددح العلمدد   لال دد ةل ي  
لأ  لا هةا الم  ان   ل إوث لال ارس  ي ل  العهد  ادد يث ا.عدلا ما دو  الة د ا       

 ( 302تح 2018الةإ  ليي ر  لالال )لج ل   الإااالم رس ح ل شمر ا

 مد ا  م رسدي   مرد ي  .دو ر (   د لر   152ي 2019اراسح الةإ  لي )لق  أك   
 دح مدلا  د   لعد         ا     يةدح  م د م م  تياا  الم ارس لة ا  مر س  لمعرو 

تمدلا  لي   ال  ئدح الم رسد ح لالال د  لم الم رسديي مدلا  ق مدح   قد   .عد لن مدلا المج         
 حلع يد  مدلا لتد    ال راسد   ك راسد     أشد ر  ا  كم  ذا  الهلح الم رسي لالج    

   الة ددد ا  الم رسددد ح(  ى أهم دددح .اع دددر الر 2013(ي لأ دددو  ددد ب )2011)ال   لددديي 
ي لمددرإ م الهدد ة    الدده .تر سدد  لةلددم المعددؤلل         الم رسدديلعدد  المردد ي  

رويدح للمعلمد    الم لو ح مر مي ل.رم ح م  را. م الة  ايحي مدلا أجدر ر دلا الد لح المع    
  كمد  .وصدلت   ة دق اتيهد ا  التر ويدح المرشدوا     لزي ا  اا عت  م نحدو العمدري لل  

أهم دددح .ددد ري  الةددد ا   لدددر  ئددد ا المرددد ي الإاار   (  ى 1433لتددد    اراسدددح المعدددلم )
مددلا أ دد    لالإلعدد ل حالاجتم   ددح لمدد  للع قدد      المر سدد  للعدد مل  اا ددر الم رسددح   

 لره  لل،  ا د  اد  مد   أهد ا    الع مدح ليعدزز رلح       ، ه   لدر .أايدح الم رسدح لد    
م  لدح أس سد ح      الاجتم   دح كمد  لتدر الع قد        الالتم   له  للم ردح التعلد م  

الاةددترا  المت د ا   د   ر صدد     يحاده المجد   التر دو    ددي .عد     لدر  ئدد ا جدو      
التع لن  د    العمل ح التعل م حي    ح  ئ ا مر ي  مر يم لا ملا   له س  ا  رلح
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المو،ا ي لشعورهم   للةح لزي ا       م ا  يتم شر ملا رسد لح الم رسدح لالرهد     
ملا أهدم  وامدر حد ح الة  د         كم  أن هةه الع ق   الر جإح .ع الاجتم  يي 

ق  ا  الم رسح  هور  . ملا لة دق اتيهد ا  الم سدومح للة دق ال ود  الدو، اي       
 ( 309تح 2018)الش   ي  لالراعي للمو،ا 

ق  ددد  الم رسدددح )لتيهم ددح هدددةا الددد لر  مدد   لزار  التعلددد م  ى .   دددق مشدد ل     
   لح ملا   ش ا  هالمش   المة م( لالة  يععر لتإة ق رؤيته نحو ق  ا  م رس ح 

 دد   . ددوي  الة دد ا  الم رسدد ح ل ئدد ا وتمددلا  شدد ا  ذ  كادد      ل ددح ل ردد         
 ةددددويم الددددةا.ي لتإعدددد  اتياا  وتمددددلا مددددتعلم    ددددر لاسددددتم اريح  مل دددد   الت  

للم  ك لت الم رسح    ر   لا وتملا مه     ه   رح .عد   (  558تح 2018)الع لمي 
مدلا ال ل دح  أ مد ر     ا لا المجتملا ال  ر الة  يحتو  الم رسحي ل. م الم رسدح  د اً  

لاااريدددد ي ل.تع مددددر الم رسددددح مددددلا ألل دددد   اتيمددددور المتلددددو        لمعلمدددد  متة ر ددددح
الم رسح له  صلح قويح   عع أج ز  المجتملا بح م الرهد      معتوي . م  كم  أن

التر ددو   ددلا .لددا الع قدد     صددم م هدد         مددح المجتمددلا   ددي لتدد   أن .  
 ( ۹۲ تح۲۰۱۱ي یلالتعل مي )مه و

الر جإدح للة د ا  الم رسد ح .ةدو  لدر  د  لاةد          الاجتم   دح للعدر الع قد     
هةه اتيه ا  .  ئح الجو المر سد   ملا جم لا اتيه ا  الم سومح للم رسح لملا أهم 

للمعلمدد  لالإااريدد  للتعدد ر  ددلا  م  ل دد . م  هددور  ك ملددح ممدد  ي ددملا جددوا       
لددةلا  دد ن    (16تح 2019)سدد لم  ل دد لزي  ي   المدد     لالملم جدد    لددر ةدد  سددوا     

لة دددق المرددد ي الم رسدددي المر سددد  لالاعددد  ي للعددد  أاا  اتي ددد اا اا دددر الم رسدددح       
   اجتم   ددح مر سدد ح .زيدد  مددلا ارجددح الالتمدد   للملمو ددح يعددتوج  .ددو ر   قدد

  لالترد    ل د     الج  اي ل.رلماع   ه ارج   الت   ل.شللا  لر  ة  المزي  ملا 
 ( 228تح 2013)     ي  لإلت   لر ا الترك زالم  لا  لالا.    لي ون 

ي حالاجتم   دح اا در الم رسد     ملا أهم ح الع قد    ي لال  قًاستر اًا  ى م  س ق
 ةدد   المرددولم   لة دد اا  الم رسدد ح   .شدد  ر ل.اع ددر هددةه الع قدد   لأهم ددح الدد لر 

جدددد    هددددةه الورقددددح ال إل ددددح ك راسددددح لل ل ددددح للتأصدددد ر للة دددد ا  الم رسدددد ح     
لالع قددد   الاجتم   دددح اا دددر الم رسدددح مدددلا  ددد   ةدددوريلا أس سددد    ة للدددح    

 الع ق   الاجتم   ح للتوصر  ى ال لر المرولم   لة  ا  الم رس ح   لع  

 :إشكالية الورقة 
لا شا أن . ور الا   الإاار  أاى  ى . د ر ل، ادح الة د ا  الم رسد ح لا.عد        
و لهدد    الوقددت اد ودد ي  لددم .عدد  الة دد ا  الم رسدد ح ودد ا  مل ددح رل. ر ددحي  ددر  

.     ى .ري م ل.عد  ر ل. دوي     اجتم   حأص إت   لإو  ح  ى ذلا  مل ح 
  (۱۷ تح۲۰۱۱  لم رسح )ال وهيي  لالتع مر مرلي   الع

الممل ددح الع   ددح العددعوايح للر ددوع    مددلا الج ددوا الدده .رت ل دد لرغددم الج ددوا 
  لة  ا   هاح   مح لالة  ا  الم رس ح  هاح   صح  ى أن هر ك اراس   .وصلت 

مؤشددددد ا  الواقدددددلا   المؤسعددددد   التعل م دددددح   لممل دددددح الع   دددددح العدددددعوايح   ى أن 
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ه .شددر  ى ال ددلر مددلا ألجدده ا لددر لالةهددور اتي دد لم الة  ايددح المت عددح    لمع   .دد
كمد  .وصدلت الع يد  مدلا ال راسد          (2012ل ى ق ا  الم ارسي ك راسح ال لقدي ) 

اا ر الم رسح يشو    قهور لاوحي   ي غر لاوإح  الاجتم   حأن الع ق    ى 
لهةا     ل ى ق ا  الم ارسً   لسلوكالمع لم لاتيه ا ي لبح جح  ى .عزيزه  مع  ً 

 دأن هرد ك قهدور     دم لاسدتلم ا  ق  د        ( 1433م  .وصلت  ل ده اراسدح ال   عدي )   
 و  لددددر اتياا  عالإلعدددد ل ح ممدددد  يددددرالاجتم   ددددح لالم رسددددح اتيسددددلوب الع قدددد   

 أهم دددح  جددد ا  اراسددد   لأبحددد ث م .  ددددح     ( ۲۰۱۱  لألصدددر العتددد   )  التر دددو  
كمد      ل ح  ل ى ق    الم رسح لم  له  ملا أهم ح  ل حالاجتم   ح لالإلع  لع ق   

( أن للع ق   الاجتم   ح .أ ر  لر سلوك    لأاا  2013أك   اراسح       )
 أ     ه ئح الت ريو   لم رسح أ ر   .أايح  مل م لالة     واج  . م 

اتجددده اهتمددد   المعدددؤلل    الممل دددح الع   دددح العدددعوايح  ى . دددوي      لدددةا  ةددد   
ة  اا  الم رسد ح ل.د ل اسدترا. ل    لأ د لم ق  ايدح .عد هم   لويدر الم رسدح         ال

ملا الرم  الة  ا  التةل   ي  ى أ  لم ق  ايح ة يلحي ة ث   أ  لزار  التعل م 
  لش ل    .را ة مش ل  "أ دوذ  . دوي  للمد ارس الم دور  ودملا مشد ل  الملدا        

الددة  ي دد    ى لويددر مدد ارس  "  دد اب  ددلا   دد  العزيددز لت ددوي  التعلدد م العدد   
 ۸2 تح201۷ه )أ دوذ  . دوي  المد ارسي    1440التعل م الع    ى م ارس متعلمح     

- 84 ) 

الر الة د ا  الم رسد ح        ملا .عدل   ال دو   لدر    ل لر هةا اتيس س ك ن لا
الورقددح ل ل دده يم ددلا  لددور   شدد  ل ح  لعدد  الع قدد   الاجتم   ددح اا ددر الم رسددح 

مددددد  الر الة ددددد ا  الم رسددددد ح   لعددددد  الع قددددد      العدددددؤا  التددددد ليتح  ال إل دددددح
 الاجتم   ح اا ر الم رسح؟

 الورقة: أهداف 
الم رسد ح      التع    لر الر الة د ا    للورقح ال إل حيتملر اله   ال   و 

ي   لإود  ح  ى  عدع   لع  الع ق   الاجتم   ح اا ر الم رسحتح اراسدح لل ل دح  
  ح  لهيتحاتيه ا  الا  

    للة  ا  الم رس ح لأه ا    لأهم ت   ل ه  ه   لل،  ا   التأص ر الري 
    التأص ر الري   للع ق   الاجتم   ح اا ر الم رسح لأهم ت   لاتيسدو الده

 .ةو   ل    

 الورقة: هميةأ 
 أولًا: الأهمية النظرية 

    دددح جتم الاأهم ت دد  مدددلا أهم ددح موودددو  الع قدد       الورقددح ال إل دددح .عددتم  
لعدددد  الع قدددد      الة دددد ا  الم رسدددد حمددددلا  دددد     دددد از الر اا دددر الم رسددددح  

 الاجتم   ح اا ر الم رسح 
  ال  ةل   ى  جد ا  المزيد  مدلا ال راسد        الورقح ال إل حق  .ع    لت    هةه

  لمووو    ستلم ا  مت را  أ  ىهةا ا ةو 
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  ر الع قدددد   مدددد ل  لددددر أسدددد س أهم ددددح ال   مووددددو  الورقددددح ال إل ددددح ا ت دددد ر
  لة دددق الم رسدددح تيهددد ا   ي ل.دددأ ر هدددةا الددد لر  لدددر المعلمددد     الاجتم   دددح

  لال  ب لالملم ج   التعل م ح

 الأهمية العملية: 

 ج د   مدلا    اجتم   حق ا  الم ارس    ر     ق   ا ال إث ق  .ع    لت    هة
  المعلم  لتإة ق اتيه ا  التر ويح المرشوا 

  ة دددث .عددد     لدددر   دددم  الم رسددد ح  دددح الم شددد  للة ددد اا  ال الورقدددح.عددد  هدددةه
  لمم رست     لهور  العل مح الاجتم   حالع ق   

   سو  .ع هم لت    هةه ال راسح ل.وص  .      ج ا  اراس   مم  لح لمشد   ح
  . وي  و   العمر التر و  .ع م  

 المنهج: 
 ددث يددتم ل يدد   ة  المددر   الوصدداي التإل لددي ا تمدد   الورقددح ال إل ددح  لددر   

  لذلددددا   لاسددددتع لح وودددو   لملري يدددح اتيس سدددد ح الم .  ددددح   ل.أصددد ر المادددد ه م ا 
 المتلو الم اجلا لال لري   لاستلم   اتي   ر 

 :المفاهيم الأساسية 
 الة دددد ا  الم رسدددد حةددددو    دددد  .   لاتي مدددد   الدددده  تح ومو ددددح العددددلوكالدددد لر 

  الم رسح لتإع  الع ق   الاجتم   ح اا ر
    لممل ددددح التعلدددد م  ا تح الة  ددد  الإاار  الم لددددو مددددلا ق دددر  اار  الم رسدددد حالة ددد ا  

لإاار  شددؤلن الم رسددح لر  يت دد ي ليمتلددا صددا   شلمهدد ح     الع   ددح العددعوايح 
  ه للة      لم    المر قح  هل    .ؤهل

    التع مر ملا ملا ةولدهي   يالم رس الة   عل ه يأسلوب تح الاجتم   حالع ق  
 لددد  م مدددلا  ددد   التع مدددر    يةدددح .ددد  ع م للتعددد لن    لق ر.ددده  لدددر التدددأ ر 

للوصو   ى أكد  قد ر مم دلا مدلا الإحد زي ل دي يحةدق أهد ا  مؤسعدتهي مدلا           
الاجتم   ددح لذلددا لزيدد ا     م ا دد   أهدد ا  العدد مل  معددهي ل شدد    ة جدد . م     

  اا ر م رسته اا  مأ ع ل ح 

 الدراسات السابقة: 
مد ى .ا  در المعلمد  مدلا الإاار       ى ق د س   Shellinger (2010)اراسدح  هد  ت  

ملا     الترك ز  لر الع ق   مدلا المعلمد ي اسدتلم   ال  ةدث المدر   الوصداي       
التإل لدددي   جمدددلا المعلومددد  ي لك لدددت   ردددح ال راسدددح   ددد ر   دددلا  ددد ث مددد ارس  
ا ت ا  دددح   للايدددح كرتددد كي اتيم ي  دددحي لك لدددت أاا  ال راسدددح   .   دددق ليددد    

لة د س أاا  اتي د ااي لكد ن مدلا أهدم لتد    ال راسدح         ا ت  ر كرت كي كومرولدث 
لجوا   ق    ئ   ح .عواه     المعلم  لأ     ولو الإاار ي ة دث .تع مدر   

العتد     لاست   ت اراسدح   أ التع لن لالتش رك   العمر الإاار  ملا المعلمون ا 
تيسدددلوب التعددد    لدددر ارجدددح مم رسدددح مددد ي ا  الم ةلدددح الل لويدددح    (2014لزايددد   )

الع ق   الإلع ل حي لال شو  دلا الالدح الاد للإ الإةهد   ح  د  متوسد    ارجدح        
مم رسددح مدد ي ا  الم ةلددح الل لويددح ا يرددح ال دد  و اتيسددلوب الع قدد   الإلعدد ل ح   
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كمدد  يتهددوره  المعلمدد  ي لاسددتلم     هددةه ال راسددح المددر   الوصدداي التإل لدديي     
ي  ةلددح الل لويددح ا يرددح ال دد  و   الم ل. ددون وتمددلا ال راسددح مددلا جم ددلا معلمدد      

  رجدح   .وصلت ال راسح  ى مم رسح الم ي ا  اتيسلوب الع ق   الإلع ل ح جد    ل
  لة  ا ي الا.ه  ي ال و  الو، اي(  ل ح   ك  ح اتي ع ا لهي )ا

لاقدلا مم رسدح مد ي   المد ارس      لدر  تعد    ال( 1435الع د  اب ) ة للت اراسدح  ل
اسدددتلم مت  ي لح ليددد  معلمدددي الم رسدددح المتوسددد ح   ج دددالإلعددد ل ح مدددلا ل  للع قددد  

ال راسح المر   الوصايي ل. ولت   رح ال راسح مدلا معلمدي الهدو الل لدث  د لو ي      
لك لددت أاا  ال راسددح هدديتح الاسددت  لحي لكدد ن مددلا أهددم لتدد    ال راسددح مدد  يلدديتح أن    
ارجح مم رسدح قد ا  المد ارس المتوسد ح للع قد   الإلعد ل ح    عد  المشد ركح لرلح         

لا يدددق ل رددد   اللةدددح لالاةدددترا  ك لدددت   ل دددحي أن ارجدددح مم رسدددح قددد ا  المددد ارس      ا
المتوسدد ح للع قدد   الإلعدد ل ح    عدد  التةدد ي  ك لددت متوسدد حي يدد  م الة  دد          
ألشددد ح التعددد لن  ددد  المعلمددد ي لم ي دددلا هرددد ك  ددد للإ ذا  الالدددح  ةهددد   ح  ددد          

ميي لم ي لا هر ك   للإ متوس    استل     أ  اا الع رح .عزى لمت ر المؤهر العل
 ا الع ردح .عدزى لمدت ر ا د       ذا  الالح  ةهد   ح  د  متوسد    اسدتل     أ د ا     

 ى التعد    ى أهم دح .دأ ر مد ي      Gulenay & Gulsen (2014)  هد  ت اراسدح  ل
معدددإ ح  لدددر  اسدددت  لحالم رسدددح  لدددر المرددد ي التري مدددي للم رسدددحي ل  اسدددتلم ا   

لمددد ارس أللئددا المددد ي يلاي صدددمم   أك يددد   ددد    ومو ددح مدددلا المعلمددد  التددد  ع   
 ي لقد  (2012ال  ةل    است ل و      )(ي لق    .ع يل   ملا ق ر   ا ملا 1997)

    رت لت    ال راسح أن الم ي  يةو    لر ك ر   .و ر المر ي التري مي

اراسدددح هددد  ت التعددد    لدددر لاقدددلا الع قددد      ( 2015) نلأجددد ى ل صددد  ل مددد ل 
الوسدد  الم رسددي مددلا لج ددح ليدد  أسدد .ة  التعلدد م المتوسدد  اراسددح           الإلعدد ل ح  

ا أسدت ذً ( ۹۷م  ال ح   عع متوس    م يرح المع لحي ل. ولت   رح ال راسح مدلا ) 
العددد مل   ددد عع متوسددد    م يردددح المعددد لح  ددد لجزا  ي ل  ا ت ددد رهم    ي لأسدددت ذ 

لق  أ، د        ل  يةح العشوا  ح ال ع  حي  م ق ةت  ل  م أاا  لجملا ال   ل  
لتد    ال راسدح أن معددتوى الع قد   الإلعد ل ح   الوسدد  الم رسدي متوسد ي  دد         
لجوا   للإ    متوس     ج     أ  اا   ردح ال راسدح .عدز  لمدت ر  الجدروي        
  ة  أ،    لجوا   للإ    أس .ة  التعل م المتوس  .عز  لمت ر المؤهر العلمدي 

 د  الة د ا    أ ى التعد    ى   Karadag & Cogaltay (2016) ل  اراسدح ل در مدلا   
التر ويح  لر  عع المت را  التر ويح ملا     استلم ا  التإل ر الوصداي لقد    

 دد   ل 2000ركون   ال إددت مدد   دد   دد     امدد  الرتدد    الدده ةهددر  ل  دد  المشدد 
لق  .وصدلت ال راسدح  ى  ن الة د ا  التر ويدح لهد  .دأ ر ائد  ي كد ر  لدر           2013

لمددددت را تح ال ودددد  الددددو، ايي الع الددددح التري م ددددحي الالتددددزا  التري مددددي لالمردددد ي   ا
معتدد    لددر كددر مددلا  لمتوسدد   .ددأ رمددي   رمدد  كدد ن للة دد ا  التر ويددح   التري 

   الولا  التري مي لاتياا 

 ى ق ددد س ارجدددح مم رسدددح مددد ي     ( ۲۰۱۷المشددد  الي ) كمددد  هددد  ت اراسدددح  
  دد اا للع قدد   الإلعدد ل ح ل  قت دد      المدد ارس المتوسدد ح اد وم ددح   ة  يددح     
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 دد ل لح المعرويددح لم رسددي التر  ددح الإسدد م ح مددلا لج ددح ليدد همي للتإة ددق هدد          
م رسدح  مد رس ل ( ۳۸۲ال راسح   ا تم ا المر   الوصايي  لر   ردح م ولدح مدلا )   

للم ةلح المتوس ح    يةح  شوا  حي موز     م ي ي   ال  ي اتيلىي لم ي يدح  
حي لم ي يدددح ال صددد  ح اتيلى مدددلا مددد ي ي   .   دددح ة  يدددح   ددد اا   ال ددد ي الل ل ددد

ل.وصددلت ال راسددح  ى أن معددتوى الدد لح المعرويددح مددلا لج ددح ليدد  م رسددي التر  ددح   
الإسدد م ح للم ةلددح المتوسدد ح   المدد ارس اد وم ددح   ة  يددح   دد ااي لا.عدد      

الإلعدد ل ح مددلا  قدد    اار  الم رسددح مددلا الم رسدد   ا  ل ددح .ري م ددحي لمعددتوى الع    
.عد     ى  (۲۰۱۸اراسدح الشد    )  هد  ت  ل    رجدح م .اعدح  الم رس  لج ح لي  

 يرددددح ال يدددد ع للع قدددد     لاقددددلا مم رسددددح ق  دددد  الم رسددددح الا ت ا  ددددح اتيهل ددددح ا    
لكددةلا التعدد    لددر ارجددح ا ددت    را  أ دد اا   رددح ال راسددح ةددو   ي الإلعدد ل ح

 ح ا يرح ال ي ع للع ق   الإلعد ل ح  لاقلا مم رسح ق    الم رسح الا ت ا  ح اتيهل
   ت   مت را  ال راسحتح )المؤهر العلم دحي ا د     ود   التد ريو(ي ا. عدت      

معلددم ( ۲۲۰ال راسددح المددر   الوصدداي التإل لددي لقدد   لدد  أ دد اا   رددح ال راسددح )       
هرددد ك أن   لقددد  .وصدددلت ال راسدددح  ى م ةلدددح ا ت ا  دددح ق ةدددت  لددد  م الاسدددت  لح

  يرح ال ي ع للع ق   الإلع ل ح الم رسح الا ت ا  ح اتيهل ح ا مم رسح ق   

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
مدلا .لدا الج دوا    د        حال  ةلد     وو    ع ال راس   الع  ةح استا ا

 و لا  يم لا  جم له    م  يليتح

  المووو  اله .ر للت  لاتيجر  ح ى  عع المه ار الع   ح  الاهت ا 
 للورقددددح ل يدددد  المددددت را  ال   عدددد ح لالا   ددددح  لمر ل ددددح ال راسددددح  صدددد  غح

   ر م   لم ى  م  ل ح .أس و الع قح ال إل ح
   عع أرك ن اتياب الري   لل راسح الإس       ر   

 المحور الأول: القيادة المدرسية 
  هتمدد   ال دد ةل  لالم ددتم  لالمعددؤلل   ددلا العمددر   الم رسدد ح ةي ددت الة دد ا  

ا تيهم ت      ح ز المؤسع   لم  م   للة ة   تيه ا   ي  ذ يتوقو   ليً الإاار 
ي ح الدة  يحةةده الةد ا    أ مد لهم    ح ح هةه المؤسع   أل  شل    لر م ى الرل 

للعمددر يعدد    الم ؤلسدد   لددر   ددم ق  عددح      م يًحدد اجددوً الم رسدد حل.  ددا الة دد ا   
ي لدةا . در    مل د   لالمم رسد   الإااريدح   مدلا الع الم    الموكلح  ل  مي لالة      دلر  

.عمددر  لج دد   الريدد   ددلا سددلوك الة  دد ي لأصدد ح التوجدده   المؤسعدد   نحددو ق دد ا  
(  50تح 2018مردد ي اجتمدد  ي مر سدد  اا ددر الم رسددح )العرددز  لمتددوليي   .  ئددح  لددر 

ل  مدد  يلددي التأصدد ر الريدد   للة دد ا  الم رسدد ح مددلا  دد   التعدد    لددر ما ددو         
 ح لأه ا    لأهم ت   ل ه  ه   لل،  ا   الة  ا  الم رس 

 :مفهوم القيادة المدرسية 
يم دددلا .ع يدددو الة ددد ا  الم رسددد ح  أل ددد تح ومو دددح مدددلا العمل ددد   الترا ةيدددح        
لالار ح اله يتم .را ةه   دلا ق يدق العمدر الإلعد لي الجمد  ي التعد للي  ةهد         

م ل عدث ال غ دح   مد .و ر المر ي الا    لالراعي لالم ا  الة  يع     لدر ةادز اله  



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

416 

مددلا أجدر ةددر المشد    ل.ددةل ر       كدد ن أ  جم  ً د   العمدر الرشد  المددريم    ايًد   
لالاجتم   دددح كمددد  يرشددد ه     الهدددع ب ةتدددر .تإةدددق أهددد ا  الم رسدددح التر ويدددح    

  (۱۹ تح۲۰۱۲)لهلوبي  المجتملا

" مل ددح .رعدد ق الج ددوا    أل دد تحالة دد ا  الم رسدد ح ( 21تح 2009ليعدد   الهردد ال  )
وارا الم رس ح المت ةح لتل  ح الاةت  ج   التر ويح لمعد     الت م دة   لاست    الم

 م للإ دد   لالالدد م       لددر الددتعلم  ى أقهددر ةدد  .عددمح  دده قدد را. مي ل.  ئددت    
"هددي  تح أل دد  ( الة دد ا  الم رسدد ح111تح 2018 دد لن )رسمددي ل  عدد  يكمدد    المجتمددلا"

لدد م بحمدد س لقو  ددح الن  ادمدد س   اتي دد اا للة دد    عم    مل ددح التددأ ر ل لهدد  
"ذلددا العمدددر أل   كمدد  .عدد    أل دد تح     "ح  ى اسددتلم ا  العددل ح ال سم ددح   اد جدد 

العلوك    اتي  اا أل الجم     الة  ي  و  ى ل يا الاد ا أل الجم  دح نحدو    
ل.عددد    ( 126 تح2019ي الععدددر اتيهددد ا  التر ويدددح الددده يشدددتركون   ق ولهددد " ) 

 دح العمل د   الة  ايدح الترا ةيدح لالار دح الده .دتم        تح ومو أل   الة  ا  الم رس ح
 لا ق يق العمر الإلع لي الجم  ي التع للي الع  ي  لر ال لا   ى .و ر المر ي 
الا دد   لالراعددي لالمدد ا  المر سدد  الددة  يحاددز الهمددم لي عددث ال غ ددح   العمددر          

  ل ر الهددع ب ل.   ددو المشدد   الادد ا  لالجمدد  ي الرشدد  لالمددريم مددلا أجددر .ددة   
الةإ د ليي  )  ويدح اةد ا  للمؤسعد   التعل م دح    وا ي للة ق اتيهد ا  التر جالمو

   (156تح 2019

 ا تح الة  دد  الإاار  الم لددو مددلا ق ددر  اارل.عدد   الة دد ا  الم رسدد ح  ج ا  ددً   أل دد 
لإاار  شؤلن الم رسح لر  يت  ي ليمتلا صا      لممل ح الع   ح الععوايحالتعل م 

  للة      لم    المر قح  هه شلمه ح ل    .ؤهل

 أهداف القيادة المدرسية 
 عددعر لتإة ة دد  لهددي  لالدده . ح  الم رسدد للة دد ا هدد ا   الع يدد  مددلا اتي هردد ك 

 تح(۲۲ تح۲۰۰۹ يالهر ال )

          مت  عدددح ا  ددد  التر ويدددح ل.ةددد يم مددد  يعددد     لدددر .را دددةه   لدددر الوجددده
 الم لوب 

         المعردد   لتإة ددق   العمددر   سددتم ار لالتعدد لن مددلا ألل دد   اتيمددور لغرهددم مددلا
  ال  ب ة ج   التعل م لجم لا

     الم دد   المعردد     دد     .ريدد م ج ددوا العدد مل    لم رسددح مددلا أجددر سدد  ح  حدد ز
  الم رسح

 ,American Council on Educationيحدد ا المجلددو اتيم ي ددي للتعلدد م )ل

  لهو مع لجح الة  ي  اله .شد ر لد يً   حالم رس ( ه   ر  و للة  ا  24 :2011
للمؤسع   التعل م ح     ح ألوا  المش    التعل م ح لالاجتم   دح لالاقتهد ايحي   
لالعمر  لدر  ئد ا اقتراةد   لتلدا المعوقد   لالمشد    سدوا    المر د   الهداي          

تح 2017كمدد  ذكدد  ال  مدد   لال  مدد   )  شددر اد يدد   ل  دد لن يل لغددر الهدداي 
 لق دد م مرمددو الم ددل للمعلمدد   لهدديتح ال أهدد ا  الة دد ا  الم رسدد ح  ى  عددع  (339
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لة ددق مت ل دد   .رم ددح الة دد ا  الم رسدد ح للر ددوع    للت وي  الددةا.ي المعددتم ي   دد 
 مددي مددلا العددعي لددتم   ال دد ار التعل ل  لمعددتوى التر  عددي للمؤسعددح التعل م ددحي  

 اراك ل  ددم لاةددترا  جم ددلا  ة  دد    ل لالت  ددو العدد لمي مواج ددح التددو. ا  ال  ئ ددح
    الع مل    لمؤسعح التر ويحلق م لأس ل   ة  

 . ل ده  لدر الردواةي الإااريدح لمد       امةهدورً الة  ا  الم رسد ح  لةا  لم يع   مر 
ج لد    يعدل  ى  أصد ح    در  ل.ةدويم ملا تخ    ل.ري م ل.وج ه لمت  عدح لرق  دح   

ذلدددا  ددد لرواةي الار دددح لالاجتم   دددح ل  دددر مددد  يتهدددر   ل ل دددح لالعددد مل          
راس ح لأس ل   الإشد ا  التر دو  لألدوا  التةدويم   در لال  ئدح       الم رسح لالمر ه  ال 

)ال   لديي   العمل دح التر ويدح   الم رسدح    لعد  الم رس ح    مل  ي غ يته   ذلا 
 ( 21تح 2011

 أهمية القيادة المدرسية 
 . ز أهم ح الة  ا  الم رس ح   الرة لم الت ل حتح

 ر   لددر التدد ريو للعدد   ك  ددح اتيمددور للمعلمدد  ل  ولددوا أكلدد  قدد     .  ئددح
 ية مول   للت م ة  ا  ا  التر ويح اله

         العمر  لر ر لا معتواهم الم ل لالال لةدل م  لدر الاقد   المعدتم  ل در مد
مددددواا مددددلا بحددددوث أل كتدددد  .تعلددددق   لتر  ددددح ل   ادهددددو   ل دددده   يعددددت  عون
  تخهه م

 دد   تم   ددحالاجعمددر  لددر .  ئددح المردد ي التر ددو  الم  ددم لتإة ددق الع قدد      ال 
تح 2012 لهلدوبي )الم رسح  لدر أسدو سدل مح م ر دح  لدر الدوا لاة دح         أ  اا أس  

35 ) 
          يملر اةاز الاعلي لت د    ج دوا العد مل    الم رسدح مدلا معلمد  ل ااريد

 الإاار     .ع ر ا ح
          الم ددد   الو، ا دددح لة  ددد  الم رسدددح لا .ةدددو  رددد  الردددواةي الإااريدددح  دددر .شدددمر

لمت  عح سر العمل ح التعل م دح  يعت  ملا اتيمور اله مح   و  الة التوج ه التر
 ( ۱۲ تح1433المعلم  )ال   عيي  جوال  الةو  لال عو ل.وج ه .شلم صل

ق  دد  الم رسددح   .عدد ر العمددر  لددةا  دد ن أهم ددح الة دد ا  الم رسدد ح . جددلا  ى الر  
لمت  عتده  الإاار  لالال اا در الم رسدح مدلا  د   لودلا ا  د  ل.ريد م العمدر         
.  ئددح ي لل.وزيددلا الم دد    لددر ال دد ار الم رسددي ادد  يتوا ددق مددلا قدد را. م ل م  ل دد . م   

ك  دددح اتيمدددور للمعلدددم ل  ولدددوا أكلددد  قددد ر   لدددر التددد ريو للعدددلا ا ددد ا         
ي  ددلا معددتواهم الم ددل لالاددل التر ويددح الدده يةدد مول   للت م ددة ك لعمددر  لددر ر  

     أ  اا أس   الم رسح جتم   حالا.و   المر ي المر س  لتإة ق الع ق   ل

 المدرسية: صفات القيادة 
ئ  أن .تو     الة  ا  الم رس ح لمر   )العدل ل  د لني    .تع ا الها   اله

 (تح203تح 2017
  الإلم   ال  مر   لع ق   الإلع ل ح ل  ق   العمر 
 الإلم   ال  مر   للوا ح لالةوال  المريمح للعمر  
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   اتي     ل.ة ر الرة  ال ر   الة ر   لر اكتش  
 الة ر   لر اتخ ذ الة ارا  الع يعح   المواقو الع جلح الن . اا  
  اللةح   لراو  لا ق يق ال ا    الع ل ح   تخههه لاكتع ب  ةح ال ر 
 ادز  لس  ح ال ت لتجر  الال     لالت ور  
  ال يمة اق ح   الإاار  لتجر  الاستئل ر   ل أ  لالتعل  
 ر   لر .و ر الجو ال    لالم  م دعلا سر العمرالة   
 الموا، ح لالالتي   ةتر ي ون ق ل  ةعرح لم ؤلس ه  
 سعح اله ر لالة ر   لر الته   لمواج ح المواقو الهع ح  
 و ي الع الح   مع ملح م ؤلس ه.  
      تجردددد  اتيل ل ددددح لةدددد  الددددةا  ل   دددد   الا صددددح لم ؤلسدددد ه لإ دددد از مددددواه  م

  لق را. م

 الم للدددح ل الر جإدددح لا  ددد  أن .تمتدددلا   لدددةك      أن الشلمهددد ح الة  ايدددح  مددد ك
 لالج يدددحي لالدددتا ر المت  مدددر  الإقرددد  ل لالمةددد ر   لدددر الإ ددد ر   لالملددد     الرشددد لمل

(  لدةا  204)الم جدلا العد  قتح    لالموودو  ح ل د   التإ دز    لالرزاهح لاتيم لح لالتلد ا 
 .را ددة ال لدد م  التعل مددي   ن المدد ي  الاعدد   ذل شلمهدد ح قويددح يعددو   ل دده        دد 

ل. ددوي هي لهددةا مدد  أك .دده  عددع ال راسدد     هددةا المجدد  ي ة ددث .وصددلت  ى أن    
 تح(127تح 2018)جع ب لزلزلي  الم ي  الاع   يمت ز ا  يلي

    يةدددو    لإشددد ا  المعدددتم   لدددر معلم دددهي ليعمدددر  لدددر .ةددد يم أ  دددر  ددد م 
   ا .عل مً   ً   لق  مة مً  .  ويً.عل م ح مم رح    ت  ره مش ً 

          يعدددعر   سدددتم ار  ى لعددد  المم رسددد   التعل م دددح للمعلمددد  اا دددر غددد 
صدددداو  مي ل ى .ةددددد يم كدددددر التعدددد     المم ردددددح للمعلمددددد  ل عدددددتلم موا   

 استرا. ل     ع لح   صاو  م 
  ً للمعلم  يحاز همم م ليعتلر لش ق م   م  مً  م رسً يو   مر   
  اتيبحد ث لالمؤلاد   الم .  دح   لا  ل دح الم رسد ح     ي يم التواصر ملا ال راسد   ل 

  لر م  م ر    لالاق  ليت  ع  ي ليع ر للمعلم  التع    ل    

 خصائص القيادة المدرسية: 
.تدو   لد ي     هدي أن   الة د ا  الم رسد ح الر جإدح   ن ملا أ د ز العدم   الده تم دز      

 لدر أكمدر لجدهي      ل، ات د  ا د   ملا الة د      ومو ح ملا ال ا ي   اله تم ر 
ملا لة ق بح ث .تم لا الم رسح  م رس  المل. وي   اتي   رعمر  لر تج ي  .لأن 

ل ددي .ددرلح الة دد ا  الم رسدد ح     (  ل107تح 2019أهدد ا     رلدد ح )   ددح لال دد رقيي   
لا دد  أن .تددو   للة دد ا  الم رسدد ح الر جإددح   ملدد   للةددق اتيهدد ا  الم لو ددح مر دد 

 (تح305تح 2018ةإ  ليي )ال  ح  ه  صي لهي ك لآ.يومو
  أن . ددون  اار  ه ا ددحتح أ  أل دد  لا .عتمدد   لددر العشددوا  ح   لة ددق غ ي . دد   ددر

 المووو  ح لالتلم    العل م    ق ر اله لح الع    .عتم   لر
         أن . ون  اار   ئ   حتح أ  لا . كلا  ى العدل      در ي دون لهد  الرهد  الة د ا

  التر ويح ال ا     العمل ح
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 ن . ون  اار  اجتم   حتح  ع د    دلا الاسدت  اا أل التعدل  معدتل  ح للمشدور        أ
 الج ا المش لا   لتع لن لاتيلاح  لا ق يق العمر  لم ركح لله لح الع  

ي 21تح 2011)ال   لديي   لهر ك الع ي  ملا العوامر اله .ؤ     الإاار  الم رسد ح 
 تح(22
     ل دده  ودد  ح  ى كول دد    موقددلا الم رسددح  ليشددمر سدد ولح أل صددعو ح الوصددو

 مر س   موقلا مر س  أل غر
         ق  عح المجتملاي لتخ لا  ى   ئدح المجتمدلا مدلا ة دث كولده ة د يح أل   ليدح

 أل ريا ح 
    كا    م ي  الم رسح  ل.شمر ال ا    لالمع ر  لالم  را  الم ر ح لةعلا الة د ا

 الشلمه ح اله يتمتلا     الم ي   لالها  
       لي   المعؤلل    الإاار  التعل م دح  لمعد   . م لدراار  الم رسد ح   المد ارس

  الهعو    اله .واج     لر اجت  ز لةر
 لمعتوى الاقتهد ا  للملتمدلا مدلا أهدم العوامدر المدؤ      الإاار  الم رسد ح   ذ        ا

يددؤ   م  شدد    لددر الإاار  الم رسدد ح مددلا  دد   ألودد   المعلددم الم ايددح للعدد           
  ل ام  التعل م ح لالم  لي الم رس حي لم    ذلدا مدلا أهم دح   لة دق أهد ا     ا

 العمل ح التعل م ح التعلم ح 
   ددد  الإاار  التعل م دددح   ذ يدددؤ   م  شددد    لدددر الإاار  الم رسددد ح المعدددتةلح مدددلا 

 ة ث الم كزيح لال م كزيح   الإاار  
    مددلا ج ددح ل دد  العدد مل    دد  المدد ي  لالعدد مل    لم رسددح الاجتم   ددحالع قدد

 أ  ى  ألاع م ملا ج ح

 :وظائف القيادة المدرسية 
  الريد   التعل مدديي   دي لسد لح م مددح      ا أس سد ً .عد  الة د ا  الم رسد ح  رهدد ً   

لتريددد م الج دددوا ل ئددد ا   ئدددح  هددد ح .عددد      .رم دددح ال  لددد  .رم دددح شددد ملح     
لده يعد ه    د ي كمد      لمتوازلح ا  يتر س  ملا ق را.ه لاستع ااا.ه ل دق ال  ئدح ا  

لأن الة د ا  الم رسد ح .عددل  د لر وع   لعمل ددح التعل م دح    مددر جوال  د    ول دد       
  كمدد  (15تح 2019سدد لم  ل دد لزي  ي  ) ريمددح لمعددر  للعمددر التري مددي  مشدد  ح لم

ي (۸۱ي  ۲۰۰۹ي  ددددد يه) .تملددددر أهدددددم ل،دددد  و الة ددددد ا  الم رسددددد ح   مدددد  يلدددددي   
 تح(304تح 2018)الةإ  ليي 

  التلم دد   هددو الترجمددح العمل ددح لتهدد ا  التعل م ددح لمدد          يعددالتلم دد  تح
ليت دددملا .ووددد ح اتيهددد ا  ل.رعددد ة   ل.هدددر ا    ئددد  أن يرادددة مدددلا  ددد ام 

ةعد  أهم ت دد  للوددلا معدد ير اتياا  لج للددح اتي مد   زمر ددح لمددلا  دد   هددةه   
الو، اددح ي ددتم ق  دد  الم رسددح  توقددلا المعددتة ر لل يدد  أ  ددر العدد ر لإحدد ز       

  م ح المعلرحالتري  اتيه ا 
     التريدد متح ليةهدد    دد  .وزيددلا اتي مدد   الملمتلاددح  لددر العدد مل  كددر   ودد

هددؤلا  العدد مل  الهدد ة    لإحدد ز مدد  أسددر   لدد  م مددلا        تخههددهي ل   دد   
  أ م     أقه  لقت مم لا ل أقر . لاح ل أ لر
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مددلا أهددم لاج دد   ق  دد  الم رسددح الاعدد   أن يا دد  لي ت دد    ك ا ددح         كمدد  أن 
م ي لذلا اع   . م   علسي مم  يرع و  لر . وي  أاا  المأاا ه الم ر. وي  

اكتعددد ب الم ددد را  لا ددد ا  الددده . دددور أاا هدددمي ل ل ددده أن يأ دددة زمددد   الم ددد ار     
ليتوقدددلا مددد  يم دددلا أن يحددد ثي ليا ددد  لي ددد     ك ا دددح .ددد   المشددد    ل.  ئدددح      

 ( 107تح 2019ل  رقيي )   ح لا اتيجوا  المر س ح لتالر المواه  لالإ  ا   

   الاجتمدد  يح .ددأ ر كدد ر  لددر المردد ي   الم رسدد يت ددح مددلا ذلددا أن للة دد ا  
 ي لق ر.ده  لدر التع مدر  شدا   ح     م رستهي لالة  يتإ ا     عح سلوكه الة  ا

لاقع ددح  ع دد    ددلا اةعددو  ح لالواسدد حي لق ر.دده  لددر اتخدد ذ الةدد ارا ي لالعمددر       ل
 ي م   ي .تعم   ه اد يحي لالالات ح  لر اتي د ي    لح الا يق الواة ي لإئ ا مر

   ح التعل م حل.  ا  المعلوم   لاتي   ر اله .ا     . وي  العمل

 المحور الثاني: العلاقات الاجتماعية داخل المدرسة 
 مفهوم العلاقات الاجتماعية: 

ومو دح ا هد  ص الده تم دز ال  ئدح       تح لر أل  الع ق   الاجتم   ح  .ع  
    تددددؤ    لددددر قدددد م م   رسعددددح العمددددري الدددده يعمددددر اتي دددد اا وددددم    ا ل ددددح لمؤال 

 د  ي  لتدلا   رجدح   ل دح مدلا الاسدتة ار لال     لاتج ه . م ل اراك مي لذلا تيل   .تم
 ا لوجددوا ومو ددح العمددر مددلا  ع دد م الدد عع لعدد     قويلددح  لددر العدد ا       ليددً 

تاددد     (  أل ددد  ومو دددح ال24 تح1424ن )ی   ت ددد  شددد هل  (233تح 2013)   ددد  ي 
لمدد ل  لددر أسدد س المع ملددح ال   ددح ا ه تملددر سددلوك المشدد  ح التر ويددحالائ   ددح الدد

المعدددد لا  لالعدددد   ل اتيم لددددحللالةدددد م الإسدددد م ح ك لهدددد لإ  لاتي دددد لإ ادم دددد  
لتإة دق  لا .عمدر مع دلا   المجد   التر دو      لاتيلاح   ر   ل د  مد  اة ح لالتع لن ل
 ه ا  المرشوا  ملا التر  ح " اتي

 عدع الع قد   العد       ةد        أل  تح "( ۲۳۰ تح2015        العم ل )كم
الم رسددح  دد  المعلمدد  ل اار  الم رسددح لال دد بي لالدده .ةددو   لددر التا  ددر   ددر م        

 لق را.دددده لمواه دددده سدددح  هددددور  ي ا ددددر    ددد  ق مددددح الاددد ا   لتإة دددق أهدددد ا  الم ر 
ك المتعد لني ليحةدق   ل م  ل .ه لة ج .ه   موقدو مت  مدر يد  لا  ى العمدر المشدتر     

ليع   ددد    ددد  اب   لي .ةدددر   لتددد ج ت م" ال وددد  الراعدددي لالدددو، اي للمعلمددد  
العددلوك الإاار  الددة  يةددو   لددر .ةدد ي  كددر  دد ا مددلا  دد        (  أل دد تح 13تح 2012)

ا يةو   لر الاةترا  المت د ا   د  المد ي     مواه ه لق را.ه ل م  ل .ه ل  ا.هي .ة يً 
 ي ل   ال ل ح لالمعلم  لالآ   ي أل  هاح   مدح  د  جم دلا    لالمعلم   ع  م  عً 

  الائ   اله له    قح   لم رسح

أسددلوب تح الاجتم   ددح اا ددر الم رسددح  ج ا  ددً   أل دد     الع قدد   ل.عدد   ال  ةلددح  
  التع مر مدلا مدلا ةولدهي لق ر.ده  لدر التدأ ر  لد  م مدلا          يالم رس الة   عل ه ي

لتعددد لن للوصدددو   ى أكددد  قددد ر مم دددلا مدددلا    ددد   التع مدددر    يةدددح .ددد  ع م ل 
الإحدد زي ل ددي يحةددق أهدد ا  مؤسعددتهي مددلا م ا دد   أهدد ا  العدد مل  معددهي ل شدد     

  اا  م اا ر م رسته الاجتم   ح لذلا لزي ا   ع ل ح  ة ج . م
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  داخل المدرسة:العلاقات الاجتماعية أهمية 
سدددددح مؤسعدددددح  الم ر. جدددددلا أهم دددددح الع قددددد   الاجتم   دددددح   الم رسدددددح  ى أن   

  ةةدر التر  دح لالت دويلا    ت  رهد  مؤسعدح       ل  رزاجتم   ح لي م ح له  الر ه   
للترشئح الاجتم   ح اله ألشأ  للر دوع  تر  دح اتيج د   الهد     لهدي الةلد        
الردد  ع تي   صدد ح .  ددو  لددةلا   ددي م  ل ددح   لعمددر المعددتم   لددر لة ددق        

أ  مم رسدح .دؤا   ى اود  اب     أ لر ق ر ملا الت  دو الاجتمد  ي لالدتلملص مدلا    
 ( 338تح 2018ل. مة.ه )كزيزي الع ق      المعلم 

 دد ل لر مددلا اد يددح لاللةددح    المعلمددون   عددع المؤسعدد   التعل م ددح يشددع  ل
  قددد . م  ت م دددةهم    لدددرالدددراو أ رددد   ق ددد م م  أ مددد لهمي ليدددرع و ذلدددا      

  ل .  ددح ليرتشدد  لألل دد   مي ل لددر الع ددو مددلا ذلددا .وجدد  مدد ارس أ دد ى .هددو  
 د جزيلا أمد   هدةا         ال و     جم لا أ  ااه ي لي ةر معدؤللي هدةه المؤسعد     
  أمدد   كددر  ا مر عًددالووددلاي بحلددح .   ددق قددوال   رلق اق ددح صدد رمح .ةددو سدد ً     

جدددو يتعددد لن   ددده الجم دددلا ليتاددد  لوني ليرتةدددر هدددةا الشدددعور  ى      ئددد اة للدددح 
العمددر لال راسددحي لهددةا الووددلا الددة   ال ل ددح   شددع لن   ل ددأس ل دد   ال غ ددح    

يم ددز المدد ارس  ددلا  ع دد   الدد عع لالددة  يددؤ     سددلوك اتي دد اا اا ددر المجتمددلا      
)   دد  ي     الاجتم   ددح الدده .عددوا الم رسددح م  شدد  للع قدد  الع دد سالم رسددي هددو 

  أل ددد  . دددملا  الاجتم   دددحل لدددر ذلدددا .تإددد ا أهم دددح الع قددد     ( 234تح 2013
لتر دددو  ال وددد  الدددو، ايي ل.ددد  لا المعلمددد  للعمدددر لاتياا     للعددد مل    المجددد   ا 

لالإلت  ي لتخاو لقأ  الآل ح الما قح   العمري لتجد ا اتيسد ل   ال ل. ر دح الده     
. ددداي  لدددر العمدددر الملدددر لال .  دددحي ل. عددد  الاوددد  ا    الراعددد ح لالتشددد ةلا أل    

لاي لتمددرح ادةدد  أل ادعدد ي ل.عددزز الالتمدد    ى العمددر التر ددو  مددلا ق ددر الجم دد      
  صح لرح ز لالتة  ي ل.  لا ملا ال لح المعرويدحي لالع قد   الإلعد ل ح الإئ   دح     

  شد    ة ج .ده ل هدر  ى    ر م  ل ده اتيس سد ح   اد د   ل   .ع    المعلم  لدر .دو  
 ( 25تح 2019)العلميي  ارجح مة ولح ملا ال و  لالتوازن

.ت ملا  رد     اا ر الم رسح الاجتم   حأن الع ق    استر اًا  ى م  س ق يت  
لقويلدح اتيمد  مدلا الاةتاد ،   د        العد مل    لم رسدح   مدلا الآ د يلا  سل مح   ق   

ن ق  عددح الع قدد    ي كمدد  ألالتع مددر  شدد ر  عدد   مددلا الهدد ا    الدده .واج  دد      
ال الددح   ال  ئددح الم رسدد ح .عتدد   ةدد ى المؤشدد ا  ال   عددح   العدد مل  دد   الة  مددح

المر ي الاجتم  ي يد    لدر الجدو الدة  يعدوا      ي كم  أن  رس ح لر ح ح ال  ئح الم
   ذل أهم ح   ال  ئح الم رس ح  ا اجتم  ً الت  الا     اتي  اا ليع   عً 

 الاجتماعية: أنواع العلاقات 
 ى   قددد   م ايدددحي ل  قددد   سمدددوي ل  قددد      الاجتم   دددحالع قددد    .رةعدددم

 الآ.دي    دح ليم دلا   ود    لدر الرإدو      لول حي ل  ق     قا حي ل  قد   اجتم 
Ishak (2009: 331)تح 

    م ايحتح ل. كز هدةه الع قد    لدر  شد    ة جد   العد مل         اجتم   ح  ق
 ا ت  ر أن  ش    ة ج . م .ع م   الار.ة     تياا     لم رسحي  لر
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     سدددد م حتح ل. كدددز هدددةه الع قدددد    لدددر الج لددد  ال لةددددي      اجتم   دددح   قددد
الم  ائ المل ل ح لال ع   لا اتيمور الم ايدح لمر د  الإيلد ري     .   م لالوج الي ة ث

 الت إ ح ملا أجر اتي  يلا 
    لول ددحتح ل. كددز هددةه الع قدد    لددر التددوازن  دد  العدد لم       اجتم   ددح  قدد

  ي .ة ر الاةت  ج   ال ش يحي ل.عتر   د لة م الوج ال دح    الم ا  ل  لم الملري
  ا رست م   حملر   قح الع مل    ل  ئح اة

    قا ددحتح ل. كددز هددةه الع قدد    لددر اددد  المت دد ا   دد       اجتم   ددح  قدد  
ا ت ددد ر أن الة  ددد  ال  دددح الدددزار  لالعددد مل  يمللدددون      الة  ددد  لالعددد مل   لدددر  

اتيرعي  دد لزار  المدد ه  يددأ.ي   ل ددةلر الةويددحي لي ددع     اتيرع ا هدد ح مددلا      
 ليعع  الجم لا العر يح لال   يح .أ.ي اللم ر الم جو  

 تح ل. كدز هدةه الع قد    لدر الال  د   اتيل  لة  د         لعد ل ح    ق   اجتم   ح
العدد مل  معددهي  لددر ا ت دد ر أن ملددر هددةا الال  دد   يملددر   صددح      الم رسددح تجدد ه

ي تعددد  مدددلا   لهددد  الة  ددد  لالعددد مل  م ددد را  اجتم   دددح .عددد م   .ددد   م    
 دد   التهدد  ح   تييدد   أل الع قدد    دد  ال دد   ي ليم ددلا أن يددتم ذلددا مددلا  

 ح  ج ا  ادوار أل الا تع مح المت  ال

 الاجتماعية داخل المدرسة: سس العلاقاتأ 
 ق مدح .شد  ر     لدر   الم رسدح   الاجتم   دح  للع قد    ال   عد ح اتيسدو  .عتم  
 ,Yilmaz):اا ر الم رسح  لر ومو دح مدلا اتيسدو لمر د      الاجتم   حالع ق   

2010: 610)  

 لجم  ي  توة   الج وا لالشعور   لمعؤلل حي للووح اله   التع لن ا 
  مع ملح المعلم  كأ  اا 
  لق جو لا    العمر   لم رسح  
  جعر المعلم  لالع مل  لال  ب  لر ارايح ا  يح ث   لم رسح 
  مع     المعلم  لالع مل   لر .رم ح مواه  م لكا  ا. م 
  صرلا الة ارا  اله تخه م    لم رسح اشتراك المعلم  لال  ب لالع مل   

الج ددد   .شدددع  العددد مل   ددد لموا     الاجتم   دددحالع قددد    ذلدددا أن مدددلايت دددح 
المت  مدددري  ي  اتيسددد   الواةددد  ي لالعمدددر الا يةددد   لاتيلادددح لاة دددحي ل.شددد لا   ددد را   

لاله   المشدترك لغرهد    كدر ود لا  العمدر الم رسدي كمد  أل د  .عد  ال  دح           
 الم رسح لوكه ملا      مله    ى سم  ه ل ر شلمص ي

 الاجتماعية داخل المدرسة: خصائص العلاقات 
الا  لح المو ح ملا ا هد  ص مدلا أ  زهد  مد       الاجتم   حل.تعم الع ق   

 (تح۱۳۰ - ۱۲۸ تح۲۰۱۱)الش يلاي  يلي

     ت ردددر  لعددداح الددد م   ددد  ك  دددح    الاجتم   دددحالددد م تح اعردددر أن الع قددد.
يدددتم ذلدددا    يةدددح لادددزهم  لدددر العمدددر  ددد لح    أنالعددد مل    لم رسدددح  لدددر 

 الا يق 
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    كز  لر    ر  الا لا الع مل  ملا  الاجتم   حال ا ع حتح اعرر أن الع ق .
 أجر لة ق أه ا  الم رسح 

      ددد    ى زيددد ا   لت ج دددح    الاجتم   دددحاللةدددح المت  الدددحتح اعردددر أن الع قددد .
لعددل   ي ل.تإدد ا   دده   .ريدد م م رسددي جدد ا .ت ددح   دده ا     الم رسددح مددلا  دد    

 المت  الح    ك  ح الع مل    لم رسح  المعئول    لي  م التا هم لاللةح
     دددد  م مشدددد ركح العدددد مل      الاجتم   ددددحالمشدددد ركحتح اعرددددر أن الع قدددد.

 لاتخ ذ الة ارا   الم رسح    مل ح صرلا
      كدز  لدر   د از م د را  العد مل      الاجتم   دح الم  ر تح اعردر أن الع قد .    

 نحوه الجم لا  رجر لة ق اله   المشترك الة  يععملا أ  ح ز اتي م  

 :دور القيادة المدرسية في تحسين العلاقات الاجتماعية داخل المدرسة 
الر الة د ا   لالدة  يدرص  لدر مد       للورقح ال إل ح ال   ولرج  ح  لا العؤا  
عدد ع ال  ةلددح تيهددم . الع قدد   الاجتم   ددح اا ددر الم رسددح؟  الم رسدد ح   لعدد 

 يتحكم  يل الع ق   الاجتم   ح اا ر الم رسحأالار الة  ا  الم رس ح   لع  

 الاجتم   ددح اا ددر الم رسددح م ا دد   أهم ددح الع قدد     الة دد ا  الم رسدد ح  ن  لددر 
ملا     ق  م    ع   أالار لةك   ؤلل    الم مح    اار  الم رسحاله .ع  ملا المع

 مر  تح

   مدددلا  ددد    تح للعددد مل    لم رسدددح  لرواةي الراعددد ح لالاجتم   دددح الاهتمددد    ددد
ا مددددلا مشدددد    الع قدددد   كددددلرًالتةدددد ب مددددلا العدددد مل    لم رسددددحي ة ددددث  ن  

ي تي د اا .رلم  لا المشد    الراعد ح لالاجتم   دح الده يواج  د  ا      الاجتم   ح
لق  يتر.   لر     مع لجح هدةه المشد    ميد ه  سدلوك ح .دؤ     العمدري       

 كل   ة لا  ال   بي لالم عي لانخا ع معتوى اتياا ي لكل   الشدة لإ  ملرتح
 لددر  أن .عمددر الة دد ا  الم رسدد حلددةا ير  ددي    دد  اتي دد اا ىلا   دد   لالشدد  ل

ق يق .و ر مرد ي صدإي مر سد  مدلا      مواج ح هةه المش    كلم  ،     لا
اجتم   ددح ل الع قدد   العددل مح  دد  اتي دد ااي ل.ددو ر  دد ام  .     ددح لري ودد ح     

  ل ة   ح
  تح ، د     المؤسعد   اتج هد   ة يلدحي .تملدر        العد مل    لم رسدح   مشد ركح

      الا ا   صح المش ركح    ص ار الةد ارا  الده . دم مهدره أل  ملده        
لعدد ل ح ل. ورهدد   دد     المؤسعددح  لهددي مددلا اتيسدد ل   الدده .دد  م الع قدد   الإ      

الم رس ح أن .عمر  لر مشد ركح العد مل    لةا   ن  لر الة  ا      الع مل    
 لددددر  شدددد    ة جدددد . م  ى لة ددددق الددددةا  لالتةدددد ي    لمعدددد   . م  لم رسددددح 

ا الاجتمدد  يي كمدد  أل دد  تجعددر الادد ا يحددو  أهم تددهي بح ددث يعلددم أن لدده الرً     
يع م   ه   .وج ه العمر أل اتخ ذ الةد اري لهدةا كلده يعد م   زيد ا  ار. د لم       

 ع م له الع مل   عمل م للم
 للمشد ركحي  لا ألده   ا  ملً د تح يع  التشد لر مي د ً  ملا الع مل    لم رسح التش لر  

يتر.   ل ه   ل  لر     ا  ال أ  لالرهد إحي   ةد  أن ذلدا لد و ود لري       
  ة لدددح المشددد ركح  لالتشددد لر يعدددل اةدددترا  ك امدددح الاددد ا لاةدددترا  ق را.ددده      
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لة ددق مردد ي  سدد ح أن .عمددر  لددر   لددةا  دد ن  لددر الة دد ا  الم ر  ي ل شددع ره   للةددح 
كتةدد ي  مواهدد  المعلمدد      يعدد     لددر لة ددق اتيهدد ا  التر ويددح     م رسددي

لالاةترا  المت  ا     الم ي  لالمعلم  ل   المعلم  ألاع م لةعلا الر ح نحو 
الآ دد يلا ل شددد    ة جدد   المعلمددد  الراعدد ح لالاجتم   دددح لمعدد   . م  لدددر     

جددر ةددر المشدد    الدده .رشددأ     ئددح العمددر      الت  ددو   الجددو الم رسددي مددلا أ   
   تيس ل   العلم ح المووو  ح 

الم رسددح أن ياهددح سددلوكه  ددلا اةترامدده للمعلمدد        ق  دد كمدد  يددتع   لددر   
 التلم دد   لالترا دددة  ل يم لدده اددواه  م الملمتلادددح لمةدد ر. م  لددر المشددد ركح      

.شددل لا   رسدديالة  دد  المللمددر المعددؤلل حي ل ن مددلا أهددم أالار    ا  للة ددق اتيهدد 
المعلمدد   لددر ا ددت   مددواه  م لقدد را. م  لددر التوجدده نحددو الا ت دد ر لالإ دد ا          

ن يعمددر أسددومح ل شدد ا  ذكديي ل.وج دده صددإ ح  ل لالتل يد  مددلا  دد     دح م   
  الاجتم   دح   رده ل د         تور  لر اة  يح  لر معدتوى متم دز مدلا الع قد     

 ( 35تح 2011)ال   ليي  المعلم 

.عدد  مددلا اتيسددو    لالة دد ا  الم رسدد ح   قدد   الة  مددح  دد  المعلمدد    لددةا  دد ن الع 
رع و  لدر سدلوك   ي  ذ أن هةه الع قد   سدت  الم رسيمح   ل ي  ق  عح المر ي  الم

 يم دلا أن  لمدلا اتيالار الده  ي  هور  م  ش   أ  غدر م  شد     وا لاتج ه   ال ل ح س
 تحيليح اا ر الم رسح م  لتإع  الع ق   الاجتم   الم رس ح  الة  ا .ةو      

          شدد اك المعلمدد    اتخدد ذ الةدد ارا  ذا  الع قددح  عملدد مي لاسددتلم ا  الددرم 
ا ل وله اتيسلوب الة  ا  ليً   الة  ا  لالإش ا   لر المعلم  ال يمة اقي  

    ددد  جم دددلا العددد مل     اتي  دددر الدددة  يعمدددر  لدددر لة دددق التعددد لن ال رددد   
  الم رسح

 يلذلدددا يمدددرح اللةدددح للعددد مل   شدددللا  لددر العمدددر مددر  لدددر .  ئدددح جدددو م الع 
م م   لاةترام م لمع ملت م   لع   لالمع لا  لجعل م يشع لن  أل م أ    

    الم رسح
 لم   اح  ريي ا   ةت م  ألاع م لحم س م للعمالمعرويح لز الع مل  ر لا رلح

الم لا  لش ق م ل ي يل توا أل م ق ارلن  لر لمر المعؤلل ح لأاا  الواج    
  ددد ي ل.ريددد م شددد  ح مدددلا الا.هددد   الاعددد   اا دددر الم رسدددح لإئددد ا مرددد ي ج ددد   

 الاجتم   ح للع ق   
   الة د ا   ةتدر .عدت  لا     الاستم    ى ش  لى الع مل  لمع لجت    ش ر  ع

ل لدددق مرددد ي مر سددد     ي تجرددد  كدددلر مدددلا المشددد      المعدددتة ر    الم رسددد ح
  يؤا   ى ر لا ال لح المعرويح المعلم اتيم  الة   الاجتم   حالع ق   

 اار    الم رسدح  كر معلم لق لد  ل الة  ا  الم رس ح أن .ة ر ئ   لر كم  
الة  دد  أن يلددق ي ل دد   المت ةددح الدده يم ددلا . وي هدد  ا مددلا الإم  لتين ل ددر  دد ا قدد رً 

أن ي للا ؤلسدددد ه تين اللةددددح .زيدددد  مددددلا التواصددددر لالتعدددد لن لزيدددد ا  اتياا    راعدددده
الاهتمد   ادة ةدي  د تي  اا    ي لأن يةد    ر ملا م ؤلس ه  وا لص اقح لاةترا يتع م
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)العتدد ل لزايدد  ي  غ ددح لالإ دد     ةددر مشدد  . م     ل  ددأن يعددتملا لهددم مع ً دد 
 ( 754تح 2014

لعددد  الع قددد   الاجتم   دددح   الة ددد ا  الم رسددد ح ن الر يت دددح مدددلا ذلدددا أ
  ةدر   لمعد   . م ي لة  ا  الم رس حليع  ملا المعؤلل    اتيس س ح  اا ر الم رسح

مش  . م لةازهم  ى  ة  قه رى ج  هم   أاا  رس لت م التر ويح ممد  يد  لا   
هددم الددةيلا يتادد  لون مددلا المعلمدد     قدد ا  المدد ارس لة ددث  ن  لدد ي م الدد لح المعرويددح 

لالعدددد مل  لددددةا ئدددد  أن ي ددددورلا ليزيدددد لا مددددلا لشدددد ق م   م دددد ان الع قدددد          
لع  هدةه الع قد   ل.رم ت د       ي  ول   ى التا ر الج   ي لهةا الاجتم   ح

  الة  ا  الم رس ح ملال لق جو ملا اللةح لالاهتم   المت  ا  لالتع لن الاع   

 التوصيات: 

    نحددددو .أك دددد  ةدددد لر الع قدددد    الم رسدددد حودددد لر  .وج دددده اهتمدددد   الة دددد اا 
 ددد   الاجتم   دددح وى الم .ادددلا مدددلا الع قددد  للإاددد ،  لدددر المعدددت الاجتم   دددح
 الع مل  

  م ددد را  . دددوي   ةدددو  الم رسددد حلة ددد اا  .ةددد يم لر   مدددر لالرا  . ري  دددح ل
   العد مل    د   الاجتم   دح    م  يتعلدق  ت دويلا الع قد      الة  اا  الم رس ح

  الم ارس
  ل     للةدح لاد يدح   م رس ح يشع     د  العد مل   و لر   ئ ا مريومح  مر

 الم رس ح  اتياا  ل ة  لتليمح
  لر استلم ا  الرم  الة د ا  الد يمة اقي    الة  اا  الم رس حو لر  .شل لا 

مددلا  دد    لددق    للعدد مل    لم رسددح المردد ي الراعددي لالاجتمدد  ي    كولدده يددو   
لالإحدد ز  يددرع و  هددور   ئ   ددح  لددر اتياا   التعدد لن لالالعددل     ددر مي ممدد  

 الم رسي  هور    مح 
    م دد را  التواصددر  ةددو .ةدد يم الرا  ل دد ام  . ري  ددح لةدد ا  لق  دد ا  المدد ارس

 لالع ق   الاجتم   ح   لم ارس الاجتم  ي 
     مددلا  دد   لسدد  ر الا.هدد      الاجتم   ددح اا ددر المدد ارس لشدد  أهم ددح الع قدد

  اد يلح

 :المقترحات 
 ملا لج دح ليد     اراسح ةو  معوق   لع  الع قح الاجتم   ح اا ر الم رسح

 المعلم  
     جدد ا  اراسددح مم  لددح لل راسددح اد ل ددح ةددو  الر الة دد ا  الم رسدد ح   الترم ددح 

 للمعلم  الم ر ح 
      جددد ا  المزيددد  مدددلا اراسددد   ةدددو  موودددو  الع قددد   الإلعددد ل ح يشدددمر جم دددلا 

  الملمتلاح التلمهه  لمعلمي الم اةر التعل م ح 
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 ، معهد البحوث العلمية، جامعة أم القرى.رسالة ماجستيرالعلوم الطبيعية. 
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 .382 -329(، 112)28، جامعة بنها، التربية
(. درجة جاهزية القيادة المدرسية لتطبيق رؤية المملكة العربية 2019القحطاني، مبارك فهيد ) -

يادات التربوية بتعليم محافظة الخرج. مجلة كلية م من وجهة نظر الق2030السعودية 

 .170 -150(، 120)30التربية، جامعة بنها، 
(. دور القيادة المدرسية في التنمية المهنية لمعلمات العلوم الإدارية في 2018القحطاني، نور سعد ) -

، جامعة عين شمس، مجلة البحث العلمي في التربيةالمدارس الحكومية بمدينة الرياض. 
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مجلة التغير الاجتماعية داخل المدرسة: دراسة ميدانية على عينة من المعلمين بولاية بسكرة. 
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درجة ممارسة مديري المدارس المتوسطة الحكومية في  (.۲۰۱۷المشهداني، عباس نوري ) -
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