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 واتدُاعة والأفسادازية عًى َطتوى المٓعُة دأدواز ايكيادات الإ-18

 

 : أدواز ايكيادات الادازية عًى َطتوى المٓعُة

ٌوو التحوو٥ موً   واو ٌو التٕحتا  الب ق وة العوش ّة واالإتلاحٝوة، ا 

وووة، ١وووان بِفوووش الفوووىاِة  وووة ؤو موووا ةىلوووٞ ِل ووو  اٜتفووواد االإّش٘ لوووى ِفوووش االإّش٘

حووحن  داسيووة ٘ٙووىِلووى ؤدواس الٝ ووادا  الؤ  ت  ٕ حووت  وووهش  ؤن ةىووشؤ  مووً الىب  وو

ِفووووش الفووووىاِة هووووو  ٍّوووو م  ظووووتٙادة مووووً   ١ووووان الووووذوس الشثسسووووخى للٝاثووووذ اوووو

ووو٥ االإادةووة باظووتخذام الّىفووش اليؽووش  اةووة  ت اـلأ ؤـووبح الووذوس ات ذةووذ هووو سِ

وووووو٥ اليؽوووووشية ؤو موووووا ّىفوووووش ل٘ا ت ةىلوووووٞ ِل ووووو  سؤط االإوووووا٥ ال٢ٙوووووش  وتىم وووووة اـلأ

 .الم اةووووة هووووو الووووزى  ٍّووووم  ظووووتٙادة مووووً االإووووواد ولووووسغ ال٢ّووووغ  اوووو ت اليؽووووش 

ّوووووة والتووووو وووووة الأوؽوووووىة ؤو العووووولو٠ ا  االإتوٜ  يويٝفووووذ بوووووإدواس الٝ وووووادة مجموِ

ووذ ِووذد مووً ؤهووم الأدواس   تحووذد ؤداء هووزه الٝ ووادة اوو هووزا العوو اٛ ةم٢ووً سـ

 -: التى ةٝوم د ا الٝادة ٘ ما ةل

تحذةوووووذ الشئيوووووة االإعوووووتٝبل ة، ٘الوووووذوس الشثسسوووووخى للٝاثوووووذ هوووووو  لوووووٞ الشئيوووووة  -1

ن ت٣وون ؤـوسة ؼمول ة مدعّة الإوا ةجوة  االإعتٝبل ة للمىٍمة، والشئية هى

 ِل   االإىٍمة.
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سظوووووووم الع اظوووووووا  وولوووووووْ  ظووووووووتتات ج ا  وتحذةوووووووذ الأهوووووووذاٗ البّ ووووووووذة  -2

ولة  ا   وم٣اهل  وا، وتحذةوذ االإوواسد والؤ بوالٝفحتة ات و، وولْ اتخىي االإوـ

 صمة لزل٤.لا االإادةة واليؽشية ال

هحووووووووو  ٍّوووووووو م اظووووووووتٙادة   للمىٍمووووووووة، والعوووووووو  ت داسة سؤط االإووووووووا٥ ال٢ٙووووووووش ب -3

 االإىٍمة مى .

ووووووواثٚ بووووووووحن الأ٘وووووووشاد وتوص ووووووووْ  -4 تٝعووووووو م الّمووووووووو وتوص وووووووْ االإعوووووووواول ا  والوٌ

 ةتمتّون د ا. يالّاملحن ِل  ا حعة ال٢ٙاءا  واتخرتا  والٝذسا  الت

ح وووووو  ةم٢ووووووً  يالتٕ حووووووت التىٍ موووووو  داسيووووووة دوسا هامووووووا اووووووتلّووووووة الٝ ووووووادة الؤ  -5

ة، ورلو٤ هجاح   للٝ ادة ؤن تاجش  ؽ٣و مباؼش ا وتىويش هٍم مؽاس٠ة االإّش٘

حت االإوووووواسد، و يموووووً  ووووولا٥  لتوووووزام ال خصوووووخ ِوووووادة تفوووووم م الأوؽوووووىة ب، وتوووووو٘

هووزا التٕ حووت،   واله ا١ووو التىٍ م ووة. ٠مووا تلّووة الٝ ووادة ؤدواسا ٔحووت مباؼووشة اوو

االإىٍمووة، ووؽووش   ورلوو٤ مووً  وولا٥ التووتويط للت٢ىولو  ووا االإووشاد اظووتخذامها اوو

ةموووووووان بإهم ت وووووووا، ض الّووووووواملحن ِلوووووووى ٜبولهوووووووا، والؤ تحٙووووووو يالٝووووووو م و االإبوووووووادت التووووووو

 ةم٢ً ؤن  ّود ِل  م هد جة هزا  ظتخذام. يوالٙواثذ الت

 ّمووو ٘  ووا، ورلوو٤ مووً  يصيووادة ٜووذسة االإىٍمووة ِلووى الت٢ ووٚ مووْ البساووة التوو -6

 لا٥ تحٝ ٞ االإواثموة بوحن ؤولواِها التىٍ م وة الذا ل وة والٝووى اتخاس  وة 

 االإاجشة.

الأولووووواُ التىٍ م وووووة ات ال وووووة، و ستٝووووواء بمعوووووتوى الأداء ابت٣ووووواس وتىوووووويش  -7

 .يالتىٍ م
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االإىٍموووووووة لتحٝ وووووووٞ   تىوووووووويش االإّتٝوووووووذا  والٝووووووو م والأهمووووووواه العووووووولو٠ ة اووووووو -8

اةت ا ب٢ٙاءة و ّ٘ال ة.  سظالت ا ؤ

  ّمو ٘  . تالز تإ٠ ذ االإعاول ة   تماِ ة للمىٍمة تجاه االإفىْ -9

 الأهذاٗ التىٍ م ة.بىاء التزام االإشئوظحن هحو  -11

وال٢ٙووووواءة واالإشوهوووووة للتىٍووووو م  الٝوووووذسة التىا٘عووووو ة  التحعوووووحن االإعوووووتمش اووووو -11

 ٣٠و.

ل  اوووووة االإىووووواس االإىاظوووووة للتىوووووويش، ورلووووو٤ موووووً  ووووولا٥  ّشيوووووٚ الّووووواملحن  -12

لعٙت  وؤهذا٘ ، و الأظغ الت  ظستّمذ ِل  ا. يبإظباب التىويش، و٘

ة دا وووووو التىٍووووو م، ٜوووووذ تيؽووووو يالتّاموووووو موووووْ الفوووووشاِا  االإختلٙوووووة التووووو -13

ةموووش باالإىووواس الّوووام للمىٍموووة، واوووى  تبح ووو  ةخٙوووٚ موووً حوووذة الفوووشاُ الوووز

ووت ةحوواَ٘ ِلووى معووتوى مّووحن مووً الفووشاُ ٜووذ  عوواِذ اوو صيووادة   هٙووغ الوٜ

حووذى بولوو ت ؤهتا  ووة االإىٍمووة. ولٝووذ باالإىا٘عووة بووحن الّوواملحن، ويضيووذ مووً 

ووا  الّمووو اوو %21  الذساظووا  ؤن االإووذةشيً ةٝمووون حوووال لتّامووو ا  مووً ؤوٜ

 و ات ماِا  االإختلٙة دا و االإىٍمة.ؤمْ الفشاِا  التى تيؽإ بحن الأ٘شاد 

وواثٚ ة هتمووام ب -14 ِووذاد ٜ ووادا  الفووٚ الثوواوى، واالإش وو ون لؽووٕو الوٌ

وووووة لهوووووم للوووووتّلم والتوووووذسية وا٠دعووووواب ب ووووولا٥  االإعوووووتٝبل ة، موووووً تاحوووووة الٙشـ

ة الت اثٚ. ياالإّش٘  تم٢م م مً ؼٕو هزه الوٌ

ومشهووووووة الإوا هووووووة معوووووواول ا  را  ٠ٙوووووواءة  داسيووووووةبٜووووووذسا  بىوووووواء وتىووووووويش  -15

 تىٙ ز اتخىي االإعتٝبل ة للمىٍمة. ومتىلبا 
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  هتا  ووووة االإعوووتخذمة اووووداسيوووة والؤ ظووووال ة الؤ ةجووواد وتىووووويش وتحعوووحن الأ ب -16

 الّمو.

توح ووووووذ وتيعوووووو ٞ ات هووووووود والىاٜووووووا  االإتاحووووووة لووووووذى االإىٍمووووووة لتحٝ ووووووٞ  -17

 الأهذاٗ االإيؽودة.

 تىٍم ِمو االإىٍمة. يواثح التلالٝواهحن والىٍم والاحتتام  -18

 : دازية عًى َطتوى اتدُاعةدات الإأدواز ايكيا

 -مً ؤبشص هزه الأدواس :

 بىاء سوح الثٝة والتّاون بحن ؤِماء ات ماِة. -1

 تٝوية وتحعحن الّلاٜا  الٝاثمة بحن ؤِماء ات ماِة. -2

     ْ االإىا٘عة بحن ات ماِا  االإختلٙة. -3

 بىاء وٜ ادة ٘شٛ الّمو. -4

 ات شؿ ِلى تحٝ ٞ ؤهذاٗ ات ماِة. -5

 تو     ماِا  هحو تحٝ ٞ الأهذاٗ التىٍ م ة. -6

تيوووووتط ِوووووً  ماِوووووا   ي٣٘ووووواس التووووو ظوووووتٙادة موووووً االإّلوموووووا  واتخروووووتا  والأ  -7

 الّمو.

٘ووووووشاد ات ماِووووووة ؤٜووووووذ تيؽووووووإ بووووووحن  يمّات ووووووة الجزاِووووووا  ؤو الفووووووشاِا  التوووووو -8

 ِا  االإختلٙة دا و االإىٍمة.الواحذة ؤو بحن ات ما
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 : يادات الادازية عًى َطتوى ايفسدأدواز ايك

 -مً ؤهم هزه الأدواس :

ٜاموووة اتفووواب    وووذة مّهوووم، د وووذٗ التّوووشٗ ِلوووى ب هتموووام بوووال٘شاد، و  -1

 مؽ٢لال م وؤ٣٘اسهم.

 وعاه ة الى بة مْ الّاملحن.ٜامة الّلاٜا  الؤب -2

بحووو    داسيوووة، واوووتخوووار الٝوووشاسا  الؤ ب  ات وووشؿ ِلوووى مؽووواس٠ة الّووواملحن اووو -3

 ودساظة مؽ٢لا  الّمو ومّات ت ا.

ٝا بظتجابت م الّاوٙ ة. -4   هتمام بمؽاِش الأ٘شاد والتّامو مّهم و٘

داسة الّلاٜووووووا    تماِ ووووووة مووووووْ الأ٘ووووووشاد، ظووووووواء دا ووووووو ؤو  وووووواس  ببىوووووواء و  -5

 االإىٍمة بفوسة ّ٘الة.

 وؤولاِهم االإادةة. هتمام بالشوح االإّىوية للمشئوظحن  -6

 حعً التّامو مْ الشئظاء والضملاء واالإشئوظحن وات مهوس. -7

 .نواالإؽاس٠ة ٘   والىٝذ الزا  ت    ْ تباد٥ الشؤ -8

     ْ االإبادسا  ، وح  الأ٘شاد ِلى  بذاُ و  بت٣اس . -9

 ا٠دؽاٗ الّىاـش اتخلاٜة االإبذِة. -11

ذسال م.تحٙحز و    ْ الأ٘شاد ِلى تىم ة مها -11  سال م وٜ



 تنمية بشرية القيادى الناجح يلعيسوا رحاب

 

    089 

هم موووً   بووو   وماىوووان اووو -12 هٙووووط الأ٘وووشاد ومحاولوووة الٝمووواء ِلوووى مخووواو٘

ل و ، بدّ٘وت  يالتىويش، مً  لا٥ ِوشك الهوذٗ موً التىوويش والأظوباب التو

ّة مى .  والىتاثط االإتوٜ

 ى إؼوووباُ احت ا ووا  الأ٘وووشاد للأموووً والىمإهسىووة، وهوووزا ب ةتوووة هتمووام ب -13

تتاٗ بيؽاو  و٠ٙاح .  اب بتٝذةش دوس ١و ٘شد ب  ات ماِة وِ 

حعوووواط باالإعوووواول ة و  وووو  ْ الّوووواملحن ِلووووى تحٝ ووووٞ ؤهووووذاٗ تىم ووووة الؤ  -14

 التىٍ م.

تحعووووحن ِلاٜووووا  الّمووووو وتحٝ ووووٞ الّذالووووة بووووحن الّوووواملحن، ٘هووووو ةخلووووٞ  -15

 الؽّوس بالشاحة والىمإهسىة ب م م.

  توووو  اووووتولوووو ح الٙووووشؿ االإتاحووووة لتحعووووحن وتىووووويش ؤداء الٙووووشد ودِووووم جٝ -16

 داسة .ِلى     ْ الؤ  هٙع  و حفول 

  

  


