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 يايطًوى ايكياد ايدزاضات وايٓعسيات اتذديجة في-13

 

محاولوة لٙهووم ؤدٛ   والىٍشيوا  ات ذةثوة اوو ٌهوش   ّون الذساظووا 

 -: للعلوٟ الٝ ادى ومً ؤهمها ما ةل

 تخار الٝشاس.بظلوب ؤؼشاٗ و التٙاِو بحن همي الأ  -1

 لهام ة.هٍشية الٝ ادة الؤ -2

 هٍشية الٝ ادة التحويل ة. -3

 : تخاذ ايكسازإغساف وأضًوب ط الإايتفاعٌ بين نم: أولا

ؤن هىوووواٟ تٙوووواِلا بووووحن  تالٝ ووووادؤجبدووووت  ّوووون الذساظووووا  العوووولوٟ 

  ظوووولو   اووووؤؼووووشاٗ، و الؤ   ظوووولوٟ الٝاثووووذ همووووا همىوووو  اوووو   ّووووذةً ؤظاظوووو حن اوووو

الىمي ةتتواح موا بوحن  ن هزاةؼشاٗ ٘الؤ   تخار الٝشاس ، ٘مً ح   همى  اب

ابووة لفوو ٝة ِلووى مشئوظووحن، و ووحن ٜاثووذ ظووماح ةتووتٟ   ٜاثووذ مو وو  ةٙووشك سٜ

ن هوزا ةتخوار الٝوشاسا  ٘وبظولوب ؤداء الّمو. ؤما مً ح   ؤالإشئوظ   حشية 

الأظووولوب ةتوووتواح موووا بوووحن ٜاثوووذ مدعووولي ةتخوووز ٜوووشاسه بمٙوووشده دون اظدؽووواسة 

تخوووار ب   ؽوووشٟ مشئوظووو   بذس وووة ٠بحوووتة اووو نمشئوظووو  ، و وووحن ٜاثوووذ دةمٝشاوووو

 الٝشاسا .
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ظوولوب ؤؼووشاٗ و همووي الؤ  تةولووح التٙاِووو بووحن  ّووذ ل والؽوو٣و التووا

 -تخار الٝشاسا :ب

 همي الؤؼشاٗ

 التٙاِو بحن همي الؤؼشاٗ وهمي بتخار الٝشاس

  مو   ظماحى

2 

 مدعلي  ظماح

1 

 مو   مدعلي

 مدعلي

 همي اتخار الٝشاس

شاوى  دةموٜ
3 

 ظماحى دةمٝشاوى

4 

 نمو   دةمٝشاو

 

 -سبّة:ؼشحا الإا تتممى  االإشبّا  الأ   ٘ ما ةلو 

 :  )َود٘/َتظًق( (1المشبع سقِ )

 ّروووووووووت ِووووووووووً ٜاثوووووووووذ مدعوووووووووولي ةتخوووووووووز ٜشاستوووووووووو  بمٙوووووووووشده دون اظدؽوووووووووواسة          

جىووووواء ِملهوووووم ويوووووو ههم ؤبوووووة لفووووو ٝة ِلووووو  م اهووووو  ةٙوووووشك سٜؤمشوئظووووو  ، ٠موووووا 

 باظتمشاس .
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 :  /َتظًق(ي)سماح (2المشبع سقِ )

 ّروووووووووت ِوووووووووً ٜاثوووووووووذ مدعووووووووولي ةتخوووووووووز ٜشاستووووووووو  بمٙوووووووووشده ودون اظدؽووووووووواسة          

 مشوئظ   

 :  (ي/ديمكشاطي)سماح (3المشبع سقِ )

بٝووذس ٠بحووت  و عوومح تخووار الٝووشاسا ،ب   ّرووت ِووً ٜاثووذ  ؽووشٟ مشئوظوو   اوو      

 ؤداء الّمو.  مً حشية التفشٗ ا

 :  )َود٘/ديمكشاطى( (4المشبع سقِ )

تخووووووووار الٝووووووووشاسا  ب   ؽوووووووشٟ مشئوظوووووووو   اوووووووو نو ّروووووووت ِووووووووً ٜاثووووووووذ دةمٝشاووووووووو      

 دائ م لّملهم ويشاٜ  م.ؤجىاء ؤويو ههم باظتمشاس 

ووووم )و ّترووووت          ؤ٘مووووو ؤهموووواه  /االإو وووو (ن)الٝاثووووذ الذةمٝشاو (4الووووىمي سٜ

و وزل٤ ةحفوو ِلوى  تخار الٝشاسا ،ب  ن الٝاثذ  ؽشٟ مشئوظ   االٝ ادة ل 

ةشاٜووة باظووتمشاس ،  تٜبووولهم لهووم ممووا  عووهو مووً تىٙ ووزها، ٠مووا ؤهوو  مو وو  ؤ

ابة مى  وظ ىشت  ِل  ا.  وب ةتتٟ الأموس  عحت دون سٜ

 :  ة وايصعاَيةلهاَيايكيادة الإ :ثاْيا

لووى و ووود ـووٙا  ب Charismatic Leadershipلهام ووة  ؽووحت الٝ ووادة الؤ       

تمثوو مىحوة موً ل للٝل وو موً الىواط لفوٙا  هوادسة، ةم٢م وا ؤن تخلوٞ مووً 
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و م، ؤؤهو  إ٘شد مّحن ٜاثذ. ويتمحز الٝاثذ االإلهوم ب ؤهو  ٜوادس ِلوى بىواء  تةموا صِ

 و ؤتباِ .ؤالإشئوظ     ات ماط والوبء والأداء  ؽ٣و ِال

وهىاٟ ـٙا  تجّو مً الٝاثذ ملهما، وؤٔلة هزه الفٙا  تمثوو           

 -: هزه الفٙا  ما ةل ـٙا   خف ة وؤهم

 ايٓرع: ايجكة لم -1

ذساتوووو  ال خفوووو ة وؤهوووو  ٜووووادس بوهووووى  ؽووووحت  لووووى اِتووووذاد الٙووووشد بشؤةوووو  وٜ

لووى بالووىٙغ تيعوواب مووً الٝاثووذ   ِلووى مووا ةٝوووم بوو   حووت ٜ ووام. وصيووادة الثٝووة اوو

 الشثسغ.  ئوظحن ٘ت٣ون هد جت ا جٝة مىلٝة اش االإ

 ايبصيرة وايشؤية: -2

ن سئيتووووو  جاٜبوووووة للمعوووووتٝبو ؤالٝاثوووووذ االإلهوووووم ةتمحوووووز بىٙوووووار البفوووووحتة و 

 تحل وو االإواٜوٚ موً حولو   وللأموس مً حول . ٘هو  عوتخذم ١ا٘وة مهاساتو  او

ةتّوووشٗ ِلوووى هٝووواه الٝووووة  نللتّوووشٗ ِلوووى الٙوووشؿ والت ذةوووذا  االإح ىوووة ول٣ووو

وذسا  ؤ٠ما  مشئوظ  ،  والمّٚ ا هو  ٜوادس ِلوى التّوشٗ ِلوى احت ا وا  وٜ

سئيوة جاٜبوة   وشاٗ االإح ىحن ب . ويٝوم بولْ ١و هزه التحلو لا  او١ا٘ة الأ 

للمعتٝبو  ّرت ًِ ؤما٥ ١ا٘ة الأوشاٗ االإح ىحن ب . ويٝوم بولْ ١و هوزه 

سئيووة جاٜبووة للمعووتٝبو  ّرووت ِووً آمووا٥ ١ا٘ووة الأوووشاٗ االإح ىووة   التحلوو لا  اوو

 ب . 

 



 تنمية بشرية القيادى الناجح يلعيسوا رحاب

 

    023 

 طًوى غير عادى: -3

ا  ٔشيبة، وح ىما ةوشتبي رلو٤ بىجواح  ةتمحز الٝادة االإلهمحن بتفش٘

  اب االإشوئظحن. ٘هووبء الٝوادة لهوم ؤح اهوا هواةوا  بباهش ةثحت رل٤   ة و 

وووووة ؤٔشيبوووووة  ّوووووو االإشئوظوووووحن لوووووى  ب تو اهّٙووووواب  حوووووادة توووووادؤو ؤمض وووووة متىش٘

   اب والثٝة د ابء الٝادة.الؤ  ةتمادون ا

 ايتػيير: ايشغبة لم -4

ن مشئوظوووو  م ؤع م محبووووحن للتٕ حووووت ، بووووو إلهووووام حن بووووةتمحووووز الٝووووادة الؤ

ا  هووووؤةووووشوع م ٠ووووإداة للتٕ حووووت . و عوووواِذ رلوووو٤ ِلووووى اِتبوووواس    ن هووووزه التفووووش٘

 ة٢شهوه . تاتخلاؿ واالإلار مً الولْ الشاهً الز

 الحظاطية يًُوقف: -5

ع م ةذسظوووووون ويحللووووووون بىشيٝووووووة ظووووووش ّة إةتمحوووووز الٝووووووادة االإلهمووووووحن بوووووو

ٚ موً حوولهم للتّوشٗ ِلوى الٙوشؿ االإتاحوة ٘ و  وللتّوشٗ ِلوى  و  ذة االإوٜ

 تحذةذ الشئية الٝ ادةة العل مة.  مّاها ابل ذةذا ، ورل٤  ؤت

ام وووة اووو فووواثق الىٍشيوووة الؤ  ويولوووح الؽووو٣و التوووال   لهام وووة والضِ

 :  الٝ ادة
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 الآثار الزعامية للقائد  الصفات الالهامية للقائد
 .الثقة فى النفس 

 .البصيرة والرؤيا 

 .سلوك غير عادى 

 .الرغبة في التغيير 

 .الحساسية للموقف 

  .ولاء القائد 

 .حماس لأفكار القائد 

 . تفانى فى العمل 

 

ام ووووة للٝاثووووذ االإلهووووم. ح وووو  توووواد  تويولووووح ؤةمووووا الؽوووو٣و الآجوووواس الضِ

لوى وبء االإشئوظوحن ل خفو ة الٝاثوذ بل  وا بؼاسة الفٙا  اتخمغ العابٞ الؤ 

لووو  ول٣٘ووواسه مموووا  الؽوووذةذ لوووى حماظوووهمب ت٠موووا تووواد   ووواب بووو .بو التفووواٛ و 

دائ وووم  ؽووو٣و ؤالّموووو واستٙووواُ معوووتوى   لوووى تٙووواه  م اوووبش موووع اةوووة الأ   اووو تةووواد

 ولّها الٝاثذ االإلهم.   يةحٝٞ الشئية الت

 :Transformational Leaderايكيادة ايتحويًية  :ثايجا 

بإهووو  ٜوووادس ِلوووى Transformational Leader  ةتمحووز الٝاثوووذ التحوووويل

ن لذةو  هٙوغ ـووٙا  الٝاثوذ االإلهووم. ؤلووى ولوْ ؤ٘موو، ٠مووا بتحويوو مىٍمتو  

الٝ ووادة   ىوووة تال ووة وؤ٠ثووت تٝووذما ِووً هٍشيووة  الىٍشيووة هوو ن هووزهة٘وو  و التووال

لهام وووة لوووى الفوووٙا  اتخموووغ الؤبلوووا٘ة ل  وووا ٘باة بؼووواسة لهام وووة العوووابٞ الؤ الؤ

 -بفٙا  ؤ شى ؤهمها:  ل  ا، ةتمحز الٝاثذالتحويلبؼاسة العابٞ الؤ 

 

 :قذسة عايية عًى لأذيذ المؼانٌ وعًى لأذيذ طشم حًٗا -1
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٘هوو ةىوواٜؾ بإظوولوب ظوهو ومٝىووْ وحاظووم مؽوا١و الّمووو ويمووّها 

بولوووووح، جووووم  ّووووشك وووووشٛ مووووام مشئوظوووو  ، ويٝوووووم بتّشيٙهووووا ؤ ؽوووو٣و ظووووهو 

وو  يات و الت صالوة ِٝبوا  الّموو وس٘وْ ب  ل  وا و٠ ٙ وة معواهمت ا اوبتوم التوـ

 االإىٍمة.  الأداء ا

 :الحظاطية لمؼاعش المشؤوطين -2

٘هووو ٜووادس ِلووى  ظووتماُ لهووم، وتٝووذةم الووذِم والىفوو حة واالإؽوووسة 

للاتفوووووووواب  و  تماِووووووووا  واالإٝووووووووابلا    تم رلوووووووو٤ بىٍووووووووام سا وووووووويووووووووو   ت.و الووووووووشؤ

 واللٝاءا .

 :ثاسة حماغ ودافعية المشءوطينء -3

وهوووووووزا الٝاثوووووووذ  عوووووووتى ْ ؤن ةلهوووووووة مؽووووووواِش مشئوظووووووو   موووووووً  ووووووولا٥ 

اظووتخذام ؤلٙوواً و ّبحووتا  ومفووىم ا  سهاهووة، واظووتخذام ؼووّاسا  ٜويووة، 

االإشءوظوووووووحن. والأهوووووووم ٜوووووووذسة ِال وووووووة ِلوووووووى  حتٙوووووووا٥  يهٍموووووووة حووووووووا٘ض تش وووووووخؤو 

 هجاصا  االإىلو ة.ِىذ تحٝ ٞ الؤ  بمشءوظ  

 ي:  لموقف ايكيادا

ه الٝ ادةوووووة ةش وووووْ الىٍشيوووووة العووووولوٟ والأهمووووو ن١وووووان الٙؽوووووو ات ضجووووو

لووى محاولووة البوواحثحن والّلموواء ا٠دؽوواٗ ِلاٜووا  والوو ة ومباؼووشة بؤظاظووا 

بووووووووحن هووووووووزه الأهموووووووواه و ووووووووحن ظوووووووولوٟ االإشئوظووووووووحن. ولٝووووووووذ ؤولوووووووو ت ٠ثحووووووووت مووووووووً 
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ول وووووا اووووون هوووووزه الّلاٜوووووة ةت وووووح ؤالذساظوووووا   وووووشوٗ   اتجاههوووووا وٜ مواٜوووووٚ وٌ

 ٜ ادةة مّ ىة.

ّ٘لووى ظووي و االإثووا٥ ةم٢ووً لووىمي الٝ ووادة باالإؽوواس٠ة ؤن ة٣ووون ّ٘وواب 

جماسهوا،  نن توا ؤ عومح لهوزه االإؽواس٠ة  ترا توا٘ش  الٍشوٗ واالإواٜٚ الزب

بووة  ٘االإشءوظووحن ةجووة ؤن ة٣وهوووا ِلووى ٜووذس مّٝووو٥ مووً اتخرووتة والٝووذسة والشٔ

ٌوووشوٗ   موووً الٝ وووادة ٜوووذ ةٙ وووذ اووو نالىمي الدعووولىاالإؽووواس٠ة. وال٢ّوووغ ٘ووو  اووو

بوووة ؤو الأصموووا  ؤمل اوووة بالموووٕوه  و االإشئوظوووحن لوووسغ لوووذي م ب اتخروووتة وب الشٔ

ووٚ اووإاالإؽوواس٠ة. هووزا ولٝووذ ٌهووش  هٍشيتووان ت  اوو ات عووبان ِىووذ    ووزان االإوٜ

  جحت همي الٝ ادة ِلى ّ٘ال ة ظولوٟ االإشئوظوحن وؤولوى الىٍشيوا  هوإدساظة ت

ٙ  والهذٗ. هٍشية االإعاس   الٝ ادة والثاه ة ه   ة االىٍشية االإوٜ

 :Contingency Theory of Leadershipايٓعسية الموقفية فى ايكيادة 

هٍشيوووووة ماداهوووووا ؤن ٘اِل وووووة هموووووي الٝ وووووادة تتحوووووذد  "٘ وووووذلش"ةٝوووووذم 

وووووٚ االإحووووو ي  ّمل وووووة الٝ وووووادة. بالتوووووال الىٍشيوووووة  ت ن ِىفوووووش ة٘ووووو  بىب ّوووووة االإوٜ

لووووووى ا ّتمووووووذ ووووووٚ الٝ ووووووادن ِلووووووى همووووووي الٝ ووووووادة وِ . ٘البيعووووووبة للووووووىمي تاالإوٜ

  ، ٘ٝووذ اظووتخذم ٘ ووذلش همىووحن ٜ ووادةً مدؽوواد حن الإووا هووو مو ووود اووتالٝ وواد

 ؼاسة لهم وهما:وم د  ان العابٞ الؤ  دساظا  ؤوهاةو 

 هتا  وتفم م الّمو.ي تم باة  تهمي الٝ ادة الز -1

 ي تم بالّاملحن والّلاٜا    تماِ ة. تهمي الٝ ادة الز -2
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ٚ الٝ ادما االإؤ بو   يات عوبان، و١وان  ّجو  ٘ٝذ ؤد ل  ٘ ذلش ا توٜ

 : ِذة اِتباسا  وه

 وب ّة و ود الّلاٜة بحن الٝاثذ واالإشئوظحن. -1

 والّٝاب. ةماسظها الٝاثذ باليعبة لم وا٘ض  يمٝذاس وهوُ العلىة الت -2

وووو ٘ وووذلش  وووة موووً الىتووواثط ويم٢وووً تولووو ح تلووو٤ بولٝوووذ وـ لوووى مجموِ

 :ل الؽ٣و التا  الىتاثط ا

 

  
منحنى 
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 العالية 
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مهتم 

  بالعاملين
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 والمرؤوسين.
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 سلطات ضعيفة  -3

علاقات عادية   -1
بين القائد 

 والمرؤوسين.
مهام متوسطة  -2

 الوضوح.
 سلطات متوسطة. -3

علاقات حسنة بين  -1
 القائد والمرؤوسين.

 مهام واضحة. -2
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 -مً الؽ٣و العابٞ ةت ح ؤن:

 :المواقف ايصعبة لم -1

)ح ووو  الّلاٜوووة ظوووساة بوووحن الٝاثوووذ واالإشئوظوووحن والّموووو ٔحوووت والوووح 

هتوووا  والؤ  هموووي الٝ وووادة االإهوووتم بالّمووووة٣وووون  ظووولىة(، تبوووإوالٝاثووذ ب ةتمتوووْ 

 والدعلي ّ٘اب.

 :المواقف ايظًٗة والمواتية لم -2

)ح وووووو  الّلاٜووووووة حعووووووىة بووووووحن الٝاثووووووذ واالإشئوظووووووحن والّمووووووو والووووووح 

هموووووووي الٝ وووووووادة االإهوووووووتم بالّموووووووو ة٣وووووووون  والٝاثوووووووذ ةتمتوووووووْ  عووووووولىا  واظوووووووّة (

 ةما.ؤوالدعلي ّ٘ا٥  هتا والؤ 

 :المواقف ايعادية أو المتوططة ايصعوبة فكق فى -3

)ح ووو  الّلاٜوووة ِادةوووة بوووحن الٝاثوووذ و االإشئوظوووحن، والّموووو متوظوووي 

الٝ ووادة  همووية٣ووون  الفووّو ة. والٝاثووذ ةتمتووْ بٝووذس متوظووي مووً العوولىا (

 وعاه ة ّ٘اب.ّلاٜا  الؤالو  االإهتم باالإشئوظحن

م مووووً ِووووذم جٝووووة الأظووووال ة االإى   ووووة   ٠ثحووووت مووووً البوووواحثحن اوووو و ووووالشٔ

ب ؤن الىٍشيوووة تٝوووذم ترتةوووشا مّٝووووب ببحوجووو    اتبّهوووا ٘ وووذلش اووو يوالبحث وووة التووو

ٚ ِلى همي الٝ وادة، وهو ؤ وز   يولوى الىٍشيوا  التوؤموً   وعي ا لتإجحت االإوٜ

ٚ ا  بحوث الٝ ادة.  ات عبان ا  االإوٜ

 :  Path –Goal theory of Leadershipْعسية المطاز و الهدف 
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ووٚ إالت واس اتخواؿ بذساظوة تو  هٍشيوة ؤ وشى او "هواوط"ةٝوذم  جحت موٜ

و ساووة الٝ ووادة ِلووى ّ٘ال ووة هووزه الٝ وووادة، و ّتمووذ هووزه الىٍشيووة  ضث ووا ِلوووى 

ْ ا وهٍشيوة هواوط تٙتوتك ؤن  ل  وا.بؼواسة العابٞ الؤ الذاّ٘ ة و   هٍشية التوٜ

ةسعش تحٝ ٞ ؤهوذاٗ االإشئوظوحن  تهمي الٝ ادة الّٙا٥ هو رل٤ الىمي الز

ؤن هموووي  تؤ ظوووال ة تحٝ وووٞ هوووزه الأهوووذاٗ.ؤةولوووح لهوووم معووواسا  و  تو الوووز

معوووتوى   ةحٝوووٞ االأهوووذاٗ ويووواجش اووو تالٝ وووادة الّٙوووا٥ هوووو رلووو٤ الوووىمي الوووز

و   تب ؤن هوزا الوىمي الٝ وادب لا االإشئوظوحن.س داّ٘ ة و  الّٙوا٥ ةختلوٚ هوِ

ٚ الٝ اد  .تبحعة االإوٜ

 : دة ههزا ولٝذ اِترت هاوط ؤن هىاٟ ؤسبّة ؤهماه ٜ ادةة للٝ ا

 وعاه ة.الٝ ادة الؤ -1

 الٝ ادة االإؽاس٠ة. -2

 الٝ ادة االإو هة. -3

 هجاص والّمو.الٝ ادة االإهتمة باة  -4

اتجوووواه مىوووواٜن للووووىمي الأ حووووت .ي ووووتم بالّوووواملحن   ٘ووووالىمي الأو٥ واوووو

ومؽووواِشهم بذس وووة ِال وووة  وووذا والوووىمي االإؽووواسٟ ي وووتم بإ وووز آساء الّووواملحن 

سؼوواد وتو  وو  الّوواملحن ؤ٠ثووت مووً ةاالإو وو  ي ووتم بوالووىمي  تخووار الٝووشاس ،بٜبووو 

ي ووووتم بىموحووووا  وؤهووووذاٗ  تجوووواص هووووو الووووزهآ ووووز آسائ ووووم، والووووىمي االإهووووتم باة 

 ٜذسال م وي تم بالّمو.  الّاملحن ويثٞ ا

ٚ الٝ اد  -ؼساحن: ي٣٘ان  ّج تؤما باليعبة للموٜ
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 وب ّة الّمو . -

  خف ة االإشئوظحن . -

و هاوط   -: الؽ٣و التال  تممىة الى الىتاثط االإبولٝذ توـ

ٚ الٝ اد همي الٝ ادة  توب ّة االإوٜ

  خف ة االإشئوظحن وب ّة الّمو الّٙا٥

ِموووووووووووووووووووووووو ٔوووووووووووووووووووووووامن  _

 ومت٢شس.

_ِمووو ٔووامن ول٢ىوو  

 ةحٝٞ الزا .

 _ِمو ٔامن.

 _ِمو ٔامن ومشن.

  

 معتٝو

 مىٕلٞ

 

 .نوعاوب -1

 مؽاس٠ة. -2

 مو  . -3

 هجاص.مهتم باة  -4

تباسا  التال ة:الؽ٣و العابٞ  ويولح  ِ- 

لوذى االإشئوظوحن   لى داّ٘ ة وسلا ِالبالٝ ادة   ا نوعاوالىمي الؤ تةاد -1

ويش٠وووووووض ظووووووولوٟ الٝاثوووووووذ  حبووووووواه.هووووووو  مثحوووووووت للتووووووووتش والؤ إح ىموووووووا ةتمحوووووووز الّموووووووو ب

ات  ا ٚ ِلوى  ّووين االإشئوظوحن ِوً هوزا التووتش  ّلاٜوا    وتفش٘ هزا االإوٜ

 وعاه ة حعىة.ب

لووووذى االإشئوظووووحن   لووووى داّ٘ ووووة وسلووووا ِووووالبهمووووي الٝ ووووادة االإؽوووواس٠ة  تةوووواد -2

هوووو  ةتحووووذى ٜوووذسا  الٙووووشد وح ىمووووا ة٣ووووون ؤو  ح ىموووا ةتمحووووز الّمووووو بوووالٕموك،
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وووووووا  للاظوووووووتٝلا٥. ت االإشئوظوووووووون رو  وووووووٚ  ؽوووووووحت ب هضِ لوووووووى حا وووووووة ب ن هوووووووزا االإوٜ

 لى تحٝ ٞ روال م، ويتإ ى هزا مً  لا٥ االإؽاس٠ة.باالإشئوظحن 

للمشئوظووحن ح ىموووا   لووى داّ٘ وووة وسلووا ِوووالباالإو هوووة هموووي الٝ ووادة  تةوواد -3

حووووت  ة٣ووووون الّمووووو ٔاممووووا ؤو ـووووّبا. وح ىمووووا ة٣ووووون االإشئوظووووون مىٕلٝووووون ؤ

لووووووى تو  وووووو  برن بوٕوووووولاٛ االإشئوظووووووحن ةحتووووووا  ان ٔموووووووك الّمووووووو و بمبووووووادثحن. 

 سؼادهم للأداء.بالّمو و   لاء وتول حة  الٝاثذ لهم

للمشئوظوووحن   داّ٘ وووة وسلوووا ِووواللوووى بهجووواص هموووي الٝ وووادة االإهوووتم باة  تةووواد -4

حوووت مت٢وووشس.  ن هوووزا الّموووو االإوووشن موووْ اهتموووام بح ىموووا ة٣وووون الّموووو ٔامموووا ؤ

حموووواط هووووابء  ٜووووذسا  االإشئوظووووحن ةم٢ووووً ؤن ةثحووووت  هجوووواص وجٝتوووو  اووووالٝاثووووذ باة 

 االإشئوظحن.

  :  عٓاصس الموقف ايكيادى

ن هووزا اليووخئ ةتٝووذمان ؼووساا ٘وو "هوواوط"و "٘ ووذلش" نرا ١اهووت هٍش ووب

ّال ووة جبووا  بهووو  ووٚ ِلووى الّلاٜووة بووحن همووي الٝ ووادة مووً هاح ووة و٘ تووإجحت االإوٜ

ن هوووواتحن الىٍووووشتحن لووووم  ٕى ووووا ولووووم ةالٝ ووووادة مووووً هاح ووووة ؤ ووووشى. وللآظووووٚ ٘وووو

وٚ الٝ وادبتذسظا  لوزل٤  تب ِوذدا محوذودا  وذا موً الّىاـوش االإ٣وهوة للموٜ

البساووووة   ٜووووذ ة٣ووووون مووووً االإٙ ووووذ دساظووووة توووواجحت الّىاـووووش والتٕحووووتا  االإو ووووودة اوووو

 ٚ الٝ ادة ِلى ّ٘ال ة ؤهماه الٝ ادة.وموٜ

ووووووٚ الٝ ووووووادهوهووووووزا وظوووووووٗ   تٝوووووووم بتفووووووي ٚ  ّوووووون ِىاـووووووش االإوٜ

 :ن١الآ 
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 ِىاـش  خف ة االإشئوظحن و ماِة الّمو. -1

 ِىاـش  فاثق الّمو. -2

 ِىاـش  فاثق التىٍ م. -3

 :غدصية المسؤوضين و جماعة ايعٌُ :أولا

 :  ايتعًيِ -1 

لوووى  ؽوووحت  ّل موووا ةٙمووولون هموووي الّلاٜوووا   البحووووث ؤن الأ٘وووشاد اِلأ

ةش٠وووض  توعووواه ة ؤ٠ثوووت موووً هموووي الٝ وووادة االإهوووتم بالّموووو والوووز  تماِ وووة والؤ

ن ١اهوووووت هىووووواٟ بٜوووووو٥ بوووووإن ال٢ّوووووغ صووووو  ح داثموووووا، و ؤهتوووووا ، ول٢وووووً ِلوووووى الؤ 

التّلوووو م االإووووىخٙن ٜووووذ ةىاظوووو  م همووووي الٝ ووووادة  ت لووووى ؤن رو بؼوووواسا  ٜل لووووة ب

 هتا .االإهتم بالّمو و الؤ 

 :ايظٔ-2

العوووووووووووووً الفوووووووووووووٕحت ةٙمووووووووووووولون  ت ؤ  وووووووووووووا٥ الّووووووووووووواملحن ات وووووووووووووذد رو ن ب

الٝ موووووووة  ت وؤن ٠بووووووواس العوووووووً رو  ويتجووووووواو ون موووووووْ الوووووووىمي االإؽووووووواسٟ للٝ وووووووادة،

 التٝل ذةة ةتجاو ون ؤ٠ثت مْ همي الٝ ادة االإو هة.

 :حذِ الجُاعة -3

 نؤم٢وووووووً الٝاثوووووووذ ؤن  ّىووووووو ١لموووووووا ١اهوووووووت ات ماِوووووووة ـوووووووٕحتة اتح وووووووم،

را ١اهوووووت ات ماِوووووة ٠بحوووووتة اتح وووووم ٘ووووولا بموووووا ؤوعووووواه ة، اهتماموووووا للّلاٜوووووا  الؤ
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االإهووووووتم بالّمووووووو  ةجووووووذى هووووووزا الووووووىمي، وي٣ووووووون همووووووي الٝ ووووووادة الأ٘مووووووو هووووووو

 هتا .والؤ 

 :  الخصائ  ايؼخصية -4

م مووً   هىوواٟ ـووّو ة اوو التّموو م واظووتخلاؿ هتوواثط دٜ ٝووة، و ووالشٔ

مووً   ، االإووذ٘وُ رات ووا ولذةوو  مٝووذاس ِووالنن الٙووشد الووز١ؤلووى بؼوواسة بهووزا هىوواٟ 

ةتٙاِوووووو ؤ٘موووووو موووووً الوووووىمي االإؽووووواسٟ  ام الوووووزا  )الوووووذا ل حن(الثٝوووووة واحتوووووت 

 ظوووتّذادا   ت ن الأ وووخاؿ رو ةوهموووي الّلاٜوووا   وعووواه ة، و وووال٢ّغ ٘ووو

لووووووى البساووووووة بؤهٙعووووووهم والووووووزةً ةىٍووووووشون   واجٝووووووحن اوووووو والٕحووووووت الزهى ووووووة الأٜووووووو،

 تةتٙووووواِلون ؤ٘موووووو مووووووً الوووووىمي الٝ وووووواد ٠مفوووووذس ت ووووووا٘ضهم )اتخوووووواس  حن(

 هتا .االإو   والزى ةش٠ض ِلى الّمو والؤ 

 :  يصائ  الجُاعة -5

ن ؤالإا ١اهت ات ماِة متماظ٢ة ومعتٝشة ومىمبىة، ؤم٢ً للٝاثذ 

وعوووووواه ة و االإؽوووووواس٠ة ؤ٠ثووووووت مووووووً ات ماِووووووا   عووووووتخذم ؤظووووووال ة الّلاٜووووووا  الؤ

ة.  االإ٢٢ٙة واالإتىاصِ

 :  ايتعاوٕ -6

وووووووٚ ِلوووووووى  ّووووووواون االإشئوظوووووووحن، ب ١وووووووان موووووووً را ١وووووووان ؤداء الّموووووووو ةتوٜ

ووٚ بمووا ؤ الأ٘مووو للٝاثووذ ؤن  عووتخذم الووىمي االإؽوواسٟ للٝ ووادة. را ١ووان االإوٜ



 تنمية بشرية القيادى الناجح يلعيسوا رحاب

 

    034 

معوواهمة مووً االإشئوظووحن، ّ٘لووى الٝاثووذ ؤن  تلووى ؤبتحتووا   ووب ّووة الّمووو ب

 .تةيتّذ ًِ مثو هزا الىمي الٝ اد

  : خصائص ايعٌُ :ثاْيا

 : وضور المٗاّ -1

ؤ٘مووو ؤن ١لموا ١اهووت مهووام و ؤوؽووىة الّمووو ـوّبة، ١لمووا ١ووان مووً 

الوووووىمي ظسعووووواِذ ِلوووووى  ن هووووزاة٣ووووون هموووووي الٝ وووووادة مو هووووا ِلوووووى الّموووووو، ل 

الٝاثووووذ  لووووى هووووزا، لووووو ؤنب وووولاء الٕموووووك ِىوووو ، و ابلووووا٘ة بتولوووو ح الّمووووو و 

ن ةش٠ووض ِلووى ؤمٝاسهووة باالإشئوظووحن ّ٘ل وو   يمووً اهخٙوواك معووتواه الٙجوو ن ّوواو

 يهتووووا  لن رلوووو٤   وووو ْ معوووواهمت م التوووووعوووواه ة ولووووسغ ِلووووى الؤ الّلاٜووووا  الؤ

 شاءا  و الٝواِذ. تحذةذ الؤ    عاِذ ِلى تىويش الّمو و عاِذ الٝاثذ ا

 :  سوتيٓية  ايعٌُ -2

تتموووواسب الآساء حووووو٥ همووووي الٝ ووووادة االإىاظووووة ح ىمووووا ة٣ووووون الّمووووو 

هتووووووا  واالإو وووووو  سوت ي ووووووا مموووووولا ٘ووووووالبّن ةٝووووووو٥ ؤن همووووووي الٝ ووووووادة االإهووووووتم باة 

موا٥.بحتووى ةم٢ووً  ت لوشوس  الأٜوووى ةٝووو٥ ؤن  تن الووشؤؤب ب هجواص مثووو هووزه اِلأ

هوووو  ظوووواه ة هووووو همووووي ّ٘ووووا٥، ل الووووىمي االإؽوووواسٟ للٝ ووووادة وهمووووي الّلاٜووووا  الؤ 

 بساة الّمو.   عاِذ االإشئوظحن ِلى تحمو االإفاِة االإو ودة ا

 : َظتوى المٗاسة -3
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موووً االإشئوظوووحن صاد اهتمووواء   ١لموووا تىلوووة الّموووو معوووتوى مهووواسة ِوووال

اثووووذه،لووووى بساووووة الّمووووو بالٙووووشد الإهىتوووو ، و ٜووووو اهتمووووائه  هىووووا ِلووووى الٝاثووووذ ؤن  وٜ

وعوواه ة واالإؽوواس٠ة. ؤمووا  عووتم و االإشئوظووحن بووىمي  ووزاب مثووو الّلاٜووا  الؤ

مواٜوٚ د وا مشئوظوحن ةوادون ؤِمواب   الٝ وادة ٘ٝوذ ةٙ وذ او  الىمي االإو   او

  عتذعى مهاسة ٜل لة.

 :  توافش المعًوَات -4

 لى مّلوموا  وؤن ٌوشوٗبن االإشئوظحن بحا ة ؤلى ب ؽحت الذساظا  

شهوووا. و  ن ؤرن  عوووتى ْ بن هوووزه االإّلوموووا  لوووذى الوووشثسغ، ٘هوووو ؤالّموووو ب تو٘

الولووووْ االإّووووا٠غ ح وووو    مووووا اووووؤ)ٜ ووووادة مو هووووة(.  يؼوووو٣و تووووو     ةٝووووذمها اوووو

تتووا٘ش مٍّوم االإّلوموا  لووذى االإشئوظوحن وتٝوو لووذى الوشثسغ، ّ٘لوى الووشثسغ 

وعووووووواه ة ورلووووووو٤ حتوووووووى بالّلاٜوووووووا  الؤ و ؤؤن ةدبوووووووْ هموووووووي الٝ وووووووادة باالإؽووووووواس٠ة 

 صمة لداء الّمو.لا عتم لهم وحتى  عتى ْ ؤن ةحفو ِلى االإّلوما  ال 

 : خصائص ايتٓعيِ :ثايجا

 : طبيعة ٖذف ايتٓعيِ -1

١لموا ١وان هووذٗ التىٍو م محووذد ووالو ا و٠م وا مثووو ح وم الأس وواح 

١لما١وووان همووووي الٝ وووادة االإو ووو  واالإهووووتم  االإب ّوووا ، هتوووا  وح ووووومو٠م وووا  الؤ 

داسة را ١ووووان هووووذٗ التىٍوووو م ؤو الٝعووووم ؤو الؤ بهتووووا  ؤ٘مووووو. ؤمووووا بالّمووووو والؤ 

تبووواُ هموووي الٝ وووادة االإؽووواسٟ بهووذ٘ا هوِ وووا وي وووتم بوووات ودة ١وووان موووً الأ٘موووو 

 وعاه ة.ّلاٜا  الؤلواالإهتم با
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 :  طبيعة المخشدات -2

١اهووت االإخش ووا  تإ ووز ؼوو٣و مىتجووا  ٠م ووة، ١لمووا ١ووان همووي  ١لمووا

١ووووووان التىٍوووووو م  رابهتووووووا  ؤ٘مووووووو. ؤمووووووا الٝ ووووووادة االإو وووووو  واالإهووووووتم بالّمووووووو و الؤ 

تبووووواُ هموووووي الٝ وووووادة ب ومخش اتووووو  ةوووووذوس حوووووو٥ اتخوووووذما  ١وووووان موووووً الأ٘موووووو

 وعاه ة.االإؽاسٟ واالإهتم بالّلاٜا  الؤ

 :  داسة ايعًياالإ لم نمق ايكيادة -3

االإعوتويا    داسة الّل ا ِلى همي الٝ وادة اوالؤ   ا ةاجش همي الٝ ادة

هتوا  داسة الّل ا مهتموا باة الؤ   الأدوى. ّ٘ىذما ة٣ون الىمي العاثذ للٝ ادة ا

تبوووووواُ الووووووىمي االإهووووووتم ١ووووووان هىوووووواٟ م ووووووو لووووووذى االإعووووووتويا  الٝ ادةووووووة الأدوووووووى ة

 تٜاثوووووووذ ؤن ةحلوووووووو الوووووووىمي الٝ ووووووواد توي٣وووووووون موووووووً االإٙ وووووووذ ل  .ةمووووووواؤهتوووووووا  باة 

لى لوء رل٤ ةحذد الىمي الوا وة  ة٣وون،  ٜوذ تتباِو ، والوزبلشئظاث ، وِ

 ؤو ب ة٣ون تٝل ذا لىمي سثسع .

  


