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 يايطًوى ايكياد-12

 

ؤواثووووووووووو   الأسبّ ىووووووووووا ، و اوووووووووو  وا ووووووووووش الثلاجسىووووووووووا ، و اووووووووووؤ   شيووووووووووت اووووووووووؤ

ووة مووً الووذوسا  الشاثووذة اووى الٝ ووادة،  اتخمعووسىا  مووً الٝووشن الّؽووشيً مجموِ

 .Leadership Styleو الىمي الٝ ادى ؤس٠ض  ِلى ظلوٟ الٝاثذ 

الّٙالوووة، و ٜوووذ حاولوووت ؤن  و١اهوووت هوووزه الذساظوووا  تتّلوووٞ بالٝ وووادة

 تؤ٠ثووت ٘اِل ووة تحووت ؤ و ؤجحتا مووً ٔحووته، إالأهموواه الٝ ادةووة ؤ٠ثووت توو تت٢دؽووٚ ؤ

الذساظووووا  االإٝاسهووووة بووووحن همىووووحن  هووووزه  الٍووووشوٗ، و١اهووووت العوووومة الأظاظوووو ة اوووو

  ؤظاظووووووو حن تٝشيبوووووووا و١ووووووووان هوووووووزان الىمىووووووووان مموووووووادان لبّمووووووووهما الوووووووبّن اوووووووو

شاو، والىمي الأو ناتخفاثق وهما الىمي الذةٝشاو  (.  ن)الدعلى ؤو نتوٜ

 -:نهم الذساظا  ١اب ؤو١اهت 

 .Iowa studiesدساظا  ؤةوا  -1

 .Ohio state studiesدساظا  اوهاةو  -2

 . Michigan studiesدساظا  م د  ان  -3
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هزا ولٝذ ٜام دو ولاط موا٠جشيجش ببلووسة هوزه الذساظوا   م ّهوا 

جووم تلتوو  ِووذة  Theory x and yاووى هٍشيووة واحووذة اظوومها هٍشيووة ط، ؿ 

همووووواه ٜ ادةوووووة مموووووادة لبّموووووها ؤهٍشيوووووا  ومىاٜؽوووووا  اهتموووووت باالإٝاسهوووووة بوووووحن 

تتوووووذس  موووووً هموووووي  يالوووووبّن، ٘ٝوووووذمت الّذةوووووذ موووووً الأهمووووواه الٝ ادةوووووة، و التووووو

ِلوووى وووووشٗ مىووواٜن لووو . ومووووً ؤهوووم هووووزه  تلوووى هموووي ٜ ووووادبِلوووى وووووشٗ  تٜ ووواد

 -الىٍشيا :

 .Managerial gird هٍشية الؽب٢ة ا داسية -1

 .Participative Leadershipهٍشية الٝ ادة باالإؽاس٠ة  -2

ويٝووووذم ات ووووذو٥ التوووووالى تفووووويش للذساظووووا  و الىٍشيوووووا  اووووى  تجووووواه 

 العو١ى.

 ؤهماه الٝ ادة

 هماه الٝ ادةؤ و الىٍشيةؤالذساظة 

  علىى .............................................. ع بى ؤةوا

 تىٍ م الّمو....................ات عاظ ة للا شيً ؤوهاةو

 مهتم بابهتا ...........................مهتم بالّاملحن م د  ان

 ط...............................................................ؿ ما٠جشيجوس 

 9.1.............................................................1.9 الؽب٢ة  داسية

.........................................مؽاسٟ االإؽاس٠ة  ٔحت مؽاسٟ



 تنمية بشرية القيادى الناجح يلعيسوا رحاب

 

    013 

  دزاضات ايوا:

 R.whiteوواةووت  R. Lipptبواظووىة ل بسووت   ؤ شيووت هووزه الذساظووا           

 شيوووت هوووزه الذساظوووا  ِلوووى ؤ، ولٝوووذ  Kurt Levinو باؼوووشاٗ ٠حوووت  ل ٙوووحن 

ووا ، و ؽووشٗ ِلووى   الهووواة " ومٝعوومحن اوو تلووى "هوووادبتلام ووز ةيتمووون  مجموِ

ة ٜاثذ ةدبْ همي ٜ اد  : هماه ٜ ادةة هؤىاٟ جلاث همحذدا و  ت١و مجموِ

 .Autocraticايكيادة  لم  ايُٓق الاطتبذاد -1

 تةحوذد الأوؽوىة، وهوو الوز تةوذه، ٘هوو الوز  ويش٠ض الٝاثذ العولىة او         

ماء، وب  ؽش٠هم ا  تخار الٝشاسا .ب  ةوصِها ِلى اِلأ

 : Democraticايكيادة  لم يايُٓق ايذيمكشاط -2

وؽووووىت ا، ؤتىٍ مهووووا، ويو ههووووا لتحذةووووذ   و عوووواِذ الٝاثووووذ ات ماِووووة اوووو         

ماء.ؤتوص ْ   و ؽش٠هم ا  ِما٥ ِلى اِلأ

 :Laissez-Faireايكيادة  لم ايتظيبي أو ايُٓق الحش  -3

٘ووشد  ؤتمتا ّووة ِمووو  تو  وو  ؤو   مجهووود اوو إتوب ةٝوووم الٝاثووذ هىووا بوو         

ةيتٝوووذ  و ؤِموووو ِلووو  م، وب ةموووذح  ؤتب ةحوووذد وب ةووووصُ  ات ماِوووة، ٘هوووو   اووو

 ؤداء. تؤ

 : ةلةوا ًِ الىتاثط التاؤظٙش  دساظا  ؤهزا ولٝذ          

هتا  ووووة مووووً بووووحن بتمحوووز  ات ماِووووا  را  الٝ ووووادة الدعوووولى ة بإع ووووا ؤِلووووى  -1

هتا  ووة الّال ووة مؽووشووة بو ووود الٝاثووذ بووحن ١اهووت هووزه الؤ  وبنات ماِووا ، 

 الأ٘شاد ومماسظت  لمٕى  ِلى الأ٘شاد .
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 بت٣واس   هوواح  ِلوى اوؤع وا إتمحز  ات ماِا  را  الٝ ادة الذةمٝشاو ة ب -2

معوووووتوى الأداء والشلوووووا وسوح الٙشيوووووٞ   والثبوووووا  اوووووالأوؽوووووىة والذاّ٘ وووووة   اووووو

 . والتٙاِو   تماع

  ١ووو الىووواح  ع ووا مىخٙمووة اووإتمحووز  ات ماِووا  را  الٝ ووادة االإدعووسبة ب -3

 العابٝة تٝشيبا.

وٙووووا٥ مموووووا  ّوووووو موووووً ؤع ووووا ؤ شيوووووت ِلوووووى ؤو ّ ووووة هوووووزه الذساظوووووا             

الذساظوووا  لوووم  ن هوووزهؤالفوووّة  ّمووو م الىتووواثط ِلوووى مجووواب  الّموووا٥، ٠موووا 

وووووذسا  إت٢وووووً مح٢موووووة ح ووووو  ؤع وووووا لوووووم ت  وووووز اوووووى حعوووووابال ا توووووإجحت  خفووووو ة وٜ

 وداّ٘ ة الأوٙا٥. 

 : دزاضات أوٖايو

بذؤ  هزه الذساظا  ٘ووس اهت واء ات وشب الّاالإ وة الثاه وة، و ٜوام د وزه          

لا ؽوووومان   Shartle,  Stogdill, andالذساظوووا  ؼوووواستو وظووووتو ذبو و٘

Fleishman وواثٚ التوو  يو١ووان  هتمووام مىفووبا ٘  ووا هاح ووة التّووشٗ ِلووى الوٌ

ا  والأّ٘ووا٥  ةادي ووا الٝاثووذ ولٝووذ تووم ظوواا٥ الّذةووذ مووً الأ٘ووشاد ِووً التفووش٘

اثٚ الت حفواث ة ِمالهم. ومً  لا٥ التحلو لا  الؤ ؤ  ةادي ا ٜادل م ا يوالوٌ

وووووة  ووووواثٚ الٝوووووادة. واالإجموِ تحن موووووً وٌ االإتٝذموووووة ؤم٢وووووً التم حوووووز بوووووحن مجمووووووِ

ووة الثاه ووة  ؽووحت  Initating structureلووى تىٍوو م الّمووو بولووى  ؽووحت الأ  واالإجموِ

 .  Eonsideration شيً لى حعاظ ة الآ ب
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 شيً همي ات عاظ ة للآ  همي تىٍ م الّمو

 ذةذ.حةذةش الّمو ب ذ مً  -1

تبوووواُ الأ٘ووووشاد بةفووووش ِلووووى لووووشوسة  -2

لٝواِوووووووووووووووذ وووووووووووووووووشٛ ِموووووووووووووووو محوووووووووووووووذدة 

 وهمى ة.

 إتبلأووووووو  بوووووووبةفوووووووش ِلوووووووى لوووووووشوسة  -3

 ٜشاسا  تتم بواظىة ؤ٘شاده.

ةووووووش ي الّوووووواملحن والّمووووووو  ؽوووووو٣و  -4

 . ةادى لداء ِال

تحذةوووووووووذ تٙمووووووووو لا    ةتوووووووووذ و اووووووووو -5

 الّمو، ومً ةادة  و٠ ٚ ةادى.

ةٍهوووووووش امتىاهووووووو  الإوووووووً ةوووووووادى ِملووووووو   -1

 بفوسة   ذة.

ةش٠وووض ِلووووى ؤهم وووة الووووشوح االإّىويووووة  -2

 الّال ة بحن ؤ٘شاده.

 ةتّامو مْ مشئوظ   ٠إهذاد. -3

ظوووووووووووووهو التّاموووووووووووووو مّووووووووووووو ، محوووووووووووووة  -4

 للىاط، و محبوب مم م.

ويت وووووح موووووً ات وووووذو٥ العوووووابٞ ؤن هموووووي الٝ وووووادة اتخووووواؿ بدىٍووووو م 

 وووووووووشاءا  والٝواِوووووووووذ و ذولوووووووووة الّموووووووووو الّموووووووووو ي وووووووووتم بتحذةوووووووووذ الأوؽوووووووووىة والؤ 

موووا٥، ةوالأظوووال ة اتخاـوووة ب موووا هموووي الٝ وووادة اتخووواؿ بات عاظووو ة ؤهجووواص اِلأ

ود ب وووووم م ِلاٜوووووا  ا تماِ وووووة للآ وووووشيً ٘هوووووو ي وووووتم بمؽووووواِش الىووووواط، و وووووإن  عووووو

 وعاه ة و بة.بو 

ن تثيووووت تمحووووز ؤحووووذ الىمىووووحن ِلووووى ؤولٝووووذ حاولووووت ماووووا  الذساظووووا  

لووووى تموووواسب بؼوووواس  ؤب ؤن الىتوووواثط بالتووووإجحت ِلووووى ظوووولوٟ االإشئوظووووحن،   الآ ووووش اوووو

ه  لسغ هىاٟ تمحوز لحوذ ؤوالح وبّ ذ االإذى ولٝذ با  مً االإىمئن ؤن هٝو٥ 

ولٝوووووذ دّ٘وووووت هوووووزه   .جحت ِلوووووى ظووووولوٟ االإشئوظوووووحنإالتووووو   وووووش اوووووالىمىوووووحن ِلوووووى الأ 
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لوووووووى بحووووووو  لوووووووشوسة تمتوووووووْ الٝاثوووووووذ بالىد جوووووووة الآمىوووووووة بالّذةوووووووذ موووووووً الذساظوووووووا  

لووى بؼوواس  البحوووث ؤبالفووٙتحن مّووا )هووزا وهووو ا٘تووتاك الىٍشيووة ؤظاظووا( ولٝووذ 

 ِذم و ود ِلاٜة بحن التٙاِو بحن هزةً الىمىحن و حن ظلوٟ االإشئوظحن.

 يا ووووخظظووووهامها الأ بن ؤن هٝووووو٥ ؤ٢ووووً و٠تٝ وووو م لهووووزه الذساظووووا ، ةم

وووواثٚ  حن مووووً اهموووواه الٝ ووووادة، و تولوووو ح وٌ ٜووووذ ؤهفووووة ِلووووى التم حووووز بووووحن هوووووِ

ن تثيووت تمحووز ؤب ؤن الذساظووا  لووم  عووتىْ بالٝاثووذ اووى ١ووو مووً هووزةً الىمىووحن 

وووووذ ةش وووووْ هوووووزا التٝ ووووو م الأ حوووووت  لوووووى ِوووووذم ؤ وووووز بؤحوووووذ الىمىوووووحن ِلوووووى الآ وووووش . وٜ

ٙ وووووةؤدساظوووووا   ات عوووووبان ورلووووو٤   والب ق وووووة للٝ وووووادة اووووو وهووووواةو للاِتبووووواسا  االإوٜ

الّلاٜوووووووة بوووووووحن هموووووووي الٝ وووووووادة موووووووً هاح وووووووة، واالإووووووواجشا    ٠ّىاـوووووووش وظووووووو ىة اووووووو

 العلو٠ ة لداء االإشئوظحن مً هاح ة ؤ شى.

  :  دزاضات َيتػجإ

بوووووووذا  دساظوووووووا  م د ووووووو ان  ّوووووووذ ات وووووووشب الّاالإ وووووووة الثاه وووووووة ورلووووووو٤ 

ووذ ؤ شيوووت   Katz, Kahn  ,Likert  بواظووىة ١ووو مووً ١وواتض، ١ووان، ل ٣ووواس  وٜ

 هتا  وووة الّال وووةالأٜعوووام را  الؤ   حوووذى الؽووش١ا  اوووب  الأظاظووو ة اووو الذساظووا 

هتا  وووووة االإىخٙموووووة. و١وووووان الٕوووووشك هوووووو دساظوووووة الٙوووووشٛ بوووووحن والأٜعوووووام را  الؤ 

ووولت الذساظوووة الأٜعوووام االإختلٙوووة الؤ   اووو تالوووىمي الٝ ووواد وووذ توـ هتا  وووة. هوووزا وٜ

  -لى الىتاثط التال ة:ب

ن مؽووووش٘  ا ي تمووووون بات واهووووة إهتا  ووووة الّال ووووة بووووتتمحووووز الأٜعووووام را  الؤ  -1

ي وووووتم بالّووووواملحن. ولٝوووووذ ظووووومى بوووووىمي الٝ وووووادة  تؼوووووشاٗ الوووووزوعووووواه ة، و الؤ الؤ
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ي ووووووووووتم  ت، وهووووووووووزا الووووووووووىمي الٝ ووووووووووادEmployee-Centeredاالإهووووووووووتم بالّوووووووووواملحن 

 ووووز الؽوووو٣و الّووووام الووووزى ب ي ووووتم إؼووووشاٗ ةبمؽوووواِش الّوووواملحن وساحووووت م و الؤ 

اتخاـوووة بالّموووو. ويٝووووم ال وووخق بتخفووو ق بالتٙفووو لا  ودٜووواثٞ الأمووووس 

ت ٠بحت مً ةوم  للإ   ؼشاٗ والٝ ادة.وٜ

هتوووا  ن مؽووش٘  ا ي تموووون باة إهتا  ووة االإىخٙموووة بوووتتمحووز الأٜعوووام را  الؤ  -2

-Productionهتووووووا  بوووووىمي الٝ وووووادة االإهوووووتم باة  يٝوووووذ ظووووووملوؼووووواون الّموووووو و 

Centered هتووووووووووا و ووووووووووذ ؤهوووووووووو  ي ووووووووووتم بالّمووووووووووو والؤ  ت. وهووووووووووزا الووووووووووىمي الٝ وووووووووواد 

ون اوووالؤ  هووزه الأٜعووام بتٙفوو لا     ووشاءا  ووووشٛ الأداء، ٠مووا ي ووتم االإؽووش٘

ووووة للمشئوظووووحن للإ  حووووو مؽووووا١و   ؼووووتتاٟ اووووالأموووووس و دٜاثٝهووووا، وب ةتووووتٟ ٘شـ

 الّمو.

لووووى بلووووى ا٘تٝوووواس هووووزه الذساظووووا  بتٝ وووو م دساظووووا  م د وووو ان  ؽووووحت و  

حتوى  تدلى تىو وْ و ٕ حوت الوىمي الٝ وابالذساظا    و ِذم ظ   ح٣ام االإم  الؤ 

ة ِلاٜت  باة  ذ مذ  ّن الباحثحن هٝوذهم ةم٢ً مّش٘ لوى دساظوا  بهتا  ة. وٜ

م د وووو ان، ورلوووو٤ بٝووووولهم ؤهوووو  حتووووى و١اهووووت هىوووواٟ ِلاٜووووة بووووحن همووووي الٝ ووووادة 

هتا  وووووة بؤن  ت تجووووواه االإّوووووا٠غ. ؤ  ّلاٜوووووة اووووولت٣وووووون ا هتا  وووووة، ٘لموووووارا بوالؤ 

ىاظووة، ح وو  ؤهىووا تٙووشك وتحووذد همووي الٝ ووادة االإ يالتوو  و٠ٙوواءة االإشئوظووحن هوو

  را ١ووان الّوواملون ؤ٠ٙوواء ويووادون وا وو  م، ٘وولا داعووبهوو  إةم٢ووً ؤن هرتسالٝووو٥ ب

ؼوووشاٗ الوووذٜ ٞ، بوووو ِل ووو  ؤن ي وووتم باالإشئوظوووحن، هتوووا  و اة للٝاثوووذ ؤن ي وووتم باة 

حت دٜ ٞبوؤن ة٣ون همي   .ؼشا٘  ِاما ؤ
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   : ْعسية ع و ْعسية ص

بتٝوذةم هٍشيوة ط  Douglas McGregorٜوام دو ولاط موا٠جشيجوس           

ورلو٤ ٠بلووسة ِاموة تمخوق البحو   Theory x and Theory yوهٍشيوة ؿ 

تمخووو ق ومٝاسهوووة بوووحن هٍشيوووة ط   ؤهمووواه الٝ وووادة، ويٝوووذم ات وووذو٥ التوووال  اووو

  الىٝووووو ن، ٠موووووا ات وووووا٥ اووووو   وووووزان وشاوووووإوهٍشيوووووة ؿ و٠ووووولا موووووً الىٍوووووشتحن ت

و الٝ ووووووادة تٝابوووووو يمٍّووووووم دساظووووووا  ؤهموووووواه الٝ ووووووادة. ٘هىوووووواٟ هٍشيووووووة ط التوووووو

 شاءتو ، ٠موا بتتت٠وض حوو٥ تفوم م الّموو و  يهتا  والتالدعلى ة واالإهتمة باة 

تدؽوواب  مووْ ؤهموواه الٝ ووادة الذةمٝشاو ووة واالإهتمووة  ين هىوواٟ هٍشيووة ؿ التووؤ

 بالآ شيً والتى تتت٠ض حو٥ الّاملحن والّلاٜا   وعاه ة.

 هٍشية ؿ هٍشية ط

وعوووووان ٠عوووووو٥ بىبّووووو ، و ة٢وووووشه الؤ -1

 الّمو.

تحموووووووووو   وعووووووووان ٔحوووووووووت سأووووووووة اوووووووووالؤ -2

 االإعاول ة.

  هجووووواص اووووووعوووووان لذةووووو  دوا٘وووووْ الؤ الؤ -3

 الّمو.

 وعوووووان مووووووذ٘وُ ٘ٝووووووي بواظووووووىة  -4

 ات ا ا  الٙع ولو  ة و الأمان .

ةم٢ووووووووً د٘ووووووووْ الىوووووووواط للّمووووووووو مووووووووً  -5

 ووولا٥ الت ذةوووذ، و اظوووتخذام العوووولىة 

  الّموووو و وووز٥ ات هوووذ ؤموووش وب  ووو -1

 وعان.للإ

وعوووووووووووووووووووان معوووووووووووووووووووتّذ لتحموووووووووووووووووووو الؤ -2

 االإعاول ة.

وعووووووووووووووووووان لذةوووووووووووووووووو  ٜووووووووووووووووووذس مووووووووووووووووووً الؤ -3

  همباه والذاْ٘ للاهجاص .

وعووووووووووووووووووان لذةوووووووووووووووووو  احت ا ووووووووووووووووووا  الؤ -4

 متّذدة ةود ؤن  ؽبّها.

ةم٢وووووووً د٘وووووووْ الىووووووواط موووووووً  ووووووولا٥  -5

وعووووووووووووواه ة االإؽووووووووووووواس٠ة والّلاٜوووووووووووووا  الؤ
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 و هتمام بالّاملحن. .  الشظم ة، ات وا٘ض الأ شية

ةدبووووْ هٍشيووووة  تالووووزن الٝاثووووذ الىووووا ح هووووو ؤيبووووحن ات ووووذو٥ العووووابٞ و 

وعوواه ة واحت ا ووا  الّوواملحن ومؽوواِشهم. ي ووتم بالّلاٜووا  الؤ توهووو الووز ؿ،

وووووووة للّووووووواملحن موووووووً  ووووووولا٥  ن ّىووووووو توؤن هموووووووي الٝ وووووووادة الىوووووووا ح هوووووووو الوووووووز ٘شـ

ِىوائ م بتمعوهم وموً  ولا٥  يتخوار الٝوشاسا  التوبحو مؽوا١لهم و   ؼشا٠هم اب

 ؽووووووووبّوا د ووووووووا  نؤحوووووووووا٘ض ،  عووووووووتى ّون ؤن ةلبوووووووووا مووووووووً  لالهووووووووا احت ا ووووووووال م و 

 حا ال م.

ع ووووا بلوووووسة ؤ  ط ، ؿ تتمثووووو اوووو يتٝووووذمها هٍشيتوووو ين االإعوووواهمة التووووب

مم وووووا  ن ّووووواو يموووووً ِوووووذم الذٜوووووة التووووو ن ّووووواو يللىٍشيوووووا  العوووووابٝة، و التوووووالى ٘ ووووو

 داسة و الٝ ادة.الىٍشيا  الثلاجة العابٝة ول٢م ا تمثو تيع ي لهماه الؤ 
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   :  ايػبهة الادازية

باظووووتخذام الأهموووواه and Mouton  Blackموتووووون ٜووووام ١ووووو مووووً بوووولاٟ و 

لووا٘ة بدساظووا  ؤوهوواةو، ومووا ٜذموو  بوولاٟ وموتووون هووو   الٝ ادةووة االإو ووودة اوو

ن الٝاثووووذ إبوووو٥ ـوووو ٕة تٙاِووووو بووووحن هووووزةً الىمىووووحن. بمّجووووى آ ووووش ةم٢ووووً الٝووووو 

الٝ وادة هموا الوىمي الٝ وادى  تّوذةم٢ً ؤن ةدعوم بذس وة مّ ىوة موً ؤحوذ    

هتووا  ٘ٝووذ ة٣ووون الٝ ووادى االإهووتم بدىٍوو م الّمووو والؤ االإهووتم بووالآ شيً والووىمي 

 الآ ش .   ؤحذ البّذةً ومىخٙما ا  همي الٝ ادة لحذ االإذةشيً ِال ا ا

9.9        9.9 

         

         

         

    5.5     

         

         

         

9.9        9,9 

 همي الٝ ادة االإهتم بالّاملحن                                       مىخٙن                       ِا٥  

 

 :ةٝذمها بلاٟ وموتون  يداسية التالؽب٢ة الؤ   ويولح الؽ٣و التال

 ِالى 

 

همي 

الٝ ادة 

االإهتم 

 بالّمو 

 و هتا 

 

 مىخٙن
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ويدبوووحن موووً الؽووو٣و العوووابٞ موووً االإم٢وووً ؤن ةتمتوووْ الٝاثوووذ ب٣وووو موووً 

همووواه للٝ وووادة ؤالىمىوووحن الٝ وووادةً و وووذس ا  مختلٙوووة. ويروووتص الؽووو٣و  معوووة 

 ؼووشح لهوووزه  واهتمووام مختلووٚ ِلوووى  ّووذ الٝ ووادة و٘ مووا ةلوو و١ووو مم ووا را تش٠حووز 

 -الأهماه الٝ ادةة اتخمعة:

 :  (1,1) ايكائذ المٓظحب -1

مووووووس تجوووووشى دون ؤن ةتوووووذ و ةتوووووتٟ الأ  ت، الوووووزيبوهوووووو الٝاثوووووذ الدعووووو 

تو  و    ن ةتوذ و اوؤو االإشئوظوحن، وب ةحوة ؤهتوا  ٘  ا، وهو ب ي تم ظوواء باة 

رن ٘هووووووووزا الٝاثووووووووذ بتٙوووووووواِلا  ا تماِ ووووووووة.   ن  ؽووووووووتتٟ اووووووووؤالّمووووووووو، وب ةحووووووووة 

وووووو  ووا باتوووووو ، وب ي ووووووتم  ةي وووووو ة مووووووً الّمل ووووووة الٝ ادةووووووة ويدىوووووواص٥ ِووووووً حٝوٜ

 تمام الّمو.بالأداء و  بمؽاِش الىاط، وب ي م 

 :  (1,9ايكائذ المظاعذ) -2

تموووووام بهتووووا  والأداء و تىفوووووة اهتماماتوووو  ِلووووى الؤ  توهووووو الٝاثووووذ الووووز

وعووواه ة اهتماموووا ٜلووو لا للّلاٜوووا  الؤ نالّموووو ِلوووى الو ووو  العووول م، بسىموووا  ّىووو

بشلواء   و  تماِ ة ومؽاِش الىاط. وهوزا الٝاثوذ االإعواِذ معوتّذ ؤن ةمو 

الّمووووووو، ولووووووزل٤ ٜووووووذ  ٕلووووووة ِل وووووو  ـووووووٙا   هجوووووواصبظووووووي و  اوووووو واست وووووواح الىوووووواط 

 االإٝاولحن االإدعلىحن.

 :  (9,1)يايكائذ الادتُاع -3
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١وووووو اهتمامووووو  الإؽووووواِش الىووووواط  ن ّىووووو تالوووووز يوهوووووو الٝاثوووووذ ات ما وووووخ

ن هوووزا ب هتوووا .دووووى اهتموووام لداء الّموووو والؤ ؤ نوالّلاٜوووا    تماِ وووة، و  ّىووو

داّ٘ وووة مشئوظووو   وسلووواهم ِوووً لوووى تيؽووو ي وس٘وووْ بالٝاثوووذ   تمووواعى  عووو ى 

  العووي و للعووّادة اوو  الّمووو، وهووو  ّتٝووذ ؤن ِلاٜاتوو    تماِ ووة ات عووىة هوو

ن ةحفوووووو ِلوووووى ؤظوووووي و   هجووووواص الّموووووو اوووووةب  الّموووووو، وهوووووو معوووووتّذ لن ةمووووو 

 است اح وسلاء االإشئوظحن.

 :  (5,5ايكائذ ايوطق ) -4

هتووووا  مووووً هاح ووووة ةو وووو  هووووزا الٝاثووووذ اهتماموووو  ب٣ووووو مووووً الّمووووو والؤ 

ن هوزا الٝاثوذ ؤوعاه ة ومؽواِش االإشئوظوحن موً هاح وة ؤ وشى. ؤب لّلاٜا  الؤوا

وّو ة او را وا و  بٜاموة التوواصن بوحن هوزةً البّوذةً، ورلو٤ ب  ةوا و  حش وا وـ

  ظوووي و الآ وووشى اووو  بواحوووذة مم موووا اووو  ن ةمووو ؽوووا١و، وهوووو معوووتّذ ل  ّووون االإ

وؤح اهوووا   و الوظووو لؤ  ح اهوووا ؤن هلٝبووو  بوووالىٙ ؤ ّووون الأح وووان. ولوووزل٤ ةفوووذٛ 

 . الّمل

   :(9,9) يايكائذ المجاي -5

وهووووووزا الٝاثووووووذ  عووووووتى ْ ؤن ةحٝووووووٞ التووووووواصن والت٣امووووووو بووووووحن ؤٜصووووووخى 

هتووا . ومووً  وولا٥ ِلووى تش٠حووز ِلووى الّمووو والؤ ؤاظووتخذام للّلاٜووا   وعوواه ة و 

ملووووووو  ةىووووووووس ؤظووووووولو ا متمحوووووووزا للتو  ووووووو  والؤ  سؼووووووواد، وولوووووووْ الٝواِوووووووذ  رتتووووووو  وِ

ووووت   ةحٝووووٞ بووو  هتوووواثط الّموووو، واوووو ت وووشاءا  الّموووو بالؽوووو٣و الوووزبو  هٙوووغ الوٜ
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 ؽووّش الأ٘وووشاد باست وواح وسلوووا، ويم٢ىىوووا ؤن هىلووٞ ِلوووى هوووزا الٝاثووذ بإهووو  "ظوووو ش 

 للٝاثذ.  مان" وهو الىمي االإثال

  ن هٝووووو٥ ؤن ؤظاظوووووها مىفووووة اوووووؤو٠ىٝووووذ للؽووووب٢ة  داسيوووووة ةم٢ووووً 

ن همووووي الٝ ووووادة ؤالٝ ووووادة و  تّووووذن هىوووواٟ دس ووووا  مختلٙووووة ل٣ووووو مووووً    ؤب ووووان 

صا٥ هىوواٟ ظوواا٥ لووم  ؤن ةت٣ووون مووً ١ووو مووً هووزةً البّووذةً. و ل٢ووً مووا ةم٢ووً

تتحووووذث ِىوووو  الىٍشيووووة، و هووووزا العوووواا٥ هووووو ٠ ووووٚ  عووووتى ْ الٝاثووووذ ؤن ة٣ووووون 

 ؟ مً الأهماه الأ شى مجضيا وهاّ٘ا تمثال ا؟ ومتى ة٣ون اظتخذام ؤ

 :  Participative Leadershipايكيادة بالمػازنة 

ا  ؤ ووووووووشى مؽوووووووواد ة ةووووووووشتبي مولوووووووووُ الٝ ووووووووادة           باالإؽوووووووواس٠ة بمولوووووووووِ

ا  دةمٝشاو وووووووة الّموووووووو  ومتذا لوووووووة  Workمّووووووو ، وموووووووً هوووووووزه االإولووووووووِ

Democracy وتٙوووووووووين العووووووولىة. وتٝوووووووذم ٢٘ووووووووشة  ،وعووووووواه ة، والّلاٜوووووووا  الؤ

، ورلووو٤ ح ووو  تجوووشاء لٍووواهشة الأهمووواه والعووولوٟ الٝ وووادبالٝ وووادة باالإؽووواس٠ة 

ة هٍوووش اتح وووم ورلووو٤ موووً و هووو ،همووواه ظووولو٠ ةؤةم٢ىىوووا ؤن هٙوووشٛ بوووحن ِوووذة 

بوووذاء بتخوووار الٝوووشاسا  و ب   ؼوووتتاٟ اووو   عووومح بووو  الٝاثوووذ للمشئوظوووحن اووو تالوووز

ا  التى تمعهم.الآ   ساء ومّات ة االإولوِ

همور وووا  Tannenbaum  and Shmithويٝوووذم تووواه يبوم وؼوووم            

 -: الؽ٣و التال  تحل ل ا لهواُ الٝ ادة باالإؽاس٠ة ٠ما مولح ا

 

 



 تنمية بشرية القيادى الناجح يلعيسوا رحاب

 

    004 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 سلطت َسقببت عبليت  يمبسس القبئذ

 يمبسس المشؤَسُن حشيت عبليت 

 الحش يالتسلط يالذيمُقشاط

 أومبط القيبدة

القبئذ 

يتخز 

القشاس 

َيعلىً 
  يهسللمشؤَ

القبئذ 

يتخز 

 القشاس 

 َيقتع 
 المشؤَسيه

 بً  

 

القبئذ يتخز 

 القشاس 

 َيىبقشً
 مع 

 لمشؤَسيه ا

 

القبئذ 

يقتشح 

 القشاس 

   َيىبقشً

َيكُن 

 مستعذ 

 لتغييشي
 

القبئذ 

 يعشض 

 المشكلت 

َيتلقى 

 اقتشاحبث 
 المشؤَسيه 

َيتخز 

 القشاس

 

القبئذ 

يعشض 

 المشكلت 

 َيىبقشٍب 

َيفُض 

المشؤَسيه 

فى اتخبر 

 القشاس

 

 القبئذ

 يفُض

 سلطت

 اتخبر

 القشاس
 للمشؤَسيه
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لووووى بهموووواه العووووبّة للٝ ووووادة مووووً ؤٜصووووخى ال مووووحن الأ ةم٢ووووً ؤن هدبووووحن            

 -ٜصخى السعاس:ؤ

 :  ايُٓق الأوٍ

تخوار الٝووشاس ة، ٘هوو ةٝوووم بمدعولي  ووذاو ّروت هوزا الووىمي ِوً ٜاثووذ 

ابوووة  نبىٙعوو  جوووم  ّلىووو  ِلوووى االإشئوظوووحن ل٣وو ةٝومووووا بالتىٙ وووز، وهوووو ةٙوووشك سٜ

  لف ٝة ِلى مشئوظو   ؤجىواء ؤدائ وم للّموو، وب ةتوتٟ لهوم حشيوة التفوشٗ او

 ةادون د ا الّمو. يالىشيٝة الت

 :  ايُٓق ايجاْى

تخوار ٜشاستو  بىٙعو ، ول٢ىو  ةحواو٥ ة، ةٝووم بمدعولي ّرت ًِ ٜاثوذ 

ابوووووووة ِلوووووووى  نٜىووووووواُ االإشئوظوووووووحن د وووووووا ل٣وووووووب ةٝوموووووووون بالتىٙ وووووووز، وهوووووووو ةٙوووووووشك سٜ

ب بمشئوظحن ؤجىاء ؤدائ م للّمو، ويٝوم بتو   هم باظوتمشاس، و ب ةتوتٟ لهوم 

 ؤظلوب ؤداء الّمو.  اٜذسا لق لا مً ات شية 

 :  ايُٓق ايجايح

تخووووووار الٝووووووشاس ، جووووووم ةىاٜؽوووووو  مووووووْ ةالووووووىمي ةٝوووووووم الٝاثووووووذ ب واووووووى هووووووزا

مشوئظ  ، ول٢ى  ب ة٣ون ِلى اظتّذاد لتٕ حوت هوزا الٝوشاس ، وهوو  ّتروت ٜاثوذ 

ابوووة ِلوووى مشئوظووو   لوووى حوووذ موووابمدعووولي  جىووواء ؤدائ وووم ؤ، و هوووو ؤةموووا ةٙوووشك سٜ
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ؤظوووووولوب ؤداء  تحشيووووووة التفووووووشٗ ل  ةتووووووتٟ لهووووووم ٜووووووذسا مووووووً للّمووووووو، ول٢ىوووووو  ب

 الّمو.

 :  ايُٓق ايشابع

 نبووووحن الووووىمي الووووذةمٝشاو همووووي وظووووي تت هووووزا الووووىمي الٝ ووووادروووو ّت

والوووووىمي االإدعوووووولي، ح وووووو  ةٝوووووووم الٝاثووووووذ بووووواٜتتاح الٝووووووشاس ، جووووووم ةىاٜؽوووووو  مووووووْ 

را تىلوووة الأموووش رلووو٤، وهوووو ةتوووتٟ بمشوئظووو  ، وي٣وووون ِلوووى اظوووتّذاد لتٕ حوووته 

ؤداء ِملهووووم، ول٢ىوووو  ةٝوووووم   ة التفووووشٗ اووووالإشئوظوووو   ٜووووذسا مّٝوووووب مووووً حشيوووو

 ِىائ م  ّن التو   ا  ؤجىاء مماسظت م للّمو.ةب

 :  ايُٓق الخاَع

، ح ووووو  ةٝووووووم دس وووووة ؤِلوووووى موووووً الذةٝشاو وووووةةتمووووومً هوووووزا الوووووىمي 

 ٜتتاحووووووووا  مووووووووْ االإشئوظووووووووحن  نالٝاثووووووووذ،  ّووووووووشك االإؽوووووووو٣لة للىٝوووووووواػ، و تلٝوووووووو

مووووً ٜووووشاس ، جوووم ةٝوووووم هووووو باتخووووار الٝووووشاس ، وهووووو  تخووووارهببخفووووؿ مووووا ةم٢ووووً 

ِىوووواء بالتفووووشٗ ؤجىووواء ؤدائ وووم لّملهووووم، موووْ   ةتوووتٟ االإشئوظوووحن حشيووووة ؤ٠روووت اووو

 را لضم الأمش .ب ّن التو   ا  والتذ و 

 :  ايُٓق ايظادغ

، ح وووو  ةٝوووووم دس ووووة ؤِلووووى مووووً الذةمٝشاو ووووةةتموووومً هووووزا الووووىمي 

تخوووار ب  جوووم ةٙولوووهم اوووالٝاثوووذ  ّوووشك االإؽووو٣لة، ومىاٜؽوووت ا موووْ االإشئوظوووحن، 
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حوووووواب    ب اووووووبؤظوووووولوب ؤداء االإشوئظووووووحن لّملهووووووم   الٝووووووشاس وهووووووو ب ةتووووووذ و اوووووو

 ؤداء الّمو.  ا المشوسة. ح    عمح لهم بحشية ؤ٠ثت 

   :  ايُٓق ايظابع

هوووو  ؤلذس ووووة  ن، ٘هووووو دةمٝشاوووووٜاثووووذ مدعووووسة ّرووووت هووووزا الووووىمي ِووووً 

ةىاٜؽوووووها، ويتخووووزون الٝووووشاس  ؽووووإع ا وهووووزا  نةتووووتٟ االإؽوووو٣لة للمشوئظووووحن ل٣وووو

تخوووار الٝوووشاس ت٣وووون بالٝاثوووذ ةٙووووك ظووولىات  للمشئوظوووحن، لذس وووة ؤن ِمل وووة 

ؤدائ وووووم   مش٠وووووضة اوووووى ةوووووذ االإشئوظوووووحن وهوووووو ةتوووووتٟ الإشئوظووووو   حشيوووووة التفوووووشٗ اووووو

ؼوو٣و ؤن ةىلووة الّلوووم   لّملهووم وب ةتووذ و   هووادسا، وس موووا ة٣ووون تذ لوو  اووو

 حذث.  بما

 :ايطًوى ايكيادىتعكيب عًى دزاضات 

هموووووووواه ؤتىاولووووووووت  ي ّووووووووذد  الىٍشيووووووووا  والذساظووووووووا  والىمووووووووار  التوووووووو

االإٝاسهوووة   هوووزه الذساظوووا  هووو  . و١اهوووت العووومة الأظاظووو ة اوووتالعووولوٟ الٝ ووواد

ؤحعوً الأحوووا٥ االإٝاسهووة بووحن   بوحن همىووحن متمووادةً موً ؤهموواه الٝ ووادة، واوو

  وشاوووون ١اهووووت هووووزه الأهموووواه تمتوووواص بو ووووود ؤـووووٙال ا، و   ؤهموووواه متذس ووووة اوووو

ؤهموووووواه الٝ ووووووادة ويم٢ووووووً اتخووووووشو    ن اوووووواهٝوووووو ن ةمووووووثلان الىمىووووووان االإموووووواد

 .ت ة مً دساظا  العلوٟ الٝ ادلبالىتاثط التا

ووة  تهتوواثط البحوووث بالٝووذس الووز  هىوواٟ  ّوواسك ٠بحووت اوو -1 ب ةم٢ووً مووً االإّش٘

 بولوح تإجحت ؤهماه الٝ ادة ِلى ات واهة العلو٠ ة للمشوئظحن.
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تش٠وووض ِلوووى  يو التوووؤشاو وووة، ؤو الٝ وووادة باالإؽووواس٠ة، ةبوووذو ؤن الأهمووواه الذةمٝ -2

لووووى مؽوووواِش ؤ٘مووووو وسلووووا ب تِلووووى االإشئوظووووحن توووواد وعوووواه ة، ؤو الّلاٜووووا  الؤ

 ، و سوح مّىوية وداّ٘ ة ؤِلى.ىِلؤ

هتا  وووة بلوووى ماؼووشا  ب تٜووذ ةوواد نلوووى ؤن الووىمي الدعووولىبؼوواسا  بهىوواٟ  -3

ن ةتوا وووذ ؤو  ن ةمووواسط الٝاثوووذ هوووزا الوووىمي باظوووتمشاس ،ؤؤِلوووى ورلووو٤  ؽوووشه 

الٝاثووووووووذ بووووووووحن مشئوظوووووووو   باظووووووووتمشاس . وهووووووووزه الّلاٜووووووووة صوووووووو  حة ِلووووووووى و وووووووو  

 الضمً الٝفحت .  اتخفوؿ ا

وووووٚ الٝ وووووادؤ -4 تحذةوووووذ الّلاٜوووووة بوووووحن   ِىفوووووش هوووووام اووووو تن الٍوووووشوٗ ؤو االإوٜ

 وظلوٟ االإشئوظحن. تالعلوٟ الٝ اد

  


