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 تحد َٔ فاعًية ايكائد ايعواٌَ ايتي-11

 

٘اِل وووة الٝ وووادة ٘ موووا  تتجعوووذ ؤهم وووة دساظوووة الّواموووو االإووواجشة ِلوووى

اصداد   احووذل ا ١لموول وو  تلوو٤ الّوامووو مووً آجوواس ظوولب ة تووضداد ب تن تووادؤةم٢ووً 

ووووة و واهووووة ِذةووووذة  وؼووووذة تلوووو٤ الّوامووووو ويدعووووْ مووووذاها لسؽووووم ؤوشا٘ووووا متىوِ

.  دا و ١و وشٗ

  : المتغيرات المصاجية :أولا

  :  يشئالآ انخراض دسدة ايجكة لم -1

لوى اوّووذام جٝوة الٝاثووذ اوى تا ّ وو  ؤو لثٝتو  االإتزاةووذة بٜوذ ةش وْ رلوو٤ و 

 اى هٙع .

 :   ايجكة المتضايذة بايزات -2

تخوووار بلوووى بح ووو  ةتتتوووة ِلوووى رلووو٤ الّذةوووذ موووً الآ٘وووا  مثوووو االإ وووو٥ 

 و ِذم تٝبو الىٝذ. ؤتبالش   ٜشاسا  مىٙشدة والدؽي

 :  الخوف َٔ اار الآيشئ-3

و عووووية رلوووو٤ اووووى محاولووووة الٝموووواء ِلووووى ال٣وووووادس ات ذةووووذة وح ووووة 

ووذم تٙوووين العوولىة لوواالإّلومووا  و اتخرووتا  ال٢ٙ  ة بتسعووحت ؤدائ ووم الإهووامهم وِ

 ل  م.ب
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 :  ايعذض عٔ لأٌُ ايعشوف ايصعبة -4

  ٘ؽوول  اووو  ـووابة الٝاثووذ بابع  وواس ممووا ةدعووية اووبويدعووية رلوو٤ اووى 

وووووادة موووووا ب  جىووووواء الأصموووووا  ويفوووووبح متوووووتددا اوووووؤداسة ات ماِوووووة ب تخوووووار الٝوووووشاسا  وِ

ةتخلوووووووووى ِوووووووووً دوسه اوووووووووى الٝ وووووووووادة لوووووووووبّن الأ٘وووووووووشاد الآ وووووووووشيً مموووووووووً ةحتٍٙوووووووووون 

 بان الأصما .ببتماظ٢هم 

 : المتغيرات المعسفية :ثاْيا

 :انخراض المشوْة ايرهشية -1

للّذةذ مً االإؽو٢لا  الٙى وة  تويتتتة ِلى رل٤ الع ض ًِ التفذ

هو  ةفوّة ِلوى االإوذةش تىو وْ ظولو٠  اظوتجابة ؤةوا ههوا ٠موا  يوعاه ة التو الؤ

ٙ ة داثمة ات ذوث.  للتٕحتا  االإوٜ

 :  بذاعيةلإاانخراض المكذسة  -2

بذاِ ووووة بـووووذاس ؤ٣٘وووواس بويتتتووووة ِلووووى رلوووو٤ ِووووذم ٜووووذسة الٝاثووووذ ِلووووى 

داسة الأصموووا  ؤو بهتوووا  ؤو تىوووويش ظوووبو تحعوووسىا  ِلوووى هٍوووم الؤ  د وووا٥ةتتّلوووٞ ب

جوووووشاء الّلاٜوووووا    تماِ وووووة لم وووووذ موووووً الفوووووشاِا  دا وووووو ابتوووووذاُ ؤظوووووال ة ة

 ات ماِة.

 :  ضعف المكذسة ايتحًيًية -3

بالحووووذاث االإعووووتٝبل ة ممووووا ويتتتووووة ِلووووى رلوووو٤ ـووووّو ة تيبووووا الٝاثووووذ 

التّاموووووووو مّهوووووووا ولوووووووّٚ مٝذستووووووو  ِلوووووووى   وووووووخ ق   ة اوووووووؤةٙٝوووووووذه صموووووووام االإبووووووواد

 االإواٜٚ.
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 : المتغيرات ايدافعية :ثايجا

  :  غياب ايتحذ -1

حالوووووة موووووً الٝىووووووه لوووووذى الٝاثوووووذ و تولوووووذ  يويتتتووووة ِلوووووى رلووووو٤ تٙيوووووخ

لتىم ووة  رتاتوو  ومهاساتوو  هٍووشا   الّذةووذ مووً الآ٘ووا  الٝ ادةووة مثووو ِووذم العوو 

 ن هٝفها ب  ّذ مؽ٣لة.إدسا٠  بة 

 :  نحو المعشفة يعذّ ايظع -2

تمووواء٥ مّلوماتووو  ولووو الة  رتاتووو  و  وووضه ِوووً  ويتتتوووة ِلوووى رلووو٤

حاووة بموا ةوا ههوا و هلو  بوالٝواهحن والع وض ِوً الؤ  يحو االإؽ٢لا  الٙى وة التو

 ِل  ا مً  ّذةلا . ةىشؤ

 :  المٓصب طوٍ َذة ايبكاء فى -3

ويتتتووووووة ِلووووووى رلوووووو٤ ت٣ووووووويً البىاهووووووة العووووووساة و  ظووووووت تاس بووووووالٝواهحن 

 وووشيً وصيوووادة االإعوووا٘ة ؼووواِة سوح اتخووووٗ موووً االإعووواول ة لوووذى الآ بواللوووواثح  و 

 تباِ  وس ما تفو الى حذ  حتجاب.ؤبسى  و بحن 

 :  َتغيرات اخلاقية :زابعا

 :  ضعف الايتضاّ ايذيني-1

بووالٝ م واالإّوواةحت الأ لاٜ ووة  ن لتووزام العوولو١ويتتتووة ِلووى رلوو٤ ِووذم 

 وووووووشيً هوووووووذاس حٝووووووووٛ الآ ب ووووووولاؿ للمىٍموووووووة واتخمووووووووُ للشئظووووووواء و وتموووووووائ٥ الؤ 

ت الؽذة. و ع  اس   وٜ
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 :  صية الادتُاعيةاالأْاْية والاْتٗ -2

بوووذاء الىفووو حة واالإؽووووسة بويتتتوووة ِلوووى رلووو٤ ؤن ةتمىوووْ الٝاثوووذ ِوووً 

سلوواء  م ووْ ب  ه اووءاالإىٍمووة وؤن   ووخش ر١ووابذاِاتوو  ِلووى ةلتباِوو  وؤن ةبخووو ب

 الأوشاٗ.

 :  ايكيِ ايجكافية ايظًبية ايظائذة تباعء-3

االإحابوووووووواة واظووووووووتٕلا٥ الىٙووووووووور والووووووووووبء  يويتتتووووووووة ِلووووووووى رلوووووووو٤ تٙيووووووووخ

االإوووووووشن  لم ماِوووووووة االإش ّ وووووووة ِلوووووووى حعووووووواب االإىٍموووووووة وات وووووووشؿ ِلوووووووى التىب وووووووٞ

 للٝواهحن حتى ةم٢ً تٝذةم الّون للآ شيً.

 :  ضغوط ثكافية: خاَطا

 :  ضػوط الجُاعة المشدعية -1

ويتتتوووة ِلوووى رلووو٤ اظوووتٕلا٥ الىٙوووور االإعوووتمذ موووً الوٌ ٙوووة لفووواتح 

توو  االإخفووق للّموووو لٝموواء تلووو٤  ات ماِووة ٘موولا ِوووً اظووتجزاٗ  ووضء موووً وٜ

االإفووووواتح االإؽوووووشوُ مم وووووا و ٔحوووووت االإؽوووووشوُ، والدعووووواهو موووووْ الّووووواملحن موووووم م حتوووووى 

 ةخىاون وتجىة ِٝاد م بٝذس االإعتىاُ.

 :  طاءضػوط ايشؤ-2

لو  م واهتوزاص بتخار الٝوشاس دون الش ووُ بويتتتة ِلى رل٤ الع ض ًِ 

 سد م.أسلائ م وتحٝ ٞ متباِ  و  خحت مواسد االإىٍمة ة ؤمام ؤـوسة االإذةش 
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 :  ضػوط اقتصادية و ادتُاعية -3

الٝوووووووشاسا   تخوووووواربويتتتووووووة ِلووووووى رلوووووو٤ اهخٙوووووواك ٜوووووووذسة االإووووووذةش ِلووووووى 

وذ ةتووسه او اهحشا٘وا  مال وة   اتخاـة  ّمل   ؽ٣و معتٝو و فوسة هضي ة وٜ

 و ٜذ  عتتت ِلى ما ةشت٢ب  ؼش١ائه مً مخالٙا . ؤ

 -َٔ وظائرِٗ: تزنش أيٗا ايكائذ إٔ المشؤوطين يشيذوٕ

 الّمو مْ مذساء ؤ٠ٙاء. -1

ة ةؤ -2  تخار الٝشاسا .ن تتاح لهم الٙشـ

 ِلى ِلم بما ةجشى اى مح ي ِملهم. ؤن ة٣وهوا -3

 ؤجىاء مماسظة الّمو. تن  ؽّشوا بىوُ مً التحذؤ -4

 ؤن ة٣لٙوا  ّمو ممتْ. -5

 والتٝذةش . ؤن ةحٍوا بابحتتام -6

 لى آسائ م.بـٕاء ال٣امو الؤ  ن ةتمؤ -7

ة لتىويش مهاسال م الٙى ة وال٢ٙشية.ؤ -8  ن تتاح لهم الٙشـ

 لإٔ تهوٕ َذيش نفء:

 هٙعهم.إتخار ٜشاسل م ببم الآ شيً ن  ّل* ؤ

ٙ ٤ الىد جةالم اث ة لّملهم.* ؤ  ن ةشى موٌ
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ش لهم ِملا ممتّا.* ؤ  ن تو٘

 ل  م.بن تف ى * ؤ

 ؤن  ّلمهم بما ةجشى حولهم.* 

 :  غدصية ايكائد

حووذ الٝووادة الىووا  حن، ٘ٝووذ  عووتتعى اهدباهوو٤ ؤِىووذما هتحووذث ِووً            

 لووى الدعووائ٥ مووابتمتووْ هووزا الٝاثووذ بفووٙا   خفوو ة ٘شيووذة، و ةووذ٤ّ٘ هووزا 

الٝاثووووذ؟ ولهووووزا  ةتمتووووْ د ووووا يالعووووما  ال خفوووو ة التوووو و ؤهووووى تلوووو٤ الفووووٙا  

 الٝ ادة.  ا  Trait Theory ٌهش  هٍشية العما 

الٍّوووو م  الٝ وووادة تاسيخ ووووا موووً مٙهوووووم الٝاثوووذ  وتىووووس  الىٍشيوووة اوووو

Great Man وووشى ويبوووحن مٙهووووم الٝاثوووذ الٍّووو م ؤن ؤلوووى مٙووواه م وهٍشيوووا  ب 

، و  موا٥ ِبوذ الىاـوش  ومحموذ ِلو نةووبالٍّماء مً الٝادة ٠فلاح الذةً الأ 

 ٜذ ولذوا ٍِماء لع م ٜذ ولذوا بفٙا  محذدة تجّلهم ٍِماء.

 بتىوويش ٢٘وشة نواى بذاةة ات شب الّاالإ ة الأولى ٜام ات سؾ الأمشي٣و

البحووو    الش وووو الٍّووو م ورلووو٤ بابظوووتّاهة بجمّ وووة ِلوووم الوووىٙغ الأمشي٢ وووة اووو

وووووة اوووووو   ِوووووً تفوووووٙ ة وا ت ووووواس الٝ وووووادة الّعووووو٢شيحن، ورلووووو٤ باظوووووتخذام مجموِ

ّووووذ باالإش وووو حن للمىاـووووة. و   تبحوووو  ِووووً ـووووٙا  محووووذدة اوووو ي  تبوووواسا  التوووو

الفوىاِة. ولٝوذ اظوتىاُ   ل وا اواتىبوٞ ا تباس  نات شب امتذ ِمو ات مّ ة ل٣و

 لا٥ بحوث م ا٠دؽاٗ ـٙا  ةدعم د ا الٝادة. وموً  الّذةذ مً الّلماء مً

ا دساظوووة  سعووو لى   311تموووت ِلوووى  يالتووو Ghiselliؤؼوووهش هوووزه الذساظوووا  ؼووو وِ
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ن ة٢دؽووووووووٚ ؤن االإووووووووذةشيً ؤؤمشي٣ووووووووا، ولٝووووووووذ اظووووووووتىاُ   مىٍمووووووووة اوووووووو 91و مووووووووذةش 

 -:ن ١الآ  الىا  حن ةتمتّون  عت ـٙا   خف ة ه

الٝوذسة ِلوى تىٍو م  يوهى ؤهم الفٙا  و  ّج: ايكذسة عًى الاػشاف -1

 ةحذث ت٣املا وتحٝ ٝا للهذٗ. تِمو االإشئوظحن وتو   هم بالٝذس الز

 الز١اء. -2

 ات عم. -3

 الثٝة بالىٙغ. -4

 هجاص.للإ   ِال داْ٘ -5

 لتحٝ ٞ الزا .  داْ٘ ِال -6

ووووت اظووووتىاُ ِلموووواءو ووووو  اووووى هٙووووغ الوٜ لووووى بو وووواحثون آ ووووشون التوـ

و  ل    سع لى، ومً بـٙا  وظما  للٝاثذ الىا ح، تدؽاب   ضث ا ِما توـ

ن التموووووواسب بوالى وووووولم، ودا٘ووووووْ الٝوووووووة، وات  ويووووووة، ، ةؤهووووووزه الفووووووٙا  االإبوووووواد

 -: لى حٝ ٝة هامة وهب للبحوث اى هزا االإجا٥  ؽحت  ياليعب

مىووووْ مووووً ة ؤ٠ثووووت مووووً هووووزه الفووووٙا  ب لفووووٙة ؤو  الٙووووشد ن ا٘تٝووووادب

مجوواب  ؤِمالىووا،   هىووا هجووذ ٜووادة هووا  حن اووؤتمتووْ الٙووشد بالٝ ووادة. بمّجووى آ ووش 

م موووً رلووو٤ ٘هوووم ب ةتمتّوووون بوووبّن موووً الفوووٙا  ظوووالٙة الوووز٠ش.  ن ؤو وووالشٔ

 -: هزه ات ٝ ٝة ت٢ملها حٝ ٝة ؤ شى ه
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ن تمتووْ الٙووشد  ّوووذد ٠بحووت مووً الفوووٙا  ال خفوو ة العووابٝة ةضيوووذ ب

ة الٙشد لن ة شـ  ٣ون ٜاثذا ها  ا.مً احتما٥ و٘

ٜوذم ، وويلة ِوً ؤهم وة العوما  ال خفو ة يوبّذ ٘تتة س١ود بحث

ام ووووووووووةؤهوووووووووواوط ـوووووووووو أة حذةثووووووووووة لىٍشيووووووووووة العووووووووووما  و   ظووووووووووماها الٝ ووووووووووادة الضِ

Charismatic Leadership  امووة ةم٢ووً ؤن و ّتٝووذ هوواوط ؤن مٙهوووم الضِ

هووزا  ومووً مشا ّووة ؼوواملة للبحوووث اووى، التّووشٗ ِلووى ٌوواهشة الٝ ووادة  ةٙ ووذ اوو

 -: جلاث ظما  سثسع ة للٝاثذ الضِ م وه االإجا٥ و ذ ؤن هىاٟ

 الىٙغ.  الثٝة ا -

بة ا -  الع ىشة.  الشٔ

 بمبادث . ت ةمان ٜو ب -

ماء لل ّون او  ا  ٜ ادةة مّ ىة مثو:  الٝادة والضِ  -تفش٘

  الّٝاثذةة لها( تحذةذها بولوح، وتحذةذ ال٢ٙشة تهذاٗ )ؤبلوسة الأ  -

 .االإشئوظحنلى بو هٝلها  -

 ؼّا٥ حماظهم لتحٝ ٝها.بجم  -

وووامى اووو وووادة موووا ةوووىرح الٝاثوووذ الضِ  عوووتى ْ  يمهمتووو  للذس وووة التووو  وِ

امووووة الٝاثووووذ مووووً ِووووذة ٌووووواهش، ومووووً ؤهووووم هووووزه ؤ٘  ووووا الٙووووشد  ن ةح٢ووووم ِلووووى صِ

 -الٍواهش :

 سثسعهم جٝة ١املة.  تباُ اجٝة الأ -
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 ٜبولهم ل  ٔحت مؽشوه. -

 .ووبئ م وواِت م وحماظهمظ ىشة الضِ م ِلى ِواوٙهم  -

  


