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 دازةايفسم بين ايكيادة والإ-9

 

حووذى بلووسغ بالمووشوسة و للدعووه و ةم٢ىىووا ؤن هٝووو٥ ؤن الٝ ووادة هووى 

وووووواثٚ االإوووووووذةش  ٠مفوووووووذس ن االإشئوظوووووووحن ةىٍوووووووشون الووووووى موووووووذةشهم ؤو سثسعوووووووهم ؤو  وٌ

ن موووووذةش ؤداسة ةتميوووووخى موووووْ هوووووزه الىٍشيوووووة، ح ووووو  ةٙتوووووتك للٝ وووووادة، و ِلوووووم الؤ 

داسة ظو ٝوم  ّووذة ن موذةش الؤ بةٙتوتك  ح و   داسة ةتميوخى موْ هوزه الىٍشيوة،

ابوووووووة و  ووووووواثٚ ١وووووووالتخى ي والتىٍووووووو م والتو  ووووووو  والشٜ ةموووووووا ٜ وووووووادة وتو  ووووووو  ؤوٌ

 لووووىلُا حوووذ االإووووذةشيً ٔحووووت ٜوووادس ِلووووى ؤب ؤهوووو  للأظوووٚ ٜووووذ هجووووذ باالإشئوظوووحن. 

ال خفووووو ة والعووووولو٠ ة، الأموووووش  ، و رلووووو٤ ب٘تٝووووواده للمٝوموووووا تبوووووذوسه الٝ ووووواد

االإووذةش  و ؤجحت ِلووى مشئوظوو  ، ٘ا٘تٝوواد الووشثسغ إالووزى ةحووذ مووً ٘اِل توو  اووى التوو

ووذم التوواجحت ِلووى االإشئوظووحن، هوو   لعووما  االإبووادؤة و اتخرووتة و ٜوووة ال خفوو ة وِ

لووى ٘ؽووو ٠ثحووت مووً ب ؽووحت   ملووؤمثلووة لّووذم اتفوواٗ االإووذةش بالٝ ووادة والواٜووْ الّ

رِووووان االإشئوظووووحن باالإووووذةش ومشئوظوووو  ، و ِوووذم  االإوووذةشيً ٠ٝووووادة والجزاِووووا  بوووحن

الإوووووذةشهم و ِووووووذم اٜتىوووووواِهم بووووو ، و ِووووووذم تىٙ ووووووز االإشئوظوووووحن لوامووووووش و ّل مووووووا  

بوإى ـوٙا   نم٣اه وة و وود موذةشيً ب ةدعومابمثلوة ِلوى ؤ  وتو   ا  االإذةش ه

٢وووووغ العووووواا٥ ؤن  .تو ظووووولوٟ ٜ وووووادؤ ة٣وووووون موووووذةشا.  و بؤالٝاثوووووذ ٜوووووذ ة٣وووووون وِ

ؼوووشاٗ ِلووووى ِوووذد مووووً ةخوووو٥ لوووو  العووولىة للإ  ت داس برا ١وووان اووووى مش٠وووض ب٘الٝاثوووذ 

هوو  ةم٢ووً ؤن ةجمووْ ةصموة لووزل٤ ٘لا االإشئوظوحن و ّى وو  العوولىة والفوولاح ا  ال

 ن٘وولا ةجووة ؤن  ّىوو  الٝاثووذ واالإووذةش ، و هووزا هووو الولووْ االإثووال يرن بووحن ـووٙتب
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ةم٢ووً  يتوووا٘ش ٘ وو   ظووتّذاد  الٝ ادةووة، و التوول ووخق ب ت ت داس االإىفووة الؤ 

 تىم ت ا  يخئ مً التذسية ِلى االإهاسا  الٝ ادةة.

را تووووووووا٘ش الٝاثوووووووذ ٘ ٙموووووووو تٝل وووووووذه بهووووووو  ؤبيعووووووواوة ةم٢وووووووً الٝوووووووو٥  

 نرا توووووا٘ش مووووذةش ٘ ٙمووووو تذسيبوووو  ِلووووى الٝ ووووادة. و رلوووو٤ ل٣ووووب، و ت داس بمىفووووة 

مٝاسهووة   ةفووبح االإووذةش ٜاثووذا. ويٝووذم ات ووذو٥ التووال نةفووبح الٝاثووذ مووذةشا و ل٣وو

   داسة )الشثاظة(:الٝ ادة و الؤ  نظش ّة بحن مٙهوم

  داسة الٝ ادة

جحت إ_تش٠ووووووووووووووووووض ِلووووووووووووووووووى الىٙووووووووووووووووووور و التوووووووووووووووووو

لوووى ٜبوووو٥ الأ٘وووشاد لهووووزا     تمووواع وِ

 الىٙور.

هموووا   _ات ماِوووة و الٝبوووو٥   تمووواع

 مفذس للعلىة.

 سظم ة. _العلىة ٔحت 

الأ٘ووووووووووووووشاد و وووووووووووووووهش  _التٙاِووووووووووووووو بووووووووووووووحن

 الٝ ادة.

لووى  تش٠ووض _ ِلووى العوولىة الشظووم ة وِ

متثووووووووووووووووا٥ الأ٘ووووووووووووووووشاد لهووووووووووووووووزه ارِوووووووووووووووان و ب

 العلىة.

هووووووووووووووو مفوووووووووووووووذس  ي_التىٍوووووووووووووو م الشظووووووووووووووم

 العلىة.

 ومٝىىة. _العلىة سظم ة

ووووووٚ التىٍ موووووو للّلاٜووووووا  هووووووو  ي_الوـ

ا  الؤ   داسية. وهش التفش٘

ويبووووحن الؽوووو٣و ؤن الٝ ووووادة  ّتمووووذ ِلووووى و ووووود  ماِووووة تتٙاِووووو مووووْ   

٘شادهوا، ؤتروتص موً ب م وا ٜاثوذا ٜوادسا ِلوى التوإجحت اوى  ن ّمهها البّن ورل٤ ل٣و

و تٝوم ات ماِة بتو٠ و ظولىا  ٔحوت سظوم ة ها ّوة موً ٜبوو٥ ؤ٘وشاد ات ماِوة 

داسة هجذها  ّتمذ ِلى و ود ِلاٜوا  تىٍ م وة لى الؤ بلهزا الٝاثذ، و ابهتٝا٥ 
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لوووى الآ ووش  رِوووان و  متثوووا٥ يً الؤ مٝىىووة تموووىح لحووذ الأ٘وووشاد ظووولىا  سظووم ة وِ

 لها.

و ةٝووووووووووذم الؽوووووووووو٣و التووووووووووالى مٝاسهووووووووووة ظووووووووووش ّة بووووووووووحن مٙهووووووووووومى الٝ وووووووووووادة و  داسة 

 -)الشثاظة(:

  :ايعلاقة بين ايكيادة و الادازة

 

  
 الادارة القيادة

 مدراء ليسوا قادة و مدراء قادة ليسوا مدراء
 ق ادة

 التركيز على
 العاملين كبشر

الاهتمام المتوازن بكل من 
 العاملين 

 داء الأعمال و المهامأو 

التركيز على 
 الأعمال أداء

 فقط
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 :  واجبات ايكائد

   :ض الجُاعةاتكذيش أغش -1

وهحووً هٝفووذ هىووا محاولووة الٝاثووذ تحٝ ووٞ التوا٘ووٞ و و وو ام بووحن 

ِلوووى م٣ووان ل  ووا والعوو ى ٜووذس الؤ ب يةيتمووو يؤهووذاٗ الّمووو وؤهووذاٗ ات ماِووة التوو

 ّوواسك بووحن هووزه الأهووذاٗ وهووو اووى رلوو٤ ةجووة ؤن ة٣ووون ِلووى  تالٝموواء ِلووى ؤ

مل ووووووة  ي رووووووتة ب٣ووووووو مووووووً الٝووووووواهحن التوووووو تح٢ووووووم ظوووووولوٟ الأ٘ووووووشاد و ات ماِووووووا  وِ

 التٙاِو ب م ما. 

 :  طاييب ايٓؼاطأتخطيق -2

  تخوووووار الٝوووووشاس العووووول م اوووووبن ة٣وووووون ٜوووووادسا ِلوووووى ؤةجوووووة ِلوووووى الٝاثوووووذ 

ت االإىاظوة ويجوة  ظولو٠  باالإشوهوة وؤن ة٣وون ٜوادسا ِلوى تحموو ن ةدعوم ؤالوٜ

اظوووتتات ج ا  والووو ة  ياالإعووواول ة وامتفووواؿ الٝووو م الثٝا٘ وووة العووولب ة وتبجووو

 للتّامو مْ التا ّحن.

 :  تٓعيِ ايعلاقات بين افشاد الجُاعة -3

ٜوووذ تختلوووٚ وتتّووواسك ؤهوووذاٗ الأ٘وووشاد دا وووو هىووواٛ الّموووو ورلووو٤ 

 ؽووواُ  وووو مىّوووذم الشلوووا   الهد جوووة للموووٕوه   تماِ وووة و ٜتفوووادةة و التووو

زا ةتىلوووووة موووووً الٝاثوووووذ ٜوووووذسة ٘اثٝوووووة ِلوووووى تشتسوووووة االإواٜوووووٚ هوووووبوووووحن الّووووواملحن و 

 موا هة المٕوه االإعتمشة. مً تم٢ى  يبالىشيٝة الت
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 :  َٔ الجُاعات سبق ْؼاط الجُاعة بػيرٖا -4

وتجىبووا لٍهوووس معوواوت الووشوتحن ةجووة  يحتووى  عووتمش البىوواء التىٍ موو

  وات ماِوووووا  الأ ووووووشى ا ماِووووواتؤن ةش٠وووووض الٝاثوووووذ ِلووووووى تحٝ وووووٞ الت٣اموووووو بووووووحن 

 باالإؽشوُ بما ةيؽي ويحٝٞ ٘اِل ة  تفاب .

  


