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 دازيةيكيادة الإا-8

 

م٢وً  ّشيوٚ الٝ ووادة بإع وا الٝووذسة ِلوى التووإجحت اوى الآ ووشيً ظوواء ١ووان ة

 يهوابء مشئوظووحن اووى الّموو ؤو صموولاء ؤو ؤِموواء اووى  ماِوة ؤو تىٍوو م ٔحووت سظووم

وهىوواٟ وووشٛ ِذةووذة لتّشيووٚ و دساظووة ٌوواهشة الٝ ووادة و مووً هووزه التّشيٙووا  

 -ماةلى:

 التإجحت اى ظلوٟ االإشئوظحن. الٝ ادة هى -

الٝ وووادة هوووى تمتوووْ الٝاثوووذ بفوووٙا   خفووو ة تمحوووزه ِوووً ٔحوووته تجّلووو  مووواجشا  -

 ِلى الآ شيً.

الٝ ووووادة هووووى الٝووووذسة ِلووووى  ّووووو االإشئوظووووحن و التووووا ّحن ةىٙووووزون مووووا ةشيوووووذه  -

 الٝاثذ.

ن هفووٙها ؤوهىوواٟ ؤ ّوواد مختلٙووة لتىوواو٥ ٌوواهشة الٝ ووادة ووعووتى ْ 

 - ى:١الآ  اى ؤسبّة ؤ ّاد ه

 ـٙا  الٝاثذ. -1

 ظلوٟ الٝاثذ و همي ٜ ادت . -2   
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ٚ الٝ اد -3     .تاالإوٜ

 ظلوٟ االإشئوظحن. -4     

ح وو  تىاولووت البحوووث ٠وولا مووً ـووٙا  و ظوولوٟ الٝاثووذ ِلووى اِتبوواس 

و موووووواجشا  ِلووووووى ؤع ووووووا ِىاـووووووش  ّمووووووو ٠معوووووويبا  ؤ ؤت ؤع ووووووا متٕحووووووتا  معووووووتٝلة،

ظلوٟ االإشئوظحن. و لٝذ تىاولوت الذساظوا  هوزا الّىفوش الأ حوت ، و هوو ظولوٟ 

االإشئوظووحن ِلووى اِتبوواس ؤع ووا متٕحووتا  تا ّووة، ؤى ِىاـووش  ّمووو ٠ىووواتط لٍووواهش 

ووٚ الٝ ووادؤؤ ووشى،  ّ٘ووادة مووا ةووتم تىاولوو  ٠متٕحووت وظوو ي، ؤى ِىاـووش  تمووا االإوٜ

لوٟ ظووووووالإعوووووتٝلة وهووووووى ـوووووٙا  و ن تتوظوووووي الّلاٜووووووة بوووووحن االإتٕحووووووتا  اؤةم٢م وووووا 

ن هىووووواٟ ؤالٝاثوووووذ، و بوووووحن االإتٕحوووووتا  التا ّوووووة وهوووووى ظووووولوٟ االإشئوظوووووحن. و ٜولىوووووا 

ؤن التٕحووووووت اووووووى الّىاـووووووش  يِىاـووووووش تتوظووووووي الّلاٜووووووة بووووووحن ِىاـووووووش ا ووووووشى  ّجوووووو

الوظوو ىة  ٕحووت هوووُ الّلاٜووة و ٜول ووا و اتجاهال ووا ٘تفوو م الّمووو ووب ّتوو  ٜوووذ 

را ١وووان بظووولوٟ االإشئوظوووحن، ٘موووثلا ةتوظوووي الّلاٜوووة بوووحن هموووي الٝ وووادة و بوووحن 

ووووووّة ٘ٝووووووذ هجووووووذ ِلاٜووووووة ٜويووووووة بووووووحن ؤلووووووى بتفووووووم م الّمووووووو  ؽووووووحت  هوووووو  موووووو  م وـ

هتوووووووا  و بوووووووحن ظووووووولوٟ ةش٠وووووووض ِلوووووووى الّموووووووو والؤ  تاظوووووووتخذام هموووووووي الٝ وووووووادة الوووووووز

را ١ووان الّمووو مثحووتا للتوووتش والمووٕوه بهوو  ؤهتا  ووة للمشئوظووحن و الٙاِل ووة والؤ 

ةش٠ووض  تظوتخذام هموي الٝ وادة الوزن الّلاٜوة ٜويوة بوحن اؤالىٙعو ة. ٘ٝوذ هجوذ 

ِلووووووووى االإشئوظووووووووحن والّلاٜووووووووا  ال خفوووووووو ة و وعوووووووواه ة و ووووووووحن ظوووووووولوٟ الشلووووووووا 

 والذاّ٘ ة للمشئوظحن.
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ع وا ٌواهشة محوسهوا ؤِلى هزا ةم٢وً ؤن همخوق ٌواهشة الٝ وادة اوى و 

التووإجحت اووى الآ ووشيً وهووزا التووإجحت ةووتم مووً  وولا٥  ووخق ةتمتووْ بفووٙا  مّ ىووة 

 زا التإجحت بٙاِل ة وهو ما ةىلٞ ِل   بالٝاثذ. تجّل  ٜادسا ِلى مماسظة ه

 يداسيوووة موووً  ووولا٥ التّشيٙوووا  االإتّوووذدة التوووةت وووح مّجوووى الٝ وووادة الؤ 

ةم٢وووووووووً موووووووووً  ووووووووولا٥ اظوووووووووتّشاك  ّموووووووووها  يداسة و التوووووووووولوووووووووّها لهوووووووووا ِلمووووووووواء الؤ 

 ل ا.ااظتخلاؿ ِىاـشها و مٝوم

ِمل وة التواجحت " اسية عٓذ نةوْتض و ادوْيةٌ تعٓةى   فايكيادة الاد

ةٝوووم د ووا االإووذةش اووى مشئوظووست  بٜىوواِهم وحووة م ِلووى االإعوواهمة الّٙالووة  التووى

 ."بجهودهم اى ؤداء اليؽاه التّاووى

وُ مووً "هوو Pfiffner & Presthusعشفٗةةا فرٓةةش و بشطةةجوغ و

 ّموو ِلوى توح وذ  الشوح االإّىوية و االإعاول ة التى تتجعذ اى االإذةش ، و التى

تتجوووووواوص مفووووووات هم  ي هووووووود مشئوظوووووو   لتحٝ ووووووٞ الأهووووووذاٗ االإىلو ووووووة، و التوووووو

 .الآه ة"

ةماسظو  االإوذةش ل جّوو  تاليؽواه الوز" L. Allenويعشفٗةا اايةٔ   

 ."مشئوظ   ةٝومون  ّمو ّ٘ا٥

 يالٝوذسة التو" ويعشفٗا "د.عبذ ايهشيِ دسويؽ  ود.ييًى تهلا

  هم بىشيٝووة ةدعووجى د ووا ٠عووة ووواِت م  عووتاجش د ووا االإووذةش ِلووى مشئوظوو   وتووو 

واحتووتامهم ووبئ ووم و  وو ز همممهووم و  لووٞ التّوواون ب ووم م اووى ظووي و تحٝ ووٞ 

 .هذٗ بزات "


