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 يمذيخ:

لددذا نددلن كميددات التربيددة  ،يُعددد المعمددم هددو السدداس الددذي تلددوم  ميددل العمميددة التعميميددة
 ،الدذي يتملدل ندم إ دداد  مدن الناليدة التربويدةوالتربية النو يدة تتدتم باد دداد المتندم لممعمدم و 

مدن لاد ل بعض المتدارات الفنيدة ولذلك تم وضع برنامج التربية العممية ليمارس الطالب المعمم 
الكفايات التدريسية المتملمة نم كفايدات التلاطديط والتنفيدذ والتلدويم لمددرس بتددا ربدط الجاندب 

لا ل الممارسدة الفعميدة لمتددريس دالادل الميددان النظري الكاديمم بالجانب العممم التربوي من 
رشاد من المشرا الكاديمم.  بتوجيل وا 

ويتطمدب تعمديم وتعمدم هدذ  الكفايدات ومدا تتضدمنل مدن أداسات تدريسدية لمطالدب / المعمددم 
 دداد الطد ب المعممدين دأن تتعدد جوانب إ داد  أكاديميداً وللانيداً وتربويداً وتتددالال نيمدا بينتدا 

ان المعمددم لتلاههددل الكدداديمم هددو المعيددار لددإت دلدد زم لمتنددة التدددريس ليددث   يعدداد ددداد ا
جددودة أدا ددل نالجانددب المتنددم التربددوي أيضدداً لددل تدديلير كبيددر نددم تشددكيل  ىالوليددد لملكددم  مدد

 ,Henary)هندددري رويبدددر   ىالداسات التدريسدددية لمطددد ب المعممدددين وندددم هدددذا السدددياق يدددر 

Weber)  تو ية الطالب بالفمسفة التربوية المرجوة وبالهدداا  ىدا إلأن اد داد التربوي يت
كمدددا يدددزود  بالمعمومدددات والمتدددارات  ،التربويدددة التدددم ينبيدددم أن يلللتدددا  نددددما يهدددب  معممددداً 

دراك اددراتتم  ىوا تجاهات التم تمكنل من الليام بمتنة التدريس  م لاير وجدل ونتدم ت ميدذ  وا 
 .(Henary, Weber, 2010, 11)واستعداداتتم وميولتم واتجاهاتتم 

ويلتل موضوع جودة أداس المعمم أهمية كبيرة نم العالم نظراً لمدا لممعمدم مدن تديلير كبيدر 
نم بناس المم، نالمعمم هو لجر الزاوية نم العممية التعميمية واللا م بتنفيذ المدنتج لدذلك وجدب 

 تدريبل وتيهيمل بهورة مستمرة نم ضوس مفتوم الجودة الشاممة. 
تض  مما سبق أهمية جودة أداس المعمم بهفة  امة وما يتمندا ندم هدذا البلدث جدودة ي

 معمم التربية الفنية بهفة لااهة وتلديد متطمبات ومعايير جودة أدا ل.
الباللة أن إ داد أداة لتلويم الداس التدريسم لط ب معممدم كميدة التربيدة النو يدة  ىوتر 

جودة الشاممة يزداد أهمية مع الزيادة الممموسة نم  ددد اسم التربية الفنية نم ضوس معايير ال
 ى مدد تلددمينهدذ  الكميدات والزيدادة الواضدلة ندم أ دداد الطد ب المعممدين المنتظمدين نيتدا والم

 ى ادة النظر نم بدرامج ولاطدط الدراسدة ندم تمدك الكميدات لتدإا لتلاق بتا مما يستمزم ضرورة 
مج لكددل مددا هددو جديددد ومسددتلدث نددم مجددال إ ددداد مسددايرة هددذ  اللاطددط وتمددك البددرا ىنطمدد ن إلدد

 المعمم وتلنيتل ونق معايير الجودة الشاممة.
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تماً نم لياة الفرد با تبارها مكوناً من مكونات الشلاهدية ليدث ما تجاهات دوراً  تؤدي
من موجتات سموك الفرد ولنجاح الفرد نم لياتل سدواس ندم دراسدتل أو ندم  ممدل  بدد مدن  دتع

(. ونددم 80، 2102اديجددابم لديددل نلددو دراسددتل أو  ممددل   بيددر كمددال ملمددد،  تددوانر ا تجددا 
ضوس ما سبق نلن ا تجا  اديجابم نلو متنة التدريس هو أساس العممية التعميمية والد امدة 

لنجداح الطالدب المعمدم بشدعبة التربيدة الفنيدة ندم متنتدل وهدو العنهدر الساسدم والفعدال  ىالول
 ة المنشودة.لتلليق الهداا التربوي

 :لبلثمشكمة ا
إن إ دداد المعمدم مددن أهدم اللضدايا اللااهددة بدالتطوير التربدوي نددم المؤسسدات التعميميددة 
نم العديد من دول العالم ليث هناك العديدد مدن التوجيتدات والدد وات المتتاليدة لتطدوير نو يدة 

سدددم بدددالتيير وجدددودة التعمددديم وضدددرورة إ دددداد معمدددم يمكندددل الليدددام بددديدوار ملاتمفدددة ندددم  دددالم يت
المستمر. إن تجويد التعميم أهب   ممية ضرورية من أجل مواجتة تلدديات العهدر وليدث أن 
كفايات المعمم هدم أ مددة الجدودة النو يدة وهدم المتييدر النشدط ندم معادلدة ادنجداز الكداديمم 
نلنددل  بددد مددن أن تتكدداتا الجتددود وتتضددا ا مددن أجددل إ ددداد المعممددين ونددق السددس العمميددة 

 (.259، 2115ظريات التربوية والنفسية   بدالموجود ، الميربم، والن
وبالنظر إلم برامج إ داد المعممين نم كميدات التربيدة  مدم لدد  مدم الباللدة أنتدا تعدانم 
أوجددل اهددور ليددث ينلهددتا الكليددر مددن الجوانددب والمتددارات العمميددة والتددم تتملددل نددم التدددريب 

التدريسدية با تجدا  نلدو متندة التددريس والتدم لتدا   مم الداس التدريسدم وربدط هدذ  الداسات
ايمة  الية نم المجتمع ومن هذا المنطمدق ومدن واادع اللاطدة الدراسدية التدم ينلهدتا ا هتمدام 
بالداسات التدريسدية ندم ضدوس معدايير الجدودة الشداممة وتلسدين ا تجدا  نلدو متندة التددريس 

 تلددت مشكمة هذ  الدراسة.
المشددكمة مددن لادد ل نتددا ج وتوهدديات الدراسددات السددابلة ومددن ألسددت الباللددة ب كددذلكو 

إلمدامتم بمعدايير الجدودة الشداممة الواجدب  ىلا ل ملاب ت الط ب المعممدين وسدؤالتم  دن مدد
 نتطبديلتم لتمدك المعدايير وللدد أكدد معظمتدم أنتدم يلتداجو ىتوانرها ندم أدا تدم التدريسدم ومدد

أهددم مددا  ىمددا سددبق لاولددت الباللددة الوهددول إلدد ىتمددك المعدداير وتيكيددداً  مدد ىالتدددريب  مدد ىإلدد
مدددا سدددبق اامدددت الباللدددة بل دددداد برندددامج تددددريبم  ىيدددنلص أداس الطددد ب المعممدددين. بنددداس  مددد
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التربية الفنية كميدة التربيدة النو يدة ندم ضدوس  ن شعبةمعمميالط ب ملتلسين الداس التدريسم ل
 لتدريس.وألر ذلك نم ا تجا  نلو متنة امعايير الجودة الشاممة 

 أطئهخ انذراطخ:

ندم ضدوس معدايير الجدودة الشداممة لتلسدين الداس التدريسدم ندم  تدريبم ما نا مية برنامج -0
 مرلمة التلاطيط؟

ندم ضدوس معدايير الجدودة الشداممة لتلسدين الداس التدريسدم ندم  تدريبم ما نا مية برنامج -2
 مرلمة التنفيذ؟

الشداممة لتلسدين الداس التدريسدم ندم ندم ضدوس معدايير الجدودة  تدريبم ما نا مية برنامج -3
 مرلمة التلويم؟

ندم ضدوس معدايير الجدودة الشداممة لتلسدين ا تجدا  نلدو متندة تددريبم مدا نا ميدة برندامج  -4
 شعبة التربية الفنية كمية التربية النو ية؟ نمعمميالمط ب لالتدريس 

 فزٔض انذراطخ:

 للإجابة  ن أس مة البلث تمت هياغة الفروض التالية:
التربيدة  ن شدعبةمعممديال( بين متوسطم درجات الطد ب 1.15وجد نرق دال إلها ياً >  ي -0

اللبمم والبعددي لبطاادة م لظدة الداس التدريسدم ندم مجدال التلاطديط  ينالفنية نم التطبيل
 لمتدريس لهال  التطبيق البعدي لمبطااة.

التربيدة  ن شدعبةمعممديال( بين متوسطم درجات الطد ب 1.15يوجد نرق دال إلها يا >   -2
اللبمددم والبعدددي لبطااددة م لظددة الداس التدريسددم نددم مجددال التنفيددذ  ينالفنيددة نددم التطبيلدد

 لمتدريس لهال  التطبيق البعدي لمبطااة.
التربيدة  ن شدعبةمعممديال( بين متوسطم درجات الطد ب 1.15يوجد نرق دال إلها ياً >   -3

لظددة الداس التدريسددم نددم مجددال التلددويم اللبمددم والبعدددي لبطااددة م  ينالفنيددة نددم التطبيلدد
 لمتدريس لهال  التطبيق البعدي لمبطااة.

التربيدة  ن شدعبةمعممديال( بين متوسطم درجات الطد ب 1.15يوجد نرق دال إلها ياً >   -4
اللبمدددم والبعددددي لمليددداس اتجاهدددات الطددد ب المعممدددين نلدددو متندددة  ينالفنيدددة ندددم التطبيلددد

 التدريس لهال  التطبيق البعدي.

 عٍُخ انذراطخ:
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طالبداً وطالبدة مدن الطد ب المعممدين شدعبة التربيدة الفنيدة  31الدراسدة مدن   ينةتكونت 
بالفرادة الرابعدة، تدم الاتيدارهم بطريلدة  شدوا ية وتدم التطبيدق لاد ل الفهدل الدراسدى اللدانى مددن 

 م.2103/2104العام الدراسى 

 ذراطخ:يصطهحبد ان

 :الأداء  -

بددن منظددور، ا أداس( ويعنددم اضدداس المددر  مددم أكمددل وجددل  (،  تيديددة(، ىنددم الميددة  أد
0984 ،098.) 

ينل ما يهددر  دن الفدرد مدن سدموك لفظدم أو متداري بالجمل  مو رنل ألمد الملانم و م
معددين  ىمسدتو  ىلامفيدة معرنيدة ووجدانيدة معيندة وهدذا الداس يكدون  دادة  مد ىوهدو يسدتند  مد

، 0999عدين  ألمدد الملدانم،  مدم الجمدل، أداس  مدل م ىادرتدل  مدويظتر من ادرتل أو  ددم 
02.) 

ينل السموك الم لظ نم مواا معدين ويسدتدل  ميدل مدن م لظدة بو رنل  ادل الشول 
 (.706، 0987سموك الفرد   ادل الشول، 

 * الأداء انزذرٌظً :

ألناس ايامدل بمتمدة التددريس  نى ينل سموك المعممبالداس التدريسم نادية إبراهيم  رنت 
إدارة  مميدة تددريس  ىنعكاس لما لديدل مدن كفداسات تدريسدية والتدم تتملدل ندم ادرتدل  مداوهو 

تلاطديط المواادا الدراسدية التدم تليدر اهتمامدات الطد ب وتنمدم  ىالمادة بهورة نعالدة بنداس  مد
البلث المسدتمر لمواجتدة مشدك ت الليداة وتلدديات  ىتفكيرهم ومشا رهم وسموكتم وتدنعتم إل

 (.84، 2116راهيم، العهر  نادية إب
ينددل سمسددمة ادجددراسات والتدددابير والممارسددات التددم يلددوم بويعرنددل غددازي روااددل و لاددرون 
دارة  ألنانددى بتددا المعمددم ابددل اللهددة الهددفية و  تددا وتشددمل: التلاطدديط، والتنفيددذ، والتلددويم ، وا 

للجدرة الها وضبطل والسموك الشلاهم لممعمم، والع اة المتبادلدة بيندل وبدين ت ميدذ  دالادل ا
 (.039، 2115الهفية  غازي رواال و لارون، 

ونددم ضددوس ذلددك توهددمت الباللددة لمتعريددا اللددالم لدداداس التدريسددم بمددا يتناسددب مددع 
السدموكية التدم يلدوم بتدا الطالدب المعمدم بشدعبة  الداساتسمسدمة  والبلث اللدالم كمدا يمدم وهد

ادئ والنظريدات التربويدة التدم وتوظيدا معظدم المفداهيم والمبد ةترجمبيرض التربية الفنية وذلك 
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ل  ددرستا نظرياً بليث تظتر نم شكل ممارسات  ممية يمكن م لظتتا واياستا مدن لاد ل أدا
 نم الموااا التعميمية الملاتمفة.

 :* انًعبٌٍز

 رنتتا وزارة التربية والتعميم بينتدا ملدددات لمسدتويات الجدودة المنشدودة ندم منظومدات 
 (.82، 2116 وزارة التربية والتعميم،  التربوية التعميم والتعمم بكل  ناهر

ألمد لسدين أنتدا سمسدمة مدن المواهدفات اللياسدية المتفدق  ميتدا والتدم تهددرها  ىوير 
التي ة اللومية لضمان الجودة وا  تماد والتم ينبيم توانرها نم النظام التعميمم لمتيكدد مدن أن 

جتمددع  ألمددد لسددين  بددد المعطددم، المطموبددة وتللددق تواعددات المالملارجددات تللددق الرغبددات 
2101 ،3.) 

ا تفداق لدول مهدطم  المعدايير نلدد ألادذت زوايدا  ديددة ندم التعريدا  ىنتلاد إلاوهناك 
داس، ونرص التعمم، والمنتج، ومن  رلاهة مزاولدة المتندة، ويتملدل المعيدار ل، واىملل: الملتو 

والمتدارات ويمتدد أيضداً  ىلملتدو الم  م والمرغوب مدن إتلدان ا ىالتعميمم نم أنل تلديد لممستو 
 (.005، 2114لمعايير التدريس  كمال زيتون، 

 :* انجٕدح 

جدود ، وجدودا  مس، وجداد الشديسالجودة نم المية كممة أهمتا "جود" والجيد نليض الدرد
 (.72، 0984بن منظور، ا بالجيد من اللول والفعل   ىأي هار جيداً، وأجاد أي أت

تلدان مدن لاد ل التلسدين المسدتمر لمعمميدة د تلليدق الدادة واوتعرا جودة التعميم بينتا 
 (.21، 2117التعميمية  السيد  بدالعزيز البتواشم، 

 :* انجٕدح انشبيهخ

أنتا  مميدة ددارة الجدودة والتدم  ى م Dexter A. Hansen رنتا دكسترا أز هانسن 
لمنلطدع ندم كدل مدا نلدوم  بد أن تكون طريلة مستمرة نم اللياة ونمسفة لمتطوير الددا م غيدر ا

 .(Hansen Dexter A., 2009, 2)بل من أ مال 
 امر الشدترانم أن الجدودة الشداممة ندم التعمديم هدم أداس العمدل بطريلدة هدليلة  ىوير 

جددودة ولدددة المنددتج  ىونددق مجمو ددة مددن المعددايير والمواهددفات التربويددة ال زمددة لرنددع  مسددتو 
 (.45، 2115،  التعميمم بيال جتد وتكمفة   امر الشترانم
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وتعرا الباللة الجودة الشداممة ندم تددريس التربيدة الفنيدة إجرا يداً بينتدا الوهدول بمعمدم 
التدريسدددية واسدددتلادامتا ندددم الموادددا درجدددة  اليدددة مدددن إتلدددان الداسات  ىالتربيدددة الفنيدددة إلددد

تلسددينتا وتفعميتددا نددم ضددوس معددايير الجددودة الشدداممة لتدددريس التربيددة  ىالتدريسددم والعمددل  مدد
 لفنية.ا

 رجبِ:لا* ا

ام لمموضدوع دم  ددل تلييدديندب Cregory, Geoffrey جيدونري وسديرجوري  رنل كل من
 ,Gregory, Geoffrey)المعمومددات المعرنيددة والوجدانيددة والسددموكية  ىالددذي يعتمددد  مدد

2009, p. 4). 
كددل مددن  ملمددود  مددر و لاددرون( أن ا تجددا   بددارة  ددن توجددل ذهنددم و هددبم  ىويددر 

و اسددتعداد ل سددتجابة لمموااددا أو النددراد أو الشددياس أو النكددار بطريلددة معينددة ونفسددم لمفددرد أ
 (.342، 2116 ملمود  مر و لارون، 

 ىويعرنل ألمدد الملدانم و مدم الجمدل بيندل لالدة مدن ا سدتعداد تولدد تديليراً ديناميكيداً  مد
أم باديجداب نيمدا اتلااذ اللدرارات المناسدبة سدواس أكاندت بدالرنض  ىستجابة الفرد، وتسا د   ما

 (.7، 2113يتعرض لل من موااا ومشك ت  ألمد الملانم و مم الجمل ، 

 * الارجبِ َحٕ يُٓخ انزذرٌض:

تعرنل ناهد  بد الفتاح أنل ا ستعداد النفسم والعلمم المكتسدب إمدا بالسدمب أو اديجداب 
د  بددد الفتدداح، بعكددس اسددتجابة الطالددب / المعممددة لمزاولددة المتنددة وموافتددا منتددا  ناهددد ملمدد

2102 ،098.) 
يندل المواادا التدم يكونتدا الطالدب المعمدم نلدو متندة التددريس بو رنل جلجوح ولمدان 

ابولدل أو ليداد  أو رنضدل أو لبدل أو كراهيتدل لمعمدل ندم متندة  ىوتظتر هذ  المواادا ندم مدد
 (.004، 2116التدريس  يلم جلجوح، ملمد  بد الفتاح ، 

 تجا  نلو متنة التدريس:  للة لمتعريا التالم لونم ضوس ما سبق توهمت البا
سددتعداد  لمددم ونفسددم مكتسددب يعكددس اسددتجابات الطالددب المعمددم بشددعبة التربيددة اهددو 

 الفنية اديجابية أو السمبية لبعض الموااا النفسية والتربوية المرتبطة بمتنة التدريس.

 ذراطخ:أْذاف ان

 :دراسةال  هذ تاستتدن
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 ن شدعبةمعممديالطد ب مشاممة الواجب توانرها نم الداس التدريسم لتلديد معايير الجودة ال -0
 ية الفنية بكمية التربية النو ية بجامعة أسيوط.الترب

التربيدة الفنيدة بكميدة  لمطد ب المعممدين شدعبةإ داد بطااة م لظة لتلييم الداس التدريسدم  -2
 نم ضوس معايير الجودة الشاممة. بجامعة أسيوط التربية النو ية

التربيددة الفنيددة  لمطدد ب المعممددين شددعبة ددداد برنددامج تدددريبم لتلسددين الداس التدريسددم إ -3
 بجامعة أسيوط. بكمية التربية النو ية

 لمطدد ب المعممددين شددعبةايدداس نا ميددة البرنددامج التدددريبم نددم تلسددين الداس التدريسددم  -4
 ية الفنية بكمية التربية النو ية بجامعة أسيوط.الترب

لمطد ب المعممدين رنامج التدريبم نم تلسين ا تجا  نلو متندة التددريس اياس نا مية الب -5
 بجامعة أسيوط. التربية الفنية بكمية التربية النو ية شعبة

 ذراطخ:أًٍْخ ان

لاهددداا التددم سددبق  ا ددن السدد مة وتلليلتدد انددم إجابتتدد دراسددةال  تتملددل أهميددة هددذ
مدن المدور واللضدايا المتعملدة بدل والتدم  نم ضوس أهمية  دد استمد أهميتتتادشارة إليتا كما 

 منتا:
التربيدة الفنيدة  الطد ب المعممدين شدعبةأداس  ىالكشا  ن نوالم الضعا واللوة نم مستو  -0

 الداسات التدريسية ال زمة لمتدريس نم ضوس معايير الجودة الشاممة. نى
 .سات التدريسيةاإ داد بطااة لم لظة الد -2

 .نة التدريسإ داد ملياس ا تجا  نلو مت -3

تلددديم برنددامج تدددريبم لتلسددين الداس التدريسددم لطدد ب معممددم التربيددة الفنيددة نددم ضددوس  -4
 معايير الجودة واياس إتجا  الط ب المعممين نلو متنة التدريس.

 شدعبة تلاطديط وتنفيدذ بدرامج إ دداد وتددريب الطد ب المعممدين ىتوجيدل أنظدار اللدا مين  مد -5
 داس التدريسم بمعايير الجودة الشاممة.التربية الفنية لهمية ربط ال

 أدٔاد انذراطخ:

لمطدد ب سدتبانة مفتولدة لتلديددد أهدم معددايير الجدودة الواجددب توانرهدا نددم الداس التدريسدم ا -
 جامعة أسيوط. –كمية التربية النو ية  –التربية الفنية  المعممين شعبة
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 لمط ب المعممدين شدعبةتدريسم اا مة بمعايير الجودة الشاممة الواجب توانرها نم الداس ال -
 جامعة أسيوط. –كمية التربية النو ية  – التربية الفنية

بكمية التربيدة التربية الفنية  لمط ب المعممين شعبةبطااة م لظة للياس الداس التدريسم  -
 نم ضوس معايير الجودة الشاممة.جامعة أسيوط  –النو ية 

 التربيدة الفنيدة مطد ب المعممدين شدعبةتددريس لبطااة م لظة للياس ا تجا  نلو متندة ال -
 جامعة أسيوط. –بكمية التربية النو ية 

 : انذراطخيُٓج 

 المنتج الوهفم التلميمم نم  رض معايير الجودة الشاممة. -
 التجريبم: نم تطبيق البرنامج الملترح ونم تطبيق بطااات الم لظة.شبل المنتج  -

 للياس ابمم وبعدي.جمو ة الوالدة، وتم استلادام التهميم التجريبم ذى الم -

 الإطبر انُظزي:

العهددر الددذي نعدديش نيددل هددو  هددر التلدددم التكنولددوجم والعممددم التا ددل نددم جميددع  ديعدد
جميدع المؤسسدات التعميميدة أن تواكدب هدذا التلددم بكدل مسدتلدلاتل  ى م يفرضالمجا ت وهذا 

لمجدا ت وهندا يظتدر دور المعمدم ا يتطمب إ داد أجيال وا ية تواكب هذا التلدم ندم جميدع امتم
العهددري المعددد إ ددداداً متنيدداً وأكاديميدداً جيددداً يسددتطيع أن يددتفتم دور  نددم  هددر العولمددة وممددم 

 أيضاً بيلدث أساليب التدريس اللديلة.
ونددم ضدددوس مددا سدددبق أهدددب  إ ددداد معمدددم المسددتلبل  مميدددة باليدددة الهميددة ليدددث مدددن 

ندوع اد دداد الدذي  ى مد ىميمية يتواا بالدرجدة الولدالمعروا أن نجاح المعمم نم العممية التع
أن المعمدم هدو طاادة ادبدداع ندم  ىونم هذا السياق يؤكد ملمد شوام وملمدد مالدك  مد ،تملا 

ذا أردنددا أن نلددا  مدد نجدداح أي نظددام  ىمددد ىالعمميددة التربويددة تهددم  بهدد لل وتتددن بوهنددل وا 
مددا  ل إليددل  ىل وااددع هددذا النظددام إلددوهددو  تربددوي نعمينددا أن نبدددأ بددالمعمم نتددو العامددل الول نددم

 (.07، 2110 ملمد شوام، ملمد مالك، 
أن بعددض المعممددين اددد يددؤلرون  (Parkey, Hardcastelle)واددد أوضدد  كددل مددن 

ملاتمفدة  اً بشكل مدمر بيسموبتم الضعيا نم التددريس ملامفدين وراسهدم ط بداً ادد يكرهدون مدواد
عميم ط بل السس والمتارات نم مادتدل بمدا ادد تمة نم لياتتم وهناك من يفشل منتم نم تمو 
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يلطم  مالتم وأل متم ويلمل من تلديرهم لذواتتم مما ادد يلود هؤ س الط ب إلم هجر التعمديم 
 .(Parkey,T, Hardcastelle, B. 1990, 17)هجراً كامً  نم يوم ما 

 منتا: ويتيلر الداس التدريسم لممعمم بشكل  ام بمجمو ة من العوامل والتم
 التيييرات نم الملررات الدراسية.

 تطور المعرنة والمستلدلات العممية والتلدم التكنولوجم.

 تواعات المجتمع والتياجاتل الللانية وا جتما ية.

 (.  52، 2102نموهم  شرين ملمد غ ب،  ىطبيعة المتعممين ومستو 
يمدة الماضدية بيهميدة لظيت اضية الجدودة الشداممة ندم التعمديم لاد ل السدنوات اللموللد 
 ىمسددتو  ىالمسددتويين العددالمم واداميمددم والددذي اهتمددت بددل العديددد مددن الدددول  مدد ىواسددعة  مدد

الددوطن العربددم والددذي يعددد مددن المددور التددم ينبيددم اسددتلمارها بشددكل سددميم كلاطددوة نلددو وضددع 
رأسددتا مؤسسددات التعمدديم  ىمعددايير لضددمان جددودة شدداممة نددم مؤسسددات التعمدديم الملاتمفددة و مدد

الم الدذي يدتم نيدل إ دداد المعمدم لعرندة مدواطن اللدوة والضدعا ندم بدرامج تديهيمتم وا  ددادهم الع
 وهو اللاطوة الكلر أهمية والتم ينبيم البدس بتا لترجمة هذا ا هتمام.

واد أشار ملمد  مم نهر إلم أن هناك مبدررات لتطدوير بدرامج إ دداد المعمدم ندم ضدوس 
 معايير الجودة هم:

نندا نعديش  هدراً يمدوج بدالتييرات والتلدو ت لدرجدة أندل إالعهدر ليدث تيييرات وتلو ت 
يطمددق  ميددل  هددر تعدددد مهددادر المعرنددة ، العولمددة ، المعموماتيددة، التكنولوجيددا نا لددة التلدددم، 
التندسددة الوراليددة، الفضدداس، والسددماوات المفتولددة، الفضددا يات، الامددار الهددنا ية، ا تهددا ت 

 السريعة والملظية.
مناهج التعميم بكميات ومعاهدد إ دداد المعمدم بللاندة المجتمدع المعاهدر ليدث  اهور ربط

أن منداهج التعمديم بكميدات التربيدة ومعاهدد إ دداد المعمدم  ىتشير الدراسات السابلة والمعاهرة إل
 تنبلق من للانة المجتمع المعاهر.

هدو الددذي أن المددتعمم  ىن النظددرة اللاليدة تشددير إلدإاهدور تلليدق منظومددة الداس ليدث 
 ىيتلمل تبعات اهور التعميم وأن ا متلانات هم الوسيمة التم تستطيع من لا لتدا اللكدم  مد

الداس يجددب أن ينظددر إليددل بمفتومددل  أن لددين أن النظددرة اللديلددة تشددير إلددمأداس المددتعمم نددم 
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يدة( الشامل الذي يتضمن أداس كل من المتعمم والمعمم واللسم العممم والمؤسسدة التعميميدة  الكم
 واددارة التعميمية  الجامعة( نم شكل منظومة متكاممة وشاممة.

بالجامعددات العربيددة والتددم تضددم نددم لناياهددا كميددات بوجددل  ددام اهددور البلددث العممددم 
 معمم.الومعاهد إ داد 

، 2116وجود نجوة بين النظرية والتطبيق نم بدرامج إ دداد المعمدم  ملمدد  مدم نهدر، 
87 ،88.) 

ــذٌى ــبٌٍز ٔرم ــت  * انًع ــً نهطبن الأداء انزذرٌظ

 انًعهى:

أهمية وضع معايير يمكن ا سدتناد إليتدا  ىأجمعت معظم الدراسات والبلوث التربوية  م
 نددد تليدديم أداس الطالددب المعمددم با تبددار أن هددذ  المعددايير ملدددد لمسددتويات الجددودة الشدداممة 

 المنشودة نم منظومة التعميم والتعمم بكل  ناهرها.
مجمو دة مدن مؤشدرات الداس  مدن لاد لس من لا ل أداس الطالدب المعمدم ويتم تلييم الدا

والتدددم تعبدددر  دددن أداسات اابمدددة لمليددداس والم لظدددة يؤديتدددا الطددد ب المعممدددين وتوضددد  هدددذ  
نر نددم هددذ  االمؤشددرات تلدددم الطالددب المعمددم هددوب تلليددق المعددايير المنشددودة ويجددب أن يتددو 

تللدق المعدايير   بيدر  ىلق هذ  المؤشرات  مدالمؤشرات كل من الهدق واللبات بليث يدل تل
 (.75، 2102كمال ملمد  لمان، 

ومما سبق يتبين أن الجودة الشداممة ندم التعمديم تملدل معدايير  الميدة لليداس ملارجاتدل 
سدريعة  ىللانة ادتلان والتميدز نتدم نلمدة بلاطد ىنتلال من للانة اللد الدنم إلاونواتجل وهم 

 العمل وأساليبل.رية جديدة وتطوير لكل وسا ل نلو المستلبل وهو لورة إدا

 * أْذاف يعبٌٍز انجٕدح انشبيهخ فً انزعهٍى:

 بعض هذ  الهداا: Soliropoulosوتلدد 
 دلاول مجال التدريس. ىتشجيع النراد  م -
 تلديد مؤه ت معينة لمسماح بمزاولة المتنة. -

 نة.جودة اد داد لمن يمتلق بتذ  المت ى م ةجودة الداس المبني -

 .(Soliropoulos, 2007, p. 31)ا تجا  نلو المتنة والتلمم بيلا اياتتا  -
 ومن لم نلن تطبيق الجودة نم النظام التعميمم يمكن من لا لتا تلليق:
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 أساس ا رتلاس بكل  ناهرها. ىنلمة نو ية نم العممية التعميمية تلوم  م -
 و تا.اتلااذ كانة ادجراسات الواا ية لت نم اللاطاس ابل وا -

يجداد ادجدراسات التهدليلية  ىا هتمام بمستو  - أداس المعممين من لا ل المتابعدة الفا مدة وا 
 ىال زمة وتنفيذ بدرامج التددريب الملنندة والمسدتمرة وتطبيدق التيهيدل الجيدد مدع التركيدز  مد

 جميع أنشطة مكونات النظام التعميمم.

طبددق متطمبددات الجددودة الشدداممة التواهددل التربددوي مددع الجتددات اللكوميددة والهميددة التددم ت -
 ومعاييرها.

أرض  ىالمشددك ت التربويددة والنفسددية والتعميميددة وادداريددة نددم الميدددان  مدد ىالواددوا  مدد -
الوااددع ودراسددتتا وتلميددل أبعادهددا بددالطرق العمميددة وااتددراح أنضددل اللمددول التددم تناسددبتا 

 (.0209-0208، 2117 برهامم  بداللميد، لمدي  بد العزيز، 
د  بددد الددرلمن المزايددا التددم تتللددق مددن تطبيددق مفتددوم الجددودة الشدداممة نددم وللاددص نتدد
 التدريس نم الآتم:

 الوناس بمتطمبات التدريس. -0
 تلديم لادمة تعميمية  ممية تناسب التياجات الط ب. -2

 مشاركة الط ب نم العمل ووضوح أدوارهم ومس ولياتتم. -3

 رسمية.اددارة الديملراطية لمها دون ادلا ل بالتعميمات ال -4

 لتزام كل طرا من أطراا العممية التعميمية بالنظام الموجود واوا د .ا -5

 تلميل التدر التعميمم نم الموااا التدريسية. -6

 سموك الط ب. ىوجود نظام شامل ومدرسم ينعكس إيجابياً  م -7

 تلليق التنانس الشريا بين الط ب. -8

 تيكيد أهمية وضرورة العمل الجما م. -9

 للق الهداا التربوية الميمولة.تفعيل التدريس بما ي -01

 م الت ميذ ومشاركتتم نم ألاذ اللرارات.استا -00

طبيعة العمميات والنشاطات وتلسينتا وتطويرهدا بهدفة مسدتمرة بددً  مدن  ىالتركيز  م -02
لم تواعات  الية من جانب المعممين نلو ط بتم. ىالتركيز  م  التعميم إلم التعمم وا 
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عمومددات وبيانددات لليليددة وااعيددة يمكددن تلميمتددا م ىاتلادداذ اددرارات هددليلة بندداس  مدد -03
 وا ستد ل منتا.

للاندة اللدد الدندم ومدن التركيدز  ً  مدنللاندة ادتلدان والجدودة الشداممة بدد ىالتلول إل -04
لم تواعات  الية من جانب المعممين نلو ط بتم.   مم التعميم إلم التعمم وا 

بددة منددذ بدددس العمددل وملاولددة الراا ىالتلددول مددن اكتشدداا اللاطددي نددم نتايددة العمددل إلدد -05
 (.09، 2113تجنب الواوع نيل  نتد  بد الرلمن الرويشيد ، 

 رذرٌض انززثٍخ انفٍُخ ٔانجٕدح انشبيهخ:

أنل مجمو ة متشابكة مدن متدارات  ى ممية تدريس التربية الفنية  م ىنستطيع النظر إل
س المواددا التعميمددم ألنددا نددى تلليددق الهددداا التعميميددة المرجددوة ىالتدددريس التددم تسددا د  مدد

ألنداس ذلدك تلليدق  ندى مة لممواا التدريسم مرا يداً سنالمعمم يستلادم أكلر الطرق مناسبة وم 
متارات التفا ل وا تهال بينل وبين الطد ب للادمدة الموادا التعميمدم ويوظدا المعمدم أسداليب 

مددع كددل لابددرة  ألندداس  مميددة التعمدديم والددتعمم بمددا يتناسددبنددى التلددويم الملاتمفددة بهددورة مسددتمرة 
 تعميمية تلدم.

ويمكددن لمعمددم التربيددة الفنيددة أن يللددق الجددودة الشدداممة نددم أدا ددل التدريسددم مددن لادد ل 
  دة نلاط هم: ىاللرص  م

 التنوع نم أساليب التدريس والتلويم بما يلادم المواا التعميمم. -
 استلادام إستراتيجيات تدريسية لديلة. -

التفكيددر ا بتكدداري والتفكيددر الطدد ب مددن لادد ل  ىلدددتطددوير وتنميددة اللدددرات العلميددة العميددا  -
 النااد والتفكير اللر.

 اللاذ نم ا  تبار تلليق درجة  الية من التفا ل وا تهال مع الط ب. -

تطوير متارات الطد ب بشدكل يسدم  لتدم بالتعامدل مدع المعمومدات مدن مهدادرها الملاتمفدة  -
 ل.وتوظيفتا لكم يتوهموا للمول لما يلابمتم من مشاك

لب المعرنة والتعمم الذاتم باستلادام مهادر التعمم بما يضدمن نجداح  ىتشجيع الط ب  م -
 العممية التعميمية.

توظيا تلنيات التعميم اللديلة نم  مميدات التعمديم والدتعمم بمدا يضدمن نجداح  ىاللرص  م -
 (.0411، 2117العممية التعميمية  هادق اللايط ، غازي الكي نم ، 
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 بعض النلاط:وتضيا الباللة 
 نترنت نم التدريس.د ا ستعانة بشبكة ا -
 نترنت وتهليلتا وتلهيمتا.د إ داد  وتجتيز موااع نم ا ىاللدرة  م -

 استلادام الوسا ط المتعددة بينوا تا الملاتمفة. ىاللدرة  م -

 ىالطد ب اتجاهدات تسدا دهم  مد ىإن من أهم وظا ا التربية بهفة  امة أن تكون لد
تيييدر ا تجاهدات غيدر المرغوبدة والتدم ادد تعدوق  ىالعهدر وأن تعمدل  مدالتكيا مدع مشدك ت 

 ىتجاهات الط ب تؤلر نم  ممية تعممتدم ليدث أكدد  مداتطور المجتمع وأكد ألمد المتدي أن 
نالط ب الدذين لدديتم اتجاهدات إيجابيدة  اليدة نلدو  ،دوراً ر يساً نم التعمم ؤدىأن ا تجاهات ت

أنضددل ممددا يلددرز  أول ددك الددذين لددديتم زون تلدددماً نددم الددتعمم الموضددوع الددذي يتعممونددل يلددر 
، 2113 ألمدد المتددي،  لنفسدالموضدوع اتجاهات إيجابية منلافضة أو اتجاهدات سدمبية نلدو 

288.) 
ونظراً لتدنم نظرة المجتمع لممعمم بشكل  ام نلن ا هتمام با تجا  اديجدابم نلدو متندة 

 المعمم بشعبة التربية الفنية بكمية التربية النو ية. التدريس ضرورة مملة  ند إ داد الطالب /
الباللدة أندل يمكدن تعدديل أو تيييدر اتجاهدات الطد ب المعممدين  ىونم ضوس ما سدبق تدر 

 : مم النلو التالمبشعبة التربية الفنية نلو متنة التدريس 
 ب الطدد ىأ ضدداس هي ددة التدددريس بلسددم التربيددة الفنيددة واللددا مين بادشددراا  مددأن يلددوم  -0

المعممددين بتوضددي  أهميددة تلاهددص التربيددة الفنيددة ودورهددم نددم إ ددداد كددوادر بشددرية جيدددة 
 وسوق العمل.والتم تستم نم ادنتاج 

تزويدد الطد ب المعممددين باسدم التربيدة الفنيدة  ىأ ضداس هي دة التددريس المشدرنين  مددايدام  -2
ها ندم المجتمدع لندل تتا ودور اإيجابي ىبالمعمومات المتعملة بمتنة التدريس مع التركيز  م

   يمكن الفهل بين المعرنة وا تجا  نالمعمومات وسيمة لتكوين ا تجا .

الطدد ب المعممددين بشددعبة التربيددة الفنيددة  ددن وجتددة نظددرهم لددول متنددة الليددام بمنااشددة  -3
اد تكدون السدباب بسديطة  ؟التدريس ومن أين أتت ا تجاهات السمبية نلو متنة التدريس

 ا بستولة ويسر.يمكن التيمب  ميت
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الملددررات التربويددة المسدد ولة  ددن إ ددداد الطالددب المعمددم وتتي ددتتم لمتنددة الليددام بتدددريس  -4
كسددابتم  ىالتدددريس بطريلددة نعالددة وجذابددة لتكددوين اتجاهددات جيدددة لددد الطدد ب المعممددين وا 

 ألسن وجل. ىالليام بدورهم  م ىمتارات التدريس الفعال التم تسا دهم  م

معمومددات النظريددة لااهددة الملددررات التربويددة التددم يدرسددتا الطالددب ترجمددة ال ىاللددرص  مدد -5
تالدة الفرهدة لتدم لمتددريب  ىالمعمم إلد أداسات تدريسدية وتوظيفتدا ندم توايتتدا الهدلي  وا 

تلانتا.   ميتا وا 
برنددامج تددم الاتيددار ملتددوا  مددن الملددررات  ل دددادونددم ضددوس مددا سددبق اامددت الباللددة ب

ألنداس نتدرة إ دداد   ندى الطالدب المعمدم - مازال يدرس بعضدتاو  -الدراسية التربوية التم درستا 
بالكميددة ود مددت البرنددامج بددبعض طددرق تنميددة ا تجاهددات نلددو متنددة التدددريس بتدددا تلسددين 

 وتعديل وتد يم ا تجا  اديجابم لمطالب المعمم بشعبة التربية الفنية نلو متنة التدريس.

 انذراطبد انظبثمخ:

هدنت هذ  الدراسة إلى اسدتلادام أنشدطة  (5103دراطخ حظٍ عًزاٌ حظٍ )
اللددراسة ادلكترونيددة نددم تنميددة الداس التدريسددم وا تجددا  نلددو الددتعمم ادلكترونددم لدددى معممددم 
الميددة العربيددة تعددزي نا ميددة البرنددامج نددم تنميددة ا تجددا  نلددو التعمدديم ادلكترونددم لدددى معممددم 

أنشددطة اللددراسة ادلكترونيددة والتدددريس  ميددل الميددة العربيددة إلددى أن دراسددة البرنددامج اللددا م  مددى 
كدددان لدددل دور ندددم لدددث المعممدددين مجمو دددة الدراسدددة  مدددى اسدددتلادام مهدددادر التعمددديم والدددتعمم 
ادلكترونية واد أسفرت النتا ج بعد تطبيق البرندامج أن هنداك ارتفداع لداداسات التدريسدية  مدم 

امج  مدم مدادة لريدل يمكدن ادندادة  ينة الدراسة نم التطبيق البعددي ويرجدع هدذا دلتدواس البرند
 منتا نم التدريس.

تلسدين  (5105كًب ْذفذ دراطخ عجٍز كًبل يحًـذ عضًـبٌ )
مسددتوى الداسات التدريسددية وا تجددا  نلددو متنددة التدددريس لمطدد ب المعممددين بشددعبة الم بددس 

ين الجاهزة نم ضوس المسدتويات المتاريدة وتوهدمت الباللدة إلدى وجدود   ادة ارتبداط موجبدة بد
 تلسين الداسات التدريسية وا تجا  نلو المتنة لدى الط ب المعممين.

والتم استتدنت إ داد برندامج  (5105ٔأٌضبً دراطخ شزٌٍ يحًذ غلاة )
تدريس ملترح لتلسين الداس التدريسى لمعممات ا اتهاد المنزلم نم ألنداس اللادمدة ندم ضدوس 

هنداك انلافاضداً لداداسات التدريسدية لمعممدات  معايير الجدودة الشداممة وتفسدر نتدا ج البلدث أن
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ا اتهاد المنزلم نم ألنداس اللادمدة ندم التطبيدق اللبمدم وأن هنداك ارتفا داً لداداسات التدريسدية 
لمعممات ا اتهاد المنزلم نم ألناس اللادمة نم التطبيق البعدي ويرجع هذا إلى وضدوح أهدداا 

 التدريب نم بداية وتنفيذ البرنامج التدريبم.
إلدم تلدويم  (5105كذنك ْذفذ دراطخ ثزْبٌ ًَز ٔيحًذ ًَز )

الداس التدريسددم نددم جامعددة الطددا ا نددم ضددوس إسددتراتيجيات التدددريس المتمركددزة لددول الطالددب 
ومتطمباتتددا وتوهددمت النتددا ج إلددى أن ممارسددة أ ضدداس هي ددة التدددريس لمعظددم ادسددتراتيجيات 

باستلناس إستراتيجية المنااشدة والتطبيدق العممدم التدريسية المتمركزة لول الطالب كانت متدنية 
وأن اتجاهدددات أ ضددداس هي دددة التددددريس نلدددو ممارسدددة إسدددتراتيجيات التددددريس المتمركدددزة لدددول 

 الطالب نم الجامعة كانت إيجابية ولديتم رغبة نم تعممتا.
إلدى تعدرا  (5105ْذفذ دراطخ أثٕ انٓبشـى عجـذ انعشٌـش )

الكفايددات التدريسددية وتنميددة ا تجددا  نلددو متنددة التدددريس نا ميددة التدددريس بددالفريق نددم تنميددة 
ولافض امق التدريس لدى ط ب التربية العمميدة بالفرادة اللاللدة رياضديات وكدذلك تعدرا كفا دة 
التددريس بدالفريق نددم تنميدة الكفايددات التدريسدية وتنميدة ا تجددا  نلدو متنددة التددريس ولافددض 

راددة اللاللددة رياضدديات وتعددرا الع اددة ا رتباطيددة امدق التدددريس لدددى طدد ب التربيددة العمميددة بالف
بدددين النمدددو ندددم الكفايدددات التدريسدددية والتييدددر ندددم لالدددة امدددق التددددريس وكدددذلك تعدددرا الع ادددة 
ا رتباطيددة بددين النمددو نددم الكفايددات التدريسددية والتييددر نددم ا تجددا  نلددو متنددة التدددريس لدددى 

 ط ب التربية العممية بالفراة اللاللة رياضيات.
هددنت هدذ  ( 5101ك دراطخ َبْذ يحًـذ عجـذ انفزـب  )كذن

الدراسة إلى تلويم أداس طالبات كميدة التربيدة بالاسدام العمميدة ندم مدادة التربيدة العمميدة وا  دداد 
أداة لتلددويم أداس الطالبددات نددم ضددوس معددايير الجددودة الشدداممة وألددر ذلددك  مددى اتجاهدداتتم نلددو 

 متنة التدريس.
ادام البالدث نيتدا بدراسدة اسدتتدنت  والتدم (5112ٔدراطخ طـبي  مًٍـم )

التعرا  مم تلديد اشتراطات أساسية  بد أن تتوانر لتلليق الجودة مع ادشدارة إلدى الوضداع 
اللا مددة با تبارهددا أوضددا اً دا يددة إلددى تلليددق الجددودة الشدداممة أو  ا لددة دمكانيددة تلليلتددا. 

نمددا هددم تسددعى وتوهددمت الدراسددة إلددم أن الجددودة ليسددت ااهددرة أبددداً  مددى  تلسددين المنددتج وا 
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لتلسين ملاتما  ناهدر العمميدة التعميميدة، أو المنظومدة التعميميدة وبالتدالم ندالجودة بد  شدك 
دارة جيدة ومدرسة بلمكانات مادية جيدة.  تلتضم معمماً جيداً وا 

إلدى ااتدراح نمدوذج  (5112كًب اطزٓذفذ دراطخ انشثٍذي ٔكبظى )
المسددتلبل وركددزت  مددى أهميددة التدددريب الميدددانم ابددل  لملاهددا ص الشلاهددية والمتنيددة لمعمددم

اللادمة وبعدها وكذلك ضرورة تكوين اتجاهات إيجابية نلدو متندة التددريس. وهددنت كدذلك إلدى 
تلسددين مسددتوي الداسات التدريسددية وا تجددا  نلددو متنددة التدددريس لمطدد ب المعممددين بشددعبة 

الباللددة إلددم وجددود   اددة ارتبدداط الم بددس الجدداهزة نددم ضددوس المسددتويات المتاريددة وتوهددمت 
 موجبة بين تلسين الداسات التدريسية وا تجا  نلو المتنة لدي الط ب المعممين.

 إعذاد أدٔاد انذراطخ ٔانًٕاد انزعهًٍٍخ:

البرندامج التددريبم الملتدرح ندم ضدوس معدايير الجدودة: تدم بنداس البرندامج التددريبم  إ داد
 لتالية:اللاطوات الا ل الملترح وضبطل من 

 [ رحذٌذ الأْذاف انعبيخ نهجزَبيج:0]

 :ىٌٓذف انجزَبيج إن

التربيدددة الفنيدددة بكميدددة التربيدددة النو يدددة  مدددم تكنولوجيدددا  الطددد ب المعممدددين شدددعبةتددددريب  -0
 ا تهال والمعمومات.

طددددرق  ىالتربيددددة الفنيددددة بكميددددة التربيددددة النو يددددة  مدددد الطدددد ب المعممددددين شددددعبةتدددددريب  -2
سدتراتيجية اللبعدات السدت إال تدريس التربية الفنية باستلادام  ستراتيجيات لديلة نم مجا  و 

 ، والتعمم التعاونم(.

التربيددة الفنيددة بكميددة التربيددة النو يددة  مددم مفتددوم الددتعمم  الطدد ب المعممددين شددعبةتعريددا  -3
 النشط وكيفية تطبيلل نم مجال التربية الفنية.

الفنية بكمية التربية النو يدة ندم التربية  لمط ب المعممين شعبةتطوير المتارات الشلاهية  -4
 مواجتة المشك ت الهفية.

التربية الفنية بكميدة التربيدة النو يدة با تجاهدات اللديلدة ندم  الط ب المعممين شعبةإلمام  -5
 تلويم أداس الط ب.

 * أطض ثُبء انجزَبيج:

 تم بناس البرنامج التدريبم ونلاً لاسس التالية:
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 مطد ب المعممدين شدعبةالواجب توانرها نم الداس التدريسدم ل ةاا مة معايير الجودة الشامم -0
 ىوالتدم تمدت ترجمتتدا إلد التربية الفنية بكميدة التربيدة النو يدة ندم ألنداس التددريب الميددانم

اكتسدداب الطد ب المعممددين لممتددارات  ىأهدداا إجرا يددة لمبرندامج التدددريبم يددؤدي إنجازهدا إلدد
 ة الفنية نم ضوس معايير الجودة الشاممة.تدريس منتج التربي ى م مالتم تسا ده

 نا دة. ىستراتيجيات التدريس لتلليق أ ما  التنوع نم طرق و  -2

تلبيدت  ىالتعزيز الفوري والتيذية الراجعة بعد كل لاطوة من لاطوات البرندامج لممسدا دة  مد -3
 المعمومة ودشعار الط ب المعممين بيهمية التعزيز والتيذية الراجعة.

نددم تلاطيطددل وتنفيددذ  للإمكانددات الماديددة والبشددرية المتالددة بالكميددة التددم مرا دداة البرنددامج  -4
 سيتم التدريس نيتا.

 * رحذٌذ يحزٕي انجزَبيج:

أي برنامج تدريبم لما لدد لل من أهداا ونم ضوس الهداا السابلة تدم تلديدد يلاضع 
 موضو ات البرنامج وهم:

 الكمبيوتر واستلادامل نم تدريس التربية الفنية. -0
 تيجيات اللبعات الست.ستراإ -2

 التعمم التعاونم. -3

 مفتوم التعمم النشط وكيفية تطبيلل نم مجال التربية الفنية. -4

 بعض المشك ت الهعبة وكيفية تعامل ط ب معممم التربية الفنية معتا. -5

 اتجاهات لديلة نم تلويم أداس الط ب. -6

 * رحذٌذ طزق انزذرٌض انًظزخذيخ:

 نم البرنامج بلسب طبيعة كل موضوع ومنتا:ات استراتيجياستلادمت الباللة  دة 
 ( المنااشة.2    ( الملاضرة.0
 ( التعمم التعاونم.4   ( لل المشك ت.3
 ( ا كتشاا الموجل.6   ( الكمبيوتر التعميمم.5

 * رحذٌذ الأَشطخ انزعهًٍٍخ:

تتلددددد النشدددطة التعميميدددة ندددم ضدددوس أهدددداا البرندددامج وموضدددو اتل وطدددرق التددددريس 
 دمة نيل وتملمت النشطة نم:المستلا
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  ،اسددتلادام الكمبيددوتر التعميمددم  الدددلاول  مددم موااددع ادنترنددت لمبلددث  ددن المعمومددات
 والتعامل مع البيانات(.

  كتابة مملاهات  دن أهدم المشدك ت الهدفية التدم واجتتتدا ندم الماضدم وااتدراح لمدول
 لتمك المشك ت.

 لبلدث  دن طدرق جديددة لتددريس التربيدة زيادة مكتبات كميدة التربيدة والتربيدة النو يدة وا
 الفنية وتلضير دروس من لا ل تطبيق تمك الطرق.

  إ دداد أنشددطة لمطدد ب معممدم التربيددة الفنيددة مدن لادد ل تطبيددق ا تجاهدات اللديلددة نددم
 التلويم.

 * رحذٌذ انٕطبئم انزعهًٍٍخ:

رندامج وذلدك تم استلادام بعض الدوات والمواد والجتزة التعميمية لتدريس موضو ات الب
 دمكانية تبسيط المعمومات لمط ب المعممين ومن أهم الوسا ل المستلادمة:

 داتاشو. - جتاز كمبيوتر و رض بوربوينت. -

 لولات وراية ونشرات. - نماذج لاشبية ومجسمات وراية. -

 شفانيات. -

 * أطبنٍت انزمٌٕى انًظزخذيخ فً انجزَبيج:

 لاد ل ناس تلدويم البرندامج التددريبم وتللدق ذلدك مدنألمرا اة التنوع وا ستمرارية نى تم 
بدداس الداس والتليديم الدذاتم  استلادام الس مة الشفتية والسد مة التلريريدة وكتابدة المملاهدات وا 

 وتلللت ا ستمرارية من لا ل ما يمم:
تطبيددق طدد ب معممددم التربيددة الفنيددة بكميددة  ىمددد ىالتليدديم اللبمددم   المبددد م( لمتعددرا  مدد -

النو يددة لمعددايير الجددودة الشدداممة نددم تدريسددتم وذلددك بتطبيددق بطااددة الم لظددة  التربيددة
 وملياس ا تجا  نلو المتنة.

تيذيدة راجعدة  ىالتلويم البنا م  التكوينم( ويتم ذلك بشكل مت زم مع البرنامج لملهول  م -
 إلدم التعدديل المسدتمر والتلسدين وتدم ذلدك مدن لاد ل السد مة التدم توجتتدا ىمستمرة تؤد

كدذلك وبعدد ا نتتداس منتدا ألنداس دراسدة موضدو ات البرندامج ندى الباللة لمط ب المعممدين 
 ممدددن لاددد ل ممارسدددة الطددد ب المعممدددين لانشدددطة ادلرا يدددة الملاتمفدددة لمتيكدددد مدددن إتلدددانت

 لممتارات الملاتمفة المتضمنة نم البرنامج.
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بعددد ا نتتدداس مددن تدددريس  التلددويم النتددا م متمددلً  نددم تطبيددق أدوات البلددث تطبيلدداً بعدددياً  -
 البرنامج لمتيكد من تلسين الداس التدريسم نم ضوس معايير الجودة الشاممة.

 انًعبنجخ الإحصبئٍخ:

 ثطبلخ انًلاحظخ ٔصجبرٓب:صذق  -أٔلا

 صذق انجطبلخ: - أ

لمتللق من هدق البطااة ا تمدت الباللة  مى نو ين من الهدق وهما هدق        
 لدالامم:الملكمين وهدق ا تساق ا

 صذق انًحكًٍٍ: -0

لمتيكد من هدق بطااة الم لظة تم  رضتا نم هورتتا الولية  مى مجمو ة من      
 الملكمين الملاتهين، وبناسً  مى  را تم تم تعديل بعض نلرات البطااة.

 صذق الارظبق انذاخهً: -5

اب معامدل ارتبداط لمتللق من هدق ا تساق الدالامم لبطااة الم لظة اامت الباللة بلس     
 بيرسون بين درجة كل نلرة من نلرات كل بند من بندود البطاادة وبدين الدرجدة الكميدة  مدى البندد

يددل الفلددرة والدرجددة الكميددة  مددى المجددال الددذي تنتمددم اليددل الفلددرة وكددذلك الدرجددة إلالددذي تنتمددم 
 ( ذلك:3( و  2( و  0يوض  جدول   الكمية  مى بطااة الم لظة
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 (0جدول  
م ت ارتباط بيرسون بين درجة كل نلرة من نلرات الملور الول  التلاطيط لمتدريس( وكل من الدرجة الكمية  مى البند معا

 لمتدريس( وكذلك الدرجة الكمية  مى بطااة الم لظة التلاطيط  الذي تنتمم اليل الفلرة والدرجة الكمية  مى الملور الول

بنود الملور 
 الول

 التلاطيط 
 (لمتدريس
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رات

عبا
ل

 

ط 
رتبا

 ا 
مل
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ط 
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طيط
لتلا
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لمت
) 

ا
رات

عبا
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ط 
رتبا

 ا 
مل
معا

بند
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ط 
رتبا

 ا 
مل
معا

ور
مل

بال
ط  
رتبا

 ا 
مل
معا

مية
 الك

رجة
بالد

 

 تلديد
أهداا 
 الموضوع
 بوضوح

 يدتلد **1.53 **1.70 **1.73 0
 الوسا ل
 التعميمية
 والدوات
 واللاامات
 ال زمة

0 1.80** 1.78** 1.60** 
2 1.68** 1.50** 1.38* 2 1.72** 1.53** 1.68** 
3 1.76** 1.72* 1.36* 3 1.73* 1.63** 1.70** 
4 1.56** 1.67** 1.55** 4 1.72** 1.67** 1.55** 
5 1.54** 1.75** 1.53** 5 1.50** 1.53** 1.53** 

 تلميل
 ىالملتو 
 العممم
 لمموضوع

0 1.66** 1.41* 1.37* 6 1.37* 1.73** 1.64** 
2 1.63** 1.79** 1.35* 7 1.78* 1.49** 1.75** 
3 1.78* 1.69* 1.37* 8 1.39* 1.43* 1.63** 

 تلديد **1.46 **1.62 **1.49 4
 النشطة
 التعميمية

0 1.46** 1.63** 1.46** 
5 1.51** 1.65** 1.51** 2 1.65** 1.68** 1.51** 
6 1.73** 1.70** 1.53** 3 1.55** 1.73** 1.50** 
7 1.88** 1.50** 1.38* 4 1.36* 1.58** 1.38* 
8 1.66* 1.39* 1.36* 5 1.37* 1.63** 1.76** 
9 1.86** 1.87** 1.55** 6 1.56** 1.68** 1.50** 
01 1.77** 1.75** 1.53** 7 1.53** 1.72** 1.70** 
00 1.66** 1.51** 1.37** 8 1.38* 1.48** 1.67** 

 طرق تلديد
 واستراتيجيات
 التدريس
 المستلادمة

0 1.77** 1.89** 1.37*  9 1.47** 1.37* 1.60** 
2 1.63** 1.69* 1.49** 01 1.36* 1.78* 1.39* 

 تلديد **1.66 **1.82 **1.76 3
 أساليب
 التلويم

0 1.68** 1.63** 1.60** 
4 1.75** 1.85** 1.68** 2 1.50** 1.78** 1.51** 
5 1.48** 1.62** 1.56** 3 1.56** 1.63** 1.71** 
6 1.58** 1.65** 1.78** 4 1.76** 1.68** 1.46** 
7 1.71** 1.68** 1.63** 5 1.58** 1.69** 1.76** 

 6 1.79** 1.78** 1.76** 

 1.10د لة  ى** دالة  ند مستو 
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 (2جدول  
التدريس( وكل من الدرجة الكمية  مى البند  اللانم  تنفيذ لملورمعام ت ارتباط بيرسون بين درجة كل نلرة من نلرات ا

 التدريس( وكذلك الدرجة الكمية  مى بطااة الم لظة تنفيذ  اللانم الفلرة والدرجة الكمية  مى الملور إليلالذي تنتمم 
بنود الملور اللانم 
  تنفيذ التدريس(
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 جىانب هن التوكن

 التعلن

استخذام  **1.49 **1.69 **1.62 0

الأنشطت 

 الصفيت

0 1.48** 1.62** 1.47** 
2 1.56** 1.58** 1.89** 2 1.47** 1.74** 1.86** 
3 1.78** 1.88** 1.55** 3 1.65** 1.65** 1.78** 
4 1.63** 1.78** 1.68** 4 1.82** 1.43** 1.64** 
5 1.46** 1.56** 1.81** 5 1.63** 1.35** 1.52** 
6 1.78** 1.82** 1.76** 6 1.43** 1.39** 1.73** 
التفبعل  **1.63 *1.36 **1.88 7

 الإنسبني

0 1.56** 1.56** 1.88** 
8 1.56** 1.46** 1.54** 2 1.64** 1.82** 1.63** 
9 1.46** 1.78** 1.76** 3 1.85** 1.60** 1.56** 
01 1.48** 1.39** 1.75** 4 1.56** 1.73** 1.85** 

تنىيع ههبراث 

 التذريس

0 1.35* 1.56** 1.55** 5 1.62** 1.64** 1.66** 
2 1.42* 1.45** 1.46** 6 1.86** 1.84** 1.46** 
3 1.36* 1.85** 1.89** 7 1.74** 1.56** 1.75** 
4 1.45* 1.66** 1.66** 8 1.53** 1.72** 1.63** 
5 1.68** 1.62** 1.53** 9 1.54** 1.86** 1.46** 
6 1.77** 1.86** 1.48** 01 1.39** 1.75** 1.53** 
7 1.75** 1.75** 1.58** 00 1.46** 1.73** 1.49** 
8 1.82** 1.43** 1.96** 02 1.89** 1.74** 1.56** 
9 1.63** 1.35** 1.63** 03 1.63** 1.59** 1.43** 
01 1.43* 1.39** 1.33** 04 1.43** 1.84** 1.46** 
تنفيذ  **1.45 **1.46 **1.52 00

الجبنب 

 العولي

0 1.46** 1.86** 1.77** 
التطبيك الجيذ 

والوبتكز لطزق 

 التذريس

0 1.55** 1.39** 1.63** 2 1.89** 1.72** 1.86** 
2 1.46** 1.38** 1.85** 3 1.63** 1.46** 1.43** 
3 1.81** 1.78** 1.46** 4 1.42** 1.70** 1.86** 
4 1.75** 1.63** 1.56** 5 1.46** 1.72** 1.53** 

استخذام الىسبئل 

 التعليويت

0 1.63** 1.75** 1.63**  

2 1.55** 1.63** 1.75** 
3 1.46** 1.75** 1.56** 
4 1.87** 1.49** 1.63** 
5 1.63** 1.78** 1.69** 
6 1.78** 1.43** 1.79** 

 1.10د لة  ى** دالة  ند مستو 
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 (3جدول  
رسون بين درجة كل نلرة من نلرات الملوراللالث  تلويم التدريس( وكل من الدرجة الكمية  مى البند معام ت ارتباط بي

 تلويم التدريس( وكذلك الدرجة الكمية  مى بطااة الم لظة  الفلرة والدرجة الكمية  مى الملوراللالث إليلالذي تنتمم 

بنود 
الملور 
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تقىين 

عوليت 

 التعلن

تقىين  **1.78 **1.74 **1.80 0

الوهبراث 

 الحزكيت

0 1.66** 1.81** 1.47** 
2 1.44* 1.50** 1.48** 2 1.73** 1.69** 1.65** 
3 1.37* 1.67** 1.58** 3 1.78** 1.72** 1.73** 

الاستفبدة  **1.79 **1.66 **1.78 4

هن نتبئج 

 التقىين

0 1.49** 1.52** 1.46** 
5 1.55** 1.70** 1.57** 2 1.71** 1.75** 1.51** 
6 1.32** 1.46** 1.37** 3 1.73** 1.50** 1.53** 
7 1.73** 1.77** 1.78** 4 1.78** 1.63** 1.68** 
8 1.36* 1.56* 1.35* 5 1.66* 1.42* 1.76** 

تقىين  **1.47 **1.75 **1.49 9

ههبراث 

العول في 

 فزيك

0 1.76** 1.57** 1.57** 
04 1.70** 1.68** 1.58** 2 1.77** 1.65** 1.56** 
00 1.55** 1.66** 1.57** 3 1.66** 1.48** 1.37* 

تقىين 

البيئت 

 التعليويت

0 1.53** 1.74** 1.66** 4 1.77** 1.84** 1.55** 
2 1.77** 1.48** 1.37** 5 1.73** 1.72** 1.73** 
3 1.63** 1.79** 1.69** 6 1.76** 1.80** 1.66** 

 7 1.61** 1.68** 1.51** 

 1.10لة د   ى** دالة  ند مستو 

( أن جميع معام ت ا رتباط دالة إلها ياً  ند 3(،  2(،  0يتض  من الجداول رام  
مما يشير إلى أن بطااة الم لظة متسلة دالامياً، وأن جميع  1.15، 1.10مستويم د لة 

 البنود منتمية لموضوع البطااة.
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 صجبد انجطبلخ: - ة
عامل اللبات باستلادام معادلة ألفا تم التيكد من لبات البطااة وذلك من لا ل لساب م

كرونباخ وباستلادام طريلة التجز ة النهفية ونيما يمم جدول يوض  معام ت اللبات لبطااة 
 :وأبعادهاالم لظة 

 (4جدول  
 وأبعادهامعام ت لبات بطااة الم لظة 

مجا ت بطااة 
 الم لظة

معامل الفا 
 كرونباخ

 طريلة التجز ة النهفية

 معادلة جتمان براون -رمانمعادلة سبي

 1.788 1.822 1.785 التلاطيط لمتدريس
 1.843 1.720 1.856 تنفيذ التدريس

 1.855 1.885 1.744 تلويم التدريس

 1.835 1.822 1.792 البطااة ككل

ن جميع معام ت اللبات كانت كبيرة ليث تراولت ايم أيتض  من الجدول السابق 
ن بطااة الم لظة تتمتع بلبات أمما يدل  مى  1.885و 1.720معام ت اللبات بين 

 مرتفع.

ٍب ْبد ا -صبَ ٍبص ارجب حٕ صذق يم َ ًٍٍ طلاة انًعه ن

 يُٓخ انزذرٌض ، ٔصجبرّ:

 صذق انًمٍبص: - أ

هدق الملكمين وهدق ا تساق  ىلمتللق من هدق الملياس ا تمدت الباللة  م
 الدالامم:

 صذق انًحكًٍٍ: -0

م  رضل نم هورتل الولية  مى مجمو ة من الملكمين لمتيكد من هدق الملياس ت     
 الملاتهين، وبناسً  مى  را تم تم تعديل بعض نلرات الملياس.
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 صذق الارظبق انذاخهً: -5

لمتللدددق مدددن هددددق ا تسددداق الددددالامم لممليددداس اامدددت الباللدددة بلسددداب معامدددل ارتبددداط      
 لملياس ونيمدا يمدم جددولية  مى ابيرسون بين درجة كل نلرة من نلرات الملياس والدرجة الكم

 يوض  ذلك:
 (5جدول  

 معام ت ارتباط بيرسون كل نلرة من نلرات الملياس مع المجموع الكمم لل

 معامل ا رتباط الفلرة م
 **1.60 التدريس متنة مشواة جدا. 0
 **1.83 غير متنة التدريس. ىلار أانتظر الفرهة  متتن متنة  2
 **1.56 ة التدريس.با نتماس لمتن ىهاتبأ 3
 **1.72 متنة التدريس رغما  نم. نرضت  مى   4
 **1.67 ألب متنة التدريس برغم امة العا د المادي. 5
 **1.79 التدريس ن  يعزينم ذلك. ةمتما ارتفع العا د المادي لمتن 6
 **1.62 أجد متنة التدريس متنة متعبة ومرهلة. 7
 **1.75 مشلة المتنة.ستمتع بالعمل كمعمم بالرغم من أ 8
 **1.70 ن تكون رسالة.أمتنة التدريس وظيفة ابل  9
 **1.69 متنة. ةمتنة التدريس متنة متمة   تلل  ن أي 01
 **1.71 نترة التربية العممية لم تلمسنم لمعمل كمعمم. 00
كسدداب الطالددب المعمددم المتددارات الساسددية إتسددا د التربيددة العمميددة  مددى  02

 لمتدريس.
1.59** 

 **1.76 ن أكون معمما.أإذا لم أكن معمما لوددت  03
التربية العممية نم كميات التربيدة النو يدة ضدمان لنجداح المعمدم ندم  ممدل  04

 .بعد التلارج
1.83** 

 **1.82 التربية العممية نم ا تلادي مضيعة لموات. 05
 1.10د لة  ى** دالة  ند مستو 

 ىمعام ت ا رتباط دالة إلها ياً  ند مستو ( أن جميع 5يتض  من الجدول رام  
، مما يشير إلى أن الملياس متسق دالامياً، وأن جميع نلراتل منتمية لما يليسل 1.10د لة 

 الملياس.
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 صجبد انًمٍبص: - ة

تم التيكد من لبات الملياس وذلدك مدن لاد ل لسداب معامدل اللبدات باسدتلادام معادلدة ألفدا      
وباستلادام طريلة التجز ة النهفية ليدث بميدت ايمدة معامدل اللبدات باسدتلادام معادلدة  كرونباخ

بميت ايمة معامل اللبات باسدتلادام طريلدة التجز دة النهدفية  نى لين(، 1.766الفا كرونباخ  
لملياس اتجاهدات الطد ب  مما يدل  مى وجدود لبات مرتفع 1.822براون( - معادلة سبيرمان

 التدريس. المعممين نلو متنة
 َزبئج انفزض الأٔل:

د لة إلها ية بين متوسطم درجات  ووجد نرق ذينل " أ ينص الفرض الول  مى       
المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم والبعدي لبطااة م لظة الداس التدريسم نم مجال 

 التلاطيط لمتدريس لهال  التطبيق البعدي " 
 الفرض استلادمت الباللة الاتبار ت لمعينات المرتبطةولمتللق من هلة هذا        

dependent samples t test :ونيما يمم جدول يوض  نتا ج الاتبار ت لمعينات المرتبطة 
 (6جدول  

 لبطااة نتا ج الاتبار ت لمكشا  ن الفرق بين متوسطم درجات المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم والبعدي
 لمتدريس التلاطيط مجال نم سمالتدري الداس م لظة

المتوسط  المجمو ة ولل بنود الملور ا
 اللسابم

ا نلراا 
 المعياري

درجات 
لجم اللر  ايمة ت اللرية

  ايتا تربيع(

 تلديد اهداا الموضوع بوضوح
 

 **748.51 29 1..78 768.61 التجريبية بعدي
 

48.15 
 18.74 ..84. التجريبية ابمم 

 عممم لمموضوعتلميل الملتوي ال
 

 **768111 29 18157 68144. التجريبية بعدي
 

48174 
 58641 7.8761 التجريبية ابمم 

تلديد طرق واستراتيجيات التدريس 
 المستلادمة

 

 **7.8151 29 5..78 158444 التجريبية بعدي
 

48116 
 .1811 ..7181 التجريبية ابمم 

تلديد الوسا ل التعميمية والدوات 
 لاامات ال زمةوال

 

 **758561 29 .1851 118.61 التجريبية بعدي
 

48..1 
 8114. 758661 التجريبية ابمم 

 تلديد النشطة التعميمية
 

 **..1781 29 18164 58144. التجريبية بعدي
 

48154 
 8175. 718444 التجريبية ابمم 

 تلديد أساليب التلويم
 

 **.71854 29 784.6 718161 التجريبية بعدي
 

481.7 
 18.14 748144 التجريبية ابمم 

الدرجة الكمية لملور التلاطيط 
 لمتدريس

 **.15811 29 8.4. 741874 التجريبية بعدي
 

48145 
 75865 1814. التجريبية ابمم 

 1.10د لة  ى** دالة  ند مستو 
 يتض  من الجدول السابق ما يمم:
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بددددددين متوسددددددطم  1.10د مسددددددتوى د لددددددةوجددددددود نددددددرق ذي د لددددددة إلهددددددا ية  ندددددد 
درجدددددات التطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي لممجمو دددددة التجريبيدددددة وذلدددددك بالنسدددددبة لجميدددددع بندددددود 
الملددددور الول  التلاطدددديط لمتدددددريس( وكددددذلك بالنسددددبة لمدرجددددة الكميددددة  مددددى هددددذا الملددددور، 
وذلدددك لهدددال  التطبيدددق البعددددي، ممدددا يؤكدددد نا ميدددة البرندددامج التددددريبم ندددم تلسدددين الداس 

لتددددددريس ندددددم مجدددددال التلاطددددديط لمتددددددريس لددددددي الطددددد ب المعممدددددين  تربيدددددة ننيدددددة( بكميدددددة ا
 التربية النو ية.

كدددذلك يتضددد  مدددن الجددددول السدددابق أن جميدددع اددديم لجدددم اللدددر  إيتدددا تربيدددع( كاندددت  
(، ممددددددا يؤكددددددد أن 1.954( و 1.882كبيددددددرة، ليددددددث تراولددددددت ادددددديم إيتددددددا تربيددددددع بددددددين  

 التلاطددديط مجدددال ندددم التددددريس الداس تلسدددين يدددرة ندددمكدددان ذا نا ميدددة كب التددددريبم البرندددامج
 النو ية. التربية بكمية( ننية تربية  المعممين الط ب ىلد لمتدريس

 التطبيلددددين نددددم التجريبيددددة المجمو ددددة درجددددات متوسددددطات ويوضدددد  الشددددكل التددددالم
 لمتدريس: التلاطيط مجال نم التدريسم الداس م لظة لبطااة والبعدي اللبمم

 

 
 (0شكل  

وسطات درجات المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم والبعدي لبطااة م لظة الداس التدريسم نم مجال مت
 التلاطيط لمتدريس

 
 (:6لمنتا ج الواردة نم الجدول رام   ىونيما يمم  رض تفهيم

ليددددددث يتبددددددين أن هندددددداك نراددددددا بددددددين متوسددددددطم مجمددددددوع درجددددددات المجمو ددددددة   
دريس لمتطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي لهدددددال  التطبيدددددق التجريبيدددددة ندددددم مجدددددال التلاطددددديط لمتددددد
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البعددددددي، ليدددددث بمدددددب المتوسدددددط اللسدددددابم لددددددرجات المجمو دددددة التجريبيدددددة ندددددم التطبيدددددق 
(، وكددددان متوسددددط الفددددرق 059.0بمددددب نددددم التطبيددددق البعدددددي   نددددى لددددين(، 82.2اللبمددددم  
( لهددددال  التطبيددددق البعدددددي، ممددددا يشددددير إلددددى تلسددددن واضدددد  نددددم مجددددال 76.91بينتمددددا  

 المجمو ة التجريبية. ىيط لمتدريس لدالتلاط
وبلسددددداب ايمدددددة "ت" يتضددددد  وجدددددود ندددددرق دال إلهدددددا يا بدددددين متوسدددددطم درجدددددات 

 التدريسددددم الداس م لظددددة نددددم التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي لبطااددددة ةالمجمو ددددة التجريبيدددد
(، ليددددث 1.10لمتدددددريس لهددددال  التطبيددددق البعدددددي  نددددد مسددددتوى   التلاطدددديط مجددددال نددددم

، وهدددددذا 1.10( وهدددددم دالدددددة  ندددددد مسدددددتوي د لدددددة 24.228سدددددوبة  بميدددددت ايمدددددة "ت" المل
يددددل  مدددى أن هنددداك تلسدددنا ندددم مجدددال التلاطددديط لمتددددريس لددددى المجمو دددة التجريبيدددة بعدددد 

 استلادام البرنامج التدريبم.
ببنددددددود التلاطدددددديط لمتدددددددريس وبيددددددان الفددددددروق بددددددين  أمددددددا  ددددددن النتددددددا ج اللااهددددددة

البرنددددامج التدددددريبم وبعددددد  ندددديمكن متوسددددطات درجددددات المجمو ددددة التجريبيددددة ابددددل اسددددتلادام 
( الددددذي يوضدددد  المتوسددددط اللسددددابم وا نلددددراا المعيدددداري 6بيانتددددا مددددن لادددد ل الجدددددول  

وايمددددة "ت" ود لتتددددا لدددددرجات أنددددراد المجمو ددددة التجريبيددددة نددددم التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي 
 نم البنود اللااهة بمجال التلاطيط لمتدريس.

ــبل انز -أٔلاً  ــذ الأٔل نًج ــجخ نهجُ ــذرٌض ثبنُظ ــٍل نهز خط

بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة  ْــذاف انًٕعــٕض ثٕعــٕ (أ)رحذٌــذ 
بمدددددب متوسدددددط درجدددددات التطبيدددددق ندددددى لدددددين (، 8.533التجريبيدددددة ندددددم التطبيدددددق اللبمدددددم  

(، ويتبددددددين مددددددن 8.33(، وكددددددان متوسددددددط الفددددددرق بينتمددددددا  06.867البعدددددددي لممتددددددارة  
لليمدددددة دالدددددة  ندددددد ( وهدددددذ  ا05.342ن ايمدددددة "ت" الملسدددددوبة بميدددددت  أالجددددددول السدددددابق 

( وبلسددددداب ايمدددددة "ت" ود لتتدددددا يتضددددد  وجدددددود ندددددرق دال إلهدددددا يا بدددددين 1.10مسدددددتوى  
متوسدددددطم درجدددددات المجمو دددددة التجريبيدددددة نددددددم التطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي لمبنددددددد الول 
لمجدددال التلاطددديط لمتددددريس لهدددال  التطبيدددق البعددددي، ممدددا يشدددير إلدددى تلسدددن واضددد  ندددم 

 ة بعد استلادام البرنامج التدريبم.هذا البند لدى المجمو ة التجريبي
 انزخطـــٍل نًجـــبل انضـــبًَ نهجُـــذ ثبنُظـــجخ -صبٍَـــب

ــذرٌض ــم) نهز ــٕي رحهٍ ــً انًحز ــٕض انعهً بمددب متوسددط  (نهًٕع
بمددددب متوسددددط نددددى لددددين (، 08.067درجددددات المجمو ددددة التجريبيددددة نددددم التطبيددددق اللبمددددم  
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ويتبدددددين (، 08.13(، وكدددددان متوسدددددط الفدددددرق بينتمدددددا  36.2درجدددددات التطبيدددددق البعددددددي  
( وهدددذ  الليمدددة دالدددة  ندددد 06.779ن ايمدددة "ت" الملسدددوبة بميدددت  أمدددن الجددددول السدددابق 

( وبلسددددداب ايمدددددة "ت" ود لتتدددددا يتضددددد  وجدددددود ندددددرق دال إلهدددددا يا بدددددين 1.10مسدددددتوى  
متوسدددددطم درجدددددات المجمو دددددة التجريبيدددددة ندددددم التطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي لمبندددددد اللدددددانم 

البعددددي، ممدددا يشدددير إلدددى تلسدددن واضددد  ندددم  لمجدددال التلاطددديط لمتددددريس لهدددال  التطبيدددق
 هذا البند لدى المجمو ة التجريبية بعد استلادام البرنامج التدريبم.

ـــب ـــجخ -صبنض ـــذانضبنش ثبنُظ ـــبل نهجُ ـــٍل نًج  انزخط

ـــذرٌض ـــذ) نهز ـــزق رحذٌ ـــززارٍجٍبد ط ـــذرٌض ٔاط  انز

بمددددب متوسددددط درجددددات المجمو ددددة التجريبيددددة نددددم التطبيددددق اللبمددددم  ( انًظــــزخذيخ
(، وكددددان متوسددددط 24.5بمددددب متوسددددط درجددددات التطبيددددق البعدددددي  ى لددددين ندددد(، 02.933 

ن ايمددددة "ت" الملسددددوبة بميددددت أ(، ويتبددددين مددددن الجدددددول السددددابق 00.57الفددددرق بينتمددددا  
( وبلسددددداب ايمدددددة "ت" ود لتتدددددا 1.10( وهدددددذ  الليمدددددة دالدددددة  ندددددد مسدددددتوى  08.742 

ة ندددددم يتضددددد  وجدددددود ندددددرق دال إلهدددددا يا بدددددين متوسدددددطم درجدددددات المجمو دددددة التجريبيددددد
التطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي لمبندددددد اللالدددددث لمجدددددال التلاطددددديط لمتددددددريس لهدددددال  التطبيدددددق 
البعدددددي، ممددددا يشددددير إلددددى تلسددددن واضدددد  نددددم هددددذا البنددددد لدددددى المجمو ددددة التجريبيددددة بعددددد 

 استلادام البرنامج التدريبم.
 انزخطـــٍل نًجـــبل انزاثـــ  نهجُـــذ ثبنُظـــجخ -راثعـــب

ــــذرٌض ــــذ) نهز ــــبئم رحذٌ ــــخ انٕط  دٔادٔالأ انزعهًٍٍ

بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة التجريبيددة نددم التطبيددق   (انلاسيــخ ٔانخبيــبد
بمدددددددب متوسدددددددط درجدددددددات التطبيدددددددق البعددددددددي لممتدددددددارة ندددددددى لدددددددين (، 04.667اللبمدددددددم  

ن أ(، ويتبددددين مددددن الجدددددول السددددابق 02.71(، وكددددان متوسددددط الفددددرق بينتمددددا  27.367 
( 1.10مسددددددتوى  ( وهددددددذ  الليمددددددة دالددددددة  نددددددد 04.469ايمددددددة "ت" الملسددددددوبة بميددددددت  

وبلسدددداب ايمددددة "ت" ود لتتددددا يتضدددد  وجددددود نددددرق دال إلهددددا يا بددددين متوسددددطم درجددددات 
المجمو دددددة التجريبيدددددة ندددددم التطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي لمبندددددد الرابدددددع لمجدددددال التلاطددددديط 
لمتدددددريس لهددددال  التطبيددددق البعدددددي، ممددددا يشددددير إلددددى تلسددددن واضدددد  نددددم هددددذا البنددددد لدددددى 

 البرنامج التدريبم.المجمو ة التجريبية بعد استلادام 
 انزخطـــٍل نًجـــبل انخـــبيض نهجُـــذ ثبنُظـــجخ -خبيظـــب

بمدددب متوسدددط درجدددات  (انزعهًٍٍـــخ الأَشـــطخ رحذٌـــذ) نهزـــذرٌض
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بمدددب متوسدددط درجدددات التطبيدددق ندددى لدددين (، 07المجمو دددة التجريبيدددة ندددم التطبيدددق اللبمدددم  
ل (، ويتبددددين مددددن الجدددددو07.21(، وكددددان متوسددددط الفددددرق بينتمددددا  34.2البعدددددي لممتددددارة  

( وهدددددذ  الليمدددددة دالدددددة  ندددددد مسدددددتوى 20.938السدددددابق ان ايمدددددة "ت" الملسدددددوبة بميدددددت  
( وبلسدددداب ايمددددة "ت" ود لتتددددا يتضدددد  وجددددود نددددرق دال إلهددددا يا بددددين متوسددددطم 1.10 

درجدددددات المجمو دددددة التجريبيدددددة ندددددم التطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي لمبندددددد اللادددددامس لمجدددددال 
ير إلددددى تلسددددن واضدددد  نددددم هددددذا التلاطدددديط لمتدددددريس لهددددال  التطبيددددق البعدددددي، ممددددا يشدددد

 البند لدى المجمو ة التجريبية بعد استلادام البرنامج التدريبم.
 انزخطـــٍل نًجـــبل انظـــبدص نهجُـــذ ثبنُظـــجخ -طبدطـــب

بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة  (انزمــٌٕى أطــبنٍت رحذٌــذ) نهزــذرٌض
بمدددب متوسدددط درجدددات التطبيدددق البعددددي ندددى لدددين (، 01.9التجريبيدددة ندددم التطبيدددق اللبمدددم  

(، ويتبددددددين مددددددن الجدددددددول 9.17(، وكددددددان متوسددددددط الفددددددرق بينتمددددددا  09.967لممتددددددارة  
( وهدددددذ  الليمدددددة دالدددددة  ندددددد مسدددددتوى 09.418ن ايمدددددة "ت" الملسدددددوبة بميدددددت  أالسدددددابق 

( وبلسدددداب ايمددددة "ت" ود لتتددددا يتضدددد  وجددددود نددددرق دال إلهددددا يا بددددين متوسددددطم 1.10 
ي لمبندددددد السدددددادس لمجدددددال درجدددددات المجمو دددددة التجريبيدددددة ندددددم التطبيلدددددين اللبمدددددم والبعدددددد

التلاطدددديط لمتدددددريس لهددددال  التطبيددددق البعدددددي، ممددددا يشددددير إلددددى تلسددددن واضدددد  نددددم هددددذا 
 البند لدى المجمو ة التجريبية بعد استلادام البرنامج التدريبم.

ــٍل        ــبل انزخط ــى يج ــخ عه ــخ انكهٍ ــجخ نهذرم ثبنُظ

ن أ مددى ، وهددم ايمددة كبيددرة ممددا يدددل 1.954نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  نهزــذرٌض
البرنددددددامج التدددددددريبم كددددددان ذا نا ميددددددة كبيددددددرة نددددددم تلسددددددين الداس التدريسددددددم نددددددم مجددددددال 

 المجمو ة التجريبية. ى التلاطيط لمتدريس( لد
 نهجُــذ الأٔل نًجــبل انزخطــٍل نهزــذرٌض ثبنُظــجخ      

 1.894نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  ْــذاف انًٕعــٕض ثٕعــٕ (أ)رحذٌــذ 
البرنددددامج التدددددريبم لددددل نا ميددددة كبيددددرة نددددم تلسددددين وهددددم ايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى ان 

الداس التدريسدددددم ندددددم مجدددددال  التلاطددددديط لمتددددددريس( وذلدددددك بالنسدددددبة لمبندددددد الول  تلديدددددد 
 المجمو ة التجريبية. ىهداا الموضوع بوضوح( لدأ

  نهجُــذ انضــبًَ نًجــبل انزخطــٍل نهزــذرٌض ثبنُظــجخ

ــم ــٕي )رحهٍ ــً انًحز ــٕض( انعهً لددر نلددد بميددت ايمددة لجددم ال  نهًٕع
البرنددددامج التدددددريبم لددددل نا ميددددة كبيددددرة نددددم  أنوهددددم ايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى  1.901
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تلسدددددددين الداس التدريسدددددددم ندددددددم مجدددددددال  التلاطددددددديط لمتددددددددريس( وذلدددددددك بالنسدددددددبة لمبندددددددد 
 المجمو ة التجريبية. ىلمموضوع( لد العممم الملتوي اللانم تلميل

  نهجُــذ انضبنــش نًجــبل انزخطــٍل نهزــذرٌض ثبنُظــجخ

نلدد بميددت  انًظــزخذيخ( انزــذرٌض طــززارٍجٍبدإٔ زقطــ )رحذٌــذ
ن البرنددددامج التدددددريبم لددددل أوهددددم ايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى  1.926ايمددددة لجددددم اللددددر 

نا ميدددددة كبيدددددرة ندددددم تلسدددددين الداس التدريسدددددم ندددددم مجدددددال  التلاطددددديط لمتددددددريس( وذلدددددك 
ـــذ  بالنسدددبة لمبندددد اللالدددث ـــزق رحذٌ ـــززارٍجٍبدإٔ ط ـــذرٌض ط  انز

 8جمو ة التجريبيةالم ىلد انًظزخذيخ(
  نهجُــذ انزاثــ  نًجــبل انزخطــٍل نهزــذرٌض ثبنُظــجخ

 ٔانخبيــــبد ٔالأدٔاد انزعهًٍٍــــخ انٕطــــبئم )رحذٌــــذ

ن أوهدددم ايمدددة كبيدددرة ممدددا يددددل  مدددى  1.882نلدددد بميدددت ايمدددة لجدددم اللدددر  انلاسيـــخ(
البرنددددامج التدددددريبم لددددل نا ميددددة كبيددددرة نددددم تلسددددين الداس التدريسددددم نددددم مجددددال  التلاطدددديط 

 واللاامدددددات والدوات التعميميدددددة الوسدددددا ل  تلديدددددد وذلدددددك بالنسدددددبة لمبندددددد الرابدددددع لمتددددددريس(
 المجمو ة التجريبية. ىال زمة( لد

  نهجُــذ انخــبيض نًجــبل انزخطــٍل نهزــذرٌض ثبنُظــجخ

ــذ ــطخ )رحذٌ ــخ( الأَش وهددم  1.945نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  انزعهًٍٍ
ميددددة كبيددددرة نددددم تلسددددين الداس البرنددددامج التدددددريبم لددددل نا  أنايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى 

 )رحذٌـــذ التدريسدددم ندددم مجدددال  التلاطددديط لمتددددريس( وذلدددك بالنسدددبة لمبندددد اللادددامس

 المجمو ة التجريبية. ىلد انزعهًٍٍخ( الأَشطخ
ـــجخ ـــٍل  ثبنُظ ـــبل انزخط ـــبدص نًج ـــذ انظ نهجُ

ـــذ ـــبنٍت نهزذرٌض)رحذٌ ـــٌٕى( أط نلدددد بميدددت ايمدددة لجدددم اللدددر  انزم
ن البرنددددامج التدددددريبم لددددل نا ميددددة كبيددددرة نددددم أمددددى وهددددم ايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل   1.930

 تلسددددين الداس التدريسددددم نددددم مجددددال  التلاطدددديط لمتدددددريس( وذلددددك بالنسددددبة لمبنددددد السددددادس
 المجمو ة التجريبية. ىلد انزمٌٕى( أطبنٍت )رحذٌذ

ــبري مددن لادد ل النتددا ج السددابلة ــز الاثزك ــبراد انزفكٍ يتضدد   نًٓ
متددددارات التفكيددددر ا بتكدددداري  تنميددددة نددددم ترونيددددةلكد ا اللعدددداب أن هندددداك نا ميددددة  سددددتلادام

 هالة( لدي المجمو ة التجريبية.أ –تلايل  –مرونة  – ط اة 

 َزبئج انفزض انضبًَ:
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د لة إلها ية بين متوسطم درجات  ووجد نرق ذينل " أ ىينص الفرض اللانم  م
تدريسم نم مجال المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم والبعدي لبطااة م لظة الداس ال

 تنفيذ التدريس لهال  التطبيق البعدي " 
 ولمتللق من هلة هذا الفرض استلادمت الباللة الاتبار ت لمعينات المرتبطة       

dependent samples t test :ونيما يمم جدو  يوض  نتا ج الاتبار ت لمعينات المرتبطة 
 (7جدول  

 لبطااة درجات المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم والبعدينتا ج الاتبار ت لمكشا  ن الفرق بين متوسطم 
 التدريس تنفيذ مجال نم التدريسم الداس م لظة

المتوسط  المجمو ة اللانمبنود الملور 
 اللسابم

ا نلراا 
 المعياري

درجات 
 اللرية

لجم اللر  ايمة ت
  ايتا تربيع(

 التمكن من جوانب التعمم
 

 **27.692 29 0.745 33.711 التجريبية بعدي
 

1.965 
 2.801 07.367 التجريبية ابمم 

 تنويع متارات التدريس
 

 **09.577 29 2.209 36.811 التجريبية بعدي
 

1.932 
 3.986 09.811 التجريبية ابمم 

التطبيق الجيد والمبتكر لطرق 
 التدريس
 

 **06.979 29 0.188 04.311 التجريبية بعدي
 

1.900 
 0.955 7.811 ريبية ابممالتج 

 استلادام الوسا ل التعميمية
 

 **20.893 29 0.383 20.033 التجريبية بعدي
 

1.945 
 2.869 01.011 التجريبية ابمم 

 **08.984 29 0.756 21.467 التجريبية بعدي استلادام النشطة الهفية
 

1.928 
 3.010 9.811 التجريبية ابمم 

 **20.260 29 3.320 45.733 التجريبية بعدي التفا ل ا نسانم
 

1.942 
 4.862 23.511 التجريبية ابمم 

 **20.218 29 0.002 07.933 التجريبية بعدي تنفيذ الجانب العممم
 

1.940 
 0.776 9.867 التجريبية ابمم 

الدرجة الكمية لملور تنفيذ 
 التدريس

 **28.518 29 8.07 091.17 التجريبية بعدي
 

1.967 
 07.01 98.23 التجريبية ابمم 

 1.10د لة  ى** دالة  ند مستو 
 ٌزض  يٍ انجذٔل انظبثك يب ٌهً:

بددددددين متوسددددددطم  1.10وجددددددود نددددددرق ذي د لددددددة إلهددددددا ية  نددددددد مسددددددتوى د لددددددة 
درجدددددات التطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي لممجمو دددددة التجريبيدددددة وذلدددددك بالنسدددددبة لجميدددددع بندددددود 

( وكددددذلك بالنسددددبة لمدرجددددة الكميددددة  مددددى هددددذا الملددددور، تدددددريستنفيددددذ الالملددددور اللددددانم  
وذلدددك لهدددال  التطبيدددق البعددددي، ممدددا يؤكدددد نا ميدددة البرندددامج التددددريبم ندددم تلسدددين الداس 
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الطددد ب المعممدددين  تربيدددة ننيدددة( بكميدددة التربيدددة  ىالتددددريس ندددم مجدددال تنفيدددذ التددددريس لدددد
 النو ية.
م اللدددر  إيتدددا تربيدددع( كاندددت كدددذلك يتضددد  مدددن الجددددول السدددابق أن جميدددع اددديم لجددد 

(، ممددددددا يؤكددددددد أن 1.967( و 1.900كبيددددددرة، ليددددددث تراولددددددت ادددددديم إيتددددددا تربيددددددع بددددددين  
تنفيددددذ  مجددددال نددددم التدددددريس الداس تلسددددين كددددان ذا نا ميددددة كبيددددرة نددددم التدددددريبم البرنددددامج
 النو ية. التربية بكمية( ننية تربية  المعممين الط ب ىلد التدريس

 التطبيلددددين نددددم التجريبيددددة المجمو ددددة درجددددات طاتويوضدددد  الشددددكل التددددالم متوسدددد
 تنفيذ التدريس: مجال نم التدريسم الداس م لظة لبطااة والبعدي اللبمم

 

 
 (2شكل  

متوسطات درجات المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم والبعدي لبطااة م لظة الداس 
 التدريسم نم مجال تنفيذ التدريس

 (:7منتا ج الواردة نم الجدول رام  ونيما يمم  رض تفهيمم ل
ليددددث يتبددددين أن هندددداك نراددددا بددددين متوسددددطم مجمددددوع درجددددات مجمو ددددة الدراسددددة   

ندددم مجدددال تنفيدددذ التددددريس لمتطبيلدددين اللبمدددم والبعددددي لهدددال  التطبيدددق البعددددي، ليدددث بمدددب 
(، بينمددددا 98.23المتوسددددط اللسددددابم لدددددرجات المجمو ددددة التجريبيددددة نددددم التطبيددددق اللبمددددم  

( لهددددال  90.83(، وكددددان متوسددددط الفددددرق بينتمددددا  091.17التطبيددددق البعدددددي  بمددددب نددددم 
 ىالتطبيدددددق البعددددددي، ممدددددا يشدددددير إلدددددى تلسدددددن واضددددد  ندددددم مجدددددال تنفيدددددذ التددددددريس لدددددد

 المجمو ة التجريبية.
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وبلسددددداب ايمدددددة "ت" يتضددددد  وجدددددود ندددددرق دال إلهدددددا يا بدددددين متوسدددددطم درجدددددات 
 التدريسددددم الداس م لظددددة طااددددةنددددم التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي لب ةالمجمو ددددة التجريبيدددد

(، ليددددث بميددددت 1.10تنفيدددذ التدددددريس لهددددال  التطبيدددق البعدددددي  نددددد مسدددتوى   مجددددال ندددم
، وهدددددذا يددددددل 1.10( وهدددددم دالدددددة  ندددددد مسدددددتوي د لدددددة 28.518ايمدددددة "ت" الملسدددددوبة  

 مدددددى أن هنددددداك تلسدددددنا ندددددم مجدددددال تنفيدددددذ التددددددريس لددددددى المجمو دددددة التجريبيدددددة بعدددددد 
 م.استلادام البرنامج التدريب

وبيدددان الفدددروق بدددين متوسدددطات  ببندددود تنفيدددذ التددددريس أمدددا  دددن النتدددا ج اللااهدددة
درجدددات المجمو دددة التجريبيدددة ابدددل اسدددتلادام البرندددامج التددددريبم وبعدددد  نددديمكن بيانتدددا مدددن 

( الدددددذي يوضددددد  المتوسدددددط اللسدددددابم وا نلدددددراا المعيددددداري وايمدددددة "ت" 7لاددددد ل الجددددددول  
يددددة نددددم التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي نددددم البنددددود ود لتتددددا لدددددرجات أنددددراد المجمو ددددة التجريب

 اللااهة بمجال تنفيذ التدريس.
 ثبنُظـــجخ نهجُـــذ الأٔل نًجـــبل رُفٍـــذ انزـــذرٌض -أٔلاً 

ــٍ )انــزًكٍ ــزعهى( مٕاَــت ي بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة التجريبيددة  ان
بمدددددب متوسدددددط درجدددددات التطبيدددددق البعددددددي ندددددى لدددددين (، 07.367ندددددم التطبيدددددق اللبمدددددم  

ن أ(، ويتبدددددين مدددددن الجددددددول السدددددابق 06.33توسدددددط الفدددددرق بينتمدددددا  (، وكدددددان م33.7 
( 1.10( وهددددددذ  الليمددددددة دالددددددة  نددددددد مسددددددتوى  27.692ايمددددددة "ت" الملسددددددوبة بميددددددت  

وبلسدددداب ايمددددة "ت" ود لتتددددا يتضدددد  وجددددود نددددرق دال إلهددددا يا بددددين متوسددددطم درجددددات 
يددددذ التدددددريس المجمو ددددة التجريبيددددة نددددم التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي لمبنددددد الول لمجددددال تنف

لهددددال  التطبيددددق البعدددددي، ممددددا يشددددير إلددددى تلسددددن واضدددد  نددددم هددددذا البنددددد لدددددى مجمو ددددة 
 الدراسة بعد استلادام البرنامج التدريبم.

ٍب ظجخ -صبَ ُذ ثبنُ ضبًَ نهج جبل ان زذرٌض نً ٍذ ان  رُف

ــ ) ــبراد رٌُٕ ــذرٌض يٓ بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة التجريبيددة نددم  (انز
(، 36.8بمدددددب متوسدددددط درجدددددات التطبيدددددق البعددددددي  ن ندددددى لدددددي(، 09.8التطبيدددددق اللبمدددددم  

ن ايمددددددة "ت" أ(، ويتبددددددين مددددددن الجدددددددول السددددددابق 07وكددددددان متوسددددددط الفددددددرق بينتمددددددا  
( وبلسدددداب ايمددددة 1.10( وهددددذ  الليمددددة دالددددة  نددددد مسددددتوى  09.577الملسددددوبة بميددددت  

"ت" ود لتتددددددا يتضدددددد  وجددددددود نددددددرق دال إلهددددددا يا بددددددين متوسددددددطم درجددددددات المجمو ددددددة 
تطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي لمبندددددد الول لمجدددددال تنفيدددددذ التددددددريس لهدددددال  التجريبيدددددة ندددددم ال
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التطبيدددق البعددددي، ممدددا يشدددير إلدددى تلسدددن واضددد  ندددم هدددذا البندددد لددددى مجمو دددة الدراسدددة 
 بعد استلادام البرنامج التدريبم.

ضب ظجخ -صبن ُذ ثبنُ نش نهج جبل انضب زذرٌض نً ٍذ ان  رُف

ــك) ــذ انزطجٍ ــز انجٍ ــزق ٔانًجزك ــذرٌض نط سددط بمددب متو  (انز
بمدددب متوسدددط درجدددات ندددى لدددين (، 7.8درجدددات المجمو دددة التجريبيدددة ندددم التطبيدددق اللبمدددم  

(، ويتبدددددين مدددددن 6.5(، وكدددددان متوسدددددط الفدددددرق بينتمدددددا  04.3التطبيدددددق البعددددددي لممتدددددارة  
( وهدددددذ  الليمدددددة دالدددددة  ندددددد 06.979الجددددددول السدددددابق ان ايمدددددة "ت" الملسدددددوبة بميدددددت  

يتضددددد  وجدددددود ندددددرق دال إلهدددددا يا بدددددين ( وبلسددددداب ايمدددددة "ت" ود لتتدددددا 1.10مسدددددتوى  
متوسدددددطم درجدددددات المجمو دددددة التجريبيدددددة نددددددم التطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي لمبنددددددد الول 
لمجدددال تنفيدددذ التددددريس لهدددال  التطبيدددق البعددددي، ممدددا يشدددير إلدددى تلسدددن واضددد  ندددم هدددذا 

 البند لدى مجمو ة الدراسة بعد استلادام البرنامج التدريبم.
عب ظجخ -راث ُذ ثبنُ ث نهج جبل  انزا زذرٌض نً ٍذ ان  رُف

ـــزخذاو) ـــبئم اط ـــخ انٕط بمدددب متوسدددط درجدددات المجمو دددة  (انزعهًٍٍ
بمدددب متوسدددط درجدددات التطبيدددق البعددددي ندددى لدددين (، 01.0التجريبيدددة ندددم التطبيدددق اللبمدددم  

(، ويتبدددددين مدددددن الجددددددول 00.13(، وكدددددان متوسدددددط الفدددددرق بينتمدددددا  20.033لممتدددددارة  
( وهدددددذ  الليمدددددة دالدددددة  ندددددد مسدددددتوى 20.893ن ايمدددددة "ت" الملسدددددوبة بميدددددت  أالسدددددابق 

( وبلسدددداب ايمددددة "ت" ود لتتددددا يتضدددد  وجددددود نددددرق دال إلهددددا يا بددددين متوسددددطم 1.10 
درجددددات المجمو ددددة التجريبيددددة نددددم التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي لمبنددددد الول لمجددددال تنفيددددذ 
التدددددريس لهددددال  التطبيددددق البعدددددي، ممددددا يشددددير إلددددى تلسددددن واضدددد  نددددم هددددذا البنددددد لدددددى 

 لتجريبية بعد استلادام البرنامج التدريبم.المجمو ة ا
ظب ظجخ -خبي ُذ ثبنُ خبيض نهج جبل ان زذرٌض نً ٍذ ان  رُف

ــزخذاو) ــطخ اط ــفٍخ الأَش بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة التجريبيددة  (انص
بمددددب متوسددددط درجددددات التطبيددددق البعدددددي لممتددددارة نددددى لددددين (، 9.8نددددم التطبيددددق اللبمددددم  

(، ويتبددددين مددددن الجدددددول السددددابق ان 01.67(، وكددددان متوسددددط الفددددرق بينتمددددا  21.467 
( 1.10( وهددددددذ  الليمددددددة دالددددددة  نددددددد مسددددددتوى  08.984ايمددددددة "ت" الملسددددددوبة بميددددددت  

وبلسدددداب ايمددددة "ت" ود لتتددددا يتضدددد  وجددددود نددددرق دال إلهددددا يا بددددين متوسددددطم درجددددات 
المجمو ددددة التجريبيددددة نددددم التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي لمبنددددد الول لمجددددال تنفيددددذ التدددددريس 



 م5402 أبزيل( 04ــ  العذد )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 37 - 

بيددددق البعدددددي، ممددددا يشددددير إلددددى تلسددددن واضدددد  نددددم هددددذا البنددددد لدددددى مجمو ددددة لهددددال  التط
 الدراسة بعد استلادام البرنامج التدريبم.

طب ظجخ -طبد ُذ ثبنُ ظبدص نهج جبل ان زذرٌض نً ٍذ ان  رُف

ــم) ــبًَلإا انزفبع بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة التجريبيددة نددم التطبيددق  (َظ
(، 25.733البعدددددي لممتددددارة   بمددددب متوسددددط درجددددات التطبيددددقنددددى لددددين (، 23.5اللبمددددم  

ن ايمدددددة "ت" أ(، ويتبدددددين مدددددن الجددددددول السدددددابق 22.23وكدددددان متوسدددددط الفدددددرق بينتمدددددا  
( وبلسدددداب ايمددددة 1.10( وهددددذ  الليمددددة دالددددة  نددددد مسددددتوى  20.260الملسددددوبة بميددددت  

"ت" ود لتتددددددا يتضدددددد  وجددددددود نددددددرق دال إلهددددددا يا بددددددين متوسددددددطم درجددددددات المجمو ددددددة 
مدددددم والبعددددددي لمبندددددد الول لمجدددددال تنفيدددددذ التددددددريس لهدددددال  التجريبيدددددة ندددددم التطبيلدددددين اللب

التطبيدددق البعددددي، ممدددا يشدددير إلدددى تلسدددن واضددد  ندددم هدددذا البندددد لددددى مجمو دددة الدراسدددة 
 بعد استلادام البرنامج التدريبم.

ظجخ -طبثعب ُذ ثبنُ ظبث  نهج جبل ان زذرٌض نً ٍذ ان  رُف

ــذ) ــت رُفٍ ــً انجبَ نددم بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة التجريبيددة  (انعًه
بمدددددب متوسدددددط درجدددددات التطبيدددددق البعددددددي لممتدددددارة ندددددى لدددددين (، 9.867التطبيدددددق اللبمدددددم  

ن أ(، ويتبدددددين مدددددن الجددددددول السدددددابق 8.17(، وكدددددان متوسدددددط الفدددددرق بينتمدددددا  07.933 
( 1.10( وهددددددذ  الليمددددددة دالددددددة  نددددددد مسددددددتوى  20.218ايمددددددة "ت" الملسددددددوبة بميددددددت  

يا بددددين متوسددددطم درجددددات وبلسدددداب ايمددددة "ت" ود لتتددددا يتضدددد  وجددددود نددددرق دال إلهددددا 
المجمو ددددة التجريبيددددة نددددم التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي لمبنددددد الول لمجددددال تنفيددددذ التدددددريس 
لهددددال  التطبيددددق البعدددددي، ممددددا يشددددير إلددددى تلسددددن واضدددد  نددددم هددددذا البنددددد لدددددى مجمو ددددة 

 الدراسة بعد استلادام البرنامج التدريبم.
نلددددد بميددددت ايمددددة لجددددم  سمجددددال تنفيددددذ التدددددريبالنسددددبة لمدرجددددة الكميددددة  مددددى       
، وهددددم ايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى ان البرنددددامج التدددددريبم كددددان ذا نا ميددددة 1.967اللددددر 

المجمو دددددة  ىلدددددد  تنفيدددددذ التددددددريس( كبيدددددرة ندددددم تلسدددددين الداس التدريسدددددم ندددددم مجدددددال
 التجريبية.

ـــجخ       ـــذرٌض ثبنُظ ـــذ انز ـــبل رُفٍ ـــذ الأٔل نًج  نهجُ

وهددم  1.965مددة لجددم اللددر نلددد بميددت اي انــزعهى( مٕاَــت يــٍ )انــزًكٍ
ن البرنددددامج التدددددريبم لددددل نا ميددددة كبيددددرة نددددم تلسددددين الداس أايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى 
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 جواندددب مدددن الدددتمكن  وذلدددك بالنسدددبة لمبندددد الول التدريسدددم ندددم مجدددال  تنفيدددذ التددددريس(
 المجمو ة التجريبية. ىلد (التعمم

 نهجُــذ انضــبًَ نًجــبل رُفٍــذ انزــذرٌض)رٌُٕ  بالنسددبة

ــب ــذرٌض( راديٓ وهددم ايمددة كبيددرة ممددا 1.932نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  انز
ن البرنددددامج التددددددريبم لدددددل نا ميددددة كبيدددددرة ندددددم تلسددددين الداس التدريسدددددم ندددددم أيدددددل  مدددددى 

 ىالتددددددريس( لدددددد متدددددارات مجدددددال  تنفيدددددذ التددددددريس( وذلدددددك بالنسدددددبة لمبندددددد الول  تنويدددددع
 المجمو ة التجريبية.

فٍــــذ نهجُــــذ انضبنــــش نًجــــبل رُ ثبنُظــــجخ

ــذرٌض)انزطجٍك ــذ انز ــز انجٍ ــزق ٔانًجزك ــذرٌض( نط نلددد  انز
ن البرندددامج التددددريبم أوهدددم ايمدددة كبيدددرة ممدددا يددددل  مدددى  1.900بميدددت ايمدددة لجدددم اللدددر 

لدددددل نا ميدددددة كبيدددددرة ندددددم تلسدددددين الداس التدريسدددددم ندددددم مجدددددال  تنفيدددددذ التددددددريس( وذلدددددك 
المجمو دددددة  ىدلددددد (التددددددريس لطدددددرق والمبتكدددددر الجيدددددد التطبيدددددق  بالنسدددددبة لمبندددددد الول

 التجريبية.
 نهجُـــذ انزاثـــ  نًجـــبل رُفٍـــذ انزـــذرٌض ثبنُظـــجخ

ــزخذاو ــبئم )اط ــخ( انٕط  1.945نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  انزعهًٍٍ
ن البرنددددامج التدددددريبم لددددل نا ميددددة كبيددددرة نددددم تلسددددين أوهددددم ايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى 

 اسدددددتلادام  ولالداس التدريسدددددم ندددددم مجدددددال  تنفيدددددذ التددددددريس( وذلدددددك بالنسدددددبة لمبندددددد ال 
 المجمو ة التجريبية. ىلد (التعميمية الوسا ل

نهجُــــذ انخــــبيض نًجــــبل رُفٍــــذ  ثبنُظــــجخ

نلددد بميدددت ايمددة لجددم اللدددر  انصـــفٍخ( الأَشـــطخ انزذرٌض)اطـــزخذاو
ن البرنددددامج التدددددريبم لددددل نا ميددددة كبيددددرة نددددم أوهددددم ايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى  1.928

 لتدددددددريس( وذلددددددك بالنسددددددبة لمبنددددددد الولا تلسددددددين الداس التدريسددددددم نددددددم مجددددددال  تنفيددددددذ
 المجمو ة التجريبية. ىلد (الهفية النشطة استلادام 

ــجخ ــذرٌض ثبنُظ ــذ انز ــبل رُفٍ ــبدص نًج ــذ انظ   نهجُ

ــم وهددم ايمددة كبيددرة  1.942نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  َظــبًَ(لإا )انزفبع
ريسدددم ندددم ن البرندددامج التددددريبم لدددل نا ميدددة كبيدددرة ندددم تلسدددين الداس التدأممدددا يددددل  مدددى 
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 ىلدددددددد (نسدددددددانمد ا التفا دددددددل  وذلدددددددك بالنسدددددددبة لمبندددددددد الول مجددددددال  تنفيدددددددذ التددددددددريس(
 8المجمو ة التجريبية

ــجخ ــذرٌض ثبنُظ ــذ انز ــبل رُفٍ ــبث  نًج ــذ انظ   نهجُ

ــذ ــت )رُفٍ ــً( انجبَ وهددم ايمددة  1.940نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  انعًه
تلسددددددين الداس  ن البرنددددددامج التددددددريبم لددددددل نا ميددددددة كبيددددددرة نددددددمأكبيدددددرة ممددددددا يدددددددل  مددددددى 

 الجانددددددب التدريسددددددم نددددددم مجددددددال  تنفيددددددذ التدددددددريس( وذلددددددك بالنسددددددبة لمبنددددددد الول  تنفيددددددذ
 المجمو ة التجريبية. ىالعممم( لد

 :بنشَزبئج انفزض انض
د لة إلها ية بين متوسطم درجات  ووجد نرق ذينل " أ ى م لثينص الفرض اللا       

لبعدي لبطااة م لظة الداس التدريسم نم مجال المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم وا
 التدريس لهال  التطبيق البعدي "  تلويم

 ولمتللق من هلة هذا الفرض استلادمت الباللة الاتبار ت لمعينات المرتبطة
dependent samples t test :ونيما يمم جدول يوض  نتا ج الاتبار ت لمعينات المرتبطة 
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 (8جدول  
ا  ن الفرق بين متوسطم درجات المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم نتا ج الاتبار ت لمكش

 والبعدي لبطااة م لظة الداس التدريسم نم مجال تلويم التدريس
المتوسط  المجمو ة اللالثبنود الملور 

 اللسابم
ا نلراا 
 المعياري

درجات 
 اللرية

لجم اللر  ايمة ت
  ايتا تربيع(

 تلويم  ممية التعمم
 

 768.11 29 1811 1844. جريبية بعديالت
 

48146 
 4871 7.8.4 التجريبية ابمم 

تلويم البي ة 
 التعميمية

 768114 29 4811 74864 التجريبية بعدي
 

48174 
 7844 4851 التجريبية ابمم 

تلويم المتارات 
 اللركية

 768.1 29 48.1 74864 التجريبية بعدي
 

48144 
 .784 48.4 التجريبية ابمم 

ا ستفادة من نتا ج 
 التلويم

 178415 29 7814 .7184 التجريبية بعدي
 

48157 
 78.1 1811 التجريبية ابمم 

تلويم متارات العمل 
 نم نريق

 768541 29 1814 1.8.4 التجريبية بعدي
 

48146 
 1845 71811 التجريبية ابمم 

الدرجة الكمية 
لملور تلويم 

 التدريس

 ...118 29 4851 .1184 يبية بعديالتجر 
 

48151 
 1811 47864 التجريبية ابمم 

 1.10د لة  ى** دالة  ند مستو 
 يتض  من الجدول السابق ما يمم:

بددددددين متوسددددددطم  1.10وجددددددود نددددددرق ذي د لددددددة إلهددددددا ية  نددددددد مسددددددتوى د لددددددة 
بندددددود  درجدددددات التطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي لممجمو دددددة التجريبيدددددة وذلدددددك بالنسدددددبة لجميدددددع

الملددددور اللددددانم  تلددددويم التدددددريس( وكددددذلك بالنسددددبة لمدرجددددة الكميددددة  مددددى هددددذا الملددددور، 
وذلدددك لهدددال  التطبيدددق البعددددي، ممدددا يؤكدددد نا ميدددة البرندددامج التددددريبم ندددم تلسدددين الداس 

الطددد ب المعممدددين  تربيدددة ننيدددة( بكميدددة التربيدددة  ىالتددددريس ندددم مجدددال تلدددويم التددددريس لدددد
 النو ية.
الجددددول السدددابق أن جميدددع اددديم لجدددم اللدددر  إيتدددا تربيدددع( كاندددت  كدددذلك يتضددد  مدددن 

(، ممددددددا يؤكددددددد أن 1.947( و 1.901كبيددددددرة، ليددددددث تراولددددددت ادددددديم إيتددددددا تربيددددددع بددددددين  
البرنددددامج التدددددريبم كددددان ذا نا ميددددة كبيددددرة نددددم تلسددددين الداس التدددددريس نددددم مجددددال تلددددويم 

 و ية.الط ب المعممين  تربية ننية( بكمية التربية الن ىالتدريس لد
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ويوضدددد  الشددددكل التددددالم متوسددددطات درجددددات المجمو ددددة التجريبيددددة نددددم التطبيلددددين اللبمددددم 
 والبعدي لبطااة م لظة الداس التدريسم نم مجال تلويم التدريس:

 
 (3شكل  

متوسطات درجات المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم والبعدي لبطااة م لظة الداس التدريسم 
 تدريسنم مجال تلويم ال

 (:8ونيما يمم  رضا تفهيميا لمنتا ج الواردة نم الجدول رام  
ليددددث يتبددددين أن هندددداك نراددددا بددددين متوسددددطم مجمددددوع درجددددات مجمو ددددة الدراسددددة   

نددددم مجددددال تلددددويم التدددددريس لمتطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي لهددددال  التطبيددددق البعدددددي، ليددددث 
(، 50.6اللبمدددددم   بمدددددب المتوسدددددط اللسدددددابم لددددددرجات المجمو دددددة التجريبيدددددة ندددددم التطبيدددددق

( 47.93(، وكددددان متوسددددط الفددددرق بينتمددددا  99.53بمددددب نددددم التطبيددددق البعدددددي   ندددى لددددين
 ىلهدددال  التطبيدددق البعددددي، ممدددا يشدددير إلدددى تلسدددن واضددد  ندددم مجدددال تلدددويم التددددريس لدددد

 المجمو ة التجريبية.
وبلسددددداب ايمدددددة "ت" يتضددددد  وجدددددود ندددددرق دال إلهدددددا يا بدددددين متوسدددددطم درجدددددات 

م التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي لبطااددددة م لظددددة الداس التدريسددددم المجمو ددددة التجريبيددددة ندددد
(، ليدددث بميدددت 1.10ندددم مجدددال تلدددويم التددددريس لهدددال  التطبيدددق البعددددي  ندددد مسدددتوى  

، وهدددددذا يددددددل 1.10( وهدددددم دالدددددة  ندددددد مسدددددتوي د لدددددة 22.338ايمدددددة "ت" الملسدددددوبة  
بعدددددد   مدددددى أن هنددددداك تلسدددددنا ندددددم مجدددددال تلدددددويم التددددددريس لددددددى المجمو دددددة التجريبيدددددة

 استلادام البرنامج التدريبم.
ببنددددود تلددددويم التدددددريس وبيددددان الفددددروق بددددين متوسددددطات  أمددددا  ددددن النتددددا ج اللااهددددة

درجدددات المجمو دددة التجريبيدددة ابدددل اسدددتلادام البرندددامج التددددريبم وبعدددد  نددديمكن بيانتدددا مدددن 
( الدددددذي يوضددددد  المتوسدددددط اللسدددددابم وا نلدددددراا المعيددددداري وايمدددددة "ت" 8لاددددد ل الجددددددول  
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لدددددرجات أنددددراد المجمو ددددة التجريبيددددة نددددم التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي نددددم البنددددود ود لتتددددا 
 اللااهة بمجال تلويم التدريس.

ثبنُظـــجخ نهجُـــذ الأٔل نًجـــبل رمـــٌٕى انزـــذرٌض  -أٔلاً 

بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة التجريبيددة نددم  (انــزعهى عًهٍــخ رمــٌٕى)
(، وكددددان 37ق البعدددددي  بمددددب متوسددددط درجددددات التطبيدددد نددددى لددددين(، 08.3التطبيددددق اللبمددددم  

ن ايمددددددددة "ت" أ(، ويتبددددددددين مددددددددن الجدددددددددول السددددددددابق 08.71متوسددددددددط الفددددددددرق بينتمددددددددا  
( وبلسدددداب ايمددددة 1.10( وهددددذ  الليمددددة دالددددة  نددددد مسددددتوى  06.392الملسددددوبة بميددددت  

"ت" ود لتتددددددا يتضدددددد  وجددددددود نددددددرق دال إلهددددددا يا بددددددين متوسددددددطم درجددددددات المجمو ددددددة 
لمبنددددد الول لمجدددددال تلدددددويم التددددددريس لهدددددال  التجريبيددددة ندددددم التطبيلدددددين اللبمدددددم والبعددددددي 

 المجمو دددة التجريبيدددةالتطبيدددق البعددددي، ممدددا يشدددير إلدددى تلسدددن واضددد  ندددم هدددذا البندددد لددددى 
 بعد استلادام البرنامج التدريبم.

ٍب زذرٌض  -صبَ مٌٕى ان جبل ر ضبًَ نً ُذ ان ظجخ نهج ثبنُ

ــٌٕى) ــخ رم ــخ انجٍئ بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة التجريبيددة  (انزعهًٍٍ
بمددددددب متوسددددددط درجددددددات التطبيددددددق البعدددددددي   نددددددى لددددددين(، 5.47لتطبيددددددق اللبمددددددم  نددددددم ا

ايمددددة  أن(، ويتبددددين مددددن الجدددددول السددددابق 5.03(، وكددددان متوسددددط الفددددرق بينتمددددا  01.6 
( وبلسددددداب 1.10( وهدددددذ  الليمدددددة دالدددددة  ندددددد مسدددددتوى  06.775"ت" الملسدددددوبة بميدددددت  

درجددددات المجمو ددددة ايمددددة "ت" ود لتتددددا يتضدددد  وجددددود نددددرق دال إلهددددا يا بددددين متوسددددطم 
لمجددددال تلددددويم التدددددريس لهددددال   اللددددانمالتجريبيددددة نددددم التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي لمبنددددد 

 المجمو دددة التجريبيدددةالتطبيدددق البعددددي، ممدددا يشدددير إلدددى تلسدددن واضددد  ندددم هدددذا البندددد لددددى 
 بعد استلادام البرنامج التدريبم.

ضب زذرٌض  -صبن مٌٕى ان جبل ر نش نً ُذ انضب ظجخ نهج ثبنُ

ــٌٕى) ــبرادانً رم ــخ ٓ بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة التجريبيددة   (انحزكٍ
(، 01.6بمددددب متوسددددط درجددددات التطبيددددق البعدددددي    نددددى لددددين(، 5.8نددددم التطبيددددق اللبمددددم  

ايمددددددة "ت"  أن(، ويتبددددددين مددددددن الجدددددددول السددددددابق 4.81وكددددددان متوسددددددط الفددددددرق بينتمددددددا  
مددددة ( وبلسدددداب اي1.10( وهددددذ  الليمددددة دالددددة  نددددد مسددددتوى  06.37الملسددددوبة بميددددت  

إلهددددددا يا بددددددين متوسددددددطم درجددددددات المجمو ددددددة  "ت" ود لتتددددددا يتضدددددد  وجددددددود نددددددرق دال
لمجددددال تلددددويم التدددددريس لهددددال   اللالددددث التجريبيددددة نددددم التطبيلددددين اللبمددددم والبعدددددي لمبنددددد
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 المجمو ددددة التجريبيددددةالتطبيددددق البعدددددي، ممددددا يشددددير إلددددى تلسددددن واضدددد  نددددم هددددذا البنددددد 
 الدراسة بعد استلادام البرنامج التدريبم.

عبر زذرٌض  -اث مٌٕى ان جبل ر ث  نً ُذ انزا ظجخ نهج ثبنُ

ــزفبدح) ــٍ الاط ــبئج ي ــٌٕى َز بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة   (انزم
بمدددب متوسدددط درجدددات التطبيدددق البعددددي   ندددى لدددين(، 9.27التجريبيدددة ندددم التطبيدددق اللبمدددم  

 أن(، ويتبدددددين مدددددن الجددددددول السدددددابق 8.27(، وكدددددان متوسدددددط الفدددددرق بينتمدددددا  07.53 
( 1.10( وهددددددذ  الليمددددددة دالددددددة  نددددددد مسددددددتوى  20.174ملسددددددوبة بميددددددت  ايمددددددة "ت" ال

وبلسدددداب ايمددددة "ت" ود لتتددددا يتضدددد  وجددددود نددددرق دال إلهددددا يا بددددين متوسددددطم درجددددات 
لمجدددال تلدددويم التددددريس  الرابدددعالمجمو دددة التجريبيدددة ندددم التطبيلدددين اللبمدددم والبعددددي لمبندددد 

المجمو دددة لبندددد لددددى لهدددال  التطبيدددق البعددددي، ممدددا يشدددير إلدددى تلسدددن واضددد  ندددم هدددذا ا
 بعد استلادام البرنامج التدريبم. التجريبية
ظب زذرٌض  -خبي مٌٕى ان جبل ر خبيض نً ُذ ان ظجخ نهج ثبنُ

ــٌٕى) ــبراد رم ــم يٓ ــً انعً ــك ف بمددب متوسددط درجددات المجمو ددة  (فزٌ
بمدددددب متوسدددددط درجدددددات التطبيدددددق  ندددددى لدددددين(، 02.77التجريبيدددددة ندددددم التطبيدددددق اللبمدددددم  

(، ويتبددددددين مددددددن الجدددددددول 00.13الفددددددرق بينتمددددددا  (، وكددددددان متوسددددددط 23.8البعدددددددي   
( وهدددددذ  الليمدددددة دالدددددة  ندددددد مسدددددتوى 06.459ايمدددددة "ت" الملسدددددوبة بميدددددت   أنالسدددددابق 

( وبلسدددداب ايمددددة "ت" ود لتتددددا يتضدددد  وجددددود نددددرق دال إلهددددا يا بددددين متوسددددطم 1.10 
لمجدددال تلدددويم  اللادددامسدرجدددات المجمو دددة التجريبيدددة ندددم التطبيلدددين اللبمدددم والبعددددي لمبندددد 

لتدددددريس لهددددال  التطبيددددق البعدددددي، ممددددا يشددددير إلددددى تلسددددن واضدددد  نددددم هددددذا البنددددد لدددددى ا
 بعد استلادام البرنامج التدريبم. المجمو ة التجريبية

 ثبنُظجخ نهذرمخ انكهٍـخ عهـى يجـبل رمـٌٕى انزـذرٌض      
البرنددددامج  أن، وهددددم ايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى 1.947نلددددد بميددددت ايمددددة لجددددم اللددددر 

نا ميددددددة كبيددددددرة نددددددم تلسددددددين الداس التدريسددددددم نددددددم مجددددددال  تلددددددويم التدددددددريبم كددددددان ذا 
 المجمو ة التجريبية. ىالتدريس( لد

ـــجخ       ـــذرٌض  ثبنُظ ـــٌٕى انز ـــبل رم ـــذ الأٔل نًج نهجُ

ــٌٕى) ــخ رم ــزعهى عًهٍ وهددم ايمددة  1.916نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  ان
لداس البرنددددددامج التددددددريبم لددددددل نا ميددددددة كبيددددددرة نددددددم تلسددددددين ا أنكبيدددددرة ممددددددا يدددددددل  مددددددى 
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( الدددتعمم  مميدددة تلدددويمالتدريسدددم ندددم مجدددال  تلدددويم التددددريس( وذلدددك بالنسدددبة لمبندددد الول  
 المجمو ة التجريبية. ىلد

ــذرٌض        ــٌٕى انز ــبل رم ــبًَ نًج ــذ انض ــجخ نهجُ ثبنُظ

ــٌٕى) ــخ رم ــخ انجٍئ وهددم  1.901نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  (انزعهًٍٍ
بم لددددل نا ميددددة كبيددددرة نددددم تلسددددين الداس ن البرنددددامج التدددددريأايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى 

 البي دددددة تلدددددويم اللدددددانموذلدددددك بالنسدددددبة لمبندددددد  التدريسدددددم ندددددم مجدددددال  تلدددددويم التددددددريس(
 المجمو ة التجريبية. ى( لدالتعميمية
ــذرٌض          ــٌٕى انز ــبل رم ــش نًج ــذ انضبن ــجخ نهجُ ثبنُظ

ــٌٕى) ــبراد رم ــخ انًٓ وهددم  1.915نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  (انحزكٍ
البرنددددامج التدددددريبم لددددل نا ميددددة كبيددددرة نددددم تلسددددين الداس  أنبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى ايمددددة ك

 المتددددارات تلددددويم  اللالددددثوذلددددك بالنسددددبة لمبنددددد  التدريسددددم نددددم مجددددال  تلددددويم التدددددريس(
 المجمو ة التجريبية. ى( لداللركية
ــذرٌض          ــٌٕى انز ــبل رم ــ  نًج ــذ انزاث ــجخ نهجُ ثبنُظ

 1.940نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  (انزمــٌٕى َزــبئج يــٍ الاطــزفبدح)
البرنددددامج التدددددريبم لددددل نا ميددددة كبيددددرة نددددم تلسددددين  أنوهددددم ايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى 

 مدددن ا سدددتفادة  الرابدددعالداس التدريسدددم ندددم مجدددال  تلدددويم التددددريس( وذلدددك بالنسدددبة لمبندددد 
 المجمو ة التجريبية. ى( لدالتلويم نتا ج

ــبل         ــبيض نًج ــذ انخ ــجخ نهجُ ــذرٌض  ثبنُظ ــٌٕى انز رم

ــٌٕى) ــبراد رم ــم يٓ ــً انعً ــك ف نلددد بميددت ايمددة لجددم اللددر  (فزٌ
وهددددم ايمددددة كبيددددرة ممددددا يدددددل  مددددى ان البرنددددامج التدددددريبم لددددل نا ميددددة كبيددددرة نددددم  1.916

تلسددددددددين الداس التدريسددددددددم نددددددددم مجددددددددال  تلددددددددويم التدددددددددريس( وذلددددددددك بالنسددددددددبة لمبنددددددددد 
 تجريبية.( لدي المجمو ة النريق نم العمل متارات تلويم اللاامس

 َزبئج انفزض انزاث :

 درجات متوسطم بين إلها ية د لة وذ نرق وجدينل " أينص الفرض الرابع  مى        
 نلو المعممين الط ب اتجاهات لملياس والبعدي اللبمم التطبيلين نم التجريبية المجمو ة

 " ىالبعد التطبيق لهال  التدريس متنة
 استلادمت الباللة الاتبار ت لمعينات المرتبطةولمتللق من هلة هذا الفرض        

dependent samples t test :ونيما يمم جدول يوض  نتا ج الاتبار ت لمعينات المرتبطة 
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 (9جدول  
نتا ج الاتبار ت لمكشا  ن الفرق بين متوسطم درجات المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم 

 التدريس متنة نلو المعممين الط ب اتجاهات لملياس والبعدي
المتوسط  المجمو ة

 اللسابم
ا نلراا 
 المعياري

درجات 
 اللرية

لجم  ايمة ت
اللر 
 ايتا 
 تربيع(

التجريبية 
 بعدي

5185. 5811 29 148614** 481.. 
 .86. .1.81 التجريبية ابمم 

 1.10د لة  ى** دالة  ند مستو 
 يتض  من الجدول السابق ما يمم:

بين متوسطم درجات  1.10د لة  ىإلها ية  ند مستو  د لة ووجود نرق ذ
المجمو ة التجريبية نم اللياس اللبمم والبعدي لملياس اتجاهات الط ب المعممين نلو متنة 
التدريس لهال  التطبيق البعدي، ليث بمب متوسط درجات المجمو ة التجريبية نم اللياس 

بمب متوسط درجات المجمو ة لين نى ( 3.63( وبانلراا معياري ادر   28.93اللبمم  
( واد بميت ايمة ت 4.22( وبانلراا معياري ادر   49.43التجريبية نم اللياس البعدي  

ن البرنامج أ، مما يدل  مم 1.10د لة  ىوهم ايمة دالة  ند مستو  21.625الملسوبة 
نيما يمم لر نم تييير اتجاهات الط ب المعممين نلو متنة التدريس، و أالتدريبم كان لل 

شكل يوض  متوسطم درجات المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم والبعدي لملياس 
 اتجاهات الط ب المعممين نلو متنة التدريس:

 
  (4شكل  

متوسطم درجات المجمو ة التجريبية نم التطبيلين اللبمم والبعدي لملياس اتجاهات الط ب المعممين نلو 
 متنة التدريس
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ب لجم اللر باستلادام معادلة ايتا تربيع ليث بميت ايمة ايتا تربيع واد تم لسا
البرنامج التدريبم كان لل نا مية كبيرة نم تييير  أنوهم ايمة كبيرة مما يدل  مى  1.938

 اتجاهات الط ب المعممين نلو متنة التدريس.

 رفظٍز انُزبئج:

خ ( اَخفبض الأداء انزذرٌظً نطلاة يعهًٍٍ انززثٍخ انف0ٍُ

أصُبء انزذرٌت انًٍذاًَ  ىف ثكهٍخ انززثٍخ انُٕعٍخ

 :ىفً انزطجٍك انمجهً ٌزم  إن

 دم ا هتمام الكانم بالتلاطيط لمتدريس ليث أكد  ديد من الط ب المعممين   ينة  -
بنلل لرنم لتلضير الدروس من تلضيرات سابلة وينطبق ذلك أيضاً  مالبلث( ايامت

  ب.تنفيذ الدرس وكذلك تلويم الط ى م

أنتا ليست  ى دم اهتمام الط ب بلهة التربية الفنية نم المدارس وتعاممتم معتا  م -
ذات أهمية ومنتم  دم تفا متم مع الط ب المعممين ألناس التدريب الميدانم مما يهيب 

الداس التدريسم لمط ب المعممين  ىلباط وهذا ينعكس  مدالط ب المعممين بنوع من ا
 لتنوع نم طرق التدريس أو استلادام وسا ل تعميمية.ا ى م نن  يلرهو

ن  دم إوينعكس كل ذلك أيضاً  مم اتجا  الط ب المعممين نلو متنة التدريس ليث  -
نى ببعض الممل  ننم دورهم نلو المتنة ويشعرو نالتفا ل مع الط ب يجعمتم يتلااذلو

لتشوق والتلمس لمتنة ألناس تيدية دورهم نم المدارس مما يولد  ندهم ا ستياس و دم ا
 التدريس.

( اررفبض الأداء انزذرٌظً نطلاة يعهًً انززثٍخ انفٍُخ 5

 :ىثكهٍخ انززثٍخ انُٕعٍخ فً انزطجٍك انجعذي ٌزم  إن

 وضوح أهداا التدريب نم بداية تنفيذ البرنامج التدريبم. -

 تم.تلديد ط ب معممم التربية الفنية مجمو ة البلث التياجاتتم التدريبية بينفس -

الجديد نم  ىتنوع الموضو ات التم يتضمنتا البرنامج التدريبم والتم اشتممت  م -
 مجال طرا ق التدريس والكمبيوتر والتلويم.

اشتراك مجمو ة البلث نم النشطة الملاتمفة من لا ل ورش العمل والمنااشات  -
 والنماذج التدريبية والعمل الجما م.

 الكمبيوتر و روض الباوربوينت.استلادام الوسا ل التعميمية ملل جتاز  -
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تد يم ا تجاهات اديجابية نلو متنة التدريس لدي الط ب المعممين وذلك بتنظيم  -
 للاسات وورش  مل وندوات تلاهص لتذا اليرض.

 رٕصٍبد انذراطخ:

 نم ضوس نتا ج البلث توهم الباللة بما يمم:
ة وتو يتتم بيهمية الدورات التربية الفني الط ب المعممين شعبةنشر للانة الجودة بين  -0

 التدريسية. مالتدريبية نم هلل متاراتت
 لد دورات تدريبية وورش  مل لتطوير كفايات التدريس ل ضاس هي ة التدريس  -2

بالجامعة مع ا ستمرار نم تلديم تمك الدورات التدريبية ذات ا رتباط بمجال طرق 
نم أواات زمنية مناسبة لتم يتمكن ستراتيجياتل والتلويم اللديلة وتلديمتا ا  التدريس و 

 ا ية.سمن لضورها كتلديمتا نم الفترة الم

 التربية الفنية. ن شعبةمعمميالط ب موضع نظام نعال وممزم لتلويم ل -3

متطمبات الموااا التعميمية المناسبة  ستلادام  ىتدريب ط ب معممم التربية الفنية  م -4
 وسا ل التعميم وتلنياتل.

 ن شعبةمعمميالط ب ملفنم لبطااات م لظة لتلويم الداس التدريسم لاستلادام التوجيل ا -5
 التربية الفنية نم ضوس معايير الجودة الشاممة.

 انجحٕس انًمززحخ:

 ضوس ما تلدم من نتا ج نلن الباللة تلترح الليام بالدراسات التالية: ى م -0
 الجودة الشاممة. تلميل مناهج التربية الفنية نم المرلمة اد دادية نم ضوس معايير -2
 تلويم مناهج التربية الفنية نم المرلمة اللانوية نم ضوس معايير الجودة الشاممة. -3

تلويم الملررات التربوية لط ب التربية الفنية بكمية التربية نم ضوس معايير الجودة  -4
 الشاممة.

تهميم برنامج نم ضوس متطمبات تنمية اتجاهات الط ب نلو متنة التدريس بشعبة  -5
 لتربية الفنية بكمية التربية الفنية.ا
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 انًزام 

 أٔلاً: انًزام  انعزثٍخ:

 ، الجزس اللانم، اللاهرة، دار المعارا.لسان العرب(: 0984ابن منظور   (0
(: نا مية التدريس بالفريق نم تنمية الكفايات 2102أبو التاشم  بد العزيز سميم   (2

ة العممية شعبة الرياضيات وألر ذلك التدريسية وا تجا  نلو المتنة لدي ط ب التربي
 مم لافض امق التدريس، مجمة كمية التربية بالسويس ، المجمد اللاامس ، العدد 

 اللانم ، يناير.
(: أشتات مجتمعات نم التربية والتنمية، اللاهرة، 2113ألمد المتدي  بد اللميم   (3

 دار الفكر العربية.
معجم المهطملات التربوية  (:0999ألمد لسين الملانم،  مم ألمد الجمل   (4

 ، الطبعة اللانية، اللاهرة،  الم الكتب.المعرنة نم المناهج وطرق التدريس
(: تهور ملترح لتطبيق المعايير اللياسية ددارة 2101ألمد لسين  بد المعطم   (5

-ISO)الجودة بلدارة الدراسات العميا بمهر نم ضوس المواهفات الدولية لمجودة 

 أسيوط ، كمية التربية ، العدد اللانم، أكتوبر. ، مجمة جامعة(9001
(: نموذج ملترح لتكوين معمم العموم 2117برهامم  بد اللميد ، لمدي  بد العزيز   (6

التجارية نم مهر نم ضوس معايير ضبط الجودة ، الجمعية المهرية لممناهج وطرق 
عايير الجودة المؤتمر العممم التاسع  شر تطوير مناهج التعميم نم ضوس مالتدريس، 

 ، المجمد اللالث، جامعة  ين شمس.يوليو 26-25من 
(: تلويم الداس التدريسم ل ضاس هي ة التدريس 2102برهان نمر ، ملمد نمر   (7

بجامعة الطا ا نم ضوس إستراتيجيات التدريس المتمركز لول الطالب ومتطمباتتا 
دد اللاامس والعشرون ، ونق مر ياتتم ، دراسات  ربية نم التربية و مم النفس، الع

 الجزس الول، مايو.
المؤتمر (: نم الطريق إلى الجودة: شروط أولية، 2117سام  جميل  بد الرليم   (8

العممم اللامن لمتربية وجودة وا تماد مؤسسات التعميم العام نم الوطن العربم من 
 ، كمية التربية ، جامعة الفيوم.مايو 24-23الفترة 

(: معجم المهطملات ل  تماد وضمان الجودة 2117واشم  السيد  بد العزيز البت (9
 نم التعميم العالم، اللاهرة،  الم الكتب.
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(: مدي تلبل الطمبة معممم التربية الرياضية 2117هادق اللايك، غازي الكي نم   (01
المؤتمر لمتامتم التدريسية التم تطرلتا مناهج التربية الرياضية نم  هر العولمة، 

للانم: التدريب الميدانم بكميات التربية الرياضية نم ضوس مشروع العممم الدولم ا
 جامعة الزاازيق. مارس، 22-20ضمان الجودة وا  تماد نم التعميم من 

، اللاهرة، مكتبة النجمو موسو ة التربية اللااهة(: 0987 ادل ألمد  ز الشول   (00
 المهرية.

، هليفة الوطن ، العدد ألا (: الجودة نم التعميم2115 امر  بد الله الشترانم   (02
 ولمانية وأربعة  شر.

(: لاها ص معمم المستلبل 2116 بد اللوي سالم الزبيدي،  مم متدي كاظم   (03
نموذج ملترح لملاها ص الشلاهية والمتنية اسم  مم النفس جامعة السمطان 

 اابوس، مجمة جامعة دمشق لمعموم التربوية ، المجمد اللانم، يناير.
(: ضوابط  ممية 2115د  زت ، الميربم، شيماس  بد الله   بد الموجود، ملم (04

د داد المعمم نم ضوس المستويات المعيارية ، الجمعية المهرية لممناهج وطرق 
 التدريس، دراسات نم المناهج وطرق التدريس، المجمد الرابع.

(: نا مية تكامل بعض ملرات اد داد المتنم نم 2102 بير كمال ملمد  لمان   (05
الداس التدريسم لمط ب المعممين بشعبة الم بس الجاهزة وألر ذلك نم تلسين 

 اتجاهاتتم نلو المتنة، رسالة دكتورا ، غير منشورة، كمية التربية ، جامعة لموان.
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_
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 يهخص انذساسخ

سػريعة  بكـ هائؿ مف المعرفة والمعمومات، وبتقدـ تقنػ،، وتييػرات يتسـ العصر الحالي
وتحػػػػووت جوهريػػػػة فػػػػي التطبيقػػػػات العمميػػػػة والتقنيػػػػة، ممػػػػا  د   لػػػػي تسػػػػميت  بعصػػػػر التقػػػػدـ 

 صػػبم مػف الرػػرور  لمػػ، الػنظـ التربويػػة مواكبػة هػػذ  المتييػػرات  ، لػذاوالمعمومػػاتيالتكنولػوجي 
لمواجهػػػة المتػػػكيت التػػػي نػػػد تػػػنجـ لنهػػػا كاػػػرة المعمومػػػات، وزيػػػادة لػػػدد المتعممػػػيف، ونقػػػص 

اسػتدداـ  فػي؛ وند  صبم تدريب طيب التعمـ التجار  وتنمية مهارتهـ وبعد المسافاتالمعمميف، 
نظػػـ الػػتعمـ ارلكترونػػي رػػرورة ممحػػة لهػػـ لتػػمهمهـ ليكونػػوا معممػػيف يمتمكػػوف مهػػارات اسػػتدداـ 

 التدريس. فيالتقنية 

ـ الػتعم  دارةاسػتدداـ نظػاـ  فػيبرنػامج مقتػرح   لػداد  لػ،ا هدفت الدراسة الحالية ولهذ
لمػ، التحصػيؿ والقػدرة لمػ، اونجػاز لػد  طػيب الػتعمـ التجػار    اػر ارلكتروني موودؿ ونيػاس 

بكمية التربية بسوهاج ، وند استددـ الباحث المنهج الوصفي والتجريبي لتحقيؽ  هػداؼ الدراسػة 
بػػيف  0... ≤لنػػد مسػػتو    حصػػائيةوجػػود فػػروؽ ذات دولػػة  فػػي، و ظهػػرت نتػػائج الدراسػػة 

؛ ممػػا يمكػػد ات الدراسػػة لصػػالم التطبيػػؽ البعػػد جػػات التطبيػػؽ القبمػػي والبعػػد   دو متوسػػطي در 
التػدريس، وفػ،  فػي الػتعمـ ارلكترونػي مػوودؿ  دارةاسػتدداـ نظػاـ  فػيفالميػة البرنػامج المقتػرح 

 روء نتائج الدراسة ندـ الباحث مجمولة مف التوصيات والمقترحات.

 

_
٥٣
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The effectiveness of a proposed program for using e-learning management 
system (Moodle) in teaching and its impact on achievement and skill and 

on achievement motivation among students of business education at 
Sohag Faculty of Education 

 
Abstract 
 

The current age is characterized with a tremendous amount of knowledge 
and information, technological development, and rapid changes and fundamental 
shifts in scientific and technological applications, necessitating renaming our 
age as the age of technology and information. Therefore, it has become 
necessary for the educational systems to cope with these changes so as to 
address the problems that may be caused by the flux of information, the 
increasing number of learners, the shortage of teachers, and long distances. 
Hence, training students of business education and developing their skills of 
using e-learning systems have become an urgent necessity to qualify them to be 
teachers who have the skills necessary for using technology in teaching. 

The present study aimed to prepare a proposed program for using 
management system of e-learning (Moodle) and measuring its impact on 
achievement and achievement ability among students of business education at 
Sohag Faculty of Education. The researcher used the descriptive and 
experimental approach to achieve the objectives of the study. The results 
showed the presence of statistically significant differences at the level ≥ 0.01 
between the mean scores of pre- and post-application of the study tools for the 
post application. This confirms the effectiveness of the proposed program of 
using e-learning management system (Moodle) in teaching. In the light of the 
results of the study, the researcher presented a set of recommendations and 

suggestions._
٥٤
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 يقذيخ

بكـ هائؿ مف المعرفة والمعمومات، وبتقدـ تقنػ،، وتييػرات سػريعة  يتسـ العصر الحالي
وتحػػػػووت جوهريػػػػة فػػػػي التطبيقػػػػات العمميػػػػة والتقنيػػػػة، ممػػػػا  د   لػػػػي تسػػػػميت  بعصػػػػر التقػػػػدـ 

 صبم مف الررور  لمػ، الػنظـ التربويػة مواكبػة هػذ  المتييػرات ؛ ، لذا عموماتيوالمالتكنولوجي 
لمواجهػػػة المتػػػكيت التػػػي نػػػد تػػػنجـ لنهػػػا كاػػػرة المعمومػػػات، وزيػػػادة لػػػدد المتعممػػػيف، ونقػػػص 

 المعمميف، وبعد المسافات.

ونػػد  دت هػػذ  التييػػرات  لػػي ظهػػور  نمػػاط وطرائػػؽ لديػػدة لمتعمػػيـ والػػتعمـ، داصػػة مػػ  
ورة التكنولوجيػة فػي تقنيػة المعمومػات، والتػي جعمػت مػف العػالـ نريػة صػييرة ممػا  د  ظهور الاػ

 لػػي زيػػػادة الحاجػػة  لػػػي تبػػػادؿ الدبػػرات مػػػ  اعدػػريف،  وحاجػػػة المػػػتعمـ لبيئػػات  نيػػػة متعػػػددة 
المصػػادر لمبحػػث والتطػػوير الػػذاتي، فظهػػرت الكايػػر مػػف الطرائػػؽ وا سػػاليب الجديػػدة فػػي التعمػػيـ 

 (..5.0ؽ و ابف دوم،، والتعمـ.) التنا

لكترونػي، والػذ  يعػرؼ ظهرت حديااً: التعمـ ار  التيومف  نماط وطرائؽ التعميـ والتعمـ 
تصػاؿ الحدياػة مػف حاسػوب وتػبكات  ووسػائط  المتعػددة طريقة لمػتعمـ باسػتدداـ يليػات ار  بأن 

ت سػػواء مػػف صػػوت وصػػورة ورسػػومات ويليػػات بحػػث ومكتبػػات  لكترونيػػة، وكػػذلؾ بوابػػات ارنترنػػ
كاف لف بُعد  و في الفصػؿ الدراسػي،    اسػتدداـ التقنيػة بجميػ   نوالهػا فػي  يصػاؿ المعمومػة 

 (.2..5)الموس، والمبارؾ ،.لممتعمـ بأنصر ونت و نؿ جهد و كبر فائدة 

يػػات الحاسػػب اعلػػي والبرمجيػػات لكترونػػي تطػػوراً مهمػػاً اسػػتفاد مػػف تقنويعػػد الػػتعمـ ار 
، حيػػث  صػػبم  حػػد البػػدائؿ  ليػػتـ توظيفهػػا فػػي لمميػػة التعمػػيـ والػػتعمـتصػػاوت والمعمومػػات، وار 

،  المهمػػة فػػي نتػػر التعمػػيـ سػػواء المتػػزامف  و  يػػر المتػػزامف، فتجػػاوز لقبػػات الزمػػاف والمكػػاف
_ (..5.0و تاح لممعمـ دبرات فعالة تار  التعمـ وتطور التدريس.)هتاـ ، 

٥٥
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مػػف رػػروريات العمميػػة التعميميػػة،  (  ف الػػتعمـ ارلكترونػػي يعُػػد5..5ويػػر  التػػودر  )
ؿ حػاد وليس مف كمالياتها  و مجرد رفاهية   و تسمية، بؿ لمواجهة زيادة  لػداد المتعممػيف بتػك

سػػتيعابها جميعػػاً، ويػػر  كػػذلؾ  ف هػػذا الػػتعمـ معػػزز جيػػد لمتعمػػيـ  و تسػػتطي  ممسسػػات التعمػػيـ 
 فيكوف دالما ل  . ، فيمكف  ف يدمج هذا ا سموب م  التدريس المعتاد التقميد 

 –هػذا المجػاؿ  فػيكمػا تتػير البحػوث  –في التربيػة الحدياػة  الحاليواوتجا  العالمي 
ممسسػات التعمػيـ العػالي ؛ نظػراً لمػا  فػيتصاوت ررورة توظيؼ تقنية المعمومات وار   ل،يدلو 

رية الممهمػة لداد الموارد البت  فيجانب دور  البارز   ل،يتهد  هذا الحقؿ مف تطورات هائمة ، 
 ( . Kim & Bonk ,2006؛  2..5؛ طمبة ، 2..5) الجرؼ ،  .لسوؽ العمؿ

لكترونػػي كمػػنهج تربػػو  دالػػـ وكػػأمر  تدػػاذ الػػتعمـ ار إب ونػػد توجهػػت معظػػـ الجامعػػات
، فقد ورد في التقرير الذ  صدر لف  نباؿ ا لكترونػي  نػ  لجامعات ا مريكيػة لمػ، الػتعمـ ار ممم 

% سػنويا، ويرجػ  0391، وينمػو بمعػدؿ يصػؿ  لػي  ت الدمػس ا ديػرةند ترالؼ ديؿ السنوا
حتياجػػات  تػػوفير مػػف  مكانػػات  لكترونػػي والتعمػػيـ لػػف بعػػدتعمـ ار هػػذا النمػػو   لػػ، مػػا يػػوفر  الػػ

المتعمميف مف ديؿ  زالة الصػعوبات التػي نػد تسػببها بعػض  تػكاؿ التعمػيـ التقميػد  ماػؿ : بعػد 
 و تكمفػة اونتقػاؿ والمواصػيت،  و ترػارب المواليػد،  و رلايػة المسافة،  و نمة الونت المتػاح، 

 (.3..5)الكاموف ويدروف،  .ا بناء

باهتمػاـ العديػد مػف الػدوؿ المتقدمػة  لكترونػيار الػتعمـ   دارةاستدداـ نظػاـ  حظيولقد 
اسػتددامها ،  فػيالػدوؿ المتقدمػة بالتوسػ   فػيوالنامية لم، حد سػواء ، حيػث تُعنػ، الجامعػات 

، وهذا مػا جعػؿ الػدوؿ الناميػة تسػع، جاهػدة لمحػاؽ بركػب بواسطتهاؾ بتطوير مقررات كاممة وذل
رفػ  مسػتو  كفػاءة العمميػة  فػيتمػؾ الػنظـ   هميةمنها   دراكاتجا  ؛ هذا ار  فيالدوؿ المتقدمة 

 .( 5.05.)العتيب، ، العاليممسسات التعميـ  فيالتعميمية 

 لكترونػيبػرامج الػتعمـ ار  فػيلكتروني ار التعمـ   دارةمف نظـ  معظـ الدوؿ هتمت ولقد 
لػف بعػد بتصػميـ  والػتعمـ لكترونػيار هتمت مترولات التعمـ والتػدريب والتعميـ لف بعد ؛ حيث  

_ .تمؾ النظـ  لكترونية وتقديمها بواسطةمقررات دراسية  
٥٦
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كػػػؿ جامعػػػة  فػػػيمركػػػز بإنتػػػاء لمجامعػػػات المصػػػرية  ا لمػػػ،المجمػػػس  ولهػػػذا  نػػػدـ
مػف دػػيؿ نظػػاـ  ايػتـ  داراتهػػ والتػػيات المصػػرية الحكوميػة رنتػػاج المقػررات ارلكترونيػػة بالجامعػ

هتمػػاـ القػػائميف لمػػ، المجمػػس ؛ وهػػذا يػػدؿ  لػػ، تزايػػد   (Moodleدؿ)الػػتعمـ ارلكترونػػي مػػو   دارة
 وتسهيؿ سبؿ التعمـ .،لمجامعات ومحاولتهـ مواكبة النظـ العالمية  ا لمي

مسػػالدة  طػػراؼ العمميػػة التعميميػػة ) ا سػػتاذ والطالػػب ( ب  يرػػاوتهػػدؼ هػػذ  المراكػػز 
لمػػ، تحمػػؿ مسػػئولياتهـ نحػػو تنميػػتهـ الذاتيػػة والمهنيػػة ممػػا يسػػالد لمػػ، تحسػػيف ا داء، وذلػػؾ 

)ماػػػػؿ اونترنػػػػت، والمقػػػػررات  ربط بػػػػيف المصػػػػادر التكنولوجيػػػػة الحدياػػػػةهػػػػذ  المراكػػػػز لمػػػػقػػػػدرة ل
) ماؿ الكتب، والمقاوت، والوسػائؿ السػمعية والبصػرية(  لكترونية( وبيف  دوات التعمـ التقميديةار 

 .(المركز القومي لمتعمـ ارلكتروني بما يددـ العممية التعميمة والتدريسية.)

 Learning( LMSومػػػ  تطػػػور الػػػتعمـ ارلكترونػػػي  صػػػبحت  نظمػػػة  دارة الػػػتعمـ )

Management Systems لجػػػامعي، وسػػػيمة يعتمػػػد لميهػػػا بكاػػػرة فػػػي التػػػدريس والتػػػدريب ا
واستددمت معظـ الجامعات حوؿ العػالـ  نظمػة ردارة الػتعمـ ارلكترونػي سػواء مفتوحػة المصػدر 

وتتػػػير  .(Blackboard , ATutor(  و تجاريػػػة المصػػػدر ماػػػؿ )Moodle ,Dokeosماػػػؿ )
% مػػػػف الجامعػػػػات ا مريكيػػػػة تقػػػػدـ برامجهػػػػا لبػػػػر  نظمػػػػة  دارة الػػػػتعمـ .3الدراسػػػػات  لػػػػ،  ف 

 (.Jones,Morales,Knezek, 2005.)ارلكتروني

ويقصػػػد بأنظمػػػة  دارة الػػػتعمـ ارلكترونػػػي  نهػػػا ا نظمػػػة التػػػي تعمػػػؿ كمسػػػالد ومعػػػزز 
متحانػػات، ومصػػادر فػػي ا  ـ المػػواد التعميميػػة مػػف مقػػررات، و لمعمميػػة التعميميػػة بحيػػث يرػػ  المعمػػ
رهػػػا مػػػف لكترونيػػػة و ي لمدردتػػػة والحػػػوار، وممفػػػات  نجػػػاز  مونػػػ  النظػػػاـ، كمػػػا  ف هنػػػاؾ  رفػػػاً 

 .(.5.0النتاطات ارلكترونية الدالمة لممواد الدراسية.)الجريو  ،

دتبػػارات ، وتصػػميـ ار ، وتتبػػ  الػػتعم ـ ونظػػاـ  دارة الػػتعمـ يتػػيم توصػػيؿ المػػادة العمميػػة
مميػات التسػجيؿ والجػداوؿ وا نتطة التعميميػة التػي تاػر  العمميػة التعميميػة، وكػذلؾ التواصػؿ ول

لتعميميػة كميػاً  و بر نظاـ  دارة التعمـ ارلكتروني نظامػاً متكػاميً ردارة العمميػة الذاً يعت ؛ الدراسية
دارة تصػػاؿ الار  نترنػػت، ويتػػمؿ  دارة المقػػررات، و دواتجزئيػػاً لبػػر ار  متػػزامف و يػػر المتػػزامف، وا 

 .( Cavus,2010) .دتبارات والواجبات، والتسجيؿ في المقررات، ومتابعة الطالبار
_

٥٧
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التعمػيـ  فػي( مف ا نظمة المتهورة والمسػتددمة بنجػاح Moodleدؿ )ـ مو ويعتبر نظا
دارة رنتػػاءالمقػػررات الدراسػػية بمزايػػا متعػػددة  ومصػػممي، حيػػث تػػزود المعممػػيف  ارلكترونػػي  وا 
 .(Wen, et al ,2007لم، اونترنت .) المقررات

ة ؛ التػػ، العديػد  (  فرػؿ النتػائج فيمػا يتعمػؽ بوظائفػMoodle)دؿمػو ولقػد حقػؽ نظػاـ 
سالدت بتكؿ كبير ف،  دارة العممية التعميمية مما كػاف لػ  اعاػر الفعػاؿ فػ،  لتمػاد الممسسػات 

 .(Graf & List ,2005) .التعميمية لمي  

دتصػػػػار لمجمولػػػػة كممػػػػات ( هػػػػو  Moodle) دؿمػػػػو  الػػػػتعمـ ارلكترونػػػػي  دارةونظػػػاـ 
Modular Object Oriented Dynamic Learning Environment) )  مػػودؿ ويعتبػػر

(Moodle نظػػاـ )المتعممػػيفتعميميػػة / ليسػػالد   سػػس، صُػػمـ لمػػ، تعمػػـ مفتػػوح المصػػدر   دارة 
لمػػ،  تدصػيسػتددام  بتػكؿ لكترونيػػة ، ومػف الممكػف  لمدرسػيف لمػ، تػوفير بيئػة تعميميػة  وا

ليػػاد ، )مسػػتو  الفػػرد ، كمػػا يمكػػف  ف يدػػدـ لػػدد هائػػؿ مػػف الطػػيب منتسػػبيف لجامعػػة معينػػة 
 (.5.00ر ،ا تق

وف، روء ما سبؽ ظهرت  همية الدراسة ف،  لداد برنامج مقترح لتنمية مهارات اسػتدداـ نظػاـ 
ليسػالدهـ  طػيب التعمػيـ التجػار  بكميػة التربيػة بسػوهاج " مػودؿ " لػد   ارلكترونيالتعمـ   دارة

 لم، رف  الكفاءة التعميمية لديهـ والتواصؿ بإيجابية م  طيبهـ .

خيشكهخ انذساس  

لجميػ   وصول رتقاء بالتعميـ بما يحقؽ لم، ار مف حرص الجامعات المصرية  انطيناً 
لمجامعػات بمراكػز الػتعمـ ارلكترونػي  ا لم،توج  المجمس ، ونت    مكاف وف،     فيالطيب 

المقػػررات   دارةفػػي  ( Moodle) دؿمػػو  ارلكترونػػيالػػتعمـ   دارةنظػػاـ  لػػي بالجامعػػات المصػػرية 
 هذ  الدراسة للأسباب التالية:  جراءتوجب مما كاف يسة لكترونيار 

التجػػار  لػػد  طػػيب التعمػػيـ  دؿمػػو لػػدـ وجػػود دراسػػة اهتمػػت باسػػتدداـ نظػػاـ  دارة الػػتعمـ  وو : 
 نظػاـفالمية اسػتدداـ   ابتتلم، الر ـ مف  ف كاير مف الدراسات العممية بكمية التربية بسوهاج 

 والتػي( 5.05دحػيف ) دراسػةية ومف هذ  الدراسات : ة التعميمفي لممي ارلكتروني دارة التعمـ 
ركسػػاب طمبػػة التعمػػيـ (  Moodle) مػػودؿ التعػػرؼ لمػػ، فالميػػة برنػػامج معػػزز بنظػػاـ  لػػ،هػػدفت 

_
٥٨
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 طالتدطػػيتنميػػة مهػػارات  فػػيهػػذ  الدراسػػة فالميػػة النظػاـ   ابتػتونػػد ، زهػػر بجامعػػة ا   ا ساسػي
( .5.0محمػد )دراسػة ؛  دؿالبرنػامج المعػزز بنظػاـ مػو نحػو  اريجابيتجا  وار لمدروس  اليومي
دؿ لػد  لتنميػة مهػارات اسػتدداـ نظػاـ مػو   لكترونػيالتعرؼ لم، فالمية مقػرر   ل،هدفت  والتي

 المعرفػػيالتحصػػيؿ  فػػي النظػػاـابػػت هػػذ  الدراسػػة فالميػػة اسػػتدداـ طػػيب الدراسػػات العميػػا ونػػد  
عػػرؼ فالميػػة نظػػاـ  دارة والتػػي هػػدفت  لػػ، الت( 3..5ودراسػػة النبػػاهيف ) نجػػاز ؛والدافعيػػة ل  

وند توصمت الدراسة  لػ، فالميػة التػدريس باسػتدداـ هػذا ، في التدريس  مودؿ لكترونيالتعمـ ار 
( وند توصمت الدراسة  ل،  همية وجود برنامج لتػدريب  لرػاء 3..5النظاـ ؛ ودراسة باصقر )
هيئة التػدريس لمػ، التعامػؿ مػ    لراءمكف التعمـ ارلكتروني لي  دارةهيئة التدريس لم، نظاـ 

مػودؿ التعػرؼ لمػ، فالميػة برنػامج   ل،هدفت  والتي( 3..5دراسة لاتور )النظاـ بكفاءة  ؛ و 
(Moodle  ) هػػذ  الدراسػػة لمػػ،   كػػدتونػػد  ارسػػيميةلػػد  طمبػػة تكنولوجيػػا التعمػػيـ بالجامعػػة

المهيبػػ، دراسػػة لػػد  الطػػيب ؛  ا بعػػاد اياػػيالتصػػميـ  تمهػػارااكتسػػاب  فػػيفالميػػة البرنػػامج 
الػتعمـ   دارةالقر  في نظاـ استدداـ نظاـ   ـستعراض تجربة جامعة    ل،( والتي هدفت 2..5)
 لكترونػػيار " ونػػد  كػدت هػػذ  الدراسػة مػف سػػهولة اسػتدداـ نظػػاـ  دارة الػتعمـ  دؿمػو " لكترونػيار 
 نظػػاـ فػػي العمميػػة التعميميػػة ؛ ومػد  فالميػػة هػػذا ال "واقػػة المتعممػػيف مػػف التعامػػؿ معػػ   ، دؿمػو "
لػػ، التعػػرؼ لمػػ، مػػد  نجػػاح تطبيػػؽ نمػػوذج والتػػي هػػدفت  ( 5..5دراسػػة : هػػولـ ويدػػريف )و 

بجامعػػة العمػػوـ التطبيقيػػة بسويسػػرا ،  لكترونػػيار الػػتعمـ   دارةسػػتدداـ نظػػاـ بإ لكترونػػيار الػػتعمـ 
( 5..5لػيـ ،وكػاروؿ )ة دراسػو فالميػة اسػتدداـ النظػاـ فػي التػدريس ؛   لػ،الدراسػة   ابتػتوند 

مف نمػط مػف  نمػاط نظػاـ   كارباستدداـ  لكترونيار التعرؼ لم، فالمية التعمـ   ل،والتي هدفت 
فالميػة  نمػاط اسػتدداـ   لػ،الدراسة   ابتتومقارنتها بالتعمـ التقميد  وند  لكترونيار التعمـ   دارة

 في التعميـ. التعمـ ارلكترونينظـ  دارة 

التعمػػيـ التجػػار  بكميػػة التربيػػة بسػػوهاج مػػف محافظػػات مدتمفػػة ؛ ممػػا ة طػػيب اانيػػا:  ف  البيػػ
 دؿمػػػو اولكترونػػػي الػػػتعمـ   دارة ف يكػػػوف لػػػديهـ المهػػػارة فػػػ، اسػػػتدداـ نظػػػاـ  يسػػػتوجب لمػػػيهـ

 يتواجدوا ب  .مكاف     في ستاذتهـ لمتواصؿ م  

مودؿ مما كػاف يسػتدل، التعػرؼ  التعمـ  دارةلنظاـ ـ ارلكتروني بالجامعة مركز التعماالاا : تبن، 
 .العممية التعميمية فيهذا النظاـ  لم، فالمية استدداـ 

_
٥٩
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طػيب التعمػيـ المهػارات التػي يمتمكهػا  تػوفر دراسػة اسػتطيلية لمتعػرؼ لمػ، مػد   جػراءرابعا : 
؛ ونػد  ابتػت هػذ   العمميػة التعميميػة فػي التعمـ ارلكتروني مودؿ  دارةنظاـ استدداـ  التجار  ف،

 .استدداـ النظاـ ولدـ المعرفة ب  فيتدن، مستو  الطيب  فيالدراسة 

طػيب التعمػيـ مهػارات  بتنميػةوف، روء ما سبؽ كاف يمػزـ القيػاـ بػإجراء دراسػة تهػتـ 
فػػ، العمميػػة  دؿو مػػو  لكترونػػيار داة الػػتعمـ فػػ، اسػػتدداـ نظػػاـ  التجػػار  بكميػػة التربيػػة بسػػوهاج 

 التعميمية.

 يصطهحبد انذساسخ

 LMS : learning Management)نكتشوٍَالإإداسح انتؼهى  َظبو

System) 

برمجيػة مترابطػة ومتفالمػة تعتمػد مجمولػة مػف مكونػات  بأن "(5.05العتيب، )لرفت  
لكترونيػة تفالميػة ، وتتػيم لعرػو هيئػة مة اوستدداـ ، وتوفر بيئة تعمـ  سه لم، تقنية الويب ،

 . "التدريس فرصة  دارة العممية التعميمية

" برمجيػػات  دارة  نتػػطة الػػتعمـ والتعمػػيـ ،  بأنػػ ( Clarey,2007كػػير  )    يرػػاولرفػػ
 . "مف حيث لرض المقررات ، والتفاليت ،والتدريبات ، والتماريف ،.... الخ

بػػػرامج  بأنهػػػا"(Garrote &Pettersson, 2007وبترسػػػوف) جػػػاروت  يرػػػاولرفهػػػا 
دارة  ."المقررات حاسوبية تدمج وظائؼ تدريس ، وتقويـ ، وا 

نظػػاـ متكامػػؿ يدمػػؽ  بأنػػ  نظػػاـ  دارة الػػتعمـ ارلكترونػػي  جرائيػػاويعػػرؼ البحػػث الحػػالي 
  كاػرولررػ  لمػ، المتعممػيف بتػكؿ  لكترونػيار ـ في المحتػو  كبيئة تعميمية تفالمية تتيم التح

_ . انتتاراً   كارجاذبية مما يسهؿ العممية التعميمية ويجعمها 
٦٠
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  دليىكتشوٍَ إداسح انتؼهى الإنَظبو(Moodle  :) 

وهػػو لبػػارة لػػف برنػػامج  لكترونػػيار احػػد  دوات الػػتعمـ  بأنػػ "( .5.0لاتػػور ) يعرفػػ 
يسػػالد فػػي تطػػوير البيئػػة التعميميػػة ، ونػػد اسػػتددـ فػػي تػػدريب طػػيب تكنولوجيػػا التعمػػيـ لمػػ، 

بطػرؽ  ، ويتـ التواصػؿ مػف ديلػ  بػيف الطالػب والمعمػـ ا بعاد الاياياكتساب مهارات التصميـ 
 ."التعميميفي لرض المحتو   تيقةتفالمية 

ا نتػػطة التعميميػػة تػػـ بنائػػ  لمػػ،  رتمػػاـنظػػاـ حػػديث  بأنػػ "( .5.0ويعرفػػ  محمػػد )
المقػػػرر لمػػػ، تػػػوفير بيئػػػة تعميميػػػة   سػػػتاذ ليسػػػالدتقنيػػػة ،   و  سػػػس تربويػػػة ولػػػيس هندسػػػية 

مونػػ  دػػاص بػػ  بكػػؿ يسػػر وتصػػميـ   نتػػاءالمقػػرر  مكانيػػة   سػػتاذلكترونيػػة ، ويػػوفر النظػػاـ  
 ."لكترونيةالمقرر بصيية   ردارةوسهولة 

 الػػذ مفتػػوح المصػػدر  الرنمػػيحػػد  نظمػػة  دارة الػػتعمـ   "بأنػػ ( 1..5يعرفػػ  بسػػيون، )
لكترونيػػة كمػػا يمكػػف اسػػتدداـ النظػػاـ لمػػ، المسػػتو  يميػػة  يسػػالد المعمػػـ فػػي تػػوفير بيئػػة تعم

 . و الممسسي" الفرد 

( open Source Softwareأنػ  برنػامج مفتػوح المصػدر )ب"( 2..5يعرفػ   طميػز  )
تتػػػييؿ حػػػر يتكػػػوف مػػػف نػػػواة ومترجمػػػات وتطبيقػػػات  نظاـالعامػػػة) GNUويػػػوزع تحػػػت ردصػػػة 

، واسػتعمال ، وتعديمػ   وتركيبػ  (، ويعن، ذلؾ بأن  يحؽ لمكؿ القيػاـ بتحميمػ  ،النهائيالمستددـ 
، وادتبػػػػػارات، و ػػػػػرؼ الحػػػػػوار وتوزيعػػػػػ  مجانػػػػػاً، وتترػػػػػمف وحػػػػػدات نتػػػػػاط ماػػػػػؿ المنتػػػػػديات،

 ."فترارية وديارات  در  واستطيلات، وفصوؿ 

(  جرائيا فػي هػذ  الدراسػة Moodleمودؿ ) دارة التعمـ ارلكتروني  نظاـالبحث  ويعرؼ
بأن  " برنامج متكامؿ مسئوؿ لػف  دارة العمميػة التعميميػة ارلكترونيػة تبنتػ  وزارة التعمػيـ العػالي 

وار وادتبػػػارات مػػػف الوظػػػائؼ متمامػػػة فػػػي ادتبػػػارات ومنتػػػد  و ػػػرؼ حػػػ المصػػػرية يرػػػـ العديػػػد
_ ".فترارية .... الخ واستبيانات وفصوؿ 
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 أسئهخ انذساسخ:

 :اعتيةالدراسة الحالية ارجابة لف ا سئمة  تحاوؿ
طػػيب مػػودؿ الواجػػب توافرهػػا لػػد   لكترونػػيار الػػتعمـ   دارةمػػا مهػػارات اسػػتدداـ نظػػاـ 

 ة التربية بسوهاج؟.التعميـ التجار  بكمي

 فػي دؿالػتعمـ ارلكترونػي مػو   دارةتنمية مهارات اسػتدداـ نظػاـ  فيالمقترح  البرنامجما فالمية  
 بكمية التربية بسوهاج لم، تحصيمهـ المعرفي ؟ التجار العممية التعميمية لد  طيب التعميـ 

 فػي مػودؿ لكترونػيار الػتعمـ   دارةاسػتدداـ نظػاـ تنميػة مهػارات  فػيالبرنامج المقترح ما فالمية 
 العممية التعميمية لد  طيب التعميـ التجار  بكمية التربية بسوهاج .

 فػي دؿلكترونػي مػو ر الػتعمـ ا  دارةتنميػة مهػارات اسػتدداـ نظػاـ  فػيما فالمية البرنامج المقترح 
 جاز؟العممية التعميمية  لم، دافعية طيب التعميـ التجار  بكمية التربية بسوهاج ل ن

 فشوض انذساسخ:

 حاولت الدراسة الحالية التحقؽ مف صحة الفروض اعتية:
الطػيب لينػة البحػث فػي التطبيقػيف يوجد فرؽ داؿ  حصائياً بػيف متوسػطي درجػات و 

 .والبعد  في اودتبار التحصيم، -القبمي 
الطػيب لينػة البحػث فػي التطبيقػيف و يوجد فرؽ داؿ  حصائياً بػيف متوسػطي درجػات 

 ف، اردتبار اردائ، . والبعد  -لقبمي ا

و يوجد فرؽ داؿ  حصائياً بػيف متوسػطي درجػات الطػيب لينػة البحػث فػي التطبيقػيف 
 نجاز .والبعد  لم، مقياس الداف  ل   –القبمي 

 أهذاف انذساسخ:

 هدفت الدراسة الحالية  لي:
التػػدريس  فػػي مػػودؿ رونػػيلكتار الػػتعمـ   دارةالتوصػؿ  لػػي نائمػػة بمهػػارات اسػػتدداـ نظػػاـ  -0

 . بكمية التربية بسوهاج التجار لد  طيب التعميـ 

لمعيػػار وفقػػاً  مػػوودؿ لكترونػػيار الػػتعمـ   دارة لػداد البرنػػامج المقتػػرح فػػ، اسػػتدداـ نظػاـ  -5
 . سكورـ

والػداف  نياس  ار استدداـ البرنامج المقترح لم، التحصػيؿ وتنميػة المهػارات التدريسػية  -5
 بكمية التربية بسوهاج. التجار طيب التعميـ  نجاز لد ل  

_
٦٢



 .م5402 أبريل( 04ــ  العدد )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 25 - 

 أهًُخ انذساسخ

 :  همية الدراسة الحالية فيما يمي تحددت
بكميػػة  التجػػار طػػيب التعمػػيـ الكتػػؼ لػػف نػػواحي القػػوة والرػػعؼ فػػ، مسػػتو   داء 

 مػودؿ لكترونػيار الػتعمـ   دارةومد  تمكنهـ مػف بعػض مهػارات اسػتدداـ نظػاـ   التربية بسوهاج
 ممية التعميمية.ف، الع

 إػذاد اختجبس تحصُهٍ و أدائً إنكتشوٍَ .

فػػػ، العمميػػػة التعميميػػػة  مػػػودؿ لكترونػػػيار الػػػتعمـ   دارةالمسػػػالدة فػػػ، اسػػػتدداـ نظػػػاـ 
 بالجامعة.

فػ،  بػالتعميـ التجػار تقديـ بعض التوصيات والمقترحات التي يمكف  ف تفيد المهتمػيف 
 . بالتعميـ التجار ستو  العممية التعميمية معالجة نواحي القصور بما يسالد لم، رف  م

يسػالد ممػا المهػارات المقترحػة فػ، تقػديـ  مودؿ لكترونيار التعمـ   دارةاستدداـ نظاـ 
بكميػػة التربيػػة  التجػػار طػػيب التعمػػيـ لػػد  بالكفػػاءة المهنيػػة  رتقػػاءفػػ، تنميػػة هػػذ  المهػػارات وار 

 . بسوهاج

 حذود انذساسخ:

 م،:انتصرت الدراسة الحالية ل
  لمعػاـ الدراسػي  الفرنة الرابعػة بكميػة التربيػة بسػوهاجطيب التعميـ التجار  لينة مف

 ـ.5.05

  النظػػاـ المعتمػػد  بالتبػػار  مػػودؿ لكترونػػيار الػػتعمـ   دارة نظػػاـلمػػ، انتصػػر الباحػػث
 .بمركز التعمـ ارلكتروني بالجامعة

 .نياس المستويات التحصيمية لد  لينة الدراسة 
  لػػد   اسػػتدداـ نظػػاـ  دارة الػػتعمـ ارلكترونػػ، "مػػودؿ"لمهػػارات  دائػػيا نيػػاس الجانػػب

 لينة الدراسة.

   نجاز لد  لينة الدراسة.نياس الداف  ل 

  ف، تدريس البرنامج المقترح. مودؿ لكترونيار نظاـ  دارة التعمـ توظيؼ 

 يُهج انذساسخ:

:التمدت الدراسة الحالية لم،    

_
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لطػيب التعمػيـ التجػار  هػارات الواجػب اكتسػابها الم وذلػؾ لتحديػد : انىصـيٍانًُهج 
 . وا جنبيةالعربية  وا دبياتطيع لم، الدراسات وذلؾ مف ديؿ ار بكمية التربية بسوهاج ،

البرنػامج المقتػرح فػ، تنميػة مهػارات  فالميػةلمعرفػة مػد   :انًُهج شجه انتجشَجٍ
 نجػازالمعرفية والمهارية والدافعيػة ل   لم، الجوانب مودؿ لكترونيار التعمـ   دارةاستدداـ نظاـ 

 .  التربية بسوهاج طيب التعميـ التجار  بكمية لد  

 أدواد انذساسخ:

والتحقػػؽ مػػف صػػحة الفػػروض ، نػػاـ الباحػػث بإلػػداد  دوات  الدراسػػةلتحقيػػؽ  هػػداؼ 
 الدراسة الحالية:

الػتعمـ  ةر  داادتبار تحصيؿ الجانب المعرفي ارلكتروني لػبعض مهػارات اسػتدداـ نظػاـ 
 دؿ .مو  ارلكتروني

 الػػػػتعمـادتبػػػػار الجانػػػػب اعدائػػػػ، ارلكترونػػػػي لػػػػبعض مهػػػػارات اسػػػػتدداـ نظػػػػاـ  دارة 
 دؿ.مو  ارلكتروني

 ( تـ  لداد  بتكؿ  لكتروني . حنجاز ) لداد فاروؽ لبد الفتامقياس الداف  ل  

 ػُُخ انذساسخ

ة التعمػيـ التجػار  بكميػة مف طيب الفرنة الرابعة بتػعب (.5تكونت لينة الدراسة مف )
 التربية بسوهاج.

_
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 نهذساسخ الإطبس انُظشٌ

واف نظػـ لمػ، محػاور لػدة  ولهػا جػاء تحػت لنػ ةالحاليػ لمدراسػةرتبط ارطار النظػر   
، دؿ(لكترونػي )مػو ، وند جاء المحور الااني متعمقػاً بنظػاـ  دارة الػتعمـ ار  دارة التعمـ ارلكتروني

نجػاز ، وفيمػا يمػي لػرض لتمػؾ المحػاور بتػيء بمورػوع الػداف  ل  المحور الاالث  بينما ارتبط
 مف التفصيؿ.

 انًحىس الأول: َظى إداسح انتؼهى الإنكتشوٍَ

الهامػػػة فػػػي نجػػػاح بػػػرامج الػػػتعمـ  لكترونػػػي مػػػف المكونػػػاتر تعػػػد نظػػػـ  دارة الػػػتعمـ ا
مبيػػػة الممسسػػػات التعميميػػػة ؛ لت لكترونػػػي فػػػي ممسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي ، حيػػػث تسػػػتددمهاار 

لتبارهػػا  حػػد  الوسػػائؿ الفعالػػة فػػي تحسػػيف ورفػػ  مسػػتو  كفػػاءة ارحتياجػػات التعميميػػة ، بإ
 .(;Sturgess& Nouwens,2004 Sharma et al ,2011).العممية التعميمية

 & Kennedy,2010 ; Cavusوفػػ، هػػذا المجػػاؿ  تػػارت بعػػض الدراسػػات منهػػا ) 

Momani , 2009 ; Tezer & Bicen ,2008Cavus, 2010 ; لػ،  ف ارنترنػت ليسػت كافيػة  )
دارة المحتويات  لكترونػي ؛ لػذا عػايير الجػودة فػي بػرامج الػتعمـ ار ، وتحقيػؽ م التعميميةلتقديـ وا 

ـ ارلكترونػي ؛ لكترونػي  لػ، تبنػ، نظػـ  دارة الػتعمات المتقدمة في مجاؿ الػتعمـ ار سعت الجامع
دارة العممية ار  امقرراته لتقديـ  التعميمية بكفاءة.لكترونية ، وا 

لػبعض مفػاهيـ  دارة نظػـ الػتعمـ ارلكترونػي ،  هػذا المحػور يترػمف لررػاً  ولمي  فإف
ات نظػػػػـ  دارة الػػػػتعمـ الػػػػتعمـ ارلكترونػػػػي ، و يرػػػػا تصػػػػنيف دارة وكػػػػذلؾ بعػػػػض وظػػػػائؼ نظػػػػـ 

 .ووان  استدداـ نظـ  دارة التعمـ ارلكتروني في الجامعات المصرية ارلكتروني ،
 إدارة التعلم الإلكتروني.تعريف نظم 

ؽ  حػد  البرمجيػات ( "بأنهػا تطبيػCavus & Momani,2009ومومػان،) تعرفها كػافس
 نترنت كوسط لدلـ العممية التعميمية" .التي تستددـ ار 

ا دوات ) ماػػػػػؿ : المنتػػػػػديات ، ( بأنهػػػػػا " مجمولػػػػػة مػػػػػف 2..5ولرفهػػػػػا الدميفػػػػػة )
  التعميمػػي ، ومعمومػػات الطمبػػة و يرهػػا ( التػػي متحانػػات و يرهػػا ( ، والمعمومػػات ) المحتػػو وا 

 توظَّؼ لددمة مقرر دراسي محدد".
_
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( بأنهػػا " تطبيػػؽ حاسػػوبي يتػػمؿ مجمولػػة مػػف ا دوات Naidu,2006ولرفهػػا نايػػدو)
 نترنت".هؿ لممية التعمـ والتعميـ لبر ار لتس

( بأنهػػػا " تطبيػػػؽ يقػػػوـ لمػػػ، اسػػػتدداـ تػػػبكة اونترنػػػت Berg,2005ويعرفهػػػا بيػػػرغ )
يتفالػػػؿ مػػػف ديلهػػػا المتعممػػػوف والمعممػػػوف ، ويػػػتـ بواسػػػطت  نتػػػر المػػػادة العمميػػػة مػػػف ن بػػػؿ 

 المعمميف، و داء المتعمميف لمواجبات في تكؿ مجمولات م   مكانية ادتبارهـ  لكترونياً".

ويعػػرؼ البحػػث الحػػالي نظػػـ  دارة الػػتعمـ ارلكترونػػي بأنهػػا لبػػارة لػػف بػػرامج صػػممت 
بعػػػة وتقػػػويـ التػػػدريب والتعمػػػيـ المسػػػتمر وجميػػػ   نتػػػطة الػػػتعمـ فػػػي لمسػػػالدة فػػػي  دار  ومتا

 المنتات التعميمية .

 وظبئف َظى إداسح انتؼهى الإنكتشوٍَ فٍ انتؼهُى.

 هػػـ وظػػائؼ نظػػاـ  دارة الػػتعمـ  (   2..5؛ الكمػػوب ، 5.05نػػد  ورػػم )دحػػيف ، 
 لكتروني في العممية التعميمية كما يورحا التكؿ التالي:ار 

 
 ( يوضح وظائف نظم إدارة التعلم الإلكتروني1قم )شكل ر 

 لكتروني كما يمي:فة مف وظائؼ نظـ  دارة التعمـ ار واليؾ توريم مدتصر لكؿ وظي
تعن،  دداؿ وتسير المعطيات المتعمقة بػالمتعمميف كا سػماء والعنػاويف البريديػة  انتسجُم:

أنظمػػة التسػػجيؿ اعلػػي المتػػوفر و يرهػػا ،ويمكػػف  ددػػاؿ هػػذ  البيانػػات بتػػكؿ يػػدو   و ربطهػػا ب
 بالمنتاة التعميمية.
_ تعن، جدولة المقرر ، وور  دطة لمتعميـ والتدريس. انجذونخ :
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وتعن،  تاحة المحتو  لممتعمميف بأكار مف طريقة  ما لم، هيئة ممؼ سػكورـ  انتىصُم :
  pdf و فيديو  و ممفات ورد  و 

صدار انتتجغ :  تقارير لف مستو   دائهـ باستمرار. وتعن، متابعة  داء المتعمميف وا 
وتعن، التواصؿ م  المتعمميف مف ديؿ تػوافر  دوات مدتمفػة دادػؿ  نظمػة  دارة  تصبل :الإ

ية ، منتػديات النقػاش ، البريػد فترارػدوات )  ػرؼ الدردتػات ، الفصػوؿ ارالتعمـ ومػف هػذ  ا 
 ..( SMSلكتروني ، رسائؿ ار 
رات لممتعممػيف بتػكؿ دائػـ سػواء ادتبػارات نبميػة و انػاء وتعن،  جراء ادتبػا ختجبساد :الإ

 وبعد الدراسة وكذلؾ التعامؿ م  نتائج تقيمهـ.

 تصُُف َظى إداسح انتؼهى الإنكتشوٍَ.

؛   Dougiamas,2010؛  5.05؛ دحػػػػيف ،5.05لقػػػػد ذكػػػػر كػػػػؿ مػػػػف )العتبػػػػ، ،
Hirtz,2008  ؛Bradford , et ,2007  ؛Pan & Bonk,2007 ، 2..5؛ لبدالحميػػػد ) 

تصنفيف لنظـ  دارة التعمـ ارلكتروني يندرج تحت كؿ صنؼ  صػناؼ فرليػة مػف نظػـ  دارة الػتعمـ 
ارلكترونػػي ، سػػوؼ نورػػم فيمػػا يمػػي هػػذ  التصػػنيفات والتصػػنيفات الفرلي ػػة لهػػا لمػػ، النحػػو 

 :التالي

انصُف الأول: َظى إداسح انتؼهى الإنكتشوٍَ يغهقخ انًصذس 

 )تجبسَخ انًصذس(.

ذ  الػػػنظـ لمممسسػػػات التعميميػػػة مقابػػػؿ مبمػػػة مػػػاد  مرػػػاؼ  ليػػػة تكمفػػػة وتتػػػاح هػػػ
اوسػػتدداـ وفقػػا لعػػدد المقػػررات الدراسػػية المقدمػػة ولػػدد المتعممػػيف المسػػجميف بهػػا ، ونسػػتعرض 

_ فيما يمي بعض  نواع هذ  النظـ ومونعها ودصائصها وفقا لمجدوؿ التالي:
٦٧
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 تروني تجارية المصدر( يوضح وصف لةعض نظم إدارة التعلم الالك1جدول )
 بعض الخصائص موقعو النظام

Blackboard www. 
Blackboard.com 

  .سهولة الاستخدام 
 .متوافر بأكثر من لغة 
 وجود أكثر من طريقة للتواصل مع المتعلمين المسجلين بو 
 .عرض المحتوى التعليمي بأكثر من طريقة 
 .درجة الأمان والدعم الفنية عالية 
 م النظففام علففب عسففا عففدد المتعلمففين تتوقففف تكلفففة اسففتخدا

 المسجلين بالنظام .
Webct www.webct.com   77نظففام قففوى يسففتخدم فففي المتسسففات التعليميففة بففأكثر مففن 

 دولة.
 .وجود نظام الاجتماعات بالنظام 
 .توافر أدوات التقييم الذاتي بالنظام 
 .الةحث الآلي داخل المحتوى 
 لمتعلم.توافر دليل الاستخدام المصور للمعلم وا 
 .توافر وظيفة التطوير التي تتيح للمعلمين من تطوير مقرراتهم 

 سهولة الاستخدام من قةل الطلاب والأساتذة.  www.harf.com  نظام تدارس
 .انخفاض التكلفة بسةا انخفاض سعره 
  يعمففل النظففام ضفففمن متصفففح الانترنفففن كمففا يعمفففل مففن خفففلال

 ة فقط.شةكة داخلية ليستخدم في التعليم داخل المتسس
  يسفففمح بوجفففود نظفففام تو يفففت مركففففي للمسفففتخدم وتفففوفير نقطفففة

 دخول واعدة.
 .الةرنامج مدعم للغة العربية 

انصُف انثبٍَ : َظى إداسح انتؼهى الإنكتشوٍَ ييتىح 

 انًصذس )غُش تجبسي(

وه، نظـ مفتوحة المصػدر وو تهػدؼ لمػربم و البػا مػا تكػوف مجانيػة  ، وتتػوافر هػذ  
ت لػػيس فقػػط بصػػييتها التنفيذيػػة بػػؿ  يرػػا بػػالكود  و التػػفرة التػػي كتبػػت بهػػا الػػنظـ لمػػ، اونترنػػ

وكامؿ ا سرار الفنية المتعمقة ببنيتها وطريقة لمؿ  جزائهػا وهػذا لتسػهيؿ تيييرهػا وتطويرهػا مػف 
_ نبؿ مبرمجيف يدريف ، ومف  مامة هذ  النظـ نستعرر  وفقا لمجدوؿ التالي:
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 ة التعلم الالكتروني مفتوعة المصدر( يوضح وصف لةعض نظم إدار 2جدول )
 بعض الخصائص موقعو النظام

moodle www. Moodle.org    لغة برمجية. 45ىو نظام مفتوح المصدر لا يهدف للربح متوفر 
 .قابل للتطوير من قةل مطورين آخرين 
 .سهولة الاستخدام للمتعلمين والمعلمين 
 .وجود ميفة إنشاء الاختةارات الذاتية 
 عرض المقررات الالكترونية بأكثر من صيغة. وجود ميفة 
 .توافر جميع وسائل الاتصال بالمتعلمين 
 .مدعم لمعيار سكورم 

Caroline 
OR 

Dokeos 

www.Dokeos.com   .نظام مفتوح المصدر 
 .التوافت مع معيار سكورم 
  دولة. 65متوفر بفففففففففف 
 يتيح النظام توفير روابط لمواقع متعلقة بمقررات الدراسة. 

ATutor www.atutor.com  .برنامج مفتوح المصدر 
  لغة برمجية منها اللغة العربية. 37متوفر بفففففف 
  توافر خاصية تحميل الملفات من قةل المتعلمفين وكفذلم مشفاركتها

 مع المتعلمين الآخرين.
 .وجود خاصية الةحث داخل المقررات 
 تعلمين.وجود ميفة المحاد ات المةاشرة الحية بين المعلم والم 
 . وجود ميفة إنشاء الاختةارات 

فٍ   ٍَ نتؼهى الإنكتشو ظى إداسح ا ستخذاو َ قغ ا وا

 انجبيؼبد انًصشَخ:

التابعػػػة لهػػػا بػػػالتعمـ ارلكترونػػػي ، فأنُتػػػئت  بالجامعػػػاتاهتمػػػت وزارة التعمػػػيـ العػػػالي 
المعمومػات بالوزارة المركز القومي لمػتعمـ ارلكترونػي كأحػد المتػرولات لتطػوير نظػـ وتكنولوجيػا 

في التعميـ العالي، ويهدؼ هذا المركز  لي رف  جودة التعمػيـ العػالي دادػؿ الممسسػات التعميميػة 
،  بمرحمػػػة التعمػػػيـ العػػػالي، مػػػف دػػػيؿ نتػػػر اقافػػػة الػػػتعمـ ارلكترونػػػي فػػػي ا وسػػػاط التعميميػػػة

لمتعمػػيـ وارتػػراؼ الفنػػي لمػػ،  نتػػاج المحتػػو  ارلكترونػػي بالجامعػػات.) تقريػػر المركػػز القػػومي 
_ (.  .5.0ارلكتروني ،
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لكترونيػة رنتػاج المقػررات ار بكؿ جامعػة ويتب  المركز القومي لمتعمـ ارلكتروني مركزاً 
( 15220) ـ يسػػتفيد منػػ  .5.0( مقػػرراً بنهايػػة 535بالجامعػػات المصػػرية حيػػث تػػـ  نتػػاج )

أحػػد  نظمػػة  دارة الػػتعمـ دؿ كالػػتعمـ ارلكترونػػي مػػو  طالبػػاً وطالبػػة ، ويسػػتددـ المركػػز نظػػاـ  دارة 
ونػػد تػػـ تحميػػؿ  مفتوحػػة المصػػدر واددػػؿ لميهػػا بعػػض التطػػوير والتعػػدييت ليسػػهؿ اسػػتددامها ،

   مكاف يتواجدوا في .سكورـ ليستعررها المتعمميف في  لكترونية بصيية جمي  المقررات ار 

 ٍَ نتؼهى الإنكتشو ظبو إداسح ا ثبٍَ: َ حىس ان انً

انؼًهُــخ ( واســتخذايه فــٍ Moodleدل)يــى

 انتؼهًُُخ

( مػػػف نظػػػـ  دارة الػػػتعمـ ارلكترونػػػي المفتوحػػػة المصػػػدر ، Moodleدؿ)يعػػػد نظػػػاـ مػػػو 
لمعممػيف لمػ، تػوفير بيئػة و كارها تيولاً واستدداماً ، وند صػمـ لمػ،  سػس تعميميػة ليسػالد ا

لكترونيػػة ومػػف الممكػػف اسػػتددام  بتػػكؿ تدصػػي لمػػ، مسػػتو  الفػػرد كمػػا يمكػػف  ف تعميميػػة  
 النظاـ لدد كبير مف الجامعات في  ف واحد  . يددـ هذا

نظػاـ  دارة الػتعمـ ارلكترونػي لػبعض تعريفػات  هػذا المحػور يترػمف لررػاً  فإفولمي  
دؿ مػػو ( ، وكػذلؾ  دوات النظػاـ المسػتددمة فػي التعمػيـ ، و يرػا مميػزات نظػاـ Moodleدؿ )مػو 
(Moodleفػػػي العمميػػػة التعميميػػػة ، وفػػػ، النهايػػػة نتعػػػرؼ لمػػػ، اسػػػت ) دداـ نظػػػاـ  دارة الػػػتعمـ

 ( في العممية التعميمية.Moodleدؿ )مو ارلكتروني 

 (.Moodleدل)َظبو إداسح انتؼهى الإنكتشوٍَ يىتؼشَف 

حػػػد بأنػػػ  "   (Moodleدؿ)لكترونػػػي مػػػو نظػػػاـ  دارة الػػػتعمـ ار  (5.05يعػػػرؼ دحػػػيف )
قرر لمػ، تػوفير بيئػة الم لكتروني صمـ لم،  سس تعميمية ليسالد  ستاذ نظمة  دارة التعمـ ار 

مكانيػػػة  نتػػػاء وتصػػػميـتعميميػػػة   مونػػػ  دػػػاص بػػػ  بكػػػؿ يسػػػر وسػػػهولة، ويمكػػػف  لكترونيػػػة وا 
المتعممػػيف مػػف الوصػػوؿ  لػػ، مقػػرراتهـ الدراسػػية المتاحػػة وممارسػػة العديػػد مػػف ا نتػػطة دادػػؿ 

 النظاـ.

بأنػػ  "  حػػد  نظمػػة  دارة  (Moodleدؿ)الػػتعمـ مػػو  ( نظػػاـ  دارة1..5يعػػرؼ بسػػيون، )
لكترونيػة كمػا يمكػف د المعمـ فػي تػوفير بيئػة تعميميػة  لتعمـ الرنمي مفتوح المصدر الذ  يسالا

 استدداـ النظاـ لم، المستو  الفرد   و الممسسي".
_
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لكترونػػي مفتػػوح المصػػدر يمكػػف تطػػوير  وتحسػػي  " نظػػاـ   ويعرفػػ  الباحػػث  جرائيػػا بأنػػ 
يسػالد المعممػيف لمػ،  دارة العمميػة بصورة تتناسػب مػ  احتياجػات الممسسػات التعميميػة بحيػث 

التعميميػػة بسػػهولة وييسػػر ، وكػػذلؾ تمبيػػة متطمبػػات المتعممػػيف فػػي الحصػػوؿ واسػػتعراض جميػػ  
ـ التحصيم، والمهػارة مقررات  الدراسية وممارسة ا نتطة المدتمفة التي تمكنهـ مف رف  مستواه

 في دراستهـ.

( Moodle) دليىنكتشوٍَ أدواد َظبو إداسح انتؼهى الإ

 فٍ انؼًهُخ انتؼهًُُخ.

( بمجمولة مػف ا دوات التػي يمكػف Moodleدؿ)مو لكتروني يمتاز نظاـ  دارة التعمـ ار 
؛  Itmazi,2005؛  5.05اسػػػػػػتددام  بتػػػػػػكؿ فعػػػػػػاؿ فػػػػػػي العمميػػػػػػة التعميميػػػػػػة )العتيبػػػػػػ، ،

Dougiamas& Taylor,2003 :ويمكف توريم هذ  ا دوات بالتكؿ التالي ،) 

 
 ( في العملية التعليميةMoodleدل )وات نظام إدارة الإلكتروني مو أد يوضح( 2)شكل 

 أولا : أدواد انًؼهى.

 وه، ا دوات التي يتفالؿ معها المعمـ  اناء تقديم  لممحتو  ومنها ما يمي:
 نتر محتو   كار مف مقرر تعميمي لم، المون  نفس . -

 تحديد المعمميف والمترفيف لم، المقررات التعميمية. -

 لمهاـ والواجبات لممتعمميف. رساؿ ا -

 ور  الميحظات والمذكرات لممتعمميف. -

 الفصوؿ اوفترارية. -
_
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 ور  المراج  المتنولة لممتعمميف. -

 توفير منتد  لمحوار بيف المتعمميف والمعمميف ،  و بيف المتعمميف  نفسهـ. -

 اودتبارات والتماريف. -

  رافة مقرر تعميمي  و حذف . -

 ثبَُب : أدواد انًتؼهى.

 التي يتفالؿ معها المتعمميف  اناء دراستهـ ، ومنها ما يمي: ا دواته، و 
 البريد اولكتروني. -

 ارلينات. -

 .smsالرسائؿ المباترة لبر رسائؿ  -

 المنتديات. -

 تحميؿ ونقؿ الممفات. -

 البحث دادؿ المقررات. -

 ثبنثب: أدواد ثُبء وػشض وإداسح انًقشس .

لمحتػػو  ، والمعمومػػات النصػػية مصػػحوبة وهػػ، تمػػؾ ا دوات التػػي تسػػالد فػػي لػػرض ا
 بالصور ، والرسوـ المتحركة ، ولقطات الفيديو ، والموان  اوارائية المرتبطة بالمحتو  .

 ساثؼب: أدواد الاتصبل

وهػػ، ا دوات التػػي تسػػتددـ فػػي التواصػػؿ مػػ  المتعممػػيف وتترػػمف  رسػػاؿ واسػػتقباؿ 
 الرسائؿ البريدية ، ومنديات النقاش وارلينات.

 بيسب : أدواد الإداسح.خ

وه، ا دوات التي تستددـ في  لػدادات المونػ  ، والػتحكـ فػي كػؿ جػزء مػف المونػ  ، 
_ والدلـ الفني المرتبط بالمون .

٧٢
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ــٍ  ــتؼهى الانكتشوَ ــبو إداسح ان ــتخذاو َظ ــىاس دل ي

(Moodle.فٍ انؼًهُخ انتؼهًُُخ) 

(فػي العمميػة التعميميػة Moodleمف  هـ استددامات نظاـ  دارة التعمـ ارلكتروني موودؿ)
( ؛ 2..5( ؛ ولبدالمجيػد )2..5كما ذكرها كػؿ مػف )الدميفػة ، ولبػدالقادر ، ولبػدالين، ، )

 ( ما يمي.1..5وبسيون، )
  النظػػاـ هػػو  داة مناسػػبة لبنػػاء المقػػررات ارلكترونػػي مػػف حيػػث طريقػػة لررػػها وتجميعهػػا

 وتبويبها وتصميمها.
 ( ليػة منهػا52يتػاح النظػاـ بػأكار مػف )  الميػة العربيػة ممػا يسػهؿ اسػتددام  فػي العمميػة

 التعميمية.
  تػػوافر  دوات المنتػػد  ممػػا يتػػيم لممعمػػـ مػػف منانتػػة المورػػولات ذات الصػػمة بالعمميػػة

 التعميمية.
 نتاء الدروس ار يتوفر بالن لكترونية مما يسػهؿ اسػتددامها فػي العمميػة ظاـ  دوات بناء وا 

 التعميمية.
 لطػػيب بصػػفة مسػػتمرة ممػػا يسػػالد المعمػػـ لمػػ، تقػػديـ التيذيػػة يتػػيم النظػػاـ مػػف متابعػػة ا

 الراجعة لممتعمميف .
  يترمف النظاـ معجـ لعمؿ نواميس لممصمحات المستددمة بالمقررات ، كما يمكف تكميػؼ

 المتعمميف بكتابة المصطمحات لتقيميها مف نبؿ المعمـ نبؿ لررها.
 فػػي ادتبػػار وتقيػػيـ الطػػيب بتػػكؿ مسػػتمر وكػػذلؾ التصػػحيم  كمػػا يمكػػف اسػػتدداـ النظػػاـ

 وتسجيؿ نتائج تقييمهـ بتكؿ تمقائي .
   يمكػػف  ف يسػػتددـ المعمػػـ النظػػاـ فػػي لمػػؿ مجمولػػات نقػػاش حسػػب المهػػاـ والمسػػتو

 التعميمي .
 .يتوفر بالنظاـ  رؼ دردتة ومنتديات لمحوار التعميمي 
 ي تسالد المعمـ بالتواصػؿ الحػي مػ  طيبػ  كما يتوفر بنظاـ  رؼ الفصوؿ اوفترارية الت

  اناء العممية التعميمية.

َجبص.انًحى انثبنث: انذافغ نلإ  

نجػػاز مايػػر هػػاـ يمكػػف اسػػتييل  لمحاولػػة انػػدماج الطػػيب فػػي لمميػػة بػػر الػػداف  ل  يعت
التعمـ ، فالداف  يحدد اوتجا  لتعمـ الطيب ، كما يمكف لمداف   ف يعػوض التعػب وحتػ، بعػض 

_
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ص فػي القػدرة لمػ، الػتعمـ لػد  المتعممػيف ، وفػ، هػذا الصػدد سػوؼ نتعػرؼ لمػ، مفهػوـ النق
و هميػة نجػاز ،دور المعمػـ فػي الػداف  ل  و ،  نجػاز   ل نجاز ، و سػس اسػتاارة الػداف  ل  الداف

 نجاز في العممية التعميمية.الداف  ل  

 َجبص.ييهىو انذافغ نلإ

ماير دادمي يحرؾ سموؾ الفرد " بأن از نجالداف  ل   (...5)نطامي ونطامي، يعرؼ 
 . "ويوجه  لموصوؿ  ل، هدؼ معيف

القوة التي تدف  الفرد  ف يقوـ "لم،  ن :  الداف   (Petri & Govern, 2004)ويعر ؼ 
بسموؾ مف  جؿ  تباع وتحقيؽ حاجة  و هدؼ. ويعتبر الداف  تكي مف  تكاؿ اوستاارة 

 ."و الفعاليةالممحة التي تدمؽ نولاً مف النتاط  

( بأن  منظومة متعددة ا بعاد يعمؿ لم،  اارة 5..5كما يعرف   يرا )لبدالحميد  ، 
الجهد المرتبط بالعمؿ واونجاز ويحدد طبيعت  ووجهت  وتدت  ومدت  بهدؼ ارنجاز المميز 

 للأهداؼ"
لهدؼ ند نزلة لموصوؿ  ل، هدؼ معيف، وهذا ا نجاز  جرائيا بأن  "ويعرؼ الباحث الداف  ل  

 . "يكوف ررراء حاجات دادمية،  و ر بات دادمية

 نًتؼهًٍُ.نذي ا َجبصغ نلإأسبنُت استثبسح انذاف
http://www.almualem.net/maga/dafia.html .) 

، لمر المتعمـ ومستوا  العقمي تعتمد نولية الحوافز لمو  لطاء الحوافز المادية والمعنوية ،  -
عتاد المتعمـ لم، الحافز ، وفي كؿ الحاوت يُفرؿ  و ي والبيئة اوجتمالية واونتصادية ل 

 الماد .
، كمسالدت  لم، التعمـ  توظيؼ منجزات العمـ التكنولوجية في  اارة فروؿ وتتويؽ المتعمـ -

وتر، فهي  ساليب تساهـ كايراً في ،  و التعامؿ م   جهزة الكمبي مف ديؿ المعب المنظـ
زيادة الدافعية لمتعمـ ومواصمت   نص، ما تسمم ب  ندرات المتعمـ، م  تنمية ندرات التعمـ 

 وتنمية اوستقيلية في التعمـ . الذاتي وتحمؿ مسئولية لممية التعمـ،
رس بيير  مف وكذلؾ ارتباط موروع الد التأكيد لم،  همية الموروع بالنسبة لممجاؿ الدراسي -

 المورولات الدراسية.
 التأكيد لم،  همية موروع الدرس في حياة المتعمـ -

_
٧٤
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 ربط التعمـ بالعمؿ -
 .لرض نصص هادفة: تبيف ما سيترتب لم،  هماؿ الدراسة والركوف  ل، الجهؿ -
توظيؼ  ساليب العرض العممي المتونة والمايرة لينتبا ، ومتاركة المتعمميف ديؿ  -

 وتتجيعهـ لم، حؿ ما يطر  مف متكيت دادؿ الفصؿ بأنفسهـ.تنفيذها، 
 لند بدء دراست  الموروع . استدداـ  ساليب التهيئة الحافزة  -

ػُذ  َجبصالإدوس انًؼهى فٍ صَبدح دافؼُخ 

 :انًتؼهًٍُ 

 . انتغزَخ انشاجؼخ:0

ونعات  سباب فتمهـ ونجاحهـ يزيد مف تلممتعمميف  ف توفير التيذية الراجعة        
؛  التحصيؿ لديهـ، ففي حالة الطالب الذ  يجد صعوبة في  تقاف مسائؿ الررب الطويمة

، وذلؾ لبناء الاقة في تعمـ  يمكف لممعمـ  ف يستددـ النجاحات السابقة التي حققها الطالب
المهمات الجديدة. وهنا يقوؿ المعمـ لمطالب: " لرؼ  ف هذا النوع الجديد مف المسائؿ يبدو 

، لكف لميؾ  ف تتعمـ كيفية العمؿ بها؛  نؾ تعرؼ كافة ا مور التي تحتاجها لممعرفة، صعباً 
 ( zoo,2003)جيدة". بجد، وسوؼ تكوف النتيجة لذا ما لميؾ سو  العمؿ

ولندما يندرط الطالب في العمؿ؛ يمكف لممدرس  ف يمقي لم، مسامع  تعميقات         
لقد انتهيت مف الدطوة ا ول،، كف وااقاً مف  نؾ  تبيهة بما يمي: "  نت تعمؿ بتكؿ جيد،

تعرؼ لمميات الررب.. لميؾ اوستمرار بالعمؿ الجاد، لقد جمعت ا رناـ بسرلة كبيرة!! لقد 
لرفت  نؾ تستطي  القياـ بذلؾ مف ديؿ ما بذلت  مف جهد جاد.. لقد استطعت القياـ بذلؾ، 

 (.Tomlinson, 1993لقد  صبت الهدؼ  نؾ لممت بجد") 

 . تًكٍُ انطهجخ يٍ صُبغخ أهذافهى وتحقُقهب:5

يسػتطي  المعمػػـ زيػػادة دافعيػة الطمبػػة ل نجػػاز مػف دػػيؿ تمكيػػنهـ مػف صػػيا ة  هػػدافهـ        
، كتدريب الطػيب لمػ، تحديػد  هػدافهـ التعميميػة وصػو ها بميػتهـ  بإتباع العديد مف النتاطات

دتيػػار ا هػػداؼ التػػي يقػػروف بقػػدرتهـ لمػػ، ، ومسػػالدتهـ لمػػ، ا ، ومنانتػػتها معهػػـ الداصػػة
، وبالتػػػػالي يسػػػػالدهـ لمػػػػ، تحديػػػػد  ؛ بمػػػػا يتناسػػػػب مػػػػ  اسػػػػتعداداتهـ وجهػػػػودهـ  نجازهػػػػا

 ,Petri&Governاوسػػتراتيجيات المناسػػبة التػػي يجػػب  تبالهػػا  انػػاء محاولػػة تحقيقهػػا )
2004.) 

_
٧٥



 .م5402 أبريل( 04ــ  العدد )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 12 - 

 . استثبسح حبجبد انطهجخ نلإَجبص وانُجبح:3

، ونػد و  ل نجاز متوافرة لػد  جميػ  ا فػراد ولكػف بمسػتويات متباينػة  ف حاجات الفرد        
ف صيا ة  هػدافهـ يمك نهـ م حت،يبمة مستو  هذ  الحاجات لند بعض الطمبة لسبب  و عدر 

زمة لتحقيقهػا. لػذلؾ يترتػب لمػ، المعمػـ توجيػ  انتبػا  دػاص لهػموء الطػيب، وبذؿ الجهود ال  
 دؿ لم، لدـ ر بتهـ في  داء  لمالهـ المدرسية.وداصة لندما يظهروف سموكاً ي

، يمكػف  لذلؾ فإف تكميؼ ذ  الحاجة المندفرػة ل نجػاز والنجػاح بمهػاـ سػهمة نسػبياً         
؛  ف   ف يػػمد   لػػ، اسػػتاارة حاجػػة الطالػػب ل نجػػاز وزيػػادة ر بتػػ  فػػي بػػذؿ الجهػػد والنجػػاح

 ,Tomlinsonالمزيػػد مػػف الجهػػد ) ويدفعػػ  لبػػذؿ ، اح يمكنػػ  مػػف الاقػػة بنفسػػ  وندراتػػ النجػػ
1993.) 

 انؼًهُخ انتؼهًُخ. فٍ نلإَجبصأهًُخ انذافغ 

ي العمميػػػة ( وظػػػائؼ و هميػػػة لمػػػداف  فػػػ2..5والكنػػػد  ،  ورػػػم كػػػؿ مػػػف ) الكنػػػان،         
 :التعميمية تتماؿ في اعتي

 .الداف  لامؿ مدلـ ومعزز لمعممية التعميمية 
  وجهات معينة لتحقيػؽ ا هػداؼ   ل،توج  المتعمـ الداف  لامؿ موج  ومنظـ: فالدافعية

 التعميمية المطموبة تحقيقها.
  : التعميميتعمؿ لم، تنتيط المتعمـ في المونؼ  فهيالداف  لامؿ منتط. 

 :خإجشاءاد انذاسس

لتحقيؽ  هداؼ الدراسة وارجابة لػف تسػاموتها، وادتبػار صػحة فرورػ  اتبػ  الباحػث 
 ارجراءات التالية:

َذ  - حبوس تحذ هً انً شًم ػ سخ و ظشٌ نهذسا طبس انُ الإ

 انتبنُخ:

  نظػػـ  دارة الػػتعمـ ارلكترونػػي مػػف حيػػث تعريفهػػا ، ووظائفهػػا ، وتصػػنيفاتها ، واسػػتددامها
 ف، مجاؿ التعميـ  .

  دؿ مػف حيػث المفهػوـ ، و دواتهػا فػ، العمميػة التعميميػةنظاـ  دارة التعمـ اولكترونػي مػو  ،
_ واوستدداـ ف، التعميـ.
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 نجػاز لػد  المتعممػيف ، دور مفهوـ ، و ساليب اسػتاارة دافػ  ار مف حيث ال ل نجازاف  الد
فػػ، العمميػػة  نجػػازلػػد  المتعممػػيف،  هميػػة الػػداف  ل   المعمػػـ فػػ، زيػػادة دافعيػػة ارنجػػاز

 التعميمية.

ــذ  - ــبو تحذَ ــتخذاو َظ ــبساد اس ــتؼهى  إداسحيه ان

 ورنك يٍ خلال:دل، نكتشوٍَ يىالإ

 ائج البحوث والدراسات السابقة.دراسة تحميمية لنت 
  اسػػػػتطيع  راء  لرػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس المتدصصػػػػيف فػػػػ، المجػػػػاؿ التكنولػػػػوجي والػػػػتعمـ

 ارلكتروني.
 لتنمية كفاءتهـ التعميمية. استطيع  راء طيب التعميـ التجار  حوؿ المهارات الررورية 
 فػ،  لكترونػي مػودؿتعمـ ار ة باستدداـ نظاـ  دارة الػتحميؿ محتويات الكتب والمقررات المتعمق

 العممية التعميمية .
  زمػػة لطػػيب التعمػػيـ دؿ ال  لكترونػػي مػػو ات اسػػتدداـ نظػػاـ  دارة الػػتعمـ ار  لػػداد نائمػػة بمهػػار

التجػػار  بكميػػة التربيػػػة بسػػوهاج لتنميػػػة كفػػاءتهـ التعميميػػػة ولررػػها لمػػػ، مجمولػػة مػػػف 
 ب.المحكميف لتحديد المهارات التي يجب  ف يتمكف منها الطي

 إػذاد انجشَبيج ثإتجبع انخطىاد انتبنُخ: -

  تحديد ا هداؼ العامة وا هداؼ ارجرائية  لمبرنامج المقتػرح فػ، اسػتدداـ نظػاـ  دارة الػتعمـ
 ف، العممية التعميمية. دؿلكتروني مو ر ا
  تنظػػػيـ محتػػػو  البرنػػػامج وطريقػػػ  لررػػػ   لػػػي مورػػػولات مترابطػػػة كػػػؿ مورػػػوع يترػػػمف

وه،:مقدمػػة لػػف نظػػاـ  دؿلكترونػػي مػػو تدداـ نظػػاـ  دارة الػػتعمـ ار ات اسػػمجمولػػة مػػف مهػػار 
،والتعامػػؿ  مػػودؿ الػػددوؿ  لػػ، نظػػاـ  دارة الػػتعمـ ارلكترونػػي دارة الػػتعمـ ارلكتروني"مػػودؿ" ،و 

دؿ ،والتعامػؿ مػ  نائمػة  لػدادات التعمـ ارلكتروني مػو  م  نائمة التصفم بواجهة نظاـ  دارة
دارة المقػػػرر الدراسػػػي بنظػػػاـ  دارةلكترونػػػي مػػػو الػػػتعمـ ار  واجهػػػة نظػػػاـ  دارة الػػػتعمـ  دؿ ، وا 

رػػافة  نتػػطة جديػػدة لممقػػرر الدراسػػي بنظػػاـ  دارة الػػتعارلكترونػػي مػػو  مـ ارلكترونػػي دؿ ، وا 
رافة مصادر معرفية جديدة لممقرر الدراسي بنظاـ مو  دؿ ،  دارة التعمـ ارلكترونػي مػو دؿ ،وا 

رافة كتؿ جديدة لواجهة نظاـ  دارة  التعمـ "مودؿ". وا 
 .تحديد الوسائؿ وا نتطة التعميمية وتسجيؿ لقطات الفيديو لمورولات البرنامج 

_
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 .تحديد  ساليب التقويـ والتيذية الراجعة المناسبة لمورولات البرنامج 
 .تنظيـ  هداؼ البرنامج ومورولات  و نتطت  و ساليب تقويم  طبقاً  سموب التعمـ الذاتي 
 تصميـ مهارات البرنا.  مج وفقا لمعيار سكورـ
 .جراء التعدييت المطموبة  لرض البرنامج المقترح لم، السادة المحكميف، وا 
 . تصميـ البرنامج المقترح وفقا لمعيار سكورـ لم، برنامج الكورس وب 

 إػذاد أدواد انجحث وتشًم: -

ــُهٍ  -:أولا ــبس تحص ــت إاختج ــبج انجىاَ ــٍ نقُ نكتشوَ

 انًؼشفُخ.

 ار المعرفي ارلكتروني وفقاً لما يمي:وند تـ  لداد اودتب
 :الاختجبس َقُسهب انتٍ انتؼهًُُخ الأهذاف تحذَذ•

 استدداـ مهارات لبعض المعرفي الجانب نياس هو التحصيمي اودتبار مف الهدؼ
 .الدراسة لينة لد  مودؿ دارة التعمـ ارلكتروني  نظاـ

 :الاختجبس يىاصيبد جذول إػذاد•

 المطمػػوب التعميميػػة ا هػػداؼ تحديػػد ،تػػـ التحصػػيمي ودتبػػارا مواصػػفات جػػدوؿ لوُرػػ 
 مستويات لاياة وفقا نياسها

 ( سػػماوً،وتـ22اودتبػػار) ترػػمف ،ونػػد والتطبيػػؽ ، والفهػػـ التػػذكر، :هػػي المعرفيػػة للأهػػداؼ
 في اودتبار مفردات صيا ة
 وديف،ونػػدلم بػػيف والمزاوجػػة ، متعػػدد مػػف والدطأ،واودتيػػار الصػػواب :هػػي  لكترونيػػة صػػورة
  سئمة صيا ة لند رولي

 .صيا تها في مرالاتها ينبييالتي  المبادئ اودتبار
 :ختجبسالإ تؼهًُبد وضغ•

 والهػدؼ التعميمػات ترػمنت ونػد ، والورػوح الدنػة دتبػارار تعميمػات كتابػة في رولي
مة ارجابػػة لػػف ا سػػئ، وكػػذلؾ كيفيػػة  اودتبػػار فػػي المسػػتددمة ا سػػئمة و نػػواع دتبػػار،ا  مػػف

 .سئمة التالية ، وكيفية  نهاء اودتبارواونتقاؿ ل 
 : ختجبسالأ صذق يٍ انتحقق •

 المحكمػيف مػف مجمولة لم، المبدئية بصورت  لرر  تـ اودتبار، صدؽ مف لمتحقؽ
 ومناسػػبت  ، اودتبػػار محتػػو  صػػدؽ مػػف لمتأكػػد وذلػػؾ ، التعمػػيـ تكنولوجيػػا فػػي المتدصصػػيف

 واسػتبداؿ ، اودتبػار مفػردات بعػض صػيا ة بتعػديؿ المحكمػوف ، وص ،وند التعميمية للأهداؼ
_
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  جػراء وبعػد ،بعػض ا سػئمة  وحػذؼ ، لممتعممػيف بالنسػبة ورػوحاً   كاػر لتكػوف العبارات بعض
 لمػ، لمتطبيػؽ وصػالحاً  ، سػماوً ( .2) مػف ويتكػوف صػادناً  اودتبػار  صػبم المطموبة التعدييت

 والصدؽ . باتالا معامؿ لحساب ؛ ستطيليةار العينة

 تصًُى الاختجبس انتحصُهً ثشكم إنكتشوٍَ •

 . QuizCreatorتـ تصميـ اودتبار وفقا لمعيار سكورـ مف ديؿ برنامج 

 :الاختجبس ثجبد يؼبيم حسبة •

لػادة اودتبػار واوتسػاؽ  تـ حساب معامؿ ابات اودتبار مػف دػيؿ طريقػة اودتبػار وا 
لػػادة اودتبػػار )، ونػػد جػػاءت نػػيـ معامػػؿ الابػػا الػػدادمي ( وبطريقػػة 22..ت بطريقػػة اودتبػػار وا 

 اودتبار لم، درجة لالية مف الابات.  فلم،  ( ويعبر ذلؾ ممتراً 20..كرونباخ  لفا )

 إداسحاختجبس أداء يهبساد استخذاو َظبو  -:ثبَُب

 يىودل . الإنكتشوٍَانتؼهى 

 وند تـ  لداد اودتبار اردائ، ارلكتروني وفقاً لما يمي:

 :الاختجبس َقُسهب انتٍ انتؼهًُُخ الأهذاف تحذَذ•

 نظػاـ اسػتدداـ مهػارات لػبعض الجانب المهػار  نياس هو اودائ، اودتبار مف الهدؼ
 .الدراسة لينة لد  دؿو مو 

 :الاختجبس يىاصيبد جذول إػذاد•

 ، المطمػػوب التعميميػػة ا هػػداؼ تحديػػد تػػـ ، دائػػ،اع اودتبػػار مواصػػفات جػػدوؿ لوُرػػ 
رتػب المهػارات  :هػي صػورة فػي اودتبػار مفػردات صيا ة وتـ سماوً،( 55)اودتبار مفتر وند

 ،ونػدالتالية ، و ومهػارة ادتيػار تحديػد ا داء الصػحيم ، وادتػر المهػارات بدطواتهػا الصػحيحة 
 .صيا تها في مرالاتها ينبيي التي المبادئ اودتبار  سئمة صيا ة لند رولي

 :الاختجبس تؼهًُبد وضغ*

 والهػدؼ التعميمػات ترػمنت ونػد ، والورػوح الدنػة اودتبػار تعميمػات كتابػة في يرول
، وكػػذلؾ كيفيػػة ارجابػػة لػػف ا سػػئمة  اودتبػػار فػػي المسػػتددمة ا سػػئمة و نػػواع ، اودتبػػار مػػف

 .واونتقاؿ للأسئمة التالية ، وكيفية  نهاء اودتبار

 : الاختجبس صذق يٍ انتحقق •

_
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 مػػػف مجمولػػػة لمػػػ، المبدئيػػػة بصػػػورت  لررػػػ  تػػػـ ، اودتبػػػار صػػػدؽ مػػػف لمتحقػػػؽ
 ، اودتبػػار محتػػو  صػػدؽ مػػف لمتأكػػد وذلػػؾ ، التعمػػيـ تكنولوجيػػا فػػي المتدصصػػيف المحكمػػيف
 ، اودتبػار مفػردات بعػض صيا ة بتعديؿ المحكموف  وص، وند ، التعميمية للأهداؼ ومناسبت 
 ،وبعػدبعػض ا سػئمة  وحػذؼ ، فلممتعممي بالنسبة وروحاً   كار لتكوف العبارات بعض واستبداؿ

 لمتطبيػؽ وصػالحاً  سػماوً،( .5) مػف ويتكػوف صػادناً  اودتبػار  صػبم المطموبػة التعدييت  جراء
 والصدؽ . الابات معامؿ حسابل ؛ اوستطيلية العينة لم،

 .ثشكم إنكتشوٍَ اِدائًتصًُى الاختجبس  •

 . QuizCreatorتـ تصميـ اودتبار وفقا لمعيار سكورـ مف ديؿ برنامج 

 :الاختجبس ثجبد يؼبيم حسبة •

لػادة اودتبػار واوتسػاؽ  تـ حساب معامؿ ابات اودتبار مػف دػيؿ طريقػة اودتبػار وا 
لػػادة اودتبػػار ) الػػدادمي ( وبطريقػػة 23..، ونػػد جػػاءت نػػيـ معامػػؿ الابػػات بطريقػػة اودتبػػار وا 

 درجة لالية مف الابات. ( ويعبر ذلؾ ممترا لم،  ف اودتبار لم،25..كرونباخ  لفا )

 انذساسٍ َجبصيقُبج انذافغ نلإثبنثب: 

 :اودتبار ييقيسها ،الت التعميمية تحديدا هداؼ•
 نجاز لد  لينة الدراسة .قدير الدافعية ل  المقياس هو ت مف الهدؼ

 يؼذ انًقُبج •

ة ، ( مفرد52تتمؿ هذا المقياس لم، )( وا5..5استددمت الدراسة الحالية مقياس موس، )
_ وند تـ  جراء بعض الصيا ات البسيطة لم، بعض الكممات لتتوافؽ م  طيب الجامعة.
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 تصًُى انًقُبج ثشكم إنكتشوٍَ. •

 لتال،لم، الرابط ا بتكؿ  لكترونيتـ تصميـ لبارات المقياس 
https://docs.google.com/forms/d/11FoTZ67flmtJkcVCqzAuk

LXjdYCJUbNouC8dIut9HiM/viewform 
لطاءويتـ رصد الدرجات  المقياس لم، لينة الدراسة بتكؿ يلي بحيث يطبؽ  وا 

 .spssلرصد النتائج لم، برنامج  استددام يتـ  ببحثتقرير تامؿ 

 :الاختجبس ثجبد يؼبيم حسبة •

لػادة اودتبػار واوتسػاؽ ت ـ حساب معامؿ ابات اودتبار مػف دػيؿ طريقػة اودتبػار وا 
لػػادة اودتبػػار ) ( وبطريقػػة 22..الػػدادمي ، ونػػد جػػاءت نػػيـ معامػػؿ الابػػات بطريقػػة اودتبػػار وا 

 ( وه، نيـ مناسبة وتصمم كأساس لمتطبيؽ.20..كرونباخ  لفا )
لمػػ، نظػػاـ  الدراسػػةوكػػذلؾ  دوات  ر سػػكورـ ،تحميػػؿ البرنػػامج المقتػػرح المصػػمـ وفقػػا لمعيػػا -

  دارة التعمـ ارلكتروني موودؿ.
 تُيُز تجشثخ انذساسخ : -

 اختُبس ػُُخ انذساسخ 

تـ ادتيار لينة الدراسة مف طيب الفرنة الرابعة بتػعبة التعمػيـ التجػار  بكميػة التربيػة 
 ية.الزميء بالكم بأحد( طالب وطالبة باوستعانة .5بسوهاج ولددهـ )

 ػقذ نقبء يجذئً يغ يجًىػخ انذساسخ 

المستددميف وكذلؾ كممات المػرور لكػؿ  فػراد العينػة كػؿ لمػ، حػدة ،   سماءاؿ  رستـ 
الػػتعمـ   دارةلبػػر اوميػػؿ يورػػم لهػػـ كيفيػػة الػػددوؿ لمػػ، نظػػاـ  تعريفػػيمقطػػ  فيػػديو وكػػذلؾ 

 .مودؿ وكيفية استعراض البرنامج
 ًدواد انذساسخلأ انتطجُق انقجه 

_ ـ .5.05تهر مارس  فيالدراسة  القبمي  دواتتطبيؽ تـ ال
٨١
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 تطجُق انجشَبيج* 

  دارةباسػتدداـ نظػاـ  5.05تػهر مػارس  فػيتـ تطبيؽ البرنامج لم، لينػة الدراسػة 
دؿ وكػػذلؾ تػػـ التواصػػؿ مػػ  افػػرد لينػػة الدراسػػة لبػػر المقػػاءات الحيػػة مػػو الػػتعمـ ارلكترونػػي 

الػتعمـ   دارةالمنتد  و رؼ التات المتػوفرة بنظػاـ  الفصوؿ اوفترارية ، وكذلؾ لبر باستدداـ
 دؿ.مو ارلكتروني 

  الدراسة  دوات التطبيؽ البعد 
 لكترونيػاً بيػؽ البعػد   دوات الدراسػة بتػكؿ  بعد اونتهاء مف تطبيؽ البرنػامج تػـ التط

 ـ.5.05تهر مايو  في
 المعالجة ارحصائية  ساليب 

لمعمػوـ اوجتماليػة   ارحصػائيةالبػرامج  اسػتدداـ حزمػةمف صحة الفروض تػـ  ؽلمتحق
spss 16. 

وتيسُش  هبوتحهُه انذساسخصحخ فشوض انتحقق يٍ  -

 :  َتبئجهب

 اختجبس صحخ انيشض الأول :   -0

 لم،  ن  :  الدراسةينص الفرض ا وؿ مف فروض 
فػي التطبيقػيف  الدراسػة"و يوجد فرؽ داؿ  حصائياً بيف متوسطي درجات الطيب لينة 

 والبعد  في اودتبار التحصيم،" . القبمي
( اليبػارامتر  Test Wilcoxon) وودتبار صحة هذا الفرض تـ استدداـ ادتبار ويمكوكسػوف
 لمعينات المرتبطة مف البيانات ) نظرا لصير حجـ العينة ( .

" لدولػة الفػرؽ بػيف متوسػط، z( نتائج تطبيؽ ادتبار ويمكوكسوف ، ونيمة "5ويورم جدوؿ )
 . المعرفيوالبعد  لمتحصيؿ  يف القياسيف القبم،الرتب ب

 (5جدوؿ )
الرتب بيف القياسيف  متوسطي" لدولة الفرؽ بيف zنتائج تطبيؽ ادتبار ويمكوكسوف ، ونيمة "

 مودؿالتعمـ ارلكتروني لبعض مهارات استدداـ نظاـ  دارة  المعرفيوالبعد  لمتحصيؿ  القبم،

متوسط  ف التطبيؽ
 اوستنتاج الدولة zنيمة  مجموع الرتب الرتب

 .50 .0 .5 القبمي
توجد فروؽ دالة  حصائياً  و... -2.555

 617 37 27 الةعدى لصالم التطبيؽ البعد 
_

٨٢
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( مما يدؿ لمػ، وجػود 0...دالة احصائيا لند مستو   نؿ مف )  z(  ف نيمة 5يورم جدوؿ )
والبعػػد  لصػػالم القبمػػي يػػؽ التطب فػػيلينػػة الدراسػػة  درجػػات متوسػػطيبػػيف   حصػػائيافػػرؽ داؿ 

التطبيػػؽ البعػػد  ، وهػػذا يجعمنػػا نػػرفض الفػػرض ونقبػػؿ الفػػرض البػػديؿ ،ويمكػػف  رجػػاع ذلػػؾ  لػػ، 
 طبيعة البرنامج مف حيث: 

تمػت لبػر الفصػوؿ  التػيالحيػة  تالمقػاءااتتمؿ البرنامج لم، مصػادر تعمػـ متعػددة ماػؿ :  .0
المتػػوفر  بالبرنػػامج ماػػؿ  ؾ اواػػراءاتالػػتعمـ مػػوودؿ ، وكػػذل  دارةاوفترارػػية المتاحػػة بنظػػاـ 

والنصية بػيف الطػيب  ، وكذلؾ المحاداات الصوتية لجمي  محتويات البرنامجلقطات الفيديو 
 . در  د البرنامج مف ناحيةمف ناحية ومع

مػػوودؿ ومػػا  دارة الػػتعمـ ارلكترونػػي نظػػاـ  فػػيالبرنػػامج والمتمامػػة   دواتسػػهولة اسػػتدداـ  .5
 معرفة الطيب التحصيمية.  ارتتفالمية   دواتاتتمؿ لمية مف 

زيػػادة دافعيػػة الطػػيب وكتسػػب المهػػارات واتقانهػػا نتيجػػة  نتيجػػةزيػػادة معػػدوت التحصػػيؿ  .5
 التعمـ والتفالؿ م  المحتو . فيدؿ المرنة مو  استدداـ بيئة
( ؛ ودراسػػة 5.05 بػػو دطػػوة ،)مػػ  نتػػائج الدراسػػات التاليػػة : دراسػػة  النتيجػػةوتتفػػؽ هػػذ  

 (.5.05( ؛ ومصطف، )3..5( ؛ ودراسة الفق،).5.0محمد )
 :  انثبٍَاختجبس صحخ انيشض  -5

 لم،  ن  :  الدراسة مف فروض  الاانيينص الفرض 
فػي التطبيقػيف  الدراسػة"و يوجد فرؽ داؿ  حصائياً بيف متوسطي درجػات الطػيب لينػة          

 " .اودائ،القبمي والبعد  في اودتبار 
( Test Wilcoxon) صػػحة هػػذا الفػػرض تػػـ اسػػتدداـ ادتبػػار ويمكوكسػػوف وودتبػػار       

 اليبارامتر  لمعينات المرتبطة مف البيانات ) نظرا لصير حجـ العينة ( .
" لدولػة الفػرؽ بػيف z( نتػائج تطبيػؽ ادتبػار ويمكوكسػوف ، ونيمػة "5ويورم جدوؿ )

_ . دائ،لمجانب اع والبعد القبمي الرتب بيف القياسيف  متوسطي
٨٣
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 (5جدوؿ )
الرتب بيف القياسيف  متوسطي" لدولة الفرؽ بيف zنتائج تطبيؽ ادتبار ويمكوكسوف ، ونيمة "

 مودؿ التعمـ ارلكترونيلبعض مهارات استدداـ نظاـ  دارة  ودتبار اعدائ، والبعد  القبمي

 متوسط الرتب ف التطبيؽ
مجموع 
 جاوستنتا الدولة zنيمة  الرتب

 552 .00.5 .5 القبمي
توجد فروؽ دالة  حصائياً  و... -5.350

 235 .53.2 .5 البعد  لصالم التطبيؽ البعد 
( ممػا يػدؿ 0...لنػد مسػتو   نػؿ مػف )  حصػائيادالػة   z(  ف نيمػة 5يورم جدوؿ )
 والبعػد  التطبيػؽ القبمػ، فػيدرجػات لينػة الدراسػة  متوسػطيبيف   حصائيالم، وجود فرؽ داؿ 

 لصالم التطبيؽ البعد  ، وهذا يجعمنا نرفض الفرض ونقبػؿ الفػرض البػديؿ، ئ،دااودتبار اع في
 ويمكف  رجاع ذلؾ  ل، طبيعة البرنامج مف حيث: 

اتػػتمؿ البرنػػامج لمػػ، امامػػة لديػػدة لكػػؿ مهػػارة ، وكػػذلؾ لقطػػات الفيػػديو المتػػوفرة بالبرنػػامج  .0
 تورم وبتكؿ سهؿ دطوات تنفيذ كؿ مهارة دطوة دطوة. والتي

الطػػيب وذلػػؾ لػػف طريػػؽ المقػػاءات   مػػاـ لممػػيتورػػيم ولػػرض المهػػارات بتػػكؿ   مكانيػػة .5
 الحية بيف المتعمميف ومعد البرنامج مف ديؿ الفصوؿ اوفترارية .

 ةالتدريسػػيالعمميػػة  فػػيالتػػدريس ممػػا يورػػم فالميػػة البرنػػامج  فػػي دؿو اسػػتدداـ نظػػاـ مػػو  .5
 وتنمية المهارات لد  لينة الدراسة.

( ؛ ودراسػػة 5.05نتػػائج الدراسػػات التاليػػة : دراسػػة  بػػو دطػػوة ،) مػػ  النتيجػػةوتتفػػؽ هػػذ  
 (.3..5)؛ ودراسة رزؽ  (.5.0محمد )

 اختجبس صحخ انيشض انثبنث :  -3

 ينص الفرض الاالث  مف فروض الدراسة لم،  ن  : 
" و يوجد فرؽ داؿ  حصػائياً بػيف متوسػطي درجػات الطػيب لينػة البحػث فػي التطبيقػيف         
 " .   ل نجازوالبعد  لم، مقياس الداف   –القبمي 

( Test Wilcoxonوودتبػػار صػػحة هػػذا الفػػرض تػػـ اسػػتدداـ ادتبػػار ويمكوكسػػوف )
_ اليبارامتر  لمعينات المرتبطة مف البيانات ) نظرا لصير حجـ العينة ( .

٨٤
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 متوسػطي" لدولػة الفػرؽ بػيف z( نتائج تطبيؽ ادتبار ويمكوكسوف ، ونيمة "2ويورم جدوؿ )
 والبعد  لمقياس الدافعية لينجاز . القبميالرتب بيف القياسيف 

 (2جدوؿ )
" لدولة الفرؽ بيف متوسطي الرتب بيف القياسيف zنتائج تطبيؽ ادتبار ويمكوكسوف ، ونيمة "
 لمقياس دافعية ارنجاز القبمي والبعد 

مجموع  متوسط الرتب ف التطبيؽ
 اوستناج الدولة zنيمة  الرتب

 031 22..0 .5 القبمي
 و... 5.321

توجد فروؽ دالة  حصائياً 
 .21 52.5 .5 البعد  لصالم التطبيؽ البعد 

( ممػا يػدؿ 0...لنػد مسػتو   نػؿ مػف )  حصػائيادالػة   z(  ف نيمػة 2يورم جدوؿ )
 والبعػد  القبمػيالتطبيػؽ  فػيدرجػات لينػة الدراسػة  متوسػطيبيف   حصائيالم، وجود فرؽ داؿ 

 ،ا نرفض الفرض ونقبػؿ الفػرض البػديؿدائ، لصالم التطبيؽ البعد  ، وهذا يجعمناع اودتبار في
 ويمكف  رجاع ذلؾ  ل، طبيعة البرنامج مف حيث: 

ووسػػائط تعميميػػة مػػف  تنػػوع طػػرؽ لػػرض المحتػػو  ، ومػػا صػػاحب  مػػف مايػػرات بصػػرية .0
 دؿديؿ بيئة موو 

 ةالتدريسػيالعمميػة  فػي التدريس مما يورػم فالميػة البرنػامج في دؿو استدداـ نظاـ مو  .5
 لد  لينة الدراسة. الداف  لينجازوتنمية 
( ؛ ودراسػػة 5.05مػػ  نتػػائج الدراسػػات التاليػػة : دراسػػة  بػػو دطػػوة ،) النتيجػػةوتتفػػؽ هػػذ  

_ (.3..5( ؛ ودراسة رزؽ ).5.0محمد )
٨٥
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 تىصُبد انذساسخ:

 :يميبناء لم، نتائج الدراسة يوص، الباحث بما 
دؿ ، وتتػػجي  طػػيب الػػتعمـ مػػو   دارةنتػػر مقػػررات لمػػ، نظػػاـ اهتمػػاـ كميػػات التربيػػة ب .0

مجػاؿ  فػينتر بعض مقرراتهـ الدراسية  في ؿدوـ التجارية لم، استدداـ نظاـ مو العم
 تدصصاتهـ المدتمفة.

الػػتعمـ ،  فػػياسػػتدداـ وسػػائط متنولػػة تجمػػ  بػػيف التفالػػؿ المتػػزامف و يػػر المتػػزامف  .5
 .ـواحتياجاتهدصائص المتعمميف  لمرالاة

كنولوجيػػة وتفعيػػؿ الجامعػػات ودلمهػػا بالمسػػتحداات الت فػػيالتػػدريس   سػػاليبتحسػػيف  .5
ممػػا يسػػالد لمػػ، نمػػو   دارة الػػتعمـ ارلكترونػػي  نظمػػةلكترونيػػة لبػػر دور المقػػررات ار 

 لديهـ. تالمستحداايجابية نحو رتجاهات ارا
بعػض  ؛ بحيػث يػتـ تػدريس جزئػيبتػكؿ  الجػامعيالتعمػيـ  فيتوظيؼ التعميـ لف بعد  .5

 فتنميػةممػا يسػاهـ   نظمػة الػتعمـ ارلكترونػيلبر الػتعمـ لػف بعػد باسػتدداـ المقررات 
 التدريس. فياستدداـ وتفعيؿ التكنولوجيا  فيمهارات الطيب 

اسػػتدداـ  فػػي تنميػػة الجوانػػب المعرفيػػة والمهاريػػة فػػياوسػػتفادة مػػف البرنػػامج المقتػػرح  .2
 ريس.التد في دؿمو  دارة التعمـ ارلكتروني نظاـ 

 انذساسبد انًقتشحخ.

 الدراسات التالية:  جراء انتراحالباحث مف نتائج يمكف   لي بناء لم، ما توصؿ 
  تنميػػة المهػػارات المحاسػػبية لػػد  طػػيب  فػػي دؿالػػتعمـ مػػو   دارةدراسػػة ااػػر اسػػتدداـ نظػػاـ

 التعبة التجارية.
  ارية.تدريس المقررات التج فيفترارية التعرؼ لم،  ار استدداـ الفصوؿ ا 
 بػيؾ  لكترونػيار الػتعمـ   دارةدؿ ونظػاـ مػو اولكترونػي الػتعمـ   دارةدراسة بيف نظػاـ   جراء

ارهـبورد   تدريس المقررات التجارية. في وا 
 نظمة التعمـ ارلكترونيمجمولة مف الدصائص المعيارية   ل،دراسة لمتوصؿ   جراء . _

٨٦
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 انؼشثُخ انًشاجغ

رنػػػامج مقتػػػرح نػػػائـ لمػػػ، التػػػدريب (. فالميػػػة ب5.05 بودطػػػوة ، السػػػيد لبػػػدالمول، )  -0
هيئػػة   لرػػاءلػػد   فػػي تنميػػة بعػػض مهػػارات التعمػػيـ ارلكترونػػي لػػف بعػػد ارلكترونػػي
 والتعمـ لف بعد ، الرياض. الممتمر الدولي الاالث لمتعمـ ارلكتروني التدريس ،

،مكتػب "مػـالمدرسػة ارلكترونيػة و دوار حدياػة لممع" .( 2004 )التودر  ، لوض حسػيف  -5
 .الرتد:الرياض

فػػػػي تعمػػػػيـ الميػػػػة  ارلكترونػػػػي(. مػػػػد  فالميػػػػة التعمػػػػيـ 2..5الجػػػػرؼ ، ريمػػػػا سػػػػعد .) -5
ارنجميزيػػة فػػي المرحمػػة الجامعيػػة فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعودية . رسػػالة التربيػػة ولمػػـ 

 النفس.
ي معونػػات اسػػتدداـ  نظمػػة الػػتعمـ اولكترونػػ.( .5.0الجريػػو  ، لبدالمجيػػد لبػػدالعزيز ) -5

 .http://www.kfs.sch.sa/ar/sim.htmف، التعميـ العالي والمنتورة لم، المون  
( . مف نظـ  دارة التعمـ اولكتروت،  ل، بيئات التعمـ 2..5الدميفة ،هند سميماف ) -2

لكتروني ا وؿ ، الرياض التدصية : لرض وتحميؿ ز ورنة مقدمة  ل، ممتق، التعميـ او 
 : المممكة العربية السعودية.

ورتػػػة .( 2..5الدميفػػػة ، هنػػػد سػػػميماف ، ولبػػػدالقادر ، رػػػح، ، لبػػػدالين، ، سػػػارة ) -2
، ممتقػ،  LAMSتدريبية لتصميـ التعميـ باستدداـ نظاـ  دارة النتاطات التعميمية ومػس 

 التعميـ اولكتروني ا وؿ ، الرياض .
" اتجاهات المعممػيف والطمبػة نحػو .( .5.0و دوم، ، حسف لم، )التناؽ، نسيـ محمد  -1

 52استدداـ التعمـ اولكتروني ف، المدارس الاانوية ا ردنية ، مجمػة جامعػة دمتػؽ ، ع 
 ، كمية التربية ، جامعة دمتؽ.

( . دليػػؿ اسػػتعماؿ المدرسػػيف لنظػػاـ  دارة التعمػػيـ مفتػػوح 2..5 طميػػز  ، جميػػؿ  حمػػد ) -2
 .http//www.elearning.ppu.edu/jamilلمون  المصدر.منتور با

دصػػائ، تكنولوجيػػا التعمػػيـ (. الكترونيػػة مقترحػػة لتػػدريب  3..5الفقػػ، ، ممػػدوح سػػالـ ) -3
لمػػ، مهػػارات تصػػميـ بيئػػات الػػتعمـ التفالميػػة المعتمػػدة لمػػ، اونترنػػت ، رسػػالة دكتػػورا  ، 

_ معهد الدراسات التربوية ، جامعة القاهرة. 
٨٧
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تصػميـ نظػاـ  دارة تعمػـ الكترونػي مقتػرح . ( 5.05لبيػد ليػاؼ ) العتيب، ، دمود بنت -.0
وميػػرة نػػورة بنػػت بجامعػػة ا ميػػرة نػػورة بنػػت لبػػدالرحمف ، رسػػالة دكتػػورا  ، جامعػػة ا

 كة العربية السعودية.مملبالرحمف ، الم
( .  لػػادة  ادتػػراع الجامعػػة  . ورنػػة مقدمػػة  لػػ، المػػمتمر 2..5العريمػػ، ، محمػػد ) -00

استتػػػراؼ مسػػػتقبؿ التعمػػػيـ .تػػػرـ التػػػيخ : المنظمػػػة العربيػػػة لمتنميػػػة العربػػػي ا وؿ : 
 .ابريؿ 50 -01اردارية في الفترة مف 

التكنولوجيػػا فػػي لمميػػة الػػتعمـ والتعمػػيـ،  .(2..5.)5الكمػػوب ، بتػػير لبػػدالرحيـ . ط -05
 لماف : دار التروؽ لمنتر والتوزي .

: ، الكويػتعمـ وانماط التعميـ(. سيكولوجية الت2..5الكنان، ، ممدوح و الكند ، حمد ) -05
 مكتبة الفيح لمنتر والتوزي .

الػػتعمـ اولكترونػػي : ا سػػس  .(2..5الموسػػ، ، لبػػداد لبػػدالعزيز و المبػػارؾ  حمػػد ) -05
 ممسسة تبكة البيانات.الرياض :والتطبيقات، 

ار ( . التعمػػػيـ اولكترونػػي والتعمػػػيـ الجػػػواؿ ، القػػػاهرة :د1..5بسػػيون، ، لبدالحميػػػد ) -02
 .ب العممية لمنتر والتوزي الكت

الكفػػاءة ( .  اػػر الفصػػوؿ اوفترارػػية لمػػ، معتقػػدات 3..5رزؽ ، فاطمػػة مصػػطف، ) -02
، مجمػة القػراءة والمعرفػة ، القػاهرةالذاتية واوداء التدريس ممعمم، العمػوـ نبػؿ الددمػة ، 

 (..3ع)
 ركساب طمبػة Moodle( .فالمية برنامج معزز بنظاـ 5.05دحيف ، لاماف مازف ) -01

التعميـ ا ساسػي بجامعػة ا زهػر مهػارات التدطػيط اليػومي لمػدروس واتجاهػاتهـ نحػو . 
 رسالة ماجستير . كمية التربية . جامعة ا زهر .  زة . فمسطيف.

. لكترونػػػػي فػػػػي التعمػػػػيـ العػػػػاـ . لمػػػػاف( . التعمػػػػيـ او 2..5طمبػػػة ،  حمػػػػد السػػػػعيد ) -02
 ولكتروني.مطبولات التبكة العربية لمتعميـ لف بعد والتعمـ ا

فػػي اكتسػػاب مهػػارات  Moodleفالميػػة برنػػامج .( .5.0لاتػػور ، محمػػد  سػػماليؿ ) -03
التصػػػميـ اياػػػي ا بعػػػاد لػػػد  طمبػػػة تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ بالجامعػػػة ارسػػػيمية ، رسػػػالة 

_ ماجستير ، كمية التربية ، الجامعة ارسيمية بيزة.
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نتها بكػؿ مػف توكيػد الػذات الدافعية لينجاز ولي.( 5..5لبدالحميد ،  براهيـ تون، ) -.5
وبعػػض المتييػػرات الديموجرافيػػة لػػد  لينػػة مػػف تػػا م، الوظػػائؼ المكتبيػػة ، المجمػػة 

 (.0( ف ع)55العربية ل دارة ، ـ)
 ( . منظومة التعميـ لبر التبكات . القاهرة : لالـ الكتب.2..5لبدالحميد ، محمد ) -50
ميـ اولكترونػي نمػوذج جديػد (. الجيؿ الااني مف التع2..5لبدالمجيد ، احمد صادؽ ) -55

لمػػػتعمـ لبػػػر التػػػبكات اوجتماليػػػة ، مجمػػػة التقنيػػػة والتػػػدريب ، الريػػػاض ، الممسسػػػة 
 .005العامة لمتعميـ الفني والتدريب المهني ، العدد 

(. اار استدداـ  دوات الويػب 5.00لياد ،فواد  سماليؿ وا تقر ، لبدالكريـ محمود ) -55
( لمػػػ، تحقيػػػؽ الػػػتعمـ التعػػػاوني لػػػد  طمبػػػة Moodleفػػػي نظػػػاـ  دارة الػػػتعمـ ) ..5

تكنولوجيػػا المعمومػػات بالجامعػػة ارسػػيمية . مجمػػة دراسػػات المعمومػػات ، كميػػة التربيػػة  
 جامعة ا نص، بيزة . العدد العاتر.

دار  لماف : (. سػػيكولوجية الػػتعمـ الصػػفي،...5نطػػامي، يوسػػؼ ونطػػامي، نايفػػة ) -55
 .التروؽ لمنتر والتوز 

( فالميػػة مقػػرر الكترونػػي لتمنيػػة مهػػارات اسػػتدداـ نظػػاـ .5.0لسػػيد )محمػػد ، نبيػػؿ ا -52
( لد  طيب الدراسات العميا و اػر  لمػ، التحصػيؿ المعرفػي واونجػاز Moodleموودؿ )

 ، مجمة كمية التربية ، جامعة بنها. 
(. فالميػػػة الفصػػػوؿ اوفترارػػػية فػػػي تنميػػػة مهػػػارات 0.05مصػػػطف، ، محمػػػد يحػػػ، ) -52

لد  طيب لمػوـ الحاسػب بالمممكػة العربيػة السػعودية ، رسػالة  معالجة الصور الرنمية
ماجستير ، معهد البحوث والدراسات العربية ، القاهرة: المنظمة العربية لمتربيػة والعمػوـ 

 والاقافة.
، داف  لينجػاز للأطفػاؿ والمػراهقيف(.ادتبػار الػ5..5) 5موس، ، فاروؽ لبدالفتاح .ط -51

 القاهرة : مكتبة النهرة .
اتجاهات  لراء هيئة التدريس بالجامعات السػعودية .( .5.0بركات حسيف ) هتاـ ، -52

نحو استدداـ نظاـ  دارة التعمـ اولكتروني جسور بجامعة الممؾ سعود نموذجاً ، النػدوة 
ا ولػ، فػػ، تطبيقػات تقنيػػة المعمومػات واوتصػػاؿ فػػ، التعمػيـ والتػػدريب ، فػ، الفتػػرة مػػف 

 ة ، جامعة الممؾ سعود.، كمية التربي .5.0ابريؿ  05 -05
_

٨٩
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 الأول انًحىر 

 انبنيت انهيكهيت نهذراست

 :قذيتي

تجدات المسػػ :أهم ػػا مػػفالمعاصػػر تلاػػوتت وتلاػػديات سػػريعة ومتشػػابكة يشػػ د المجتمػػ  
والمسػتجدات الديموجراييػة والبيةيػة،  والسياسية، اتقتصاديةالتكنولوجية، والمستجدات و العممية 

مع ػػػا ومػػػ  التػػػداتيات الناتجػػػة تن ػػػا بمػػػا ياػػػمف  والمسػػػتجدات الفقاييػػػة، واػػػرورة التعامػػػؿ
مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالة التكنولػػػوجة لمتكيػػػؼ مػػػ  هػػػذ   من ػػػا يػػػة تمميػػػة تطػػػوير اتسػػػتةادة
 (411 :4113ألامد ملامد تبد العزيز،  (.اتالمستجد

أدت إلػػت تاػػاتؼ والتػػة  اةمػػة يػػة تكنولوجيػػا المعمومػػات واتتصػػاتت، الفػػورة موكػػاف ل
وأوجػػدت انعكسػػت تمػػت العمميػػة التربويػػة المعريػػة العمميػػة والتكنولوجيػػة يػػة يتػػرة زمنيػػة قصػػيرة 

والػتعمـ  ،والػتعمـ تػف بعػد ،تكنولوجةوالتعمـ ال ،التعمـ اتلكترونة أنماطاً جديدة مف التعميـ مفؿ:
لمواج ػػة تمػػؾ التتيػػرات  وتميػػك كػػاف لزامػػاً تمػػت كػػؿ مجتمػػ  أف يت يػػ  ،، وغيرهػػاطػػوؿ اللايػػاة
 (664 :4119 ،تبد الله بف سعد العمري(. والتلاوتت
التلاػديات المتتمةػة والتنايسػية يػة ف مػف القرف اللاػادي والعشػريبك يتميز ية ظؿ ما و         

أصػػبي يسػػتلايؿ اتنتػػ ؽ تمػػت الػػذات أو التنميػػة مػػف تػػ ؿ نمػػوذج ريػػة والتقانػػة  امػػت ؾ المع
ملاصف تجا  ما يلادث ية بيةات العالـ وأسواقك،وأدركت الدوؿ العربيػة أن ػا يػة مةتػرؽ طػرؽ، 

 :4115)تبػد الله بوبطانػة ورتػروف، عيػد تشػكيؿ المعريػة وي ػـ العالـ.ي ناؾ مظاهر لمعولمة ت  
7) 

ااػلاة ية تطػوير العصػر الػذي نعػيش ييػك ول ػا رفارهػا الو  اً هام تام ً  وتمفؿ التكنولوجيا
ية التعميمية يتكنولوجيا المعمومات تستمر يػة صػياغة مسػتقبؿ ممية شتت المجاتت تسيما الع

أصػػبي التعمػػيـ تامػػة والتكنولػػوجة تاصػػة قػػاطرة لايػػث الإنسػػاف يػػة القػػرف اللاػػادي والعشػػريف 
ف القوى البشرية المدربة تمت أتمػت مسػتوى مػف الم ػارات التنمية والمسةوؿ تف إتداد جيؿ م

 (411 :4113، . )ألامد ملامد تبد العزيزت التة تمكن ا مف دتوؿ سوؽ العمؿوالقدرا
بتػػويير اديػػدي العاممػػة الوطنيػػة المدربػػة سػػاتد تمػػت إنعػػاش المجػػاؿ اتقتصػػادي ي  "كمػػا 
ييف وت هيم ػا يػة مجػاتت الصػناتة الةنييف والم ن :ت ؿ إتداد القوى البشرية مفمف المؤهمة 

كسػاب ا الم ػارات العمميػة والةنيػة لمواكبػة التقػدـ العممػة  التكنولػوجة يػة و والتجارة والزراتػة، واك
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مػػف تػػ ؿ تمالػػة قػػادرة تمػػت التعامػػؿ مػػ  التقنيػػات اللاديفػػة التػػة يتطمب ػػا المجػػاتت المتتمةػػة 
 (438 :6349لله بف ألامد دقوـ التامدي، ا)جار  ."سوؽ العمؿ
الػذي ، يف ما يعػرؼ اليػوـ بمجتمػ  المعريػةأدى التوس  ية تقنية المعمومات إلت تكو كما 

 عموماتيػػة وتكنولوجيػػةمم ػػارات مػػف تػػ ؿ مػػا يمتمكونػك مػػف التةػػاوت الطبقػػة بػػيف اديػراد  يعتبػر
ممػػف لػػـ يتسػػف ل ػػـ الػػتمكف مػػف تمػػؾ الم ػػارات، وهػػذ  الظػػواهر الجديػػدة تشػػكؿ  مقارنػػة بتيػػرهـ
تػؤفر بشػكؿ مباشػر تمػت البنيػة والمػن    لكون ػايات اػتمة أمػاـ النظػاـ التربػوي، بدورها تلاػد

 (65 :6345)ي د سمطاف السمطاف،  .التعميمية والتطط والبرام 
 ناتجػاً  لااػارياً  عػد وتيػاً ي   التربوي يػة إطػار  الإقميمػة والعػالمة،الواق   كما أصبي تلاديث

تدتة بالاػػرورة إبػػراز التصوصػػيات الملاميػػة، الػػذي يسػػ تػف اتهتمامػػات الراهنػػة للمػػة العربيػػة
يرورة التةاتػؿ اللااػاري صػتلاتمػك لممسػاهمة يػة  وربط ا بمسارها العػالمة لكػة تجػد ل ػا لايػزاً 

 (4 :4113 ،)ألامد لاسانة .العميؽ الذي تش د  البشرية
 أولويػة التعمػيـ إصػ ح الاتػؿ بعػد أف وت يت تت ذلؾ إت مػف تػ ؿ تطػوير التعمػيـ تسػيما

 والػداي  المسػتدامة، البشػرية إلاػداث التنميػة يػة وملاوريػة أساسػية قاػية اتتبػار ب تاصػة
 المػواطف وت يةػة إتػداد يػة الةاتػؿ لػدور  وبرامج ػا ومشػروتات ا التنميػة تمميػات ية الرةيس
ولاتت ت تبدأ التربية العربية مػف الصػةر واقتدار،  بقوة المستقبمية التلاديات م  لمتعامؿ الناشةة

والتطوير لممنظومػة التعميميػة ب ػدؼ تػويير الوقػت والج ػد واتسػتةادة مػف تجػارب ية التلاديث 
)ألامػد سػيد  .لتػة أفبػت الواقػ  نجالا ػاالآتر ية التعرؼ تمت كيةيػة تلاقيػؽ ن اػتك التربويػة ا

 (4 :4115تميؿ، 
كاف تبد مف استم اـ تجارب الآتريف ممف فبػت نجػاح تجػربت ـ، لكػوف التجربػة التربويػة 

قة تمت العصػر بشػتت أواػاتك المجتمعيػة وألاوالػك الإنسػانية ال اديػة إلػت التنميػة ش ادة صاد
ة تمػت ب دؼ اتستةادة من ا وتطبيق ا تسيما ية ظؿ ما تةراػك التلاػديات المعاصػر والتلاديث، 

 المنظومة التربوية العربية.
ؽ لػذلؾ يتنػاوؿ البلاػػث اللاػالة التجربػة التركيػػة يػة تطػػوير التعمػيـ وكيػؼ تطػػت يػة طريػػ

تػػػداد معمػػـ التعمػػػيـ التكنولػػػوجة تاصػػة ي عػػػد التركػػة  اللادافػػة، يالنظػػػاـ التعميمػػػة مػػػف تامػػػة واك
يػػة تدمػػة التنميػػة الملاميػػة  موظػػؼولكػػوف التعمػػيـ ب ػػا ملادافػػة، لمسػػايرتك ل  ادنظمػػة المتميػػزة
تممػة من جػة  يرتبط التعميـ ية تركيا بتطػط التنميػة وبن اػة المجتمػ  بشػكؿ والقومية، لايث
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 (4166بيؿ السمالوطة،. )نمنظـ
لمػا لتركيػا مػػف تقػارب فقػاية مػػ  العػالـ العربػة تامػة ومصػػر تاصػة ممػا يعكػػس  إاػاية

 .  التة تيسر اتستةادة من ا تقارباً كبيراً تعكسك ولادة العقيدة والةكر الفقاية والتاريخ المشترؾ
 يشكهت انبحث:

مػػف  تطػػوير التعمػػيـمجػػاؿ يػػة توقػػؼ ت ت تطػػورات متسػػارتةبوجػػود يتميػػز العصػػر اللاػػالة 
 التكنولوجيػػػةفػػػورة التسػػػيما يػػػة ظػػػؿ ، نالايػػػة ويػػػة مجػػػاؿ إتػػػداد المعمػػػـ مػػػف نالايػػػة أتػػػرى

التعامػػػؿ مػػػ  تمػػػؾ المسػػػتجدات ب نوات ػػػا  تمػػػت الجميػػػ ةػػػرض ممػػػا ي، يػػػة المتسػػػارتةوالمعمومات
 .المنشود لمعممية التعميمية المتتمةة مف أجؿ تلاقيؽ التقدـ

، ناسػػب مػػ  متطمبػػات العصػػر ومسػػتجداتكـ متميػػز يتولػػف يتلاقػػؽ ذلػػؾ إت مػػف تػػ ؿ تعمػػي
ف بدايػػػة التقػػدـ اللاقيقيػػػة  بػػػؿ لمشػػػؾ أ يالتجػػارب الدوليػػػة المعاصػػػرة أفبتػػت بمػػػا ت يػػػدع مجػػاتً 

والولايدة هة التعميـ، وأف كؿ الدوؿ التة تقدمت، بما يي ػا النمػور الآسػيوية تقػدمت مػف بوابػة 
)إبػػراهيـ  مػػيـ يػػة أولويػػة برامج ػػا وسياسػػت ا.عالتعمػػيـ، بػػؿ إف الػػدوؿ المتقدمػػة نةسػػ ا تاػػ  الت

 (1 د.ت: ،ال جري تبد الله
تمػػت مؤسسػػات التعمػػيـ العربيػػة تبنػػة رؤيػػة تطويريػػة العالميػػة  ت تمػػؾ التتيػػراتيراػػكمػػا 

تسػػتجيب لفػػورة المعمومػػات واتتصػػاتت، ونواتج ػػا المعرييػػة يػػة تلاقيػػؽ الجػػودة المطموبػػة يػػة 
نتاجيػة،  وقادرة تمت التنايس ية ادسػواؽ العالميػة أداءً ادداء والوصوؿ إلت مترجات مؤهمة  واك

لايث تس ـ تكنولوجيا التعميـ إلػت لاػد كبيػر يػة إطػ ؽ الطاقػات الإبداتيػة الكامنػة لػدى اديػراد 
تػػادة تشػػكيؿ منظومػػة القػػيـ الإنسػػانية بمػػا ي توايػػؽ مػػ  الرؤيػػة اللاديفػػة يػػة الإنتػػاج المعريػػة واك

 (4156 :4119)ملامد إبراهيـ القداح، . لمتعميـ
يػة الوقػت   هميػة التعمػيـ التكنولػوجةإيماف الدوؿ العربية ومف بين ا مصر بوبالرغـ مف 

، لما يواج ك مف مشك ت تعوؽ ازدهػار ، وتةػرض المطموب، إت أنك لـ يظةر باتهتماـ اللااار
اصػرة المع التكنولوجيػة الطةػرةية ظػؿ و  واتتصاتت المعمومات فورة ظؿ ية كبيرة تميك تلاديات

التػػة تتطمػػب وجػػود معمػػـ قػػادر تمػػت التعامػػؿ مػػ  تمػػؾ المسػػتجدات التكنولوجيػػة وتوظية ػػا يػػة 
العممية التعميمية ية مجاؿ اتتصاصك بما يػت ءـ مػ  المنػاه  اللاديفػة ومتطمبػات اللادافػة يػة 

 العممية التعميمية أسوة بنظـ الإتداد المتبعة ية الدوؿ المتقدمة. 
 :مبررات الدراسة اللاالية ية الوقوؼ تمتيمكف مف هنا و  
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، يمػـ تعػد عربيػةتذبذب وتدـ واوح يػة دتػاةـ نظػـ التربيػة ال ما ت عانيك التربية العربية مف -
وت يػة  ،قادرة تمت تكويف الإنساف الذي يقوـ بم اـ العمراف ت ية قابمياتك، وت ية دوايعػك

 (39 :4114، كماؿ لابيب) .بارورة التطوير والمراجعة والتعديؿ رغـ إبمان ا استعداداتك

مػػا نعايشػػك يػػة تالمنػػا العربػػة مػػف تتػػبط وتشػػواةية يػػة التجديػػد التربػػوي نظػػراً تتػػت ؼ  -
الرؤى والتوج ات وتبػايف الوسػاةؿ والطػرؽ وتنػاقض المنطمقػات والمرجعيػات يػاف ملاػددات 
هػػذا الةكػػر مػػا تػػزاؿ تقميديػػة يػػة ملاتويات ػػا وماػػامين ا، ملاايظػػة يػػة أسسػػ ا ومبادة ػػا، 

)التػػػالة ألارشػػػاو،  ة يػػػة توج ات ػػػا ورياق ػػػا، وراياػػػة لمنطػػػؽ التجديػػػد والتلاػػػديث".جامػػػد
4116: 645- 651) 

 ، يقػدمتطمبػات المسػتقبؿ ولااجػات الشػعوب مجػاراة تمػتاللاػالة  ةالتعميمالنظاـ  تدـ قدرة -
، وتمبيػػػة لااجػػػات ادمػػػـ تقػػػدـنصػػػراً م مػػػاً يػػػة توتكنولوجيػػػا المعمومػػػات أصػػػبلات التقنيػػػة 
بػدور  تمػت اسػتفمار يعمػؿ الذي المتميز سيف أواات ا تف طريؽ التعميـ مجتمعات ا، وتلا

)تػػايش بػػف تطيػػة تبػػد المعطػػة  .لتلاقيػػؽ التقػػدـ المنشػػودصػػار الػػزمف ، واتتالمسػػتقبؿ
 هػ(6348البشري، 

لفػػػػورة العمميػػػػة واترتقػػػػاء بمسػػػػتواهـ بمػػػػا يتواكػػػػب مػػػػ  اإتػػػػداد المعممػػػػيف تطػػػػوير  كػػػػوف -
ة التػػة تتصػػدى ل ػػا البلاػػوث والدراسػػات التربويػػة يػػة والتكنولوجيػػة مػػف المسػػاةؿ ادساسػػي

لاجػر  لكونػكمعظـ أنلااء العالـ، نظراً لمدور الكبير الذي يمعبك المعمـ ية العممية التربويػة، 
الزاوية وملاور العمميػة وقاةػدها، تػف طريقػك تةاتمػك وتبراتػك ومعاريػك وم اراتػك واتجاهاتػك 

ت: مػػػدى إيمػػػاف المعممػػػيف بػػػك، ومػػػدى وأف نجػػػاح أي مػػػن   يعتمػػػد يػػػة المقػػػاـ ادوؿ تمػػػ
رجػاء مػراد تبػد القػادر )استعدادهـ لتنةيذ ، ومدى مشاركت ـ ية تتطيطك وواػ  أهدايػك. 

 (456 :4118الشاوي، 

بتربيػػة ادجيػػاؿ تربيػػة مسػػتقبمية تجعم ػػـ قػػادريف تمػػت تطػػوير  اللااجػػة المملاػػة ل هتمػػاـ  -
كسػػػػاب ـ ،قػػػػدرات ـ وم ػػػػارات ـ المسػػػػتمر، والقػػػػدرة تمػػػػت تمقػػػػة م ػػػػارات الػػػػتعمـ الػػػػذاتة و  واك

المعمومات ومعالجت ا وتلاقيؽ تكامؿ المعرية، واستتداـ العديػد مػف مصػادر الػتعمـ وأوتيػة 
المعريػػة المكتوبػػة والمقػػروءة، والمسػػموتة والمرةيػػة، ونظػػـ الػػتعمـ الإلكترونػػة والقػػدرة تمػػت 
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ـ اتنترنػت يػة البرمجيات المتتمةة وتػدريب الطػ ب تمػت اسػتتداالتكنولوجيا مف استتداـ 
 (5 :6991 )وليـ تبيد، البلاث والترجمة.

اػػرورة أف ي ػػتـ النظػػاـ التربػػوي بتكػػويف م ػػارات الطػػ ب مػػا يتطمبػػك الوقػػت اللاػػالة مػػف   -
المتتمةػػة يػػة: التةكيػػر والتتطػػيط والتكيػػؼ المعريػػة والنةسػػة لمتعامػػؿ مػػ  تمػػؾ المتتيػػرات 

ملاصػػوؿ تمػػت لتكنولوجيػػا ملو  لمتػػة العصػػرالراهنػػة التػػة تةػػرض اػػرورة إتقػػاف التػػريجيف 
دارة الإمكانػات المتالاػة. )  ,2000  243المعمومات ومعالجت ا، وكةاءة استفمار الوقػت واك

Slenning, Kah,  .) 

 التقدـ دوف يلاوؿمما  الراهنة اتلاتياجات يتدـ ت كونك اللاالة التعميـ نظاـما يؤتذ تمت  -
 المااػة، اقتصػاديات نلاػو كبيػر لاػد إلػت موج ػاً  يزاؿ إنتاجك واتجتماتة، ي  اتقتصادي

ليتمشػت مػ  اتقتصػاديات  المصػري التعمػيـ لنظاـ جوهري إص ح إجراء وهذا يةرض لاتمية
 (66 -61 :4161إيشيتر، تو جور غنسيف،  ابار )بار  .اللاديفة

كػػؿ هػػذ  العوامػػؿ أفػػرت تمػػت العمميػػة التعميميػػة تامػػة وتمػػت إتػػداد المعمػػـ وتطػػوير  داتػػؿ  -
عػػػد تترجػػػك مػػػف تػػػ ؿ التػػػدريب المسػػػتمر لػػػك لاتػػػت يمكنػػػك التعامػػػؿ مػػػ  كميػػػات التربيػػػة وب

متطمبات العصر وتزويد  بكاية الكةايات الةنية والتربويػة التػة يلاتاج ػا يػة قيامػك بم امػك 
 داتؿ الصؼ.

إتادة النظػر يػة إتػداد معمػـ التعمػيـ التكنولػوجة يػة مصػر نتيجة لكؿ ذلؾ كاف تبد مف 
 .ية هذا المجاؿية اوء بعض التجارب الناجلاة 

 أسئهت انبحث: 

 يلااوؿ البلاث اللاالة الإجابة تف السؤاؿ الرةيس التالة: 

؟ تػػداد معمػػـ التعمػػيـ التكنولػػوجة يػػة مصػػر يػػة اػػوء التجربػػة التركيػػةلإمػػا التصػػور المقتػػرح  -
 التالية:الةرتية ادسةمة  هذا السؤاؿ ويتةرع مف

 ايي ػالمسػتقبمية   وأدوار  ة تواجػك المعمػـوالتلاػديات التػ ،اومتطمبات ػالتربية التكنولوجيػة ما  -
 ية الوقت اللااار؟

 ؟التكنولوجة ية مصر التعميـالتلاديات التة تواجك أهـ ما  -
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 ما القوي والعوامؿ الفقايية المؤفرة ية إتداد معمـ التعميـ التكنولوجة ية تركيا؟ -

 ؟ التعميـ التكنولوجة ية تركياإتداد معمـ ما أهـ م مي   -

 ؟التركية التجربة ية اوءالتعميـ التكنولوجة ية مصر  قترح لإتداد معمـالتصور المما  -
 أهذاف انبحث:

 لاوؿ التعمـ التكنولوجة، ويمسةتك، وأهدايك، وتصاةصك، وأشكالك وصيتك. دراسةتقديـ  -

 ترض التجربة التركية ية مجاؿ التعميـ التكنولوجة. -

 جة بمصر؟التعرؼ تمت أهـ التلاديات التة تواجك التعميـ التكنولو  -

وا  تصور مقترح لتطوير إتداد معمـ التعمػيـ التكنولػوجة يػة مصػر يػة اػوء اتسػتةادة  -
 مف التجربة التركية.
 أهًيت انبحث:

 ييما يمة:اللاالة يمكف إبراز أهمية البلاث 

يػة ظػؿ يػة الوقػت اللاااػر،  يػة مصػر التعميـ التكنولوجةالتلاديات التة تواجك التعريؼ ب -
فػػورة تمميػػة ومعموماتيػػة وتكنولوجيػػة، وانةجػػار معريػػة، وت لاػػـ  مػػف المجتمػػ يمػػر بػػك  مػػا

 التقنيات اللاديفة والعقؿ البشري.تاوي بيف 

التعمػػيـ التكنولػػوجة إتػػداد معمػػـ نمػػوذج تػػالمة يػػة مجػػاؿ لدراسػػة تقػػدـ الدراسػػة اللااليػػة  -
 واستت ص جوانب اتستةادة منك.

ت والمشػػك ت التػػة يواج  ػػا تسػػاتد الدراسػػة اللااليػػة الوقػػوؼ تمػػت الكفيػػر مػػف الصػػعوبا -
 إتداد معمـ التعميـ التكنولوجة ية مصر.

إتداد معمـ التعمػيـ التكنولػوجة ب ػدؼ تطػوير نظػـ اتستةادة مف التجربة التركية ية مجاؿ  -
 .  إتداد  ية مصر ليواكب التطورات اللاالية

 ؿ مػػف تػػػ نظػػاـ إتػػداد المعمػػـ التكنولػػوجةيػػة تطػػوير وتلاػػديث الدراسػػة اللااليػػة سػػ ـ ت -
   .لمبلاث التصور المقترح الذي يقدمك والذي يمفؿ الت صة الةكرية

 ينهج انبحث:
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يػػت ءـ مػػ  طبيعػػة البلاػػث ولكونػػك ي ػػتـ المػػن   الوصػػةة لكونػػك  لجػػ  إليػػك البالافػػاف إلػػت
، ولكونػػك بوصػػؼ مػػا هػػو كػػاةف وتلاميمػػك، وتلاديػػد الظػػروؼ والع قػػات التػػة توجػػد بػػيف الوقػػاة 

ؽ وترتيب ػػا وتنسػػيق ا وتصػػنية ا وتةسػػيرها مبينػػاً أوجػػك التشػػابك أو سػػاتد يػػة اسػػتتراج اللاقػػاةي  
 ( 44 :6991ياف داليف، ديوبولد،) اتتت ؼ ية اللاقاةؽ والمةاهيـ.
يػػة التعمػػيـ التكنولػػوجة معمػػـ تعمػػيـ التكنولػػوجة وكيةيػػة إتػػداد مػػف أجػػؿ التعػػرؼ تمػػت ال

يػة ظػؿ  مصػرمػيـ التكنولػوجة يػة إتػداد معمػـ التعمف تمؾ التجربة يػة  اتستةادة كيةيةتركيا، 
   مقترح لذلؾ.مف ت ؿ وا  تصور التلاديات المعاصرة 

 يصطهحبث انبحث:

 Teacher Preparation إعذاد انًعهى

)مجمػػ  المتػػة  يػػة المتػػة لايػػث جػػاء يػػة المعجػػـ الػػوجيز )أتػػده( الشػػةء: أي هيػػ   وج ػػز . -
 (318 :6999العربية، 

تزويػػد الطالػػب/ المعمػػـ بالمعػػارؼ والمعمومػػات  :يعػػرؼ إتػػداد المعمػػـ ب نػػك :ويػػة اتصػػط ح -
ةء وتػربيت ـ تمػت والم ارات ية متتمؼ المجاتت التة تمكنك مػف القيػاـ بم ػاـ تعمػيـ الشػ

 (Acadia University, 2005) .الوجك ادكمؿ
 :انخكنىنىجي انخعهيى

 يػػة جميػػ  المرالاػػؿ التعميميػػة، ف من ػػاج تعميمػػة تممػػة )تطبيقػػة( يقػػدـ لمطمبػػةتبػػارة تػػ -
 اتتصػاتت، النقػؿ والموصػ ت، )التصني ، يتعمموف ييك تف التكنولوجيا وتطورها ونظم ا:

م ػػػا يالػػػنظـ، وكيةيػػػة تقي (، وتػػػف كيةيػػػة اسػػػتتداـ هػػػذ والإنشػػػاءات، وتكنولوجيػػػا ادلايػػػاء
قػػدرات الإنسػػاف،  وتطويرهػػا، كمػػا يتعممػػوف اسػػتتداـ المصػػادر التكنولوجيػػة، التػػة تزيػػد مػػف

 :6997تبػد العظػيـ الةرجػانة، ) رغباتك، وتلاؿ مشك تك اللاياتيػة. وتسد لااجاتك، وتلاقؽ
517) 

المعرييػػػة )تمػػػؾ اللااجػػػات الإنسػػػانية  التكنولػػػوجة ب نػػػك التعمػػػيـ( Kerre وقػػػد تػػػرؼ )كيػػػر -
 ا تعتمػد بػدورها تمػت نظػـ التربيػة،التة يعتمد تمي ا الةرد ية لاياتك، وهة ذات ( والم ارية

 (517 :4118ر، ملامد اسميـ، )لاسف النجا .وأساليب التكنولوجيا
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دراسػػة التكنولوجيػػا التػػة تػػوير الةػػرص  ب نػػك ((ITEAالجمعيػػة العالميػػة  يػػة لاػػيف تريتػػك -
لمت ميذ لتعمـ العمميات والمعرية ذات الع قة بالتكنولوجيا ال زمػة للاػؿ المشػك ت، وزيػادة 

 (Hamilton C., & Middleton C., 2002, 152)  .القدرات الإنسانية
 يعهى انخعهيى انخكنىنىجي إعذاد 

الت هيػػؿ الشػػامؿ الإتػػداد و إتػػداد معمػػـ التعمػػيـ التكنولػػوجة ب نػػك:  ةاللااليػػ الدراسػػةعػػرؼ ت  
مػػك يهوت لمزاولػػة الم نػػة  ،اً تكنولوجيػػو  تربويػػاً وفقاييػػاً وأكاديميػػاً لمطالػػب المعمػػـ ب ػػدؼ إتػػداد  

نتاج ػا والتعامػؿ مع ػا و وتمكينك مػف توظية ػا  ،لمسايرة المتطمبات التكنولوجية اللاديفة بصػورة اك
 جيدة ية مجاؿ التعميـ.

 الدراسات السابقة:

 أولاً: الدراسات العربية.

 (.0991دراطخ عهً يحًٍ انذٌٍ راشذ ) -0

هػػديت الدراسػػة إلػػت التعػػرؼ تمػػت أسػػاليب تػػدريب المعمػػـ يػػة اػػوء اتتجاهػػات التربويػػة 
 اللاديفة أوصت الدراسة بما يمة :

المعممػػيف ذات بػػرام  تػػدريب متنوتػػة تصػػمي لكايػػة المرالاػػؿ و  إنشػػاء مراكػػز داةمػػة لتػػدريب -
 كاية اتتتصاصات. 

اسػتتداـ أسػاليب تػػدريب المعممػيف تػف بعػػد بواسػطة شػبكات المعمومػػات والبػث الإذاتػػة و  -
 شبكة الةيديو. 

 ملااولة التتمب تمت معوقات و سمبيات برام  تدريب المعمميف اللاالية. -

لاوث التربويػة إلػت دراسػة مشػك ت تػدريب المعممػيف يػة أف يتجك جانب أكبر مف ج ود الب -
 أفناء التدمة، و ابتكار لاموؿ تممية وتممية ل ذ  المشك ت.

 (. 5445دراطخ يحًذ ثٍ طهًبٌ انجُذري، رشذي أحًذ طعًٍخ ) -5

هديت الدراسة لوا  تصور مقتػرح لػدور كميػات التربيػة يػة إتػداد معمػـ التعمػيـ الفػانوي 
اهات التطوير، و توصمت إلت أنك لػيس فمػة نمػوذج والاػد يصػمي لجميػ  بيف صورة الواق  واتج

الط ب ية جمي  الب د ، يمكؿ نظاـ إيجابياتك وسمبياتك ومتطمبات تنةيػذ  ، و يمكػف دمػ  هػذ  
النمػاذج يػػة نمػوذجيف رةيسػػييف نظػاـ التمػػس سػػنوات ) تتػابعة/ تكػػاممة( نظػاـ ادربػػ  سػػنوات 
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 إليك البالافاف ي و تبنة نموذج السنوات التمس.  )تكاممة(، أما التوجك الذي يميؿ
 (.5443دراطخ أحًذ كُعبٌ ) -3

هػػديت لموقػػوؼ تمػػت بعػػض الػػرؤى المسػػتقبمية لإتػػداد المعممػػيف و تػػ هيم ـ يػػة كميػػات 
ية الجامعات السورية. وأوصت الدراسة بارورة إتداد المعممػيف و تػ هيم ـ يػة كميػات  ةالتربي

مرالاؿ التعميـ كاية، والإيادة مف التجارب العالميػة والعربيػة يػة التربية تمت المستوى الجامعة ل
الجديػػػدة يػػػة سػػػوريا لإتػػػداد المعممػػػيف وتػػػدريب ـ تامػػػة،  ةإتػػػدادهـ و تػػػدريب ـ وتعزيػػػز الرؤيػػػ

يجاد المناه  الجديػدة  والإسراع ية تطبيؽ ماموف المذكرة التطويرية لإتداد ادطر التربوية، واك
الجديػػدة و تطويرهػػا، و إيجػػاد مراكػػز تدريبيػػة و مػػدارس نموذجيػػة الم ةمػػة لمتتيػػرات التربويػػة 

مج زة بتقانات تربويػة لاديفػة، و إيجػاد اللاػوايز الماديػة والمعنويػة المشػجعة تسػتقطاب ادطػر 
 التدريسية الكيةية.

 (.5440دراطخ عجذ انعشٌش ثٍ عجذ الله انظُجم ) -0

تداد المعمميف ية  الوطف العربة ب مس اللااجة أكدت الدراسة تمت أف برام  ت هيؿ واك
الإشراؼ ررات الدراسية، ورليات التوصيؿ و إلت بناء منظومات مابوطة الجودة مف لايث المق

ادكاديمة، واتتيار المعمميف وال ياكؿ الإدارية، وأساليب التقويـ وركزت الدراسة تمت أهمية 
لنوع مف التعميـ القياـ تدريب ـ لاتت يتسنت ل ذا اف بعد ية مجاؿ إتداد المعمميف و التعميـ ت

باص لاات نوتية تجد طريق ا لتكوف نموذجاً  لإص ح التعميـ التقميدي الذي كفرت الإشارات 
 إلت اعؼ نوتيتك وجودتك. 

 و(.5442يحًذ اطهٍى )، دراطخ حظٍ انُدبر -2

 هػديت الدراسػة إلػػت الوقػوؼ تمػػت معوقػات تطبيػؽ من ػػاج )التكنولوجيػا( مػػف وج ػة نظػػر
 ( يقػرة14تـ استتدـ اسػتبانة مكونػة مػف )ء بعض المتتيرات، ولتلاقيؽ ذلؾ  المعمميف ية او 

( معممًا ومعممػة، يدرسػوف 478موزتة تمت أربعة ملااور، تـ تطبيقك ا تمت تينة مكونة مف )
التكنولوجيػػا لمصػػةوؼ مػػف التػػامس ولاتػػت العاشػػر، يػػة المػػدارس اللاكوميػػة بملاايظػػات  من ػػاج

 ـ.4111/4115 غزة، ية العاـ

تمػؾ المتعمقػة بملاػور  شةت النتاة  إلت أف أكفر الصعوبات التة يواج  ا المعممػوفوقد ك
والإداريػػػة الةنيػػػة %(، تػػػ  ذلػػػؾ ملاػػػور النػػػوالاة  78التج يػػػزات والمػػػواد وبمتوسػػػط نسػػػبة ) 
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تػػداد  ) 14%(، فػػـ ملاػػور ملاتػػوى المن ػػاج الدراسػػة )74) %(، 59%(، فػػـ ملاػػور المعمػػـ واك
 تمت أي مف الملااور ادربعة تعزى لمتتير المرلامػة أو الجػنس أوولـ تظ ر النتاة  يروقًا دالة 

التبػػػرة، يػػػة لاػػػيف ظ ػػػرت يروقًػػػا دالػػػة يػػػة ملاػػػور التج يػػػزات والمػػػواد، ولصػػػالي اتتصػػػاص 
 .مقابؿ اتتصاص العموـ التكنولوجيا

 بعػػض المعوقػػات والشػػكاوى مػػف قبػػؿ معممػػة التكنولوجيػػا، تملاػػوروتوصػػمت الدراسػػة إلػػت 
من ػػاج التكنولوجيػػا، وتػػدـ كةػػاءة بعػػض المعممػػيف لتػػدريس المن ػػاج، أبرزهػػا لاػػوؿ مواػػوتات 

التج يزات والمواد ال زمة لتطبيؽ المن اج، إااية إلت بعض المعوقػات الإداريػة والةنيػة.  وندرة
الطبعػػات اللااليػػة لمنػػاه  التكنولوجيػػا ت زالػػت تجريبيػػة  مػػف هنػػا جػػاءت اللااجػػة إلػػت  كمػػا أف

التكنولوجيػا يػة اػوء بعػض  تمػت أهػـ معوقػات تطبيػؽ من ػاجمسػلاية  لموقػوؼ  إجػراء دراسػة
التج يػزات  : تػوييراوقد ترجػت الدراسػة بمجموتػة مػف التوصػيات والمقترلاػات، من ػ المتتيرات.

   والمواد ية المدارس، وتويير دليؿ تاص بالمعمـ.
 (. 5442دراطخ أحًذ عهى كُعبٌ ) -1

المسػتقبؿ ومتطمبػػات إتػػداد   ي ػدؼ هػػذا البلاػػث بدايػة إلػػت الوقػػوؼ تنػد مواصػػةات معمػػـ
وتسػػيما يػػة اػػوء المتتيػػرات العالميػػة وتبػػدهؿ أدوار  يػػة تصػػر التكنولوجيػػا والتطػػور العممػػة 
والفقاية ، ومف فـ التعرهؼ تمت واقػ  بػرام  إتػداد المعممػيف يػة كميػة التربيػة "بجامعػة دمشػؽ 

ـ وذلػؾ مػف أجػؿ تطػوير أنموذجاً "والوقوؼ تنػد الطػرؽ المعتمػدة والمنػاه  المتبعػة يػة تػ هيم 
يف، وذلػػؾ ب ػػدؼ إتػػداد مقيػػاس لتقػػويـ اددوار التربويػػة الجديػػدة لممعممػػهػػذ  البػػرام  يػػة اػػوء 

برام  إتداد المعمميف ويؽ متطمبػات أنظمػة الجػودة العالميػة وذلػؾ لتلاقيػؽ الإصػ ح المدرسػة 
 والذي يعتبر المعمـ ييك لاجر الزاوية ونقطة اتنط ؽ.
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 و(.5442انقبدر انشبوي ) ذعجيزاد دراطخ رخبء  -2

هديت الدراسة إلت التوصؿ إلت الةمسةة التربوية التة ينتج ا المعمػـ يػة المدرسػة لت ديػة 
دور  كمربة وكشؼ ادساليب التة تؤدي إلت تلاديث المعمـ العربػة، وي ػـ الع قػة بػيف تلاػديث 

 المعمـ العربة وتطوير العممية التعميمية ية المجتم .
الافػػػػة المػػػػن   الوصػػػػةة التلاميمػػػػة كطريقػػػػة لة ػػػػـ الظػػػػاهرة وبمػػػػورة وقػػػػد اسػػػػتتدمت الب

اتستنتاجات ادساسية، وتوصمت الدراسة إلت ارورة وا  المة وـ اللاػديث لمتقنيػات التربويػة 
بالنسبة إلت المراكػز المسػةولة تػف إتػداد المعممػيف بالإاػاية إلػت نػدرة ادسػاتذة المتتصصػيف 

تدد الساتات المتصصػة يػة كميػات التربيػة ومعاهػد إتػداد ية مجاتت التقنيات التربوية وقمة 
تػدريب المعممػػيف المعممػيف تسػتتداـ التقنيػات التربويػة وكػذلؾ نقػػص ادج ػزة التعميميػة، وتػدـ 

 تمت تمؾ التقنيات اللاديفة.
 .هـ(0054) انهذنقعجذ انعشٌش عجذ الله دراطخ  -2

 ارات اللاواسػيب نوتة ية ماستعرض مستقبؿ اللااسوب مشيراً إلت التوقعات بالتلاسف ال
مكانات ػا ، كفػر ذكػػاء وتنوتػاً يػػة اتسػػتتداماتمسػػتقبؿ برمجيػات اللااسػػوب التػة ستصػػبي أو  ،واك

مشػيراً  ،مستقبؿ التعمػيـ وأسػاليبك مػف منظػور معمومػاتة مسػتقبمةو  ،مستقبؿ تقنية اتتصاتتو 
 (LAN)لاميػة إلت التوقعات بزيادة طاقة اللااسوب الشتصة ويرص الوصػوؿ إلػت الشػبكات الم

، مػػوؿ يسػػتتدمك يػػة المنػػػزؿ والمدرسػػة، وسيصػػبي لكػػؿ طالػػب لااسػػوب ملا(WAN)والواسػػعة 
 وستتواير  شبكات تسمكية ملامية وواسعة ية كؿ يصؿ دراسة. 

 .و(5449) انعزًًٌحهٍض ثٍ يحًذ دراطخ  -9

 ، وهػػذا يتطمػػب لاتمػػاً واقعػػاً  إف دتػػوؿ التكنولوجيػػا مجػػاؿ التعمػػيـ صػػار أمػػراً أكػػدت الدراسػػة 
تتيػػرات جوهريػػة يػػة اددوار التػػة يقػػوـ ب ػػا المعمػػـ داتػػؿ الصػػؼ الدراسػػة، مػػف لايػػث امت كػػك 

 وأكػدت، ة لتوظيػؼ تمػؾ التقنيػات اللاديفػة يػة تدمػة العمميػة التعميميػةالقدرات والم ارات ال زم
انتةػػاض وتػػدنت مسػػتوى التػػريجيف مػػف المعممػػيف يػػة كايػػة التتصصػػات مػػف لايػػث مسػػتوى 

همػاؿ توظيػؼ التكنولوجيػا يػة التػدريس، الفقاية التكنولوجية ، والتركيز تمت النوالاة المةظية، واك
 ياػػ  تػػف شػػ ادة الواقػػ  الميػػدانة لمممارسػػة العمميػػة دداء المعممػػيف يػػة المواقػػؼ التعميميػػة

 .المتتمةة
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 :جنببيةالأدراسات ثانياً: ال

 ,N, Aksit,. (2007)دراطخ  -0

ارية ية إص ح التعميـ التركة بمػا يتمشػت هديت الدراسة إلت الوقوؼ تمت المبادرات الج
م  متطمبات العصر وبما يؤهم ا ل ناػماـ إلػت اتتلاػاد ادوربػة، وأكػدت الدراسػة لاػرص تركيػا 
تمػػػت ريػػػ  مسػػػتوى التػػػدمات التعميميػػػة مػػػف تػػػ ؿ التركيػػػز تمػػػت تطػػػوير المنػػػاه  التعميميػػػة 

ي يػػة إتػػداد المعمػػـ داتػػؿ كميػػات وتلاػػديف ا، واتهتمػػاـ باسػػتتداـ التكنولوجيػػا، وبالتجديػػد التربػػو 
مػػدادهـ بكػػؿ مػػا هػػو جديػػد يػػة مجػػاؿ العمػػـ مػػف أجػػؿ اسػػتيعاب ـ  بالجامعػػات التركيػػة، التربيػػة واك

لممتتيرات المعاصػرة واتهتمػاـ بتػدريب ـ تمػت كيةيػة اسػتتداـ المنػاه  المطػورة وتػدريب ـ تمػت 
 دريب ـ تمت ادساليب البناةية.استراتيجيات التعمـ التكنولوجة وتنمية قدرات ـ تمت اتبتكار وت

 ,G, M, Grossman,. (2007)دراطخ  -5

هػػديت الدراسػػة إلػػت الوقػػوؼ تمػػت أهػػـ الإصػػ لاات يػػة معمػػـ التربيػػة اللاديفػػة يػػة تركيػػا 
والوقوؼ تمت الج ود المبذولػة لتتييػر المنػاه  الدراسػية ومعػايير اتتتمػاد يػة كميػات التربيػة، 

 ا مػ  اتتلاػاد ادوربػة، وتوصػمت الدراسػة إلػت اػرورة مف أجؿ تعزيز تقدم ا وتلاقيػؽ انػدماج
تػػادة  التدريبيػػة التػػة يػػتـ تقػػديم ا داتػػؿ  الػػدورات والبػػرام هيكمػػة إتػػادة هيكمػػة كميػػة التربيػػة واك

تمػت  مدارسػ ا يػؤدي إلػت تلاسػيف قػدراتبمػا يتناسػب  كميات التربية ومراكز التدريب التعميميػة 
 متطمبػػػات اتجتماتيػػػة واتقتصػػػادية والسياسػػػيةال ارتةػػػاع لتوقعػػػات اتسػػػتجابة بشػػػكؿ أياػػػؿ

 متتيرات العصر. وتمشي ا مفؿ
 ,N, Akosy,. (2008)دراطخ  -3

والوقػػػوؼ تمػػػت المنػػػاه  المتتمةػػػة هػػػديت الدراسػػػة إلػػػت الوقػػػوؼ تمػػػت مرالاػػػؿ التعمػػػيـ  
المشػػك ت التػػة تواج  ػػا التػػة يػػتـ تقػػديم ا و تػػدريب المعممػػيف تمػػت بػػرام  و المسػػتتدمة يي ػػا، 

مػف أجػؿ التتمػب تمي ػا، وأوصػت الدراسػة باػرورة العنايػة بمػدارس نظام ا التعميمػة تركيا ية 
تواجػك التجديػد التربػوي والتلاػػديث  التػػةالريػؼ والعمػؿ تمػت لاػػؿ المشػك ت التعميميػة المتتمةػة 

 .  ية المجاؿ التعميمة
 M, Semih, et al, (2010) دراطخ -0

اتبتداةيػػػة التركيػػػة تسػػػتتداـ  المعممػػػيف بالمػػػدارستقيػػػيـ اسػػػتعداد  هػػػديت الدراسػػػة إلػػػت
تسػػػػتتداـ أفػػػػر العوامػػػػؿ الديموغراييػػػػة تمػػػػت مسػػػػتوى اتسػػػػتعداد وبيػػػػاف التكنولوجيػػػػا أياػػػػا، 

يروؽ مف لايث اتستعداد وتكنولوجيا العصػر بمواػوع ، وأكدت الدراسة تدـ وجود التكنولوجيا 
والتصػػورات   ـاتومعتقػػد المعممػػيف مواقػػؼلػػدي ـ وأواػػلات الدراسػػة أف اتسػػتعداد التكنولػػوجة 
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تكنولوجيػػػػا  اسػػػتتداـيػػػػة  هامػػػاً  تجػػػا  التكنولوجيػػػػا تمعػػػب دوراً الموجػػػودة لػػػػدي ـ والسػػػموكيات 
مػ  تكنولوجيػا المعمومػات واتتصػاتت يػػة وأوصػت الدراسػة باػػرورة دالمعمومػات واتتصػاتت. 

اد زارة اتقتصػو ميزانيػة  يص جػزء مػفتصػواػرورة تالعممية التعميميػة يػة تركيػا، جوانب جمي  
 لدتـ البنية التلاتية التكنولوجية لمتكامؿ تكنولوجيا المعمومات واتتصاتت ية التعميـ. الوطنة
  Hatice Nilay Kayhan & Didem Kılıça (2011)دراطخ -2

 جيػػداً  مػػا قبػػؿ المدرسػػة تػػ هي ً يػػة مرلامػػة المعممػػيف  وت هيػػؿتػػدريب هػػديت الدراسػػة إلػػت 
مػػف تػػ ؿ تػػدريب المعممػػيف تمػػت دولػػت مػػف لايػػات ـ البيةػػات التعميميػػة للطةػػاؿ يػػة السػػنوات ا

استتداـ أياؿ تقنيػات التكنولوجيػا اللاديفػة يػة العمميػة التعميميػة ب ػدؼ تػدريب ادطةػاؿ تمػت 
التعامؿ مع ا منذ الصػتر، وأوصػت الدراسػة باػرورة ادتػذ بكػؿ مػا هػو جديػد مػف نظػـ التعمػيـ 

 .التعميمة ية دوؿ اتتلااد ادوربةالمتبعة ية العممية  وادتذ بالمنجزات التكنولوجية
 Aysem G. Çakroglu Basar, & Devrim Ülkebas   (2011)دراطخ -1

التػة بػرام  التعمػيـ الجػامعة  ةمقارنػو  ،التعمػيـ يػة تركيػاإلػت دراسػة واقػ  الدراسػة هديت 
، تعمػػيـ الرسػػوـ والنمػػاذج الصػػناتية ات المسػػتقبمية والةػػرص يػػةاتتجاهػػب التنبػػؤتمػػت  تسػػاتد
هنػاؾ لااجػة دنػواع ، وأف ن   التصػميـ التقميػدي لػـ يعػد كاييػاً أف نتيجة ت الدراسة إلت وتوصم

تصػميـ يػة و وادتمػاؿ التجاريػة، والتكنولوجيػا  يػة متتمػؼ التتصصػاتجديدة مػف المصػمميف 
 يػة م نػة التصػميـ الصػناتة والتعمػيـالتطػوير لااجػة لمزيػد مػف ال ناؾ يتطور مستمر وتتيير 

 .طرة لمتقدـ الصناتة وتلاقيؽ التنمية اتقتصاديةباتتبار  قا الةنة
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في انىقج  ودور انًعهى فيه انخعهيى انخكنىنىجي
 انحبضر 

 ػت مجموتػة مػف العمميػات المتكاممػة ي التعمػيـ والتكنولوجيػا ت قػة تكامميػة،بػيف ع قة ال
تصػػػػر مػػػػف الآف  كيشػػػػنعمػػػػا ، و التػػػػة يتوقػػػػؼ نجالا ػػػػا تمػػػػت مػػػػدى اتسػػػػاق ا وتناغم ػػػػا معػػػػاً 

والرقػػة دي  هػػو طريػػؽ التقػػدـيعتبػػر انعكػػس ت فيرهػػا تمػػت التعمػػيـ الػػذي  ذيالتكنولوجيػػا، والػػ
 .مجتم 

ممػػػػا ديػػػػ  القػػػػاةميف تمػػػػت التعمػػػػيـ باػػػػرورة اتهتمػػػػاـ بػػػػالتعميـ التكنولػػػػوجة والتربيػػػػة 
 التكنولوجية للبناء منذ الصتر وتبر المرالاؿ التعميمية المتتمةة.

 :انتكُىنىخً انتعهٍىأولاً: 

يػػة جميػػ   التربيػػة التكنولوجيػػة تبػػارة تػػف من ػػاج تعميمػػة تممػػة )تطبيقػػة( يقػػدـ لمطمبػػة -
اتتصػاتت،  التصػني ، المرالاؿ التعميمية، يتعمموف ييك تػف التكنولوجيػا وتطورهػا ونظم ػا:

الػػنظـ،  ، وتػػف كيةيػػة اسػػتتداـ هػػذ والإنشػػاءات، وتكنولوجيػػا ادلايػػاء النقػػؿ والموصػػ ت،
 م ػػا وتطويرهػػا، كمػػا يتعممػػوف اسػػتتداـ المصػػادر التكنولوجيػػة، التػػة تزيػػد مػػفيتقيوكيةيػػة 

)تبػػد العظػػيـ  قػػدرات الإنسػػاف، وتسػػد لااجاتػػك، وتلاقػػؽ رغباتػػك، وتلاػػؿ مشػػك تك اللاياتيػػة.
 .(517، 6997الةرجانة، 

المعرييػػة )التربيػػة التكنولوجيػػة ب ن ػػا تمػػؾ اللااجػػات الإنسػػانية ( Kerre وقػػد تػػرؼ )كيػػر -
التة يعتمد تمي ا الةرد ية لاياتك، وهة ذات ا تعتمػد بػدورها تمػت نظػـ التربيػة،  ( يةوالم ار 

 (517، 4118)لاسف النجار، ملامد اسميـ،  .وأساليب التكنولوجيا
ب ن ػػا دراسػػة التكنولوجيػػا التػػة تػػوير الةػػرص  ((ITEAيػػة لاػػيف تريت ػػا الجمعيػػة العالميػػة  -

ة بالتكنولوجيا ال زمػة للاػؿ المشػك ت، وزيػادة لمت ميذ لتعمـ العمميات والمعرية ذات الع ق
 (Hamilton C., & Middleton C., 2002)  .القدرات الإنسانية

التطبيقػػات العمميػػة لمعمػػـ والمعريػػة يػػة  هػػةالتقنيػػة ي ،اسػػة أو العمػػـر تعنػػة الدالتكنولوجيػػا  -
 (4 :ال جري، د.ت )إبراهيـ تبد الله المجاتت. جمي 

مريكيػة مة ػوـ تكنولوجيػا التعمػيـ والػذي تػـ تعريبػك إلػت مصػطمي لاددت المجنة المركزية اد -
التقنيات التربوية ب ن ػا: طريقػة منظمػة يػة تصػميـ وتنةيػذ وتقػويـ تمميتػة التعمػيـ والػتعمـ 
يػػة اػػوء أهػػداؼ منبفقػػة مػػف الدراسػػات والبلاػػوث يػػة مجػػاؿ الػػتعمـ الإنسػػانة واتتصػػاؿ، 
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دؼ الوصػػػػوؿ إلػػػػت تعمػػػػـ أياػػػػؿ. والجمػػػػ  بػػػػيف المصػػػػادر البشػػػػرية وغيػػػػر البشػػػػرية ب ػػػػ
(Percivel & Elington, 1988, 20) 

تريػػت المنظمػػة العربيػػة لمتربيػػة والفقايػػة والعمػػوـ والتقنيػػات ب ن ػػا: العمػػـ الػػذي يبلاػػث يػػة  -
النظريػػات والممارسػػات التطبيقيػػة المتعمقػػة بمصػػادر الػػتعمـ وتممياتػػك مػػف لايػػث التصػػميـ 

دار   -44: 4117ت ػػا وتقويم ػػا. )تػػادؿ سػػرايا، والتطػػوير )إنتػػاج وتقػػويـ( واسػػتتدام ا واك
44) 

هػػة تمميػػة متكاممػػة تقػػوـ تمػػت تطبيػػؽ هيكػػؿ مػػف العمػػـ والمعريػػة تػػف الػػتعمـ الإنسػػانة  -
واسػػتتداـ مصػػادر تعمػػـ بشػػرية وغيػػر بشػػرية تؤكػػد تمػػت نشػػاط المػػتعمـ ويرديتػػك بمن جيػػة 

ليػة. )تبػدالمطيؼ أسموب المنظومات لتلاقيؽ ادهداؼ التعميمية والتوصؿ إلت تعمـ أكفر يعا
 (9: 6999الصةة الجزار، 

أدوات ووساةط يستتدم ا الةػرد، بػؿ ويتةاتػؿ مع ػا يػة سػعيك نلاػو الوصػوؿ إلػت المعريػة  -
نتاج ا، ويلامؿ داتمك تةات ت تمميات الػتعمـ واسػتراتيجيات التةكيػر والتنظػيـ  ومعالجت ا واك

 (44: 4117د، ية بيةة اتصاؿ يعالة تمكف الإنساف مف لاؿ مشك تك. )لاارث تبو 

كػػػؿ هػػػذ  التعريةػػػات السػػػابقة باتت ي ػػػا واػػػلات ربػػػط التعمػػػيـ بالتكنولوجيػػػا والمنجػػػزات 
التكنولوجية المتتمةة وتنمية قدرات الط ب تمت استتدام ا وتوظية ػا وربػط العمميػة التعميميػة 

 ب ا وتنمية التعمـ الذاتة لدى الط ب مف ت ل ا.  
 :انتزثٍخ كهٍبد فً هتىظٍفو انتعهٍى انتكُىنىخًأهًٍخ ثبٍَبً: 

أصبلات لمتكنولوجيا تطبيقات ا المتتمةة ية مجػاتت اللايػاة المتتمةػة ومن ػا مجػاؿ التربيػة  -
تعميمة يعتمد استتداـ التطبيقػات التكنولوجيػة لملاصػوؿ تمػت والتعميـ مف لايث توير نظاـ 

    (433 :4119مازف، لاساـ ملامد ) تبرات تعميمية تمبة اتلاتياجات المستقبمية.
يػة مجػاؿ التكنولوجيػا اتهتمػاـ بػالمعمـ وتمكينػك مػف التعامػؿ  ةالمتسػارت اتالتطػور أوجبت  -

وتمكينك مف الكةايات الةنية والتربوية والمعارؼ ال زمػة لكػة يتةاتػؿ  ،م  متطمبات العصر
. الطمبػػػة باسػػػتتداـ تكنولوجيػػػا العصػػػرمػػػ  المواقػػػ  التعميميػػػة وأدوات ػػػا، وأف يتواصػػػؿ مػػػ  

    (4114، اللاميد التطابة تبد، تيلاي )لاسيف
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 إلػت التقميػدي التعمػيـ مػف واتنتقػاؿ تعميميػة كوسػاةؿ اللاديفػة التقنيػات اسػتتداـأصػبي  -
لاتػت يمكنػك مواكبػة  المعمػـ إتػداد يػة اللاديفػة اتتجاهػات أهػـ مػف التكنولػوجة التعمػيـ

بمػا يتػدـ ، و جيػةالتطورات المتتمةة التة يمر ب ا المجتم  وبما يتوايؽ مػ  الفػورة التكنولو 
 المجتم  ويلاقؽ تطوير  وتقدمك. 

 اللاديفػة التقنيػة وسػاةط تمػتالمعمػـ  إتػداد بػرام يػة  المتقدمػة الػدوؿ مػف العديػد اداتتم -
 إتداد  تممية ويجعؿ المعمـ أداء تمت ادمر هذا ينعكس مما ،واللااسوب اتنترنت وشبكة
 و التقنيػة باسػتتداـ لاديفة بوأسالي بطرؽ التدريس تمت المعمـ يشج  كما ،س ولة أكفر
 (4114 ،يلايت)لاسيف . الذاتة التعمـ تمت القدرة لديك ينمة

 اممػو ي  أف و  ،ويػؽ أسػاليب تكنولوجيػة لاديفػةتعمـ تمت الػالت ميذ التربية التكنولوجية تساتد  -
طػ ؽ اديكػار ال ن اةيػة   التػةبطريقة التةكير المن جػة القػاةـ تمػت البػداةؿ واتلاتمػاتت واك

ادجيػاؿ القػادرة لػػيس يقػط تمػت التعامػػؿ مػ  الجديػد يػػة تػالـ تكنولوجيػا المعمومػػات تشػكؿ 
)لامػػيس بػػف  بػػداع التقنيػػات المناسػػبة للااجػػة المجتمػػ  العربػػة.إواتتصػػاتت، ولكػػف أياػػا 

 (4119ملامد العريمة، 
تعمػؿ تمػػت ترسػيخ المعمومػػات وتعميق ػا لػػدى الطػ ب دن ػػا تقػدـ ل ػػـ تبػرات لايػػة وتقػػرب  -

والمكانية وتجعؿ المتعمـ قادراً تمت مشاهدة أدؽ التةاصيؿ التػة يسػتلايؿ  الزمنيةالمسايات 
تميػػك مشػػاهدت ا مػػف تػػ ؿ اديػػ ـ التصػػويرية لمبلاػػار واتستكشػػايات العمميػػة والنمػػو لػػدى 

 (79 :4166باسـ صالي مصطةة العجرمة، )الكاةنات وتويير الج د والماؿ. 
يػة لاالػة عمـ وجعػؿ المػتعمـ تيسػير تمميػة الػتالمساتدة تمػت تػدريب اللاػواس وتنشػيط ا و  -

وتلاويػػؿ المعمومػػات ممػػؿ والرتابػػة تػػف العمػػؿ التعميمػػة عمػػؿ تمػػت ديػػ  التػػيقظ وانتبػػا  ممػػا ي
النظرية إلت أنماط سػموكية تمػارس يػة الواقػ  مػف تػ ؿ القصػص الػذي يػتـ تراػك تمػت 

 (79 :4166باسـ صالي مصطةة العجرمة، ). الط ب
كسػػاب ـ اتتجاهػػات  تعمػػؿ تمػػت التػػ فير يػػة - اتجاهػػات المتعممػػيف غيػػر المرغوبػػة وتعػػديم ا واك

التربويػػػة السػػػميمة يقػػػد أفبتػػػت ادبلاػػػاث أف الوسػػػاةؿ التعميميػػػة وتاصػػػة اديػػػ ـ المتلاركػػػة 
ديؿ بػػػوالإذاتتػػػيف المسػػػموتة والمرةيػػػة والػػػرلا ت ل ػػػا القػػػدرة يػػػة التػػػ فير تمػػػت السػػػموؾ وت

 (79 :4166باسـ صالي مصطةة العجرمة، )اتتجاهات.
 انتعهٍى:يعىقبد تىظٍف انًعهى نًفبهٍى ويهبراد تكُىنىخٍب ثبنثبً: 
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هناؾ العديد مػف المعوقػات التػة تعيػؽ اسػتتداـ المعممػيف لتكنولوجيػا التعمػيـ يػة قاتػات 
 الدرس ومف هذ  ما يمة:

قمػػػة اهتمػػػاـ بػػػػرام  إتػػػداد المعمػػػػـ بتػػػدريب الطػػػػ ب تمػػػت التكنولوجيػػػػا اللاديفػػػة وكيةيػػػػة  -
 ية العممية التعميمية بما يتدـ المقررات الدراسية اللاديفة.استتدام ا 

وت توجػد لػدي ـ القناتػة بػدورها  لمعمميف غير مدربيف تمت اسػتتداـ التكنولوجيػاكفير مف ا -
كامػػؿ )ألامػػد  وأف بيةػػة الةصػػؿ وبيةػػة المدرسػػة غيػػر م يةػػة تسػػتتداـ هػػذ  التكنولوجيػػا.

 (635 :4111اللاصري، 
رسػية الصػاللاة والمصػادر واددوات التعميميػة ادساسػية كالمكتبػات تدـ تػواير المبػانة المد -

 وتػدـ التركيػز تمػت تػدريبالتكنولوجيػة والمعامؿ والمراسـ والبػرام  التاصػة بالمسػتلادفات 
  (411 :6997، سيد )يتي الباب تبداللاميـ .المعمميف تمت استتدام ا

)ملامػد تبػدالوهاب الصػيرية،  تدـ فقة المعمػـ يػة دور  يػة ظػؿ تطبيػؽ تكنولوجيػا الػتعمـ. -
4166: 46) 

تدـ الإتداد المناسب لمعنصر البشري مف معممػيف ومعممػات يػة مؤسسػات الإتػداد لمعمػؿ  -
يػػة مػػدارس المرالاػػؿ المتتمةػػة يمػػا زالػػت مقػػررات الإتػػداد تتسػػـ بالتوااػػ  الشػػديد يػػة هػػذا 

 (46 :4166)ملامد تبدالوهاب الصيرية،  الجانب.
وطػرؽ البلاػث يػة  غير متعوديف أو مدربيف تمت التعمـ الذاتةصعوبة التعامؿ م  معمميف  -

 .مصادر التكنولوجيا وكيةية توظية ا
المناسػبة لإكسػاب وقمة البرمجيات وتػدـ كةايػة يػرص التػدريب تدـ توير البرام  التدريبية  -

)ملامػػػد تبػػػدالوهاب  المعممػػػيف والمعممػػػات يػػػة أفنػػػاء التدمػػػة م ػػػارة الػػػتعمـ اتلكترونػػػة.
 (46 :4166الصيرية، 

تػػػدـ تلاػػػرر المعممػػػيف مػػػف الةكػػػر التقميػػػدي يػػػة إدارة اسػػػتتداـ التقنيػػػات التعميميػػػة يػػػة  -
 (46 :4166)ملامد تبدالوهاب الصيرية،  مؤسسات التعميـ المتتمةة.

ندرة برام  التدريب لممعمميف أفناء التدمػة يػة مجػاتت تكنولوجيػا التعمػيـ وقصػور البػرام   -
النظريػة يقػط، تياجػات المعممػيف والتركيػز تمػت النػوالاة وتجزها وتػدـ مناسػبة البػرام  تلا
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إااية إلػت تػدـ قناتػة بعػض المعممػيف باسػتتداـ تكنولوجيػا التعمػيـ يػة تصػميـ أو تنةيػذ 
 (63 :6997)ملامد تطية تميس،  الموقؼ.

تدـ تواير اللاد اددنت المناسب مف كةايات المعممػيف يػة مجػاؿ تكنولوجيػا التعمػيـ ونقػص  -
  (438 :4114)تبدالمطيؼ الصةة الجزار،  ف وتدـ تزامنك م  التطور.تدريب المعممي

وجود يجوة متصاتدة بيف الواق  والتايات المطموبة منك لدتـ وتػوطيف التكنولوجيػا ويقػداف  -
لتػويير  إداريػةالموارد والتج يزات بسبب قمة الموارد المالية ال زمػة لػذلؾ ووجػود صػعوبات 

 (19 :4119لةزاري، ملامد بف ألامد بف ملامد ا) ذلؾ.
 الأطجبة انتً تفزض ضزورح يزاخعخ الأدوار انحبنٍخ نهًعهى: راثعبً:

 مف أهـ هذ  ادسباب ما يمة:
تكنولوجيػػا المعتمػػدة الالمعمػػـ أف يسػػتتدـ  تمػػت يػػرضتقنيػػات التعمػػيـ السػػري  يػػة  تطػػورال  -

 (4119)ملامود الةرماوي،  .ية التعميـ وشبكاتك اللااسوب، و الصورةو  تمت الصوت
انتةاض وتدنت مستوى التريجيف مػف المعممػيف يػة كايػة التتصصػات مػف لايػث مسػتوى  -

همػػاؿ توظيػػؼ التكنولوجيػػا يػػة التػػدريس، ياػػ  تػػف شػػ ادة الواقػػ   الفقايػػة التكنولوجيػػة، واك
)لامػػيس بػػف ملامػػػد  .الميػػدانة لمممارسػػة العمميػػة دداء المعممػػيف يػػة المواقػػؼ التعميميػػة

 (4119العريمة، 
تلاػوتً جػذرياً  ذلػؾ تػادة يتطمػبو ، إلػت النظػاـ التكنولػوجةـ التعمـ التقميػدي التلاوؿ مف نظا -

 .يػػة أدوار المعمػػـ المتعػػارؼ تمي ػػا يػػة ظػػؿ الػػتعمـ التقميػػدي، إلػػت أدوار ووظػػاةؼ جديػػدة
 (416-495 :4115، الديف زيف ملامود )ملامد

اً بػػيف أهػػداؼ التربيػػة المدرسػػية يػػرض تتيػػر يػػة دور المعمػػـ لكػػة يكػػوف وسػػيطيػػة تتيػػر ال -
الت ميذ والمعرية وأف ينمػة لػدي ـ روح المبػادرة واتسػتق لية يكػراً وتمػً  ويسػاتدهـ تمػت 

 امت ؾ المعمومات وتوظيؼ متتمؼ الوساةؿ واددوات. 
إف النظػػر إلػػت وظيةػػة المعمػػـ ومسػػةولياتك قػػد تتتيػػر بتتيػػر اللايػػاة المعاصػػرة ومتطمبات ػػا،  -

لمعمومات أصبلات الآف تتطمػب منػك ممارسػة القيػادة يبينما كانت وظيةة المعمـ مجرد نقؿ ا
والبلاػػث والتقصػػة وبنػػاء الشتصػػية السػػوية بالإاػػاية إلػػت المعػػارؼ والم ػػارات المتعمقػػة 

 (474 :4115 ، معمري لامزة،رمااف تمومف ) بالإرشاد والتوجيك ويف التدريس.
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ات التعميميػػة اتتجػػا  نلاػػو تمكػػيف الت ميػػذ مػػف الػػتعمـ الػػذاتة مػػف تػػ ؿ اسػػتتداـ التقانػػ -
اللاديفػة يػة الوصػوؿ إلػت المعمومػة ومعالجت ػػا وصػقؿ م ػارات ـ يػة التعامػؿ مػ  التقنيػػات 

)تبػػدالعزيز بػػف تبػػدالله السػػنبؿ،  .مػػف مكتبػػات وأج ػػزة إتػػ ـ وأقػػراص ممتنطػػة اللاديفػػة
4113: 54) 

 : انتعهٍى فً عصز تكُىنىخٍب أدوار ووظبئف انًعهى انًظتقجهٍخخبيظبً: 

تكنولوجيػا التعمػيـ و دـ السري  ية مجاؿ تكنولوجيػا المعمومػات مػف نالايػة، لاركة التق أدت
ت يػػة وجػػود العديػػد مػػف المسػػتلادفات مػػظ ػػور أيػػاؽ جديػػدة لمتعمػػيـ تمفإلػػت  مػػف نالايػػة أتػػرى

التكنولوجيػػة ذات الع قػػة المباشػػرة بالعمميػػة التعميميػػة، وهػػذا يتطمػػب بالاػػرورة وجػػود معممػػيف 
بػػ دوار ووظػػاةؼ جديػػدة   القيػػاـل ػػا، و والتوظيػػؼ الجيػػد  امع ػػمػػؤهميف ومػػدربيف تمػػت التعامػػؿ 

 تتناسب م  متطمبات هذا المستلادث.
والتعامػػؿ مػػ  المسػػتلادفات التكنولوجيػػة  التكنولوجيػػاكمػػا أصػػبي إتقػػاف المعمػػـ لم ػػارات 

 شػرؼ، رشػايػة الكفيػر مػف الػدوؿ. ) متطمباً أساسياً مف متطمبات برام  إتداد المعمػـ وتدريبػك
 (64: 4114 ،ن مة لاسف
لاددت الكفيػر مػف ال يةػات العالميػة الم تمػة بػالمعمـ مفػؿ المجمػس القػومة تتتمػاد كما 

 National Council of Accreditation for (NCATE) بػػرام  إتػػداد المعممػػيف
Teacher Education   والمنظمػة الدوليػة لتقنيػات التعمػيـ ،International Society 

for Technology in Education (ISTE)  تػػدة معػػايير مرتبطػػة بتكنولوجيػػا التعمػػيـ
تتطػػيط وتصػػميـ و لممعممػػيف ومؤشػػرات تلاقيق ػػا، ومػػف هػػذ  المعػػايير ي ػػـ طبيعػػة التكنولوجيػػا، 

جيػداً يػة العمميػة التعميميػة  تمػي ـ معريت ػا وتوظية ػايجػب ممػا التقػويـ  وطبيعػةبيةات التعمـ، 
 اددوار( ومػػػف أهػػػـ 4119، تيؿ لاسػػػفإسػػػماتيؿ ملامػػػد إسػػػما) مػػػف تػػػ ؿ بػػػرام  إتػػػدادهـ.

 :التة يتطمب مف المعمـ القياـ ب االمستقبمية 
إف وظيةػػة ودور المعمػػـ وأداؤ  وانتظػػار المجتمػػ  منػػك ينبتػػة أف ينظػػر إلي ػػا نظػػرة جديػػدة 
يػة بدايػة ادلةيػة الفالفػة، يقػد أصػبلات المجتمعػػات ترغػب يػة نػوع جديػد مػف المػدارس يتوايػػؽ 

)تبػدالعزيز بػف  لوجيػة والمعموماتيػة التػة تريت ػا المجتمعػات الصػناتية.أكفر مػ  الفػورة التكنو 
 (34 :4113تبدالله السنبؿ، 
تمػػت  القػػاةـ التكنولػػوجةـ يـ التقميػػدي إلػػت نظػػاـ التعمػػيالتلاػػوؿ مػػف نظػػاـ التعمػػكمػػا أف 

يػػة أدوار  إلػػت تلاػػوؿ جػػذريأدى ، اسػػتتداـ التكنولوجيػػا اللاديفػػة وتوظية ػػا يػػة مجػػاؿ التعمػػيـ
ي نػػاؾ ، بمػػا يتمشػػت مػػ  طبيعػػة المرلامػػة الجديػػدة يػػة النظػػاـ التعميمػػة المتعػػارؼ تمي ػػا المعمػػـ

أدوار ووظػػػاةؼ سػػػوؼ يتطمػػػب مػػػف المعمػػػـ أداة ػػػا مسػػػتقبً  يالمسػػػتقبؿ سػػػيةرض تمػػػت المعمػػػـ 
 التمقيف إلت أدوار أكفر ياتمية. فارورة اتنتقاؿ م
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العصػر اللاػالة هػة كيةيػة  إتداد المعمػـ يػةبرام  وتطط ومف أهـ التلاديات التة تواجك 
 الراهنػػة مػػفات تتيػػر الو إتػػداد  ليكػػوف قػػادراً تمػػت القيػػاـ بػػ دوار  التػػة تةراػػ ا تلاػػديات العصػػر 

ويمكػف تواػيي هػذ  اددوار ، تدريب المعمـ تمي ا مستقب ً و  ب ا ينبتة اتهتماـ وظاةؼ جديدة 
   ييما يمة:

تعمػػػيـ وأف يقػػػوـ بتوظية ػػػا اللاديفػػػة يػػػة مجػػػاؿ السػػػتتدـ المسػػػتلادفات التكنولوجيػػػة أف ي -
التوظيػػؼ الجيػػد الػػذي يمكنػػك مػػف ت ل ػػا تلاقيػػؽ ادهػػداؼ التعميميػػة وتػػويير بيةػػة تربويػػة 

 .جذابة وشيقة لمط ب
أف يكوف ممارس ومت مؿ وهذا يجعمك بلااجػة إلػت امػت ؾ القػدرة تمػت التلاميػؿ والت مػؿ يػة  -

تمميػػات الػػتعمـ وتلاسػػػين ا الممارسػػة وادداء الصػػةة والتػػدريس وتقيػػيـ النتػػػاة  ومراجعػػة 
ويتطمب ذلؾ مف المعمـ أف يكوف لديك تطػاف مػف التةكيػر: كيةيػة العمػؿ لنقػؿ الطػ ب إلػت 

السػيد مستويات تالية مػف الة ػـ وادداء وكيةيػة مراتػاة مػا يعريػك الطػ ب وي تمػوف بػك. )
   (449: 4113تبدالعزيز الب واشة، 

المعمومػات بشػكؿ  انتقػاؿ كػاف يػتـ ييػكأف يعمؿ تمت تلاويؿ غرية الصؼ التاصة بك مف م -
تعمػـ تمتػاز بالديناميكيػة وتتملاػور  فابت وية اتجا  والاد مػف المعمػـ إلػت الطالػب إلػت بيةػة

 ( 4119، )إسماتيؿ ملامد ب.لاوؿ الطال
ت تدريسػػية ت تػػذ بعػػيف اتتتبػػار أف يتبػػ  م ػػارا، و الةػػروؽ الةرديػػة بػػيف الطػػ ب يراتػػةأف  -

 .لمط بعات المتنوتة والمتباينة التوق ةتمبيو نولوجيا التوظيؼ الجيد لمتكلاتياجات ا
داتػؿ أو تػارج القاتػات  ات التربوية التة يقػدم ا لط بػكمتبرات والنشاطلـ صممأف يكوف  -

تصػػميـ بيةػػات الػػتعمـ الإلكترونيػػة النشػػطة بمػػا يتناسػػب أف يجيػػد الدراسػػية، كمػػا أف تميػػك 
 (4119)ملامود الةرماوي،  واهتمامات الط ب.

إلي ا واسػترجات ا  الوصوؿبس ولة  ية صورة تكنولوجية تمتازـ الملاتوى التعميمة قديأف  -
كةايػات وأف يػتقف ال، العنكبوتية كما ية التعميـ اتلكترونػة مف ت ؿ الشبكة والتعامؿ مع ا
  (4111نبيؿ جاد، ) .ال زمة لذلؾ

تشػجي  المعممػيف  مػف تػ ؿأف يقوـ بدور  كبالاث: مف اجؿ تقديـ اللاموؿ لإص ح التعميـ  -
تمػػػت التعػػػػاوف لتلاسػػػػيف بيةػػػػة ومنػػػػاخ المؤسسػػػة التعميميػػػػة وتم ػػػػيف التػػػػدريس. )السػػػػيد 

 (  444: 4113تبدالعزيز الب واشة، 
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الوصػوؿ لممعمومػات، وتوجيػك ل ػـ ؿ سػ رشد الط ب إلت مصادر المعريػة المتنوتػة ويأف ي -
رشاد المتعمميف أفناء تعامم ـ م  الملاتوى مف ت ؿ الشبكة، أو مػ   مػف تػ ؿ تعػامم ـ واك

  (4111، تزمة نبيؿ جاد) أو م  المعمـ. بعا ـ البعض ية دراسة المقرر
، وأف تكػوف لديػك القػدرة تمػت تلاديػد نقػاط متتمةة لتقويـ ط بػكالساليب اديتعرؼ تمت  أف -

ملامػود )ملامػد  القوة والاعؼ لدى ط بك، وتلاديد البرام  الإفراةية أو الع جية المطموبػة.
 ( 416-495 :4115زيف، 

 العممػػػة الملاتػػػوىتلاديػػػد  تػػػ ؿ داتػػػؿ الصػػػؼ ومػػػفمػػػديراً لمموقػػػؼ التعميمػػػة، أف يكػػػوف  -
 (416-495، 4115زيف، ملامود )ملامد  المتعمميف.وأساليب تقويـ  كوأساليب ترا

وبمػا يمكنػك إزاء ما يعرض لك وما يواج ك مف مشك ت م نية أو أكاديمية يكوف بالافػاً أف  -
)ياطمػػة يػػوزي تبػػد العػػاطة، العمميػػة والقػػدرة تمػػت إنتػػاج المعريػػة.  يػػة المػػادةمػػف البلاػػث 

4115) 
، وأف يػػتقف يػػة العمميػػة التعميميػػة يممػػؾ روح المبػػادرة والنزتػػة إلػػت التجريػػب والتجديػػدأف  -

لاديفػػة وصػػوت لمصػػادر المعريػػة، التعامػػؿ مػػ  الكمبيػػوتر والإنترنػػت ووسػػاةؿ التكنولوجيػػا ال
 (ـ4117)بشرى بنت تمؼ العنزي،  .تعينك ية ذلؾالتة  الدورات التدريبية رو لااو 

 الإنتػػاجةالتشػػاركية مػػف تػػ ؿ امػػت ؾ القػػدرة تمػػت العمػػؿ الجمػػاتة والتكامػػؿ يػػة العمػػؿ  -
، واسػػتفمار مصػػػادر ريػػاً وتنظيميػػاً داينيػػاً واك اػػمف الةريػػؽ والتنسػػيؽ الةعػػاؿ مػػ  الآتػػريف 

)ملامػد بػف ألامػد بػف ملامػد  .المعرية المتتمةة م  استتداـ التقنيات اللاديفة ل ػذا التػرض
 (93 :4119الةزاري، 

وأف يتعمـ كيػؼ ينمػة  الذاتية والمواظبة تمت التعمـ الذاتة والتعمـ المستمرالم نية التنمية  -
: 4113)السػيد تبػدالعزيز الب واشػة،  .تك الم نيػةنةسك ويطور أداةك وكيػؼ يلاػؿ مشػك  

441) 
امت ؾ م ػػػارات تمكنػػػك مػػػف بنػػػاء ي ػػػو مطالػػب بػػػالقيػػاـ بػػػدور  كقاةػػػد تعميمػػػة واجتمػػػاتة:  -

ت قػػػات وفيقػػػة مػػػ  الطػػػ ب والػػػزم ء والرؤسػػػاء والبلاػػػث تػػػف المػػػوارد التعميميػػػة ولاسػػػف 
دارة العمػػؿ القيػػادي وبنػاء الم ػػارات والفقػػة يػػة الآتػريف والمعمػػـ الػػذي يتمتػػ   اسػتتدام ا واك

ر م لويػة، بتمؾ الم ارات القياديػة يتسػـ بالمتػاطرة يػة اسػتتداـ اسػتراتيجيات تدريسػية غيػ
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اسػػػتتداـ التكنولوجيػػػا داتػػػؿ الصػػػؼ. )السػػػيد تبػػػدالعزيز  بالإاػػػاية إلػػػت الإصػػػرار تمػػػت
 (  446: 4113الب واشة، 

 الاحتٍبخبد انتذرٌجٍخ نًعهى انتعهٍى انتكُىنىخً:طبدطبً: 

يلاتػػاج النظػػاـ التعميمػػة إلػػت مراجعػػة بػػيف اللاػػيف والآتػػر مػػف أجػػؿ تطػػوير  تػػف طريػػؽ 
مػ  الواقػ  اتتيار مدت ت أياؿ وتنظيـ أياؿ وتبرات أكفػر م ةمػة تلاسيف كةاياتك الداتمية ب

قع ػػا المجتمػػ  مػػ  النظػػاـ و لاتػػت تػػ تة مترجػػات هػػذا النظػػاـ تمػػت مسػػتوى الطمولاػػات التػػة يت
 التربوي.

تعراػت ل نتقػاد الشػديد يػة السػنوات ادتيػرة ممػا يميس تةيػاً أف سياسػة إتػداد المعمػـ 
ـ كاف ملااولػة لتاػميد الجػراح التاصػة باتػداد المعمػـ 6995دتت إلت تقد مؤتمر أواتر تاـ 

والإنمػػاء الم نػػة ممػػا يتطمػػب معػػك اػػرورة إجػػراء إصػػ لاات تعميميػػة واجتماتيػػة واقتصػػادية 
إتػػداد المعمػػـ لػػـ تتتيػػر بالقػػدر المقبػػوؿ تػػ ؿ العقػػود وسياسػػية، ياسػػتقراء الواقػػ  يقػػوؿ بػػرام  

لإتػػداد المعمػػـ، والإصػػ ح يػػة إتػػداد ادتيػػرة ربمػػا بسػػبب الإتةػػاؽ يػػة واػػ  مة ػػوـ مناسػػب 
كمػا أف إلاداث تتييرات يػة يمسػةة الإتػداد،  المعمـ ليس تممية س مة بؿ تممية معقدة تتامف

اسػػتتداـ تكنولوجيػػا التعمػػيـ يػػة مجػػاؿ التعمػػيـ لػػـ يعػػد ياػػوتً أو تطةػػً ، بػػؿ صػػار أداة م مػػة 
ذا ألاسف المعمموف استتدام ا ياف التعميـ سوؼ يكػوف إلاػدى  لتلاسيف تممية التعميـ والتعمـ واك

: 4113)السػيد تبػدالعزيز الب واشػة،  .القوى المشكمة لممجتم  يػة القػرف اللاػادي والعشػريف
441 ) 

يػة العمميػة  ةلتكنولػوجا والتعمػيـ التقنيػة توظيػؼ مػف القصػوى اتسػتةادة لتلاقيػؽو 
 :ذلؾ يتطمب التعميمية

تمػت اسػتتداـ  المعمميف تدريب رةارو  اتتتبار تيف ية تدريب المعمميف برام  تا  أف  -
 .التقنيات اللاديفة وتدريب ـ تمت كيةية توظية ا ية العممية التعميمية

تػدادبةعاليػة اتنترنػت شػبكة اسػتتداـو  ،المتعػددة التقنيػة الوسػاةط اسػتتداـ -  وتصػميـ ، واك
  .الشبكة تمت وتلاميم ا المواق 

 وؿ إلػػت الشػػبكات الملاميػػةيػػرص الوصػػ وتػػويير، اللااسػػبات داتػػؿ قاتػػات الدراسػػة تػػويير -
 (6341، تبدالله تبدالعزيز ال دلؽ) والواسعة ية كؿ يصؿ دراسة.ملامية ال سمكية وال

 ،اتستةادة مػف تطبيقػات ادقمػار الصػناتية وشػبكات المعمومػات وتوظيػؼ التعمػيـ تػف بعػد -
 (6341، ألامد لاامد منصور)وتوظيؼ اللااسوب لمعالجة مشكمة الترجمة. 
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دتال ػا و التعمػيـ يػة مجػاؿ الإتػداد والتػدريب،  تقنيةب اتهتماـ - اسػتتداـ التقنيػات اللاديفػة واك
 (9 :6341 ،أسعد يونس) مناه  التعميمية.الية 
 الإعذاد انتكُىنىخً نهًعهى: وكفبٌبد يذاخمطبثعبً: 

المػػػػدتؿ التعميمػػػػة القػػػػاةـ تمػػػػت الكةايػػػػات  هنػػػػاؾ مػػػػداتؿ كفيػػػػرة لإتػػػػداد المعمػػػػـ، من ػػػػا
Competencies تبػػر ألاػػد اتتجاهػػات يػػة إتػػداد المعمػػـ وأكفرهػػا شػػيوتاً وانتشػػاراً، والػػذي يع

وهو مدتؿ ي دؼ إلت إتداد المعمـ وت هيمك تمت أسس تربوية ونةسية ت دؼ إلت ري  مسػتوى 
 أداء المعمـ م نياً، وتوظيؼ كةاءتك، وتوجيػك م اراتػك لمسػاتدة الطػ ب تمػت تلاقيػؽ أهػداي ـ.

 (4161)ملامد ملامود زيف الديف، 

وـ يكرة إتداد المعمـ تمػت أسػاس الكةايػات تمػت تلاميػؿ الوظػاةؼ والم ػاـ التػة يقػوـ وتق
ب ا إلت مجموتة مػف ادداءات ال زمػة لػك كػة يلاسػف إدارة الموقػؼ التعميمػة ويلاقػؽ أهدايػك، 
وبالتػػالة تزويػػد الطػػ ب المعممػػيف وتػػدريب ـ تمػػت تمػػؾ الكةايػػات لتػػ هيم ـ لمقيػػاـ بػػدورهـ يػػة 

 ة. العممية التعميمي

 التكنولوجيػةكةايػات الولقد اهتـ كفير مف البالافيف ية مجاؿ تكنولوجيا التعميـ ية تلاديػد 
ب ػػػدؼ تطػػوير كةايػػػات التػػة ينبتػػة توايرهػػػا يػػة برنػػػام  إتػػداد المعمػػػـ قبػػؿ التدمػػػة وأفناءهػػا 

طبقػػاً   الم ػػارات وتطبيق ػػا بطػػرؽ صػػلايلاة القيػػاـ ب ػػذلاتػػت يمكػػن ـ المعممػػيف بكميػػات التربيػػة 
ال زمػة لإتػداد معمػـ التعمػيـ التكنولػوجة الكةايػات ، ومػف تمػؾ ر المتةؽ تمي ا ية ادداءلممعايي

 :تتمفػؿ يػػةمػا توصػػمت لػك بعػض الدراسػػات و  مجموتػة مػف الكةايػػات يجػب أف يػتـ تويرهػػا لديػك
ياسػػر شػػعباف )، (6987، ملامػػود كامػػؿ الناقػػة)(، 4119، إسػػماتيؿ ملامػػد إسػػماتيؿ لاسػػف)

)بشػرى بنػت ، (4111، نبيػؿ جػاد تزمػة)(، 4164 ،ي العجرمػةسػام)(، 4119العزيػز،  تبد
 وهة: (4117تمؼ العنزي، 
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 Designing Instruction Competencies  كفبٌبد تصًٍى انتعهٍى : -أ

لممػادة  Designerالتعميـ التكنولوجة القيػاـ بػدور المصػمـ أصبي لزاماً تمت المعمـ ية 
 :ثمف لايس ا سواء يدر قوـ بتالتة يالتعميمية 

وصػػؼ البػػرام  التعميميػػة واتسػػتراتيجيات المناسػػبة لمتعمػػيـ وكيةيػػة اسػػتتدام ا يػػة قاتػػة  -
الػػدرس ياػػً  تػػف تلاديػػد اددوات والمػػواد التعميميػػة المناسػػبة مفػػؿ اللااسػػوب وبرمجياتػػك 

 (641 :4117سرلااف، تمر موست استيتة، دتؿ مملاس ) التعميمة.

كةايػػات تتعمػػؽ بالتصػػميـ  أو التعمػػيـ تػػف بعػػدمػػيـ التقميػػدي يػػة نظػػاـ التعلتعمػػيـ ويتطمػػب ا -
 (4119)ياسر شعباف تبدالعزيز،  :من ا

تلاميؿ الشػروط التارجيػة والداتميػة المتعمقػة ب ػا، ب ػدؼ واػ  أهػداي ا وتلاميػؿ ملاتواهػا   -
ل ػػػا واقتػػػراح اددوات والمػػػواد وادج ػػػزة  وتنظيم ػػػا واتتيػػػار الطراةػػػؽ التعميميػػػة المناسػػػبة

 زمػػة لتعميم ػػا واقتػػراح الوسػػاةؿ الإدراكيػػة المسػػاتدة تمػػت تعمم ػػا والوسػػاةؿ التعميميػػة ال
   .وتصميـ اتتتبارات التقويمية لملاتواها

وطػرؽ  ،تمػـ الػنةس لاديفػة يػة: الإلماـ بكؿ ما هو لاديث يػة مجػاؿ التربيػة مػف نظريػات -
يقػػػة ممتعػػػة ومناسػػػبة وكيةيػػػة تػػػرض المػػػادة التعميميػػػة بطر  ،يـو تقػػػالوأسػػػاليب  ،تػػػدريسال

)ياسػر  . سػموب شػيؽ وألػواف وأشػكاؿ متناسػقة، م  إتراج المادة العممية بالطالب لمستوى
 (  4119شعباف تبدالعزيز، 

الإلماـ بكؿ ما هو جديد ية تالـ الإنترنت، وبتاصة ية مجاؿ تصميـ المواقػ  والصػةلاات  -
تػػػالـ اتتصػػػاتت وكيةيػػػة  مػػػا هػػػو جديػػػد يػػػةكػػػؿ والوسػػػاةط المتعػػػددة بكايػػػة أنوات ػػػا و 

هػذا بػالطب  ، و ومػات والمعػارؼ مػف مصػادر جيػدة، وكيةيػة اللاصػوؿ تمػت المعمااستتدام 
سػػػينعكس بشػػػكؿ مباشػػػر تمػػػت إنجػػػاز الطالػػػب ادكػػػاديمة دف المعممػػػيف الػػػذيف يمارسػػػوف 

لػت جػودة تاليػة ، ممػا يػؤدي إي ـ جودة تالية ية طريقػة التعمػيـتصميـ التعميـ سيكوف لد
 ( 4119تبدالعزيز، )ياسر شعباف  تلاصيم ـ.ية مستوى الط ب و 
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 :  انًعهىيبد فً انتعهٍى تكُىنىخٍبتقٍُخ وكفبٌبد تىظٍف  -ة

تمػؾ ومػف  Using Technology Competencies تكنولوجيػا يػة التعمػيـالتوظيػؼ 
 الكةايات ما أشارت إليك بعض الدراسات وهة:

ال ا الػػػتمكف مػػػف م ػػػارات التكنولوجيػػػا وكيةيػػػة التعامػػػؿ مػػػ  التقنيػػػات اللاديفػػػة بكايػػػة أشػػػك -
 (4164)سامي العجرمة، وأنوات ا. 

يـ المتطورة ية المواقػؼ التعميميػة المتتمةػة وكيةيػة التعامػؿ تتداـ تقنيات التعمأف يتقف اس -
مع ػػا وصػػيانت ا واسػػتتدام ا بمػػا يلاقػػؽ أهػػداؼ التػػدريس والتػػدريب والتقػػويـ الجيػػد ويػػوير 

المواقػؼ التعميميػة التػة  لديك الوقػت والج ػد الػذي يبذلػك يػة العمميػة التعميميػة تاصػة يػة
تتامف أتداد كبيرة مف الط ب ومػف أمفمػة هػذ  ادج ػزة واددوات اللااسػب الآلػة والػدواةر 
 التميةزيونيػػػة المتمقػػػة والةيػػػديو كمبيػػػوتر والبريػػػد اتلكترونػػػة ووسػػػاةؿ اتتصػػػاؿ المتتمةػػػة.

 (4113)تبدالعزيز بف تبدالله السنبؿ، 
 :  كفبٌبد تشدٍع تفبعم انطلاة -ج

ج  لمتةاتػؿ يػة المشػالمرشػد و دور بػأف يقػوـ  المعمـ ية التعمػيـ التكنولػوجةتطمب مف ي 
يجػػب أف يقػػدـ لمطػ ب النصػػي والمشػورة والإرشػػاد لممتعممػيف، وتميػػك   ويي ػا العمميػة التعميميػػة

 المعمـ متمتعاً بما يمة:يكوف 
ارات ـ تمػػت كػػؿ المسػػتلادفات لاتػػت يسػػتطي  أف يمبػػة الاتياجػػات ط بػػك واستةسػػ اتطػػ ع -

 المتتمةػػة ويقػػدـ ل ػػـ المشػػورة ييمػػا يصػػعب تمػػي ـ وي تػػذ بيػػدهـ إلػػت نػػور العمػػـ والمعريػػة.
 (4164)سامي العجرمة، 

تمػت  ـتمت استتداـ الوساةؿ التقنية والتةاتػؿ مع ػا تػف طريػؽ تشػجيع  الط ب مساتدة -
وؿ اللااسػب لملاصػ  ـوكيةيػة اسػتتدام ـطرح ادسةمة واتستةسار تف نقػاط تتعمػؽ بػتعمم 

 (4119)ياسر شعباف تبدالعزيز،  .تمت المعرية المتنوتة
ولاػػؿ  تمػػت اتتػػاذ القػػرار  ـتػػدريبتشػػجي  الطػػ ب و ، و الإنترنػػتبػػر الطػػ ب تلتواصػػؿ مػػ  ا -

 (4111ة، نبيؿ جاد تزم) المشك ت.
 مػ  التعامػؿ يػة المسػتتدمة والبرمجيػات التكنولوجيػا استتداـ الط ب تمت م ارات تنمية -

 (4114، ن مة لاسف شرؼ، رشا) .والمسموتة والمرةية المقروءة العممية المادة
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   تطىٌز انتعهٍى انذاتً:كفبٌبد  -د

صػ لاك يػة أيػة دولػة مرهونػاً بكةػاءة إدارتػك وقػدرت ا تمػت  لقد أصػبي تطػوير أي نظػاـ واك
تيػاً بمػا يمكنػك مػف والمعمـ أوؿ مف يجب تميك تطوير نةسػك ذا  ،التعامؿ م  مستلادفات العصر

 .بم امكالقياـ 

تصصػػت بعػػض الوكػػاتت والمؤسسػػات ونتيجػػة دهميػػة التطػػوير الػػذاتة لممعممػػيف يقػػد 
مواقػ  تقػػدـ تػػدمات تديػػدة يػػة ير أنةسػػ ـ ذاتيػػاً مػػف تػػ ؿ و تمكػػن ـ مػػف تطػ لممعممػػيفتػدمات 

تقػػدم ا قاتػػدة التػػة  (اسػػ ؿتدمػػة )مفػػؿ  تػػدريب لػػدتـ النمػػو الم نػػة لممعمػػـمجػػاؿ البلاػػث وال
د تمػت الإجابػة تػ ؿ يػومة تمػؿ لايػث يلاصػؿ المسػتةي (Ask Eric)يػؾ ر إالبيانػات التربويػة 

 (4116)بدر بف تبد الله الصالي،  طة البريد اتلكترونة.سابو 
 ،)السػعيد السػعيد بػدير سػميماف وتشػمؿ جوانػب التطػوير الػذاتة لممعمػـ تػدة جوانػب هػة: -

 (4161يلاة إسماتيؿ ملامود يوسؼ، 
التعػرؼ تمػت و  ،ونػات الماديػة لمكمبيػوتر ومملاقاتػكمكمعريػة ال وتشػمؿ: الفقاية الكمبيوتريػة -

الةيروسػات وطػرؽ طػرؽ مكايلاػة و ، الوساةط التة يعمػؿ ب ػا الكمبيػوتربرمجيات التشتيؿ و 
 .ات المستتدمة ية مجاؿ الكمبيوترمعرية المصطملاو  ،الوقاية من ا

امػػؿ مػػ  تعكيةيػػة الو اسػػتتداـ لولاػػة المةػػاتيي والةػػ رة،  :مفػػؿ م ػػارات اسػػتتداـ الكمبيػػوتر -
كيةيػػة التعامػػؿ مػػ  سػػطي المكتػػب والممةػػات والبػػرام  سػػواء و  ،ولاػػدات الإدتػػاؿ والإتػػراج

اسػتتداـ مجموتػة و  ،التعامؿ مػ  ولاػدات التتػزيفو  ،ةظ أو النقؿ أو اللاذؼ أو التعديؿباللا
 برام  ادوييس، والتتمب تمت المشك ت الةنية التة تواج ك أفناء اتستتداـ.

اسػػتتداـ شػػبكة  ،مػػت مصػػادر المعمومػػات الإلكترونيػػةالتعػػرؼ تمفػػؿ: الفقايػػة المعموماتيػػة:  -
مػف اسػتتدامات الإنترنػت الإنترنت ية العممية التعميمية مف بلاػث وبريػد إلكترونػة وغيرهػا 

معريػة  ،لإلكترونية المتالاة تبػر الإنترنػتالقدرة تمت تقييـ مصادر المعمومات او  ،التعميمية
تصػميـ ونشػر الصػةلاات التعميميػة تمػت الإنترنػت، و ة، المبادئ ادساسية لمتصميـ التعميم

ت المتعمقػة بتكنولوجيػا استتداـ الوساةط المتعددة يػة تمميػة الػتعمـ، واسػتتداـ المصػطملاا
واتلكترونيػة والتػة تتميػز باتسػتتداـ  تسيما يػة ظػؿ وجػود المكتبػات الرقميػة، المعمومات

تتداـ الػػنظـ المتطػػورة يػػة اتتػػزاف المكفػػؼ لتقنيػػات المعمومػػات واتتصػػاؿ واللاوسػػبة واسػػ
 واسترجات ا وبف ا إلت البالافيف والج ات المستةيدة.المعمومات 
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 كفبٌبد تُظٍق انًعزفخ:  -هـ

 ومف تمؾ الكةايات التة يجب أف يتقن ا المعمـ ما يمة:
لمػػا ل ػػا مػػف دور يػػة تنػػوع تمميػػات التعمػػيـ والػػتعمـ وأصػػبي المتتمةػػة التطػػورات واكػػب أف ي -

ااً تدـ اقتصار استتداـ التكنولوجيا الجديدة تمت الميسػوريف لاتػت ت تتسػبب يػة لزاماً أي
أسػامة  ،)ملامػد تبػد اللاميػد ملامػد ة بػيف ادمػـ وداتػؿ ادمػة الوالاػدة.لادوث انقساـ رقمػ

 (4115ملامود قرنة، 
التعامػؿ مػ  المتتيػرات والمسػتجدات بمػا يتوايػؽ و المعرية المتتمةػة  تلاديد مصادرقف أف يت -

 (4117بشرى بنت تمؼ العنزي، ) ة التعميـ وأهدايك.م  يمسة
وتمػت ربػط  ،أف يتمكف مف تدريب ط بػك تمػت الػتعمـ الػذاتة والػتعمـ المسػتمر مػدى اللايػاة -

لتمػؾ الجوانػب المعرييػة لاتػت المعرية الجديدة بالمعريػة السػابقة تسػتت ص نتػاة  الػدرس 
 .منذ الصتر ية هذا العصر المتجدد يترس ذلؾ ية نةوس ـ

اسػػتتداـ مصػػادر الػػتعمـ المتتمةػػة وتوظية ػػا بمػػا يتناسػػب مػػ  الاتياجػػات الت ميػػذ، وي ػػـ  -
وتطبيؽ أسس وتصاةص بناء المنػاه  بمػا يػة ذلػؾ اتتيػار المعػايير والتلاميػؿ والتصػنيؼ 

 (والتتاب  ية بناء المن   وتطوير . )تالد مط ر العدوانة، د.ت
اهيـ والقػػػوانيف والتعميمػػػات والمبػػػادئ أف يػػػتمكف مػػػف معريػػػة الع قػػػة بػػػيف اللاقػػػاةؽ والمةػػػ -

دراؾ بنيت ػا المنطقيػةوالنظريات ذات الع قة بمػادة التتصػص تقػاف مػادة التتصػص واك . ، واك
 (4117بشرى بنت تمؼ العنزي، )

 إتقاف استراتيجيات التدريس والكةايات التة تناسب طبيعة المرلامة. -
تنةيػػذ الطريقػػة تصصػػك، و سػػةة العمػػـ الػػذي يمفػػؿ تمةيػػة تأف يػػتمكف مػػف التعػػرؼ تمػػت يم -

)تالػػد مط ػػر  ب التػػدريس ويقػػاً لنتػػاة  التقػػويـ.المناسػػبة لكػػؿ درس بةاتميػػة وتعػػديؿ أسػػالي
   (العدوانة، د.ت
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 .  تىفٍز ثٍئخ صفٍخ يعشسح نهتعهىنانكفبٌبد انلاسيخ نهًعهى -و

 (4117وتتمفؿ تمؾ الكةايات كما لاصرت ا بشرى بنت تمؼ العنزي )
دارة دارة أف يتمكف مف التتطيط لإ - بمػا يلاقػؽ أهػداؼ  المناقشػاتاستتداـ الوقت بةاتميػة واك

 الدرس.
الػدروس بنشػاط، وت يةػة بيةػة  أف يتمكف مف ت يةة بيةة مناسبة لتلاةيز الط ب تمػت تعمػـ -

 تعميمية داتؿ لاجرة الدراسة تلاقؽ تعمماً يعاتً.
ـ وبيػن ـ وبػيف ادساليب التػة تتػيي التةاتػؿ الصػةة بػيف الطػ ب أنةسػ  ـأف يتقف استتدا -

 المعمـ.
 أف يتمكف مف غرس اتتجاهات الإيجابية ية نةوس الط ب نلاو اتناباط الذاتة.  -
 أف يتقف أساليب تصلايي السموؾ غير السوي لدى الط ب.  -
 أف يتقف أستتدـ طرؽ الفواب والعقاب ويؽ أصول ا التربوية والنةسية. -
 تفزٌذ انتعهٍى:نانكفبٌبد انلاسيخ  -2

 لمعمومػػاتمػػف تعزيػػز تعمػػـ الطػػ ب الةػػردي والتعػػاونة مػػف تػػ ؿ تقنيػػة المعمػػـ اأف يػػتمكف  -
 .وتشجيع ـ تمت استتدام ا ويؽ القواتد التربوية

أف يػػػتمكف مػػػف اسػػػتتداـ التكنولوجيػػػا التعميميػػػة وتقنيػػػة المعمومػػػات المتجػػػددة يػػػة طػػػرؽ  -
 .  المتتمةة بما يتدـ مادتك التعميمية التدريس

والػػتعمـ المصػػػتر،  اتيجيات التػػدريس مفػػؿ الػػػتعمـ التعػػاونة،أف يػػتمكف مػػف اسػػتتداـ اسػػػتر  -
 والتعمـ الةردي، والتعمـ النشط وغير  مف اتستراتيجيات اللاديفة ية التدريس.

وهكػػذا تتاػػي أهميػػة التعمػػيـ التكنولػػوجة ومتطمباتػػك ومػػا يةراػػك تمػػت المعمػػـ مػػف تلاػػديات  -
 مـ ية ظؿ الفورة التكنولوجية.مستقبمية وأدوار وظيةية وكةايات يتطمب توايراها ية المع
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 انًحىر انثبنث

 انخعهيى انخكنىنىجي في يصر انخحذيبث انخي حىاجه

مػف تطػورات متسػارتة يػة مجػاؿ المعريػة والتقػدـ ما يش د  العصر الذي نعيشك ية ظؿ 
العممة والتقنة ول ذا أطمؽ تميك تصر العمـ والتكنولوجيا، وقػد أدى ذلػؾ إلػت تلاػديات وتواةػؽ 

لتربيػة واسػتدتت إلاػداث العديػد مػف التتيػرات التػة يػة بنيػة العمميػة التعميميػة لتسػاير واج ت ا
 :4115)ملامػػػد نجيػػػب توييػػػؽ لاسػػػف الػػػديب،  مسػػػتلادفات العصػػػر يػػػة العمػػػـ والتكنولوجيػػػا.

4571) 

 مجتمعنا المصري كتير  مف المجتمعات لتد أياؿ وتعميـ أكفرية ظؿ ما يرنو إليك و 
اتهتماـ بالتنمية الشاممة التة تامف لك مسايرة المجتمعات صر و جودة ومسايرة لمتطمبات الع

المتقدمة، لذا أصبي مف الملاتـ أف يتـ إتادة النظر ية العممية التعميمية برمت ا ية: أهداي ا 
ووساةم ا التربوية  بما يؤدي إلت تطور اللاياة ية المجتم  ية ظؿ الفورة العممية 

يالتاسر مف يقؼ جامداً ت يبلاث تف تطوير نةسك وتنمية  والتكنولوجية التة تمر ب ا ادمـ،
كساب ـ فقاية العصر وتمومك.  أجيالك واك

 السري  مف التطور اللاالة القرف وبداية المااة، القرف مف الفانة النصؼ يما ش د 
 بركب ل لتلااؽ الكؿ يتسابؽ والتكنولوجية لايث العممية الفورة ظؿ وية جمي  المياديف، ية

 وتناصرها، التكنولوجيا تمتمؾ مجتمعات بيف اتساتًا تزداد ال وة أف التقدـ، غيرو  اللااارة
 :4118)لاسف النجار، ملامد اسميـ،  .من ا اتستةادة مجرد تستعصة تمي ا قد ومجتمعات

517) 

 :التكنولوجة ية مصر ما يمةومف أهـ التلاديات التة تواجك التعميـ 
 نتًُىٌخ:إشكبنٍخ انتعهٍى ووظٍفته اتحذي أولاً: 

تدة تةرا ا التطورات العممية والتكنولوجية ك المؤسسات التربوية اليوـ مطالب تواج
المت لاقة، ياشكالية التعميـ ووظيةتك التنموية والادة مف التلاديات الكبرى التة ما تزاؿ تواجك 

 المجتمعات العربية ومف أهم ا:
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ية ويجعم ا مطالبة بالتتيير أصبي التجديد التربوي يمفؿ تلادياً أماـ النظـ التعميم
ممة واستيعاب التكنولوجيا الجديدة وت هيؿ اديراد المتسارع لتصبي أكفر م ءمة لمتقدـ الع

ل ستةادة مف تطبيقات ا ية أمورهـ اللاياتية، أو تتيير م نت ـ بما يت ءـ م  المتتيرات 
 :4111اللاميد ملامد،  )ملامد تبدوسرتة التواصؿ م  التتير العالمة المجتمعية المعاصرة، 

457-485) 

تدـ ربط التجديد التربوي بتطط التنمية ادمر الذي يجعمك تاجزاً تف تلاقيؽ أهداؼ 
التنمية، مما يجعمك تبةاً اقتصادياً وم نياً تمت المجتم ، بالإااية لما يسببك مف مشك ت 

 (485-457 :4111ملامد تبد اللاميد ملامد، ) أترى داتؿ المجتم .

مصر اليوـ وهة ية طريق ا لبناء مجتم  تصري ي تذ بكؿ منجزات العمـ أصبي تمت 
 موقؼ أو تشواةة نتيجة قرار يكف لـ المتقدمة، الدوؿ بمتتك الذي المستوى ال اةؿتعة أف  أف

 اللاقيقة العمـ ممارسة إلت غمار الدتوؿ أف قوامك مدروس، اتتيار لاصيمة هو بؿ اتتباطة،
 وية والمتكاممة، والشروط المتةاتمة الظروؼ مف تدد يرتوي شةء كؿ وقبؿ أوت يستمزـ

)سمماف الفقاية. واتزدهار اتتتيار السياسة فـ اتقتصادي والرتاء اتجتماتة مقدمت ا الرقة
 (3 :6994رشدي سمماف، 

 تتةؽ اللاديفة التة وت تذ بالمةاهيـ التجديدات، التربوية التة تواكب العممية يجب تمت
وساةؿ  صعيد تمت اللاادفة المتتيرات ظؿ ية التكنولوجية والتربية ،العممة التقدـ م 

 مةاهيـ بزوغ مف التطور هذا واكب وما والتقنية، والم نية، واتتتراع، واتتصاتت التكنولوجيا
الرلامف قصيعة،  تبد ال ادي، تبد )ملامداتتتصاصات.  جمي  ية تكنولوجية ومصطملاات

4113: 65) 

دمـ ية القرف الجديد وسبيم ا إلت التطوير والتقدـ يتوقةاف مصير متتمؼ الشعوب وا
إلت لاد كبير تمت مدى نجاتة نظم ا التعميمية ويعالية سياست ا التربوية ية مجاؿ تلاديث 

تطورات العصر الجديد وتلادياتك الم ولة وتاصة ية مجاؿ المجتم  وت هيؿ الإنساف لمواكبة 
 (661 :4114)التالة ألارشاو، . لإت ـالفورة الرقمية وتكنولوجية المعرية وا

التماشة م  متطمبات العصر مف أجؿ الإيةاء بسوؽ العمؿ يتمفؿ ية ارورة  تلادي
  وتةعيؿ تطط التنمية وذلؾ مف ت ؿ تطوير الكوادر البشرية.
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المتتيرات الشاممة والعميقة التة يش دها العالـ جعمت البنت الفابتة لممجتمعات التقميدية 
تربوية، والفقايية القتصادية و ية الجوانب ات، مما أدى إلت إلاداث ااطرابات ازا مقمقاً ت تز اهتز 
لت مشدودة إلت المااة لكون ا  شكم ا التقميدي، أماـ المد اللاااري و التاريتة،   اإرفواك

 (41 -69 :4113)ألامد لاسانة،  .العالمة الجديد

الشاممة لمكونات ا لكة تتمشت  وهذا كمك يةرض تمت النظـ التعميمية اللاالية المراجعة
م  تطط وبرام  التنمية التة تسعت الدوؿ إلت تلاقيق ا مف ت ؿ إتداد الكوادر البشرية 

 المؤهمة لتلاقيق ا.  
 تغٍز الأهذاف انتزثىٌخ وانىظٍفٍخ نهتعهٍى:تحذي ثبٍَبً: 

م  التتيرات المتسارتة ية كاية جوانب اللاياة بدأت تتاي أهمية مراجعة أهداؼ 
نما  مـ يعد هدؼ التربية هووتتيرها لتواكب تمؾ التتيرات، ي لعممية التربويةا تلاصيؿ المعرية واك

، مما يستمزـ ت هيمك بالم ارات التة تمكنك مف القدرة تمت الوصوؿ إلت مصادرها ادصمية
اللاصوؿ تمت العمؿ ية ظؿ التنايسية المتوقعة بما يلاقؽ طمولاات التريجيف ويةتي أمام ـ 

 لتلاقيؽ تطمعات ـ وهذا يرض تمت العممية التعميمية ما يمة:الطريؽ 

تربيػػػة إنسػػػاف التػػػد ينبتػػػة أف تؤكػػػد تمػػػت إكسػػػاب الةػػػرد أقصػػػت درجػػػات المرونػػػة وسػػػرتة  -
نمػا  التةكير، كما أف وظيةة التعميـ لـ تعد مقصورة تمت تمبية اللااجات اتجتماتيػة لمةػرد واك

وتعميػػؽ مة ػػوـ المشػػاركة  ،الإيجػػابة تنميػػة التةكيػػرو إكسػػابك القػػدرة تمػػت تلاقيػػؽ ذاتػػك، 
 .عػالـ سيصػبي العمػؿ ييػك سػمعة نػادرةوت يةػة الةػرد ل الط ب،لدى  المعرييةوتنمية النزتة 

 (311 -494 :6993، نبيؿ تمة)

مسايرة المدرسة لتطورات اللاياة اتجتماتيػة ودراسػة البيةػة والتعػرؼ تمي ػا والوقػوؼ تمػت  -
أداة لتدمػة المجتمػ  والمسػاهمة يػة تنميتػك مػف تػ ؿ مواردها والاتياجات ا، وتلاول ا إلت 

قامػة المشػروتات  التدمات التة تقدم ا ومف ت ؿ تدريب الطػ ب تمػت متتمػؼ اللاػرؼ واك
المتتمةػػة مفػػػؿ: ربػػػط البػػػرام  التعميميػػػة بتطػػط التنميػػػة، ومشػػػروع ملاػػػو ادميػػػة ولامػػػ ت 

ملامػد نجيػب توييػؽ ) يف.لتقديـ كايػة تػدمات ا لممػواطن التوتية ويتي أبواب ا ت ؿ الصيؼ
 (4577 :4115لاسف الديب، 
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أصػػبي التعمػػيـ المدرسػػة يػػة الوقػػت الػػراهف ذا كيػػاف مسػػتقؿ وأهػػداؼ ومسػػةوليات ملاػػددة  -
الةاتػػؿ يػػة تقػػدـ مجػػتمع ـ ت ػػدؼ إلػػت إتػػداد أيػػراد المجتمػػ  لملايػػاة اتجتماتيػػة والإسػػ اـ 

 (435 :4166الذيابة، تودة )ملامد وتطوير . 

ة إنتػاج وتػداوؿ المعريػة واتسػتجابة لمطالػب اتقتصػاد القػاةـ تمػت أف المدرسة مشاركة يػ -
تػػداد الم ػػارات الجديػػدة لإكسػػاب ا لط ب ػػا، ب ػػدؼ إيجػػاد  المعريػػة يػػة تصػػر المعمومػػات واك

)تادؿ السػيد الجنػدي، ف تمت التدريب تمت تقنيات العصر. ط ب مبدتيف ومبتكريف قادري
4111: 441) 

ب الػػتعمـ والتعمػػيـ واسػػتراتيجيات ما بمػػا يلاقػػؽ تنميػػة تلاػػرص المدرسػػة تمػػت تطػػوير أسػػالي -
التةكيػػر الناقػػد لػػدى الطػػ ب وتعزيػػز لاػػب الػػتعمـ الػػذاتة لػػدي ـ، وتػػدريب ـ تمػػت المنلاػػت 
رشػادهـ  التجريبة وأساليب لاػؿ المشػك ت، وتوظيػؼ المعريػة يػة اللايػاة اليوميػة لمطمبػة واك

م ا، وتوظيػؼ التقنيػات التربويػة لكيةية البلاث تف المعمومات مف مصادرها وتلاميم ا وتقوي
المتالاػػة بةعاليػػة لتايػػات تجويػػد العمميػػة التعميميػػة وتلاسػػيف نوتيت ػػا وتعزيػػز الػػتعمـ الػػذاتة 

 (694 :4116 ،)منت مؤتمف تماد الديف والتربية المستدامة.

تةعيؿ برام  التعميـ والتػدريب الم نػة وزيػادة مواءمت ػا مػ  متطمبػات المجتمػ  والاتياجػات  -
ؿ الآنيػػة والمسػػتقبمية، وتوسػػي  قاتػػدة التػػدريب الإنتػػاجة، وتعزيػػز الع قػػة مػػ  سػػوؽ العمػػ

مؤسسػػػات الإنتػػػاج وتبػػػادؿ الإيػػػادة مػػػف الإمكانػػػات والتسػػػ ي ت التدريبيػػػة بػػػيف المدرسػػػة 
 (694 :4116، )منت مؤتمف تماد الديف والمؤسسات المجتمعية.

يتطمػػب توايرهػػا يػػة  والشػػروط التػػة Modern Standardsمراتػػاة المعػػايير المعاصػػرة  -
المقررات التكنولوجية، بلايث يتـ اتتةاؽ تمي ا ويمكف مف ت ؿ تطبيق ا يتـ التوصػؿ إلػت 
جوانب القوة وجوانب القصور ية المقرر المراد تقويمك. )ملامود ملامد درويػش الرنتيسػة، 

4119 :65) 
 انعىنًخ:تحذي ثبنثبً: 

 شديدةدلةية الفالفة ألادفت اتتراقات ش دها العالـ ية بداية ا التلاوتت العميقة التة
 (65 :4113ألامد لاسانة، ) :للنظمة التربوية تتجمت ية
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ض البنػػاء الػػداتمة لملاصػػانة التربويػػة لمشػػعوب يتقػػو و المنظومػػة التربويػػة،  تتتػػراؽ السػػعة -
ـ تلاقيػػؽ السػػ بلاجػػة تستةصػػاؿ مػػا يمكػػف استةصػػالك مػػف قػػيـ وتعػػاليـ واتتقػػادات تاصػػة 

 .العالمة

ت إيجاد مرجعيػات يكريػة ويمسػةية لنمػوذج تربػوي يتجػاوز التصوصػيات الفقاييػة إل السعة -
 .والمتوية

ك ةػتسعت إلت إلاداث هزة تميقة داتؿ المنظومة التربويػة ادصػيمة تلاتػواء مػا يمكػف الاتوا -
  .مف قيـ وأت ؽ لتنشةة جيؿ قابؿ ية ذاتك دف يذوب ية يااء المواطنة العالمية

 ىخً وانًعهىيبتً:انتحذي انتكُىنراثعبً: 

 واتسػتعماؿ نظػـ اتتصػاتت وانتشػار والتكنولوجة المعرية بالتةجر اللاالة العصر يتسـ
 كونيػة قريػة العػالـ جعػؿ الػذي اتنترنػت، ادمػر شػبكة اسػتتداـ ية والتوس  لملااسوب المتزايد

ؿ نظامػاً تالميػاً الكترونية، كما ألادفت المتتيرات العممية والمعموماتية والتكنولوجية وقوة اتتصا
 جديداً ية الإنتاج والتجارة والتسويؽ وأوجدت العديد مف التلاديات أماـ الدوؿ ومف ذلؾ:

ارورة المراجعة الشاممة للسػس وادهػداؼ جديد يةرض تواجك مدارس اليوـ تلاد مف نوع  -
عمػيـ التة يقوـ تمي ا النظاـ التعميمة والتربوي، بلايث يتـ دم  التكنولوجيا يػة تمميػات الت

والػػتعمـ، والعمػػؿ تمػػت تكفيػػؼ اسػػتتداـ وتوظيػػؼ اللااسػػوب يػػة العمميػػة التعميميػػة داتػػؿ 
مف دور وأهمية اللااسوب ية تمميات التعمـ والتلاصيؿ المدرسة، لايػث  المدارس، انط قاً 

لااسػوب وأسػاليب التعمػيـ أفبتت الدراسات التة قارنت بيف أساليب التعميـ والتعمـ المعػزز بال
، ويػت تنميػة الط بف التعميـ المعزز باللااسوب أكفر ياتمية ية زيادة تلاصيؿ ، أالتقميدية

بعػد  اتجاهات ـ نلاو مػا يػدرس ل ػـ، ومػا ينشػ  تػف اسػتتدامك مػف تعمػـ مصػالاب، يسػتمر
   (447 :4111إبراهيـ تبد الوكيؿ الةار، ) مف المدرسة.تترج ـ 

التعمػيـ، وتاصػة باللااسػوب مستقبؿ الإص ح المدرسة مرتبط بشكؿ كبير بتكنولوجيا كوف  -
يوظؼ يػة تيسػير العمميػات ، لايث انب العممية التعميميةالذي أصبي يستتدـ ية جمي  جو 

يسػػػتتدـ يػػػة تمميػػػات الػػػتعمـ  ، كمػػػادـ يػػػة التتطػػػيط والتنظػػػيـ والتقػػػويـ، ييسػػػتتالإداريػػػة
تمميػػات التواصػػؿ، وغيػػر  مػػف التطبيقػػات التػػة جعمػػت اللااسػػوب يمفػػؿ مقومػػا و ، والبلاػػث
 (William Bozeman ,1999, 11-45) مف مقومات المدرسة المعاصرة. أساسياً 
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التعميـ اللاالة بالوطف العربة تف تلاقيؽ التطوير والتلاػديث يػة المجتمعػات، لايػث  قصور -
 وظاةةػك أداء تػف البعػد كػؿ بعيػداً  يػزاؿ مػا لمتقػدـ اللااػاري، كػ داة العمـ ب ف الإقرار يمكف

 ة.الب د العربي ية والعممية العممية

يعػػد التلاػػدي التكنولػػوجة مػػف أكبػػر التلاػػديات التػػة تواجػػك العمميػػة التعميميػػة لكونػػك يةػػرض  -
 تمػت العربيػة الػدوؿ تعػرؼ تمػت تقػود تػدة مػرور نةسػك تمػت النظػاـ التعميمػة، ورغػـ

بػدتً مػف  التػرب مػف نقم ػا طريػؽ اتتػارت متطػورة لايػث إنتاجيػة العمميػة كػ داة التكنولوجيا
 (57 :4166)مجدي سعيد، ية هذا الإطار.  ال اةؿ الإنةاؽورغـ  ملامياً، إنتاج ا

ارورة أف تكوف التكنولوجيػا مسػتمدة مػف البيةػة اتجتماتيػة وم ةمػة لظروي ػا وقػد تعفػر  -
اسػػتتداـ التكنولوجيػػا التربويػػة المسػػتوردة مػػف بمػػداف أجنبيػػة يػػة البيةػػات العربيػػة لسػػبب 

تتدامك دوف أي ورد يػػتـ اسػػأساسػػة وهػػو تنصػػر تػػدـ الم ةمػػة لايػػث أف أغمػػب مػػا يسػػت
 (7 :6999تبد الله بويطانة، )ملااوتت لمتطوي . 

أاػػػلات التػػػ فيرات اللاتميػػػة لتكنولوجيػػػا اتتصػػػاتت والمعمومػػػات ل ػػػا رفارهػػػا يػػػة الجانػػػب  -
التعميمة مف تطبيؽ استراتيجيات تعميمية متطورة تند تتطيط وتنةيذ النشػاطات التعميميػة، 

بيق ػا وتصػلايلا ا وتلاميػؿ نتاةج ػا. ت مف لايػث بناة ػا وتطإااية إلت تطوير نظـ اتتتبارا
 (65 :4119)ملامد إبراهيـ القداح، 

لمواج ت ػػا  -تاصػػة التعميميػػة من ػػا-أصػػبي لزامػػاً تمػػت الػػدوؿ تطويػػ  نظم ػػا المتنوتػػة  -
ملامػد تبػد اللاميػد ملامػد، )ت ػا وطبيعػة شػعوب ا. بصيغ تجديدية تربوية تػت ءـ مػ  إمكانا

4111: 458) 

يػة تعمػيـ مػف تػ ؿ مؤسسػاتك التربويػة والتعميميػة أف يواكػب الفػورة التكنولوجيرض تمػت ال -
 (64 :4118)ملامد تمة نصر،  العارمة والساةدة بالمجتمعات.

تعميميػة  بيةػة تػويير واػرورة المعموماتيػة، لمتربيػة بادهميػة المتزايػدة تشػعر الػدوؿ بػدأت -
 يػة واتنترنػت المعمومػات تقنيػة توظيػؼ واػرورة اهتمػاـ اديػراد، تجذب تةاتمية وتدريبية

 يػة معمومػاتة لكونػك يسػ ـ مجتم  إلت المجتم  تلاوؿ مؤشرات أهـ مف التدريب والتعميـ
 المعموماتيػة الكػوادر الػوتة المعمومػاتة وبنػاء نشر وية التعميـ  نظـ ويعالية كةاءة زيادة
 (4 :د.ت ال جري، )إبراهيـ تبد الله. اللاالة ية العصر المجتمعات تنشدها التة
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 :ويتطهجبته انتقذو انصُبعًتحذي خبيظبً: 

يسػتجيب للااجػات  ية مترجات التعميـ الجامعة، بما التتير ية أسواؽ العمؿ تتيراً  يرض
 ومف ذلؾ:السوؽ المتجددة، 

ة يمنػػاه  الدراسػػالواتجتماتيػػة، وتتييػػر  سػػوؽ اتقتصػػاديةالللااجػػات ويقػػاً تتطػػيط التعمػػيـ  -
 (444 -499 :4111 ،الدايـ)تبد الله تبد. الجديدة لملااجات واتتتصاصات تبعاً 

وكنتيجػػػة طبيعيػػػة لتطػػػور الإنتػػػاج والتقػػػدـ وظ ػػػرت اللااجػػػة لػػػربط التعمػػػيـ بسػػػوؽ العمػػػؿ  -
يػػػالتتير يػػػة الصػػػةات الكميػػػة  العمػػػؿ والعمالػػػة، يػػػة أسػػػواؽاللاػػػادث تتيػػػر والالصػػػناتة، 

تولػد، وهنػػاؾ  وهنػػاؾ أتمػاؿ تمػوت وأتػػرى والنوتيػة دسػواؽ العمػػؿ هػو مػف سػػمات العصػر
والتتير ية تنوي  القوى العاممة بػيف  تناقص ية اللااجات مف العمالة نتيجة لتطور التقنية

 (6998، الرشيد بف ألامد تبد الله). القطاتات اتقتصادية"

الجامعػات وبػيف المؤسسػات اتقتصػادية المتتمةػة ييمػا يتصػؿ بملاتػوى الدراسػة  الربط بػيف -
ب بيف الدراسة والعمؿ، واتهتماـ بالمنتسبيف إلػت الجامعػات وتلاقيؽ التناو  وتدريب الطمبة،

يتػابعوف تمم ػـ أفنػػاء الدراسػة، وتػدريب مسػتمر لمةنيػيف واتتتصاصػػيف  مػف العمػاؿ الػذيف
 (444 -499 :4111 ،الدايـ)تبد الله تبد. سوؽ العمؿ" بعد تترج ـ ودتول ـ

ت تةقػػد ميزت ػػا التنايسػػػية  ربػػط العمميػػة التعميميػػة بمواكبػػػة التطػػور والمشػػاركة ييػػك لاتػػػت -
بالتػػدري  لصػػالي الػػرواد المبػػدتيف يتػػوطيف التكنولوجيػػا لػػك متطمبػػات اقتصػػادية وسياسػػية 

)وكالػة الػوزارة لمتتطػيط  وـ مف أجؿ المعرية واتط ع يقػط.واجتماتية وليس يقط نقً  لمعم
 (5 :4119والمعمومات، 

جعؿ العمػـ قػوة مما بيف العمـ والتقنية  اتندماجأدت الفورة التكنولوجية إلت لادوث نوع مف  -
 بػػػيف إنتاجيػػػة مػػػؤفرة يػػػة اللايػػػاة اتقتصػػػادية واتجتماتيػػػة، وهػػػذا أدى إلػػػت تزايػػػد اترتبػػػاط

 (47 -66 :6991ملامد نويؿ، ) المؤسسات التعميمية ومراكز البلاث ومواق  العمؿ.

توزيعيػة تمػت العقػؿ يمفؿ التلادي التكنولوجة فورة جديدة تعتمد يي ػا العمميػة الإنتاجيػة وال -
ذكاء الصػػناتة وتوليػػد المعمومػػات. البشػػري واتلكترونيػػات الدقيقػػة وال ندسػػة اللايويػػة والػػ

 (76 :6997)تطية منصور، 
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ولاسػف اسػتتدام ا يػة التةكيػر  تتري  أيراد متميزيف قادريف تمت تمقت المعمومػاتارورة  -
اسػتنباط طاقػات وتامػات  ية يػةوالتعبير واتتصاؿ والإنتاج وبناء الع قات، واستتداـ التقن

 (51 -35 :4111تمة مدكور، ) جديدة.
 يعهى يتطىر قبدر عهى انتعبيم يع يُدشاد انتكُىنىخٍب:تحذي إعذاد طبدطبً: 

يمفؿ المعمـ تنصراً أساسياً ية العممية التربويػة، وهػذا يتطمػب إتػداد المعمػـ القػادر تمػت 
لتقنيات واستيعاب ا، ي و ألاػد المػدت ت التربويػة استتداـ او التعامؿ م  المنجزات التكنولوجية، 

 من اجًػا التكنولوجيػا من ػاج لكػوف ونظػراً، ال امػة التػة تػؤفر تمػت مترجػات العمميػة التعميميػة
 معػدًا معممًػا يتطمػب يانػك ادتػرى  بػاقة المنػاه  تػف تتتمػؼ وتصوصػية طبيعػة وذا ،اً جديػد
 ومف تمؾ التلاديات: متتمةاً، إتدادًا

ارورة التتير ية النمط التقميدي لمتعميـ ي صػبي هنػاؾ صػيتاً جديػدة لمتعمػيـ  يرض التطور -
يرات ا تمؾ المستجدات ويرات تمت المعمـ البلاث تف كؿ ما هو جديػد وتمػت المعمػـ أف 
يدرؾ أنك ية كؿ يوـ ت تزداد ييك تبرتك ومعريتػك ومعموماتػك، يانػك يتػ تر سػنوات وسػنوات 

يكػػوف: بالاػػث ومصػػمـ لمتبػػرات التعميميػػة وتكنولػػػوجة  وأف يتػػولت م ػػاـ جديػػدة من ػػا أف
)ملامػػد ومػػدير وقاةػػد لمعمميػػة التعميميػػة. ومقػػدـ لمملاتػػوى ومرشػػد وميسػػر لمعمميػػات ومقػػوـ 

 (459 -457 :4166، الصيرية بتبد الوها

يراػػت التكنولوجيػػا تمػػت المؤسسػػات التعميميػػة أف تعيػػد النظػػر يػػة أسػػس اتتيػػار المنػػاه   -
ذلؾ الملاتوى الدراسة وأساليب التعامؿ م  المعريػة مػف لايػث طػرؽ وتتطيط ا وبناة ا، وك

 (454 :4166ملامد تودة الذيابة، ) تعامؿ الت ميذ والمعمميف مع ا. تدريس ا وأسموب

يجػػب أف يكػػوف تمػػت درجػػة تاليػػة مػػف الم نيػػة، قػػادراً تمػػت التعامػػؿ مػػ  التقنيػػة اللاديفػػة.  -
 (683: 4164)ألامد ملامد الزايدي، 

مطالب مف أجؿ بموغ الإنساف العربة مرلامػة الفػورة العمميػة التكنولوجيػة، ممػا  المعمـ اليوـ -
يستمزـ تواير شػروط ت يةتػك لمعطػاء العممػة، وتػواير سياسػات تكنولوجيػة وفقايػة إبداتيػة، 
ترتػػت هػػذا الإنسػػاف باتتبػػار  غايػػة يػػة ذاتػػك، وتتع ػػد ممكاتػػك وطاقاتػػك وقدراتػػك يػػة الإبػػداع 

)ملامد ملامػد سػكراف، . تدر تمت تلاقيؽ هذ  التطمعات والطمولااباتتبار  أتظـ رأسماؿ قا
4118: 31) 
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بػػرام  التػػدريب تمػػت  يػػةالمعمومػػات، مػػ  التركيػػز  تكنولوجيػػا يػػةكػػوادر متتصصػػة  إتػػداد -
المعمومػػػات واسػػػتتدامات ا،  إدارةونظػػػـ  البرمجػػػة ال زمػػػة لمتعامػػػؿ مػػػ  بنػػػوؾ المعمومػػػات،

 (464 :4116تار،  )ملاسف. واتنترنت، وهندسة شبكات اللااسوب

تلاػدى ممػا أدى لبػروز ، ونوتػاً  الإنتاج كمػاً تممية تطور ية التقنة إلت لادوث التقدـ  أدى -
وهػػذا  ت تتواكػػب مػػ  هػػذا التطػػور اللااصػػؿ،تربػػوي يتمفػػؿ يػػة أف "بػػرام  الإتػػداد بالجامعػػة 

)ملامػػد  .المتطػػورة لمم ػػارات التػػة تتطمب ػػا قطاتػػات العمػػؿ يعنػػت تػػدـ امػػت ؾ التػػريجيف
 (6995، ةتةالم

تتير النظرة إلت المعمـ يمػـ يعػد المعمػـ مجػرد ناقػؿ لممعريػة، بػؿ ت بػد أف يكػوف قػادراً تمػت  -
ممارسػػة اددوار والم ػػاـ الممقػػاة تمػػت تاتقػػك من ػػا دور  يػػة مسػػاتدة ط بػػك تمػػت الإبػػداع 
ة واتبتكار لمواكبة تتيرات العصر وذلؾ يتطمب الدتوؿ بكؿ فقة ية  التجديدات التربويػة كػ

لفقاييػػة والتربويػػة يرتقػػة المعمػػـ بوظيةتػػك إلػػت مسػػتوى الم نػػة التػػة تسػػتجيب لمطمولاػػات ا
 (93 :6999)ملامد صبري لاايظ ملامود، ملامد تبد الرلامف ي د الدتيؿ، واتجتماتية. 

معممًػػػػا معػػػػدًا إتػػػػدادًا متتمةًػػػػا وذا طبيعػػػػة و يتطمػػػػب من ػػػػاج التكنولوجيػػػػا من اجًػػػػا جديػػػػدًا  -
المواػوتات النظريػة مػ  الجوانػب ييػك  لايث تتكامؿلمناه  ا وتصوصية تتتمؼ تف باقة

التطبيقية ية مستوى التنةيذ، مما يستوجب وجود مركز تكنولوجة مزود بتج يػزات  العممية
ومعدات، لتنةيذ ادنشطة التكنولوجية المتامنة ييك، ادمر الذي يتطمب قناتػة لػدى  ومواد

)لاسػف  دة دراسية امف تطػة التعمػيـ العػاـ.ب همية مبلاث التكنولوجيا كما الإدارة المشرية
 (517 :4118النجار، ملامد اسميـ، 

 انتحذي انًبنً:طبثعبً: 

ي عانة التعميـ ية معظـ الدوؿ النامية مف يجوة متصاتدة بػيف الواقػ  والتايػات المطموبػة 
 الإنةػػاؽبسػػبب اػعؼ المػػوارد والتج يػزات  إلػت ايتقػاد منػك لػدتـ وتػػوطيف التكنولوجيػا، وكػػذلؾ 

المتزايػػدة مػػف المعممػػيف المػػؤهميف بمتتمػػؼ  اتلاتياجػػاتتلاتاجػػك المػػدارس لتتطػػة الػػذي المػػالة 
مػػف المسػػتلادفات التكنولوجيػػة والػػذي متطمبػػات العمميػػة التعميميػػة  التتصصػػات، وغيػػر ذلػػؾ مػػف
 وتتمفؿ تمؾ التلاديات ية التالة:يتجاوز إمكانات تمؾ الدوؿ، 



 و5402 أثزٌم( 04ــ  انعذد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 649 - 

 ،تمػػت بػػرام  التجديػػد التربػػوي ومشػػروتاتك للإنةػػاؽالمتصصػػة  الماليػػة قمػػة المتصصػػات -
وتدـ تنوع مصادرها، إذ ترتكز معظم ا ية مصدر والاد وهػو اللاكومػة ويتصػص معظم ػا 

 (  64: 4119منةقات الجارية. )ملامد سيد أبوالسعود جمعة، ل

تمميػػة نقػػؿ وتػػوطيف التكنولوجيػػا مػػف العمميػػات المكمةػػة جػػداً، ولػػذلؾ يجػػب واػػ  سياسػػة  -
تمػػت مسػػاهمة الدولػػة والقطػػاع التػػاص يػػة تمويػػؿ تػػوطيف التكنولوجيػػا تاصػػة جػػداً تعتمػػد 

وتويير اتتمادات البلاث والتطوير التكنولوجة والمساتدة يػة تلامػؿ المتػاطر الناتجػة تػف 
التطوير واتبتكار وتلاديد دور البنوؾ المساهمة مػ  القطػاع التػاص بتقػديـ القػروض ذات 

تكنولوجيػا مػ  زيػادة اللاػوايز لمقطػاع التػاص الةواةد المنتةاة لمشروتات نقؿ وتػوطيف ال
 (  17 :4119ري، مف لايث الاراةب والجمارؾ. )ملامد بف ألامد بف ملامد الةزا

)ملامػػد ديػػد، والقػػادرة تمػػت ممارسػػة أياػػؿ. قمػػة الإمكانيػػات البشػػرية الواتيػػة لم ػػاـ التج -
 (618 :6999صبري لاايظ ملامود، ملامد تبدالرلامف ي د الدتيؿ، 

واػػ   مػػف المعممػيف ممػػا يسػتمزـ كنولوجيػػا والم ػارات والمعريػػة المطموبػةمتطمبػات التتعػدد  -
مػ  انتقػاء العناصػر المتميػزة  وتمميػاً  اً نظريػتطة لتطػوير التعمػيـ والتػدريب ب ػدؼ تػ هيم ـ 

بػػداتات ـ إلػػت منػػت  تػػالة  مػػف المبػػدتيف نشػػاء مراكػػز تاصػػة يمكػػف أف تتػػرجـ أيكػػارهـ واك واك
 (11 :4119ةزاري، د بف ألامد بف ملامد ال)ملام الجودة.

والاتياجػػػات  ا تػػػف متطمبػػػات وتطػػػورات سػػػوؽ العمػػػؿانةصػػػاؿ العمميػػػة التعميميػػػة وتباتػػػده -
منظمات قطاتات ادتماؿ والتدمات مف الموارد البشرية ذات الم ارات والقدرات المتناسػبة 
مػػ  اللاالػػة التقنيػػة المتةوقػػة السػػاةدة يػػة أغمػػب تمػػؾ القطاتػػات والتػػة ت تجاري ػػا منػػاه  

)ملامػد سػيد أبوالسػعود جمعػة،  سة وملاتويات المقررات يػة مؤسسػات التعمػيـ العػالة.الدرا
4119: 64) 

يةتقػػد لعنصػػر المبػػادأة واقتصػػار  تمػػت ت يػػزاؿ النظػػاـ التعميمػػة يػػة أغمػػب الػػدوؿ العربيػػة  -
)ملامػد سػيد  التبعية ية ملااولة الملااؽ بالدوؿ المتقدمػة واتلاتػذاء بنماذج ػا يػة التنميػة.

 (64 :4119معة، عود جأبوالس
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 انرابعانًحىر 

 انقىي وانعىايم انثقبفيت انًؤثرة في أعذاد يعهى

 ي في حركيبانخعهيى انخكنىنىج

 أولاً: العامل السياسي:

ممػػا ت شػػؾ ييػػك أف التعمػػيـ مػػف ركػػاةز ن اػػة ادمػػـ يالػػدوؿ التػػة تقػػدمت اهتمػػت بجػػودة 
الملاػػور ادساسػػة للمػػف القػػومة التعمػػيـ باتتبػػار  الطريػػؽ والمػػدتؿ لتريطػػة العػػالـ الجديػػد و 

بمعنا  الشامؿ، يالتعميـ يتجك لتنميػة القػدرات البشػرية واترتقػاء ب ػا لتصػبي قػادرة تمػت دتػوؿ 
 العالـ الجديد بكؿ تلادياتك.

وتميك أدركت تركيا أف المعمـ هو العامػؿ ادساسػة يػة تلاديػد مػدى نجػاح التعمػيـ ولػذلؾ 
أف تدريب المعمميف مف أكبػر المشػك ت التػة تواج  ػا اهتمت باتداد  قبؿ التدمة، كما أدركت 

 ,N, Akosy,. 2008) ية نظام ا التعميمة يكفير من ـ يةتقد لمعديد مف الم ارات ال زمػة.
p223) 

التقػدـ  يمكػف تلاقيػؽ التػة مػف ت ل ػا هػو ألاػد السػبؿ أدركػت تركيػا أف تطػوير التعمػيـ
لريػ  مسػتوى النظػاـ  كبيػرة ا بػذلت ج ػوداً ادوروبػة، ومػف اجػؿ هػذ واتلتلااؽ لعاػوية اتتلاػاد

 مػف التلاػوؿ ـ، وكػاف6991 منػذ تػاـ المرالاؿ شامؿ متعدد مف ت ؿ إص ح التركة التعميمة
بتمويػؿ  مشػروتاً لإتػداد المعمػـ قبػؿ التدمػة وقد نةذت تركيػا إتداد المعمميف، الن   المتب  ية

مػف  ـ(6999 - 6993ةتػرة مػف )لتطػوير التعمػيـ ويػؽ تطػة التنميػة يػة ال البنػؾ الػدولة مػف
وجامعػة  وبالتعػاوف مػ  المجمػس الفقػاية البريطػانة (HEC)مجمس التعميـ العػالة التركػة  قبؿ

 إتػداد تلاسػيف ال ػدؼ يػة البدايػة هػو وكػاف أريزونػا لايػث قػدموا المسػاتدة التقنيػة وتيػة
تػادة إ المجنػة العميػا ل نتتابػات المشػروع واػعت المعممػيف قبػؿ التدمػة، ويػة ن ايػة صػ ح واك

 ملاتػوى وتنقػيي الػدواةر، تركيبػة ودورات جديػدة، وتتييػر وواػ  بػرام  كميػات التربيػة هيكمػة
ن اية المشروع، تـ تطوير تمميػة اتتمػاد شػ ادة  يةـ( 4113 -4114الدورات، وية الةترة )

 ,Gary M. Grossman, etal) .ةمتربيػلإتداد المعمـ ية تركيا وتجريب ػا يػة تسػ  كميػات 
2007,p.138)  
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لارصػػت اللاكومػػة التركيػػة وصػػانعو السياسػػات التعميميػػة ب ػػا تمػػت اتهتمػػاـ بتطػػوير كمػػا 
 إتداد المعمـ وتطوير نظاـ التعميـ التركة مف ت ؿ ما يمة: 

تطػػػوير بػػػرام  إتػػػداد المعمػػػـ وربط ػػػا بالتقنيػػػات اللاديفػػػة وبكػػػؿ مػػػا هػػػو جديػػػد يػػػة مجػػػاؿ  -
ة وربطػػك بالبلاػػث العممػػة ب ػػدؼ تدمػػة التنميػػة التكنولوجيػػا، واتهتمػػاـ بػػالتعميـ التكنولػػوج

اتقتصادية لمدولة، وتنمية الموارد البشرية المتتصصػة يػة مجػاؿ العمػوـ والتكنولوجيػا مػ  
اتهتمػػػاـ باتػػػداد الكػػػوادر المؤهمػػػة لمتعامػػػؿ مػػػ  التكنولوجيػػػا اللاديفػػػة مػػػف تػػػ ؿ إتػػػدادها 

ت ؿ إتادة النظػر يػة العمميػة  لمقدرات البشرية القادرة تمت إلاداث التنمية اتقتصادية مف
 (A, Orhan., 2007, p 2)   التعميمية.

اهتمػػت باتػػداد معمػػـ التعمػػيـ التكنولػػوجة ب ػػدؼ تطػػوير منظومػػة التعمػػيـ وتلاقيػػؽ الن اػػة  -
المنشودة دف المعمميف قبؿ التدمػة تكػوف لػدي ـ اسػتعدادات كبيػرة لمتطػوير وتقبػؿ اديكػار 

ربية ية اتهتمػاـ بػالتعميـ التكنولػوجة مػف أجػؿ مسػايرة الجديدة، مستةيدة مف التجربة ادو 
 ,S. Aslı O¨ zgu¨ n-Kocaa)نمط التعميـ ادوربة بتية اتناماـ ل تلااد ادوربة. 

Ahmet I˙ lhan S 2006, p 966)   

تطػػوير إتػػداد المعممػػيف داتػػؿ كميػػات التربيػػة، لايػػث اهػػتـ المجمػػس التركػػة لمتعمػػيـ العػػالة  -
(HECبالتعػاوف مػ  ال ) مجمػس الفقػاية البريطػػانة وادمريكػة بتلاسػيف التعمػيـ وقامػت يػػة

تػادة الػدورات والبػرام  بمػا يتناسػب مػ  متتيػرات  نةس الوقت باتادة هيكمة كمية التربيػة واك
 (G, M, Grossman,. 2007, p.139العصر.

مدادهـ بكؿ ما هو جديػد يػة مجػا - ؿ التجديد التربوي ية إتداد المعمـ داتؿ كميات التربية واك
العمػػـ مػػف أجػػؿ اسػػتيعاب ـ لممتتيػػرات المعاصػػرة واتهتمػػاـ بتػػدريب ـ تمػػت كيةيػػة اسػػتتداـ 
المنػػاه  المطػػورة، وتػػدريب ـ تمػػت اسػػتراتيجيات الػػتعمـ التكنولػػوجة وتنميػػة قػػدرات ـ تمػػت 

   (N, Aksit,. 2007, p.135)اتبتكار وتدريب ـ تمت ادساليب البناةية.

تتبارهػا أداة العمػـ يػة الوقػت اللاػالة وكيةيػة تعميم ػا لمطػ ب اتهتماـ بالمتة اتنجميزيػة با -
 .,H, Murat) داتػؿ كميػات التربيػة باتتبارهػا أداة لملاصػوؿ تمػت المعريػة التكنولوجيػة.

2012, p 629) 
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تطػوير معػػايير اتتتمػػاد الوطنيػة التاصػػة باتػػداد المعمػػـ داتػؿ كميػػات التربيػػة والمؤسسػػات  -
مػػف تػػ ؿ مجمػػس التعمػػيـ وتػػدريب المعممػػيف وواػػ  نظػػاـ  التربويػػة وت كيػػد فقايػػة الجػػودة
( وذلؾ ب ػدؼ اتتمػاد كميػات التربيػة والمعممػيف مػف NEDPل تتماد داتؿ كميات التربية )

 , G, M, Grossman, et al, 2010) ت ؿ وا  معايير وطنيػة لمػدورات والبػرام .
p104)  

ساليب التربية والتعمػيـ لاتػت يػؤدوا تلاقيؽ التقدـ المنشود مف ت ؿ إتداد المعمميف ب رقت أ -
الم مػػة تمػػت أتػػـ وجػػك مػػف تػػ ؿ تمقػػيف الػػنشء المبػػادئ التػػة تػػديع ـ إلػػت تدمػػة ادمػػة 
ونةع ػا يػة ظػؿ بيةػة تصػرية لنشػر أصػوؿ المدنيػة والفقايػة لكػة تسػاهـ يػة المشػػروتات 

 (449: 6941اتقتصادية واتجتماتية. )هيةة التلارير، 

ريػ  جػودة المعمػـ إلػت ي تاللاالة ت يدتـ بشكؿ كاؼ المعممػيف و  نظاـ التعميـ رأت تركيا أف -
ادبلااث أف المعمميف بلااجة إلػت التػدريب المكفػؼ والػدتـ  ، يقد أظ رتالمستويات ال زمة

مػػػػ  التوقعػػػػات  المسػػػػتمر لتتييػػػػر الممارسػػػػات التعميميػػػػة يػػػػة المنػػػػاه  الدراسػػػػية تمشػػػػياً 
   ( C, Hamza,. Et al, 2009, p.164)والمتطمبات الجديدة لممعمميف. 

اللاػػػرص تمػػػت تػػػدريب المعممػػػيف أفنػػػاء التدمػػػة وتعػػػرية ـ بكػػػؿ مػػػا هػػػو جديػػػد يػػػة مجػػػاؿ  -
التتصػػػػص وربط ػػػػـ بالتكنولوجيػػػػا المعاصػػػػرة وتمكيػػػػن ـ مػػػػف توظيػػػػؼ ودمػػػػ  تكنولوجيػػػػا 
المعمومػػػات يػػػة العمميػػػة التعميميػػػة  ب ػػػدؼ تلاسػػػيف نوتيػػػة التعمػػػيـ، وتػػػ ج العديػػػد مػػػف 

ؾ مف نقص التمويؿ وفقاية التتيير وتدـ وجود رؤية كاممػة لاػوؿ الصعوبات التة تواجك ذل
كيةية دم  التكنولوجيا ية تممية التعميـ مف مواقؼ سمبية ومعتقػدات تاطةػة وتميػك بػدأت 
تركيا ية دم  تكنولوجيا التعميـ بالعمميػة التعميميػة مػف تػ ؿ اسػتتدامات اللااسػب الآلػة. 

(E, Yavuz, et al., 2009, p. 2672) 
 : العامل الاصادا: :أولاً 

 ـ بنسػػبة بسػػيطة لمتايػػة يػػة تسػػي ػػة لػػذا   بمػػد يقيػػر نسػػبياً يػػة مواردهػػا المعدنيػػةتركيػػا 
فالػث دولػة يػة العػالـ يػة تركيػا تمفػؿ  لايػثالكػروـ أهـ المعادف ية تركيػا  ومف الإنتاج القومة

وهػذا يػنعكس  اخ،أما المصدر التنة ية تركيا ي و الزراتة، ي ة بمد زراتة متنوع المنػ إنتاجك،
تمػػت ، معتمػػدة يػػة ذلػػؾ بػػدور  تمػػت تنػػوع الملااصػػيؿ الزراتيػػة مػػ  اهتمام ػػا بتربيػػة اللايوانػػات
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ب اتقتصػػاد الصػػناتات يػػة تركيػػا ي ػػة ل ػػ أمػػا ،لتنميػػة القطػػاع الريةػػةالزراتػػة التعمػػيـ الةنػػة 
ة دتػؿ لتلاقيؽ توازف اقتصادي يكةػؿ ل ػا تلاقيػؽ نمػو يػا التركة وتلااوؿ الدولة اتتتماد تمي 

وقػد تمػدت ، مقمدة لمطراز ادوروبة، وذلؾ لرتص العمالػة التركيػة الدولة والةرد وهة صناتات
ذ تػاـ منػ تالدولة إلت تبنػة تطػة تمسػية جديػدة لمتنميػة لاػددت يي ػا أهػداي ا المسػتقبمية بػدأ

 (3 :6349ـ. )مالؾ غازي بف طالب، 85-6989

ية ميزان ا التجػاري لايػث تػزداد قيمػة عانة مف تجز وااي ت   لةترة طويمةتركيا  ظمتكما 
قبؿ لادوث الن اػة اتقتصػادية اللااليػة، ولقػد اسػتطاتت  الواردات بشكؿ يةوؽ قيمة الصادرات

أف تقةز قةزة نوتيػة وأف تكػوف دولػة مركزيػة، يمقػد اسػتطاتت رغػـ ادزمػة الماليػة العالميػة أف 
( كمػػا أف متوسػػط النمػػو لػػـ %6615تلاقػػؽ نمػػواً كػػ كبر فػػانة دولػػة يػػة العػػالـ بنمػػو مقػػدار  )

، وتركيا اليوـ الدولة ادولت تالميػاً يػة صػناتة %(1)ـ تف 4161ـ إلت 4114ينتةض مف 
 ،وادولػت يػػة تصػػني  ادسػػمنت ،والفالفػػة يػػة تصػػني  أج ػزة التمةػػاز وتصػػني  الباصػػات ،النسػي 

رتػػاـ. )غػػزواف تصػػدير الوالفالفػػة تالميػػاً يػػة  ،والفانيػػة يػػة أوربػػا يػػة إنتػػاج اللاديػػد والةػػوتذ
 (694 -694 :4161مصري، 

( يػػة العػػالـ والسػػادس بػػيف الػػدوؿ 61واليػػوـ اسػػتطاتت تركيػػا أف تصػػبي اتقتصػػاد رقػػـ )
ـ 4114( دوتر تػاـ 4511ف تصػؿ بمتوسػط دتػؿ الةػرد مػف )ادوربية تػ ؿ فمػاف سػنوات وأ

ـ 4114مميار ية تػاـ  681ـ وأف تصؿ بلاجـ الإنتاج مف 4118( دوتر تاـ 61511إلت )
ربيػة مجتمعػة. ـ وهذا المبمغ ي عادؿ لاجـ إنتػاج الػب د الع4118مميار دوتر ية تاـ  731إلت 

 (694 -694 :4161)غزواف مصري، 

التعمػػيـ بتطػػط التنميػػة ومتطمبػػات سػػوؽ ربػػط لارصػػت تمػػت  ولتلاقيػػؽ التقػػدـ الػػذي تسػػعت إليػػك
 :مف ت ؿ العمؿ

يمكػف أف تقػوـ ب ػا الدولػة، يػالمتعمموف  اتتبرت تركيا التعميـ مػف أياػؿ اتسػتفمارات التػة -
أكفر إنتاجية ويساهموف بنصيب كبير ية نمو ب دهـ وية ازدهار لاركػة التصػني  اللاديفػة 
التػػة يلاتاج ػػا المجتمػػ  التركػػة لمن ػػوض واترتقػػاء مػػف تػػ ؿ مػػا يمتمكونػػك مػػف م ػػارات 

عمالػة المطموبػة وقدرات يتطمب ا سػوؽ العمػؿ والمنايسػة العالميػة بمػا ينسػجـ مػ  نوتيػة ال
ية الوقت اللاالة، وما يتطمبك تلاقيؽ مبدأ المنايسػة الوطنيػة والدوليػة يػة تقػديـ التػدمات 
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 ,I)النوتية لممجتم  وهذا يستمزـ وجود قوة بشػرية مؤهمػة لمتعامػؿ مػ  تكنولوجيػا العصػر.
Barbara., 2007, p1432)   

توايقػك مػ  التطػورات التقنيػة توظيؼ التعميـ الجامعة ية نجاح تطط التنميػة اتقتصػادية و  -
 يػػة تدمػػة التنميػػة الملاميػػة والقوميػػة، لايػػث يػػرتبطعمميػػة التعميميػػة الوالمعموماتيػػة، وجعػػؿ 

من جػة  التعميـ الجامعة والعالة يػة تركيػا بتطػط التنميػة وبن اػة المجتمػ  بشػكؿ تممػة
سػػعت مػػف تػػ ؿ ربػػط تطػػط التعمػػيـ بتطػػط التنميػػة اتقتصػػادية واتجتماتيػػة التػػة ت مػػنظـ

 (Anadolu University., p.10) الدولة لتلاقيق ا.

اهتمػػت تركيػػا بنوتيػػة التعمػػيـ وتطػػوير  تسػػيما التعمػػيـ الةنػػة، واتتػػذت منػػك وسػػيمة لإتػػداد  -
العمالػػػة الةنيػػػة المػػػاهرة التػػػة يمكن ػػػا الن ػػػوض بػػػالمجتم  التركػػػة يػػػة القطػػػاع الصػػػناتة 

لذلؾ لج ت إلت دم  التعمػيـ الةنػة   التعميـ إجمالة% مف 71تركيا يمفؿ ية الةنةالتعميـ ي
تمكػيف والم نة ية تنةيذ تطط التنميػة واتهتمػاـ بتنةيػذ مشػروتات تربويػة من ػا: مشػروع 

ومشػػروع تلاػػديث التعمػػيـ الم نػػة والتقنػػة يػػة مرلامػػة ( MEGEP) نظػػاـ التعمػػيـ الم نػػة
الإقميميػػة  وتشػجي  الشػراكات ،لاديفػة ويعالػػة بطػرؽوتطػوير نظػػاـ التعمػيـ  ،التعمػيـ الفػانوي

نظػػاـ مػػ  ة متناغمػػلتكػػوف ، الم نيػػة العميػػابػػيف كميػػات التعمػػيـ الم نػػة والتقنػػة والمػػدارس 
 (Y, Nazcayur,. Et al, 2009) .ادوربة اتتلاادالتعميـ بدوؿ 

تطوير المدارس وتزويدها بكؿ الوساةؿ التكنولوجيػة والعمػؿ تمػت إتػادة هيكمػة التعمػيـ قبػؿ  -
تتتطت مجرد مني الدبمومات والشػ ادات ولتتوايػؽ مػ  متطمبػات الجامعة لمتعميـ الم نة، ل

سوؽ العمؿ وربط بػرام  التعمػيـ بسػوؽ العمػؿ التركػة والعػالمة، وتممػت كػذلؾ تمػت تبنػة 
العديد مف المبادرات الرامية لإص ح التعميـ التة أطمق ا مركػز اسػطنبوؿ لمسياسػة بجامعػة 

لتعمػػيـ أولويػػة هامػػة مػػف أجػػؿ اتناػػماـ سابانسػػة لتلاسػػيف سياسػػة التعمػػيـ بعػػدما أصػػبي ا
 (441 -468، 4119ل تلااد ادوربة وتلاقيؽ التنمية اتقتصادية. )باكيناـ الشرقاوي، 

اتهتماـ بػالتعميـ الم نػة والتقنػة ب ػدؼ اتسػتةادة مػف التػريجيف يػة المجػاتت المتتمةػة  -
 لتلاقيؽ التقدـ المنشود الذي تسعت الدولة لتلاقيقك.
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تةادة مػػف التجربػػة ادوربيػػة يػػة التعمػػيـ وربػػط سياسػػات التعمػػيـ التركػػة اللاػػرص تمػػت اتسػػ -
بػػادوربة بمػػا يلاقػػؽ تميزهػػا يػػة المجػػاؿ التعميمػػة وريػػ  كةػػاءة التػػريجيف وتمكيػػن ـ مػػف 

 العمؿ بالسوؽ الوطنة وادوربة.

 ًً  : العامل الاجاماعي:ثالثاً

يمسػػةة وطبيعػػة إف النظػػاـ التعميمػػة يػػة أي مجتمػػ  مػػف المجتمعػػات يتتػػذ أهدايػػك مػػف 
ولػػـ يتلاقػػؽ لتركيػػا هػػذا المجتمػػ  الػػذي يوجػػد بػػك، وتمػػت هػػذا يعتبػػر التعمػػيـ تمميػػةً اجتماتيػػة  

أدركت أف توامؿ الن وض والتقدـ اتقتصادي يػة العػالـ ترتكػز تمػت التقدـ المتسارع إت تندما 
لاقيػػؽ العنصػػر البشػػري لػػذا ينبتػػة اتهتمػػاـ بػػك، والسػػعة نلاػػو تلاقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة وت

المسػػتوى ادمفػػؿ يػػة رتايػػة وترقيػػة المػػوارد البشػػرية بكػػؿ أبعادهػػا مػػف تػػ ؿ اتسػػتةادة مػػف كػػؿ 
الطاقػػػات واديكػػػار والإبػػػداتات واتتتراتػػػات، وتتصػػػيص كػػػؿ المػػػوارد لػػػدتـ المواهػػػب يػػػة كػػػؿ 

 لايث تممت تمت:( 4166تسمة،  فالمجاتت. )ملامد بوديسة، نور الدي

لمتعمػػيـ مػػف أجػػؿ تجويػػد التعمػػيـ، وبالةعػػؿ يػػاف إنةػػاؽ  زيػػادة متصصػػات الميزانيػػة الموج ػػة -
% 41اللاكومة تمت التعميـ ية تزايد لاتت أف بعض ادرقاـ تشير إلت أف لاػوالة أكفػر مػف 

ـ ودوؿ مػرة يػة تػاريخ تركيػا 4115مف ميزانية الدولػة تنةػؽ تمػت قطػاع التعمػيـ يػة تػاـ 
قػػوات المسػػملاة، وكانػػت زيػػادة يتعػػدى نصػػيب التعمػػيـ مػػف الميزانيػػة العامػػة ذلػػؾ التػػاص لم

مرتبات المدرسيف مف ملااور الإصػ ح والتػة تمػوؿ مػف زيػادة الاػراةب واتسػتفمارات مػف 
 (467 :4119جانب البنؾ الدولة. )باكيناـ الشرقاوي، 

لاياء القيـ الإنسانية وادت قيػة يػة التعامػؿ  - تنمية القدرات البشرية وتطوير أنظمة العمؿ واك
 :4161تركيػا شػػعار )أتػ ؽ تاليػػة وتقنيػة راقيػػة(. )غػزواف مصػػري، التجػاري ولقػد ريعػػت 

694- 694) 

وسيمة لمتنمية واترتةاع بالمستوى اتقتصػادي واتجتمػاتة لليػراد مسػتةيدة التعميـ  اتتبار -
مف ذلؾ بما يعمتك تجربة ماليزيا يػة اتتتمػاد تمػت المعريػة والتلاػوؿ لتصػبي دولػة منتجػة 

ة تجربة مش ود ل ا تالمياً ب ن ا أكفر الإنجػازات التنمويػة طمولاػاً لمتكنولوجيا المتقدمة وه
وجػػػرأة يػػػة مواج ػػػة التلاػػػديات وكػػػذلؾ التجربػػػة الكوريػػػة وال نديػػػة. )ياسػػػر تبػػػد اللاػػػايظ 

 (91 :4166تمة،
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أنك ت يمكف تلاقيؽ ن اػت ا إت مػف تػ ؿ اتهتمػاـ بػالتعميـ وجعمػك يواكػب تتيػرات أدركت   -
تتيػر باسػتمرار، وتمبيػة الاتياجاتػك وتطمعاتػك، ولػف يكػوف ذلػؾ إت التػة ت كالمجتم  وديناميت

مػػف تػػ ؿ الإتػػداد الجيػػد لممعمػػـ وتدريبػػك ليتواكػػب مػػ  الةكػػر الػػديمقراطة والعػػالمة الجديػػد 
 Ays-e Ottekin Demirbolat .,2006 , p)وتنميػة ذلػؾ يػة نةػوس الطػ ب. 

1068)  
 العامل الاكنولوجي:  -:

 واجبػاً تمػت قة ية مجاؿ التعميـ وربطك بالتكنولوجيا، يقػد أصػبيية ظؿ التطورات المت لا -
 التكنولوجية ادترى واددوات الكمبيوتر مف: التكنولوجيات الجديدة اتستةادة مف المعمميف

التكنولوجيػػا،  ـاتجاهػػات إيجابيػػة نلاػػو اسػػتتدا التعميميػػة، وتكػػويف ودمج ػػا يػػة العمميػػة
 A.Seda YÜCEL, Canan) ) .اري ـوتلاػديث معػ العصػرية الإصػ لاات ومواكبػة

KOÇAK, 2009, p. 2032- 2037 

 يػة  (ICT) هػـ مةتػاح اسػتتداـ تكنولوجيػا اتتصػاتت والمعمومػات المعممػيفأف  أدركػت -
يػة المنػاه  الدراسػية، وهػـ ال تبػيف ادساسػييف يػة أي مبػادرة  البيةات التعميمية ودمج ا

ف يكػوف لتكنولوجيػا المعمومػات واتتصػاتت ت دؼ إلت تلاسيف تمميػات التعمػيـ والػتعمـ، ولػ
يذكر إذا لـ يشارؾ المدرسوف بنشاط ية جمي  مرالاؿ انػدماج ا يػة  ية المدارس أي ت فير

الدراسية، وبالتػالة يػدور المعممػيف يػة هػذ  المرلامػة أمػر لايػوي ويمػزم ـ بمعريػة  المناه 
ة المناسػػبة يػػة الةصػػوؿ التعميميػػ كيةيػػة اتسػػتةادة مػػف تكنولوجيػػا المعمومػػات واتتصػػاتت

يػة تنةيػذ  الدراسية، يمواقة ـ تجا  تكنولوجيا المعمومات واتتصاتت قد تكػوف تػامً  هامػاً 
 (Salih Usun , 2009, p.332) .تكنولوجيا المعمومات واتتصاتت ية التعميـ

 يػة جميػ  الػوتيرة السػريعة لمتتيػرات التكنولوجيػة لتمبيػة التكنولوجيػا يػة المػدارسإدتػاؿ  -
 مع ػا ورغػـ كون ػا تجمػب التعميميػة، التقنيػات والمعرويػة باسػـ المعاصػرة قطاتػات اللايػاة
التطػوير  والرغبػة يػة إنشػاء مراكػز التعميمػة، النظػاـ والعيػوب يػة تطػوير العديد مف المزايا

 يػة أتاػاء هيةػة التػدريس قمػة تبػرة جميػ  الجامعػات، بسػبب المراد إنشاؤها ية الم نة
 -Sema Altun Yalcina, etal, 2011, p. 428) ال زمػة.  هػذ  المراكػز تشػتيؿ
435) 
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يػػة تصػػر يػػة مجػػاؿ المعريػػة تسػػيما يػػة تصػػر الفػػورة المعرييػػة والتػػة تجعػػؿ التعمػػيـ 
 Farideh) :يتميز بمجموتة مف التصاةص الرةيسية والتة مف أهم ا المعمومات واتتصاتت

Hamidi, etal, 2011, p.370) 

النشػػػر  إلػػػت مصػػػادر المجػػػ ت المطبوتػػػةو الكتػػػب  التقميديػػػة: ةاسػػػتبداؿ مصػػػادر المعريػػػ -
 .اتنترنتاتلكترونة ية ادقراص المدمجة وتمت 

اسػتتداـ التكنولوجيػا  أصػبي تكنولوجيا المعمومات واتتصػاتت ب اتتطور  الوتيرة التة تزايد -
ر معػايي)وفيقػة اليونسػكو  كمػا جػاء يػة (TEPs) المعمػـ إتػدادبػرام   يةرض نةسػك تمػت 

( والتػػػة تػػػنص تمػػػت أف: تكنولوجيػػػا المعمومػػػات واتتصػػػاتتل اسػػػتتداـ المعممػػػيف كةػػػاءة
الممارسػػػات التعميميػػػة التقميديػػػة لػػػـ تعػػػد تػػػوير لممعممػػػيف جميػػػ  الم ػػػارات ال زمػػػة لتعمػػػيـ 
الط ب وتمكين ـ مف اتنتراط ية سوؽ العمؿ والمساهمة ية تلاقيؽ التنمية اتقتصػادية، 

توصػػة: بملاػػو ادميػػة التكنولوجيػػة لممعممػػيف قبػػؿ التدمػػة، وكػػذلؾ  لػػذلؾ يػػاف هػػذ  الوفيقػػة
لاػػػف ـ تمػػػت اتتيػػػار وتنةيػػػذ اللامػػػوؿ التكنولوجيػػػة يػػػة العمميػػػة التعميميػػػة، وتمكيػػػن ـ مػػػف 

 ,Dragana Martinovic)واتتصاتت بمرونػة.  اتستتداـ الجيد لتكنولوجيا المعمومات
Zuochen Zhang, 2012.p. 462)   

أف ي صػبلاوا  تزايدة لمتكنولوجيػا يػة العػالـ اليػوـ تمػت المعممػيف والمػربيفالم تةرض ادهمية -
لتركيػة م مميف بالتكنولوجيا وم تقنيف ل ا، لذلؾ تممت تركيا مف ت ؿ وزارة التربية الوطنيػة ا

اللااسػػػوب يػػػة المػػػدارس، مػػػف تػػػ ؿ  تعزيػػػز اسػػػتتداـ)وزارة اتقتصػػػاد الػػػوطنة( تمػػػت 
الكمبيػوتر والتطػوير الم نػة وقػد اسػتجاب مجمػس التعمػيـ  السياسات المتبعة لتويير أج ػزة

 ل ذ  المبادرات مف ت ؿ دم  التكنولوجيا يػة بػرام  إتػداد المعمػـ ب ػدؼ (HEC) العالة
 التػػة تةػػا تمي ػػا الػػزمف، وتتييػػر الػػنظـ التعميميػػة ادجيػػاؿ لعصػػر المعمومػػات، إتػػداد

 Gülru Yüksela, Suzan) .الصػةية الممارسػات التكنولوجيػا يػة مػف واتسػتةادة
Kavanoz, 2011, p .667- 673)  

الدراسػية  طبيعية التطػورات يػة مجػاؿ التعمػيـ يػة تركيػا مػف دمػ  التكنولوجيػا يػة الةصػوؿ -
واتستجابة لممبادرات الرامية لإتادة هيكمة كميات التربية، وتتيير مناهج ػا الدراسػية ودمػ  

ـ وقػػدمت بػػرام  6998-6997دراسػػة يػػة العػػاـ ال التكنولوجيػػا يػػة بػػرام  إتػػداد المعمػػـ
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المعممػيف يػة اسػتتداـ الكمبيػوتر وطػرؽ التػدريس  التػدريب أفنػاء التدمػة لتطػوير م ػارات
بمسػػاتدة الكمبيػػوتر مػػف أجػػؿ إدمػػاج تكنولوجيػػا المعمومػػات يػػة المػػدارس باسػػتتداـ أج ػػزة 

 Gülru Yüksela, Suzan)الكمبيػػوتر يػػة كػػؿ مسػػتوى مػػف مسػػتويات التعمػػيـ. 
Kavanoz, 2011, p. 667- 673)  

ونتيجة لكؿ تمؾ العوامؿ والمتتيرات استدتت ادمر اػرورة تطػوير إتػداد المعمػـ وتمكينػك 
مف استتداـ التكنولوجيا وتوظية ا ية العممية التعميمية، ومسايرة الػنظـ ادوربيػة واللاديفػة يػة 

 إتداد المعمـ.
 انخبيس انًحىر

 إعذاد يعهى انخعهيى انخكنىنىجي في حركيب

تممت تركيا تمػت تطػوير إتػداد المعمػـ مػف تػ ؿ العنايػة بجوانػب الإتػداد أفنػاء الدراسػة 
لاتػػت يمكػػف مسػػايرة التطػػورات اللاادفػػة يػػة المجتمػػ ، مػػف تػػ ؿ لارصػػ ا تمػػت إتػػداد معمػػـ 
متتصص ية مجاؿ تكنولوجيا التعميـ وذلؾ مػف تػ ؿ إنشػاء قسػـ تػاص داتػؿ كميػات التربيػة 

قوـ البالافاف بعرض افنيف مػف تمػؾ البػرام  يػة جػامعتة ادنااػوؿ بالجامعات التركية وسوؼ ي
 وأنقرة.

كما اهتمت تركيا باتداد أتااء هيةة التدريس بالجامعات التركية تسيما ية كميات 
لتلاقيؽ  ال زمة البشرية القوة تفقيؼ مسةولة تف التعميـ الم نة لكوف المؤسسات التعميمية

 : اتقتصادية واتجتماتية والسياسية، مما تطمب إدتاؿالمنايسة بيف الدوؿ ية المجاتت
 اجتماع وجعؿ لمتطوير الم نة، أتااء هيةة التدريس والاتياجات ـ ية أدوار تلاسينات جديدة
العالمية، وزيادة الج ود  الارورية ية ملااولة لتلاقيؽ القدرة تمت المنايسة هذ  اتلاتياجات

أساس اللاياة العممية مف لايث تمكين ا مف  لتفقيؼ القوى البشرية النوتية التة تشكؿ
  (Salih Usun , 2009, p. 332)الم نة والتقنة. نوتية التعميـ المنايسة، والزيادة ية

التطوير الم نة دتااء هيةة التدريس القاةميف تمت  الاتياجات مما يتطمب تلاديد
 ماموف وتسيما ية ية تركيا التكنولوجة ية مجاؿ التعميـ المعمميف وتفقيؼ تممية إتداد

ية التعميـ،  الجودة واتتتماد تممية مجاتت مفؿ ية اتتلااد ادوروبة والتكيؼ م  العولمة
تداد ادجنبية، وكتابة  البلاث، والمتة والتعاوف والتواصؿ الدولة، وم ارات المشاري  الدولية واك

 (Yavuz Erisen, etal, 2009, p.1432)التكنولوجيا.  واستتداـ العممية المقاتت
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 :ية الجوانب التالية كما تجمت ادهداؼ العامة لإتداد معمـ التعميـ التكنولوجة ية تركيا

يػة  تربويػة لػدى المعممػيف كػ داة التكنولوجيػا المتعمقػة باسػتتداـ جوانػب المعريػة تنميػة -
التكنولوجيػا يػة التػدريس/  يكرة دم  التكنولوجة، كما أصبلات التدريس، وتطوير الملاتوى

قبػؿ التدمػة  المعممػيف مػف أجػؿ إتػداد تػدريب المعممػيف بػرام  جػزءاً ت يتجػزأ مػف ـالػتعم
وتػػدريب ـ تمػػت اسػػتتداـ التكنولوجيػػا لبنػػاء المعريػػة اللااليػػة، لتسػػ يؿ تمميػػة الػػتعمـ، كمػػا 

 (Zeynep Koçoglu, 2009, p. 2734)وتنظيـ الملاتوى المعرية والتربوي. 

 واقتػراح التكنولوجيػا يػة الةصػوؿ الدراسػية ـاسػتتدا تمػت قػدرات الطالػب المعمػـ تنميػة -
بػرام  إتػداد المعمػـ، وتمكينػك مػف  يػة المعاصػرة ودمػ  التكنولوجيػا المبتكرة اتستراتيجيات

 (Jo Tondeur., etal, 2012, p.134)والتعمـ.  استتداـ التكنولوجيا لمتعميـ

لادا قبؿ التدمة ب همية التكنولوجيا تنمية وتة الط ب المعمميف  -  يػة تتييرات تميقػة ثواك
التعميميػػة،  واتسػػتراتيجيات واددوات والطػػ ب، ووج ػػات النظػػر المعرييػػة دور المعممػػيف

 السابقة أظ رت التجارب ل ذ  التتييرات، لايث وفقاية المدرسة المقاومة ومعايير المناه ،
شػػطة وادن التعميميػػة، ودورات التكنولوجيػػا، والتطبيقػػات أف زيػػادة التعػػرض لمتكنولوجيػػا

 .Mustafa Koc, 2013, p)هػذ  التتييػرات.   لادوث التكيؼ مػ  التكنولوجية لتس يؿ
68) 

صػػص يػػة مجػػاؿ تكنولوجيػػا التعمػػيـ مػػف تػػداد المعمػػـ المتتلػػذلؾ اتتمػػدت تركيػػا بػػرام  لإ
وييمػػا تػػرض ، يػػتي أقسػػاـ متتصصػػة لػػذلؾ داتػػؿ كميػػات التربيػػة يػػة الجامعػػات التركيػػةتػػ ؿ 

يـ التكنولػػػوجة بتركيػػػا مػػػف تػػػ ؿ اسػػػتعراض برنػػػامجة الإتػػػداد يػػػة لطبيعػػػة إتػػػداد معمػػػـ التعمػػػ
 جامعتة ادنااوؿ وأنقرة.

  Anadolu Universityأوتً: إتداد معمـ التعميـ التكنولوجة ية جامعة ادنااوؿ: 

 الجامعات التركية لايث ؿمف أيا ـ، وتعتبر6958تاـ  ؿجامعة ادنااو ت سست
لتقنيات ا ب التدريس وامت ؾاليجامعة لاديفة مف لايث أسوهة  تتمت  بالدينامكية واتبتكار

عالمية منذ أف جرى الوروبية و متقاربة لمجامعات اد تكوف  أفاللاديفة، لايث سعت الجامعة 
 .ـ6985تاـ  تطويرها

كما تلارص الجامعة تمت تويير بيةة جامعية متميزة لتتري  الط ب مف ت ؿ تويير 
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مط ب لايث تعتبر أتااء هيةة التدريس ألاد القوى الرةيسة أساتذة مميزيف لمقياـ بالتدريس ل
ل ـ مف أساتذة، وأساتذة مساتديف، وملاااريف، ومدربيف لمجامعة باتت ؼ الدرجات العممية 

بسعة الإط ع ية مجاؿ تتصص ـ، والعمؿ تمت إنجاز م مة الجامعة، والقياـ  وفيمتاز 
ير بيةة تعميمية ديمقراطية ل ـ، بوظاةة ـ كموج يف لمط ب نلاو مستقبؿ أياؿ، وتوي

 (Anadolu University, p.10)  وتمكين ـ مف المشاركة ية متتمؼ ادنشطة التعميمية.

وتعتبر كمية التربية ب ا مف الكميات الراةدة ية تتري  المعمميف ية تركيا وتشمؿ تدة 
 أقساـ وشعب هة:

 التعميـ اتبتداةة  قسـ -

 ادلمانية، والمتة تدريس المتة الإنجميزية، والمتة ية ام ويشمؿ: برن المتات ادجنبية قسـ -
  الةرنسية.

  .التربية الةنية قسـ -

 .العموـ التربوية قسـ -

 قسـ تعميـ الكمبيوتر وتكنولوجيا التعميـ. -

 Department of Computer Education and Instructional Technology 

 ـ مف قبؿ6998تاـ  عميـ دوؿ مرة يةايتتي قسـ تعميـ الكمبيوتر وتكنولوجيا التلقد 
تعميـ  قسـ كميات التربية، وقد بدأ إتادة هيكمة ية إطار  (YÖK)التعميـ العالة  مع د

 (3) ،( أستاذ6بعدد )  ـ6999-6998 ية العاـ الدراسة التعميـ وتكنولوجيا الكمبيوتر
جاؿ البلاوث ية م ( مساتد بالاث4و) مدربيف (4و) ،( مدرس مساتد4و) أساتذة مساتديف

 القسـ. تتدـ التة

العامميف ية المدارس  المعمميف تدريب منك ية بداية ادمر هو الترض الرةيسوكاف 
أو القاةميف بالعمؿ التقنة ية  بالتعميـ كميات التربية العامميف دورات لتريجة مف ت ؿ تقديـ

مدارس التاصة، أو التربية والتعميـ، وال التابعة لوزارة ية المدارس العممية التعميمية
 بالجامعة.  ذات الصمة الإدارات ية ادكاديمييف

 أهذاف إعذاد يعهى انتعهٍى انتكُىنىخً ثدبيعخ الأَبضىل:  -أ 
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يػة  أداء دورهػـ مػف تمكنػك ادكاديميػة والتربويػة التػة المعريػة مػف الطالػب المعمػـ تمكػيف -
 لمستقبؿ.نك مف التعامؿ م  متطمبات اللااار وايتمكو باستمرار،  تالـ متتير

تدريب الطالب المعمـ تمت تطوير البرام  التعميمية التةاتمية، وتطوير بيةػات تعميميػة تمػت  -
 شبكة الإنترنت.

تمكيف الطالب المعمـ مف اسػتتداـ ل تػة البرمجػة المناسػبة لإنشػاء بػرام  كمبيوتريػة لتمبيػة  -
 الاتياجات المتعمميف ية العممية التعميمية.

تمةػػة: مايكروسػػويت وورد، إكسػػيؿ، سػػتتداـ البرمجيػػات المتتمكػػيف الطالػػب المعمػػـ مػػف ا -
 وربوينت، ويندوز، لينكس والوصوؿ بك لمستوى متقدـ مف اتلاترايية.ب

مفػػؿ: يوتوشػػوب، ادلعػػاب  تمكػػيف الطالػػب المعمػػـ مػػف اسػػتتداـ بػػرام  تشػػتيؿ الرسػػومات -
 تمت مستوى متقدـ.النارية 

 بج از الكمبيوتر وشبكات الإنترنت.  تمكيف الطالب المعمـ مف لاؿ المشك ت المتعمقة -

رمنػة م ةمػة تلاتياجػات المتعممػيف، وجعم ػا تمكيف الطالب المعمـ مف تصميـ بيةػات تعمػـ  -
 .تساتد تمت انتشار التقنيات التعميميةبيةة راةدة ية هذا المجاؿ و بمفابة 

ميػػػة تمكػػػيف الطالػػػب المعمػػػـ مػػػف دمػػػ  تكنولوجيػػػا المعمومػػػات واتتصػػػاتت اللااليػػػة يػػػة تم -
 التدريس والتعمـ.

إكسػػػاب الطالػػػب المعمػػػـ م ػػػارة تطػػػوير المػػػواد التعميميػػػة المناسػػػبة لتػػػدريس المواػػػوتات  -
 التعميمية.

 تمكيف الطالب المعمـ مف اتستتداـ الةعاؿ لمتقنيات والمعدات التكنولوجية اللاديفة.  -

تكنولوجيػػػا إكسػػػاب الطالػػػب المعمػػػـ القواتػػػد الم نيػػػة وادت قيػػػة ال زمػػػة لمتعامػػػؿ مػػػ  ال  -
 اللاديفة.

 إكساب الطالب المعمـ المشاركة ية الم اـ التعاونية والبلافية م  زم ةك. -

إكساب الطالب المعمـ قيمة اتتتماد تمػت الػنةس والػتعمـ مػدى اللايػاة وتنميػة الرغبػة لديػك  -
 م نت ـ والمجتم . ية التطوير الذاتة والتنمية الم نية لمط ب وتبادؿ المعمومات لاوؿ
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 ط انقجىل:شزو -ة

 S. Aslı Ozgun-Koca, Ahmet Ilhan)اللاصػوؿ تمػت شػ ادة الفانويػة العامػة.  -
Sen, 2006, p 946- 960) 

اللاصػػوؿ تمػػػت المعػػدؿ المطمػػػوب ل لتلاػػاؽ بالكميػػػة والتتصػػص لاسػػػب ادمػػاكف المتالاػػػة  -
 -S. Aslı Ozgun-Koca, Ahmet Ilhan Sen, 2006, p 946)بالجامعػة. 

960) 

 القبوؿ التة تجري ا الجامعة لممتقدميف.اجتياز اتتبارات  -

اجتيػػػاز اتتبػػػػار المتػػػػة الإنجميزيػػػػة الػػػػذي تعقػػػد  الجامعػػػػة لمػػػػراغبيف يػػػػة الدراسػػػػة بالمتػػػػة  -
 الإنجميزية.

 الأخهشح وطزائق انتذرٌض:  -ج

تلاػػرص الكميػػة تمػػت اسػػتتداـ الوسػػاةؿ وادج ػػزة التقنيػػة اللاديفػػة يػػة التػػدريس لايػػث  
 يتاي التالة:

 .( لااسب رلة موصميف بالإنترنت661لملااسب الآلة، تاـ )( معامؿ 1توير ) -

تزويػػد هػػذ  اللااسػػبات ببػػرام  تاصػػة لمطػػ ب المعممػػيف كػػً  لاسػػب نػػوع تتصصػػك وهػػذ    -
البػػػرام  تسػػػ ؿ دراسػػػات الطػػػ ب يػػػة مجػػػاؿ تتصصػػػ ـ وتمم ػػػـ المسػػػتقبمة، وتزيػػػد مػػػف 

 لمرلامة التعميمية التة ستعمؿ ب ا.معاري ـ ومعمومات ـ لاوؿ ا

اتدة البيانػات والتػة مػف ت ل ػا يسػتطي  الطػ ب اللاصػوؿ تمػت الكتػب والمجػ ت تويير ق -
التة يلاتاجون ػا، بالإاػاية إلػت تػويير المتتبػرات، وورش العمػؿ، واتسػتوديوهات المج ػزة 

 (Anadolu University, p.10) باددوات ال زمة لذلؾ.
 ثزَبيح الإعذاد: -ج

 :بكونك يتسـ برنام  الإتداد ية جامعة ادنااوؿ

 ي والتكنولوجة ب دؼ الربط بين ما.يجم  بيف الجانب التربو   -

اتهتمػػػاـ بػػػالتطبيؽ العممػػػة لممػػػادة المتعممػػػة مػػػف تػػػ ؿ العنايػػػة بالمعامػػػؿ التكنولوجيػػػة   -
 زة التة يتـ تدريب الط ب داتم ا.المج 
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 تنقسـ الدراسة إلت فمانية يصوؿ دراسػية يػدرس ت ل ػا الطالػب كػؿ مػا يتعمػؽ بالتتصػص -
 لمعمومات واتتصاتت ية التعميـ.التكنولوجة وكيةية توظيؼ ودم  تكنولوجيا ا

 وييما يمة توايي لكؿ يصؿ دراسة تمت لادة.

 I. SEMESTERانفصم انذراطً الأول   -1

المعمومػػػات  ة: تكنولوجيػػػادراسػػػية هػػػ( مقػػػررات 5)يػػػدرس الطالػػػب المعمػػػـ تػػػدد وييػػػك 
بمعػػػدؿ  (6، ريااػػػيات )سػػػاتة تممػػػة( 4ي+ سػػػاتة نظػػػر 4بمعػػػدؿ ) التعمػػػيـ يػػػة واتتصػػػاتت

، مبػػادئ (نظريػػةسػػاتات  4بمعػػدؿ ) ، مػػدتؿ إلػػت التربيػػةسػػاتة تممػػة( 4سػػاتة نظػػري+ 4)
بمعػدؿ  ، م ػارات الكتابػة التركيػة(نظريػةسػاتات  4بمعػدؿ ) (6أتاتورؾ وتاريخ الفورة التركيػة )

 .(نظريةساتة  4)

 II. SEMESTERانفصم انذراطً انثبًَ    -5

ة: تكنولوجيػػػا المعمومػػػات ( مقػػػررات دراسػػػية هػػػ5)رس الطالػػػب المعمػػػـ تػػػدد يػػػدوييػػػك 
سػاتة نظػري+ 4) (4، ريااػيات )تممػة( سػاتات 4سػاتة نظػري+ 4) التعميـ ية واتتصاتت

، مبػػادئ أتػػاتورؾ وتػػاريخ الفػػورة (نظريػػة سػػاتات 4) ، تمػػـ الػػنةس التربػػويسػػاتة تممػػة( 4
 .ساتة نظري(4) لتركية، م ارات التلادث اساتة نظري(4) (4التركية )

 III. SEMESTERانفصم انذراطً انثبنث    -3

سػاتة نظػري+ 4) (6)لتػة البرمجػةة: ( مقػررات دراسػية هػ1)يدرس الطالب المعمـ تدد 
ييزيػػاء سػػاتة تممػػة(،  4سػػاتة نظػػري+ 4) ، المكونػػات الصػػمبة لمكمبيػػوترتممػػة( سػػاتات 4
، تصميـ واسػتتداـ المػواد نظرية( تساتا 4) ، مبادئ وطرؽ التدريسساتات نظرية( 4) (6)

 .ساتة تممة( 4ساتة نظري+ 4) ية التعميـ

 IV.SEMESTERانفصم انذراطً انزاثع    -0

 4سػاتة نظػري+ 4) ة: تصػميـ التعمػيـ( مقررات دراسية هػ5)يدرس الطالب المعمـ تدد 
ة الجراييػؾ واللاركػة يػتممػة(،  سػاتات 4سػاتة نظػري+ 4) (4، لتػة البرمجػة )ساتة تممػة(

دارة سػػاتات نظريػػة( 4) (4، ييزيػػاء )تممػػة( سػػاتات 4سػػاتة نظػػري+ 4) التعمػػيـ ، نظػػاـ واك
 .ساتة نظري(4) التعميـ ية تركيا

 V.SEMESTERانفصم انذراطً انخبيض    -2
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سػػاتة 4) : مػػن   البلاػػث العممػػة( مقػػررات دراسػػية هػػة 7)يػػدرس الطالػػب المعمػػـ تػػدد 
، البرمجػة القاةمػة تمػت سػاتة تممػة( 4نظػري+ سػاتة 4) ، أنظمة التشتيؿ والتطبيقاتنظري(
 سػاتات 4سػاتة نظػري+ 4) ، التعمػيـ تػف ب عػدتممػة( سػاتات 4ة نظػري+ سػات 4) الإنترنت
سػاتة  4) طػرؽ التػدريس يػة مجػاؿ التتصػصساتة نظري(، 4) ، التعميـ والتكنولوجياتممة(
 .ساتة نظري(4) ، إدارة الةصؿ الدراسةساتة تممة( 4نظري+ 

 VI.SEMESTERنذراطً انظبدص   انفصم ا -1

نتػاج الوسػػاةط التعميميػػةمقػررات دراسػػية هػ( 1يػدرس الطالػػب المعمػـ تػػدد )  ة: تصػػميـ واك
سػاتة  4سػاتة نظػري+ 4) ، شػبكات الكمبيػوتر واتتصػاتتساتة تممة( 4ساتة نظري+ 4)

، القيػػاس والتقػػويـ يػػة سػػاتة تممػػة( 4سػػاتة نظػػري+ 4) ، نظػػاـ معالجػػة المعمومػػاتتممػػة(
، سػاتة تممػة( 4ساتة نظػري+ 4) ، طرؽ تدريس مادة التتصصساتات نظرية( 4) ربيةالت

 .ساتة تممية(4) تدمة المجتم 

 VII.SEMESTERانفصم انذراطً انظبثع    -2

 4سػاتة نظػري+ 4) ة: تصميـ المواقػ مقررات دراسية ه( 3يدرس الطالب المعمـ تدد )
دارة المشػػروع )سػػاتة نظػػري(4) ، التلاميػػؿ الكمػػة والكيةػػة لمبيانػاتسػاتة تممػػة(  (6، تنميػػة واك

 .(ةتممي ساتات 3ساتة نظري+  6) ، تجربة المدرسةساتة تممة( 4ساتة نظري+ 4)

 VIII.SEMESTERانفصم انذراطً انثبيٍ    -2

 سػاتات 1نظري+ ساتة 4) ة: تطبيقات التعمـمقررات ه( 4يدرس الطالب المعمـ تدد )
دارة المشػػروع )(ةتمميػػ  سػػاتات 4) ، التوجيػػكسػػاتة تممػػة( 4سػػاتة نظػػري+ 4) (4، تنميػػة واك
 .نظري(

    Elective Courseالاختٍبرٌخ انًقزراد 

مجموتة مف المقررات اتتتياريػة التػة يجػب تمػت الطالػب اتتتيػار مػف بين ػا يػة هناؾ 
مػف ت ل ػػـ النصػاب المطمػػوب لمتتػرج مػػف بين ػػا: دراسػتك الجامعيػػة طػواؿ مػػدة الدراسػة ليكمػػؿ 

، تقنيػػػات العػػػرض سػػػاتة نظػػػري(4) ، ادنشػػػطة الفقاييػػػةنظػػػري( سػػػاتات4) لةعػػػاؿاتتصػػػاؿ ا
الويػب  تطبيقػات تصػميـ وتطػويرساتة نظري(، 4ادنشطة الفقايية )، تممية( ساتات 4)الةعاؿ

 سػػاتات 4) الػػتعمـ ، نظػػـ إدارةسػػاتات تمميػػة( 4) ، التصػػويرسػػاتات تمميػػة( 4) التةاتميػػة
، مراجعػػػة البرمجيػػػات سػػػاتات تمميػػػة( 4) ةاتميػػػةالت الرسػػػوـ المتلاركػػػة ، تصػػػميـنظػػػري(



 و5402 أثزٌم( 04ــ  انعذد )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - 635 - 

 ، تصػػميـسػػاتات نظريػػة( 4) المعمومػػات ، أت قيػػاتسػػاتات نظريػػة( 4) التةاتميػػة/اللاػػرة
 4) التعميميػػة ، تصػػميـ وتطػػوير ادلعػػابسػػاتات تمميػػة( 4) الكمبيػػوتر بيةػػة شتصػػية يػػة

 4) ج ػػزة ادتػػرى، تصػػميـ وتطػػوير وتةاتميػػة الكتػػب الكترونيػػة لمموبايػػؿ وادسػػاتات تمميػػة(
، سػاتات تمميػة( 4) تكنولوجيػاال يػة ادكاديميػة والتعميميػة الكتابػةو  ، القػراءةسػاتات تمميػة(

الجراييػػؾ  ، تصػػميـسػػاتات تمميػػة( 4) العمػػؿكةػػاءة  تكنولوجيػػا المعمومػػات واتتصػػاتت:
، سػػػاتات تمميػػػة( 4) ، أمػػػاف الكمبيػػوتر والإنترنػػػتسػػاتات تمميػػػة( 4)الكمبيػػػوتر باسػػتتداـ

 الشػبكة ، تطػوير تطبيقػاتساتات نظريػة( 4) ، المتتيرات التربويةساتات تممية( 4) صويرالت
سػػاتات  4) تكنولوجيػػا التعمػػيـ تطبيقػػاتسػػاتات تمميػػة(،  4) تمػػت اتنترنػػت اتجتماتيػػة

 .  تممية(

 Foreign Language Coursesيقزراد ودوراد انهغبد الأخُجٍخ  

 ب المتػة ادجنبيػة وتمكيػن ـ من ػا باتتبارهػا كما لاػرص برنػام  الإتػداد تمػت تعمػيـ الطػ
 4مػدة كػؿ من ػا )لمعرية المتقدمة يػة الوقػت اللاااػر يػتـ إدراج مجموتػة مػف المقػررات أداة ا

(، المتػػػة الإنجميزيػػػة 6(، الإنجميزيػػػة )6مفػػػؿ: المتػػػة الإنجميزيػػػة المتقدمػػػة )سػػػاتات تمميػػػة( 
 (.4(، الإنجميزية )4المتقدمة )

 هتخزج:انًتطهت الأكبدًًٌ ن

البرنػام   منػك إكمػاؿ طمػبتي  Graduation Requirementsلكػة يػتـ تتػرج الطالػب
 سػاتة( 431) النظاـ ادوروبػة متطمبات اللاد اددنت مف لتمبية مف تدد مف الساتات بنجاح

 .الػدرجات YZ أو FF، DZ وت   2.00/4.00لمعػدؿ تراكمػة  ويكػوف اللاػد اددنػت اتةتمػاف
 .AA ،AB ،BA ،BB ،BC ،CB ،CC ،CD ،DC ترج:المعدتت ال زمة لمتو 

مػػف تػػ ؿ العػػرض السػػابؽ يتاػػي مػػدى اهتمػػاـ برنػػام  الإتػػداد بتلاقيػػؽ التػػوازف بػػيف 
   :الجوانب المتتمةة التة يشمم ا البرنام  سواء ية

لمقررات: تكنولوجيا دراسة الط ب  :تمفؿ يةيالجانب ادكاديمة التتصصة والذي  -
المكونات الصمبة لمكمبيوتر، وتصميـ التعميـ، و  تة البرمجة،عمومات واتتصاتت ولالم
الجراييؾ واللاركة ية التعميـ، أنظمة التشتيؿ والتطبيقات، البرمجة القاةمة تمت الإنترنت، و 

شبكات الكمبيوتر واتتصاتت، نظـ معالجة المعمومات وتصميـ المواق ، التلاميؿ الكمة 
دارة المش اتتصاؿ الةعاؿ، تقنيات العرض الةعاؿ  ،روتاتوالكيةة لمبيانات، تنمية واك

وتصميـ وتطوير تطبيقات الويب التةاتمية، التصوير وتصميـ الرسوـ المتلاركة التةاتمية، 
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مراجعة البرمجيات اللارة التةاتمية، تصميـ شتصية ية بيةة الكمبيوتر، تصميـ وتطوير و 
رونية لمموبايؿ وادج زة ادترى، الإلكتية، تصميـ وتطوير وتةاتمية الكتب ادلعاب التعميم
  الرياايات، الةيزياء، من   البلاث العممة.والإنترنت،  أماف الكمبيوتر

الجانب التربوي ويتمفؿ ية المقررات التالية: مدتؿ إلت التربية، تمـ النةس التربوي،  -
دارة التعميـ ية تر  كيا، مبادئ طرؽ التدريس، تصميـ واستتداـ المواد ية التعميـ، نظـ واك

التعميـ تف ب عد، التعميـ والتكنولوجيا، طرؽ التدريس ية مجاؿ التتصص، إدارة الةصؿ 
نتاج الوساةط  الدراسة، القراءة والكتابة ادكاديمية والتعميمة ية التكنولوجيا، تصميـ واك

دارة الموارد ، )المشروع(التعميمية، القياس والتقويـ ية التربية، تجربة المدرسة، تنمية واك
 قات التعمـ، المتتيرات التربوية.يتطب

الجانب الفقاية ويتمفؿ ية المقررات التالية: مبادئ أتاتورؾ وتاريخ الفورة التركية،  -
م ارات التلادث التركية، تدمة المجتم ، التوجيك، ادنشطة الفقايية، أت قيات 

 المعمومات، المتة الإنجميزية، المتة الإنجميزية المتقدمة. 
 ثدبيعخ أَقزح: انتعهٍى انتكُىنىخً يعهى ثبٍَبً: إعذاد

 مػف مجمػس الشػيوخ مرسػوـ تػف بصػدور ـ6913مػارس  46أنشةت كميػة التربيػة يػة 
 طالػب (619) مػ (  ـ6911 -6915) العػاـ الدراسػة التػدريس يػة بػدأو  ،أنقػرة جامعػة

 بويػةالعمػوـ التر  كميػة اسػم ا إلػت تـ تلاويؿو  6919ية تاـ  الذيف تترجوا المرلامة الجامعيةب
 وتكنولوجيػػاويوجػػد ب ػػا سػػتة بػػرام  لمدرجػػة الجامعيػػة: )تعمػػيـ الكمبيػػوتر  ـ،6984يػػة تػػاـ 
التعمػػيـ اتبتػػداةة، والعمػػوـ و  التوجيػػك والإرشػػاد النةسػػة،و مرلامػػة مػػا قبػػؿ المدرسػػة، و  ،التعمػػيـ

 .المعاقيف ذهنياً و اتجتماتية، 
 :انتعهٍى انتكُىنىخً ثدبيعخ أَقزح يعهىأهذاف إعذاد  -أ

 والمجتم  والطبيعة. لإنسافبا والمعمميف ادكاديمييفمستوى  ري  -
 المجتمعية. التعميمية ية التنمية تنميتك وري  كةاءتك الم نية -

 .لمط ب المعمميف ادت قية والمسؤولية الكةاءة الم نية ري  -

 لاياة. كنمط التطوير المستمرب الط ب المعمميف إدراؾتنمية  -

 لط ب المعمميف واتتماد  ك سموب لمدراسة.تنمية التةكير العممة لدى ا -
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 الصالي العاـ. لاراسةتنمية المسةولية لدى الط ب المعمميف ب -

 .ومبدعالتةكير بشكؿ ت ؽ تنمية قدرات الط ب المعمميف تمت  -

الإرشػاد  العموـ التربوية: تمـ الػنةس التربػوي، متتمؼ يروع ف يةيمتتصصإتداد معمميف  -
والتتطػػيط  الإشػػراؼ الإدارة التربويػػة،   وطػػرؽ التػػدريس،المنػػاه والإرشػػاد النةسػػة،

 وغيرها. القياس والتقويـ، التعميـ التاص واتقتصاد، والتعميـ العاـ،

مناقشة المشاكؿ التعميمية، وتويير و تطوير بيةات التعمـ تمكيف الط ب المعمميف مف  -
 اديمية والإداريةجمي  ادنشطة ادكة مف ت ؿ والتعبير تف أنةس ـ بلاريل ا لاموؿ ال

 .ن   منةتي وديمقراطة وتشاركة تجري يةالتة 

تنظيـ المؤتمرات مف ت ؿ  والتةكير الإبداتة الإنتاجيةالط ب المعمميف تمت تشجي   -
والندوات ولامقات النقاش وورش العمؿ ية متتمؼ التتصصات الةرتية لمعموـ التربوية 

 والعمميةجراء المشاري  النظرية اك و  الوطنية والدولية و 

 شزوط انقجىل: -أ 
 تتشابك شروط القبوؿ بيف الجامعتيف لاتت تكاد تكوف والادة وتتمفؿ ية:

 S. Aslı Ozgun-Koca, Ahmet Ilhan)اللاصػوؿ تمػت شػ ادة الفانويػة العامػة.  -
Sen, 2006, p. 946- 960) 

اللاصػػوؿ تمػػػت المعػػدؿ المطمػػػوب ل لتلاػػاؽ بالكميػػػة والتتصػػص لاسػػػب ادمػػاكف المتالاػػػة  -
 -S. Aslı Ozgun-Koca, Ahmet Ilhan Sen, 2006, p 946). بالجامعػة

960) 

 اجتياز اتتبارات القبوؿ التة تجري ا الجامعة لممتقدميف. -

اجتيػػػاز اتتبػػػػار المتػػػػة الإنجميزيػػػػة الػػػػذي تعقػػػد  الجامعػػػػة لمػػػػراغبيف يػػػػة الدراسػػػػة بالمتػػػػة  -
 الإنجميزية.

 الأخهشح وطزائق انتذرٌض:  -ة 

ؿ وادج زة التقنية اللاديفة ية التػدريس لايػث يتاػي تلارص الكمية تمت استتداـ الوساة
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 التالة:

 الإنترنت.معامؿ لملااسب الآلة المرتبطة بشبكة الجامعة  توير -

تويير قاتدة البيانػات والتػة مػف ت ل ػا يسػتطي  الطػ ب اللاصػوؿ تمػت الكتػب والمجػ ت  -
وهات المج ػزة التة يلاتاجون ػا، بالإاػاية إلػت تػويير المتتبػرات، وورش العمػؿ، واتسػتودي

  باددوات ال زمة لذلؾ.

 انذراطخ:وخطظ ثزَبيح  -ج 
 SEMESTER COURSE PLAN خطخ انفصم انذراطً الأول  -0

دراسػػػية تتمفػػػؿ يػػػة: تكنولوجيػػػا المعمومػػػات ( مقػػػررات 7يػػػدرس الطالػػػب المعمػػػـ تػػػدد ) 
 4) ية، المتػة الإنجميزيػة ادساسػساتات تمميػة( 4ساتة نظرية +  4ية التعميـ ) واتتصاتت

، برنػام  التوجيػك سػاتة نظريػة( 4) (6، مبػادئ أتػاتورؾ وتاريتػك الإصػ لاة )ساتات نظرية(
 4( )6يات )، ريااػػسػػاتات نظريػػة( 4) ، مقدمػػة يػػة تمػػـ التربيػػة)مسػػتبعد( لملايػػاة الجامعيػػة
 ساتة نظرية(. 4ساتات تممية(، المتة التركية: تعبير وكتابة ) 4ساتة نظرية + 

 SEMESTER COURSE PLAN طً انثبًَ خطخ انفصم انذرا -5

 (: تعبيػر وكتابػة4ة: المتػة التركيػة )قررات دراسػية هػم( 1يدرس الطالب المعمـ تدد ) 
 4سػػاتة نظريػػة +  4) (4، تكنولوجيػػا المعمومػػات واتتصػػاتت يػػة التعمػػيـ )سػػاتة نظريػػة( 4)

سػػاتات  4) وي، تمػػـ الػػنةس التربػػسػػاتات نظريػػة( 4) ، الإنجميزيػػة الرةيسػػيةسػػاتات تمميػػة(
 وتػػاريخ أتػػاتورؾ ، مبػػادئسػػاتات تمميػػة( 4سػػاتة نظريػػة +  4) (4، ريااػػيات )نظريػػة(

 .ساتة نظرية( 4) (4إص لااتك )
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 SEMESTER COURSE PLAN خطخ انفصم انذراطً انثبنث  -0
سػاتة نظريػة +  4) ة:  لتػة البرمجػة( مقػررات دراسػية هػ5يدرس الطالب المعمـ تػدد )

سػػػاتات  4سػػػاتة نظريػػػة +  4) ـ واسػػػتتداـ المػػػواد يػػػة التعمػػػيـ، تصػػػميسػػػاتات تمميػػػة( 4
، نظريػػػة( اتسػػػات 4) (6، ييزيػػػاء )نظريػػػة( سػػػاتات 4) ، مبػػػادئ وطػػػرؽ التػػػدريستمميػػػة(

 .  ساتات تممية( 4ساتة نظرية +  4) المكونات الصمبة لمكمبيوتر
 Semester Elective Course List القاةمة اتتتيارية الةصؿ الدراسة الفالث 

سػاتة  4) ، نظػـ إدارة الػتعمـسػاتات نظريػة( 4) أت قيػات الم نػة تتار الطالب المعمػـي
 نظرية(.

 SEMESTER COURSE PLAN خطخ انفصم انذراطً انزاثع  -5
يػة  ة: الرسػومات والصػور المتلاركػة( مقػررات دراسػية هػ5يػدرس الطالػب المعمػـ تػدد )

، لتػة البرمجػة نظريػة( سػاتات 4) (4، ييزيػاء )ساتات تمميػة( 4ساتة نظرية +  4) التعميـ
سػػاتات نظريػػة( التصػػميـ  4) ، القيػػاس والتقػػويـسػػاتات تمميػػة( 4سػػاتة نظريػػة +  4) (4)

 .ساتات تممية( 4ساتة نظرية +  4التعميمة )
 Semester Elective Course List القاةمة اتتتيارية الةصؿ الدراسة الراب  

 نظرية( ساتات 4) ةاتمية ية التعميـالتكنولوجيا الت يدرس الطالب المعمـ مقرر

 SEMESTER COURSE PLAN خطخ انفصم انذراطً انخبيض  -3
 6) : تطبيقػػات يػػة تدمػػة المجتمػػ دراسػػية هػػة( مقػػررات 7يػػدرس الطالػػب المعمػػـ تػػدد )

سػاتات  4سػاتة نظريػة + 4)، طرؽ تدريس ية التتصصساتات تممية( 4ساتة نظرية + 
، التعمػػيـ تػػف سػػاتات تمميػػة( 4سػػاتة نظريػػة + 4)نترنػػت، البرمجػػة المعتمػػدة تمػػت الإ تمميػػة(

، أنظمػة التشػتيؿ سػاتة نظريػة( 4) ، التربية التاصػةساتات تممية( 4ساتة نظرية + 4)ب عد
 .ساتة نظرية( 4)، إدارة الصؼساتات تممية( 4ساتة نظرية + 4) والتطبيقات

 SEMESTER COURSE PLAN خطخ انفصم انذراطً انظبدص  -0
 4)التركػة والإدارة المدرسػية ( مقػررات هػة: نظػاـ التعمػيـ1معمػـ تػدد )يػدرس الطالػب ال

، تصػػميـ سػػاتات تمميػػة( 4سػػاتة نظريػػة + 4) ، أنظمػػة إدارة قواتػػد البيانػػاتسػػاتة نظريػػة(
( 4طػرؽ التربيػة التاصػة ) ،سػاتات تمميػة( 4سػاتة نظريػة + 4) والإنتاج الوساةط المتعددة

 4سػاتة نظريػة + 4) الكمبيػوتر واتتصػاتت تشػبكا سػاتات تمميػة(، 4سػاتة نظريػة + 4)
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 .ساتة نظرية( 4) ، يمسةةساتات تممية(

 Semester Elective Course List انقبئًخ الاختٍبرٌخ انفصم انذراطً انظبدص 
 6سػاتة نظريػة + 3) ( مقػررات هػة: اتتصػاؿ يػة التعمػيـ4يدرس الطالب المعمـ تدد )

 4سػاتة نظريػة + 4) تعمػيـ اللااسػوب يػة والنةسػية، المتتيػرات اتجتماتيػة سػاتات تمميػة(
 .ساتات تممية(

 SEMESTER COURSE PLAN خطخ انفصم انذراطً انظبثع  -2
 6نظريػػة + سػػاتات 3) ( مقػػررات هػػة: تبػػرة المدرسػػة3يػػدرس الطالػػب المعمػػـ تػػدد )

دارة سػػاتات تمميػػة( 4سػػاتة نظريػػة + 4) ، تصػػميـ مواقػػ  الإنترنػػتتمميػػة( سػػاتة ، تطػػوير واك
 .ساتة نظرية( 4) ، البلاث العممةساتات تممية( 4ساتة نظرية + 4) وعالمشر 

 Semester Elective Course List القاةمة اتتتيارية الةصؿ الدراسة الساب  
نظريػػة( لكػػؿ مقػػرر  سػػاتات 4بواقػػ  ) ( مقػػررات هػػة 44يػػدرس الطالػػب المعمػػـ تػػدد ) 

بويػػة، لتػػة الإشػػارة، تمػػوـ التربيػػة مػػ  الةمسػػةة التر ، : الريااػػة اللاػػرةوتتمفػػؿ تمػػؾ المقػػررات يػػة
، التربيػة  الطةؿ، التعميـ ادساسػة، التةػاهـ والشػعور اددبػة، التربيػة اتقتصػادية، تػاريخ العمػوـ
الفقاييػػػػػة والديمقراطيػػػػػة، ملاػػػػػو ادميػػػػػة الصػػػػػلاية، تقنيػػػػػات أدب ادطةػػػػػاؿ، التربيػػػػػة النةسػػػػػية 

ة تػػدريس المتػػة، التمييػز يػػة مجػػاؿ واتجتماتيػة، التػػاريخ التركػػة اللاػديث، المنػػاه  اللاديفػػة يػ
التعميـ، التربيػة المتلاةيػة، التربيػة والتنميػة التكنولوجيػة، الةمسػةة ولاقػوؽ الإنسػاف، ادسػموب، 
التػػدريس القػػاةـ تمػػت المشػػروتات، تمػػـ الػػنةس البيةػػة، تطبيقػػات الروبػػوت يػػة التعمػػيـ، تمػػـ 

طبيعػػة العمػػـ، المشػػاكؿ البيةيػػة، ـ، ادتػػ ؽ، المنطػػؽ والتةكيػػر الناقػػد، النػػوع اتجتمػػاتة والتعمػػي
 الإشراؼ التربوي، تقنيات الكتابة الإبداتية، أت قيات الم نة، تقنيات القراءة السريعة.

 SEMESTER COURSE PLAN خطخ انفصم انذراطً انثبيٍ  -1
دارة المشػػػروع )4يػػػدرس الطالػػػب المعمػػػـ تػػػدد ) سػػػاتة  4) (4( مقػػػررات هػػػة: تطػػػوير واك

 سػػاتات 1)، التػػدريس بالمشػػروتاتنظريػػة( سػػاتات 4) ، التوجيػػكسػػاتات تمميػػة( 4نظريػػة +
 .ساتات تممية( 4نظرية +

 Semester Elective Course List القاةمة اتتتيارية الةصؿ الدراسة الفامف 
: ساتات نظرية( لكػؿ مقػرر وهػة 4بواق  ) ( مقررات هة41يدرس الطالب المعمـ تدد )
يػة المػدارس اتبتداةيػة، تػاريخ  التعمػيـ الإنسػاف و لاقوؽ يةالتعمـ النشط ية التعميـ، الديمقراط
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الديمقراطيػػة يػػة تركيػػا، الةمسػػةة، المتػػة والفقايػػة، لتػػة الإشػػارة، التربيػػة البيةيػػة، التلاػػوتت يػػة 
التعمػػيـ التركػػة، التاػػميف، تمػػـ اتجتمػػاتة التربػػوي، أدب ادطةػػاؿ والشػػباب، أسػػاليب الػػتعمـ، 

تػدا بعػض طرن ، يػرص التتيػر اتجتمػاتة، التعمػيـ بالسػيراميؾ، الإشراؼ التربوي، الػتعمـ بالشػ
ادت ؽ سػػاتات تمميػػة( وهػػة: 4سػػاتة نظريػػة + 4المقػػررات ليكػػوف معػػدؿ السػػاتات ب ػػا )

 ولاقوؽ الإنساف، يمسةة التكنولوجيا، لتة برمجة جايا،  الروبوت ية التعميـ.
 انًتطهت الأكبدًًٌ نهتخزج:

البرنػام   يطمػب منػك لإكمػاؿ  Graduation Requirementsلكػة يػتـ تتػرج الطالػب
 سػاتة( 431) النظاـ ادوروبػة متطمبات اللاد اددنت مف لتمبية مف تدد مف الساتات بنجاح

 .الدرجات YZ أو FF، DZ وت   2.00/4.00لمعدؿ تراكمة  ويكوف اللاد اددنت اتةتماف
 .AA ،AB ،BA ،BB ،BC ،CB ،CC ،CD، DC والمعدتت ال زمة لمتترج:

مػػف تػػ ؿ العػػرض السػػابؽ يتاػػي مػػدى اهتمػػاـ برنػػام  الإتػػداد بتلاقيػػؽ التػػوازف بػػيف 
   :الجوانب المتتمةة التة يشمم ا البرنام  سواء ية

مقػػػررات: تكنولوجيػػػا دراسػػػة الطػػػ ب ل والػػػذي تمفػػػؿ يػػػة :الجانػػػب ادكػػػاديمة التتصصػػػة -6
برمجػة، تصػميـ واسػتتداـ المعمومات واتتصاتت، تكنولوجيا المعمومات ية التعمػيـ، لتػة ال

المواد ية التعميـ، المكونات الصػمبة لمكمبيػوتر، الرسػومات والصػور المتلاركػة يػة التعمػيـ، 
التصػػميـ التعميمػػة، التكنولوجيػػا التةاتميػػة يػػة التعمػػيـ، البرمجػػة المعتمػػدة تمػػت الإنترنػػت، 

ت، تصػميـ الوسػاةط أنظمة التشتيؿ والتطبيقات، التعميـ تف ب عد، أنظمة إدارة قواتػد البيانػا
المتعددة والإنتاج، شبكات الكمبيوتر واتتصاتت، اتتصػاؿ يػة التعمػيـ، المتتيػرات النةسػية 
دارة المشػػروع، لتػػة  واتجتماتيػػة يػػة تعمػػيـ اللااسػػوب، تصػػميـ مواقػػ  الإنترنػػت، تطػػوير واك
ـ، الإشػػارة، تقنيػػات أدب ادطةػػاؿ، ادسػػموب، تطبيقػػات الروبػػوت يػػة التعمػػيـ، طبيعػػة العمػػ

تقنيات الكتابة الإبداتية، تقنيات القراءة السريعة، لتة برمجة جايػا، الريااػيات، الةيزيػاء، 
 من   البلاث العممة.

الجانب التربوي ويتمفؿ ية المقررات التالية: مقدمة ية تمـ التربية، تمػـ الػنةس التربػوي،  -4
الػػتعمـ، القيػػاس  تصػػميـ واسػػتتداـ المػػواد يػػة التعمػػيـ، مبػػادئ وطػػرؽ التػػدريس، نظػػـ إدارة

والتقػػػويـ، التصػػػميـ التعميمػػػة، التكنولوجيػػػا التةاتميػػػة يػػػة التعمػػػيـ، طػػػرؽ التػػػدريس يػػػة 
التتصػػص، التربيػػة التاصػػة، إدارة الصػػؼ، نظػػاـ التعمػػيـ التركػػة والإدارة المدرسػػية، طػػرؽ 
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التربية التاصة، اتتصاؿ ية التعميـ، المتتيرات اتجتماتية والنةسية يػة تعمػيـ اللااسػوب، 
دارة المشػػػروع، الةمسػػػةة التربويػػػة، تمػػػـ تربيػػػة الطةػػػؿ، التعمػػػيـ  تبػػػرة المدرسػػػة، تطػػػوير واك
ادساسة، التربية اتقتصادية، التربية الفقايية والديمقراطية، التربيػة النةسػية واتجتماتيػة، 
المنػػاه  اللاديفػػة يػػة تػػدريس المتػػة، التميػػز يػػة مجػػاؿ التعمػػيـ، التربيػػة المتلاةيػػة، التربيػػة 

يػػة التكنولوجيػػة، التػػدريس القػػاةـ تمػػت المشػػروتات، تمػػـ الػػنةس البيةػػة، تطبيقػػات والتنم
الروبوت ية التعميـ، النوع اتجتماتة والتعميـ، طبيعػة الػتعمـ، الإشػراؼ التربػوي، التوجيػك، 
التػػدريس بالمشػػروتات، الػػتعمـ النشػػط يػػة التعمػػيـ، التعمػػيـ يػػة المرلامػػة اتبتداةيػػة، التربيػػة 

تجتماع التربوي، أساليب التعمـ، الإشراؼ التربوي، التعمـ بالشػطرن ، التعمػيـ البيةية، تمـ ا
 بالسيراميؾ، الروبوت ية التعميـ. 

الجانب الفقاية ويتمفؿ يػة المقػررات التاليػة: مبػادئ أتػاتورؾ وتاريتػك الإصػ لاة، برنػام   -4
يػة، المتػة الإنجميزيػة التوجيك لملايػاة الجامعيػة، المتػة التركيػة تعبيػر وكتابػة، المتػة الإنجميز 

المتقدمة، أت قيات الم نة، تطبيقات ية تدمة المجتم ، الةمسةة، الريااػة اللاػرة، تػاريخ 
، التةػػػاهـ والشػػػعور اددبػػػة، ملاػػػو ادميػػػة الصػػػلاية، الةمسػػػةة ولاقػػػوؽ الإنسػػػاف،  العمػػػوـ

متػػة ادسػػموب، تمػػـ ادتػػ ؽ، المنطػػؽ والتةكيػػر الناقػػد، طبيعػػة الػػتعمـ، المشػػاكؿ البيةيػػة، ال
 والفقاية، ادت ؽ ولاقوؽ الإنساف. 

وتلاقيػػؽ التػػوازف بػػيف وهكػػذا يتاػػي مػػدى اهتمػػاـ تركيػػا باتػػداد معمػػـ التعمػػيـ التكنولػػوجة 
وتقػػارب بػػرام  الإتػػداد بػػيف جػػامعتة ادنااػػوؿ وأنقػػرة مػػف لايػػث المقػػررات متطمبػػات الإتػػداد، 

البرنػػامجيف لاسػػب رؤيػػة كػػؿ التكنولوجيػػة والتربويػػة والفقاييػػة مػػ  وجػػود بعػػض اتتت يػػات بػػيف 
 جامعة.
 تذرٌت انًعهًٍٍ أثُبء انخذيخ:  ثبنثبً: 

ركيػة بػؿ لـ يكف المعممػيف العػامميف يػة اللاقػؿ التعميمػة بعيػديف تػف اهتمػاـ اللاكومػة الت
تػػدريب ـ تمػػت اسػػتتداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات واتتصػػاتت ب ػػدؼ لاظػػوا باهتمػػاـ كبيػػر ب ػػدؼ 

 ػػوض بالعمميػػة التعميميػػة، وذلػػؾ لإيمان ػػا بػػ ف أي اسػػتفمارات تطػػوير قػػدرات ـ وتمكيػػن ـ مػػف الن
تنةػػؽ لتطػػوير التعمػػيـ ت قيمػػة ل ػػا طالمػػا ت يوجػػد معممػػيف قػػادريف تمػػت اسػػتتدام ا يػػة مجػػاؿ 

 ’T, Erdogan,. Teachers)توظية ػػا التوظيػػؼ ادمفػػؿ. غيػػر قػػادريف تمػػت التػػدريس و 
2009, p1286) 
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ستةادة مف التقنيات ميف أفناء التدمة نلاو اتواتج ت برام  التدريب المقدمة لممعم
ت ؿ برام  التدريب أفناء  وارورة التنمية الم نية ل ـ ية مجاؿ التكنولوجيا مفالتعميمية 

التدمة، واتتبار ذلؾ شرطاً مف شروط المعايير الوطنية لدم  تكنولوجيا المعمومات 
 ية الدولية لتكنولوجيا التعميـواتتصاتت ية برام  إتداد وتدريب المعمـ مف قبؿ الجمع

(ISTE) تعميـ المعمميف تتتماد والذي اتتمد  المجمس الوطنة (NCATE) باتتبار 
 ,Salih Usun , 2009) اللاوسبة التعميمية والتكنولوجيا أسس ارورية لجمي  المعمميف. 

332)  
وكةػاءة يػة  بةعاليػة التكنولوجيػا استتداـلارصت تركيا تمت تدريب المعمميف تمت وتميك 

، وملااولػػػة التتمػػػب تمػػػت الصػػػعوبات المتتمةػػػة التػػػة تواجػػػك أبعػػػاد العمميػػػة التعميميػػػة جميػػػ 
 استتدام ا ية العممية التعميمية ومف بين ا: 

 أتػداد كاييػة مػف تػدـ وجػودالتتمب تمت مشك ت استتداـ التكنولوجيا ية التعميـ ومن ػا:  -
ريػػض مقاومػػة و اػػعؼ التمويػػؿ،  بسػػببداتػػؿ قاتػػات الدراسػػة بالمػػدارس  أج ػػزة الكمبيػػوتر

تكنولوجيػا، يػة اسػتتداـ ال ت ـتػدـ رغبػفقاية التتيير مف قبؿ بعض المعمميف والمتمفؿ ية 
 ,M, Semih). لاوؿ كيةية دم  التكنولوجيا ية تمميات التعمـواالاة رؤية  وتدـ وجود

et al, 2010, p2672) 

تداد المسػاكف ل ػـ وت - لاسػيف مرتبػات ـ، لايػث تػدرؾ الدولػة تويير أسباب الرالاة لممعمميف واك
أنػػك ت يوجػػد بػػيف مػػوظةة تركيػػا مػػف هػػـ أكفػػر وطنيػػة وأشػػد تاػػلاية مػػف المعممػػيف ي ػػـ 

 (619 :6948يقوموف بواجبات ـ بكؿ نشاط وسرور. )زير، ؾ، 

، وذلػػػؾ بتػػػدريب المعممػػػيف ـ6997بدايػػػة مػػػف تػػػاـ تػػػادة ال يكمػػػة يػػػة تػػػدريب المعممػػػيف إ -
كةػاءت ـ  ػدؼ زيػادة بوظيةة معمـ ية  ـمنذ تعيين  تاماً  (65القدامت الذيف أماوا قرابة )

يػة كميػات التربيػة يػة  ، وت يػة جوانػب القصػور يػة بػرام  إتػدادهـ السػابقةية المدارس
مػػ  ، و اللااليػػة نمػػاذج إتػػداد المعممػػيف ليتماشػػوا مػػ السػػنوات التمػػس تشػػرة المااػػية، 

 ,Yuksel) ميػػػة التعميميػػػة.لتكنولوجيػػػا يػػػة العماسػػػتتدامات اومػػػ  ، اللاديفػػػةالمنػػػاه  
Kavak,.et al, 2009, p.1286) 
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اتج ت تركيا للتذ بالةكرة ادوربيػة يػة اتهتمػاـ بتػدريب المعممػيف قبػؿ التدمػة يػة داتػؿ  -
كميػػات التربيػػة أفنػػاء مرلامػػة الإتػػداد، وأفنػػاء التدمػػة تمػػت كيةيػػة اسػػتتداـ التكنولوجيػػا يػػة 

تكنولوجيػا لػدم  أوروبػا لػدي ا توصػيات رسػمية  العديػد مػف البمػداف يػةالعممية التعميمية، ي
لايػػػػث ، التربػػػػوييف م ػػػػارات المعممػػػػيف والممارسػػػػيفبالمعمومػػػػات واتتصػػػػاتت ذات الصػػػػمة 

معظػػـ الػػدوؿ تػػدريب المعممػػيف يػػة لإتػػداد و مػػف المنػػاه  الدراسػػية  إلزاميػػاً  جػػزءاً  أصػػبلات
دا والمممكػػػة المتلاػػػدة نمارؾ ويرنسػػػا وهولنػػػدا والنمسػػػا وينمنػػػابمجيكػػػا والػػػدادوربيػػػة ومن ػػػا: 
يطاليا وبمتارياو  وتتةيا وسموياكيا  (Usun, Salih,. 2009, p. 332). ألمانيا واك

اللاصػوؿ تمػت الدراسػات تمكين ـ مػف و  ،لمقواتد المقررة ويقاً  المعمميفتقييـ اهتمت تركيا ب -
ة تتتيػار وتعيػيف المرشػلايف لموظػاةؼ الةنيػة يػة المنظمػات العامػ اتامتلاانػوتمػؿ العميا، 

(KPSS) لاػرورات المجتمػ  ومتطمبػات  إتادة هيكمة نظاـ التعميـ ويقاً ، م  اللارص تمت
تعمػػيـ يكػػرة التعمػػيـ مػػدى اللايػػاة  و زيػػادة اتلاتػػراـ لم نػػة المعمػػـ، مػػف: اللااػػارة اللاديفػػة 

 .,K, Songul) .الػػخ( .. ة والتقنػػة، وتعزيػػز الجانػػب البلافػػةتوطيػػد التعمػػيـ الم نػػو 
2009, p. 1979)  

صت تركيا تمت دم  المدرسة بسوؽ العمؿ ية اوء اتلاتياجات اتجتماتية لار كما 
ية جدوؿ ادتماؿ  واتقتصادية التة يلاتاج ا المجتم ، لمواكبة الإص لاات التعميمية المدرجة

التتيرات المستمرة، وهذا يؤدي بالةعؿ إلت وجود تنوع  ب دؼ مواكبة لسنوات تديدة، السياسة
ر إلت أنواع التدريب الم نة المقدـ لممعمميف يان ا تنقسـ إلت أربعة م نة لممعمميف، وبالنظ

 (Farideh Hamidi, etal, 2011)نماذج لتدريب المعمميف هة: 

 وتتمفؿ أنواع التدريب المقدـ لممعمميف أفناء التدمة ية:

تقديـ تدريب تاـ لممعمميف ب دؼ ري  كةاءت ـ التعميمية والم نية بتض النظر تف مستوى  -6
 الذي لاصموا تميك ية يترة إتدادهـ لمم نة.  تعميـ والتدريب الم نةال

تدريب المعمميف تمت النوالاة النظامية ية العممية التعميمية تسيما ية الجانب الإداري  -4
 وتدريب ـ تمت النظـ الإدارية المتقدمة.

 وكيةية تدريب الط ب تمت الجوانب ،تدريب المعمميف تمت تدريس المناه  الجديدة -4
 التطبيقية ب ا.
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التنمية الم نية لممعمميف العامميف بالمدارس الةنية الصناتية التة تتا  لمصطمي التممذة  -3
ية  تاـأفناء العمؿ، وبشكؿ  رأس العمؿ والتدريب مما يتطمب تدريب ـ تمت الصناتية،

 القطاع التاص. 

 تمت استتداـ لمتكنولوجيا، مف ت ؿ تدريب ـ تدريب المعمميف تمت الممارسة الم نية -5
أو التةاتؿ بيف  الدرس، لتنظيـ Power Point التقدمية مفؿ: العروض التطبيقات

التامة لبرنام   ة، والإجاد التعميمية، التةاتمية والبرام  ألواح الكتابة م  ب الط
Microsoft Word تمت شبكة الإنترنت. وأشرطة الةيديو (Maria Mama, Sara 

Hennessy, 2013, p. 385) 

مف أجؿ إيجاد المعمـ القادر تمت التعميـ التكنولوجة اتداد معمـ وب ذا يتاي اهتماـ تركيا ب
وسيمة لتلاقيؽ التقدـ والتنمية لممجتم  وذلؾ  م  كؿ معطيات اللادافة واتتبار  التعامؿ

مف ت ؿ اتهتماـ باتداد المعمـ القادر والمتتصص ية هذا الجانب وتدريب كاية 
مما ساهـ ية تلاقيؽ الن اة  داـ التكنولوجيا ية العممية التعميميةالمعمميف تمت استت

 التركية ية كاية مجاتت اللاياة.

والملاور التالة سوؼ البالافاف ييك تمت كيةية اتستةادة مف التجربة التركية ية مجاؿ 
إتداد معمـ التعميـ التكنولوجة ية مصر لاتت يمكف لبرنام  الإتداد أف يواكب المتتيرات 

 اهنة والعصرية.الر 
 انخبيس انًحىر

لإعذاد يعهى انخعهيى انخكنىنىجي انخصىر انًقخرح 

 انخجربت انخركيت في يصر في ضىء 

يؤسس التصور المقترح الػذي يقترلاػك البالافػاف تمػت يمسػةة تنطمػؽ مػف واقػ  المتتيػرات 
تمػػؼ المعاصػػرة التػػة شػػ دها العػػالـ يػػة العقػػود ادتيػػرة مػػف القػػرف العشػػريف والتػػة شػػممت مت

المجاتت والتة من ا: الفورة المعريية، والتكنولوجية، واتنةتاح تمت العالـ مما يػؤفر يػة مجػاؿ 
إتػػداد المعمػػـ لايػػث أدت تمػػؾ المتتيػػرات إلػػت اهتمػػاـ العديػػد مػػف الػػدوؿ باتػػداد معمػػـ التعمػػيـ 

بيػػة التكنولػػوجة يػػة اػػوء التلاػػديات المعاصػػرة والتتيػػرات المت لاقػػة والتػػة مػػف بين ػػا مجػػاؿ التر 
والتة تؤفر سمباً تمت المؤسسات التربوية وتةرض تلاديات ا تمت النظػاـ التعميمػة  ممػا يتطمػب 
ارورة إتادة النظر ية برام  إتداد المعمـ ية الوقت اللااار بلايث تراتت ييك تمػؾ التلاػديات 
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إتػداد معمػـ التعمػيـ التكنولػوجة بمصػر  رلذلؾ اتج ػت الدراسػة إلػت واػ  تصػور مقتػرح لتطػوي
 اوء اتستةادة مف تبرات وتجارب الدوؿ ادترى.ية 

وهػػذا مػػا أكػػد  العػػرض السػػابؽ مػػف مػػدى اهتمػػاـ تركيػػا باتػػداد معمػػـ التعمػػيـ التكنولػػوجة 
والوقػػوؼ تمػػت الرؤيػػة الإسػػتراتيجية التػػة ترسػػـ معػػالـ إتػػداد معمػػـ التعمػػيـ التكنولػػوجة يي ػػا 

معمػـ التعمػيـ التكنولػوجة وتدريبػك تمػت باتتبارها نموذجاً جيداً يمكػف اتسػتةادة منػك يػة إتػداد 
التقنيات اللاديفة وكيةيػة توظية ػا يػة العمميػة التعميميػة، ويػة كون ػا تميػزت يػة مجػاؿ التعمػيـ 
وربطػػك بسػػوؽ العمػػؿ يػػة ظػػؿ توجػػك مصػػر نلاػػو اتهتمػػاـ بػػالتعميـ التقنػػة والتكنولػػوجة ب ػػدؼ 

 إتداد الكوادر البشرية ال زمة لذلؾ.
 نتصىر انًقتزذ:أولاً: أطض وفهظفخ  ا

إف إتػػػداد المعمػػػـ لمتعمػػػيـ المسػػػتقبمة جػػػزء مػػػف منظومػػػة شػػػاممة، تسػػػت دؼ تطويػػػ  كايػػػة  -
العمميػػات ادساسػػية من ػػا والمسػػاندة ل ػػا، ولػػف يتلاقػػؽ ذلػػؾ إت بالعزيمػػة الصػػادقة والج ػػد 
المتواصؿ الذي ت يقؼ تند لاد معيف ولعػؿ تةػوؽ كفيػراً مػف الػدوؿ والمجتمعػات يرجػ  يػة 

 بالتعميـ وتناصر  ومن ا المعمـ. العناية التالب إلت

تتير دور التربية ية الوقت اللاالة بلايث أصبلات ملاور اتهتماـ لما تقوـ بػك مػف تػدريب  -
تلاػػويمة لكايػػة الكػػوادر البشػػرية وت هيم ػػا تلاتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ، وي عػػد ذلػػؾ مػػف أهػػـ 

 مجاتت التعمـ التكنولوجة.

منظومة التعميمية لذلؾ أصبي إتػداد معمػـ التعمػيـ لما كاف المعمـ أهـ تنصر مف تناصر ال -
 التكنولوجة ارورة تةرا ا التلاديات المعاصرة ية ظؿ ربط التعميـ بالتكنولوجيا.

التعمػػيـ تمميػػة اسػػتفمارية ورايػػد مػػف روايػػد التنميػػة البشػػرية المسػػةولة تػػف إتػػداد الطػػ ب  -
 لملاياة المستقبمية.

 التكنولػوجة يػة جم وريػة مصػر العربيػة يػة وية اوء ما سبؽ ياف إتداد معمـ التعميـ
للاالاػػاً ظػػؿ التلاػػديات المعاصػػرة أصػػبي  اػػرورة  تتيػػر النظػػرة  ، ممػػا يتطمػػب معػػكأكفػػر اػػتطاً واك

تداد  لمتعامؿ م  هذا العصر والتعايش ية ظػؿ  لممعمـ المصري ومواكبة تصر التقدـ العممة واك
زاتػك وتلادياتػك كػؿ يػوـ يػة مجػاؿ  والذي تػزداد منج، العصر اللاالةش د  ي التطور المذهؿ الذي

. والفقايػة الرقميػة ،والكتػاب الإلكترونػة ،المعمومات المتطورة كالإنترنت تقنية انتشارالعموـ مف 
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إتػادة النظػر يػة إتػداد المعمػـ يػة  وهكذا يػاف الدولػة تواجػك اليػوـ تلاػدياً تربويػاً مةػاد  اػرورة
ت التعامػػؿ مػػ  تصػػر المعموماتيػػة قػػادرة تمػػ أجيػػاؿ اػػوء قػػيـ المجتمػػ  المصػػري ب ػػدؼ إتػػداد

 المجتم  وهويتك.تصوصيهتك  تمت بدوف أف يؤفر ذلؾ  والتكنولوجيا
 ثبٍَبً: أهذاف انتصىر انًقتزذ:

يسعت التصور المقترح إلت إتداد معمػـ التعمػيـ التكنولػوجة يػة جم وريػة مصػر العربيػة 
 إلت تلاقيؽ ادهداؼ الرةيسة التالية:

 صادر اللاالية لإتداد المعمـ بما يتناسب ومتطمبات العصر.معالجة أوجك القصور ية الم -

واػػػ  أهػػػداؼ ملاػػػددة لإتػػػداد معمػػػـ التعمػػػيـ التكنولػػػوجة تبػػػدأ بسياسػػػة القبػػػوؿ وتنت ػػػة  -
 بالتدريب أفناء التدمة.

يػػػة مجػػػاؿ إتػػػداد معمػػػـ التعمػػػيـ  تطػػػوير النظػػػاـ المعمػػػوؿ بػػػك يػػػة كميػػػات التربيػػػة بمصػػػر -
 .التكنولوجة

 وجة ودمجك ية تممية إتداد المعمـ ية مصر.مواكبة التطور التكنول -

 إبراز جوانب الإتداد التة تلاتاج إلت التطوير ية برام  إتداد المعمـ. -

تقػديـ المسػاتدة لمعػػامميف بمؤسسػات إتػداد المعمػػـ يػة مصػػر بمػا يسػ ـ يػػة تطػوير نظػػاـ  -
يػػة الإتػػداد مػػف تػػ ؿ إمػػدادهـ بطػػرؽ الإتػػداد اللاديفػػة والتعريػػؼ بػػبعض اتتجاهػػات العالم

 المعاصرة ية هذا المجاؿ.
 ثبنثبً: يُطهقبد انتصىر انًقتزذ:

ينطمؽ التصور المقترح لإتداد معمـ التعميـ التكنولوجة ية جم وريػة مصػر العربيػة مػف 
ت ؿ تلاميؿ الوا  الراهف لنظاـ إتداد المعمـ ية مصر ومػا يعػانت منػك هػذا النظػاـ مػف أوجػك 

بالإااية إلت الوقوؼ تمت الةػرص المتالاػة التػة  قصور واعؼ، وما يتمت  بك مف أوجك قوة،
يمكف أف تستتؿ للإسراع بتطوات التطػوير يػة مجػاؿ الإتػداد، وكػذلؾ الوقػوؼ تمػت الت ديػدات 
التػػة مػػف الملاتمػػؿ أف تعػػوؽ تمميػػة الإتػػداد، وذلػػؾ مػػف اجػػؿ تةادي ػػا أو إيجػػاد سػػبؿ لمتتمػػب 

مجتمعيػػة التػػة يشػػ دها المجتمػػ  تمي ػػا، بمػػا يشػػمؿ كايػػة جوانػػب النظػػاـ ويواكػػب التتيػػرات ال
 المصري مف ت ؿ تلاميؿ الوا  الراهف لمتعرؼ تمت النقاط التالية:
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 َقبط انقىح -أ

تمت الرغـ مف السػمبيات العديػدة التػة يعػانت من ػا إتػداد المعمػـ التعمػيـ التكنولػوجة يػة 
 مصر، أت أف هناؾ بعض اتيجابيات ونوالاة القوة أهم ا ما يمة:

دهميػػة تطػػوير إتػػداد المعممػػيف واترتقػػاء بمسػػتواهـ بمػػا يتواكػػب مػػ  الفػػورة إدراؾ الدولػػة  -
العممية والتكنولوجية مف المساةؿ ادساسية التػة تتصػدى ل ػا البلاػوث والدراسػات التربويػة 

 .ية معظـ أنلااء العالـ، نظراً لمدور الكبير الذي يمعبك المعمـ ية العممية التربوية

تة ية مجاؿ التكنولوجيا مف ارورة اتهتماـ بػالمعمـ وتمكينػك ما أوجبتك التطورات المتسار  -
مف التعامؿ م  متطمبات العصر وتمكينػك مػف الكةايػات الةنيػة والتربويػة والمعػارؼ ال زمػة 
لكػة يتةاتػؿ مػ  المواقػػ  التعميميػة وأدوات ػا، وأف يتواصػؿ مػػ  الطمبػة باسػتتداـ تكنولوجيػػا 

 العصر.

ة مسػػتقبمية تجعم ػػـ قػػادريف تمػػت تطػػوير قػػدرات ـ وم ػػارات ـ، اتهتمػػاـ بتربيػػة ادجيػػاؿ تربيػػ -
كسػػػاب ـ م ػػػارات الػػػتعمـ الػػػذاتة والمسػػػتمر، والقػػػدرة تمػػػت تمقػػػة المعمومػػػات ومعالجت ػػػا  واك
وتلاقيػػؽ تكامػػؿ المعريػػة، واسػػتتداـ العديػػد مػػف مصػػادر الػػتعمـ وأوتيػػة المعريػػة المكتوبػػة 

كترونة والقدرة تمت استتداـ التكنولوجيػا والمقروءة، والمسموتة والمرةية، ونظـ التعمـ الإل
 مف البرمجيات المتتمةة وتدريب الط ب تمت استتداـ اتنترنت ية البلاث والترجمة.

إدراؾ القاةميف تمت العمؿ التربوي لما يتطمبػك الوقػت اللاػالة مػف اػرورة أف ي ػتـ النظػاـ   -
راهنػة التػة تةػرض اػرورة التربوي بتكويف م ارات الط ب ية التعامؿ م  تمؾ المتتيرات ال

 إتقاف التريجيف لمتة العصر ولمتكنولوجيا لملاصوؿ تمت المعمومات ومعالجت ا.

تتيػػرات  ، وهػػذا يتطمػػب لاتمػػاً واقعػػاً  مجػػاؿ التعمػػيـ صػػار أمػػراً يػػة دتػػوؿ التكنولوجيػػا أصػػبي  -
جوهرية ية اددوار التة يقوـ ب ا المعمـ داتؿ الصؼ الدراسة، مف لايػث امت كػك القػدرات 

 وأكػػدتلم ػػارات ال زمػػة لتوظيػػؼ تمػػؾ التقنيػػات اللاديفػػة يػػة تدمػػة العمميػػة التعميميػػة، وا
انتةاض وتدنت مستوى التريجيف مػف المعممػيف يػة كايػة التتصصػات مػف لايػث مسػتوى 
همػػػاؿ توظيػػػؼ التكنولوجيػػػا يػػػة  الفقايػػػة التكنولوجيػػػة، والتركيػػػز تمػػػت النػػػوالاة المةظيػػػة، واك

الميدانة لمممارسة العممية دداء المعممػيف يػة المواقػؼ التدريس، يا  تف ش ادة الواق  
 المتتمةة. التعميمية
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استتداـ التكنولوجيا أصبي ارورة مملاة لكؿ الإدارات التعميمية لمػا تػوير  مػف وقػت وج ػد  -
وموارد مادية ومعنوية لممنظمات التعميمية ولذلؾ يجب تمت كؿ المنظمات مواكبػة التتيػرات 

عػػامميف يػػة هػػذ  المنظمػػة ب ػػذ  المتتيػػرات لاتػػت يسػػتطي  التعامػػؿ التكنولوجيػػة وتعريػػؼ ال
 مع ا.

أصبلات لمتكنولوجيا تطبيقات ا المتتمةة ية مجػاتت اللايػاة المتتمةػة ومن ػا مجػاؿ التربيػة  -
والتعميـ مف لايث توير نظاـ تعميمة يعتمد استتداـ التطبيقػات التكنولوجيػة لملاصػوؿ تمػت 

 مستقبمية.تبرات تعميمية تمبة اتلاتياجات ال
 إلػت التقميػدي التعمػيـ مػف واتنتقػاؿ تعميميػة كوسػاةؿ اللاديفػة التقنيػات اسػتتداـأصػبي  -

لاتػت يمكنػك مواكبػة  المعمػـ إتػداد يػة اللاديفػة اتتجاهػات أهػـ مػف التكنولػوجة التعمػيـ
التطورات المتتمةة التة يمر ب ا المجتم  وبما يتوايؽ مػ  الفػورة التكنولوجيػة، وبمػا يتػدـ 

   ويلاقؽ تطوير  وتقدمك.المجتم
 : َقبط انضعف-ة 

العربػػة مػػف تتػػبط وتشػػواةية يػػة مجػػاؿ التجديػػد التربػػوي نظػػراً تتػػت ؼ  العػػالـ يعانيػػكمػػا  -
الػػرؤى والتوج ػػات يػػاف ملاػػددات هػػذا الةكػػر مػػا تػػزاؿ تقميديػػة يػػة ملاتويات ػػا وماػػامين ا، 

 جامدة ية توج ات ا، وراياة لمنطؽ التجديد والتلاديث. 

ينظػػاـ متطمبػػات المسػػتقبؿ ولااجػػات الشػػعوب،  التعميمػػة اللاػػالة تمػػت تمبيػػة تجػػز النظػػاـ -
واتجتمػاتة،  اتقتصػادي التقػدـ دوف الراهنة مما يلاوؿ اتلاتياجات يتدـ التعميـ اللاالة ت

 .بما ت يساير اتقتصاديات اللاديفة وت يتدـ سوؽ العمؿ اللاالة ويوير لك ما يلاتاجك
ـ بتدريب الطػ ب المعممػيف تمػت التكنولوجيػا اللاديفػة وكيةيػة قمة اهتماـ برام  إتداد المعم -

 استتدام ا ية العممية التعميمية بما يتدـ المقررات الدراسية اللاديفة.
كفير مف المعمميف غير مدربيف تمػت اسػتتداـ التكنولوجيػا، إاػاية إلػت تػدـ وجػود قناتػة  -

ؿ هنػاؾ صػعوبة يػة التعامػؿ لدى كفير مف المعمميف ية تطبيؽ تكنولوجيا التعمـ  ممػا يجعػ
لدي ـ ية إدراؾ أهمية التعمـ الذاتة وطرؽ البلاث ية مصادر التكنولوجيا وكيةيػة توظية ػا 

 ية العممية التعميمية. 
وجود يجوة متصاتدة بيف الواق  والتايات المطموبة منك لدتـ وتػوطيف التكنولوجيػا ويقػداف  -

ل زمػة لػذلؾ ووجػود صػعوبات إداريػة لتػويير الموارد والتج يزات بسبب قمة الموارد المالية ا
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ذلػػؾ، بالإاػػاية إلػػت تػػدـ ربػػط التجديػػد التربػػوي بتطػػط التنميػػة  ادمػػر الػػذي يجعػػؿ التعمػػيـ 
تاجزاً تف تلاقيؽ أهداؼ التنمية، والتماشة م  متطمبات العصر مف أجؿ تمبيػة الاتياجػات 

تات ادتماؿ والتػدمات سوؽ العمؿ وتطوير الكوادر البشرية لتمبة الاتياجات منظمات قطا
لتواكب اللاالة التقنية المتسارتة ية أغمب تمؾ القطاتات والتة ت تجاري ا منػاه  الدراسػة 

 وملاتويات المقررات ية مؤسسات التعميـ.
قمػػة المتصصػػات الماليػػة المتصصػػة للإنةػػاؽ تمػػت بػػرام  التجديػػد التربػػوي ومشػػروتاتك،  -

در والاد وهػو اللاكومػة ويتصػص معظم ػا وتدـ تنوع مصادرها، إذ ترتكز معظم ا ية مص
لمنةقػػات الجاريػػة، وتػػدـ مسػػاهمة القطاتػػات ادتػػرى يػػة تػػويير المبػػانة المدرسػػية الم يػػ ة 
تسػػػػػتتداـ هػػػػػذ  التكنولوجيػػػػػا كالمكتبػػػػػات والمعامػػػػػؿ والبػػػػػرام  التاصػػػػػة بالمسػػػػػتلادفات 

ير البػرام  التكنولوجية، وتدـ التركيز تمت تدريب المعمميف تمػت اسػتتدام ا نظػراً لعػدـ تػو 
 التدريبية وقمة البرمجيات.

تػػػدـ كةايػػػة يػػػرص التػػػدريب المناسػػػبة لإكسػػػاب المعممػػػيف أفنػػػاء التدمػػػة م ػػػارة الػػػتعمـ   -
التكنولوجة، وتدـ تواير اللاد اددنػت المناسػب مػف كةايػات المعممػيف يػة مجػاؿ تكنولوجيػا 

مجػاؿ التكنولػوجة التعميـ ونقص تدريب المعمميف وتدـ تزامنك م  التطورات اللاديفػة يػة ال
نتيجة لندرة برام  التدريب لممعممػيف أفنػاء التدمػة يػة مجػاتت تكنولوجيػا التعمػيـ وقصػور 

 البرام  وتجزها والتركيز تمت النوالاة النظرية يقط.

قمػػػة الإمكانيػػػات البشػػػرية الواتيػػػة لم ػػػاـ التجديػػػد يػػػة ظػػػؿ تعػػػدد متطمبػػػات التكنولوجيػػػا  -
معممػػػيف  ممػػػا يسػػػتمزـ واػػػ  تطػػػة لتطػػػوير التعمػػػيـ والم ػػػارات والمعريػػػة المطموبػػػة مػػػف ال
 والتدريب ب دؼ ت هيم ـ نظرياً وتممياً.

 فً يصز: لإعذاد يعهى انتعهٍى انتكُىنىخًانفزص انًتبحخ  –ج 

جراء ادبلااث يػة مجػاؿ إتػداد معمػـ التعمػيـ التكنولػوجة والتػة  - إقامة المؤتمرات والندوات واك
 والسمبيات التة يعانت من ا نظاـ الإتداد اللاالة.ت دؼ إلت الوقوؼ تمت أهـ اتيجابيات 

ادنشػػطة التػػة تنةػػذها المنظمػػات وال يةػػات الدوليػػة والتػػة ت ػػتـ باصػػ ح وتطػػوير التعمػػيـ  -
المدرسػة يػػة مصػػر، ومػػف بػػيف أهػػـ هػػذ  المنظمػػات وال يةػػات منظمػػة اليونسػػكو، ومنظمػػة 

الجمعيػات التػة يمكػف مػف ، ومنظمة التعاوف واتقتصاد، وغيرها مف المنظمات و ؼاليونيسي
 ت ل ا اتستةادة بج ودها ية مجاؿ إتداد المعمـ.
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البرام  التة تػديرها وزارة التربيػة والتعمػيـ لتػدريب المعممػيف تمػت اسػتتداـ التكنولوجيػا يػة  -
التعميـ، لايث يتـ إمدادهـ بالمعارؼ والمعمومات التة مف شان ا ريػ  كةػاءت ـ يػة التعامػؿ 

 يفة وكيةية توظية ا ية العممية التعميمية.م  التكنولوجيا اللاد

اتستةادة مػف بعػض دوؿ العػالـ المعاصػر واتتجاهػات العالميػة المعاصػرة يػة إتػداد معمػـ  -
التعمػػيـ التكنولػػوجة ومػػا تتميػػز بػػك هػػذ  اتتجاهػػات مػػف مميػػزات تػػؤدى إلػػت تطػػوير تمميػػة 

 إتداد .
 فً يصز: ًلإعذاد يعهى انتعهٍى انتكُىنىخ انتهذٌذاد انًتىقعخ -د

تاقة تطبيؽ  هناؾ بعض الت ديدات والمعوقات التة يلاتمؿ أف تكوف سبباً ية ترقمة واك
 التصور المقترح، أو التقميؿ مف السرتة المطموبة لتنةيذ ، ومف بين ا ما يمة:

 وانزوتٍٍ الإداري: خثقبفخ انجٍزوقزاطٍ -0

ارة ية المجتم  ت صمت تمؾ الفقاية داتؿ الشعب المصري منذ القدـ، لايث تميؿ الإد
المصري إلت المركزية ية اتتاذ القرارات ية متتمؼ القطاتات، لذلؾ يعد التطوير داتؿ 
مؤسسات إتداد المعمـ صعباً لوجود تمؾ الفقاية، ياذا لـ يكف هناؾ ي ماً دهمية التطوير 
 ورغبة مملاة ية إلادافك سوؼ تصطدـ كؿ الج ود بجدار البيروقراطية الإدارية المتبعة ية
مصر م ما تقدت المؤتمرات وشكمت المجاف تمت متتمؼ ادصعدة القومية والإقميمية 
يعد إيماف القيادة السياسية ب همية إتداد معمـ التعميـ التكنولوجة ية  والملامية لذلؾ  
ت يسوؼ تاي  كؿ الج ود  جم ورية مصر العربية أمراً مملااً لإلاداث التتيير المرغوب واك

 الرامية للإص ح.
 ظك انهٍئبد انًعٍُخ ثظهطبتهب وعذو تفىٌضهب:تً -5

إف المركزية المتبعة ية اللاكـ، وتلاجيـ اتتصاصات كؿ وزارة وج ة إدارية بموجب 
سمسمة مف القوانيف المقيدة ل ا كؿ ذلؾ ينعكس سمباً تمت إتداد المعمـ ية مصر دف كؿ 

منلا ا ل ا القوانيف  إدارة وهيةة ل ا صمة بنظاـ الإتداد لف تتتمت تف اتتصاصات ا التة
، وسوؼ تريض التنازؿ لمج ات ادترى تف هذ  اتتتصاصات وهذا يشكؿ ةالوزاري توالقرارا

 تاةقاً أماـ تطبيؽ نظاـ ال مركزية وتنةيذ كؿ سياسات التطوير التة يراد القياـ ب ا.
 انظزوف الاقتصبدٌخ: -3
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ذي انعكس سمباً تمت ما يمر بك اتقتصاد المصري مف أزمات ية الآونة ادتيرة وال
يرص اتستفمار والإنةاؽ وجذب اتستفمارات العالمية، والتة ت زالت تتةاقـ يوماً بعد يوـ مما 
أدى إلت تدنة مستوى المعيشة لدى غالبية أيراد المجتم  وانتشار الةقر والبطالة بيف 

ية الإنةاؽ تمت التريجيف وانتةاض الميزانية المقررة لمعديد مف الوزارات ومف بين ا ميزان
 التعميـ.

ولقد انعكس ذلؾ سمباً تمت جودة التعميـ ، والذي يؤفر بدور  تمت تطوير نظاـ إتداد 
المعمـ ية جم ورية مصر العربية ومف بين ا إتداد معمـ التعميـ التكنولوجة، لايث يتطمب أي 

مداد تطوير تويير الإمكانيات المادية والبشرية لتنةيذ تطط التطوير وتلاقيؽ أهدا يك المرجوة، واك
مؤسسات الإتداد بالتج يزات التكنولوجية اللاديفة وتويير الدورات التدريبية المستمرة لمعامميف 

 لمن وض ب ا. ـب ذ  المؤسسات وتويير الدتـ والتمويؿ ال ز 
 انًتغٍزاد انعبنًٍخ انًعبصزح فً يدبل انًعزفخ وانتكُىنىخٍب: -0

ت ي دأ وت يستقر  ،ة مجاتت تكنولوجيا المعموماتمذهمة يالالتطورات العممية والتقنية 
مف شان ا أف تةرض متطمبات جديدة تمت تممية تطوير التعميـ بصةة تامك تمت لااؿ 

وتطوير إتداد المعمـ بصةة تاصة لمواكبة المتتيرات العالمية المعاصرة ية مجاؿ الفورة 
المعمومات  تقنيةتبر ياتك كؿ يوـ والمعريية الذي تزداد منجزاتك وتلاد العممية والتكنولوجية
، ياف مصر تواجك اليوـ تلادياً تربوياً والفقاية الرقمية ،والكتاب الإلكترونة ،المتطورة كالإنترنت

ييما  تنةصؿ تف مواكبة العصر بلايث ت العناية باتداد معمـ التعميـ التكنولوجة مةاد  ارورة
ومعدات وغيرها مف المتطمبات ال زمة تقدمك مف برام  وأنشطة وما تستعيف بك مف أج زة 

 .لتطوير نظاـ التعميـ

 
 تحذي إشكبنٍخ انتعهٍى ووظٍفته انتًُىٌخ: -2

إشكالية التعميـ ووظيةتك التنموية والادة مف التلاديات الكبرى التة ما تزاؿ تواجك 
 المجتمعات العربية لايث أصبي التجديد التربوي يمفؿ تلادياً أماـ النظـ التعميمية ويجعم ا
مطالبة بالتتيير المتسارع لتصبي أكفر م ءمة لمتقدـ العممة واستيعاب التكنولوجيا الجديدة 
وت هيؿ اديراد ل ستةادة مف تطبيقات ا ية أمورهـ اللاياتية، أو تتيير م نت ـ بما يت ءـ م  
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 المتتيرات المجتمعية المعاصرة.

اللاديفة  وادتذ بالمةاهيـ ت،التربوية ارورة مواكبة التجديدا العممية مما يةرض تمت
 صعيد تمت اللاادفة المتتيرات ظؿ ية التكنولوجية والتربية العممة، التقدـ م  تتةؽ التة

واتتصاتت، ب دؼ ت هيؿ الإنساف لمواكبة تطورات العصر الجديد وتلادياتك  وساةؿ التكنولوجيا
وتةعيؿ تطط التنمية وذلؾ ية مجاؿ الفورة الرقمية وتكنولوجية مف أجؿ الإيةاء بسوؽ العمؿ 

مف ت ؿ تطوير الكوادر البشرية لكة تتمشت م  تطط وبرام  التنمية التة تسعت الدوؿ إلت 
 تلاقيق ا.  

 تحذي تغٍز الأهذاف انتزثىٌخ وانىظٍفٍخ نهتعهٍى: -1

وتتيرها ية ظؿ مبدأ  أوجبت التتيرات المتسارتة مراجعة أهداؼ العممية التربوية
طمولاات التريجيف ويةتي أمام ـ الطريؽ لتلاقيؽ تطمعات ـ، وذلؾ مف  التنايسية وبما يلاقؽ

ت ؿ تةعيؿ برام  التعميـ والتدريب الم نة وزيادة مواءمت ا م  متطمبات المجتم  والاتياجات 
 سوؽ العمؿ اللاالية والمستقبمية القاةمة تمت المعرية وتقنيات العصر.

 ُدشاد انتكُىنىخٍب:تحذي إعذاد يعهى يتطىر قبدر عهى انتعبيم يع ي -2

يرض التطور ارورة التتير ية النمط التقميدي لمتعميـ ي صبي هناؾ صيتاً جديدة 
لمتعميـ يرات ا تمؾ المستجدات ويرات تمت المعمـ أف يكوف تمت درجة تالية مف الم نية، 

 قادراً تمت التعامؿ م  التقنية اللاديفة لكؿ ما هو جديد.

لفورة العممية التكنولوجية، مما يستمزـ تواير شروط يالمعمـ اليوـ مطالب بمسايرة ا
ت يةتك لمعطاء العممة، وتواير سياسات تكنولوجية وفقاية إبداتية، ترتت هذا الإنساف باتتبار  

 المعمومات تكنولوجيامجاؿ  غاية ية ذاتك، وتتع د ممكاتك وطاقاتك وقدراتك ية الإبداع ية
 .المعمومات واستتدامات ا إدارةونظـ 

 :يعهى انتعهٍى انتكُىنىخً ثًصز إعذاد جزَبيحن انتصىر انًقتزذ اثعبً: ر

كميػات لإتداد معمـ التعميـ التكنولػوجة داتػؿ  يمكف الوقوؼ تمت م مي التصور المقترح
 ية المجاتت التالية: مصر التربية ية 

 فهظفخ وطٍبطخ الإعذاد:  -أ 
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 التػة والم ػارات القػدرات اباكتسػ تمػت المتعممػيف تسػاتد تربويػة لاديفػة يمسػةة اتتمػاد -
المعرية وتطويرها، وت هيم ـ لمعايشة المستجدات العصػرية والتكنولوجيػة  إنتاج مف تمكن ـ

 وملااولة الإس اـ ية صنع ا وليس مجرد استتدام ا أو استيرادها.

تدمػػة التنميػػة الملاميػػة والقوميػػة، توظيػػؼ التعمػػيـ يػػة إنجػػاح تطػػط التنميػػة اتقتصػػادية و  -
لتعمػػيـ الجػػامعة والعػػالة يػػة تركيػػا بتطػػط التنميػػة وبن اػػة المجتمػػ  بشػػكؿ ا لايػػث يػػرتبط

، والعمػػؿ تمػػت ربػػط التعمػػيـ بالإنتػػاج وتطػػوير يكػػرة المدرسػػة الشػػاممة من جػػة مػػنظـة تممػػ
 تمت اوء التجارب العالمية واتلاتياجات التنموية لممجتم  المصري.

ت البشػػرية وتطػػوير أنظمػػة العمػػؿ اتسػػتةادة مػػف التجربػػة التركيػػة المتبعػػة يػػة تنميػػة القػػدرا -
لاياء القيـ الإنسانية وادت قية ويؽ الشعار التركة )أت ؽ تالية وتقنية راقية(.  واك

زيػػػادة متصصػػػات الميزانيػػػة الموج ػػػة لمتعمػػػيـ مػػػف أجػػػؿ تجويػػػد التعمػػػيـ، وزيػػػادة الإنةػػػاؽ  -
ميػة واترتةػاع اللاكومة تمت التعميـ المصري كما يعمت تركيا، باتتبارهػا التعمػيـ وسػيمة لمتن

بالمسػػتوى اتقتصػػادي واتجتمػػاتة لليػػراد واتتتمػػاد تمػػت المعريػػة التكنولوجيػػا المتقدمػػة 
 والتلاوؿ لتصبي دولة منتجة لمتكنولوجيا.

تلاديث الجامعات بما يواكب تطور العموـ اللاديفة واتهتماـ بالبلاث العممة واتنةتػاح تمػت  -
ماديػػة والبشػػرية ومصػػادر المعمومػػات وتػػدتيـ التكنولوجيػػا المتقدمػػة وتػػويير المتطمبػػات ال

اتتجػػا  نلاػػو الدراسػػات متعػػددة التتصصػػات والوصػػوؿ إلػػت المعػػدتت العالميػػة تسػػيما يػػة 
 مجاؿ إتداد المعمـ.

اتهتماـ باتداد معمـ التعميـ التكنولوجة الذي يمكنك القيػاـ بتمبيػة متطمبػات التعمػيـ التقنػة  -
مت تركيا، وهػذا يتطمػب تطػوير التعمػيـ تامػة والتعمػيـ والم نة وربطك بتطط التنمية كما يع

دتػاؿ ألاػدث الػنظـ التكنولوجيػة يػة العمميػة التعميميػة  الةنة تاصة وربطك بسوؽ العمػؿ واك
وتػػػدريب الطػػػ ب ب ػػػدؼ إتػػػداد ينيػػػيف ويقػػػاً تلاتياجػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ يػػػة التتصصػػػات 

بلاريػػػة، وغيرهػػػا مػػػف الصػػػناتات ال –التػػػزؿ والنسػػػي   -الميكانيكػػػا -المتتمةػػػة: الك ربػػػاء
 الصناتات التة يلاتاج ا المجتم  الملامة وسوؽ العمؿ.

العمؿ تمت تلاقيؽ الموازنة بيف الإدارة المركزية وال مركزية لاماف ترسيخ ادطػر التربويػة  -
 والةكرية العامة، بما ينمة قيـ الديمقراطية ية مجاؿ إتداد المعمـ.
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التكنولوجة مػف اتسػتق لية لإطػ ؽ الإبػداع  تمكيف الجامعات ية مجاؿ إتداد معمـ التعميـ -
واتبتكار، والبلاث تف مصادر غير تقميدية لإيجاد مصػادر تمويميػة بديمػة ولاسػف اسػتتداـ 
المػػوارد المتالاػػة بمػػا يلاقػػؽ جػػودة العمميػػة التعميميػػة وربط ػػا بقطاتػػات الإنتػػاج المتتمةػػة 

 ت العصر.وزيادة موارد  وزيادة كةاءة تمويؿ التعميـ لمواكبة متطمبا

 طٍبطخ انقجىل نهطلاة انًعهًٍٍ: -ة 

ينبتػػة واػػ  معػػايير تتتيػػػار الطػػ ب المتقػػدميف ل لتلاػػاؽ بقسػػػـ إتػػداد معمػػـ التعمػػػيـ 
 التكنولوجة بالجامعات ومن ا:

 ل لتلاػاؽ المتقػدميف المسػتقبؿ يػة لمعمػـ المطموبػة والمواصػةات التصػاةص تػواير -
وظيةة تقميدية بقدر ما هػة يػف وم ػارة ممارسة التدريس ليست المعمـ، ي إتداد بمؤسسات
 والتزاـ.

 تمػت تطبيػؽ اتتبػارات الميػوؿ ومقػاييس اتتجاهػات نلاػو م نػة التػدريس ب ػدؼ التعػرؼ -
 وغيػر مقننػة مقػاب ت تػ ؿ الإتداد مف ببرنام  التلااق ـ شتصية المتقدميف قبؿ جوانب

 معػايير تذا ومقػاييس أدوات اػوء ويػة شػكمية، وليسػت مواػوتية وبصػورة روتينيػة،
 .وفابتة صادقة

قيػػاس قػػدرة الطالػػب المتقػػدـ ل لتلاػػاؽ بكميػػات إتػػداد المعمػػـ تمػػت التكيػػؼ اتيجػػابة مػػ   -
بم نة التعميـ وتواي قدرتك تمػت  العمؿ ية ورغبتكالمتقدـ التزاـ الطالب  الم نة، وتواي

 التطوير والإبداع يي ا.

عمػػيـ بلايػػث ت يقبػػؿ يػػة كميػػات اػػرورة اتتتيػػار واتنتقػػاء لمطػػ ب المتقػػدميف لم نػػة الت -
 المعمميف سوى مف لديك الرغبة واتستعداد وتلامؿ مشاؽ الم نة.

التركيز تمت الممػؼ الشػامؿ لمطالػب بالمرلامػة الفانويػة اػمف متطمبػات القبػوؿ والت كػد مػف  -
 لاسف سيرتك وسموكك ومف إنجاز  ية المجاؿ التكنولوجة وقدرتك تمت الإبداع واتبتكار.

 د: أهذاف الإعذا -ج 

يجب إتادة النظر ية أهداؼ الإتداد المتبعة داتؿ كميات التربية تسيما ية إتػداد معمػـ 
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 التعميـ التكنولوجة بلايث تراتة ما يمة:

المعريػة التكنولوجيػة ومتطمبػات سػوؽ  مجتمػ  إتداد الطالب المعمـ بما يتةؽ م  متطمبػات -
يعة التطػػور وويقػػاً لظػػروؼ العمػػؿ، وبمػػا يسػػتجيب لكػػؿ التتيػػرات والمسػػتلادفات العمميػػة سػػر 

 اللاياة ومتتيرات المجتم  ومستلادفات العصر.

إتداد المعمـ القاةـ تمت تمكينك مػف الكةايػات التكنولوجيػة المتطػورة، وتمكينػك مػف توظيػؼ  -
يػػة الةصػػوؿ التكنولوجيػػا يػػة العمميػػة التعميميػػة مػػف: اسػػتتداـ التقنيػػات التعميميػػة اللاديفػػة 

والوصوؿ إلت المعمومة ومعالجت ا بطريقػة يعالػة،  المبتكرة، ياتاتستراتيج واقتراح الدراسية
 وصقؿ م ارات ـ بما يمكن ـ مف اتستتداـ الجيد لمتقنيات التكنولوجية اللاديفة.

 تربويػة لػدى الطػ ب المعممػيف كػ داة التكنولوجيػا المتعمقة باستتداـ جوانب المعرية تنمية -
 بػرام  جػزءاً ت يتجػزأ مػف لتػدريس/ الػتعمـالتكنولوجيػا يػة ا يػة التػدريس، واتتبػار دمػ 

قبؿ التدمػة وتػدريب ـ تمػت اسػتتداـ التكنولوجيػا  المعمميف مف أجؿ إتداد تدريب المعمميف
 لبناء المعرية اللاالية، لتس يؿ تممية التعمـ، كما وتنظيـ الملاتوى المعرية والتربوي

 أسػموب التةكيػر ممارسػة مػتوتػدريب ـ ت ب هميػة التكنولوجيػاالمعممػيف  الطػ ب قدرة تنمية -
تنميت ػا بمػا  والعمػؿ تمػت طاقات ـ، الذاتة، والكشؼ تف التعمـ الناقد، وتنمية قدرات ـ تمت

 يلاقؽ أهداي ـ وطمولاات ـ ويتدـ تطمعات ـ وتطمعات المجتم  المستقبمية.

توظيؼ التقنية اللاديفة ية برام  الإتداد داتػؿ كميػة التربيػة ب ػدؼ إتػداد معمػـ المسػتقبؿ  -
القػػػادر تمػػػت اسػػػتتداـ التكنولوجيػػػا يػػػة التػػػدريس وادتػػػذ بمػػػا تةراػػػك متطمبػػػات التعمػػػيـ 
المستقبمية، والتتمص مف نظـ التعمـ التقميدية المتبعة داتؿ مؤسسػات الإتػداد لمػا ت عانيػك 
مف مشك ت، ب دؼ تتري  الكوادر البشرية المؤهمة والقادرة تمت مواكبػة العصػر وتلاقيػؽ 

 لمستدامة.التنمية الشاممة وا

تمكيف الطالب المعمـ مف تصميـ بيةػات تعمػـ رمنػة م ةمػة تلاتياجػات المتعممػيف، وجعم ػا  -
 بمفابة بيةة راةدة ية هذا المجاؿ وتساتد تمت انتشار التقنيات التعميمية.
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 وتلاميم ػا وصػيانت ا المعريػة، المعرية مف لايث: تقيػيـ أدوات مف الط ب المعمميف تمكيف -
نتاج ػ وتةسػيرها والتبػرات التػة تمكػن ـ مػف القيػاـ  بالم ػارات وتزويػدهـ واسػتفمارها، اواك

 بوظاةة ـ المستقبمية ية ظؿ مجتم  متتير.

تطوير وتطوي  المناه  والمقػررات والبػرام  الدراسػية وطػرؽ التػدريس وادنشػطة المتتمةػة  -
تمػػ  بمػػا يػػت ءـ مػػ  طبيعػػة العصػػر وتكنولوجيػػا المعمومػػات ومػػ  متطمبػػات اللايػػاة يػػة المج

 الإنسانة المتطور وربط ا بالاتياجات سوؽ العمؿ.

تػداد  تربويػاً، بمػا يمكنػك مػف تلاقيػؽ الويػاء  - ري  قدرة ومستوى المناه  الموج ة لممعمـ واك
 والبػرام  المتططػات والن وض باددوار الوظيةية التة تتطمب ا مػدارس المسػتقبؿ، وواػ 

 المعريػة نقػؿ يػة وتكنولوجيػا المعمومػات التكنولوجيػة الجديػدة التقنيات الم ةمة تستتداـ
نتاج ا،  التعميمية. المرالاؿ متتمؼ ية استتدامات ا والقدرة تمت واك

تدريب الط ب المعممػيف تمػت أسػاليب الػتعمـ الػذاتة والت كيػد تمػت اػرورة مواكبػة التتييػر  -
سػػواء يػػة مجػػاؿ المنػػاه  أو ادنشػػطة أو الوسػػاةؿ المسػػتتدمة وتمكػػيف الطػػ ب المعممػػيف 

 ف التعامؿ م  جمي  التقنيات التكنولوجية اللاديفة ب سموب تممة منت .م

ترسيخ يكرة إف المعمـ لػف يكػوف المصػدر الولايػد تكتسػاب التبػرات والم ػارات يػة مدرسػة  -
 المستقبؿ، بؿ تنايسك مصادر أترى وتؤهمك لكة يتةاتؿ م  الم مة الجديدة الملاددة لك.

اً تمػػػت تلاقيػػػؽ التػػػوازف بػػػيف متطمبػػػات التقػػػدـ إتػػػداد الطالػػػب المعمػػػـ بلايػػػث يكػػػوف قػػػادر  -
 والتلاديث، ورليات التنايس والسباؽ العممة وطبيعة المجتم  وظرويك وأوااتك.

 :انتعهٍى انتكُىنىخً يعهى بيح إعذادَثز -د 

لايػػث يجػػب مراجعػػة بػػرام  إتػػداد المعمػػـ يػػة كميػػات التربيػػة بصػػةة تامػػة وأقسػػاـ التعمػػيـ 
تطويرهػػػػا يػػػػة الجانػػػػب العممػػػػة والم نػػػػة التربػػػػوي  التكنولػػػػوجة بصػػػػةة تاصػػػػة والعمػػػػؿ تمػػػػت

والتكنولوجة الذي يجعؿ مف الطالب المعمـ ممماً ب سس العممية التعميميػة ومتطمبات ػا المتجػددة 
 ومن ا:

ية المجاؿ ادكاديمة ت بد أف تكوف البرام  التتصصية متناسبة م  المستجدات  -
لمتتيرات المعاصرة وويؽ فوابت سياسة المعريية التة يمر ب ا المجتم  والتة تتوايؽ م  ا
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عميـ التة تسعت الدولة إلت تلاقيق ا ويؽ ما جاء ية برام  إتداد معمـ التعميـ الت
تكنولوجيا دراسة الط ب لمقررات: ومف امف المقررات ادكاديمية التكنولوجة ية تركيا 

صميـ التعميـ، مبة لمكمبيوتر، وتالمعمومات واتتصاتت ولتة البرمجة، والمكونات الص
الجراييؾ واللاركة ية التعميـ، أنظمة التشتيؿ والتطبيقات، البرمجة القاةمة تمت الإنترنت، 
دارة  نظـ معالجة المعمومات وتصميـ المواق ، التلاميؿ الكمة والكيةة لمبيانات، تنمية واك
المشروتات، اتتصاؿ الةعاؿ، تقنيات العرض الةعاؿ وتصميـ وتطوير تطبيقات الويب 

، تصميـ شتصية ية بيةة صميـ الرسوـ المتلاركة التةاتميةالتةاتمية، التصوير وت
الكمبيوتر، تصميـ وتطوير ادلعاب التعميمية، تصميـ وتطوير وتةاتمية الكتب الإلكترونية 
لمموبايؿ وادج زة ادترى، أماف الكمبيوتر والإنترنت، الرياايات، الةيزياء، من   البلاث 

 العممة. 

اؿ التربوي: تعريض الطالب المعمـ لتبرات مطولة ومن جية ية الميداف والتركيز ية المج -
تمت تطوير الم ارات التطبيقية والبلافية والتعمـ الذاتة وهو ما اتاي ية برام  الإتداد 

تربوي، ية تركيا والذي يتمفؿ ية المقررات التالية: مدتؿ إلت التربية، تمـ النةس ال
دارة التعميـ ية تركيا، التعميـ تف ب عد، التعميـ يـمبادئ طرؽ التدريس، تصم ، نظـ واك

والتكنولوجيا، طرؽ التدريس ية مجاؿ التتصص، إدارة الةصؿ الدراسة، القراءة والكتابة 
نتاج الوساةط التعميمية، القياس والتقويـ  ادكاديمية والتعميمة ية التكنولوجيا، تصميـ واك

دارة الموارد)المشروع(، تطبيقات التعمـ، المتتيرات ية التربية، تجربة المدرسة، تنمية  واك
التربوية، المتتيرات اتجتماتية والنةسية ية تعميـ اللااسوب، تبرة المدرسة، التعميـ 
ادساسة، التربية اتقتصادية، التربية الفقايية والديمقراطية، التربية النةسية واتجتماتية، 

لاةية، التربية والتنمية التكنولوجية، التدريس القاةـ التميز ية مجاؿ التعميـ، التربية المت
تمت المشروتات، تمـ النةس البيةة، تطبيقات الروبوت ية التعميـ، النوع اتجتماتة 

التربوي، التوجيك، التدريس بالمشروتات، التعمـ النشط  والتعميـ، طبيعة التعمـ، الإشراؼ
تربية البيةية، تمـ اتجتماع التربوي، أساليب ية التعميـ، التعميـ ية المرلامة اتبتداةية، ال

 التعمـ، الإشراؼ التربوي، التعمـ بالشطرن ، التعميـ بالسيراميؾ، الروبوت ية التعميـ.

 م  لمعمـ التعميـ التكنولوجة لمتعامؿ الفقاية الإتداد تمت ية المجاؿ الفقاية: التركيز -
والذي يتمفؿ ية  الإتداد نظـ ةوما تةراك التلاديات المعاصرة ي المتعددة الفقايات
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المقررات التالية: تدمة المجتم ، التوجيك، ادنشطة الفقايية، أت قيات المعمومات، المتة 
الإنجميزية، المتة الإنجميزية المتقدمة. تاريخ العموـ، التةاهـ والشعور اددبة، ملاو ادمية 

لمنطؽ والتةكير الناقد، الصلاية، الةمسةة ولاقوؽ الإنساف، ادسموب، تمـ ادت ؽ، ا
 طبيعة التعمـ، المشاكؿ البيةية، المتة والفقاية، ادت ؽ ولاقوؽ الإنساف.
 خبيظبً: لائحخ يقتزحخ لإعذاد يعهى انتعهٍى انتكُىنىخً ثكهٍبد انتزثٍخ ثًصز.

مػػف تػػ ؿ العػػرض السػػابؽ لنظػػاـ إتػػداد معمػػـ التعمػػيـ التكنولػػوجة بكميػػة التربيػػة بجامعػػة 
ية تركيا يمكػف اتسػتةادة مػف برنػام  الإتػداد لػدي ما بمػا  أنقرةية التربية جامعة ادنااوؿ وكم

ولػذلؾ اسػتطاع البالافػاف أف ياػعا تصػوراً مقترلاػاً ل ةلاػة  ،يتوايؽ م  برام  الإتداد ية مصػر
 لإتداد معمـ التعميـ التكنولوجة ية مصر كالتالة:

 وييما يمة توايي لكؿ يصؿ دراسة تمت لادة.
 ونً: انفرقت الأ

 I. SEMESTERانفصم انذراطً الأول   -0

( مقػػػررات دراسػػػية هػػػة: تكنولوجيػػػا المعمومػػػات 5وييػػػك يػػػدرس الطالػػػب المعمػػػـ تػػػدد )
المكونػػػػات الصػػػػمبة  سػػػػاتة تممػػػػة(، 4سػػػػاتة نظػػػػري+ 4واتتصػػػػاتت يػػػػة التعمػػػػيـ بمعػػػػدؿ )

 سػاتة 4سػاتة نظػري+ 4بمعػدؿ ) (6) رياايات ساتة تممة(، 4ساتة نظري+ 4لمكمبيوتر)
 ساتة نظرية(. 4بمعدؿ )المتة العربية ، نظري ساتة 4التربية بمعدؿ ) مبادئتممة(، 

 II. SEMESTERانفصم انذراطً انثبًَ    -5

تصػميـ واسػتتداـ المػواد يػة  ( مقػررات دراسػية هػة:5وييك يدرس الطالػب المعمػـ تػدد )
 4اتة نظػػري+ سػػ 4)سػاتة تممػػة(، أنظمػػة التشػتيؿ والتطبيقػػات  4سػػاتة نظػػري+ 4التعمػيـ )

سػػاتة  4ييزيػػاء )سػػاتة تممػػة(،  4سػػاتة نظػػري+  4تمػػـ الػػنةس التربػػوي )سػػاتة تممػػة(، 
 .ساتة نظري(4)نظاـ التعميـ ية مصرساتة تممة(،  4نظري+ 
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 انفرقت انثبنيت: 

 I. SEMESTER   الأولانفصم انذراطً  -0

اتة نظػري+ سػ4( )6( مقػررات دراسػية هػة: لتػة البرمجػة)1يدرس الطالب المعمـ تدد )
سػػػاتة  4سػػػاتة نظػػػري+  4نظػػػـ معالجػػػة المعمومػػػات وتصػػػميـ المواقػػػ  )، تممػػػة( سػػػاتة 4

 4) تكنولوجيػا التعمػيـ تدريسطرؽ ساتة تممة(،  4ساتة نظري+ 4( )4تممة(، رياايات )
سػػػاتات  4(، تػػػاريخ التربيػػػة والتعمػػػيـ يػػػة مصػػػر بمعػػػدؿ )(، سػػػاتة تممػػػة 4سػػػاتة نظػػػري+ 

 ساتة نظري(. 4ية مصر والعالـ ) ، الإدارة التعميميةنظرية(
   II. SEMESTER   انثبًَانفصم انذراطً  -5

نظػري+  سػاتة4( )4لتػة البرمجػة )( مقررات دراسية هة: 1يدرس الطالب المعمـ تدد )
سػاتة تممػة(، الجراييػؾ واللاركػة يػة  4سػاتة نظػري+ 4تصػميـ التعمػيـ )ساتات تممػة(،  4

سػاتات تممػة(،  4سػاتة نظػري+ 4)( 4ييزياء ) ساتات تممة(، 4ساتة نظري+ 4التعميـ )
( 6سػػػاتات تممػػػة(، المتػػػة الإنجميزيػػػة ) 4سػػػاتة نظػػػري+ 4) تطبيقػػػات التعمػػػيـ التكنولػػػوجة

   .ساتة نظري(4)
 انفرقت انثبنثت: 

 I. SEMESTERانفصم انذراطً الأول    -0

سػػاتة 4( مقػػررات دراسػػية هػػة : مػػن   البلاػػث العممػػة )8يػػدرس الطالػػب المعمػػـ تػػدد )
تصػميـ وتطػوير تممػة(،  سػاتة 4سػاتة نظػري+  4نظري(، البرمجػة القاةمػة تمػت الإنترنػت )

سػاتة نظػري(، 4سػاتات تممػة(، التعمػيـ والتكنولوجيػا ) 4ساتة نظػري+ 4) ادلعاب التعميمية
ساتة تممػة(، إدارة الةصػؿ الدراسػة  4ساتة نظري+  4طرؽ التدريس ية مجاؿ التتصص )

سػاتات  3، تربية تمميػة )ساتة نظري( 4، لاقوؽ الإنساف )(ساتة تممة 4+ساتة نظري4)
 أسبوتياً(.

   II. SEMESTERانفصم انذراطً انثبًَ    -5

وتطػػوير تطبيقػػات الويػػب ( مقػػررات دراسػػية هػػة: تصػػميـ 8يػػدرس الطالػػب المعمػػـ تػػدد )
ة سػات4) الجراييؾ واللاركة ية التعمػيـساتة تممة(،  4ساتة نظري+ 4) التةاتمية ية التعميـ

ساتة تممػة(، القيػاس  4ساتة نظري+ 4ساتة تممة(، نظاـ معالجة المعمومات ) 4نظري+ 
 4سػػاتة نظػػري+ 4نظريػػة(، طػػرؽ تػػدريس مػػادة التتصػػص ) سػػاتة 4والتقػػويـ يػػة التربيػػة )

، سػػاتة نظريػػة( 4( )4نجميزيػػة )الإ متػػة ال ،سػػاتة تمميػػة(4سػػاتة تممػػة(، تدمػػة المجتمػػ  )
 (.ساتات أسبوتياً  3تربية تممية )

 انفرقت انرابعت: 
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 I. SEMESTERانفصم انذراطً الأول    -0

سػاتة 4) التعميميػة ( مقررات دراسػية هػة: تصػميـ المواقػ 7يدرس الطالب المعمـ تدد )
تصػميـ وتطػوير سػاتة نظػري(، 4سػاتة تممػة(، التلاميػؿ الكمػة والكيةػة لمبيانػات ) 4نظري+ 

سػاتة  4) لبرمجػة القاةمػة تمػت الإنترنػتاساتة تممػة(،  4ساتة نظري+ 4) الكتب التعميمية
يمسػػػةة سػػاتة تممػػة(،  4سػػاتة نظػػري+  4التػػدريس المصػػػتر )، تممػػة( سػػاتة 4نظػػري+ 
 .ساتات أسبوتياً( 3، تربية تممية)ساتة تممة( 4ساتة نظري+  4التربية )

   II. SEMESTERانفصم انذراطً انثبًَ    -5

سػػػاتة 4) التكنولػػػوجة ت الػػػتعمـ( مقػػػررات هػػػة: تطبيقػػػا7يػػػدرس الطالػػػب المعمػػػـ تػػػدد )
الصػلاة سػاتة تممػة(،  4ساتة نظػري+ 4) طرؽ التدريس اللاديفةتممة(،  ساتة 4نظري+ 

سػػاتة  4سػػاتة نظػػري+  4، مشػػروع التتػػرج )نظػػري( سػػاتة 4) النةسػػية ومتتيػػرات العصػػر
 4سػػاتة نظػػري(، أت قيػػات تكنولوجيػػا المعمومػػات ) 4تممػػة(، التربيػػة ومشػػك ت المجتمػػ  )

 ساتات أسبوتياً(. 3، تربية تممية )ظري(ساتة ن
 :انخذيخ انًعهًٍٍ أثُبء تذرٌتطبً: طبد

يمكػػػف اتسػػػتةادة مػػػف التجربػػػة التركيػػػة يػػػة تػػػدريب المعممػػػيف أفنػػػاء العمػػػؿ تمػػػت كيةيػػػة 
م ػػػارات بتكنولوجيػػػا المعمومػػػات واتتصػػػاتت ذات الصػػػمة اسػػػتتداـ تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ ودمػػػ  

 يف ية العممية التعميمية مف ت ؿ:التربوي المعمميف والممارسيف

 مػ  الم نػة لصػالي واتبتكػار لمتعػاوف لػدى المعممػيف يػة السػعة الداةمػة تنميػة الرغبػة -
 تنميػت ـ ب ػدؼ تمم ػـ مجػاؿ ية من ا واتستةادة التدريبية الدورات لااور تمت اللارص
 .تمميًا وتقدم ـ م نيًا

 م ػارات تتطمػب وادج ػزة التػة واتادد مػ  التعامػؿ تػدريب المعممػيف أفنػاء التدمػة تمػت -
 مفػؿ وقػد والتتيػر، التطػور سػري  تكنولػوجة ملاتوى م  يتعامؿ أف متقدمة، لكونك مطالب

 أف مطالػب دنك العاـ  التعميـ ية التكنولوجية التربية إدتاؿ ج ود كبيراً أماـ تلاديًا المعمـ
 وجػك تمػت التكنولوجيػا بمعمػـ التاصػة وتمػؾ المعممػيف، لكػؿ المتطمبات العامة بيف يجم  

 التصوص. 
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اتسػػتةادة مػػف المسػػتلادفات التكنولوجيػػة يػػة التػػدريب وكيةيػػة توظية ػػا يػػة التػػدريس، مػػ   -
العناية بعمؿ بعفػات لممعممػيف لمػدوؿ المتقدمػة يػة هػذا الجانػب لمتػدريب تمػت نظػـ وطػرؽ 

 التدريس اللاديفة وكيةية استتداـ التكنولوجيا ية التدريس.

ربة التركية ية تػدريب المعممػيف تمػت اسػتتداـ التكنولوجيػا يػة التعمػيـ: اتستةادة مف التج -
مفػؿ الروبػػوت كػػ داة ووسػػيمة تعميميػػة ي ػػو يػنظـ القصػػاةد الشػػعرية ويرسػػـ المولاػػات الةنيػػة 
الجميمػػػػػػة ويقػػػػػػوـ بلاػػػػػػؿ المسػػػػػػاةؿ الريااػػػػػػية بالتػػػػػػة التعقيػػػػػػد، وادلعػػػػػػاب اتلكترونيػػػػػػة 

 -التػة تلاػاكة المعمػـ الآلػة –بطة باتلكترونيات والميكروكمبيوتر واللاقاةب التعميمية المرت
وانتشار بنوؾ المعمومات التة تقمؿ مف قيمة اللاةظ وتتجػك نلاػو التلاميػؿ واتبتكػار وتػدريب 

 المعمميف تمت كؿ ما مف ش نك تنمية الإبداع واتبتكار لدي ـ نلاو استتداـ التكنولوجيا.

قامػة الإنترنػت لـتػا يػة جديػد هػو مػا بكػؿ تدريب المعمميف تمت الإلماـ -  تفقيةيػة دورات واك
 المشػك ت ولاػؿ القػرار اتتػاذ تمػت وتػدريب ـ الػذاتة، الػتعمـ مزايػا يي ػا تواػي لممعممػيف

 بمجتمع ـ. أو ب ـ التاصة سواء

 البلاػث التػة تشػجع ـ تمػت اللاديفػة والطػرؽ ادسػاليب تػدريب المعممػيف تمػت اسػتتداـ -
 لػدى التةكيػر م ػارات وتنميػة الةعاليػة دأمب ليلاقؽ الصةة المناخ م  تطوير واتستقصاء،

 النقاش. لامقات ية والمشاركة المعرية والت مؿ الملاتوى ت ؿ مف الط ب

 الم نيػة مػف المعممػيف الاتياجػات دراسػة مسػةوليت ا تمػت تقػ  تدريبيػة مؤسسػة إنشػاء -
ولوجيػا، التكن باسػتتداـ المتصػمة والتربوية الةنية الجوانب تمت التدريبية، وتدريب ـ البرام 
 والبرمجيػات الآلػة اللااسػب اسػتتدامات تمػت التدمػة أفنػاء المستمر ل ـ التدريب وتويير

 .المعرية مجتم  ظؿ ية ادكاديمة بمستواهـ واترتقاء التعميمية،

 قاتػدة والعمػؿ تمػت توسػي  التدمػة، أفنػاء التػدريب بػرام  يػة ال مركزيػة بمبػدأ ادتػذ -
 تدريبيػة بػرام  التػدريب، وواػ  وبػرام  مراكػز ميػ ج يػة اللاديفػة التكنولوجيػا اسػتتداـ
 والمعموماتية. التكنولوجية المنتجات وتويير إنتاج وتقييـ لإتداد وتعميمية

 تمي ػا، اللاصػوؿ طػرؽ تمػت وتػدريب ـ لممعريػة القيمػة المصػادر تجػا  المعممػيف توجيػك -
 اسػتتداـ مػ  المعريػة تمػت لملاصػوؿ الاػرورية والتقنيػات الوسػاةؿ بمتتمػؼ واتسػتعانة

 .ياةدة وأكبر ج د وأقؿ وقت ب قصر لممتعمـ المعمومة إيصاؿ أنوات ا ية بجمي  التقنية
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 لبيةػة واتنطػ ؽ التقميديػة الةصػوؿ لاػدود لتتجػاوز والػتعمـ التعمػيـ تمميػة مة ػوـ توسػي  -
 م  التعميمية العممية ية والمتعمـ المعمـ دور تكامؿ تمت المصادر، والتركيز متعددة غنية
 .الميدانية تمت التطبيقات ركيزالت

العنايػػة بريػػػ  مسػػتوى الت هيػػػؿ التربػػػوي وادكػػاديمة لممعممػػػيف القػػاةميف تمػػػت رأس العمػػػؿ  -
وتجديد معمومات ـ التربويػة والإسػ اـ مػ  الج ػات المتتصػة ب ػدؼ تطػوير وتنةيػذ البػرام  

ت التعػاوف مػ  والدورات التدريبية لجمي  يةات العامميف ية الميداف التربوي وتشػجيع ـ تمػ
المؤسسات التربوية وادكاديمية والمساهمة ية المؤتمرات واللامقػات العمميػة وتبػادؿ التبػرة 

 والمعرية.

اتستةادة مف التجربة التركية ية ادتذ بالةكرة ادوربية ية اتهتماـ بتدريب المعممػيف قبػؿ  -
ة تمػت كيةيػة اسػتتداـ التدمة ية داتؿ كميات التربية أفنػاء مرلامػة الإتػداد، وأفنػاء التدمػ

العديػد مػف البمػداف يػػة أوروبػا لػدي ا توصػيات رسػػمية التكنولوجيػا يػة العمميػة التعميميػػة، ي
 م ػػػػارات المعممػػػػيف والممارسػػػػيفبتكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات واتتصػػػػاتت ذات الصػػػػمة لػػػػدم  
ة تػدريب المعممػيف يػلإتػداد و مػف المنػاه  الدراسػية  إلزاميػاً  جزءاً  لايث أصبلات، التربوييف

نمارؾ ويرنسػا وهولنػدا والنمسػا وينمنػدا والمممكػة ابمجيكػا والػدمعظـ الدوؿ ادوربيػة ومن ػا: 
يطاليا وبمتارياو  المتلادة وتتةيا وسموياكيا  .ألمانيا واك

تمكيػػن ـ مػػف و  ،لمقواتػػد المقػػررة ويقػػاً  المعممػػيفتقيػػيـ اتسػػتةادة مػػف التجربػػة التركيػػة يػػة  -
تتتيػػػار وتعيػػيف المرشػػلايف لموظػػػاةؼ  اتامتلاانػػوتمػػؿ اللاصػػوؿ تمػػت الدراسػػات العميػػػا، 

لاػػرورات المجتمػػ  ومتطمبػػات  إتػػادة هيكمػػة نظػػاـ التعمػػيـ ويقػػاً ، مػػ  اللاػػرص تمػػت الةنيػػة
تعمػػيـ يكػػرة التعمػػيـ مػػدى اللايػػاة  و زيػػادة اتلاتػػراـ لم نػػة المعمػػـ، مػػف: اللااػػارة اللاديفػػة 

 .توطيد التعميـ الم نة والتقنة، وتعزيز الجانب البلافةو 
 بً: انًظتفٍذوٌ يٍ انتصىر انًقتزذ:طبدط

 يستةيد مف التصور المقترح المؤسسات والج ات التالية:

 ب ا. جم ورية مصر العربية، والعامميف مؤسسات إتداد المعمـ ية -

القػػاةموف تمػػت العمػػؿ التربػػوي تسػػيما أتاػػاء هيةػػة التػػدريس بالجامعػػات مػػف أجػػؿ تةعيػػؿ  -
طػػوير التعمػػيـ المدرسػػة يػػة جم وريػػة مصػػر دورهػػـ يػػة تطػػوير تمميػػة إتػػداد المعمػػـ وت
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العربيػػة مػػف تػػ ؿ تػػدتيـ مشػػاركت ـ البلافيػػة المتمفمػػة يػػة نشػػر ادبلاػػاث العمميػػة المتعمقػػة 
 بالتعميـ التكنولوجة ية جم ورية مصر العربية.

مف ت ؿ تعريةي ـ بما وصمت إليك دوؿ العػالـ المعاصػر وتطوير المعمـ اتداد  الم تموف ب -
 .  ية مجاؿ الإتداد
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   " طررة تطرروعي ملتعمررعم  رري ملرروطن ملعيبرري وم  رر م  ملمعمررم  رري  رروء 2212أحمرر  سررع   معررل . -4
ورقػػة تمػػؿ مقدمػػة لممعػػرض والمنتػػدى   عة "متطمبررا  مجتمررم ملمعي ررة .يتعررة مسررت بم

ؿ إلػت مجتمػ  المعريػةالدولة لمتعميـ تلات شػعار )  -13  ملفتري  مرن: (المعمػـ والتلاػوه
  بيمعي  مليعاض  وزمي  ملتيبعة وملتعمعم، 17

   يتعررة د رر م  ملمعممررعن وتررأ عمهم و ررأ متطمبررا  أنظمررة ملجررو   " 2227أحمرر   مررع كنعرران . -5
  مؤتمر الإص ح المدرسػة: تلاػديات وطمولاػاتملم يسي"   ك طو  أساسعة للإصلاح

 مبيعل   بي  ، 19-17 ي ملفتي  من 
رياؽ تطوير كميات التربيػة ويػؽ مؤشػرات الجػودة وتطبيقاتػك يػة    2223أحم   مي كنعان . -6

   جامعة  مرأ  كمعة ملتيبعة،ميداف التعميـ العالة
مرررعم  ررري ملمررر مي  "ملومورررم وملمرررأمول"    منظومرررة تكنولوجعرررا ملتع2222أحمررر  كامرررل ملحصررريي . -7

  ملمجم  ملعارري  ملكتراب المؤتمر العممة الساب  لمجمعية المصرية لتكنولوجيا التعميـ
بالتعرراون مررم كمعررة ملتيبعررة ملنو عررة بكفرري ملرررع    أبيعررل  27 -26ملثرراني  ملفترري  مررن: 

 .جامعة طنطا
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عام  ري مل رين ملومحر  وملعرريعن  ري    تصوي م تيح لمعمم ملتعمعم مل2212أحم  محم  ملزمع ي . -8
  عنراعي  مجمػة القػراءة والمعريػةظل تح عا  ملعولمة وملتنا سرعة مقوتصرا عة وملث ا عرة"  

    مل ا ي ،123ملع   .
   يتعة م تيحة لتطوعي ملتعمرعم ملعرالي ملتكنولروجي  ري مصري  2224أحم  محم   ب  ملعزعز . -9

 ة  عن رم ،يسالة ماجستعي  مصي: كمعة ملتيبعة  جامع
  تكنولوجيػػا التعمػػيـ والػػتعمـ اتلكترونػػة   2227.  مرري موسررع سرريحانمسررتعتة   قل ممحرر   -12

 ، مي ومئل لمنري:  مان
نػدوة تكنولوجيػا التعمػيـ  ،التكنولوجيا والتعميـ واتجاهات ػا المسػتقبمية"   ر 1422أسع  عون  . -11

 كمعة ملتيبعة،  جامعة ملممك سعو مليعاض:   والمعمومات
مجمػػة ي  إ رر م  ملمعمررم  رري مجررال ملتعمررعم مدلكتيونرر   2229.  عل محمرر  إسررما عل حسررنإسررما -12

  مصرررررررررررررررررررررررري  مترررررررررررررررررررررررراح  مررررررررررررررررررررررررع ملمووررررررررررررررررررررررررم التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ اتلكترونػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task= 

show&id=155&sessionID=12.  5/6/2214  تم ملعه مليجوع إلعه بتايع،  
مراجعات لسياسات التعميـ الوطنية التعمػيـ العػالة    2212إعرعغي  قو جوي غنسعن . مبايباي  -13

 ،من مقوتصا ي وملبنك مل وليمل ا ي : منظمة ملتعاون وملتنمعة  ي ملمع   ية مصر
    عالعرررة بينرررامب تررر يعبي م تررريح لتطررروعي ملكفاعرررا  2211باسرررم صرررالي مصرررطفي ملعجيمررري . -14

 إسررتيمتعجعةغررز   رري  رروء  –ملمهنعررة لطمبررة معممرري ملتعمررعم ماساسرري بجامعررة ماز رري 
 ،ة ملتيبعة جامعة ماز ي كمعغز :    يسالة ماجستعي  2228إ  م  ملمعممعن .

ؿ قػػدمت لممػػؤتمر ورقػػة تمػػ   ملتعمررعم  رري تيكعررا .تجيبررة إصررلاح   2229باكعنررام ملررريواوي . -15
العممة الساب  تشر لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة، التعميـ ية العػالـ الإسػ مة 

 ،مل ا ي : ميكز مل يمسا  ملمعي عة  المؤتمؼ والمتتمؼ
   "مسررت بل ت نعررة ملتعمررعم و وي ررا  رري إحرر ما ملتغععرري ملنررو ي 2223برر ي بررن  برر  مه ملصررالي . -16

مكتػػب التربيػػة العربػػة لػػدوؿ التمػػي  لقػػة تمػػؿ مقدمػػة ور  ،" رري طرريأ ملتعمررعم وملررتعمم
 رري ملفترري    (لقػػاء المسػػةوليف تػػف تقنيػػات التعمػػيـ يػػة الػػدوؿ ادتاػػاء يػػة المكتػػب)

 مدمايم  ملعيبعة ملمتح  ، بيمعي   16-15من: 
 ي  وء معاععي ملجرو    ري ملتعمرعم كفاعا  ملمعمم تطوي "    2227.بريى بن   مف ملعنزي  -17

اء السػػػنوي الرابػػ  تشػػػر لمجمعيػػة السػػػعودية لمعمػػوـ التربويػػػة والنةسػػػية المقػػ"  ملعررام

http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=%20show&id=155&sessionID=12
http://emag.mans.edu.eg/index.php?page=news&task=%20show&id=155&sessionID=12
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إ مي  ملترر يعب   مل صررعم مرراعو  16 -15  ملفتري  مررن: بعنػػواف الجػػودة يػػة التعمػػيـ العػػاـ
 ملتيبوي،

 ،   مان:  مي ومئل لمنريالتعميـاللااسوب ية    2227حايا  بو  . -18
جرررو   ملتعمرررعم  مل رررا ي    مي ملفجررري    تكنولوجعرررا ملتيبعرررة و رررمان 2229. حسرررام محمررر  مرررازن -19

 ،لمنري وملتوزعم
   "معووررا  تطبعررأ منهرراك .ملتكنولوجعررا  مررن وجهررة نظرري 2228حسررن ملنجرراي  محمرر  مسررمعم . -22

  ملعر   ماول  ملمجمر  مجمة الجامعػة الإسػ ميةملمعممعن  ي  وء بعض ملمتغعيم "  
 ،ناعي   غز : ملجامعة مدسلامعةملسا    ري  .ع

 مل مرعب  ول  ري ملتنموعرة مل طرة ومتطمبرا  ملعولمرة برعن ملمعمرم إ ر م    2223. حسرعن عحري -21
 التطػة ومتطمبػات العولمػة بػيف المعمػـ إتػداد :مؤتمر إلت مقدمة تمؿ ورقة ملعيبي 

 ،ملتيبعة كمعة-ملكوع  جامعة  )الكويت دولة ية التنموية) أكتوبر 63
 ميمحرل  ري ملمعمرم إ ر م   ري ملح عثة مقتجا ا   2223. ملحمع  مل طابي  ب   حسعن عحعع -22

 ملسرنة( والتربويػة النةسػية البلاػوث مجمػة ملعالمعرة  ملتحروق   روء  ري ملعرام ملتعمرعم
 ملمنو عة ةجامع  ملمنو عة:  2. ملع     18

ملعمراني  ري  روء ملمسرتح ثا  ملتكنولوجعرة  إ  م  ملمعمم    2229حمع  بن محم  ملعيعمي . -23
تػػداد   مصري  مجمرة ملتعمرعم مقلكتيونري النػدوة العمميػػة: كميػات التربيػة: التكنولوجيػا واك

 سمطنة ُ مان  كمعة ملتيبعة،  مليستاأ  المعمـ وتدريبك
   كمعة ملتيبعة  جامعة صنعاء،الكةايات الم نية لممعمـ    ، . ال  مطهي ملع ومني  -24
لتعميميػػة يػػة تلاػػديث دور المعمػػـ وتطػػوير العمميػػة ا   2228يجرراء مرريم   برر  مل ررا ي ملررراوي . -25

  ماي ن: جامعرررة جررري  المجتمػػػ ، دور المعمػػػـ العربػػػة يػػػة تصػػػر التػػػديؽ المعريػػػة
 مل اصة  كمعة ملعموم ملتيبوعة،

 أجنبعرة  بريم   روء  ري ملمعمرم إ ر م  نظرم تطروعي   2223. نهمرة حسرن رريف  يررا -26
 اللاػػادي السػنوي المػػؤتمر إلػت مقدمػػة تمػؿ ورقػػة ،"م اينررة  يمسرة"معاصري 
 13(، جديػد دلةيػة العربػة الػوطف يػة المعمػـ إتػداد يػة (اممةالشػ الجػودة:تشػر
 ،ملتيبعة كمعة -حمون جامعة  ماي 

ثراني  ملسرنة ماولرع    ملعر   ملمجمة التربيػة اللاديفػة   1928زعي  ك  ت  م ملتعمعم  ي تيكعرا . -27
 ،مل ا ي : ملجامعة ماميعكعة
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يونررري لررر ى معممررري ملتكنولوجعرررا    "مررر ى تررروم ي كفاعرررا  ملتعمرررعم مقلكت2212سرررامي ملعجيمررري . -28
مجمػػة جامعػػة النجػػاح للبلاػػاث بمرر مي  محا ظررا  غررز   رري  رروء بعررض ملتغعرريم "  

    غز : جامعة ملنجاح،26  ملمجم  .)العموـ الإنسانية(
مجمػػػة شػػػةوف    "أزمرررة ملبحرررا ملعممررري  ررري ملررروطن ملعيبررري"  1993سرررممان يرررر ي سرررممان . -29

 ل ملعيبعة،مل ا ي : جامعة مل و    75  ملع   .تربية
   تطروعي ملتعمرعم ملجرامعي 2212ملسع  ملسعع  ب عي سرمعمان  عحعرع إسرما عل محمرو  عوسرف . -32

المػػؤتمر ملمصرريي  رري  رروء  برريم  بعررض ملرر ول  رري مجررال ملجامعررا  مق تيم ررعة  
  الفامف تشػر لمجمعيػة المصػرية لمتربيػة المقارنػة تطػوير التعمػيـ يػة الػوطف العربػة

 ،: كمعة ملتيبعةبني سوعف
 مي ومئررررل لمنررررري :  مرررران  التصػػػػميـ التعميمػػػػة والػػػػتعمـ ذو المعنػػػػت   2227.  ررررا ل سرررريمعا -31

 ،وملتوزعم
 رررر    وي ملم يسرررة ملثانوعرررة  ررري إ ررر م  طالرررب 1428 ررراع  برررن  طعرررة  بررر  ملمعطررري ملبرررريي. -32

ملمسرررت بل  ررري ظرررل ملتحررر عا  ملمعاصررري   يسرررالة  كترررويما  مكرررة ملمكيمرررة: كمعرررة ملتيبعرررة 
 بجامعة أم مل يى،

التربية والتعميـ ية الوطف العربة تمػت مشػارؼ القػرف اللاػادي    2224  ملعزعز ملسرنبل . ب -33
 ، مرأ: منرويم  وزمي  ملث ا ة  والعشريف

   "يتى وتصررويم  حررول برريممب إ رر م  ملمعممررعن  رري 2224 برر  ملعزعررز بررن  برر  مه ملسررنبل . -34
كمعررة   مسرر ط: تقبؿالمػػؤتمر التربػػوي الفالػػث نلاػػو إتػػداد لمعمػػـ المسػػملرروطن ملعيبرري"  

 جامعة ملسمطان وابو ،ملتيبعة ب
 ،  مل ا ي :  مي غيعبوجيا التربيةالتربية التكنولوجية وتكنول   1997 ب  ملعظعم ملفيجاني . -35
  المعريػة مجمػة   لمنمراء مامثرل ملسربعل ملت نعرة    تروطعن1998. مليررع  مه برن أحمر   بر  -36

 و عة: وزمي  ملتيبعة وملتعمعم،   عونعو  ملمممكة ملعيبعة ملسع35ملع   .
   ملتجيبة ملمالعزعة  ي مجال تطبع ا  ملرتعمم  رن بعر  ومر ى 2229 ب  مه بن سع  ملعميي . -37

مجمػػة إمكانعرة مقسرتفا   منهررا  ري تطروعي ملتعمررعم ملجرامعي بالمممكرة ملعيبعررة ملسرعو عة  
 ،  ملزوازعأ: كمعة ملتيبعة 65  ملع   .كمية التربية بالزقازيؽ

ترررون :   لإسػػػتراتيجية العربيػػػة لتطػػػوير التعمػػػيـ العػػػالة   م2225  مه بوبطانرررة و  ررريون . بررر -38
 ،لعيبعة لمتيبعة وملث ا ة وملعمومملمنظمة م
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نػدوة ممفمػة     وي ملتعمعم ملعالي  ي تج ع  وتح عا ملنظام ملتيبوي  1999 ب  مه بوعطانة . -39
التعػػاوف والتكامػػؿ بػػيف التعمػػيـ التعمػػيـ العػػاـ والجػػامعة يػػة الػػدوؿ ادتاػػاء لتعزيػػز 

 ، بيمعي  ملبحيعن: جامعة ملبحيعن 3-1  ملفتي  من: العاـ والعالة
  ملتعمررعم ملجررامعي  رري مومجهررة ملتغععرري ملجررييي ملسرريعم  رري ملبنرري  1985. برر  مه  برر  ملرر معم  -42

مجمػة اتلاػاد  ملمسرت بل مقوتصا عة ومقجتما عة لمعالم ملح عا ملعوم  ي مومجهة و رو  
   سويعا، 22ملع    العربيةلجامعات ا

 ر  "مستريمف مست بل ت نعرة ملمعمومرا   ري مجرال ملتعمرعم"، 1422ملعزعز مله لأ . مه  ب   ب  -41
 ،جامعة ملممك سعو   كمعة ملتيبعة  ندوة تكنولوجيا التعميـ والمعمومات

بعررروتي متعررر       عالعرررة مسرررت  مم ملتعمرررعم بمسرررا    ملكم2222 بررر ملمطعف برررن ملصرررفي ملجرررزمي . -42
ملوسائط  ي مكتساب بعض مستوعا  تعمم ملمفا عم ملعممعة و رأ نمرويك . يمعري  لت روعم 

  مجمػػة تمميػػة ملاكمػػة لمبلاػػوث التربويػػة والنةسػػية واتجتماتيػػةملمفررا عم"  ملتيبعررة  
    كمعة ملتيبعة  جامعة ماز ي،125ملع   .

مررع ملبحررا وملتطرروعي: سررما  مررن أجررل معمررم وررا ي     "2222 ي ررا   برر  ملعزعررز سررمعمان . -43
: وزمي  ملتيبعررة    مل ررا ي 26  ملعرر   .مجمػػة التربيػػة والتعمػػيـ"  ملمعمررم  رري مجتمررم ملغرر 

 ،وملتعمعم
تػداد     1996 مي محعي مل عن يمر  . -44 مل را ي :  مي   لعمميػةدليػؿ التربيػة ا–اتتيار المعمـ واك

 ملفكي ملعيبي،
 ررا ي :  مي   ملالطريػػؽ لممسػػتقبؿ -العربػػة ة الػػوطفالتعمػػيـ العػػالة يػػ   2222 مرري مرر كوي . -45

 ،ملفكي ملعيبي
رؤيػػة مسػػتقبمية لإتػػداد المعمػػـ يػػة ظػػؿ التػػدريس    2225. مررومن يم رران  معمرريي حمررز   -46

جامعررة واصرر ي ميبرراح : ملجزمئرري  ممتقػػت التكػػويف بالكةايػػات يػػة التربيػػة"، بالكةايػػات
  ،ويومة

عاصرررري بررررعن إكيم ررررا  ملوموررررم ومطررررامي    ملفكرررري ملتيبرررروي ملعيبرررري ملم2221ملغررررالي أحيررررراو . -47
   ملكوعررر :    ملمجمررر  ملثررراني3  ملعررر   .مجمػػػة العمػػػوـ النةسػػػية والتربويػػػةملمسرررت بل  

 ،  جامعة ملكوع 
مجمػػػة    ملمنظومرررة ملتعمعمعرررة ومظررا ي ملتحررر عا  ررري ملررروطن ملعيبرري  2223ملغررالي أحيرررراو . -48

 ،   مل ا ي : جامعة مل ول ملعيبعة113  ملع   .ف تربيةشةو
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   "تجيبرررة ملنه رررة مقوتصرررا عة ملتيكعرررة"  ويورررة  مرررل وررر م  لممرررتتمي 2212زومن مصررريي .غررر -49
   ملمجمرر  39  ملسررنة مليمبعررة  ررري   ملعرر   .مجمػػة شػػةوف العصػػرمقوتصررا ي ملعمنرري  

 ،مني لم يمسا  مدستيمتعجعة   ملعمن: ملميكز ملع14.
 ،"ء مق تمرا  وملجرو     "مترريم  ملمعمرم ملباحرا  ري  رو 2225 اطمرة  روزي  بر  ملعراطي . -52

  المػػػؤتمر العممػػػة السػػػنوي الفالػػػث الإتتمػػػاد واػػػماف جػػػودة المؤسسػػػات التعميميػػػة
عنراعي  مل را ي :  25 -24ملجمععة ملمصيعة لمتيبعة ملم اينة  ملجرزء ملثراني  ملفتري  مرن: 

ملجمععررة ملمصرريعة لمتيبعررة ملم اينررة ومد مي  ملتعمعمعررة بالتعرراون مررم كمعررة ملتيبعررة بجامعررة 
 بني سوعف   مي ملفكي ملعيبي،

  ملطبعرة مليمبعرة  تيجمرة مناه  البلاث ية التربيػة وتمػـ الػنةس   1992 ان  ملعن   عوبول  . -51
 ،ملمصيعة محم  نبعل تو عأ و  يون  مل ا ي : مانجمو

  ملطبعرررة ملثانعرررة  مل رررا ي : توظيػػػؼ تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ   1997سرررع  . م بررر  ملحمرررع رررتي ملبررراب  -52
 صيعة لتكنولوجعا ملتعمعم،ملجمععة ملم

 ررر   ملم يسررة و تحرر عا  ملعولمررة: ملتج عرر  ملمعي رري وملتكنولرروجي 1425 هرر  سررمطان ملسررمطان . -53
 مليعراض: جامعرة ملممرك 2/3-1  ملفتري  مرن: نػدوة العولمػة وأولويػات التربيػةنمويجراً  

 ،سعو   كمعة ملتيبعة
ملسرررنة ملسرررابعة   مجمػػػة البيػػػافا ب ملتعمرررعم  ررري ملعرررالم مدسرررلامي     منررر2222. كمرررال حبعرررب -54

 ،لن ن   173.  ري   ملع  
  مليعراض: مكترب التقريػر التتػامة لزيػارة الويػد التعميمػة لدولػة تركيػامالك غازي برن طالرب   -55

 ، ر1429 مويأ للاسترايم  ملتعمعمعة وملتيبوعة 
 سرة    ملسرنة ملسا22  ملعر   .مجمة لاػراء   "أزمة مدصلاح مدسرلامي"  2211مج ي سعع  . -56

 ، بيمعي   مل ا ي :  مي ملنعل -.عناعي
 م،1999مجمم ملمغة ملعيبعة  ملمعجم ملوجعز  مل ا ي : وزمي  ملتيبعة وملتعمعم   -57
  وء معطعا   ي ملعيبعة وملت يعب وملعمل ملتعمعم سعاسا  تطوعي   2221  ي  . محسن -58

 ،ملثالا ملجزء   25. ملع    التربية كمية مجمة ملمعاصي   وملت نعة ملعممعة ملثوي 
    وي تكنولوجعرررررا ملمعمومرررررا  ومقتصرررررال  ررررري تطررررروعي ما مء 2229محمررررر  إبررررريم عم مل ررررر مح . -59

مػؤتمر اتتتمػاد ادكػاديمة لمؤسسػات ورقػة تمػؿ مقدمػة لبمتسسا  ملتعمعم ملعالي  
 : ملفتري  مرن وبرام  التعميـ العالة النوتة ية مصر والعالـ العربة "الواقػ  والمػ موؿ"

 ،ملمنصوي : كمعة ملتيبعة ملنو عة ل أبيع 9 -8
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   مست بل ملتعمعم ملم يسي  ي ملبم من ملعيبعرة  ري  روء معطعرا  مل رين 2211محم  مليعابي . -62
   ملجرزء ماول  98  مراي   ملعر   .المجمة التربويػةملومح  وملعريعن "تصوي م تيح"  

 ،لمجم  مل ام  وملعريون  ملكوع :م
ورقػػة  وي ملجامعررة  رري مومجهررة بعررض ملتغعرريم  ملعالمعررة"     "تصرروي لرر1995محمرر  ملمفترري . -61

 -تمػػؿ مقدمػػة إلػػت المػػؤتمر القػػومة السػػنوي الفػػانة لمركػػز تطػػوير التعمػػيـ الجػػامعة
نرو معي   2/11 -31/12  ملفتري  مرن: ادداء الجامعة )الكةاءة والةاتمية والمستقبؿ(

 ،ميكز تطوعي ملتعمعم ملجامعي : عن رم  جامعة
   "أثي ملثوي  ملتكنولوجعة ملمعاصي   مرع ت عرعم بريممب 2229بن محم  ملفزميي .محم  بن أحم   -62

وسعاسرررا  إ مي  ملمرررومي  ملبرررريعة "نمرررويك وزمي  ملتيبعرررة وملتعمرررعم بسرررمطنة ُ مررران" ملمرررومي  
 ،ة تريعن  كمعة مقوتصا جامعملبريعة"  يسالة  كتويم   سويعا: 

تطػوير كميػات التربيػة بػيف معػايير    2222. عمان ملبنر يي  يرر ي أحمر  طععمرةمحم  برن سرم -63
 ،وزمي  ملتعمعم ملعالي :سمطنة  مان  اتتتماد ومؤشرات الجودة

   نحررو بنرراء إسررتيمتعجعة متكاممررة لمحرر  مررن ملبطالررة 2211 سررمي . نمحمرر  بو عسررة  نرروي ملرر ع -64
الممتقػػػت  ورقػػة مشػػاركة يػػة:، وتح عررأ ملتنمعررة ملمسررت ممة  يمسررة تحمعمعررة لتجيبررة تيكعررا

  ةإستراتيجية اللاكومة لمقااء تمت البطالة وتلاقيؽ التنمية المسػتدام لدولة لاػػػوؿا
 ،كمعة ملعموم مقوتصا عة وملتجايعة و موم ملتسععيملجزمئي:   نو مبي 16-15ملفتي  

  مجمػػػػة المعريػػػػةي  ملتعمررررعم مدلكتيونرررر    أ ومي ج عرررر   لممعمررررم مررررم2212محمرررر  زعررررن ملرررر عن . -65
http://www.almarefh.net/ show_ 

content_sub.php?CUV=&Model=M&SubModel&ShowAll تررررررررم ملعرررررررره  
  ،5/6/2214مليجوع إلعه بتايع  .

   "تطرررروعي ملتعمررررعم و ويا  رررري بنرررراء موتصررررا  ملمعي ررررة "  2229محمرررر  سررررع  أبوملسررررعو  جمعررررة . -66
  الػتعمـ لممسػتقبؿالمؤتمر الدولة ادوؿ لمتعمـ اتلكترونة والتعميـ تف بعػد: صػناتة 

 ،   مليعاضماي 
نحررو تصرروي م ترريح    1999 برر  ملرريحمن  هرر  ملرر  عل . محمرر  صرربيي حررا ظ محمررو   محمرر  -67

  ن بالمممكرررة  ررري  ررروء متغعررريم  ملعصررريلررربعض ملتج عررر م  ملتيبوعرررة بكمعرررا  ملمعممرررع
 ،   مل ا ي 7   ملمجم  .13ع   .مل مجمة العموـ التربوية،

  ملمجمررر  مجمػػػة التربيػػػةملتيبوعرررة   ، متجا رررا  ملتج عررر م  2222محمررر   بررر  ملحمعررر  محمررر  . -68
 ،ملرجمععة ملمرصيعة مل ا ي : ماول  ملع   ماول  عونعو 
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م تيحرة لتطروعي منظومرة  إسرتيمتعجعة   "2225أسرامة محمرو  وينري .  محم   ب  ملحمع  محم  -69
المػػؤتمر العممػػة السػػنوي   "إ رر م  ملمعمررم  رري  رروء معرراععي مق تمررا  لرربعض ملرر ول

اف جػػودة المؤسسػػات التعميميػػة، الجمعيػػة المصػػرية لمتربيػػة واػػم اتتتمػػادالفالػػث 
عناعي  مل را ي : ملجمععرة ملمصريعة لمتيبعرة  25 -24  ملجزء ملثاني  ملفتي  من: المقارنة

ملم اينررة ومد مي  ملتعمعمعررة بالتعرراون مررم كمعررة ملتيبعررة بجامعررة بنرري سرروعف   مي ملفكرري 
 ملعيبي

 ري  ملمت رمنة ملهن سري مليسرم    "مفرا عم2224. ملريحمن وصرععة   بر  ملهرا ي   بر  محمر  -72
 التربػوي المػؤتمر مد  م عرة  ملميحمرة  ري ملفمسرطعني ملمنهراك من ملتكنولوجعا م ييم 

 ملجامعرة غرز : نرو مبي  24   ملفتري العصػر ومتتيػرات يمسػطيف يػة ادوؿ: التربيػة
 مدسلامعة ،

معمرم ملمعمرم لمرتعمم مقلكتيونري    تصروي م تريح قسرت  مم 2211ملصعي ي . بمحم   ب  ملو ا -71
   ملمجمرر  ملثررامن  ررري  68  ملعرر   .مجمػػة مسػػتقبؿ التربيػػة العربيػػة. يمسررة حالررة   

 ،ملعيبي لمتعمعم وملتنمعةمدسكن يعة: ملميكز عناعي  
   ملمرروم  ملتعمعمعررة بمرر مي  ملميحمررة مقبت مئعررة بمنظمررة مليعرراض 1997محمرر   طعررة  مررع  . -72

حتعاجا   مجمة تكنولوجعرا ملتعمرعم  ملجمععرة ملمصريعة لتكنولوجعرا بالسعو عة: ملوموم ومق
 ملتعمعم  ملمجم  ملسابم  ملكتاب ملثاني،

   تكنولوجعرررا ملتعمرررعم مقلكتيونررري  ررري تطررروعي وتحررر عا ملتعمرررعم  ررري 2228محمررر   مررري نصررري . -73
ملرروطن ملعيبرري  ملمررتتمي ملعممرري ملسررنوي ملحررا ي  ررري "تكنولوجعررا ملتعمررعم مقلكتيونرري 

حررر عا  ملتطرررروعي ملتيبرررروي  رررري ملرررروطن ملعيبررري"  سمسررررمة  يمسررررا  وبحرررروا محكمررررة  وت
 ،13مل ا ي : ملجمععة ملمصيعة لتكنولوجعا ملتعمعم  ص 

   مسررت بل ملتعمررعم ملم يسرري  رري ملبمرر من ملعيبعررة  رري  رروء 2211محمرر   ررو   ملرريعابي .مرراي   -74
   ملمجمر  98ملعر   . معطعا  مل ين ملومح  وملعريعن "تصوي م تيح:  ملمجمة ملتيبوعرة 

 ،253مل ام  وملعريون  ملجزء ماول  ملكوع : ص
   مفهرروم "ملتحرر عا" وتطبع اترره  رري  ول ملعررالم ملثالررا "يتعررة 2228محمرر  محمرر  سرركيمن .مرراعو  -75

تحمعمعة ن  عة"  مجمة يمبطرة ملتيبعرة ملح عثرة  ملعر   ملثراني  ملسرنة ماولرع  مل را ي : ص 
42، 

تطروعي كفاعرا  ملمعمرم لمتعمرعم  بري ملرربكا "  ري منظومرة  "  2225محم  محمو  زعن ملر عن . -76
 ملتعمعم  بي ملربكا   مل ا ي :  الم ملكتب،
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   "ومورم ملتعمرعم  ري مصري وملر ول ملعيبعرة وملتحر عا  2225محم  نجعرب تو عرأ حسرن ملر عب . -77
ملترررري تومجهررررره مررررم نظررررري  مسررررت بمعة نحرررررو مدصررررلاح وملتحررررر عا مررررن منظررررروي مل  مرررررة 

"  ملمرررتتمي ملعممررري ملثرررامن  رررري مل  مرررة مقجتما عرررة وو ررراعا مدصرررلاح مقجتما عرررة
مراي   مل را ي : كمعرة  17 -16مقجتما ي  ي ملمجتمم ملعيبي ملمعاصي  ملفتي  من: 

 ،3576مل  مة مقجتما عة  ص 
   ترأملا   ري  مسرفة ملتعمرعم ملجرامعي"  مجمرة ملتيبعرة ملج عر    ملعر   1992محم  نو ل .مراعو  -78

 ،37 -11   ص ص 17لسنة .   م49.
  مجمرررة ملمعمرررم وطررريأ ملتررر يع   ررري ظرررل ت نعرررا  ملتعمرررعم ملح عثرررة   2229محمرررو  ملفيمررراوي . -79

 ملتعمرررررررررررررررررعم مقلكتيونررررررررررررررررري  مصررررررررررررررررري  متررررررررررررررررراح  مرررررررررررررررررع ملموورررررررررررررررررم
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  ،نمس ط: سمطنة  ما  29- 27ماي    المؤتمر الدولة لمتعمـ مف بعد   ن بع 

ونه رررة مامرررة،، تجيبرررة ملتعمرررعم ملجرررامعي  ررري تيكعرررا ملجامعرررا     2211نبعرررل ملسرررمالوطي . -83
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ملمجمررر  ملررروطني لمث ا رررة وملفنرررون  :ملكوعررر   رب وتصػػػر المعمومػػػاتالعػػػ   1994. نبعرررل  مررري -84
 ،وملآ مب

  ماول  ملسرنة ملسرابعة    ملعر مجمة التربية اللاديفػة   ملتعمعم  ي تيكعا  1936 عئة ملتحيعي . -85
 ،مل ا ي 
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 لخص البحث :ه

لتعرؼ عمى الحوافز المادية والمعنوية وعلاقتيا بمستوى الأداء لدى ىدؼ البحث ا
تـ استخداـ موظفات الييئة الادارية في كمية الآداب جامعة الاميرة نوره بنت عبدالرحمف ، 

( موظفة تـ اختيارىـ بالطريقة  37وتكونت عينة البحث فييا مف )  المنيج الوصفي التحميمي
استمارة استبياف/ والتي  تكونت مف جزئييف :الاوؿ وتضمف ث العشوائية، وكانت اداة البح

الفئة العمرية ، الوظيفة ، المؤىؿ ، معمومات شخصية عف افراد البحث وخصائص العينة ) 
الثاني  تكوف مف محوريف : المحور الاوؿ : المرتبة الوظيفية ، عدد سنوات الخبرة ( ، و 

انواع الحوافز المعنوية واشتمؿ عمى ارات ، و ( عب 8انواع الحوافز المادية واشتمؿ عمى )
واشتمؿ عمى مستوى الاداء الوظيفي لأعضاء الييئة الإدارية  ( عبارات. المحور الثاني 01)

الراتب، و تحسيف ظروؼ العمؿ  ونتج عف البحث  أف مف اىـ الحوافز المادية، عبارة 01
تزيد مف الراتب. اما اىـ الحوافز المادية بتوفير اجيزة تسيؿ اداء العمؿ، ،والترقية التي 

ارتفاع الثقة الذاتية ، كممات الشكر و المديح الشفوي، ومن نتائج البحث المعنوية فمقد كانت 
 لمموظفات وتأكيدىف عمى قدراتيف وعمى ارتفاع مستوى الأداء .

كما  نتج عف البحث اف معامؿ الارتباط بيف الحوافز المادية والمعنوية ومستوى 
( وىو معامؿ ارتباط ايجابي وداؿ احصائيا عند مستوى الدلالة 1.200بمغ )الاداء 

(α≤0.05( حيث بمغ مستوى الدلالة )1.127، )  مما يدؿ عمى أنو كمما تـ زاد تطبيؽ
محور وتغلب الحوافز المادية والمعنوية كمما تحسف مستوى الاداء الوظيفي لمموظفات . 

ع مستوى الأداء لمييئة الإدارية بكمية الآداب جامعة الحوافز المادية في أىميتو كمحفز لرف
 الأميرة نورة عمى محور الحوافز المعنوية . 

أف تيتـ الإدارة بالنواحي الإنسانية في العمؿ، ربط الحوافز  ومف اىـ التوصيات،
المادية والمعنوية بالأداء، ضرورة تصميـ نظاـ لمحوافز ولمموظفات الاداريات خاص بالجامعة 

ط بالأداء. عقد دورات تدريبية لمقيادات الادارية في مجاؿ الحوافز والعلاقات الإنسانية، مرتب
تأىيؿ الموظفات  وزيادة مياراتيف وتنميتيف مينيا مما يساعد عمى وطرؽ تقييـ الموظفات. 

ترقيتيف وتحقيؽ تطمعاتيف التنموية التي تزيد مف مكاسبيف المادية والمعنوية كحافز لزيادة 
 الأداء وكفاءتو . مستوى

 

 : المقدمة
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، عمى الموارد البشريةوأعماليا في تنفيذ أنشطتيا ومنيا الجامعات تعتمد المنظمات 
الكيفية التي تجعؿ  ما عفدائ  وتبحث الجامعاتالتي تقوـ بتنفيذ برامجيا وتحقيؽ أىدافيا، 

لإنتاجية، و تقديـ النمو والتطور وزيادة ا لتحقيؽ دـ أفضؿ ما لدييا مواردىا البشرية  تق
عمى القياـ بإعماليا ونشاطاتيا المختمفة بمستوى  الخدمات بكفاءة، وتحرص كافة المنظمات

عاؿٍ مف الكفاءة والفعالية،  ويمثؿ الموظؼ أحد أىـ المتغيرات الأساسية المؤثرة عمى ىذه 
سيف أدائيـ الكفاءة، كما اف رغبة الموظفيف  في الحصوؿ عمى المكافآت يشكؿ حافزا وراء تح

والحوافز اكثرا تنوعا في منظمات الاعماؿ عنيا في المنظمات  (.2119) عباس، حمادي ،
 . (0993الحكومية )النمر واخروف ،

يعد موضوع الحوافز مف الموضوعات التي حظيت وماتزاؿ تحظى باىتماـ عمماء  و
أدائيـ الوظيفي ورفع  الادارة ، ولعؿ الاىتماـ بدراسة حفز الموظفيف تفرضو الرغبة في تحسيف

، التي يعمموف بيا بكفاءة وفعالية كفاءتيـ الإنتاجية، والمساىمة في  تحقيؽ اىداؼ المنظمة 
اف رفع كفاءة الاداء الوظيفي اصبحت مف اىـ العوامؿ التي تسيـ في تحقيؽ اىداؼ 

ف الحوافز ، ويبقى البحث دائما عالمنظمات وىذا لا يتحقؽ الا في اطار توفر نظـ مف الحوافز
التي تدفع ىذا الموظؼ لتقديـ اقصى ما يمكنو مف العمؿ والعطاء والانجاز، مجالا لمدراسة 

  والبحث، حيث يؤثر تحسف مستوى الاداء لدييـ عمى مستوى أداء المنظمة ككؿ.
اف الحوافز و علاقتيا وتأثيرىا عمى أداء الموظفيف ، أحد مقومات العمؿ المؤسسي 

لتميز في العمؿ و الأداء، وعمى ادارة المنظمات الاىتماـ بتحفيز وذلؾ لمتشجيع عمى ا
 . ةالموظفيف لتقديـ أفضؿ ما لدييـ ، والتي بدونيا لا يمكف أف تتحقؽ رؤية ورسالة المنظم

 هشكلت البحث :

بيا  بكفاءة العنصر البشري  الكميات كأحد منظومات الجامعةترتبط فاعمية 
باعتباره العنصر المؤثر ، عمى العمل ورغبتو فيو  اقدرتيى وعمى مدالييئة الإدارية  ومنيا

والفعال في استخدام الموارد المادية المتاحة، وفي ظل التغيرات والمنافسة ، لن تستطيع 
سماتيا نجاح والتميز الا اذا كان الاداء العالي احد اىم إلى الالوصول  كمياتال

  .( 9009) الطعامنة ،  وخصائصيا
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كما ، مستوى الأداء لرفع   تحفيز مف العمميات الأساسية والضروريةعممية ال وكوف
المساعدة والاحتضاف واكتشاؼ القدرات  يمة الأساسية للإدارة الناجحة فيالم انو يعد

يتناوؿ البحث الحالي  ثانياً، رد أولًا ثـ مصمحة العمؿ والمحافظة عمييا وتسخيرىا لمصمحة الف
اىتماـ المنظمات حالياً وىو تحفيز الموظفيف وىو جانب أحد أىـ المواضيع التي تحظى ب

بشكؿ واضح ، وتتعامؿ معو  خاصة المنظمات الحكومية غير الربحية  تيممو المنظمات
 .بعشوائية ممحوظة

الحالي وىو برز موضوع البحث الحوافز ، تحسيف الاداء في كمية الآداب ورغبة في 
نظر اعضاء الييئة الادارية  توى الاداء مف وجيةواثرىا عمى مس المادية والمعنوية الحوافز

 .امعة الاميرة نوره بنت عبدالرحمف في كمية الآداب ج

 البحث: حساؤلاث

 مف وجية نظر اعضاء الييئة الادارية في كمية الآداب ؟ما اىـ الحوافز المادية  .0
 ؟ ما اىـ الحوافز المعنوية مف وجية نظر اعضاء الييئة الادارية في كمية الآداب .2
 اعضاء الييئة الادارية في كمية الآداب مف وجية نظرىف ؟ما ىو مستوى اداء  .7
لأعضاء الييئة  مستوى الاداء الوظيفي المادية والمعنوية وعلاقة بيف الحوافز  ىؿ ىناؾ .4

 الادارية في كمية الآداب ؟
 اُويت البحث :

 :تعود أىمية البحث الى 
  التعميمية .فيف في المنظمات لدى الموظ الحوافز ، ومستوى الاداءاىمية  -
 الموظفيف.الوظيفي لدى  الاداءكبيرة كمؤثر عمى اىمية الحوافز ال -
 الاميرة نوره بنت عبدالرحمف ، جامعةأثر الحوافز في  ات والابحاث عفدراسالندرة في  -

 .ري المكتبة بما ستتضمنو مف معمومات عف الحوافز والأداء يثقػد  البحث الذا فإف ىذ
 يقدـ لمقيادات الادارية مف معمومات والياتبما سوؼ  البحث اىمية العممية ليذتأتي الأ -

لزيادة  الجامعةتحسيف السياسات مف أجؿ تطبيقيا داخؿ تساىـ في في التحفيز 
 .الوظيفي  مستوى الاداء
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اعضاء الييئة الادارية في كمية الآداب جامعة الأميرة نوره الوظيفي لدى  الاداءاىمية  -
 في تحقيؽ التميز والمنافسة ، واحداث التغيير .نظرا لأىمية دورىا  رحمف ، بنت عبدال

ومف ثـ رفع مستويات  ، التوصيات والمقترحات لتفعيؿ نظـ الحوافز رهتوف ما سوؼ -
مما   كمية الآداب وغيرىا مف كميات الجامعة ، في  الموظفاتالوظيفي لدى  الاداء
 .يةبكفاءة وفعال فمف القياـ بميامي فيمكني

  هفِْم الحْافز :

ىي عممية تنشيط الموظفيف بطريقة معينو بيدؼ زيادة معدلات الانتاج وتحسيف 
( بأنيا إثارة القوى الكامنة في  2110( ، كما يعرفيا )الزبادى، 2111الاداء ) ابو شيخو، 

الفرد والتي تحدد نمط السموؾ أو) التصرؼ المطموب عف طريؽ إشباع كافة احتياجاتو 
 انية (. الإنس

والحوافز كؿ مثير خارجي يعمؿ عمى خمؽ او تحريؾ الدافع )المثير الداخمي( ويوجو 
الفرد ايجابيا نحو الحصوؿ عمى الحافز مما يؤدي لإشباع الفرد لسموؾ معيف يتفؽ مع الاداء 

 (.2112الذي تطمبو الادارة ) حسف ،
الفرد لأداء عممو بطريقة ( اف الحوافز ىي القوة التي تؤثر عمى  2117ويرى )الموزي ،

افضؿ ، وىو جيد تقوـ بو الادارة بطريقة منظمة ومستمرة ومتجددة ، لحث الموظفيف عمى 
 . يـ ، وذلؾ عف طريؽ اشباع حاجاتيـزيادة انتاجيتيـ وتحسيف ادائ

والتحفيز ىو دفع الفرد لاتخاذ سموؾ معيف او ايقافو او تغيير مسارة ، لموصوؿ الى 
( ، كما انيا العممية التي تؤدي الى اثارة القوة 21100نو ) الفارس ، تحقيؽ اىداؼ معي

الكامنة في الموظفيف ، والتي تساىـ في تشكيؿ نمط السموؾ او التصرؼ المطموب ، عف 
( ، و الحوافز تعرؼ بأنيا عممية تنشيط 2101طريؽ اشباع حاجات الموظفيف) ابوشرخ ، 

بية او سمبية بيدؼ زيادة معدلات الإنتاج وتحسيف واقع الأفراد ) الموظفيف( بطرائؽ ايجا
 . (2110 ،الأداء ) الطخيس

مى ع كما عرفت الحوافز بأنيا اساليب ووسائؿ تستخدميا المنظمة لحث الموظفيف
( الحوافز بأنيا تمؾ العوامؿ 2110 ،ابو الكشؾ ) . ويعرؼأداء متميز بروح معنوية عالية

تشجع الفرد عمي زيادة ادائو ، وتقدـ نتيجة لأدائو  والمؤثرات والمغريات الخارجية التي
 ى زيادة ادائو وانتاجو مرة اخرى وبالتالي ال الى زيادة رضائو وولائو لممنظمةوتؤدي  ،المتميز
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الى تحسيف يؤدي  ممالمعمؿ  دافعيتوفالحوافز شيء خارجي يقدـ لمموظؼ لإثارة 
 .ورفع كفاءة ادائة 

 الخطْر الخاريخي للحْافز :

نظريات متعددة ومتنوعة في مجاؿ التحفيز وىي النظريات التي تشكؿ الأساس ناؾ وى
ىذه  والعممي لعممية التحفيز والتي بناءاً عمييا طورت المنظمات أنظمتيا التحفيزية، 

ّـ النظريات مرت بمراحؿ تطور مختمفة  فبدأت بالمرحمة التقميدية وىي تمثؿ نقطة الانطلاقة وت
، ثـ اعقبتيا مرحمة مدرسة العلاقات الإنسانية التي مى الحوافز الماديةيز فييا فقط عالترك

 ، ثـ جاءت المرحمة الحديثة والتي ربطت بيف الحوافزبالحوافز المعنوية بجانب الماديةاىتمت 
(  وما بيف  المدارس الثلاثة تتبايف 0990) المادية والمعنوية ( ومدى الأداء) العائدي 

عممية التحفيز مف أىـ موضوع الحوافز، نظريا أو تطبيقا . واصبح مواقؼ مف يتعامموف مع 
الأساسية لعمميا وعمى قدر نجاحيا في  الضروريات ومف ،المياـ التي تقوـ بيا إدارة المنظمة

نتاجيـ تحفيز الموظفيف عمى قدر ما ستكسب وبذلؾ ، احتراميـ وثقتيـ وحبيـ وولائيـ وا 
المساعدة والاحتضاف واكتشاؼ القدرات والمحافظة جحة ،الناتكوف الميمة الأساسية للإدارة 
في  الاحتفاظ بالموظفيف، ولابد مف العمؿ والمنظمة و عمييا وتسخيرىا لمصمحة الفرد

 التحفيز دائما. منطقة
 اُويت الحْافز :

، ميما كانت طبيعة لحوافز توقظ الحماس والدافع والرغبة في العمؿ لدى الموظؼاف ا
كما أف الحوافز تساعد عمى  ، ايجابا عمى الأداء العاـ وزيادة الإنتاجيةمما ينعكس  ،عممو

بكامؿ مقدرتيـ وميارتيـ ، وتدفع الموظفيف الى العمؿ  ، تحقيؽ التفاعؿ بيف الفرد والمنظمة
وتدفع بعدـ الرضا والاحباط،  الموظؼمنع شعور  وتؤدي الى لمنظمة ،  ا اىداؼ لتحقيؽ

وتساىـ في إشباع حاجة  (.2111كفاءتو ) يونس  تزيد مف الموظؼ لممثابرة في عممو و 
الموظفيف ورفع روحيـ المعنوية وتنسيؽ أولوياتيا ، وتساعد الحوافز في التحكـ في سموؾ 
واتجاىات الموظفيف حسب المصمحة المشتركة بينيـ  وبيف المنظمة التي يعمموف بيا، 

المنظمة في وجودىا بيف الموظفيف ،  ولمحوافز دور كبير في تنمية عادات وقيـ جديدة ترغب
مما يؤدي الى تعزيزىـ لأىداؼ المنظمة أو سياستيا وتحسيف قدراتيـ وميوليـ، وعممية 

 .التحفيز تنمي الطاقات الإبداعية لمموظفيف والذي بدوره يساىـ في تفوؽ المنظمة 
 اًْاع الحْافز :
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وتوقيتاتيا،  عيا و كميتياتتنوع الحوافز التي تقدميا الإدارة لمموظفيف مف حيث نو 
الأفراد والجماعات، وبقدر ما توجد  وطرؽ إدارتيا، وبقدر ما يوجد مف دوافع وحاجات عند

حوافز مختمفة لمقابمة ىذه الدوافع والحاجات لاف حاجات الإنساف متعددة وتختمؼ وفؽ 
الموظؼ في  ، فالحافز الذي يناسبلي تحتاج إلى مصادر إشباع متعددةالموقؼ والزمف، وبالتا

، وتغير منصبو بالمنظمة، واحتياجاتو الخاصة لوظيفية يختمؼ مع مر السنيفبداية حياتو ا
متعددة  لمحوافز ىناؾ تصنيفاتكذلؾ ليا تأثير ، ودوافعو لمعمؿ قد تختمؼ عمى مر السنيف ، و 

 ، والباحثيف في مجاؿ الحوافز تصنيفاتومتنوعة ومتداخمة مع بعضيا البعض ، حيث تعددت 
 لمموظفيف.يمكف للإدارة استخداميا لمحصوؿ عمى أقصى كفاءة ممكنة مف الأداء الإنساني 

 : التصنيفاتوأىـ ىذه 

 اّلا : ػلٔ اساس ًْػيت الحْافز :

 الواديت: الحْافز  -

مػف أىػـ طػرؽ الحػوافز ، وذلػؾ وىي  المالية المكافآت ب وتتمثؿ الحوافز المادية غالبا
 الامػواؿوبالإضػافة لػذلؾ فػإف وسػريع،  مممػوس ذات أثر ولإنساف لأف النقود تشبع كؿ حاجات ا

النػػاس فػػي الظػػروؼ الراىنػػة عػػف العمػػؿ حيػػث إنػػو عػػف طريػػؽ المػػاؿ تشػػبع  تتناسػػب مػػع مفيػػوـ
مأكػػؿ مسػػكف كمػػا أنػػو ضػػروري لمصػػحة والتعمػػيـ بالإضػػافة إلػػى تػػوفير  ضػػروريات الحيػػاة مػػف

مقابػؿ مػا  الموظػؼيتقاضػاه  فػي الأجػر الػذيويتمثػؿ المػاؿ ، والمركز الاجتمػاعي كماليات الحياة
شػتى، وىػي تختمػؼ مػف  يقوـ بو مف عمؿ ويوزع ىػذا الأجػر عمػى الموظػؼ أو الموظػؼ بطػرؽ

منظمػة وكػؿ طريقػة مػف ىػذه  منظمة لأخرى طبقاً لطبيعة العمؿ ونظاـ الأجػور المتبػع داخػؿ كػؿ
، كمػا تشػمؿ   تمرار فػي العمػؿوالاسػ الطرؽ ليا أثرىا البالغ في حفز ودفع الموظؼ لزيػادة الأداء

 .الحوافز المادية المكافآت العينية الثمينة 
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 :الحْافز الوؼٌْيت  -

المعنوية أحد الركائز ذات الأىمية القصوى في منظومة الحوافز  تعتبر الحوافز   
التي تضعيا المنظمة  والتي بدونيا لا يمكف أف تكتمؿ صورة الحوافز التي تشجع عمى العمؿ 

داخؿ المنظمة  وذلؾ لأف الإنساف اجتماعي بفطرتو وبطبعو ولا يمكف أف  مف الأداءوتزيد 
كما أف الموظؼ لو العديد مف المطالب .احتراـ وتقدير الآخريف لو يعيش بعيداً عف

المادية وىذه المطالب تختمؼ مف شخص لآخر ولكف يمكف حصر ىذه المطالب أو  غير
ماء والمكانة الاجتماعية والعلاقات الطيبة برؤسائو، الحاجة إلى الأمف والانت الحاجات في

أيضاً في حاجتيـ إلى الاحتراـ سواء كاف ىذا الاحتراـ لنفسو أو احتراـ الآخريف  وزملائو
وذلؾ حتى يتكوف لديو الإحساس بالثقة والمقدرة والكفاءة وعمى النقيض فإف نقص  لو

كثير مف  وقد برىنت.جز والإحباطالحاجات قد يولد فيو ذلؾ الإحساس بالضعؼ والع ىذه
عمى أف ىناؾ  الدراسات والتجارب التي أخذىا المسؤولوف في مواقع العمؿ والإنتاج المختمفة

تزيد مف ارتباطو  حوافز غير الحوافز المادية والتي ليا تأثير كبير عمى حفز الموظؼ أو
المجديف في لوحات  اءبالعمؿ وىي تتمثؿ في الحوافز المعنوية كالمدح والتشجيع ووضع أسم

 (2110) الدروبي ،  الشرؼ والشيادات التقديرية

ثاًيا : ػلٔ اساس ًْػيت الافراد الوقذم لِن 

 الحافز :

حيػث تقػدـ لموظػؼ واحػد بعينػو نتيجػة قيامػو بعمػؿ معػيف او انجػاز   :حْافز فرديت -
و قػد تػؤثر  .إجابيػو او سػمبية ىدؼ بكفاءة وفعالية ، وقد تكوف الحوافز مادية او معنويػة 

الحػػوافز الفرديػػة سػػمبيا فػػي تقميميػػا لمعمػػؿ التعػػاوني و العمػػؿ بػػروح الفريػػؽ ممػػا ينبػػو إلػػى 
لإشػباع مجموعػة مػف الحاجػات ، وتيػدؼ  ضرورة استخداـ الحوافز الفردية والجماعية معػا

 .( Dessler ،2117كانت نفسية أو اجتماعية أو مادية ) عند الفرد سواء
يعممػوف امػا فػي قسػـ  المنظمػةلمجموعة مف الموظفيف فػي وتقدـ   :حْافز جواػيت -

 المػػوظفيفعمػػى مػػنح  الجماعيػػة واحػػد او كفريػػؽ عمػػؿ لموضػػوع معػػيف ، وتسػػاىـ الحػػوافز 
ىػذه الحػوافز تركػز عمػى العمػؿ الجمػاعي، ، ـ مقترحاتيـ مف اجػؿ تحسػيف الاداءفرص تقدي

ة أو سػػػمبية ماديػػػة أو وقػػػد تكػػػوف الحػػػوافز الجماعيػػػة إيجابيػػػ، والتعػػػاوف بػػػيف المػػػوظفيف 
التعػاوف  ، وتشػجع روحإشػباع حاجػة الانتمػاء والػولاءالحػوافز الجماعيػة تحقػؽ و  .معنويػة
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تقريب التنظػيـ  ، وثارة المنافسة والرغبة في تحقيؽ المصمحة العامةوالعمؿ بروح الفريؽ وا
 عمى أف لا يتعارض عممو مع عمػؿ زملائػو موظؼإذ يحرص كؿ ، غير الرسمي مف الإدارة

   ـ .بؿ يتكامؿ معي
وىي محاولة لضماف التحسيف والتطوير المستمر للأداء الوظيفي،  حْافز الخويز :

حيث يكوف حافز التميز دافئا لتشجيع العامميف بناء عمى التميز في ادائيـ )الحلايبة ، 
2107 .) 

 ثالثا : ػلٔ اساس هذٓ فاػليت الحْافز : 

والتػي  لممػوظفيفالتػي تحمػؿ مبػدأ الثػواب وىي تمثؿ تمػؾ الحػوافز  :حْافز إيجابيت -
وتيػدؼ الحػوافز الإيجابيػػة إلػى تحسػػيف تيـ ودوافعيػػـ لزيػادة وتحسػيف أدائيػػـ ، تمبػي حاجػا

واليػدؼ الرئيسػي ليػذا   .الأداء فػي العمػؿ مػف خػلاؿ التشػجيع بسػموؾ مػا يػؤدي إلػى ذلػؾ
والحػوافز ، فيػو  النوع مف الحوافز ىو تشجيع الأفراد وحثيـ عمػى إحػداث السػموؾ المرغػوب

الإيجابية تنمي روح الإبداع والتجديد لدى الموظفيف لأنيا تتلاءـ ورغبات المػوظفيف بحيػث 
تترؾ بعػض النتػائج الإيجابيػة عمػى مجريػات العمػؿ مثػؿ حػافز المكافػأة النقديػة التػي تمػنح 

فػػي فػػالحوافز الإيجابيػػة ليػػا أثرىػػا المممػػوس ، لمعامػػؿ مقابػػؿ قيامػػو بعمػػؿ يسػػتدعي التقػػدير
تقويػػة الػػرابط بػػيف الحػػافز والأداء فاسػػتخداـ الحػػافز عنػػدما يحقػػؽ الموظػػؼ انجػػازا متميػػزا 
وجيػػدا ويػػؤدي بالضػػرورة إلػػى الاسػػتمرار فػػي تحقيػػؽ مزيػػد مػػف الإنجػػاز فػػي الأداء وىػػذه 
الحػػػوافز تكػػػوف فعالػػػة ومػػػؤثرة عنػػػدما تسػػػتخدـ فػػػور قيػػػاـ الموظػػػؼ بالتصػػػرؼ المطمػػػوب، 

)كشػػواي، لا تكػػوف قػػادرة عمػػى التػػأثير الإيجػػابي فػػي السػػموؾ فالمكافػػأة عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ 
 .  (  2111، )شاويش، ( 2117

ىي الحوافز المستخدمة لمنع السموؾ السمبي مف الحػدوث أو التكػرار  :حْافز سلبيت -
وتقويمو والحد منو ومف أمثمة السػموؾ السػمبي التكاسػؿ والتسػاىؿ والإىمػاؿ وعػدـ الشػعور 

، ممػػا ( 2111)الصػػواؼ ،  ع لمتوجييػػات والأوامػػر والتعميماتبالمسػػؤولية وعػػدـ الانصػػيا
يدفع الإدارة إلى القياـ بتطبيػؽ الحػوافز السػمبية وتسػتخدـ الحػوافز السػمبية العقػاب كمػدخؿ 

  . لتغيير سموؾ الأفراد نحو تحسيف الأداء والوصوؿ بو إلى اليدؼ المنشػود والمرغػوب بػو
 التحفيز فيي تذكر المػوظفيف بػأنيـ مثممػا يثػابوف والحوافز السمبية تحدث توازنا في عممية
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عمػػػى الأداء الممتػػػاز، فػػػإنيـ يعػػػاقبوف عمػػػى الأداء الضػػػعيؼ فػػػتحفظ الإدارة بػػػذلؾ رىبتيػػػا 
    .(2111)شاويش، ، ( 2117)مرعي،  الموظفيفوتضمف جدية 

 الحْافز : ام ًظاُذاف 

لى اف نظاـ الحوافز في المنظمة ييدؼ ا ,Bratton & Gold)0999ذكر)
تحسيف وتطوير مستويات أداء ،  :الاستقطاب والاحتفاظ بموظفيف مناسبيف لممنظمة

تحقيؽ اىداؼ ،تحقيؽ الرضا الوظيفي ، احداث التغيير ، تحقيؽ الكفاءة والفعالية ، الموظفيف
،  تحسيف الإنتاجية، تشجيع المنافسة بيف الأفراد، فيف زيادة الدافعية لدى الموظ، المنظمة 
تشجيع الإبداع  ،مكافأة الأداء المتميز،  لمموظفيفرفع الروح المعنوية  ، المنظمةطة إبراز أنش

  (2113حفز الأداء المتوسط إلى التقدـ و الارتقاء )بربر ، ،  والتميزو الابتكار 

رئيسيا في توفير بيئة لنظاـ الحوافز دورا  دّر ًظن الحْافز في الوٌظواث:
ديـ خدماتيـ ي المنظمة مف خلاؿ تحفيز الافراد لتق، ويتحقؽ ىذا الدور فعمؿ مناسبة

، وضماف تحفيزىـ والتزاميـ اتجاه تحقيؽ اىداؼ المنظمة. كما اف غياب وامكانياتيـ لممنظمة
ية، وشعور الموظفيف جنظاـ الحوافز يؤدي الى تدني مستوى العامميف وانخفاض مستوى الإنتا

احتراـ وتقدير  روح المسؤولية، ويضعؼ( ويؤدي كذلؾ الى ضعؼ 2117مرعي، ) بعدـ الرضا
، وجميع ىذه الاعراض تسبب ضعؼ زيد نسبة غياب الموظفيف عف العمؿالادارة العميا ، وت

 الاداء وقمة الانتاج.

اف القدرة عمى العمؿ تتمثؿ بالميارات والمعرفة والاستعداد الشخصي لمموظؼ وتنمو 
تتمثؿ بالتحفيز الذي يدفع سموؾ الموظؼ القدرات بالتعميـ والتدريب ، والرغبة في العمؿ 

لتحقيؽ اىداؼ المنظمة ، وعممية التحفيز تتمثؿ بالعوامؿ والمؤثرات الخارجية التي تشجع 
( أنو يقع عمى  2110ويذكر )جروت،  ( 2110الفرد عمى زيادة أدائو ) حمداف ، الساكت ، 

عتراؼ بالأداء الجيد، وتدعيمو عاتؽ المدراء والمشرفيف والمسئوليف مسئولية مينية تتعمؽ بالا
 ومقاومة الأداء الضعيؼ وتحسينو عف طريؽ التحفيز .

 الاداء :

ىو تنفيذ الموظؼ لأعماؿ ومسؤولياتو التي كمؼ بيا مف قبؿ  هفِْم الاداء :
( اف مفيوـ 2114(، ويرى ) سمطاف ، 2119المنظمة او الجية التي يعمؿ بيا )ىلاؿ ، 
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افي لجيود الفرد التي تبدء بالقدرات وبادراؾ الدور او المياـ الى الاداء يعبر عف الاثر الص
 درجة تحقيؽ واتماـ المياـ المكونة لوظيفة الفرد بكفاءة وفعالية .

( فيرى اف مفيوـ الاداء منطمؽ مف المياـ والمسؤوليات التي 2111اما ) شاويش ، 
التي كمؼ بيا مف قبؿ جية  اتيقوـ بيا الموظؼ  ويعبر عف تنفيذ الموظؼ لأعمالو ومسؤولي

تماـ المياـ المكونة لوظيفة الفرد،  ،عممة كما يشير مفيوـ الأداء الوظيفي إلى درجة تحقيؽ وا 
وىو يعكس الكيفية التي يتحقؽ بيا، أو يشبع الفرد بيا متطمبات الوظيفة، وغالباً ما يحدث 

لة، أما الأداء فيقاس عمى لبس وتداخؿ بيف الأداء والجيد،، فالجيد يشير إلى الطاقة المبذو 
و يحظى الاداء الوظيفي بأىمية كبيرة في المنظمات  (. 2111أساس النتائج )محمد، 

لتحقيؽ اىدافيا، مف خلاؿ الاستغلاؿ الامثؿ لمواردىا البشرية لتطوير المنظمة والتعامؿ مع 
المطموبة مف  ، وىو المقدرة عمى اداء المياـ (2112المتغيرات الجديدة ) السالـ ، صالح ، 

 الموظؼ ، بكفاءة وفاعمية.
 اًْاع الاداء :

وىو الاداء الذي يساىـ في تحقيؽ اىداؼ المنظمة ، ويشمؿ السموكيات التي  جابي:إاداء 
تسيـ في انجاز العمميات الحيوية في المنظمة ويكوف فيو الموظؼ ممتزـ بأداء ما 

 كمؼ فيو مف عمؿ.
عمؿ، مثؿ التأخر عف مواعيد العمؿ، الغياب، وقد يتميز بسموؾ سمبي في ال اداء سمبي:

 يشمؿ سوء استخداـ تجييزات ووقت العمؿ، روح الانتقاـ، والمياجمة، والانحراؼ
  ػٌاصر الاداء :

  للأداء عدد مف العناصر وىي :
 .المعرفة بمتطمبات الوظيفة  -
 . كمية العمؿ المنجز ونوعيتو -
 المثابرة المستمرة . -
ؿ بارات مكتوبة تصؼ مدى الاتقاف الذي يجب اف تنجز الاعماىو ع هؼيار الاداء :

يناؾ ،  وتتعدد معايير تقييـ الاداء بيف المنظمات ، ف(2117بو داخؿ المنظمة ) مرعي ،
واصفات العمؿ وشروطو ) ابو ، ويختمؼ معيار التقييـ وفقا لممعايير كمية  ومعايير نوعية

 (.2101، الشرخ
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روط المفترض وجودىا لإنجاز عمؿ ما، أو لموصوؿ ىو مجموعة مف الشوالمعيار :
إلى تحقيؽ غايات مطموبة، وذلؾ حسب مواصفات معينة بأقؿ التكاليؼ والجيد، ويعبر عف 
المعيار بوحدات مادية أو خدمة، أو ساعة عمؿ أو سرعة إنجاز، أو تحقيؽ ىدؼ، أو درجة 

 ممارسة عمؿ.
  حقيين الاداء :

 لأداءالمنظمة التي تيدؼ الى تقويـ الموظؼ بالنسبة يقصد بتقييـ الاداء العممية 
اً مف عممية الحفز نموه وتقدمو، ويمكف اعتبار ىذه العممية جزء لإمكاناتميامو بالنسبة 

بيرة في المنظمات لتحقيؽ يحظى الاداء الوظيفي بأىمية ك(، و 0993)النمر واخروف، 
لتطوير المنظمة والتعامؿ مع المتغيرات  ، مف خلاؿ الاستغلاؿ الامثؿ لمواردىا البشريةاىدافيا

وتعد عممية تقييـ الأداء الوظيفي لمعامميف ىي عممية ، (2112الجديدة ) السالـ ، صالح ، 
ىامة ومعقدة، وتعد مف أىـ العمميات الإدارية التي يتعدى تأثيرىا نطاؽ الأفراد موضع التقييـ 

ياس الاداء بجمع المعمومات حوؿ يتـ ق، و ( 2111لتشمؿ جميع أعماؿ المنظمة )عقيمى، 
ملاحظة الرؤساء بالعمؿ التقارير الاحصائية  :الاداء الفعمي لمموظؼ، ومف مصادر المعمومات

والتقارير الشفوية والتقارير المكتوبة، وعادة تستخدـ استمارات ونماذج خاصة لذلؾ تختمؼ 
 لاداء بعدة اساليبويمكف قياس ا فييا. ونوعو مف منظمة لأخرى، وفؽ متطمبات الاداء

، الأداءنمط نوعية الجيد المبذوؿ، و  ,،كمية الجيد المبذوؿ: منيا (2114)سمطاف ، 
 .معدلات الاداء و 

عممية ىامة في حياة كؿ موظؼ فلابد مف أف تكوف العممية، ، عممية تقييـ الأداء و
يث إف صادقة وموضوعية وىادفة حتى تؤتي ثمارىا ويتغير سموؾ الموظؼ نحو الأفضؿ، ح

نتائج ىذه العممية تؤثر في مستقبؿ الموظفيف وحياتيـ المينية لما ليا مف أثر عمى الترقيات 
 .والمنح والحوافز وغيرىا مف الفوائد التي قد تصؿ إلى حد بموغ مراتب عميا في المنظمة

 :أُويت حقيين الأداء 

 : الآتي مف اف عممية تقييـ الاداء تنبع اىميتيا ( 2111يذكر )شحادة، وآخروف، 
قات الجيدة بيف الموظفيف ، مف خلاؿ توفير بيئة يسودىا العلالمموظفيفرفع معنويات  -

عندما يشعر العامموف بأف جيودىـ وطاقاتيـ ىي موضع اىتماـ وتقدير ، وذلؾ  ةوالإدار 
 . مف الإدارة
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جراءات التلمعيارًا ىامًا  ،عممية تقييـ الاداء تعتبر - حفيز نظاـ لمحوافز والمكافآت وا 
 .  الوظيفي

والمديريف في تنمية وتطوير الأفراد الذيف يعمموف الرؤساء تعطي مؤشرًا عف مدى فعالية  -
 .ادارتيـ تحت 

الموظفيف، ومنح المكافآت والحوافز ليـ، بيدؼ توفر أسس موضوعية وعممية لترقية  -
 .( 2117الإنتاج وتحسيف نوعيتو )ربابعة،   زيادة

 ( 0991لشغؿ وظائؼ قيادية في المنظمة )القريوتي،  اكتشاؼ الموظفيف المؤىميف  -
 ( 0997البشرية )كامؿ،  المواردالمساعدة في تنظيـ وتخطيط  -

  الؼْاهل الوؤثرة ػلٔ الاداء :

 بأنظمة المنظمة والاجراءات والسياسات .: معرفة التقريرية -
لاداء : وىي تتعمؽ بما يجب القياـ بو وىي خميط بيف معرفة كيفية امعرفة ميارية -

 والقدرة عميو.
: وىي تأثير مشترؾ بيف اختيار الاداء ومستوى الجيد المبذوؿ الدافعية والتحفيز -

 (2101واستمرار الجيد المبذوؿ والاصرار.) ابو شرخ ، 
 جاهؼت الاهيرة ًْرٍ بٌج ػبذالرحوي : الآدابكليت 

ات ىػ في مدينة الرياض، وىي إحدى الكمي0799/0411انشأت كمية الآداب عاـ 
الرائدة في تعميـ الفتاة السعودية التابعة لجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمف، وقد وضعت 
استراتيجية خاصة لمتطوير في البرامج الدراسية والشؤوف الإدارية، كما قامت بتطوير ىيكميا 

  . الداخمي وتبني معايير الجودة التي تصؿ بطالباتيا إلى التنافس في الأسواؽ الخارجية
 .التميز والريادة في مجاؿ الآداب والعموـ الإنسانية عالمياً   :ؤيت الكليتر

تأصيؿ المعرفة ونشرىا مف خلاؿ إعداد كفاءات عممية عالية   :رسالت الكليت
الجودة وفؽ ثوابت المجتمع وىويتو وتحقيؽ التميز العممي والبحثي لخدمة 

 .المجتمع

 اُذاف الكليت : 

 .  بالانتماءسلامية و الشعور تعزيز المبادئ والقيـ الإ -
 .مواكبة الجودة الشاممة في البرامج التعميمية والبحثية -
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 .تشجيع البحث العممي لإثراء المعرفة و تنمية المجتمع -
 .إعداد كفاءات مؤىمة تسيـ في سد احتياجات سوؽ العمؿ -
السػػػػػػعي إلػػػػػػى تحقيػػػػػػؽ الشػػػػػػراكة العمميػػػػػػة والمجتمعيػػػػػػة لاسػػػػػػتحداث مجػػػػػػالات عمػػػػػػؿ  -

 .يجاتلمخر  جديدة
 .تطوير القدرات المؤسسية و الفردية و العلاقات الأكاديمية -
قميمياً وعالمياً  -  .استقطاب الكفاءات المتميزة محمياً وا 

، الدراسػات الإسػلامية ،ات القرآنيػةالقراءوتضـ الكمية عدد مف الاقساـ التعميمية ، وىي 
،  التػاري  والحضػارة، والمعمومػات المكتبػات،  المغػة الإنجميزيػة وآدابيػا، ابيػاالمغػة العربيػة وآد

ا تضػـ عػػد مػف الوحػدات الاداريػػة والتػي تسػاند فػػي عمميػة ادارة الكميػة لتحقيػػؽ . كمػ الجغرافيػا
( عضػػو 011( عضػػو ىيئػػة تػػدريس ، و )411رؤيتيػػا ورسػػالتيا واىػػدافيا . وتضػػـ الكميػػة )

 ىيئة ادارية .
 

 دراساث سابقت :

والتي ىدفت الى تقييـ أثر الحوافز عمى مستوى الأداء (: 9000،   دراسة )ابو شرخ
في شركة الاتصالات الفمسطينية ، ونتج عنيا وجود علاقة ذات دلالة احصائية بيف   الوظيفي

فاعمية نظاـ الحوافز ورفع مستوى الأداء التنظيمي ، و وجود علاقو ارتباطية قويو بيف 
الحوافز المادية واداء الموظفيف،  وأوصت الدراسة بضرورة القضاء عمى المحسوبية والمحاباة 

والانصاؼ بمنح الحوافز ، مما يكفؿ العدالة في بيئة العمؿ مما سيؤدي الى وترسي  العدالة 
رفع مستوى الاداء ، واف يتـ ربط نتائج تقييـ الاداء السنوي بمنح الحوافز والمكافآت بناء 

 عميو .
( والتي ىدفت الى التعرؼ عمى نظاـ الحوافز 2119وفي دراسة ) عباس ، حمادي ، 

نتج عنيا ضعؼ مشاركة العامميف باتخاذ القرارات ، وعدـ اىتماـ  واثره في تحسيف الاداء ،
الرؤساء بمقترحات المرؤوسيف ، مما اثر عمى معنويات العامميف ،وضعؼ مستوى الاداء ، 
مما اضعؼ فرص الترقي لارتباطيا بالأداء ، كما استنتج الباحثاف تدني مستوى الحوافز 

ة بضرورة ربط الحوافز المادية بالأداء وتطوير المالية مف اجور ومكافآت ، واوصت الدراس
 نظاـ الحوافز .

http://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/Arts/Pages/EducationalSections/Quran.aspx
http://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/Arts/Pages/EducationalSections/Islamic-Studies.aspx
http://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/Arts/Pages/EducationalSections/Arabic-Language.aspx
http://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/Arts/Pages/EducationalSections/English-Language.aspx
http://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/Arts/Pages/EducationalSections/LibrariesI/AboutSection.aspx
http://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/Arts/Pages/EducationalSections/History-And-Civilization.aspx
http://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/Arts/Pages/EducationalSections/History-And-Civilization.aspx
http://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/Arts/Pages/EducationalSections/History-And-Civilization.aspx
http://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/Arts/Pages/EducationalSections/Geography.aspx
http://www.pnu.edu.sa/ar/Faculties/Arts/Pages/EducationalSections/Geography.aspx
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( الى وجود اثر ضعيؼ لفاعمية نظاـ الحوافز 2113ولقد توصمت دراسة ) العكش ، 
والمكافآت في تحسيف اداء العامميف ، واوصت الدراسة باف يكوف ىناؾ ربط بيف نتائج تقييـ 

دارات العميا عمى زيادة منح المكافآت لمموظفيف الاداء ومنح الحوافز لمعامميف ، واف تعمؿ الا
 المجديف والمثابريف .

والتي ىدفت الى  التعرؼ عمى اثر الحوافز المادية (  9000، ياما دراسة )الجساس
والمعنوية في تحسيف اداء العامميف في وزارة التربية والتعميـ بسمطنة عماف ، واستخدـ لذلؾ 

ت الدراسة بأىمية ربط صرؼ الحوافز بمستوى الاداء ، المنيج الوصفي التحميمي ، واوص
وعدـ التأخر في صرؼ الحوافز ، واشراؾ العامميف في عممية اتخاذ القرارات وفي المجاف التي 

 تناسب تخصصاتيـ في العمؿ .
الى وجود علاقة خطية ارتباطية قوية بيف ( ، 9002، وتوصمت دراسة) الحلايبة

يف اداء الموظفيف ، واوصت الدراسة الى ضرورة دعـ وتعزيز استخداـ ابعاد الحوافز وتحس
علاقات العمؿ الايجابية بيف الموظفيف ، وتوجيييا نحو تحقيؽ الاىداؼ ، كما اوصت بترسي  

 ثقافة العمؿ بروح الفريؽ الواحد كحافز معنوي لموصوؿ الى مستويات الاداء المخطط ليا .
عمى العلاقة بيف الحوافز وأداء الموظفيف  ( ، إلى التعرؼ2113وىدفت دراسة )شراب، 

 لعمميـ ببمديات قطاع غزة الكبر ى، وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ العلاقات الترابطية بيف مجالات
الحوافز ومستوى الأداء واستخدـ القدرات والتنافس بيف الموظفيف والحوافز المفضمة، و 

بطة بأىداؼ أو مستويات أداء أظيرت نتائج ىذه الدراسة  انو لا يوجد أنظمة لمحوافز مرت
 مقررة مسبقًا واف الحوافز المتوفرة لا تشجع الموظفيف عمى التنافس في تحسيف الأداء .

( والتي كاف ىدفيا التعرؼ عمى مدى امتلاؾ القائد  2111وفي دراسة )المطيري، 
دية والمعنوية الأمني لميارة تحفيز العامميف، و معرفة مدى استخداـ القائد الأمني لمحوافز الما

لمكافأة العامميف، ومعرفة مدى استخداـ القائد الأمني لمحوافز بغرض رفع مستوى الأداء، 
وماىي أكثر الحوافز التي يستخدميا القائد الأمني لمكافأة العامميف ونتج عنيا : امتلاؾ القائد 

المعنوية لمكافأة الأمني الميارة المتوسطة لتحفيز العامميف ، ولاستخدامو لمحوافز المادية و 
العامميف ، وانو يوجد تأثير قوي لاستخداـ الحوافز في رفع مستوى أداء العامميف ، واف أكثر 
الحوافز استخدامًا العلاوة دورية، والعلاوة الفنية، والثناء الشفوي، وبدؿ الانتداب، وشيادات 

 الشكر، والترقيات، وبدؿ الترحيؿ.
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ف تصرؼ الحوافز حسب الجيد والاداء الجيد ، ( في دراستو ا 2111الوابؿ، ويرى )
بحيث تكوف ىناؾ تفرقة بيف المجتيد في العمؿ وغير المجتيد ، والاسراع في اعطاء الحوافز 

 في وقتيا دوف تاخير ، واف تتابع الادارة تطبيؽ الحوافز والتأكد مف العدالة فييا .

ية أىمية ىي : الترقيات، ( ، أف أكثر الحوافز الماد 2117ونتج عف دراسة )الدالة، 
والعلاوات الفنية، والحوافز التشجيعية المتعددة، وبدؿ الانتداب، وبدؿ الترحيؿ ، وأكثر الحوافز 
المعنوية أىمية ىي اىتماـ الإدارة بتطبيؽ الجودة الشاممة، والثناء الشفوي، وخطابات الشكر 

 والتقدير. 

معرفة اثر الحوافز عمى الاداء ،  ( ، والتي ىدفت الى2111،عمي ، عمر )وفي دراسة 
خمصت الى اف الحوافز ليا اثر كبير عمى كفاءة اداء العامميف ، كما يعتبر الحوافز المالية 
وظروؼ العمؿ مف عوامؿ رضا العامميف ، واف الاىتماـ بالعامميف يييئ مناخا يؤدي الى 

كاؿ التشجيع المعنوي ، التعاوف ونشر روح الجماعة ، واوصت الدراسة بادخاؿ العديد مف اش
 والاىتماـ بالترقية في وقتيا .
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 ثاًياً: الذراساث الاجٌبيت:

امعات (  والتي طبقت عمى خمس مف الج ALnsour ،2102نتج عف دراسة  )
الاردنية ، احتلاؿ الحوافز المادية المركز الأوؿ في أىميتيا في زيادة دافعية الموظفيف 
واقباليـ عمى زيادة الانتاجية ، بينما احتمت الحوافز غير المادية المركز الثاني مقارنة مع 

مب الحوافز المادية ، كما أوضحت الدراسة أنو عمى الرغـ مف نتائج الدراسة التي اظيرت تغ
الحوافز المادية عمى الحوافز غير المادية ،  إلا أنيا أظيرت أىمية التركيز عمى رضا 
المستفيديف ، وكذلؾ أىمية الاستمرار في البحث عف التعمـ ،  وزيادة النمو الوظيفي بالنسبة 

 لمموظفيف.
( الى البحث عف أثر الحوافز المالية في  Saleem  ،21100ولقد ىدفت دراسة ) 

الالتزاـ التنظيمي مف قبؿ الموظفيف، وكاف مف نتائجيا أىمية الحوافز المالية التي تأتي زيادة 
عف طريؽ الترقيات في العمؿ أو الحوافز المالية التي يحصؿ عمييا العامميف نتيجة تحقيقيـ 

 أىداؼ محددة عمى التزاميـ التنظيمي الذي يساىـ في زيادة الانتاجية.
( والتي ىدفت الى اختبار أثر حزمة مف الحوافز  Stepen ،2104اما دراسة ) 

نتائجيا  أظيرت،  فمقد تجاه العمؿ والانتاجية التنظيميةالمادية والمعنوية عمى موقؼ العامميف 
اىمية الحوافز المادية في زيادة الانتاجية والتغمب عمى مشكلات الغياب والتأخير وقمة 

 الإنتاجية.
تو عف العوامؿ الأكثر تأثيرا عمى دافعية ( في دراس Martin  ،2102وخمص ) 

الموظفيف، والتي  ركزت عمى محاور، الاتصاؿ الدخؿ، والحوافز طويمة المدى ،المادية وغير 
المادية، اف تفعيؿ الاتصاؿ والتواصؿ بيف القادة وموظفييـ لمعرفة مستوى أدائيـ وحصوليـ 

كما اف زيادة الرواتب أيضا مف بيف  ،عمى الثناء والتشجيع مف أىـ العوامؿ المحفزة في العمؿ
 الوظيفي.أىـ العوامؿ المحفزة عمى زيادة الانتاجية التي يدعميا الاستقرار 

ومف خلاؿ ىذه الدراسات تـ معرفة الخمفية الادبية عف موضوع الحوافز باختلاؼ 
 البيئات، كما اف البحث الحالي يتفؽ مع ىذه الدراسات في اىدافو .
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 يت ًّخائجِاالذراست الويذاً

 :حوِيذ

أف الموظػػؼ )أيػػا كػػاف مجالػػو( يمزمػػو أف يكػػوف متحمسػػا لأداء العمػػؿ وراغبػػا فيػػو وىػػذا لا      
العمػؿ  حيػث أنيػا يمكػف أف تػوقظ الحمػاس والدافعيػة والرغبػة فػي، يتأتى إلا باستخداـ الحػوافز 

أف الحػوافز تسػاعد  مما ينعكس إيجابا عمى الأداء العاـ وزيػادة الإنتاجيػة، كمػا الموظفيف،لدى 
مػف  وفإلػى العمػؿ بكػؿ مػا يممكػ المػوظفيف والمنظمة وتدفع  الموظؼعمى تحقيؽ التفاعؿ بيف 

قوة لتحقيؽ الأىداؼ المرسػومة ، وكػذلؾ تعمػؿ الحػوافز عمػى منػع شػعور الإنسػاف بالإحبػاط إذ 
ابرة فػػي إلػػى المثػػ الموظػػؼأف تييئػػة الأجػػواء سػػواء كانػػت ماديػػة أو معنويػػة فإنيػػا كفيمػػة بػػدفع 

عممو وبكفاءة عالية، و تعد الحوافز مف العوامؿ الميمة الواجب توافرىا لأي جيد منظـ ييػدؼ 
إلػػى تحقيػػؽ مسػػتوى عػػالي مػػف الأداء ولمحػػوافز أىميػػة كبيػػرة فػػي التػػأثير عمػػى مسػػتوى الأداء 

اديػة لمعرفػة الحػوافز الم، وانطلاقا مػف ذلػؾ تػـ اجػراء ىػذه الدراسػة الميدانيػة لممنظمة بالنسبة 
كميػػة الآداب جامعػػة  اعضػػاء الييئػػة الاداريػػة فػػي لػػدىوالمعنويػػة وأثرىػػا عمػػى مسػػتوى الأداء 

 . الاميرة نوره بنت عبدالرحمف

  هٌِج البحث :

ثػـ اسػتخداـ المػنيج الوصػفي ، والأىداؼ التي تسعى لتحقيقيا البحثفي ضوء طبيعة 
قػػع وييػػتـ بوصػػفيا وصػػفا دقيقػػا، والػذي يعتمػػد عمػػى دراسػػة الواقػػع أو الظػػاىرة كمػػا ىػي فػػي الوا

، وتعبيػرا كميػا بوصػفيا رقميػا بمػا يوضػح يرا كيفيا بوصفيا وتوضيح خصائصػياويعبر عنيا تعب
ييػدؼ وصػؼ الظػواىر ووصػؼ  حجميا ودرجات ارتباطيا مع الظواىر الأخرى، وىذا المػنيج لا

، )عسػاؼوتطػويره  الواقع كما ىو، بؿ يتعداه الى الوصوؿ الى استنتاجات تسيـ في فيـ الواقع
0991) 

  هجخوغ ّػيٌت البحث :

تكوف مجتمع البحث مف موظفات الييئة الادارية في كمية الآداب جامعة الاميرة نوره 
( موظفة، ، وتكونت عينة البحث  011بنت عبدالرحمف حيث يبمغ عدد الموظفات فييا ) 

 49ذه العينة ما نسبتو ) ( موظفة تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية، وتشكؿ ى 37فييا مف ) 
( استمارة استبياف استعيد منيا  011%( مف مجموع مجتمع الدراسة. وكاف قد تـ توزيع ) 
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( استبانة لعدـ اكتماليـ ،  02( استمارة، وبعد الاطلاع عمييـ وتفحصيـ استبعد )  81)
 وبالتالي عدـ صلاحيتيـ لمتحميؿ .

  اداة البحث :
في البحث، المستخدـ لتي يراد جمعيا ، وعمى المنيج بناءً عمى طبيعة البيانات ا

 تـ وعميو فقد ، (الاستبانة وجد أف الأداة الأكثر ملائمة لتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة ىي ) 
والاداء التي تناولت التحفيز السابقة تمؾ الدراسات  نتائج عمى اعتمادا الاستبانةتصميـ 
  الوظيفي.

 : مف  الاستبانةوتتكوف 
 لاستبانة مف جزئييف :تكونت ا

 ) الفئػػػةالجػػػزء الاوؿ : ويتضػػػمف معمومػػػات شخصػػػية عػػػف افػػػراد البحػػػث وخصػػػائص العينػػػة 
 ، الوظيفة ، المؤىؿ ، المرتبة الوظيفية ، عدد سنوات الخبرة (العمرية

 : ويتكون من محورين : الجزء الثاني 
 : ويشمل المحور الاول 

  ارات .( عب 8انواع الحوافز المادية ويشتمؿ عمى ) . أ
 .عبارات (01)انواع الحوافز المعنوية ويشتمؿ عمى  . ب

 .عبارة  01ويشتمؿ عمى مستوى الاداء الوظيفي لأعضاء الييئة الإدارية   المحور الثاني : 

  :ِاثباحصذق الاداة ّ

تـ التحقؽ مف الصدؽ الظاىري للاستبياف، وذلؾ مف خلاؿ عرض الاستبياف عمى 
تصاص والخبرة، للاستنارة بآرائيـ ومعرفة مدى ملاءمة عدد مف المحكميف مف ذوي الاخ

عناصر وأفكار الفقرات لممجالات المطموب بحثيا، وقد تمت الاستفادة مف ملاحظات 
 المحكميف لإثراء البحث. 

( الموظفات 21دلت نتائج تطبيؽ الاستبانة عمى العينة الاستطلاعية التي قواميا )
يرة نورة بنت عبد الرحمف، عمى معاملات ثبات عالية ويعوؿ الإداريات بكمية الآداب جامعة الأم

عمييا، كما وضحتيا نتائج معامؿ ألفا لكرو نباخ، وذلؾ للاستبانة مجممة ومحاورىا الفرعية 
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( ، وقد عده أصحاب 892.1وبمغت معامؿ الفا لكرو نباخ  الاجمالي لعبارات الاستبانة   )
، واف الاستبانة تتمتع بدرجة نوع مف البحوثالاختصاص مؤشر جيد ومناسب  لمثؿ ىذا ال

 عالية مف الاتساؽ  .

  الوؼالجت الاحصائيت :
ّـ استخداـ العديد مف  ّـ تجميعيا ، فقد ت لتحقيؽ أىداؼ البحث وتحميؿ البيانات التي ت

تـ حساب التكرارات والنسب . و (  SPSS)  برنامجالأساليب الإحصائية المناسبة باستخداـ 
، و الانحراؼ المعياري  والمتوسط معامؿ الفا كرونباخ ، و عامؿ ارتباط بيرسوف م، و  المئوية

 الحسابي ، والمتوسط الحسابي الموزوف .

 : ػرض ّححليل ًخائج البحث
 : الٌخائج الوخؼلقت بْصف أفراد البحث0

 يمكف تحديد خصائص أفراد البحث عمى النحو التالي :
 (1جدول )

 متغير العمرتوزيع افراد عينة البحث وفق 

 النسبة المئوٌة التكرارات الفئة العمرٌة

 1.4 1 سنو 21اقؿ مف 
 46.6 34 71الى اقؿ  21مف 

 39.7 29 41الى  71مف 
 12.3 9 فاكبر 41مف 

 %100 73 المجموع
أف غالبية الموظفات ىف مف الفئة العمرية التي تقع بيف  ( ،0)يتضح مف الجدوؿ 

لعمر الذي يركز عمى تحقيؽ الذات ويحتاج الى التحفيز في سنة(  وىو ا 71سنة  و  21)
،  أف متغير العمر لو تأثير كبير  تقريبا في بداية مشواره ومساره الوظيفي لأنوالعمؿ نظرا 

عمى مستوى الاداء وذلؾ أف الموظفات  في ىذه الفئة العمرية يكوف لدييف نشاط وظيفي 
اؿ عمى الوظيفة أكثر مف الموظفات  اللاتي ىف عاؿ ، ودائما يسعيف للأحسف  ، ولدييف اقب
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في سف اكبر،  وذلؾ ربما لإحساسيـ بالممؿ مف الوظيفة ، ووقوفيـ عند درجات معينة 
 بتقدـ العمر . ؿكذلؾ فإف النشاط  يق بالإحباط وعلاوات معينة مما يولد لدييـ الإحساس 

 (2جدول )
 توزيع أفراد مجتمع البحث وفق متغير الوظيفة

 النسبة المئوية التكرارات يفةالوظ
 24.7 18 إشرافيو

 75.3 55 غير إشرافيو
 %100 73 المجموع

،  إشرافيو % مف الموظفات يشغمف وظائؼ غير 31أف  ( ، 2)يتضح مف الجدوؿ          
وىذه نسبة  طبيعية ، مما يجعؿ الحوافز ميمو لدييف بسعييف عمى الحصوؿ عمى مناصب 

                           ؿ مسؤوليات اكبر .ادارية اعمى ، وتحم

 (3جدول )
 التعليميتوزيع افراد مجتمع البحث وفق متغير المؤهل 

 النسبة المئوية التكرارات المؤىؿ
 4.1 3 أقؿ مف الثانوية

 19.2 14 ثانوية
 74 54 بكالوريوس
 2.7 2 دراسات عميا
 %100 37 المجموع

وىذا يعزا الى  ،البكالوريوس  وىي النسبة الغالبةف مؤىؿ % يحمم34اف  (،7)يوضح الجدوؿ 
، وتحقيؽ البكالوريوس لضماف الاداء الجيد استقطاب الجامعة وتوظيؼ مف يحممف درجة

% تقريبا يحممف مؤىؿ الثانوية 09 .في الموظفات حاملات البكالوريوس الميارات المطموبة
 لعامة.% فقط  مؤىلاتيف دوف الثانوية ا4العامة، بينما 
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 (4جدول )
 المرتبة الوظيفيةوفق متغير  البحث عينةتوزيع افراد 

 النسبة المئوية التكرارات المرتبة الوظيفية
 2.7 2 4اقؿ مف المرتبة 

 60.3 44 0الى المرتبة  4مف المرتبة 
 35.6 26 9الى المرتبة  3مف المرتبة 
 1.4 1 فاكثر 01المرتبة 

 %100 73 المجموع
% تقريبا مف الموظفات يشغمف المرتبة مف الرابعة  إلى  60( اف4لجدوؿ )يتضح مف ا

، والممتحقات السادسة  وىذا قد يعود إلى اف غالبية الموظفات ىف مف حممة البكالوريوس
% تقريبا ىف مف 43أف  الذي اتضح فيو ( 0الجدوؿ رقـ )، وىذا مرتبط بنتيجة بالعمؿ حديثا

  سنة. 71و  21الفئة العمرية التي تقع بيف 
 (5جدول )

 البحث وفق متغير مدة الخدمة في العمل الحالي عينةتوزيع افراد 
 النسبة المئوية التكرارات عدد سنوات الخبرة

 37 27 سنوات 1اقؿ مف 
 16.4 12 سنوات 01سنوات الى اقؿ مف  1مف 
 32.9 24 سنة 01سنوات الى اقؿ مف  01مف 

 13.7 10 سنة فاكثر01
 %100 73 المجموع

، سنوات 1خبراتيف العممية أقؿ مف مف الموظفات  % 73اف (  1)يتضح مف الجدوؿ 
سنوات إلى  01% تقريبا مف 77سنوات، و 01سنوات إلى أقؿ مف  1% تقريبا مف 00و

فالموظفة   . % فقط04سنة، أما نسبة مف تعدت سنوات الخبرة لديو فكانت   01أقؿ مف 
الوظيفي  كوف لديو شعور كبير بالانتماء والولاء والرضاصاحب خبرة السنوات الكثيرة ي

لوظيفتو، لأنيا تعتبر نفسيا قد  امضت مدة طويمة في الوظيفة فيتولد لدييا إحساس بنوع 
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، بؿ مف المفاخرة بالسنوات التي أمضتاىا بالعمؿ واف كاف ىذا ليس مؤشرا عمى حسف الأداء
ر الحوافز لاستمالتيا وبعث النشاط والحيوية بيا دو  يأتيربما يكوف قوة مجابيو لمتغيير وىنا 

  مف جديد.

اف التعرؼ عمى خصائص عينة البحث ، يؤثر عمى قراءة النتائج ، ويوضح اىمية 
البية العظمى مف الموظفات ىف متوسطات العمر غالحوافز ليا ، لتحسيف ادائيا خاصة اف ال

 للازمة للأداء .ـ يقضيف فترة طويمة في العمؿ ، ويممكف المؤىلات اول
 :ّالاجابت  ػلٔ حساؤلاحَ ححليل هحاّر البحث : ًخائج 5

يت الآداب  فاث كل لذٓ هْظ يت  حْافز الواد ُن ال حْر : ا اّلا :ه

 جاهؼت الاهيرة ًْرٍ هي ّجِت ًظرُي :

 ( 6جدول ) 
 موظفات كلية الآداب جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمنلدى اهم الحوافز المادية 

 عالٌة المالٌةالحوافز  م
النسبة 
 المئوٌة

 متوسطة
النسبة 
 المئوٌة

 منخفضة
النسبة 
 المئوٌة

 العدد
اصغر 
 قٌمة

اعلى 
 قٌمة

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 5.00 .0.0 7.55 1.55 07 5..0 0.55 00.55 10.55 01.05 00.55 الراتب 1

0 
البدلات المضافة 

 للراتب
00.55 00.05 0.55 0..5 01.55 0...5 07 1.55 7.55 0.70 5.05 

7 
الترقٌة التً تزٌد من 

 الراتب
05.55 0..05 ..55 11.55 10.55 05.05 07 1.55 7.55 0.0. 5..0 

0 

تحسٌن ظروف العمل 

المادٌة بتوفٌر اجهزة 

 تسهل اداء العمل

00.55 01.05 10.55 00.55 0.55 10.05 07 1.55 7.55 0.00 5.01 

0 

الجوائز المادٌة 

ة التً تمثل العٌنٌ

 قٌمة مادٌة اضافٌة

70.55 05.05 10.55 05.05 01.55 0...5 07 1.55 7.55 0.00 5..0 

0 

الهداٌا العٌنٌة التً 

تمثل قٌمة مادٌة 

 مناسبة

70.55 07..5 05.55 00.05 01.55 0...5 07 1.55 7.55 0.10 5..0 

المبالغ النقدٌة التً  0

 تصرف خارج الدوام

00.55 01.05 15.55 17.05 1..55 00.05 07 1.55 7.55 0.70 5..0 

مكافئات العمل  .

 الاضافً المالٌة

00.55 07.55 0.55 10.75 1..55 00.05 07 1.55 7.55 0.7. 5..0 

 :( ما يمي 0يتضح مف الجدوؿ )

وتزيػد مػف انتاجيػة الموظفػة أف الراتب ىو مف أىـ الحوافز التي تزيد الدافعيػة الػى العمػؿ  -
 (  2.08( )الراتب( بأعمى متوسط حسابي ليذا المحور بمغ )0ة  )حظيت العبار حيث 
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( )تحسػػيف ظػػروؼ العمػػؿ الماديػػة بتػػوفير اجيػػزة تسػػيؿ اداء العمػػؿ(  4جػػاءت العبػػارة )  -
 . 2.49بمتوسط حسابي بمغ 

  2.48)الترقية التي تزيد مف الراتب( بمتوسط حسابي بمغ ، (7جاء بعدىا العبارة )  -
وجػػاءت   2.78العمػػؿ الاضػػافي الماليػػة( بمتوسػػط حسػػابي بمػػغ جػػاءت العبػػارة )مكافئػػات  -

 . 2.73بعدىا العبارة )المبالغ النقدية التي تصرؼ خارج الدواـ( بمتوسط حسابي بمغ 
العبارتاف )الجوائز المادية العينية التي تمثؿ قيمة مادية اضافية( و )اليدايا العينيػة التػي  -

  (2.22 ) سػػط حسػػابي بمػػغ عمػػى التػػواليتمثػػؿ قيمػػة ماديػػة مناسػػبة( حظيتػػا بأقػػؿ متو 
 . (2.01)و

مػا اىػـ الحػوافز الماديػة مػف وجيػة نظػر اعضػاء الييئػة الاداريػة  اجابة السؤاؿ الاوؿ :
  في كمية الآداب ؟

نتائج أىمية الحوافز المادية كعامؿ ىاـ مف عوامؿ التحفيز التي يزيد مف ال أظيرت -
 .الأداءالانجاز وتحسيف 

( وذلؾ للأف الدخؿ 2.08عمى درجة موافقة بمتوسط حسابي بمغ )حظي الراتب بأوقد  -
 ،2102الجيد يساعد عمى الاستقرار والأماف الوظيفي. وىذه النتيجة تتفؽ مع دراسة )

Rose)   اف غالبية ، و الحوافز المادية لصغار السف تحديدا  أىمية أوضحت التي
 تتفؽ مع بعض انيا لا موظفات كمية الآداب ىف مف الفئة العمرية الصغيرة. كما

 مثؿالحوافز المعنوية في المركز الاوؿ  مف حيث التحفيز  الدراسات التي نتج عنيا اف 
 (.(  2100الجساسي ،دراسة )

تمثمت الحوافز المادية اليامة لموظفات كمية الآداب في )الراتب والترقيات( التي تمنحيـ  -
مستقبلًا، مما يمنحيف الشعور  حياة أفضؿ بالإضافة إلى إعطائيـ الأمؿ في الترقي

 بالأماف الوظيفي الجيد الذي سينعكس إيجابيا عمى مستوى الأداء.
لـ تحظى عبارة مكافأة خارج الدواـ بنفس الموافقة التي حظيت بيا عبارتي )الراتب  -

والترقيات( وذلؾ قد يعود إلى نتاج الدراسة التي كشفت عف صغر سف أغمب الموظفات 
،  قبوؿ الأعماؿ الإضافية خارج الدواـ الرسمي لحاجة أطفاليف ليف اللاتي لا يستطعف

التي تتـ بيا وصعوبة  والإجراءاتوللأنظمة التي تطبقيا الجامعة بيذا الخصوص 
 .الموافقة عمييا
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لـ تحظى الجوائز العينية غير الدائمة بموافقة جيدة كحافز ىاـ وعامؿ أساسي لزيادة  -
، ربما حظيت بو الحوافز المادية الدائمةمية الآداب كما لدى موظفات ك الاداء وتحسينو 

لاف معظـ الجوائز والمكافآت العينية التي توزع عادة عمى مستوى الجامعة او الكمية 
   يف.تكوف بسيطة ولا تحمؿ القيمة المادية التي ترضي

لذٓ هْظفاث كليت الآداب  الوؼٌْيتهحْر: اُن الحْافز ثاًيا :

 ًظرُي : تهي ّجِ جاهؼت الاهيرة ًْرٍ
 ( 7جدول ) 

 أهمية الحوافز المعنوية لموظفات كلية الآداب جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

 عالٌة الحوافز المعنوٌة م
النسبة 

 المئوٌة
 متوسطة

النسبة 

 المئوٌة
 منخفضة

النسبة 

 المئوٌة
 العدد

اصغر 

 قٌمة

اعلى 

 قٌمة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

1 
ت الشكر شهادا

 والتقدٌر
70.55 00.05 00.55 70.05 17.55 10..5 07 1.55 7.55 0.00 5.00 

0 
كلمات الشكر والمدٌح 

 الشفوي
0..55 00..5 10.55 00.55 0.55 ..05 07 1.55 7.55 0.0. 5.00 

 0..5 0.50 7.55 1.55 07 70.05 00.55 00.05 05.55 05..7 55..0 الدروع والمٌدالٌات 7

0 
بلوحة  وضع الاسم

 الشرف
70.55 07..5 10.55 05.05 00.55 70.05 07 1.55 7.55 0.5. 5..0 

0 
ترشٌح المتمٌزات 

 للدورات التدرٌبٌة
0..55 00..5 0.55 0.05 1..55 00.05 07 1.55 7.55 0.01 5..0 

0 
ترشٌح المتمٌزات 

 للدراسات العلٌا
00.55 07.55 0.55 0.05 05.55 00.05 07 1.55 7.55 0.70 5..0 

 0..5 0.01 7.55 1.55 07 00.05 55..1 75.15 00.55 00.05 77.55 التكلٌف بعمل قٌادي 0

. 

نقل الموظفة لوظٌفة 

افضل دون تأثٌر على 

 الراتب

71.55 00.05 05.55 00.05 00.55 75.15 07 1.55 7.55 0.10 5..0 

 .5.0 0.00 7.55 1.55 07 5..10 17.55 10.05 10.55 07.55 00.55 اعطاء اجازة من العمل 0

15 

اقامة احتفال للموظفة 

المتمٌزة خارج وقت 

 العمل الرسمً

00.55 70.05 10.55 07.75 00.55 70.55 07 1.55 7.55 0.57 5... 

11 
منح الموظفة نصف 

 ٌوم اجازة من الدوام
70.55 05.05 10.55 10.05 00.55 70.05 07 1.55 7.55 0.1. 5.05 

10 

ترشٌح الموظفة لإلقاء 

كلمة عن زمٌلاتها فً 

 اجتماع عام

10.55 07.75 00.55 75.15 70.55 00.05 07 1.55 7.55 1.00 5..1 

17 

الاشادة بمجهودات 

الموظفة على الموقع 

 الالكترونً للكلٌة

70.55 00.05 10.55 01.05 07.55 71.05 07 1.55 7.55 0.10 5... 

10 

تخصٌص جائزة للأداء 

الوظٌفً تبعا لمعاٌٌر 

 ٌةموضوع

05.55 00..5 10.55 05.05 1..55 00.05 07 1.55 7.55 0.75 5..0 

 :ما يمي (3)لجدوؿ يتضح مف ا
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( )كممات الشكر و المديح الشفوي( أعمى متوسط حسابي لاستجابات 2حققت العبارة ) -
( )ترشيح الموظفة لإلقاء كممة  02بينما حظيت العبارة )(  2.18 ) العينة حيث بمغ 
 ( 0.33 )اجتماع عاـ( بأقؿ متوسط حسابي بمغعف زميلاتيا في 

كمحفز قوي لدافعية  ،( )اعطاء اجازة مف العمؿ( المركز الثاني 9حققت العبارة رقـ ) -
( )ترشيح المتميزات لمدورات  1العمؿ لدى موظفات كمية الآداب تمتيا العبارة )

 ( 2.40) التدريبية( بمتوسط حسابي بمغ 
( )تخصيص جائزة 04متميزات لمدراسات العميا( والعبارة ) ( )ترشيح ال 0حققت العبارة ) -

  (2.71 )و  ( 2.70 )للأداء الوظيفي تبعا لمعايير موضوعية( متوسط حسابي بمغ 
 .عمى التوالي

ما اىـ الحوافز المعنوية مف وجية نظر اعضاء الييئة  :الاجابة عمى السؤاؿ الثاني
 الادارية في كمية الآداب ؟
كر والمػػديح الشػػفوي المباشػػر كحػػافز قػػوي لدافعيػػة العمػػؿ والإنجػػاز يلاحػػظ أىميػػة الشػػ

التػي توصػؿ تتفػؽ مػع لموظفات كمية الآداب بجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمف وىذه النتيجػة 
وقيػػاداتيـ  ات ، كمحفػػز قػػوي لمعمػػؿ والاتصػػاؿ والتواصػػؿ بػػيف الموظفػػ ،(Rose، 2102الييػػا )

لأعمػاليف  فعمػى اتقػانيف كػدعـ ليػ اتالموظف التي تحتاجياالى ملاحظاتيـ الفورية والاستماع 
 كػػذلؾ دراسػػة، وىػػذه بعػػض خصػػائص المػػرأة وطبيعتيػػا بحػػب الثنػػاء والاشػػادة بمػػا تقػػوـ بػػو .

عمػػػى أىميػػػة سػػػماع المػػػوظفيف لمشػػػكر والثنػػػاء ( الػػػذي اظيػػػرت نتائجيػػػا ، 2100الجساسػػػي ،)
 الفوري عمى أعماليـ.

مػي والمينػي حيػث حظيػت عبػارات الترشػيح لمػدورات التركيز عمى حرصيف عمى نمػوىف العم -
يػػا بمتوسػػطات حسػػابية مرتفعػػة مقارنػػة بػػالحوافز مالتدريبيػػة وكػػذلؾ الترشػػيح لمدراسػػات الع

الأخرى المتمثمة في )إقامة احتفالية بالموظفة المتميزة( أو )الإشػادة بالموظفػة المتميػزة فػي 
 موقع الجامعة(.
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في لوْظفاث كليت الآداب جاهؼت ثالثا : هحْر هسخْٓ الاداء الْظي

                                            الاهيرة ًْرٍ بٌج ػبذالرحوي :

 ( 8جدول رقم )                 
 مستوى الأداء الوظيفي لأعضاء الهيئة الادارية في كلية الآداب جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

 عالٌة العبارة م
النسبة 

 المئوٌة
 توسطم

النسبة 

 المئوٌة
 منخفضة

النسبة 

 المئوٌة
 العدد

اصغر 

 قٌمة

اعلى 

 قٌمة

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

تنجز المىظفة مهام  0

عملها خارج اوقات 

 الدوام الرسمي

50.44 05.24 52.44 02.94 54.44 59.04 90 0.44 0.44 5.42 4.90 

تمتلك الموظفة  0

مهارات حل المشكلات 

 اجهها.التً تو

00.55 00.15 00.55 75.05 0.55 0.05 07 1.55 7.55 0.00 5.00 

الموظفة قادرة على  7

حسن التصرف فً 

 المواقف الوظٌفٌة

00.55 00.05 10.55 07.75 5.55 5.55 07 0.55 7.55 0.00 5.07 

تسعى الموظفة  0

لتطوٌر ادائها 

 باستمرار.

00.55 .0.05 0.55 10.05 0.55 0.05 07 1.55 7.55 0..0 5.00 

تمتلك الموظفة مهارة  0

التواصل مع الاخرٌن 

 بالبٌئة الوظٌفٌة.

00.55 00.75 1..55 00.05 5.55 5.55 07 0.55 7.55 0.00 5.07 

الموظفة قادرة على  0

تفعٌل قواعد و 

 اجراءات العمل بكفاءة

0..55 00..5 00.55 70.05 1.55 1.75 07 1.55 7.55 0.00 5.01 

هرة فً الموظفة ما 0

انجاز مهام عملها 

 بفاعلٌة

00.55 .0.05 15.55 17.05 1.55 1.05 07 1.55 7.55 0..0 5.01 

الموظفة قادرة على  .

 تحمل مسؤولٌة عملها

00.55 .0.55 0.55 ..75 0.55 0.05 07 1.55 7.55 0..0 5.00 

تمتلك الموظفة قدرات  0

المشاركة فً اتخاذ 

 القرارات الادارٌة

00.55 01.05 10.55 00.05 0.55 10.05 07 1.55 7.55 0.00 5.01 

تمتلك الموظفة قدرة  15

على الابتكار و الابداع 

 فً مجالها الاداري

00.55 00.15 10.55 07.75 0.55 0.05 07 1.55 7.55 0.0. 5.00 

 الآتي: (8)الجدوؿ يتضح مف 

الموظفة ماىرة في  ( )الموظفة قادرة عمى تحمؿ مسؤولية عمميا،4، 3، 8حققت العبارات )  -
انجاز مياـ عمميا بفاعمية، تسعى الموظفة لتطوير ادائيا باستمرار( متوسطات حسابية عالية 

 (.2.82، 2.84، 2.80جاءت كالتالي عمى التوالي ) 
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العبارات التالية )الموظفة قادرة عمى حسف التصرؼ في المواقؼ الوظيفية، تمتمؾ   -
حسابية بمغت عمى  متوسطاتبالبيئة الوظيفية( الموظفة ميارة التواصؿ مع الاخريف 

 ( 2.31،  2.33التوالي )
حققت العبارة )الموظفة قادرة عمى تفعيؿ قواعد و اجراءات العمؿ بكفاءة( متوسط  -

 (2.04)حسابي بمغ 
يرى غالبية الموظفات اف لدييف القدرة عمى الابتكار والابداع حيث بمغ المتوسط  -

 .( 2.18)الحسابي لاستجابات العينة 
أقؿ  ،حققت العبارة )تمتمؾ الموظفة قدرات المشاركة في اتخاذ القرارات الادارية( -

 (.2.49المتوسطات الحسابية نسبة إلى العبارات اخرى قدره )

ما ىو مستوى اداء اعضاء الييئة الادارية في كمية  الاجابة عمى السؤاؿ الثالث :
 الآداب مف وجية نظرىف ؟

تفاع نسبة التحقؽ حيث حقؽ متوسطات حسابية عالية نسبة إلى تميز ىذا المحور بار  -
 محوري الحوافز المادية والحوافز المعنوية.

 . عمى ارتفاع مستوى الأداءو ارتفاع الثقة الذاتية لمموظفات وتأكيدىف عمى قدراتيف  -
( التي أوضحت أنو عمى الرغـ Alnsour, M, 2012اتفاؽ ىذه النتيجة مع دراسة ) -

إلا أف الدراسة كشفت ، وظفيف الذيف شممتيـ الدراسة إلى الحوافز المادية مف حاجة الم
 عف حرصيـ عمى تحقيؽ رضا المستفيديف وكذلؾ عف أىمية تطوير مياراتيـ العممية.

عمى السؤاؿ الرابع : ىؿ ىناؾ علاقة بيف الحوافز المادية والمعنوية و  وللإجابة
 ارية في كمية الآداب ؟مستوى الاداء الوظيفي لأعضاء الييئة الاد

لمتعرؼ إذا  ، لتوضيح و Pearson  Corrlationتـ استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف  -
ما كانت ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية بيف الحوافز المادية والمعنوية وبيف مستوى 

   .الاداء الوظيفي
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(9جدول )  
توى الاداءبين الحوافز ) المادية والمعنوية ( ومس  معامل الارتباط  

 معامؿ الارتباط
المادية ة )الحوافز الكمي

 (والمعنوية
الاداءمستوى   

 الكمي الحوافز
) المادية 
 والمعنوية (

 *266. 1 معامؿ ارتباط بيرسف

 023.  مستوى الدلالة

N 73 73 

 مستوى الاداء

 1 *266. معامؿ ارتباط بيرسف

  023. مستوى الدلالة

N 73 73 

فأقؿ 1.11ت دلالة إحصائية عند مستوى علاقة ذا **  

 
( يتضح اف معامػؿ الارتبػاط بػيف الحػوافز الماديػة والمعنويػة ومسػتوى  9مف الجدوؿ )

( وىػػػػو معامػػػػؿ ارتبػػػػاط ايجػػػػابي وداؿ احصػػػػائيا عنػػػػد مسػػػػتوى الدلالػػػػة 1.200الاداء بمػػػػغ )
(α≤0.05( حيػػث بمػػغ مسػػتوى الدلالػػة )ممػػا يػػدؿ عمػػى أنػػو كممػػا تػػـ 1.127 ، ) تطبيػػؽ زاد

 .الحوافز المادية والمعنوية كمما تحسف مستوى الاداء الوظيفي لمموظفات 
 

 :التالًفً  نتائج البحثٌمكن استخلاص أهم  خلاصت الٌخائج :

 تحيث تراوح بالغالب  صغر سف تتصؼ عضوات الييئة الادارية في كمية الآداب ب  -
مى تحقيؽ الذات ويحتاج سنة(  وىو العمر الذي يركز ع 71سنة  و  21أعمارىف بيف )

 الى التحفيز في العمؿ لزيادة مستوى الأداء. 
تغمب محور الحوافز المادية في أىميتو كمحفز لرفع مستوى الأداء لمييئة الإدارية بكمية  -

 الآداب جامعة الأميرة نورة عمى محور الحوافز المعنوية .
داء لمييئة الإدارية بكمية احتؿ الراتب الدرجة الأولى كمحفز مادي جيد لرفع مستوى الا -

 الآداب بجامعة الأميرة نوره بنت عبدالرحمف.
، ورغـ ذلؾ كمية الآداب جامعة الاميرة  نورهليس ىناؾ نظاـ او لائحة لمحوافز خاصة ب -

نجد اف الموظفات الاداريات ذات مستوى اداء مرتفع وذلؾ ربما لارتفاع مستوى الوازع 
 العمؿ. الديني ، وارتفاع مستوى الرضا عف
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والشكر عمى الأداء الجيد وأولويتو في الحوافز المعنوية المساىمة في  ةأىمية الابتسام -
 رفع مستوى الأداء لأعضاء الييئة الإدارية بكمية الآداب.

 ارتفاع الثقة الذاتية لمموظفات وتأكيدىف عمى قدراتيف وعمى ارتفاع مستوى الأداء. -
فأقؿ بيف   1.11ات دلالة احصائية عند مستوي ىناؾ علاقة طردية ذاف  أظيرت النتائج  -

مما يدؿ عمى أنو كمما زاد  ،الوظيفي ومستوى الاداءتطبيؽ الحوافز المادية والمعنوية 
  .مستوى الاداءتطبيؽ الحوافز المادية والمعنوية كمما زاد 

  : الخْصياث

صيات التي في ضوء النتائج التي اسفر عنيا البحث ، تقدـ الباحثتاف عددا مف التو  
، كما قد  الآداباف شاء الله تفيد المسؤوليف في جامعة الاميرة نوره  ، وبصفة خاصة كمية 

 تفيد الميتميف بمجاؿ موضوع البحث عموما وىي : 

الاتصاؿ والتواصؿ الجيد المباشر والسريع مف قبؿ القيادات مع موظفاتيف الإداريات  -0
 عف اجتيادىف في تحسيف مستوى الأداء.وشكرىف عمى مستوى الأداء الجيد الذي ينتج 

 أف تيتـ الإدارة بالنواحي الإنسانية في العمؿ .  -2
 الاىتماـ بالحوافز المادية وربطيا بمستوى الأداء .  -7
الإىتماـ بتفعيؿ الحوافز المادية الموازنة في التطبيؽ بيف الحوافز المادية والمعنوية وعدـ  -4

 التركيز عمى جانب دوف آخر . 
بتفعيؿ الحوافز المادية والمعنوية عموما وخاصة التي حصمت عمى رتب متدنية الاىتماـ  -1

 وفقا لنتائج البحث.
تشكيؿ فريؽ عمؿ لوضع نظاـ متكامؿ لمحوافز المادية والمعنوية لموظفات كمية الآداب  -0

 بجامعة الأميرة نوره بنت عبدالرحمف لتحسيف ورفع مستوى الأداء ليف.
 ى الموظفات ،  وتنمية الرقابة الذاتية وتحسيف بيئة العمؿ . تقميؿ الرقابة المباشرة عم -3
دراسة الاحتياجات المختمفة لمموظفات الإداريات لمعرفة الحوافز المادية والمعنوية التي  -8

 تتناسب مع تطمعاتيف واحتياجاتيف كعامؿ مؤثر وفعاؿ في تحسيف مستو الأداء.
لحوافز والعلاقات الإنسانية ، وطرؽ تقييـ عقد دورات تدريبية لمقيادات الادارية في مجاؿ ا -9

 الموظفات.
المساىمة في تأىيميف وزيادة مياراتيف وتنميتيف مينيا مما يساعد عمى ترقيتيف   -01

وتحقيؽ تطمعاتيف التنموية التي تزيد مف مكاسبيف المادية والمعنوية كحافز لمبقاء وزيادة 
 مستوى الأداء .
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  يقذيخ انذساعخ :يقذيخ انذساعخ :

يشيد المجتمػ  العػالما المعا ػر تتػوتت وتتػديات سػريعة ومتشػابكة ومعقػدة نتيجػة 
، يات الألفيػة الاالاػةا وبػدالمتطورات العممية والتكنولوجيػة المتحتقػة  ػا نيايػات القػرف الما ػ

تمؾ الفترة التا اتسمت بالاورة اليائمػة  ػا تكنولوجيػا المعمومػات واتت ػاتت و ػاتبيا ظيػور 
 . ومنيا التعميـ متناما لتكنولوجيا الأقمار ال ناعية  ا مجاتت متعددة

تيا ونظػـ  أجرت تغيرات جذرية ممموسة  ا سياسما أار عمى العديد مف المجتمعات م
، وقد ساعد تطور التقنيات المعموماتية واتت اتت التدياػة  ػا إعػادة وأساليب تياتياتعميميا 

النظػر  ػػا مكونػػات المؤسسػػات التعميميػػة وتقػػديـ طػػرؽ جديػػدة لمتعمػػيـ ممػػا ميػػد لظيػػور أنمػػاط 
والتعمػيـ   E. learningلػتعمـ الإلكترونػا اماػؿ   Distance Educationلمتعمػيـ عػف بدعػد 

 الإنترنػػتوالػذي يعتمػد عمػى تقنيػات التاسػب وشػبكة   Virtual Education ات ترا ػا 
 (رحث: زث) المادة التعميمية . لنقؿوالوسائط المتعددة 

، أ بتت المؤسسػات الذي  رض تتديات  خمة ليذا التقدـ التكنولوجا اليائؿ ونظراً 
رى جديػدة  ػا دائؿ أخ، الأمر الذي جعؿ البتث عف بمواكبة تمؾ التتدياتالتعميمية عاجزة عف 

المتقدمػة إلػى إدخػاؿ ندظدػـ  ، ولذلؾ اتجيت أنظار التربوييف والأكاديمييف  ا الػدوؿغاية الأىمية
، الرقمػػا ، واسػػتتداث أنمػػاط جديػػدة تػػتحوـ مػػ  ظػػروؼ الع ػػر، موازيػػة لمػػنظـ التقميديػػةجديػػدة

لمجتمعػات لكايػر مػف ا، وقػد أخػذت االتعمػيـ وتستفيد مػف إمكاناتيػا اليائمػة  ػا تتسػيف نوعيػة 
، وكػاف مػف أىػـ مدى التياة  مى  كرة ومفيوـ التعميـ المستمر، تركز  ا أىدا يا عببدائؿ كايرة

، لمػا يتسػـ بػو مػف بدعد أ  ؿ ىذه البدائؿ المعا رة التعميـ عف البدائؿ مف تيث انتشارىا:ىذه 
مفػاىيـ  مػىكما يشػتمؿ ع،ف  مسػفة التعمػيـ المسػتمر وأىدا ػوخ ائص تجعمػو ديناميكيػاً لتتسػي

اػـ يدعتبػر التعمػيـ عػف بدعػد مػف ، والتعمـ الشخ ا، ومػف ـ المستقؿ، والتعم: كالتعمـ الذاتاأخرى
 (.دث: ذ)أبرز مظاىر التطوير التربوي 

 ػا منت ػؼ القػرف التاسػ   الأولى إرىا اتوعد بدأت التعميـ عف بد عمى الرغـ مف أف و 
ـ عندما  كر أتد أع ػاو جمعيػة ذدزث، ولعؿ أوؿ ىذه المتاوتت كانت  ا ألمانيا عاـ عشر

 ت الوتيػػاتذ، اػػـ أخػػس مدرسػػة لتعمػػيـ المغػػات بالمراسػػمةالمغػػات التدياػػة  ػػا بػػرليف  ػػا تأسػػي
، وبػػذلؾ أ ػػب  بيػػا العديػػد مػػف البػػرامس بالمراسػػمة، وتأسػػس المتتػػدة الأمريكيػػة بيػػذا اتتجػػاه

ات العالميػػة ت والمؤسسػػالتعمػػيـ عػػف بدعػػد منػػذ أكاػػر مػػف احاػػة عقػػود يعبػػر عػػف اىتمػػاـ التكومػػا
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 - دجج - 

وابط ، تػػـ إنشػػاو مجموعػػة مػػف الػػر فػػا الامانينيػػات مػػف القػػرف الما ػػا ، والقوميػػة والإقميميػػة
، وانتشػر اسػتخداـ التعمػيـ مػف بدعػد  ػا العقػديف الأخيػريف  ػا العديػد الإقميمية والدولية عف بدعد

ؿ العػػالـ يؤكػػد ذلػػؾ مػػف المجػػاتت التعميميػػة والتدريبيػػة، وعمػػى كا ػػة المسػػتويات،  ػػا معظػػـ دو
، لي ػػؿ إلػػى العديػػد مػػف البػػرامس التػػا تدػػدرس مػػف خػػحؿ زايػػد عػػدد جامعػػات التػػدريس عػػف بدعػػدت

التعميـ عف بدعد؛ تيث و ؿ عددىا إلى أكار مػف احاػيف ألػؼ برنػامس ، يػتـ تقػديميا عػف بدعػد، 
-دث: ذ)التقميػػدي ، والتعمػػيـ عػػف بدعػػد.   ػػا بعػػض الجامعػػات التػػا تسػػتخدـ النػػوعيف: التعمػػيـ

 (.ذث
جميػ  دوؿ العػالـ لمػا يتسػـ بػو ىػذا رقعػة التعمػيـ عػف بدعػد  ػا  وعمى إار ىػذا اتسػعت

النوع مف المرونة والإتاتة واتنتشار جعمػو يتمػؿ بػيف طياتػو تمػوتً وعحجػاً  عػاتً جاذبػاً لكايػر 
مػػػف المشػػػكحت والتتػػػديات سػػػواو  ػػػا مجػػػاؿ التعمػػػيـ ؛ تيػػػث ارتػػػبط بتػػػؿ مشػػػكحت الطمػػػب 

 اعا المتزايد عمى التعميـ أو  ا مجاؿ التنمية الشاممة بشكؿ عاـ .اتجتم
ارتبط التعمػيـ عػف بدعػد بالتنميػة الريفيػة مػف خػحؿ جامعػة العحمػة إقبػاؿ  فا باكستاف 

Allama Iqbal Open University   ، ـ  قػد تػـ اتىتمػاـ بتزويػد المػرأة ذزسث منذ عػاـ
مس التعمػػػيـ عػػػف بدعػػػد و ا تػػػت  الػػػرئيس الباكسػػػتانا  الريفيػػػة بالميػػػارات العمميػػػة مػػػف خػػػحؿ بػػػرا

ـ وكػػاف عػػدد الطػػحب الممتتقػػيف وقتيػػا تػػوالا جتتجمػػارس عػػاـ حجالجامعػػة ات ترا ػػية  ػػا 
 .(ح-ج: خحث) (ج-ث: جخ) طالب مف كؿ أنتاو باكستاف تتد

ـ تأسسػت زسسثارتبط التعميـ عف بدعػد بالتنميػة ال ػناعية  ػا إنجمتػرا  فػا عػاـ  كما
وىػػا مػػف النمػػاذج الفريػػدة   University for Industryل ػػناعة ات ترا ػػية  جامعػػة ا

 (.ج-ث: دحث)المتميزة  ا ىذا المجاؿ التا تمبا متطمبات سوؽ العمؿ البريطانا.
و ػػا الينػػد تطػػور التعمػػيـ عػػف بدعػػد لي ػػب  أتػػد الوسػػائؿ الفعالػػة لمتاقيػػؼ والتػػدريب 

ـ إلػى ذرسث-در% عػاـ ذ.جالا عػف بدعػد مػف وارتفعت نسبة الطحب الممتتقيف بػالتعميـ العػ
% مف الطحب الينود أ ػب  دجـ ، وبمغت النسبة ستتج-زتتج%  ا العاـ ذد.تجنسبة 

 (.ذ: جحث).ـجثتجيشمميـ التعميـ عف بدعد و قاً لتقرير عاـ  
 خا ػػةً ـ عػػف بدعػػد  ػػرورة تتميػػة  ػػا وقتنػػا الػػراىف يالتعمػػ أ ػػب و ػػا انونػػة الأخيػػرة 

 نظػػراً لمػػا يتميػػز بػػو التعمػػيـ عػػف بدعػػد عػػفت التكػػدس  ػػا التعمػػيـ الجػػامعا لمتغمػػب عمػػى مشػػكح
، كبيػرة و قػاً لقدراتػو واسػتعداداتوتيث يجعؿ المتعمـ قادراً عمى التعميـ بفاعمية ؛ التعميـ التقميدي
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 - ذجج - 

وىػػذا يدعػػد  ػػا تػػد ذاتػػو ىػػد اً  ػػا أي وقػػت ومػػف أي مكػػاف دوف اعتبػػار لقيػػود الزمػػاف والمكػػاف 
 (.ثتر: ثج)أي نظاـ تربوي إلى تتقيقو تربوياً يسعى 

جعمتػػو مرغوبػػاً ومف ػػحً لػػدى الػػبعض عمػػى مسػػتوى    ػػحً عػػف تميػػزه بعػػدة خ ػػائص
تيػػث يتميػػز بالمرونػػة واتقت ػػاد ، بمػػا يجعمػػو إسػػياماً ت  ؛المسػػتيد يف والخبػػراو والمخططػػيف 

، بػػؿ ت المترومػػةلمنػػاطؽ النائيػػة والفئػػابػػأس  ػػا تتقيػػؽ ديمقراطيػػة التعمػػيـ ، وتمبيػػة تاجػػات ا
المسػتمر ، وتو ير  ػرص التعمػيـ المتقدمة مف التخ  ات المستتداة تمبية تاجات المجتمعات

 (.زر: سث)، وما يرغبو البعض مف إاراو لتخ  اتيـ ومعار يـ العممية لمذكور والإناث
الأمر الذي ساعد عمى تبنا العديد مػف الػدوؿ الأجنبيػة والعربيػة ليػذا الػنمط التعميمػا 

ي  ر تو اورة اتت اتت والتتديات التا تمخ ت عنيا مف جيػة، وعجػز التعمػيـ التقميػدي الذ
و عػػاـ عػػف الو ػػاو بمتطمبػػات المجتمعػػات  ػػا ظػػؿ الطمػػب اتجتمػػاعا المتزايػػد عمػػى التعمػػيـ بوجػػ

 .والتعميـ الجامعا بوجو خاص
مػف خػحؿ  لذا تسعى الدراسة التالية لحستفادة مف تطبيقات التعميـ الجػامعا عػف بدعػد

تجارب وممارسات بعض الدوؿ الرائدة  ا ىذا المجاؿ خا ةً الوتيات المتتػدة الأمريكيػة وكنػدا 
 ونيوزيمندا  ا تطبيؽ وتفعيؿ التعميـ عف بدعد  ا جامعة الطائؼ.

  يشكهخ انذساعخ :يشكهخ انذساعخ :

عمػػى الػػرغـ مػػا تبذلػػو المممكػػة العربيػػة السػػعودية  مػػف جيػػود متوا ػػمة لزيػػادة أعػػداد 
، إت أنػػو مػػازاؿ عػػدد ىػػذه المؤسسػػات قمػػيحً نسػػبياً مقارنػػة راكػػز التعمػػيـ التقميديػػةجامعػػات ومال

بالزيػػادة المسػػتمرة  ػػا أعػػداد السػػكاف وخا ػػة الػػراغبيف  ػػا الت ػػوؿ عمػػى التعمػػيـ واترتقػػاو 
 (.خحد-ححد: سج)بمستوى اقا تيـ المتخ  ة والعامة 

 ػاو بكػؿ مػا يتوقػ  منيػا مػف أف الجامعات التقميديػة لػـ تعػد قػادرة عمػى الو    حً عف 
أدوار نتيجػة لمتغيػػرات المتحتقػػة  ػػا مجػاؿ تكنولوجيػػا المعمومػػات ومػػا يتطمػب ذلػػؾ مػػف  ػػرورة 
دمػػس تقنيػػة المعمومػػات  ػػا أنظمتيػػا التعميميػػة مػػف جيػػة وال ػػغط المتزايػػد والمسػػتمر لمطمػػب 

كة العنكبوتيػة اتجتماعا عمى التعميـ الجامعا مف جية أخرى، الأمر الذي جعؿ اسػتخداـ الشػب
  ا مجاؿ التعميـ أمراً تزماً .

وعمػػى الػػرغـ مػػف الجيػػود التػػا تدبػػذؿ لمنيػػوض بػػالتعميـ العػػالا الجػػامعا  ػػا المممكػػة 
وما يدخ ص لػو مػف ميزانيػات  ػخمة إت أنػو مػا ، ومف بينيا جامعة الطائؼ العربية السعودية
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 - رجج - 

لمواجيػة العديػد مػف  عػف بدعػديـ زاؿ يواجو تتديات آنية ومستقبمية تستوجب التوجػو نتػو التعمػ
العقبػػات وال ػػعوبات التػػا تعػػوؽ انتشػػار التعمػػيـ العػػالا الجػػامعا بػػيف أبنػػاو الػػوطف السػػعودي 

، ومػف اػـ وتقميػؿ تكمفتػووتتقيؽ  رص التعميـ العالا لمدانا والقا ا  ا جميػ  ربػوع المممكػة 
ومػػف بػػيف ىػػذه ، ا ػػرة تتسػػيف وتطػػوير التعمػػيـ العػػالا بمػػا يتفػػؽ مػػ  التطػػورات التقنيػػة المع

التػا أكػدت ومػف بينيػا جامعػة الطػائؼ  السعودي  التتديات التا تواجو التعميـ العالا الجامعا
-سحث: ذج(،)ث: ر(،)تس-رز: خث(،)خدث: دج) عمييا نتػائس بعػض الدراسػات مػا يمػا :

 (. خخث-سحث: حح(،)سذث
زيادة أعداد الطحب  يتخػرج مػف زيادة الطمب اتجتماعا عمى التعميـ العالا الجامعا نظراً ل  -

ألػػؼ طالػػب وطالبػػة سػػنوياً ت تسػػتوعب مػػنيـ الجامعػػات  تتخالاانويػػة  ػػا المممكػػة تػػوالا 
ألػػؼ طالػػب وطالبػػة  قػػط ويتجػػو ب ػػعة آتؼ سػػنوياً إلػػى  ػػرص التعمػػيـ  تدالنظاميػة سػػوى 

ة خػػارج المممكػػة عػػف طريػػؽ اتبتعػػاث الرسػػما أو عمػػى نفقػػاتيـ الخا ػػة بينمػػا تبقػػى النسػػب
الأكبػػر مػػف خريجػػا الاانويػػة خػػارج أسػػوار الجامعػػات دوف الػػتمكف مػػف موا ػػمة دراسػػتيـ 

 الجامعية الأمر الذي يدنذر بالخطر عمى البعد الت اري المستقبما لممممكة  .
التػواجز الجغرا يػػة المتمامػػة  ػػا البدعػػد المكػػانا لػبعض الجامعػػات وعػػدـ مقػػدرة القػػاطنيف مػػف  -

 ة مف المتاؽ بركب التعميـ العالا الجامعا .الطحب  ا الأماكف النائي
اتساع المساتة الجغرا يػة لممممكػة العربيػة السػعودية واخػتحؿ التػوازف والمسػاواة  ػا تػو ير  -

 خدمة التعميـ العالا الجامعا لتشمؿ كؿ ىذه المساتات.
ؿ  عؼ آليات التنسيؽ والتكامؿ بيف الجامعات مػف جيػة وبينيػا وبػيف متطمبػات سػوؽ العمػ -

 مف جية أخرى .
عػالا تيػث تركػز عمػى وظيفػة غياب التوازف  ا الوظائؼ التا تقوـ بيا مؤسسػات التعمػيـ ال -

، بينما وظيفتا البتث العممػا وخدمػة المجتمػ  وتنميػة البيئػة تتظيػاف بدرجػة أقػؿ التدريس
 مف اتىتماـ .

 . اترتباط ال عيؼ بيف مخرجات التعميـ العالا واتتياجات خطط التنمية -
الػػػنقص التػػػاد  ػػػا أع ػػػاو ىيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات السػػػعودية  ػػػا جميػػػ  التخ  ػػػات  -

 .وخا ةً جامعة الطائؼ والكميات
يعتمػػػد عمػػػى التعمػػػيـ التقميػػػدي جامعػػػة الطػػػائؼ بمػػػا زاؿ كايػػػراً مػػػف أع ػػػاو ىيئػػػة التػػػدريس  -
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 - زجج - 

 .، نظراً لق ور استخداـ تكنولوجيا التعميـ واتت اؿ والمتا رات التقميدية 
بجامعػػة الطػػائؼ وكػػذلؾ الجامعػػات  ػػعؼ التوا ػػؿ بػػيف أع ػػاو ىيئػػة التػػدريس والطػػحب  -

 . السعودية  
، عدـ تو ر متتوى المقررات الدراسية بيد الطحب  ا كػؿ وقػت وبشػكؿ يشػج  عمػى الدراسػة -

  ما زالت المقررات الدراسية  بجامعة الطائؼ  ا شكميا التقميدي المطبوع.
 خمية والخارجية لمتعميـ الجامعا السعودي .انخفاض الكفاية الدا-
مازاؿ ىناؾ ق ور  ا تتقيؽ الجودة الشاممة  ػا مخرجػات التعمػيـ الجػامعا تيػث اتىتمػاـ  -

 بالكـ دوف الكيؼ .
  حً عػف عوامػؿ الق ػور الأخػرى التػا تعرقػؿ مسػيرة التعمػيـ العػالا الجػامعا الأمػر الػذي 

(  عػف بدعػد) التعميـ بجامعة الطائؼ عميـ العالا الجامعا يستمزـ تو ير  يغة ومدخحً جديداً لمت
الذي سيدسػيـ  ػا تػؿ العديػد مػف ىػذه العقبػات والتتػديات مػف خػحؿ مػا يػو ره ىػذا الػنمط مػف 
التعمػيـ مػف إيجابيػات وميػزات غيػر تقميديػة تتواكػب وتتفاعػؿ مػ  التغيػرات المتحتقػة  ػا مجػػاؿ 

 وقت تتزايد  يو التطورات التقنية والمعر ية.التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد  ا 
نماذج التعميـ عػف بدعػد  ػا وىذا ما د   الباتث لإجراو ىذه الدراسة بغية إلقاو ال وو عمى 

كمدخؿ تطويري تقنا لمنظومة التعميـ الجػامعا التقميػدي بجامعػة اتتجاىات العالمية المعا رة 
تجػارب الدوليػة الأجنبيػة التػا ليػا السػبؽ الطائؼ وذلؾ مف خػحؿ اسػتعراض بعػض الخبػرات وال

والتا أابتت نجاتاً رائداً  ا تؿ مشكحت التعميـ العػالا بػدوؿ المقارنػة، ومػف ،   ا ىذا المجاؿ
اػػـ تتماػػؿ مشػػكمة الدراسػػة التاليػػة  ػػا متاولػػة اتسػػتفادة مػػف ىػػذه الخبػػرات الدوليػػة  ػػا مجػػاؿ 

 تفعيػؿ دور التعمػيـ عػف بدعػد بجامعػة الطػائؼ والقياـ بتتميميػا ومقارنتيػا بيػدؼ التعميـ عف بدعد
 .ليفا بمتطمبات وتاجات سوؽ العمؿ العربا السعودي

  أعئهخ انذساعخ : أعئهخ انذساعخ : 

   تتبمور مشكمة الدراسة  ا  الإجابة عف السؤاؿ الرئيس التالا :
اتسػػتفادة مػػف بعػػض اتتجاىػػات العالميػػة المعا ػػرة  ػػا مجػػاؿ التعمػػيـ الجػػامعا  كيػػؼ يمكػػف -

 ؟ عة الطائؼتفعيؿ التعميـ عف بدعد بجامعف بدعد  ا 
 ويتفرع مف ىذا السؤاؿ الأسئمة الفرعية التالية :

 ، نشأتو، مفاىيمو،خ ائ و ،مبرراتو، مبادئو ،أىدا و ؟ما المق ود بالتعميـ عف بدعد -



 م5402 أبريل( 04ــ  العدد )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - سجج - 

 ؟ ا مجاؿ التعميـ الجامعا عف بدعد   اتتجاىات العالمية المعا رة ما -
نظػػاـ التعمػػيـ الجػػامعا عػػف بدعػػد بكػػؿ مػػف جامعػػة كنػػدا مػػا أوجػػو الشػػبو واتخػػتحؼ  ػػا  -

ات ترا ية وجامعة إنتركونتيننتاؿ الأمريكية وجامعة ميشيجاف وجامعػة ماسػا النيوزيمنديػة  
  ا مجاؿ التعميـ الجامعا عف بدعد ؟

 ا  وو اتسػتفادة مػف  لتفعيؿ التعميـ عف بدعد بجامعة الطائؼمقترح الت ور ال ما محم  -
 ؟ العالمية المعا رةاتتجاىات 

 انذساعبد انغبثقخ : انذساعبد انغبثقخ : 
 :  انؼشثٛخانؼشثٛخانذساعبد 

ـ( بعنػواف :االتجػارب الدوليػة والعربيػة  ػا مجػاؿ التعمػيـ رتتجدراسة متمد سعيد تمداف)  -ث
 ػػا العمميػػة التعميميػػة ، ور ػػ   الإنترنػػتىػػد ت الدراسػػة إلػػى توظيػػؼ شػػبكة ،  الإلكترونػػاا

كة والتػا تمكػف البنيػة الإلكترونيػة الجديػدة مػف مستوى التعميـ الجػامعا بوسػاطة ىػذه الشػب
تطػػوير التعمػػيـ الإلكترونػػا وتعميمػػو  ػػا الجامعػػات والمؤسسػػات الأكاديميػػة باعتبػػاره نمطػػاً 
جديداً مف أنمػاط التعمػيـ عػف بدعػد، واسػتخدـ الباتػث المػنيس المقػارف وتو ػمت الدراسػة أف 

ت غنػى عنػو  ػا المسػتقبؿ القريػب  التعميـ عف بعد  يغة مكممة لمتعمػيـ النظػاما التقميػدي
 (خح)

ـ( بعنواف ا نظاـ لمتعمػيـ العػالا مػف بدعػد : ت ػور مقتػرح ا زتتجدراسة بيوما  تاوي )  -ج
ىد ت الدراسػة إلػى : تعريػؼ التعمػيـ العػالا مػف بدعػد ، تو ػي  الفمسػفة التربويػة والأىػداؼ 

ط التعميمػا ، تقػديـ ت ػور المتعمقة بنظاـ التعميـ العالا عف بدعد ، بياف خ ائص ىذا الػنم
لطبيعػػة  المحئػػـمقتػػرح لنظػػاـ التعمػػيـ العػػالا مػػف بدعػػد ، واسػػتخدـ الباتػػث المػػنيس الو ػػفا 

 (.ز)الدراسة وأ رزت الدراسة عف ت ور مقترح لنظاـ التعميـ عف بدعد 
( بعنػػواف : ا الجامعػػة ات ترا ػػية مػػدخؿ لمواجيػػة زتتجدراسػػة جورجيػػت دميػػاف جػػورج ) -ح

عا عمى التعميـ الجامعا رؤية تربوية معا رة ا وىػد ت الدراسػة إلػى : إبػراز الطمب اتجتما
دور الجامعػة ات ترا ػية  ػا مواجيػة الطمػػب اتجتمػاعا عمػى التعمػيـ الجػامعا ، والتو ػػؿ 
إلى ت ور مقترح يساعد عمى تطبيؽ نظاـ الجامعة ات ترا ية  ا م ر  ا  ػوو كػؿ مػف 

ة  ػا مجػاؿ الجامعػة ات ترا ػية ، واسػتخدمت الباتاػة واق  مجتمعنا وبعض النماذج الدوليػ
المنيس الو فا لمحومتو لطبيعة ولجمػ  بيانػات يمكػف ت ػنيفيا وتتميميػا لحسػتفادة منيػا 
 ػػا و ػػ  الت ػػور المقتػػرح تو ػػمت الدراسػػة إلػػى و ػػ  ت ػػور مقتػػرح لجامعػػة ا ترا ػػية 
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 - تحج - 

 (.جث)م رية 
عوقات التعمػيـ الجػامعا المفتػوح  ػا ـ( بعنواف : ا مستتجدراسة عفاؼ  حح البارو ،)  -خ

ىػد ت الدراسػة إلػى ،  رع الجامعة العربية المفتوتة بجدة مػف منظػور الطػحب والطالبػات ا
تتديد أىـ معوقات التعميـ الجامعا المفتوح بالجامعػة العربيػة المفتوتػة بجػدة واسػتخدمت 

سػػفرت نتػػائس الباتاػػة المػػنيس الو ػػفا وطبقػػت اسػػتبانو لموقػػوؼ عمػػى أىػػـ المعوقػػات وأ
الدراسػػة عػػف وجػػود احاػػة معوقػػات رئيسػػة ىػػا : معوقػػات إداريػػة وتتماػػؿ  ػػا ق ػػور  ػػا 
البػرامس التعريفيػػة الخا ػة بػػالطحب المسػػتجديف وكػذلؾ بػػرامس اترشػاد الأكػػاديما و ػػعؼ 
اتىتماـ بالطحب والرد عمى استفساراتيـ وتػؿ مشػكحتيـ ، ومعوقػات أكاديميػة تتماػؿ  ػا 

ية عف ميوؿ وقدرات الطحب و ػعوبة أسػئمة اتختبػارات ، ومعوقػات بيئيػة المقررات الدراس
 نيػػة تتماػػؿ  ػػا سػػوو المبنػػى وعػػدـ محومتػػو مػػف معامػػؿ التاسػػب واتنقطػػاع المسػػتمر 

 (.زج)وعدـ وجود أنشطة طحبية  Moodle لممودؿ 
ة ـ( بعنواف : ات ور مقترح لإنشاو جامعػة ا ترا ػية عربيػتثتجدراسة جماؿ الينيدي )  -د

مف وجية نظر أع او ىيئة التدريس بجامعة الجوؼ : المممكة العربيػة السػعودية دراسػة 
ىػد ت الدراسػة الكشػؼ عػف ماىيػة الجامعػة ات ترا ػية ومبرراتيػا وأىػـ ، ميدانية تربوية ا

المعيقػػػات التػػػا تعػػػوؽ إنشػػػائيا    ، التعػػػرؼ عمػػػى وجيػػػة نظػػػر أع ػػػاو ىيئػػػة التػػػدريس 
ة ا ترا ػػية عربيػػة واسػػتخدـ الباتػػث المػػنيس الو ػػفا بجامعػػة الجػػوؼ  ػػا إنشػػاو جامعػػ

وطبػػؽ اسػػتبانو لمتعػػرؼ عمػػى آراو أع ػػاو ىيئػػة التػػدريس بجامعػػة الجػػوؼ  ػػا ت ػػورىـ 
لإنشاو جامعة ا ترا ية ، وأسفرت نتائس الدراسة  يما يتعمؽ بػأىـ الوسػائط التعميميػة  قػد 

عيؿ الف ػوؿ ات ترا ػية % مف أ راد العينة وىا تفتستظيت   احاة وسائط عمى موا قة 
تزامنيػػػة وت تزامنيػػػة ، اتسػػػتعانة بكػػػؿ مػػػف المكتبػػػة الإلكترونيػػػة والورقيػػػة مػػػ  اتسػػػتعانة 

واسػػػتخداـ القنػػػوات الف ػػػائية التمفزيونيػػػة واسػػػتخداـ  الإنترنػػػتبالأكػػػاديمييف عػػػف طريػػػؽ 
 (.ثث)اتسطوانات والأشرطة السمعية والب رية 

 
نػواف :ا ت ػور مقتػرح لتطػوير التعمػيـ الجػامعا ـ( : بعتثتجدراسة سػيا عػوض الفقػا ) -ذ

ىػػد ت الدراسػػة إلػػى : الوقػػوؼ عمػػى واقػػ  التعمػػيـ ، المفتػػوح  ػػا  ػػوو الخبػػرات العالميػػة ا
الجامعا المفتوح  ػا م ػر ، إلقػاو ال ػوو عمػى خبػرات بعػض الػدوؿ الأجنبيػة  ػا مجػاؿ 
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 - ثحج - 

ا المفتػػوح لحسػػتفادة التعمػػيـ الجػػامعا المفتػػوح لحسػػتفادة منيػػا  ػػا تطػػوير التعمػػيـ الجػػامع
منيا  ا تطوير التعميـ الجامعا المفتوح  ا م ر مػف خػحؿ ت ػور مقتػرح ، واسػتخدمت 
الباتاة المنيس الو فا مػف أجػؿ التو ػؿ إلػى مجموعػة مػف المقترتػات وانليػات لتطػوير 

 (.تج)التعميـ الجامعا ليقوـ بأدواره المنوطة بو. 
مفتػػوح  ػػا سػػورية دراسػػة :ا تجربػػة التعمػػيـ الـ (  بعنػػواف تثتجدراسػػة ديمػػا الأيػػوبا )  -ر

جامعػة تمػب مػف وجيػة نظػر الدارسػيف ا ، ىػد ت الدراسػة إلػى إلقػاو ال ػوو تقويمية  ػا 
عمػػى تجربػػة التعمػػيـ المفتػػوح  ػػا جامعػػة تمػػب والكشػػؼ عػػف اغراتػػو والعمػػؿ عمػػى اقتػػراح 

فتػوح بجامعػة تمػب التموؿ ليا لتفادييا ، اقتراح اتجاىات وآ اؽ جديدة لتطػوير التعمػيـ الم
طالبػػاً وأسػػفرت عػػف  درر، واسػػتخدمت الباتاػػة المػػنيس الو ػػفا وطبقػػت اسػػتبانو عمػػى 

بعض النتائس أىميا أنو ت يدسػيـ النظػاـ الػداخما لمتعمػيـ المفتػوح بالجامعػة كمػا أف تقيػيـ 
 (.دث)الطحب تخت ا يـ المدروس ىو تقييـ سمبا 

تجربػػة جامعػػة الممػػؾ عبػػد ا  : بعنػػواف ـ (تثتجدراسػػة متمػػد متمػػود زيػػف العابػػديف )  -ز
مكانيػػة  EMESالعزيػػز  ػػا اسػػتخداـ نظػػاـ إدارة الػػتعمـ الإلكترونػػا  منيػػا  ػػا اتسػػتفادة  وا 

ىػد ت الدراسػة إلػى التعػرؼ عمػى مػدى تتقيػؽ تجربػة الممػؾ ، التعميـ الجامعا الم ري ا 
ىػداؼ ومعر ػة مػدى عبد العزيز  ا استخداـ نظاـ إدارة التعمـ الإلكترونا  ػا التػدريس لأ

تطبيػػػؽ أع ػػػاو ىيئػػػة التػػػدريس بجامعػػػة الممػػػؾ عبػػػد العزيػػػز بجػػػده لنظػػػاـ غػػػدارة الػػػتعمـ 
الإلكترونا  ا التدريس ومدى اتستفادة مف تجربة جامعػة الممػؾ عبػد العزيػز  ػا التعمػيـ 
الجػػامعا الم ػػري ، واسػػتخدـ الباتػػث المػػنيس الو ػػفا لتقػػويـ تجربػػة جامعػػة الممػػؾ عبػػد 

 (.رح)تخداـ نظاـ إدارة التعمـ الإلكترونا  ا التدريس العزيز  ا اس
ـ( بعنػػػواف : ا تطػػػوير التعمػػػيـ الجػػػامعا تثتجدراسػػػة السػػػعيد سػػػميماف ويتيػػػى يوسػػػؼ)  -س

ىػد ت الدراسػة ، الم ري  ا  وو خبرات بعض الدوؿ  ا مجاتت الجامعات ات ترا ية ا
الوقػػوؼ عمػػى بعػػض  إلػػى : التعػػرؼ عمػػى الجامعػػة ات ترا ػػية وأنواعيػػا وخ ائ ػػيا ،،

الخبػػرات الدوليػػة  ػػا مجػػاؿ الجامعػػات ات ترا ػػية ، و ػػ  ت ػػور مقتػػرح لإنشػػاو نظػػاـ 
لمتعميـ الجامعا ات ترا ا  ا م ر ، واستخدـ الباتااف المنيس المقػارف المحئػـ لطبيعػة 

 (.زث)الدراسة وأ رزت الدراسة عف ت ور مقترح لمجامعة ات ترا ية  ا م ر 
ـ(  بعنػواف : ا واقػ  التعمػيـ الإلكترونػا وتتدياتػو  ػا جثتجالعسػيما) دراسة رجاو زىيػر  -تث
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 - جحج - 

ىػد ت الدراسػة إلػى :تق ػا ، تجربة جامعة القدس المفتوتة  ا منطقة الخميؿ التعميمية ا
واقػػ  التعمػػيـ الإلكترونػػا وتتدياتػػو  ػػا تجربػػة جامعػػة القػػدس المفتوتػػة بمنطقػػة الخميػػؿ 

ديمييف  ييا واستخدمت المػنيس الو ػفا وتكونػت التعميمية مف وجية نظر المشر يف الأكا
مشر اً ومشر ة ممػف تػدربوا عمػى نظػاـ التعمػيـ الإلكترونػا بجامعػة القػدس  تزالعينة مف 

المفتوتة  ا  مسطيف وقد أظيرت     الدراسة أف استجابات المشػر يف تػوؿ واقػ  التعمػيـ 
 (.ذث)الإلكترونا كانت عالية 

ف : ا التعمػػيـ عػػف بدعػػد والتفاعػػؿ اتجتمػػاعا ا وىػػد ت ـ( بعنػػواجثتجدراسػػة عبيػػر شػػاكر) -ثث
الدراسة إلى : الوقوؼ عمى ايجابيات وسمبيات التعميـ عف بدعػد والتعمػيـ عػف بدعػد والتفاعػؿ 

واسػػتخدمت الباتاػػة المػػنيس الو ػػفا وأسػػفرت عػػف النتػػائس التػػا مػػف بينيػػا  داتجتمػػاعا، 
لإلكترونػػػػا تدسػػػػيـ تكنولوجيػػػػا أف ايجابيػػػػات التفاعػػػػؿ  ػػػػا مجػػػػاؿ التفاعػػػػؿ اتجتمػػػػاعا ا

اتت اتت  ا تػرويس التػوار اتجتمػاعا وتعػزز التماسػؾ اتجتمػاعا ممػا يسػيـ  ػا تػؿ 
المشػػكحت اتجتماعيػػة كمػػا تتقػػؽ اتت ػػاتت بػػيف الأشػػخاص والجماعػػات بسػػيولة ويدسػػر  

 (.رج)وتجاوز تدود المكاف والزماف 

  انذساعبد الأخُجٛخ :  انذساعبد الأخُجٛخ :  

بعنػواف :ا التعمػيـ عػف  ـ(زسسث)  Capper  Potashink&و كػابير  بوتاشػنؾ دراسػة  -ث
بدعػػد : النمػػو والتنػػوع ا وىػػد ت الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى طبيعػػة  ومزايػػا وأىػػداؼ وأنمػػاط 
التعمػػػيـ عػػػف بدعػػػد ، اتسػػػتفادة مػػػف خبػػػرة جامعػػػة المممكػػػة المتتػػػدة المفتوتػػػة والجامعػػػة 

ت الدراسػػة عػػف أف التعمػػيـ عػػف ات ترا ػػية بمعيػػد مػػونتيري لمتكنولوجيػػا بالمكسػػيؾ ، وأسػػفر 
بدعػػد نمػػا نمػػواً ىػػائحً وتميػػز عػػف التعمػػيـ التقميػػدي وأف التكنولوجيػػا ىػػا المسػػاىـ الػػرئيس 
لمتتوؿ الكبير  ا التعميـ عف بدعد واستخداـ الإذاعة والتمفزيػوف عمػى نتػو  عػاؿ لأكاػر مػف 

لتػا سػاعدت جميعيػا ا الإنترنػتأربعيف عاماً   حً عف استخداـ الأقمار ال ناعية وشبكة  
 (.دجثمية باؿ تدود ) ا جعؿ العالـ ساتة تعمي

بعنػػواف : ا تػػوا ر م ػػادر الػػتعمـ ،  ـ( ثتتج)  Arome Gladysدراسػػة أروـ جحيػػدز -ج
 الذاتية المتاتة لمطحب  ا جامعة زمبابوي المفتوتة وكفايتيا ا 

حب وىػػد ت الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى مػػدى تػػوا ر م ػػادر الػػتعمـ المتاتػػة لمطػػ
بجامعة زمبابوي المفتوتة وكفايتيا والمعوقات التا يواجييا الطػحب والتمػوؿ التػا تدسػيـ  ػا 
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التغمػػب عمييػػا وقػػد اسػػتخدـ الباتػػث دراسػػة التالػػة وكانػػت أدوات الدراسػػة المقابمػػة الشخ ػػية 
والمحتظة وتو مت الدراسة إلى توا ر المواد المطبوعة وت ػوؿ جميػ  الطػحب عمييػا وكػذلؾ 

ب الػػذيف يسػػكنوف  ػػا أمػػاكف بعيػػدة ، وتػػوا ر أجيػػزة التاسػػب انلػػا  ػػا المبنػػى الػػرئيس الطػػح
لمجامعة وبالمقابؿ عدـ توا رىا  ػا الفػروع إ ػا ةً إلػى متدوديػة اسػتخداـ التاسػب انلػا مػف 
قبؿ الطحب  ا المبنى الرئيس كونيا تسػتخدـ  ػا الأعمػاؿ الإداريػة ، كمػا أظيػرت عػف وجػود 

اديميػة وبيئيػة تدتػد مػف عمميػة الػتعمـ ، وتكمػف التمػوؿ  ػا اسػتخداـ الػتعمـ معوقات إدارية وأك
 (.ذد)التعاونا مف خحؿ الشبكة الطحبية والتعمـ بالتجربة  

بعنػواف : االتعمػيـ عػف بدعػد يػأتا ، ـ( ستتج)Crossley ,Jhonدراسػة سروسػما جػوف  -ح
ىتمػػاـ بتكنولوجيػػا ىػػد ت الدراسػػة إلػػى الكشػػؼ عػػف أسػػباب تزايػػد ات، أقػػرب إلػػى البيػػت ا 

التعميـ عف بدعد  ا التعميـ العػالا وتعمػيـ الكبػار ، الوقػوؼ عمػى دور التعمػيـ عػف بدعػد  ػا 
تػو ير  ػػرص التػدريب المينػػا لممػوظفيف عػػف بدعػػد واسػتخدـ  ػػا الدراسػة المػػنيس الو ػػفا 
المحئػػـ لطبيعػػة الدراسػػة وأسػػفرت نتػػائس الدراسػػة عػػف أف التعمػػيـ عػػف بدعػػد يسػػيـ  ػػا تػػؿ 

كحت أتجاـ الف وؿ ال غيرة وزيادة الكاا ة الطحبية بالجامعات كمػا يدسػيـ  ػا تقميػؿ مش
التكاليؼ والوقت ويق ا عمى عن ر البدعد الجغرا ا ، ويسيـ بفاعميػة  ػا تنميػة ميػارات 

 (.رز)العامميف مف خحؿ التدريب المينا لمموظفيف عف بدعد 
بعنػػواف ا أسػػاليب ، ـ( ثثتج)  Hismanoglu, Muratدراسػػة ىيسػػمانجمو مػػورات  -خ

الػػتعمـ الإلكترونػػا  ػػا جامعػػات شػػماؿ قبػػرص : الفوائػػد ، العيػػوب والتو ػػيات مػػف أجػػؿ 
ىد ت الدراسة إلى الوقوؼ عمى أسػاليب الػتعمـ الإلكترونػا  ػا جامعػات ، التنفيذ الفعاؿ ا 

شماؿ قبرص ، الكشؼ عف  وائد ومعوقات التعمـ الإلكترونا  ا جامعػات شػماؿ قبػرص ، 
قديـ التو يات لإنجػاح عمميػة التطبيػؽ الفعػاؿ لمػتعمـ الإلكترونػا ، اسػتخدـ  ػا الدراسػة ت

المػػنيس الو ػػفا وأسػػفرت الدراسػػة عػػف أف الػػتعمـ الإلكترونػػا  يػػو ر بيئػػة تعميميػػة تعػػزز 
العممية التعميميػة  ػا التعمػيـ العػالا وأف إدارة المعر ػة أ  ػؿ مفتػاح لمتنفيػذ الفعػاؿ لمػتعمـ 

 (.سزلكترونا )الإ 
بعنػػواف :ا الوسػػائط ، ـ( جثتج)  Alabi Afusatدراسػػة أتبػػا أ وسػػات و آخػػروف   -د

دارة التعميـ المفتوح والتعميـ عف بدعػد لإعػداد المعمػـ  ػا الجامعػات النيجيريػة ا ، المتعددة وا 
ىد ت الدراسة إلػى : الكشػؼ عػف مبػادئ نمػوذج التعمػيـ المفتػوح والعمػيـ عػف بدعػد لتأىيػؿ 



 م5402 أبريل( 04ــ  العدد )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - خحج - 

جامعػػات النيجريػػة ، مػػف خػػحؿ إدارة وتمويػػؿ التعمػػيـ المفتػػوح والتعمػػيـ عػػف المعممػػيف  ػػا ال
بدعد، الكشؼ عػف  ػعوبات التعمػيـ عػف بدعػد   ػا الجامعػات النيجيريػة خا ػةً  يمػا يتعمػؽ 
ببرامس إعداد المعمميف عػف بدعػد ، الكشػؼ عػف إسػتراتيجيات اتسػتخداـ الفعػاؿ لتكنولوجيػا 

 ػػا الدراسػػة المػػنيس الو ػػفا ؛ تيػػث أسػػفرت نتػػائس  المعمومػػات واتت ػػاتت ، واسػػتخدـ
الدراسػػة عػػف أف الػػتعمـ الإلكترونػػا اكتسػػب شػػعبية ىائمػػة  ػػا انونػػة الأخيػػرة لمػػا لػػو مػػف 
ميزات عدة منيػا يػو ر الوقػت والجيػد والمػاؿ ويتغمػب عمػى عن ػر المكػاف ، وتتػي  أنمػاط 

 (.ثخالتعميمية ) اوة و اعمية العمميةالتعميـ المتنوعة ولو تأاير كبير عمى كف
بعنػواف ا مسػتقبؿ التعمػيـ عػف ، ـ( حثتج) Mishra, Rupeshدراسة ميسيارا  روبيش  -ذ

ىد ت الدراسة إلى : إلقاو ال وو عمػى نشػأة التعمػيـ عػف بدعػد  ػا الينػد ، بدعد  ا اليند ا 
،الكشؼ عف واق  ومستقبؿ التعميـ عف بدعد  ا الينػد ، التعػرؼ عمػى دور مجمػس التعمػيـ 

عد باليند ، التعرؼ عمى معوقات التعميـ عف بدعد  ػا التعمػيـ العػالا بالينػد واسػتخدـ عف بد 
 ا الدراسة المنيس الو فا وأو تت نتائس الدراسة أف ىناؾ أربعة محييف طالػب وطالبػة 

% مػف إجمػالا عػدد ججممتتقيف ببرامس التعميـ عنبدعد والجامعػات المفتوتػة وىػـ يمامػوف 
 (.خجثعميـ العالا )لطحب المقيديف بالتا

 : رؼقٛت ػهٗ انذساعبد انغبثقخرؼقٛت ػهٗ انذساعبد انغبثقخ
استفادت الدراسة التالية مف نتائس الدراسات السػابقة التػا يمكػف ت ػنيفيا إلػى أربعػة 

 متاور ىا:
سػعيد تمػداف، ودراسػة  ومنيا دراسة متمػد دساعبد رُبٔنذ انزؼهى الإنكزشَٔٙدساعبد رُبٔنذ انزؼهى الإنكزشَٔٙ  

ىير العسػيما ودراسػة ىيسػما نجمػو ، دراسة متمد زيف العابديف ، دراسة رجاو ز بيوما  تاوي
وجميعيػػا أ ػػادت الدراسػػة التاليػػة  ػػا التعػػرؼ عمػػى بعػػض التجػػارب الدوليػػة  ػػا مجػػاؿ الػػتعمـ 
الإلكترونػػا ومعر ػػة واقػػ  الػػتعمـ الإلكترونػػا  ػػا الجامعػػات والوقػػوؼ عمػػى تتدياتػػو ومعوقاتػػو 

 وأساليب التعمـ الإلكترونا 
بينيػا دراسػة جورجيػت جػورج ، ومػف  دساعبد رُبٔنذ اندبيؼـبد افتزشايـٛخدساعبد رُبٔنذ اندبيؼـبد افتزشايـٛخ

دراسة جماؿ الينيدي، دراسة السعيد سميماف واستفادت الدراسة التالية منيػا  ػا التعػرؼ عمػى 
مدخؿ جديد لتطوير التعميـ الجامعا مف خػحؿ الجامعػة ات ترا ػية وكيفيػة بنػاو ت ػور مقتػرح 

 .ليا  ا جامعتنا العربية 
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 - دحج - 

: دراسػة عفػاؼ البػارو ، دراسػة ومنيػا  دساعبد رُبٔنذ اندبيؼـبد انًتزٕزـخدساعبد رُبٔنذ اندبيؼـبد انًتزٕزـخ
سياـ الفقا ، دراسة ديما الأيوبا ، دراسة أروـ جحيدز و دراسة أتبا أ وسػات وتػـ اتسػتفادة 
مػػف نتائجيػػا جميعػػاً  ػػا التعػػرؼ عمػػى واقػػ  التعمػػيـ المفتػػوح  ػػا الجامعػػات العربيػػة والأجنبيػػة 

 واكتشاؼ معوقاتيا .
راسػة عبيػر شػاكر ، دراسػة ميشػيؿ ومنيػا : د دساعبد رُبٔنذ انزؼهٛى ػٍ ثُؼـذدساعبد رُبٔنذ انزؼهٛى ػٍ ثُؼـذ

وكابير ، دراسة جامعة وتية كنساس ، دراسة سروسما جػوف ، دراسػة أتبػا أ وسػات ودراسػة 
ميسيارا وتـ اتستفادة مف ىذه الدراسات  ا الوقوؼ عمى واق  التعمػيـ عػف بدعػد  ػا الجامعػات 

 ومميزات التعميـ عف بدعد ومعوقاتو ودوره  ا خدمة المجتم  .
تيػػث  السػػابقة اتتناوليػػا لػػبعض متػػاور الدراسػػ شػػابيت الدراسػػة التاليػػة  ػػاتيػػث ت

والجامعػات ات ترا ػية ، والجامعػات المفتوتػة  والتعمػيـ الإلكترونػا ،التعميـ عف بدعد ،تناوليا : 
 ػا بمػورة الإطػار النظػري لمدراسػة  يػا اتستفادة منتيث تمت ك يغ مف  ور التعميـ عف بدعد 

دراسػة التاليػة عػف تمػؾ الدراسػات  ػا معالجتيػا لأىػداؼ الدراسػة بموجػب  ا تػيف تختمػؼ ال، 
تسػػتفادة مػػف خبػػرات دوؿ المقارنػػة اسػػتخداـ مػػدخؿ بيريػػداي  ػػا دراسػػة التربيػػة المقارنػػة بدغيػػة ا

لػػـ يػػتـ تناوليػػا كتجػػارب رائػػدة  ػػا  الرائػػدة  ػػا نظػػـ التعمػػيـ عػػف بدعػػدونمػػاذج بعػػض الجامعػػات 
وجامعػػػة ماػػػؿ : جامعػػػة كنػػػدا ات ترا ػػػية ،  التعمػػػيـ عػػػف بدعػػػدالدراسػػػات التػػػا تناولػػػت مجػػػاؿ 

يػد دتت ػا  ، وجامعػة ماسػا النيوزيمنديػة ة، وجامعة ميشيجاف الأمريكيإنتركونتيننتاؿ الأمريكية
   .بجامعة الطائؼو ياغة محم  الت ور المقترح لتطبيقات التعميـ عف بدعد 

  يصغهسبد انذساعخ :يصغهسبد انذساعخ :

  ؼذ :ؼذ :انزؼهٛى ػٍ ثُ انزؼهٛى ػٍ ثُ 

ميمػػا يقػػوـ عمػػى إي ػػاؿ المػػادة التعميميػػة إلػػى الجيػػات المسػػتيد ة والمسػػتخدميف ىػػو نظػػاـ تع 
عبر وسائؿ ات اتت مختمفة ويكػوف المػتعمـ  ييػا بعيػداً عػف المعمػـ ، ومػف اػـ  يػو شػكؿ مػف 
أشكاؿ التعميـ الذي يتمت  بوجود مؤسسة تعميميػة  اعمػة مػف تيػث التخطػيط والتت ػير لممػواد 

التعميميػة منيػا المػواد  وف الطحب ، ويركز عمى استخداـ كا ة الوسػائؿالتعميمية واتىتماـ بشؤ 
قػػة و ػػؿ بػػيف ، المسػػموعة والب ػػرية والشػػبكة العالميػػة والتاسػػوب وذلػػؾ لإيجػػاد تمالمطبوعػػة

 (.ثزذ: ز) المعمميف والمتعمميف 
بأنػػو ذلػػؾ النػػوع مػػف التعمػػيـ الػػذي يرتكػػز عمػػى  Mank Davidوعر ػػو مانػػؾ ديفيػػد 
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 - ذحج - 

التػا تدعػد وسػيطاً  ػاعحً وتتػي    ػرص اتت ػاؿ و  الإنترنػتنيػة المتعػددة وشػبكات الوسائط التق
التوا ؿ بيف المعمـ والمتعمـ  عف طريؽ وسائؿ التعميـ ات ترا ا كالف وؿ ات ترا ػية والكتػب 

دوف التقيػد   DVDالإلكترونية والمكتبػة الرقميػة  والأقػراص المدمجػة وأقػراص الفيػديو الرقميػة 
 .(حسو الزماف )بالمكاف أ

وتعرؼ الدراسة التالية التعميـ الجامعا عف بدعد بأنو شػكؿ مػف أشػكاؿ التعمػيـ يختمػؼ 
عػػف نظػػـ التعمػػيـ الجػػامعا التقميديػػة يقػػوـ عمػػى التتػػرر مػػف قيػػود المكػػاف والزمػػاف باسػػتخداـ 

سػية وييػدؼ إلػى تو ػيؿ البػرامس والمقػررات الدرا الإنترنػتالوسائط التقنية المتعددة عبر شبكة 
مف المعمـ لممػتعمـ عبػر تمػؾ الوسػائط بقػدر كبيػر مػف المرونػة سػواو  ػا وقػت التعمػيـ والمكػاف 

 الذي يتـ  يو التعميـ دوف ارتباط المتعمـ بالمؤسسة التعميمية وقت الدراسة . 

  أًْٛخ انذساعخ : أًْٛخ انذساعخ : 

 النقاط التالية :  ا  ووأىمية الدراسة  تبرز
اعتبار التعميـ عف بدعػد مطمػب تيػوي ومػدخؿ ع ػري طبيعة المجاؿ الذي تتناولو الدراسة ب -

 بالمممكػػةتنمػػوي  يػػو التمػػوؿ والبػػدائؿ الكا يػػة لممشػػكحت التػػا يعػػانا منيػػا التعمػػيـ العػػالا 
 . خا ةً  السعودية عامةً وجامعة الطائؼ العربية

التعميـ عف بدعد  رورة ماسة ممتة تقت ييا ظروؼ الع ر وما نعيشو مف تغيػرات عمميػة  -
 متمية وعالمية  ا ظؿ الاورة المعر ية التا تتيط بنا  ا شتى مجاتت التياة  متحتقة

تعدد  ئات المستفيديف مف ىذا النوع مف التعميـ خا ة ممف أعػاقتيـ ظػرو يـ اتقت ػادية  -
 . خا ةً جامعة الطائؼ  أو الجغرا ية  أو السف أو سياسة القبوؿ بالجامعات التقميدية

تنمػػوي لتفعيػػؿ نظػػاـ التعمػػيـ عػػف بدعػػد بجامعػػة الطػػائؼ لتتقيػػؽ تعػػد ىػػذه الدراسػػة مػػدخؿ    -
 .بشكؿ مباشرمتطمبات سوؽ العمؿ بالمجتم  السعودي 

تفيػػػد الدراسػػػة التاليػػػة  ػػػناع القػػػرار والقػػػائميف عمػػػى التعمػػػيـ الجػػػامعا بجامعػػػة الطػػػائؼ  -
 والباتايف الميتميف بيذا المجاؿ التعميما .

  أْذاف انذساعخ :أْذاف انذساعخ :

تعمػػػيـ عػػػف بدعػػػد، نشػػػأتو، مفاىيمو،خ ائ ػػػو ،مبرراتػػػو، مبادئػػػو الالوقػػػوؼ عمػػػى ماىيػػػة  -
 .،أىدا و

 ػػا مجػػاؿ  كػػؿ مػػف كنػػدا والوتيػػات المتتػػدة الأمريكيػػة ونيوزيمنػػدا الكشػػؼ عػػف خبػػرات  -



 م5402 أبريل( 04ــ  العدد )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - رحج - 

 عف بدعد . الجامعا التعميـ
وممارسػػات كػػؿ مػػف :جامعػػة كنػػدا ات ترا ػػية تتميػػؿ أوجػػو الشػػبو واتخػػتحؼ بػػيف خبػػرات  -

 ػػا  تػػاؿ الأمريكيػػة وجامعػػة ميشػػيجاف وجامعػػة ماسػػا النيوزيمنديػػة وجامعػػة إنتركونتينن
 . عف بدعد الجامعا التعميـ مجاؿ 

 ػػػا  ػػػوو  مقتػػػرح لتفعيػػػؿ التعمػػػيـ عػػػف بدعػػػد بجامعػػػة الطػػػائؼالت ػػػور ال تتديػػػد محمػػػ  -
 . اتستفادة مف خبرات دوؿ المقارنة متؿ الدراسة

  زذٔد انذساعخ :زذٔد انذساعخ :

 تتبمور تدود الدراسة  يما يما :
  ػوو ت ور مقترح لتفعيؿ التعميـ عف بدعد بجامعة الطائؼ  اذٔد انًٕيٕػٛخ :ذٔد انًٕيٕػٛخ :انسانس

 بعض اتتجاىات العالمية المعا رة.
تنت ػر التػدود الجغرا يػة لمدراسػة عمػى المجتمػ  السػعودي  انسذٔد اندغشاتٛـخ :انسذٔد اندغشاتٛـخ :

، والوتيػػػات المتتػػػدة الأمريكيػػػة تيػػػث جػػػامعتا الإنتركونتيننتػػػاؿ ممػػػاحً  ػػػا جامعػػػة الطػػػائؼ 
مريكيػػة وميشػػيجاف ، وكنػػدا تيػػث الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة ، ونيوزيحنػػد تيػػث جامعػػة الأ

 ،نظراً لتقدـ وريادة ىذه الجامعات  ا مجاؿ التعميـ عف بدعد. ماسا 
تتماؿ التدود الزمنية لمدراسة  ا العقد الاػانا مػف الألفيػة الاالاػة  انسذٔد انضيُٛخ :انسذٔد انضيُٛخ :
 ا يطمؽ عمييا الع ر الرقما.والتالتا تتميز بالاورة المعر ية 

  يُٓح انذساعخ ٔخغٕارٓب:يُٓح انذساعخ ٔخغٕارٓب:

تتنػاوؿ نظػـ التعمػيـ  ػا  التػا مف نطػاؽ الدراسػات المقارنػة  الدراسةنظراً لأف طبيعة 
والػػذي  George Bereday سػػوؼ يػتـ اتسػتعانة بمػػدخؿ جػورج بيريػداي عػدد مػف الػدوؿ، 

 (.زسث-دسث: سح): تتماؿ خطواتو  يما يما
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  ::DDeessccrriippttiioonnانٕصف  انٕصف    --00

وتت ػػمف تجميػػ  البيانػػات والمعمومػػات التربويػػة الو ػػفية الإت ػػائية مػػف الكتػػب والنشػػرات 
والتشػػريعات والمػػوائ  والكتػػب الإت ػػائية، وغيرىػػا مػػف المطبوعػػات والتػػا يمكػػف مػػف خحليػػا 

التعميـ الجامعا عف بدعد  ا الأدبيات التربوية المعا ػرة و ػا الت وؿ عمى بياف كامؿ عف 
ترا ػػية الكنديػػة وجامعػػة الإنتركونتيننتػاؿ الأمريكيػػة وجامعػػة ميشػػيجاف وجامعػػة الجامعػة ات 

 .ماسا النيوزيمندية 
  ::IInntteerrpprreettaattiioonnانزتغٛش  انزتغٛش    --55

لمتعمػيـ عػف بدعػد بالجامعػات الأربعػة ويق د بيذه الخطوة تتميؿ وتقيػيـ المعمومػات التربويػة 
 متؿ الدراسة .

  ::JJuuxxttaappoossiittiioonnانًقبثهخ أٔ انًُبظشح  انًقبثهخ أٔ انًُبظشح    --33

ف ىػذه الخطػوة مقابمػة عنا ػر النظػاـ أو المشػكمة عػف طريػؽ و ػ  بع ػيا بجػوار وتت م
  ا اتتجاىات المقدمة .بعض، وذلؾ بق د تتديد نقاط التشابو واتختحؼ 

  ::CCoommppaarriissoonnانًقبسَخ  انًقبسَخ    --44

تػػث بػػءجراو عمميػػة ا، يقػػوـ الب ياإلييػػا الدراسػػة  وتفسػػيرات تو ػػمت ػػا  ػػوو التقػػائؽ التػػا 
اتسػتفادة مػف التجػارب ويتجمػى ذلػؾ  ػا  بنتائس ىذه السياسات والبرامسالمقارنة، اـ التنبؤ 

 .تتديد و ياغة محم  الت ور المقترح لمتعميـ عف بدعد بجامعة الطائؼ الأجنبية  ا 
  خغٕاد انغٛش تٙ انذساعخ :خغٕاد انغٛش تٙ انذساعخ :

  :يما يما  الدراسة التاليةتتماؿ خطوات 
  و ،مبرراتو، مبادئو ،أىدا و. لمتعميـ عف بدعد، نشأتو، مفاىيمو،خ ائدراسة تتميمية  -
كػػػؿ مػػػف جامعػػػة كنػػػدا ات ترا ػػػية وجامعػػػة ب التعمػػػيـ عػػػف بدعػػػد لتجػػػاربدراسػػػة تتميميػػػة  -

 .إنتركونتيننتاؿ الأمريكية وجامعة ميشيجاف وجامعة ماسا النيوزيمندية  
كػػػؿ مػػػف جامعػػػة كنػػػدا ات ترا ػػػية وجامعػػػة متعمػػػيـ عػػػف بدعػػػد  ػػػا لمقارنػػػة تتميميػػػة دراسػػػة  -

بغيػة الوقػوؼ عمػى نتاؿ الأمريكية وجامعة ميشيجاف وجامعة ماسػا النيوزيمنديػة إنتركونتين
 .جو الشبو واتختحؼ بيف التجارب الأربعة لجامعات التعميـ عف بدعد و أ

مقتػػػرح لتفعيػػػؿ التعمػػػيـ عػػػف بدعػػػد بجامعػػػة الطػػػائؼ  ػػػا  ػػػوو الت ػػػور محمػػػ  ال ػػػياغة  -
 اتستفادة مف الخبرات المتقدمة   ا ىذا المجاؿ  .

  ٍفإ َٔ خصائصيئ ّشييه ٔاىتعييي ٌ عييِ ت عييذ  أٗلاً : 

 : إٔذافٔ ٍثررا ٔ  ٍثادئٔ  
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 اىتعي ٌ عِ ت عذ: ّشهج 

شػػيد العػػالـ خػػحؿ العقػػود الاحاػػة الما ػػية انباػػاؽ سمسػػمة مػػف اتبتكػػارات الإلكترونيػػة 
تعمػيـ الجديدة استخدمت بفاعمية كبيرة كوسػائؿ تعميميػة  ػا تقػؿ التعمػيـ العػالا ت سػيما  ػا ال

 ػا التغمػب عمػى المسػا ات الواسػعة، والمواقػ   والتعمـ عف بدعد،وقد سػاعدت ىػذه التكنولوجيػات
تيػػث أ ػػب  مػػف الممكػػف التعمػػيـ وجيػػاً لوجػػو بغػػض  ؛الجغرا يػػة المتباعػػدة، والتػػدود السياسػػية

المرئيػة النظر عػف الأمػاكف التػا يوجػد  ييػا الطمبػة كمػا ىػو التػاؿ مػ  المػؤتمرات المسػموعة و 
، وشػػػبكات اتت ػػػاتت بوسػػػاطة رامس الأقمػػػار ال ػػػناعية، والمتاداػػػات المباشػػػرة عػػػف بدعػػػدوبػػػ

 الكمبيوتر .
وقػػد ميػػدت ىػػذه الوسػػائط الطريػػؽ لحت ػػاتت الانائيػػة  ػػا التعمػػيـ عػػف بدعػػد التزامنيػػة 

لمعتمػدة الأكار تطوراً ونمواً بيف التطبيقات ا الإنترنت، ولقد كانت شبكات لتزامنيةمنيا أو غير ا
كايػرة لتطػوير التعمػيـ عػف بدعػد مػف خػحؿ خػدمات  تيث و ػرت طرقػاً عمى تكنولوجيا المعمومات؛ 

ماػػػؿ المكتبػػػات الإلكترونيػػػة، والبريػػػد الإلكترونػػػا والدردشػػػة الإلكترونيػػػة، وخػػػدمات البتػػػث  ػػػا 
، و ػػفتات الويػػب، ومػػؤتمرات الفيػػديو، وخػػدمات قواعػػد البيانػػات، وبروتكػػوتت نقػػؿ الإنترنػػت

 (.ثخ: س) التجارة الإلكترونية وغير ذلؾ كايرالممفات، و 
 الشػػبكة العنكبوتيػػة )شػػبكة اتت ػػاتت العالميػػة ( قػػد أتػػدات اػػورة  ػػا المؤسسػػات 
التعميمية عف طريؽ استخداميا كأداة تكنولوجية تعميمية ساعدت ب ػورة أساسػية عمػى ظيػور 

نػػا س لإنشػػاو خػػدمات ، كمػػا أ ػػبتت الجامعػػات عمػػى اخػػتحؼ أنواعيػػا تتالجامعػػة الإلكترونيػػة
إ ػػا ةً خػزف بػػداخميا معمومػات تػوؿ الجامعػة، ويػب خا ػة بيػا تتتػوي عمػػى  ػفتات ويػب م

وتشتمؿ ىذه الوسائط مف خػدمات  ت والأبتاث العممية وغيرىا ،إلى المساقات الدراسية والمقات
 حـ ػ، وال ػور المتتركػة والفيػديو والأالن وص وال ػوت والتركػة والرسػوماتتو يؿ  الإنترنت

، وقد أدت ىػذه الإنجػازات التكنولوجيػة إلػى تعزيػز التعمػيـ عػف بدعػد إلى المتعمميف والمستفيديف 
، الأمر الػذي سػاعد عمػى ربػط الطمبػة مػ  مدرسػييـ أو مػ  وانتشاره، وكذلؾ تتسيف اتت اتت

تػػداث نػػوع مػػف التفاعػػؿ المباشػػر  يمػػا بيػػنيـ ، كمػػا  قواعػػد البيانػػات أو مػػ  بع ػػيـ الػػبعض وا 
  مف السيؿ والميسػور نقػؿ المعمومػات أو المتا ػرات الجامعيػة أو النػدوات الاقا يػة إلػى أ ب

تو ػػيؿ الخػػدمات التعميميػة والتدريبيػػة إلػػى منػػازؿ  تمفػػة داخػػؿ أو خػػارج البمػد الواتػػد،أمػاكف مخ
 م  المتا ظة عمى جودتيا النوعية الطمبة أو أماكف عمميـ مباشرةً وبسرعة  ائقة
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تطورات تقنية ممتوظة و ا عػدة مجػاتت لعػؿ مف  ا انونة الأخيرة  العالـ هشيدوما   
، الأمػػر ت ػاتت والتقنيػات التيويػة وغيرىػامػف أىميػا  ػناعة الف ػاو وتقنيػات المعمومػػات وات 

 والذي ساعد عمى سػقوط التػواجز المكانيػة بػيف الػدوؿ وأ ػب  العػالـ قريػة  ػغيرة إلكترونيػة 
 معر ة والمعمومات مورداً أساسياً لمتنمية البشرية .زيادة الاورة المعر ية وأ تت ال

يواجػػو  ػػا مختمػػؼ دوؿ العػػالـ تتػػديات  ػػخمة لمتطػػورات  الأمػػر الػػذي جعػػؿ التعمػػيـ 
العممية والتكنولوجية والسياسية واتجتماعية اليائمة، خا ة تمؾ التا تػدات  ػا الربػ  الأخيػر 

ت ػػاتت والتػػا أ ػػبتت  ػػرورة مػػف مػػف القػػرف العشػػريف  ػػا مجػػاؿ تكنولوجيػػا المعمومػػات وات 
اتىتمػػاـ بيػػا مظيػػراً مػػف مظػػاىر العنايػػة  إذ أ ػػب  ػػروريات المؤسسػػات التعميميػػة التدياػػة، 

بالعممية التعميمية بكا ة أشكاليا، وقد  ر ػت التاجػة إلػى تػو ير  ػرص التعمػيـ المسػتمر مػدى 
ات التتػدي هد لمواجيػة ىػذبدعػ عػفالتياة واستخداـ وسائط غير تقميدية تتماػؿ  ػا نظػاـ التعمػيـ 

 تتقيؽ أىداؼ تعميمية متعددة .و 
؛ تيػث يجعػؿ المػتعمـ قػادراً عمػى الػتعمـ بدعػد يختمػؼ عػف التعمػيـ التقميػدي  التعميـ عػف

بفعالية كبيػرة لقدراتػو واسػتعداداتو، وىػذا يدعػد  ػا تػد ذاتػو ىػد اً تربويػاً يسػعى أي نظػاـ تربػوي 
 .إلى تتقيقو
بدعػد إلػى جػذور تاريخيػة ت ػرب  ػا أعمػاؽ التػاري  البعيػد يرج  البعض التعميـ عػف و 

 (.زج: ج)عندما كاف بولس الرسوؿ يرسؿ تعاليمو الدينية عبر الخطابات التا كاف يرسميا 
عرؼ المسمموف أنماطػاً مػف الػتعمـ تشػابو  ػا خ ائ ػيا الػتعمـ عػف بدعػد إلػى تػد كبيػر كما   

ا والكتاتيب يتي  لممتعمميف ترية اختيػار المػواد ،تيث كاف نظاـ التعميـ  ا المساجد و ا الزواي
التا يدرسونيا ، والمعمـ الذي يتولى تدريسيـ ، وت يرتبط الدارس بزمحئو  ا تقدمػو الدراسػا، 

مطالػب تػؽ كمػا كػاف ل ،فو بو المعمـ  ردياً ،  ءذا أنجػزه تمقػى مػا يمػا مػف مقػرراتوينجز ما يكم
، كمػػا كانػػت عمميػػة سػػب لمدراسػػة ، وعػػدد مػػرات الت ػػور، والوقػػت المنااختيػػار التمقػػة الدراسػػية

 (.زث: ذح) التعمـ ت تمن  الدارس مف أداو عمؿ معيف يتكسب منو
، ف بدعػد  ػػا  ػورة الػػتعمـ بالمراسػػمة، ظيػػرت أوؿ بػوادر الػػتعمـ عػػالع ػػر التػديثو ػا 

ـ ، تخزثوالذي يرج  تاريخػو إلػى بدايػة إنشػاو المكاتػب البريديػة المنظمػة  ػا بريطانيػا عػاـ 
والػػذي كػػاف يرسػػؿ تعميمػػات   Penmanفمػػف المعمػػـ بينمػػاتيػػث بػػدأت أوؿ متاولػػة  رديػػة 

كمػػا ابتكػػر تشػػارلز  ، وتوجييػػات دراسػػية إلػػى طحبػػو مكتوبػػة بطريقػػة اتختػػزاؿ وبواسػػطة البريػػد
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 Gustave Langensheidtوجوسػػتاؼ تنجنشػػيدت  Charles Toussaintتوسػػانت 
اـ البريػػد لتعمػػيـ الطػػحب الػػذيف ت تمكػػنيـ ظػػرو يـ مػػف أسػػاليب تعميميػػة تعتمػػد عمػػى اسػػتخد

اتنتظػػػػاـ  ػػػػا الدراسػػػػة ، بءرسػػػػاؿ المػػػػادة العمميػػػػة والتوجييػػػػات والتػػػػدريبات إلػػػػييـ ، وتمقػػػػا 
جاباتيـ ، و ا عاـ  ـ كانػت جامعػة لنػدف تمػن  درجػات عمميػة لمدارسػيف زدزثاستفساراتيـ وا 

منولػػث و مػػؿ جػػذب مػػف دوؿ الك، وقػػد كػػاف ذلػػؾ عوا  External Studentsمػػف الخػػارج 
(، زج: ج) الػػراغبيف  ػػا تمقػػا تعمػػيـ عػػاؿ دوف أف يكػػوف امػػة إلػػزاـ ليػػـ بالإقامػػة  ػػا بريطانيػػا

  (.خ-ث: دح، )(ح-ث: ذحث)
ت الكميػػة الجامعيػػة لمتعمػػيـ بالمراسػػمة  ػػا لنػػدف ئنشػػـ أد تسزث-جززثبػػيف عػػاما و 

مػيـ بالمراسػمة مػ  التعمػيـ يمػا اسػتمر تقػديـ التعقوعػف طري Welsey Hallوكمية ولسػا ىػوؿ 
التػرة ، وبػرامس المرتمػة وخا ة بػرامس التربيػة التقميدي مف أجؿ تو ير نوع مف التعميـ لمجمي  

، ولقد ابتكر ىذا النوع مف التعمـ ل ماف استمرار الدارسيف  ا أداو واجبػاتيـ الوظيفيػة الاانوية
 (.زث: ذح)والدراسية  ا نفس الوقت 

و قسـ الدراسات الخارجية بجامعة وسكونسػف لتقػديـ بػرامس ـ تـ إنشاذتسثو ا عاـ 
، تيث بمغ عدد الطحب المتخرجيف  ا برامس التعميـ عف بدعػد  ػا أوائػؿ القػرف التعميـ عف بدعد 

ـ أسست الرابطػة القوميػة دثسثالتالا  ا الوتيات المتتدة أكار مف مميوف طالب، و ا عاـ 
 ػا   The National University Extension Associationلمتعمػيـ الجػامعا الممتػد 

 (سج: ج). ماديسوف بوتية وسكونسف 
كػاف  ػا معظػـ الجامعػات الأمريكيػة مراكػز لمتعمػيـ لمدارسػيف ـ تحسثوم  تموؿ عاـ   

ـ المجمػس الػدولا لمتعمػيـ بالمراسػمة زحسث، وتتويجػاً ليػذه الجيػود أسػس  ػا عػاـ بالمراسمة 
The International Council on Correspondence Education  ػا  كتوريػا 

 The Europeanـ أسػس المجمػس الأوروبػا لمتعمػيـ بالمراسػمة جذسثبكنػدا ، و ػا عػاـ 
Council on Correspondence Education    وكػاف ي ػمـ أربػ  عشػرة دولػة ، ومػ

، بتيػػث  ػػارت ة وزاد عػػددىا  ػػا السػػبعينياتتػػدث مػػف تطػػور تقنػػا ظيػػرت أسػػاليب متعػػدد مػػا
، والدراسػة بالمراسػمة ليسػت قا ػرة راسة بالمراسمة واتدة مف وسائؿ عديػدة لمتعمػيـ عػف بدعػدالد

عمى ميداف بعينو، تيث إنو يمكػف القػوؿ بأنيػا تغطػا العديػد مػف الميػاديف سػواو لممبتػدئيف أو 
، وتقػػدـ عمػى مسػتوى الدراسػات العميػا ، أو لمػف يريػػدوف تعميػؽ تخ  ػاتيـ العمميػة والتقنيػة 
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 - جخج - 

ددة برامس بالمراسمة كدوؿ غرب أوروبػا ، والوتيػات المتتػدة واليابػاف واسػتراليا وغيرىػا دوؿ متع
 (.ثح-تح: ج)

مؤسسػػات التعمػػيـ عػػف بدعػػد  ػػا جميػػ  دوؿ العػػالـ و ػػا عػػاـ وعمػػى إاػػر ذلػػؾ ظيػػرت 
ـ وأ ػػػبتت أوؿ ثرسثـ أنشػػػئت الجامعػػػة البريطانيػػػة المفتوتػػػة وبػػػدأت الدراسػػػة بيػػػا سذسث

س التعميـ عف بدعػد أو التعمػيـ المفتػوح، وتػـ إنشػاو المركػز الػدولا لمتعمػيـ جامعة تركز عمى برام
ـ بتمويػػؿ مػػف جامعػػة الأمػػـ المتتػػدة ومقػػره الػػرئيس  ػػا مبػػانا حزسثعػػاـ  ICDLعػػف بدعػػد 

، و ا العالـ العربا ظيرت بوادر إنشاو مؤسسات التعميـ عف بدعػد طانية المفتوتةالجامعة البري
ه المشػروع  ػا البدايػة جامعػات ىػا : القػاىرة، والإسػكندرية ـ وطبػؽ ىػذسزسث ا م ر عاـ 

معػػة الأمريكيػػة المفتوتػػة بالقػػاىرة، وأسػػيوط وعػػيف شػػمس وتطػػور ىػػذا النػػوع تتػػى أنشػػئت الجا
ـ تػػـ تأسػػيس جامعػػة القػػدس المفتوتػػة لتكػػوف أوؿ جامعػػة متخ  ػػة  ػػا ثسسثو ػػا عػػاـ 

مـ عػف بدعػد بمقػر جامعػة جوبػا بػالإقميـ ، وتـ ا تتاح مركز التعالتعميـ عف بدعد  ا الوطف العربا
ـ ، وكػذلؾ جتتجوالػذي أعيػد تسػميتو بجامعػة السػوداف المفتوتػة  ػا ـ زسسثالجنوبا عػاـ 

لتكػوف اػانا جامعػة متخ  ػة  ػا ـ سسسثأنشئت الجامعة العربية المفتوتة  ا الكويت عاـ 
بنػػاف والسػػعودية ، التعمػيـ عػػف بدعػػد  ػػا الػوطف العربػػا وامتػػدت  روعيػػا إلػى البتػػريف وم ػػر ول

ـ تػػـ تأسػػيس مركػػز التعمػػيـ المفتػػوح  ػػا سػػوريا وبعػػدىا تػػـ إنشػػاو الجامعػػة ثتتجو ػػا عػػاـ 
، وتأسسػػت بعػػد ذلػػؾ مراكػػز التعمػػيـ عػػف بدعػػد  ػػا تػػونس ـحتتجرا ػػية السػػورية  ػػا عػػاـ ات ت

 .(جج-ثج:  ذح) وليبيا والجزائر وغيرىا مف الدوؿ العربية
مراكػز التعمػيـ عػف بدعػد  ػا جميػ  أنتػاو العػالـ لكسػر وتوالػت بعػدىا ا تتػاح جامعػات و   

تدود الزماف والمكاف التا كانت سبباً  ا إعاقة ممف رغبوا  ا وقػت مػف الأوقػات  ػا موا ػمة 
مػى عديدة ومتنوعة لأشكاؿ التعميـ عػف بدعػد خا ػة ع و ور، وظيرت  يغ تعميميـ الجامعا 

جامعػات الػتعمـ الإلكترونػا ، والجامعػات التعمػيـ المفتػوح و  المستوى الجػامعا  ظيػرت جامعػات
 ات ترا ية وغيرىا مف ال ور وال يغ الداعمة لمتعميـ الجامعا عف بدعد.

نمػا تطػور تاريخيػاً؛ تيػث  و ا  وو ما سبؽ يت   أف التعميـ عف بدعػد لػـ يدعػد  كػرة جديػدة، وا 
 (.جر : ثجإنو مر بأرب  مراتؿ ىا : )

والتػا ظيػرت منػذ نيايػة القػرف   Correspondence Systemأنظمة التعميـ بالمراسمة  -
التاسػػ  عشػػر وت زالػػت موجػػودة  ػػا الكايػػر مػػف الػػبحد الناميػػة ، ويعتمػػد عمػػى نقػػؿ المػػواد 
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المطبوعة إلى المتعمميف، والبريد العادي وسػيمة اتت ػاؿ بػيف طر ػا العمميػة التعميميػة مػف 
 معمـ ومتعمـ .

ماػػؿ الأقمػار ال ػػناعية   Tv & Radio Systemأنظمػة التمفزيػوف والراديػػو التعميمػا  -
والمتطػػػات الف ػػػائية والتمفزيونيػػػة والراديػػػو كوسػػػيمة لمتوا ػػػؿ وتقػػػديـ المتا ػػػرات التيػػػة 

 المباشرة أو المسجمة .
وتت ػػمف أشػػرطة الفيػػديو والمػػواد  ، Multimedia Systemأنظمػػة الوسػػائط المتعػػددة  -

 المرتبطة بالتاسوب .
القائمػة عمػى التفاعػؿ   Internet – Based System لإنترنػتاالأنظمػة المبنيػة عمػى  -

بيف المعمػـ والمػتعمـ بطريقػة متزامنػة مػف خػحؿ بػرامس المتاداػة أو مػؤتمر الفيػديو أو غيػر 
 متزامنة باستخداـ البريد الإلكترونا ومنتديات التوار .

إلػى اسػمة  التطور التكنولوجا اليائؿ ساعد  ا تتويؿ التعميـ عػف بدعػد مػف خػحؿ المر 
ظيور مؤسسات ومراكػز التعمػيـ عػف بدعػد التػا تسػتند عمػى الوسػائط التقنيػة المتعػددة والأقمػار 

الأمػػر الػػذي جعػػؿ التعمػػيـ العػػالا أمػػراً متاتػػاً مرنػػاً  الإنترنػػتال ػػناعية والأنظمػػة المبنيػػة عمػػى 
الزمػاف والمكػاف لجمي  الأ راد الراغبيف  ا موا مة دراساتيـ الجامعية والعميا دوف النظر لقيػود 

 عف بدعد . يغ جديدة لمتعميـ الجامعا و ر وأشكاؿ و  ا  ماعية المعقدة والقيود اتجت
  Distance Educationانزؼهٛى ػٍ ثُؼذ : يتبْٛى

و ا تتديد لمعنى م طم ) التعميـ عف بدعد(  ءف تقريراً  ػادراً عػف المجنػة السػويدية  
ير إلػى أف كممػة )بدعػد ( أو )مسػا ة( ت تتػدد  قػط ـ يشػذرسثلمتعميـ بالراديو والتمفزيوف عػاـ 

، ولكنيػػا تعتبػػر نتاجػػاً لأتػػواؿ اتجتماعيػػة والأمػػور المت ػػمة بالعمػػؿ ت أو الأميػػاؿبػػالكيمومترا
 (.رج : ج) والتعميـ

ف م ػطم  التعمػيـ عػف بدعػػد يتمػؿ بػيف انايػػاه قػدراً مػف الغمػػوض ونق ػاً  ػا توتيػػد وأ
التعمػيـ عػف  مفيػوـ ينػاؾ م ػطمتات متداخمػة وتعبػر عػفالرؤية توؿ مفيوـ وا   ومتػدد،  

 بدعد ومنيا ما يما : 
 Correspondenceالدراسة بالمراسػمة  ، Virtual Learningالتعميـ ات ترا ا 

Education  ،والتعميـ المفتوحOpen Learning ،  والدراسة المسػتقمة Independent 
Study،  والتعمػػػيـ المػػػوزعDistributed Learning  والتعمػػػيـ المػػػرف ،Flexible 
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Learning الف ػوؿ التخيميػة المتزامنػة وغيػر المتزامنػة ،Virtual Synchronous & 
Asynchronous Classrooms  والتربيػة الفوريػة ،Online Education  والتربيػة ،

 Web Based Education)الويب(  الإنترنتالمبنية عمى استخداـ  فتات 
، ويػػتـ عػػادة يف المعمػػـ والمػػتعمـعنػػدما تكػػوف ىنػػاؾ مسػػا ة بػػوالتعمػػيـ عػػف بدعػػد يتػػدث 

ـ  ػػا ، ويكػػوف المتعممػػيف منف ػػميف عػػف معممػػييمػػواد تعميميػػة يػػتـ إعػػدادىا مسػػبقاً بمسػػاعدة 
 ، ولكنيـ يتبعوف توجيياتيـ .الزماف أو المكاف أو كمييما
نكبوتيػة وتطبيقاتيػا عمػى الشػبكة الع الإنترنػتبوسػاطة  ىػو الػذي يػتـ التعميـ عف بدعد 

)أوقػات مختمفػػة  سػواو كػاف تعممػاً تزامنيػاً )وقػت تقيقػا وأمػػاكف مختمفػة( أو تعممػاً غيػر تزامنػا
يوظؼ طػرؽ و أسػاليب و تقنيػات التعمػيـ التػا تت ػؼ بالمرونػة و تسػتجيب وأماكف مختمفة( و 

 المػػادة: عػػد لتاجػػاتيـ و تناسػػب قػػدراتيـ و الفػػروؽ الفرديػػة بيػػنيـ و مػػف وسػػائؿ التعمػػيـ عػػف بد 
ال ػػناعية، و التقيبػػة التعميميػػة والأقػػراص  المطبوعػػة، و الشػػفا يات وأشػػرطة الفيػػديو والأقمػػار

والمػؤتمرات الشػبكية واليػاتؼ  الإنترنػتعية والتاسب انلا و الأشرطة السمالمدمجة و الإذاعة و 
ذا طبيعػػة خا ػػة وليػػدؼ  خا ػػاً  الشاشػػة الإلكترونيػػة، لكػػف ىػػذه الطريقػػة تتتػػاج إلػػى ات ػػاتً و 

 (سخ :حث) وي تعميما ترب
: ااتسػػتخداـ الأماػػؿ المػػنظـ لموسػػائط تعػػرؼ منظمػػة اليونسػػكو التعمػػيـ عػػف بدعػػد بأنػػو

تنف ػاؿ المطبوعة وغيرىا، وىػذه الوسػائط يجػب أف تكػوف معػدة إعػداداً جيػداً مػف أجػؿ جسػر ا
 (.ج: سحث ) ، وتو ير الدعـ لممتعمميف  ا دراستيـ ابيف المتعمميف والمعمميف

إذ أنيػا ؛ ا التعريؼ عمى أىمية ودور استخداـ الوسائط التعميمية  ا التعميـ عف بدعػد ويؤكد ىذ
 ، ويعزز تعمميـ .التوا ؿ بيف المعمميف والمتعمميفالوسيمة الرئيسة لتتقيؽ 

 The United States Distanceعػد ) تعريػؼ الجمعيػة الأمريكيػة لمتعمػيـ عػف بد 
Learning Association (USDLA تو ػيؿ لممػواد التعميميػة : ا عػد ىػو ميـ عف بد : ا التع

لكترونػا يشػمؿ الأقمػار ال ػناعية وأشػرطة الفيػديو والأشػرطة إأو التدريبية عبر وسيط تعميما 
ال ػػػوتية والتاسػػػبات وتكنولوجيػػػا الوسػػػائط المتعػػػددة أو غيرىػػػا مػػػف الوسػػػائط المتاتػػػة لنقػػػؿ 

 المعموماتا.
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بأنػػػو عمميػػػة اكتسػػػاب المعػػػارؼ أي ػػػاً د وتعػػػرؼ الجمعيػػػة الأمريكيػػػة التعمػػػيـ عػػػف بدعػػػ
والميارات بمساعدة وسيط لنقػؿ التعمػيـ والمعمومػات مت ػمناً  ػا ذلػؾ جميػ  أنػواع التكنولوجيػا 

 (.دتر -ختر: ثجوأشكاؿ التعميـ المختمفة لمتعميـ عف بدعد )
ويعػػرؼ بأنػػوا تعمػػـ مخطػػط يػػتـ عػػادة  ػػا مكػػاف يختمػػؼ عػػف مكػػاف التػػدريس المعتػػاد، 

ماً لممنػػاىس وطػػرؽ تعمػػيـ خا ػػة واتت ػػاؿ عبػػر الوسػػائؿ التكنولوجيػػا العديػػدة ويتطمػػب ت ػػمي
 (.جث : جح)بالإ ا ة إلى إجراوات إدارية وتنظيمية خا ةا

 ويرتبط ىذا التعريؼ بأربعة خ ائص رئيسة ىا : 
 ، الػػتعمـ الػػذي يختمػػؼ  ػػاعمـ المخطػػط ولػػيس الػػتعمـ العشػػوائا، الػػتالػػتعمـ والتػػدريس

 ، اتت اؿ عبر وسائؿ تكنولوجية متعددة.لتدريس المألوؼمكاف إجرائو عف ا
 التعميـ عف بدعد ىو مجموعة مف الأساليب والتقنيػات التػا تػتـ بيػا العمميػة التعميميػة 

 مباشراً.التقاوً وتت مف مواقؼ تعميمية ت تتطمب بال رورة التقاو المعمـ بالمتعمـ 
أو الفيػػديو نقػػحً تكنولوجيػػاً مػػف  تالإنترنػػعػػد ىػػو نقػػؿ العمػػـ عػػف طريػػؽ بد والتعمػػيـ عػػف 

مراكػػػز إنتاجػػػو إلػػػى المنػػػاطؽ والمػػػدف البعيػػػدة التػػػا ت تتػػػوا ر  ييػػػا وسػػػائط المعر ػػػة ال ػػػخمة 
والمتخ  ة ، ويكوف اتت اؿ بيف الطالب المتمقا المعمـ والبيانات والتقائؽ مػف خػحؿ تبػادؿ 

 (جث-ثث : دالرأي والتوار والمناقشة.) 
لؾ النوع مف التعميـ الذي يغطا مختمؼ  ػور الدراسػة  ػا كا ػة التعميـ عف بدعد ىو ذ

المسػػتويات التعميميػػػة التػػػا ت تخ ػػ   ييػػػا العمميػػػة التعميميػػػة لإشػػراؼ مسػػػتمر ومباشػػػر مػػػف 
المعممػػيف أو المػػوجييف  ػػا قاعػػات الدراسػػة المختمفػػة ، ولكنيػػا تخ ػػ  لتنظػػيـ مػػف المؤسسػػة 

 (حث-جث : دف بدعد . )التعميمية التا تقوـ بتنفيذ برامس التعميـ ع
ؿ الوسػػػائؿ وتعر ػػػو الجمعيػػػة الأمريكيػػػة بأنػػػو : ا تقػػػديـ التعمػػػيـ أو التػػػدريب مػػػف خػػػح 

الأقمػػػػار ال ػػػػناعية، والفيػػػػديو، والأشػػػػرطة ال ػػػػوتية  :، ويشػػػػمؿ ذلػػػػؾ التعميميػػػػة الإلكترونيػػػػة
بالإ ػا ة  ،التكنولوجية التعميميػة المتعػددة ، والنظـ والوسائطلية، وبرامس التاسبات انالمسجمة

 .(خث-حث : دإلى الوسائؿ الأخرى لمتعميـ عف بدعد )
التعميـ عف بدعد بأنو طريقة لمتربيػة يكػوف     Rumbe Grevilleجر ؿ رمب  ؼويعر 

المتعمـ  ييا بعيداً أو منف حً عف المعمـ، ويمكف أف يتـ التعميـ عمى عاتؽ المػتعمـ أو النمػاذج 
 (.ج: تحث)التعميـ وجياً لوجو ا م  أنماط أخرى مف التربية بما  ييا 
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 - ذخج - 

سػػيـ  ػػا تتقيػػؽ ديمقراطيػػة ىػػو نمػػط تعميمػػا نشػػأ ليد : اويػػرى أتمػػد تجػػا أف التعمػػيـ عػػف بدعػػد 
، متجػػاوزاً تػػدود التعمػػيـ التقميػػدي المتػػدد بءمكانػػات باعتبارىػػا تقػػاً مػػف تقػػوؽ الإنسػػاف التعمػػيـ

تػت  لػو ىػذه الفػرص أو لمػف  المكاف والزماف وذلؾ بما يتجو مف  رص استكماؿ التعميـ لمف لـ
 ػا التعمػيـ  اتنخػراطيود اتستزادة مف التعميـ ولمف تتػوؿ ظرو ػو الراىنػة مكانيػاً وزمانيػاً دوف 

 (حح :ج) االتقميدي
، اتػدوالطالب  ا مكػاف وزمػاف و  المعمـالتعميـ دوف تواجد وأبسط تعريؼ ىو ا التعمـ و 

والفيػػػديو  الإنترنػػػتدة  ػػػا مقػػػدمتيا و يػػػتـ اتت ػػػاؿ بينيمػػػا مػػػف خػػػحؿ وسػػػائؿ ات ػػػاؿ متعػػػد
 (ث: ثح)كونفرنس .
تد أساليب أو تطبيقات التعميـ المستمر التا تت ػمف مسػميات أعد ىو: التعميـ عف بد  

متعددة منيا : التعميـ بالمراسمة، التعمػيـ مػدى التيػاة، التعمػيـ الممتػد، واليػدؼ منػو ىػو إتاتػة 
مف اجػؿ تنميتػو تعميميػاً عبػر التعمػيـ غيػر الرسػما الفرص التعميمية المستمرة طيمة تياة الفرد 

 أو غير النظاما.
عػد يسػتخدـ الكممػة المطبوعػة كمػا يسػتخدـ سبؽ يت   أف التعميـ عػف بد  مف خحؿ ما

غيرىا مف وسػائؿ اتت ػاؿ التدياػة ماػؿ متطػات التمفػاز أو متطػات الأقمػار ال ػناعية لتقػديـ 
نمػا يكتفػا بوجػود المادة العممية عبر مسا ات بعيدة وت يتت اج إلػى تػو ر الف ػوؿ الدراسػية، وا 

مسػػاعد مػػدرس ) مرشػػد( ومؤسسػػة تعميميػػة تتػػولى الإشػػراؼ عمػػى تنفيػػذ العمميػػة التعميميػػة بػػيف 
المعمـ والمتعمـ.ومف اـ  ػالتعميـ عػف بعػد ىػو تقنيػة تشػترؾ  ييػا كػؿ مػف التكنولوجيػا التدياػة، 

تػػؿ المعمػػـ والمدرسػػة التقميدية.لػػذلؾ نجػػد والكتػػب الدراسػػية، واتت ػػاتت الشخ ػػية، لتتػػؿ م
ف اتتمػاتت نمػػوه ا  نػو تجديػػد لمتربيػة، و أعػػد عمػى بعػض انراو التربويػة تنظػر إلػػى التعمػيـ عػف بد 

مسػػتمرة مسػػتقبحً بسػػبب مرونتػػو ، واسػػتجابتو السػػريعة لعػػدد مػػف اتتياجػػات الأ ػػراد وطبيعػػة 
 الع ر ومتطمبات المجتم .
تػػد نمػػاذج التعمػػيـ عػػف أعػػد وىػػو أسػػاس التعمػػيـ عػػف بد  لكترونػػا ىػػوويعتبػػر التعمػػيـ الإ 

 ػالتعميـ  ،عد، تيث يكوف لممتعمـ الػدور الأساسػا  ػا البتػث والمبػادرة و ػا تبػادؿ المعمومػاتبد 
عػد؛ ولكػف بد  عػفف يػتـ ألكترونػا تبػد و إعػد،  مػيس كػؿ تعمػيـ لكترونا ليس ىو التعميـ عػف بد الإ 

نػػو يمكػػف أف يػػتـ داخػػؿ جػػدراف أعػػد، و التعمػػيـ عػػف بد  تػػد أشػػكاؿ ونمػػاذجألكترونػػا ىػػو التعمػػيـ الإ 
 المعمـ.الف ؿ الدراسا بوجود 
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 - رخج - 

  ٔرزسذد يلاير رؼشٚتبد انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ تًٛب ٚهٙ:ٔرزسذد يلاير رؼشٚتبد انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ تًٛب ٚهٙ:
ىيئػػة التػػدريس عػػف الطػػحب الدارسػػيف خػػحؿ العمميػػات التعميميػػة التػػا يػػتـ تنفيػػذىا انف ػػاؿ  -

 بواسطة وسائؿ التعميـ عف بدعد .
، تمػػؾ الوسػػائط التػػا تت ػػمف اتلتقػػاو بػػالمعمـمكػػف الطالػػب مػػف اسػػتخداـ وسػػائط تعميميػػة ت -

 أو الفيديو التفاعما. الإنترنتالمناىس الدراسية أو المقررات التا يتـ بايا مف خحؿ 
 يؤدي التعميـ عف بدعد إلى تو ير النفقات المالية لمدولة . -
 ر ليػـ  ػرص التعمػيـ تتػو تعمؿ برامس التعميـ عف بدعد عمى تييئة المناخ المناسػب لمػذيف لػـ  -

 ،كالذي يتـ تطبيقو  ا برامس تعميـ الكبار ومتو الأمية.
 خصائص اىتعي ٌ عِ ت عذ : 

وىػا تػرتبط بالتعريفػات التػا  عف أنواع التعمـ الأخرى،ميـ عف بدعد خ ائص تميزه لمتع
-خجث: خج )،() تد-سخ: حث(،)  رث-خث:  د،) (رج :ج): ومف ىذه الخ ػائص ذكرت
   (.د: سز،)(د-خ: زز(،)ح-ث: تس(،)ج-ث: سد )،(ث: دد،) (حح -تح :ذح) (دجث

  يٍ زٛث انًكبٌيٍ زٛث انًكبٌ  انتصم ثٍٛ انًؼهى ٔانًزؼهىانتصم ثٍٛ انًؼهى ٔانًزؼهى  ::  

عد عمى أساس الف ؿ بيف المعمـ والمتعمـ  ػا مكػاف وزمػاف الػتعمـ، بد  عف التعميـيقوـ 
جراوات التفاعؿ بينػو وبػيف المػتعمـ تختمػؼ اختح ػاً  جوىريػاً  ومف اـ،  ءف دور المعمـ وطبيعة وا 

، سموكيات التعميـ وسػموكيات الػتعمـعف  ور التعميـ التقميدي، ويطمؽ عمى ىذه الخا ية بيف 
 بمعنى الف ؿ بيف أداو المتعمـ مكانياً.

   :ٙدٔس انزُظٛى انًإعغٙ: دٔس انزُظٛى انًإعغ  

ة التػا تتػدد أغػراض بعد ب ورة رئيسة عمى دور المؤسسػة التعميميػ عفيعتمد التعمـ 
نتػػاج برامجػػو،وىنا يختمػػؼ الػػتعمـ ، وتعمػػؿ عمػػى ت ػػميوأىػػداؼ الػػتعمـ ف بدعػػد عػػف الػػتعمـ عػػـ وا 

 الذاتا الذي يتـ بواسطة المتعمـ تسب خطواتو وقدراتو، دوف تدخؿ أي مؤسسة تعميمية. 
   : اعزخذاو انٕعبئظ انزقُٛخ : اعزخذاو انٕعبئظ انزقُٛخ  

ف بدعػػد مػػواد تعميميػػة ووسػػائط نقػػؿ تقنيػػة لت ػػميـ الػػتعمـ، وذلػػؾ عػػيسػػتخدـ التعمػػيـ 
عػد، وبتوظيػؼ تمػؾ الوسػائؿ والوسػائط التػا بد  عػفسية تميػز الػتعمـ اتستخداـ يعتبر واجية أسا

تتمؿ متتوى الػتعمـ إلػى أعػداد كبيػرة مػف طػالبا العمػـ والمعر ػة ، تقػؿ التكمفػة الفعميػة لمتعمػيـ 
و يسػػاعد  ػػا تػػو ير  ، ممػػا يجعػػؿ الإقبػػاؿ عميػػو كبيػػراً يعػػد بالمقارنػػة مػػ  التعمػػيـ التقميػػدبد  عػػف

 عددة مما يدسيـ  ا تقميؿ الفروؽ الفردية بيف المتعمميف.م ادر تعميمية متنوعة ومت
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 - زخج - 

   :افرصبل انًضدٔج: افرصبل انًضدٔج  

عد ،  اتت اؿ التقنا غالباً ىػو الػذي وىذه الخا ية مف السمات الميمة لمتعميـ عف بد 
 عد ويتـ ذلػؾ اتت ػاؿ عػف طريػؽ الوسػائط التقنيػة  ػا اتجػاىيف،يعبر عف مفيوـ التعميـ عف بد 

 . وبالعكس ، وبيف المتعمميف أنفسيـ أي اً مف المعمـ إلى المتعمـ 
   : انزؼهى تٙ يدًٕػخ : انزؼهى تٙ يدًٕػخ  

عػد بنظػاـ المجموعػات المتػدودة ، ومػف ىنػا نشػأت يتـ تطبيػؽ إجػراوات التعمػيـ عػف بد 
تػداث ؛  كرة ال ؼ ات ترا ػا ويتػدخؿ التنظػيـ المؤسسػا ىنػا  تيػث يقػوـ بترتيػب المقػاوات وا 

 التفاعؿ المطموب بيف جمي  الأطراؼ تقنياً.
   ؼذ :ؼذ :ثُ ثُ   ػٍػٍانشكم انزصُٛؼٙ نهزؼهى انشكم انزصُٛؼٙ نهزؼهى  

عػػد عمػػى المػػواد التعميميػػة، سػػواو المطبوعػػة منيػػا أو يعتمػػد تنفيػػذ بػػرامس التعمػػيـ عػػف بد 
الأسػػػاليب التفاعميػػػة، ولكبػػػر عػػػدد  عمػػػى ، كمػػػا يعتمػػػدمسػػػموعة أو المسػػػموعة المرئيػػػة معػػػاً ال

جيػة تاجػاتيـ المتزايػدة، ا بكميات كبيرة لمواي، يتـ إنتاجمستفيديف مف ىذه البرامسالمتعمميف ال
 .  ادومف ىنا اتخذ الإنتاج  ورة الشكؿ الت نيعا لتمؾ المو 

   :انخصٕصٛخ: انخصٕصٛخ  

عػد طحبػو تسػب قػدراتيـ الذاتيػة، وسػرعة خطػاىـ  ػا الػتعمـ يعامؿ نظاـ التعميـ عف بد 
آخذاً  ا اتعتبار  روقيـ الفردية وميوليـ واتجاىاتيـ ، ومف ىنا جػاوت  كػرة الخ و ػية  ػا 

، أي أف المؤسسة التعميمية قد اتترمت خ و ػية المػتعمـ  يمػا يتعمػؽ باختيػار البػرامس التعمـ 
 المناسبة لقدراتو وسرعة تعممو،كما راعت إمكاناتو وظرو و الخا ة .

    ٍقٕٛد انضيبٌ ٔ انًكبٌ قٕٛد انضيبٌ ٔ انًكبٌ   انزسشس يٍانزسشس ي::  

 الطالب يتعمـ و ىو  ا بيتو أو  ا مكتبو أو  ا سيارتو  ا الوقت الذي يريػد تسػب   
الأعيػػاد لأف اتت ػػاؿ سػػيكوف مػػف يػػاـ العمػػؿ أو  ػػا أيػػاـ الإجػػازات و وؼ المتاتػػة لػػو  ػػا أالظػػر 

يتواجػػد لػػذا ت يشػترط أف  ؛المعمػـ تعميميػػة سػبؽ تتميميػا مػػف  لمػػواد دراسػية أو الإنترنػتخػحؿ 
، و بالتػػالا قػػد يكػػوف الطالػػب  ػػا القػػاىرة و يت ػػؿ خػػحؿ سػػاعات وقػػت ات ػػاؿ الطالػػب المعمػػـ

تييئػػة  عػد مطموبػاً و ػى نفػس الوقػت لػـ يد  ،سػتاذه  ػا أمريكػا يغػط  ػا نػوـ عميػؽالنيػار بينمػا أ
و بالتػػالا نكػػوف قػػد  ، يػػذا أ ػػح غيػػر وارد ،قاعػػات درس و مػػدرجات تسػػ  المئػػات أو انتؼ

 .قيد المكاف و قيد الماؿ و الإمكانات  مف تتررنا
   ٍٛانغبنتٔ انغبنت  انًؼهىانًؼهىرٕثٛق افرصبل ثٍٛ رٕثٛق افرصبل ث ٔ::  
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 - سخج - 

الرسػػالة  ػػا الوقػػت  المعمػػـ، و يتمقػػى  الإنترنػػتف خػػحؿ مػػ بمعممػػولأف الطالػػب يت ػػؿ   
الػػذي يناسػػبو ىػػو و يػػرد عمييػػا و يتمقػػى الطالػػب الػػرد  ػػا الوقػػت الػػذي يناسػػبو و يناقشػػو و 

 يتفاعؿ اتاناف بدرجة غير متاتة  ا النظاـ التعميما التقميدي .
   ػًم يُبقشبد ٔ يُبظشاد تًٛب ثٍٛ انغلاة ػًم يُبقشبد ٔ يُبظشاد تًٛب ثٍٛ انغلاة::  

متعددة توؿ مو ػوع معػيف يدرسػونو، و  بق  جغرا ية ا وىـ متواجدوف  ا أماكف و   
 ىو أمر غير ممكف  ا نظاـ التعميـ التقميدي .

  عد أي ا تعدد الاقا اتيتي  التعمـ عف بد  :  
 التعميـ عف بدعد يتػي  لمطػحب اتتتكػاؾ بػذوييـ مػف ذوي الاقا ػات الأخػرى والمتنوعػة 

 اقا ات.مف تمؾ الاتستفادة المتبادلة ومف اـ يمكف ليـ 
   ٔ ٚــٕتش ئيكبَٛــخ اندًــغ ثــٍٛ ثــذم زٛــبح انؼًــم ٔ ٚــٕتش ئيكبَٛــخ اندًــغ ثــٍٛ ثــذم زٛــبح انؼًــم

  ::انذساعخانذساعخ

عامػػا  ذث – دثوبالتػػالا ت تاجػػة لمتقسػػيـ الجامػػد لتيػػاة الإنسػػاف إلػػا  تػػرة نتػػو  
د اسػتمرار الػتعمـ  ػا أي وقػت و  ػا أي تي  التعمـ عف بعد يد ؛ تيث لمدراسة ليبدأ بعدىا العمؿ 

 مو وع و  ا أي مستوى دوف عناو أو مشقة .
  نقضبم َٓبئٛب ػهٗ انغش نقضبم َٓبئٛب ػهٗ انغش اا : :  

تركيػػز  ػػا و ال الق ػػاو عمػػى الغػػشعػػد  ػػبط اتمتتانػػات و يتػػي  الػػتعمـ عػػف بد تيػػث 
 التمقيف .التفظ و  ليس  قطاتمتتاف عمى التفكير والتتميؿ واتستنباط و 

   ٍي ٛذ٘  نًُظ انزقه يغ ا َخ  زّ ثبنًقبس تبض ركهت يٍ اَخ ٛذ٘  نًُظ انزقه يغ ا َخ  زّ ثبنًقبس تبض ركهت اَخ

  انزؼهٛى:انزؼهٛى:

دة والمعامػػػػؿ والتجييػػػػزات والييئػػػػات تيػػػػث يتطمػػػػب التعمػػػػيـ التقميػػػػدي الأبنيػػػػة المتعػػػػد
التدريسية والإدارية وىا بنية مكمفة بينما التعميـ عػف بدعػد يتطمػب عػدداً متػدوداً مػف الإداريػيف 
والفنييف ويعتمػد عمػى الوسػائط التكنولوجيػة  ػا نقػؿ المعػارؼ ،كمػا أنػو ت يتطمػب دواـ التتػاؽ 

 .ت  الطالب  ا مؤسسة تعميمية وما يترتب عمى ذلؾ مف نفقا
   داسح داسح الإالإٚقضٗ ػهٗ يشكلاد ٚقضٗ ػهٗ يشكلاد::  

ـ و مػا  يػرتبط بكػؿ ذلػؾ مػف و النظػا ق ػايا اتن ػباط  التعميـ عػف بدعػد يق ػا عمػى 
 ؼتكالي
 .يدسيـ  ا تخفيؼ عبو الطاقة اتستيعابية لمجامعة 
 .توسي   رص القبوؿ  ا التعميـ العالا دوف النظر تعتبارات السف أو النوع 
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 - تدج - 

 تيث أ ب  بءمكاف المتعمـ استقباؿ تعميمو  ا أي وقػت و ػا  المرونة  ا القبوؿ والتعميـ؛
 .أي مكاف

  وىناؾ تأكيدات تبرزىا الأدبيات التربوية عف الخ ائص التا ينفػرد بيػا التعمػيـ العػالا عػف
 بدعد دوف نظـ التعميـ الجامعا التقميدية ربما مف أىما:

   يكػف بءمكػانيـ اتسػتفادة أنو يتي  لمكبار  ر اً جديدة لمت ػوؿ عمػى دراسػات جامعيػة لػـ
 منيا  ا وقت مبكر مف تياتيـ

   يتي  لمطحب  ا أمكنة وأزمنة وبطرؽ يختارونيا ،  ا الوقت الػذي يتميػز  يػو بانخفػاض
 الكمفة التعميمية بالمقارنة م  النمط التقميدي.

 اعتماده ب فة أساسية عمى الوسائط التكنولوجية التدياة ووسائؿ اتت اؿ المعا رة. 
  راخ اىتعي ٌ عِ ت عذ :ٍثر

    ، (ذج :جج) ،(دجث-خجث : خج)مػػا يمػػا :  تتعػػدد مبػػررات التعمػػيـ عػػف بدعػػد لتشػػمؿ
 (ث: ثس) (.ج: رحث)(حدح : ث، ) (حتر ، : ثج(، )جث : جح)،(.زرذ : ز) 
الزيادة السػكانية وازديػاد أعػداد المتعممػيف وال ػغط اليائػؿ الػذي تشػكمو ىػذه الأعػداد عمػى  -

 ميمية .المؤسسات التع
تؽ التعميـ لكؿ مواطف واستمراريتو بغض النظر عف جنسو ولونػو وظرو ػو اتقت ػادية أو  -

 اتجتماعية .
استجابة ىػذا الػنمط مػف التعمػيـ لعػدد مػف المبػادئ ماػؿ الدا عيػة لمػتعمـ والمرونػة  ػا بيئػة  -

التػػا  رة المعمومػػاتالتطػػور المعر ػػا واػػو التعمػػيـ ومراعػػاة أسػػاليب التعمػػيـ وطرائقػػو  ػػا ظػػؿ 
  ا انونة الأخيرة . يشيدىا العالـ

تجاوز ىذا النمط مف التعميـ لمكاير مف العوائؽ التػا تتػد مػف إمكانيػات اتلتتػاؽ بػالتعميـ  -
النظػػاما ماػػؿ  ػػرورة اتنتظػػاـ  ػػا الدراسػػة وتوقيتػػات الأداو ومكػػاف الدراسػػة ومتطمبػػات 

 القبوؿ والعمر وأنظمة التقييـ والشيادات الممنوتة.
الوا ػػ   ػػا قػػدرة المؤسسػػات التعميميػػة التقميديػػة عمػػى اسػػتيعاب جميػػ  الطػػحب  الق ػػور -

، وقدرة ىذا النوع مػف التعمػيـ عمػى تمبيػة التاجػات اتجتماعيػة والمينيػة لموا مة تعميميـ 
، لتمتعػػو بقػػدر مػػف المرونػػة وتدااػػة تػػو ير البػػدائؿ مػػف جيػػة وارتباطػػو باتتياجػػات سػػوؽ 

ظػػراً لتػػو يره لفػػرص التطػػوير وتجديػػد الميػػارات والمعػػارؼ ن العمػػؿ والعمالػػة مػػف جيػػة أخػػرى
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 - ثدج - 

 والخبرات المينية .
 ا الوقت الذي تزايد  يػو اتنفتػاح عدـ التوازف  ا التوزي  الجغرا ا لممؤسسات التعميمية  -

 المتناما عمى  رص التعميـ والتدريب.
 نى التعميمية التالية .تتسيف  عالية الموارد التعميمية ودعـ جودة البد  -
 تعزيز قدرة النظاـ التعميما التالا بءدخاؿ تكنولوجيا المعمومات والتقنيات التدياة . -
 موازنة التعاوف بيف المجموعات العمرية الواتدة . -
 نقؿ التمحت التربوية لمجموعة معينة ومستيد ة مف جميور المشاىديف . -
 امة والخا ة تو ير تدريبات طارئة لمجموعة رئيسة مستيد ة  ا جمي  القطاعات الع -
 دة، تتناسب م  طبيعة ع ر المعر ة.توسي  القدرة لمتعميـ  ا مجاتت دراسية جدي -
 ، لي ب  تعميماً غير مقيد بالمكاف أو الزماف.د عالما ودولا لمخبرات التعميميةإ ا ة بدع -

و ا  وو ما سبؽ تت   مبررات تفعيػؿ التعمػيـ عػف بدعػد بجامعػة الطػائؼ رغبػةً  ػا التوظيػؼ 
ؿ لتكنولوجيػػا المعمومػػات واتت ػػاتت ونظػػـ إدارة الػػتعمـ الإلكترونػػا والتعمػػيـ عػػف بدعػػد  ػػا الأماػػ

تاتػػة  ػػرص القبػػوؿ لمتعمػػيـ راتيجيات الػػتعمـ المػػدمس )الخمػػيط(العمميػػة التعميمػػة وتطبيػػؽ إسػػت ، وا 
الجػػامعا بجامعػػة الطػػائؼ عػػف طريػػؽ بػػرامس التعمػػيـ عػػف بعػػد خا ػػة لمطػػحب الػػراغبيف  ػػا 

يـ الجامعية بجامعة الطائؼ دوف اعتبارات البدعد الجغرا ا أو ظػرو يـ المعيشػية موا مة دراست
والأسػػرية ،   ػػحً عػػف رغبػػة جامعػػة الطػػائؼ  ػػا مواكبػػة التغيػػرات التكنولوجيػػة المتحتقػػة  ػػا 

 ع ر اتسـ بأنو ع ر المعر ة والع ر الرقما . 
ٍثرراخ اىتعي ٌ عِ ت عذ   صْف تعط اىذراساخفي ح ِ  -

 :يإىى ٍا يي

      (04: 321-311)( ،34 :12 ،)(0 :3-1(،)31: 3-1  (،)21 :3-5.) 

  خغشاتٛخ :خغشاتٛخ :  جشسادجشساديي  

 ػػالتعميـ عػػف بدعػػد وجػػد لإلغػػاو التػػدود المكانيػػة والجغرا يػػة المعيقػػة أتيانػػاً أمػػاـ الػػراغبيف  ػػا 
، ونفػػػس  كػػػـ تتتخفػػػا اسػػػتراليا يبعػػػد الشػػػماؿ عػػػف الجنػػػوب بمسػػػا ة  ، موا ػػػمة تعمػػػيميـ 

يباً تف ؿ الشرؽ عف الغرب وىذا يعنػا بال ػرورة وجػود تجمعػات سػكانية معزولػة المسا ة تقر 
جغرا يػػاً والأمػػر الػػذي د ػػ  الدولػػة إلػػى اتعتمػػاد عمػػى التعمػػيـ عػػف بدعػػد مػػف السػػنة الأولػػى  ػػا 

 (.د-ث: حج، )(حجث : تخ)  .ودعا أي اً إلى إنشاو جامعة كوينزتند ات ترا يةالمدرسة 
   عٛبعٛخ:عٛبعٛخ:يجشساد يجشساد  
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 - جدج - 

لعديد مف الدوؿ النامية عمى وجو الخ وص عدـ استقرار سياسا ويتماػؿ  ػا تشيد ا
ات ػػطرابات وال ػػراعات والتػػروب المتميػػة والقبميػػة وغيػػر ذلػػؾ مػػف الظػػروؼ السياسػػية التػػا 

و ا كاير مف التػاتت التػا نشػيدىا اليػوـ تتػدث ىجػرة  ،تجعؿ المجتم  وأ راده غير مستقريف
د أو مف بمد نخر ويقيـ الحجئوف  ا مخيمات قػد ت ػب  دائمػة الجماعات إما داخؿ البمد الوات

عمى سبيؿ المااؿ ما يتدث  ا  مسطيف مما دعا إلى إنشػاو جامعػة  بتسب الظروؼ السياسية
 (خجث :تخ)  القدس المفتوتة 

  ٔ ثقبتٛخ:ثقبتٛخ:يجشساد اخزًبػٛخ ٔيجشساد اخزًبػٛخ  

 ػب  التعمػيـ عػف ، وأالفػرد متمركػزاً تػوؿ نفسػو وباتلقد ازدادت التياة اتجتماعية تعقيداً 
بدعد  ا بعض الدوؿ را داً لمتو الأمية الأبجدية والأمية الت ارية لمػذيف تتػوؿ ظػروؼ عمميػـ 

 .(ر-ث:رث،)(رجث : تخ) اتلتتاؽ بالف وؿ الاابتة لمدراسة المنتظمة وبالطرؽ التقميدية .
  :يجشساد اقزصبدٚخ:يجشساد اقزصبدٚخ    

التقميػدي المكمػؼ؛ تيػث  التعميـ عف بدعد يفرض نفسو بال رورة كبديؿ تتمػا لمتعمػيـ 
، يتقػؽ أمػريف ىػاميف مػف وجيػة نظػر اقت ػادية: تػو ير النفقػاتمػف يقمػؿ  إف التعميـ عف بدعػد

التنميػة اتقت ػادية والمتا ظػة  ود ػ  عجمػةالتعميـ الذي يؤدي إلى تطػوير الكفايػات المينيػة ، 
يطة أف تكػػوف يوجػػد مكػػاف لمقػػادر وغيػػر القػػادر شػػر    ػػحً عػػف أنػػو  ،عمػػى إنتاجيػػة المتعممػػيف

المجتمػػ   شػػرائ كا ػػة لػػدييا الدا عيػػة لمػػتعمـ،  يػػو بمرونتػػو عمػػى التكيػػؼ يمكػػف أف ي ػػؿ إلػػى 
 ػالتعميـ عػػف بدعػد الأكاػػر محئمػػةً ،  ػا المػػزارع والم ػان  والػػورش وغيرىا،و عالياتػو اتقت ػػادية

 .عاليػة  مف الوجية اتقت ادية لمدوؿ الفقيػرة التػا تعجػز عػف تػو ير تعمػيـ تقميػدي مػف نوعيػة
 (ج-ث: رث(.)جح: تث(، )ثحث: تخ)

   َتغٛخ :َتغٛخ :يجشساد يجشساد  

بطيػػا الػػتعمـ  يسػػيـ بفاعميػة  ػػا تػػؿ المشػػكحت النفسػية التػػا تنتػػاب التعمػيـ عػػف بدعػػد 
الذيف يشعروف بالترج الشديد لعػدـ قػدرتيـ عمػى مجػاراة زمحئيػـ المتفػوقيف،  ينتػابيـ الخػوؼ 

عنيػػا،  ػػءف المشػػكحت النفسػػية ليػػـ تتعػػاظـ، مػػف المشػػاركة أو طػػرح الأسػػئمة أو تتػػى الإجابػػة 
 تتولد لدييـ الكراىيػة لممػادة الدراسػية ولػزمحئيـ ولمعمميػـ نفسػو، ويتنػامى شػعورىـ بالإتبػاط 

 (جحث : تخومف اـ الفشؿ. )  وعدـ الاقة بالنفس
 عذ : ٍثادئ اىتعي ٌ عِ ت  

تػتحوـ مػػ  المفػػاىيـ إف إسػتراتيجيات التعمػػيـ الجػامعا التقميػػدي )أو النظػػاما( لػـ تدعػػد 
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 - حدج - 

المعا رة ) اتنفتاح الاقا ا، والعولمة، واتقت اد التػر، والسػوؽ المفتوتػة، والقريػة العالميػة، 
واليوائيػػات ، والبػػث المباشػػر ( ولػػذا  ػػءف التعمػػيـ عػػف بدعػػد جػػاو مواكبػػاً لتمػػؾ المفػػاىيـ التدياػػة 

وم ػمونو وآليػات تقديمػو والرؤى الجديػدة التػا أاػرت بشػكؿ ممتػوظ  ػا نمػط التعمػيـ ومتتػواه 
 (.س-ث: ثحث)خ و اً وأف التعميـ عف بدعد يستند إلى التطور  ا تقنيات اتت اؿ

 (زح-رح: ذح)يستند عمى مجموعة مف المبادئ أىميا ما يما :   يو  ومف اـ 
   يجذأ الإربزخ يجذأ الإربزخAAcccceessssiibbiilliittyy::    

بغػػض النظػػر  وىػػا تعنػػا أف الفػػرص التعميميػػة  ػػا مسػػتوى التعمػػيـ العػػالا متاتػػة لمجميػػ 
 عف كا ة أشكاؿ المعوقات الزمانية والمكانية .

   يجذأ انًشَٔخ يجذأ انًشَٔخFFlleexxiibbiilliittyy::    

وىػػا تخطػػا جميػػ  التػػواجز التػػا تنشػػأ بفعػػؿ النظػػاـ أو بفعػػؿ القػػائميف عميػػو ، لكػػف ىػػذه 
الزاويػػة أخػػذت بكايػػر مػػف التػػذر  ػػا بعػػض بػػرامس التعمػػيـ عػػف بدعػػد ؛تيػػث و ػػعت شػػروط 

 س ذات الطبيعة العممية أو التطبيقية معينة لمقبوؿ  ا بعض البرام
   رسكى انًزؼهى رسكى انًزؼهى::LLeeaarrnneerr  CCoonnttrrooll    

وتعنا أف المتعمميف يمكنيـ ترتيب مو وعات المنيس المختمفة بتسػب ظػرو يـ وقػدراتيـ 
 ، وكذلؾ اختيار أساليب تقويميـ  ا غالب الأتياف.

    :اخزٛبس أَظًخ انزٕصٛم:  اخزٛبس أَظًخ انزٕصٛمCChhooiiccee  ooff  DDeelliivveerryy  SSyysstteemmss  

ت يتعمموف بطريقة واتدة ،  ءف اختيارىـ الفردي لأنظمة التو ػيؿ العممػا ولأف المتعمميف 
 يعد سمة أساسية ليذا النمط مف التعميـ .

   افػزًبدٚخ افػزًبدٚخAAccccrreeddiittaattiioonn  ::  

وتعنػػا مػػدى مناسػػبة البػػرامس الدراسػػية ودرجاتيػػا العمميػػة لأغػػراض التػػا و ػػعت مػػف أجميػػا ، 
يػػؤدي بالتػػالا إلػػى اتعتػػراؼ بيػػذه البػػرامس  ومحئمػػة تمػػؾ البػػرامس لتاجػػات المجتمػػ  ، والػػذي

 وآلياتيا ، وقبمية متتواىا لحعتماد  ا المؤسسات المختمفة 
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 أْذاف انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ : 

،) ( دحث-خحث : تخ، )(سج : ذح)إلػػى تتقيػػؽ الأىػػداؼ التاليػػة : يرمػػا التعمػػيـ عػػف بدعػػد 
: رجث(،)ث: ذجث،)(ث: سز()جث-ث: رذ،( )( ث: تخث)(حذ-جذ : تح، )(دح-خح:ج

    (.ث: زجث (،)ح-ج
لأسػباب تتعمػؽ  ػا كا ػة المراتػؿ التعمػيـ ،  ػاتتيـ  ػرص التعمػيـ  فتقديـ الخدمات التعميمية لمػ -

، والػذيف  بظرو يـ الشخ ية أو العائمية أو اتقت ادية أو اتجتماعيػة أو المكانيػة أو الزمانيػة
مسػػػتوى التعميمػػػا واتجتمػػػاعا مػػػازاؿ لػػػدييـ طمػػػوح  ػػػا تنميػػػة أنفسػػػيـ وتاقيفيػػػا وتتسػػػيف ال

والمينػػا، ولػػذلؾ  ػػءف غايػػة التعمػػيـ عػػف بدعػػد الأساسػػية ىػػا مسػػاعدة ىػػؤتو  ػػا بمػػوغ أىػػدا يـ 
 ؛تيث يعجز التعميـ التقميدي عف ذلؾ .

إيجاد الظروؼ التعميمية المحئمة والتا تناسب تاجات الدارسيف لحسػتمرار  ػا الػتعمـ )التربيػة  -
كا ػة الظػروؼ التعميميػة  عد يت ؼ بالمرونة والقدرة عمى التكيػؼ مػ المستمرة(.  التعميـ عف بد 

أف ،  يػػو يػػحوـ ربػػات البيػػوت والمػػزارعيف وال ػػناعييف والمػػوظفيف أي أنػػو يسػػتطي  لمدارسػػيف
 مبا تاجات الدارسيف ميما كانت الظروؼ التا يعيشونيا.يد 

عر ػػػة ، باسػػػتخداـ وسػػػائؿ تقػػػديـ البػػػرامس الاقا يػػػة لكا ػػػة المػػػواطنيف وتػػػوعيتيـ وتزويػػػدىـ بالم -
اتت اؿ التدياة كالتمفاز والأقمار ال ناعية وبػث البػرامس التعميميػة مػف خحليػا  ػءف الفائػدة ت 
تقت ػر عمػػى الدارسػػيف  تسػػب ولكنيػا تتنػػاوؿ كا ػػة المػػواطنيف وىػو أمػػر ت يقػػدر عميػػو التعمػػيـ 

 التقميدي.
ف  ػا اتلتتػاؽ بمؤسسػات التعمػيـ توسي   ػرص التعمػيـ الجػامعا لممزيػد مػف الدارسػيف الػراغبي -

 ، وبالتالا اتستجابة لمطمب اتجتماعا المتزايد عمى ىذا النوع مف التعميـ .العالا
، مػػف خػػحؿ  ػػت  مجػػاتت اً غيػػر تقميػػدي  ػػا التنميػػة إسػػياماً تقيقيػػاً عػػف بدعػػد إسػػياـ التعمػػيـ  -

سػتجابة لمتطمبػات ، وذلػؾ لحتعمػيـ التقميػدي إتاتتيػا لمدارسػيفلػـ يسػتط  الوتخ  ات جديػدة 
 خطط التنمية الوطنية مف الكوادر البشرية المؤىمة والمدربة .

تتقيؽ مبادئ ديمقراطية التعميـ والتا ترما إلى تكا ؤ الفرص التعميمية وبالتالا المسػاواة بػيف  -
 يمػػا بيػػنيـ لأسػػباب تتعمػػؽ بمكػػانتيـ اتجتماعيػػة أو اتقت ػػادية أو بسػػبب  البشػػر دوف تميػػز

 ديف أو الجنس .العرؽ أو ال
، قػػد أ ػػب   ػػرورة ممتػػة  ػػا ىػػذا الع ػػرالػػتعمـ مػػدى التيػػاة (، و ربيػػة المسػػتدامة )تتقيػػؽ الت -
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، وىػـ ميـي، وزيادة تػأىف و قؿ خبراتيـتيث يتوؽ معظـ الأ راد العامميف إلى الرغبة  ا تتسي
 عمى رأس أعماليـ لمساعدتيـ عمى أداو واجباتيـ ومسؤولياتيـ وأدوارىـ الوظيفة 

وتعمػيـ المػرأة وتشػجيعيا عمػى  اتة الفر ة لمشباب ولمكبار مف الجنسيف وكذلؾ ربات البيػوتإت -
   .تستامار أوقات  راغيـ  ا تاقيؼ أنفسيـ واكتساب العادات و الميارات النا عةذلؾ 

، وذلػؾ بتقػديـ بػرامس دراسػية خا ػة عالس العديد مف الق ػايا البيئيػةيد ربط التعميـ بالبيئة بشكؿ  -
 ة وتنميتيا والمتا ظة عمييا .بالبيئ

بنػػاو شخ ػػية إيجابيػػة  اعمػػة قػػادرة عمػػى العطػػاو وتػػؿ المشػػكحت والتنميػػة الذاتيػػة وبالتػػالا  -
 التنمية المجتمعية .

، إف عالـ اليػوـ ومػا يتممػو القػرف القػادـ مػف المعر ية والتكنولوجية المستمرة مسايرة التطورات -
التكنولوجيػة يفػرض عمػى كا ػة أنمػاط التعمػيـ تتػدياً يتميز بتطور ىائػؿ  ػا الجوانػب المعر يػة و 

، والتعمػػيـ عػػف بدعػػد ىػػو واومػػة بػػيف المجتمػػ  وىػػذه التطػػوراتكبيػػراً يتماػػؿ ب ػػرورة التكيػػؼ والم
الأقدر عمى محتقة كا ة التطورات التالية والمتوقعة نظراً لمػا يتمتػ  بػو مػف مرونػة  ػا تعػديؿ 

 متتوى التعميـ وأىدا و مف تيف نخر .
 ديـ الخدمة التعميمية لأمييف والكبار دوف التاجة إلى اتنتظاـ  ا  فوؼ دراسية . تق -
أماـ بعػض أع ػاو  لممجتم  بءتاتة الفرص، والأطر والأنساؽ الاقا ية البنية اتجتماعيةتغيير  -

، مفة دوف دخوليف التعمػيـ التقميػدي، وبخا ة النساو الحتا تتوؿ ظروؼ مختالمجتم  لمتعميـ
 نيا عوامؿ مت مة بالعادات والتقاليد والأعراؼ.ويكوف م

إتاتة الفرص لممعاقيف ممػف تتػوؿ ظػرو يـ دوف موا ػمة التعمػيـ التقميػدي الػذي يمػزـ الطالػب  -
 بالت ور واتنتظاـ  ا الدراسة .

، واتنتيػػاو مػػف الدراسػػة  ػػا وقػػت أقػػؿ مػػف زمحئيػػـ الفػػرص لممتفػػوقيف لإظيػػار تفػػوقيـإتاتػػة  -
 التخ  ات التا تشب  تفوقيـ .العادييف، واختيار 

، بمػػا يمكػػف تقديمػػو مػػف بػػرامس متنوعػػة لمت ػػوؿ عمػػى المسػػتوى الاقػػا ا لأبنػػاو المجتمػػ ر ػػ   -
، تبػث وت ػؿ لمػدارس أينمػا كبيػرة ، وتغطا رقعةغيرىا مف برامس، تابت بوسائؿ شتىشيادات و 

 كاف.
مجػاتت متنوعػة يتتاجيػا ، وما يندرج تتتيا مف برامس تػدريب  ػا مية المينيةتقديـ برامس لمتن -

 المجتم  وأبناؤه. 
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 يسيـ التعميـ عف بدعد  ا تو ير  رص التعميـ والتدريب  ا ذات الوقت وعمى مدار الساعة  -
يػػتعمـ بالطريقػػة التػػا يختارىػػا وبالأسػػموب الػػذي  الطالػػب   Flexibilityإتاتػػة  ػػرص المرونػػة  -

 .يناسبو وبما يتوا ؽ م  سرعتو الذاتية  ا التعمـ 
 اشتراؾ عدد كبير مف الطحب وذلؾ بسبب أنو يناسب جمي  الأعمار وبتكاليؼ بسيطة.  رتيسي -

 بعض  اتتجاىات العالمية المعا رة  ا مجاؿ التعميـ الجامعا عف بدعداانياً:
يتناوؿ الباتث  ا ىذه الخطوة مف الدراسػة التاليػة بعػض التجػارب العالميػة  ػا مجػاؿ التعمػيـ 

كنػدا الوتيػات المتتػدة الأمريكيػة ونيوزيمنػدا(  التػا تتسػـ الػدوؿ ) بعػض الجامعا عػف بدعػد  ػا
بالريادة  ا مجاؿ التعمـ الإلكترونا والتعمػيـ عػف بدعػد كمػا تققػت نتػائس مدر ػية انعكسػت عمػى 
جودة العممية التعميميػة بػالتعميـ الجػامعا ، و يمػا يمػا عػرض لػبعض التجػارب بغيػة اتسػتفادة 

مػ  الت ػور المقتػرح لتطبيػؽ التعمػيـ عػف بدعػد بجامعػة الطػائؼ ، منيا  ػا تتديػد و ػياغة مح
ومػػف بػػيف ىػػذه التجػػارب : تجربػػة الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة ، تجربػػة جامعػػة الإنتركونتيننتػػاؿ 

 الأمريكية ، وجامعة ميشيجاف ، وجامعة ماسا بنيوزيمندا .

 اندبيؼخ افتزشايٛخ انكُذٚخ -0

Canadian Virtual University 

 مانعػاً تقػؼ   ييػا أف لػـ تسػتط  المسػاتة الكبيػرة كندا أكبر اانا دوؿ العالـ التػا  تدعد
واسػػتطاعت تكنولوجيػػا  ،الكنديػػة بمختمػػؼ مسػػتوياتيا الوتيػػات والمقاطعػػاتأمػػاـ التوا ػػؿ بػػيف 

 ىاف تتقػػػؽ الأىػػػداؼ التربويػػػة التػػػا ينشػػػدأبيػػػا كنػػػدا ت التاسػػػوب واتت ػػػاتت التػػػا تميػػػز 
كبػر عػدد ممكػف مػف السػكاف عمػى تقيػـ  ػا التعمػيـ ألكنديوف بت ػوؿ المسئولوف التربويوف ا

تعتبػر كنػدا واتػده مػف أىػـ اػحث دوؿ  ػا مجػاؿ التعمػيـ إذ  ؛ومتابعتو لأعمى المراتؿ الدراسية 
 الجامعا.

بيػا جعػؿ التعمػيـ عػف ت ميػز جغرا يػة والمسػاتة الشاسػعة التػا تونظراً لطبيعة كنػدا ال  
ليا تجارب متميػزة  أف يكوف الجامعات الكندية رورياً ، الأمر الذي ساعدأمراً تتمياً    ييا بدعد

جامعػات الكنديػة، لم اً  ريػداً إذ تدعد الجامعة الكندية ات ترا ية اتتػاد ؛عد ـ عف بد ي ا برامس التعم
: حز)أو مػف خػحؿ التعمػيـ عػف بدعػد  الإنترنػتقدـ الشيادات والدرجات والدبمومات عبر الذي يو 
 (.ث

لمتخ  ػة  ػا مػف الجامعػات الرائػدة وا اتتػادىا  CVUمعة الكندية ات ترا ية  الجا
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جػودة م ػمونة لجميػ  والتعميـ عف بدعد  ا كنػدا وتقػدـ التعمػيـ بسػرعة وب الإنترنتالتعميـ عمى 
سػواو كػػاف ذلػؾ لبرنػامس واتػد أو درجػػة كاممػة أو شػيادات جامعيػة  ػػا  الإنترنػتالطػحب عمػى 

 .(ث: خز)مجاتت متعددة 
 التػػاإذ تقػدـ الجامعػة قائمػة مػف البػرامس والمقػررات والػدرجات والشػيادات والػدبمومات 

 (.ر-ث: سر)اتلتتاؽ بو   . وف  اتتاح تختيار الطحب لمبرنامس الدراسا الذي يرغب
الشػراكة بػػيف الجامعػات الكنديػة المتعاونػػة  بموجػبالجامعػة ات ترا ػية الكنديػػة  وبػدأت

والتػا بػدأت العمػؿ بسػت جامعػات  الإنترنػتسويؽ عف بدعد والتعمػيـ عبػر  ا مجاؿ التطوير والت
 Canadian Virtual University   كندية كاتتاد أطمؽ عميو الجامعة الكنديػة ات ترا ػية

ـ؛ تتتجكأوؿ اتتاد لمجامعات الوطنية  ا كنػدا مػف مقػدما التعمػيـ عػف بدعػد مػ  بدايػة عػاـ  
وتعمؿ عمى أساس غيػر ربتػا ،  يػا جامعػة   ،لأعماؿ تيث تـ تأسيسيا بموجب قانوف كندا

تقوـ بدور الوسيط لمساعدة الطحب الراغبيف  ا اتلتتاؽ بأتد البرامس الدراسية المقدمػة عبػر 
مف خحؿ الجامعات الأع ػاو التػا تدعػد ىػا المسػئولة عػف تطػوير وت ػميـ المقػررات  الإنترنت

الجامعػػة ات ترا ػػية انف مػػف خػػحؿ مجمػػس إدارة  الدراسػػية المكونػػة لتمػػؾ البػػرامس وليػػذا تدػػدار
الجامعػػة ات ترا ػػية ويتػػألؼ مػػف رؤسػػاو ومػػديري التعمػػيـ عػػف بدعػػد  ػػا الجامعػػات الكنديػػة التػػا 

 (.ح-ث: زر)يبمغ عددىا احاة عشر جامعة كندية ومف بيف ىذه الجامعات:  
 Lurentianجامعػػة لػػورانس ،   Athabasca Universityجامعػػة أااباسػػكا 

University ، جامعػػػة ميمػػػوا نيو اوندتنػػػدMemorial University of New 
Foundland  ، جامعػػػػة نيبسػػػػنسNipissing University  ، جامعػػػػة تومسػػػػوف

 Manitoba University ofجامعػة مانيتوبػا ،  Thomson Rivers Universityريفػرز
لممكيػػة لمطػػرؽ الجامعػػة ا، University of New Brunswickجامعػػة نيوبرونزويػػؾ ،

Royal Roads University ، جامعػة مونػت رويػاؿMount Royal University ، 
 Thomposon Riversجامعػػة تومسػػوف ريفػػرز ، جامعػػة بوركفيػػؿ،جامعػػة  ريدريكتوف

University  ، جامعػة كػارلتوف                                                            
 Carleton University 
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 - زدج - 

درجػة  تدحمقرر عف بدعػد وأكاػر مػف  تتدجتقدـ الجامعة ات ترا ية الكندية توالا 
وشيادة تت ػمف البكػالوريوس والػدبمومات والماجسػتير  ػا تخ  ػات مختمفػة، وتدعػد الجامعػة 
ات ترا ية الكندية مف الجامعات انائية المغة نظراً لتقديميا البػرامس الدراسػية بػالمغتيف الفرنسػية 

 ية؛ تيث تقدـ رب  البرامس الدراسية بالمغة الفرنسية . والإنجميز 
وتدعػد الجامعػة ات ترا ػية الكنديػة بػح تػرـ جػامعا أ و مبػانا جامعيػة أو قاعػات تدريسػية  ػػا 

نما ىا عبارة عف كياف ا ترا ا موجود عمػى   قػط وتماػؿ اتتػاد مشػترؾ مػف  الإنترنػتالواق  وا 
امس الدراسػية  ػػا المجػاتت الدراسػػية المتنوعػة عبػػر جامعػة كنديػػة لتقػديـ البػػر  حثالجامعػات  ؿ

 . الإنترنت
 َشأح اندبيؼخ افتزشايٛخ انكُذٚخ : 

 تـ عنػدما تأسسػتتتجيرج  تاري  نشأة الجامعة ات ترا ية الكنديػة إلػى ربيػ  عػاـ 
مجامعػات الوطنيػة الكنديػة لتقػديـ كأوؿ اتتػاد/ ائػتحؼ ل UVCالشراكة بيف ست جامعات كندية 

تاتػػة التعمػػيـ عبػػر بػػرامس  تيػػث تػػـ تأسيسػػيا بموجػػب قػػانوف كنػػدا  الإنترنػػتالتعمػػيـ عػػف بدعػػد وا 
وتعمػؿ عمػى أسػاس غيػر ربتػا ، ومػ  انتشػار   the Canada Business Act لأعمػاؿ

منػػا   ىػػذا اتتتػػاد لمجامعػػات الشػػريكة ازداد عػػدد الأع ػػاو مػػف الجامعػػات الكنديػػة لي ػػؿ إلػػى 
مػػنيـ الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػة تػػو ر برامجيػػا مػػف خػػحؿ  احاػة عشػػر جامعػػة كنديػػة لتتكػوف

المغة الإنجميزية والفرنسية نظراً لمتنوع الاقػا ا لممجتمػ  الكنػدي بػيف المغتػيف والأ ػوؿ العرقيػة 
 (.ح-ث: دذ)لمكندييف. 

خدمػػػػة ل (ج-ث: ذذ)وتأسسػػػػت الجامعػػػػة ات ترا ػػػػية الكنديػػػػة لممبػػػػررات التاليػػػػة : 
  ترا ػية الكنديػة والتػا مػف بينيػا:تمتزـ بالمبػادئ الأساسػية لمجامعػة ات الجامعات الكندية التا

تقػػديـ بػػرامس تعميميػػة ذات جػػودة عاليػػة عبػػر ، الإنترنػػتتسػػويؽ وتطػػوير التعمػػيـ عػػف بدعػػد عبػػر 
تو ير العديد مف الخيػارات أمػاـ المتعممػيف لمت ػوؿ عمػى ، و ت  آ اؽ التعميـ عف بدعد الإنترنت

دعـ الوجػود الكنػدي  ػا الأسػواؽ الدوليػة ،ة دوف التقيػد بالمكػاف والزمػافبرامس أو درجات عممي
تيسػير عمميػة انتقػاؿ وتتويػؿ ، والعالمية والو ػاو بمتطمبػات سػوؽ العمػؿ مػف البػرامس المتنوعػة

الطحب مف جامعة إلى أخرى مف خػحؿ اتفاقيػة اعتمػاد البػرامس والمقػررات الدراسػية بالجامعػات 
 حب بأية رسوـ إ ا ية .الكندية دوف إرىاؽ الط
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 - سدج - 

سعبنخ ٔسؤٚخ ٔقٛى اندبيؼخ افتزشايٛخ انكُذٚخ: 

(66 :0-3.) 

  MISSION انشعبنخ:

مبتكػر  ػا التعػاوف لم اتتػاد الجامعػات الكنديػة ىػا UVCالجامعة ات ترا ػية الكنديػة 
لمتعمػػيـ لمجػػامعا وزيػػػادة   الطػػحب لتسػػييؿ و ػػوؿ والتعمػػيـ عػػف بدعػػػد الإنترنػػتالتعمػػيـ عمػػى 

البػػرامس المشػػتركة؛ ونشػػر أ  ػػؿ الممارسػػات  ػػا جميػػ   لتشػػجي  تطػػوير لمرونػػة لممتعممػػيف وا
 .أنتاو كندا وتوؿ العالـ

 Vision :  شؤٚخان

باتتاد الجامعات الكندية متمياً ودولياً مف خحؿ الجامعة ات ترا ية الكندية  اتعتراؼ
 وارتياح نجاحل، تعميـ عف بدعدوال الإنترنتلتتقيؽ الجودة والو وؿ لمتعميـ الجامعا عبر 

 ، والشراكات المستدامة و التعاوف بيف المؤسسات الشريكة.الطالب
عٛبعــخ ٔئخــشاماد انقجــٕل ثبندبيؼــخ افتزشايــٛخ 

 انكُذٚخ: 

شػػػروط مقيػػػدة لمقبػػػوؿ أمػػػاـ الػػػراغبيف  ػػػا  ةت ت ػػػ  الجامعػػػة ات ترا ػػػية الكنديػػػة أيػػػ
التا تقدميا الجامعات المشاركة والممامػة تتتػاد  اتلتتاؽ بالدراسة مف خحؿ البرامس المتنوعة

الجامعة ات ترا ية ، والشرط الوتيد لمقبوؿ ىو أف يكوف الػدارس قػد بمػغ سػف السادسػة عشػر 
مف عمرة  أكار وىذا يعنا أف الطالب يمكف أف يبدأ دراسػتو الجامعيػة بالجامعػة لػو لػـ يكػف قػد 

، ولػذلؾ  فػا ؿ بالجامعػة الكنديػة ات ترا ػية لقبوأكمؿ المدرسة الاانوية وىذا انعكاس لمرونة ا
طالػب  ػا البػرامس  تتت.تتثـ سػجمت الجامعػة أكاػر مػف حثتج/جثتجالعاـ الما ا عػاـ 

عف بدعد، ويرج  ذلػؾ عمػى المرونػة التػا تتسػـ بيػا عمميػة قبػوؿ الطػحب بأتػد بػرامس الجامعػة 
 (.ج-ث: ثز)الدراسية .

 Requirements: (85 :3.)  ٍتطيثاخ اىقث٘ه :
 permission of school principal إذف مف مدير المدرسة . -
 at least 16 years of age سنو. ذثت يقؿ عمر الطالب عف  -
 excellent academic background أف تكوف لدية خمفية أكاديمية ممتازة . -

 وتػػتـ عمميػػة التسػػجيؿ مػػف خػػحؿ دخػػوؿ الطػػحب الػػراغبيف اتلتتػػاؽ ببػػرامس الجامعػػة عمػػى
 byموقػػػ  الجامعػػػة ات ترا ػػػية الكنديػػػة مػػػف خػػػحؿ  ػػػغط الطالػػػب عمػػػى زر التطبيػػػؽ 
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 - تذج - 

clicking on Applying    الإنترنػتاـ يقوـ الطالب بعدىا بمؿو استمارة القبوؿ عمػى 
 ا الجامعة ) الع و  ا اتتاد الجامعة ات ترا ػية الكنديػة( التػا تقػدـ البرنػامس الدراسػا 

 يو، أي تساعد الجامعػة ات ترا ػية الكنديػة الطػحب  ػا الذي يرغب الطالب أف يتخ ص 
مػف خػحؿ مػؿو  الإنترنػتاتلتتاؽ بالبرنامس الدراسػا الػذي يتناسػب مػ  اتتياجػاتيـ عبػر 

استمارات القبوؿ وتعبئة البيانات المتاتة عمى موق  الجامعػة وتتديػد اسػـ الجامعػة ) مػف 
 (.ج-ث: جر)سة الجامعات الأع او( التا يرغب اتلتتاؽ بيا لمدرا

أمػػا إذا كػػاف الطالػػب مسػػجحً  عػػحً  ػػا جامعػػة شػػريكة  ػػا اتتػػاد الجامعػػة ات ترا ػػية 
ويرغػػب  ػػا دراسػػة مقػػررات  ػػا جامعػػة شػػريكة أخػػرى  عميػػو  قػػط مػػؿو نمػػوذج  CVUالكنديػػة 

خطاب إذف / مف خحؿ تطبيػؽ الطػحب الزائػريف دوف التاجػة إلػى ت ػي  الوقػت أو د ػ  رسػوـ 
 (.ج-ث: در)إت مؿو استمارة واتدة  قط  كطالب زائر أخرى  ما عميو 

 و تسػجيؿ عمػى مػدار السػنةال لمطالب فا بعض الجامعات، يمكفأما عف مواعيد التسجيؿ   -
 تفا ػػيؿوتػػو ر الجامعػػة بيانػػات و  تتػػدد مواعيػػد بعينيػػا لػػبعض البػػرامس   ػػا بعػػض الأتيػػاف

 (.ث:جز) التسجيؿالجدوؿ الزمنا لمواعيد  والبرامس عمى موق  الجامعة  ىذه

 إٔذاف اىجاٍعح الافتراظ ح اىنْذيح :   

 (.ح-ث: حذ)مف أجؿ :  CVUتـ إنشاو الجامعة الكندية ات ترا ية  -
 Serve Canadianخدمػػػة الجامعػػػات الكنديػػػة التػػػا تمتػػػزـ بالمبػػػادئ الأساسػػػية  -

Universities That are Committed to the Core Principles  
 Offering Quality Onlineذات الجػودة  الإنترنػتعػف بدعػد عبػر تقديـ برامس التعمػيـ  -

and Distance Programs  
تسػػػييؿ النقػػػؿ والتتويػػػؿ بػػػيف الجامعػػػات الكنديػػػة المشػػػاركة  ػػػا اتتػػػاد الجامعػػػة الكنديػػػة  -

 ات ترا ية دوف د   رسوـ أخرى إ ا ية .
ومتػػى وكيػػؼ يأخػػذ  تزويػػد المتعممػػيف بالعديػػد مػػف الخيػػارات بػػالأمور التاليػػة ) مػػاذا وأيػػف -

 ؟ (.برنامس كامؿ 
وعػػػػف بدعػػػػد  الإنترنػػػػتالتعػػػػاوف مػػػػ  الأع ػػػػاو انخػػػػريف لتطػػػػوير البػػػػرامس الجديػػػػدة عمػػػػى  -

Collaborating with other Members to Develop New Online and 
Distance Programs . 
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 - ثذج - 

 امعة تأسيس وجود السوؽ الكندية الدولية المتنامية لمتعميـ عف بدعد عمى مستوى الج -
 مسايرة التوس  المتحتؽ لمتكنولوجيا التدياة والاورة المعر ية والمعموماتية المتنامية.     -
العمػػؿ عمػػى إيجػػاد التمػػوؿ لم ػػعوبات التػػا تواجػػو نظػػاـ التعمػػيـ بالجامعػػات التقميديػػة     -

 والتا مف بينيا ما يما :
جامعػػػات التػػػا تفػػػا الكاا ػػػة الطحبيػػػة المتزايػػػدة ومػػػا يمزميػػػا مػػػف التوسػػػ   ػػػا إنشػػػاو ال -

 بالمتطمبات الكمية مف الكاا ة الطحبية وما يتطمب ذلؾ عبو التمويؿ .
قيػػود المكػػاف والزمػػاف والظػػروؼ اتجتماعيػػة واتقت ػػادية لكايػػر مػػف الػػراغبيف  ػػا موا ػػمة  -

 تعميميـ الجامعا . 
لتقػػديـ إلغػػاو القيػػود المكانيػػة والزمانيػػة لأف الجامعػػة ات ترا ػػية تدعػػد  ػػيغة ومػػدخؿ جديػػد  -

 .الإنترنتبرامس تعميمية متنوعة عف بدعد عبر 
تقػػديـ بػػرامس تعميميػػة متنوعػػة و قػػاً لمسػػتوى الدرجػػة العمميػػة ) بػػرامس البكػػالوريوس لمػػدة  -

احث ولأرب  سنوات سػنوات، الػدبمومات العميػا  ػا بعػض التخ  ػات،الدبمومات المتقدمػة 
 ، درجة الماجستير والدكتوراه (.

 اتجتماعية مف التعميـ الجامعا .   الو او بالمتطمبات  -
تتقيػػؽ العالميػػة مػػف خػػحؿ إتاتػػة اتلتتػػاؽ بػػبعض بػػرامس الجامعػػة لممتعممػػيف الكبػػار مػػف  -

 جمي  أنتاو العالـ بمجرد الدخوؿ عمى موق  الجامعة .
 العمؿ عمى تفادي اتزدواجية  ا البرامس التعميمية عف بدعد . -
 لأ راد عف بدعد.زيادة  رص الو وؿ إلى التعميـ العالا  -
عنػػد اتنتيػػاو مػػف الدراسػػة بنجػػاح، سيت ػػؿ الخػػريس عمػػى شػػيادة مػػف الجامعػػة  ػػاتبة  -

البرنامس )إتدى الجامعات احث عشر جامعة كندية المكونة لمجامعة ات ترا ػية الكنديػة(، 
ولػيس مػػف الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة ذاتيػػا، وجميػػ  ىػػذه الجامعػػات وشػػياداتيا معتػػرؼ 

 دا وتوؿ العالـ.بيا  ا كن
 تتقؽ الجامعة الكندية ات ترا ية منا   و مزايا عديدة لمطحب منيا : -
 تو ير  رص أكبر تختيار المقررات أماـ الطحب تستكماؿ برامجيـ الدراسية . -
 خفض تكاليؼ الدراسة لمطحب  ا الجامعات الشريكة بالجامعة الكندية ات ترا ية . -
الجامعة الكندية ات ترا ية مف خػحؿ المشػاركة  ػا المجنػة إتاتة الفرص لتشكيؿ مستقبؿ  -
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 - جذج - 

 اتستشارية .
تتقيؽ  رص التعاوف م  جامعات أخرى لإنشاو برامس جديػدة لمتعمػيـ عػف بدعػد لت ػؿ إلػى  -

 أسواؽ جديدة .
 تبادؿ الخبرات  مف المجتم  الوطنا والو وؿ بالتعميـ عف بدعد بالجودة العالية  -
 عد باستخداـ المقررات عف بدعد .إنشاو وتقديـ برامس عف بد  -

 اىثراٍج اىذراس ح تاىجاٍعح الافتراظ ح اىنْذيح:

الجامعة الكندية ات ترا ية ىا جمعية مػف الجامعػات الكنديػة التػا تقػدـ درجػة كاممػة 
عػالا الجػودة تعمػيـ أو مف خحؿ التعمػيـ عػف بدعػد وتقػديـ  الإنترنتأو دبمومات وشيادات عبر 

ف قبؿ أرباب العمؿ والجامعات الأخرى  ا جمي  أنتاو كنػدا وتػوؿ العػالـ معتمد ومعترؼ بو م
 (.د-ث: ذز)ومف بيف البرامس المميزة لمجامعة ات ترا ية ما يما : 

   Bachelor of Health Administrationبكالوريوس  ا الإدارة ال تية  -
 Bachelor of Computing andبكػػالوريوس  ػػا التاسػػبات ونظػػـ المعمومػػات  -

Information Systems  
 Certificate in Environmental Practiceشيادة  ا الممارسة البيئية  -
  Certificate in e-Commerceشيادة  ا التجارة الإلكترونية  -
 Master of Education in Curriculumماجسػتير التربيػة  ػا دراسػات المنػاىس  -

Studies 
  Certificate in Adult Educationشيادة  ا تعميـ الكبار  -
لمػن     Teacher Professional Developmentبػرامس لمتنميػة المينيػة لممعممػيف   -

 شيادات متقدمة والدبمومات ودرجات المعمميف ومديري المدارس والمستشاريف 
 On line Degrees in ػػا المػػوارد البشػػرية  الإنترنػػتتمػػن  الجامعػػة درجػػات عمػػى  -

Human Resources   : ماؿ 
 Bachelor of Commerce (Humanيوس تجػارة )إدارة المػوارد البشػرية( بكػالور  -

Resource Management) 
 Bachelor of Human Resourcesبكالوريوس  ا الموارد البشرية وعحقات العمؿ  -

and Labour Relations 
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 - حذج - 

  Advanced Certificate in Managementشيادة متقدمة  ا الإدارة  -
 Post Baccalaureate Certificate inيػا  ػا إدارة الأعمػاؿ شيادة ما بعد البكالور  -

Business Administration 
    Master of Business Administrationماجستير  ا إدارة الأعماؿ  -

و يما يما يود الباتث عػرض أىػـ البػرامس التػا تقػدميا الجامعػة ات ترا ػية الكنديػة عمػى 
 (.خ-ث: حر)النتو التالا: 
الجامعة ات ترا ية مف خػحؿ اتتادىػا إلػى مسػاعدة الطػحب  ػا كنػدا وتػوؿ  وليذا تسعى

 ا المجػاتت الدراسػية المتنوعػة  الإنترنتالعالـ عمى إيجاد  رص تعميـ عالا الجودة عبر 
يوجػػد عمػػى قائمػػة  ؛ تيػػثلجميػػ  الػػدرجات أو الشػػيادات أو الػػدبمومات العميػػا المتخ  ػػة 

يختػػار مػػف  الإنترنػػتمقػػرر عمػػى  تتت.جة أكاػػر مػػف البتػػث بالجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػ
 بينيا ما يناسب اتتياجات الطحب .

ويكػػوف الطالػػب  ػػا منزلػػو   الإنترنػػتجامعػػة ات ترا ػػية الدراسػػة عمػػى وتتػػي  الدراسػػة  ػػا ال
أو الدراسػػػة لػػػبعض المقػػػررات  ػػػا التػػػرـ الجػػػامعا لمجامعػػػات الأع ػػػاو تتتػػػاد الجامعػػػة 

 ات ترا ية الكندية  .
ـ البػػرامس والمقػػررات مفتوتػػة لمطػػحب  ػػا أي مكػػاف  ػػا العػػالـ ،   ػػحً عػػف بعػػض معظػػو 

البرامس المناسػبة لمطػحب الػدولييف  ػا السػنة الأولػى: وتدتػي  الجامعػة ات ترا ػية إمكانيػة 
تتويؿ  الطالب مف جامعة إلى أخػرى داخػؿ اتتػاد الجامعػة ات ترا ػية الكنديػة أو مػف أي 

تتػػاد الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة مػػ  اتتتفػػاظ بالسػػاعات جامعػػة كنديػػة أخػػرى خػػارج ا
المعتمػػدة التػػا قػػد درسػػػيا  ػػا جامعػػة شػػػريكة أو جامعػػة كنديػػة أخػػػرى مػػا دامػػت تػػػو ا 

 Most CVU courses are university creditبمتطمبػات البرنػامس الدراسػا  
and can be transferred to any university in Canada, as long as 

the course  meets your program          requirements 
وذلؾ بمعاونة المرشد الأكاديما/ مستشار الجامعة ، وىذه ميزة ومرونة تتمت  بيػا أنظمػة 

الكنديػػة ، و يمػػا يمػػا البػػرامس الدراسػػية و قػػاً ات ترا ػػية  ػػا الجامعػػة عػػف بدعػػد  الدراسػػة 
 لمدرجة العممية: 

 Bachelors Programsبرامس درجة البكالوريوس :  -
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 - خذج - 

 الإنترنػتتمن  الجامعة ات ترا ية لطحبيا  ر ة الت وؿ عمػى درجػة البكػالوريوس عبػر 
و قػػاً لنظػػاـ التعمػػيـ عػػف بدعػػد سػػواو لمػػدة اػػحث سػػنوات أو أربػػ  سػػنوات  ػػا العديػػد مػػف 

 (.ج-ث: تذ)التخ  ات التا مف بينيا: 
سػػكرية، إدارة المػػوارد البشػػرية، إدارة بكػػالوريوس: التجػػارة، المتاسػػبة، الإدارة، الفنػػوف الع

نظػػػـ المعمومػػػات، تجػػػارة الخػػػدمات الماليػػػة، التمػػػريض، إدارة الفنػػػوف، عمػػػوـ التاسػػػب، 
 اتقت اد ، التكنولوجيا. 

 : ى ساّس الآداب ىَذج ثلاث أٗ أرتع سْ٘اخ في -

المغػػػػػػػػػة الإنجميزيػػػػػػػػػة، المغػػػػػػػػػػة الفرنسػػػػػػػػػية، عمػػػػػػػػػـ الػػػػػػػػػػنفس، الفمسػػػػػػػػػفة، الخدمػػػػػػػػػػة  
العموـ الإنسػػانية، نظػػـ المعمومات،دراسػػات المػػرأة، ،ا يا،الدراسػػات الدينيػػةاتجتماعية،الجغر 

 ، الجغرا يا، عمـ الجريمة. لسياسا، الإناروبولوجيا، التاري الدراسات الكندية، اتقت اد ا
  Certificate Programs تراٍج اىشٖاداخ : -

 (.ث: خذ): تمن  الجامعة شيادات  ا برامس متنوعة يتطمبيا سوؽ العمؿ مف بينيا
رعايػػػة التيػػػواف، العنايػػػة القمبيػػػة، مسػػػاعد إداري،إدارة الخػػػدمات،إدارة الأعمػػػاؿ،إدارة نظػػػـ 
المعمومػػات،عموـ التاسػػب،أجيزة الكمبيوتر،التجػػارة الإلكترونية،المغػػة الإنجميزيػػة،تكنولوجيا 
ة المعمومات،اتقت ػػػاد،المغة الفرنسية،الدراسػػػات الإداريػػػة،تقوؽ الإنسػػػاف،الأطفاؿ وال ػػػت

 النفسية، الخدمات اتجتماعية،العموـ ال تية، التوتد.
 Diploma Programs تراٍج دتيً٘ : -

 تقدـ الجامعة ات ترا ية الكندية العديد مف الدبمومات المتخ  ة  ا المجاتت التالية : 
الدراسػػػػػات العامػػػػػة،إدارة الأعمػػػػػاؿ،الفنوف، تكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات، الدراسػػػػػات الإداريػػػػػة 

ـ الكبار، إدارة الموارد البشرية، تقنية المعمومػات، الت ػميـ التعميمػا، التعمػيـ ،ال تة.تعمي
لسػػحمة عػػف بدعػػد، أنظمػػة القيػػادة، السػػياتة المسػػتدامة، اليندسػػة المعماريػػة، ال ػػتة وا

 (.ج-ث: زذالمينية، الجودة، التجارة )
 / Diploma : ج اىذراساخ اىعي يا/ اىيذتيً٘دتراٍج شٖا -

Graduate Certificate  

تساعد الجامعة ات ترا ية الطحب  ا الت وؿ عمى شيادة الدراسات العميا / الػدبموـ  ػا 
 (.ح-ث: ثر)المجاتت التالية مف خحؿ الجامعات الأع او عمى النتو التالا: 

شػػيادة متقدمػػة  ػػا انداب، شػػيادة متقدمػػة  ػػا الإدارة، شػػيادة  ػػا خػػدمات الإدارة 
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 - دذج - 

ا المتخ  ػػة  ػػا تكنولوجيػػا المعمومػػات، شػػيادة الدراسػػات العامػػة، شػػيادة الدراسػػات العميػػ
 العميا  ا إدارة الموارد البشرية الإستراتيجية، شيادة الدراسات العميا والسياتة المستدامة.

  حً عف الػدبموـ  ػا الدراسػات العميػا  ػا ال ػياغة التشػريعية،دبموـ الدراسػات العميػا  
 ا إدارة الكوارث، دبمػوـ الدراسػات العميػا المتخ  ػة والتعميـ البيئا،دبموـ الدراسات العميا 

  ا تكنولوجيا المعمومات، الدبموـ المتقدـ  ا الإدارة .
 Short Program اىثراٍج اىقص رج : -

كمػػا تسػػاعد الجامعػػة ات ترا ػػية طحبيػػا  ػػا الت ػػوؿ عمػػى بعػػض البػػرامس الق ػػيرة 
 (.ث: تز)والمتنوعة  ا المجاتت التالية : 

لإجػػادة المغػػة الإنجميزيػػة، برنػػامس ق ػػير  ػػا التعمػػيـ عػػف بدعػػد، برنػػامس  برنػػامس ق ػػير
الشخ ػػية وعمػػـ الػػنفس، برنػػامس عمػػـ الػػنفس اتجتمػػاعا، البرنػػامس التمييػػدي  ػػا عمػػـ 
الػػنفس، برنػػامس  ػػا الأدب الشػػعبا، برنػػامس  ػػا ال ػػتة والسػػحمة، برنػػامس  ػػا التنميػػة، 

ة، برنامس المتاسبة والتمويؿ، برنػامس التنميػة برنامس العحقات العامة واتت اتت التطبيقي
 اتقت ادية، برنامس تدريس المغة الإنجميزية ، برنامس إدارة التياة، برنامس إدارة السياتة.

  Masters Programs تراٍج اىَاجست ر : -

تقدـ الجامعة ات ترا ية الكنديػة العديػد مػف بػرامس الماجسػتير  ػا المجػاتت التاليػة : 
لقيادة التربويػػػػة ، التعمػػػػيـ عػػػػف بدعػػػػد، تكنولوجيػػػػا التعميـ،التربيػػػػة الريا ػػػػية،إدارة التربيػػػػة،ا

، انداب،  التكنولوجيا،الدراسػػػػػػات الاقا يػػػػػػة، الممارسػػػػػػات البيئيػػػػػػة، إدارة السػػػػػػياتة،العموـ
 (ث: ذر) التجارة،الدراسات ال تية، دراسات المجتم ،السياسة العسكرية، التمريض.

  doctorate Programs: تراٍج اىذمت٘رآ -

 ،ؿ عمى درجة الدكتوراه  ػا التربيػةكما تقدـ الجامعة ات ترا ية الكندية برامس لمت و
التعميـ عػف بدعػد، دكتػوراه  ػا العمػوـ اتجتماعيػة، إدارة الأعمػاؿ، الإدارة العامػة، الدراسػات 

 (.ث: سذ)العسكرية . 
الدراسػػية عػػف بدعػػد،  وتدسػػيـ الجامعػػات الكنديػػة المشػػاركة بفاعميػػة  ػػا تطػػوير البػػرامس

وكػذلؾ طػرؽ التػدريس،  الإنترنػتوتتبادؿ الخبػرات  يمػا بينيػا  ػا الت ػميـ التعميمػا عبػر 
 وتطوير مقترتات التمويؿ، وخمؽ خدمات جديدة لمطحب عف بدعد.

ىػػذا   ػػحً عمػػا تتيتػػو الجامعػػة مػػف إعطػػاو  ػػرص اتختيػػار أمػػاـ الطػػحب مػػف خػػحؿ 
إذ ت ػػنؼ قائمػػة  ؛رات الدراسػػية عمػػى موقػػ  الجامعػػةالػػدخوؿ عمػػى قائمػػة البػػرامس والمقػػر 
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 - ذذج - 

دبمومات البػػػػرامس والمقػػػػررات و قػػػػاً لمسػػػػتوى الدرجػػػػة سػػػػواو )البكػػػػالوريوس الشػػػػيادة والػػػػ
وتقػػػوـ كػػػؿ جامعػػػة مػػػف الجامعػػػات الأع ػػػاو بتطػػػوير البػػػرامس والماجسػػػتير والػػػدكتوراه( ، 

خ  ػػيف  ػػا والمقػػررات الدراسػػية الخا ػػة بيػػا عػػف طريػػؽ مجموعػػة مػػف الخبػػراو والمت
ت ميـ المقػررات الإلكترونيػة و قػاً لمعػايير الجػودة العالميػة لمقػررات والبػرامس الإلكترونيػة 

 عف بدعد.
وتقػػدـ ىػػذه الجامعػػات مقػػررات وبػػرامس إلكترونيػػة متاتػػة عبػػر الإنترنػػت وتمػػن  درجػػات 
وشيادات عممية سواو عمى مستوى درجػة البكػالوريوس أو عمػى مسػتوى الدراسػات العميػا 

بمومات المتقدمػػة ودرجتػػا الماجسػتير والػػدكتوراه  ػػا المجػاتت الدراسػػية الفريػػدة وتقػػدـ الػد
درجػة وشػيادة  تدحمقرر عػف بدعػد وأكاػر مػف  تتدجالجامعة ات ترا ية الكندية توالا 

تت ػػػمف البكػػػالوريوس والػػػدبمومات والماجسػػػتير  ػػػا تخ  ػػػات مختمفػػػة، وتدعػػػد الجامعػػػة 
ت انائيػػة المغػػة نظػػراً لتقػػديميا البػػرامس الدراسػػية بػػالمغتيف ات ترا ػػية الكنديػػة مػػف الجامعػػا

الفرنسػػية والإنجميزيػػة؛ تيػػث تقػػدـ ربػػ  البػػرامس الدراسػػية بالمغػػة الفرنسػػية  ومػػف بػػيف ىػػذه 
 (.جث-ث: ثذ) الجامعات ما يما: 

مقػرر  تتثأكار مػف   Cape Breton University إذ تقدـ جامعة كيب بريتيوف 
 offers over 100 تويات البكالوريوس أو الدراسات العميا  برنامس كامؿ  ا مس ثثو

distance courses and 11 complete programs at graduate and 
undergraduate levels. 

 TÉLUQ, l'université à  ػػا تػػيف تقػػدـ جامعػػة يوكامػػا لمتعمػػيـ عػػف بدعػػد 
distance de l'UQÀM   غطػا جميعيػا مقػرر عػف بدعػد ت تذحبرنػامس و دذأكار مػف

المجػػػاتت الرئيسػػػة لممعر ػػػة وتتميػػػز بالمرونػػػة  ػػػا التعمػػػيـ والقبػػػوؿ وترتػػػب بػػػأكار مػػػف 
طالػػب وطالبػػة ، تشػػكؿ معػػاً انف أكبػػر جامعػػة ذات النمػػوذجيف إذ تجمػػ  بػػيف  تتت.ذث

 (.ح-ث: ححث)النمطيف  ا التعميـ  ا الترـ الجامعا م  نظاـ التعميـ عف بدعد. 
برنػػامس  دذمقػرر و تتذ تقػػدـ   Athabasca Universityأمػا جامعػة أااباسػػكا 

كامػػػؿ عمػػػى مسػػػتوى البكػػػالوريوس والماجسػػػتير عػػػف بدعػػػد وكػػػذلؾ الشػػػيادات الجامعيػػػة 
 offers 600 distance coursesوالػدبمومات التػا تتػو ر جميعيػا عمػى الإنترنػت. 

and 65 complete programs at the bachelors and masters level, 
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as well as university certificates and diplomas, many of which 
are available completely online. 

كمػػػا تقػػػدـ بػػػرامس  ريػػػدة مػػػف نوعيػػػا ماػػػؿ ماجسػػػتير  ػػػا انداب، ودبمػػػوـ  ػػػا التعمػػػيـ 
 (.ج-ث: زد)الجامعا، وشيادات  ا دراسات المرأة.  

بػرامس كاممػة  ػا  خمس University of Manitoba ا تيف تقدـ جامعة مانيتوبا 
بكػػػػالوريوس الفنػػػػوف ، وانداب  ػػػػا الجغرا يػػػػا والعمػػػػؿ اتجتمػػػػاعا وبرنػػػػامس البكالوريػػػػا 

مقػرر إلكترونػا عبػر  دجثلممر يف والممر ػات، ودبمػوـ البكالوريػا  ػا التعمػيـ ، وتػو ر 
 (.خ-ث: ثخث)كمية عمى الإنترنت تشارؾ بيـ  ا الجامعة ات ترا ية الكندية   جث

مئػات المقػررات  Thompson Rivers Universityتومسوف ريفرز وتقدـ جامعة 
برنامس ودرجة م  التركيز عمى مجاتت الفنػوف والأعمػاؿ التجاريػة  تجعف بدعد وأكار مف 
 (.ج: زحثالتكنولوجيا ، الت ميـ والموسيقى)وال تة والعموـ و 

مقػػرر عػػف  تتح تقػػدـ أكاػػر مػػف  Laurentian Universityأمػػا جامعػػة لػػورانس 
شػػيادات بالمغػػة الإنجميزيػػة والفرنسػػية  ػػا المجػػاتت  ذبرنػػامس بكػػالوريوس و زثبدعػػد و

المختمفػػة  ػػا العمػػوـ الإنسػػانية والعمػػوـ اتجتماعيػػة والعمػػوـ والتمػػريض بػػالمغتيف الفرنسػػية 
والإنجميزية و برامس  ريدة مف نوعيا  ا العمؿ اتجتماعا والخدمات الإنسانية مػف خػحؿ 

 (.ج-ث: جس)بدعد. نظاـ التعميـ عف 
 دذ تقػدـ أكاػر مػف  University of New Brunswickوجامعػة نيوبرونزويػؾ  

دارة الأعمػاؿ ، عمػوـ التاسػب انلػا، عمػـ الػنفس، التكنولوجيػا،  مقرر معتمد  ا الفنوف وا 
إدارة وتنظيـ المشاري ، القيادة والإت اوات، شيادة  ػا ال ػتة والسػحمة والبيئػة، دبمػوـ 

 (.ج-ث: ثخث)ولوجيا وريادة الأعماؿ  إدارة التكن
 تقػدـ بػرامس  ريػدة مػف   Royal Military College أـ الكميػة الممكيػة العسػكرية 

نوعيػػا عبػػر التعمػػيـ عػػف بدعػػد ومناسػػبة لكػػؿ مػػف لطػػحب العسػػكرييف والمػػدنييف بػػالمغتيف 
ا إدارة الإنجميزيػػة والفرنسػػية وليسػػانس انداب والعمػػوـ العسػػكرية ودرجػػة البكػػالوريوس  ػػ

 (.ح-ث: سجث)الد اع والدراسات التربية والد اع وتماية البيئة 
مقػرر معتمػد عمػى المسػتوى  تتح Memorial Universityوتقدـ جامعة ميموا 

طالػب كػؿ عػاـ عػف بدعػد  تتت.حثكميات وتقبؿ تػوالا  تثالجامعا والدراسات العميا مف 
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يػة التجاريػة والتمػريض والتكنولوجيػا لمت وؿ عمى درجة البكالوريوس  ا الدراسػات البتر 
والدراسػػات العميػػا  ػػا التمػػريض وأربعػػة مسػػارات  ػػا الماجسػػتير : تكنولوجيػػا المعمومػػات ، 

 (.ح-ث: ثثث)الاانوية.  القيادة ، عمـ النفس، التعميـ بعد المرتمة
ظ ح  عح الافترا ستخذٍح تاىجاٍ سائط اىتعي َ ح اىَ اى٘

 اىنْذيح: 

لكنديػػة المشػػاركة والممامػػة تتتػػاد الجامعػػة الكنديػػة ات ترا ػػية  تتنػػوع نظػػراً لتعػػدد الجامعػػات ا
، ليس ىذا  تسب بػؿ تتعػدد الكندية الوسائط التعميمية المستخدمة  ا التدريس بتمؾ الجامعات

وتتنوع الوسائط التعميمية نظراً تختحؼ طبيعة البرامس الدراسية والمقررات الإلكترونيػة الدراسػية 
 :  لتشمؿ ما يما 

 Printed Material المواد المطبوعة   -
 Audiotapes الأشرطة ال وتية السمعية  -
 Videotapes أشرطة الفيديو المرئية  -
 Televisionالبث التميفزيونا عبر التميفزيوف  -
 Radio Programsالبرامس الإذاعية عبر الراديو  -
 E-mail, or Regular Mail البريد الإلكترونا والبريد العادي . -
  Tow – Way Video Conferenceتمرات الفيديو ذات اتتجاىيف مؤ  -
 Use the Smart  Phoneاستخداـ الياتؼ الذكا   -
 ومػػف بينيػػا : Learning Management System (LMS)أنظمػػة إدارة الػػتعمـ  -

 (.د-ث: خر)
ومػا يت ػمنو مػف وسػائط إلكترونيػة  ائقػة  Black Boardنظاـ إدارة التعمـ الػبحؾ بػورد  -

تػػػي  بيئػػػة الػػػتعمـ دة عمػػػى الػػػتعمـ بفاعميػػػة وىػػػو نظػػػاـ إلكترونػػػا كوسػػػيط تقنػػػا يد مسػػػاع
إذ يتمػػؿ عميػػو أع ػػاو  ؛الإلكترونيػػة عبػػر الإنترنػػت بػػيف أع ػػاو ىيئػػة التػػدريس والطػػحب

بتيث يمكف لمطحب التفاعؿ معيػا  ػا ىيئة التدريس متتويات وأنشطة المقررات الدراسية 
ت إلكترونيػػة وأيقونػات متػددة الوظػػائؼ داخػؿ تمػػؾ أي وقػت ومػف أي مكػػاف باسػتخداـ أدوا

المنظومة الإلكترونية الاابتة عمى موق  الجامعة ، ويسم  نظػاـ الػبحؾ بػورد لمطػحب مػف 
مػػف خػػحؿ اسػػـ المسػػتخدـ وكممػػة المػػرور الخا ػػة  الػػدخوؿ عميػػو والتعامػػؿ مػػ   ػػفتتو

ب مػف التوا ػؿ مػ  بالطالب ، وىو نظاـ يتا ظ عمى سرية الطالػب ، ويمكػف النظػاـ الطػح
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طالػب ، والمنتػديات ، وغػرؼ معممييـ وزمحئيـ مف خحؿ البريد الإلكترونػا الخػاص بكػؿ 
 ؛، كما يسم  نظاـ إدارة التعمـ البحؾ بورد مف تو ير الف ػوؿ والمعامػؿ ات ترا ػيةالتوار

 ؛ا مػف أقػوى أنظمػة الػتعمـ الإلكترونػ واتػداً  Blackboard يعتبػر نظػاـ إدارة الػتعمـ   إذ
ويمكػػػف أع ػػػاو ىيئػػػة التػػػدريس مػػػف تسػػػجيؿ   ي يدتػػػي  الػػػتعمـ مػػػف خػػػحؿ الجػػػواؿ ،ذوالػػػ

تيػػث تسػػتخدمو أكاػػر مػػف ، Echo 360المتا ػػرات عبػػر نظػػاـ تسػػجيؿ المتا ػػرات 
مؤسسػػة تعميميػػة عمػػى مسػػتوى العػػالـ  ػػا تقػػديـ خػػدمات تعميميػػة راقيػػة لممعمػػـ  تتذح

 . جودة والفاعمية  ا العممية التعميمية وت مف الكفاوة وال التعميمية والطالب والمؤسسة

ٚخ   يٛخ انكُذ ؼخ افتزشا غلاة ثبندبي ٛٛى ان عبنٛت انزق أ

  : 

جامعػػة كنديػػة  حثنظػػراً لطبيعػػة تشػػكيؿ الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة كاتتػػاد مجمػػوع 
بجمي  أنتاو كندا  ءف عممية تقويـ الطحب  ا مختمؼ البػرامس والدراسػية والمقػررات تسػند  ػا 

عػػد كػػؿ جامعػػة مسػػئولة عػػف تقيػػيـ طحبيػػا وتطبػػؽ إذ تد  ؛قػػاـ الأوؿ لمجامعػػات الشػػريكة ذاتيػػاالم
الأساليب التا تراىا مناسبة ، وبوجو عاـ تقويـ الطػحب  ػا الجامعػة ات ترا ػية الكنديػة تتسػـ 
باتستمرارية والمرونػة طػواؿ الف ػؿ الدراسػا وذلػؾ عبػر أنظمػة الػتعمـ الإلكترونػا بكػؿ جامعػة 

معػػات اتتتػػاد المكونػػة لمجامعػػة الكنديػػة ات ترا ػػية والتػػا ت ػػمف الدقػػة والشػػموؿ  ػػا مػػف جا
إذ يخ ػ  الطػحب لأسػاليب ؛ عممية التقويـ لجميػ  الوتػدات الدراسػية لممقػرر الدراسػا الواتػد 

التقويـ بمجرد اختياره لممقرر الدراسا ونزوؿ المقػرر عمػى  ػفتة الطالػب ؛ تيػث يقػوـ ع ػو 
قييـ الطحب  ا المقر مف خحؿ مجموعػة مػف التكميفػات والواجبػات والأنشػطة ىيئة التدريس بت

البتاية المختمفة عبر البريػد الإلكترونػا لكػؿ طالػب عمػى منظومػة إدارة الػتعمـ الإلكترونػا بكػؿ 
جامعػػة مػػف الجامعػػات الشػػريكة  ػػا اتتتػػاد ويسػػجؿ لكػػؿ طالػػب ممػػؼ الػػدرجات الخا ػػة بػػو 

لكػػؿ مقػػرر يدرسػػيا ويسػػتدؿ بيػػذا الممػػؼ عنػػدما يريػػد الطالػػب  بتقييمػػو  ػػا الأنشػػطة المختمفػػة
التتويػػػؿ لدراسػػػة بعػػػض المقػػػررات  ػػػا جامعػػػة أخػػػرى مػػػف جامعػػػات اتتتػػػاد الكنػػػدي لمجامعػػػة 
ات ترا ية   حً عف اتختبارات النيائية التا تعقد نياية دراسػة السػاعات المعتمػدة لكػؿ مقػرر 

عػف بدعػد  واتختبػارات  الإنترنػترونيػة عبػر شػبكة وتجم  الجامعة بػيف نمطػا اتختبػارات الإلكت
المباشػػرة أتيانػػاً  ػػا مراكػػز الدراسػػة والتقػػويـ بػػبعض الجامعػػات ، وىكػػذا تتسػػـ أسػػاليب التقػػويـ 
بالجامعة الكندية ات ترا ية بالمرونػة تيػث يسػتطي  الطالػب التتػرر مػف قيػود الزمػاف والمكػاف 
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لمقرر يمكنػو التقػدـ لمتقػويـ وتختبػارات النيائيػة  لأف الطالب عندما ينتيا مف استكماؿ دراسة ا
كمػػػا تتسػػػـ أسػػػاليب التقػػػويـ بػػػالتنوع والشػػػموؿ والتكامػػػؿ نظػػػراً لتقيػػػيـ جميػػػ  أنشػػػطة الطالػػػب 
والواجبات التا يكمؼ بيػا والأنشػطة البتايػة والأكاديميػة الم ػاتبة لدراسػة المقػرر طػواؿ  تػرة 

 (.ح-ث: رر)دراسة المقرر .
 :  فتراظ ح اىنْذيحإدارج اىجاٍعح الا

تددار الجامعة ات ترا ية الكندية بموجب مجمس إدارة الجامعة الذي يتكوف مف رؤساو وعمػداو 
ي يتشػكؿ مػف الأع ػاو الجامعات الكندية الشػريكة  ػا اتتػاد الجامعػة الكنديػة ات ترا ػية والػذ

 (.ج-ث: جذ) التالييف : 
 ,Directorموا بوتيػة نيو وندتنػد : جامعة مي - مدير التعميـ عف بدعد ودعـ التدريس  -ث

Distance Education Learning and Teaching Support Memorial 
University of New Foundland  

 Executiveجامعػػػة نيوبرونزويػػػؾ :  - المػػػدير التنفيػػػذي لكميػػػة التعمػػػيـ المسػػػتمر  -ج
Director , College of Extended Learning University of New 

Brunswick 
 President, Athabasca Universityرئيس جامعة أااباسكا ع واً :  -ح
 – Associate Viceجامعػػة لػػورانس :  - معػػاوف نائػػب الػػرئيس لشػػؤوف الطػػحب  -خ

President, Student Affairs, Lawrentian University 
 Dean of Continuingعميد الدراسات المستمرة، الكمية العسػكرية الممكيػة  ػا كنػدا :  -د

Studies , Royal Military College of Canada  
 ,Vice- Provostجامعػة تومبسػػوف ريفػػرز :  –نائػب رئػػيس مجمػػس التعمػػيـ المفتػػوح  -ذ

Open Learning , Thompson Rivers University 
 Chair  of theجامعػػة مانيتوبػػا :  –رئػػيس مجمػػس الإدارة عميػػد التربيػػة المسػػتمرة  -ر

Board (Dean ,Extended Education , University of Manitoba ) 
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 - ثرج - 

  َ٘يو اىجاٍعح الافتراظ ح اىنْذيح : 

يمكػف  يرتكز تمويؿ الجامعة ات ترا ية الكندية عمى العديػد مػف الم ػادر الماليػة التػا
 (.ز-ث: ترعر يا عمى النتو التالا: )

 اىَصرٗفاخFess  :  

ى مسػػػتوى درجػػػة إذا يخ ػػػص لكػػػؿ مقػػػرر دراسػػػا لمػػػدة اػػػحث سػػػاعات معتمػػػدة عمػػػ
دوتر كنػػدي لمطػػحب الكنػػدييف وتتػػدد ىػػذه الم ػػرو ات  تتتث – تتخالبكػػالوريوس مػػا بػػيف 

الجامعػػة الشػػريكة التػػا تقػػدـ المقػػرر الدراسػػا ، وتػػزداد ىػػذه الم ػػرو ات لمطػػحب الػػدولييف، و 
تختمػػػؼ التكػػػاليؼ بطبيعػػػة التػػػاؿ بػػػاختحؼ البرنػػػامس  الدراسػػػا والجامعػػػة التػػػا تقدمػػػو، ولكػػػف 

 تتجثسػػط الرسػػوـ الدراسػػية لمطمبػػة الأجانػػب ولمكنػػدييف المقيمػػيف خػػارج كنػػدا ىػػا بتػػدود متو 
مػػواد  تث مػػاحً، تكمػػؼ شػػيادة الػػدبموـ التػػا ت ػػـ  (credits 3)دوتراً كنػػدياً لممقػػرر الواتػػد 

دوتراً تقريبػػػاً، وكػػػذلؾ المقػػررات  ػػػا مرتمػػػة الدراسػػات العميػػػا ؛إذ تبمػػػغ جممػػػة  تتتجثتػػوالا 
 تتت.تدعمػػى سػػبيؿ الماػػاؿ  ػػا إدارة الأعمػػاؿ  الإنترنػػتبرنػػامس الػػدكتوراه عبػػر الم ػػرو ات ل
 دوتر كندي .

  : قرٗض حنٍ٘اخ اى٘لاياخProvincial Loans 

تيػػث تمػػوؿ الجامعػػة بػػرامس التعمػػيـ عػػف بدعػػد مػػف خػػحؿ القػػروض المقدمػػة مػػف تكومػػات       
 ة لمتمويؿ .المتا ظات/ الوتيات الكندية ؛  مكؿ وتية مكاتب وت ص خا 

  :انًُر انذساعٛخ ٔخٕائض اندبيؼـخ افتزشايـٛخ انكُذٚـخCVU 
University Awards and Scholarships 

  : ٍٛٛرًٕٚم انقغبع انخبص نهغكبٌ الأصـهPrivate Sector Funding for 
Aboriginal Students   

 :انًغبػذاد انًبنٛـخ نهغـلاة  يـٍ رٔ٘ الإػبقـبد Financial Aid for 
Students with Disabilities 

  : صُذٔق خغخ انزؼهٛى يذٖ انسٛبح Lifelong Learning Plan 

  :يُر كُذا انذساعٛخCanada Study Grants 

   :المساعدات المالية الأخرىOther Financial Assistance  
 وبيذا تتعدد وتتنوع م ادر تمويؿ الجامعة الكندية ات ترا ية .

تػاد شػراكة بػيف ة ات ترا ية الكنديػة عبػارة عػف ات ا  وو ما سبؽ يت   أف الجامع
التػػا تقػػوـ بػػدور الوسػػيط لمسػػاعدة الطػػحب الػػراغبيف  ػػا اتلتتػػاؽ بأتػػد الجامعػػات الكنديػػة 

مف خػحؿ الجامعػات الأع ػاو التػا تدعػد ىػا المسػئولة  الإنترنتالبرامس الدراسية المقدمة عبر 
ؾ البػرامس  ػا الجامعػات الكنديػة التػا يبمػغ عف تطوير وت ميـ المقػررات الدراسػية المكونػة لتمػ
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 - جرج - 

 (ح-ث: زر) .عددىا احاة عشر جامعة كندية
و ػػا  ػػوو مػػا سػػبؽ يت ػػ  مػػدى مػػا تققتػػو تجربػػة الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة  ػػا 

عبػػر الشػػراكة  إنجػػاح تطبيػػؽ التعمػػيـ الجػػامعا عػػف بدعػػد  ػػا جميػػ  أنتػػاو ربػػوع كنػػدا والعػػالـ 
 الداعمة لبرامس التعميـ عف بدعد ومػا اتسػمت بػو تمػؾ البػرامس مػفالجامعية لمعظـ جامعات كندا 

مػػف خػػحؿ والمرونػػة واتنتشػػار واتعتماديػػة لػػدرجاتيا العمميػػة  واتسػػتمرارية والجػػودة الإتاتػػة
سياسػػة قبػػػوؿ مرنػػة وأىػػػداؼ وا ػػتة وبػػػرامس نا عػػة ووا يػػػة لمتطمبػػات سػػػوؽ العمػػؿ الكنػػػدي 

واسػػػتخداميا لأتػػػدث الػػػنظـ  ات التدريسػػػية بيػػػاوميػػػارات الييئػػػ   ػػػحً عػػػف كفػػػاوة والعػػػالما
الإلكترونية  ا العممية التدريسية ماػؿ أنظمػة الػتعمـ ومػف بينيػا نظػاـ إدارة الػتعمـ الػبحؾ بػورد 

Black Board  وتسػػػجيؿ الداعمػػػة لمتعمػػػيـ عػػػف بدعػػػد عبػػػر الف ػػػوؿ والمعامػػػؿ ات ترا ػػػية
 اتت ػاؿ اتجتماعيػة،   ػحً عػف  المتا رات عبر قنوات بث إذاعية وتميفزيونيػة وعبػر وسػائط

وجماعيػػة وديمقراطيػػة  ػػن  اسػػتمرارية عمميتيػػا التقويميػػة لمطػػحب وأع ػػاو ىيئػػة التػػدريس 
ويقػؼ وراو ىػػذا التقػدـ سػػعة  ػػا  القػرارات التعميميػػة مػف خػػحؿ ىياكػؿ إداريػػة وتنظيميػة ناجتػػة

     التمويؿ التكوما والخاص .
 َزش كَٕزُُٛزبل الأيشٚكٛخالإخبيؼخ  -5

American Inter Continental University 

ـ عمػى أسػاس ترسثننتػاؿ  ػا أوروبػا  ػا  عػاـ ينتركونتإتأسست الجامعة الأمريكيػة 
تزويػد الطػحب بالمنػاىس والبػرامس التػا لأف الجامعات تتجػاوز التػدود والػنيس التقميػدي النظػري 

عظػـ الوقػت لأكاػر يمكف أف تساعدىـ  ػا إعػدادىـ لمتابعػة م ػالتيـ المينيػة  ػا كايػر مػف م
عػػاـ قػػدمت الجامعػػة بالشػػراكة مػػ  الجامعػػات الأخػػرى  ػػا أتحنتػػا وىيوسػػتف و ػػا عػػاـ  تخمػػف 

 Best of theـ تـ اتعتراؼ بالجامعة الأمريكية ات ترا ية بأنيا )أ  ؿ مف أ  ؿ ( ستتج
Best    ػػا مجػػاؿ التعمػػيـ والأوسػػاط الأكاديميػػة مػػف التواسػػيب والبػػرامس ، ولمجامعػػة مواقػػ 

نجمترا  (.ج-ث: حد)مختمفة مف بينيا أتحنتا وجنوب  موريدا وىيوستف ولندف وا 
  خبيؼــخ ئَزــش كَٕزُُٛزــبل الأيشٚكٛــخَٔشــأح تهغــتخ : 

Philosophy and Purpose of the University 

جامعػات  ػا أتحنتػا وجنػوب ىػا جامعػة دوليػة مػ  الجامعة إنتر كونتيننتاؿ الأمريكيػة 
يقػ   ػا شػماؿ غػرب  الإنترنػت، إنجمترا، والتػرـ الجػامعا عمػى شػبكة ، وىيوستف، لندف موريدا

 ػػا ـ ترسثإلػػى عػػاـ   AIUنتركونتيننتػػاؿ ويرجػػ  تأسػػيس الجامعػػة الأمريكيػػة الإ ،  شػػيكاغو
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 - حرج - 

ـ و رعػاً أخػر  ػا ذرسث ػا عػاـ   Atlantaوأسسػت الجامعػة  رعػاً ليػا  ػا أتحنتػا ، أوروبػا 
وأخػر  ػا  Atlantaامعة  ترماً  ا أتحنتػا   ـ أنشئت الجزسسثـ و ا عاـ زرسثلندف عاـ 
ـ تأسػػس تػػرـ جػػامعا لمجامعػػة  ػػا جنػػوب  موريػػدا ثتتجو ػػا عػػاـ  Dunwoodyدنػػودي 

ـ ، ستتجعػػاـ  Houston, Texa Buckheadوترمػػاً  ػػا ىيوسػػتف وتكسػػاس وبوكخيػػد 
دـ لمطػحب نتركونتيننتاؿ ب رورة تطوير المنػاىس التعميميػة التػا تقػوتمتزـ الجامعة الأمريكية الإ 

عػػدادىـ لممينػػة  ػػا مجػػاؿ الأعمػػاؿ التجاريػػة أو العدالػػة الجنائيػػة أو ت ػػميـ وسػػائؿ الإعػػحـ  وا 
والفنػػػوف أو التعمػػػيـ أو تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وتوظيػػػؼ الخػػػريجيف  ػػػا جميػػػ  أنتػػػاو مجتمػػػ  

ـ مػػف قبػػؿ لجنػػة التعمػػينتركونتيننتػػاؿ تػػـ اعتمػػاد الجامعػػة الأمريكيػػة الإ  ، وقػػدالأعمػػاؿ الػػدولا 
والتػػا تدعػػد ع ػػواً  ػػا الجمعيػػات   The Higher Learning Commissionالعػػالا 

 (.ح-ث: رخ)المركزية الشمالية 

  الأيشٚكٛـخَزشكَٕزُُٛزـبل الإسعبنخ خبيؼـخ: AIU Mission 

Statement 

الأمريكيػػة ىػػا تػػو ير اتتتياجػػات التعميميػػة والوظيفيػػة نتركونتيننتػػاؿ إجامعػػة رسػػالة 
عػػداد الطمبػػة أكاديميػػاً وشخ ػػياً ومينيػػاً مػػ  مراعػػاة تػػوزيعيـ والاقا يػػة المتفاوتػػ ة والمتنوعػػة وا 

 الجغرا ا .
  :الأيشٚكٛخ َزشكَٕزُُزبلئعٛبعخ ٔيؼبٚٛش انقجٕل ثدبيؼخ 

AIU Admissions Criteria  

جراو متاداة  ػا  تتـ عممية القبوؿ بالجامعة عف طريؽ الدخوؿ عمى موق  الجامعة وا 
ونظػراً لأف الجامعػة ،   An Admissions Advisorار القبػوؿ الوقػت التقيقػا مػ  مستشػ

تػػو ر بػػرامس عمػػى مسػػتوى الدرجػػة الجامعيػػة الأولػػا لمت ػػوؿ عمػػى درجػػة البكػػالوريوس وأي ػػاً 
برامس الدراسات العميا لمت وؿ عمى درجة الماجستير الأمر الذي جعميا تتدد اعتبػارات لمقبػوؿ 

 تسب نوع البرامس عمى النتو التالا:
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 - خرج - 

 Undergraduate Admissions Policyبعخ انقجٕل اندبيؼٛخ : عٛ

 (.ج-ث: ذخ)تيث يؤخذ  ا اتعتبار عند عممية القبوؿ ما يما : 
 .شيادة إتماـ الدراسة أو ما يعادليا 
 .رغبة ودوا   الطالب لموا مة التعميـ الجامعا 
  جػػاح عمػػى والمػػرور بن الإنترنػػتدخػػوؿ وتسػػجيؿ الطالػػب بػػالترـ الجػػامعا لمجامعػػة عمػػى

 البرنامس الدراسا المطموب.
 : وعمى المتقدميف لمجامعة مف الطحب استيفاو متطمبات عممية القبوؿ وىا 
  المطموبة بطمب القبوؿ.استكماؿ جمي  المستندات 
 . تقديـ دليؿ رسما مف التخرج مف المدارس الاانوية أو ما يعادليا 
 .إجراو المقابحت إذا تطمب ذلؾ ببعض البرامس 
  يـ دليػػؿ إتقػػاف المغػػة الإنجميزيػػة ماػػؿ شػػيادة التيفػػوؿ تقػػدTOEFL  لغيػػر النػػاطقيف بالمغػػة

 .الإنجميزية 
 ة أخػػرى إلػػى كمػػا تسػػم  سياسػػة القبػػوؿ بالجامعػػة بتتويػػؿ ونقػػؿ بعػػض الطػػحب مػػف جامعػػ

 نتركونتيننتاؿ تستكماؿ برامجيـ الدراسية مف جامعات أخرى معتمدة. الجامعة الأمريكية الإ 
 (.3-0: 44)بٚٛش انقجٕل يب ٚهٙ:ٔيٍ ثٍٛ يؼ

  تقديـ المستندات الحزمة لمقبوؿ كالشيادات التا ؿ عمييا الطحب قبؿ اتلتتػاؽ بػالبرامس
 المق ودة خا ة برامس الدراسات العميا .

  توا ر الرغبة واتستعداد لدى الراغبيف  ا اتلتتاؽ ببرامس الدراسة عف بدعد. 
 ف عممية اتخاذ قرارات القبػوؿ عمػى أسػاس  ػردي بعػد تقييـ الطحب بشكؿ  ردي بتيث تكو

 المرتمة الجامعية بالنسبة لبرامس الدراسات العميا .
 . وتقديـ البيانات الحزمة عمى موق  الجامعة والروابط الخا ة بيا 

 : Graduate Admissions Policy عٛبعخ انقجٕل نهذساعبد انؼهٛب

 (.ث: جد) فاو ما يما :عممية القبوؿ لمدراسات العميا تتطمب استي
 استكماؿ جمي  المستندات المطموبة بطمب القبوؿ . -
تقديـ شيادة رسمية تابت ت ػوؿ الطالػب عمػى درجػة البكػالوريوس مػف مؤسسػة معتمػدة  -

 . ت.جومعترؼ بيا م  التد الأدنى مف المعدؿ التراكما 
يادات أو إجػراو قد تكوف ىناؾ تاجة ماسة لتقديـ واائؽ إ ا ية ماػؿ السػيرة الذاتيػة ، شػ -
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 - درج - 

 مقابحت .
تقػػػديـ شػػػيادة اجتيػػػاز التيفػػػوؿ  ػػػا المغػػػة يمػػػزـ عمػػػى غيػػػر النػػػاطقيف المغػػػة الإنجميزيػػػة  -

 الإنجميزية.
وىا  ا مجمميا عممية مرنة  ا عممية القبوؿ ت تعرقؿ بقيود جامدة ، وقد سػاعدت ىػذه 

معػػة ، لمو ػػاو السياسػػة المرنػػة  ػػا  ػػت  بػػاب القبػػوؿ أمػػاـ جميػػ  الػػراغبيف لحلتتػػاؽ بالجا
 بمتطمبات سوؽ العمؿ .

 (.6: 54(،)2-1: 55) َزش كَٕزُُٛزبل الأيشٚكٛخ :الإأْذاف خبيؼخ 

تقػػػدـ الجامعػػػػة بػػػػرامس دراسػػػػية متخ  ػػػػة عاليػػػة لمػػػػف تمػػػػنعيـ ظػػػػرو يـ المعيشػػػػية أو  -
 اتقت ادية أو المكانية أو الجسدية مف موا مة تعميميـ العالا .

 والخمفيات لتتقيؽ الأىداؼ الشخ ية والمينية .تمكيف الطحب مف مختمؼ الاقا ات  -
ا تػػػدعـ تعمػػػـ الطمبػػػة مات والمرا ػػػؽ، والتكنولوجيػػػات التػػػتػػػو ير البػػػرامس الأكاديميػػػة والخػػػد -

 والمساىمة  ا طحب التنمية الفكرية والنمو الشخ ا.
 تعزيز تنمية التفكير الناقد وميارات التعميـ مدى التياة. -
 لمسؤولية والمعايير المينية.غرس أىمية السموؾ الأخحقا وا -
مساعدة الراغبيف  ػا ترقيػة أنفسػيـ مينيػاً مػف خػحؿ البػرامس التدريبيػة  ػا التخ  ػات   -

 المختمفة .
الق او عمى قيود الزماف والمكاف أو الإعاقة الجسػدية التػا تعػوؽ الػراغبيف  ػا موا ػمة   -

 تعميميـ العالا .
 ييػا والخبػرة المينيػة والشػيادات المينيػة تمبية اتتتياجات المتنوعة لأ تاب الم ػمتة   -

 المتخ  ة .
تقديـ تعميـ  عاؿ بطرؽ تدريسية مختمفة متنوعة وتقػديـ تعمػيـ مػرت لجميػ  الػراغبيف كػؿ   -

 و قاً لتاجاتو وميولو واتجاىاتو .
 تقديـ برامس دراسية متنوعة وشيادات عالية لدرجة البكالوريوس والماجستير   -
 ات والخبرات  ا مختمؼ المجاتت لجمي  الأ راد.تقديـ المعر ة والميار   -
تػػػو ير أع ػػػاو ىيئػػػة التػػػدريس مػػػػف ذوي الخبػػػرة المػػػؤىميف والمػػػربيف مػػػف ذوي الخبػػػػرة  -

 ال ناعية.
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 - ذرج - 

عدادىـ لتتقيؽ الإنجاز النجاح  ا المستقبؿ . -  توجيو الطحب وا 
 نتر كونتيننتاؿ الأمريكية:الإ البرامس التا تقدميا جامعة 

الأعمػاؿ، كميػة العدالػة الجنائيػة، ات لمختمؼ الكميات مػف بينيػا : كميػة إدارة تقدـ الجامعة مقرر 
  ، مدرسة تقنية المعمومات.مدرسة الت ميـ ، كمية التربية

دارة  ،متخ  ػة  ػا إدارة الأعمػاؿ الدوليػةوليذا تقدـ الجامعة بػرامس  إدارة العمميػات وا 
دارة المػػوارد البالمشػػاري  دارة الرعايػػة ال ػػتية وا  ، وعمػػوـ الطػػب الشػػرعارية والتسػػويؽ، شػػ، وا 

دارة الشبكات وأمف المعمومات.إدارة الأمف الداخما والأزما  ت وا 
دارة الرعايػػػ درجػػػةكمػػا تمػػػن  الجامعػػػة  ة الماجسػػػتير  ػػػا المتاسػػػبة والعمػػػوـ الماليػػػة وا 

دارة المػػوارد البشػػرية دارة المشػػاري  ، إدارة الأعمػػاؿ اال ػػتية وا  و ػػا مجػػاؿ والتسػػويؽ لدوليػػة وا 
، نػاىس وطػرؽ التػدريس، والتكنولوجيػا والتقػويـ التربػويالتربية تمن  درجات الماجسػتير  ػا الم

، و ػػا مجػػاؿ ـ وتػػدريب الكبػػار والقيػػادة  ػػا المنظمػػات الدوليػػة، تعمػػيت ػػميـ تكنولوجيػػا التعمػػيـ
، ولوجيػا المعمومػات وأمػف المعمومػاتتقنية المعمومػات تمػن  الجامعػة درجػة الماجسػتير  ػا تكن

 (.جث-ذ: خد)لوجيا المعمومات لإدارة المشاري  تكنو 

 انٕعبئظ انزؼهًٛٛخ ثدبيؼخ ئَزشكَٕزُُٛزبل الأيشٚكٛخ:

أسموب العمؿ الجمػاعا  ػا إنتػاج وتطػوير  نتركونتيننتاؿ الأمريكيةلإ قد نيجت جامعة ا
تتػوى وتعتمػد  ػا توزيػ  ونقػؿ المالمقررات الدراسية و قاً لمعايير الجودة لممقررات الإلكترونية 

 Learningالتعميمػػا لممقػػررات الدراسػػية لمطػػحب مػػف خػػحؿ أنظمػػة إدارة الػػتعمـ الإلكترونػػا 
Management System  (LME)  ومف بيف الوسائط التعميمية التا تعتمد عمييػا الجامعػة

 (.خ-ث: ثد)ما يما:
ات لإدارة العمميػة التعميميػة مػف خػحؿ المقػرر  Black Boardإدارة التعمـ البحؾ بورد 

الإلكترونية المتاتػة عمػى النظػاـ والتػا يختػار الطػحب مػف بينيػا مػ  مػا يتناسػب مػ  بػرامجيـ 
الدراسية وتخ  اتيـ المختمفة ؛ إذ يتي  ىذا النظاـ  ماف التفاعؿ المامر بيف أع ػاو ىيئػة 
التدريس والطحب  ػا العمميػة التعميميػة عػف بدعػد مػف خػحؿ الف ػوؿ ات ترا ػية المتاتػة عمػى 

  ػحً عػف المتا ػرات المسػجمة مسػبقاً مػف قبػؿ أع ػاو ىيئػة النظاـ الإلكترونػا الفاعػؿ  ذلؾ
التػػدريس والمتممػػة  ػػوت و ػػورة عمػػى نظػػاـ إدارة الػػتعمـ الػػبحؾ بػػورد والتػػا تتسػػـ بالمرونػػة 
والتػػػا تجعػػػؿ الطػػػحب يػػػدخموف عمػػػى النظػػػاـ عبػػػر موقػػػ  الجامعػػػة عمػػػى الإنترنػػػت ويشػػػاىدوف 
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 - ررج - 

لوقػت المناسػب ليػـ ،كمػا تسػم  ليػـ مرونػة ىػذا النظػاـ الإلكترونػا المتا رات المسجمة  ا ا
مف مشاىدة أجزاو بعينيا  ا المتا رة المسجمة أكار مف مرة ،   حً عما يدتيتو نظاـ الػبحؾ 
بورد بجامعة إنتركونتيننتاؿ الأمريكية مف تتقيؽ التوا ؿ بيف الطحب وبع يـ الػبعض وبيػنيـ 

خحؿ غرؼ التوار أو الف وؿ ات ترا ية  الوسػائط واليواتػؼ  وبيف أع او ىيئة التدريس مف
المتمولة الإلكترونيػة ومػف بينيػا المتعمػيـ عبػر الجػواؿ التػا يمكػف إرسػاؿ التكميفػات والواجبػات 
عمييا أو عبر البريد الإلكترونا لكػؿ مػنيـ بسػيولة ومرونػة و اعميػة الأمػر الػذي يعكػس مػدى 

 عف بدعد بالجامعة .  اعمية ونجاح إدارة نظاـ التعميـ
ومف بيف الوسائط التعميمية المسػتخدمة  ػا بػرامس التعمػيـ عػف بدعػد بالجامعػة أي ػاً :   

 ،التقائب التعميميػة ،أشرطة التسجيؿ وأشرطة الفيديو ،اتسطوانات المدمجة ،المواد المطبوعة 
مؤتمرات ال ػػوتية، ة الإلكترونيػػة،ال، المكتبػػرونيػػة المتممػػة عمػػى موقػػ  الجامعػػةالمقػػررات الإلكت
  ترا ية.والف وؿ ات ،منتديات الويب التعميمية، الفيديو التفاعما،مؤتمرات الفيديو

أعــبنٛت رقــٕٚى انًزؼهًــٍٛ ثدبيؼــخ اَزشكَٕزُُٛزــبل 

 Assessment learning الأيشٚكٛخ :

تقيػػيـ المقػػررات الدراسػػية  ػػا جامعػة انتركونتيننتػػاؿ عمػػى الطريقػػة القائمػػة عمػػى تعتمػد 
تقػػاف الطالػػب لمنتػػائس خػػحؿ تقيػػيـ تقيقػػا يرتكػػز عمػػى أسػػموب التقػػويـ التكػػوينا أداو  الطػػحب وا 

The Formative Evaluation Method  سيـ ىذا النوع مػف التقيػيـ  ػا تػؿ مشػكحت ويد
 الطحب .

  Assessment of Academic Proficiencyرقٛٛى انكتبمح الأكبدًٚٛخ: ٔكزنك  

فػػاوة الأكاديميػػة لجميػػ  طػػحب البكػػالوريوس  ػػا المغػػة تجػػري الجامعػػة تقيػػيـ الكتيػػث 
الإنجميزية والريا يات ل ماف النجاح  ا برنامجيـ ، وتشمؿ تدابير الكفػاوة الأكاديميػة نتػائس 
التقيػػيـ الأكػػاديما وتقيػػيـ الطالػػب دوريػػاً ونيايػػة كػػؿ   ػػؿ دراسػػا ،   ػػحً عػػف عمميػػة التقيػػيـ 

 لأنشطة الطحبية .
التقييـ المسػتمر وذلػؾ لتقيػيـ الفعاليػة المؤسسػية وتمتػزـ الجامعػة وتؤكد الجامعة عمى 

 (.ذ: زخ)بالتتسيف المستمر لمبرامس الأكاديمية والخدمات الطحبية 
تيػث يػتـ جمػ   ؛نتركونتيننتػاؿ الأمريكيػة الإ  التقييـ عممية مستمرة و عالة  ا جامعة 

خداـ أسػموب الدراسػات اتستق ػائية البيانات وتتميميا بانتظاـ مف أجؿ التتسيف المستمر باست
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 - زرج - 

 ا عمميات التقييـ ويدخؿ  ا عممية التقيػيـ ت ػور ومشػاركة الطػحب  ػا المقػررات الدراسػية 
أسػبوعياً تيػث تو ػ  درجػات الطػحب  ػا سػجحت إلكترونيػة  الإنترنتوالأنشطة الطحبية عبر 

 أكاديمية خا ة بكؿ طالب .
 لأيشٚكٛخ: ئداسح  ٔرُظٛى خبيؼخ ئَزشكَٕزُُٛزبل ا

 (.ح: حخ) مجمس إدارة الجامعة الذي يشكؿ مف:خحؿ  دار الجامعة مف تد 
 President and Chancellorالرئيس والمستشار  -
 Provost and Chief Academic Officerالعميد والرئيس الأكاديما  -
 Vice President of Academicsنائب رئيس الأكاديمية  -
 Vice President ofلإسػتراتيجية وتشػغيؿ الجامعػة نائػب الػرئيس لمشػؤوف الماليػة وا -

Finance, Strategy and University Operations 
 Vice President of والتسػجيؿ لمجامعػة نائػب رئػيس الخػدمات الأكاديميػة المسػاندة -

Academic Support Services & University Registrar 
 President Atlanta and Southوجنػوب  موريػدا رئػيس التػرـ الجػامعا بأتحنتػا  -

Florida Campuses 
 President Houston Campusرئيس الترـ الجامعا  بييوستف  -
 Director of Institutional Effectivenessمدير  عالية المؤسسة  -
 Vice President of Financial Aidنائب الرئيس لممساعدات المالية  -
 Vice President of Student Affairsنائب الرئيس لمشؤوف الطحبية  -
 Ombudsmanأميف المظالـ  -

ويسػػاعد الجامعػػة  ػػا عمميػػة الإدارة و ػػن  واتخػػاذ القػػرارات الإداريػػة مجمػػس متخ ػػص يطمػػؽ 
 AIU Board of Trusteesنتركونتيننتاؿ الأمريكية الإ مجمس أمناو جامعة عميو 

 (.خ-ث: خخ) يتكوف مف :
  : رئيس مجمس الإدارةBoard Chair 
 يس مجمس الإدارة نائب رئBoard Vice Chair 
   نائػب رئػيس أوؿ لمشػؤوف الخارجيػة  ػا رعايػة الأطفػاؿ  ػا اتحنتػاthe Senior Vice 

President of External Affairs at Children's Healthcare of Atlanta 
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 - سرج - 

  نائػػب الػػرئيس لمشػػؤوف الخارجيػػة والتنظيميػػة  ػػا مؤسسػػة التعمػػيـ المينػػاthe Vice 
President for External and Regulatory Affairs at Career 

Education Corporation 
  رئػيس قسػـ الإدارة ومػدير الشػؤوف الدوليػةchair of the Rucks Department of 

Management, and Director of the International 

 رًٕٚم خبيؼخ ئَزشكَٕزُُٛزبل الأيشٚكٛخ : 

 (.ح-ث: دخ) عة إنتركونتيننتاؿ الأمريكية :تتعدد وتتنوع م ادر التمويؿ بجام
ومػػػن  الرسػػػوـ الدراسػػػية والمسػػػاعدات الماليػػػة  ،تكومػػػة الوتيػػػة ، الفيدراليػػػة التكومػػػةتمويػػػؿ 

 عمى النتو التالا:  المساعدات والقروض المالية الخا ة
  : يغبػذاد انسكٕيخ انتٛذسانٛخFederal Financial Aid 

 Pellخيدددع جل جا دددعت جل جالي  جايددم ذ ددع حددل  اددد  ةددن  ذدد  تقدد ا جامعة ددم ةم متددم ةمنمتددم ةدد  

Grants  
 : انشعـٕو انذساعـٛخ ٔانًغـبػذاد انًبنٛـخ Tuition and 

Financial Aid  

، وتختمػؼ تيث تعتمد عممية التمويػؿ عمػى الرسػوـ الدراسػية التػا تت ػؿ مػف الطػحب
لتػا يمتتقػػوف بيػػا واخػػتحؼ الرسػوـ الدراسػػية التػػا يػػد عيا الطػحب بػػاختحؼ البػػرامس الدراسػػية ا

دوتر مقابػؿ سػاعة دراسػية  د.رحعدد الساعات المعتمدة لكػؿ برنػامس إذ يػد   الطالػب مقػدار 
سػػاعة معتمػػدة  يػػد   الطالػػب  تجث،  ػػءذا كػػاف إجمػػالا سػػاعات برنػػامس البكػػالوريوس معتمػػدة
دوتر، وعميػػو إذا انسػػتب الطالػػب مػػف  د.رحسػػاعة   ػػا  تجثدوتر وذلػػؾ ب ػػرب  تتدخ

 الدراسة بالجامعة  يتسب عدد الساعات التا ت رىا الطالب ويسترد المبمغ الباقا . 
 : انًُر انذساعٛخScholarship and Grants 

مػػف خػػحؿ  ػػندوؽ المػػن   لمطػػحب مػػف جميػػ  الجامعػػات منتػػاً دراسػػية تقػػدـ الجامعػػة
الػذي يقػدـ مسػاعدات  Career Education Scholarship Fund (CESF)  الدراسػة

لتتفيزىـ عمى الت وؿ عمى درجة عممية وتتراوح معدؿ المنتة الدراسية مػا بػيف  لية لمطحبما
 .دوتر لمطالب تتتج -تتد

 ٔانًُر ٔانقشٔض : Low- Interest Loans 

  : ثشايح انًغبػذاد انخبسخٛخState Aid Programs  
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 - تزج - 

وع م ػادر تمويػؿ و ا  ػوو مػا سػبؽ تتعػدد وتتنػالتا تعتمد عمى مكاف ودولة  إقامة الطالب .
 بجامعة إنتركونتيننتاؿ الأمريكية.التعميـ 

و ا  وو ما سبؽ يت   أف تجربػة جامعػة الإنتركونتيننتػاؿ الأمريكيػة مػف الجامعػات 
التػػا تتػػي  برامجيػػا الدراسػػية سػػواو عمػػى مسػػتوى درجػػة الرائػػدة  ػػا مجػػاؿ التعمػػيـ عػػف بدعػػد 

 ومات المتقدمة ، الماجستير والدكتوراه(.البكالوريوس أو عمى مستوى الدراسات العميا )الدبم

 Michigan Virtual خبيؼخ يٛشٛدبٌ افتزشايٛخ -3
University 

 َشأح ٔرغٕس خبيؼخ يٛشٛدبٌ افتزشايٛخ :

ـ مػػػف قبػػػؿ تكومػػػة وتيػػػة زسسثتأسسػػػت جامعػػػة ميشػػػيجاف ات ترا ػػػية  ػػػا عػػػاـ 
ت ػادية  ػا الوتيػة مػف ميشيجاف ات ترا ية لتكوف جامعة غير ربتية لدعـ جيود التنميػة اتق

خحؿ تو ير التعميـ والتدريب الفعاؿ والمرف  والمناسػب مػف تيػث التكمفػة ويػديرىا مجمػس إدارة 
ويتكػوف مػف مجموعػة مػف الأ ػراد   an Independent Board of Directorsمسػتقؿ 

 يماموف  قطاعات الأعماؿ وال ناعة والتعميـ العالا وتكومة الوتية .
 Michigan Virtual School (MVS)ميشػيجاف ات ترا ػية تػـ إطػحؽ مدرسػة 

ؿ  online   الإنترنػتمقػرر دراسػا عمػى  تتثـ لتقػدـ تتتج-سسسثخػحؿ العػاـ الدراسػا 
مقرر اً  ريػداً مػف نوعػو انف  تدثمدرسة ، تيث تقدـ المدرسة ات ترا ية ىذه أكار مف  زث

ورات متخ  ػة  ػا المجػاتت الأكاديميػة ، دورات متقدمة لبرامس المغات الأجنبيػة المختمفػة ود
الأساسػػػية  ػػػا الريا ػػػيات والمغػػػة الإنجميزيػػػة والعمػػػوـ والدراسػػػات اتجتماعيػػػة وتمبػػػا جميعيػػػا 

معممػاً  تتدمتطمبات المناىس الدراسية بوتية ميشيجاف ، ودربت مدرسة ميشيجاف ات ترا ػية 
 (.ح-ث: سثث)تأىيحً عالياً.   مؤىميف الإنترنتلي بتوا مدربيف معتمديف عمى  الإنترنتعمى 

وبدأت جامعة ميشيجاف ات ترا ية  ا خدمة المجتم  مف خحؿ تقديـ الخدمات التعميمية عبػر 
ـ تيػػث تمػػت بموجبػػو الشػػراكة بػػيف  حتتجعػػاـ  تحجبموجػػب  ػػدور القػػانوف رقػػـ  الإنترنػػت

أسسػػت ليػػا بوابػػة  وزارة التربيػػة والتعمػػيـ بوتيػػة ميشػػيجاف وجامعػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية والتػػا
التا تو ر تكمفػة  الإنترنتعمى شبكة  Michigan Learn Portميشيجاف ات ترا ية لمتعميـ 

وت ـ ىػذه البوابػة الإلكترونيػة ات ترا ػية أكاػر  الإنترنتمنخف ة و ر اً لمتنمية المينية عبر 
ه مقػػرر مجانػػاً بػػدوف أدنػػى تكمفػػة ، كمػػا منتػػت ىػػذ تتحمسػػتخدـ وأكاػػر مػػف  تتت.دخمػػف 



 م5402 أبريل( 04ــ  العدد )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - ثزج - 

 وتدة مجانية لمتعميـ المستمر  ا العقد الما ا . تتت.رحالبوابة أكار مف 
ـ تمػػت إعػػادة  ػػياغة رؤيػػة ورسػػالة جامعػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية ختتجو ػػا عػػاـ   

مػف  K-12لتخدـ مجتم  الوتية تعميمياً بدواً مػف ريػاض الأطفػاؿ وتتػى ال ػؼ الاػانا عشػر 
والتتػػؽ  (MVU)جامعػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية و  (MVS)خػػحؿ مدرسػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية

: سثث) Through Online Course الإنترنػتطالػب عمػى  تتت.تتثبالجامعة أكار مػف 
 (.ج

ـ أ بتت وتية ميشيجاف أوؿ وتية تستجيب لمتطمبػات التعمػيـ عبػر ذتتجو ا عاـ 
بوتيػػة ميشػػيجاف   ػػا المرتمػػة الاانويػػة، وتعاونػػت الجامعػػة مػػ  وزارة التربيػػة والتعمػػيـ الإنترنػػت

لتطػػوير المقػػررات والػػدورات المجانيػػة عبػػر   Microsoftوبتمويػػؿ مػػف شػػركة مايكروسػػو ت
 (ح: سثث) الإنترنتوالتا تساعد المدارس  ا تمبية متطمبات الوتية لمتعميـ عبر  الإنترنت

 The North Centralـ منتػػػػت المجنػػػػة المركزيػػػػة الشػػػػمالية دتتجو ػػػػا عػػػػاـ 
Commission on Accreditation     اتعتمػاد لمدرسػة ميشػيجاف ات ترا ػيةThe 

Michigan Virtual School  ـ مػف قبػؿ لجنػة اتعتمػاد تثتجوتػـ تجديػد اتعتمػاد عػاـ
 -The Commission on International and Trans الػػدولا والإقميمػػا 

Regional Accreditation  (د-ث: دثث.) 
ا ية المركز الاانا  ا الوتيات المتتػدة الأمريكيػة مػف و ا عاـ اتتمت جامعة ميشيجاف ات تر 

  The Center For Digital Educationقبؿ مركز التعميـ الرقما 
كمػػا ت ػػمت الجامعػػة عمػػى جػػائزة الخدمػػة الرئيسػػة مػػف رابطػػة مػػدير المػػدارس الاانويػػة بوتيػػة 

 ـ.جثتجميشيجاف  ا يوليو عاـ 
ـ تػػـ تأسػػيس مركػػز البتػػوث واتبتكػػار عمػػى جثتجلسػػنة  ثتجوبموجػػب القػػانوف العػػاـ رقػػـ 

 Michiganوالذي تـ تعديؿ اسمو ليكوف معيد ميشيجاف ات ترا ا لمبتث والتعمػيـ  الإنترنت
Virtual Learning Research Institute    وبعػػدىا  ػػازت الجامعػػة بجػػائزة برانػػدوف

معػػاـ لأ  ػػؿ معمػػـ ل  Silver Brandon Hall Group Excellenceالف ػػية لمتميػػز 
 وأ  ؿ  ريؽ عمؿ ببوابة ميشيجاف ات ترا ية لمتعميـ 

أوؿ بيػت ا ترا ػا مفتػوح ليػا  MVSـ أنشػأت مدرسػة ميشػيجاف ات ترا ػية خثتجو ا عػاـ 
 (.خ: سثث)ـ خثتجمارس  تج ا 
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 - جزج - 

   Vision & Mission رؤيح ٗرساىح جاٍعح ٍ ش جاُ الافتراظ ح :
 اىرؤيح : 

الػتعمـ الرقمػا  ػا ميشػيجاف لتقػدـ الػتعمـ لجميػ  أف تكػوف الجامعػة الرائػدة  ػا مجػاؿ 
 Michigan’s digital learning leader advancing personalized الدارسػيف .

education for all learners 
 اىرساىح: 

تقديـ التعميـ بدواً مف الرو ة وتتى الاانوية )ال ػؼ الاػانا عشػر( مػف خػحؿ الػتعمـ 
 Advancing K-12 ار والسياسػػػات والمشػػػاركات.الرقمػػػا ، وتقػػػديـ البتػػػث واتبتكػػػ

education through digital learning, research, innovation,    policy 
and partnerships(ث: حجث.)                            

 س اسح اىقث٘ه تجاٍعح ٍ ش جاُ:  

 ػػح ت ػػ  ، سياسػػة القبػػوؿ بجامعػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية تتسػػـ بالمرونػػة والتيسػػير 
نمػػا ىػا إجػػراوات تػتـ مػػف خػحؿ دخػػوؿ الطالػػب الجامعػة  شػػروطاً مقيػدة تعرقػػؿ قبػوؿ الطػػحب وا 

لمؿو اسػتمارة القبػوؿ وتتديػد البرنػامس الدراسػا الػذي  الإنترنتعمى موق  الجامعة عمى شبكة 
 رغب  يو الطالب و قاً لميولو واتجاىاتو وتقديـ البيانات الحزمة .ي

 (.ث: ذثث) بوؿ الحزمة :ومف بيف متطمبات الق
 . تقديـ شيادة الاانوية تابت التخرج مف المدارس الاانوية أو ما يعادليا 
  تقديـ شيادة البكالوريوس إذا كاف الطالب يرغب  ا موا مة الدراسات العميا 
  .استكماؿ جمي  المستندات المطموبة بطمب القبوؿ 
 ة بالجامعة .أف يكوف لدى الطالب دوا   تقيقية لموا مة الدراس 
  تقػػديـ دليػػؿ إتقػػاف المغػػة الإنجميزيػػة ماػػؿ شػػيادة التيفػػوؿTOEFL  لغيػػر النػػاطقيف بالمغػػة

 الإنجميزية .
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 - حزج - 

و ػػا مجمػػؿ الأمػػر  عمميػػة القبػػوؿ عمميػػة مرنػػة تسػػعى إلػػى  ػػت  آ ػػاؽ التعمػػيـ الجػػامعا 
 عميا .والعالا أماـ جمي  الراغبيف مف الطحب  ا موا مة دراستيـ الجامعية والدراسات ال

 (.2-1: 121):  أْذاف خبيؼخ يٛشٛدبٌ افتزشايٛخ
نجػاز الأىػداؼ  تسعى جامعة ميشيجاف ات ترا ية كمؤسسة غير ربتية إلػى تتقيػؽ وا 

 التالية : 
لطػػحب المػػدارس المتوسػػطة  الإنترنػػتتػػو ير الم ػػادر التعميميػػة والمقػػررات الدراسػػية عبػػر  -

 والاانوية دوف تكمفة .
 بمعايير عالية الجودة . الإنترنتعبر  تمبية متطمبات التخرج -
 الو او بمتطمبات التنمية المينية وتو ير التعميـ المستمر مدى التياة . -
  Online الإنترنتمساعدة الطحب لإنجاز أىدا يـ  وأتحميـ التعميمية والأكاديمية عبر  -
والنوعيػة تيػث كسر القيود المكانية تيث البدعد الجغرا ا،  والزمانا تيػث الوقػت والسػف ،  -

 الطحب والطالبات،  والوظيفية تيث التقيد بالعمؿ.
 ػػت  أبػػواب التعمػػيـ والنجػػاح أمػػاـ الطػػحب واتنتقػػاؿ بيػػـ مػػف التعمػػيـ التقميػػدي إلػػى التعمػػيـ  -

 الع ري الرقما.
 يػا المؤسسػة  Online)عمػى الخػط(   الإنترنتتقديـ  رص متنوعة وعديدة لمتعميـ عبر  -

 را ية .الأـ لاحث ىيئات ا ت
مػػػف خػػػحؿ  الإنترنػػػتتقػػػديـ مقػػػررات دراسػػػية لطػػػحب المػػػدارس المتوسػػػطة والاانويػػػة عبػػػر  -

 Michigan Virtual School (MVS)مدرسة ميشيجاف ات ترا ية 
دعػػػػـ التنميػػػػة المينيػػػػة والتعمػػػػيـ ات ترا ػػػػا عبػػػػر بوابػػػػة ميشػػػػيجاف ات ترا ػػػػية لمتعمػػػػيـ  -

Michigan Virtual Learn Port 
تػػػث العممػػػا مػػػف خػػػحؿ معيػػػد ميشػػػيجاف ات ترا ػػػا لمبتػػػث والتعمػػػيـ تعزيػػػز ودعػػػـ  الب -

Michigan Virtual Learning Research ( MVLR) 
تتقيػػػؽ مبػػػدأ  تكػػػا ؤ الفػػػرص التعميميػػػة و ديمقراطيػػػة التعمػػػيـ مػػػف خػػػحؿ منا ػػػذ التعمػػػيـ   -

 ات ترا ا التا تشرؼ عمييا جامعة ميشيجاف ات ترا ية .
اراو الخبرات التعميمية والاقا ية. تخفيض التكاليؼ المالية وتفظ -  الوقت وا 
  ا الوتيات المتتدة الأمريكية والعالـ المتيط. الإنترنتتتقيؽ الريادة  ا التعميـ عبر  -
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 - خزج - 

 انجشايح انذساعٛخ ثدبيؼخ يٛشٛدبٌ افتزشايٛخ :

تتعدد برامس الجامعة ات ترا ية بوتية ميشيجاف بتعػدد الكميػات التػا ت ػميا الجامعػة 
 (.ذ-ث: ججث)لنتو التالا: عمى ا

 تقدـ الجامعة برامس تعميمية متنوعة ومتعددة بتعػدد المسػتويات التعميميػة سػواو عمػى 
مسػػػتوى المػػػدارس المتوسػػػطة والاانويػػػة أو سػػػواو عمػػػى مسػػػتوى الدراسػػػات الجامعيػػػة لدرجػػػة 

ه  ػػا البكػػالوريوس أو عمػػى مسػػتوى الدراسػػات العميػػا كالػػدبمومات ودرجتػػا الماجسػػتير والػػدكتورا
التخ  ػػات الأكاديميػػة المتنوعػػة التػػا تتنػػوع بتنػػوع التخ  ػػات الأكاديميػػة الدقيقػػة والكميػػات 

   حً عف الشيادات المتخ  ة وبرامس التنمية المينية  ا المجاتت المختمفة .
 School of Businessبػػػرامس دراسػػػية جامعيػػػة تقػػػدميا كميػػػة الإدارة والأعمػػػاؿ  -

Management  
  School of Educationخ  ة تقدميا كمية التربية برامس دراسية مت -
  School of Computer Scienceبرامس دراسية  ا كمية عموـ التاسب  -
 School of Applied Arts برامس دراسية تقدميا  كمية الفنوف التطبيقية  -
 School of Socialبػػرامس دراسػػية متخ  ػػة تقػػدميا كميػػة الخػػدمات اتجتماعيػػة  -

Services  
 School of Natural Scienceس دراسية متخ  ة تقدميا العموـ الطبيعية برام -
 School of Nursingالتمريض  برامس دراسية متخ  ة تقدميا كمية -
 School of Lawبػرامس دراسػية متخ  ػة تقػدميا كميػة القػانوف والدراسػات التشػريعية  -

and Legal Studies  
 School of Engineeringبرامس دراسية متخ  ة تقدميا كمية اليندسة  -
 School of Criminalبػػرامس دراسػػية متخ  ػػة تقػػدميا كميػػة العدالػػة الجنائيػػة     -

Justice 
 School of Psychologyبرامس دراسية متخ  ة تقدميا كمية عمـ النفس  -
 School of Performing Artsبرامس دراسية متخ  ة تقدميا كمية الأداو الفنا    -
 School of Politicalتقػػدميا كميػػة العمػػوـ السياسػػية  بػػرامس دراسػػية متخ  ػػة -

Science   
 انٕعبئظ انزؼهًٛٛخ ثدبيؼخ يٛشٛدبٌ افتزشايٛخ : 
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 - دزج - 

ت ـ الجامعػة  ريػؽ متخ ػص مػف أ  ػؿ م ػمما المواقػ   الإلكترونيػة عمػى شػبكة 
نجػاح التعمػيـ عبػر  الإنترنت  نػتالإنتر ومطوري تطبيقات المواق  والمسوقيف ليا ، وذلؾ لػدعـ وا 

مقابؿ التعمـ  ا المدرسػة ، وليػذا تسػتعيف  الإنترنت مف بيف أىداؼ الجامعة جعؿ التعميـ عبر 
 Learning Management  الجامعػػة بمجموعػػة مػػف أنظمػػة إدارة الػػتعمـ الإلكترونػػا 

System   المزودة باتستوديوىات والأجيزة الحسمكية والألياؼ الب ػرية والبرمجيػات ولوتػات
تعمػػؿ بػػالممس التػػا تسػػيـ جميعيػػا بفاعميػػة  ػػا نقػػؿ المقػػررات التعميميػػة والبػػرامس الػتتكـ التػػا 

الدراسية إلى الطحب بمرونة وسيولة و اعمية كبيرة تياما كانوا و ا أي وقػت أرادوا ،  سػتخدـ 
الجامعػػة جميػػ  الوسػػػائط التعميميػػة الإلكترونيػػػة التدياػػة  ػػػا العمميػػة التعميميػػػة ودمػػس الػػػتعمـ 

التػدريس مػ  الػتعمـ المباشػر وجيػاً لوجػو بػيف المعمػـ والمتعممػيف وكػذلؾ الػتعمـ  الإلكترونا  ػا
وعبر الف وؿ والمعامؿ ات ترا ػية وذلػؾ بتطبيػؽ أ  ػؿ إسػتراتيجيات   Online الإنترنتعبر 

وليػػذا تتعػػدد الوسػػائط التعميميػػة بجامعػػة ميشػػيجاف   Blended Learningالػػتعمـ المػػدمس 
والاابتػػػػة، المنتػػػػديات، الف ػػػػوؿ والمعامػػػػؿ ات ترا ػػػػية، البريػػػػد  لتشػػػػمؿ : التواسػػػػيب النقالػػػػة

الإلكترونػػا، اليواتػػؼ الذكيػػة ، والوسػػائط النقالػػة ، اتسػػطوانات المدمجػػة، الوسػػائط السػػمعية 
والب رية، أشرطة الفيديو، الإذاعػة والتميفزيػوف، الوسػائط الإلكترونيػة اتجتماعيػة ماػؿ الفػيس 

لمنتديات ، لوتػات النقػاش، مػؤتمرات الفيػديو عػف بدعػد ، ووسػائط ، الييو تيوب، ا بوؾ، التويتر
تقنية أخرى تدياة ومتنوعة تستخدـ جميعيا و قػاً لطبيعػة وأىػداؼ ومكونػات متتػوى المقػررات 
والبػػرامس  الدراسػػية وتسػػيـ جميعيػػا  ػػا زيػػادة  اعميػػة العمميػػة التعميميػػة مػػف خػػحؿ الػػدمس بػػيف 

زاميػة  ممػا يدسػيـ  ػا زيػادة تت ػيؿ الطػحب بمتعػة وسػيولة. أساليب التعمـ التزامنية وغيػر الت
 (.ح-ث: خثث)

وليػذا تعػػد جامعػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية مػػف الجامعػات الرائػػدة  ػػا مجػػاؿ التعمػػيـ عبػػر 
 ػػا الع ػػر الرقمػػا  والتػػا ليػػا السػػبؽ  ػػا مواكبػػة اتتجاىػػات الرئيسػػة التدياػػة  ػػا  الإنترنػػت

لما ليا مػف أىميػة و عاليػة عمػى   Blended Learningتطبيؽ إستراتيجيات التعمـ المدمس  
 (.ث: رثث)تت يؿ الطحب .
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 - ذزج - 

 (  4-1: 113) أعبنٛت انزقٛٛى ثدبيؼخ يٛشٛدبٌ افتزشايٛخ :
تتػػرص جامعػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية عمػػى تتقيػػؽ  ػػماف الجػػودة  ػػا التعمػػيـ عبػػر 

إذ تعتمػد عمػى أسػاليب مف خحؿ عمميات وآليات التقييـ المسػتمر لأنشػطة الجامعػة ،  الإنترنت
التقييـ الشامؿ والتا تتسـ باتسػتمرارية والشػموؿ  منػذ قبػوؿ الطالػب بالبرنػامس الدراسػا الػذي 
اختاره تطبؽ عميو عمميات التقييـ المستمر تيػث ت ػ  الجامعػة  أسػاليب متعػددة مػف أسػاليب 

عميػو المقػررات الػذي تتمػؿ  Black Boardالتقيػيـ مػف خػحؿ نظػاـ إدارة الػتعمـ الػبحؾ بػورد 
الدراسػػية بمػػا يت ػػمنو مػػف الأنشػػطة الم ػػاتبة لمتتػػوى المقػػرر الدراسػػا، تيػػث تتسػػب عػػدد 
مػرات دخػػوؿ الطالػػب عمػػى المقػػرر وتفاعمػػو مػ  المعمػػـ ومػػدى تجاوبػػو مػػ  التكميفػػات والأنشػػطة 
الإلكترونية التػا تتطمػب منػو وتقػيس مػدى مشػاركاتو مػ  زمحئػو تػوؿ المقػرر الدراسػا   ػحً 

ييـ أدائو التت ػيما  ػا اتختبػارات الإلكترونيػة الن ػفية والنيائيػة ، ويسػم  نظػاـ إدارة عف تق
الػػتعمـ الػػبحؾ بػػورد اطػػحع الطالػػب عمػػى درجاتػػو سػػواو  ػػا الأنشػػطة أو اتختبػػارات مػػف خػػحؿ 
 ػػفتتو الخا ػػة التػػا تتػػدد بيػػا درجاتػػو تتػػى يتسػػنى لػػو تتسػػيف وتجويػػد أدائػػو الأكػػاديما 

ىػػذا النظػػاـ الإلكترونػػا التػػا تتبنػػاه الجامعػػة بسػػرية  وخ و ػػية درجػػات باسػػتمرار، ويتػػتفظ 
الطحب  ح يطم  عمييا إت الطالب نفسو مف خػحؿ دخولػو باسػـ المسػتخدـ الخػاص بػو وكممػة 

 المرور الخا ة .
نمػػا يشػػمؿ التقيػػيـ أداو أع ػػاو  وت تقت ػػر عمميػػات التقيػػيـ عمػػى أداو الطػػحب  قػػط وا 

زاميـ بالمتا رات أوف تيف وتتميميـ لمقرراتيـ والأنشػطة الم ػاتبة ىيئة التدريس ومدى الت
دارة الجامعػػة، كمػػا   ػػا أوقاتيػػا المعمنػػة والمتػػددة ومػػدى تفاعمػػو وتعاونػػو مػػ  زمحئػػو وطحبػػو وا 
تخ ػػ  المقػػررات لأسػػاليب تقيػػيـ خا ػػة بمػػدى مطابقتيػػا لمعػػايير الجػػودة الواجػػب توا رىػػا  ػػا 

 المقررات الإلكترونية .
اتختبػػارات الإلكترونيػػة ذاتيػػا لممتابعػػة والمراجعػػة ومػػدى توا قيػػا مػػ  متتػػوى  وتخ ػػ 

 المقرر ومدى توا قيا م  قدرات الطحب ومراعاتيا لمفروؽ الفردية بينيـ .
إذف  عممية التقييـ بالجامعػة عمميػة شػاممة ومتنوعػة ومسػتمرة  تشػمؿ جميػ  عنا ػر 

والمقػػرر الدراسػػا وأسػػاليب التقيػػيـ ذاتيػػا ( بغيػػة  العمميػػة التعميميػػة بالجامعػػة ) الطالػػب والمعمػػـ
يجػاد التمػوؿ والبػدائؿ  الوقوؼ عمى مواطف القوة وال عؼ و تػص أسػباب الق ػور وال ػعؼ وا 

بالجامعػػػة والمتا ظػػػة عمػػػى  الإنترنػػػتالمناسػػػبة لمعػػػحج  بيػػػدؼ تجويػػػد منظومػػػة التعمػػػيـ عبػػػر 
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 - رزج - 

 مكانتيا الرائدة  ا التعمـ الرقما  ا العالـ .      
 اسح خبيؼخ يٛشٛدبٌ افتزشايٛخ :ئد

تدػػدار جامعػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية مػػف خػػحؿ مجمػػس إدارة عمػػى أعمػػى مسػػتوى مػػف 
اتتترا ية الإدارية باعتبارىا مؤسسة غير ربتية ىد يا تتقيػؽ التنميػة الشػاممة لممجتمػ   مػف 

ا المنظمػػة لمػػواطنا وتيػػة ميشػػيجاف ، وىػػ الإنترنػػتخػػحؿ تػػو ير  ػػرص التعمػػيـ والتػػدريب عمػػى 
الأـ لمدرسة ميشيجاف ات ترا ية ومعيد ميشيجاف ات ترا ا لمبتث والتعميـ وبوابػة ميشػيجاف 

 ( خ-ث: زثث)ات ترا ية لمتعميـ ؛ إذ يتبعوا جميعاً إدارياً لمجمس إدارة جامعة ميشيجاف 
   الرئيس التنفيذي لجامعة ميشيجاف ات ترا ية                              رئيساً  -

 وع وية كؿ مف : 
 Senior Vice Presidentنائب الرئيس الأوؿ لمموارد البشػرية والخػدمات المشػتركة   -

for Human Recourses & Shared Services  
 Vice Chair & Executiveنائب الرئيس التنفيذي ومدير الييئة التعميمية بميشيجاف  -

Director ,Michigan Education Association  
 Executive Director ر التنفيذي لرابطة المدارس غير العامة بوتية ميشيجاف المدي  -

, Michigan Association of Non Public Schools 
 Former Partnerالشريؾ الرسما   -
   Attorneyالمتاما )المستشار القانونا لمجامعة (  -
 Executive Director , Michigan المدير التنفيذي لرابطة بناة الػوطف بميشػيجاف  -

Association of Home Builders 
 Superintendent ofمفػػتش التعمػػيـ العػػاـ بػػوزارة التربيػػة والتعمػػيـ بوتيػػة ميشػػيجاف  -

Public Instruction Michigan Department of Education  
، وشػػػركة إيجيميػػػوؼ كونتػػػولز  INFILAWمػػػدراو بعػػػض الشػػػركات ماػػػؿ : شػػػركة انفيمػػػوا  -

Egelhof Controls 
 أستاذ مف أع او ىيئة التدريس مف كمية الإعحـ بجامعة ميشيجاف . -
 Dean of Community Collegeعميد كمية المجتم   -
 Assistant Dean of College ofمسػاعد عميػد كميػة التربيػة بوتيػة ميشػيجاف  -
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Education  
 Jackson Countyالمشػرؼ عمػى المػدارس المتوسػطة والاانويػة بمقاطعػة جاكسػوف   -

Intermediate District  
 Executive Director Michiganالمدير التنفيذي لرابطة مديري المػدارس والاانويػة  -

Association of Secondary School Principals    
ويجتم  المجمس ب فة دورية بدعوة مف رئيسػو لأع ػاو و قػاً لنظػاـ متػدد متفػؽ عميػو 

رؤيػػة ورسػػالة وأىػػداؼ الجامعػػة واعتمػػاد  لمناقشػػة وو ػػ  الخطػػط الإسػػتراتيجية وتتديػػد
الخطط التشغيمية والزمنية التا ترسميا الخطة الإستراتيجية والمتابعػة  والإشػراؼ المباشػر 
عمى العممية التعميمية بالجامعػة وروا ػدىا ات ترا ػية الأخػرى التػا سػبؽ التػديث عنيػا ، 

ة عمػى سػير العمميػة التعميميػة ومناقشة الميزانية واتطػحع عمػى التقػارير الدوريػة والسػنوي
 والأكاديمية والبتاية 

 رًٕٚم خبيؼخ يٛشٛدبٌ افتزشايٛخ :

(،) ذ-ث: تجث) تعتمد جامعة ميشيجاف ات ترا ية  ا تمويميػا عمػى عػدة م ػادر :
 (.ح-ث: جثث

 رًٕٚم زكٕيخ انٕفٚخ :

يـ عبػر التمويؿ التكوما الذي تخ  و تكومة وتية ميشػيجاف لمتوسػ   ػا منظومػة التعمػ
التػػا أ ػػبتت متػػوراً رئيسػػاً مػػف سياسػػة الوتيػػة التعميمػػة ،  تتتمػػؿ تكومػػة الوتيػػة  الإنترنػػت

الجزو الأكبر مف تمويؿ جامعة ميشيجاف ات ترا ية وروا ػدىا  ات ترا ػية الاحاػة : ) مدرسػة 
 Michigan Learn Port، وبوابة ميشيجاف ات ترا ػية لمتعمػيـ MVS ميشيجاف ات ترا ية

 Michigan Virtual Learningومعيػػػد ميشػػػيجاف ات ترا ػػػا لمتعمػػػيـ والبتػػػث ، 
Research Institute) 

إذ  الإنترنػت يقدـ مكتب الوتية لممساعدات المالية تمويحً  خماً للإنفػاؽ عمػى الػتعمـ عبػر 
مميار دوتر مف أمواؿ الوتية للإنفاؽ عمى المدارس ومػف بينيػا مدرسػة  ثثخ ص أكار مف 

اف ات ترا ػػػية التابعػػػة لمجامعػػػة ات ترا ػػػية بوتيػػػة ميشػػػيجاف ، كمػػػا تمقػػػت جامعػػػة ميشػػػيج
مميػػوف دوتر مػػف اعتمػػادات الوتيػػة لتوسػػي   دميشػػيجاف ات ترا ػػية دعمػػاً ماليػػاً أخػػر بزيػػادة 

 دورىا  ا أربعة مجاتت رئيسة ىا : 
 عميـ .مف العامميف  ا مجاؿ الت تتدتقديـ برنامس مكاؼ لمتنمية المينية إلى  -
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 تتقيؽ التكامؿ الفعاؿ لمتعمـ الرقما  ا المناىس وطرؽ التدريس. -
 إنشاو شبكة لممستخدميف مف المعمميف . -
دعـ البتوث ووظائؼ الجػودة المرتبطػة بوظػائؼ وأدوار معيػد ميشػيجاف ات ترا ػا لمبتػث  -

 والتعميـ .
 رًٕٚم انسكٕيخ انتٛذسانٛخ : 

يرة مف تمويؿ جامعة ميشيجاف ات ترا ية  ػا كما تساعد التكومة الفيدرالية بنسبة كب
 ػػورة مسػػاعدات ماليػػة ومسػػاعدات ماديػػة أخػػرى ممامػػة  ػػا إمػػداد الجامعػػة بمػػا تتتاجػػو مػػف 
تجييػػػزات عينيػػػة ووسػػػائط تعميميػػػة وخػػػدمات وم ػػػادر تعميميػػػة وتػػػو ير الػػػدعـ الػػػحزـ لإنتػػػاج 

تأكيػػداً عمػػى دورىػػا الكبيػػر  البرمجيػػات الحزمػػة لمتشػػغيؿ التػػا تتطمبيػػا البنيػػة التتتيػػة لمجامعػػة
  ا العالـ . الإنترنتباعتبارىا مف الجامعات الرائدة  ا التعميـ عبر 

 رًٕٚم انقغبع انخبص :

يدسػػػيـ القطػػػاع الخػػػاص  ػػػا تمويػػػؿ جامعػػػة ميشػػػيجاف ات ترا ػػػية وعمػػػى رأس ىػػػذه 
نظمػة الشركات شركة مايكروسو ت بما تو ره لمجامعة مف متطمبات وأجيزة وبرمجيات داعمػة لأ 

،   ػحً عػف مػا تػو ره الإنترنتإدارة التعمـ الإلكترونا بالمنظومة الجامعية الداعمة لمتعميـ عبر 
شػػركات القطػػاع الخػػاص بالوتيػػة التػػا تسػػتفيد مػػف نتػػائس البتػػوث العمميػػة تتػػت إشػػراؼ معيػػد 

 رياً لجامعة ميشيجاف ات ترا ية. ميشيجاف ات ترا ا لمبتث والتعميـ الذي يتب  إدا
حً عػػف المعونػػات واليبػات التػػا تقػػدـ لمجامعػة التػػا تشػػج  التعمػيـ المسػػتمر مػػدى   ػ

 . الإنترنتالتياة التا تو ره الجامعة عبر 
 انًصشٔتبد : 

الم رو ات التا تت ميا الجامعة مقابؿ التتاؽ الطحب ببرامجيػا الدراسػية خا ػة  ػا مرتمػة 
كتوراه (  ػػػػا المجػػػػاتت الأكاديميػػػػة الدراسػػػػات العميػػػػا )الػػػػدبمومات ودرجتػػػػا الماجسػػػػتير والػػػػد

المتخ  ة، وىا م رو ات بسيطة  ا متناوؿ الدارسيف نظػراً لأف الجامعػة غيػر ربتيػة ، إت 
 أنيا تدعد م دراً مف م ادر تمويؿ الجامعة .

و ا  وو ما سبؽ عر و مف تجربتا الوتيات المتتػدة الأمريكيػة  ػا تطبيػؽ التعمػيـ   
ف بدعػػد  والمتمامتػػيف  ػػا جامعػػة الإنتركونتيننتػػاؿ الأمريكيػػة وجامعػػة الجػػامعا والعػػالا لمتعمػػيـ عػػ

 ميشيجاف لوتظ أنيما تت ؼ بعدة خ ائص مشتركة أىميا ما يما : 
و وح رؤية ورسالة  وأىداؼ التعميـ الجامعا عف بدعد وانتشار اقا تو بيف أبنػاو المجتمػ   -
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بيف  ػػا موا ػػمة تعمػػيميـ الأمريكػػا ممػػا سػػاعد عمػػى زيػػادة اتقبػػاؿ عميػػو مػػف قبػػؿ الػػراغ
 الجامعا والتالا  ا شتى المجاتت والتخ  ات .

 يما درجات وشيادات تعميمية كاممة.الشمولية والتكامؿ تيث تقدـ كؿ من -
اتعتمػػاد كميػػاً عمػػى تقنيػػات المعمومػػات واتت ػػاتت لتقػػديـ المتتػػوى التعميمػػا  ػػا  ػػورة  -

يػػا  لمتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ الأمريكػػا مقػػررات إلكترونيػػة تتسػػـ بالمرونػػة والجػػودة ومحئمت
 .والعالما

البػػرامس الدراسػػية المتاتػػة توظػػؼ التطبيقػػات التربويػػة الناجتػػة لممػػداخؿ التربويػػة والتقنيػػة  -
 التدياة  ا التعميـ عف بدعد 

يمانيػػا  - الػػدعـ والمسػػاندة التكوميػػة المتمامػػة  ػػا تمويػػؿ ودعػػـ بػػرامس التعمػػيـ عػػف بدعػػد وا 
التعمػػيـ  ػا تتقيػػؽ التنميػػة اتجتماعيػػة واتقت ػػادية لممجتمػػ  بأىميػة دور ىػػذا الػػنمط مػػف 

 الأمريكا .
استخداـ أ  ؿ الوسائط التقنية التدياة المتمامة  ا أنظمة التعمـ الإلكترونا والتعمػيـ عػف  -

بدعػػد المسػػاعدة عمػػى نقػػؿ البػػرامس والمقػػررات الدراسػػية لممتعممػػيف أينمػػا وجػػدوا ومتػػى رغبػػوا 
 ف والمكاف .دوف اعتبار لقيود الزما

إدارة بػػػرامس التعمػػػيـ عػػػف بدعػػػد  ييمػػػا ) جػػػامعتا اتنتركونتيننتػػػاؿ وميشػػػيجاف(  مػػػف خػػػحؿ  -
 ػػا ظػػؿ التعػػاوف والمشػػاركة  مجػػالس إداريػػة عمػػى أعمػػى مسػػتوى مػػف اتتترا يػػة الإداريػػة

 اتجتماعية  ا  ن  القرارات الإدارية والأكاديمية لمتعميـ الجامعا عف بدعد.
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 ثدبيؼخ يبعٙانزؼهٛى ػٍ ثُؼذ  -4

MASSEY University 
 يقذيخ: 

تقػػدـ جامعػػة ماسػػا التعمػػيـ عػػف بدعػػد منػػذ أكاػػر مػػف ن ػػؼ قػػرف وليػػا تميػػز أكػػاديما 
وبتاا  ا ىذا المجاؿ ،  تعد مػف الجامعػات الرائػدة عالميػاً  والتػا تػو ر التعمػيـ عػف بدعػد عبػر 

يـ عػف بدعػد والتعمػيـ أوف وتتتؿ جامعة ماسػا مكانػة مرموقػة عالميػاً  ػا مجػاؿ التعمػ  الإنترنت
تتي   ػرص التعمػيـ العػالا الجػامعا والدراسػات العميػا لمػف تعػوقيـ ظػرو يـ  الإنترنتتيف عبر 

عف موا مة تعمػيميـ العػالا وتؤىػؿ لمت ػوؿ عمػى مػؤىحت جامعيػة  ودرجػات عمميػة معتمػدة 
دُ ومعترؼ بيا مف قبؿ الييئات المينية ذات ال مة .  (.ج-ث: جتث) دولياً

تتميػػز بطبيعػػة البػػرامس  تيػػث الجامعػػة المميػػزة لنيوزيمنػػدا،تدعػػد جامعػػة ماسػػا يػػذا ول  
، والتكنولوجيػا الغذائيػة،  البتاية والتعميمية الممتازة بيا والتا يقدميا خبػراو  ػا مجػاتت العمػوـ

دارة الأعماؿ  .والفنوف الإبداعية، والعموـ اتجتماعية، والتربية والتعميـ، وا 
يس  ا العديد مف المجاتت معرو ػوف دوليًػا، ويػتـ إجػراو البتػوث  أع او ىيئة التدر 

التدياة  ا كمياتيا المختمفة، وغالبًػا مػا يػتـ ذلػؾ بالتعػاوف مػ  الجامعػات الأخػرى والمؤسسػات 
ماسا لدييا سجؿ تا ؿ مف توظيؼ ىػذه الخبػرات جامعة البتاية ومؤسسات قطاع ال ناعة. و 
دارة الأعمػػػاؿ ي ػػػمف  ػػػا التعػػػاوف مػػػ  البمػػػداف الناميػػػة، وت ركيػػػز الجامعػػػة عمػػػى التكنولوجيػػػا وا 

 .استيفاو طحبيا دومًا اتتياجات سوؽ العمؿ الدولية
 تتتخحجامعػػة ماسػػا ىػػا واتػػدة مػػف أكبػػر جامعػػات نيوزيمنػػدا، وت ػػـ أكاػػر مػػف  

طالػػب يدرسػػوف  ػػا  روعيػػا التػػا تتميػػز بالديناميكيػػة والنشػػاط. وىػػا تست ػػيؼ مػػا يقػػرب مػػف 
بمػد كػؿ عػاـ. كمػا أف لػدييا عػددًا متزايػدًا مػف الطػحب  تتثمف أكار مف  طالب أجنبا تتتخ

 .الأجانب الذيف يدرسوف بنظاـ الدراسة عف بدعد مف خحؿ برامجيا الرائدة لمتعميـ عف بدعد
مػف العحقػات الدوليػة القائمػة بالفعػؿ واتتفاقػات الأكاديميػة  تتثوتتظى ماسا بما يزيػد عػف 

لتشػجي  الطػحب عمػى  الدراسة  ػا الخػارج وتبػادؿ الطػحب تعزيز  رصم  الجامعات الأجنبية ل
 .تنوعالتنقؿ وال

وتفخر الجامعة بجودة ومحومػة برامجيػا وبانفتاتيػا أمػاـ طػحب مػف خمفيػات متنوعػة 
ومف مختمؼ الأعمار، وموقعيا الجغرا ا، والخبرات التعميميػة، والعػرؽ والاقا ػة، وبالػدعـ الػذي 

http://www.hotcoursesinternational.com/study/cpe-track.html?url=http%3A%2F%2Fwww.massey.ac.nz%2Fmassey%2Finternational%2Fstudy-abroad%2Fstudy-abroad_home.cfm
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تقدمػػو لمطػػحب مػػف خػػحؿ التزاميػػا كأتػػد المؤسسػػات الموقعػػة عمػػى قػػانوف الممارسػػة الخػػاص 
 .ب الأجانب، وبالعحقات التا أقامتيا م  خريجييا  ا جمي  أنتاو العالـبرعاية الطح

مف الجامعات الرائدة   ا العالـ  ا مجاؿ التعميـ عف بدعػد والتػا   Masseyعد جامعة ماسا تد 
بدعػد ليا تاري  طويؿ يرج  إلى أكار مف ن ؼ قرف مف الزماف وىػا تقػدـ خػدمات التعمػيـ عػف 

، وىػػا مػػف الجامعػػات التػػا يدشػػيد ليػػا بػػالتفرد والتميػػز  ػػا تػػو ير عػػالـلجميػػ  الطػػحب بأنتػػاو ال
 ( ج-ث: زثث)خدمات التعميـ عف بدعد 

ـ  تذسثعػػاـ   Masseyتطبيػػؽ نظػػاـ التعمػػيـ عػػف بدعػػد بجامعػػة ماسػػا  تيػػث تػػـ
عندما قامت بءعداد وتفعيؿ خدمة المراسمة لمطحب عػف بدعد،وبػدأت رسػمياً  ػا تسػجيؿ الطػحب 

التعميـ عف بدعد مف خػارج أسػوار الجامعػة مػف جميػ  أنتػاو نيوزيمنػدا وازداد القبػوؿ و قاً لنظاـ 
ألػؼ طالػب  ثجبيذا النظاـ إلى أف و ػؿ عػدد الطػحب المسػجميف بنظػاـ التعمػيـ عػف بدعػد إلػى 

-ث: جتث)وىػو مػا يزيػد عمػى ن ػؼ عػػدد الطػحب المسػجميف بالجامعػات العاديػة التقميديػػة  .
 ع بمواق  مختمفة ىا :ولمجامعة احاة  رو (.ح

، ويمينجتػوف   Palmerstone North، بالمرسػتوف نػورث  Aucklandأوكحنػد 
Wellington  

عٙ : ؼخ يب عخ ثدبي غلاة نهذسا ٛبس ان جشساد اخز : 011) ي

3-5.) 

 :و يما يما بعض الأسباب التا تدعو الطحب تختيار الدراسة  ا ماسا
تقدـ برامس تتحوـ مػ  اتتتياجػات الأكاديميػة جامعة ماسا ىا أكبر جامعة  ا نيوزيمندا و  -

تتتػؿ جامعػة ماسػا باسػتمرار مراكػز رائػدة بػيف أ  ػؿ اػحث جامعػات  ػا  ؛ إذلكا ة الطحب
 .نيوزيمندا

ىػػا أيً ػػا مؤسسػػة بتايػػة وماسػػا  ،وتتػػي  بػػرامس العمػػوـ  ػػا ماسػػا  رً ػػا وظيفيػػة مايػػرة  -
لأعمػاؿ والزراعػة والتكومػػة ورواد ة مػ  المؤسسػات الرائػدة  ػا مجػاتت إدارة اشػريكة رئيسػ

 .مجاؿ التكنولوجيا الغذائية
 . ا نيوزيمندا كميات إدارة الأعماؿوت ـ ماسا واتدة مف أكبر  -
يمينجتػوف وألبػانا بعػدد أكبػر مػف الجػوائز  ػا و  كميػة ماسػا لمت ػميـ وقػد  ػاز طػحب مػف  -

وىػػا أقػػدـ وأعػػرؽ كميػػة  ،والمػػن  مقارنػػةً بأيػػة كميػػة ت ػػميـ أخػػرى عمػػى المسػػتوى الػػوطنا
 .ت ميـ  ا نيوزيمندا
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 - حسج - 

تقػػدـ ماسػػا ويمينجتػػوف مجموعػػة مػػف أ  ػػؿ بػػرامس ال ػػتة والرعايػػة  ػػا نيوزيمنػػدا، وعمػػى  -
 .المستوى الدولا

 .ميما البيطري الوتيد  ا نيوزيمنداوت ـ ماسا الكمية والمستشفى التع -
ودراسة اليندسة  ا ماسا تتـ عمى أعمى مسػتوى، مػف خػحؿ المختبػرات الممتػازة المجيػزة  -

بأتػػدث المعػػدات والأجيػػزة بتكمفػػة بمغػػت عػػدة محيػػيف مػػف الػػدوترات، إلػػى جانػػب المرا ػػؽ 
 .والخدمات التعميمية غير المسبوقة وأع او ىيئة التدريس الممتازيف

ؾ العديػػد مػػف الخيػػارات التر يييػػة الخارجيػػة والفعاليػػات التػػا تقيميػػا ماسػػا  ػػا جميػػ  وىنػػا -
، ومػػف المرا ػػؽ والخػػدمات الريا ػػيةوىنػػاؾ العديػػد مػػف  ، ػػروع الجامعػػة الاحاػػة طػػواؿ العػػاـ

ويجػد الطػحب العديػد  ،بينيا مركز الجامعة لمفروسية الفريد مف نوعو داخػؿ التػرـ الجػامعا
الريا ػية والاقا يػة التػا يمكػنيـ اتن ػماـ إلييػا  مف الأندية والجمعيات الطحبية والأنشطة

 .اي ا جمي   روع
كما تقدـ ماسا مجموعة متنوعة مف خدمات الدعـ لمساعدة الطحب عمى تتقيػؽ أىػدا يـ  -

ويمكػف لمطػحب الأجانػب التوا ػؿ  .الأكاديمية والشخ ية، طواؿ  تػرة دراسػتيـ  ػا الجامعػة
 ػػا تالػػة وجػػود أيػػة استفسػػارات أو لمت ػػوؿ عمػػى  مكتػػب شػػئوف الطػػحب الأجانػػبمػػ  

 .مساعدة
لمسػػاعدتيـ عمػػى التػػأقمـ عمػػى المكػػاف  أسػػبوع البرنػػامس التػػوجيياتقػػدـ ماسػػا لمطػػحب  -

 .والتعرؼ عمى الترـ الجامعا وت ور بعض الفعاليات والأمسيات الرائعة
ؽ ،  ينػػاؾ قػػرى الطػػحب ومبػػافا السػػكف الجػػامعا والشػػقالسػػكفتقػػدـ ماسػػا جميػػ  أنػػواع  -

 .المفروشة بالكامؿ
 .ت ـ ماسا كمية الطيراف الوتيدة  ا نيوزيمندا الموجودة داخؿ جامعة -
كميػػة إدارة الأعمػػاؿ  ػػا ماسػػا تا ػػمة عمػػى اعتمػػاد جمعيػػة تطػػوير كميػػات ومػػدارس إدارة  -

كما أف البػرامس معتمػدة مػف ىيئػات وطنيػة ودوليػة ومنظمػات  ،الدولية (AACSB) الأعماؿ
القػانونييف  وجمعيػة المتاسػبيف (CIMA) سبيف الإدارييف المعتمديفمينية ماؿ معيد المتا

 .(CFA) ، والمتمميف المالييف المعتمديف(ACCA)المعتمديف 
ودراسات العموـ البيطرية  ا ماسػا معتمػدة ومسػجمة  ػا أسػتراليا والمممكػة المتتػدة وكنػدا  -

 .والوتيات المتتدة الأمريكية وعدد مف الدوؿ الأخرى
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 - خسج - 

وريوس اليندسػػة  ػػا ماسػػا معتمػػدة مػػف ائػػتحؼ واشػػنطف ومعيػػد الميندسػػيف دراسػػات بكػػال -
 .(IPENZ)المينييف  ا نيوزيمندا 

دراسػػة الطيػػراف الطيػػار الجػػوي  ػػا ماسػػا ىػػا أوؿ دراسػػة غيػػر ىندسػػية يػػتـ اعتمادىػػا مػػف  -
وكا ػػة  2000   الأيػزو-ISO9001 الجمعيػة الممكيػة لمطيػراف وتا ػمة عمػى اعتمػاد

تت ػمنيا أوراؽ  (ICAO) خا ػة بمنظمػات الطيػراف المػدنا الدوليػةمتطمبػات التػرخيص ال
 .الدراسة

 تختتظػػى دراسػػة التكنولوجيػػا الغذائيػػة  ػػا ماسػػا بتػػاري  تا ػػؿ وغيػػر مسػػبوؽ ي ػػؿ إلػػى  -
عامًػػا وتخ ػػص تكنولوجيػػا المنتجػػات الغذائيػػة معتمػػد مػػف معيػػد التكنولوجيػػا الغذائيػػة  ػػا 

 .(IFT) الوتيات المتتدة
نوف الإبداعية  ػا ماسػا أوؿ كميػة  نػوف وت ػميـ خػارج أمريكػا الشػمالية أ بتت كمية الف -

يتـ منتيا وساـ الجودة الر يػ  مػف الرابطػة الوطنيػة لكميػات الفنػوف والت ػميـ  ػا الوتيػات 
 .المتتدة
 ٌٕ عِ  مي اخأ ي ٌ  ثراٍج اىتع َح ى سي اىذاع عح ٍا جاٍ

  (.8-5: 801) :ت عذ

وتقػػدـ كميػػات ماسػػا ،كمياتا إلػػى خمسػػة ينقسػػـ التػػدريس والبتػػوث  ػػا جامعػػة ماسػػ
وداخؿ  ػروع الجامعػة الاحاػة  ػا الجزيػرة  جياً خار  يمياً مجاتً أكاد تخأكار مف  أوراقًا بتاية  ا

 .الشمالية مف نيوزيمندا
 : مي ح إدارج الأعَاه

 تتتحثىػػا أكبػػر كميػػة إدارة أعمػػاؿ عمػػى المسػػتوى الجػػامعا  ػػا نيوزيمنػػدا، وت ػػـ 
 ػػا نيوزيمنػػدا  طالػػب. وقػػد جػػاو ت ػػنيؼ برنػػامس العمػػوـ الماليػػة الخػػاص بيػػا  ػػا المركػػز الأوؿ

 .والاانا عشر  ا منطقة آسيا والمتيط اليادئ مف تيث جودة المنشورات البتاية
 مي ح اىفُْ٘ الإتذاع ح

 ػا جامعػػة ماسػا ىػػا كميػة  نػػوف وت ػميـ ممتػػازة مقرىػا  ػػا  يػػةكميػة الفنػوف الإبداع
وت ـ الكمية مركز بتوث الفنوف التشػكيمية المعا ػرة وكميػة الاقا ػة  ،ويمينجتوف،  ا نيوزيمندا

 .المرئية والمادية،   حً عف أ  ؿ كميات الت ميـ  ا نيوزيمندا
 مي ح عيً٘ اىصحح

باحاػة أىػداؼ رئيسػية،  ـحثتجإلى تيػز الوجػود  ػا عػاـ  كمية عموـ ال تةخرجت 
ية والوقاية مف الأمراض والإ ابات وتمايػة الأ ػراد والمجتمعػات مػف وىا: تعزيز ال تة والرعا
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 - دسج - 

 .المخاطر البيئية عمى ال تة
 .ٗالاجتَاع حمي ح اىعيً٘ الإّساّ ح 

كؿ ما يتعمؽ بالإنسػانية، بػدوًا مػف المغػة  كمية العموـ الإنسانية واتجتماعيةتستكشؼ 
 (.ج-ث: خس) والأخحؽ والتاري  والاقا ة وتتى دراسة المجتم  والمجتمعات والسموؾ

 مي ح اىعيً٘

مجموعػػة كبيػػرة مػػف العمػػوـ التدياػػة، والتػػا تشػػمؿ الريا ػػيات  كميػػة العمػػوـتتنػػاوؿ 
 .دسة وتكنولوجيا المعمومات والتعمير والعموـ البيطريةوالين

 .لمزيد مف المعمومات عف البرامس والبتوث المتاتة يميةلأقساـ الأكاديمكنؾ زيارة ا
  :  ثشَبيح رجبدل انغلاة

لػػدى جامعػػة ماسػػا اتفاقيػػات تبػػادؿ مػػ  جامعػػات عالميػػة واتفاقيػػات مػػ  العديػػد مػػف 
 ة الطػحبالخبرة الدولية وتوسي  آ اؽ معر ػالمؤسسات  ا جمي  أنتاو العالـ. ويمكف اكتساب 

نشاو شبكات قيمة لممستقب  .ؿ أاناو الدراسة  ا ماساوا 
ويمكػػػف لمطػػػحب اتسػػػتفادة مػػػف وقػػػتيـ  ػػػا الجامعػػػة مػػػف خػػػحؿ الدراسػػػة  ػػػا إتػػػدى 
الجامعات الشريكة مػ  جامعػة ماسػا، والموجػودة  ػا آسػيا وأسػتراليا وأوروبػا وأ ريقيػا وأمريكػا 

 .الشمالية وأمريكا الجنوبية
 (.3-5: 011) ثدبيؼخ يبعٙ:  ششٔط انقجٕل

 فنزسبق ثجشايح انجكبنٕسٕٚطششٔط أعٛبعخ  

لحلتتػاؽ  ف التػد الأدنػى لمشػروط الأكػاديمابالنسبة لمعظػـ بػرامس البكػالوريوس، يكػو
 حاتلتتاؽ الجػامعا بالمسػتوى   حثىو اتنتياو بنجاح مف أي مؤىؿ يعادؿ اتلتتاؽ بالسنة 

يػة مػف ويتتػاج الطػحب الأجانػب إلػى التتقػؽ مػف معادلػة مؤىػؿ المػدارس الاانو  NCEA  ػا
 .مية تسب البمدشروط القبوؿ الأكاديخحؿ استعراض قائمة 

يتعػػيف عمػػى الطػػحب الأجانػػب الػػذيف درسػػوا سػػابقًا  ػػا إتػػدى المػػدارس الاانويػػة  ػػا 
 .شروط المدارس الاانويةنيوزيمندا مراجعة قسـ 

 دبمومػوالمسػتوى الخػامس أو السػادس  ػا  B × حالطػحب الأجانػب الػذيف اجتػازوا 
 .إدارة الأعماؿ  ا نيوزيمندا يمكنيـ التقدـ لحلتتاؽ ببرنامس البكالوريوس

الإَدهٛضٚخششٔط ئخبدح انهغخ   

 : يمكف استيفاو شروط إجادة المغة الإنجميزية عف طريؽ
أو مػا يعادليػا( المسػتخدمة  IELTS درجػة بتػد أدنػى  ػا اختبػار د.دالت وؿ عمى 
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http://www.hotcoursesinternational.com/study/cpe-track.html?url=http%3A%2F%2Fwww.massey.ac.nz%2Fmassey%2Flearning%2Fcolleges%2Fcollege-of-sciences%2Fcollege-of-sciences_home.cfm
http://www.hotcoursesinternational.com/study/cpe-track.html?url=http%3A%2F%2Fwww.massey.ac.nz%2Fmassey%2Flearning%2Fdepartments%2Fdepartments_home.cfm
http://www.hotcoursesinternational.com/study/cpe-track.html?url=http%3A%2F%2Fwww.massey.ac.nz%2Fmassey%2Finternational%2Fstudy-on-campus%2Fentry-requirements%2Fcountry-requirements.cfm
http://www.hotcoursesinternational.com/study/cpe-track.html?url=http%3A%2F%2Fwww.massey.ac.nz%2Fmassey%2Finternational%2Fstudy-on-campus%2Fentry-requirements%2Fsecondary-school-requirements.cfm


 م5402 أبريل( 04ــ  العدد )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - ذسج - 

مػؤخراً مػ  الت ػوؿ   IELTSاجتيػاز اختبػار  لحلتتاؽ بدبمومة إدارة الأعماؿ  ا نيوزيمندا أو،
 .درجة د.ددة عف درجات، عمى أت يقؿ مجموع كؿ وت ت.ذعمى 

 ششٔط افنزسبق ثجشايح انذساعبد انؼهٛب

 .الت وؿ عمى درجة بكالوريوس مناسبة مف إتدى مؤسسات التعميـ العالا المعترؼ بيا
: دساعبد انذكزٕساِ   

درجة بكالوريوس ودرجة ماجستير أو بكالوريوس م  مرتبػة الشػرؼ التػا تعػادؿ أربػ  
، مػف إتػدى مؤسسػات التعمػيـ ث:جأولػى أو مسػتوى سنوات مف الدراسة والت وؿ عمى درجػة 

وبالإ ا ة إلى ذلػؾ، يجػوز لمجمػس ماسػا الأكػاديما أف يشػترط ت ػوؿ ، العالا المعترؼ بيا
 .المتقدميف عمى خبرة كا ية  ا البتوث الفردية لحستفادة مف البرنامس الدراسا

: ششٔط ئخبدح انهغخ الإَدهٛضٚخ  

 :  يجب أف يكوف الطحب تا ميف عمى
 .درجات ت.ذ، عمى أت يقؿ مجموع درجات كؿ وتدة عف IELT درجة  ا اختبار  د.ذ -
كمػا  ػا  درجػة كمجمػوع تسالتتريػري و TOEFL  ػا اختبػار (TWE 4.5) درجػة  رد -

 .الإنترنتعمى  TOEFL اختبار
 الأكاديما PTE درجة  ا اختبار ذذمجموع كما  -
 .درجة  ا اختبار كامبريدج للإنجميزية  زد -

 (.1-6: 011): انتشٔع 

جامعػػة ماسػػا ىػػا جامعػػة  ريػػدة مػػف نوعيػػا بػػيف جامعػػات نيوزيمنػػدا،  يػػا الجامعػػة 
الوتيدة التا ليا  روع متعددة والتا تقػدـ بػرامس بموا ػفات أكاديميػة  ػارمة  ػا احاػة مراكػز 

 .منف مة  ا مدف الجزيرة الشمالية
ة ومركػػز طبػػا وكػػؿ تػػرـ جػػامعا ي ػػـ مكتبػػة وكا يتيريػػات ومرا ػػؽ وخػػدمات تر يييػػ

ومرا ػؽ وخػدمات  الإنترنػتومركز دعـ تعميمػا وسػكف جػامعا وخػدمات تجديػد التأشػيرات عمػى 
 .خا ة بالعبادات و ريؽ مف موظفا الدعـ لمطحب الأجانب

ماسا ىا جامعة  خمة ومتكاممػة، ليػا  ػروع منف ػمة تتميػز بػروح المجتمػ  القويػة 
روح الألفػػػة والػػػود والترتيػػػب. والبػػػرامس وبيئػػػة دراسػػػية تتفػػػز عمػػػى النجػػػاح وجػػػو عػػػاـ تسػػػوده 

 .الأكاديمية المقدمة  ا كؿ ترـ جامعا تتناسب م  المدينة والبيئة الإقميمية
، والموجود عمى الشاطا الشمالا مف أوكحند، مػا ألبانا( الجامعا)ترـ أوكحند ي ـ 

http://www.hotcoursesinternational.com/study/cpe-track.html?url=http%3A%2F%2Fwww.massey.ac.nz%2Fmassey%2Fstudent-life%2Fabout-our-campuses%2Falbany-campus%2Falbany-campus_home.cfm
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 - رسج - 

بػداعًا  ػا ماسػا. وتػرـ  تتتريقرب مف  طالب، ويتميز بكونو الترـ الجامعا الأكار ابتكػاراً وا 
نيوزيمنػػدا، وقػػد تػػـ بنػػاؤه عمػػى الطػػراز المعمػػاري الرائػػ  ألبػػانا ىػػو التػػرـ الجػػامعا الأتػػدث  ػػا 
 .الخاص بالبعاات الأسبانية الكااوليكية

. وي ػػـ التػػرـ رجسث ػػا عػػاـ  مانػػاواتو( الجػػامعا)تػػرـ بالمرسػػتوف نػػورث تأسػػس 
 ػػدانًا مػػف الأرا ػػا  تخطالػػب ويقػػ  وسػػط تديقػػة جميمػػة، بيػػا  تتتسالجػػامعا مػػا يقػػرب مػػف 

ويشػتير بكونػو  ، ػا قمػب عا ػمة نيوزيمنػدا  تػرـ ويمينجتػوف الجػامعايقػ  و  الزراعية العاممػة
طالػب، وي ػـ كػذلؾ أقػدـ  تتتخجامعػة ماسػا، وىػو ي ػـ تػوالا مف الفػروع الأكاػر إبػداعًا ل

 .وأعرؽ كمية لمت ميـ  ا نيوزيمندا
 أْذاف خبيؼخ يبعٙ نهزؼهٛى ػٍ ثُؼذ: 

 (.ج-ث: ستث):  ما يماتتعدد أىداؼ جامعة ماسا  ا مجاؿ التعميـ عف بدعد لتشمؿ 
  الطػحب اتجتماعيػة تقديـ برامس تعميمية ق يرة وطويمػة المػدى لتتناسػب مػ  ظػروؼ وأتػواؿ

 والأسرية .
 . ًتو ير درجات وشيادات عممية معتمدة معترؼ بيا دوليا 
  إتاتػػػة  ػػػرص التعمػػػيـ الجػػػامعا والدراسػػػات العميػػػا لمػػػراغبيف مػػػف الطػػػحب والػػػذيف لػػػـ تمكػػػنيـ

 ظرو يـ مف موا مة تعميميـ الجامعا .
 لخاص .تو ير دورات تدريبية لمتنمية المينية لمعامميف بالقطاع العاـ وا 
 . تمبية اتتتياجات الخا ة لأ راد والجماعات 
 . تمبية الطمب المتزايد مف الطحب الذيف يعيشوف  ا الخارج 
   إتاتة  ػرص الدراسػة  ػا العديػد مػف المجػاتت الدراسػية والتػا تتميػز بالمرونػة والتػا تسػم

 لمطحب مف موا مة دراستيـ العالية جنباً إلى جنب م  ممارسة عمميـ .
 يـ الإرشاد المينا وخدمات الرعاية ال تية الأولية مف خحؿ نظاـ التعميـ عف بدعد . تقد 
  إنشػػاو ومشػػاركة المعر ػػة التػػا تدسػػيـ  ػػا التنميػػة اتقت ػػادية واتجتماعيػػة والإدارة البيئيػػة

 لأمة.
  مػدى تعزيز التعميـ عف بدعد واتستخداـ المبتكر لوسائؿ الإعحـ الرقمية والتركيز عمػى التعمػيـ

 والدولا.التياة 
 . تمبية اتتياجات قطاعات الأعماؿ وال ناعة 

 انجشايح انذساعٛخ ثدبيؼخ يبعٙ ػٍ ثُؼذ : 

http://www.hotcoursesinternational.com/study/cpe-track.html?url=http%3A%2F%2Fwww.massey.ac.nz%2Fmassey%2Fstudent-life%2Fabout-our-campuses%2Fmanawatu-campus%2Fmanawatu-campus_home.cfm
http://www.hotcoursesinternational.com/study/cpe-track.html?url=http%3A%2F%2Fwww.massey.ac.nz%2Fmassey%2Fstudent-life%2Fabout-our-campuses%2Fwellington-campus%2Fwellington-campus_home.cfm
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 - زسج - 

تقػػدـ جامعػػػة ماسػػػا العديػػػد مػػف البػػػرامس عػػػف بدعػػػد عمػػى مسػػػتوى الجامعػػػة ومسػػػتوى 
-ث: خس (،)ح-ث: حتث(،)ذ-ث: ثتث)  الدراسػػػػات العميػػػػا وذلػػػػؾ عمػػػػى النتػػػػو التػػػػالا:

   (.ح-ث: تتث،)(ح
 ايح دسخخ انجكبنٕسٕٚط ٔيٍ ثُٛٓب :ثش

، العموـ الزراعيػة ،اتقت ػاد التطبيقػا،  ػا بكالوريوس  ا المتاسبة، التجارة الزراعية
الفنػػػوف ،  ػػػا الطيراف، ػػػا إدارة الطيراف، ػػػا الدراسػػػات التجاريػػػة، ا اتت ػػػاؿ، ا البنػػػاو، ا 

التعمػػيـ) تعمػػيـ الكبػػار(، ا اتت ػػاؿ، ا الإبػػداع والإنتػػاج الإعحما، ػػا التربيػػة،  ػػا التربيػػة و 
  التدريس  ا الطفولة المبكرة ،  ا التعميـ اتبتدائا، ا العمػوـ ال ػتية ، ػا عمػوـ المعمومػات،
 ػػػا العمػػػوـ الطبيعيػػػة، ا الفنػػػوف الب ػػػرية، ا التمريض، ػػػا التخطػػػيط البيئػػػا لممػػػوارد،  ػػػا 

، ا إدارة الأعمػػاؿ، ا اتجتمػػاع،  ػػا ال كػػحـ والمغػػة والعحج، ػػا المختبػػرات الطبيعيػػة، ا العمػػوـ
 ػا العمػوـ البيطريػة ، ػا تكنولوجيػا الطػب البيطػري،   ػحً عػف بكػالوريوس  التربية الريا ػية،

 مرتبة الشرؼ  ا اليندسة ،  ا انداب  ا الت ميـ ،  ا تكنولوجيا الغذاو.
 ثشايح انشٓبداد انًزخصصخ تٙ انزخصصبد انزبنٛخ : 

 تذسػاعة معتمػدة(،  ػا الدراسػات التجاريػة)  تذ ا الفنوف ،  ا دراسػات الطيػراف )
سػػاعة معتمػػدة(، الطفولػػة المبكػػرة،  ػػا العمػػوـ ال ػػتية، ال ػػتة العامػػة، العمػػوـ والتكنولوجيػػا، 

 الفنوف الب رية ، التدريس  ا المغة الإنجميزية، الفنوف الب رية، الإعداد لمجامعة.
 ثشايح انذثهٕيبد تٙ انزخصصبد انزبنٛخ: 

،  ا الدراسات التجارية،  ا اتت ػاتت،  ػا ،  ا الزراعة،  ا الفنوفـ الكبار ا تعمي
،  ػا الت ػوير  تكنولوجيا الألباف،  ػا العمػوـ ال ػتية،  ػا التنميػة البشػرية، تكنولوجيػا المتػوـ

 الفوتوغرا ا، دراسات التأىيؿ .
ــبد  ــٙ انزخصص ــب ت ــبد انؼهٛ ــبد انذساع ــشايح دثهٕي ث

 انزبنٛخ:

رئ،  ػا العمػوـ والتكنولوجيػا،  ػا تػدريس المغػة الإنجميزيػة  ا الفنوف،  ػا إدارة الطػوا
،  ػػا الطيػػراف، العمػػوـ  ػػا العمػػوـ الم ػػر ية، ا المتاسػػبة،  ػػا التجػػارة الزراعيػػةكمغػػة اانيػػة،  ػػ

الزراعية،  ا الفنوف، إدارة الأعماؿ،  ا العػحج السػموكا المعر ا، ػا اتت ػاتت،  ػا البنػاو، 
 ا التربية،  ا عمـ النفس التربوي،  ػا اليندسػة،  ػا الإدارة  ا الت ميـ،  ا إدارة الطوارئ، 

اليندسػػػة، تكنولوجيػػػا الغػػػذاو، إدارة الخػػػدمات ال ػػػتية ، البيئيػػػة، الفنػػػوف الجميمػػػة، تكنولوجيػػػا
الغذاو،  ا العموـ ال تية ،عمػـ الػنفس التنظيمػا، التنميػة الدوليػة،  ػا نظػـ الجػودة، ال ػتة 
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 - سسج - 

لدراسػػات العميػػا  ػػا إدارة العميػػا  ػػا إدارة الطػػوارئ شػػيادة ا دبمػػوـ الدراسػػات ،العامػػة البيطريػػة
 ،دبمػػوـ الدراسػػات العميػػا  ػػا دراسػػات التنميػػة،شػػيادة الدراسػػات العميػػا  ػػا التخطػػيط ، الطػػوارئ

دبمػػوـ الدراسػػات العميػػا  ػػا التربيػػة  ،دبمػػوـ الدراسػػات العميػػا  ػػا التربيػػة )اتستشػػارة و التوجيػػو(
اسػات العميػا دبموـ الدر ، عميا  ا التربية )التعميـ الخاص(الدراسات ال دبموـ،)التعميـ الإلكترونا( 
دبمػػػوـ ، عمػػػـ الإنسػػػاف اتجتمػػػاعادبمػػػوـ الدراسػػػات العميػػػا  ػػػا انداب ، ةي ػػػا الفنػػػوف السياسػػػ

 .الدراسات العميا  ا التخطيط 
 ثشايح دسخخ انًبخغزٛش تٙ انزخصصبد انزبنٛخ:  

ات متنوعػػػػة ماػػػػؿ: ممارسػػػػة القيادة،الزراعػػػػة تػػػػو ر الجامعػػػػة درجػػػػة الماجسػػػػتير  ػػػػا تخ  ػػػػ
التجاريػػة،العموـ الزراعيػػة،  ػػا التتميحت،الخدمػػة اتجتماعيػػة التطبيقية،الإت ػػاو التتميما، ػػا 
انداب، ػػا إدارة الأعمػػاؿ، ا الطيػػراف،إدارة الأعمػػاؿ،  ػػا الدراسػػات التجاريػػة،  ػػا عمػػـ الػػنفس 

،  ػػػا الكتابػػػة الإبداعيػػػة،  ػػػا عمػػػوـ  ػػػا اتستشػػػارة  ػػػا اتت ػػػاتت،  ػػػا البنػػػاو، العيػػػادي،
والقيػػادة،  ػػا عمػػـ الػػنفس وتكنولوجيػػا الألبػػاف، ا الت ػػميـ،  ػػا التربيػػة،  ػػا الإدارة التربويػػة 

ارة البيئيػة، ا العمػوـ التربوي،  ا إدارة الطوارئ،  ا اليندسة،  ا الدراسات اليندسية،  ا الإد
 ا العموـ ال تية، ا العمػوـ ال ػتية،  ػا  ،  ا الفنوف الجميمة،  ا تكنولوجيا الغذاو،البيئية

التنميػػة الدوليػػػة،  ػػػا ال ػػػتا ة،  ػػا الأمػػػف الػػػدولا،  ػػػا التربيػػة،  ػػػا العمػػػوـ الطبيعيػػػة،  ػػػا 
المتاسػػبة المينيػػة و الماليػػة،  ػػا الفمسػػفة ،  ػػا التمػػريض،  ػػا إدارة الأعمػػاؿ،  ػػا ال ػػتة 

لوجيػا،  ػا العمػوـ البيطريػة،  ػا  ا عحج التخاطب والمغة،  ػا التكنو  العامة،  ا نظـ الجودة،
تعمػػػػيـ ماجسػػػػتير  ػػػػا التربيػػػػة )ال، ماجسػػػػتير التعمػػػػيـ )تعمػػػػيـ الكبػػػػار(الدراسػػػػات البيطريػػػػة. 

ماجسػتير  ػا  ،ماجستير  ا إدارة الطوارئ ،ماجستير  ا الإدارة التربوية والقيادة ، الإلكترونا(
 .الأمف الدولا 

 ثشايح دسخخ انذكزٕساِ تٙ انزخصصبد انزبنٛخ :

 ا عمـ النفس العيادي، إدارة الأعماؿ،  مسفة الفنػوف الإبداعيػة،  مسػفة التربيػة،  ، ا الفمسفة
 .العموـ ال تية،  مسفة العموـ الإنسانية واتجتماعية

 انٕعبئظ انزؼهًٛٛخ انًزؼذدح ثدبيؼخ يبعٙ : 

عػد تتعدد وتتنوع الوسائط التعميمية بجامعة ماسػا نظػراً لطبيعػة منظومػة التعمػيـ عػف بد 
 التا تقدـ مف خحلو البرامس الدراسية المتعددة والمتنوعة ونظراً لتطبيقيػا نمػط الػتعمـ المػدمس 

Blended Learning  الذي يجم  بيف نمطا التعميـ المباشػر وجيػاً لوجػو والتعمػيـ عػف بدعػد
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 - تتح - 

والتػػا تتػػي   Learning Management Systemمػػف خػػحؿ أنظمػػة الػػتعمـ الإلكترونػػا 
دوف التاجػة إلػى ت ػور الطالػب لمتػرـ  الإنترنػتترا ا أو الإلكترونػا عبػر شػبكة التعميـ ات 

الجػػامعا لمجامعػػة  ػػا بعػػض البػػرامس الدراسػػية ومػػا يتطمػػب ذلػػؾ مػػف تعػػدد الوسػػائط التعميميػػة 
الناقمة لممتتوى التعميما لمطحب سواو أكػانوا عػف بدعػد أو الػتعمـ المباشػر  ػا بعػض المقػررات 

 (.د-ث: دس،) ( دح: رس) د الوسائط التعميمية بجامعة ماسا لتشمؿ:الدراسية ؛ لذا تتعد
 .المرئية والسمعية المعرو ة بالفيديو كونفرانسمؤتمرات الفيديو  -
 وغرؼ التوار  . الإنترنتالمتاداات ال وتية )الشات( عبر  -
 شرائط الفيديو والشرائط السمعية . -
 البريد  الإلكترونا. -
 الف وؿ ات ترا ية . -
 نات المدمجة .اتسطوا -
 المقررات الإلكترونية )الرقمية(. -
 والإلكترونية. الكتب المطبوعة  -
 الوسائط النقالة واليواتؼ الذكية التعميمية. -
 واتستديوىات الخا ة بتسجيؿ المتا رات . الإذاعة والتميفزيوف -
والفػػيس بػػوؾ  TWITTER والتػػويتر you- tubeمواقػػ  التوا ػػؿ اتجتمػػاعا اليوتيػػوب  -

FACEBOOK   
أنظمة إدارة التعمـ الإلكترونا ومنيا نظاـ إدارة التعمـ الػبحؾ بػورد ومػا يشػممو ىػذا النظػاـ  -

مػػػف أدوات إلكترونيػػػة ماػػػؿ : الف ػػػوؿ ات ترا ػػػية ، غػػػرؼ التػػػوار ولوتػػػات المناقشػػػة ، 
 .والمنتديات ،والمكتبة الرقمية ومستودع الم ادر الرقمية

 اعؿ.اليواتؼ المتمولة الذكية كوسيط تعميما   -
التػػا تتناسػػب جميعيػػا مػػ  طبيعػػة وأىػػداؼ التعمػػيـ عػػف بدعػػد الػػذي تتبنػػاه جامعػػة ماسػػا 

طالػب سػنوياً مػف جميػ  تتت.خحوالتا أتاتت  رص التعميـ عف بعد لتػوالا  النيوزيمندية
 .أنتاو العالـ

 أعبنٛت انزقٛٛى ثدبيؼخ يبعٙ: 

حختبػػػػارات تقػػػػوـ جامعػػػػة ماسػػػػا بو ػػػػ  خطػػػػط إسػػػػتراتيجية متػػػػدد نليػػػػات التقيػػػػيـ ل
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 - ثتح - 

وتعزيز ودعـ منظومة التقييـ بالجامعػة ليشػمؿ التقيػيـ واتمتتانات بيدؼ تجويد عممية التقييـ 
الطحبا والأ راد وأع او ىيئة التػدريس ، كمػا تسػعى لتطػوير الميػارات الحزمػة لإجػراو التقيػيـ 

عػداد التقػارير الحزمػة بػؿ وقامػ ت الجامعػة مف خحؿ أسػاليب جمػ  البيانػات وطػرؽ تجميعيػا وا 
 Easyبعمػػؿ ورشػػة عمػػؿ خا ػػة بسليػػات وأسػػاليب التقيػػيـ الفعالػػة لمػػدة يػػوميف تتػػت عنػػواف 

Evaluation Workshop    
وتخ ػػ  عمميػػة و ػػ  اتختبػػارات واتمتتانػػات لمراقبػػة عمميػػة مقننػػة ت ػػمف  عاليتيػػا 

ذ يوجػد ومناسبتيا لمستوى الطحب وتتسػؽ مػ  طبيعػة المتتػوى العممػا لممقػررات الدراسػية ؛ إ
بالجامعة قسـ خاص لحختبارات الذي يشرؼ عمى سػير اتمتتانػات بػدواً مػف عمميػة التت ػير 
ليػػا ومراجعتيػػا وتػػدقيقيا وتسػػجيؿ المحتظػػات عمييػػا واتسػػتفادة منيػػا  ػػا اتختبػػارات التاليػػة 
وتحشػػػا تمػػػؾ المحتظػػػات ،   ػػػحً عػػػف مػػػا يقدمػػػو ىػػػذا القسػػػـ مػػػف الإرشػػػادات والتوجييػػػات 

لتػػا ينبغػػا و ػػعيا  ػػا اتعتبػػار  ػػا ت ػػميـ اتختبػػارات ومػػا يجػػب القيػػاـ بػػو  ػػا والن ػػائ  ا
 قاعات اتمتتانات

تيػث توجػد  LMSتعتمد الجامعػة  ػا تقيػيـ أداو الطػحب مػف خػحؿ نظػاـ إدارة الػتعمـ 
 Midterm and Final Examinations for everyاتختبػارات الن ػفية والنيائيػة 

Semester  اتختبارات بالجامعة وتو ر الجامعة جواً مناسباً يسػاعد  ػا  وذلؾ مف خحؿ قسـ
 ماف الجودة  ا تقييـ أداو الطحب . وتتسـ عممية تقييـ أداو الطحب بالجامعػة باتسػتمرارية 
 يخ ػػػ  الطػػػحب لعمميػػػة التقيػػػيـ والمتابعػػػة منػػػذ المتظػػػة الأولػػػى تختيػػػاره لممقػػػررات الدراسػػػية 

 LMSعػػة أداو الطػػحب بمسػػاعدة آليػػة نظػػاـ إدارة الػػتعمـ  يسػػتطي  ع ػػو ىيئػػة التػػدريس متاب
الػػذي يسػػتطي  إت ػػاو عػػدد مػػرات وزمػػاف دخػػوؿ الطػػحب عمػػى المقػػررات الدراسػػية والواجبػػات 

،   ػحً عػف تقيػيـ الطػحب الطػحبوالتكميفات الدراسية التػا يكمػؼ بيػا أع ػاو ىيئػة التػدريس 
لتا تدعقد لمطحب  ا المقررات الدراسػية خػحؿ مف خحؿ اتختبارات لدورية والن فية والنيائية ا

 (.ج-ث: زس) الف ؿ الدراسا
 ئداسح خبيؼخ يبعٙ : 

تػػدار جامعػػة ماسػػا مػػف خػػحؿ مجمػػس الجامعػػة الػػذي يتشػػكؿ مػػف أع ػػاو المجمػػس أع ػػاو 
دارة شػػػؤوف الجامعػػػة  واىتمامػػػات الأكاديميػػػة والطػػػحب والعممػػػاو ويدعػػػد مسػػػئوؿ عػػػف مراقبػػػة وا 

: وع ػػوية كػػؿ مػػف  يػػرأس المجمػػس رئػػيس شػػر ا يػػتـ اختيػػاره لمػػدة عػػاـ وممتمكػػات الجامعػػة و 
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 - جتح - 

 (.ج-ث: ذس)
 Mr Chris Kellyالسػيد كػريس كيمػا   Chancellor المستشػاررئػيس المجمػس   -

MVSc 
 Vice-Chancellor ىوف ستيؼ ماىاريالسيد  نائب الرئيس / نائب المستشار  -

 Members Appointed by the Ministerأع ػاو يعيػنيـ وزيػر التربيػة والتعمػيـ 
of Education 

 Elected Permanent Memberع و دائـ مف أع او ىيئة التدريس يتـ انتخابو  -
of Academic Staff 

 Elected Academic Staffانتخاب أع او ىيئػة التػدريس مػف المجمػس الأكػاديما  -
of the Academic Board 

 Permanent Member of General Staffع و دائـ  ا ىيئة الأركاف العامة  -
 Massey University Distanceع ػػو مػػف طػػحب الجامعػػة ممػػاحً لمطػػحب  -

Student member 
 Elected members from the Court ofأع ػاو منتخبػيف مػف متكمػة الػدعوة  -

Convocation 
ويجتم  المجمس مرة كػؿ شػير يػوـ الجمعػة مػف كػؿ شػير واتجتمػاع المقبػؿ يػوـ الجمعػة 

 (.  ث: ختث، )(ث: رتث(،) ج-ث: ذتث) .ـخثتجسبتمبر  /دالموا ؽ 
 رًٕٚم خبيؼخ يبعٙ: 

نظػػراً لمػػا تقدمػػو جامعػػة ماسػػا مػػف أدوار تيويػػة  ػػا د ػػ  عجمػػة التنميػػة اتقت ػػادية 
يمػػاف واستشػػعار تكومػػة نيوزيمنػػدا لأدوارىػػا  ػػا مجػػاؿ البتػػث  واتجتماعيػػة   ػػا نيوزيمنػػدا ، وا 

، دي ، تتتمػؿ التكومػة أعبػاو كبيػرة  ػا تمويػؿ الجامعػة العمما وانعكاسو عمػى النمػو اتقت ػا
  ػػحً عػػف تمويػػؿ ىيئػػات القطػػاع الخػػاص التػػا تسػػتفيد مباشػػرة مػػف نتػػائس الأبتػػاث العمميػػة 

، وتسػتفيد الجامعػة مػف تمويػؿ اانػيف وتطبيقاتيا  ا مجاؿ ال ناعة وسػوؽ العمػؿ النيوزيمنػدي
 مف مراكز التميز البتاا ىما: 

 The لمعموـ البيئية والبيولوجية واورة المعر ة المتقدمة لنيوزيمندا  مركز أتف ويمسوف  -
Allan Wilson Centre for Molecular Ecology and Evolution 
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 - حتح - 

advances knowledge of the evolution and ecology of New 
Zealand and Pacific plant and animal life 

 The Riddet وعمػوـ التغذيػة البشػريةمتخ ػص  ػا الأطعمػة المتقدمػة  معيػد ريػدت -
Institute specializes in advanced foods and human nutrition 

sciences 
وتعد جامعة ماسا ىا الوتيدة  ا نيوزيمندا التا د عت النمػو اتقت ػادي  ػا نيوزيمنػدا 

تمػػدة عمػػف خػػحؿ مسػػاىمتيا  ػػا الأبتػػاث ذات المسػػتوى العػػالما وتخػػريس الكػػوادر البشػػرية الم
، وليػذا  تعتمػد جامعػة ماسػا عمػى التمويػؿ الػذاتا أي ػاً مػف خػحؿ والمعترؼ بمؤىحتيـ دوليػاً 

إنتاجيا  ا مجػاؿ البتػث العممػا المتقػدـ  ػا المجػاتت ال ػتية والزراعيػة والتجاريػة وال ػتة 
 .التيوانية والبشرية 

قيـ ب مقابػؿ التتػاكما تعتمد أي اً  ا تمويميا عمػى الرسػوـ الدراسػية التػا يػد عيا الطػح
طالػب مػف أكاػر مػف  تتت.خح، إذ يبمغ عػدد طحبيػا سػنوياً تػوالا ببرامجيا الدراسية المتعددة

 (.حذ-جذ: سس)دولة. تتث
 External وقػد بمغػت مجمػوع الإيػرادات  مػف دخػوؿ البتػوث الخارجيػة بػالمميوف دوتر

Research Income ($m)  مميػوف دوتر درـ، وازداد إلػى ثثتجمميػوف دوتر عػاـ حر
 (.جد: دتث) ـ.حثتجعاـ 

أف جامعة ماسا مػف الجامعػات الرائػدة   ػا العػالـ  ػا مجػاؿ  يدحتظو ا  وو ما سبؽ 
التعميـ عف بدعػد والتػا ليػا تػاري  طويػؿ يرجػ  إلػى أكاػر مػف خمسػيف عامػاً م ػت ،وىػا تقػدـ 

التػػا يدشػػيد ليػػا خػػدمات التعمػػيـ عػػف بدعػػد لجميػػ  الطػػحب بأنتػػاو العػػالـ، وىػػا مػػف الجامعػػات 
يا أكبر جامعة  ا نيوزيمندا وتقػدـ بػرامس بالتفرد والتميز  ا تو ير خدمات التعميـ عف بدعد ،  
تتتػػؿ باسػػتمرار مراكػػز رائػػدة بػػيف أ  ػػؿ  ؛ إذتػػتحوـ مػػ  اتتتياجػػات الأكاديميػػة لكا ػػة الطػػحب

ـ عػف بدعػد والتعمػيـ ، وتتتؿ مكانة مرموقػة عالميػاً  ػا مجػاؿ التعمػي احث جامعات  ا نيوزيمندا
أوف تيػػف عبػػر الإنترنػػت؛ تيػػث تتػػي   ػػرص التعمػػيـ العػػالا الجػػامعا والدراسػػات العميػػا لمػػف 
تعوقيـ ظرو يـ عف موا مة تعمػيميـ العػالا وتؤىػؿ لمت ػوؿ عمػى مػؤىحت جامعيػة ودرجػات 

دُ ومعترؼ بيا مف قبؿ الييئات المينية ذات ال مة؛ وليػذا  مػف  أكاػر ت ػـعممية معتمدة دولياً
،   ػػػحً عػػػف أنيػػػا طالػػػب يدرسػػػوف  ػػػا  روعيػػػا التػػػا تتميػػػز بالديناميكيػػػة والنشػػػاط تتتخح
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 - ختح - 

وتفخػر الجامعػة ، بمػد كػؿ عػاـ تتثطالب أجنبا مف أكار مف  تتتختست يؼ ما يقرب مف 
، نظػراً برامجيا وبانفتاتيا أماـ طحب مف خمفيات متنوعة ومف مختمؼ الأعمار ومحئمةبجودة 

دارتيػا مػف أتدث أنظمة التعمـ الإلكترونػا والتعمػيـ عػف بدعػد  ػا العػالـ ، تستخداميا أ  ؿ و  وا 
قبػػؿ مجمػػس إدارة متتػػرؼ مينيػػاً وأكاديميػػاً ، الأمػػر الػػذي جعميػػا تجربػػة رائػػدة يدتتػػذى بيػػا  ػػا 

 . تطوير الجامعات

نزدبسة انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ ثكم  انزسهٛم انًقبسٌثبنثبً: 

ؼخ يٍ اندبيؼخ افتزشايٛخ انكُذٚخ ٔخبي

الإَزشكَٕزُُٛزبل الأيشٚكٛخ ٔخبيؼخ يٛشٛدبٌ ٔخبيؼخ 

 يبعٙ انُٕٛصٚهُذٚخ

يدعػػد التتميػػؿ المقػػارف لمتعمػػيـ عػػف بدعػػد بكػػؿ مػػف الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة وجامعػػة 
مػػف الإنتركونتيننتػػاؿ الأمريكيػػة وجامعػػة ميشػػيجاف وجامعػػة ماسػػا النيوزيمنديػػة الخطػػوة الاالاػػة 

مػى أوجػو الشػبو واتخػتحؼ بػيف النمػاذج الأربعػة لتجػارب التعمػيـ عػف ، بدغية الوقػوؼ عالدراسة
بدعػػد بالجامعػػات متػػؿ الدراسػػة التاليػػة لمو ػػوؿ لمامػػرة التقيقيػػة لممػػنيس المقػػارف واسػػتخراج 

ح لمتعمػيـ عػف بدعػد مواطف وجوانب الإ ادة مػف تمػؾ الخبػرات  ػا  ػياغة محمػ  الت ػور المقتػر 
ة التتميميػػة المقارنػػة و قػػاً لمتػػاور الدراسػػة التاليػػة عمػػى تيػػث تسػػير الدراسػػ بجامعػػة الطػػائؼ؛
   النتو التالا:  
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 - دتح - 

 َشأح ٔرغٕس خبيؼبد انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ:

الجامعػة يـ عف بدعد بالجامعات  ا كػؿ مػف ىناؾ تشابو وا   مف تيث تطبيقات التعم
ايػػات ات ترا ػػية الكنديػػة و جامعػػة ميشػػيجاف؛ تيػػث ظيػػرت تطبيقػػات التعمػػيـ عػػف بدعػػد مػػ  ني

الألفية الاانية وبدايات الألفية الاالاة نتيجة ن وج اػورة اتت ػاتت والتقػدـ التكنولػوجا ،  فػا 
ـ عنػػدما تأسسػػت تتتجكنػػدا يرجػػ  تػػاري  نشػػأة الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة إلػػى ربيػػ  عػػاـ 

ـ كأوؿ اتتػاد/ ائػتحؼ لمجامعػات الوطنيػة الكنديػة لتقػدي UVCالشراكة بيف ست جامعات كندية 
تاتػػة التعمػػيـ عبػػر  تيػػث تػػـ تأسيسػػيا بموجػػب قػػانوف كنػػدا  الإنترنػػتبػػرامس التعمػػيـ عػػف بدعػػد وا 

وتشػابيت جامعػة ، وتعمؿ عمى أساس غير ربتػا the Canada Business Act لأعماؿ
ـ تأسسػػػت مػػػف قبػػػؿ تكومػػػة وتيػػػة زسسثميشػػػيجاف ات ترا ػػػية  ػػػا ىػػػذا الشػػػأف  فػػػا عػػػاـ 

غير ربتية لدعـ جيود التنميػة اتقت ػادية  ػا الوتيػة مػف  ميشيجاف ات ترا ية لتكوف جامعة
خحؿ تو ير التعميـ والتدريب الفعاؿ والمرف  والمناسػب مػف تيػث التكمفػة ويػديرىا مجمػس إدارة 

ويتكػوف مػف مجموعػة مػف الأ ػراد   an Independent Board of Directorsمسػتقؿ 
 وتكومة الوتية . يماموف  قطاعات الأعماؿ وال ناعة والتعميـ العالا
 Michigan Virtual School (MVS)تػـ إطػحؽ مدرسػة ميشػيجاف ات ترا ػية 

ؿ  online   الإنترنػتمقػرر دراسػا عمػى  تتثـ لتقػدـ تتتج-سسسثخػحؿ العػاـ الدراسػا 
مقرر اً  ريػداً مػف نوعػو انف  تدثمدرسة ، تيث تقدـ المدرسة ات ترا ية ىذه أكار مف  زث

برامس المغات الأجنبيػة المختمفػة ودورات متخ  ػة  ػا المجػاتت الأكاديميػة ، دورات متقدمة ل
الأساسػػػية  ػػػا الريا ػػػيات والمغػػػة الإنجميزيػػػة والعمػػػوـ والدراسػػػات اتجتماعيػػػة وتمبػػػا جميعيػػػا 

معممػاً  تتدمتطمبات المناىس الدراسية بوتية ميشيجاف، ودربػت مدرسػة ميشػيجاف ات ترا ػية 
وبػػدأت جامعػػة ،مػػؤىميف تػػأىيحً عالياً  الإنترنػػتربيف معتمػػديف عمػػى لي ػػبتوا مػػد الإنترنػػتعمػػى 

 الإنترنػػتميشػػيجاف ات ترا ػػية  ػػا خدمػػة المجتمػػ  مػػف خػػحؿ تقػػديـ الخػػدمات التعميميػػة عبػػر 
ـ تيث تمت بموجبػو الشػراكة بػيف وزارة التربيػة  حتتجعاـ  تحجبموجب  دور القانوف رقـ 

ف ات ترا ػػية والتػػا أسسػػت ليػػا بوابػػة ميشػػيجاف والتعمػػيـ بوتيػػة ميشػػيجاف وجامعػػة ميشػػيجا
 .الإنترنتعمى شبكة  Michigan Learn Portات ترا ية لمتعميـ 

 ا تيف اختمفت تطبيقات التعميـ عف بدعد  ا كؿ مف  جامعة انتركونتيننتػاؿ الأمريكيػة 
 ػية وجامعة ماسػا بنيوزيمنػدا عػف كػؿ مػف جامعػة كنػدا  ات ترا ػية وجامعػة ميشػيجاف ات ترا
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 - ذتح - 

ـ عمػى ترسثالأمريكية ؛ تيث تأسست الجامعة الأمريكية انتركونتننتػاؿ  ػا أوروبػا  ػا  عػاـ 
أساس أف الجامعات تتجاوز التدود والنيس التقميدي النظري وتزويد الطػحب بالمنػاىس والبػرامس 
التػػا يمكػػف أف تسػػاعدىـ  ػػا إعػػدادىـ لمتابعػػة م ػػالتيـ المينيػػة  ػػا كايػػر مػػف معظػػـ الوقػػت 

عػاـ قػدمت الجامعػة بالشػراكة مػ  الجامعػات الأخػرى  ػا أتحنتػا وىيوسػتف و ػا  تخمف لأكار 
 Best ofـ تـ اتعتراؼ بالجامعة الأمريكية ات ترا ية بأنيا )أ  ؿ مف أ  ػؿ ( ستتجعاـ 

the Best    ا مجاؿ التعميـ والأوساط الأكاديمية مػف التواسػيب والبػرامس ، ولمجامعػة مواقػ 
نجمتػػرا مختمفػػة مػػف بينيػػا   جامعػػة إنتركونتيننتػػاؿ ، أتحنتػػا وجنػػوب  موريػػدا وىيوسػػتف ولنػػدف وا 

الأمريكيػػة ىػػا جامعػػة دوليػػة مػػ  الجامعػػات  ػػا أتحنتػػا وجنػػوب  موريػػدا، وىيوسػػتف، لنػػدف، 
يق   ا شماؿ غػرب شػيكاغو،   أسسػت الجامعػة  الإنترنتإنجمترا، والترـ الجامعا عمى شبكة 

ـ و ػا عػاـ زرسثـ و رعاً أخػر  ػا لنػدف عػاـ ذرسث ا عاـ   Atlanta رعاً ليا  ا أتحنتا 
و ػا  Dunwoodyوأخػر  ػا دنػودي  Atlantaـ أنشئت الجامعة  ترماً  ػا أتحنتػا   زسسث
ـ تأسػػس تػػرـ جػػامعا لمجامعػػة  ػػا جنػوب  موريػػدا وترمػػاً  ػػا ىيوسػػتف وتكسػػاس ثتتجعػاـ 

 ـ .ستتجعاـ  Houston, Texa Buckheadوبوكخيد 
 د انقجٕل ثدبيؼبد انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ: عٛبعخ ٔئخشاما

تتشابو سياسة القبوؿ بالجامعات بػدوؿ المقارنػة متػؿ الدراسػة التاليػة  ػا أف عمميػة 
القبوؿ تتسـ بالمرونة والتيسير وتتـ مػف خػحؿ دخػوؿ الطالػب عمػى موقػ  الجامعػة الإلكترونػا 

جميعيػػا أي ػػاً  ػػا عػػدـ ومػػؿو اسػػتمارة القبػػوؿ واسػػتيفاو متطمبػػات القبػػوؿ الحزمػػة ، وتتشػػابو 
وجػػود شػػروط مقيػػدة لإجػػراوات القبػػوؿ،   فػػا الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة نجػػدىا ت ت ػػ  أي 
شػػروط مقيػػدة لمقبػػوؿ أمػػاـ الػػراغبيف  ػػا اتلتتػػاؽ بالدراسػػة مػػف خػػحؿ البػػرامس المتنوعػػة التػػا 

 تقدميا الجامعات المشاركة والممامة تتتاد الجامعة ات ترا ية .
مػػف التشػػابو  ػػا السياسػػة العامػػة لمقبػػوؿ إت أف ىنػػاؾ تبػػايف واخػػتحؼ  وعمػػى الػػرغـ

نسبا بيف ىذه الجامعات  ا متطمبات القبوؿ،  مف بيف متطمبػات القبػوؿ بالجامعػة ات ترا ػية 
أف تكػوف لديػة خمفيػة ،سػنو ذثعمػر الطالػب عػف   يقػؿتأ ،إذف مػف مػدير المدرسػة  :الكندية 

يد لمقبوؿ ىو أف يكوف الدارس قد بمػغ سػف السادسػة عشػر مػف والشرط الوت، أكاديمية ممتازة 
أما إذا كاف الطالب مسجحً  عحً  ا جامعػة ع ػوه  ػا اتتػاد الجامعػة ات ترا ػية ،عمرة  أكار 

ويرغػػب  ػػا دراسػػة مقػػررات  ػػا جامعػػة شػػريكة أخػػرى  ػػا الجامعػػة ات ترا ػػية  CVUالكنديػػة 
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 - رتح - 

خػحؿ تطبيػؽ الطػحب الزائػريف دوف التاجػة  الكندية  عميو  قػط مػؿو نمػوذج خطػاب إذف / مػف
أمػا ، إلى ت ي  الوقت أو د   رسوـ أخرى  ما عميو إت مؿو استمارة واتدة  قط  كطالػب زائػر 

 ػػا  و تسػػجيؿ عمػػى مػػدار السػػنةال لمطالػػب فػػا بعػػض الجامعػػات، يمكػػفعػػف مواعيػػد التسػػجيؿ  
 ىػػذه تفا ػػيؿعػػة بيانػػات و وتػػو ر الجام تتػػدد مواعيػػد بعينيػػا لػػبعض البػػرامس  بعػػض الأتيػػاف

 .الجدوؿ الزمنا لمواعيد التسجيؿو البرامس عمى موق  الجامعة 
 ػػػا تػػػيف تتشػػػابو متطمبػػػات القبػػػوؿ  بكػػػؿ مػػػف جػػػامعتا إنتػػػر كونتيننيتػػػاؿ وجامعػػػة 

 ميشيجاف
جػراو متاداػة   تتـ عممية القبوؿ بكؿ منيما عف طريؽ الدخوؿ عمػى موقػ  الجامعػة وا 

 ، ومف بيف متطمبات القبوؿ بكؿ منيما : القبوؿالوقت التقيقا م  مستشار   ا
 .شيادة إتماـ الدراسة أو ما يعادليا 
  تقديـ المستندات الحزمة لمقبوؿ كالشيادات التا ؿ عمييا الطحب قبؿ اتلتتػاؽ بػالبرامس

 المق ودة خا ة برامس الدراسات العميا .
 وؿ عمػى أسػاس  ػردي بعػد تقييـ الطحب بشكؿ  ردي بتيث تكوف عممية اتخاذ قرارات القبػ

 المرتمة الجامعية بالنسبة لبرامس الدراسات العميا .
  قد تكوف ىناؾ تاجة ماسة لتقديـ واائؽ إ ا ية ماػؿ السػيرة الذاتيػة ، شػيادات أو إجػراو

 مقابحت .
  تقديـ شيادة رسمية تابت ت ػوؿ الطالػب عمػى درجػة البكػالوريوس مػف مؤسسػة معتمػدة

 . ت.جنى مف المعدؿ التراكما ومعترؼ بيا م  التد الأد
  تػػوا ر الرغبػػة واتسػػتعداد لػػدى الػػراغبيف  ػػا اتلتتػػاؽ ببػػرامس الدراسػػة عػػف بدعػػد لموا ػػمة

 التعميـ الجامعا.
  والمػػرور بنجػػاح عمػػى  الإنترنػػتدخػػوؿ وتسػػجيؿ الطالػػب بػػالترـ الجػػامعا لمجامعػػة عمػػى

 البرنامس الدراسا المطموب.
 ة ماػػؿ شػػيادة التيفػػوؿ تقػػديـ دليػػؿ إتقػػاف المغػػة الإنجميزيػػTOEFL  لغيػػر النػػاطقيف بالمغػػة

 الإنجميزية 
تيث يمزـ عمى غير الناطقيف المغة الإنجميزية تقديـ شػيادة اجتيػاز التيفػوؿ  ػا المغػة 

 الإنجميزية.
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 - زتح - 

وىا  ا مجمميا عممية مرنة  ا عممية القبوؿ ت تعرقؿ بقيػود جامػدة ، وقػد سػاعدت 
قبػوؿ أمػاـ جميػ  الػراغبيف لحلتتػاؽ بالجػامعتيف ، لمو ػاو ىذه السياسة المرنة  ػا  ػت  بػاب ال

وعمى الرغـ مف التشابو الممتوظ بيف الجامعات الػاحث ) جامعػة كنػدا ، بمتطمبات سوؽ العمؿ 
ات ترا ية وجامعة إنتركونتيننتاؿ الأمريكية وجامعة ميشيجاف ات ترا ػية (  ػا القواعػد العامػة 

يمنػػدا تتػػرص كػػؿ التػػرص عمػػى و ػػ  شػػروط خا ػػة بالمغػػة لمقبػػوؿ إت أف جامعػػة ماسػػا بنيوز 
الإنجميزيػػة ؛ إذ تشػػترط  ػػا قبػػوؿ الطالػػب إجادتػػو لمغػػة الإنجميزيػػة وتتػػدد لػػذلؾ مسػػتوى لدغػػوي 

 متدد عمى النتو التالا :  
أو مػػا يعادليػػا( المسػػتخدمة  IELTS درجػػة بتػػد أدنػػى  ػػا اختبػػار د.دالت ػػوؿ عمػػى  -

مػػؤخراً مػػ    IELTSاجتيػػاز اختبػػار  نيوزيمنػػدا أو، إدارة الأعمػػاؿ  ػػا بػػدبموـلحلتتػػاؽ 
يجػػب أف  .درجػػة د.ددرجػػات، عمػػى أت يقػػؿ مجمػػوع كػػؿ وتػػدة عػػف  ت.ذالت ػػوؿ عمػػى 

 :  يكوف الطحب تا ميف عمى
 .درجات ت.ذ، عمى أت يقؿ مجموع درجات كؿ وتدة عف IELT درجة  ا اختبار  د.ذ -
كمػا  ػا  درجػة كمجمػوع تسالتتريػري و TOEFL  ػا اختبػار (TWE 4.5) درجػة  رد -

 .الإنترنتعمى  TOEFL اختبار
 الأكاديما PTE درجة  ا اختبار ذذمجموع كما  -
 ظ.درجة  ا اختبار كامبريدج للإنجميزية  زد -

يكػػوف التػػد الأدنػػى  كمػػا ت ػػ  جامعػػة ماسػػا بعػػض الشػػروط لبػػرامس البكػػالوريوس بتيػػث
 - حثؿ يعػادؿ اتلتتػاؽ بالسػنة لحلتتاؽ ىو اتنتياو بنجػاح مػف أي مؤىػ لمشروط الأكاديما

ويتتاج الطػحب الأجانػب إلػى التتقػؽ مػف معادلػة  NCEA  ا حاتلتتاؽ الجامعا بالمستوى 
الت ػػػوؿ عمػػػى درجػػػة  شػػػرط اتلتتػػػاؽ ببػػػرامس الدراسػػػات العميػػػا، وتمؤىػػػؿ المػػػدارس الاانويػػػة

 .بكالوريوس مناسبة مف إتدى مؤسسات التعميـ العالا المعترؼ بيا
ماجسػػتير مػػف والبكػػالوريوس وؿ ببرنػػامس الػػدكتوراه الت ػػوؿ عمػػى درجتػػا الوتشػػترط لمقبػػ

وبالإ ػػا ة إلػػى ذلػػؾ، يجػػوز لمجمػػس ماسػػا ،  إتػػدى مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالا المعتػػرؼ بيػػا
الأكػػاديما أف يشػػترط ت ػػوؿ المتقػػدميف عمػػى خبػػرة كا يػػة  ػػا البتػػوث الفرديػػة لحسػػتفادة مػػف 

 .البرنامس الدراسا
لتشػػابو واتخػػتحؼ إلػػى طبيعػػة الدراسػػة بيػػذه الجامعػػات التػػا تتطمػػب ويرجػػ  الباتػػث ىػػذا ا
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 - ستح - 

 إجادة تامة  ا المغة الإنجميزية لأنيا المغة  الرسمية لمتعميـ بيذه الجامعات .
 أْذاف خبيؼبد انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ :

نظراً لطبيعة و مسفة التعميـ عف بدعد ومدى ت ػديو لمعوقػات التعمػيـ التقميػدي والتغمػب 
المكاف والزماف ومقابمة الزيػادة السػكانية وزيػادة الطمػب اتجتمػاعا عمػى التعمػيـ  عمى عن ري

العالا و ت  آ اؽ التعميـ أماـ مػف ترمػوا منػو نظػراً لظػرو يـ التياتيػة واتجتماعيػة والجغرا يػة 
ونتيجػػة طبيعيػػة لمسػػايرة التوسػػ  المتحتػػؽ لمتكنولوجيػػا التدياػػة والاػػورة المعر يػػة والمعموماتيػػة 

تناميػػة تتشػػابو أىػػداؼ جامعػػات التعمػػيـ عػػف بدعػػد متػػؿ الدراسػػة التاليػػة عمػػى النتػػو التػػالا الم
 تيدؼ كؿ مف الجامعة ات ترا ية الكندية وجامعة إنتركونتيننتػاؿ الأمريكيػة وجامعػة ميشػيجاف 

 ات ترا ية وجامعة ماسا إلى تتقيؽ ما يما : 
ات التقميديػة والتػا مػف بينيػا مػا يمػا الت دي لم عوبات التا تواجو نظاـ التعميـ بالجامعػ -

: 
الكاا ػػػة الطحبيػػػة المتزايػػػدة ومػػػا يمزميػػػا مػػػف التوسػػػ   ػػػا إنشػػػاو الجامعػػػات التػػػا تفػػػا  -

 بالمتطمبات الكمية مف الكاا ة الطحبية.
قيػػود المكػػاف والزمػػاف والظػػروؼ اتجتماعيػػة واتقت ػػادية لكايػػر مػػف الػػراغبيف  ػػا موا ػػمة  -

 تعميميـ الجامعا . 
عمى قيود الزماف والمكػاف أو الإعاقػة الجسػدية التػا تعػوؽ الػراغبيف  ػا موا ػمة الق او  -

 .تعميميـ العالا
تقػػديـ بػػرامس دراسػػية متخ  ػػة عاليػػة لمػػف تمػػنعيـ ظػػرو يـ المعيشػػية أو اتقت ػػادية أو  -

المكانية أو الجسػدية مػف موا ػمة تعمػيميـ العػالا و قػاً لمسػتوى الدرجػة العمميػة ) بػرامس 
، بػرامس عض التخ  ات، الػدبمومات المتقدمػة، برامس الدبمومات العميا  ا ب البكالوريوس

 الماجستير والدكتوراه (.
 تمكيف الطحب مف مختمؼ الاقا ات والخمفيات لتتقيؽ الأىداؼ الشخ ية والمينية . -
زيػادة  ػرص الو ػوؿ إلػى التعمػيـ اتجتماعيػة مػف التعمػيـ الجػامعا و الو او بالمتطمبػات    -

أ ػػػراد عػػػف بدعػػػد   ػػػحً عػػػف الو ػػػاو بمتطمبػػػات التنميػػػة المينيػػػة وتػػػو ير التعمػػػيـ العػػػالا ل
 .المستمر مدى التياة 

تتقيػػؽ العالميػػة مػػف خػػحؿ إتاتػػة اتلتتػػاؽ بػػبعض بػػرامس الجامعػػة لممتعممػػيف الكبػػار مػػف  -
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 - تثح - 

 جمي  أنتاو العالـ بمجرد الدخوؿ عمى مواق  ىذه الجامعات .  
 Online الإنترنػتوأتحميـ التعميمية والأكاديميػة عبػر مساعدة الطحب لإنجاز أىدا يـ  -

 بمعايير عالية الجودة . الإنترنتوتمبية متطمبات التخرج عبر 
ديمقراطيػػة التعمػػيـ  مػػف خػػحؿ  ػػت  أبػػواب التعمػػيـ ؽ مبػػدأ  تكػػا ؤ الفػػرص التعميميػػة و تتقيػػ -

 لع ري الرقما.والنجاح أماـ الطحب واتنتقاؿ بيـ مف التعميـ التقميدي إلى التعميـ ا
تمبيػػة اتتتياجػػات الخا ػػة لأ ػػراد والجماعػػات و تمبيػػة الطمػػب المتزايػػد مػػف الطػػحب الػػذيف  -

 يعيشوف  ا الخارج .
إتاتة  رص الدراسة  ا العديد مف المجاتت الدراسية والتا تتميػز بالمرونػة والتػا تسػم   -

 ـ .لمطحب مف موا مة دراستيـ العالية جنباً إلى جنب م  ممارسة عممي
 تقديـ الإرشاد المينا وخدمات الرعاية ال تية الأولية مف خحؿ نظاـ التعميـ عف بدعد .  -
إنشػاو ومشػاركة المعر ػة التػػا تدسػيـ  ػا التنميػػة اتقت ػادية واتجتماعيػة والإدارة البيئيػػة  -

 لأمة.
نيػة تو ير درجات وشيادات عممية معتمدة معترؼ بيا دولياً و دورات تدريبية لمتنميػة المي -

 لمعامميف بالقطاع العاـ والخاص .
مساعدة الراغبيف  ػا ترقيػة أنفسػيـ مينيػاً مػف خػحؿ البػرامس التدريبيػة  ػا التخ  ػات   -

 المختمفة 
تمبية اتتتياجات المتنوعة لأ تاب الم ػمتة  ييػا والخبػرة المينيػة والشػيادات المينيػة   -

 المتخ  ة 
وعة وتقػديـ تعمػيـ مػرف لجميػ  الػراغبيف كػؿ تقديـ تعميـ  عاؿ بطرؽ تدريسية مختمفة متن  -

 و قاً لتاجاتو وميولو واتجاىاتو .
اػػػراو الخبػػػرات التعميميػػػة والاقا يػػػة و تمبيػػػة  - تخفػػػيض التكػػػاليؼ الماليػػػة وتفػػػظ الوقػػػت وا 

 اتتياجات قطاعات الأعماؿ وال ناعة.
عمػى التعمػيـ تعزيز التعمػيـ عػف بدعػد واتسػتخداـ المبتكػر لوسػائؿ الإعػحـ الرقميػة والتركيػز  -

 مدى التياة والدولا.
نجػاز   ا تيف تنفرد جامعة ميشيجاف ات ترا ػية كمؤسسػة غيػر ربتيػة إلػى تتقيػؽ وا 
بعػض الأىػػداؼ الخا ػة  ػػا تػو ير التعمػػيـ عػف بدعػػد لطػحب المػػدارس المتوسػطة والاانويػػة مػػف 
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 - ثثح - 

  ػػحً عػػف   Michigan Virtual School (MVS)خػػحؿ مدرسػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية 
تعمػيـ الجػامعا و تعزيػػز ودعػـ  البتػث العممػػا مػف خػحؿ معيػػد ميشػيجاف ات ترا ػا لمبتػػث ال

وتتقيػؽ الريػادة  ػا  Michigan Virtual Learning Research ( MVLR)والتعمػيـ 
  ا الوتيات المتتدة الأمريكية والعالـ المتيط. الإنترنتالتعميـ عبر 

تػػاد الجامعػػات الكنديػػة إلػػى تتقيػػؽ مػػا يمػػا كمػػا تنفػػرد الجامعػػة ات ترا ػػية الكنيػػة كات  
تقػػديـ بػػرامس التعمػػيـ عػػف بدعػػد عبػػر ،:خدمػػة الجامعػػات الكنديػػة التػػا تمتػػزـ بالمبػػادئ الأساسػػية 

تسػػػييؿ النقػػػؿ والتتويػػػؿ بػػػيف الجامعػػػات الكنديػػػة المشػػػاركة  ػػػا اتتػػػاد ،ذات الجػػػودة  الإنترنػػت
تزويػػػد المتعممػػػيف بالعديػػػد مػػػف ،الجامعػػػة الكنديػػػة ات ترا ػػػية دوف د ػػػ  رسػػػوـ أخػػػرى إ ػػػا ية 

التعػاوف مػ  الأع ػاو ،أيػف ومتػى وكيػؼ يأخػذ برنػامس كامػؿ الخيػارات بػالأمور التاليػة ) مػاذا و 
تأسػػيس وجػػود السػػوؽ الكنديػػة  ،وعػػف بدعػػد الإنترنػػتانخػػريف لتطػػوير البػػرامس الجديػػدة عمػػى 

ث ىذا التبػايف  ػا بعػض ويرج  البات ،الدولية المتنامية لمتعميـ عف بدعد عمى مستوى الجامعة 
أىداؼ الجامعة ات ترا ية الكندية إلى طبيعة و مسفة ومبررات إنشاوىا كاتتػاد بػيف الجامعػات 

 .الكندية وطبيعة وأيديولوجية المجتم  الكندي
 انجشايح انذساعٛخ ثدبيؼبد انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ: 

لمتعميـ عف بدعػد  ػا تتشابو البرامس الدراسية بالجامعات الأربعة مق د الدراسة التالية 
تعددىا وتنوعيا ومرونتيا ومستوياتيا الدراسػية سػواو أكانػت بػرامس تقػدـ عمػى مسػتوى الدرجػة 
الجامعية الأولى البكالوريوس والميسانس أو عمى مستوى الدراسػات العميػا كالػدبمومات أو عمػى 

ى ق ػػيرة مسػػتوى درجتػػا الماجسػػتير والػػدكتوراه أو شػػيادات جامعيػػة مسػػتقمة أو بػػرامس أخػػر 
لمتنميػة المينيػػة تتناسػػب جميعيػا مػػ  متطمبػػات سػوؽ العمػػؿ وطبيعػػة و مسػفة التعمػػيـ عػػف بدعػػد 
واتتياجات المتعمميف وتنمية قدراتيـ إذا كانوا متفرغيف أو عػامميف بالمجػاتت المختمفػة بسػوؽ 

أف  العمؿ المتمػا أو العػالما وعمػى الػرغـ مػف التشػابو  ػا الخطػوط العري ػة لتمػؾ البػرامس إت
ىناؾ محم  اختحؼ  ا نوعية ومتتوى تمؾ البػرامس والمقػررات الدراسػية التػا تختمػؼ بطبيعػة 

،  نجػػدىا و وتمبػػا اتتياجاتػػو وسػػوؽ العمػػؿ بػػوالتػػاؿ بػػاختحؼ المجتمػػ  الػػذي تعكػػس  مسػػفت
جميعاً تقدـ برامس عالية الجودة معتمدة ومعترؼ بيػا مػف قبػؿ أربػاب العمػؿ والجامعػات الأخػرى 

 دوؿ العالـ ومف بيف البرامس المميزة التا ىذه الجامعات تقدميا :   ا جمي 
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 ثشايح دسخخ انجكبنٕسٕٚط : 

 تمن  الجامعة ات ترا ػية الكنديػة لطحبيػا  ر ػة الت ػوؿ عمػى درجػة البكػالوريوس 
و قاً لنظاـ التعميـ عػف بدعػد سػواو لمػدة اػحث سػنوات أو أربػ  سػنوات  ػا العديػد  الإنترنتعبر 
تخ  ػات التػا مػف بينيػا: بكػالوريوس: التجػارة، المتاسػبة، الإدارة، الفنػوف العسػػكرية، مػف ال

إدارة الموارد البشرية، إدارة نظػـ المعمومػات، تجػارة الخػدمات الماليػة، التمػريض، إدارة الفنػوف، 
عموـ التاسب، اتقت اد، التكنولوجيػا، وكػذلؾ تقػدـ جامعػة ميشػيجاف : بػرامس دراسػية جامعيػة 

ا كمية الإدارة والأعماؿ، برامس دراسية متخ  ة تقدميا كمية التربية ، برامس دراسػية  ػا تقدمي
كمية عموـ التاسب، برامس دراسية تقػدميا  كميػة الفنػوف التطبيقيػة ، بػرامس دراسػية متخ  ػة 
تقػػدميا كميػػة الخػػدمات اتجتماعيػػة، بػػرامس دراسػػية متخ  ػػة تقػػدميا العمػػوـ الطبيعيػػة، بػػرامس 

ميػػة القػػانوف التمػػريض، بػػرامس دراسػػية متخ  ػػة تقػػدميا ك تخ  ػػة تقػػدميا كميػػةدراسػػية م
، بػػػرامس دراسػػػية متخ  ػػػة تقػػػدميا كميػػػة اليندسػػػة،  بػػػرامس دراسػػػية والدراسػػػات التشػػػريعية

متخ  ة تقػدميا كميػة العدالػة الجنائيػة، بػرامس دراسػية متخ  ػة تقػدميا كميػة عمػـ الػنفس، 
لأداو الفنػػا، بػػرامس دراسػػية متخ  ػػة تقػػدميا كميػػة بػػرامس دراسػػية متخ  ػػة تقػػدميا كميػػة ا

 العموـ السياسية .
تقدـ جامعة إنتركونتيننتاؿ برامس متخ  ػة  ػا إدارة الأعمػاؿ الدوليػة، إدارة العمميػات 
دارة المػػػػوارد البشػػػػرية والتسػػػػويؽ، وعمػػػػوـ الطػػػػب  دارة الرعايػػػػة ال ػػػػتية وا  دارة المشػػػػاري ، وا  وا 

دارة الشبكات وأمف المعمومات وتتشػابو جامعػة ماسػا الشرعا، إدارة الأمف الداخما وا لأزمات وا 
س مػا أي اً  ا تقديميا لبرامس البكالوريوس م  الجامعػات الػاحث الأخػرى ومػف بػيف ىػذه البػرام

تجػػارة الزراعيػػة، العمػػوـ الزراعية،اتقت ػػاد التطبيقػػا،  ػػا ، اليمػػا: بكػػالوريوس  ػػا المتاسػػبة
يراف، ػػػا الدراسػػػات التجاريػػػة،  ػػػا اتت ػػػاؿ، ا البنػػػاو، ا ،  ػػػا الطيراف، ػػػا إدارة الطالفنػػػوف

،  ػػا اتت ػػاؿ، ا الإبػػداع والإنتػػاج الإعحما، ػػا التربيػػة،  ػػا التربيػػة والتعمػػيـ) تعمػػيـ الكبػػار(
،  ػػػػا التعمػػػػيـ اتبتػػػػدائا،  ػػػػا العمػػػػوـ ال ػػػػتية ، ػػػػا عمػػػػوـ التػػػػدريس  ػػػػا الطفولػػػػة المبكػػػػرة

ب رية، ا التمريض،  ا التخطػيط البيئػا لممػوارد، المعمومات، ا العموـ الطبيعية، ا الفنوف ال
، ا إدارة الأعماؿ،  ػا اتجتمػاع،  ػا الكػحـ والمغػة والعػحج،   ا المختبرات الطبيعية، ا العموـ
 ا التربية الريا ية، ا العموـ البيطرية،  ا تكنولوجيا الطب البيطري،   ػحً عػف بكػالوريوس 

 ،  ا تكنولوجيا الغذاو.الت ميـ ا اليندسة،  ا انداب  امرتبة الشرؼ  
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 ػػا تػػيف تنفػػرد الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة  ػػا تقػػديـ درجػػة الميسػػانس انداب لمػػدة 
اػػحث أو أربػػ  سػػنوات  ػػا :المغػػة الإنجميزيػػة، المغػػة الفرنسػػية، عمػػـ الػػنفس، الفمسػػفة، الخدمػػة 

مومات،دراسػػػات المػػػرأة، اتجتماعية،الجغرا يا،الدراسػػػات الدينيػػػة، ،العمػػػوـ الإنسػػػانية، نظػػػـ المع
 الدراسات الكندية، اتقت اد السياسا، الإناروبولوجيا، التاري  ، الجغرا يا، عمـ الجريمة. 

 ثشايح دثهٕو : 

تتشػػابو كػػػؿ مػػف الجامعػػػة ات ترا ػػية الكنديػػػة وجامعػػة ماسػػػا  ػػا تقػػػديميما لبػػػرامس 
الأعمػػػاؿ،الفنوف،  الػػػدبمومات المتخ  ػػػة  ػػػا التخ  ػػػات التاليػػػة : الدراسػػػات العامػػػة،إدارة

تكنولوجيػػا المعمومػػات، الدراسػػات الإداريػػة ،ال ػػتة.تعميـ الكبػػار، إدارة المػػوارد البشػػرية، تقنيػػة 
المعمومات، الت ميـ التعميما، التعميـ عف بدعد، أنظمػة القيػادة، السػياتة المسػتدامة، اليندسػة 

لكبػػار،  ػػا الزراعػػة،  ػػا المعماريػػة، ال ػػتة والسػػحمة المينيػػة، الجػػودة، التجػػارة،  ػػا تعمػػيـ ا
الفنوف ،  ا الدراسػات التجاريػة،  ػا اتت ػاتت،  ػا تكنولوجيػا الألبػاف،  ػا العمػوـ ال ػتية، 
،  ػا الت ػوير الفوتػوغرا ا، دراسػات التأىيػؿ،  ػا إدارة   ا التنمية البشػرية، تكنولوجيػا المتػوـ

ة اانيػة،  ػا المتاسػبة،  ػا الطوارئ،  ا العموـ والتكنولوجيا،  ا تدريس المغة الإنجميزيػة كمغػ
التجػػػارة الزراعيػػػة،  ػػػا العمػػػوـ الم ػػػر ية،  ػػػا الطيػػػراف، العمػػػوـ الزراعيػػػة،  ػػػا الفنػػػوف، إدارة 
الأعماؿ،  ا العػحج السػموكا المعر ا، ػا اتت ػاتت،  ػا البنػاو،  ػا الت ػميـ،  ػا التربيػة، 

جميمػة، تكنولوجيػا الغػذاو،  ا عمـ النفس التربوي،  ػا اليندسػة،  ػا الإدارة البيئيػة، الفنػوف ال
إدارة الخػػػدمات ال ػػػتية ،اليندسػػػػة، تكنولوجيػػػا الغػػػػذاو،  ػػػا العمػػػوـ ال ػػػػتية ،عمػػػـ الػػػػنفس 

دبمػوـ الدراسػػات العميػػا التنظيمػا، التنميػػة الدوليػػة،  ػا نظػػـ الجػػودة، ال ػتة العامػػة البيطريػػة، 
اسػػػات العميػػػا  ػػػا شػػػيادة الدر ،  ػػػا إدارة الطػػػوارئ شػػػيادة الدراسػػػات العميػػػا  ػػػا إدارة الطػػػوارئ

دبمػػػوـ الدراسػػػات العميػػػا  ػػػا التربيػػػة  ،دبمػػػوـ الدراسػػػات العميػػػا  ػػػا دراسػػػات التنميػػػة،التخطػػػيط 
دبمػوـ الدراسػات ،دبموـ الدراسات العميا  ا التربية )التعميـ الإلكترونػا(  ،)اتستشارة و التوجيو(

دبمػػػوـ ، ةيف السياسػػػدبمػػػوـ الدراسػػػات العميػػػا  ػػػا الفنػػػو، العميػػػا  ػػػا التربيػػػة )التعمػػػيـ الخػػػاص(
 .دبموـ الدراسات العميا  ا التخطيط ، الدراسات العميا  ا انداب عمـ الإنساف اتجتماعا



 م5402 أبريل( 04ــ  العدد )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 - خثح - 

  تراٍج اىَاجست ر :

 تقدـ الجامعة ات ترا ية الكندية العديد مف بػرامس الماجسػتير  ػا المجػاتت التاليػة : 
التعميـ،التربيػػػػػػة الريا ػػػػػػية،إدارة التربيػػػػػػة،القيادة التربويػػػػػػة، التعمػػػػػػيـ عػػػػػػف بدعػػػػػػد، تكنولوجيػػػػػػا 

، انداب،  التكنولوجيا،الدراسػػػػػػػػػات الاقا يػػػػػػػػػة، الممارسػػػػػػػػػات البيئيػػػػػػػػػة، إدارة السػػػػػػػػػياتة،العموـ
 التجارة،الدراسات ال تية، دراسات المجتم ،السياسة العسكرية، التمريض.

وتتشػػػابو معيػػػا  ػػػا ىػػػذا الشػػػأف جامعػػػة انتركونتيننتػػػاؿ الأمريكيػػػة التػػػا تقػػػدـ درجػػػة 
دارة المػػوارد البشػػرية، إدارة الماجسػػ دارة الرعايػػة ال ػػتية وا  تير  ػػا المتاسػػبة والعمػػوـ الماليػػة وا 

دارة المشػػاري  والتسػػويؽ و ػػا مجػػاؿ التربيػػة تمػػن  درجػػات الماجسػػتير  ػػا  الأعمػػاؿ الدوليػػة وا 
المنػػاىس وطػػرؽ التػػدريس، والتكنولوجيػػا والتقػػويـ التربػػوي، ت ػػميـ تكنولوجيػػا التعمػػيـ، تعمػػيـ 

الكبار والقيادة  ا المنظمات الدولية، و ا مجاؿ تقنية المعمومات تمن  الجامعة درجػة  وتدريب
الماجستير  ػا تكنولوجيػا المعمومػات وأمػف المعمومػات، تكنولوجيػا المعمومػات لإدارة المشػاري ، 
وتتشابو  ا ىذا الشأف جامعة ماسا التا تقدـ درجة الماجستير  ا تخ  ػات متنوعػة ماػؿ: 

يادة،الزراعػػػػػة التجاريػػػػػة،العموـ الزراعيػػػػػة،  ػػػػػا التتميحت،الخدمػػػػػة اتجتماعيػػػػػة ممارسػػػػػة الق
التطبيقية،الإت ػػػػاو التتميما، ػػػػا انداب، ػػػػا إدارة الأعمػػػػاؿ، ا الطيػػػػراف،إدارة الأعمػػػػاؿ،  ػػػػا 
الدراسات التجاريػة،  ػا عمػـ الػنفس العيػادي،  ػا اتت ػاتت،  ػا البنػاو،  ػا اتستشػارة،  ػا 

ا عمػوـ وتكنولوجيػا الألبػاف، ا الت ػميـ،  ػا التربيػة،  ػا الإدارة التربويػة الكتابة الإبداعية،  ػ
والقيػادة،  ػػا عمػـ الػػنفس التربػوي،  ػػا إدارة الطػوارئ،  ػػا اليندسػة،  ػػا الدراسػات اليندسػػية، 
 ػػا الإدارة البيئيػػة، ا العمػػوـ البيئيػػة ،  ػػا الفنػػوف الجميمػػة،  ػػا تكنولوجيػػا الغػػذاو،  ػػا العمػػوـ 

موـ ال تية،  ا التنمية الدولية،  ا ال تا ة،  ا الأمف الػدولا،  ػا التربيػة، ال تية، ا الع
 ا العموـ الطبيعية،  ا المتاسػبة المينيػة و الماليػة،  ػا الفمسػفة ،  ػا التمػريض،  ػا إدارة 
الأعماؿ،  ا ال تة العامة،  ا نظـ الجودة،  ا عحج التخاطب والمغػة،  ػا التكنولوجيػا،  ػا 

ماجسػتير  ػا التربيػة ، ماجستير التعميـ )تعميـ الكبػار(ة،  ا الدراسات البيطرية. العموـ البيطري
، ماجسػػتير  ػػا إدارة الطػػوارئ ،ماجسػػتير  ػػا الإدارة التربويػػة والقيػػادة ، )التعمػػيـ الإلكترونػػا(

 .ماجستير  ا الأمف الدولا 
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 : تراٍج اىذمت٘رآ

درجػػة الػػػدكتوراه  ػػػا عمػػػى  تيػػث تقػػػدـ الجامعػػة ات ترا ػػػية الكنديػػة بػػػرامس لمت ػػوؿ
التعمػػػيـ عػػػف بدعػػػد، دكتػػػوراه  ػػػا العمػػػوـ اتجتماعيػػػة، إدارة الأعمػػػاؿ، الإدارة العامػػػة،  ،التربيػػػة

الدراسػػات العسػػكرية، وتتشػػابو معيػػا جامعػػة ماسػػا التػػا تػػو ر درجػػة الػػدكتوراه عػػف بدعػػد  ػػا 
يػػة،  مسػػفة التربيػػة، الفمسػػفة، و ػػا عمػػـ الػػنفس العيػػادي، إدارة الأعمػػاؿ،  مسػػفة الفنػػوف الإبداع

 العموـ ال تية،  مسفة العموـ الإنسانية واتجتماعية.
  تراٍج اىشٖاداخ :

تتشػػابو كػػؿ مػػف الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة وجامعػػة ماسػػى وميشػػيجاف  ػػا تقػػديميـ 
لبرامس الشػيادات المتخ  ػة  ػا المجػاتت التاليػة : رعايػة التيػواف، العنايػة القمبيػة، مسػاعد 

الخدمات،إدارة الأعماؿ،إدارة نظـ المعمومػات،عموـ التاسػب،أجيزة الكمبيوتر،التجػارة  إداري،إدارة
الإلكترونية،المغػػػػػػػػػة الإنجميزيػػػػػػػػػة،تكنولوجيا المعمومات،اتقت ػػػػػػػػػاد،المغة الفرنسية،الدراسػػػػػػػػػات 
الإداريػػػة،تقوؽ الإنسػػػاف،الأطفاؿ وال ػػػتة النفسػػػية، الخػػػدمات اتجتماعيػػػة،العموـ ال ػػػتية، 

وف،  ا دراسات الطيػراف،  ػا الدراسػات التجاريػة، الطفولػة المبكػرة،  ػا العمػوـ التوتد،  ا الفن
ال تية، ال تة العامة، العموـ والتكنولوجيا، الفنوف الب رية، التدريس  ػا المغػة الإنجميزيػة، 

 الفنوف الب رية، الإعداد لمجامعة.
  اىثراٍج اىقص رج :

نفرادىػا وتميزىػا  ػا تػو ير البػػرامس  ػا تػيف تختمػؼ الجامعػة ات ترا ػية الكنديػػة  ػا ا
الق يرة عف بدعد  ا المجاتت التالية : برنػامس ق ػير لإجػادة المغػة الإنجميزيػة، برنػامس ق ػير 
 ا التعميـ عف بدعد، برنامس الشخ ية وعمـ النفس، برنػامس عمػـ الػنفس اتجتمػاعا، البرنػامس 

س  ػا ال ػتة والسػحمة، برنػامس التمييدي  ػا عمػـ الػنفس، برنػامس  ػا الأدب الشػعبا، برنػام
 ا التنمية، برنامس العحقات العامة واتت اتت التطبيقية، برنامس المتاسبة والتمويػؿ، برنػامس 
التنميػػػة اتقت ػػػادية، برنػػػامس تػػػدريس المغػػػة الإنجميزيػػػة ، برنػػػامس إدارة التيػػػاة، برنػػػامس إدارة 

ي ػػة لمبػػرامس الدراسػػية عػػف بدعػػد وعمػػى الػػرغـ مػػف التشػػابو الوا ػػ   ػػا الخطػػوط العر ، السػػياتة
التا تو رىػا الجامعػات الأربعػة عمػى المسػتويات التعميميػة المختمفػة إت أف الجامعػة ات ترا ػية 
الكنديػػة تتفػػوؽ عمػػى الجامعػػات الاحاػػة الأخػػرى مػػف تيػػث عػػدد المقػػررات التػػا تقػػدميا عبػػر 

تػػث بالجامعػػة ات ترا ػػية و قػػاً لنظػػاـ التعمػػيـ عػػف بدعػػد ؛ تيػػث يوجػػد عمػػى قائمػػة الب الإنترنػػت
يختػار مػف بينيػا مػا يناسػب اتتياجػات الطػحب  الإنترنػتمقػرر عمػى  تتت.جالكندية أكار مف 
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ومعظػػـ البػػرامس والمقػػررات مفتوتػػة لمطػػحب  ػػا أي مكػػاف  ػػا العػػالـ، ىػػذا   ػػحً عمػػا تتيتػػو 
س الجامعػػػة مػػػف إعطػػػاو  ػػػرص اتختيػػػار أمػػػاـ الطػػػحب مػػػف خػػػحؿ الػػػدخوؿ عمػػػى قائمػػػة البػػػرام

والمقػػررات الدراسػػية عمػػى موقػػ  الجامعػػة إذ ت ػػنؼ قائمػػة البػػرامس والمقػػررات و قػػاً لمسػػتوى 
 الدرجة سواو )البكالوريوس الشيادة والدبمومات والماجستير والدكتوراه( .

ويرج  الباتث تفرد الجامعة ات ترا ػية الكنديػة إلػى طبيعػة وبنيػة تكوينيػا التػا تماػؿ 
ية والتا تترص جميعيا  ا تو ير أكبر قػدر مػف المقػررات الدراسػية اتتاد كبير لمجامعات الكند

و المعتمػدة والمعتػرؼ بيػا بتمػؾ الجامعػات والتػا تمبػا اتتياجػات سػوؽ  الإنترنتعف بدعد عبر 
 العمؿ.

 اى٘سائط اىتعي َ ح اىَستخذٍح تجاٍعاخ اىتعي ٌ عِ ت عذ :  

ىري عمػى الوسػائط التقنيػة تتشابو الجامعات الأربعة  ا اعتمادىا بشػكؿ أساسػا وجػو 
المتعػػددة المتقدمػػة وسػػائؿ التكنولوجيػػا واتت ػػاتت التػػا تػػتحوـ مػػ  طبيعػػة التعمػػيـ عػػف بدعػػد 
ب وره المختمفة )التعمـ الإلكترونا والجامعات ات ترا ية وطبيعة أنماط التعمػيـ التزامنػا وغيػر 

تكػز عمييػا العمميػة التعميميػة ونقػؿ التزامنا التا تعتمد عمييا أنظمة التعمـ الإلكترونا( التػا تر 
المواد التعميمية مف أع او ىيئة التػدريس لممتعممػيف مػف الطػحب، ومػف بػيف الوسػائط التقنيػة 
الداعمػػة لػػنظـ التعمػػيـ عػػف بدعػػد بيػػذه الجامعػػات  ػػا كػػؿ مػػف كنػػدا والوتيػػات المتتػػدة الأمريكيػػة 

 الأشػرطة ال ػوتية السػمعية ،Printed Material ونيوزيمنػدا مػا يمػا: المػواد المطبوعػة  
Audiotapes، أشػػرطة الفيػػديو المرئيػػة Videotapes ، البػػث التميفزيػػونا عبػػر التميفزيػػوف
Television، البػرامس الإذاعيػة عبػر الراديػوRadio Programs، البريػد الإلكترونػا والبريػد

 Tow – Wayمػؤتمرات الفيػديو ذات اتتجػاىيف ،E-mail, or Regular Mail العػادي .
Video Conference ،    اسػػتخداـ اليػػاتؼ الػػذكاUse the Smart  Phone  

شػػرائط الفيػػديو وغػػرؼ التوار، الإنترنػػتالمتاداػػات ال ػػوتية )الشػػات( عبػػر ،والوسػػائط النقالػػة 
نتػديات الويػب ، الفيديو التفػاعما، مالمؤتمرات ال وتية، المكتبة الإلكترونية،والشرائط السمعية 

والأجيزة الحسػػػمكية والأليػػػاؼ الب ػػػػرية ،التقائػػػب التعميميػػػة،ات المدمجػػػة اتسػػػطوان،التعميمية
، الخا ػػػػة بتسػػػػجيؿ المتا ػػػػرات  اتسػػػػتوديوىات،المقررات الإلكترونيػػػػة )الرقمية(،والبرمجيػػػات

والفػػػيس بػػػوؾ  TWITTER والتػػػويتر you- tubeمواقػػػ  التوا ػػػؿ اتجتمػػػاعا اليوتيػػػوب 
FACEBOOK،ولوتػات  ،نتػديات، الف ػوؿ والمعامػؿ ات ترا ػيةالم،التواسيب النقالة والاابتة
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الػتتكـ التػػا تعمػػؿ بػػالممس التػػا تسػػيـ جميعيػػا بفاعميػػة  ػػا نقػػؿ المقػػررات التعميميػػة والبػػرامس 
 الدراسية إلى الطحب بمرونة وسيولة و اعمية كبيرة تياما كانوا و ا أي وقت أرادوا.

ة مػػف أ  ػػؿ م ػػمما كمػػا  تتشػػابو الجامعػػات الأربعػػة  ػػا أنيػػا ت ػػـ  ػػرؽ متخ  ػػ
ومطػػوري تطبيقػػات المواقػػ  والمسػػوقيف ليػػا، وذلػػؾ  الإنترنػػتالمواقػػ   الإلكترونيػػة عمػػى شػػبكة 

نجاح التعميـ عف بدعد عبر شبكة  مػف خػحؿ اسػتعانتيا بتطبيقػات  أنظمػة إدارة  الإنترنػتلدعـ وا 
عبػر التا تػدعـ الػتعمـ عػف بدعػد   Learning Management System التعمـ الإلكترونا 

   Blended Learningوذلؾ بتطبيؽ أ  ؿ إسػتراتيجيات الػتعمـ المػدمس   Online الإنترنت
التػػا تتناسػػب جميعيػػا مػػ  طبيعػػة وأىػػداؼ التعمػػيـ عػػف بدعػػد الػػذي تتبنػػاه  ىػػذه الجامعػػات التػػا 

 تتي   رص التعميـ عف بدعد .
 أساى ة اىتق  ٌ تجاٍعاخ اىتعي ٌ عِ ت عذ:

 ػػا أسػػاليب تقيػػيـ الطػػحب المتبعػػة والتػػا تتسػػـ جميعيػػا تتشػػابو الجامعػػات الأربعػػة 
باتسػػتمرارية والدقػػة والشػػموؿ نظػػراً تعتمػػاد ىػػذه الجامعػػات عمػػى أسػػاليب إلكترونيػػة متشػػابية 

 Learning Managementوالتا تدار مف خحؿ ما يدعرؼ بأنظمػة إدارة الػتعمـ الإلكترونػا 
System (LMS)   ة طوؿ الف ؿ الدراسا بدواً مػف تسػجيؿ والتا تجعؿ عممية التقييـ مستمر

الطػػػحب  ػػػا البػػػرامس الدراسػػػية واختيػػػاره لممقػػػررات الدراسػػػية ؛ تيػػػث يسػػػم  نظػػػاـ إدارة الػػػتعمـ 
الإلكترونا لما يتوا ر بو مف إمكانات تطبيقية وآليات وأدوات إلكترونية تقوـ بذاتيا بتقيػيـ عػدد 

وتجاوبو م  معمػـ المػادة الدراسػية ومػا  مرات دخوؿ الطالب عمى المقرر الدراسا ومدى تفاعمو
يكمفو بو مػف أنشػطة وتكميفػات وواجبػات   ػحً عػف اتختبػارات الإلكترونيػة الن ػفية والنيائيػة 

 . Black Boardالتا تجرى لتقييـ الطحب عبر نظاـ إدارة التعمـ البحؾ بورد 
عػات الأربعػة إت وعمى الرغـ مف التشابو  ا الخطوط العري ة  ا تقييـ الطحب بالجام

 أف ىناؾ اختح ات بسيطة تتعمؽ بءجراوات التقييـ ذاتيا يمكف تو يتيا عمى النتو التالا : 
جامعػػة كنديػػة  حث فػػا الجامعػػة ات ترا ػػية الكنديػػة نظػػراً لطبيعػػة تشػػكيميا كاتتػػاد مكػػوف مػػف 

رات تسػند  ػا بجمي  أنتاو كندا  ءف عممية تقويـ الطحب  ا مختمؼ البػرامس والدراسػية والمقػر 
المقاـ الأوؿ لمجامعػات الشػريكة ذاتيػا ؛ إذ تعػد كػؿ جامعػة مسػئولة عػف تقيػيـ طحبيػا وتطبػؽ 
الأساليب التا تراىا مناسبة ، وبوجو عاـ تقويـ الطػحب  ػا الجامعػة ات ترا ػية الكنديػة تتسػـ 

بكػؿ جامعػة باتستمرارية والمرونػة طػواؿ الف ػؿ الدراسػا وذلػؾ عبػر أنظمػة الػتعمـ الإلكترونػا 
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مػػف جامعػػات اتتتػػاد المكونػػة لمجامعػػة الكنديػػة ات ترا ػػية والتػػا ت ػػمف الدقػػة والشػػموؿ  ػػا 
عمميػػة التقػػويـ لجميػػ  الوتػػدات الدراسػػية لممقػػرر الدراسػػا الواتػػد إذ يخ ػػ  الطػػحب لأسػػاليب 
التقويـ بمجرد اختياره لممقرر الدراسا ونزوؿ المقػرر عمػى  ػفتة الطالػب ؛ تيػث يقػوـ ع ػو 

ئة التدريس بتقييـ الطحب  ا المقر مف خحؿ مجموعػة مػف التكميفػات والواجبػات والأنشػطة ىي
البتاية المختمفة عبر البريػد الإلكترونػا لكػؿ طالػب عمػى منظومػة إدارة الػتعمـ الإلكترونػا بكػؿ 
جامعػػة مػػف الجامعػػات الشػػريكة  ػػا اتتتػػاد ويسػػجؿ لكػػؿ طالػػب ممػػؼ الػػدرجات الخا ػػة بػػو 

نشػػطة المختمفػػة لكػػؿ مقػػرر يدرسػػيا ويسػػتدؿ بيػػذا الممػػؼ عنػػدما يريػػد الطالػػب بتقييمػػو  ػػا الأ 
التتويػػػؿ لدراسػػػة بعػػػض المقػػػررات  ػػػا جامعػػػة أخػػػرى مػػػف جامعػػػات اتتتػػػاد الكنػػػدي لمجامعػػػة 
ات ترا ية   حً عف اتختبارات النيائية التا تعقد نياية دراسػة السػاعات المعتمػدة لكػؿ مقػرر 

عػػف بدعػػد واتختبػػارات  الإنترنػػتتبػػارات الإلكترونيػػة عبػػر شػػبكة وتجمػػ  الجامعػػة بػػيف نمطػػا اتخ
المباشػػرة أتيانػػاً  ػػا مراكػػز الدراسػػة والتقػػويـ بػػبعض الجامعػػات، وىكػػذا تتسػػـ أسػػاليب التقػػويـ 
بالجامعة الكندية ات ترا ية بالمرونػة تيػث يسػتطي  الطالػب التتػرر مػف قيػود الزمػاف والمكػاف 

ماؿ دراسة المقرر يمكنػو التقػدـ لمتقػويـ وتختبػارات النيائيػة  لأف الطالب عندما ينتيا مف استك
كمػػػا تتسػػػـ أسػػػاليب التقػػػويـ بػػػالتنوع والشػػػموؿ والتكامػػػؿ نظػػػراً لتقيػػػيـ جميػػػ  أنشػػػطة الطالػػػب 
والواجبات التا يكمؼ بيػا والأنشػطة البتايػة والأكاديميػة الم ػاتبة لدراسػة المقػرر طػواؿ  تػرة 

 دراسة المقرر .
ركونتيننتاؿ الأمريكية  تقيػيـ المقػررات الدراسػية تعتمػد عمػى الطريقػة أما  ا جامعة انت

تقاف الطالب لمنتائس خحؿ تقييـ تقيقا يرتكز عمػى أسػموب التقػويـ  القائمة عمى أداو الطحب وا 
ويسيـ ىذا النػوع مػف التقيػيـ  ػا تػؿ  The Formative Evaluation Methodالتكوينا 

 Assessment of Academicالأكاديميػػػة:  مشػػػكحت الطػػػحب ، وتقيػػػيـ الكفػػػاوة
Proficiency   

تجػػػري الجامعػػػة تقيػػػيـ الكفػػػاوة الأكاديميػػػة لجميػػػ  طػػػحب البكػػػالوريوس  ػػػا المغػػػة 
الإنجميزية والريا يات ل ماف النجاح  ا برنامجيـ ، وتشمؿ تدابير الكفػاوة الأكاديميػة نتػائس 

 ػػؿ دراسػػا ،   ػػحً عػػف عمميػػة التقيػػيـ التقيػػيـ الأكػػاديما وتقيػػيـ الطالػػب دوريػػاً ونيايػػة كػػؿ  
 التقييـ بيا عممية مستمرة و عالة أي اً؛ تيث يتـ جم  البيانػات وتتميميػا  لأنشطة الطحبية .

بانتظػػاـ مػػف أجػػؿ التتسػػيف المسػػتمر باسػػتخداـ أسػػموب الدراسػػات اتستق ػػائية  ػػا عمميػػات 
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مقػػررات الدراسػػية والأنشػػطة التقيػػيـ ويػػدخؿ  ػػا عمميػػة التقيػػيـ ت ػػور ومشػػاركة الطػػحب  ػػا ال
أسػبوعياً تيػث تو ػػ  درجػات الطػحب  ػػا سػجحت إلكترونيػة أكاديميػػة  الإنترنػػتالطحبيػة عبػر 

 خا ة بكؿ طالب .
كما تترص جامعة ميشيجاف ات ترا ية عمػى تتقيػؽ  ػماف الجػودة  ػا التعمػيـ عبػر 

إذ تعتمػد عمػى أسػاليب  مف خحؿ عمميات وآليات التقييـ المسػتمر لأنشػطة الجامعػة ، الإنترنت
التقييـ الشامؿ والتا تتسـ باتسػتمرارية والشػموؿ  منػذ قبػوؿ الطالػب بالبرنػامس الدراسػا الػذي 
اختاره تطبؽ عميو عمميات التقييـ المستمر تيػث ت ػ  الجامعػة  أسػاليب متعػددة مػف أسػاليب 

عميػو المقػررات  الػذي تتمػؿ Black Boardالتقيػيـ مػف خػحؿ نظػاـ إدارة الػتعمـ الػبحؾ بػورد 
الدراسػػية بمػػا يت ػػمنو مػػف الأنشػػطة الم ػػاتبة لمتتػػوى المقػػرر الدراسػػا، وت تقت ػػر عمميػػات 
نما يشػمؿ التقيػيـ أداو أع ػاو ىيئػة التػدريس ومػدى التػزاميـ  التقييـ عمى أداو الطحب  قط وا 

والمتػددة بالمتا رات أوف تيف وتتميميـ لمقرراتيـ والأنشطة الم ػاتبة  ػا أوقاتيػا المعمنػة 
دارة الجامعة، كمػا تخ ػ  المقػررات لأسػاليب تقيػيـ  ومدى تفاعمو وتعاونو م  زمحئو وطحبو وا 

 ممقررات الإلكترونية .لخا ة بمدى مطابقتيا لمعايير الجودة 
وتخ ػػ  اتختبػػارات الإلكترونيػػة ذاتيػػا لممتابعػػة والمراجعػػة ومػػدى توا قيػػا مػػ  متتػػوى 

 الطحب ومراعاتيا لمفروؽ الفردية بينيـ .المقرر ومدى توا قيا م  قدرات 
أمػػػا جامعػػػة ماسػػػا  تنفػػػرد وتتميػػػز بو ػػػ  خطػػػط إسػػػتراتيجية متػػػدد نليػػػات التقيػػػيـ 
لحختبػػارات واتمتتانػػات بيػػدؼ تجويػػد عمميػػة التقيػػيـ وتعزيػػز ودعػػـ منظومػػة التقيػػيـ بالجامعػػة 

طػوير الميػارات الحزمػة ليشمؿ التقييـ الطحبػا والأ ػراد وأع ػاو ىيئػة التػدريس، كمػا تسػعى لت
عػػداد التقػػارير الحزمػػة ،  لإجػػراو التقيػػيـ مػػف خػػحؿ أسػػاليب جمػػ  البيانػػات وطػػرؽ تجميعيػػا وا 
وتخ   عممية و   اتختبارات واتمتتانات لمراقبػة عمميػة مقننػة ت ػمف  عاليتيػا ومناسػبتيا 

جػػد بالجامعػػة لمسػػتوى الطػػحب وتتسػػؽ مػػ  طبيعػػة المتتػػوى العممػػا لممقػػررات الدراسػػية ؛ إذ يو 
قسػػـ خػػاص لحختبػػارات الػػذي يشػػرؼ عمػػى سػػير اتمتتانػػات بػػدواً مػػف عمميػػة التت ػػير ليػػا 

 ومراجعتيا وتدقيقيا وتسجيؿ المحتظات عمييا .
إذف  عمميػػة التقيػػيـ بالجامعػػات الأربعػػة تتسػػـ بأنيػػا عمميػػة شػػاممة ومتنوعػػة ومسػػتمرة  

الػب والمعمػـ والمقػرر الدراسػا وأسػاليب تشمؿ جميػ  عنا ػر العمميػة التعميميػة بالجامعػة ) الط
التقيػػيـ ذاتيػػا ( بغيػػة الوقػػوؼ عمػػى مػػواطف القػػوة وال ػػعؼ و تػػص أسػػباب الق ػػور وال ػػعؼ 
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يجػػػاد التمػػػوؿ والبػػػدائؿ المناسػػػبة لمعػػػحج  بيػػػدؼ تجويػػػد منظومػػػة التعمػػػيـ عبػػػر   الإنترنػػػتوا 
 .بالجامعة

 ئداسح خبيؼبد انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ: 

 ػػا نمػػط الإدارة المتبػػ  تيػػث تػػدار ىػػذه الجامعػػات بموجػػب تتشػػابو الجامعػػات الأربعػػة 
مجالس إدارية مستقمة  أو مجمس أمناو لمجامعة ذاتيػا تتشػابو إلػى تػد بعيػد  ػا تكوينيػا مػف 
خحؿ ىيكؿ إداري يتسـ بالديمقراطية  والبسػاطة والمشػاركة  ػا عمميػة  ػناعة واتخػاذ القػرارات 

فة دوريػة بػدعوة مػف رئيسػيا لأع ػاو و قػاً لنظػاـ الإدارية والتعميمية ، ويجتم  المجالس ب ػ
متدد متفؽ عميو لمناقشة وو   الخطط الإستراتيجية وتتديد رؤيػة ورسػالة وأىػداؼ الجامعػة 
واعتمػػػاد الخطػػػط التشػػػغيمية والزمنيػػػة التػػػا ترسػػػميا الخطػػػة الإسػػػتراتيجية والمتابعػػػة والإشػػػراؼ 

ة الميزانيػة واتطػحع عمػى التقػارير الدوريػة المباشر عمى العممية التعميمية بالجامعػة ، ومناقشػ
 والسنوية عمى سير العممية التعميمية والأكاديمية والبتاية .

وعمػػى الػػرغـ مػػف التشػػابو مػػف تيػػث أسػػموب الإدارة واليياكػػؿ التنظيميػػة إت أف ىنػػاؾ   
اختح ػػات وا ػػتة مػػف تيػػث تشػػكيؿ اليياكػػؿ ولتنظيميػػة لمجامعػػات ات ترا ػػية  فػػا الجامعػػة 

 ترا ية الكندية نجػد أنيػا تدػدار مػف مجمػس إدارة الجامعػة الػذي يتكػوف مػف رؤسػاو وعمػداو ات
الجامعػػات الكنديػػة الشػػريكة والممامػػة تتتػػاد الجامعػػة الكنديػػة ات ترا ػػية والػػذي يتشػػكؿ مػػف :   

جامعػة ميمػوا بوتيػة نيو وندتنػد، المػدير التنفيػذي  - مدير التعميـ عف بدعد ودعػـ التػدريس 
جامعة نيوبرونزويػؾ ، رئػيس جامعػة أااباسػكا ع ػواً : معػاوف نائػب  - لكمية التعميـ المستمر 

جامعة لورانس، عميػد الدراسػات المسػتمرة، الكميػة العسػكرية الممكيػة  الرئيس لشؤوف الطحب ،
 ا كندا ، نائب رئيس مجمس التعميـ المفتػوح ، جامعػة تومبسػوف ريفػرز رئػيس مجمػس الإدارة 

 تربية المستمرة ، جامعة مانيتوبا .عميد ال
كمػػا تدػػدار جامعػػة إنتركونتيننتػػاؿ الأمريكيػػة مػػف  خػػحؿ مجمػػس إدارة الجامعػػة ويتشػػكؿ 
مػػف: الػػرئيس والمستشػػار،العميد والػػرئيس الأكػػاديما، نائػػب رئػػيس الأكاديميػػة، نائػػب الػػرئيس 

كاديميػػة المسػػاندة لمشػػؤوف الماليػػة والإسػػتراتيجية وتشػػغيؿ الجامعػػة ،نائػػب رئػػيس الخػػدمات الأ 
والتسػػجيؿ لمجامعػػة، رئػػيس التػػرـ الجػػامعا بأتحنتػػا وجنػػوب  موريػػدا ، رئػػيس التػػرـ الجػػامعا  
بييوسػػتف، مػػدير  عاليػػة المؤسسػػة، نائػػب الػػرئيس لممسػػاعدات الماليػػة، نائػػب الػػرئيس لمشػػؤوف 

الإداريػػة  الطحبيػػة، أمػػيف المظػػالـ، ويسػػاعد الجامعػػة  ػػا عمميػػة الإدارة و ػػن  واتخػػاذ القػػرارات
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مجمػػس متخ ػػص يطمػػؽ عميػػو مجمػػس أمنػػاو جامعػػة انتركونتيننتػػاؿ الأمريكيػػة يتكػػوف مػػف : 
رئػػيس مجمػػس الإدارة، نائػػب رئػػيس مجمػػس الإدارة ، نائػػب رئػػيس أوؿ لمشػػؤوف الخارجيػػة  ػػا 
رعايػػة الأطفػػاؿ  ػػا اتحنتػػا، نائػػب الػػرئيس لمشػػؤوف الخارجيػػة والتنظيميػػة  ػػا مؤسسػػة التعمػػيـ 

 قسـ الإدارة ومدير الشؤوف الدولية .المينا، رئيس 
و تدػػدار جامعػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية مػػف خػػحؿ مجمػػس إدارة عمػػى أعمػػى مسػػتوى مػػف 

 اتتترا ية الإدارية باعتبارىا مؤسسة غير ربتية والذي يتشكؿ مف : 
الػػرئيس التنفيػػذي لجامعػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية رئيسػػاً ، وع ػػوية كػػؿ مػػف : نائػػب 

وارد البشػػرية والخػػػدمات المشػػتركة، نائػػػب الػػرئيس التنفيػػػذي ومػػدير الييئػػػة الػػرئيس الأوؿ لممػػػ
التعميمية بميشيجاف ، المدير التنفيذي لرابطة المدارس غير العامػة بوتيػة ميشػيجاف ، الشػريؾ 
الرسػػػما ،المتػػػاما )المستشػػػار القػػػانونا لمجامعػػػة( ،المػػػدير التنفيػػػذي لرابطػػػة بنػػػاة الػػػوطف 

عػاـ بػوزارة التربيػة والتعمػيـ بوتيػة ميشػيجاف، مػدراو بعػض الشػركات بميشيجا، مفتش التعمػيـ ال
ماؿ : شركة انفيمػوا، وشػركة إيجيميػوؼ كونتػولز، أسػتاذ مػف أع ػاو ىيئػة التػدريس مػف كميػة 
الإعحـ بجامعة ميشيجاف ،عميد كميػة المجتمػ ، مسػاعد عميػد كميػة التربيػة بوتيػة ميشػيجاف، 

اانوية بمقاطعة جاكسوف، المػدير التنفيػذي لرابطػة مػديري المشرؼ عمى المدارس المتوسطة وال
 المدارس والاانوية .

وتسػػير جػػامعا ماسػػا عمػػى نفػػس الػػنيس  ػػا الإدارة ؛ تيػػث تػػدار مػػف خػػحؿ مجمػػس 
الجامعة الذي يتشكؿ مف أع او المجمس وأع او الأكاديميػة والطػحب والعممػاو ويدعػد مسػئوتً 

دارة شؤوف الجامعة واىت مامات وممتمكات الجامعػة ويػرأس المجمػس رئػيس شػر ا عف مراقبة وا 
، نائػب السػيد كػريس كيمػا المستشػاريتـ اختياره لمدة عاـ  وع وية كؿ مف : رئيس المجمس 

 ،او يعيػنيـ وزيػر التربيػة والتعمػيـ، أع ػىػوف سػتيؼ ماىػاريالرئيس / نائب المستشار السػيد 
اب أع ػػاو ىيئػػة التػػدريس مػػف انتخػػع ػػو دائػػـ مػػف أع ػػاو ىيئػػة التػػدريس يػػتـ انتخابػػو ،

،ع ػػو مػػف طػػحب الجامعػػة ممػػاحً ع ػػو دائػػـ  ػػا ىيئػػة الأركػػاف العامة،المجمػػس الأكػػاديما 
لمطحب ،أع او منتخبيف مف متكمة الدعوة ، ويجتم  المجمس مرة كؿ شير يوـ الجمعة مػف 

 كؿ شير .
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 - ججح - 

 رًٕٚم خبيؼبد انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ 

ا ػية وجامعػة ميشػيجاف وجامعػة انتركونتيننتػاؿ تتشابو كؿ مف الجامعػة الكنديػة ات تر 
الأمريكية وجامعة ماسا  ا بعض م ادر تمويميا بوجو عاـ إت أف ىنػاؾ اختح ػات بػارزة  ػا 
نسب التمويؿ وجيات التمويؿ نظراً تختحؼ القوى والعوامؿ اتقت ادية لكؿ مػف كنػدا والوتيػات 

ذه الجامعػػػات ربتيػػػة أـ غيػػػر ربتيػػػة ،  نجػػػد المتتػػػدة الأمريكيػػػة ونيوزيحنػػػدا  ونظػػػراً لكػػػوف ىػػػ
الجامعة ات ترا ية الكندية ترتكز  ا تمويميا عمى العديد مف الم ادر المالية التا مػف بينيػا: 

، قروض تكومات الوتيات ، المن  الدراسية وجػوائز الجامعػة ات ترا ػية الكنديػة ، الم رو ات
ات الماليػػة لمطػػحب مػػف ذوي الإعاقػػات، تمويػػؿ القطػػاع الخػػاص لمسػػكاف الأ ػػمييف ، المسػػاعد

 المساعدات المالية الأخرى:  من  كندا الدراسية،   ندوؽ خطة التعميـ مدى التياة ،
نتركونتيننتػػاؿ الأمريكيػػة تيػػث تتعػػدد وتتنػػوع م ػػادر إوتتشػػابو  ػػا ىػػذا الشػػأف جامعػػة 

لرسػػػوـ الدراسػػػية تكومػػػة الوتيػػػة، االا: تمويػػػؿ التكومػػػة الفيدراليػػػة ،تمويميػػػا عمػػػى النتػػػو التػػػ
و  ػا الوقػت الػذي تعتمػد ،  ومػن  المسػاعدات والقػروض الماليػة الخا ػةوالمساعدات المالية 

؛ : تمويػؿ تكومػة الوتيػةتيث   يو جامعة ميشيجاف ات ترا ية  ا تمويميا عمى عدة م ادر 
مميػػار دوتر مػػف أمػػواؿ الوتيػػة للإنفػػاؽ عمػػى المػػدارس ومػػف بينيػػا  ثثإذ خد ػػص أكاػػر مػػف 

كما تمقػػت جامعػػة معػػة ات ترا ػػية بوتيػػة ميشػػيجاف،مدرسػػة ميشػػيجاف ات ترا ػػية التابعػػة لمجا
  ػحً عػف ، مميوف دوتر مف اعتمادات الوتيػة  دميشيجاف ات ترا ية دعماً مالياً أخر بزيادة 

تمويؿ التكومة الفيدرالية ،تمويؿ القطاع الخػاص، المعونػات واليبػات التػا تقػدـ لمجامعػة التػا 
، والم ػػرو ات التػػا الإنترنػػتتشػػج  التعمػػيـ المسػػتمر مػػدى التيػػاة التػػا تػػو ره الجامعػػة عبػػر 

تت ميا الجامعػة مقابػؿ التتػاؽ الطػحب ببرامجيػا الدراسػية خا ػة  ػا مرتمػة الدراسػات العميػا 
)الػػػدبمومات ودرجتػػػا الماجسػػػتير والػػػدكتوراه (  ػػػا المجػػػاتت الأكاديميػػػة المتخ  ػػػة، وىػػػا 

 ػا متنػػاوؿ الدارسػيف نظػػراً لأف الجامعػػة غيػر ربتيػػة ، إت أنيػا تدعػػد م ػػدراً م ػرو ات بسػػيطة 
 مف م ادر تمويؿ الجامعة .

جامعػػة ماسػػا والتػػا تت ػػمف التمويػػؿ تتشػػابو  ػػا ىػػذا التعػػدد  ػػا م ػػادر التمويػػؿ و 
التكػوما والقطػاع الخػػاص والتمويػؿ الػذاتا لمجامعػػة التػا تت ػمو مػػف نتػائس الأبتػاث العمميػػة 

يد منيػػػا شػػػركات القطػػػاع الخػػػاص  ػػػا المجػػػاتت ال ػػػتية والزراعيػػػة والتجاريػػػة التػػػا تسػػػتف
 حروالتيوانيػػة؛ تيػػث بمغػػت مجمػػوع الإيػػرادات  مػػف دخػػوؿ البتػػوث الخارجيػػة بػػالمميوف دوتر
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 - حجح - 

ـ، ىذا    ػحً عػف الرسػوـ حثتجمميوف دوتر عاـ درـ، وازداد إلى ثثتجمميوف دوتر عاـ 
 مقابؿ الخدمات التعميمية المقدمة ليـ .الدراسية التا تت ميا مف الطحب 

زتؼٛم انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ ًقزشذ نانزصٕس ان: ساثؼبً 

 ثدبيؼخ انغبئف

 ػا جميػ  منػاتا  اتتجاىػات العالميػة المعا ػرةشػيده نظرا لمتقدـ العمما اليائؿ الػذي ت
جيػػة عػػد مػػف أىميػػة وجػػدوى تعميميػػة  ػػا مواالتيػػاة، ولمػػا لمػػتعمـ  الإلكترونػػا والتعمػػيـ عػػف بد 

الكاا ة والزيادة الطحبيػة المطػردة مػف الػراغبيف  ػا الت ػوؿ عمػى التعمػيـ الجػامعا بمػا يفػوؽ 
طاقػػة الجامعػػة اتسػػتيعابية ، ومسػػاعدة أع ػػاو ىيئػػة التػػدريس والطػػحب  ػػا تجويػػد العمميػػة 
ة التعميمية مف خحؿ استامار أساليب التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد والتا تعتمد عمػى تقنيػ

، و ػػا المعمومػػات واتت ػػاتت التدياػػة وموا ػػمة التقػػدـ العممػػا  ػػا مجػػاؿ الػػتعمـ الإلكترونػػا 
 ػػوو اتسػػتفادة مػػف خبػػرات الػػدوؿ المتقدمػػة  ػػا مجػػاؿ التعمػػيـ عػػف بدعػػد والتػػا عكفػػت عمييػػا 
الدراسػػة التاليػػة مػػف تيػػث تتميػػؿ أنظمتيػػا التعميميػػة عػػف بدعػػد  ػػا مجػػاؿ التعمػػيـ العػػالا بدغيػػة 

ة منيا  ا تتديد محم  الت ور المقترح لتفعيػؿ التعمػيـ عػف بدعػد بجامعػة الطػائؼ  ػا اتستفاد
 ػػوو اتتجاىػػات العالميػػة المعا ػػرة ، ويمكػػف تفسػػير متػػاور الت ػػور المقتػػرح عمػػى النتػػو 

 التالا: 
انزصـٕس  بػهٛٓ ٚغزُذالأعظ انتهغتٛخ انزٙ انًُغهقبد ٔ  -1

 :نهزؼهٛى ػٍ ثُؼذانًقزشذ 

مقترح التالا مف خحؿ إبراز أىمية وجدوى التعميـ عػف بدعػد  ػا تػؿ ينطمؽ الت ور ال  
مشكحت التعميـ العالا بالمممكة العربية السعودية عامة وجامعة الطػائؼ بوجػو خػاص ، مػف 

 خحؿ ما يما :
التعمػيـ عػف بدعػد يدعػداً را ػداً تعميميػاً يتمػؿ بػػيف انايػاه تمػوتً جػادة لمتغمػب عمػى قيػود الزمػػاف  -

لعادات والظروؼ اتجتماعية المعرقمة لموا مة التعميـ أماـ الػراغبيف  ػا موا ػمة والمكاف وا
أو لأي سػػبب مػػف الأسػػباب تعمػػيميـ الجػػامعا والعػػالا والتػػا تعػػوقيـ ماػػؿ ىػػذه المعوقػػات 

 النظامية.
تاجة المجتم  السعودي إلى منا ػذ التعمػيـ عػف بدعػد الػداعـ لفػرص التعمػيـ  المسػتمر مػدى  -

يـ  رص التعمػيـ الجػامعا والعػالا مػف جيػة تعمػيـ المػرأة العربيػة السػعودية التياة لمف  اتت
 مف جية أخرى .
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 - خجح - 

الإيماف بدور التعميـ عف بدعد  ا تؿ مشكحت التعميـ بالجامعات التقميدية والتا تعمػؿ و قػاً  -
 .لأنظمة التقميدية والروتيف العقيـ والتقيد بقيود الزماف والمكاف 

جتماعا عمى التعميـ الجامعا والعالا  ا الوقت الذي مػا زالػت  يػو زيادة الطمب اتمواجية  -
 مسفة التعميـ الجامعا النظاما التقميدي ىا ال يغة الوتيدة لمتعميـ الجامعا وىػا البوابػة 
الرئيسػة لمتعمػيـ العػالا  ػا الوقػػت الػذي تتسػارع  يػو دوؿ العػػالـ عمػى إيجػاد  ػيغ تعميميػػة 

 .ب اتجتماعا عمى التعميـ العالا زيادة الطمجديدة تمبا متطمبات 
دعػػـ القػػدرة التنا سػػية لمجامعػػة  ػػا تقبػػة انفتػػاح التػػدود التربويػػة لمتعمػػيـ الجػػامعا إلػػى مػػا  -

 .وراو النطاؽ المتما وتسارع ما يعرؼ بالجامعات ات ترا ية 
تسارع التقدـ التكنولوجا م  الاورة المعر يػة واػورة اتت ػاتت التػا انعكػس مردودىػا عمػى  -

ومػػا  ػػاتبيا مػػف تقميػػؿ الوقػػت  بوجػػو عػػاـ والتعمػػيـ الجػػامعا بوجػػو خػػاص اػػراو التعمػػيـ إ
تاتة مبدأ ديمقراطية التعميـ . وخفضوالجيد والماؿ ،   تكمفة التعميـ الجامعا وا 

تيػػث تمتػػزـ عمػػادة الػػتعمـ تبنػػا قػػيـ التميػػز والجػػودة  ػػا التعمػػيـ عػػف بدعػػد بجامعػػة الطػػائؼ  -
د بػػالجودة والتميػػز مػػف خػػحؿ تطبيػػؽ مقػػاييس ومعػػايير الجػػودة الإلكترونػػا والتعمػػيـ عػػف بدعػػ

لمييئة الوطنية السعودية وتعزيز القيادة والعمؿ بػروح الفريػؽ وتقػدير واتتػراـ الأدوار الفرديػة 
والمؤسسية التا تسعى إلى تتقيؽ الإنجاز والإبداع والمشاركة اتجتماعية  ػا دعػـ مجػاتت 

 وبرامس التعميـ عف بدعد 
ـ بمبػادئ العدالػة  اتجتماعيػػة والنزاىػة وتكػا ؤ الفػرص التعميميػػة والتنػوع الاقػا ا أمػػاـ اتلتػزا -

الراغبيف لموا مة التعميـ الجامعا والعالا لمف  اتتيـ  رص اتلتتػاؽ بػالتعميـ الجػامعا لأي 
 سبب مف الأسباب .

، و ػت  لتيػاة بػالتعميـ المسػتمر والتعمػيـ مػدى ا بجامعػة الطػائؼ ربط أىداؼ التعميـ عػف بدعػد -
   .آ اؽ التعميـ أماـ الجمي  دوف التقيد بسف أو  ئة دوف غيرىا

السػػعودي، وجعميػػا لممجتمػػ  العربػػا المميػػزة  العربيػػة اليويػػة اتنتمػػاو الػػوطنا والتفػػاظ عمػػى -
 الإطار العاـ لمبرامس والخطط.

، وجعميػػا تنميػػة وتمايػػة البيئػػة ودعػػـ خطػػط التنميػػة الوطنيػػة واتلتػػزاـ بالتنميػػة المسػػتدامة -
 المتور الأساس.

 ربػػط التعمػػيـ عػػف بدعػػد بمتطمبػػات وتاجػػات سػػوؽ العمػػؿ العربػػا والسػػعودي والتنميػػة الشػػاممة -
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 - دجح - 

 الذي أ ب  سوؽ العمؿ يعتمد عمى التكنولوجيا التدياة والمتقدمة.خا ة  ا الوقت 
التعمػػيـ عػػف بدعػػد مطمػػب ع ػػري تنمػػوي تطػػويري تتطمبيػػا الجامعػػات العربيػػة كا ػػة وجامعػػة  -

طػػائؼ خا ػػة لمو ػػاو بمتطمبػػات تتػػديات القػػرف التػػادي والعشػػريف ، ذلػػؾ القػػرف الرقمػػا ال
 التكنولوجا المعر ا . 

انزصٕس انًقزشذ نُظبو انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ ثدبيؼخ  يلاير  -2

 انغبئف

لكػػا يمكػػف اتسػػتفادة مػػف إمكانػػات عمػػادة الػػتعمـ الإلكترونػػا والتعمػػيـ عػػف بدعػػد بجامعػػة 
 إنتركونتيننتػػاؿوجامعػػة  ف خبػػرات كػػؿ مػػف جامعػػة كنػػدا ات ترا ػػاالطػػائؼ وكػػذلؾ اتسػػتفادة مػػ

الرائػدة  ػا مجػاؿ التعمػيـ الأمريكية وجامعة ميشيجاف ات ترا ػية وجامعػة ماسػا النيوزيحنديػة 
 ، يمكف عرض متاور الت ور عمى النتو التالا : عف بدعد.

 
 
  نُظبو انزؼهٛى ػٍ  انًقزشزخسؤٚخ ٔسعبنخ خبيؼخ انغبئف

 ثُؼذ :

 نُظبو انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ :  انًقزشزخؤٚخ خبيؼخ انغبئف س 

كػوف جامعػة الطػػائؼ مػف الجامعػػات الرائػدة  ػػا مجػاؿ الػػتعمـ الإلكترونػا والتعمػػيـ عػف بدعػػد 
لكا ة الراغبيف  ػا موا ػمة تعمػيميـ الجػامعا والعػالا و ػوتً لكينونػة الجامعػة ات ترا ػية بمػا 

 نياً ودولياً.يتقؽ  عالية الأطر التنا سية لمجامعة وط
  نُظبو انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ : انًقزشزخسعبنخ خبيؼخ انغبئف 

لتػو ير  ػرص التعمػيـ الجػامعا والعػالا  رائػدة  ػا مجػاؿ التعمػيـ عػف بدعػدأف تكوف الجامعة 
أمػػاـ كا ػػة الػػراغبيف  ػػا موا ػػمة تعمػػيميـ الجػػامعا والعػػالا  مػػف خػػحؿ بيئػػة تعميميػػة تقنيػػة 

تدتاكا معايير  ماف الجودة واتعتماد لمػتعمـ الإلكترونػا   LMSـ إلكترونية وأنظمة إدارة التعم
 والتعميـ عف بدعد.

  نهزؼهٛى ػٍ ثُؼذ ثدبيؼخ انًقزشزخ  الأْذاف الإعزشارٛدٛخ

 انغبئف  

 ا إطػار رؤيػة ورسػالة الجامعػة يمكػف تتديػد الأىػداؼ الإسػتراتيجية لمجامعػة لمتعمػيـ عػف 
  عمى النتو التالا :  بدعد
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 - ذجح - 

تخ انزؼهى الإنكزشَٔٙ ٔانزؼهٛى ػٍ ثُؼذ ٔرنك يٍ َشش ثقب -0

 خلال الأْذاف الإخشائٛخ انزبنٛخ : 

 .التعريؼ بمفاىيـ وم طمتات التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد بالوسائؿ الإعحمية - أ
 .إقامة مؤتمرات وندوات وورش عمؿ  ا مجاؿ التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد - ب
 .مجاؿ التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد  دعـ البتث العمما  ا -ج
يًبٌ خٕدح انزؼهى الإنكزشَٔٙ ٔانزؼهٛى ػٍ ثُؼذ يٍ خلال  -1

 خحؿ الأىداؼ الإجرائية التالية: بكؿ كمية، وذلؾ مفالإلكترونا ٔزذاد انزؼهى 
إنشاو وتدات التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد بكميات الجامعة لتكوف ىمػزة الو ػؿ بػيف  - أ

مػػف شػػأنيا  ات الجامعػػة وعمػػادة الػػتعمـ الإلكترونػػا والتعمػػيـ عػػف بدعػػد بجامعػػة الطػػائؼكميػػ
الإشراؼ عمى تطبيؽ الأقساـ الأكاديميػة بالكميػات لعمميػات تتويػؿ المقػررات التقميديػة إلػى 

 .  مقررات إلكترونية و قاً لمعايير الجودة
 . والتعميـ عف بدعد تبنا قائمة معايير جودة التعمـ الإلكترونا - ب
مػف خػحؿ  لممقررات الإلكترونيػة الإلكترونية الجامعية و ؽ معايير الجودةتطوير المقررات  -ج

 و   م فو ة معايير الجودة لممقررات الإلكترونية .
 .لمنسوبا الجامعة والدعـ تقديـ خدمات الإسناد - د
 . لممقررات الإلكترونية  تبنا أنظمة مراقبة الجودة -ىػ
 .تراتيجيةتقييـ تنفيذ الخطة الإس - و

رًُٛخ قذساد يُغٕثٙ اندبيؼخ تٙ يدبل انزؼهى الإنكزشَٔٙ  -2

، ٔرنك يٍ خلال الأْذاف الإخشائٛخ انزبنٛخ ٔانزؼهٛى ػٍ ثُؼذ

 : 

وأنظمػة إدارة الػتعمـ  تدريب المستفيديف عمى تطبيقات التعمـ الإلكترونا والتعمػيـ عػف بدعػد - أ
LMS   خا ة نظاـ إدارة التعمـ البحؾ بوردBlack Board . 

 .تتفيز منسوبا الجامعة عمى تفعيؿ تطبيقات التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد - ب
تػػػث أع ػػػاو ىيئػػػة التػػػدريس عمػػػى تتويػػػؿ مقػػػرراتيـ الدراسػػػية التقميديػػػة إلػػػى مقػػػررات  -ج

 إلكترونية 
تدريب أع ػاو ىيئػة التػدريس عمػى أنظمػة تسػجيؿ المتا ػرات مػف خػحؿ دورات تدريبيػة  -د

وىػو مػف الأنظمػة الناجتػة   Echoo360 تسػجيؿ المتا ػرات  متخ  ػة عمػى نظػاـ
 الفعالة  ا تسجيؿ المتا رات وتتميميا عمى نظاـ إدارة التعمـ البحؾ بورد 
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 - رجح - 

تدريب أع او ىيئة التدريس عمى ت ميـ اتختبػارات الإلكترونيػة وتػدريب الطػحب عمييػا  -ىػ
 اً .تعتمادىا وتفعيميا كأتد أساليب تقييـ الطحب إلكتروني

رٕتٛش ثٛئخ ئنكزشَٔٛخ رقُٛخ يستضح نهزؼهى ، ٔرنك يٍ  -3

 خلال الأْذاف الإخشائٛخ انزبنٛخ : 

ومػا يػو ره ىػذا بتطبيػؽ وتفعيػؿ نظػاـ إدارة الػتعمـ الػبحؾ بػورد  تو ير نظاـ إدارة تعمػـ  عػاؿ - أ
ومػػؤتمرات   On Lineالنظػػاـ مػػف الف ػػوؿ والمعامػػؿ ات ترا ػػية والتعمػػيـ عمػػى الخػػط 

والمنتػػديات والبريػػد الإلكترونػػا وتجميػػؿ المقػػررات الإلكترونيػػة  لمرئيػػة وال ػػوتيةالفيػػديو ا
عمػػى ىػػذا النظػػاـ وتفاعػػؿ الطػػحب مػػ  أع ػػاو ىيئػػة التػػدريس ومتتػػوى وأنشػػطة المقػػرر 

 .  الدراسا 
 كالوسائط التعميمية والتقنية النقالة والتعمـ عبر الجواؿ . تو ير التقنيات التعميمة التدياة - ب

 ، وربطيا بالمكتبة الرقمية الإلكترونية السعودية . ادر رقمية عالية الجودةمتو ير  -ج
 ، يتتوي عمى قاعدة بيانات أكاديمية شاممة بناو مستودع رقما تعميما لمجامعة -د
والمسػتفيديف  التعمـ الإلكترونا والتعمػيـ عػف بدعػد بالجامعػة عمادةتعزيز التوا ؿ بيف  -ىػ

 .الإنترنتة عمى مف خحؿ المواق  اتجتماعي
تراٍج  -4 قذيٌ  في   عح  ٍع مي اخ اىجاٍ شارمح  اىَ

ٕذاف الإجرائ ح  خلاه الأ  ٍِ ىل  عذ  ٗر عِ ت  س ح  درا

 اىتاى ح: 

 دعػػػـ الكميػػػات  ػػػا تتديػػػد البػػػرامس الدراسػػػية عػػػف بدعػػػد والمحئمػػػة لتاجػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ - أ
 .السعودي 

 .تقديـ خدمات الدعـ الفنا لبرامس التعميـ عف بدعد - ب
 .ات البث المرئا لبرامس التعميـ عف بدعدتقديـ خدم-ج
خذيبد  -5 قذٚى  تٙ ر غبًْخ  هخ نهً هخ يإْ قٕٖ ػبي رٕتٛش 

خلال  يٍ  نك  ؼذ، ٔر ػٍ ثُ هٛى  َٙ ٔانزؼ نزؼهى الإنكزشٔ ا

 الأْذاف الإخشائٛخ انزبنٛخ : 

 .اتتتفاظ بكوادر بشرية مؤىمة وخبيرة  ا مجاؿ التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد - أ
لكػػوادر التدريبيػة مػػف منسػوبا العمػػادة عمػى إسػػتراتيجيات التػدريب الفعػػاؿ تطػوير ميػارات ا - ب

  ا مجاؿ التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد
التدريب والتطوير المسػتمر لمنسػوبا العمػادة لتتسػيف خػدمات الػتعمـ الإلكترونػا والتعمػيـ  - ج
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 - زجح - 

 .عف بدعد
نزؼهى  -6 دبل ا تٙ ي ٛخ  ٛخ ٔانخبسخ ششاكخ انذاخه ٚض ان رؼض

َ ْذاف الإنكزشٔ خلال الأ يٍ  نك  ؼذ، ٔر ػٍ ثُ هٛى  ٙ ٔانزؼ

 الإخشائٛخ انزبنٛخ : 

 .عقد اتفاقات لمتعاوف م  الجيات العاممة  ا مجاؿ التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد - أ
 المساىمة التقنية الفعالة  ا نقؿ ندوات ومتا رات تيـ المجتم ، تقدميا كميػات الجامعػة - ب

 و روعيا المختمفة.
تٙ ث -7 غبًْخ  دبد ُبم انً خلال يُز يٍ  تخ  صبد انًؼش اقز

ٛخ عٓبيبرٓب انؼهً ًبدح ٔئ ْذاف ػ خلال الأ يٍ  نك  ، ٔر

 الإخشائٛخ انزبنٛخ: 

عقد اتفاقات تبادلية عممية واقت ادية م  مؤسسات متمية وعالمية متخ  ػة  ػا مجػاؿ  - أ
 التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد.

سػػياماتي - ب ا البتايػػة والتطبيقيػػة  ػػا مجػػاؿ الػػتعمـ دعػػـ التسػػويؽ العممػػا لمنتجػػات العمػػادة وا 
 الإلكترونا والتعميـ عف بدعد.

و ا  وو الأىداؼ الإستراتيجية لمتعمػيـ عػف بدعػد  يمكػف الوقػوؼ عمػى أىػداؼ جامعػة الطػائؼ 
 الداعمة لمتعميـ عف بدعد عمى النتو التالا : 

عػد عمػى مسػتوى و الدولية المتنامية لمتعميـ عػف بد  تأسيس وجود السوؽ العربية السعودية -
 الجامعة 

 مسايرة التوس  المتحتؽ لمتكنولوجيا التدياة والاورة المعر ية والمعموماتية المتنامية.   -
العمؿ عمى إيجاد التمػوؿ لم ػعوبات التػا تواجػو نظػاـ التعمػيـ بالجامعػات التقميديػة والتػا  -

 ػا إنشػاو الجامعػات مف بينيا ما يما :الكاا ة الطحبية المتزايدة ومػا يمزميػا مػف التوسػ  
 التا تفا بالمتطمبات الكمية مف الكاا ة الطحبية وما يتطمب ذلؾ عبو التمويؿ .

لطػحب المػدارس  الإنترنػتتو ير الم ػادر التعميميػة والمقػررات الدراسػية الإلكترونيػة عبػر  -
 المتوسطة والاانوية دوف تكمفة .

سػػتمر مػػدى التيػػاة وتمبيػػة متطمبػػات الو ػػاو بمتطمبػػات التنميػػة المينيػػة وتػػو ير التعمػػيـ الم -
 بمعايير عالية الجودة . الإنترنتالتخرج عبر 

 . الإنترنتمساعدة الطحب لإنجاز أىدا يـ  وأتحميـ التعميمية والأكاديمية عبر  -
والزمػانا تيػث الوقػت والسػف ، والنوعيػة تيػث المكانية تيث البدعد الجغرا ػا،  كسر القيود -
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 - سجح - 

 فية تيث التقيد بالعمؿ.الطحب والطالبات،  والوظي
 ػػت  أبػػواب التعمػػيـ والنجػػاح أمػػاـ الطػػحب واتنتقػػاؿ بيػػـ مػػف التعمػػيـ التقميػػدي إلػػى التعمػػيـ  -

 الع ري الرقما.
 . . الإنترنتتقديـ  رص متنوعة وعديدة لمتعميـ عبر  -
 .عف بدعد  لمتعميـ جامعة الطائؼدعـ التنمية المينية والتعميـ ات ترا ا عبر بوابة  -
 .العمما لمبتث  بوابة جامعة الطائؼودعـ  البتث العمما مف خحؿ  تعزيز -
عػػف التعمػيـ بػػرامس تتقيػؽ مبػدأ  تكػػا ؤ الفػرص التعميميػػة و ديمقراطيػة التعمػيـ مػػف خػحؿ   -

   بدعد
اراو الخبرات التعميمية والاقا ية. -  تخفيض التكاليؼ المالية وتفظ الوقت وا 
 والعالـ المتيط. المممكة العربية السعودية ا  الإنترنتتتقيؽ الريادة  ا التعميـ عبر  -
و قػاً لمسػتوى الدرجػة العمميػة ) بػرامس البكػالوريوس  عف بدعد تقديـ برامس تعميمية متنوعة -

 ، درجة الماجستير والدكتوراه (.بعض التخ  ات ، الدبمومات العميا  ا 
 الو او بالمتطمبات اتجتماعية مف التعميـ الجامعا .    -
لميػػة مػػف خػػحؿ إتاتػػة اتلتتػػاؽ بػػبعض بػػرامس الجامعػػة لممتعممػػيف الكبػػار مػػف تتقيػػؽ العا -

 جمي  أنتاو العالـ بمجرد الدخوؿ عمى موق  الجامعة .
زيػادة  ػرص الو ػوؿ إلػى التعميميػة عػف بدعػد و العمؿ عمى تفادي اتزدواجية  ػا البػرامس  -

 التعميـ العالا لأ راد عف بدعد.
  ثدبيؼخ انغبئف : انًقزشزخ عٛبعخ ٔششٔط انقجٕل 

نظراً لفمسفة و أىداؼ التعميـ عف بدعد بوجو عػاـ ومػا تسػعى إليػو جامعػة الطػائؼ  ػا 
جػػراوات القبػػوؿ التػػا ينبغػػا أف تتسػػـ بالمرونػػة والتيسػػير وعػػدـ ىػػذا المجػػاؿ  تتبمػػور سياسػػة وا 

نما المق ػد الأساسػا جعػؿ الجامعػة را ػ ،قبوؿ الطحبلعرقمة عممية القبوؿ بشروط مقيدة  داً وا 
تعميمياً أماـ جمي  الػراغبيف  ػا موا ػمة تعمػيميـ الجػامعا والعػالا خا ػةً ممػف  ػاتتيـ  ػرص 

 أو اتقت ػادية  اتلتتاؽ بالجامعة بسبب القيود المكانية أو الزمانية أو النظامية أو اتجتماعية
عبػػر وقتػػاً تسػػتقبؿ  يػػو طمبػػات الطػػحب   تتػػدد الجامعػػة أمػػا عػػف مواعيػػد التسػػجيؿ ،أو العمػػؿ 

 ػػا  و تسػػجيؿ عمػػى مػػدار السػػنةال لمطالػػب يمكػػفو ، دخػػوليـ عمػػى موقػػ  الجامعػػة الإلكترونػػا 
 ىػػذه تفا ػػيؿوتػػو ر الجامعػػة بيانػػات و  تتػػدد مواعيػػد بعينيػػا لػػبعض البػػرامس  بعػػض الأتيػػاف
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 .الجدوؿ الزمنا لمواعيد التسجيؿ والبرامس عمى موق  الجامعة 
جػراو متاداػة  ػا الوقػت  تتـ عممية القبوؿ عف طريؽ الدخوؿ عمػى م وقػ  الجامعػة وا 

ومؿو استمارة القبوؿ التا يعبئيا الطالب و قاً لبياناتػو الشخ ػية  التقيقا م  مستشار القبوؿ
 ، ومػػف بػػيف متطمبػػات القبػػوؿ بكػػؿ منيمػػا : شػػيادة إتمػػاـ الدراسػػة وميولػػو واتجاىاتػػو الدراسػػية

وؿ كالشيادات التا ػؿ عمييػا الطػحب قبػؿ تقديـ المستندات الحزمة لمقب،أو ما يعادليا الاانوية
قػد تكػوف ىنػاؾ ، كالدبمومات وغيرىا  اتلتتاؽ بالبرامس المق ودة خا ة برامس الدراسات العميا

تقػػديـ ، تاجػػة ماسػػة لتقػػديـ واػػائؽ إ ػػا ية ماػػؿ السػػيرة الذاتيػػة ، شػػيادات أو إجػػراو مقػػابحت 
مف مؤسسة معتمدة ومعتػرؼ بيػا  شيادة رسمية تابت ت وؿ الطالب عمى درجة البكالوريوس

توا ر الرغبة واتستعداد لدى الراغبيف  ػا اتلتتػاؽ ببػرامس الدراسػة عػف بدعػد لموا ػمة التعمػيـ ،
والمػرور بنجػاح عمػى  الإنترنػتدخوؿ وتسجيؿ الطالب بالترـ الجامعا لمجامعة عمى ، الجامعا

 البرنامس الدراسا المطموب.
ىػذه  تسػاعد تيػثية القبوؿ ت تعرقؿ بقيود جامدة ، وىا  ا مجمميا عممية مرنة  ا عمم

، لمو ػػػاو  بالجامعػػػةالسياسػػػة المرنػػػة  ػػػا  ػػػت  بػػػاب القبػػػوؿ أمػػػاـ جميػػػ  الػػػراغبيف لحلتتػػػاؽ 
بكػالوريوس وتشترط لمقبوؿ ببرنامس الدكتوراه الت وؿ عمػى درجتػا ال، بمتطمبات سوؽ العمؿ 

  . بيا ماجستير مف إتدى مؤسسات التعميـ العالا المعترؼوال
 ػٍ ثُؼذ ثدبيؼخ انغبئف  انًقزشزخ خٛجشايح انذساعان

 : 

و ػا  ػوو خبػرات   ا  وو التوجيات العالمية  ا مجاؿ تو ير برامس التعميـ عف بدعػد
 عػف بدعػد و التعميـالبرامس أف تقدـ جامعة الطائؼ دوؿ المقارنة بالدراسة التالية يقترح الباتث 

اتتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ السػػعودي والعربػػا عمػػى النتػػو ب لمو ػػاوالتػػا تتسػػـ بػػالتنوع والتميػػز 
بػػرامس دراسػػية متخ  ػػة عمػػى ، التػػالا:برامس دراسػػية خا ػػة ومتنوعػػة لدرجػػة البكػػالوريوس 

بػػرامس متخ  ػػة عمػػى ، بػػرامس متخ  ػػة عمػػى مسػػتوى درجػػة الماجسػػتير ،مسػػتوى الػػدبموـ 
وتشػػػػمؿ البػػػػرامس ، يب بػػػػرامس التنميػػػػة المينيػػػػة والتأىيػػػػؿ والتػػػػدر ، مسػػػػتوى درجػػػػة الػػػػدكتوراه 

بػرامس  :التاليػة لتخ  اتاالتخ  ات العممية والأكاديمية المتعددة ويقترح الباتث المجاتت و 
ىندسػة التاسػوب برامس متخ  ػة  ػا ،عموـ التاسب انلا وتقنية المعمومات متخ  ة  ا 

 والدراسػػات الإنسػػانية بػػرامس متخ  ػػة  ػػا ،شػػبكات نظػػـ المعمومػػات بػػرامس متخ  ػػة  ػػا ،
عمػػػوـ التػػػديث، التربيػػػة، انداب، الإرشػػػاد ختمفػػػة ماػػػؿ : الشػػػريعة الإسػػػحمية ،المجػػػاتت الم
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 - ثحح - 

التخطػػيط التربػػوي، عمػػـ الػػنفس، التربويػػة، النفسػػا، التربيػػة الخا ػػة، ريػػاض الأطفػػاؿ، الإدارة 
القػػانوف والعمػػوـ بػػرامس متخ  ػػة  ػػا ،تكنولوجيػػا التعمػػيـ، أ ػػوؿ التربيػػة، التربيػػة الإسػػحمية 

المغػة  ،لمغػة الفرنسػية، ات والترجمة تيث المغة الإنجميزيػةالمغا متخ  ة  ا برامس،ة السياسي
ماػػؿ : نظػػـ المعمومػػات الإدارة بػػرامس متخ  ػػة  ػػا ،، المغػػة الفارسػػية رديػػةالألمانيػػة، المغػػة الأد 

رامس ب،، الإدارة العامػة، إدارة الأعمػاؿالإدارية، إدارة الموارد البشرية، المتاسبة ، إدارة التسػويؽ
التجػػارة واتقت ػػاد بػػرامس متخ  ػػة  ػػا ،التمػػريض والعمػػوـ ال ػػتية والطبيػػة متخ  ػػة  ػػا 

، العمػوـ ارة الإلكترونيػة التجػارة الدوليػة، العمػوـ اتقت ػاديةوتت مف التخ  ات التاليػة : التجػ
الدينيػػة الشػػرعية ، الشػػريعة الإسػػحمية،  بػػرامس متخ  ػػة  ػػا الدراسػػات،الماليػػة والم ػػر ية 

 وات ، التفسير ، الأتاديث النبوية، الدعوة وأ وؿ الديف .القرا
وتقوـ الجامعة بءنتاج المقررات الإلكترونية بالتعاوف م  شركات متخ  ػة  ػا تقنيػة 
نتاج المقػررات مػف خػحؿ  إنتاج المقررات الإلكترونية و قاً لمعايير الجودة العالمية  ا ت ميـ وا 

ا مجػػػاتت ت ػػػميـ متتػػػوى المقػػػررات وم ػػػمـ  ريػػػؽ عمػػػؿ متكامػػػؿ التخ  ػػػات والخبػػػرات  ػػػ
، متمؿ نظػـ ، وموظفػو تو يتية، مبرمسالجرا يؾ وم مـ الرسوـ الاابتة والمتتركة والرسوـ ال

 الدعـ الفنا .
وليذا تسعى الت ور المقترح إلى تتقيؽ التنوع والتعدد  ػا البػرامس الدراسػية عػف بدعػد 

سػواو أكانػت بػرامس تقػدـ عمػى مسػتوى راسػية   حً عػف تنػوع مسػتوياتيا الد، بجامعة الطائؼ 
الدرجػػة الجامعيػػة الأولػػى البكػػالوريوس أو عمػػى مسػػتوى الدراسػػات العميػػا كالػػدبمومات أو عمػػى 
مسػػتوى درجتػػا الماجسػػتير والػػدكتوراه أو شػػيادات جامعيػػة مسػػتقمة أو بػػرامس أخػػرى ق ػػيرة 

وطبيعػة و مسػفة السػعودي العربػا  لمتنمية المينية تتناسب جميعيا م  متطمبات سػوؽ العمػؿ 
التعميـ عف بدعد واتتياجات المتعممػيف وتنميػة قػدراتيـ إذا كػانوا متفػرغيف أو عػامميف بالمجػاتت 

بػػرامس عاليػػة الت ػػور المقتػػرح التػػالا  قػػدـ  ي، المختمفػػة بسػػوؽ العمػػؿ المتمػػا أو العػػالما 
جميػػ  دوؿ العػػالـ الجػػودة معتمػػدة ومعتػػرؼ بيػػا مػػف قبػػؿ أربػػاب العمػػؿ والجامعػػات الأخػػرى  ػػا 

 ومف بيف البرامس المميزة التا ىذه الجامعات تقدميا : 
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 تراٍج درجح اىثناى٘ري٘س : 

لطحبيػػا  ر ػػة الت ػػوؿ عمػػى درجػػة البكػػالوريوس عبػػر تيػػث تمػػن  جامعػػة الطػػائؼ 
و قػػػاً لنظػػاـ التعمػػػيـ عػػػف بدعػػد سػػػواو  ػػػا العديػػد مػػػف التخ  ػػػات التػػا مػػػف بينيػػػا:  الإنترنػػت

، إدارة المػوارد البشػرية، إدارة نظػـ المعمومػات، تجػارة الخػدمات تاسػبة، الإدارة، المبكالوريوس:
المالية، التمريض، إدارة الفنوف، عموـ التاسب، اتقت اد، التكنولوجيػا، بػرامس دراسػية جامعيػة 

، بػرامس دراسػية متخ  ػة تقػدميا كميػة التربيػة ، بػرامس العمػوـ الإداريػة والماليػة تقدميا كميػة 
، بػػرامس دراسػػػية العمػػوـ ال ػػتية ، بػػرامس دراسػػية تقػػدميا  كميػػػة ات ػػا كميػػة التاسػػػبدراسػػية 

، الطبيػػة، بػػرامس دراسػػية متخ  ػػة تقػػدميا العمػػوـ خدمػػة المجتمػػ  متخ  ػػة تقػػدميا كميػػة 
، بػػرامس دراسػػية متخ  ػػة تقػػدميا كميػػة طػػب الأسػػناف بػػرامس دراسػػية متخ  ػػة تقػػدميا كميػػة

متخ  ة تقدميا كميػة اليندسػة،  بػرامس دراسػية متخ  ػة  ، برامس دراسية والنظـ التشريعية
، بػرامس انداب ، بػرامس دراسػية متخ  ػة تقػدميا كميػة العموـ الطبيػة والتطبيقيػة تقدميا كمية 

.دراسية متخ  ة تقدميا كمية ا  لعموـ
  تراٍج دتيً٘ :

ت  ػا التخ  ػا يقترح الت ور التالا تقػديـ درجػة الػدبموـ عػف بدعػد بجامعػة الطػائؼ
، تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات، ، اتسػػػػتامار اتقت ػػػػاد  التاليػػػػة : الدراسػػػػات العامػػػػة،إدارة الأعمػػػػاؿ،

، ،  ػػا التربيػػة ، إدارة المػوارد البشػػرية، تقنيػػة المعمومػات، الت ػػميـ التعميمػاالدراسػات الإداريػػة
 ، الإدارة التربويػػػػػة ، التخطػػػػػيطالتعمػػػػػيـ عػػػػػف بدعػػػػػد التربيػػػػػة الخا ػػػػػة، الػػػػػتعمـ الإلكترونػػػػػا و

ال ػتة ، أنظمة القيادة، اليندسة المعماريػة، التخطيط الإستراتيجا  ،الإت او التربويالتربوي،
مػوـ ،  ا الدراسات التجارية،  ا اتت اتت،  ػا العوالسحمة المينية، الجودة،  ا تعميـ الكبار

لوجيػا،  ػا ، دراسات التأىيؿ،  ا إدارة الطوارئ،  ا العموـ والتكنو ال تية،  ا التنمية البشرية
، إدارة الأعمػاؿ،  ػا  ػا العمػوـ الم ػر ية تدريس المغة الإنجميزية كمغة اانية،  ا المتاسػبة، 

العحج السموكا المعر ا، ا اتت اتت،  ا البناو،  ا الت ميـ،  ا التربية،  ػا عمػـ الػنفس 
، النسػػػيس قت ػػػاد المنزلػػػاات التربػػػوي،  ػػػا اليندسػػػة،  ػػػا الإدارة البيئيػػػة، الفنػػػوف الجميمػػػة، 

لػػنفس عمػػـ ا ،اليندسػػةا الغػػذاو، إدارة الخػػدمات ال ػػتية  تكنولوجيػػ، عمػػوـ التغذيػػة و والمحبػػس
 التنظيما، التنمية الدولية،.
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  تراٍج اىَاجست ر :

يقتػػرح الت ػػور التػػالا تػػو ير بػػرامس متنوعػػة لمت ػػوؿ عمػػى درجػػة الماجسػػتير و قػػاً 
الػػتعمـ  : التربيػػة،القيادة التربويػػة، التاليػػة لنظػػاـ التعمػػيـ عػػف بدعػػد  ػػا المجػػاتت والتخ  ػػات 

، التقػويـ التربػػوي، المنػاىس وطػرؽ التػدريس،  التعمػيـ عػف بدعػد، تكنولوجيػا التعمػػيـالإلكترونػا و 
،التربيػػػػػػػة الريا ػػػػػػػية،إدارة تعمػػػػػػػيـ وتػػػػػػػدريب الكبػػػػػػػار والقيػػػػػػػادة  ػػػػػػػا المنظمػػػػػػػات الدوليػػػػػػػة 

الدراسػػػات ، انداب، التجارة،البيئيػػػة عموـ،الات الاقا يػػػة، الممارسػػػات البيئيػػػةالتكنولوجيا،الدراسػػػ
دارة ، ، العمػوـ ال ػتية، التمػريضال تية، دراسػات المجتمػ    ػا المتاسػبة والعمػوـ الماليػة وا 

دارة المشاري  والتسػويؽ ، و ػا  دارة الموارد البشرية، إدارة الأعماؿ الدولية وا  الرعاية ال تية وا 
ماجسػػػتير  ػػػا تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وأمػػػف مجػػػاؿ تقنيػػػة المعمومػػػات تمػػػن  الجامعػػػة درجػػػة ال

المغػػػػة   ػػػا انداب المعمومػػػات، تكنولوجيػػػا المعمومػػػات لإدارة المشػػػاري ، الإت ػػػاو التتميمػػػا،
، عمـ النفس العيادي،  ا اتت اتت،  ا البناو،  ػا اتستشػارة، ، الدراسات الإسحمية العربية

،  ػا الدراسػات اليندسػية،   ػا الت ػميـ،التغذيػة  ػا الكتابػة الإبداعيػة،  ػا عمػوـ وتكنولوجيػا 
ولوجيػا الغػذاو،  ػا العمػوـ  ا العمػوـ البيئيػة ،  ػا الفنػوف الجميمػة،  ػا تكن  ا الإدارة البيئية،

، العمػوـ ،  ػا الأمػف الػدولا،  ػا التربيػة،  ػا العمػوـ الطبيعيػة، ال تية ،  ػا التنميػة الدوليػة
،  ػا التربيػة الخا ػة امة،  ا نظػـ الجػودة،  ا التمريض،  ا ال تة العالطبية والتطبيقية ، 

ماجسػػتير  ػػا الأمػػف ، ماجسػػتير  ػػا إدارة الطػػوارئ ،ماجسػػتير  ػػا التربيػػة )التعمػػيـ الإلكترونا(
 .الدولا 

 : تراٍج اىذمت٘رآ

لمت ػػوؿ عمػػى درجػػة  عػػف بدعػػد  بػػرامس يقتػػرح الت ػػور التػػالا تػػو ير جامعػػة الطػػائؼ
، الإدارة عػػد، دكتػػوراه  ػػا العمػػوـ اتجتماعيػػة، إدارة الأعمػػاؿالتعمػػيـ عػػف بد  الػػدكتوراه  ػػا التربيػػة،

الفنػػوف الإبداعيػة،  مسػػفة التربيػة، العمػػوـ ال ػػتية،  مسػػفة عمـ الػػنفس، إدارة الأعمػاؿ، العامػة،
،  مسػػفة العمػػوـ الشػػرعية،  مسػػفة العمػػوـ الطبيػػة،  مسػػفة  مسػػفة العمػػوـ الإنسػػانية واتجتماعيػػة

 .لتربية ، والإدارة التربوية ، المناىس الدراسات الإسحمية،  مسفة ا
  اىثراٍج اىقص رج :

كمػػا يقتػػرح الت ػػور التػػالا تػػو ير جامعػػة الطػػائؼ لػػبعض البػػرامس الق ػػيرة الخا ػػة 
برنػامس ق ػير لإجػادة المغػة الإنجميزيػة، برنػامس ق ػير بالتنمية المينية  ا المجاتت التالية : 

النفس، برنػامس عمػـ الػنفس اتجتمػاعا، البرنػامس   ا التعميـ عف بدعد، برنامس الشخ ية وعمـ
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 - خحح - 

التمييدي  ػا عمػـ الػنفس، برنػامس  ػا الأدب الشػعبا، برنػامس  ػا ال ػتة والسػحمة، برنػامس 
 ا التنمية، برنامس العحقات العامة واتت اتت التطبيقية، برنامس المتاسبة والتمويػؿ، برنػامس 

برنػامس ق ػير  ػا ،  نجميزية ، برنامس إدارة التيػاةالتنمية اتقت ادية، برنامس تدريس المغة الإ 
 نوف التمريض ، برامس ق يرة  ا التنمية والوعا ال تا ، برامس ق يرة  ػا التنميػة المينيػة 

 .، برامس ق يرة  ا إدارة الوقت لممعمميف
 سائط اىتعي َ ح حح اى٘ عذ اىَقتر عِ ت  ي ٌ  عح  ىيتع تجاٍ

 :  اىطائف

تيػا ورسػالتيا كػػاف تبػد مػف اتسػتعانة بأتػدث الوسػػائط لتتقيػؽ أىػداؼ الجامعػة ورؤي
التقنيػػة والتعميميػػة لتطبيػػؽ نظػػـ وأسػػاليب  عالػػة  ػػا التػػدريس التفػػاعما بػػيف الطػػحب وأع ػػاو 
ىيئػػة التػػدريس وتوسػػػي  وتعظػػيـ  ػػرص التعمػػػيـ لمطػػحب الػػذيف تعػػػوقيـ المسػػاتات الجغرا يػػػة 

والظػػروؼ اتقت ػػادية والوظيفيػػة ؛ ليػػذا يقتػػرح  والأبعػػاد الزمانيػػة والعػػادات والتقاليػػد اتجتماعيػػة
الت ور التالا  رورة أف تستعيف جامعة الطػائؼ عنػد تفعيميػا لػنظـ وبػرامس التعمػيـ عػف بدعػد 
بأتػػدث الوسػػائؿ التكنولوجيػػة  ػػا التػػدريس ، الأمػػر الػػذي يسػػتدعا عقػػد شػػراكات مػػ  شػػركات 

نتػاج المقػررات الإلكترونيػة متخ  ة  ا برامس التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد وت  ػميـ  وا 
الػػداعـ تمييػػداً لتتػػوؿ جامعػػة الطػػائؼ مػػف نظاميػػا التقميػػدي إلػػى النظػػاـ الرقمػػا الإلكترونػػا 

نتاج المقررات الإلكترونية ماػؿ لمتعميـ عف بدعد  واتستعانة بالخبراو والمتخ  يف  ا ت ميـ وا 
لرسػػوـ الاابتػػة والمتتركػػة والرسػػوـ خبػػراو الجرا يػػؾ وا بػػراو  ػػا ت ػػميـ المتتػػوى وتطػػويره ،: خ

خبػراو  ػػا ت ػميـ الف ػػوؿ  لػنظـ ، خبػػراو  ػا إدارة الشػػبكات، التو ػيتية ، خبػػراو  ػا تتميػػؿ ا
 Learning Management Systemوالمعامػؿ ات ترا ػية، وخبػراو  ػا نظػـ إدارة الػتعمـ 

(LMS)  . وخبراو  ا البرمجة   
ِ استخذاٍٖا اىتي يَن اىَقترحح ٍِٗ اى٘سائط  ٗالأّظَح

ٍا  في ّظاً اىتعي ٌ عِ ت عذ تجاٍعح اىطائف ٗ فع يٖا

 ييي :

يعتمد الت ور المقترح التػالا عمػى وجػود بيئػة تقنيػة ع ػرية مػزودة بخػوادـ خا ػة 
وأنظمة التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد ومف بيف الوسػائط المقترتػة  الإنترنتمت مة بشبكة 

 ما يما: 
 

 Blackboardاىثلاك ت٘رد ّظاً إدارج اىتعيٌ  -8
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 - دحح - 

ىػػو نظػػاـ لإدارة عمميػػة التعمػػيـ ومتابعػػة الطمبػػة ومراقبػػة كفػػاوة العمميػػة التعميميػػة  ػػا 
المؤسسػػة التعميميػػة، يتػػي  النظػػاـ  ػػرص كبيػػرة لمطمبػػة  ػػا أف يتوا ػػموا مػػ  مقػػرراتيـ الدراسػػية 

طػػحع خػػارج قاعػػة المتا ػػرات  ػػا أي مكػػاف و ػػا أي وقػػت وذلػػؾ مػػف خػػحؿ أدوات متنوعػػة للإ
والتفاعػػؿ معيػػا بطػػرؽ ميسػػرة بالإ ػػا ة إلػػى الإلكترونػػا عمػػى متتػػوى المػػادة العمميػػة لممقػػرر 

التوا ػػؿ مػػ  أسػػتاذ المقػػرر و بقيػػة الطمبػػة المسػػجميف  ػػا نفػػس المقػػرر بوسػػائؿ إلكترونيػػة 
مػف أدوات ووسػائؿ تتػي  لأع ػاو الييئػة التدريسػية القػدرة عمػى ىذا النظػاـ ويتكوف  ، مختمفة

رات ديناميكية و تفاعمية بسيولة كبيػرة مػ  إدارة متتػوى ىػذه المقػررات بطريقػة مرنػة بناو مقر 
 و بسػػػػيطة و تتػػػػى يػػػػتمكف مػػػػف القيػػػػاـ بالميػػػػاـ اليوميػػػػة لمعمميػػػػة التعميميػػػػة بشػػػػكؿ  عػػػػاؿ.

تيػث ؛ مػف أقػوى أنظمػة الػتعمـ الإلكترونػا  واتػداً  Blackboard يعتبػر نظػاـ إدارة الػتعمـ  و 
مؤسسػػة تعميميػػة عمػػى مسػػتوى العػػالـ  ػػا تقػػديـ خػػدمات تعميميػػة  تتذحتسػػتخدمو أكاػػر مػػف 

   راقية لممعمـ والطالب والمؤسسة.
  Mobile Learningاىتعي ٌ تاىج٘اه :  -2

التعمػػػيـ عبػػػر الجػػػواؿ ىػػػو اسػػػتخداـ الأجيػػػزة المتمولػػػة الذكيػػػة  ػػػا عمميػػػات التعمػػػيـ 
سػػم  التعمػػيـ عبػػر الجػػواؿ لممشػػر يف والمتا ػػريف والمدرسػػيف بتقػػديـ مػػوادىـ ي ، والتػػدريب 

كمػػا يسػػم  التعمػػيـ عبػػر الجػػواؿ  ،التعميميػػة والتدريبيػػة والمينيػػة عمػػى أجيػػزة الجػػواؿ المختمفػػة 
نظػاـ أف    ػحً عػف لمطحب متابعة التماريف التدريبية والتعميـ الذاتا مف خحؿ الأجيػزة الذكيػة

 بسيولة تطبيقو واستخدامو عمى أي نوع مف أجيزة الجواتت الذكية. يتميز جواؿالتعميـ عبر ال
د تعميميػة تفاعميػة مكف ىذا النظاـ ع و ىيئة التدريس بكػؿ ببسػاطة وسػيولة مػف نشػر مػواويد 

مكف الطحب مػف مشػاىدة المختمفة ولوتات النقاش وكذلؾ يد  الدراسية والتماريف تشمؿ الوظائؼ
 كذلؾ الدرجات.الإعحنات والمياـ و 

 Black Board Collaborationَظبو انتصٕل افتزشايٛخ :  -3

تقدـ ىذه الخدمػة بيئػة ات ػاؿ متكاممػة تسػتخدـ لتقػديـ المتا ػرات والػدروس ب ػورة 
تفاعمية وتزامنيو  ا الأساس، تيث يمكف لممعمـ مف أداو متا رتو  ػا مكانػو ليراىػا ويسػتم  

معيا عف بدعد، كما يتي  نظاـ الف ػوؿ ات ترا ػية إمكانيػة ويتفاعموا  الإنترنتإلييا طحبو عبر 
اخؿ نظاـ إدارة الػتعمـ بػحؾ تفظ المتا رات المسجمة لمرجوع إلييا تتقاً عمى  فتة المقرر د

، أو ليشاىدىا الطالب الذي لػـ يػتمكف مػف ت ػورىا تزامنيػاً، عمػى ىػذا  ػءف النظػاـ يتغمػب بورد

http://lms.tu.edu.sa/
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 - ذحح - 

 تا تواجو بعض الطحب أاناو تمقا متا راتيـ.عمى العوائؽ الزمنية والمكانية ال
 Echo 360َظبو رغدٛم انًسبيشاد :  -4

الػذي يدعػد   Echo 360نظػاـ تسػجيؿ المتا ػراتيقترح  الت ور التالا  اسػتخداـ و 
مف أتدث الأنظمة التعميمية المستخدمة  ا تسجيؿ المتا رات المرئية مف قبػؿ أع ػاو ىيئػة 

تقنيات التدياة مػف خػحؿ نشػرىا إمػا عػف طريػؽ أنظمػة إدارة التدريس وتقديميا لمطحب عبر ال
 التعمـ المختمفة وتطبيقاتيا أو تطبيقات الجواؿ التدياة أو غيرىا مف الوسائؿ.

ىػذا النظػاـ  ػمف سمسػمة مػف الأنظمػة التعميميػة التدياػة والتػا تدمكػف طحبيػا يدعد إذ 
ربػػػػط نظػػػػاـ تسػػػػجيؿ تـ يػػػػمػػػػف الو ػػػػوؿ إلػػػػى المعمومػػػػات  ػػػػا أي وقػػػػت وأي مكػػػػاف. تيػػػػث 

سػيؿ مػف سػرعة الو ػوؿ يد والذي  Blackboardبنظاـ إدارة التعمـ   Echo 360المتا رات
دوف التاجػة   Blackboardإلى المعمومات عبر دخوؿ الطالب عمػى موقػ  نظػاـ إدارة الػتعمـ 

  ػؿ كامػؿ  Echo 360عتبػر نظػاـ تسػجيؿ المتا ػرات يد ؛ إذ  إلى الدخوؿ عبر أنظمػة أخػرى
نقؿ يمكػف ع ػو ىيئػة التػدريس أو أي شػخص ميػتـ بالعمميػة التعميميػة مػف تسػجيؿ اابت ومت

ر اة ومتميز  متا راتو بشكؿ تا
 Exact Learnَظبو ئداسح انًسزٕٖ انزؼهًٛٙ 

تيث يتـ ربػط جميػ   ممية تطوير المقررات التعميمية ،وىو النظاـ الذي يساعدنا  ا ع         
 ريػػؽ العمػػؿ المشػػاركيف  ػػا تطػػوير المقػررات بشػػكؿ يسػػم  لكػػؿ  ػػرد مػػف أداو الميمػػة أع ػاو 

ويتميز ىذا النظاـ بتػو ير الوقػت والجيػد  ػا  ،الخا ة بو وبالتنسيؽ م  باقا أع او الفريؽ 
تيػػث يتػػو ر مػػف  ػػمف خ ائ ػػو عػػدداً مػػف النمػػاذج الجػػاىزة التػػا تفػػا ؛ تطػػوير المقػػررات 

ويتميػز أي ػاب بالسػرعة  ،المقػررات ومطػوراا كؿ مف الم مـ التعميما باتستخداـ والتا يمتزـ بي
  ا الأداو والدقة  ا العمؿ.

مف الوسائط المساعدة  ػا نقػؿ المتتػوى العممػا  اقتراح الت ور التالا لمعديد   حً 
 لممقررات الدراسية إلى الطحب ومف بينيا ما يما : 

 ة ال ػػػػػوتية السػػػػػمعية الأشػػػػػرط،Printed Material المػػػػػواد المطبوعػػػػػة  
Audiotapes، أشػػرطة الفيػػديو المرئيػػة Videotapes، البػػث التميفزيػػونا عبػػر التميفزيػػوف
Television، البػرامس الإذاعيػة عبػر الراديػوRadio Programs، البريػد الإلكترونػا والبريػد

 Tow – Wayمػؤتمرات الفيػديو ذات اتتجػاىيف ،E-mail, or Regular Mail العػادي .
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 - رحح - 

Video Conference ،    اسػػتخداـ اليػػاتؼ الػػذكاUse the Smart  Phone  
المكتبػػػػة ،وغػػػػرؼ التػػػػوار  الإنترنػػػػتالمتاداػػػػات ال ػػػػوتية )الشػػػػات( عبػػػػر والوسػػػائط النقالػػػػة ،

اتسػػػطوانات ،منتػػػديات الويػػػب التعميمية،الفيػػػديو التفاعما ، المػػػؤتمرات ال ػػػوتية، الإلكترونيػػػة
المقررات ،الحسػػػػمكية والأليػػػػاؼ الب ػػػػرية والبرمجيػػػػات والأجيزة،التقائػػػػب التعميميػػػػة،المدمجػػػػة 

التوا ػؿ اتجتمػاعا  بمواقػ اتستوديوىات الخا ػة بتسػجيؿ المتا ػرات ،الإلكترونية )الرقمية(
التواسػيب النقالػة ، Face bookوالفػيس بػوؾ  TWITTER والتويتر you- tubeاليوتيوب 
لوتػػات الػػتتكـ التػػا تعمػػؿ بػػالممس التػػا و  ،المنتػػديات، الف ػػوؿ والمعامػػؿ ات ترا ػػية،والاابتة

تسػػيـ جميعيػػا بفاعميػػة  ػػا نقػػؿ المقػػررات التعميميػػة والبػػرامس الدراسػػية إلػػى الطػػحب بمرونػػة 
، والتػػا ت ػػمف جميعيػػا  ػػا تتقيػػؽ وسػػيولة و اعميػػة كبيػػرة تيامػػا كػػانوا و ػػا أي وقػػت أرادوا

نجاز الأىداؼ التا و عت م  ف أجميا بجودة عالية .الفاعمية مف برامس التعميـ عف بدعد وا 
  ؼذ أعبنٛت انزقٛٛى انًقزشزخ ثجشايح انزؼهٛى ػٍ ثُ

 :ثدبيؼخ انغبئف

نظراً لطبيعة التعميـ عف بدعػد ومػا تمػت اتسػتفادة مػف خبػرات الػدوؿ المتقدمػة  ػا ىػذا 
 :يقترح الت ور التالا أساليب التقييـ التالية المجاؿ 

 Learningالػػتعمـ الإلكترونػػػا يػػتـ تقيػػػيـ الطػػحب مػػف خػػػحؿ أنظمػػة إدارة بتيػػث 
Management System (LMS)   والتػػا تجعػػؿ عمميػػة التقيػػيـ مسػػتمرة طػػوؿ الف ػػؿ

الدراسػػا بػػدواً مػػف تسػػجيؿ الطػػحب  ػػا البػػرامس الدراسػػية واختيػػاره لممقػػررات الدراسػػية ؛ تيػػث 
ت يسػػػم  نظػػػاـ إدارة الػػػتعمـ الإلكترونػػػا لمػػػا يتػػػوا ر بػػػو مػػػف إمكانػػػات تطبيقيػػػة وآليػػػات وأدوا

إلكترونيػػة تقػػوـ بػػذاتيا بتقيػػيـ عػػدد مػػرات دخػػوؿ الطالػػب عمػػى المقػػرر الدراسػػا ومػػدى تفاعمػػو 
وتجاوبػػو مػػ  معمػػـ المػػادة الدراسػػية ومػػا يكمفػػو بػػو مػػف أنشػػطة وتكميفػػات وواجبػػات   ػػحً عػػف 
اتختبػػارات الإلكترونيػػة الن ػػفية والنيائيػػة التػػا تجػػرى لتقيػػيـ الطػػحب عبػػر نظػػاـ إدارة الػػتعمـ 

 . Black Boardبورد  البحؾ
التقييـ عممية مستمرة و عالة ؛ تيث يتـ جم  البيانػات وتتميميػا بانتظػاـ لي ب  بيذا   

مػػف أجػػؿ التتسػػيف المسػػتمر باسػػتخداـ أسػػموب الدراسػػات اتستق ػػائية  ػػا عمميػػات التقيػػيـ 
بيػة ويدخؿ  ا عممية التقييـ ت ػور ومشػاركة الطػحب  ػا المقػررات الدراسػية والأنشػطة الطح

أسبوعياً تيث تو   درجات الطحب  ا سجحت إلكترونيػة أكاديميػة خا ػة بكػؿ  الإنترنتعبر 
 طالب .
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 - زحح - 

نمػػا يشػػمؿ التقيػػيـ أداو أع ػػاو  وت تقت ػػر عمميػػات التقيػػيـ عمػػى أداو الطػػحب  قػػط وا 
ىيئة التدريس ومدى التزاميـ بالمتا رات أوف تيف وتتميميـ لمقرراتيـ والأنشػطة الم ػاتبة 

دارة الجامعػػة، كمػػا  ػػا أو  قاتيػػا المعمنػػة والمتػػددة ومػػدى تفاعمػػو وتعاونػػو مػػ  زمحئػػو وطحبػػو وا 
تخ ػػ  المقػػررات لأسػػاليب تقيػػيـ خا ػػة بمػػدى مطابقتيػػا لمعػػايير الجػػودة الواجػػب توا رىػػا  ػػا 

 المقررات الإلكترونية .
يػا مػ  تخ   اتختبارات الإلكترونية ذاتيػا لممتابعػة والمراجعػة ومػدى توا قوينبغا أف 

 متتوى المقرر ومدى توا قيا م  قدرات الطحب ومراعاتيا لمفروؽ الفردية بينيـ .
ويقترح الت ور التالا إنشاو قسػـ خػاص لحختبػارات بالجامعػة  يشػرؼ عمػى سػير اتختبػارات 

والفػػروؽ  ات الدراسػػية ومسػػتوى الطػػحبلمتتػػوى المقػػرر  او ػػماف مراقبتيػػا وجودتيػػا ومناسػػبتي
تر ػػػاً عمػػػى تطبيػػػؽ كا ػػػة معػػػايير الجػػػودة والتأكػػػد مػػػف و ،  عاليتيػػػا   ػػػمافو  يـالفرديػػػة بيػػػن

 . آليات التقييـ كؿ عاـالتوا ؿ م  كا ة المستفيديف  ءنو يتـ تتديث 
 يكوف تقييـ الطحب عمى النتو التالا:ويقترح الت ور التالا أف 
ػ  تتثيدقيبـ الطالب / الطالبة مػف ) وتدػوزبع  الاالتػالمقتػرح   جػدوؿال( درجػة كمػا يو ب

 :كالتالا 
وتشمؿ التفاعؿ م  أستاذ المادة مف خحؿ الأنشطة التا يقػدميا  ػا نظػاـ الأعماؿ الف مية: 

 ( درجة مف المجموع الكما.تحإدارة التعمـ الإلكترونا ويماؿ ذلؾ )
 ( درجة مف المجموع الكما.ترويماؿ ) اتختبار النيائا:

 بنظاـ التعميـ عف بدعد لطالبةآلية تقييـ الطالب/ ايو     مقترح جدوؿ
 الدرجة العدد المطموب التفاعؿ مف خحؿ نظاـ إدارة التعمـ الإلكترونا

 جث خ الواجبات
 جث ج الأنشطة

 المنتديات )لوتة المناقشات(
 أتد تمؾ المنتديات لممناقشة  ا مشروع العمؿ

 ذ ح

 تح المجموع
 تر اتختبار النيائا
 تتث درجة التقييـ الكمية

و ػػا  ػػوو مػػا سػػبؽ يت ػػ  تػػرص الت ػػور المقتػػرح عمػػى أف تتسػػـ عمميػػات التقيػػيـ   
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 - سحح - 

باتسػتمرارية بتيػػث تبػدأ منػػذ اختيػار الطالػػب لممقػررات الدراسػػية والػدخوؿ عمييػػا وتسػجيمو بيػػا 
وتتى اتختبار النيػائا ليػا   ػحً عػف اتسػاميا بالشػموؿ والتنػوع ومناسػبتيا لمسػتوى الطػحب 

 فردية بينيـ .ومراعاتيا لمفروؽ ال
 ثدبيؼخ انغبئف  انزؼهٛى ػٍ ثُؼذ ئداسح: 

نظراً ل دور قرار بءنشػاو عمػادة الػتعمـ الإلكترونػا والتعمػيـ عػف بدعػد بجامعػة الطػائؼ 
كعمػادة مسػاندة لكميػات الجامعػة  ػا  تيػا، ونظػراً لطبيعييا إدارة برامس التعميـ عف بدعػدالموكؿ إل

بدعد يقترح الت ور التالا آلية إدارة التعميـ عػف بدعػد عمػى مجاؿ التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف 
 يخػػتص  ؛إذمػػف خػػحؿ تشػػكيؿ مجمػػس العمػػادة  غػػرار اتتجاىػػات المعا ػػرة  ػػا ىػػذا المجػػاؿ 

ءدارة برامس التعميـ عػف بدعػد بجامعػة الطػائؼ بمجمس لعمادة التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد 
ومتابعػة تنفيػذىا عمػى الوجػو الأماػؿ ويتشػكؿ مجمػس  وتتديد سياسات وخطػط التعمػيـ عػف بدعػد

 العمادة مف :   
 رئيساً                 عميد التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد               -
 ع واً                  عميد كمية خدمة المجتم                              -
 أع او                           التقنية والتعميمية مشؤوف ل العمادة اكيمو  -
   أع او                              مماؿ عف كؿ كمية مف كميات الجامعة    -
 ع واً                                          وكيؿ عمادة تقنية المعمومات  -
 ع واً                                    مستشار العمادة لمتطوير والجودة   -
 ع واً                       لعمادة لمشؤوف التقنية والتعميمية    مستشار ا -

   التالية : المساعدةالمجمس الأقساـ  ويعاوف
 قسٌ اىذعٌ اىفْي:  -8

التػػدريس والطػػحب،  ويشػػرؼ عمػػى كػػؿ مػػا يتعمػػؽ بتقنيػػة المعمومػػات، ودعػػـ أع ػػاو ىيئػػة
معموماتيػػة، وقواعػػد المعمومػػات ، وتػػو ير البيئػػة ال ودعػػـ إدارة الأنظمػػة، وا  ػػحح أعطػػاؿ النظػػاـ

بالتعمـ الإلكترونا وبرامس التعميـ عف بدعد، وتو ير التموؿ الفنية لممشػاكؿ التػا تواجػو  الخا ة
 ويتب  ىذا القسـ الوتدات التالية :مستخدما أنظمة التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد، 

 
 ٔزذح انذػى انًجبشش:  -

 طحب الفنية م  أنظمة التعميـ عف بدعد بمشكحت الوتختص ىذه الوتدة بتؿ  
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 - تخح - 

 ٔزذح انذػى غٛش انًجبشش:  -

تنظػػيـ دورات تدريبيػة لمنسػػوبا الجامعػة لتنميػػة ، و ػ  التقائػػب التدريبيػة وتخػتص ب
 يـ ميارات

 قغى انزقُٛخ:  -5

 ويتب  ىذا القسـ الوتدات التالية :وييتـ بالجانب التقنا المرتبط بالمقررات الإلكترونية، 
 انجشايح:  ٔزذح -

الإشػػراؼ عمػػى البػػرامس وقواعػػد ، تػػو ير البػػرامس التشػػغيمية لمعمػػادة وتخػػتص ىػػذه الوتػػدة ب
 .الإنترنتتطوير مواق  العمادة عمى ، تفظ وأرشفة التعميـ عف بدعد بالعمادة ، البيانات

 ٔزذح الأخٓضح:  -

 .ةاستحـ الأجيزة والبرمجيات والػتأكد مف مطابقتيا لمموا فات الفنيبوتختص 
 ٔزذح انجُٛخ انزسزٛخ:  -

مراقبػة وتطػوير أنظمػة  و متابعة الإشراؼ عمى مبنى العمادة والبنية التتتيػة ليػابوتختص 
 .التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد

 ٔزذح انٕاخٓخ انشئٛغخ نهًغزخذو:  -

بػػػيف  Navigationت ػػػميـ واجيػػػة تتسػػػـ بسػػػيولة اتسػػػتخداـ والتجػػػواؿ وتخػػػتص ب
يعكػس رؤيػة ورسػالة العمػادة  Bannerت ػميـ شػريط عنػواف ، مـ الإلكتروناعنا ر بيئة التع

بتث المشكحت التػا تواجػو مسػتخدما أنظمػة الػتعمـ الإلكترونػا ، ويتوا ؽ م  أىداؼ الجامعة
 وتو ير تموؿ مناسبة ليا.

 قغى انًُبْح ٔعشق انزؼهٛى:  -3

يتبػػػ  ىػػػذا القسػػػـ  ووييػػػتـ بالموا ػػػفات والشػػػروط التربويػػػة لممقػػػررات الإلكترونيػػػة، 
وتػػدة إسػػتراتيجية المنػػاىس ، وتػػدة ت ػػميـ المتتػػوى ،وتػػدة تتميػػؿ المتتػػوى :الوتػػدات التاليػػة
 .وتدة ت ميـ البرامس، وطرؽ التعميـ

 
 

 قغى انشئٌٕ الإداسٚخ:    -4

والإداريػػة والخدميػػة  بتخطػػيط وتنفيػػذ ومتابعػػة أعمػػاؿ العمػػادة الماليػػة ىػػذا القسػػـعنػػى ي
وتػدة ، وتػدة الشػئوف الماليػة ،وتػدة شػئوف المػوظفيف يا الوتدات التالية : ، ويتبعيةوالتسويق

   .اتت اتت
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 - ثخح - 

 قغى شئٌٕ أػضبم ْٛئخ انزذسٚظ:  -5

نتػػػاج وتخػػػتص الوتػػػدة  ب مسػػػاندة أع ػػػاو ىيئػػػة التػػػدريس  يمػػػا يخػػػتص بتطػػػوير وا 
 . وبرامس التعميـ عف بدعد المقررات الإلكترونية

 قغى شئٌٕ انغلاة:  -6

التوا ػػػؿ مػػػ  ، تتويػػػؿ ات ػػػاتت الطػػػحب إلػػػى الجيػػػات المخت ػػػةة  وتخػػػتص الوتػػػد
التنسػيؽ مػ  الكميػات والجيػات المخت ػة  ا العمػادة لمسػاندة الطػحب  نياً،القطاعات الداخمية 

الػب و ػ  المعمومػات التػا تيػـ الط، لتؿ المشاكؿ التا تعتػرض طػحب بػرامس التعمػيـ عػف بدعػد
 ارير عف المشاكؿ التا تعترض طحب الجامعة .عمؿ تقعمى موق  العمادة اتلكترونا، 

 قغى انزغٕٚش ٔاندٕدح:  -6

وتػدة   : ىػابالجوانب التطويرية بالعمادة، ويشرؼ عمى أرب  وتػدات  القسـتص ويخ
 ،وتػدة تقيػيـ بيئػة الػتعمـ الإلكترونػا، والتعمـ عف بدعد  تطوير مقررات وبرامس التعمـ الإلكترونا

 .واتعتمادوتدة  ماف الجودة ،  ميمية والإداريةوتدة تقييـ المستويات التع
  الإعزشارٛدٙ انزخغٛظ قغى -6

   انؼبيخ انؼلاقبدٔ قغى انشئٌٕ الإػلايٛخ -6

دارة برامجػو  وتجتمػ  مجػالس ىػذه      إذ تسيـ ىذه الأقسػاـ  ػا إدارة التعمػيـ عػف بدعػد  وا 
ناقشػة وو ػ  ـ عف بدعػد ومالأقساـ بشكؿ دوري تتخاذ و ناعة القرارات المتعمقة ببرامس التعمي

الخطط الإستراتيجية وتتديد رؤية ورسالة وأىداؼ الجامعة واعتمػاد الخطػط التشػغيمية والزمنيػة 
 .امعةبالج برامس التعميـ عف بدعدالتا ترسميا الخطة الإستراتيجية والمتابعة والإشراؼ المباشر 

  عِ ت عذ تجاٍعح اىطائف : ىيتعي ٌ اىتَ٘يو اىَقترح 

مممكػػة العربيػػة لسػػعودية باقت ػػادىا القػػوي الػػذي جعميػػا تتتػػؿ مكانػػة اقت ػػادية تتمتػػ  ال
عظيمة بيف م اؼ الدوؿ وانعكس ذلؾ إيجابياً عمى جممة ما ينفؽ عمى التعميـ العػاـ  والعػالا 
بالمممكة؛ إذ تخ ػص ميزانيػات  ػخمة للإنفػاؽ عمػى التعمػيـ الجػامعا والتعمػيـ عػف بدعػد تيػث 

 تثجلقطاع التعميـ العاـ والعػالا وتػدريب القػوى العاممػة مػا يدقػارب  بمغ جممة ما تـ تخ ي و
 ثحث.ث% مػف النفقػات المعتمػدة بالميزانيػة التػا بمغػت جممتيػا دجمميار ريا ؿ ويماؿ تػوالا 

% عػف حىػػ وبزيػادة قػدرىا ذحخث -دحخثألؼ ومائة وواتد واحايف مميار ا لمعػاـ المػالا 
ىػػػ ؛ تيػػث بمػػغ دحخث -خحخثيزانيػػة العػػاـ المػػالا لمعػػاـ مػػا تػػـ تخ ي ػػو لقطػػاع التعمػػيـ بم

ـ( و قػاً لتقػديرات م ػمتة الإت ػاوات حثتجىػػ )دحخث -خحخثجممة الناتس المتمػا لمعػاـ 
ألفػيف وسػب  مئػة وأربعػة وتسػعيف مميػاراً وسػب   تتت.تتت.جرر.خسر.جالعامة والمعمومات 
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 - جخح - 

 ( .رث-ث: زح)  مئة واانيف وسبعيف مميوف ا 
المؤشػػػرات اتقت ػػػادية القويػػػة لممممكػػة والتػػػا ترتكػػػز عمييػػػا منظومػػػة التعمػػػيـ و ػػا  ػػػوو 

الجامعا السػعودي بمػا يشػممو التعمػيـ عػف بدعػد والميزانيػات ال ػخمة التػا تخ ػص لمجامعػات 
السعودية ومػف بينيػا جامعػة الطػائؼ ومػا يدخ ػص لممركػز الػوطنا لمػتعمـ الإلكترونػا والتعمػيـ 

لمسػاعدة الجامعػات السػعودية  ػا الػدعـ المباشػر لبػرامس التعمػيـ عف بدعد مف ميزانيات  خمة 
عف بدعد، ومػا  يمكػف تخ ػيص جػزواً مػف تمػؾ الميزانيػة لػدعـ أنظمػة التعمػيـ عػف بدعػد بجامعػة 

البنية التتتية الحزمة لمتعميـ عف بدعػد ممػاحً  ػا المػوارد الماديػة والبشػرية تأسيس الطائؼ  ا 
بػػيف الجامعػػة والمركػػز الػػوطنا لمػػتعمـ الإلكترونػػا والتعمػػيـ عػػف بدعػػد بالجامعػػة، والشػػراكة الجػػادة 

والجامعات الإقميمية السعودية وتبادؿ الخبرات والكفاوات العممية والفنية، وما سػتقدمو الجامعػة 
ت مف  ا تد ذاتيا تمويحً ذاتياً كم دراً مػف م ػادر تمويػؿ التعمػيـ عػف بدعػد  مف برامس ربتية

تمػػػاد عميػػػو مػػػف خػػػحؿ المشػػػاركة  ػػػا تقػػػديـ البػػػرامس التدريبيػػػة والمينيػػػة بالجامعػػػة يمكػػػف اتع
لمػػراغبيف  ػػا تنميػػة معػػار يـ و ميػػاراتيـ المينيػػة، وتقػػديـ بػػرامس التعمػػيـ مػػدى التيػػاة والتػػا 
تػػدعميا الشػػركات والييئػػات الإنتاجيػػة والخدميػػة التػػا تتتمػػؿ الأعبػػاو الماليػػة مقابػػؿ الخدمػػة 

مس التعمػػيـ عػػف بدعػػد نظيػػر تعمػػيـ وتأىيػػؿ منسػػوبا ىػػذه القطاعػػات التعميميػػة التػػا سػػتقدميا بػػرا
الإنتاجية وذلػؾ لإنتػاج البرمجيػات الإلكترونيػة التعميميػة لجميػ  بػرامس التعمػيـ عػف بدعػد والعمػؿ 

 لمتعميـ عف بدعد بالجامعة .  و   عائداتيا  ا ال ندوؽ المالا عمى تسويقيا 
عمػيـ عػف بدعػد بجامعػة الطػائؼ يمكػف تتديػدىا و ا  وو ما سبؽ يت ػ  أف م ػادر تمويػؿ الت

  ا الم ادر التالية :
؛ إذ تنفؽ تكومة المممكة العربية السعودية بسػخاو عمػى التعمػيـ الجػامعا التمويؿ التكوما -

، وتتتمػؿ التكومػة العػبو وبرامس التعميـ عف بدعد و قاً لتوجيػات خػادـ التػرميف الشػريفيف 
 الأكبر  ا عممية التمويؿ .

 ت البرامس الربتية لبرامس التعميـ والتدريب عف بدعد .عائدا -
الرسػػوـ الدراسػػية التػػا تت ػػؿ مػػف الطػػحب مقابػػؿ التتػػاقيـ ببػػرامس التعمػػيـ عػػف بدعػػد والتػػا  -

 ا سعودي لمف ؿ الدراسا كما التاؿ ببرامس اتنتساب . تتتديمكف اقتراتيا بمبمغ 
 ػػا  ػػور بػػرامس نػػا والتعمػػيـ عػػف بدعػػد الػػدعـ المباشػػر مػػف المركػػز الػػوطنا لمػػتعمـ الإلكترو  -

 ووسائط تقنية متعددة .
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 - حخح - 

القطػػاع الخػػاص : يمكػػف أف يسػػيـ القطػػاع الخػػاص بجػػزو كبيػػر مػػف تمويػػؿ وتػػدعيـ بػػرامس  -
التعمػيـ عػف بدعػد مػف خػػحؿ تػو ره تمػؾ البػرامس مػف تأىيػػؿ وتػدريب وتنميػة ميػارات منسػػوبا 

 ىذه القطاعات المختمفة .
 زشذ ثدبيؼخ انغبئف : يزغهجبد رُتٛز انزصٕس انًق -5

عمػػى جامعػػة الطػػائؼ أف تخطػػو  أ ػػب  لزامػػاً  ل ػػماف تنفيػػذ الت ػػور المقتػػرح التػػالا  
،   ػحً عػف  ػرورة تػوا ر بعػض تواكب ىػذا التقػدـ والتطػور المعر ػا المتحتػؽ لواابة  ىطخد 

 المتطمبات ال رورية والممتة والتا مف بينيا : 
 بتخ يص ميزانيػة خا ػة لمتعمػيـ عػف بدعػد ميـ عف بدعد تو ير التمويؿ الحزـ لفت  برامس التع

 مف ميزانية جامعة الطائؼ وتكاتؼ ودعـ القطاع الخاص .
  لأتػدث الأنظمػة التقنيػة  الجامعػةتو ير بنيػة تتتيػة تكنولوجيػة، متميػزة ،تتماػؿ  ػا  اقتنػاو

انػب (. بجLMSوالػذي يػدعـ نظػاـ إدارة التعمػيـ ) Black Boardومنيا نظاـ البحؾ بورد 
ومعامػػػؿ مػػػزودة بأتػػػدث  اىتمػػػاـ الجامعػػػة باسػػػتكماؿ كا ػػػة التجييػػػزات الإداريػػػة مػػػف أبنيػػػة 

دارية الأجيزة التقنية  ذات تأىيػؿ مينػا متميػز مدربة عمػى أعمػى مسػتوى  وكوادر بشرية وا 
 و قاً لمعايير  ماف الجودة واتعتماد.

 الإنترنػت بماابػة بوابػة  ت ميـ موق  إلكترونا لمتعميـ عػف بدعػد بجامعػة الطػائؼ عمػى شػبكة
إلكترونية ، ويخ ص لكؿ مف أع او ىيئة التدريس والطػحب اسػـ مسػتخدـ وكممػة مػرور 

 تتسـ بالأماف والخ و ية .
 وشػػركات تكنولوجيػػا اتت ػػاتت والمعمومػػات تدشػػف أ  ػػؿ  جامعػػة الطػػائؼ عقػػد شػػراكة بػػيف

رامس التعمػػيـ عػػف بدعػػد وأتػػدث الأنظمػػة الإلكترونيػػة بالجامعػػة لتكػػوف جسػػر التوا ػػؿ لػػدعـ بػػ
بػػيف الطػػحب وأع ػػاو ىيئػػة التػػدريس وخمػػؽ بيئػػات إلكترونيػػة ا ترا ػػية مناسػػبة تسػػتوعب 

 الراغبيف  ا موا مة تعميميـ الجامعا والعالا .
 ية والوسائط التكنولوجية التدياةالتعاقد م  شركات إنتاج وت ميـ المقررات الدراس 
 تػػدث الأنظمػػة الإلكترونيػػة الداعمػػة لمتعمػػيـ تػػدريب أع ػػاو ىيئػػة التػػدريس عمػػى اسػػتخداـ أ

ومػا يػو ره ىػذا النظػاـ مػف   Black Boardعػف بدعػد ماػؿ نظػاـ إدارة الػتعمـ الػبحؾ بػورد 
  ػػوؿ ومعامػػؿ ا ترا ػػية وتتويػػؿ المقػػررات التقميديػػة إلػػى مقػػررات إلكترونيػػة و قػػاً لمعػػايير 

 جودة المقررات الإلكترونية .
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 - خخح - 

 ورؤية ورسالة والأىداؼ الإسػتراتيجية لمتعمػيـ  والتعميـ عف بدعد نشر اقا ة التعمـ الإلكترونا
والجامعػات السػعودية والعربيػة جامعػة البػيف منسػوبا ومنسػوبات عػف بدعػد بجامعػة الطػائؼ 

والػػػراغبيف  ػػػا موا ػػػمة تعمػػػيميـ الجػػػامعا مػػػف المػػػواطنيف مػػػف أبنػػػاو المجتمػػػ  السػػػعودي 
 يفزيػػوف وشػػبكات التوا ػػؿ اتجتمػػاعاوالػػوطف العربػػا  ػػا وسػػائؿ الإعػػحـ كال ػػتؼ والتم

 عبر الإنترنت .  المتعددة والأكار استخداماً وشيوعاً 
  عقػػػد شػػػراكة تعاونيػػػة بػػػيف جامعػػػة الطػػػائؼ وبعػػػض القنػػػوات المتميػػػة والف ػػػائية والييئػػػات

الإقميمية والعربية العاممة  ػا مجػاؿ الإذاعػة والتميفزيػوف لبػث البػرامس التعميميػة واتسػتفادة 
لػدعـ عمميػات ياتفيػة وشػبكة المعمومػات الدوليػة ل ناعا السعودي والخدمات المف القمر ا

 إنشاو قنوات تعميمية. و التعميـ عف بدعد بجامعة الطائؼ
 تنميػػة ميػػارات أع ػػاو ىيئػػة التػػدريس والطػػحب عمػػى لتػػدريب و  عقػػد ورش عمػػؿ تدريبيػػة

 Black    البحؾ بػورد  أنظمة التاسب انلا وأنظمة التعمـ الإلكترونا كنظاـ إدارة التعمـ
Board  وتسجيؿ المتا رات مف خحؿ نظاـEcho 360  

  تو ير استوديوىات خا ة مزودة بأتدث الأجيزة التقنية لبػث مػؤتمرات الفيػديو ذات  رورة
لتفعيػؿ بػرامس التعمػيـ عػف تسػتخدـ Tow – Way Video Conference  اتتجػاىيف 

 بدعد بجامعة الطائؼ .
  زة الحسػػػمكية والأليػػػاؼ الب ػػػرية والبرمجيػػػات والمقػػػررات الإلكترونيػػػة تػػػو ير الأجيػػػ ػػػرورة

 واتسػػػتوديوىات الخا ػػػة بتسػػػجيؿ المتا ػػػرات بمواقػػػ  التوا ػػػؿ اتجتمػػػاعا والتػػػويتر
TWITTER  والفيس بوؾFace book . 

  تػػدريب أع ػػاو ىيئػػة التػػدريس والطػػحب عمػػى اسػػتخداـ اليواتػػؼ الذكيػػة  والوسػػائط النقالػػة
الػػتعمـ عػػف بدعػػد ، والمتاداػػات ال ػػوتية عبػػر الإنترنػػت وغػػرؼ التػػػوار ،  المسػػتخدمة  ػػا

ومنتػػديات الويػػب التعميميػػة، والف ػػوؿ والمعامػػؿ ات ترا ػػية عبػػر نظػػاـ إدارة الػػتعمـ الػػبحؾ 
 بورد .

  ػػرورة تػػو ير منا ػػذ لمػػدعـ الفنػػا المباشػػر لمطػػحب سػػواو عبػػر اليػػاتؼ بتخ ػػيص أرقػػاـ 
ليا الطحب م  موظفا الدعـ الفنػا لػنظـ الػتعمـ الإلكترونػا تميفونات اابتة يتوا ؿ مف خح 

والتعميـ عف بدعد بالجامعة أو مف خحؿ البريد الإلكترونػا ، وذلػؾ للإجابػة عمػى استفسػارات 
 الطحب أو تقديـ التموؿ لممشكحت التا تقابميـ أاناو تفاعميـ م  برامس التعميـ عف بدعد .
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  قميميػاً ودوليػاً عقد شراكات وتبادؿ خبراو بػ رورة لحسػتفادة  يف الجامعػة ونظيراتيػا وطنيػاً وا 
 مف تجاربيا الرائدة  ا مجاؿ التعميـ عف بدعد .

  ػػرورة عقػػد شػػراكات مػػ  الييئػػات والمنظمػػات الدوليػػة  ػػا مجػػاؿ  ػػماف الجػػودة واتعتمػػاد 
 لمتعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد.

 تعمـ الإلكترونػا والتعمػيـ عػف بدعػد خا ػةً مػ  تعزيز الشراكة الداخمية والخارجية  ا مجاؿ ال
 السعودية .بالمركز الوطنا لمتعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد 

   ػػػػرورة دعػػػػوة الخبػػػػراو مػػػػػف خػػػػارج المممكػػػػة لإلقػػػػاو متا ػػػػػرات شػػػػيريو عػػػػف أتػػػػػدث 
 الإستراتيجيات  ا  التعمـ الإلكترونا والتعميـ عف بدعد.

 يـ  لإنتػاج المقػررات الدراسػية لبػرامس التعمػيـ عػف  رورة إنشاو مركز م ػادر الػتعمـ لت ػم
 بدعد .

  التدعيـ المادي والفنا واتستشاري لكميات الجامعة  ا مجاؿ التعمـ الإلكترونا والػتعمـ عػف
 بدعد.

 ػػا مجػػاؿ التعمػػيـ عػػف بدعػػد نػػود عػػرض  الأجنبيػػةو ػػا  ػػوو اتسػػتفادة مػػف الخبػػرات 
التعمػػيـ عػػف بدعػػد بجامعػػة الطػػائؼ مػػف أجػػؿ  مجموعػػة مػػف المقترتػػات والتو ػػيات لتفعيػػؿ نظػػاـ

مػف لػـ  ـتتقيؽ متطمبات التنمية الشػاممة بػالمجتم  السػعودي والعربػا و ػت  بػاب القبػوؿ أمػا
 اتقت ػادية أو اتجتماعيػةشػية أو بسبب الظروؼ المعي العالاتت  ليـ  ر ة موا مة التعميـ 

 التو يات ما يما :  ىذه المقترتات و أو أي أسباب معيقة ومف بيفأو الأسرية 
 ذات  عربيػاً ودوليػاً  ءنشاو جامعػة مفتوتػة مسػتقمة عمػى غػرار الجامعػات المفتوتػةب الإسراع

تتػى يكػوف ليػذه الجامعػة شخ ػية عودية المفتوتػة، الػنمط المسػتقؿ بمسػمى الجامعػة السػ
 .، ويكوف ليا استقحلية إدارية ومالية ةاعتبارية مستقمة تميزىا عف الجامعات التقميدي

  دعـ ديمقراطية التعميـ وتتقيؽ مبدأ تكا ؤ الفػرص التعميميػة أمػاـ جميػ  الأ ػراد دوف النظػر
مػػػف خػػػحؿ إلػػػى مسػػػتوياتيـ اتجتماعيػػػة أو اتقت ػػػادية أو العرقيػػػة أو العمػػػر أو الجػػػنس 

 .الجامعة المفتوتة الداعمة لنظاـ التعميـ عف بدعد
 طػػاع العمػػؿ والإنتػػاج والػػراغبيف  ػػا العمػػؿ عمػػى زيػػادة  ػػرص تعمػػيـ الكبػػار الراشػػديف  ػػا ق

   .اتستزادة مف المعر ة والعمـ وترقية مستوياتيـ ودرجاتيـ الوظيفية
  توسػػي   ػػرص التعمػػيـ الجػػامعا واتسػػتجابة لزيػػادة الطمػػب اتجتمػػاعا عميػػو والتخفيػػؼ مػػف
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 قيود النظـ الإدارية والأكاديمية والمالية .
 ػػاتتيـ  ػػرص التعمػػيـ العػػالا الجػػامعا بسػػبب  الإسػػراع  ػػا تقػػديـ الخػػدمات التعميميػػة لمػػف 

الظروؼ الجغرا ية واتقت ادية واتجتماعية التا أعاقػت تعمػـ الكايػريف الػذيف تتػوا ر لػدييـ 
 الرغبة والطموح  ا اترتقاو بأنفسيـ تعميماً وتاقيفياً ومينياً .

 سػػية الجامعيػػة  ػػت  بػػرامس التعمػػيـ عػػف بدعػػد  ػػا كا ػػة المجػػاتت بػػالتوازي مػػ  البػػرامس الدرا
، و تقديـ جمي  المقررات مػف المباشرة لخدمة جمي  قطاعات الخدمات بالمجتم  السعودي 

 والخدمات البريدية. الإنترنتخحؿ 
  جديدة تمبا متطمبات سػوؽ العمػؿ السػعودي والعربػا مػف خػحؿ تكػويف تقديـ برامس دراسية

نج  .از ع ره مواطف متكامؿ الاقا ة قادراً عمى استيعاب مجتمعو ، وا 
  الإسػػراع  ػػا تتويػػؿ بػػرامس اتنتسػػاب بالجامعػػة إلػػى بػػرامس لمتعمػػيـ عػػف بدعػػد لتوسػػي  قاعػػدة

المجتمػػ  المسػػتفيديف مػػف ىػػذه البػػرامس وتخػػريس الكػػوادر البشػػرية الحزمػػة لمو ػػاو بتاجػػات 
 اتتياجات التنمية وسوؽ العمؿ .ومتطمبات و السعودي، 

 وا ػػمة دراسػػتيـ الجامعيػػة عمػػى المسػػتوى و ػػ  سياسػػة قبػػوؿ مرنػػة تسػػم  لمػػراغبيف  ػػا م
 يمػػا يخػػتص بالسػػف أو الجػػنس أو المؤىػػؿ الجػػامعا دوف قيػػود معرقمػػة أو شػػروط مقيػػدة 

 .السابؽ
  تجديد وتطوير التعميـ الجامعا  ا جوانػب الكػـ والكيػؼ و ػت  تخ  ػات جديػدة واسػتيعاب

 . العالا ومسايرة التطور التكنولوجا وتطبيقاتو بداخؿ التعميـ
 كيد عمى مبدأ التعميـ المستمر مدى التياة وقبوؿ الراغبيف  ا أي سف  التعميـ عػف بدعػد التأ

 يت ؼ بالمرونة والقدرة عمى التكيؼ م  كا ة الظروؼ التعميمية لمدارسيف .
  تمبيػػة تاجػػات المػػرأة العربيػػة والسػػعودية لتنػػاؿ تظيػػا مػػف  ػػرص التعمػػيـ الجػػامعا دوف أف

دوف التعػارض مػ  التقاليػد السػائدة اتجتماعيػة المنوطػة بيػا تترؾ بيتيا ومياميا الأسرية و 
 التا قد تمنعيا مف موا مة تعميميا.

 التعميـ عف بدعد يسػم  بمحتقػة  ، رورة مسايرة التطورات المعر ية والتكنولوجية المستمرة 
يتميػز بػو مػف مرونػة  ػا تعػديؿ متتػوى التعمػيـ  التالية والمتوقعػة نظػراً لمػاكا ة التطورات 

 وأىدا و مف وقت نخر .
  التأكيد عمى  ماف جودة التعميـ عف بدعػد و قػاً لممعػايير الإقميميػة والدوليػة  ػا ىػذا المجػاؿ
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 والتتسيف المستمر لمعممية التعميمية .
  العمػػػؿ عمػػػى  ػػػت  مركػػػز التػػػدريب عػػػف بدعػػػد بجامعػػػة الطػػػائؼ يسػػػم  بعقػػػد دورات تدريبيػػػة

 ػػػا كا ػػػة المجػػػاتت الإداريػػػة والماليػػػة  متخ  ػػػة لمعػػػامميف  ػػػا القطػػػاع العػػػاـ والخػػػاص
والتعميمية واتقت ادية والميف المختمفة التا تخدـ وتمبػا متطمبػات سػوؽ العمػؿ السػعودي 

 والعربا.
  الموظؼ والعامؿ وربة البيت  ر ػة ت بػأس بيػا لإكمػاؿ يمنلعد التعميـ عف بد  رص إتاتة  

، أي أنػػو المتا ػػرات ػػا قاعػػات  التعمػيـ الجػػامعا دوف  ػػرورة لمت ػػور واتنتظػػاـ اليػوما
كػػؿ  ئػػات يتخطػػى كػػؿ العقبػػات السياسػػية واتجتماعيػػة واتقت ػػادية ويػػو ر  ر ػػاً ىائمػػة ل

، ومػف اػـ يفػت  ليػا ييا  ا الت ػوؿ عمػى شػيادات جامعيػةوأمانالمجتم  لتتقيؽ أتحميا 
نوات الطريػػؽ لموا ػػمة الدراسػػات العميػػا بعػػد أف  قػػدت  ئػػات كايػػرة مػػف النسػػاو والرجػػاؿ لسػػ

 طويمة وجود ماؿ ىذه الفر ة .
  تقػػديـ دورات تدريبيػػة مينيػػة متخ  ػػة عػػف بدعػػد مػػف خػػحؿ مجموعػػة متنوعػػة مػػف الطػػرؽ

بالسػػػوؽ العربػػػا  المتػػػدربيف  ػػػا جميػػػ  قطاعػػػات الإنتػػػاج مػػػف المختمفػػػة لإ ػػػادة أكبػػػر قػػػدر
 .  والسعودي

  ـ الأكاديميػػة لترقيػػة مسػػتوياتيتخ ػػيص بػػرامس التػػدريب عػػف بدعػػد أانػػاو الخدمػػة لممعممػػيف
  ماف جودة العممية التعميمية .ل والتقنية والمينية التربوية

  أف تت ػػمف أىػػداؼ التعمػػيـ عػػف بدعػػد بجامعػػة الطػػائؼ خدمػػة ذوي التاجػػات الخا ػػة الػػذيف
 . نظراً لطبيعة إعاقاتيـ  تعوقيـ إعاقاتيـ مف موا مة تعمميـ الجامعا

 لكبػار سػػواو الأميػة بػػالقراوة والكتابػػة أو أف تؤكػد أىػػداؼ التعمػيـ عػػف بدعػد عمػػى متػو أميػػة ا
الأميػػػة الإلكترونيػػػة  ػػػا الوقػػػت الػػػذي تتتػػػوؿ  ػػػا المجتمعػػػات مػػػف تولنػػػا إلػػػى مػػػا يعػػػرؼ 

 . ويما يتسـ بو الع ر الرقما بالتكومة الإلكترونية 
  سػػواو عمػػى مسػػتوى الػػدبموـ العػػالا عػػف بدعػػد  العمػػؿ عمػػى تػػو ير بػػرامس الدراسػػات العميػػا

توى درجتػػػا الماجسػػػتير والػػػدكتوراه عمػػػحً باتتجاىػػػات العالميػػػة المتخ ػػػص أو عمػػػى مسػػػ
، دوف المعا ػػرة  ػػا ىػػذا المجػػاؿ لمػػراغبيف مػػف متابعػػة دراسػػاتيـ الأكاديميػػة المتخ  ػػة 

 .اتلتزاـ بالت ور المباشر لمجامعة
  العمػػػؿ عمػػػى ربػػػط الجامعػػػة مػػػف خػػػحؿ عمػػػادة الػػػتعمـ الإلكترونػػػا والتعمػػػيـ عػػػف بدعػػػد مػػػف
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عربيػػاً ودوليػػاً والتػػا تعمػػؿ بنظػػاـ التعمػػيـ عػػف  وات ترا ػػية الإلكترونيػػة توتػػةبالجامعػػات المف
بدعػػػد وذلػػػؾ بعقػػػد شػػػراكات مواقػػػة وتبػػػادؿ الخبػػػرات والبػػػرامس والمقػػػررات والػػػدورات التدريبيػػػة 
المتقدمة   يما بينيا لحرتقاو بالمستوى الأكاديما لمجامعة بما يتماشى م   مسػفة وطبيعػة 

وتفعيػػؿ أنظمػػة التعمػػيـ عػػف بدعػػد بتمػػؾ العربػػا السػػعودي الإسػػحما  وأيديولوجيػػة المجتمػػ 
 .المؤسسات

 . تو ير أتدث التقنيات لتزويد الطحب الدولييف بخيارات التعميـ عف بدعد 
  الربط بػيف اسػتخداـ الوسػائط التعميميػة التقميديػة والوسػائط التكنولوجيػة التدياػة ) الوسػائط

الإذاعػػا والتمفزيػػونا، البريػػد الإلكترونػػا المػػؤتمرات المطبوعػػة، السػػمعية والب ػػرية، البػػث 
الإلكترونيػػة، المقػػرر الإلكترونػػا، تفعيػػؿ نظػػاـ الػػبحؾ بػػورد لمتعمػػيـ عػػف بدعػػد الػػذي تتبنػػاه 

   .جامعة الطائؼ بالإشراؼ المباشر مف عمادة التعمـ الإلكترونا
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 قبئًخ انًشاخغ

نماذجػػة ا مػػؤتمر التعمػػيـ العػػالا  ػػا  –رراتػػو ، ا التعمػػيـ العػػالا مػػف بدعػػد: مبإبػػراىيـ متمػػد إبػػراىيـ -ث
يوليػػػو تث-ز،  ػػػا الفتػػػرة مػػػف، القػػػاىرةالأوؿ ا، المجمػػػد آ ػػػاؽ مسػػػتقبميةمجمػػػة الػػػوطف العربػػػا: 

 ـ.تسسث
التعمػػيـ الجػػامعا المفتػػوح عػػف بدعػػد مػػف التعمػػيـ بالمراسػػمة إلػػى الجامعػػة أتمػػد إسػػماعيؿ تجػػا ،  -ج

 ـ.حتتج: عالـ الكتب ، ، القاىرةفات ترا ية : مدخؿ إلى تعميـ الراشديف المقار
المؤتمر العمما السنوي السادس عشػر لمجمعيػة الم ػرية ، د إسماعيؿ تجا،ا كممة ا تتاتيةاأتم -ح

لمتربيػػػة المقارنػػػة والإدارة التعميميػػػة والمػػػؤتمر السػػػنوي الأوؿ لكميػػػة التربيػػػة ببورسػػػعيد ، بعنػػػواف : 
، ـ زتتجينػػاير  رج-ذج(  ػػا الفتػػرة مػػف  التعمػػيـ مػػف بدعػػد  ػػا الػػوطف العربػػا )الواقػػ  والمػػأموؿ

 ـ.زتتججامعة قناة السويس: كمية التربية ببور سعيد. ،
 ـ.ذتتجعالـ الكتب التديث ، ،، عماف:الأردفالجامعات ات ترا ية نماذج تدياةأتمد الخطيب ،  -خ
 ـ دتتج، دار الكتاب التديث: القاىرة ،  التعميـ عف بدعدأتمد عبد الله عبد العما ،  -د
المػػػؤتمر العممػػػا السػػػنوي ؿ  العربػػػاوي ، امقدمػػػة عػػػف التعمػػػيـ مػػػف بدعػػػد  : كممػػػة ا تتاتيػػػة ا  آمػػا -ذ

السادس عشر لمجمعية الم رية لمتربيػة المقارنػة والإدارة التعميميػة والمػؤتمر السػنوي الأوؿ لكميػة 
لفتػرة مػف التربية ببورسعيد ، بعنواف : التعميـ مف بدعػد  ػا الػوطف العربػا )الواقػ  والمػأموؿ (  ػا ا

 ـ   .زتتج، جامعة قناة السويس : كمية التربية ببور سعيد ،ـ زتتجيناير  رج-ذج
: دراسػػة مقارنػػة لجامعػػات عربيػػة وأجنبيػػة  ػػال ، التعمػػيـ الجػػامعا ات ترا ػػابػػدر بػػف عبػػد الله ال -ر

، العػػػػدد الأوؿ، المجمػػػػد السػػػػاب ،  مجمػػػػة كميػػػػات المعممػػػػيف: العمػػػػوـ التربويػػػػة، مختػػػػارة ا ترا ػػػػية
 ـ.رتتجسمار 

المػػؤتمر العممػػا السػػنوي ، مػػيـ العػػالا مػػف بدعػػد: ت ػػور مقتػػرح، نظػػاـ لمتعبيػػوما متمػػد  ػػتاوي -ز
وي الأوؿ لكميػة السادس عشر لمجمعية الم رية لمتربيػة المقارنػة والإدارة التعميميػة والمػؤتمر السػن

 ػػا الفتػػرة مػػف  ، بعنػػواف: التعمػػيـ مػػف بدعػػد  ػػا الػوطف العربػػا )الواقػػ  والمػػأموؿ (التربيػة ببورسػػعيد
 ـ.زتتججامعة قناة السويس: كمية التربية ببور سعيد،  ،ـزتتجيناير  رج-ذج

 .ـختتج، ، لبناف : مكتبة لبناف التعميـ الإلكترونا عف بدعد المباشر وات ترا اتيسير الكيحنا،  -س
مػد الاػامف ، المج مجمػة مسػتقبمياتجريفؿ رمبؿ ، ا النظاـ اتقت ادي لمتعميـ الجماىيري عف بدعد ا  -تث

 ـ .زسسث، مطبوعات اليونسكو ، القاىرة ، ثعشر ، العدد 
جماؿ متمػد الينيػدي ، ات ػور مقتػرح لإنشػاو جامعػة ا ترا ػية عربيػة مػف وجيػة نظػر أع ػاو  -ثث

مجمػة الاقا ػة ىيئة التدريس بجامعة الجوؼ : المممكة العربية السعودية دراسة ميدانيػة تربويػة ا 
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 - تدح - 

احاػػوف ، المجمػػػد الاػػانا ، جمعيػػة الاقا ػػػة مػػف أجػػػؿ التنميػػة ع ػػػو ، العػػدد الرابػػػ  وال والتنميػػة
 ـ.تثتجأكاديمية البتث العمما والتكنولوجيا بالقاىرة، 

جورجيػػت دميػػاف جػػورج ،ا الجامعػػة ات ترا ػػية مػػدخؿ لمواجيػػة الطمػػب اتجتمػػاعا عمػػى التعمػػيـ  -جث
جمعيػػة الم ػػرية المػػؤتمر العممػػا السػػنوي السػػادس عشػػر لمالجػػامعا رؤيػػة تربويػػة معا ػػرة ا، 

لمتربيػػة المقارنػػة والإدارة التعميميػػة والمػػؤتمر السػػنوي الأوؿ لكميػػة التربيػػة ببورسػػعيد ، بعنػػواف : 
، ـ زتتجينػاير  رج-ذجالتعميـ مف بدعػد  ػا الػوطف العربػا )الواقػ  والمػأموؿ (  ػا الفتػرة مػف 

 ـ.زتتججامعة قناة السويس : كمية التربية ببور سعيد، 
المجيػػد، اتطػػوير وتقيػػيـ نظػػاـ التعمػػيـ اتلكترونػػا التفػػاعما لممػػواد الدراسػػية  تذيفػػة مػػازف عبػػد  -حث

اليندسية و التاسوبية، رسالة مقدمة إلى الأكاديميػة العربيػة  ػا الػدنيمارؾا كجػزو مػف متطمبػات 
 ـ. ستتجدرجو الماجستير  ا نظـ المعمومات الإدارية ،

تطور نظػاـ التعمػيـ  ػا المممكػة العربيػة د، تمداف بف أتمد الغامدي ونور الديف متمد عبد الجوا -خث
 ـ.تثتج، الرياض: مكتبة الرشد ،  ح، طالسعودية

جامعة تمب مف وجية نظػر  ديما الأيوبا، ا تجربة التعميـ المفتوح  ا سورية دراسة تقويمية  ا -دث
 ـ.تثتج، المجمد الاانا، العدد الراب ،  المجمة الفمسطينية لمتربية المفتوتة عف بدعدا، الدارسيف

رجاو زىير العسيما، اواق  التعمػيـ الإلكترونػا وتتدياتػو  ػا تجربػة جامعػة القػدس المفتوتػة  ػا  -ذث
 ـ.جثتجالعدد الأوؿ ،  حث، المجمد  مجمة العموـ التربوية والنفسيةمنطقة الخميؿ التعميمية ا ، 

رقػػة عمػػؿ بتايػػة و ،ا التعمػيـ عػػف بدعػػد ودوره  ػػا تنميػػة المػرأة العربيػػةا، سػعاد عبػػد العزيػػز الفػػري  -رث
ينػػػاير،  تث-ز،القػػػاىرة :  ػػػا الفتػػػرة مػػػف مقدمػػػة لمنتػػػدى المػػػرأة العربيػػػة والعمػػػوـ والتكنولوجيا

 ـ.دتتج
السعيد السػعيد سػميماف ، يتيػى إسػماعيؿ يوسػؼ، ا تطػوير التعمػيـ الجػامعا الم ػري  ػا  ػوو  -زث

ـ تثتجالمػػؤتمر الاػػامف عشػػر عػػاـ خبػػرات بعػػض الػػدوؿ  ػػا مجػػاتت الجامعػػات ات ترا ػػية ا 
 ـ.تثتج، كمية التربية : جامعة بنا سويؼ ،  لمجمعية الم رية لمتربية المقارنة

المػػؤتمر العممػػا السػػنوي السػػادس عشػػر سػػعيد طعيمػػة، ا التعمػػيـ مػػف بدعػػد : مػػا لػػو ومػػا عميػػو ا،  -سث
لمجمعيػػػة الم ػػػرية لمتربيػػػة المقارنػػػة والإدارة التعميميػػػة والمػػػؤتمر السػػػنوي الأوؿ لكميػػػة التربيػػػة 

-ذجعيد ، بعنواف : التعميـ مف بدعد  ا الػوطف العربػا )الواقػ  والمػأموؿ (  ػا الفتػرة مػف ببورس
 ـ.زتتج، جامعة قناة السويس : كمية التربية ببور سعيد،  ـزتتجيناير  رج

سيا عوض الفقا  ، ا ت ور مقترح لتطوير التعميـ الجامعا المفتوح  ا  وو الخبرات العالميػة  -تج
 ـ.تثتجكمية التربية : بور سعيد ، العدد الساب ، ، مجمة كمية التربيةا، 
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 - ثدح - 

المػػؤتمر سػوزاف متمػػد الميػدي ،ا التعمػػيـ عػػف بدعػد ودوره المػػأموؿ  ػػا المؤسسػات التعميميػػة ا ،  -ثج
العممػػا السػػنوي السػػادس عشػػر لمجمعيػػة الم ػػرية لمتربيػػة المقارنػػة والإدارة التعميميػػة والمػػؤتمر 

بعنػػواف : التعمػػيـ مػػف بدعػػد  ػػا الػػوطف العربػػا )الواقػػ   السػػنوي الأوؿ لكميػػة التربيػػة ببورسػػعيد ،
، جامعػة قنػاة السػويس : كميػة التربيػة ببػور  ـزتتجينػاير  رج-ذجوالمأموؿ (  ا الفتػرة مػف 

 ـ.زتتجسعيد ، 
شاكر متمد  تتا وىمػاـ بػدراوي وبيػوما  ػتاوي ، ا الإعػحـ المعمومػاتا وبعػض  ػيغ التعمػيـ  -جج

، المجمد العاشػر ،  مجمة دراسات تربويةراسة تتميمية مقارنة ا ، مف بدعد  ا عالمنا المعا ر : د
 ـ.خسسث، رابطة التربية التدياة ، القاىرة ،جرالجزو 

، عمػاف ، الأردف : دار اليػازوري  التعمػيـ عػف بدعػد والتعمػيـ المفتػوحطارؽ عبد الػرؤوؼ عػامر ،  -حج
 ـ .رتتجالعممية لمنشر والتوزي  ، 

، الإسػػكندرية : دار الو ػػاو لػػدنيا الطباعػػة  وات  ػػا التعمػػيـ عػػف بدعػػدقػػراعبػػد الجػػواد السػػيد بكػػر،  -خج
 ـ.تتتجوالنشر ،

المجمػػة ، تعمػػيـ الإلكترونػػا  ػػا جامعػػة الخػػرجعبػػد الله متمػػد ال ػػقر ، رؤيػػة مقترتػػة لتطبيػػؽ ال -دج
 .ـجثتجربية ، جامعة أسيوط، يناير ، المجمد الاامف والعشروف، العدد الأوؿ ، كمية التالتربوية

متسف بف عبد الرزاؽ الغدياف، تاجة الجامعات السعودية لأخػذ بنظػاـ التعمػيـ الإلكترونػا عبد ال -ذج
، ـرتتجشر ، العدد الراب  ،أكتوبر ، المجمد الاالث ع دراسات تربوية واجتماعيةمشروع مقترح، 

 ـ .رتتجكمية التربية ، جامعة تمواف، 
مجمػة دراسػات عربيػة  ػا التربيػة عا ا ، عبير مختار شاكر، ا التعميـ عػف بدعػد والتفاعػؿ اتجتمػا -رج

 ـ.جثتج، العدد الراب  والعشروف ، الجزو الاانا،  وعمـ النفس
عفاؼ  حح البارو، ا معوقات التعميـ الجامعا المفتوح  ا  رع الجامعة العربية المفتوتة بجػدة  -زج

،  تح ، السػػنةجثث، العػػدد   مجمػػة رسػػالة الخمػػيس العربػػامػػف منظػػور الطػػحب والطالبػػات ا ، 
 ـ.ستتج

المػؤتمر العربػا ا، بدعػد لمواجيػة اتتياجػات المسػتقبؿ عواطؼ أميف يوسػؼ،االتعميـ الجػامعا عػف -سج
 ـ. دتتجابريؿ ثج-رث،  ا الفترة: جامعة الدوؿ العربية،القاىرةالأوؿ استشراؼ مستقبؿ التعميـ

، القػاىرة : عػالـ  التعميـ الإلكترونا مف التطبيؽ إلى اتتتراؼ والجودةالغريب زاىر إسماعيؿ ،  -تح
 ـ .ستتج، ثالكتب ط

، المجمػػد جمػػة مسػػتقبميات  ػػرانس ىنػػري ، ا التعمػػيـ عػػف بدعػػد واتت ػػاؿ بمعاونػػة الكمبيػػوتر ا م -ثح
 ـ. زسسث، مركز مطبوعات اليونسكو ، القاىرة ،  ثالاامف عشر ، العدد 
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 - جدح - 

رة : الػػدار القػػاى ترجمػػة أتمػػد المغربػػا، ، التعمػػيـ عػػف بدعػػدمايكػػؿ مػػور و جػػريس كيرسػػما  ،   -جح
 ـ .ستتجالأكاديمية لمعموـ ، 

التعمػػيـ  ػػا المممكػػة العربيػػة السػػعودية : رؤيػػة التا ػػر متمػػد بػػف معجػػب التامػػد وآخػػروف،  -حح
 ـ.دتتج، الرياض: مكتبة الرشد، ح، ط واستشراؼ المستقبؿ

المجمػػػة متمػػػد سػػػعيد تمػػػداف، ا التجػػػارب الدوليػػػة والعربيػػػة  ػػػا مجػػػاؿ التعمػػػيـ الإلكترونػػػا ا ،  -خح
 ـ.رتتج، المجمد الأوؿ ، العدد الأوؿ ،  طينية المفتوتة عف بدعدالفمس

، مكتب التربية العربا لدوؿ الخميس :  التعميـ العالا  ا بريطانيامتمد عبد الرتمف أبو عمة ،  -دح
 ـ . تتتجالرياض ، 

، عمػاف: دار المسػيرة  الػتعمـ مػف بدعػد : أىدا ػو وأسسػو وتطبيقاتػو العمميػةمتمد عطػا مػدنا ،  -ذح
 ـ .رتتجر والتوزي  والطباعة ، لمنش

متمد متمود زيف العابػديف، ا تجربػة جامعػة الممػؾ عبػد العزيػز  ػا اسػتخداـ نظػاـ إدارة الػتعمـ  -رح
مكانيػػة اتسػػتفادة منيػػا  ػػا التعمػػيـ الجػػامعا الم ػػريا ،   EMESالإلكترونػػا  مجمػػة كميػػة وا 
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 :يهخص انذراصة 

تيدؼ الدراسة إلي التعرؼ عمي ميارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير لدي عينة  
وتكونت عينة ، والممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعوديةالقرى مف طلاب جامعتي أـ 

( طالب مف كؿ 033زعوف بالتساوي )مو  الجامعتيفطالب مف طلاب  (033الدراسة مف )
جامعة، تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية، وطبؽ عمييـ مقياس ميارات ما وراء المعرفة مف 

 ترجمة عجوة وأبو سريع (1991) إعداد الباحث، ومقياس أساليب التفكير "ستيرنبرج وواجنر"
 :وتوصمت الدراسة إلي النتائج التالية . (1999)
ت ما وراء المعرفة وأبعادىا ولأساليب التفكير وأنواعيا لدي عينة طلاب ػ توجد مظاىر لميارا1

 . والممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعوديةالقرى جامعتي أـ 
بيف ميارات ما وراء المعرفة وأبعادىا وأساليب أرتباطية ذات دلالة إحصائية ػ توجد علاقة 0

والممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية لقرى االتفكير وأنواعيا لدي عينة طلاب جامعتي أـ 
 السعودية.

بيف طلاب الكميات النظرية والعممية في ميارات ما وراء ذات دلالة إحصائية  ػ لا توجد فروؽ0
والممؾ عبد القرى المعرفة وأبعادىا وأساليب التفكير وأنواعيا لدي عينة طلاب جامعتي أـ 

 العزيز بالمممكة العربية السعودية.
ميارات ما وراء المعرفة وأبعادىا وأساليب التفكير  ذات دلالة إحصائية بيف لا توجد فروؽػ 0

والممؾ عبد القرى وأنواعيا بأختلاؼ العمر وسنوات الدراسة لدي عينة طلاب جامعتي أـ 
 العزيز بالمممكة العربية السعودية.

مؾ عبد العزيز في والمالقرى بيف طلاب جامعتي أـ ذات دلالة إحصائية ػ توجد فروؽ 5
التخطيط( لدي عينة ، ستراتيجية المعرفيةلاا، ميارات ما وراء المعرفة وأبعادىا: )الوعي

        والممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعودية.القرى طلاب جامعتي أـ 
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Abstract 

Metacognition Skills and Thinking Styles of a Sample from Umm Al-

Qura and King Abdul-Aziz university in the Kingdom of Saudi 

Arabia 

this study aims at identifying Metacognition skills and thinking styles of 

a sample from Umm Al-Qura and King Abdul-Aziz university in Saudi 

Arabia.  The sample of the study is composed of (400) students, (200) 

from each university.  This sample was randomly selected.  A 

Metacognition skills scale (designed by the researcher) and a thinking 

styles scale developed by Sternberg Wagner (1991) translated by Ajwah 

& Abu Saree (1999) were both used to collect data for this study.  The 

following results were attained. 

1. Signs of Metacognition skills and their diminutions together with 

thinking styles of different types are found in the study sample.  

2. There is a correlation between Metacognition skills and their 

diminutions and the thinking styles and their types among the 

study sample at Umm Al-Qura and King-Abdul Aziz University 

in the Kingdom of Saudi Arabia. 

3. There is no significant difference between the students in 

theoretical and scientific colleges with regard to their 

Metacognition skills and the thinking styles and their types among 

the study sample at the two universities.  

4. There are no statistically significant differences in Metacognition 

skills and thinking styles and their types that can be attributed to 

age, years of study among the sample of the study. 

5. There are statistically significant differences between the students 

in Metacognition skills and their thinking styles that can be 

attributed to (awareness, strategic knowledge and planning) 

among the study sample from Umm Al-Qura university in The 

Kingdom of Saudi Arabia.     
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  :يقذية

فالإنساف يعيش في ، مصدر قوتووالمعرفة ىي  مجتمعالإنساف ىو الثروة الحقيقة لأي       
، رميرفت مختا) عالـ يعج بالتبايف والتنوع والتغيير أي عالـ تتزايد فيو المعرفة يوما بعد يوـ

حيث يشير عمـ ، الحالي . فالمعرفة وثورة المعمومات أصبحت سمة العصر(0 :0333
 .(7 :0336، خميؿ) المستقبؿ إلى أف المعرفة البشرية تتضاعؼ كؿ ثلاث إلى خمس سنوات

فأنو لابد مف الخروج بو مف ثقافة تمقي المعمومات إلى ، وبما أف الإنساف مخموؽ متعمـ      
مات ومعالجتيا وتحويميا إلى معرفة تتمثؿ في اكتشاؼ علاقات وظواىر بما ثقافة بناء المعمو 

 . (63 :0330، الحاروف)  يمكنو مف الانتقاؿ مف مرحمة المعرفة إلى مرحمة ما وراء المعرفة
حيث تمعب ما وراء المعرفة دورا ميما في العممية التعميمية فيي تيتـ بقدرة المتعمـ       

يسيطر ويقوّـ تعميمو الخاص، وبالتالي فيي تعمؿ عمى تحسيف عمى أف يخطط ويراقب و 
اكتساب المتعمميف لعمميات التعمـ المختمفة وتسمح ليـ بتحمؿ المسئولية والتحكـ في 

كما تساعد في تنمية ، العمميات المعرفية المرتبطة بالتعميـ وتسيؿ البناء النشط لممعرفة
حيث أف ما Thomas (2008) عميو دراسة  وىذا ما تؤكد (0330، عمي) التفكير المستقؿ

 .وراء المعرفة معيار أساسي فى الدراسات العميا لمممرضات
ف الأفراد الذيف يمتمكوف ميارات مرتفعة لما وراء المعرفة ىـ الأكثر فعالية في تنظيـ إ      

يـ ولدييـ المقدرة عمى ضبط عمميات التعمـ وتحديد ما تحتاجو مشكلات التعمـ من، تعمميـ
 .(7 :0337، ىنية عمى) والقدرة عمى التوافؽ والانسجاـ مع مواقؼ التعمـ المختمفة

عمى أف ميارات ما وراء المعرفة يمكف تنميتيا  الدراساتفقد أكدت نتائج بعض       
ويساعد عمى  التعميمية،لميارات يمكف أف يؤثر في النتائج واكتسابيا وأف اكتساب تمؾ ا

 والمتعمـ المتفوؽ، والمتعمـ العادي، متعمـ الذي يعاني صعوبة التعمـتضييؽ الفجوات بيف ال
 Calderhead 1987)دراسة كالديرى )ومف بيف ىذه الدراسات . (181 :0330، بيموؿ)

والتي ىدفت إلى التعرؼ عمى أثر استراتيجيات التفكير فوؽ المعرفي عمى ميارات الطلاب 
لاب الذيف درسوا استراتيجيات التفكير فوؽ المعرفي المعمميف التدريبية المختمفة إلي أف الط

مف خلاؿ برنامج تدريبي تفوقوا عمى نظرائيـ ممف لـ يدرسوا باستخداـ استراتيجيات التفكير 
إلى أف عممية فيـ القراءة  Wingenbach (1982)دراسة ونجنباش و فوؽ المعرفي. 

ذات فعالية، وزيادة مستوى الوعي  لمموىوبيف ترتبط باستراتيجيات تفكير واستراتيجيات قراءة
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لما وراء المعرفة لدى الموىوبيف باستراتيجيات القراءة وكانت قدرتيـ مرتفعة عمى الاختبار 
بالإضافة إلى أف الفروؽ في استخداـ استراتيجية ما وراء المعرفة كانت قميمة في ضوء 

عالية التدريب حوؿ ف etal Alexander 1995)وأكد عمى ذلؾ دراسة ) الصؼ الدراسي.
وتوصمت  عمى ميارات ما وراء المعرفة فأثبتت تأثيرىا في تحسيف أداء الطلاب الموىوبيف.

إلى أف ىناؾ تأثيراً لمتدريس الاستراتيجي لميارات ما وراء  Cattell (1999)دراسة كاتؿ 
طلاب المعرفة في قدرة الأطفاؿ عمى فيـ النصوص، كما أظيرت النتائج تحسف الفيـ القرائي لم

الذيف استخدموا واحدة أو أكثر مف ميارات ما وراء المعرفة، وأف ىناؾ تأثيراً كبيراً لميارات ما 
 وراء المعرفة في التدريس الفعاؿ القرائي.

والتي أثبتت فاعمية استراتيجيات معرفية وما  Wittman (1985)وكذلؾ دراسة وتماف       
ت المقارنة بيف برنامج التدريب المعرفي وبرنامج وراء معرفية في تحسيف فيـ القراءة حيث تم

( بحث أثر تدريب التلاميذ عمى مكونات 0330وحاولت دراسة الصاوي ) تعميـ الفيـ التقميدي.
فيـ القراءة المعرفية وما وراء المعرفية في تحسيف أدائيـ وذلؾ مف خلاؿ برنامج لتدريب 

دراؾ معني التلاميذ عمى المكونات المعرفية لفيـ القراءة و  ىي )تمييز معاني الكممات، وا 
دراؾ العلاقات( ومكونات ما وراء  دراؾ معني الفقرة، وتنظيـ المادة المقروءة، وا  الجممة، وا 

الميمة، وتقييـ الإستراتيجية(  تالمعرفة لفيـ القراءة وىي )مراقبة الذات، والتخطيط لبارومترا
ف متوسطات درجات تلاميذ المجموعتيف وقد كشفت النتائج عف وجود فروؽ دالة إحصائيا بي

التجريبية والضابطة في الأداء عمى اختبارات فيـ القراءة المعرفية وما وراء المعرفة لصالح 
 (.110،136:0335المجموعة التجريبية )نقلا عف أماني البري ، 

راء ( إلى وجود علاقة ارتباطيو دالة إحصائيا بيف ما و 0330وتوصمت دراسة إبراىيـ )      
المعرفة والكفاءة الذاتية الأكاديمية، وأف البنية العاممية لما وراء المعرفة ذات بعديف رئيسييف 
ىما المعرفة حوؿ المعرفة وتنظيـ المعرفة، وأف البنية العاممية لمكفاءة الذاتية الأكاديمية 

مية لما وراء تشتمؿ عمى بعدى الجيد والموىبة كما توصمت نتائج الدراسة إلى أف البنية العام
 المعرفة والكفاءة الذاتية الأكاديمية لا تختمؼ باختلاؼ التخصص أو الجنس. 

" إمكانية تحسف أداء الطلاب "Hackerدراسة فيما يخص التحصيؿ فقد أوضحت إما       
ذوى التحصيؿ الأكاديمي المنخفض مف خلاؿ استخدميـ ميارات ما وراء المعرفة، ودراسة 

Symons& Reynolds  أثبتت أف لميارات ما وراء المعرفة ارتباطا قويا بالأداءت
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وىذا ما أكدت عميو دراسة زوىار (. 8: 0330)الحاروف،  والكفاءات الدراسية التنفيذية
Zohar(1999)  عف معرفة فاعمية برنامج في تنمية ميارات التفكير العميا لدى مجموعة مف

تيجيات التفكير فوؽ المعرفي ومعرفة أثر ذلؾ الطلاب المعمميف الذيف تـ تدريبيـ عمى استرا
عمى ميارات التفكير العميا لدييـ ولدى طلابيـ، حيث تبيف مف الدراسة تحسيف أداء المعمميف 

 ونمو ميارات التفكير العميا لدييـ.  
أف لميارات ما وراء المعرفة دور في تحسيف حؿ المشكلات تؤكد " Fieroدراسة "و       

إلى  Cardelle1995 وأشارت دراسةة إلى التحسيف في التحصيؿ الدراسي. العممية بالإضاف
أف التلاميذ منخفضي التحصيؿ والذيف تمقوا تدريبا عمى ميارات ما وراء المعرفة أظيروا 

%( مقارنة بالمجموعة الضابطة، وأظيروا اتجاىات إيجابية نحو 009تحسف بمقدار )
إلي تأثير جوانب ميارات ما  Schraw (1994التحصيؿ الدراسي. وتوصمت دراسة سشراو )

( طالب مف طمبة جامعة 115وراء المعرفة عمى الأداء والتحصيؿ لدى عينة بمغت )
Midwestern  وحققت النتائج أعمى درجات في الأداء والتحصيؿ بسبب القدرة عمى تقييـ

 ؾزيد مع الإدراالذات مما يكسب الفرد ثقة ودقة في الأداء كما أف تحسيف درجات المتابعة ت
وتتفؽ تمؾ النتائج مع ما توصمت إليو دراسة  المعرفي وبالتالي يساعد الفرد عمى تنظيـ أدائو.

عف وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائيا  Oneil & Abedi( (1996أونيؿ وابيدي 
يا لدى عينة قوام بيف ما وراء المعرفة بأبعادىا المختمفة ومستويات التحصيؿ الدراسي،

  بة بالمرحمة الثانوية والجامعية.( طالبا وطال705)
تحسف مستوى التحصيؿ الأكاديمي وأكتساب  Chiang (1998وأثبتت دراسة تشينج )      

تو عف أثر استخداـ استراتيجيات التفكير ما وراء دراسميارات ما وراء المعرفة وذلؾ في 
وراء المعرفة )التخطيط، والمراقبة، المعرفي عمى التحصيؿ الأكاديمي وتنمية ميارات ما 

وتتفؽ تمؾ النتائج مع ما توصمت إليو دراسة والتقييـ( عمى عينة مف طلاب الجامعة. 
والتى أثبتت الأثر الايجابي لمتفكير فوؽ  Kincannon et al (1999)كينكانوف وآخروف 

 المعرفي عمى التحصيؿ وممارسة ميارات التخطيط والمراقبة والتقييـ.
فاعمية تدريب المتعمميف عمى بعض  Chang (1990)أكدت دراسة تشانج و       

استراتيجيات التفكير فوؽ المعرفي في تدريس الرياضيات والمغة الانجميزية، في اكتساب 
المعمميف لتمؾ الاستراتيجيات، وأف مستويات طلابيـ قد ارتفعت ارتفاعاً ممحوظاً. كما أثبتت 
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أثر استخداـ استراتيجية ما وراء المعرفة في التدريس  Maqsud (1998)مقصود  دراسة
 منخفضي التحصيؿ.  الطلاب عمى التحصيؿ في الرياضيات والاتجاه نحو الرياضيات لدى

( الأثر الإيجابي لاستخداـ استراتيجيات التفكير 0336وأثبتت دراسة الشبؿ، وأخروف )       
ومات عمى التحصيؿ الدراسي وتنمية ميارات ما وراء المعرفي مف خلاؿ الشبكة العالمية لممعم

التفكير العميا لدى عينة مف طالبات مقرر البرمجة الرياضية بجامعة الممؾ سعود بمغت 
( مف خلاؿ التدريب عمى الطريقة الجديدة التي وفرت خبرات تعميمية غنية ومؤثرة 056)

الخمايسة، إياد ذكر وي بشكؿ فعاؿ ظير ذلؾ مف خلاؿ التحسف الممحوظ في مستوى الأداء.
يدؼ إلى معرفة درجة ممارسة طمبة كمية التربية في (: في دراستو التى ت0310) محمد

عمى جامعة حائؿ لميارات التفكير ما وراء المعرفي مف وجية نظرىـ، واتجاىاتيـ نحوىا. 
ربية تدنى درجة ممارسة طمبة كمية التوأظيرت النتائج  كمية التربية في جامعة حائؿ، عينة مف

( وجاءت 1.00في جامعة حائؿ لميارات التفكير ما وراء المعرفي، وبمغ المتوسط الحسابي )
اتجاىاتيـ سمبية، كما بينت الدراسة وجود فروؽ دالة إحصائيا تعزى لممعدؿ التراكمي، ولدورة 

ف أىمية ميارات يالميارات الحياتية، وأوصت الدراسة بضرورة عقد دورات تعميمية لمطلاب تب
 وراء المعرفة واستراتيجيات تنفيذىا. ام

( تنمية ميارات ما وراء المعرفة وأثرىا في 0330وتناولت دراسة نادية لطؼ الله )        
التحصيؿ، وانتقاؿ أثر التعمـ لدى الطالب المعمـ خلاؿ مادة طرؽ تدريس العموـ وقد تكونت 

وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية  عينة الدارسة مف طلاب كمية التربية، وتوصمت النتائج إلى
بيف متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في الاختبار التحصيمي 
البعدي لصالح المجموعة التجريبية وىذا يشير إلى أف حجـ تأثير استراتيجيات ما وراء 

ضا أوضحت المعرفة عمى تحصيؿ الطلاب كبير، مما يوضح فعالية ىذه الاستراتيجيات، أي
نتائج الدراسة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي درجات طلاب المجموعتيف 
التجريبية والضابطة في الاختبار التحصيمي المؤجؿ لصالح المجموعة التجريبية، مما يبيف أف 
، استخداـ استراتيجيات ما وراء المعرفة في التدريس كاف ليا نتائج إيجابية في بقاء أثر التعمـ

ووجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة في 
مقياس التقييـ الذاتي لميارات ما وراء المعرفة البعدي لصالح المجموعة التجريبية، وىذا 
يشير إلى أف حجـ تأثير استراتيجيات ما وراء المعرفة عمى تنمية مياراتيا لدى الطلاب  
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يبيف تأثير المتغير المستقؿ، وىو استراتيجيات ما وراء المعرفة عمى المتغير كبيرة، مما 
التابع، وىو نمو ميارات ما وراء المعرفة، ذلؾ لأف استخداـ استراتيجيات ما وراء المعرفة في 
دارة المعمومات والضبط الذاتي،  التدريس وممارسة الطلاب لمياراتيا المختمفة مثؿ التخطيط وا 

 (.0336وتصحيح أخطاء التعمـ والتقويـ. )نقلا عف الشبؿ، وأخروف، والمراقبة، 
( والتى تيدؼ إلي معرفة فعالية استخداـ 0336وتشير دراسة انتصار السيد )       

استراتيجيات ما وراء المعرفة في تدريس الفيزياء لطلاب الصؼ الأوؿ الثانوي في تنمية 
ى لدييـ وقد استخدـ مقياس ميارات ما وراء ميارات ما وراء المعرفة والتغيير المفاىيم

الثانوي  ؿالمعرفة مف إعداد الباحثة واختبار التشخيص المفاىيمى لتصورات طلاب الصؼ الأو
عف المفاىيـ الحرارية المتضمنة بوحدة الطاقة الحرارية، تشير إلي تفوؽ أفراد المجموعة 

يارات ما وراء المعرفة ككؿ، كما التجريبية عمى أفراد المجموعة الضابطة مف حيث تنمية م
توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بيف درجات أفراد المجموعة التجريبية في 

 القياس البعدي لكؿ مف ميارات ما وراء المعرفة والتغير المفاىيمى. 
( إلى وجود فروؽ دالة إحصائيا بيف 0336وتوصمت دراسة سعدية عبد الفتاح )      
ي درجات المجموعة التجريبية في مقياس ميارات ما وراء المعرفة، واختبار ميارات ما متوسط

وراء المعرفة، ومقياس الاتجاه نحو مادة عمـ النفس، واختبار التحصيؿ )لوحدتي دوافع 
وانفعالات السموؾ الإنساني، والعمميات المعرفية( قبؿ وبعد دراسة الوحدتيف لصالح التطبيؽ 

استخداـ استراتيجية التساؤؿ الذاتي الموجو في تدريس الوحدتيف لطالبات  البعدي. كما أف
الصؼ الثاني الثانوي حقؽ مستوًى مناسبًا مف الفعالية في كؿ مف ميارات ما وراء المعرفة 

 )باستثناء ميارة المعرفة الشرطية(. 
مستوى عف  (: في دراستو0311)عبيدات، علاء الديف ، الجراح، الناصر ذيابويذكر        

 التفكير ما وراء المعرفي لدى عينة مف طمبة جامعة اليرموؾ في ضوء بعض المتغيرات
حصوؿ أفراد العينة عمى  (،ومستوى التحصيؿ الدراسي ،الجنس، وسنة الدراسة، التخصص)

مستوى مرتفع مف التفكير ما وراء المعرفي عمى المقياس ككؿ، وعمى جميع أبعاده: معالجة 
ظيـ المعرفة، ثـ معرفة المعرفة. أما فيما يتعمؽ بمتغيرات الدراسة، فقد كشفت المعرفة، وتن

النتائج وجود أثر ذي دلالة إحصائية في مستوى التفكير ما وراء المعرفي، و بعدي معالجة 
المعمومات وتنظيـ المعرفة يعزى لمجنس و لصالح الإناث. كما كشفت وجود فروؽ ذات دلالة 
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فكير ما وراء المعرفي، و في الأبعاد الثلاثة يعزى لمستوى التحصيؿ إحصائية في مستوى الت
الدراسي، ولصالح ذوي التحصيؿ المرتفع. أظيرت النتائج أيضا عدـ وجود أثر ذي دلالة 
إحصائية في مستوى التفكير ما وراء المعرفي يعزى لسنة الدراسة ولمتخصص، ووجود اثر ذي 

يعزى لمتخصص الدراسي، ولصالح التخصصات  دلالة إحصائية في بعد تنظيـ المعرفة
 الإنسانية.

، حمسة، محند عبد الوهاب هاشه، المواجدة، بكر سميح محندوتوصلت دراشة      

أثر استخداـ ميارات ما وراء المعرفة في عف  (.3102س )عودة الله، إزدهار جمال حصين
عينة مف ، عمى الإسراء التحصيؿ وتنمية التفكير التأممي لدى طمبة معمـ الصؼ في جامعة

، مف طمبة قسـ معمـ 83) ( طالبا وطالبة، مف شعبتيف لمساؽ مناىج وأساليب تدريس العموـ
، إلى مجموعتيف مجموعة تجريبية: درست باستخداـ ميارات ما وراء المعرفة ةوزعمالصؼ، 

سـ معمـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في التحصيؿ وكذلؾ التفكير التأممي لدى طمبة قإلي 
، يعزى لاستخداـ  الصؼ في جامعة الإسراء في مساؽ مناىج وأساليب تدريس العموـ
استراتيجية ما وراء المعرفة في التدريس. وأوصت الدراسة بضرورة تفعيؿ استخداـ ميارات ما 

 وراء المعرفة في التدريس وتدريب الطمبة عمييا.
مساعدة الطلاب في تدبر ب فة ييتـالمعر فنجد أف التدريس بغرض تنمية ميارات ما وراء 

ساليبيـ أبوتوجييو، وبذلؾ يعيدوف إنتاج تفكيرىـ  ومراقبتو، أذىانيـ والغوص فييا وضبطو،
  . (033: 0331عصر،) الخاصة

إلي أف التفكير الناقد ما ىو إلا محصمة لما وراء  Carlo Magno(2010) ويشير
عرفة في التدريس تساعد الطلاب عمى ويلاحظ أف استخداـ ميارات ما وراء المالمعرفة. 

الإمساؾ بزماـ تفكيرىـ بالرؤية والتأمؿ ورفع مستوى الوعي لدييـ لمحد الذي يستطيعوف 
 اليدؼ التحكـ فيو وتوجييو عمى النحو الصحيح وتعديؿ مساره في الاتجاه الذي يؤدى لبموغ

وغير ممية والناقدة ذوي الرؤية التألمتفوقيف قد يرجع الفرؽ بيف او . (7 :0337، ىنية)
 المتفوقيف معرفيا إلى اختلاؼ خصائص ما وراء المعرفة لدى كؿ منيـ.

" ميارات ما وراء المعرفة أىمية كبيرة عندما أشارت إلى Bakerولقد أعطت "بيكر          
أف تمؾ الميارات ملائمة ليس فقط لمقراءة ولكف أيضا لمكتابة والتحدث والاستماع وحؿ 

 (.50،0330)محمد، عظـ الأنشطة الأخرى التي تتطمب عمميات معرفية عقميةالمشكلات ولم
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" ومفيوـ العمميات "Flavellبيف مفيوـ ما وراء المعرفة عند  "Kluweربط "و 
التنفيذية فأشار إلى أنو يمكف الاستدلاؿ عمى ما وراء المعرفة مف خلاؿ تفكير الفرد فيما 

لفرد وتنظيمو بغيره مف الأفراد وعف طريؽ مراقبة ايعرفو عف عمميات التفكير الخاصة بو أو 
. (53 :0335، أماني البري) . أي تفكيره في العوامؿ المسببة لتفكيره لمسار تفكيره الخاص

 Kuhn & Dean (2004)،Blac (2005)،Schroyens (2005) ت دراسةولقد توصم
،Carlo Magno (2010)  لمعرفة والتفكيربة بيف ما وراء الوجود علاقة ارتباطية موج ،

إلي أف ما وراء المعرفة يساعد عمى التفكير الناقد  Kuhn & Dean (2004)حيث يشير 
" عمى أىمية البحث في مجاؿ ما وراء Kluweولذلؾ أكد " والذى يتطمب عمميات عميا.

المعرفة عمى اعتبار أنيا طريقة لفيـ أكثر للإنساف ليس فقط كمفكر ولكف أيضا مف ناحية 
الذاتي الذي يجعمو قادرا عمى قياس قدراتو بنفسو وتوجيو سموكو نحو أىداؼ محددة  التنظيـ

عمى اعتبار أف التفكير لا يحدث كرد فعؿ ولكف يحدث بفعؿ الفرد ويمكف مراقبتو وتنظيمو عف 
 (.66: 0330قصد )محمد، 

في  الأفراد لا يجيدوف التفكير رغـ توفر المعرفة لدييـ والسبب ونظرا لوجود عدد مف
ذلؾ عدـ قدرتيـ عمى استخداـ مخزونيـ المعرفي استخداما مناسبا ػػػ برزت الحاجة إلى تعميـ 
 الفرد كيؼ يتعامؿ مع المعمومات المخزونة في دماغو وكيؼ يتعمـ مف خبراتو السابقة

وىذا ما  . لذا فالواجب إعادة النظر في أساليب التعميـ وأساليب التفكير(0: 0331الحارثي،)
ذلؾ مف خلاؿ التدريب عمى أساليب يمكف و  (0336) وأخروف ،دراسة الشبؿ عميوأكدت 

التفكير وتناوؿ قضايا المعرفة التي تساعد عمى تطوير آليات التفكير وترتفع بالأداء وتبمور 
قناعا  .(7:0336،خميؿ) الخبرة والمعرفة حتى تصبح أكثر أصالة ورسوخا وا 

التفكير الذي تحاوؿ أف تكسبو المتعمميف ذا  إلى أنو كمما كاف "Swartz" ولقد أشار
خطوات أكثر وضوحا كمما كاف أكثر احتمالا أف يتعمموا ويغيروا مف عادتيـ في التفكير وىذا 
يتطمب مف المعمميف تحفيز طلابيـ كي يكونوا واعيف بما يفكروف فيو ومف ثـ يتأمموف في 

ما وراء ات التفكير فوؽ المعرفي )تراتيجيتفكيرىـ ويرقبونو ويقوّمونو وىذا ما يسمي باس
 . (0336، ، وأخروفالشبؿ) (المعرفي

 ا. أكدDe Bono & Howardcitron أفإلى  (0330) وقد أشار جمؿ واليويدي
ا يؤكد ذوى. أىمية تعميـ أساليب التفكير عمى أف تكوف ىدفا لمؤسسات التربية والتعميـ عمى
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بؿ يجب أف تعني عناية خاصة ، رؼ والمعموماتتلاميذىا بالمعالا يكفي أف تزود المدرسة  أف
فأساس نجاح جيؿ اليوـ لا يتمثؿ فيما يحفظ ويستوعب مف  بتعميـ التلاميذ طريقة التفكير،

المواد الدراسية بؿ في تعممو عادة فكرية صحيحة تجعمو يفكر في أي مشكمة تفكيرا عمميا 
مما يساعد في و . (1989، الكناني)  وموضوعيا ويضيؼ حمولا جديدة لتمؾ المشكلات

تحسيف مستوى وفعالية التفكير ورفع مستوى الاتجاىات الايجابية عند الطمبة والمعمميف نحو 
، ي تدريس المنيج المدرسيعممية التعمـ والتعميـ وتطوير استراتيجيات التعميـ عند المعمميف ف

نو  لى إدخاؿ التفكير ضمف المناىج لاتخاذه سبيلا لمتحصيؿ المعرفي وا   تاج الأفكارا 
 . (0337عبوي،)

موضوع التفكير أصبح بالغ الأىمية في التربية المعاصرة التي تؤكد ضلًا عف أف ف         
الذيف يجب إعدادىـ  (عمى ضرورة تنمية قدرة الأفراد عمى التفكير وبخاصة طلاب )الجامعة
ستقبؿ والمساىمة في إعدادا يؤىميـ لمواجية تحديات الغد ليكونوا قادريف عمى النجاح في الم

وتظير أىمية دراسة التفكير في مجموعة البحوث التى . (0330، عمى) تنمية المجتمع
فحص  -:ومف بينياتحميميا أو التفكير وعلاقتو ببعض المتغيرات ىذا الموضوع  تناولت

لمبناء العاممي لأساليب التفكير لدى طلاب الجامعة  Sternberg (1994)ستيرنبرج 
متحدة وقد بينت نتائج الدراسة أف بعض أساليب التفكير ترتبط فيما بينيا ارتباط بالمممكة ال

موجبا دالا )المحافظ مع التنفيذي، التشريعي مع المتحرر( وسماىا الأساليب المتوائمة، بينما 
البعض الآخر مف أساليب التفكير ترتبط فيما بينيا ارتباط سالبا دالا )التشريعي مقابؿ 

تحرر مقابؿ المحافظ، الداخمي مقابؿ الخارجي، العالمي مقابؿ المحمى( وسماىا التنفيذي، الم
)ب(( في دراسة  1996الأساليب المتضادة. واتفقت تمؾ النتائج مع ما توصؿ إليو حبيب )

ىدفت عف معرفة الخصائص البنائية لتفكير المعمميف والمعممات " دراسة نفسية تحميمية " 
مف معممي ومعممات مراحؿ التعميـ المختمفة وتوصمت الدراسة  (653وذلؾ عمى عينة بمغت )

 إلى النتائج التالية:
ػ تختمؼ أساليب تفكير المعمـ باختلاؼ المؤىؿ )خريجي كميات التربية كانوا الأدنى في 1

التفكير المثالي(، وفي التخصص الدراسي )تفوؽ معممي الرياضيات والعموـ في التفكير 
راسات الاجتماعية في التفكير الواقعي(، وفي مستوى الخبرة )تفوؽ التركيبي، ومعممي الد
عاـ  16عاـ في التفكير المثالي، والمعمميف ذي خبرة  15ػ 11المعمميف ذوى الخبرة 
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فأكثر في التفكير التحميمي(، وفي المرحمة الدراسية )تفوؽ معممي الثانوي العاـ في 
فكير التحميمي ومعممي الثانوية الفني في التفكير التركيبي، ومعممي الإعدادية في الت

التفكير الواقعي(، أما بالنسبة لنوع التعمـ )ارتفاع مستوى التفكير التحميمي لدى معممي 
عتدالو لدى التعميـ الحكومي، وانخفاضة لدى معممي التعميـ الخاص(.    الأزىر، وا 

ئي البعد، والتفكير ثلاثي ػ لا توجد فروؽ بيف المعمميف والمعممات في كؿ مف التفكير ثنا0
البعد، وكانت النسبة لصالح المعممات في التفكير أحادي البعد والمعمميف في التفكير 
المسطح، كما تفوقت المعممات في التفكير المثالي، أما المعمميف فتفوقوا في كؿ مف 

يب التفكير التفكير التركيبي والتفكير العممي، وقد تعددت صور التداخلات الثنائية بيف أسال
 لدى عينة المعمميف.  

ػ أف بروفيؿ التفكير السائد لدى المعمميف والمعممات ىو التفكير أحادى البعد، أما أسموب 0
 التفكير السائد فكاف التفكير المثالي يميو التفكير التحميمي لدى المعمميف والمعممات. 

تيجيات التفكير المفضمة لدى )أ(( بدراسة لمعرفة إسترا1996ثـ أستتبعيا حبيب )          
بعض عينات مف أساتذة الجامعات )دراسة تشخيصية تقويمية( وذلؾ عمى عينة مف أعضاء 

( موزعيف عمى أحد عشرة كمية، وتوصمت الدراسة إلى النتائج 013ىيئة التدريس بمغت )
 الآتية: 

المختمفة فكاف  ػ وجود فروؽ دالة في أساليب التفكير بيف أعضاء ىيئة التدريس بالكميات1
أساتذة كمية التجارة واليندسة والعموـ الأعمى في التفكير التركيبي، وأساتذة كمية الصيدلة، 
وطب الأسناف،والمعيد العالي لمتمريض أعمى المجموعات في التفكير المثالي، بينما كاف 

والآداب  أساتذة كمية التربية أعمى المجموعات في التفكير العممي، أما أساتذة كمية الطب
فكانت أعمى المجموعات في التفكير التحميمي، أما في التفكير الواقعي فكانت أعمى 

 المجموعات أساتذة المعيد العالي لمتمريض والطب والزراعة.  
ػ لا توجد فروؽ بيف الأساتذة الذكور والإناث في بروفيؿ التفكير )أحادى البعد، ثنائي البعد، 0

سبتو أعمى في مجموعة الإناث، كما كانت نسبة الإناث أعمى في ثلاثي البعد( بينما كانت ن
تفضيؿ التفكير العممي والتفكير الواقعي، بينما نسبة الذكور أعمى في التفكير التحميمي، وقد 
تعددت صور التداخلات الثنائية بيف أساليب التفكير لدى عينة الذكور عنيا لدى عينة 
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ضة قوية لمتفكير التركيبي وتأييدا معتدلا لمتفكير الإناث، وقد أظيرت عينة الإناث معار 
 العممي، بينما أبدت عينة الذكور اعتداؿ في التفكير التحميمي.  

ػ أف بروفيؿ التفكير السائد لدى أساتذة الجامعة كاف التفكير أحادى البعد، أما أسموب 0
 مثالي لدى عينة الإناث.  التفكير السائد فكاف التفكير التحميمي لدى عينة الذكور، والتفكير ال

وتناولت دراسات التفكير والقدرات العقمية والذاكرة والتعمـ والتحصيؿ كما في دراسة 
طبيعة العلاقة بيف  Sternberg & Grigoerenko (1995)ستيرنبرج وجريجورنكو 

أساليب التفكير وبعض القدرات العقمية مثؿ )التفكير العممي والتفكير التحميمي والتفكير 
الابتكاري( بالإضافة إلى متغير التحصيؿ الدراسي، لدى تلاميذ المرحمة الثانوية وتوصمت 
الدراسة إلى مجموعة مف النتائج: منيا أنو يمكف التنبؤ بالأداء الأكاديمي لمتلاميذ مف خلاؿ 
أساليب القدرة، وأف العلاقة بيف أساليب التفكير والقدرة العقمية كانت كالتالي: وجود معامؿ 
ارتباط داؿ إحصائيا بيف أساليب التفكير )التشريعي، والتنفيذي، والتحميمي( والتفكير الابتكاري، 
ووجود معامؿ ارتباط داؿ إحصائيا بيف أسموبي التفكير )الحكمي، والتحميمي( وكؿ مف التفكير 
 الابتكاري، والتفكير العممي، ووجود معامؿ ارتباط داؿ إحصائيا بيف الأسموب اليرمي في
التفكير والتفكير الابتكاري وعدـ وجود علاقة بيف بقية الأساليب )تسعة أساليب( والقدرات 
العقمية. ووجود معامؿ ارتباط داؿ إحصائيا بيف أسموب التفكير )التشريعي، والحكمي( 
والتحصيؿ الدراسي، وعدـ وجود علاقة بيف بقية أساليب التفكير  )أحد عشر أسموبا( 

  والتحصيؿ الدراسي.
 & Canoومف بيف الدراسة التى تناولت التفكير وعلاقتو بالتعمـ دراسة كانو وىويت         

Hewitt 2000   التى تيدؼ إلي التعرؼ عمى مدى وجود علاقة بيف أساليب التفكير
لدى طلاب الجامعة،  يوأساليب التعمـ، وىؿ يمكف لأساليب التفكير التنبؤ بالانجاز الأكاديم

( مف طلاب وطالبات الجامعة، واستخدـ في ىذه الدراسة 013لدراسة مف )وتكونت عينة ا
( وقائمة أساليب التعمـ إعداد 1991قائمة أساليب التفكير إعداد "ستيرنبرج وواجنر" )

( وقد أشارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطيو متوسطة بيف 1986"مارشاؿ وميجيت" )
وأف تحصيؿ الطلاب الأكاديمي يرتبط بأساليب التفكير أي أنو أساليب التفكير وأساليب التعمـ، 

يمكف التنبؤ بالإنجاز الأكاديمي مف خلاؿ أساليب التفكير، وأنو توجد علاقة ارتباطيو بيف 
أساليب التفكير وطرؽ التدريس ليـ، وتوصمت كذلؾ إلى أف الطلاب الذيف يفضموف العمؿ 
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 يستطيعوف القياـ بالتخطيط لحؿ المشكلات بمفردىـ )الأسموب الداخمي في التفكير( لا
ويحصموف عمى درجات منخفضة في الانجاز الأكاديمي، أما الطلاب الذيف يتبعوف الإجراءات 
والقواعد الموجودة مسبقا )الأسموب التنفيذي في التفكير( فأنيـ يحصموف عمى درجات مرتفعة 

        مف الانجاز الأكاديمي. 
أساليب التعمـ المفضمة وأساليب التفكير السائدة لدى  ( 2001)شيف وتناولت دراسة ت      

بمتغيرات الجنس والعمر، وتكونت عينة  بالطلاب في كمية التجارة، ومدى تأثر ىذه الأسالي
( طالب وطالبة وتـ استخداـ قائمة أساليب التفكير إعداد "ستيرنبرج 185الدراسة مف )

مجموعة مف النتائج ىي: أف أسموب التعمـ المفضؿ  وتوصمت الدراسة إلى ،(1990وواجنر" )
لدى الطلاب بصورة عامة ىو أسموب التعمـ البصري، واف أساليب التفكير السائدة لدى 
الطلاب بصورة عامة ىي أساليب التفكير )الداخمي، والتشريعي( عمى الترتيب، وأف الطلاب 

فضيؿ أقوى لأسموب التفكير ( سنة كاف لدييـ ت03ػ18الذكور في المرحمة العمرية مف )
( كاف لدييـ تفضيؿ 00ػ01التشريعي مف الطالبات، بينما الطالبات في المرحمة العمرية )
( سنة، ومف خلاؿ 00ػ01أقوى لأسموب التفكير الحكمي مف الطلاب في المرحمة العمرية )

التفكير.  النتائج السابقة يتضح أف العمر والجنس ليما تأثير عمى أساليب التعمـ وأساليب
توجد علاقة ( أنو 0313) اليوسفي، عمي عباس(. ويذكر 131: 0336)نقلا عف الطيب،  

 -غير دالة( بيف أساليب التفكير )الممكي -سالبة( والدلالة )دالة -متباينة النوع )موجبة
 -المتحرر -العالمي -الحكمي -التنفيذي -التشريعي -الأقمي -الفوضوي -اليرمي
التباعدي(  -الاستيعابي -التقاربي -الداخمي( وأساليب التعمـ )التكيفي -الخارجي -المحافظ

لا يوجد فروؽ بيف أساليب التفكير وأساليب التعمـ لدى طمبة كمية  بينما لدى طمبة كمية الفقو.
 الفقو.
طبيعة العلاقة بيف أساليب تفكير  Sternberg (1990)وتناولت دراسة ستيرنبرج       

تفكير تلاميذىـ، وأثر تمؾ العلاقة عمى التحصيؿ الأكاديمي لمتلاميذ،وقد المعمميف وأساليب 
بينت نتائج الدراسة أف ىناؾ ارتباطاً دالًا إحصائياً بيف أساليب تفكير المعمميف والمعممات مف 
جية وأساليب تفكير التلاميذ والتمميذات مف جية أخري، وأف ىذا الارتباط يؤثر تأثيرا ايجابيا 

الأكاديمي لمتلاميذ، كما أوضحت النتائج أنو يجب عمى التربوييف أف يأخذوا في  في التحصيؿ
اعتبارىـ أساليبيـ في التفكير عند محاولة فيـ كيؼ أف ىذه الأساليب تؤثر في إدراكاتيـ 
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( إلى التعرؼ عمى طبيعة العلاقة 0330وتفاعلاتيـ مع الآخريف. وىدفت دراسة أمينة شمبي )
والتحصيؿ الدراسي وعدد مف المتغيرات مثؿ التخصص الأكاديمي والنوع،  بيف أساليب التفكير

( طالب وطالبة 017لدى طلاب وطالبات المرحمة الجامعية، وقد تكونت عينة الدراسة مف )
بالمرحمة الجامعية واستخدـ في ىذه الدراسة قائمة أساليب التفكير إعداد "ستيرنبرج وواجنر" 

اسي استخدـ المجموع التراكمي لطلاب التخصصات المختمفة، ( ولقياس التحصيؿ الدر 1991)
وتوصمت النتائج إلى وجود تأثير داؿ إحصائيا لمتغير التخصصات الأكاديمية عمى تشكيؿ 
وتنمية بعض أساليب التفكير مثؿ أسموب التفكير )التشريعي، والتنفيذي، والحكمي، واليرمي، 

الأكاديمية المختمفة عمى باقي أساليب التفكير الػ والعالمي(، بينما لـ يوجد تأثير لمتخصصات 
( الأخيرة، ووجود فروؽ دالة بيف الذكور والإناث في كؿ مف الأسموب التشريعي والحكمي 8)

واليرمي في التفكير لصالح الذكور، وفي الأسموب التنفيذي لصالح الذكور، وفي الأسموب 
لب بيف كؿ مف الأسموب التشريعي التنفيذي لصالح الإناث،وكذلؾ وجود ارتباط داؿ سا

والأسموب العالمي في التفكير مع التحصيؿ الدراسي، وعدـ وجود ارتباط بيف الأسموب اليرمي 
أساليب(  13والتحصيؿ الدراسي، وعدـ وجود ارتباط بيف كؿ مف أساليب التفكير الباقية )

 والتحصيؿ الدراسي.  
قتو بمتغيرات كالجنس والتخصص والتحصيؿ وتناولت عديد مف الدراسات التفكير وعلا      

( والتى تيدؼ إلي معرفة العلاقة بيف أساليب 1998الدراسي ومف بينيا دراسة عجوة )
التفكير وبعض المتغيرات كالجنس )ذكور/ إناث(، والتخصص الدراسي )عممي، أدبي( 

، ولقد تربيةل( طالب وطالبة بكمية ا100والتحصيؿ الدراسي، وقد تكونت عينة الدراسة مف )
توصمت الدراسة إلى النتائج التالية: عدـ وجود علاقة دالة إحصائيا بيف بعض أساليب التفكير 
والقدرات العقمية )المفظية، المكانية، الاستدلالية، العددية( في حيف وجود ارتباط داؿ إحصائيا 

عاـ: لا توجد علاقة بيف أسموب التفكير الحكمي والقدرة المفظية والقدرة الاستدلالية وبوجو 
دالة إحصائيا بيف التفكير والذكاء، وكذلؾ لا توجد علاقة بيف أساليب التفكير وأنماط معالجة 
المعمومات لمنصفيف الكروييف لممخ )النمط الأيسر، والنمط الأيمف، والنمط المتكامؿ(، ووجد 

ير المتحرر والنمط ارتباط داؿ إحصائيا بيف أسموب التفكير الحكمي والنمط الأيسر، والتفك
الأيسر، وأسموب التفكير التنفيذي واليرمي والنمط الأيمف، وأساليب التفكير )التشريعي 
والتنفيذي والحكمي والمتحرر واليرمي والممكي والنمط المتكامؿ(، بالإضافة إلى أنو لا توجد 
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وجدت أسموب( بينما  10أسموب مف  11فروؽ بيف الذكور والإناث في أساليب التفكير )
فروؽ في أسموب التفكير المحمى، وفي أسموب التفكير المحافظ لصالح الإناث، وعدـ وجود 

 11في أساليب التفكير ) ةفروؽ بيف ذوى التخصصات العممية وذوي التخصصات الأدبي
( بينما وجدت فروؽ دالة إحصائيا في أسموبي التفكير الحكمي والأسموب 10أسموب مف 

ت الأدبية، وأنو لا توجد علاقة بيف أساليب التفكير والتحصيؿ العالمي لصالح التخصصا
(، بينما وجدت علاقة دالة إحصائيا بيف أسموب التفكير اليرمي 10أسموب مف  10الدراسي )

والتى حاولت معرفة طبيعة العلاقة بيف  Weng (1999)والتحصيؿ الدراسي. ودراسة ونج 
ساليب التفكير والمعتقدات ودافعية الانجاز، لدى أساليب التفكير، وشرح طبيعة العلاقة بيف أ

 بتايواف ( مدرسا030مدرسيف وطلاب بالمرحمة الثانوية وتكونت عينة الدراسة مف )
( طالب بالمدارس الثانوية بمنطقة كوشينج بالصيف، واستخدـ في ىذه الدراسة 1017)و

( واستبياف أساليب 1990وجريجورنيكو" ) جمقياس أساليب التفكير لممدرسيف إعداد "ستيرنبر 
( وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة 1990وجريجورنيكو" ) جالتفكير لمطلاب إعداد "ستيرنبر 

مف النتائج منيا: وجود اختلاؼ بيف المدرسيف والمدرسات في أساليب التفكير )التشريعي، 
مبة والعالمي، والمتحرر، والمحمى، والمحافظ( لصالح المدرسيف، ووجود فروؽ بيف الط

والطالبات في أساليب التفكير )التشريعي، والتنفيذي، والحكمي، والعالمي( لصالح الطمبة، 
ووجود علاقة ارتباطية دالة إحصائية بيف معتقدات المدرسيف وأساليب تفكيرىـ التالية 
)التشريعي، والمحمي، والمتحرر( وكذلؾ وجود ارتباط داؿ إحصائيا بيف معتقدات المدرسيف 

)التشريعي، والمحمى، والمتحرر( وكذلؾ وجود ارتباط داؿ إحصائيا  :فكيرىـ التاليةوأساليب ت
بيف أسموب التفكير التنفيذي لدى المدرسيف ودافعية الانجاز، بينما لا يوجد ارتباط داؿ 

( 97:0336إحصائيا بيف أساليب تفكير الطلاب وأساليب تفكير المدرسيف. )نقلا عف الطيب،
( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى أساليب التفكير المفضمة لدى 0333ي )في حيف أجرى المييب

معممي ومعممات التعميـ العاـ بمدراس التعميـ العاـ بمكة المكرمة، والفروؽ بينيـ في أساليب 
التفكير تبعا لمتغيرات )الجنس، والمرحمة الدراسية، والتخصص الدراسي، ومستوى الخبرة، 

( معمـ ومعممة واستخدـ مقياس 619عينة الدراسة مف ) والمؤىؿ الدراسي( وقد تكونت
( ولقد توصمت الدراسة إلى أف أساليب 1996أساليب التفكير إعداد "ىاريسوف وآخروف" )

التفكير المفضمة لدى عينة الدراسة تأخذ الترتيب )المثالي، والتحميمي(. كما توجد فروؽ ذات 
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المعمميف والمعممات في أسموب التفكير  دلالة إحصائية في أساليب التفكير المفضمة لدى
المثالي لصالح المعممات. كما لا توجد فروؽ في أساليب التفكير لدى المعمميف والمعممات 

 تبعا لمتغيرات )المرحمة الدراسية، والتخصص الدراسي، ومستوى الخبرة، والمؤىؿ الدراسي(.
 بينما توصمت دراسة       

والت تيدؼ إلى التعرؼ عمى  Cilliers & Sternberg (2001)سيميرز وستيرنبرج 
أساليب التفكير السائدة لدى الطلاب بالمرحمة الجامعية ومدى وجود فروؽ في أساليب التفكير 

( طالب وطالبة طبؽ 000باختلاؼ )الكميات، والجنس، والمغة(، وتكونت عينة الدارسة مف )
(، توصمت إلى أف أساليب 1990عمييـ قائمة أساليب التفكير إعداد ستيرنبرج وواجنر )

التفكير السائدة بالفرقة الأولى بالمرحمة الجامعية ىي بالترتيب )التنفيذي،  والتشريعي، 
واليرمي، والداخمي، والمحافظ( كما كشفت نتائج الدراسة عف عدـ وجود تأثير لمتغيري النوع 

قلا عف )ذكور / إناث( والتخصص عمى أساليب التفكير لدى طلاب الجامعة. )ن
( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى أساليب 0331(. في حيف رمضاف )130:0336الطيب،

التفكير الشائعة لدى عينة مف الطلاب بالمراحؿ التعميمية المختمفة، واثر متغيرات )الجنس، 
والتخصص الدراسي، والمستوى الدراسي( عمى أساليب التفكير، لدى طلاب المرحمة الثانوية 

ستخدـ في ىذه الدارسة قائمة أساليب التفكير إعداد ستيرنبرج وواجنر،  وبينت والجامعية، وا
نتائج الدراسة أف أكثر الأساليب سيطرة لدى الطلاب بالمرحمتيف الثانوية والجامعية أسموب 
التفكير )التنفيذي، والحكمي، واليرمي، والمحمى، والمتحرر( ووجود فروؽ بيف الجنسيف في 

تشريعي، والمحمى، والمحافظ، والممكي، والداخمي(، وأف ىناؾ اختلافا بيف أساليب التفكير )ال
الطلاب في بعض أساليب التفكير باختلاؼ التخصص )الدراسي، عممي(، والعمر الزمني 

( والتى 0330(. وأثبتت دراسة السبيعي )133: 0336)ثانوي،جامعي( )نقلا عف الطيب، 
مفضمة لدى مديري الإدارات الحكومية بمحافظة تيدؼ إلى التعرؼ عمى أساليب التفكير ال

جدة، والتعرؼ عمى بروفيلات التفكير لدييـ، والعلاقة بيف أساليب اتخاذ القرار، والفروؽ بينيـ 
( واستخدـ الباحث اختبار التفكير 139في أساليب التفكير واتخاذ القرار، عمى عينة مقدارىا )

تائج الدراسة إلى أف أساليب التفكير المفضمة وتوصمت ن، (1983إعداد "برامسوف وأخروف" )
لدى عينة الدراسة ىي )التحميمي، والمثالي عمى التوالي( وأف بروفيؿ التفكير المفضؿ ىو 
البروفيؿ أحادي البعد: )المثالي، التحميمي( يميو البروفيؿ ثنائي البعد: )التحميمي المثالي ثـ 
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سالبة ودالة إحصائيا بيف التفكير الواقعي واتخاذ  التحميمي الواقعي(، كما توجدعلاقة ارتباطية
القرار، وعلاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائيا بيف التفكير التركيبي واتخاذ القرار، وعلاقة 
ارتباطية موجبة غير دالة إحصائيا بيف التفكير المثالي واتخاذ القرار. كما توجد علاقة 

اذ القرار والتفكير العممي، ولا توجد فروؽ بيف عينة ارتباطيو سالبة غير دالة إحصائيا بيف اتخ
الدراسة في أساليب التفكير واتخاذ القرار تبعا لمتغيرات )العمر، والتخصص، والمستوى 
التعميمي، والخبرة(. ولا توجد فروؽ بيف عينة الدراسة في اتخاذ القرار تبعا لاختلاؼ أساليب 

 التفكير.
أساليب تفكير الطلاب ومعممييـ ( 0311، مريـ بولس )دراسة أيوبفي حيف تناولت       

، وتيدؼ الدراسة إلي التعرؼ عمى فى علاقتيا بالدافعية لمتعمـ عمى ضوء نظرية ستيرنبرج
تأثير المزاوجة بيف الطلاب ومعميمييـ فى أساليب التفكير عمى دافعية التعمـ لدى طلاب 

( معمـ ومعممو مف 53لباً وطالبة و)( طا053الصؼ الثانى الثانوي، وتكونت العينة مف )
 معممى المغة العربية القائمييف بالتدرييس لعينة الطلاب، وتوصمت الدراسة إلي ما يمى:

 -الحكمي -وجود علاقة إرتباطية موجبة ودالة إحصائيا بيف أسموب التفكير)التشريعي (أ 
ة إحصائيا بيف الكمى( ودافعية التعمـ لمطلاب، بينما توجد علاقة إرتباطية سالبة ودال

 أسموب التفكيرالتنفيذى ودافعية التعمـ لمطلاب.
إناث( في أسموب التفكير  -وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الجنسيف )ذكور (ب 

المحمى( كما توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية  -الكمى -الحكمي -التنفيذى -)التشريعي
 -الكمى -التنفيذى -أدبى( في أسموب التفكير )التشريعي -بيف التخصص )عممى

أدبى( في أسموب  -المحمى( ولا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف التخصص )عممى
التفكير الحكمى وذلؾ بيف الطلاب، كما لا يوجد تأثير لمتفاعؿ بيف الجنس والتخصص فى 

 تأثيرىما المشترؾ عمى أساليب التفكير الخمس.
المحمية( تأثيرا  -الكمية -الحكمية -فيذيةالتن -تؤثر أساليب تفكير المعمميف )التشريعية (ج 

 موجباً ودالًا إحصائيا عمى أساليب تفكير طلابيـ.
 -الحكمى -تؤثر المزاوجة بيف المعمميف وطلابيـ فى كؿ مف أسموب النفكير )التشريعي (د 

المحمى( تأثيراً موجباً ودالًا إحصائياً عمى دافعية التعمـ لمطلاب، بينما لا تؤثر  -الكمى
 جة بيف المعمميف وطلابيـ فى أسموب النفكير التنفيذى عمى دافعية التعمـ لمطلاب.المزاو 
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أثر اختلاؼ أسموب التفكير واستراتيجية ( 0310دراسة زياف، رانيا عثماف )تناولت و       
 تيدؼ إلي:، والتى الذاكرة عمى أداء بعض المياـ المفظية لدى عينة مف طلاب الجامعة

جيات التى تتبعيا الطالبات في الاداء عمى ميمتي التذكرالمفظي ) التعرؼ عمى الاستراتي
 لتعرؼ عمى مدي اختلاؼ دقة اداء الطالبات عمى ميمتي التذكر المفظيوا استرجاع(. -تشفير

التعرؼ عمى مدي اختلاؼ دقة اداء كذلؾ  استرجاع( باختلاؼ اساليب التفكير. -) تشفير
لتعرؼ عمى مدى تأثير وا ختلاؼ استراتيجيات الذاكرة.الطالبات عمى ميمتي التذكر المفظي با

التفاعؿ بيف أساليب التفكير واستراتيجيات الذاكرة عمى دقة اداء الطالبات عمى ميمتي التذكر 
( طالبة مف طالبات الفرقة 90تكونت عينة الدراسة مف )و  استرجاع (. -المفظي ) تشفير

 جامعة المنوفية وتتراوح أعمار عينة الدراسة بيف بكمية التربية -المغة الفرنسية الثانية شعبة
تنوع الاستراتيجيات التى تتبعيا الطالبات في  :إلىنتائج الدراسة سنة وتوصمت  (03:18)

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية كما  استرجاع(. -)تشفير الأداء عمى ميمتي التذكر المفظي
تعزي الي اختلاؼ أساليب  .سترجاع(ا -)تشفير في دقة الاداء عمى ميمتي التذكر المفظي

 -توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في دقة الأداء ميمتي التذكر المفظي )تشفيرو  التفكير.
لا توجد فروؽ ذات دلالة في حيف  تعزي الي اختلاؼ استراتيجيات الذاكرة.. إسترجاع(

ؿ بيف أساليب استرجاع( تعزي الي التفاع -إحصائية في أداء ميمة التذكر المفظي )تشفير
 . التفكير واستراتيجيات الذاكرة

( وضع نموذج لمعلاقات بيف عمميات ما وراء 0330في حيف تناولت دراسة محمد )      
ف كميات التربية بجامعة المنوفية، ( طالبة م070المعرفة وميارات التفكير لدى عينة مف )

بيف متوسطات الدرجات الكمية وتوصمت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة موجبة متوسطة دالة 
لأفراد العينة عمى مقياس ما وراء المعرفة ومتوسطات درجاتيـ الكمية عمى اختبار ميارات 
التفكير العميا وأف ىناؾ علاقة موجبة متوسطة دالة بيف متوسطات الدرجات لأفراد العينة عمى 

ار ميارات التفكير العميا، مقياس ما وراء المعرفة الحالة ومتوسطات درجاتيـ الكمية عمى اختب
وتوجد علاقة موجبة دالة بيف متوسطات درجات أفراد العينة عمى الأبعاد الفرعية لمقياس ما 
وراء المعرفة السمة ومتوسطات درجاتيـ عمى الأبعاد الفرعية لاختبار ميارات التفكير العميا، 

مى الأبعاد الفرعية لمقياس كما توجد علاقات موجبة دالة بيف متوسطات درجات أفراد العينة ع
ما وراء المعرفة الحالة ومتوسطات درجاتيـ عمى الأبعاد الفرعية لاختبار ميارات التفكير 
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العميا، كما تـ صياغة معادلات رياضية تنبؤية مف خلاؿ درجات أفراد العينة عمى مقياسي 
رات التفكير العميا عمميات ما وراء المعرفة )السمة ػ الحالة( يمكف مف خلاليا التنبؤ بميا

لدييـ.  كما كانت أقصي درجة ارتباط بيف عمميات ما وراء المعرفة السمة والحالة مع ميارات 
(، وتسيـ أبعاد 3.31( وىي دالة إحصائيا عند مستوى )3.09التفكير العميا مجتمعة كانت )

فكير العميا بحيث عمميات ما وراء المعرفة السمة والحالة بنسب متفاوتة في التنبؤ بميارات الت
أف أبعاد عمميات ما وراء المعرفة الحالة كانت الأكثر إسياما. وتوجد معاملات مسار متوسطة 
القيمة بيف مجموعة المنبئات )عمميات ما وراء المعرفة السمة والحالة( ومجموعة المحكات 

 )ميارات التفكير العميا(.
( أف الأساليب 0330عة يذكر الدردير )وعف أساليب التفكير المفضمو لدى طلاب الجام      

، يالمفضمة لدى طلاب كمية التربية بقنا ىي عمى الترتيب: أسموب التفكير اليرمي، الخارج
، والتفكير ي، الممكي، المحمي، والتفكير المتحرر، التنفيذي، الحكميالأقمي، التشريع

 (0311ميـ، رضا ربيع )بينما قامت دراسة عبد الح. ي، المحافظ، الداخمي، العالميالفوضو 
أساليب التفكير وميارات ما وراء المعرفة وعلاقتيـ بالتحصيؿ الأكاديمى لدى عينة مف عف 

 ، بالتوصؿ إلي:طلاب كمية التربية بالمنيا
)المحمى، الداخمى، المتحررر، اليرمى، القضائى( ىيأساليب التفكير الأكثر تفضيلا أف       

يب التفكير )الممكى، الفوضوى، الأقمية، الخارجى، العالمى( عمى الترتيب، بينما جاءت أسال
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية فى التحصيؿ بيف متوسطى و  .عمى الترتيب ىى الأقؿ تفضيلا
وفى أسموبى  ،الممكى( -منخفضى( أساليب التفكير )التشريعى -درجات عينة البحث )مرتفعى

 -لصالح مرتفعى أساليب التفكير )التشريعى وكانت الفروؽ ،الخارجى( -متحررالتفكير )ال
توجد فروؽ كذلؾ  .الخارجى(، بينما كانت لصالح منخفضى أسموب التفكير المتحرر -الممكى

منخفضى(  -ذات دلالة إحصائية فى التحصيؿ بيف متوسطى درجات عينة البحث )مرتفعى
(، وعند مستوى 3.31المراقبة والتحكـ( عند مستوى ) -ميارات ما وراء المعرفة )التخطيط

 .( فى الدرجة الكمية لمميارات لصالح مرتفعى الميارات3.35)



 م5402 أبريل( 04ــ  العدد )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 
- 079 - 

 في ضىء يا صثك َضتخهص يا يهي: 

أف التدريب عمى ميارات ما وراء المعرفة لو أثر واضح وممموس في سموكيات الطلاب  .1
لمعرفة. وبيذا يمكف القوؿ بأىمية القيمة التدريبية المعرفية التربوية لميارات ما وراء ا

كما تنوعت المراحؿ التعميمية التي تـ فييا إجراء بحوث ودراسات )تجريبية ووصفية( حوؿ 
 ميارات ما وراء المعرفة في عمميتي التعميـ والتعمـ.  

أكدت بعض الدراسات السابقة عمى الارتباط بيف ما وراء المعرفة وتجييز المعمومات  .0
 Al Shaye 2002والػ شاي  ،Berkowitz 2004المقروءة كما في دراسة بركويتز 

كما أشارات دراسات اخري مثؿ دراسة دونمى  .Kaplan 1998ودراسة كابمف 
Dounnelly 1996  1998ودراسة تشينج Chiang  ودراسة كينكانوف وآخروفet 

al 1999 Kincannon ( إلى فعالية استخداـ التفكير 0330ودراسة نادية لطؼ الله )
 تحصيؿ الأكاديمي.  ما وراء المعرفي في ال

( التي أجريت عمى معممي ومعممات التعميـ العاـ 0333اتفقت نتائج دراسة المييبي ) .0
( التي أجريت عمى مديري الإدارات الحكومية عمى أف أسموب 0331ودراسة السبيعي )

التفكير المثالي وأسموب التفكير التحميمي ىي مف الأساليب المفضمة لدييـ. كما أشارت 
( إلى تفوؽ المعممات والطالبات عمى 0333( ودراسة المييبي )1996بيب )دراسة ح

)أ(( 1996المعمميف والطلاب في كؿ مف التفكير المثالي بينما أشارت دراسة حبيب )
بوجود فروؽ بيف أساتذة الجامعات وطلاب الكميات المختمفة في أسموب التفكير بينما 

باط بيف أساليب تفكير الطلاب وأساليب ( إلى عدـ وجود ارت1999أشارت دراسة ونج )
 تفكير المعمميف.  

أظيرت الدراسات السابقة الحاجة الممحة لاعداد مقياس أقميمي عربي لميارات ما وراء  .0
المعرفة لممراحؿ التعميمية المختمفة بما يتماشي مع مراحميـ ويحقؽ الشروط العممية مف 

 صدؽ وثبات.
ة في اختيار الاداة المناسبة والملائمة لقياس ميارات استفاد الباحث مف الدراسات السابق .5

ما وراء المعرفة لطلاب المرحمة الجامعية، فضلا عف إستفادتو منيا في صياغة التساؤلات 
 وعرض الاطار النظري في ضوء المتغير ات ذات العلاقة.
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رفة ء المعلذلؾ سوؼ تسعي الدراسة الحالية إلى الكشؼ عف طبيعة ميارات ما ورا      
طلاب الجامعييف في جامعة أـ القرى وجامعة الممؾ عبد وأساليب التفكير لدى عينة مف ال
  . العزيز بالمممكة العربية السعودية

 يشكهة انذراصة وتضاؤلاتها: 

تتمثؿ مشكمة الدراسة في معرفة طبيعة ميارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير لدى       
 :الأسئمة الآتيةويمكف تحديدىا في  . العربية السعوديةالطلاب الجامعيف بالمممكة 

ػ ما مظاىر ميارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير السائدة لدى الطلاب الجامعييف في 1
 الممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعودية ؟أـ القرى و جامعتي 

ب التفكير لدى الطلاب ػ ىؿ توجد علاقة ارتباطيو بيف ميارات ما وراء المعرفة وأسالي0
 الممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعودية ؟ و  أـ القرىجامعتي الجامعييف في 

ػ ىؿ توجد فروؽ بيف طلاب الكميات النظرية والكميات العممية في ميارات ما وراء المعرفة 0
 ؟  ديةالممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعو أـ القرى و جامعتي وأساليب التفكير في 

ػ ىؿ توجد فروؽ بيف الطلاب الجامعييف في ميارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير تبعا 0
الممؾ عبد العزيز أـ القرى و جامعتي في  (سنوات الدراسة بالجامعةو  العمر) لاختلاؼ

  بالمممكة العربية السعودية ؟
بيف  رفة وأساليب التفكيرػ ىؿ توجد فروؽ بيف الطلاب الجامعييف في ميارات ما وراء المع5

 ؟بالمممكة العربية السعوديةالممؾ عبد العزيز أـ القرى و جامعتي  طلاب

 فروض انذراصة:

توجد مظاىر لميارات ما وراء المعرفة وأبعادىا ولأساليب التفكير وأنواعيا لدي عينة طلاب  -1
 جامعتي أـ القرى والممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعودية. 

لاقة أرتباطية ذات دلالة إحصائية بيف ميارات ما وراء المعرفة وأبعادىا وأساليب توجد ع -0
التفكير وأنواعيا لدي عينة طلاب جامعتي أـ القرى والممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية 

 السعودية.
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف طلاب الكميات النظرية والعممية في ميارات ما وراء  -0

فة وأبعادىا وأساليب التفكير وأنواعيا لدي عينة طلاب جامعتي أـ القرى والممؾ عبد المعر 
 العزيز بالمممكة العربية السعودية.
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لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف ميارات ما وراء المعرفة وأبعادىا وأساليب التفكير  -0
القرى والممؾ عبد  وأنواعيا بأختلاؼ العمر وسنوات الدراسة لدي عينة طلاب جامعتي أـ

 العزيز بالمممكة العربية السعودية.
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف طلاب جامعتي أـ القرى والممؾ عبد العزيز في ميارات  -5

ما وراء المعرفة وأبعادىا: )الوعي، الاستراتيجية المعرفية، التخطيط( لدي عينة طلاب 
 العربية السعودية.جامعتي أـ القرى والممؾ عبد العزيز بالمممكة 

 أهًية انذراصة: 

 تتضح أىمية الدراسة الحالية في جانبيف ىما:  
  :الأهًية انُظرية :أولا

ػ تقديـ رؤية واقعية عف ميارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير لدى الطلاب الجامعييف 1
ف التراكـ في جامعة أـ القرى وجامعة الممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعودية لأ 

المعرفي المتزايد وأساليب التفكير قد جعؿ الفرد في حاجة ممحة إلى امتلاؾ تمؾ الميارات 
والأساليب حتى يتمكف مف التعامؿ بفاعمية مع إي نوع مف المعمومات والمتغيرات العقمية 

 . رية أي كاف مستواىا وتراثنا العربي بحاجة ليذه النوعية مف الدراساتوالفك
لبحث في مجاؿ ما وراء المعرفة عمى اعتبار أنيا طريقة لفيـ أكثر للإنساف ليس ػ أىمية ا0

فقط كمفكر ولكف أيضا مف ناحية التنظيـ الذاتي الذي يجعمو قادرا عمى قياس قدراتو بنفسو 
محددة عمى اعتبار أف التفكير لا يحدث كرد فعؿ ولكف يحدث أىداؼ وتوجيو سموكو نحو 

 :0330، محمد) Kluweو وتنظيمو عف قصد وىذا ما أكد عميو بفعؿ الفرد ويمكف مراقبت
66) . 

ػ إبراز التوجو المعاصر لتناوؿ أساليب التفكير في ظؿ منظور ما وراء المعرفة حيث أف 0
 عمى رفع مستوىالتعميـ الواضح المباشر لعمميات وأساليب التفكير المتنوعة يساعد 

" إننا لا نتعمـ مف أجؿ إنتاج مكتبات صغيرة الكفاءة التفكيرية لمطالب حيث يقوؿ برونر 
 . (16 :0336، رند العظمة) فحسب بؿ نيدؼ إلي إنتاج عقوؿ مفكرة

ػ أىمية تعميـ أساليب التفكير في مؤسسات التربية والتعميـ لكي تجعؿ مف الطالب مفكراً 0
وىذا ما أكد  . منتجاً يبتكر طرقا جديدة لمواجية احتياجاتو المتصورة في عصر دائـ التغيير

 .(169 :0330 :اليويديو ، جمؿ) De Bono & Howardcitron وعمي
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  :ثاَيا: الأهًية انتطثيقية

رشادىـ  يـػ أف توضيح ميارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير قد يس1 في توجيو الطلاب وا 
حقيؽ قد يسيـ في ت تفكيرىـ والذيإلى التخصصات الأكاديمية المناسبة ليـ طبقا لأساليب 

أف أسموب التفكير يجب أف يوضع  "حيث يرىSternberg" وىذا أكدهالنفسي ليـ  التوافؽ
 في الحسباف عند التوجيو بوضع الفرد في المكاف أو التخصص أو الوظيفة المناسبة "

  . (67: 0336، الطيب)
وظيؼ ػ قد تفيد نتائج الدراسة الحالية القائموف عمى التربية والتعميـ وذلؾ مف خلاؿ ت0

 Zhang حيث أشار . التوجيات المستقبمية لتطوير أساليب التفكير لدى الطلاب الجامعيف
Sternberg" إلى أف الإلماـ بأساليب التفكير تساعد المدرسيف عمى تحسيف عمميتي "
 .(81 :0336 الطيب،) . التعميـ والتعمـ

 انذراصة:أهذاف 

  تيدؼ الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى: 
ىر ميارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير لدى الطلاب الجامعييف في جامعة أـ ػ مظا1

 السعودية.القرى وجامعة الممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية 
ػ العلاقة الارتباطية بيف ميارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير لدى الطلاب الجامعيف في 0

 يز بالمممكة العربية السعودية. جامعة أـ القرى وجامعة الممؾ عبد العز 
ػ الفروؽ بيف طلاب الكميات النظرية والكميات العممية في ميارات ما وراء المعرفة وأساليب 0

  . التفكير في جامعة أـ القرى وجامعة الممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعودية
     تبعا لاختلاؼ اليب التفكيرػ الفروؽ بيف الطلاب الجامعييف في ميارات ما وراء المعرفة وأس0

في جامعة أـ القرى وجامعة الممؾ عبد العزيز بالمممكة  (سنوات الدراسة بالجامعةو ، العمر)
  . العربية السعودية

في جامعة أـ  وأساليب التفكيرػ الفروؽ بيف الطلاب الجامعييف في ميارات ما وراء المعرفة 5
 . ة العربية السعوديةالقرى وجامعة الممؾ عبد العزيز بالمممك

 يفاهيى انذراصة:

  :يهارات يا وراء انًعرفة  .أ 

بأنيا مجموعة مف القدرات التي يحتاجيا الفرد لتتيح لو الفيـ  "Gunston " عرفيا      
 .(0330، عمى) . والسيطرة عمى معرفتو الخاصة
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اعدوا أنفسيـ بأنيا مجموعة مف القدرات يستخدميا التلاميذ ليس "Nolan"  كما عرفيا      
 المراقبة،و التخطيط،و الأىداؼ،   ميارات ىي وضعوتتضمف خمس  وتذكرالمعموماتعمى التعمـ 
 .(0330، عمى) . والتقويـ والتنظيـ،
التعريؼ الإجرائي: ىي التعمـ الفعاؿ مف خلاؿ توظيؼ الفرد لوعيو لأداء المياـ المنوط       

وذلؾ مف خلاؿ التخطيط السميـ ومراقبة مجالات التقدـ ، إليو وفقا لمعايير ومحكات خاصة بو
والتي تتمثؿ في مجموع الدرجات التي يحصؿ عمييا في  . وتقييـ وجودة استراتيجيات الأداء

  . مقياس ميارات ما وراء المعرفة المستخدـ في ىذه الدراسة
  :أصانية انتفكير .ب 

 وىي. ي التفكير عند أداء الأعماؿف بأنيا طريقة الفرد المفضمة "Sternberg" يعرفيا       
الشخصية ) تفضيؿ لاستخداـ القدرات ويقع بيف الشخصية والقدرات إنما ىي، ت قدرةليس
فأسموب التفكير يشير إلى الطريقة المفضمة التي يستخدـ أو  (القدراتو أساليب التفكير و 

. داءو المفاتيح لفيـ الأطرؽ أكما أف أساليب التفكير ىي ال، يوظؼ بيا الفرد قدراتو أو ذكائو
 (.09 :0330، الدردير)

الطريقة المفضمة التي يستخدـ أو يوظؼ بيا الفرد قدراتو  ييف أما التعريؼ الإجرائي:      
أو ذكاءه والتي تتمثؿ في مجموع الدرجات التي يحصؿ عمييا في مقياس أساليب التفكير 

 .المستخدـ في ىذه الدراسة
  :يٍيانطلاب اندايع .ج 

يقصد بيـ الطلاب الممتحقيف بالتعميـ الجامعي بمراحمو وتخصصاتو المختمفة في       
جامعة أـ القرى بمكة المكرمة وجامعة الممؾ عبد )جامعات المممكة العربية السعودية المتمثؿ 

  . (العزيز بمحافظة جدة
  :إخراءات انذراصة

  :أ ـ عيُة انذراصة

عمى عينة ىػ 1000ػ 1001لعاـ الثانياسي تـ إجراء ىذه الدراسة خلاؿ الفصؿ الدر 
تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية مف جامعتي أـ  ،(033) قوامياالمرحمة الجامعية  طلابمف 

 . مف المممكة العربية السعودية (القرى بمكة المكرمة وجامعة الممؾ عبد العزيز بمحافظة جدة
 . يوضح توصيؼ عينة الدراسة (1) والجدوؿ

 ينة الدراسة توصيؼ ع (1)جدوؿ 
 العدد سنوات الدراسة العدد الفئة العمرية الكميات الجامعة

جامعة أـ 
 نظرية ىالقر 

 15 سنة فأقؿ 7 سنة فأقؿ01
 15 سنتاف 9 سنة00
 10 سنوات 0 00 سنة00
 00 سنوات 0 03 سنة00
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 06 سنوات فأكثر 5 05 سنة فأكثر05
 130 130 الأجمالي

 عممية

 15 سنة فأقؿ 7 سنة فأقؿ01
 17 سنتاف 9 سنة00
 10 سنوات 0 03 سنة00
 00 سنوات 0 03 سنة00
 03 سنوات فأكثر 5 01 سنة فأكثر05

 97 97 الأجمالي
 033 إجمالي الجامعة

جامعة 
الممؾ عبد 
 العزيز

 نظرية
 

 03 سنة فأقؿ 00 سنة فأقؿ01
 03 سنتاف 03 سنة00
 09 سنوات 0 16 سنة00
 16 سنوات 0 03 سنة00
 18 سنوات فأكثر 5 10 سنة فأكثر05

 130 130 الأجمالي

 
 عممية
 

 9 سنة فأقؿ 00 سنة فأقؿ01
 03 سنتاف 03 سنة00
 03 سنوات 0 10 سنة00
 03 سنوات 0 17 سنة00
 18 سنوات فأكثر 5 10 سنة فأكثر05

 97 97 الأجمالي
 033 إجمالي الجامعة

 033 طالب كميات عممية 190 طالب كميات نظرية 036 العاـ الأجمالي
  :ب ـ أدوات انذراصة

  . إعداد الباحث . ما وراء المعرفة لممرحمة الجامعيةميارات ػ مقياس 
 ـ يراحم تُاء انًقياس:

ميارات ما وراء ب ع عمى التراث النظري الخاصمف أجؿ تصميـ المقياس قاـ الباحث بالاطلا
 عمى عدد مف المقاييس وكذلؾ، ؼ عمى الطرؽ المختمفة لقياس تمؾ المياراتالمعرفة لمتعر 

والاستبيانات التي وضعت لقياسيا لمتعرؼ عمى شكؿ بنودىا وطريقة تطبيقيا وتقويميا 
  :وتقنينيا ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ

 . (0335) ػ استبياف ميارات ما وراء المعرفة مف إعداد أسماء توفيؽ مبروؾ مصطفي1
انسوف لي مف إعداد سرفي لتلاميذ المدرسة الابتدائية مقياس الفيـ القرائي الميتامعػ 0

  . (0330) الصاويو وتراىف ترجمة إبراىيـ 
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  (0330) ػ مقياس ميارات ما وراء المعرفة مف إعداد شيماء حمودة الحاروف0
 ـ انهذف يٍ انًقياس:

لاب المرحمة الجامعية ميارات ما وراء المعرفة لدى ط ييدؼ المقياس إلي قياس
حيث يسعي لمتعرؼ عمى أربع ميارات مف ميارات ما وراء المعرفة وىي الوعي والإستراتيجية 

  . والمراجعة والتقويـوالتخطيط المعرفية 
 ـ وصف انًقياس: 

أربعة أقساـ كؿ قسـ يقيس احد ( عبارة موزعة عمى 001) يتكوف المقياس مف
  :التالية الميارات

  . ميارة الوعي ( عبارة تقيس09تكوف مف )وؿ مف المقياس يالقسـ الأ  ػ1
 . ميارة الاستراتيجية المعرفية ( عبارة تقيس67يتكوف مف )ػ القسـ الثاني مف المقياس 0
  . ميارة التخطيط ( عبارة تقيس57تكوف مف )ي الثالث مف المقياس ػ القسـ0
 . التقويـو المراجعة  ميارة س( عبارة تقي68يتكوف مف ) ػ القسـ الرابع مف المقياس0

جابة عمى العبارات بأحد مقاييس التقدير بارات بصورة تقريرية ويتـ الاوقد تـ صياغة الع
 (لا تنطبؽ تماما، تنطبؽ بعض الشئ، تنطبؽ غالبا، تنطبؽ تماما)  :التالية

 ـ تصحيح انًقياس:

ود الخاصة بكؿ البن مع الدرجات التي حصؿ عمييا المفحوص فيبج يتـ تقدير الدرجة
 1، 0، 0، 0وفؽ قيـ مقاييس التقدير ميارة مف الميارات الأربعة التي يتضمنيا المقياس 

ويتـ في النياية جمع الدرجات الخاصة بكؿ ميارة عمى حدة ثـ يتـ جمع الدرجة النيائية 
  . لممقياس ككؿ

 صذق انًقياس: 

طالػب  (133) قواميػا عينػة اسػتطلاعيةاعتمد الباحث في تقدير صدؽ المقياس عمى 
   :غير عينة الدراسة وتـ حساب الصدؽ عف طريؽ

  :صذق انًحكًيٍأ ـ 

 الػػنفس ( اعضػػاء مػػف ىيئػػة التػدريس بقسػػـ عمػػـ 0قػاـ الباحػػث بعػػرض المقيػػاس عمػى )      
 وتـ، وقد أبدا المحكموف ملاحظاتيـ ومرئياتيـ حوؿ عبارات المقياسالقرى بجامعة أـ 

   .1فاكثر مف المحكميف (% 75) أظيرت نسبة إتفاؽالعبارات التي  ءاقاستب
   الصدؽ البنائى أو التكوينى:ب ػ 

                                                 
1
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طريػؽ حسػػاب معػػاملات  قػػاـ الباحػػث بحسػاب الصػػدؽ البنػائى أو التكػػوينى لممقيػاس عػػف      
ثػـ معامػؿ الارتبػاط بػيف كػؿ بنػد ، بنػد مػف بنػود المقيػاس والدرجػة الكميػة لمبعػدكؿ  الارتباط بيف
   :عمى النحو التالي وقد كانت . ي لممقياسوالمجموع الكم

   :كانت معاملات الارتباط عمى النحو التالي، أ ػ معامؿ الارتباط بيف البند ومجموع كؿ بند
   .  , 63ػػ  , 00فقط( أمتدت قيـ معاملات الارتباط بيف  09ػ ميارات الوعي )1
 .  , 68ػػ  , 00الارتباط بيف فقط( أمتدت قيـ معاملات  67) ػ ميارات الاستراتيجية المعرفية0
 .  ,71ػػ .,01فقط( أمتدت قيـ معاملات الارتباط بيف  57ميارات التخطيط )ػ 0
 .  ,70ػػ  ,05أمتدت قيـ معاملات الارتباط بيف  (فقط 68) ػ ميارات المراجعة والتقويـ0
مػى النحػو ػ معامؿ الارتبػاط بػيف البنػد والمجمػوع الكمػي لممقيػاس، كانػت معػاملات الارتبػاط ع ج

   :التالي
   .  ,67ػػ  38,3فقط( أمتدت قيـ معاملات الارتباط بيف  09ػ ميارات الوعي )1
 .  , 60ػػ  , 00فقط( أمتدت قيـ معاملات الارتباط بيف  67) ػ ميارات الاستراتيجية المعرفية0
 .  ,67ػػ  , 01فقط( أمتدت قيـ معاملات الارتباط بيف  57ػ ميارات التخطيط )0
 .  , 68ػػ  ,00فقط( أمتدت قيـ معاملات الارتباط بيف  68ت المراجعة والتقويـ )ػ ميارا0
   .  الابعاد مع المجموع الكمي لممقياسبعد مف ػ معامؿ الارتباط بيف كؿ  د
 , 8 3 = الارتباط فقط( قيمة 09ات الوعي )ػ ميار 1
 ., 90 قيمة الارتباط =فقط(  67)ػ ميارات الاستراتيجية المعرفية 0
 , 95 قيمة الارتباط =فقط(  57ميارات التخطيط )ػ 0
 .  ,93قيمة الارتباط =فقط(  68ػ ميارات المراجعة والتقويـ )0

 ثثات انًقياس:

مقيػاس ميػارات مػا بعػاد الثبػات لامعامػؿ حسػاب  فػي إعادة الاختبػار طريقة اـاستخد تـ       
بعػػػد مضػػػى  اً طالبػػػ (53)ىا وعػػػدد والمجمػػػوع الكمػػػي عمػػػى العينػػػة الاسػػػتطلاعية، وراء المعرفػػػة

  ػ :( يوضح معاملات الثبات لمقياس ما وراء المعرفة0وجدوؿ ) . أسبوعيف مف التطبيؽ الأوؿ
 ( معاملات الثبات لمقياس ما وراء المعرفة0وجدوؿ )
 قيمة الثبات عدد الفقرات الأبعاد
 , 80 09 الوعي
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 , 91 67 الإستراتيجية المعرفية
 , 88 57 التخطيط

 , 90 68 جعة والتقويـالمرا
 , 90 001 المقياس ككؿ

درجػات و  ،مػف الصػدؽ يتمتع بدرجة مقبولةفي ضوء النتائج السابقة يمكف القوؿ أف المقياس  
   .  ح لمتطبيؽ بصورتو الحاليةالثبات وصالجيدة مف 

 "، Sternberg & Wagner (1990)"ستيرنبرج وواجنر ، ػ اختبار قائمة أساليب التفكير
  (:1999)  عجوة وأبو سريع :ترجمة

  :صذق انقائًة -

مف خلاؿ الاتساؽ الداخمي القائمة في صورتيا الأجنبية بالتحقؽ مف صدقيا  اقاـ معد     
 . لممقاييس الفرعية بحساب معامؿ الارتباط بيف درجة الفقرة والدرجة الكمية لممقياس الفرعي

  . فرعيةوقد كشفت النتائج عف وجود اتساؽ داخمي لممقاييس ال
 أيضا مف خلاؿ الاتساؽ الداخميأما القائمة في صورتيا العربية فقد تـ التحقؽ مف صدقيا 

موجبة واتضحت أف معاملات الارتباط بيف درجة الفقرة والدرجة الكمية الفرعية لاساليب التفكير 
  . (1999، عجوة وابو سريع) ائياودالة إحص
البيئة السعودية مف خلاؿ الاتساؽ  عميؽ بحساب الصد (0336وي )مرفت دىم وقد قامت

وقد كانت موجبة  ي تنتمي إليوذمعامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة والأسموب ال الداخمي عف طريؽ
وتـ أيضا حساب معاملات الارتباط بيف درجات اساليب التفكير والدرجة  . ودالة إحصائيا
 .وكميا كانت موجبة ودالة إحصائياالكمية لمقائمة 

  :قائًةثثات ان -

لؾ ذو  لثبات للاختبارات الفرعيةمعامؿ ا بحسابالقائمة في صورتيا الأجنبية  اػ قاـ معد
أما بالنسبة لمقائمة في صورتيا العربية فقد تـ حساب معاملات كرونباخ بحساب معامؿ الفا 

أما ، وطريقة التجزئة النصفيةكرونباخ معامؿ الفا  تيفالثبات للاحتبارات الفرعية لمقائمة بطريق
وعف  ,71= كرونباخكانت قيمة معامؿ الفافقد السعودية  البيئةلقائمة في لثبات ا بالنسبة
 .,80= كاف بعد تصحيحة بمعادلة جتماف التجزئية النصفية  طريؽ

  :َتائح انذراصة

 الأول: لتضاؤان
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لدى الطلاب كثر شيوعا الأ يارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير ممظاىر ما       
 . لجامعييف في جامعة أـ القرى وجامعة الممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعوديةا

التكرارات والنسب المئوية لعبارات الدرجة الكمية قاـ الباحث بحساب  للإجابة عمى ىذا السؤاؿ
  . يوضحاف النتيجة (0) ، (0) فوالجدولا ، لمقياس ميارات ما وراء المعرفة 
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 ـ  :انًعرفة أ ـ يهارات يا وراء

 .:اس ميارات ما وراء المعرفةمقيلأبعاد التكرارات والنسب المئوية  (0) جدوؿ

 التكرارات      ـ
 الميارات

 تنطبؽ
 تماما

 تنطبؽ
 غالبا

 تنطبؽ
بعض 
 الشيء

 لا تنطبؽ
 تماما

مجموع 
 التكرارات

متوسط تكرارات 
 البعد

 67,1050 08890 636 5500 18009 00036 (09عدد العبارات ) ػوعػػػياا 1

عدد ) الاستراتيجية المعرفية 0
 (67العبارات 

09500 09733 13080 1736 81000 90,1010 

 39,1030 68519 1008 9118 06900 01305 (57عدد العبارات ) التخطيط 0

عدد ) المراجعة والتقويـ 0
 08,1010 80571 1689 13098 00008 08306 (68العبارات

ما وراء ميارات فاع درجة استجابة الطلاب عمى مقياس ارت(: 0)يتضح مف الجدوؿ 
ميارات ما وراء المعرفة كانت في  أبعادالعينة عمى  لأفرادف أعمى الاستجابات أو  ،المعرفة
وفي المرتبة ، الاستراتيجية المعرفية وتمييا ميارة، المراجعة والتقويـ ـ ميارةػثالوعي، ميارة 

 الأخيرة ميارة التخطيط.
وعي الفرد وقدرتو عمى الرقابة وتعديؿ تنظيـ أعمالو عمى النتائج  وتؤكد تمؾ 
وظيفتيا  ؛الطلاب ىعمميات تحكـ عميا لدوجود وتشير إلى ػػ . لى التعمـإبالنسبة ػػ  المعرفية
وتوضح قدرة الطلاب عمى التفكير في مجريات  فرد في حؿ المشكلاتلأداء ال والتقويـ المراجعة

تحقؽ ب توومعرفاتو ذات النشاط العقمي الذي يبقي الفرد عمى وعي لالتفكير وىي أعمي مستوي
ودقة النتائج ومدى ىداؼ لأاليدؼ وكيفية التغمب عمى العقبات والحكـ عمى مدى تحقؽ ا

 الأوؿ التساؤؿمف  الأوؿلؾ يتحقؽ الجزء ذوب ملاءمة النشاطات المستخدمة في عممية التعمـ.
أـ القرى والممؾ  :ما وراء المعرفة لدى طلاب جامعتيي ينص عمي: وجود مظاىر ميارات ذوال

 .عبد العزيز بالمممكة العربية السعودية
عبيدات، ، الجراح، عبد الناصر ذيابدراسة وتتفؽ تمؾ النتائج مع ما أشارت إليو 

( 0310) الخمايسة، إياد محمد، (0311عبد الحميـ، رضا ربيع )(، 0311)علاء الديف 
ة ممارسة طمبة كمية التربية جامعة حائؿ لميارات التفكير ما وراء تدنى درجوالتى أظيرت 
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، وآخروف المواجدة، بكر سميح محمد(، 0310دراسة زياف، رانيا عثماف ) المعرفي،
(0310.) 

 :ب ـ أصانية انتفكير

 أساليب التفكير التكرارات والنسب المئوية لعبارات الدرجة الكمية لمقياس( 0جدوؿ )

( ارتفاع درجة استجابة الطلاب عمى مقياس أساليب التفكير 0يتضح مف الجدوؿ )       
حيث أظيرت النتائج: أف الطلاب لدييـ تنوع في أساليب التفكير، كما يتضح تبايف في درجة 

د أف: الطلاب يختمفوف في درجة تفضيميـ لأساليب التفكير فتبيف تفضيؿ أساليب التفكير فنج
ارتفاع نسبة طلاب التفكير التقدمي، وىؤلاء يميموف إلى التعامؿ مع العموميات ويفضموف 
التغيير والتجديد والابتكار، يمييا أسموب التفكير الحكمي الذي يعتمد عمي تحميؿ وتقييـ 

ولدييـ القدرة عمى التخيؿ والابتكار، ثػـ أسموب التفكير  الأشياء؛ بتقديـ الآراء والمقترحات
التنفيذي وأصحابو يتميزوف بالواقعية والموضوعية في معالجتيـ لممشكلات ويميموف لمتفكير 
في المحسوسات ويفضموف الأنواع التنفيذية مف الميف؛ في حيف احتؿ أسموب التفكير 

الباحث ظيور تمؾ الأساليب إلى الثورة  التشريعي والخارجي المرتبة الأخيرة، وقد يرجع
المعموماتية التي يعيشيا عصرنا الحالي ػ وما يعرؼ بالاقتصاد المعرفي ػ الذي يتطمب أساليب 

 الرقم
 كراراتالت      

 
 أساليب التفكير

 تنطبق
 تـماما

 تنطبق
لا 

استطيع 
 التحديد

 لا
 تنطبق

 لا تنطبق
 تماما

محموع 
 التكرارات

متوسط 
 تكرارات البعد

 88,1512 12615 155 426 1743 4676 5665 التفكير التشريعي 1
 75,1563 12515 112 382 1851 4465 5755 التفكير التنفيدي 2
 63,1579 12637 121 426 1782 4288 6525 التفكير الحكمي 3
 87,1532 12263 129 494 1992 4658 5545 الكميالتفكير  4
 25,1519 12154 134 552 2151 4952 4725 المحمي التفكير 5
 1657 12856 72 346 1754 4854 5935 التقدمي التفكير 6
 13,1551 12459 111 436 2552 4555 5315 المحافظ التفكير 7
 38,1556 12451 135 455 1772 4724 5425 الهرمي كيرالتف 8
 25,1559 12474 96 516 1962 4336 5655 الممكي التفكير 9
 75,1565 12486 139 416 1955 4256 5775 قميلأاالتفكير  15
 5,1527 12225 132 544 1938 4576 5535 الفوضوي التفكير 11
 87,1517 12143 152 576 1944 4356 5115 الداخمي التفكير 12
 88,1512 12153 117 426 1959 4436 5165 الخارجي التفكير 13
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تفكير محددة مف بينيا الأسموب التقدمي المتميز بالبحث عف كؿ جديد ومبتكر في ظؿ 
د المعرفي ومف ثـ عمى الأسموب التنفيذي في صورة منتج معرفي يسوؽ في مجتمع الاقتصا

الجامعة أف تعمؿ عمي التوسع في نشر تمؾ الأساليب المرتبطة بالثورة المعموماتية وتوظيفيا 
بما يخدـ بيئة الطلاب ومجتمعيـ وىذا يؤكد عمى فعالية التفكير لدى الطلاب ومستوى الفيـ 

يب تفكير لمذات وتحسف مستوى التحصيؿ لدييـ.  وأنيـ يمتمكوف ميارات معرفية وأسال
مختمفة تطور مف مياراتيـ المعرفية والتي قد تـ اكتسابيا مف خلاؿ التدريب والتواصؿ مع 
الآخريف، وبذلؾ يتحقؽ الجزء الثاني مف التساؤؿ الأوؿ والذي ينص عمى: وجود مظاىر 
 لأساليب التفكير لدى طلاب جامعتي: أـ القرى والممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعودية.

(، 0311وتتفؽ تمؾ النتائج مع ما توصمت إليو ودراسة أيوب، مريـ بولس دانياؿ )      
 (.0311دراسة عبد الحميـ، رضا ربيع )

 ي: ـانثاَ تضاؤلان

بػيف ميػارات مػا وراء المعرفػة وأسػاليب ذات دلالػة إحصػائية  ةارتباطيعلاقة  توجدىؿ 
امعة الممؾ عبد العزيز بالمممكػة العربيػة يف في جامعة أـ القرى وجيالتفكير لدى الطلاب الجامع

يوضػح  (5) والجػدوؿرتبػاط بيرسػوف تـ استخداـ معامػؿ ا للاجابة عمى ىذا التسأوؿ السعودية.
  .  النتيجة
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 بيف ميارات ما وراء المعرفة الارتباطيةعلاقة ال (5) جدوؿ
 ( 033ف = ) وأساليب التفكير لدى الطلاب الجامعيف

  (31,3عند مستوى دلالة ): داؿ 
  :مايمي (5) الجدوؿ يتضح مف

      بعادىالاختبار ميارات ما وراء المعرفة وأبيف الدرجة الكمية  وجود علاقة ارتباطية     
والدرجة الكمية لاختبار  (المراجعة والتقويـ، التخطيط، ، الاستراتيجية المعرفيةالوعي)

، النقدي، المحمي، الكمي، الحكمي، التنفيذي، التشريعيالتفكير ) واعونأأساليب التفكير و 
عمي درجات أ، حيث أف (الخارجي، الداخمي، الفوضوي، قميالأ، الممكي، اليرمي، المحافظ

 ،التفكير أساليبختبار الدرجة الكمية لاختبار ما وراء المعرفة و الدرجة الكمية لاالارتباط بيف 
، وتمتيا التفكير أساليبـ والدرجة الكمية لاختبار ػالمراجعة والتقويميارة بيف  ـ العلاقةػث

أف في حيف  ،ختبار ما وراء المعرفة وأسموب التفكير المحميلا ةالدرجة الكميالعلاقة بيف 
 أدني درجات الأرتباط بيف أسموب التفكير الداخمي وميارة الوعي.

التفكير وأبعادىما مفيوماف  وأساليبوتدؿ تمؾ النتيجة عمى أف ميارات ما وراء المعرفة    
رتباطيما بالجوانب لا  ،لأحدىما عف الآخروضرورياف لاغني عنيما  بعضيمابيرتبطاف 

تعد ميارات ما وراء المعرفة ذات مستوى رفيع والعوامؿ والعمميات العقمية لدي الفرد، حيث 
وىذه الميارات ليا أىمية كبيرة في نجاح عممية ، بوعي الفرد بعممية التفكير التي يقوـ بيا

بميمة السيطرة  نيا تقوـوتعرؼ بأ والمتعمـ عمى حدا سواء التعمـ فيي تفيد كلا مف المعمـ

الدرجة 
الكمية 

 ساليبلأ
 التفكير

كير
لتف
ا

 
جي
خار

ال
 

كير
لتف
ا

 
خمي

الدا
 

كير
لتف
ا

 
وي
وض

الف
 

كير
لتف
ا

 
قمي

الأ
 

كير
لتف
ا

 
كي
لمم
ا

 

كير
لتف
ا

 
مي
ير
ال

 

كير
لتف
ا

 
فظ
محا

ال
 

كير
لتف
ا

 
دي
النق

 

كير
لتف
ا

 
حمي

الم
 

كير
لتف
ا

 
كمي

ال
 

كير
لتف
ا

 
مي
حك
ال

 

كير
لتف
ا

 
ذي
نفي
الت

عي 
شري

 الت
كير
لتف
ا

 

         
       أساليب 
 التفكير

 أبعاد ما  
ء ورا

 المعرفة 
 الوعي 00,3 05,3 53,3 00,3 08,3 00,3 07,3 08,3 08,3 07,3 08,3 00,3 06,3 ,50

66, 55,3 55,3 57,3 59,3 58,3 63,3 50,3 59,3 60,3 57,3 59,3 55,3 50,3 
ستراتيجية لاا

 المعرفية
 التخطيط 50,3 59,3 61,3 58,3 60,3 63,3 50,3 60,3 63,3 59,3 57,3 55,3 58,3 ,67

70, 60,3 58,3 60,3 67,3 65,3 65,3 58,3 67,3 67,3 63,3 66,3 60,3 56,3 
المراجعة 
 والتقويـ

 الدرجة الكمية  57,3 60,3 66,3 60,3 68,3 66,3 58,3 67,3 66,3 65,3 60,3 59,3 60,3 ,70
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واستخداـ القدرات أو الموارد ، عمى جميع نشاطات التفكير العاممة والموجية لكؿ مشكمة
وىذا يوضح علاقة التأثير  . المعرفية لمفرد بفاعمية في مواجية متطمبات ميمة التفكير

  . ضمف منظمومة واحدة ىي التفكير فثر فيما بينيما عمى اعتبار انيما يقعاوالتأ
، التشريعيالتفكير وأساليب التفكير ) الوعي،لاقة ارتباطية موجبة ودالة بيف ع وجود  

، الفوضوي، الأقمي، الممكي، اليرمي، المحافظ، النقدي، المحمي، الكمي، الحكمي، التنفيذي
 ولدي أكثر وعيا بنفسو كمفكريكوف جامعي ا يوضح أف الطالب الذوى (الخارجي، الداخمي

وواجبات  و مف معرفة ما يقوـ بو مف مياـيمكنقد مما التفكير  وأساليب معرفة بميارات
وأف الفرد لديو شعور مستمر بحالتو العقمية أثناء الانشغاؿ في  . تجاه نفسو والآخريف

  . ميمة ما مف مياـ التفكير
التفكير وأساليب التفكير ) ، الاستراتيجية المعرفية لاقة ارتباطية موجبة ودالة بيفعوجود   

، الأقمي، الممكي، اليرمي، المحافظ، النقدي، المحمي، الكمي، الحكمي، التنفيذي، ريعيالتش
أف مف "منصور وآخروف  "وىذه العلاقة تؤكد ما أشار إليو ، (الخارجي، الداخمي، الفوضوي

التفكير ىو العممية العقمية التي ينظـ فييا العقؿ خبراتو مف خلاؿ الأنشطة العقمية 
 . لؾ عند حؿ مشكمة معينةذوالمضاميف و  ذىنية لمصيغعالجات الكية والميالدينام
واف لدى الفرد استراتيجية معرفية معينة لمراقبة نشاطو العقمي أثناء  (5 :1996،)حبيب

  . العمؿ عمى ميمة ما
، التفكير التشريعي) وأساليب التفكير التخطيط، لاقة ارتباطية موجبة ودالة بيفوجود ع  

، الفوضوي، الأقمي، الممكي، اليرمي، المحافظ، النقدي، المحمي، الكمي، الحكمي، التنفيذي
ف التفكير ىو التقصي أ في "المانع"وىذه العلاقة تؤكد ما ذىب إليو  (الخارجي، الداخمي

و أالقرار  اتخاذالمدروس لمخبرة مف أجؿ غرض ما وقد يكوف ىدا الغرض ىو الفيـ أو 
 (10 :0333، المييبي) . شياء أو القياـ بيالأا و حؿ مشكمة أو الحكـ عمىأالتخطيط 

التفكير ) وأساليب التفكير ، وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة بيف المراجعة والتقويـ  
، الأقمي، الممكي، اليرمي، المحافظ، النقدي، المحمي، الكمي، الحكمي، التنفيذي، التشريعي
إلى أف ما وراء المعرفة المتمثمة في  وىذه العلاقة تشير (الخارجي، الداخمي، الفوضوي

مما  ميارات واستراتيجيات التفكيريجعؿ الفكر واعيا بو منتج ىاـ لمتفكير  المراجعة والتقويـ
النتائج أو  لى منطقيةإ تشيركما  اتية.ذراجعة والمراقبة الميمكنو مف النجاح في عممية ال
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مة اد العينة يتميزوف بوجود عممية منظفر أإلى أف  شيرىذا يلييا و إالتي يتـ التوصؿ  الأفكار
القرارات  واتخاذىداؼ لأتحقيؽ اإمكانية تحديد درجة غرض لدييـ لجمع وتحميؿ المعمومات ب

وأف لدى الفرد طريقة معينة في مراجعة نفسو  . أف وجدت القصورمعالجة جوانب  بيدؼ
مف النجاح في لمراقبة تحقؽ اليدؼ الخاص بو أثناء العمؿ عمى ميمة ما مما يمكنو 

  . المراقبة الذاتية
سياـ ميارات ما وراء المعرفة في زيادة وعي المتعمـ لمستويات التفكير إمدى يؤكد  كما   

   ماطػنألديو وقدرتو العقمية لمتعامؿ مع المواقؼ التعميمية المختمفة مما يساعد عمى تعديؿ 
لأفضؿ لو والاستخداـ ا هتفكير ء با يدفعو إلى الارتقاذيصبح أكثر مرونة، وى ونأأي تفكيره 

فكار والمعمومات التي لأأف أساليب التفكير تعتمد عمى الوعي با حيث، أثناء عممية التعمـ
تخطيط ا والتي يمكف لو المعينة لي إستراتيجيةالمعمومات ووضع  ىذهتنظيـ ىا الفرد لايتمق
وتشعب التفكير معمومات تمؾ الف معمومات وتأمؿ ومراجعة وتقويـ متكامؿ لما يعرض لو مال

 (1982)دراسة ونجنياش  إليومع ما أشارت تتفؽ في ملامحيا العامة النتائج وىذه  . لديو
Wingenbach (1990) وستيرنبرج Sternberg ،وستيرنبرج Sternberg (1994) 

 (1998) وعجوة Sternberg & Grigoerenko (1995)جريجورنكوو ستيرنبرج و 
 زوىارو  et al (1999) Kincannonينكانوف وآخروف كو  Kaplan 1998)كابمف )و 
 (2001)وتشيف ، Hall et al (1999)وىؿ وآخروف Cattell (1999) كاتؿو  (1999)

Chen  2002والػ شاي  (0330) نادية لطؼ اللهو Al shaye (0330) والصاوي 
 Kuhn & Deanوما توصمت إليو دراسة ،(0330) ومحمد(، 0330والدردير )
(2004)،Blac (2005)،Schroyens (2005) ، (0336)، وأخروف الشبؿ ،Carlo 

Magno (2010)( 0311، عبد الحميـ، رضا ربيع). 

 انثانث:  تضاؤلان

بيف طلاب الكميػات النظريػة والكميػات العمميػة فػي ذات دلالة إحصائية فروؽ  توجدىؿ 
بػػد العزيػػز بالمممكػػة الممػػؾ عأـ القػػرى و جػػامعتي ميػػارات مػػا وراء المعرفػػة وأسػػاليب التفكيػػر فػػي 

   .  العربية السعودية
 تػػـ اسػػتخداـ المتوسػػطات والانحرافػػات المعياريػػة واختبػػار للإجابػػة عمػػى ىػػذا التسػػأوؿ

  .  ( يوضح النتيجة6) والجدوؿ (ت)
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في ميارات ما وراء المعرفة وأساليب  فروؽ بيف طلاب الكميات النظرية والكميات العمميةال (6جدوؿ )
 التفكير

والكميات العممية في  بيف طلاب الكميات النظرية ( عدـ وجود فروؽ6مف الجدوؿ ) يتضح   
ا وراء المعرفة لا ت ميارا، ويرجع الباحث ذلؾ إلي أف البنية العاممية لما وراء المعرفةميارات م
ىيـ بعض الدراسات السابقة مثؿ دراسة إبرا اشارت إليوما وىذا  التخصص،ختلاؼ تختمؼ با

أشارت النتائج أيضا إلى عدـ وجود فروؽ التفكير فقد  أساليببالنسبة لاختبار  أما (،0330)
ة الثقافية وقد يرجع السبب في ذلؾ إلى أف المرجعي دالة بيف التخصصات العممية والنظرية

عادات لمطلاب في المرحمة الجامعية تكاد تكوف واحدة حيث أنيـ ينتموف لمجتمع واحد و 
كما أنيـ يخضعوف لنظاـ تعميمي واحد في كؿ ابعاده الادارية والفنية  . ة واحدةوتقاليد وثقاف

 الأبعاد المتغيرات
 درجة  الكليات العلمية الكليات النظرية 

 الحرية
قيمة  
 الانحراف المعياري المتوسط لمعيارياالانحراف  المتوسط )ت(

ت 
هارا

م
 

راء 
ا و

م
 

رفة
لمع

ا
 

 :8,:0; 828,;:9 81,81; 821,:8 الوعي

1;: 

9;1,  
  ,121 112,18 95,205; 1,12;5 1,201 الاستراتيجية المعرفية

  ,:18 :089,2 892,;51 10,:81 11,898 خطيطالت
  ,821 889,15 825,209 299,18 52,201 المراجعة والتقويم
  ,118 19,808 8,908; 85,801 5,901 الدرجة الكلية 

يب
سال

أ
 

كير
التف

 

  ,019 881,1 180,18 01,5; 15,18 التفكير التشريعي
  ,829 18,5; 18,;59 895,1 155,18 التفكير التنفيذي
  ,18: 281,1 18,:99 1,:12 150,18 التفكير الحكمي
  ,151 201,1 981,10 185,1 199,10 التفكير الكلي
  ,9;9 125,1 509,10 1,1;5 ;98,2; التفكير المحلي
  ,50; 9,5;1 198,12 9,1;0 22,18; التفكير التقدمي

  ,8;0 280,1 001,18 118,1 011,18 المحافظ التفكير 
  ,189 1,;21 252,18 1,;50 88,10; التفكير الهرمي
  ,188 081,1 089,18 5,;90 188,18 التفكير الملكي
  ,210 1,1;1 18,;:2 118,1 881,18 التفكير الأقلي

  ,088 895,1 10,:;1 121,1 181,10 التفكير الفوضوي
  ,8:1 1,;21 10,;55 1,;;1 110,10 التفكير الداخلي
  ,:91 1:8,5 208,18 011,1 50,10: التفكير الخارجي
  ,;11 588,19 09,501 ;855,9 501,:0 الدرجة الكلية 
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لي ، والتنظمية مؾ وتتفؽ ت . مناىج مقررة تخضع لنمطية معينة تحدد معظـ اساليب التفكيروا 
مف أنو لا يوجد تأثير لمتغير  (0331) ستيرنبرج وسيميرزالنتائج مع ما أشارت إليو دراسة 
ما أشارت إليو دراسة المييبي مع  وكذلؾطلاب الجامعة،  ىالتخصص عمي أساليب التفكير لد

ذا التخصص، وى باختلاؼالمعمميف  ىفي أساليب التفكير لد مف أنو لاتوجد فروؽ (0333)
دبي والعممي في أساليب مف أنو لا توجد فروؽ بيف التخصص الأ (1998)عجوة  ما أكد عميو

حصائية في خمس إدلالة  ذاتفروؽ  وجدت (0330)دراسة أمينة شمبي  الا أف، التفكير
واليرمي والعالمي بيف التخصصات ، والحكمي، والتنفيذي، أساليب فقط ىي التشريعي

نتائج  كذلؾخصصات الأكاديمية في باقي الأساليب، الأكاديمية في حيف لا توجد فروؽ بيف الت
التي أشارت إلي وجود فروؽ بيف الطلاب في أساليب التفكير ( 0331)دراسة رمضاف 

 أساتذةفروؽ بيف وجود  )ب( والتي أشارت إلى)أ(،1996حبيب ، ودراسة التخصص باختلاؼ
حيث أنيا  عينة الدراسةطبيعة إلى في ذلؾ السبب  وقد يرجعفي أساليب التفكير،  الجامعات

بينما في تمؾ الدراسات ىـ مف طلاب الجامعية طلاب المرحمة مف  في الدراسة الحالية ىـ
 جامعات.ال وأساتذةالثانوية 

 انراتع:  تضاؤلان

 فروؽ بيف الطلاب الجامعييف في ميػارات مػا وراء المعرفػة وأسػاليب التفكيػر توجدىؿ 
الممػػؾ عبػػد العزيػػز و  أـ القػػرىجػػامعتي فػػي  (جامعػػةسػػة بالسػػنوات الدراو ، رالعمػػ) تبعػػا لاخػػتلاؼ

حػػادي لاجابػػة عمػػى ىػػذا التسػػأوؿ تػػـ اسػػتخداـ تحميػػؿ التبػػايف اول . بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية
   .  النتيجة افوضحت( 8)و( 7) وؿاجدالو الاتجاه 
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 ـ  :أ ـ انفروق تثعا نهعًر

 )العمر( تبعا لاختلاؼ راء المعرفة وأساليب التفكيرما و فروؽ بيف الطلاب الجامعييف في ميارات ال (7) جدوؿ

 الإبعاد المتغيرات
مصدر 
 متوسط المربعات مجموع المربعات التباين

درجة 
 الحرية

 قيمة
 الدلالة (ف)

رات
مها

 
 ما 

عرفة
ء الد

ورا
 

 الوعي

بين 
 المجموعات

666,1882 626,018 6 

داخل  ,261 717,2
 المجموعات

111,229811 111,182 190 

 199 ــــــــ 998,212281 المجموع

الإستراتيجية 
 الدعرفية

بين 
 المجموعات

816,1682 106,918 6 

داخل  ,661 ,981
 المجموعات

216,681011 869,2829 190 

 199 ــــــــ 268,686121 المجموع

 التخطيط

بين 
 المجموعات

067,1606 261,866 6 

داخل  ,687 882,2
 تالمجموعا

172,162891 010,861 190 

 199 ــــــــ 918,166068 المجموع

الدراجعة 
 والتقويم

بين 
 المجموعات

609,1898 620,971 6 

داخل  ,016 ,781
 المجموعات

082,698100 686,2162 190 

 199 ــــــــ 968,696160 المجموع

 لدقياس الدرجة الكلية
 ما وراء الدعرفة مهارات

 بين
 المجموعات

260,67681 062,22808 6 
221,2 102, 

داخل 
 المجموعات

6,6128888 677,28668 190 
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 الإبعاد المتغيرات
مصدر 
 التباين

 متوسط المربعات مجموع المربعات
درجة 
 الحرية

 قيمة
 (ف)

 الدلالة

 199 ــــــــ 8,6108198 المجموع

فك
ب الت

سالي
أ

 ير

التفكير 
 التشريعي

بين 
 المجموعات

187,180 117,02 6 

داخل  ,886 806,1
 المجموعات

661,9878 988,16 190 

 199 ــــــــ 708,28870 المجموع

التفكير 
 ذيالتنفي

بين 
 المجموعات

610,216 289,12 6 

داخل  ,182 112,1
 المجموعات

081,28860 681,10 190 

 199 ــــــــ 918,28289 المجموع

التفكير 
 الحكمي

بين 
 المجموعات

666,01 267,21 6 

داخل  ,707 ,672
 المجموعات

112,22811 918,17 190 

 199 ــــــــ 898,22886 المجموع

التفكير 
 الكلي

بين 
 المجموعات

017,06 216,26 6 

داخل  ,767 ,680
 المجموعات

162,22011 278,19 190 

 199 ــــــــ 777,22078 المجموع

التفكير 
 المحلي

بين 
 المجموعات

662,61 628,28 6 

داخل  ,817 ,168
 المجموعات

869,22610 608,19 190 

 199 ــــــــ 128,22678 المجموع

 )العمر( تبعا لاختلاف فروق بين الطلاب الجامعيين في مهارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير( ال9تابع جدول )

 )العمر( تبعا لاختلاف ما وراء المعرفة وأساليب التفكيرفروق بين الطلاب الجامعيين في مهارات ( ال9تابع جدول )
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 الإبعاد المتغيرات
مصدر 
 التباين

 متوسط المربعات مجموع المربعات
درجة 
 الحرية

 قيمة
 (ف)

 الدلالة

التفكير 
 التقدمي

بين 
 المجموعات

918,61 718,20 6 

داخل  ,688 , 689
 المجموعات

168,9820 811,11 190 

 199 ــــــــ 268,9878 المجموع

التفكير 
 المحافظ

بين 
 المجموعات

676,76 228,29 6 

داخل  ,682 ,687
 المجموعات

266,28989 812,17 190 

 199 ــــــــ 668,22860 المجموع

التفكير 
 الذرمي

بين 
 المجموعات

810,88 889,18 6 

داخل  ,092 ,781
 المجموعات

960,22161 026,18 190 

 199 ــــــــ 888,22166 المجموع

التفكير 
 الدلكي

بين 
 المجموعات

860,18 022,7 6 

 داخل ,867 ,127
 المجموعات

760,9171 718,11 190 

 199 ــــــــ 798,9681 المجموع

التفكير 
 الأقلي

بين 
 المجموعات

686,92 982,11 6 

داخل  ,018 ,797
 المجموعات

266,22108 710,18 190 

 199 ــــــــ 708,22662 المجموع
التفكير 
 الفوضوي

بين 
 المجموعات

192,02 868,21 6 660, 761, 
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 الإبعاد المتغيرات
مصدر 
 التباين

 متوسط المربعات مجموع المربعات
درجة 
 الحرية

 قيمة
 (ف)

 الدلالة

داخل 
 المجموعات

869,28916 606,17 190 

 199 ــــــــ 668,28970 المجموع

التفكير 
 الداخلي

بين 
 المجموعات

118,91 881,11 6 

داخل  ,028 ,821
 المجموعات

667,22111 626,18 190 

 199 ــــــــ 797,22120 المجموع

التفكير 
 الخارجي

بين 
 المجموعات

998,88 167,11 6 

داخل  ,611 ,906
 المجموعات

888,9122 112,11 190 

 199 ــــــــ 878,9188 المجموع

 الدرجة الكلية
 لأساليب التفكير

بين 
 المجموعات

806,8879 966,1829 6 

داخل  ,671 ,088
 المجموعات

6,2107816 062,1617 190 

 199 ــــــــ 1,2160926 المجموع

في المختمفة بيف مجموعات الفئات العمرية  توجد فروؽ لا :ونأ (7مف جدوؿ ) يتضح      
، ويرجع الباحث ذلؾ إلي أف عينة الدراسة مف فئة عمرية متقاربو، ميارات ما وراء المعرفة

المرحمة العمرية ليا تأثيرىا عمي ميارات ما وراء المعرفة ( إلى أف 0330محمد )قد اشار و 
مما كستراتيجية المعرفية والتخطيط والمراجعة والتقويـ بالنمو العقمي، فلاوالإرتباط ميارة الوعي 
بالاستراتيجية المعرفية التي تسبؽ التخطيط كمما كاف عمي  جيدوعي كاف الفرد عمي درجة 

دراسة  تمؾ النتائج معتتفؽ الاستراتيجية،و  درجة عالية مف المراجعة والتقويـ الذاتي لتنفيذ تمؾ
نو لا يوجد فروؽ في استراتيجيات ما أشارت إلى أوالتي  Wingenbach (1982ونجنياش )

  . وراء المعرفة بيف صفوؼ طلاب الصؼ الرابع والخامس والسادس والسابع
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و: لا توجد فروؽ بيف مجموعات الفئات العمرية المختمفة، ساليب التفكير فانلأ أما بالنسبة
ارب بيف أفراد العينة فالبيئة الاجتماعية ليا ذلؾ إلي النمو الاجتماعي المتقريرجع الباحث 

دراسة نتائج أشارت إليو  المفضؿ لدي الأفراد، وىذا ما تأثيرىا عمي اختيار أسموب التفكير
نو ألى إشارت أ( والتي 0333) دراسة المييبينتائج مع نتائج تمؾ التتفؽ (، و 0330الدردير )

كير لدى المعمميف والمعممات تبعا لمتغير ساليب التفأفي حصائية إات دلالة ذلاتوجد فروؽ 
  .المرحمة الدراسية

شارت أوالتي  (0331) دراسة رمضافنتائج ليو إفي حيف اختمفت تمؾ النتائج عما توصمت 
الثانوي ) ساليب التفكير باختلاؼ العمر الزمنيأالى وجود فروؽ بيف الطلاب في بعض 

مت إلى وجود أساليب تفكير مفضمة التي توص Chen (2001)تشيف  ودراسة، (والجامعي
لى عدد مف إلؾ الاختلاؼ ذويرجع الباحث  .ناث في فئات عمرية مختمفةلإ كور واذلدى ال

الثانوية كما في  الفئات حيث أجريت عمى المرحمة العمرية لتمؾمرحمة ال الاعتبارات منيا
تشيف دراسة  كما في ناثلإ كور واذالوطبيعة توزيع العينة حيت كانت مف دراسة رمضاف 

(2001) Chen .  
 ـ  :الفروق تبعا للصف الجامعي :ب

سنوات الدراسة ) تبعا لاختلاؼ رفة وأساليب التفكيرفروؽ بيف الطلاب في ميارات ما وراء المعال (8) جدوؿ
 (بالجامعة

متوسط  مجموع المربعات مصدر التبايف الأبعاد المتغيرات
 الدلالة (ؼ) قيمة درجة الحرية المربعات

رات
ميا

 
 ما 

رفة
لمع
ء ا
ورا

 
 الوعي

 0 067,107 800,706 بيف المجموعات
 095 533,035 160,103067 داخؿ المجموعات ,789 ,080

 099 ػػػػػ 998,101130 المجموع

الإستراتيجية 
 المعرفية

 0 830,069 318,1809 بيف المجموعات
 095 035,1306 100,030060 داخؿ المجموعات ,876 ,063

 099 ػػػػػ 163,036010 المجموع

 التخطيط
 0 590,600 960,0010 بيف المجموعات

 095 005,866 970,001005 داخؿ المجموعات ,590 ,700
 099 ػػػػػ 908,000508 المجموع

المراجعة 
 والتقويـ

 0 903,1170 698,5870 بيف المجموعات
908, 

053, 
 095 501,1009 060,088071 داخؿ المجموعات

 )سنوات الدراسة بالجامعة( فروق بين الطلاب في مهارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير  تبعا لاختلاف( ال:جدول )
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 مجموع المربعات مصدر التبايف الأبعاد المتغيرات
متوسط 
 الدلالة (ؼ) قيمة درجة الحرية المربعات

 099 ػػػػػ 963,090005 المجموع
 الدرجة الكمية
 لمقياس

ميارات ما 
 وراء المعرفة

 0 805,6807 106,00009 بيف المجموعات

 095 900,13703 6,0000351 داخؿ المجموعات ,673 ,609

 099 ػػػػػ 8,0058093 المجموع

 

التفكير 
 التشريعي

 0 500,09 701,197 بيف المجموعات
 095 371,05 309,9878 داخؿ المجموعات ,165 577,1

 099 ػػػػػ 753,13375 المجموع

التفكير 
 التنفدي

 0 575,0 870,10 بيف المجموعات
 095 803,05 360,13177 داخؿ المجموعات ,990 ,133

 099 ػػػػػ 908,13189 المجموع

التفكير 
 الحكمي

 0 056,06 779,181 مجموعاتبيف ال
 095 670,07 119,13930 داخؿ المجموعات ,057 010,1

 099 ػػػػػ 898,11380 المجموع

 التفكير الكمي
 0 9 ,100 719,05 بيف المجموعات

 095 070,09 358,11500 داخؿ المجموعات ,935 ,010
 099 ػػػػػ 777,11578 المجموع

التفكير 
 المحمي

 0 500,00 716,110 بيف المجموعات
 095 009,09 590,11555 داخؿ المجموعات ,500 ,807

 099 ػػػػػ 013,11678 المجموع

التفكير 
 التقدمي

 0 7 ,990 977,09 بيف المجموعات
 095 00 ,903 180,9308 داخؿ المجموعات ,880 ,009

 099 ػػػػػ 163,9378 المجموع

 التفكير
 المحافظ

 0 10 ,067 000,67 بيف المجموعات
 095 07 ,910 036,13998 داخؿ المجموعات ,789 ,080

يب
سال
أ

 
كير
لتف
ا

 

 099 ػػػػػ 603,11365 المجموع
التفكير 
 اليرمي
 

 0 10 ,086 003,60 بيف المجموعات
 095 08 ,600 573,11081 داخؿ المجموعات ,800 ,006

 099 ػػػػػ 333,11000 المجموع
التفكير 
 الممكي

 0 11 ,000 113,57 بيف المجموعات
080, 

793, 
 095 00 ,703 683,9005 داخؿ المجموعات

 دراسة بالجامعة()سنوات ال فروق بين الطلاب في مهارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير  تبعا لاختلاف( ال:جدول )
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 مجموع المربعات مصدر التبايف الأبعاد المتغيرات
متوسط 
 الدلالة (ؼ) قيمة درجة الحرية المربعات

 099 ػػػػػ 793,9030 المجموع

 التفكير الأقمي
 0 11 ,351 055,55 بيف المجموعات

 095 08 ,933 095,11086 داخؿ المجموعات ,861 ,080
 099 ػػػػػ 753,11001 موعالمج

التفكير 
 الفوضوي

 0 01 ,007 680,136 بيف المجموعات
 095 07 ,586 757,13668 داخؿ المجموعات ,569 ,770

 099 ػػػػػ 003,13975 المجموع

التفكير 
 الداخمي

 0 10 ,030 339,71 بيف المجموعات
 095 08 ,503 788,11000 داخؿ المجموعات ,778 ,098

 099 ػػػػػ 797,11015 المجموع

التفكير 
 الخارجي

 0 15 ,939 507,79 بيف المجموعات
 095 00 ,030 003,9001 داخؿ المجموعات ,609 ,683

 099 ػػػػػ 877,9033 المجموع
 الدرجة الكمية
لأساليب 
 التفكير

 0 000,908 010,0701 بيف المجموعات
 095 759,0050 1,1061175 مجموعاتداخؿ ال ,907 ,070

 099 ػػػػػ 0,1065916 المجموع
في ميارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير عدـ وجود فروؽ  (8مف الجدوؿ ) يتضح      

، ويرجع الباحث ذلؾ إلي أف مرحمة الجامعة ختلاؼ سنوات الدراسةتبعا لابيف طلاب الجامعة 
رجة مف النضج المعرفي الذي يجعمو واعياً ومخططاً ومراجعاً يكوف الطالب فييا عمي دقد 

وقادراً عمي تقويـ استراتيجيتو المعرفية، فطلاب الجامعة يظيروف استخداـ ذاتي التحكـ في 
تتفؽ النتائج  وىذه(، 0330استراتيجيات ما وراء المعرفة، وىذا ما أشارت إليو دراسة بيموؿ )

بيف  نو لاتوجد فروؽأ مف Wingenbach (1982)اش ونجنمع ما أشارت إليو دراسة 
 ،في استراتيجيات ما وراء المعرفة سنوات الدراسة بالصؼ الرابع والخامس والسادس والسابع

وبالنسبة لأساليب التفكير، فيرجع الباحث عدـ وجود فروؽ بيف طلاب الجامعة إلي البيئة 
لتعمـ المتقاربة، حيث اف البيئة الثقافية أساليب االثقافية الجامعية التي يعيشيا معظـ الطلاب و 

ىذه تتفؽ وأسموب التعمـ مف العوامؿ ذات التأثير عمي اختيار أسموب التفكير المفضؿ، و 
   . (0333) ة المييبيدراسنتائج مع النتيجة 

 انخايش: تضاؤلان
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كير ىؿ توجد فروؽ بيف الطلاب الجامعييف في ميارات ما وراء المعرفة وأساليب التف      
للاجابة عمى ىذا  .بيف طلاب جامعتي أـ القرى والممؾ عبد العزيز بالمممكة العربية السعودية؟

( يوضح 9) والجدوؿ( ت والانحرافات المعيارية وقيمة )تتـ استخداـ المتوسطا التسأوؿ
 .النتيجة
  راء المعرفة وأساليب التفكيرما و في ميارات  جامعة أـ القرى وجامعة الممؾ عبد العزيزطلاب فروؽ بيف ال (9) جدوؿ

 (.033عمما بأف )ف =  (,35عند مستوى ) : داؿ 
 د فروؽ دالة إحصائيا في ميارات ما وراء المعرفةنو توجأ( 9)يتضح مف الجدوؿ 

حيث  (ات ما وراء المعرفةوالمجموع الكمي لمقياس ميار ، ،التخطيطتراتيجية المعرفيةالاس)
وقد يكوف السبب في ذلؾ استخداـ أساليب صالح طلاب جامعة الممؾ عبد العزيز ل كانت

 

 الأبعاد
درجة  عبد العزيز جامعة الممك القرى جامعة أم 

 الحرية
 (ت) قيمة

  الانحراف المعياري المتوسط الانحراف المعياري المتوسط

رات
مها

 
وراء

ما 
 

رفة
لمع

ا
 

 814,17 595,123 554,17 915,121 الوعي

398 

685,  
 *548,2 936,31 365,257 623,31 855,255 الإستراتيجية المعرفية

 252,2 746,28 285,175 725,29 695,168 التخطيط
 *95,1 515,33 815,259 533,37 165,253 المراجعة والتقويم

الدرجة الكمية لمقياس 
 مهارات ما وراء المعرفة 

625,694 774,154 555,715 998,155 534,2* 

كير
التف

ب 
سالي

أ
 

 555,1 162,5 135,31 865,4 915,31 التفكير التشريعي
 ,554 547,5 385,31 569,5 645,31 التفكير التنفيذي
 752,1 868,4 555,32 621,5 155,31 التفكير الحكمي
 ,139 456,5 635,35 385,5 755,35 التفكير الكمي

 ,725 383,5 385,35 443,5 995,29 التفكير ا لمحمي
 ,461 425,4 255,32 599,5 535,32 التفكير التقدمي
 ,892 273,5 795,35 261,5 265,31 التفكير المحافظ
 ,244 219,5 165,31 454,5 535,31 التفكير الهرمي
 ,582 779,4 175,31 941,4 215,31 التفكير الممكي
 ,149 135,5 265,31 579,5 185,31 التفكير الأقمي

 ,591 236,5 735,35 261,5 455,35 التفكير الفوضوي
 ,385 167,5 555,35 491,5 295,35 التفكير الداخمي
 ,735 735,4 195,31 925,4 845,35 التفكير الخارجي

 ,235 841,57 715,454 358,59 375,453 الدرجة الكمية لأساليب التفكير 
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واليات  التعميـ تعتمد النشاطاتتدريس مختمفة متقدمة تركز عمى مشاركة الطلاب في مواقؼ 
لقدرة طلاب جامعة الممؾ عبد كذلؾ وقد يعود ا لتحقيؽ ىذه الغايات سموبً عاوني أالتعمـ الت

يـ عمي معالجة المعمومات مما يسدرة العزيز عمى استيعاب المياـ والميارات الأكاديمية والق
ا قد يكوف لدييـ وعي كامؿ كمفي رفع الاستراتيجية المعرفية لدييـ والقدرة عمى التخطيط 

بيف  اـ التعميمية والقدرة عمى المفاضمةاجية الميستراتيجيات العقمية المستخدمة لمو بالا
  . نيا لاتماـ الميمة التعميميةمالاستراتيجيات لاختيار الأفضؿ 

وأظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ دالة بيف الطلاب الجامعييف في أساليب التفكير 
إلي تقارب المستوي الثقافي والاجتماعي لمجامعتيف فكلاىما يقع في في ذلؾ  السبب يرجعوقد 

ممكة العربية السعودية، وىذا ما أكدنا عميو مف قبؿ حيث أف البيئة مالمنطقة الغربية لم
 الثقافية والاجتماعية ليما تأثير عمي أسموب التفكير المفضؿ.

 ـ  :انتىصيات

  :ذه الدراسة يستخمص الباحث التوصيات التاليةفي ضوء النتائج التي توصمت إلييا ى
لقياس ميارات ما وراء المعرفة وأساليب  لوزارة التعميـ العالي ووزارة التربية والتعميـػ توصيو 1

ـ إلى التخصصات والكميات التي تتناسب مع ميارات ما وراء يالتفكير لدى الطلاب لتوجيي
  . المعرفة وأساليب تفكيرىـ لدييـ

و نظر القائميف عمى العممية التعميمية في مراحؿ التعميـ بأىمية توفير مناخ ملائـ مف ػ توجي0
أجؿ تنمية استخداـ ميارات ما وراء المعرفة وأساليب التفكير وتدريب الطلاب عمييا مف 
أجؿ الخروج بالطلاب مف ثقافة تمقي المعمومات إلى ثقافة بناء المعمومات بما يمكف 

 . مف مرحمة المعرفة إلى مرحمة ما وراء المعرفة الطلاب مف الانتقاؿ
ي ميارات ما وراء متطوير المناىج للاىتماـ باكساب الطلاب المعرفة العممية بالاعتماد عػ 0

  . المعرفة وليس الاعتماد عمى تمقيف المعرفة
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 يمذيح: 

تعػػيش الإنسػػانية اليػػوـ عصػػراً سػػري  الت ييػػري ،ػػديد التعقيػػدي يتميػػز بالتػػد ؽ المسػػتمر 
وأصػػػبات المعر ػػػة ت،ػػػكؿ ادتصػػػاداً جديػػػداً بػػػؿ وأصػػػبات لممعر ػػة وتنوعيػػػاي وتعػػػدد مصػػػادرىاي 

الماػػرؾ ااساسػػه لنيلأػػة اامػػـي ووسػػيمة المجتمعػػات لمتواجػػد عمػػم قريطػػة الػػدوؿ المتقدمػػةي 
دور اوؿ امتلاؾ المعر ة وتوليػد معر ػة جديػدةي ومػف يوأصبح التنا س الاقيقه  م عالـ اليوـ 

كػػاً لممعر ػػةي واابنػػه بموكريػػة ومبدعيػػة ثػػـ أصػػبح المجتمػػ  المتقػػدـ ىػػو المجتمػػ  ااكثػػر امتلا 
 الذيف يلأيووف جديداً لممعر ة؛ وتاوؿ العالـ مف مجتم  صناعه إلم مجتم  معموماته. 

وواجيػػت المؤسسػػات التربويػػة العديػػد مػػف التاػػديات  رلأػػيا عصػػر ا نوجػػار المعر ػػه 
اػادي والع،ػريف ممػا والثورة المعر ية والمعموماتية التم واكبت التقػدـ التكنولػوجه  ػم القػرف ال

،ػػػكؿ وادعػػػاً جديػػػداً لممدرسػػػة ككيػػػاف تربػػػوي مؤسسػػػهي وتعاظمػػػت رسػػػالتيا وأدوارىػػػا ومياميػػػا 
 لمواجية ىذه التاديات باعتبارىا تمثؿ مركز إ،عاع لممعر ة  م المجتم . 

يػذه التاػديات الااجػة إلػم أف تصػبح المدرسػة منظمػة معر ػة تقػوـ لكما برزت نتيجة 
ة واسػػتثمارىاي وتطبيقيػػاي وكػػذلؾ الااجػػة إلػػم ديػػادة المدرسػػة مػػف قػػلاؿ بأن،ػػطة توليػػد المعر ػػ

موػػاىيـ إداريػػة اديثػػة تعمػػؿ عمػػم زيػػادة الكوػػالإة والوعاليػػة الإنتاجيػػة وزيػػادة القػػدرة التنا سػػية 
لممدرسػػةي وأصػػبات ىنػػاؾ لأػػرورة مماػػة لإعػػداد الإنسػػاف الواعػػؿ القػػادر عمػػم التجػػاوب مػػ  

عصػػر العولمػػة وثوراتػػو الر يسػػيةي المعر يػػة والمعموماتيػػةي مجريػػات اااػػداثي ومواجيػػة أزمػػات 
والتكنولوجيػػةي وذلػػؾ عػػف طريػػؽ ا نطػػلاؽ مػػف  مسػػوة اجتماعيػػة وتربويػػة والأػػاةي وأىػػداؼ 
ماػػػددةي ومػػػداقؿ ومنيجيػػػات ،ػػػاممةي ومتكاممػػػة تعمػػػؿ اسػػػاب لمتواجػػػد إلػػػم جانػػػب الكوػػػالإة 

 . (1) والواعمية والجدوي

د مف التوجيات المتتاليػة التػم تنػادي بلأػرورة إصػلاح  ظيرت  م الآونة ااقيرة العدي
قػػاؿ بػػو إلػػم مسػػتوي التنا سػػية العالميػػةي ودػػد تبمػػورت ىػػذه التوجيػػات  ػػم وتطػػوير التعمػػيـ للانت

استراتيجيات ومداقؿ للإصػلاح التعميمػه مػف أىميػاخ مػدقؿ للإصػلاح المتمركػز اػوؿ المدرسػة 
(School – Based Management عػػػػػادة  Schoolمدرسػػػػػة )ىيكمػػػػػة ال(ي وا 

Reengineering( ي ومػػػدقؿ الجػػػودة ال،ػػػاممة)Total Quality Management ي)
(ي والمدرسػػػػػة الوعالػػػػػة Professional Developmentوالتنميػػػػػة المينيػػػػػة المسػػػػػتدامة )
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(Offective School( والمدرسػػة الذكيػػػة ا لكترونيػػة )Smart School ي ومػػػدقؿ إدارة)
ي و ػم إطػار ىػذه التوجيػات ظيػر مويػوـ مدرسػة (Knowledge Managementالمعر ػة )
( كم،روع تربوي ييدؼ إلم "بنالإ نموذج مبتكػر لمدرسػة اديثػة Future Schoolالمستقبؿ )

متعددة المستويات يتـ  ييا إعداد المتعمـ لاياة عممية ناجاة مػ  تزويػده بالميػارات ااساسػية 
 .(2)يف" العصرية بما يقدـ الجانب التربوي والقيمه لدي المتعمم

بقبػوؿ واسػ   ػم الػدوؿ المتقدمػة  تمدرسة المستقبؿ مف أىـ المداقؿ التم اظي عد  وت  
كاسػػتجابة للاىتمػػػاـ المتزايػػػد بلعػػداد جيػػػؿ جديػػػد دػػادر عمػػػم التكيػػػؼ مػػ  المت يػػػرات العصػػػرية 
المتسػػارعةي ومػػزوداً بالميػػارات العصػػريةي وا ست،ػػرادية اللازمػػة لمواجيػػة تاػػديات المسػػتقبؿ 

ةي وأصبات مدرسة المستقبؿ مف المقومات ااساسية لمدوؿ المتقدمة لبنػالإ مسػتقبميا المتلااق
التعميمػػهي وتاقيػػؽ المجتمػػ  المدرسػػه المتجػػانس لإعػػداد أجيػػاؿ توػػه بمتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ 

 .(3)المت يرة 

لذلؾ سعت كثيػر مػف الػنظـ التعميميػة إلػم تبنػه ىػذا المويػوـ الجديػد إيمانػاً منيػا بػأف 
يـ يتودؼ عمم مدي نجاح و عاليػة المدرسػة  ػم مواجيػة التاػديات المتلااقػة لعصػر تقدـ التعم
 المعر ة. 

التربيػػة والتعمػػيـ  ػػم وتم،ػػياً مػػ  توجيػػات الإصػػلاح والتطػػوير التعميمػػهي بػػادرت وزارة 
صػػلاح المدرسػػة ايػػث القطػػة الإسػػتراتيجية لمتعمػػيـ دبػػؿ تلأػػمنت  مصػػر بتبنػػه اركػػة ت ييػػر وا 

ـ( تأكيداً عمم أف تمتزـ وزارة التربيػة والتعمػيـ بتطػوير نظػاـ التعمػيـ 2012 – 2007الجامعه )
الجػودة لمجميػ  كاػؽ أساسػه مػف اقػوؽ الإنسػافي  هدبؿ الجامعه مف قلاؿ تو ير تعمػيـ عػال

س نظػػاـ تعميمػػه   مركػػزي يػػدعـ الم،ػػاركة المجتمعيػػة والعولمػػة الر،ػػيدةي ويكوػػؿ إدارة يوتأسػػ
 .(4)م مستوي المدرسة وكؿ المستويات الإدارية إصلاح التعميـ بطريقة  اعمة عم

وأصبح تطبيؽ مويوـ المدرسػة الوعالػة مػف متطمبػات تاقيػؽ تعمػيـ عػاله الجػودة لكػؿ 
متعمـ  م بي ة تعميمية بير تقميدية أي أف مقومات المدرسة الوعالة تمثؿ الإطار العػاـ لمدرسػة 

 المستقبؿ. 
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توعيػػؿ مدرسػة المسػػتقبؿ  ػػم مصػػر  ػػم لرؤيػػة وبنػالإ عمػػم مػػا تقػػدـ تبػرز أىميػػة تبنػػه 
لأولإ قبػرات بعػض الػدوؿ المتقدمػة اتػم يمكػف زيػادة القيمػة الملأػا ة لمدرسػة المسػتقبؿ  ػم 

صلاح وتطوير التعميـ دبؿ الجامعه بصوة عامة.   تجويد العممية التعميمية داقؿ المدرسةي وا 
 يشكهح انثذث: 

طمبػػاً مماػػاً  رلأػػتو مت يػػرات لقػػد بػػات الإصػػلاح المدرسػػه لأػػرورة تعميميػػة وتربويػػةي وم
اة المنا سػة إدميميػاًي العصري وتاديات البي ة المجتمعيػة المايطػةي ومتطمبػات الػدقوؿ  ػم سػا

م،ػػػكلات التػػػم أصػػػابت وادػػػ  المدرسػػػة نتيجػػػة ىػػػذه المت يػػػرات الىػػػذا بالإلأػػػا ة إلػػػم وعالميػػػاًي 
 والتاديات وبصوة قاصة  م المدرسة المصرية.

راً أساسياً  م السياسة التعميمية لمنظـ التعميميػة عمػم أصبح عنص الإصلاح المدرسه 
نتاجيػة  مستوي العالـي وأصػبح  كػراً ومناقػاً عامػاً لتاسػيف اادالإي وا رتقػالإ بكوػالإة و عاليػةي وا 
المدرسػػةي وصػػي ة مدرسػػة المسػػتقبؿ تجعػػؿ مػػف المدرسػػة بي ػػة تعميميػػة جديػػدة  ػػم ماتواىػػاي 

دارتيػػا وثقا تيػػاي وأن،ػػطتي يػػا وااسػػاليب التكنولوجيػػة  ياي  وممارسػػات ااعلأػػالإ ومناىجيػػاي وا 
المتااػػػة ابنا يػػػا والميػػػارات الاياتيػػػةي والعمميػػػةي وا ست،ػػػرا ية اللازمػػػة لمتاػػػديات والمت يػػػرات 
المعاصرة والمستقبميةي مما يؤدي  م النياية إلم أف تصبح المدرسة  عالة ومػؤثرة وتؤكػد عمػم 

مميػػة التعميميػػةي وتمتمػػؾ القػػدرة عمػػم التواجػػد عمػػم لأػػماف جػػودة التعمػػيـ  ػػم جميػػ  عناصػػر الع
 قريطة المنا سة العالميةي وتكوف أكثر استجابة لممت يرات العصرية المتسارعة. 

ولقد أ،ارت العديد مف الدراسات السػابقة والمست،ػر ة لممسػتقبؿ مثػؿ دراسػاتخ السػيد 
سػػة سػػياـ مامػػد (ي ودرا6ـ( )2005(ي ودراسػػة اليونسػػكو )5ـ( )2002مامػػد أبػػو ىا،ػػـ )

 Frederick (2002)(ي ودراسػة 8) Walsh (2003)(ي ودراسة 7ـ( )2002صالح كعكه )
(ي وبيرىا مػف الدراسػات التػم أجريػت سػوالإ عمػم الصػعيد القػومه أو العػالمه إلػم أف ىنػاؾ 9)

بعػػض القلأػػايا التربويػػة النوعيػػة والمنيجيػػة التػػم تتصػػؿ بطبيعػػة البي ػػة التعميميػػة  ػػم مدرسػػة 
وبآليات العمػؿ  ييػاي وبا تجاىػات الاديثػة لإدارة مدرسػة المسػتقبؿ  ػم لأػولإ بعػض  المستقبؿ

 القبرات الناجاة لمنظـ التربوية عمم المستوي العالمه. 

عكػػس العديػػد مػػف يىػػذا بالإلأػػا ة إلػػم أف التاميػػؿ الػػدديؽ لوادػػ  المدرسػػة المصػػرية 
الوصػػوؿي ولأػػعؼ البنيػػة ؿخ ارتوػػاع كثا ػػة ثػػالم،ػػكلات التػػم أصػػابت جسػػد التعمػػيـ المصػػري م
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المنػػػاخ والمقػػػررات الدراسػػػية لمتطػػػوير والتاديػػػد وملااقػػػة مت يػػػرات التاتيػػػة لممدرسػػػةي وا تقػػػار 
العصري ولأعؼ الم،اركة المجتمعيػة  ػم ا رتقػالإ والنيػوض بالعمميػة التعميميػة وا تقػار البي ػة 

قبؿي ولأػعؼ كوػالإة المدرسية إلػم التجديػد والتطػوير وبنػالإ الميػارات اللازمػة  ست،ػراؼ المسػت
 القيادة المدرسية المأمولة لمدرسة المستقبؿ. 

كػػؿ ىػػذه الم،ػػكلات وبيرىػػا يجعػػؿ مػػف توعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم لأػػولإ الإ ػػادة مػػف 
القبرات الناجاة لبعض أنظمة التعميـ عمم المستوي العالمه مطمبػاً لأػرورياً لممدرسػة والباػث 

اه الجديػد لممدرسػةي مػف منطمػؽ أف المدرسػة ىػم لزيادة القيمة الملأا ة ليذا المويوـ الإصلا
 المستوي الإجرا ه ااوؿ لتنويذ الإصلاح والتطوير التعميمه. 

ولما كانت بي ة و مسوة مدرسة المستقبؿ وآليات العمؿ  ييا يتطمػب دراسػة ا تجاىػات 
يػذا كػاف الاديثة والنماذج الناجاة لتطبيقيا  م نظـ التعمـ المتقدمة عمػم المسػتوي العػالمهي ل

 بد مف ا نوتاح عمم بعض أنظمة التعميـ العالمية للاستوادة منيا  ػم توعيػؿ مقومػات مدرسػة 
المستقبؿ  م نظامنا التعميمػه المصػري ب يػة للارتقػالإ بكوػالإة و عاليػة المدرسػة المصػريةي بمػا 

 ياقؽ لمقرجاتيا المنا سة والتجاوب م  مت يرات العصر وتادياتو. 
ة الدراسػػػةي وعميػػػو يمكػػػف تاديػػػد م،ػػػكمة الدراسػػػة  ػػػم التسػػػاؤؿ مػػػف ىنػػػا انبثقػػػت  كػػػر 

 الر يسه التالهخ 
كيؼ يمكف توعيؿ مدرسة المستقبؿ  م نظػاـ التعمػيـ المصػري  ػم لأػولإ قبػرات بعػض 

 الدوؿ. 
 ويتورع مف ىذا التساؤؿ ااس مة الورعية التاليةخ 

 ما  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ ودواعه تطبيقيا؟.  -1
مكانية الإ ادة منيا  م مصر؟. ما قبرات بع -2  ض الدوؿ  م تطبيؽ مدرسة المستقبؿ وا 

 توعيؿ مدرسة المستقبؿ  م التعميـ دبؿ الجامعه  م مصر؟. ل ةالمقتراالرؤية ما  -3

 أهذاف انثذث: 

 ييدؼ الباث إلمخ 
 تعرؼ طبيعة و مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ.  -1
   تعرؼ المبررات والدواعه لتطبيؽ مدرسة المستقبؿ. -2

 تعرؼ بعض القبرات الناجاة لمدرسة المستقبؿ  م بعض الدوؿ المتقدمة.  -3
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لتوعيؿ مدرسػة المسػتقبؿ  ػم مصػر  ػم قطػوات إجرا يػة  ةمقتراإستراتيجية رؤية ولأ   -4
 دابمة لمتنويذ. 

 أهًٍح انثذث: 

 كمف أىمية ىذا الباث  يما يمهخ ت
المسػػتقبؿي وآليػػات العمػػؿ  يقػػدـ الباػػث تامػػيلًا نظريػػاً اػػوؿ صػػي ة و مسػػوة وأىػػداؼ مدرسػػة -

 يياي ومقوماتيا مف ايث البي ة التعميميػةي والمنػاىا الدراسػيةي وسػمات القيػادة المدرسػيةي 
وأن،ػػطتيا التربويػػةي مػػف ىنػػا تكمػػف أىميتػػو  يمػػا يقدمػػو مػػف تامػػيلات واسػػتنتاجات ورؤيػػة 

لتعميميػػة والأػػاة يمكػػف أف يسػػتعيف بيػػا المعنيػػوف بالعمميػػة التعميميػػةي ووالأػػعوا السياسػػة ا
 عمم المستوي القومه. 

يتصدي الباث لقلأية تربوية باتت لأػرورية مماػة وتوجيػاً عامػاً تتبنػاه معظػـ الػدوؿ عمػم  -
المسػػػتوي العػػػالمه وىػػػم دلأػػػية الإصػػػلاح التعميمػػػه لممدرسػػػة ولأػػػرورة تطػػػوير المدرسػػػة 

تأكيػد وا رتقػالإ بكوالإتيػا و عاليتيػا لتتنػابـ مػ  مت يػرات العصػر وتادياتػوي ويتوػؽ ىػذا مػ  
 المجتم  الدوله عمم اتمية ااقذ بيذا النموذج الإصلااه وىو مدرسة المستقبؿ. 

عرض بعض قبرات الػدوؿ  ػم تطبيقيػا لمدرسػة المسػتقبؿ وتعػرؼ ملامػح وصػي ة و مسػوة  -
مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم قبػػرات ىػػذه الػػدوؿي دػػد يويػػد  ػػم تاديػػد مقومػػات مدرسػػة المسػػتقبؿ 

   المناسبة لنظاـ التعميـ المصري.

المعنيػػػػيف ووالأػػػػعه السياسػػػػة التعميميػػػػة ومتقػػػػذي القػػػػرار الرؤيػػػػة ا سػػػػتراتيجية ويػػػػد تدػػػػد  -
والمس وليف  م تاديد المداقؿ الإصلااية الوعالػة لممدرسػةي والتػم ترتقػه بػاادالإ المدرسػه 

 والتاسيف المستمر  م إطار صي ة مدرسة المستقبؿ. 

 يُهج انثذث: 

اتو وآلياتو  ػم جمػ  ينويا الوصوه التاميمه بتتطمب طبيعة الباث ا عتماد عمم المن
المادة العممية المتعمقة بطبيعة و مسوة وأىداؼ مدارس المستقبؿ ودواعه استقدامياي وعػرض 
قبرات بعض الدوؿ  م استقداميا لمدرسة المستقبؿي والدراسة   تقؼ عند اػد الوصػؼ  قػطي 

تػػم تػػـ جمعيػػا مػػف أدبيػػات التطػػوير بػػؿ تػػوله أىميػػة كبػػري لمتاميػػؿ الكيوػػه لممػػادة العمميػػة ال
التعميمه  م مااولة التوصؿ إلم صي ة جديدة لمدرسػة المسػتقبؿ يمكػف توعيميػا  ػم  والإصلاح

التعمػػيـ دبػػؿ الجػػامعه  ػػم لأػػولإ قبػػرات بعػػض الػػدوؿ واست،ػػراؼ ملامػػح ومواصػػوات لطبيعيػػة 
 مدرسة المستقبؿ  م لأولإ ا تجاىات الاديثة لمداقؿ الإصلاح التعميمه. 



 م5402( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 417 - 

 د انذراطح: دذو

 يتـ تناوؿ الباث  م الادود التاليةخ 
ادود المولأوعخ ايث ادتصػر الباػث عمػم دراسػة وتاميػؿ ااػد المػداقؿ الإصػلااية لمتعمػيـ  -

ي و مسػػوتوي وأىدا ػػو ومقوماتػػو تػػوالمدرسػػهي وىػػو مػػدقؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ مػػف ايػػث طبيع
 ودواعه تطبيقو  م نظاـ التعميـ المصري. 

دوؿ عمػػم مسػػتوي العػػالـ تطبػػؽ قمػػس ر الباػػث عمػػم تنػػاوؿ قبػػرات اػػدود القبػػراتخ ادتصػػ -
 واستراليا.مدرسة المستقبؿ وىمخ سن ا ورةي ونيوزيمنداي وجنوب أ ريقاي وماليزياي 

ودد تـ اقتيار ىذه الدوؿ لما تتمت  بو مػف نجػاح قبراتيػا بػيف دوؿ العػالـي والقطػوات 
 لية المدرسة. تاقيؽ كوالإة و عاالممموسة التم اتقذتيا عمم طريؽ 
 انذراطاخ انظاتمح: 

 و يما يمه عرض لبعض الدراسات التم تناولت مدرسة المستقبؿ ومنيا ما يمهخ 
 أولا: انذراطاخ انعزتٍح: 

 (: 01هـ( )0452دراطح طهاو كعكً ) -0

ىػد ت الدراسػة إلػم التعػرؼ عمػم كيويػػة إدارة مدرسػة المسػتقبؿي وتوصػمت إلػم أىميػػة 
ة  ػػػم دا ػػػد مدرسػػػة المسػػػتقبؿ عػػػف طريػػػؽ المػػػوا ح والبػػػراما التدريبيػػػةي بنػػػالإ الميػػػارات اللازمػػػ

وأساليب الإ،راؼ والتقػويـ المتنوعػةي وأف يكػوف دا ػد مدرسػة المسػتقبؿ لديػو ا سػتعداد الػذاته 
ر والتطور المستمر بما يتوؽ م  ا تجاىات العصرية المتسارعة الت يػري وأف يكػوف دػادرا يلمت ي

عػة و الاديثػة  ػم أعمالػو القياديػةي ويتطمػب ذلػؾ ددرتػو عمػم إدارة مجمعمم تطوي  التكنولوجيا 
 مف القوي الب،رية مقتموة ا تجاىات وا اتياجات. 

 (.00هـ( )0452دراطح يًذوح عثذ انهادي ) -5

ىد ت الدراسة إلم التوصؿ إلم تصػور مقتػرح لمدرسػة المسػتقبؿ  ػم لأػولإ تكنولوجيػا 
لتوصػػيات منيػػاخ لأػػرورة إعػػادة النظػػر  ػػم المنػػاىا بعػػض ا دػػدمتالمعمومػػات وا تصػػا ت. و 

الدراسػػية بالمػػدارس لكػػه تواكػػب المت يػػرات العصػػرية إعػػادة النظػػر  ػػم البي ػػة التعميميػػة بكػػؿ 
لتنمية  للملممةين  جوانبيا بما يتناسب والتقدـ التقنه اليا ؿي لأرورة عقد دورات تدريبية تيدؼ

كسػػػابيـ الرؤيػػػة تنميػػػة مينيػػػة عمػػػم اسػػػتقداـ أسػػػاليب المعالجػػػة ا ل كترونيػػػة لممعمومػػػاتي وا 
الصاياة ناو توظيؼ الثورة المعموماتية ولأرورة تاقيؽ مبدأ التعمـ الػذاتهي والعمػؿ التعػاونه 
لدي المتعمميفي وربػط التعمػيـ بموادػ  العمػؿ والإنتػاجي بمػا يتطمػب مصػادر وتجييػزات إلأػا يةي 
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أساسية  ػم العمميػة التعميميػة  ػم جميػ   وتعديؿ سياسة التعميـ والتعمـي وجعؿ التكنولوجيا أداة
 المرااؿ التعميميةي وتصميـ المناىا القا مة عمم التكنولوجيا متعددة الوسا ط. 

 (.05و( )5112دراطح غاسي ادًذ انشكز وآخزوٌ ) -2

بػػراز متطمباتػػو بمػػدارس  فىػػد ت الدراسػػة إلػػم إبػػراز ماىيػػة تػػوطي التػػدريب ومبرراتػػو وا 
ي واادوار المطموبػة مػف معممػه مدرسػة المسػتقبؿ وكيويػة إعػدادىـ المستقبؿي وتولأػيح مباد ػو

لمتعامػػؿ مػػ  التقنيػػات الاديثػػةي والودػػوؼ عمػػم آليػػات تقػػويـ اثػػر التػػدريب بمدرسػػة المسػػتقبؿ. 
وتوصػػمت الدراسػػة إلػػم عػػدة نتػػا ا مػػف أىميػػا لأػػرورة بنػػالإ بػػراما لمتنميػػة المينيػػة بمدرسػػة 

 .  متطمبات التقنيات الاديثة ؽ المستقبؿ و 
  (.02و( )5112دراطح يذًذ داود انًجانً ) -4

ىػػد ت الدراسػػة إلػػم رصػػد مبػػررات التاػػوؿ ناػػو الػػتعمـ ا لكترونػػه وتاديػػد المتطمبػػات 
اللازمة لتطبيقو. وتوصمت الدراسة إلم تاديد الميارات اللازمػة لممعمػـ للاتصػاؿ  ػم ظػؿ الػتعمـ 

 ة مدرسة المستقبؿ ومف ىذه اادوارخ ا لكترونه واادوار الجديدة لممعمـ والتم تاقؽ  مسو
  .المعمـ كمطور لمعممية التعميمية 
  .المعمـ كميسر لماصوؿ عمم المعمومات 

  .المعمـ علأو متعاوف م   ريؽ العمؿ 

  .المعمـ كمصمـ للامتاانات ا لكترونية 

  .المعمـ مست،ار وقبير لمعالجة المعمومات 

 (.04( )و5112تى )غدراطح َىرِ ادًذ عثذ الله ان -2

ىد ت الدراسة إلم تاديد اادوار المت يرة لممعمـ والمتعمـ ومػدير المدرسػة لرسػـ معػالـ 
مدرسػة المسػتقبؿي وتوصػمت الدراسػة لػبعض النتػا ا منيػاخ تاديػد بعػض ادوار معمػـ المسػتقبؿ 

 –منسػػػػؽ الوريػػػػؽ  –المصػػػػمـ التعميمػػػػه  –المتػػػػدرب  –الميسػػػػر  –مثػػػػؿ )المعمػػػػـ المتعػػػػاوف 
 والتوجيو(.  متقصص التقويـ

وللتلمةةيم  –للتلمةةيم للممةةتمم  –ظهةةوم مهةة تيم تم ويةة  مثيةةثن ملةةلل للةةتلمم للةة لت  و 
وطميقةة  اةةةل للم ةةةأ ه  –مةةثا للايةةة ن وأةة لك امةةة ليم للتةةةثميي ملةة ل نللتلمةةةيم للتلةةة ون  

 وغيمت (. 
 (.02و( )5112دراطح يذًذ عهى ) -6
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وأسػاليب التوكيػر  ػم إن،ػا يا ىد ت الدراسة إلم تاديد مزايا و وا د مدرسػة المسػتقبؿ 
واستعرلأت بعض صيغ مدرسة المستقبؿ وتوصمت الدراسة لولأ  تصور مقتػرح يولأػح كيويػة 

 قطوتيف ر يستيف وىماخ  متبنبتنويذ مدرسة المستقبؿ 
  .القطوة ااوله تيدؼ إلم تيي ة البي ة التعميمية الملا مة 
 ومػػػة الكترونيػػػة متكاممػػػة والقطػػػوة الثانيػػػة تصػػػميـ البنيػػػة التاتيػػػة المػػػزودة بمنظ

 لممدرسة. 

 ثانياًخ دراسات أجنبيةخ 
 Slenning, Kah  (2000) (06.)دراطح  -0

مػػدير مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم ظػػؿ نمػػط  وميػػاـاقتصاصػػات  تاديػػدىػػد ت الدراسػػة إلػػم 
نتػػػا ا مػػػف أىميػػػاخ أف كوػػػالإة مػػػدير مدرسػػػة  الدراسػػػة إلػػػم عػػػدة توصػػػمتي الإدارة اللامركػػػزي 
 قػط بقدرتػػو عمػػم اسػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػا ت ولكػػفي تػػرتبط  المسػتقبؿ   تػػرتبط

أيلأػػا بقدرتػػو عمػػم معالجػػة المعمومػػاتي والػػربط ال،ػػبكه وا تصػػاؿ الثقػػا ه وا جتمػػاعه وتعزيػػز 
ديـ الم،اركة المجتمعية مػ  المدرسػة والمسػاىمة  ػم التنميػة المينيػة المسػتمرة لنظػاـ القيػادة 

 والإدارة المدرسية. 
 Litto, Fredric M. (2000) (06.)دراطح  -5

ىػػد ت الدراسػػة رصػػد مػػدي مسػػاىمة تكنولوجيػػا ا تصػػاؿ الجديػػدة  ػػم تاسػػيف التعمػػيـ 
ـي 1989بجمي  المستويات التعميمية  م مدرسة المستقبؿ بجامعة سػاو بػاولو مػا بػيف عػامه 

 ـ وقمصت إلم مجموعة مف النتا ا منياخ 1999
،ػػاؼ المعر ػػة عػػف طريػػؽ اػػؿ الم،ػػكلات وممارسػػة الػػدور لمطالػػب دور ايجػػابه  ػػم اكت -

 الن،ط باستقداـ الوسا ؿ التقنية بد  مف الكتب. 
أف تنظػػيـ التعمػػيـ و ػػؽ مدرسػػة المسػػتقبؿ ييػػدؼ إلػػم زيػػادة ميػػارات التوكيػػر بػػد  مػػف  -

 التركيز عمم مجموعة مف المعارؼ وادتصار ىدؼ التعميـ عمييا. 

دة" لمراعػاة الوػػروؽ الورديػة وتمييػػز دػدرات اا ػػراد بػػد  ااقػذ بمويػػوـ ا قتبػارات "المتعػػد -
مػػف تقيػػيـ الطالػػب عمػػم الويػػـ  قػػط ويػػتـ ذلػػؾ باسػػتقداـ أدوات القيػػاس مثػػؿ اقتيػػارات 

 ومسابقات واقا ب العمؿ. 

 Gillion,  M. Eadi  (2001) (02.) دراطح -2
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تصػػػميـ   ػػه وتكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت  ىػػد ت الدراسػػة إلػػم تعػػرؼ أىميػػة
اسػػػترالياي والو يػػػات المتاػػػدة   ػػػه مدرسػػػة المسػػػتقبؿ  ػػػه كػػػؿ مػػػفداعػػػات الػػػدروس والمنػػػاىا 

 إلمخ أيلأاً الدراسة  كما ىد ت اامريكية وانجمترا وىونا كونا
تاديػػد ا تجاىػػات الااليػػة والمسػػتقبمية لتكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت  ػػم مػػدارس  -

 المستقبؿ. 
 المدارس  ستقداـ تكنولوجيا المعمومات وا تصا ت. استك،اؼ السبؿ التم تتبعيا  -

 التعرؼ عمم الممارسات المبتكرة عمم نطاؽ الصووؼ التم تستقدـ الكمبيوتر.  -

 وتوصمت الدراسة لعدد مف النتا ا منياخ 
  أصػػبات مصػػادر المعمومػػات متااػػة لمطالػػب  ػػم أي ودػػت وبػػأي مكػػاف  ييػػا عػػرؼ بظػػاىرة

 الاوسبة. 
 ـي بمساعدة التكنولوجيا والوصوؿ إلم مسػارات  رديػة لممػنيا واقتيػارات تنوع أساليب التعم

 ت،قيصية تلا ـ ااتياجات الطلاب.

  كمر،ػد ومقطػط لممنػاىا ومست،ػار وقبيػر  أدوارهت يير دور المعمػـ ت ييػرا جػذرياي لي،ػمؿ
 تقييـ. 

 Walsh, Ken  (2002) (01.)دراطح  -4

ومػػا ىػػم متطمباتيػػا. ودراسػػة الطػػرؽ  ىػػد ت الدراسػػة لتاديػػد ماىيػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ
ي وكيويػػة اسػػتقداـ القػػادة  ػػه مدرسػػة المسػػتقبؿ اللازمػػة لمواجيػػة ااتياجػػات مجتمػػ  المعر ػػة

لتكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات وا تصػػػػا ت وكيويػػػة تمبيػػػػة الااجػػػػات المسػػػػتمرة لممعممػػػػيف  يفالتربػػػوي
توصػػمت لعػػدد مػػف المينيػػة بمػػا يمبػػه متطمبػػات العصػػري و ومػػوظوه التطػػوير مػػف اجػػؿ التنميػػة 

 النتا ا منياخ 
ياتاجيػػا القػػادة لإدارة مػػدارس المسػػتقبؿ تػػتمقص  ػػم أف يمتمكػػوا  مإف الميػػارات التػػ

لةثيهم  القدرة عمم ديػادة الت ييػر وتػو ير الػدعـ لمتطػوير والتػدريب المينػه المسػتمري وأف يكػوف
القػػدرة عمػػم القػػدرة عمػػم تػػدريب مػػوظوييـ وطلابيػػـ عمػػم كيويػػة اػػؿ الم،ػػكلات وأف يمتمكػػوا 

 ديادتيـ بأسموب ديمقراطه. 
 Vickis, Jan (2003) (51.)دراطح  -2

ىػػد ت الدراسػػة إلػػم بيػػاف مػػدي تػػأثير التقنيػػات الاديثػػة والت يػػرات العصػػرية المتلااقػػة 
عمػم لأػػرورة إتبػػاع طػػرؽ ومػػداقؿ جديػػدة ومقتموػػة لتعمػػيـ طػػلاب المسػػتقبؿي واػػددت متطمبػػات 
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ا ص طلابيا واستقداـ تقنيات التعمـ الاديثة  ػم مػداقؿ مدرسة القرف الاادي والع،ريف وقص
التدريس المقتموةي وتوصمت الدراسة إلم عدد مف النتا ا منياخ اف تو ير بي ة تعميميػة متميػزة 

العصػر ودػدرات الطػلابي لمطلاب تتطمػب تػو ير تقنيػات تكنولوجيػة تاقػؽ التػوازف بػيف مت يػرات 
ردي لتعمـ الطػلاب يتطمػب تػو ير مسػاعد تربػوي يسػاعد ر الدعـ الويوأكدت الدراسة عمم أف تو 

  م تاقيؽ ىذا الدعـ. 
 Brian, J. (2005) (50.)دراطح  -6

 ىد ت الدراسة إلم تاديد دلأية ديادة مدرسة المستقبؿ مف قلاؿ ثلاث مااورخ 
 تاديد رؤية م،تركة لمستقبؿ المدارس.  -
 رصد التاديات التم ستواجييا المدارس  م المستقبؿ.  -

 دتراح إطار لقيادة مدارس المستقبؿ. ا -

 وتوصمت الدراسة لمجموعة مف النتا ا مف أىمياخ 
  إف الرؤيػػة الم،ػػتركة لممػػدارس  ػػم القػػرف الوااػػد والع،ػػريف تتطمػػب جػػرأة  ػػم التصػػميـ

 وجوده  م التنويذي مما يستمزـ ديادة مف الطراز ااوؿ عمم جمي  المستويات. 
 رس  ػػػم المسػػػتقبؿ منيػػػا )التمركػػػز اػػػوؿ الطالػػػب وجػػػود تاػػػديات ر يسػػػية تواجػػػو المػػػدا

التعاوف وال،راكة عمػم المسػتوي المدرسػه وبػيف  –وسياسة التعمـ الذاته وتوريد التعميـ 
 وااعمػاؿأوليالإ اامور وأعلأالإ المجتم  المامه والقطػاع القػاص وأصػااب الم،ػاري  

 لمدروسة(. وا ةددرة القيادة المدرسية عمم اتقاذ القرارات الصا ب –القيرية 

 Chambers, Peter (55.)(2006) دراطح  -7

ىػػػد ت الدراسػػػة إلػػػم إعػػػداد رؤيػػػة مسػػػتقبمية لمدرسػػػة المسػػػتقبؿ و ػػػؽ آرالإ القبػػػرات 
والمتقصصػػيف مػػف مػػديري بعػػض المػػدارس وااكاديميػػات بالمممكػػة المتاػػدة. وتوصػػمت الدراسػػة 

التكنولوجيػا التػم  ػم مجػاؿ  لعدد مف النتا ا منياخ رصد بعض ا تجاىات المستقبمية المتودعػة
ـ سػػيكوف الػػتعمـ بالااسػػوب 2015تػػؤثر  ػػم التعمػػيـ ايػػث تتودػػ  الدراسػػة انػػو بامػػوؿ عػػاـ 

 ال،قصه ،كلا مف أ،كاؿ التعمـ لمجمي . 
وأوصػػت الدراسػػة باسػػتقداـ مصػػطماات مقتموػػة لمسػػاعدة النػػاس عمػػم دبػػوؿ الت ييػػر ليصػػير 

 ة" "مركز التعمـ بالمجتم ". "المعمـ المربه" "صان  دا د"ي وتصير "المدرس
 Varner,Lynn(2007) (52.)دراطح -2
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مت لتنميػػػة ميػػػارات القيػػػادات د  ىػػػد ت الدراسػػػة إلػػػم اسػػػتعراض بػػػراما القيػػػادة التػػػم د ػػػ
بػػراز الملامػػح المميػػزة ااػػدث  التربويػػة بمػػدارس المسػػتقبؿ وتاديػػد نقػػاط القػػوة واللأػػعؼ  ييػػا وا 

( DSUبرنػػاما القيػػادة التربػػوي بجامعػػة و يػػة دلتػػا بػػراما القيػػادة التربويػػة والمعػػروؼ باسػػـ )
ركػػػز عمػػػم تاديػػػد العناصػػػر ااساسػػػية الجيػػػدة لقيػػػاس مدرسػػػة المسػػػتقبؿي وتولأػػػيح والػػػذي 

 القصا ص الوعالة لبراما التنمية المينية لمقيادة دبؿ وأثنالإ القدمة. 
 لأػػؿ أف ىػػذا البرنػػاما التػػدريبه يعتبػػر مػػف أوتوصػػمت الدراسػػة إلػػم عػػدة نتػػا ا منيػػاخ 

البػػراما المقدمػػة لتنميػػػة ميػػارات دػػادة مػػػدارس المسػػتقبؿ ايػػػث انػػو يسػػتند عمػػػم  يػػـ واسػػػ  
 لمميارات المركبة لمقيادة التربوية واللازمة لمتعامؿ م  مت يرات القرف الاادي والع،ريف. 

 Chinook Institute  (54.)(2008دراطح ) -1

زمػػػة لتقطػػػيط إسػػػتراتيجية ىػػػد ت الدراسػػػة لرصػػػد العناصػػػر وا تجاىػػػات والآليػػػات اللا 
 –مستقبمية لتطوير التعميـ العاـ  م باو الهي بنية عمػم قمسػة عناصػر متكاممػة وىػم )المعمػـ 

المتعمـي العممية التعميميةي المجتم  المامهي المجتم  الدوله(ي وتوصمت الدراسػة لنتػا ا ىامػة 
 نذكر منيا ما يتعمؽ بأدوار المعمـ المستقبمية وىمخ 

المينػػه لتاسػػيف وتطػػوير أدالإه بػػالتعمـ الػػذاته أو مػػف قػػلاؿ التعػػاوف مػػ  دور المعمػػـ  -
 الآقريف. 

 دور المعمـ التواعمه القادر عمم إ،باع الااجات الوردية لطلابو.  -

 دور المعمـ المبدع المقطط الذي يساىـ  م تطوير السياسة والبراما التعميمية.  -

 انتعمٍة عهى انذراطاخ انظاتمح: 

راسات السابقة العربية منيا وااجنبية والتم تت،ػابو معيػا الدراسػة مف قلاؿ عرض الد
 الاالية سوالإ بطريؽ مبا،ر أو بير مبا،ر يمكف استقلاص بعض النقاط التاليةخ 

 تتوؽ الدراسة الاالية م  الدراسات السابقة  م النقاط التاليةخ 
 بيقػػو بالمؤسسػػات أف مدرسػػة المسػػتقبؿ أصػػبات اتجاىػػا عالميػػا تسػػعه كا ػػة الػػدوؿ إلػػم تط

التعميميػػة لتاسػػيف جػػودة التعمػػيـ وا رتقػػالإ بػػو بمػػا ياقػػؽ التميػػز والقػػدرة التنا سػػية عمػػم 
 المستوييف المامه والعالمه. 

  إف التقنيػػات الاديثػػة  ا قػػة السػػرعة والتطػػور متمثمػػة  ػػم تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت
أف تػػزود بيػػا البنيػػة التاتيػػة  و،ػػبكات ا نترنػػت وبيرىػػا تعػػد مػػف أىػػـ الوسػػا ؿ التػػم يجػػب

 لمدرسة المستقبؿ لتسيـ  م ر   كوالإتيا وتطوير ددرتيا الإبداعية. 
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  ااجػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ لقيػػادة واعيػػة عمػػم درجػػة عاليػػة مػػف الكوػػالإة دػػادرة عمػػم اسػػتقداـ
تسػػاىـ  ػػم التطػػوير  –تكنولوجيػػا المعمومػػات والػػربط ال،ػػبكه وكيويػػة معالجػػة المعمومػػات 

تعػػػػزز دػػػػيـ الم،ػػػػاركة  –م التنميػػػػة المينيػػػػة المسػػػػتمرة لمعػػػػامميف بالمدرسػػػػة والتركيػػػػز عمػػػػ
 المجتمعية. 

  إف تطبيػػؽ مدرسػػة المسػػتقبؿ يسػػيـ  ػػم تاسػػيف كوػػالإة المعمػػـ وينمػػه مياراتػػو مػػف قػػلاؿ
التنميػة المينيػة المسػػتمرة  ػدور المعمػـ  ػػم ظػؿ مدرسػػة المسػتقبؿ تعتبػر ت يػػرا جػذريا ايػػث 

قطػػط منػػاىا ومػػدرب لطلابػػو عمػػم اسػػتقداـ التقنيػػات أصػػبح مر،ػػد ومست،ػػار وقبيػػر وم
 الاديثةي مبدع وتواعمه دادر عمم إ،باع الااجات الوردية لطلابو. 

  إف المناىا  م ظؿ مدرسة المستقبؿ أصبات منػاىا مرنػو دا مػة عمػم التكنولوجيػا متعػددة
 الوسا ط. 

 يػر واكتسػاب المعر ػة إف تنظيـ التعميـ  م مدرسػة المسػتقبؿ ييػدؼ إلػم زيػادة ميػارات التوك
وتوظيويػػا  ػػم اػػؿ الم،ػػكلات وممارسػػة الػػدور الن،ػػط باسػػتقداـ الوسػػا ؿ التقنيػػة الاديثػػة 

 وااقذ بمويوـ ا قتبارات المتعددة لمراعاة الوروؽ الوردية. 

توعيػؿ مدرسػة كيويػة  م أنيػا تتنػاوؿ ي الدراسات السابقة  م وتقتمؼ الدراسة الاالية   
لإ قبػرات بعػض الػدوؿ التػم طبقػت مدرسػة المسػتقبؿ منػذ  تػرة  م مصػر  ػم لأػو المستقبؿ 

وكيػؼ يمكػف ا سػتوادة مػف قبػرات  ي  طويمة وأثبتت جدواىا  م تطوير التعميـ وا رتقػالإ بػو
 تطبيقيا.  ايجابياتىذه الدوؿ مف قلاؿ الودوؼ عمم 

ودد استوادت الدراسة الاالية مػف الدراسػات السػابقة  ػم التعػرؼ عمػم مويػوـ مدرسػة 
الثقا يػة   ه مصر م  الإعتبار لمقوى والعوامػؿ ات تطبيقيامو قالمستقبؿ وأىدا يا وملامايا وم

 . ي والإجتماعية ي وا دتصادية ي والسياسية الته إرتبطت بيا 
 انًصطهذاخ الإجزائٍح نهذراطح: 

 Future Schoolيذرطح انًظتمثم:  -

ـ متكامػػؿ البنػػالإ التربػػويي ىػػم نمػػوذج متكامػػؿ لمدرسػػة مثاليػػة تيػػدؼ إلػػم إعػػداد مػػتعم
ي وميػػػارات عصػػػريةي واست،ػػػرا ية لممسػػػتقبؿي وميػػػارات لتوليػػػد المعر ػػػة متعمقػػػةيمتمػػػؾ معر ػػػة 

وتوظيويػػاي وميػػارات  سػػتقداـ التكنولوجيػػا وتقنيػػات العصػػري ودػػيـ ثابتػػةي ودػػدرة عمػػم التواعػػؿ 
ثير المبا،ػر وبيػر بكوالإة م  مت يرات العصر وتادياتوي وددرة عمػم التواصػؿ ا جتمػاعهي والتػأ
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المبا،ػػر  ػػم المجتمػػ  والبي ػػة المايطػػة بمػػا ياقػػؽ مقرجػػات ذات مسػػتوي عػػاؿ مػػف الكوػػالإةي 
 والواعميةي والجودةي والمنا سة الماميةي والإدميميةي والعالمية. 

ولقد ظيرت  ػم الآونػة ااقيػرة مصػطماات انمػاط ونمػاذج مدرسػية تتلأػمف مقومػات 
رسػػة المسػػتقبؿ إ  أف كػػؿ نمػػوذج مػػف ىػػذه النمػػاذج يتميػػز تاػػاوؿ أف تقتػػرب بيػػا لمقومػػات مد

خ بايجابية معينةي تعد واادة مف ايجابيات مدرسة المستقبؿ ومػف أمثمػة ىػذه اانمػاط والنمػاذج 
( School – Driven Quality(ي المدرسػة النوعيػة )Smart Schoolالمدرسػة الذكيػة )
(ي المدرسػػة Project School(ي مدرسػػة الم،ػػروع )Charter Schoolمدرسػػة الميثػػاؽ )

 School – Based(ي المدرسة المستقمة ذاتياً )The Collaborative Schoolالتعاونية )

Management) وبيرىا مف المسميات والصيغ الجديدة  . 
 تفعٍم يذرطح انًظتمثم:  -

إمكانية تطبيػؽ مقومػات مدرسػة المسػتقبؿ  ػم التعمػيـ دبػؿ الجػامعه  ػم مصػر تم،ػياً 
 جيات العالمية لتطبيؽ مداقؿ الإصلاح التعميمه.م  التو 

 School Reformالإصلاح انًذرطً:  -

تةةةةو للةةةةثاون دلةةةةل للتمثيةةةةث وللتةييةةةةم لل ةةةة مل ل نيةةةة  للنظةةةة م للمثممةةةة   ةةةةل ان  ةةةةم  
للمختمهةةة  نللقيةةة ثنع وللملمةةةمع وللمةةةتلممع وللمةةةنهقع ولان ةةةط ع وا يتةةة   ةةة لممتم  للمامةةة (ع 

   وللخ ممي  لممثمم .  هثف تاقيق للأه ءن للثلخمي
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 خطىاخ انثذث: 

 بنالإ عمم ما سبؽ يمكف تاديد قطوات الباث  م المااور التاليةخ 
  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ ودواعه تطبيقيا  م مصر.  الماور ااوؿخ

قبػػرات بعػػض الػػدوؿ  ػػم تطبيػػؽ مدرسػػة المسػػتقبؿ ممثمػػة  ػػمخ سػػن ا ورةي  الماػػور الثػػانهخ
   أ ريقياي وماليزياي واستراليا.ونيوزيمنداي وجنوب 
المقتراػػة لتوعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم نظػػاـ التعمػػيـ الإسػػتراتيجية الرؤيػػة  الماػػور الثالػػثخ

 المصري. 

انًذىر الأول: فهظفح وأهذاف يذرطح انًظتمثم ودواعً 

 تطثٍمها فى يصز

تركػت  إف التاديات التػم ي،ػيدىا عالمنػا المعاصػر نتيجػة التقػدـ العممػه والتكنولػوجه
بصػػماتيا وانعكاسػػاتيا عمػػم العمميػػة التعميميػػة  ػػم المدرسػػةي ايػػث أصػػبات النظػػرة الجديػػدة 
لمتعميـ تقوـ عمم أساس القػدرة عمػم تعمػـ كيويػة الػتعمـي وكيويػة توليػد المعر ػةي وتوظيويػا مػف 

"مػف  اجؿ الاصوؿ عمػم معمومػات جديػدة وأصػبات  مسػوة التعمػيـ تقػوـ عمػم أسػاس التاػوؿخ
لموجو إلم التعمـ الػذاتهي ومػف التقصػص الماػدود إلػم المعػارؼ البينيػةي ومػف الاوػظ التعميـ ا

والتمقيف إلم الإبداع وا بتكاري ومف التعميـ المجتمعه إلم التعميـ الكػونهي ومػف التعمػيـ الصػوم 
   (25) إلم التعميـ البي هي ومف التقييـ التاصيمه إلم التقييـ ال،امؿ.

تبمػػور  كػػرة مدرسػػة المسػػتقبؿي وأصػػبات توجيػػاً عالميػػاًي ىػػذه ا نعكاسػػات أدت إلػػم 
وذىبػػت معظػػـ الػػدوؿ إلػػم مراجعػػة سياسػػاتيا التعميميػػة كمػػا طراػػت دلأػػية مدرسػػة المسػػتقبؿ 
لمباػػث والدراسػػة  ػػم المػػؤتمرات والنػػدوات العمميػػة عمػػم المسػػتوي القػػومه والإدميمػػه والعػػالمه 

وؿ المتقدمػػة  ػػم تطبيػػؽ  كػػرة مدرسػػة ـي وكػػاف السػػبؽ لمػػد2000وبالتاديػػد اعتبػػاراً مػػف عػػاـ 
المستقبؿ مثؿخ الو يػات المتاػدة اامريكيػةي واليابػافي وبريطانيػاي وا تاػاد ا وربػهي واسػترالياي 

 ونيوزيمنداي جنوب أ ريقياي وماليزيا. 
ـ ايث أكدت السياسة التعميمية عمم الرؤيػة 2002وتبنت مصر ىذا التوجو منذ عاـ 

ولأات أف المستقبؿ صػناعة تربويػة ممػا يتطمػب تزويػد الػتعمـ بالميػارات المستقبمية لمتعميـي وأ
والقدرات التم تعينو عمم مواجية المستقبؿ وت،ير  م ىذا الجزلإ إلم مويػوـ مدرسػة المسػتقبؿ 

 و مسوتيا وأىدا يا ودواعه تطبيقيا  م مصر. 
 مويوـ مدرسة المستقبؿخ 
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يػة القػرف الاػادي والع،ػريف ومػ  تعددت واقتموت مواىيـ المؤسسة المدرسػية مػ  بدا
ىذا التعدد وا قتلاؼ إ  أف ىناؾ ثوابت عامة تاكـ أدالإ مدرسة المسػتقبؿ  ػم إطػار متطمبػات 

 مجتم  ال د. 
 قػػد عر ػػت بأنيػػا م،ػػروع تربػػوي يطمػػح لبنػػالإ نمػػوذج مبتكػػر لمدرسػػة اديثػػة متعػػددة 

لنيػػوض وتاقيػػؽ التنميػػة المسػػتويات تسػػتمد رسػػالتيا مػػف الإيمػػاف بػػأف دػػدرة المجتمعػػات عمػػم ا
ال،اممة معتمدة عمػم جػودة إعػداد بنا يػا التربػوي والتعميمػهي لػذا  ػاف المدرسػة تعػد المتعممػيف 
 ييػػا لايػػاة عمميػػة ناجاػػة مػػ  تركيزىػػا عمػػم الميػػارات ااساسػػية والعصػػرية والعقميػػة بمػػا يقػػدـ 

 (.26الجانب التربوي والقيمه لدي المتعمميف")
مػػػف المػػػدارس يقػػػوـ عمػػػم الإمكانػػػات اليا مػػػة لتكنولوجيػػػا  وعر ػػػت أيلأػػػا بأنيػػػا "نوعػػػاً 

الااسبات وا تصا ت والمعمومات بكا ة أنواعيا تعمؿ عمم ت،جي  الطلاب عمػم الػتعمـ الػذاته 
تااػػة الورصػػة ليػػـ للاتصػػاؿ بمصػػادر الػػتعمـ المقتموػػة الماميػػة والعالميػػةي والاصػػوؿ عمػػم  وا 

 (.  27المعمومات بأ،كاليا المقتموة)
أنيا مدرسة بلا أسوار متصمة علأػوياً بػالمجتم  وبمػف اوليػا مػف مؤسسػات وعر ت ب

ترتبط باياة اا رادي ومتصمة بقواعد الإنتاج وبنػبض الػرأي العػاـي وبمؤسسػات الثقا ػة والإعػلاـ 
 (.  28والاكـ المامه منيا مدرسة متطورة  م أىدا يا وماتواىا وأساليبيا" )

رة تيتـ بلدقاؿ التكنولوجيا الاديثػة لماصػوؿ بأنيا "مدرسة متطو  Willistonوعر يا 
عمم المعمومات بوسا ميا المقتموةي وتارص عمػم تطػوير الإدارة المدرسػيةي والمنػاىا لمسػايرة 

 (.29مت يرات العصر ومتطمبات المستقبؿ )
وددمت دراسة أقػري تعريوػاً لمدرسػة المسػتقبؿ بأنيػا "المؤسسػة التعميميػة التػم تتميػز 

ر لكا ة مدقلات الكـ والكيؼ لمعممية التربويةي بيا معمـ جيدي واجرات دراسػية بالتجويد المستم
كا يةي وداعات لممارسة اان،طة المقتموةي وتجييزات ومعامؿ وبيرىػاي وتنػتيا  مسػوة تربويػة 

 (.30تقدمية )
مما سبؽ يتبيف أف تعدد مويػوـ مدرسػة المسػتقبؿ ينطمػؽ مػف رؤي مقتموػةي منيػا مػا 

ة التطػػوير  ػػم جميػػ  عناصػػر العمميػػة التعميميػػة لتواجػػو مسػػتجدات العصػػر يؤكػػد عمػػم ،ػػمولي
ومتطمبػػػات المسػػػتقبؿي ومنيػػػا مػػػا يؤكػػػد عمػػػم تػػػوا ر التقنيػػػة الاديثػػػة وتوظيويػػػا  ػػػم الجانػػػب 
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المعموماتهي ومنيا ما يؤكد أىمية تجويد المقرجات  م لأػولإ المنا سػة العالميػة. وعميػة يمكػف 
 يما يمهخ تعريؼ مدرسة المستقبؿ إجرا ياً  

ىػػم نمػػوذج متكامػػؿ لمدرسػػة مثاليػػة تيػػدؼ إلػػم إعػػداد مػػتعمـ متكامػػؿ البنػػالإ التربػػويي 
يمتمػػػؾ معر ػػػة متعمقػػػةي وميػػػارات عصػػػريةي واست،ػػػرا ية لممسػػػتقبؿي وميػػػارات لتوليػػػد المعر ػػػة 
وتوظيويػػاي وميػػارات  سػػتقداـ التكنولوجيػػا وتقنيػػات العصػػري ودػػيـ ثابتػػةي ودػػدرة عمػػم التواعػػؿ 

مت يرات العصر وتادياتوي وددرة عمػم التواصػؿ ا جتمػاعهي والتػأثير المبا،ػر وبيػر  بكوالإة م 
المبا،ػػر  ػػم المجتمػػ  والبي ػػة المايطػػةي بمػػا ياقػػؽ مقرجػػات ذات مسػػتوي عػػاؿ مػػف الكوػػالإة 

 والواعميةي والجودةي والتنا سية الماميةي والإدميميةي والعالمية. 
 فهظفح يذرطح انًظتمثم: 

لمسػػتقبؿ تقػػوـ عمػػم أسػػاس التجويػػد والكوايػػة والتميػػز والملا مػػة إف  مسػػوة مدرسػػة ا
والتجػػاوب مػػ  المت يػػرات العصػػرية والمسػػتادثات الجديػػدةي ويػػتـ ذلػػؾ عمػػم مسػػتوي المػػدقلاتي 

( إلػػم أف  مسػػوة Delorsوالعمميػػات والمقرجػػات لممؤسسػػة التعميميػػة وىػػم المدرسػػة. وي،ػػير )
  (31) مدرسة المستقبؿ تقوـ عمم عدة مبادئ أىمياخ

 التعمـ لمكيونونةخ بمعنه أف تساعد المدرسة المتعمـ عمم ا نوتاح عمم العالـ الجديدة.  -
 التعمـ لممعر ةخ بمعنه الباث عف مصادر المعر ة وتوليدىا وتوظيويا.  -

 التعمـ لمعمؿخ بمعنه إكساب المتعمـ الميارات الاياتية والعممية لزيادة إنتاجية.  -

دراؾ الصػػػػراعات الػػػػتعمـ لمتعػػػػايشخ بمعنػػػػه إ - كسػػػػاب المػػػػتعمـ ميػػػػارات  يػػػػـ الآقػػػػريف وا 
 والنزاعاتي وديـ الاوار  م إطار التواىـ والتعايش السممه.

ومف منطمؽ أف مدرسة المستقبؿ تنطمػؽ مػف عػالـ سػري  الت يػري يتسػـ بعػدـ الثبػاتي 
ل،ػامؿي وأصبح النجاح  يوي والتواجد عمم قريطتػو يتطمػب الإبػداعي والت ييػر الوعػاؿي والتطػور ا

 خ(32)لذا  اف مدرسة المستقبؿ تؤكد عمم عدة مبادئ وأسس مف ،انيا أف تاقؽ 
 بي ة تعميمية واجتماعية تدعـ العدالة.  -
 بي ة تعميمية تاقؽ الديمودراطية.  -

 بي ة تعميمية تاقؽ التنوع الثقا ه مف قلاؿ دنوات ا تصاؿ.  -

 ر. بي ة تعميمية تاقؽ التعايش م  مت يرات عصر سري  الت ي -

 بي ة تعميمية تاقؽ ا نسجاـ بيف مباد يا وممارساتيا.  -
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( إلػػػم أف  مسػػػوة مدرسػػػة المسػػتقبؿ ترتكػػػز عمػػػم اتجاىػػػات تورلأػػػيا Walshوأ،ػػار )
 خ(33)تاديات العصر ومتطمبات المستقبؿ ومف ىذه ا تجاىات 

 الإدارة المستقمة لممدرسة  م إطار المااسبية.  -
 ير القومية والعالمية. تاقيؽ جودة التعميـ  م إطار المعاي -

 الملا مة بيف ماتوي التعميـ ومتطمبات التطور.  -

 الإبداع والقدرة عمم التعمـ المستمر.  -

 وبنالإ عمم ما سبؽ تقوـ  مسوة مدرسة المستقبؿ عمم ااسس والمبادئ التاليةخ 
 .(34)التعميـ ىو القوة الدا عية لمتقدـ وأعظـ استثمار لتنمية المجتم   -
 اممة المتكاممة لممتعمـ لمعيش  م كوكب سري  الت ير. التربية ال، -

 الميارات العمميةي وميارات است،راؼ المستقبؿ ىم الماور ا ستراتيجه لعممية التعميـ.  -

 ثقا ة الإنتاج تعمو ثقا ة ا ستيلاؾ  م إطار المعر ة المتعمقة.  -

سػػػؾ بػػػالقيـ الثابتػػػة الػػػتمكف مػػػف ميػػػارات اسػػػتقداـ التكنولوجيػػػا والتقنيػػػات المتطػػػورة. التم -
 واليوية الوطنية. 

 القدرة عمم التواصؿ ا جتماعه والتأثير  م البي ة المايطة.  -

 جودة التعميـ والقدرة عمم المنا سة مامياً وعالمياً.  -

 يلايخ يذرطح انًظتمثم: 

و م لأولإ المبادئ وااسس التػم تنطمػؽ منيػا  مسػوة مدرسػة المسػتقبؿ يمكػف تاديػد 
 تقبؿ  م ااتهخ ملامح مدرسة المس

تعػػػد مدرسػػػة المسػػػتقبؿ ااػػػدي ،ػػػبكات التواصػػػؿ عبػػػر ا نترنػػػتي  مػػػف قلاليػػػا يػػػتـ الػػػتعمـ  -
ا لكترونػػهي والتعمػػيـ ا  ترالأػػهي والتػػدريب المينػػه لممعمػػـي ويصػػبح المنػػزؿ امتػػداداً طبيعيػػاً 

مػػـ لعمميػة التعمػػيـ  ػػم المدرسػػةي تتميػز بالتواعػػؿ ا يجػػابه المبا،ػػر وبيػر المبا،ػػر بػػيف المع
والمتعمـ مف قػلاؿ التطبيقػات التكنولوجيػة الاديثػة ايػث يػتـ الػتعمـ  ػم أي ودػتي و ػم أي 

 (.35مكافي وبأي أسموب )
توسػػ   ػػم تعمػػـ الميػػارات الاياتيػػةي والعمميػػةي وا ست،ػػرا ية لممسػػتقبؿ والتػػم مػػف تتميػػز بال -

مػػؿي قلاليػػا يسػػتطي  القػػريا أف يواجػػو م،ػػكلات العصػػري ويسػػتجيب لمتطمبػػات سػػوؽ الع
 ويتسمح بأدوات المواجية لمقاطر المستقبؿ. 
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تػػو ر  ػػرص تعميميػػة عاليػػة المسػػتوي والجػػودةي ايػػث تعمػػؿ المدرسػػة عمػػم تػػدعيـ الػػتعمـ  -
الػػذاتهي وزيػػادة دا عيػػة المػػتعمـ لمػػتعمـي وتأصػػيؿ الإبػػداع وا بتكػػار وا اتػػراؼ  ػػم العمميػػة 

 التعميمية. 

تقػػاف ميػػارات الػػتعمـ التػػم تواكػػب ا نتقػػاؿ مػػف التعمػػيـ الموجػػو إلػػم الػػتتتميػػز ب - عمـ الػػذاته وا 
 الت يرات والتاو ت والتاديات الجديدة لعصر المعر ة والت يرات المتلااقة. 

الميػػارات العقميػػة والإجرا يػػة التػػم تواكػػب اتجاىػػات التطػػور  ػػم عصػػر سػػري   تيػػتـ بتنميػػة -
ي وا ستقصػػالإ التػػم الت يػػري والتػػم مػػف أىميػػا ميػػارات التوكيػػري والباػػثي والتاميػػؿي والنقػػد

 تسيـ  م تاقيؽ التميز وامتلاؾ المنا سة. 

التربيػػة المسػػتقبميةي ايػث يصػػبح است،ػػراؼ المسػػتقبؿ ماػوراً أساسػػياً  ػػم إعػػداد  تيػتـ ببعػػد -
المتعمـ كيؼ يتعامؿ م  الت يرات السريعة ومػا يصػاابيا مػف تاػديات ومػا يمكػف تودعػو  ػم 

 دد  م لأولإ إبداعات المتعمـ وثقا تو المتطورة. المستقبؿ بنالإ عمم ا ترالأات ااتمالية تتا

امػػتلاؾ مصػػادر المعر ػػة وتنوعيػػاي ممػػا لممػػتعمـ اقػػؽ تا ترالأػػية  وبي ػػة الكترونيػػة  تمتمػػؾ -
يؤدي إلم زيادة الوادعية لمتعمـي واستثمار طادات المتعمـ  ػم توليػد معر ػة جديػدةي والتواعػؿ 

 م  متطمبات المستقبؿ. 

وااكػػػاديمه لممعمػػػـ ممػػػا يػػنعكس عمػػػم أدالإ المػػػتعمـ وزيػػػادة تػػو ر  ػػػرص التطػػػوير المينػػه  -
  عاليتو لمتعامؿ م  م،كلات الواد  وتاقيؽ طمواات المستقبؿ. 

لتوسػػ   ػػم مجػػا ت اان،ػػطة التربويػػة الصػػوية واللاصػػويةي وتعػػاظـ دور الم،ػػاركة تتميػػز با -
ار إداري مركػزي المجتمعية  م تاقيؽ  عالية القدرة المؤسسػيةي والتعميميػة لممدرسػة  ػم إطػ

   مركزي. 

أسػػاليب التقػػويـ الػػذاته لممعمػػـ والمػػتعمـ بمػػا ياقػػؽ زيػػادة القػػدرة عمػػم الػػتعمـي  ييػػا تنػػوع ت -
 وتنمية الميوؿ وا ىتمامات المتجددة  م عالـ ال د. 

مػف قػلاؿ البي ػة ا لكترونيػة التػم تتػيح سػيولة  القػارجه التواصؿ الوعاؿ م  العػالـتتميز ب -
ة مػػف المعمومػػات وااباػػاث المتجػػددة لتنميػػة التوكيػػر العممػػه والػػتمكف مػػف وسػػرعة ا سػػتواد

 . (36)ميارات الباث العممه  م مواجية الصعاب والم،كلات البي ية 
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تػػػو ر بي ػػػة تعممييػػػة تتميػػػز بالمرونػػػة والتكامػػػؿ بػػػيف ماتػػػوي المػػػنيا الدراسػػػه ومتطمبػػػات  -
ه واكتسػػاب ميػػارات ومعػػارؼ المسػػتقبؿي ممػػا يزيػػد مػػف درجػػة التواصػػؿ عمػػم العػػالـ القػػارج

 جديدة عف طريؽ التعمـ الذاته والتدريب. 

تقػػدـ قػػدمات وبػػراما الإر،ػػاد والتوجيػػو التربػػوي لمطػػلاب لمسػػاعدتيـ عمػػم بمػػوغ مسػػتويات  -
عاليػػة مػػف ا نجػػاز والتاصػػيؿ وزيػػادة دػػدرتيـ عمػػم تامػػؿ المسػػ وليةي وتنميػػة اتجاىػػاتيـ 

 مار مواردىا. ا يجابية ناو البي ةي والمساىمة  م استث

 عالة دػادرة عمػم ولأػ  رؤيػة است،ػرا يةي لممدرسػة وتاديػد أىػداؼ إسػتراتيجية  تمتمؾ ديادة -
لتاقيػؽ رؤيػػة المدرسػػةي مػػ  امػػتلاؾ القػػدرة عمػم ا بتكػػار والتجديػػد والمبػػادأةي والعمػػؿ بػػروح 
ي الوريؽي والتعاوف م  أعلأالإ المجتم  المامهي وعمػم درجػة كبيػرة مػف الكوػالإة ااكاديميػة

والمينيػػة وتتميػػز بػػالتوكير ا سػػتراتيجهي وامػػتلاؾ ميػػارات اتقػػاذ القػػرار التربػػوي المناسػػب 
 (.37لتاسيف أدالإ المدرسة)

بػػػػداعاتيـ  ػػػػم لأػػػػولإ  - ترعػػػػه ذوي ا اتياجػػػػات القاصػػػػةي وتنمػػػػه معػػػػار يـ وميػػػػاراتيـ وا 
 ااتياجاتيـ ومستوياتيـ التعميمية المقتموة. 

 يػو موجػوي ومر،ػدي وميسػر لعمميػة الػتعمـي وتت يػر المعمـ لػيس المصػدر الوايػد لممعر ػةي  -
 أدواره  م لأولإ مستجدات العصر وتادياتو. 

يتبػػيف مػػف ىػػذه الملامػػح أف مدرسػػة المسػػتقبؿ تجديػػد تربػػوي لنمػػوذج مثػػاله لمدرسػػة 
مثاليػػة تاقػػؽ مقرجػػات عمػػم مسػػتوي عػػاؿ مػػف الكوػػالإة والوعاليػػة والتنا سػػية التػػم تسػػتجيب 

 اتو المتجددة. لمتطمبات المستقبؿ ومت ير 
 أهذاف يذرطح انًظتمثم: 

مف الطبيعه أف ترتبط أىداؼ المدرسة بومسوتياي وبالمبادئ التم تقوـ عمييػاي كمػا أف 
مت يرات العصػر وتادياتػو تتطمػب ت ييػراً  ػم رسػالة وأىػداؼ المدرسػة لإعػداد مقرجػات تتواعػؿ 

و عػػدـ الثبػاتي وأصػػبح بكوػالإة مػػ  قصػا ص عػػالـ جديػدي وبي ػػة أصػبح الثابػػت الوايػد  ييػػا ىػ
امتلاؾ المعر ةي وميارات است،راؼ المستقبؿ يتطمب سرعة ا ستجابة لمت يػر مػف قػلاؿ تاديػد 

 أىداؼ إستراتيجية لتاقيؽ رؤية ورسالة المدرسة المستقبمية. 
 عمم سػبيؿ المثػاؿ تيػدؼ مدرسػة المسػتقبؿ  ػم اليابػاف إلػم التنميػة الورديػة لممػتعمـي 

و م انجمترا تيػدؼ إلػم إكسػاب المػتعمـ  .(39)ت،ج  عمم ا بتكار والإبداع  وتو ير بي ة تعميمية
ميارات ا تصاؿ والتوكير النادػد وت،ػجيعو عمػم التواعػؿ ا جتمػاعه وتطػوير المنػاىا الدراسػية 
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و ػم سػن ا وره تيػدؼ إلػم تاويػؿ بي ػة الػتعمـ إلػم  .(40)لتقابػؿ الت يػرات والمسػتجدات التربويػة 
اممػػة تكػػوف أكثػػر  اعميػػة باسػػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات والتقنيػػات الاديثػػة بي ػػة تعميميػػة متك

لإعػػداد مقرجػػات عمػػم مسػػتوي عػػاؿ مػػف الميػػارات العمميػػة التػػم توػػه بااتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ 
كسػاب (41) ي و م نيوزيمنداي تيدؼ إلم تبنه عممية التعميـ و قاً للااتياجػات الورديػة لممػتعمـي وا 

اع وا بتكػار والقيػادة واػؿ الم،ػكلات ومواجيػة الصػعاب وترسػيا ا نتمػالإ المتعمـ ميارات الإبد
 .(42)الوطنه والتواعؿ م  المجتم  المامه

وعمم الربـ مػف تعػدد أىػداؼ مدرسػة المسػتقبؿ واقػتلاؼ توجياتيػا  ػم قبػرات بعػض 
الػػػدوؿ إ  أنيػػػا تؤكػػػد عمػػػم ثوابػػػت ميمػػػة  بػػػد وأف تتػػػو ر  ػػػم المدرسػػػة لمواجيػػػة المت يػػػرات 

عصريةي والمستجدات عمم السػااة التربويػةي مػف اجػؿ إعػداد إنسػاف مػزود بميػارات ومعػارؼ ال
تعينو عمػم مواجيػة المسػتقبؿ و ػم لأػولإ قبػرات ونتػا ا بعػض الدراسػات يمكػف تاديػد أىػداؼ 

 مدرسة المستقبؿ  م ااتهخ 
 الإعداد المتكامؿ لممتعمـ لمواجية متطمبات المستقبؿ.  -
التقطػػيط ا سػػتراتيجهي والميػػارات الاياتيػػة العمميػػةي وكوػػالإة  تنميػػة ميػػارات المػػتعمـ  ػػم -

تقاف ل ات العصري لمتعامػؿ مػ  مت يػرات العصػر  استثمار وتوظيؼ الإمكانات المتااةي وا 
 ومستجداتو. 

العمػػؿ عمػػم ترسػػيا منظومػػة القػػيـ وا قػػتلاؽ لمواجيػػة التاػػديات الناجمػػة عػػف الثػػورة  -
 العممية والتكنولوجية. 

مػػيف الميػػارات التػػم تػػؤىميـ لمسػػتقبؿ منػػتاي والتعػػايش مػػ  ماػػيط مت يػػر إكسػػاب المتعم -
عػػدادىـ لايػػاة ممي ػػة با نجػػػاز والبنػػالإ  ػػم إطػػار ا سػػت لاؿ اامثػػػؿ  ب،ػػكؿ مسػػتمري وا 

 .(43)لطادات المتعمـ الكامنة 

إكساب المتعمميف ميػارات الباػث عػف الاقيقػة مػف مصػادرىا الر يسػيةي وتنميػة دػدراتيـ  -
كسػابيـ ميػارات ا،ػتراؼ عمم النقد البن الإي وت،جيعيـ عمػم ا نوتػاح الثقػا ه الػدولهي وا 

 .(44)المستقبؿ 

إكسػػاب المتعممػػيف دػػيـ العمػػؿ والإنتػػاج والإتقػػاف وميػػارات التعامػػؿ مػػ  مت يػػرات سػػوؽ  -
 العمؿي وربط التعميـ بااتياجات المجتم . 

 م  تقنيات العصر.  إكساب المتعمميف ميارات التعامؿ م  التكنولوجيا ومقومات التعامؿ -
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تو ير بي ة تعميميػة ت،ػج  المتعممػيف عمػم ا نوتػاح عمػم العػالـ القػارجه والتواعػؿ مػ   -
الثقا ات المقتموة  م إطار اليوية الثقا ية القوميةي وتنمية روح المواطنػة  كػراً ووجػداناً 

 وسموكاً. 

 مالية لممدرسة. توعيؿ ال،راكة المجتمعية التم تسيـ  م تاقيؽ الكوالإة الإدارية وال -

تػو ير بي ػة تعميميػػة تاقػؽ تعميمػاً متميػػزاًي وجػودة  ػم اادالإ  ػػم إطػار المعػايير القوميػػة  -
 والعالمية لجودة التعميـ. 

يتبيف مما سػبؽ أف أىػداؼ مدرسػة المسػتقبؿ  ػم أي مرامػة مػف مرااػؿ التعمػيـ تركػز 
ة تعميميػػةي لإعػػداد عمػػم بعػػض ااىػػداؼ العامػػة والتػػم تعػػد ثوابػػت لكػػؿ مدرسػػة و ػػم أي مرامػػ

مقرجات دادرة عمػم التواعػؿ مػ  التكنولوجيػا الاديثػة بكا ػة مسػتوياتياي وتمتمػؾ تعمػيـ متميػزي 
ودػػدرة تنا سػػيةي ومعر ػػة متعمقػػةي وميػػارات اياتيػػة واست،ػػرا ية لمتعامػػؿ بكوػػالإة و عاليػػة مػػ  

 مت يرات المستقبؿ. 
 دواعً تفعٍم يذرطح انًظتمثم فى يصز: 

ات العالميػػػة لإصػػػلاح التعمػػػيـ والتػػػم تمثمػػػت  ػػػم بعػػػض المبػػػادرات تم،ػػػياً مػػػ  التوجيػػػ
والتجديػػػدات التربويػػػػة  ػػػػم بي ػػػػة المؤسسػػػػة التعميميػػػػة المدرسػػػػيةي لمواكبػػػػة متطمبػػػػات العصػػػػر 
واست،ػراؼ آ ادػػو المسػػتقبميةي كػػاف  بػػد مػػف إاػػداث ت ييػػرات  ػػم منظومػػة التعمػػيـ تسػػاعد عمػػم 

 ديد التعقيد. ا نطلاؽ ناو السبؽ  م عالـ سري  الت يري ،
وانطلادػػاً مػػف رؤيػػة مسػػتقبمية جديػػدة لمتعمػػيـ  ػػم مصػػر أكػػدت السياسػػة التعميميػػة أف 
المسػػتقبؿ صػػناعة تربويػػةي ولػػذا  ػػاف ا سػػتعداد لػػو ينب ػػه أف يبػػدأ مػػف قػػلاؿ تزويػػد المػػتعمـ 
بالميػػارات والقػػدرات التػػم تعينػػو عمػػم مواجيػػة المسػػتقبؿ بمعنػػه أف ماتػػوي العمميػػة التعميميػػة 

 ه أف يت ير ويسير ناو إعداد متعمميف دادريف عمم مواجية مت يرات المستقبؿ. ينب 
و م سػبيؿ ذلػؾ اتقػذت بعػض القطػوات الممموسػة للإعػداد لتطبيػؽ مدرسػة المسػتقبؿ 

ولأػػػ  قطػػػة دوميػػػة لإدقػػػاؿ  كانػػػت أولػػػم قطػػػوات الإعػػػداد لمدرسػػػة المسػػػتقبؿ ي  ػػػم مصػػػري 
ـ(ي تنطمػػؽ  مسػػوتيا مػػف أىميػػة دور 1993اـ )التكنولوجيػػا المتقدمػػة  ػػم التعمػػيـ العػػاـ  ػػم عػػ

ـ( بلدقػػػػاؿ 1997صػػػدر دػػػرار وزاري  ػػػم عػػػاـ )كمػػػػا الباػػػث العممػػػه  ػػػم قدمػػػة المجتمػػػ ي 
التكنولوجيا  م التعمػيـ مػف قػلاؿ إمػداد المػدارس بمعامػؿ الوسػا ط المتعػددة وتػدريب المعممػيف 

ة المتقدمػػة لتكنولوجيػػا عمييػػاي وتػػـ تنويػػذ العديػػد مػػف الم،ػػروعات مثػػؿخ م،ػػروع المدرسػػة الونيػػ
ـ(ي والمدرسػػػػػة الونيػػػػػة التجريبيػػػػػة المتقدمػػػػػة لتكنولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات 1999الصػػػػػيانة عػػػػػاـ )
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ن،ػػػالإ مػػػدارس المسػػػتقبؿ و (ي 45ـ( )2004ـ(ي وم،ػػػروع ،ػػػبكة المػػػدارس الذكيػػػة )1999) ا 
لتطبيػػؽ التجريبيػػة المتكاممػػة المتميػػزة  ػػم سػػت ماا ظػػاتي و  تػػزاؿ الػػوزارة تعظػػـ مػػف قطاىػػا 

مدرسة المستقبؿ باعتبارىا تجديد تربوي إصلااهي وأملًا جديػداً لبنػالإ إنسػاف دػادر عمػم  وة مس
التعايش بكوالإة و عالية م  واد  جديد بالغ التعقيد. مف ىنػا كػاف  بػد مػف توعيػؿ بنيػة مدرسػة 

 المستقبؿ  م جسد التعميـ المصريي ويرج  ذلؾ لدواعه متعددة نذكر منياخ 
والعالميػػة التػػم دعػػت إلػػم لأػػرورة إصػػلاح أنظمتيػػا التربويػػة لمواجيػػة التوجيػػات الإدميميػػة  -

التاديات التم أدرتيا ثورته المعمومات وا تصا ت والتم اولت العالـ مػف مجتمػ  صػناعه 
إلػم مجتمػػ  معمومػػاتهي  كػػاف  بػػد مػػف إعػػادة صػػيابة رسػػالة وأىػػداؼ المدرسػػة  ػػم نمػػوذج 

،ػػراؼ المسػػتقبؿي ويركػػز عمػػم مبػػادئخ الػػتعمـ تربػػوي جديػػد ييػػتـ بالتربيػػة المسػػتقبمية واست
 ي والتنا سية العالمية. المجتمعيةالذاتهي وا اترا يةي والتنوعي ودينامية الماتويي وال،راكة 

اىتمػػاـ المنظمػػات واليي ػػات والمؤسسػػات التعميميػػة عمػػم المسػػتوي الإدميمػػه والػػدوله بعقػػد  -
اساسػية  لممؤسسػة المدرسػية  ػم االويػة المؤتمرات والندوات العممية التم تناولت المعالـ ا

الثالثةي وولأ  تصور مقتػرح لتطبيػؽ مدرسػة المسػتقبؿ  ػم الػنظـ التربويػةي ىػذا بالإلأػا ة 
إلػػم تلأػػاعؼ الدراسػػات وااباػػاث العمميػػة التػػم اسػػتيد ت است،ػػراؼ ملامػػح بي ػػة مدرسػػة 

القمػػػيا ـ(ي ودراسػػػة مكتػػػب التربيػػػة العربػػػه لػػػدوؿ 2004المسػػػتقبؿ مثػػػؿ دراسػػػة الاػػػاج )
ـ(ي وبيرىػػػا مػػػف الدراسػػػات المصػػػرية التػػػم وجيػػػت 2008ـ(ي ودراسػػػة المػػػالكه )2001)

 اانظار إلم ااقذ بوكرة مدرسة المستقبؿ  م النظاـ التعميمه المصري. 

ظيور بعػض الصػيغ الجديػدة لمبنيػة المدرسػية التػم اسػتيد ت الإصػلاح التعميميػة لممدرسػة  -
(ي والمدرسػػػة Smart Schoolدرسػػػة الذكيػػػة ) ػػػم إطػػػار التوجيػػػات العالميػػػة مثػػػؿخ الم

( المدرسػة Charter School(ي مدرسػة الميثػاؽ )Independent Schoolالمسػتقمة )
(ي المدرسػػة Grammar School(ي مدرسػػة الناػػو )Productive Schoolالمنتجػػة )
( وبيرىػػا مػػف الصػػيغ ااقػػري ممػػا يؤكػػد عمػػم أىميػػة International Schoolالدوليػػة )

النماذج الجديػدة لمػا تاممػو مػف ثوابػت لػدعـ البي ػة المدرسػية لإعػداد مقرجػات  تطبيؽ ىذه
 تستجيب لمواجية مت يرات المستقبؿ. 

تؤكػػد الػػرؤي النظريػػة والتجػػارب التطبيقيػػة  ػػم الوكػػر التربػػوي العػػالمه أف  مسػػوة مدرسػػة  -
مػا يػدعو المستقبؿ ومباد يػا تقػوـ عمػم توريػد التعمػيـ وتأكيػد ذاتيػة المػتعمـ وقصوصػيتوي م
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إلػػم لأػػرورة تػػوطيف مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم النظػػاـ التعميمػػه المصػػري مثممػػا طبقتيػػا أنظمػػة 
 تربوية أقري عمم مستوي العالـ.

م  التطور المذىؿ  م مجاؿ التعمـ ا لكترونػهي وا  ترالأػهي وتػو ير بنيػة تاتيػة الكترونيػة  -
اللأػػػرورة عمػػػم  ػػػم معظػػػـ المػػػدارس عمػػػم مسػػػتوي مرااػػػؿ التعمػػػيـ المقتموػػػةي أصػػػبح مػػػف 

المؤسسة المدرسية  ػم مصػر أف تواكػب التطػور العممػه والتكنولػوجه الػذي اققػو الإنسػاف 
وذلػػؾ مػػف قػػلاؿ تطبيػػؽ مدرسػػة المسػػتقبؿ بقصا صػػيا ومقوماتيػػا ا لكترونيػػةي مػػف اجػػؿ 

 إعداد مقرجات مزودة بميارات تقنية عالية. 

تقلاؿ الػذاته لممدرسػة وترسػيا ثقا ة التنظػيـ الإداري  ػم مدرسػة المسػتقبؿ عمػم ا سػتقوـ  -
الإبداع الإداريي وىذا ما تؤكده السياسة التعميميػة  ػم مصػر مػف قػلاؿ التوسػ   ػم تطبيػؽ 

   مركزية التعميـ عمم المستوي المدرسه. 

إف التاػػديات التػػم أ رزتيػػا المت يػػرات العصػػرية ادتلأػػت التاػػوؿ  ػػم العمميػػة التعميميػػة مػػف  -
اته المسػػػتمري ومػػف التقصػػػص اللأػػيؽ إلػػػم تنػػوع المعر ػػػة الػػتعمـ الموجػػػو إلػػم الػػػتعمـ الػػذ

وتعمقياي ومف استيلاؾ المعر ػة إلػم إنتاجيػاي ومػف ميػارات الػتعمـ إلػم ميػارات بقػالإ الوػرد 
متعممػػاًي وا نوتػػاح عمػػم العػػالـ دوف تبعيػػة أو ىيمنػػةي ىػػذه المبػػادئ تمثػػؿ مقومػػات أساسػػية 

 لتطبيقيا  م نظاـ التعميـ المصري.  لمدرسة المستقبؿ مما يجعميا مف الدواعه ااساسية
 يمىياخ انفاعهٍح انتعهًٍٍح نًذرطح انًظتمثم: 

تعد المعايير القومية للأػماف جػودة التعمػيـ موجيػاً لعمميػة الإصػلاح المدرسػه ال،ػامؿ 
لكا ػػػة عناصػػػر المنظومػػػة التعميميػػػةي والإصػػػلاح يبػػػدأ مػػػف ااجػػػات المػػػتعمـي ويتماػػػور اػػػوؿ 

رسػػةي وت عػػد  مدرسػػة المسػػتقبؿ مػػف أنجػػح المػػداقؿ الإصػػلاايةي التػػم الم،ػػكلات التعميميػػة بالمد
نالػت دبػوً  واسػعاً  ػم معظػـ دوؿ العػالـ وذلػؾ  ف بي ػة مدرسػة المسػتقبؿ ىػم بي ػة  عالػة مػػف 
اجػػػؿ الإصػػػلاح ايػػػث تػػػرتبط الوعاليػػػة  ييػػػا بالعناصػػػر ااساسػػػية لمعمميػػػة التعميميػػػةي ورسػػػالة 

 المدرسة بصوة عامة. 
وعاليػػة المدرسػػةي القيػػادة المدرسػػية الوعالػػةي وتطػػوير بصػػر التػػم تػػرتبط ومػػف أىػػـ العنا

كسػػاب المػػتعمـ القبػػرات  المنػػاىا والمقػػررات الدراسػػيةي وتطػػوير أسػػاليب التػػدريس والتقػػويـي وا 
العمميػػةي والميػػارات العمميػػة التػػم تمكػػنيـ مػػف الطلادػػة والمنا سػػة ومواجيػػة مت يػػرات العصػػري 

 ارسة اان،طة التربوية التم تساعد  م بنالإ ،قصية المتعمـ. وتو ير البي ة المناسبة لمم
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ىػػذا يعنػػه أف مدرسػػة المسػػتقبؿ مؤسسػػة تربويػػة ذات ن،ػػاط  عػػاؿ يقػػوـ عمػػم أسػػاس 
التطوير الجذري لعناصر البرناما التعميمه  م المدرسة بما ياقؽ مقرجات عمػم مسػتوي عػاؿ 

(  ػػم Patrickةي وأ،ػػار إلػػم ذلػػؾ )مػػف الكوػػالإة تواكػػب مت يػػرات العصػػر ومتطمباتػػو المسػػتقبمي
تقديمو لمويوـ مدرسة المستقبؿي ايث يذكر أف مااور الوعالية لمدرسػة المسػتقبؿ تتمثػؿ  ػمخ 

 Rubrics ofالتطػػوير المسػػتمري والديناميكيػػةي والطلادػػةي ومعػػايير اادالإ عػػاله الجػػودة  )

High Quality) (46)  ي( وىذا يعظـ مف مينية التعمػيـProfessionalization بالمدرسػة )
ولأماف جودتيا واعتمادىا مما يؤدي إلم زيادة ثقة المجتم  بالمدرسة و م نوس الودت زيػادة 

 تأثير المدرسة  م المجتم  المايط. 
والواعمية التعميمية لمدرسة المستقبؿ تتميز بمقومػات قاصػة تجتمػ  معػاً لتػو ير بي ػة 

ثػػاً يستك،ػػؼ ويبنػػه المعر ػػةي ويوظويػػا  ػػم تعميميػػة تمكػػف المػػتعمـ مػػف أف يكػػوف متعممػػاً وباا
اياتػو العمميػةي ويمتمػؾ ميػارات العمػؿ والإنتػاجي ويعػػد لايػاة المسػتقبؿي و ػم نوػس الودػت يػػتـ 
بنػػالإ القػػدرة الذاتيػػة لممدرسػػة بصػػوتيا الواػػدة التعميميػػة ااولػػهي وتمكينيػػا مػػف تطػػوير أدا يػػا 

و ػم ىػذا الجػزلإ  .(47)للأػماف جػودة التعمػيـ والتقطيط لتطويره و قاً لممعايير القوميػة والعالميػة 
سػػوؼ نركػػز عمػػم مقومػػات  عاليػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ التػػم تػػرتبط بالقيػػادة المدرسػػةي والمػػنيا 

 بالمجتم  المامه.  مدرسة المستقبؿ الدراسهي واان،طة التربويةي وعلادة 
 فعانٍح انمٍادج انًذرطٍح: 

يكػػوف ليػػا رؤيػػػة ورسػػالة تقػػػود إف مػػف أولػػه مقومػػػات  عاليػػة مدرسػػة المسػػػتقبؿ أف 
عمميػػات التطػػوير والتاػػديث لممدرسػػةي وتػػو ر لمعػػامميف بيػػا أىػػدا اً وتاػػديات م،ػػتركة تجعميػػـ 
يبػػذلوف دصػػاري جيػػدىـي وتاوػػزىـ عمػػم ا لتػػزاـ بػػالت ييري وتجعػػؿ المجتمػػ  المدرسػػه يسػػاير 

يػذ والتطبيػؽ الاقيقػه المت يرات الماميةي والعالميةي والقيادة المدرسػية الوعالػة ىػم لأػماف التنو
لرؤيػػة ورسػػالة المدرسػػة  القيػػادة المدرسػػية المأمولػػة لمدرسػػة المسػػتقبؿ تتطمػػب مجموعػػة مػػف 
الميارات والسمات التم تمكف مدير المدرسة مف تاقيؽ اادالإ الوعاؿ الػذي يقػود المدرسػة إلػم 

 السمات ما يمهخ مف أىـ ىذه الميارات و و الت يير والتطوير وتاقيؽ المستوي العاله مف اادالإ 
 . (48)القدرة عمم تو ير بي ة مدرسية آمنة ومنظمة  -
 القدرة عمم تعزيز الإاساس بالمس ولية لدي جمي  عناصر العممية التعميمية.  -

 الثقة بالنوس والمثابرة لتاقيؽ ااىداؼ ربـ الصعوبات والإقوادات.  -

 لؾ. التودعات العالية لتاصيؿ الطلاب وت،جي  المعمميف عمم تود  ذ -
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 .(49)استقداـ ااجيزة المتطورة التم تمكف مف الإ،راؼ الإداري المتميز  -

عداد قطط التاسيف لممدرسة.  -  القدرة عمم التقطيط ا ستراتيجه وا 

 القدرة عمم إاداث الت يير بما يتناسب م  الواد  التربوي.  -

 القدرة عمم تو ير المناخ المدرسه ا يجابه والداعـ لتاسيف اادالإ.  -

 تواصؿ والتواعؿ الجيد بيف عناصر العممية التعميمية والمجتم  المامه. ال -

 لممعمميف والطلاب.  ةالبين،قصي تالقدوة والتواصؿ  م المجا  -

 تمكف جمي  عناصر العممية التعميمية مف الم،اركة  م اتقاذ القرار التربوي.  -

 القدرة عمم اتقاذ القرار  م لأولإ تودعات أثرىا  م المستقبؿ.  -

 .  (50)لتعاوف والتآزر مف اجؿ تاسيف اادالإ المدرسها -

 القدرة عمم التقطيط المستقبمم لمتاسيف المستمر ادالإ المدرسة. -

 القدرة عمم استقداـ وتوظيؼ الااسب الآلهي والتقنيات الاديثة  م مجا ت العمؿ الإداري.  -

   .   بياناتالقدرة عمم ا ستيعاب والتاميؿ والتركيب لما ىو متاح مف معمومات و  -

 امتلاؾ الرببة  م الت يير والتطوير والإ،راؼ م  تامؿ المس ولية.  -

 القدرة عمم الإبداع وا بتكار الإداري واستيعاب آ اؽ المستقبؿ.  -

 القدرة عمم التكيؼ والتجاوب م  المت يرات العصرية وتاديات المستقبؿ.  -

 ه. امتلاؾ ميارات إدارة الودت وتوظيويا لصالح العمؿ المدرس -

 امتلاؾ ميارات ا تصاؿ الوعاؿ بوسا مو المقتموة م  تقديـ الت ذية الراجعة المستمرة.  -

 امتلاؾ ميارات صن  القرار التربوي  م إطار الإدارة الإستراتيجية والجو المدرسه الداعـ.  -

لمدرسػػه وتػػاميف مصػػادر  ػػرص الاػػرص عمػػم دعػػـ التنميػػة المينيػػة اعلأػػالإ المجتمػػ  ا -
 التطوير.

 عمم استثارة ا ىتمامات الذاتية لممعمميف لتاسيف أدالإ المدرسة.  القدرة -

 ة وا يجابية لموسط التعميمه. يالقدرة عمم التأثير عمم الآقريف مف قلاؿ الوعال -

مما سبؽ يتبيف أف القيادة المدرسية الوعالة لمدرسة المستقبؿ ىم القيادة التم تاقػؽ 
أي ويػة داقػؿ المدرسػة  ػم علادتيػا بػالمجتم  المامػهي نقمة نوعية  م العممية التعميميػة والترب

ا نتقػػاؿ بالمدرسػػة مػػف ثقا ػػة ا سػػتيلاؾ إلػػم ثقا ػػة الإبػػداع والإنتػػاجي وتمكػػيف المدرسػػة مػػف 
القػيـ التربويػة   ػه القيػادةتتجسد و تطوير أدا يا و قا لممعايير القومية والعالمية لجودة التعميـي 
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قػوـ عمػم تتعمػـ  وتسػعم إلػم تػو ير بي ػةقبؿ بكػؿ تادياتػوي وا تجاىات الاديثة لمواجية المست
خ تاقيػػؽ مبػػدأ ( والتوػػوؽ وتاقيػػؽ متطمبػػات مجتمػػ  ال ػػد و Mastery Learningالإتقػػاف )

 التعميـ لمتميز والتميز لمجمي . 
 فعانٍح انًُهج انذراطً:  

ثػػؿ تعػػد المنػػاىا والمقػػررات الدراسػػية الماػػور ا سػػتراتيجه لمدرسػػة المسػػتقبؿ ايػػث تم
وعالإ المعر ة العممية والقبرات التربوية اللازمة لإعداد مقرجات عمم مستوي عاؿ مف الكوػالإة 
والجودة وتتعامؿ بكوالإة مػ  مت يػرات المسػتقبؿ وتطمعاتػوي وليػذا  ػاف مدرسػة المسػتقبؿ تتمتػ  
بديناميكيػػة ومرونػػة  ػػم برامجيػػا الدراسػػية لكػػه تلااػػؽ التطػػورات المتسػػارعة التػػم انبثقػػت عػػف 

لتقدـ العممه والتكنولوجهي والمت يرات المجتمعيػة الماديػة والمتمثمػة  ػم ت ييػر القػيـ والمعػايير ا
 التم  رلأت نوسيا  م عالمنا المعاصر. 

 عاليػػة المنػػاىا والمقػػررات الدراسػػية اػػوؿ إكسػػاب المػػتعمـ الميػػارات والمعػػارؼ  تػػدورو 
رص التعميميػة المتميػزة والمتكا  ػةي ااساسية والعممية وا ست،را ية لممستقبؿي وتاقػؽ ليػـ الوػ

ي والوصػوؿ بػو إلػم درجػات الإتقػاف  يمكنػو أف يػتعمـ كػؿ مػا يقػدـ لػو مػتعمـوتنطمؽ مف أف كؿ 
والتميػػز مػػف قػػلاؿ بي ػػة مدرسػػية آمنػػةي ومنػػاخ اجتمػػاعه جيػػد تػػو ره ديػػادة مدرسػػية  اعمػػة  ػػم 

 (.51ورسالتيا الوالأاة )ي لأولإ رؤيتيا 
سة المستقبؿ تواجو تاديات لأػقمة نتيجػة التػراكـ المعر ػه  المناىا الدراسية  م مدر 

المتلااؽي والمت يرات السريعة  م جمي  مجا ت الايػاةي  المراجعػة ال،ػاممة لماتػوي المنػاىا 
الدراسػػػية وبصػػػوة مسػػػتمرة ىػػػو المػػػدقؿ للإصػػػلاح المػػػأموؿ لممدرسػػػةي ولكػػػه تاقػػػؽ المنػػػاىا 

ؿي ينب ػه ا لتػػزاـ بعػدة مبػػادئ واعتبػارات مػػف والمقػررات الدراسػية  عاليتيػػا  ػم مدرسػػة المسػتقب
 أىمياخ 

أف تاقػػؽ المنػػاىا الدراسػػية معػػايير الجػػودة و قػػاً لممسػػتويات العالميػػةي وأف تقػػاس جػػودة  -
 لمقرجات التعمـ . المناىا مف قلاؿ القيمة الملأا ة 

 أف تيتـ ب رس القيـ واانماط السموكية اللازمة لمواجية تاديات المستقبؿ.  -

ب لممسػػتقبؿ بطريقػػة منظمػػة وقطػػوات الػػلإعػػداد الط البعػػد المسػػتقبمهف المنػػاىا أف تتلأػػم -
 ماددة وتوعية مستمرة بمقاطر وتاديات المستقبؿ. 

أف تتميز بالمرونة ومواكبتيا لمت يرات المتسارعة م  الاواظ عمم الثوابت واليويػة القوميػةي  -
 مجتم  المامه. وارية اقتيار بعض المقررات الدراسية التم تلا ـ قصوصية ال
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أف ترتبط المناىا الدراسية بالبي ة المامية والإدميميةي والعالميػةي وأف يتػيح مجػاً  لطن،ػطة  -
 أي إعػػدادالواعمػػة التػػم تػػرتبط باىتمامػػات المػػتعمـي وبا اػػداث والت يػػرات الماميػػة والعالميػػة 

 المناىا  م إطار دومه وعالمه وبمعايير عالميةي وتوجيات مستقبمية. 

تتلأمف المناىا الدراسػية البعػد التنمػوي والإنتػاجه الػذي ياقػؽ الكوػالإات اللازمػة لر ػ  أف  -
معػػد ت ا دتصػػػاد القػػػومه مػػػف قػػػلاؿ تسػػػميح المػػػتعمـ بميػػػارات العمػػػؿ والإنتػػػاج ومواجيػػػة 

 البي ة .م،كلات 

أف تتلأمف المناىا القبػرات واان،ػطة التػم تعمػؽ العلادػة بػيف الوػرد وبي تػو الماميػةي مػف  -
التعامؿ المتوازف م  البي ة وبػرس القػيـ ااقلاديػة التػم تجعػؿ المػتعمـ صػديقاً لمبي ػة  قلاؿ

 مؤثراً  ييا واعياً بمقاطرىاي ماا ظاً وموظواً لمواردىا. 

يتبيف مما سبؽ أف مناىا ومقررات مدرسة المستقبؿ تجسد جوانب بنا ية متعػددة  ػم 
الػػذاتهي والعالميػػةي والإعػػداد لممسػػػتقبؿي ،قصػػية المػػتعمـ تأقػػذ  ػػم اعتبارىػػا مبػػادئخ الػػتعمـ 

دراؾ  والتمكػػػيف مػػػف توليػػػد المعر ػػػة وتوظيويػػػاي والقػػػدرة عمػػػم التاميػػػؿ والتركيػػػب وا سػػػتنباطي وا 
عػادة البنػالإي وصػيابة  العلادات البي ية بػيف مجػا ت المعر ػةي والقػدرة عمػم الت ييػر والتطػوير وا 

قػػلاؿ طػػرؽ واسػػتراتيجيات تػػدريس  جديػػدة ل،قصػػية المسػػتقبؿي وكػػؿ ذلػػؾ لػػف يتاقػػؽ إ  مػػف
 وأساليب تقويـ متطورة. 

 فعانٍح انًُار انًذرطى والأَشطح انتزتىٌح: 

العممية التعميمية  م مدرسة المسػتقبؿ منظومػة متكاممػة مػف مجموعػة عناصػر ماديػة 
ومعنويػػة تتػػيح قيػػارات أوسػػ  لكػػؿ مػػف المعمػػـ والمػػتعمـ لمتجديػػد التربػػوي وتػػو ير المنػػاخ الػػداعـ 

ثارة الدا عية والتواصؿ الوعاؿ م  البي ػة الماميػةي و للإب  )المنػاخ المدرسػهنعنػه بداع وا بتكار وا 
School Climate  ) البي ػػة التعميميػػة المناسػػبة لتاسػػيف نوعيػػة التعمػػيـ وتاقيػػؽ ااىػػداؼ

 المرجوة منوي  عندما يكوف المناخ المدرسه آمناي وداعمػاً لمقػيـي ويػو ر البي ػة المناسػبة لمػتعمـ
البنػالإ   ػه تاقيػؽ (Educational Activities)اان،ػطة التربويػة  تسػيـ مػف المتودػ  أف 

الوجدانه والمعر ه لممتعمـي وىذا مػا تؤكػد عميػو  مسػوة مدرسػة المسػتقبؿي  العلادػة ا رتباطيػة 
ماػػور اىتمػػاـ كبيػػر  ػػم تمثػػؿ ا يجابيػػة بػػيف المنػػاخ المدرسػػه وممارسػػة اان،ػػطة التربويػػةي 

 تقبؿ. مدرسة المس
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وىنا تؤكد مدرسة المستقبؿ عمم أىميػة تػو ير منػاخ مدرسػه داعػـ لطن،ػطة التربويػة 
واان،ػطة  ي ولتاقيػؽ  عاليػة المنػاخ المدرسػه . لممػتعمـ  والميػاري ي مف اجؿ البنالإ الوجدانه

 التربوية  م مدرسة المستقبؿ ينب ه أف يؤقذ  م ا عتبار المبادئ التاليةخ 
درسػػهي البنيػػة التاتيػػة والإمكانيػػات الماديػػةي والاريػػة ااكاديميػػػةي أف يػػو ر المنػػاخ الم -

 والتجديد التربويي والثقا ة التنظيمية التم تسيـ  م بنالإ إنساف المستقبؿ. 
أف يػػو ر المنػػاخ المدرسػػه  ػػرص الػػتعمـ واكتسػػاب القػػدرات والميػػارات اللازمػػة لمتطمبػػات  -

 المستقبؿ. 

از والإنتػاج والت،ػجي  المسػتمر مػف قػلاؿ اػوا ز أف يو ر المناخ المدرسه عوامؿ ا نج -
 معمنة. 

أف تتلأػػمف اان،ػػطة التربويػػة جميػػ  أنمػػاط اان،ػػطة ا جتماعيػػةي والونيػػةي والريالأػػيةي  -
والعمميػػػػةي وأف تػػػػرتبط ىػػػػذه اان،ػػػػطة بػػػػالموردات الدراسػػػػية وربطيػػػػا بميػػػػوؿ وااجػػػػات 

 .(52)واىتمامات المتعمـ 

لممػػتعمـي ومجػػاً  لمواجيػػة الم،ػػكلات المدرسػػية  أف تكػػوف اان،ػػطة التربويػػة أداة جػػذب -
 .(53)مما يؤدي إلم تاقيؽ المدرسة لمبدأ الإتااة والجودة المن،ودة 

أف ينظػػر إلػػم اان،ػػطة التربويػػة عمػػم أنيػػا مجموعػػة مػػف القبػػرات التعميميػػةي وليسػػت  -
وسػػيمة ىوايػػات أو تسػػمياتي وأف ىػػد يا النيػػا ه تنميػػة المواىػػب والتمكػػيف مػػف التوػػوؽ 

 والإبداع. 

يتبيف مما سبؽ أف  عاليػة المنػاخ المدرسػه واان،ػطة التربويػة  ػم مدرسػة المسػتقبؿ 
أف تنب  اان،طة مف اىتمامات وااتياجات المتعمـي ومػف قلاليػا  خ يؤكد عمم عدة مبادئ وىم

تنمػػه أف يكتسػػب المػػتعمـ ا تجاىػػات ا يجابيػػةي والميػػارات العمميػػةي وا ست،ػػرا ية لممسػػتقبؿي و 
يارات ا تصاؿ الوعػاؿي ولكػه تصػبح متوا قػة مػ   مسػوة وأىػداؼ مدرسػة المسػتقبؿ  بػد وأف م

 (.54تتسـ بالعمميةي والوظيويةي والقيميةي وا ستمراريةي والتنوع )
 فعانٍح انعلالح تٍٍ انًذرطح وخذيح انًجتًع: 

أف ت عػػد مدرسػػة المسػػتقبؿ مصػػدر إ،ػػعاع ثقػػا ه واجتمػػاعه  ػػم البي ػػة المايطػػةي كمػػا 
نجاايػػا و ،ػػميا يتودػػؼ عمػػم مػػدي تأثيرىػػا  ػػم البي ػػةي ىػػذا بالإلأػػا ة إلػػم أف لممدرسػػة أدوارا 
أقػػري مثػػؿخ الػػدور السياسػػهي والػػدور ا دتصػػاديي والػػدور القمقػػه والػػذي يجعػػؿ مػػف المدرسػػة 
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المجتمػػ  ،ػػريكاً  ػػاعلًا لمسػػاعدة  دً مركػػز إ،ػػعاع الأػػاري  ػػم بي تيػػا الماميػػةي و ػػم المقابػػؿ يعػػ
 مم تاقيؽ رسالتيا التربوية  م المجتم . المدرسة ع

وتتاقؽ  عاليػة العلادػة التكامميػة بػيف مدرسػة المسػتقبؿ والمجتمػ  المامػه مػف قػلاؿ 
( الوعالة  م إطار دوانيف ولػوا ح معمنػة Community Participationال،راكة المجتمعية )

هي ولكػػه تتاقػػؽ ىػػذه ووجػػود نظػػاـ  عػػاؿ لمتواصػػؿ وا سػػتثمار اامثػػؿ لمػػوارد المجتمػػ  المامػػ
 الوعالية ينب ه أف تراعه المبادئ وا عتبارات التاليةخ 

أف توتح المدرسة أبوابيا لقدمة المجتمػ  المامػه مػ  تػوا ر نظػاـ إعلامػه تربػوي يػربط  -
 المدرسة بالمجتم  المامه. 

 استقداـ مبانه وموارد المدرسة لتقديـ قدمات وأن،طة اجتماعية لمبي ة المامية.  -

مػوارد المجتمػ  المامػه وا سػتوادة منيػا  ػم تنويػذ م،ػروعات المدرسػة المنتجػةي تعب ة  -
 وممارسة اان،طة المقتموة. 

أف يقػػػدـ المجتمػػػ  المامػػػه الػػػدعـ المػػػادي لتمويػػػؿ اان،ػػػطة المدرسػػػية والم،ػػػروعات  -
 الص يرة مف اجؿ تاقيؽ رسالة المدرسة التنموية. 

   المامه. ترسيا مويوـ العمؿ التطوعه  م تنمية المجتم -

أف ينظػػر إلػػم الم،ػػاركة المجتمعيػػة عمػػم أنيػػا آليػػة لتعزيػػز رأس المػػاؿ الب،ػػري وبنػػالإ  -
 المجتم  المدنه وتاقيؽ الكوالإة المالية لممدرسة. 

تعظيـ م،اركة المجتم  المامػه  ػم إدارة ،ػ وف العمميػة التعميميػة  ػم إطػار ا سػتقلاؿ  -
 الذاته لممدرسة. 

سػػة والمجتمػػ  المامػػه بمػػا ياقػػؽ ال،ػػعور والإاسػػاس  ػػتح دنػػوات التواصػػؿ بػػيف المدر  -
 بممكية المدرسة ابنالإ المجتم .

أف تبنه المدرسة إستراتيجية ل،راكة مجتمعية  اعمة لزيػادة كوػالإة المدرسػة  ػم تاقيػؽ  -
 رسالتيا التربوية والتنموية والبي ية. 

تطػػوير ممػػا سػػبؽ يتلأػػح أف  عاليػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ تتودػػؼ عمػػم النظػػرة ال،ػػمولية ل
جميػػ  عناصػػر العمميػػة التعميميػػة لتردػػه بالمدرسػػة إلػػم مسػػتوي الكوػػالإة والوعاليػػةي والتميػػزي 
والتنا سػػيةي وت ييػػر نوعيػػة المػػدقلات والمقرجػػات ومػػا بينيمػػا مػػف عمميػػات لمتوا ػػؽ وا نسػػجاـ 
والتعايش م  مستجدات العصر ومتطمبات المستقبؿ. وليػذا  ػاف مدرسػة المسػتقبؿ تػو ر  رصػاً 



 م5402( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 441 - 

ة لمتعمـي وتعزز لنا مقرجات دػادرة عمػم التعامػؿ بكوػالإة مػ  تكنولوجيػا العصػر وتقنياتػوي عظيم
 دادرة عمم المنا سة العالمية بميارات التعمـ الواعه المستمري والإبداع وا بتكار. 

انًذىر انثاَى: خثزاخ تعض انذول فى تطثٍمها 

 نًذرطح انًظتمثم 

صيغ جديدة للإصلاح التعميمم وبصوة قاصة مداقؿ و  تبنيياتتسابؽ دوؿ العالـ  م  
ؿ والتطويري والتم وع م  المؤسسة التعميمية المدرسية عمم اعتبار أف المدرسة ىم وادة ال

يمكف مف قلاليا التأكد مف جيود الإصلاح ودياس  عاليتو لكم تارز الدوؿ لنوسيا مكاناً 
ي ظيرت صي ة مدرسة نة ااقيرة قدماًي وددرة تنا سية عالية بيف دوؿ العالـ . و م الآو تم

تجاه عالمم للإصلاح والتطوير التعميممي وقطت العديد مف الدوؿ المتقدمة لالمستقبؿ ك
والنامية عمم السوالإ قطوات ممموسة لتطبيقيا  م نظميا التعميمية ي كما اقتموت مسمياتيا 

أىمية تطبيقيا مف دولة إلم أقرىي وأكدت الكثير مف المؤسسات والمنظمات الدولية عمم 
 عمم طريؽ الإصلااات التعميمية . 

والدراسات السابقة  م مجاؿ تطبيؽ مدرسة كما تبيف مف قلاؿ عرض بعض الباوث  
جرالإات تطبيؽ  مسوة مدرسة المستقبؿ  المستقبؿ أف الدوؿ تتواوت  يما بينيا  م منيجية وا 

 الدوؿ .  كمدقؿ إصلاام لممدرسة عمم الربـ مف نجاح ىذه القبرات  م ىذه
مداقؿ الإصلاح ل ااجنبيةواستناداً إلم منيجية التربية المقارنة  م دراسة القبرات  

بمد ما يرتبط بالسياؽ الثقا م  هوالتطوير والتم تؤكد أف نجاح قبرة التطبيؽ أو  ،ميا  
وا جتماعم وا دتصادى والسياسم ليذا البمد ي وعميو يتناوؿ ىذا الجزلإ قبرات بعض الدوؿ 

لتم اققت نجاااً  م تطبيؽ  مسوة مدرسة المستقبؿ  م نظميا التعميمية بمسمياتيا ا
المقتموةي وسوؼ يتـ عرض وتاميؿ قبرات قمس دوؿ ىمخ سن ا وره ي ونيوزيمندا ي وجنوب 

 تطوير نظـ التعميـ  ه ىذه الدوؿ .أ ريقيا ي وماليزيا ي واستراليا لما ليا مف أثر عميؽ  م 
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 : طُغافىرِ فى يذرطح انًظتمثم 

تمكػػيف الطػػلاب مػػػف  و،ػػامؿي ييػػدؼ إلػػمنظػػاـ التعمػػيـ  ػػم سػػن ا وره نظػػاـ تكػػاممه 
ا تصاؿ الوعاؿ م  الآقريفي ومساعدتيـ عمم اكت،ػاؼ مػا لػدييـ مػف مواىػبي وتمبيػة رببػتيـ 
 ػم الػتعمـ المسػػتمر مػدي الايػاةي وأف يصػػبح الطػلاب مسػتقميف يتمتعػػوا بالمرونػة والقػدرة عمػػم 

والعمؿ بروح الوريؽ مػواكبيف بػذلؾ لمعولمػة المتوازنػةي وجعػؿ الػتعمـ ممتعػا ومويػدا بمػا  ا بتكار
التربويػة المربيػة لمسػاعدة الطػلاب يتناسب م  متطمبات المستقبؿ يو ر مجموعػة مػف القبػرات 

 خ(55عمم النمو والتطور م  الماا ظة عمم ااسس القومية والوطنية )
والقومية ولو أىػداؼ اجتماعيػة مػف ايػث تعظػيـ دور   يو نظاـ ييتـ بالثقا ة واليوية

رديػات عأوليالإ اامور وتوعيؿ الم،ػاركة المجتمعيػة  ػم العمميػة التعميميػة وتعزيػز التػرابط بػيف ال
المقتموة والتم يتكوف منيا المجتم   م سن ا وره ولػو أيلأػا أىػداؼ ادتصػادية يسػاعد بطريػؽ 

إلػػم ادتصػػاد دػػا ـ عمػػم تصػػني  وموجػػو ناػػو بيػػر مبا،ػػر  ػػم التاػػوؿ مػػف ا دتصػػاد الوػػردي 
التصػػدير والتنا سػػية العالميػػة وأىػػداؼ تربويػػة  يػػو يعمػػؿ عمػػم التن،ػػ ة ا جتماعيػػة السػػميمة 
وتسعه الدولة إلم تو ير جميػ  الإمكانػات التػم تسػاعد عمػم الػتعمـ المسػتمر مػدي الايػاة مػف 

 رعة. قلاؿ تعميـ يتميز بالجودة ويواكب الت يرات العالمية المتسا
و،يد نظاـ التعميـ  م سن ا وره تطورات كبيرة ،ممت جمي  عناصر العممية التعميميػة 
وكؿ ما يتعمؽ بالتعميـ مف إدارة ومػنيـ وعمميػا التقيػيـ والمػؤىلات واسػتراتيجيات التعمػيـ والػتعمـ 

اح وبيرىا وتـ ذلػؾ نتيجػة لمجموعػة مػف اا كػار والمبػادرات الاديثػة التػم تبنتيػا الاكومػة بنجػ
معتمدة  م ذلؾ عمم اادلة والباث العممه وتجمه ذلؾ بولأوح  ػم دمػا تكنولوجيػا المعمومػات 
 م جمي  المدارس ومف ىذه المبادرات مبادرة )مدراس موكره وأمة متعممة( ومبػادرة )تعمػيـ ادػؿ 

 وتعمـ أكثر(. 
ا برنػاما والقطة الر يسية لتكنولوجيا المعموماتي وبرناما التربيػة الوطنيػة وكػاف آقرىػ

جعػػؿ الطالػػب مػػتعمـ ن،ػػط مػػف قػػلاؿ مػػدارس المسػػتقبؿ وتركػػز ىػػذه المبػػادرات جميعيػػا عمػػم 
التوكير النا ذ والاد مف ماتػوي المػنيا وتطػوير طػرؽ التقيػيـي وزيػادة التركيػز عمػم العمميػات 

   (.56بد  مف النتا ا )
نيػا دور ىذا وت،رؼ عمم التعمػيـ  ػم سػن ا وره عػدد مػف الجيػات والتػم يكػوف لكػؿ م

ومػػف منطػػؽ ىػػاـ  ػػم العمميػػة التعميميػػة تتكامػػؿ  يمػػا بينيػػا دوف تعػػارض  ػػم ا قتصاصػػات. 
عػداده الإعػداد ارص  الاكومة  م سن ا وره عمم تطوير نظاـ التعميـ اجؿ النيوض بالطالب وا 
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اامثؿ لممستقبؿ  قد سمكت الاكومػة مسػالؾ متوازيػة اتػم تػتمكف مػف تطػوير عناصػر العمميػة 
ة بػػالتوازي  اىتمػػت بالطالػػب والمعمػػـ والإدارة والمنػاىا والتقيػػيـ والبنيػػة التاتيػػة وأوليػػالإ التعميميػ

 اامور والم،اركة المجتمعية. 
 تزَايج يذرطح انًظتمثم فى طُغافىرِ: 

دامػػػت الاكومػػػة  ػػػم سػػػن ا وره متمثمػػػة  ػػػم وزارة التربيػػػة والجيػػػات المعنيػػػة بالعمميػػػة 
( وىػػو م،ػػروع تعػػاونه بػػيف Future Schoolsمسػػتقبؿ )التعميميػػة بتنويػػذ برنػػاما مػػدارس ال

وزارة التعمػػيـ وىي ػػة تطػػوير المعمومػػات وا تصػػا ت وييػػدؼ إلػػم إن،ػػالإ مجموعػػة مػػف المػػدارس 
(  ػػم المنػػاىا ICTلتػػو ير نمػػاذج تػػتمكف مػػف اسػػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت )

 ـ عمػم الكوػالإة وا بتكػار والإبػداع مػف الدراسية والتعميـ وأف يكوف ىػذا النمػوذج مػف التعمػيـ دػا
قػػلاؿ بي ػػات تعمػػـ تربويػػة مرنػػة ومبتكػػرة تػػو ر التعمػػيـ المتكامػػؿ والميػػارات المطموبػػة لممسػػتقبؿ 

 .(57)القريب والبعيد  م إطار الاواظ عمم اليوية والقيـ الوطنية 
ـي عنػػدما دامػػت 2006بػػدأ تنويػػذ برنػػاما مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم سػػن ا وره  ػػم يونيػػو 

ىي ػػة تطػػوير المعمومػػات وا تصػػا ت بولأػػ  قطػػة لمػػدة ع،ػػر سػػنوات أطمػػؽ عمييػػا مجتمػػ  
ـ(ي 2015( بيػدؼ تاقيػؽ  كػرة اامػة الذكيػة )Singapore infocommسن ا وره الردمػه )

وتػـ تطبيػػؽ ىػػذه القطػػة  ػػم التعمػػيـ مػػف قػػلاؿ برنػػاما مدرسػػة المسػػتقبؿ والتػػم تمبػػه مناىجيػػا 
لوصوؿ إلم أادث المعارؼ ومصػادر التعمػيـ الاديثػة  ػم بي ػة ااجات المتعمميف وتمكنيـ مف ا

تعمـ مستقمة تسػيـ  ػم تنويػ  القبػرات التربويػة التػم ت،ػج  عمػم الإبػداع والتوػوؽ وا سػتوادة 
مػػػف تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تصػػػا ت لتوعيػػػؿ الػػػتعمـ التعػػػاونه لمطػػػلاب وتمكػػػيف الممارسػػػات 

راما الدراسػػػية وأسػػػاليب التػػػدريس والتقيػػػيـ باسػػػتقداـ الإداريػػػة الوعالػػػةي وتعزيػػػز المنػػػاىا والبػػػ
التكنولوجيا الاديثةي وتعمؿ مدارس المستقبؿ م  مجموعة مف ال،ركات الصناعية الكبػري مثػؿ 

تكنولوجيػػػا ولتػػػو ير التمويػػػؿ الػػػلازـ لمعمميػػػة ال)مايكروسػػػو ت( للاسػػػتوادة ممػػػا توصػػػمت إليػػػو 
 .(58)التعميمية 

  أهذاف تزَايج يذرطح انًظتمثم:

ييدؼ برناما مدرسة المستقبؿ إلم تاويؿ بي ة التعمـ  م المدرسة التقميدية إلػم بي ػة 
تعميميػػة متكاممػػة وذلػػؾ باسػػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت ولكػػه يكػػوف الػػتعمـ أكثػػر 
 اعميػػة يجػػب تكامػػؿ التقنيػػات والتصػػاميـ المبتكػػرة وىػػذه الطريقػػة المبتكػػرة لمتعمػػيـ تعتمػػد  ييػػا 

تعمػػؿ بػػالممس وبػػد  مػػف الكتابػػة التواعميػػة )ال،ا،ػػات( والتػػم  ألػػواحالمسػػتقبؿ عمػػم مػػدارس 
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أجيػػزة الكمبيػػوتر الموايػػة وبػػذلؾ تعتبػػر ىػػذه المػػدارس بيػػر مموثػػة لمبي ػػة أو ااوراؽ تسػػتعمؿ 
د مصػػػادر التمويػػؿ ليػػػذه المػػدارس  جػػػزلإ كبيػػر مػػػف التمويػػؿ يػػػأته مػػػف دتعػػتصػػديقة لمبي ػػػةي و 

 واتجاىات المدرسة  م تنويذ ىػذا الم،ػروع. أ كارلتمويؿ يعتمد عمم الاكومةي وجزلإ آقر مف ا
وبذلؾ يتـ تاقيؽ ااىداؼ التربوية والتعميمية التم ترمػه إلييػا مدرسػة المسػتقبؿ والتػه تيػدؼ 

عمم مقرجات عمم ددر عاله مف الميارة والتدريب متميزة توه بااتياجات سػوؽ  إلم الاصوؿ
 لسريعة والتقنيات الاديثة ،ديدة الددة والتعقيد. العمؿ  م الت يرات العالمية ا

 انًُاهج انذراطٍح فى يذرطح انًظتمثم: 

يعمؿ برناما مدارس المستقبؿ  ػم سػن ا وره  ػم إطػار المنػاىا الوطنيػة والتػم تتمتػ  
بدرجة كبيرة مف المرونة  م تصميميا وتنويذىاي ويكوف التركيز الر يسػه عمػم مػدي ا سػتوادة 

ورعايػػػة طػػػلاب  التكنولوجيػػػا لتعزيػػػز عمميتػػػه التعمػػػيـ والػػػتعمـ القػػػا ـ عمػػػم رؤيػػػةمػػػف إمكانيػػػات 
المستقبؿ مف قلاؿ تو ير بنية تاتية مناسبة وتجريب أدوات تكنولوجيا المعمومػات وا تصػا ت 

وبذلؾ تقوـ مناىا مدرسة المستقبؿ عمػم التكامػؿ  (.60واستقداميا  م تقييـ قبرات الطلاب )
لتكنولوجيا المعمومات وا تصا ت داقػؿ المدرسػة وقارجيػا والتواصػؿ أيلأػا وا ستقداـ الكثيؼ 

عػػف بعػػد مػػ  مػػدارس أقػػري داقػػؿ وقػػارج سػػن ا وره وبػػذلؾ يػػتـ تصػػميـ المنػػاىا بالتوجػػو ناػػو 
 المستقبؿ  م كا ة عممياتيا. 

الأَشطح انتعهًٍٍح وطزق انتذرٌض و انتمٍٍى فى يذرطح 

 انًظتمثم. 

تقبؿ  م سػن ا وره بمجموعػة واسػعة مػف اان،ػطة التربويػة يتميز برناما مدرسة المس
بتصميـ براما التعميـ ليقوـ بيػا الطػلاب منوػرديف ولكػف يقػوـ الطػلاب ايث   يكتوه المعمموف 

يـ مف طلاب الدولػة ودػد يتعػدي ذلػؾ قػارج اػدود الدولػة ايػث ندراأبممارسة أن،طة التعمـ م  
   بايث تسمح بم،اركة طلاب مف دوؿ أقري. توجد براما وأن،طة يتـ تصميميا ب،كؿ أوس

ويمكػػف لمطػػلاب  ػػم مدرسػػة المسػػتقبؿ التواصػػؿ والتواعػػؿ مػػ  أدػػرانيـ  ػػم دولػػة أقػػري 
كلادي المدارس  م الصيف ال،عبية عمم سبيؿ المثاؿ دوف الااجة إلم السػور ويػتـ ذلػؾ عبػر 

والتوكيػر  ػم ممناد،ػة ا نترنت عػف طريػؽ مدونػة لمتبػادؿ الثقػا ه والاػوار ويمكػف اسػتقداميا ل
المواىيـ التم تعمموىا  م العموـ المقتموػة ويمكػنيـ الػتعمـ مػف بعلأػيـ الػبعض لبنػالإ معػر تيـ 

يػػد  تػػرة الػػتعمـ قػػارج دالقاصػػةي ويكػػوف دور المعمػػـ ىنػػا الموجػػو والم،ػػج  عمػػم الم،ػػاركةي لتم
 (.61الوصؿ الدراسه )
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تقدـ المعممػوف طريقػة المسػابقة و م استراتيجيات التعميـ والتعمـ وطرا ؽ التدريس يس
 م إدارة نظاـ التعمـ الموتوح لكػه تػتـ عمميػة الػتعمـ  ػم سػيولة ويسػر ويمػنح الطػلاب الت ذيػة 
الراجعػػة لتاسػػػيف أدا يػػـ ولمزيػػػد مػػػف التيسػػير يسػػػتقدـ الطػػػلاب المػػدونات ا لكترونيػػػة لن،ػػػر 

ىػػذه المػػدونات متصػػمة المعمومػػات العامػػة والوصػػوؿ لمصػػادر الػػتعمـ لمطػػلاب وأوليػػالإ اامػػور و 
بالمواد التعميمية عمم ا نترنت ويتـ تاػديثيا باسػتمرار ويسػمح لمطػلاب بالوصػوؿ إلػم مػدونات 
أقري مرتبطة با نترنػت التعميمػه وجميػ  ىػذه الموادػ  متااػة بالمجػاف لجميػ  الطػلاب ويمكػف 

 (.62بية )الوصوؿ إلييا بسيولة ويسر مما يجعؿ الدروس أكثر إثارة للاىتماـ وأكثر جاذ
أمػا وسػػا ؿ التقيػيـ التػػم يػتـ تطبيقيػػا  تتميػز بالمرونػػة وال،ػمولية مسػػتويديف  ػم ذلػػؾ 
مف الوسا ؿ التكنولوجية الاديثة والتم تتمت  بيا البنية التاتية لمدرسة المسػتقبؿ ايػث تعتمػد 
ؿ وسػا ؿ التقيػيـ عمػم الػتعمـ التطبيقػه والقػدرة عمػم ا بتكػار والػتمكف مػف اػؿ الم،ػكلات وصػق

 الطلاب ببعض الميارات والكوالإات التم تجعميـ متميزيف  م كثير مف المجا ت. 
 .  انتًٍُح انًهٍُح نهًعهًٍٍ فى يذارص انًظتمثم

تتنػػوع التنميػػة المينيػػة لممعممػػيف  ػػم مػػدارس المسػػتقبؿ  ػػم سػػن ا وره ويأقػػذ التػػدريب 
التػدريب  ػم المودػ  وكػذلؾ أ،كاؿ مقتموة ويتنوع التدريب ما بيف التدريب عمػم رأس العمػؿ أو 

التدريب قارج المود  كما يقوـ بعض المعمميف بلجرالإ باػوث مسػتقمة والأػور دورات تدريبيػة 
يقدميا دسـ الباوث  م المدرسة ويتـ تصميـ تمؾ الػدورات بالت،ػاور مػا بػيف المست،ػاريف  ػم 

ميـ  م الػوزارة كمػا المدرسة وأساتذة  م المعيد الوطنه لمتعميـ وأعلأالإ مف دسـ تكنولوجيا التع
توجد جيود نموذجيػة لمتطػوير المينػه تأقػذ ،ػكؿ دورات وورش عمػؿ ونػدوات وتتبنػه مدرسػة 

 التنميػػة المينيػة  ػػم  يلباػوث التربويػػة باعتبػاره ااػػد أ،ػكاؿ التطػػوير المينػهاالمسػتقبؿ إجػػرالإ 
تنميػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ تتنػػوع ب،ػػأنيا الجيػػود مػػا بػػيف الرسػػمية وبيػػر الرسػػميةي  قػػد تػػتـ ال

المينيػػة مػػف دبػػؿ الػػزملالإ قػػلاؿ ا جتماعػػات أو أثنػػالإ  تػػرات الرااػػة أو مػػف قػػلاؿ العمػػؿ بػػدواـ 
جزئ  م الدراسات العميػا والتػم ترعاىػا وزارة التربيػة للأػماف اسػتمرار الػتعمـ مػدي الايػاة  ػذلؾ 

 .(63)ي،ج  المعمميف عمم الاصوؿ عمم درجة الماجستير 
مسػػتقبؿ بالتنميػػة المينيػػة لممعممػػيف وأف برنامجيػػا يسػػعه وذلػػؾ يولأػػح مػػدي اىتمػػاـ مدرسػػة ال

إلػػم تعزيػػز التطػػوير المينػػه ور ػػ  مسػػتوي المعمػػـ وتػػو ير كا ػػة الوػػرص اللازمػػة لػػذلؾ بػػالطرؽ 
المقتموػػة لن،ػػر المعر ػػة المينيػػة وتػػدريب المعممػػيف وتاسػػيف أدا يػػـ وبنػػالإ دػػدراتيـ لمواكبػػة 

 عممية التعميـ والتعمـ  م مدرسة المستقبؿ. 
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 دور انًشاركح انًجتًعٍح فى يذارص انًظتمثم. 

مػػػف السػػػمات المميػػػزة لبرنػػػاما مػػػدارس المسػػػتقبؿ التواعػػػؿ والتعػػػاوف الوثيػػػؽ وبػػػيف 
المجتمػػ  المػػدنه وأوليػػالإ اامػػور  ػػالمجتم  الماػػيط ىػػو المسػػتويد ااكبػػر مػػف مقرجػػات ىػػذه 

ن،ػػطة والبػػراما المػػدارس وذلػػؾ مػػا دعػػه ال،ػػركات والمصػػان  أف يكػػوف ليػػا دور  اعػػؿ  ػػم اا 
التعميميػة  ػم مػدارس المسػتقبؿ  ػم سػن ا وره ايػػث تسػيـ  ػم اقتيػار وسػا ؿ الإعػلاـ الردميػػة 
التواعمية لدعـ التعميـ والتعمـ مثاؿ )نظاـ إدارة وبوابات التعمـي بي ات الػتعمـ ا  ترالأػية( وتػأته 

وىػذا يولأػػح  .(64)يػػاس  مسػوة التعػاوف للأػػماف اسػتدامة الػتعمـ والقابميػػة لمتطػوير والقابميػة لمق
أف برنػػاما مػػدارس المسػػتقبؿ دػػا ـ عمػػم ال،ػػراكة بػػيف المدرسػػة وبػػيف المجتمػػ  القػػارجه وأنيػػا 

 ليست بمعزؿ عف المجتم  المايط. 
 تعض أًَاط يذرطح انًظتمثم فى طُغافىرِ: 

أقػػذت مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم سػػن ا وره أنمػػاط مقتموػػة لكػػه تاقػػؽ ااىػػداؼ التربويػػة 
ات المسػػػػتقبمية ومػػػػف ىػػػػذه اانمػػػػاط )المدرسػػػػة المسػػػػتقمةي ومدرسػػػػة العمػػػػوـ وتمبػػػػه ا اتياجػػػػ

والتكنولوجياي والمدرسػة المتكاممة/ال،ػاممة( ولكػؿ وااػدة مػف ىػذه المػدارس سػمات قاصػة بيػا 
تميزىا عف المدرسة ااقري ولكنيا  م مجمميا تيػدؼ إلػم إعػداد الطػلاب لممسػتقبؿ مسػتقدمة 

 الكوالإة مف وسا ؿ تكنولوجيا المعمومات وا تصا ت.  م ذلؾ التقنيات الاديثة عالية 
( (SST . هدرست العلوم والتكنولوجيب –أ   ٍ  ٍ  ٍ  School of Science Technology 

طػػػلاب الىػػػم ااػػػدي صػػػيغ مدرسػػػة المسػػػتقبؿ  ػػػم سػػػن ا وره ومتقصصػػػة  ػػػم إعػػػداد 
نميػة ميػاراتيـ لمجامعة مف قلاؿ التركيز عمم منػاىا دراسػية  ػم مجػاؿ العمػوـ والتكنولوجيػا وت

ن،ػػالإ مدرسػػة إـ تػػلقػػد  الاياتيػػة ذات بنيػػة تاتيػػة مػػزودة بتكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت. 
تقػديـ المنػاىا  منيا وكاف اليدؼي  ـ 2008العموـ والتكنولوجيا مف دبؿ وزارة التربية  م عاـ 

ن،ػػػالإ  صػػػوؿ تناسػػػب الػػػدروس اليوميػػػة مػػػزودة بػػػالمقو القاصػػػة بػػػالعموـ والتكنولوجيػػػا  تبرات ا 
والمعػػدات الاديثػػة بايػػث تػػـ تصػػميـ معامػػؿ وأبنيػػة لمنػػاىا العمػػوـ واجػػرات لممكتبػػة مػػزودة 
جميعيػػػا بػػػااجيزة المطموبػػػة وال،ػػػبكات ا لكترونيػػػة لجعميػػػا را ػػػدة  ػػػم دعػػػـ العمػػػوـ التطبيقيػػػة 

( وجعؿ التعمـ ن،ط و عاؿ يتيح لمطػلاب  رصػة GCEOالمؤدية إلم ،يادة المستوي ال،امؿ )
 (.65تعمموه)تطبيؽ ما 

تكػوف را ػدة  إلػم أف – كمدرسػة لممسػتقبؿ - وبذلؾ تيدؼ مدرسة العمػوـ والتكنولوجيػا
ي  م التعميـ واعتمػاد منػاىا متعػددة التقصصػات باسػتقداـ تكنولوجيػا المعمومػات وا تصػا ت 
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تنمه ميارات التوكير والإبداع وتػدريب الطػلاب عمػم اػؿ الم،ػكلات ي و  تقدـ التعمـ مدي الاياة
مػ  التركيػز عمػم التعمػيـ التطبيقػه والتػدريب العممػه  ي تسعه لتو ير التعميـ ال،ػامؿ المتكامػؿو 

مػػػف قػػػلاؿ التواصػػػؿ مػػػ  أصػػػااب ي  ػػػم المصػػػان  ومقتبػػػرات ااباػػػاث  ي عمػػػم ارض الوادػػػ 
بنيػة تاتيػة متطػورة ياصػؿ كػؿ تػو ر ليػا يػتـ اقتيػار معممييػا بعنايػة و  ي و الم،اري  الناجاػة
 .  كبر ددر مف ا ىتماـ و رص التعمـ طالب  ييا عمم ا

 وتمتاز المناىا  م مدرسة العموـ والتكنولوجيا با تهخ
  صػػػقؿ القػػػريجيف بػػػبعض السػػػمات الوجدانيػػػة والوكريػػػة وا جتماعيػػػة ليكونػػػوا دػػػادريف عمػػػم

ا زدىار وريادة ااعماؿ  م عػالـ بػلا اػدود مػف قػلاؿ التقصصػات الدراسػية والتػم تاػض 
جاعةي والتعػػاوف والمواطنػػة والتواصػػؿ بػػيف الثقا ػػات والتوكيػػر الإبػػداعه عمػػم ا لتػػزاـ وال،ػػ

 النادد. 
 ( بمعنػه كومبيػوتر لكػؿ 1خ  1اسػتقداـ الااسػب الآلػه ) يػتـ تبنه المعر ة المتكاممةخ ايػث

اسػتقداـ و طالبي لدعـ عمميػات بنػالإ المعر ػة لػدي الطػلاب مػف قػلاؿ عمميػة توليػد اا كػار 
 .  (66)وتنويذ أن،طة التعمـ النقاؿ تطبيقات الويب   م تصميـ

 صػػػؼ الػػػذىنه  ػػػم الم ػػػاتي وتوعيػػػؿ الم،ػػػاركة والمااكػػػاه  ػػػم عتطبيػػػؽ الػػػتعمـ التعػػػاونه وال
الريالأيات بعػرض اا كػار الريالأػية المقتموػة والوصػوؿ إلػم الامػوؿ المطموبػة وتقيػيـ تمػؾ 

 الاموؿ. 

 دوات اللازمػة لإجػرالإ الباػوث تاقؽ التعاوف  م دراسة العموـ وتزويػد الطالػب بالميػارات واا
عداد الم،اري  الباثية كما تنمه روح ا بتكػار واػب ااعمػاؿ الاػره وا نقػراط  ػم إدارة  ي وا 

 ااعماؿ. 
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 Integration Schoolالودرست الوتكبهلت/ الشبهلت  –ة 

وىػػم ااػػدي أنمػػاط مدرسػػة المسػػتقبؿ والتػػم تلأػػـ الطػػلاب ذوي ا اتياجػػات التعميميػػة 
لطلاب ااسويالإ  م نوس الوصوؿ الدراسية م  تاقيػؽ التكيػؼ  ػم طريقػة الػتعمـ القاصة م  ا

واان،ػػطة المصػػاابة اجػػؿ تمبيػػة ااتياجػػات جميػػ  الطػػلاب مػػ  ا سػػتقداـ اامثػػؿ لتكنولوجيػػا 
المعمومػػات لإعػػدادىـ لممسػػتقبؿ بمػػا ياقػػؽ العدالػػة ا جتماعيػػة والتػػم تنػػادي بالاصػػوؿ عمػػم 

ومػػف منطمػػؽ  (.67الطػػلاب ب ػػض النظػػر عػػف وجػػود الإعادػػة )  ػػرص تعميميػػة متكا  ػػة لجميػػ 
ارصت الدولػة منػذ مطمػ  القػرف الاػادي والع،ػريف عمػم  كػرة التكامػؿ ون،ػر  يوكرة ال،اممة ال

المدارس ال،اممة عمم نطاؽ واس  مف مبدأ تكػا ؤ الوػرص والتعمػيـ لمجميػ  اتػم أف عػدد ىػذه 
معممػػا  737ي اطالبػػ 4.619لأػػـ ـ وت2009المػػدارس وصػػؿ إلػػم ع،ػػريف مدرسػػة  ػػم عػػاـ 

وتػديرىا المنظمػػات التطوعيػة وتتمقػػه تمويػؿ مػػف الاكومػػة وتقػدـ منػػاىا قاصػة بجانػػب منػػاىا 
( والػذي يؤىػؿ GCENOالتعميـ العاـ وبذلؾ تؤىؿ طلابيا لماصػوؿ عمػم المسػتوي التعميمػه )

 (.68لمجامعة)
ربويػػة لمدرسػػة إلػػم تاقيػػؽ ااىػػداؼ الت ال،ػػاممة/ المتكاممػػةوبػػذلؾ تسػػعه المدرسػػة 

 تيػػتـ بالجانػػب النوسػػه  ي المسػػتقبؿ والتػػم تاقػػؽ ال،ػػموؿ والتكامػػؿ  ػػم التعامػػؿ مػػ  المػػتعمـ
والسموكه والمينه والبدنه وكذلؾ الجانب ااكاديمه  يه تمثؿ بي ة تعمػـ ،ػاممة تسػعه لتػو ير 

سػػاعد الجػػودة التعميميػػة لجميػػ  طلابيػػا  ػػم جػػو مػػف ا اتػػراـ يراعػػه ا قػػتلاؼ بػػيف طلابيػػا. وت
التكنولوجيا المعمـ  م التدريس داقؿ الصؼ أو قارجػو سػوالإ مػ  الطػلاب ااسػويالإ أو أدػرانيـ 
مف ذوي ا اتياجات التعميمية القاصة مف ايث  ردية التعمـ و قا  اتياجػات المػتعمـ  عمميػات 

مات التعمػػيـ والػػتعمـ وطػػرؽ التقيػػيـ واان،ػػطة التربويػػة التػػم تقػػدـ  ػػم المدرسػػة ال،ػػاممة ليػػا سػػ
قاصةي  يم تقدـ براما متنوعة تمبه ااتياجات جميػ  الطػلاب ويػتـ تنويػذ التقيػيـ أثنػالإ الػتعمـ 

(69.) 
 Independent Schoolsالودارس الوستقلت:  –جـ 

وىػػم نمػػط آقػػر مػػف أنمػػاط مدرسػػة المسػػتقبؿ وسػػميت المدرسػػة المسػػتقمة بيػػذا ا سػػـ 
ليا الارية  م اقتيػار طلابيػا وتزويػدىـ بػالقيـ  انيا تتمت  بالإدارة الذاتية والبعد عف المركزية

والولأا ؿ التم يرببيا المجتم  وجعميـ نقبة المستقبؿ تعد طلابيا لمايػاة بتػو ير  ػرص الػتعمـ 
 باستقداـ التكنولوجيا الردمية  م التعميـ والتعمـ. 
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لتػم التعمـ  م المدرسة المسػتقمة عمػم بنػالإ القػدرات ااساسػية اتقوـ عمميات التعميـ و 
يتطمبيػػا القػػرف الوااػػد والع،ػػريف وىػػذه القػػدرات تػػـ تاديػػدىا مػػف دبػػؿ لجنػػة مػػدارس المسػػتقبؿ 
وتتمثػػؿ ىػػذه القػػدرات  ػػم التوكيػػر التاميمػػه والإبػػداعه واػػؿ الم،ػػكلاتي والقػػدرة عمػػم القيػػادة 

النزاىػػة و  والعمػػؿ الجمػػاعهي وماػػو ااميػػة الردميػػةي والقػػدرة عمػػم ا تصػػا ت ال،ػػووية والكتابيػػة
 (.70قلادية والقدرة عمم التكيؼ وا ىتماـ بالمنظور العالمه والقدرة عمم صن  القرار )اا

تتمتػػ  المػػدارس المسػػتقمة با سػػتقلاؿ الػػذاته  ػػم توزيػػ  المػػوظويف والرواتػػب والإدارة 
الماليػػةي والمنػػاىا الدراسػػيةي وال،ػػ وف التنظيميػػةي ومػػدير المدرسػػة المسػػتقمة يتعػػاوف مػػ  وزارة 

ث ينظر إلػم المبػادئ التوجيييػة ويقػدـ وجيػات نظػر بديمػة ويتقػذ القػرارات بالتعػاوف التربية اي
الآبػالإ البػاده مػف قػلاؿ  % مػف الإن،ػالإات ويتامػؿ مجمػس80م  الػوزارةي وتتامػؿ الاكومػة 

 (.71الرسوـ المدرسية وبيرىا )
 وتتعػػػاوف إدارة المدرسػػػة المسػػػتقمة مػػػ  الػػػوزارة أيلأػػػا  ػػػم التنميػػػة المينيػػػة والتػػػدريب
لممعممػػيف كمػػا تقػػدـ المػػدارس أيلأػػا بػػراما قاصػػة بيػػا لمتنميػػة المينيػػة لممعممػػيف وتعتمػػد عمػػم 
تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تصػػػا ت  ػػػم تقػػػديـ البػػػراما واان،ػػػطة التعميميػػػة و قػػػا  اتياجػػػات 

 الطلاب. 
خلاصــح خثــزج طــُغافىرِ فــى رعاٌــح يــذارص انًظــتمثم 

 والارتماء تها: 

تطوير نظػاـ التعمػيـ بوجػو عػاـي لوره والجيود التم بذلتيا عرض قبرة سن ا  مف قلاؿ
مدرسػػة المسػػتقبؿ وا رتقػػالإ بيػػا وجعميػػا مػػدارس را ػػدة عمػػم وجػػو القصػػوص  تبنػػه  مسػػوةو 

 نستقمص ااتهخ 
أف نظػػاـ التعمػػيـ  ػػم سػػن ا وره نظػػاـ ،ػػامؿ ومتكامػػؿ ييػػدؼ إلػػم تمكػػيف الطػػلاب مػػف 

ي يـ عمم اكت،اؼ ما لدييـ مف مواىػب تعدمساو  مياراتيـ وتنميةا تصاؿ الوعاؿ م  الآقريف 
 مػف أجػؿ ي والقدرة عمم ا بتكػار والعمػؿ بػروح الوريػؽ ي المرونةو  ي التعمـ مدي الاياة وتاقيؽ

 الاواظ عمم اليوية وا نتمالإ الوطنه. 
أف نظػػاـ التعمػػيـ يعمػػؿ و ػػؽ سياسػػة راسػػقة ورؤيػػة والأػػاة يتكامػػؿ مػػف قلاليػػا عمػػؿ 

لتعمػػيـ ربػـ تعػػددىا دوف تعػػارض  ػم ا قتصاصػػات تعمػؿ جميعيػػا  ػػم الجيػات الم،ػػر ة عمػم ا
تنابـ ييػدؼ إلػم تاقيػؽ ااىػداؼ المرجػوه والتػم جعمػت مػف نظػاـ التعمػيـ  ػم سػن ا وره نظػاـ 

 متميز يسعه لتاقيؽ ما تصبوا إليو الدولة مف تاقيؽ مبادرة )مدارس موكرة وأمة متعممة(. 
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 ـ 2006قبؿ والتم بدا تنويذىا  ػم سػن ا وره  ػم عػاـ الرعاية الكاممة لبرناما مدرسة المست
اػػدث المعػػارؼ ومصػػادر الػػتعمـ اـ مػػف قػػلاؿ الوصػػوؿ 2015تاقيقػػا لوكػػرة اامػػة الذكيػػة 

وقمػػػؽ بي ػػػة تعمػػػـ مسػػػتقمة ت،ػػػج  عمػػػم الإبػػػداع  ي الاديثػػػة باسػػػتقداـ ااوسػػػاط المتعػػػددة
 وا بتكار. 

 تربويػة التػم تمبػه ااجػات المتعممػيف ييدؼ برنػاما مدرسػة المسػتقبؿ إلػم تنويػ  القبػرات ال
 وتزودىـ بالميارات اللازمة لجعميـ ي،اركوف بواعمية  م بنالإ المستقبؿ. 

  بنيػػة تاتيػػة ،ػػاممة ومتكاممػػة تعتمػػد عمػػم تكنولوجيػػا المعمومػػات بتزويػػد مػػدارس المسػػتقبؿ
مبتكػرة  وا تصا ت أي تاويؿ بي ة التعمـ  ػم المدرسػة التقميديػة إلػم بي ػة تعميميػة متكاممػة

 ومرنة. 

  يتميز برنػاما مدرسػة المسػتقبؿ  ػم سػن ا وره بالمنػاىا الثريػة الوطنيػة والتػم تمتػ  بدرجػة
كبيػػػرة مػػػف المرونػػػة  ػػػم تصػػػميميا تعتمػػػد عمػػػم مػػػدي ا سػػػتوادة مػػػف إمكانيػػػات التقنيػػػات 

 التكنولوجية الاديثة  م عممية التعميـ والتعمـ. 

 عة مػػػف اان،ػػػطة التعميميػػػة والتػػػم يػػػتـ يتميػػػز برنػػػاما مدرسػػػة المسػػػتقبؿ بمجموعػػػة واسػػػ
تصميميا لكه ي،ارؾ  ييا الطلاب م  أدرانيـ مف سن ا وره أو ي،ارؾ  ييا طػلاب مػف دوؿ 

 أقري  م ظؿ م،روع التعاوف القارجه. 

  يسمح برناما مدرسة المستقبؿ لممعمميف بالمرونة  م طرؽ التدريس واسػتراتيجيات التعمػيـ
الموتوح أو الػتعمـ الن،ػط أو الػتعمـ التعػاونه أو بيػر ذلػؾ مػف  والتعمـ مف قلاؿ نظاـ التعمـ

طػػرؽ التػػدريس بيػػدؼ تسػػييؿ عمميػػة التعمػػيـ والػػتعمـ ويمػػنح الطػػلاب ت ذيػػة راجعػػة لتقيػػيـ 
 أدا يـ. 

  يسػػمح برنػػاما مدرسػػة المسػػتقبؿ لممعممػػيف باسػػتقداـ مػػدونات الكترونيػػة لن،ػػر المعمومػػات
يػػتـ تاػػديثيا بصػػوة مسػػتمرة مػػف دبػػؿ  و لإ أمػػورىـالعامػػةي ومصػػادر الػػتعمـ لمطػػلاب وأوليػػا

وىم عبارة عف مواد  متااة بالمجاف عمم ،بكة ا نترنت يمكػف الوصػوؿ إلييػا  ي المعمميف
 بسيولة ويسر مما يجعؿ المواد الدراسية أكثر جاذبية وا،د إثارة للاىتماـ. 

 ينيػة وبػراما التػدريب يتميز برناما مدرسة المستقبؿ  م سن ا وره بتعدد أ،ػكاؿ التنميػة الم
يقةوم  ت ةميمه   والتطوير المينه لممعمميف مػف قػلاؿ ورش عمػؿ ونػدوات ودورات تدريبيػة
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وأعلأػػػالإ مػػػف دسػػػـ تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ  ػػػم الػػػوزارة  ي أسػػػاتذة مػػػف المعيػػػد الػػػوطنه لمتعمػػػيـ
 بالت،اور م  مست،اريف  م مدرسة المستقبؿ. 

  ػػم سػػن ا وره التعػػاوف والتواعػػؿ مػػ  مػػف السػػمات المميػػزة لبرنػػاما مدرسػػة المسػػتقبؿ 
أوليػػػالإ اامػػػور والمجتمػػػ  المامػػػه الماػػػيط بالمدرسػػػة وال،ػػػراكة التامػػػة مػػػ  المصػػػان  
وال،ركات والتم تسيـ بدور والأح  م اقتيار اان،طة والبػراما التعميميػة  سػتقداـ مػا 

رد توصػػػمت إليػػػو مػػػف تكنولوجيػػػا اديثػػػة لتطػػػوير التعمػػػيـي بجانػػػب تػػػو ير التمويػػػؿ والمػػػوا
 دية اللازمة لعممية التعميـ والتعمـ. االم

 أنمػػاط وصػػػيغ مدرسػػة المسػػػتقبؿ  ػػم سػػػن ا وره مػػا بػػػيف مدرسػػة العمػػػوـ  دتتنػػوع وتعػػػد
والتكنولوجيا والتم تعتبر را دة  م دعـ العموـ التطبيقية وتنمية ميػارات التوكيػر والإبػداع 

التقػػرجي وكػػذلؾ ورعايػػة الطػػلاب ليصػػباوا أصػػااب م،ػػاري   ػػم مجتمػػ  ااعمػػاؿ بعػػد 
رسػػػالتيا إعػػػداد الطػػػلاب لمايػػػاة ي و المػػػدارس المسػػػتقمة والتػػػم تتمتػػػ  بػػػالإدارة الذاتيػػػة 

وا سػػتعداد لممسػػتقبؿ باسػػتقداـ التكنولوجيػػا الردميػػة  ػػم عمميػػة التعمػػيـ والػػتعمـ وجعػػؿ 
المتعمـ دادر عمم الوصوؿ إلم المعمومات وتاميمياي وأقيرا المدرسة ال،ػاممة/ المتكاممػة 

ا مة عمم  كرة العدالة ا جتماعية بتو ير  رص تعميـ متكا  ة لجميػ  الطػلاب ب ػض والق
و ر بػػراماي متقصصػػة لتمبيػػة ااتياجػػات تػػي النظػػر عػػف وجػػود إعادػػة أو موىبػػة وتوػػوؽ 

 جمي  الطلاب. 

  تتميز دولة سن ا وره بدعميا ال ير مادود لجمي  أ،كاؿ التعمػيـ بصػوة عامػة ومدرسػة
ايث تقوـ بتقديـ الدعـ الونه مػف قػلاؿ بػراما التنميػة المينيػة المستقبؿ بصوة قاصة 

أو الػػػػدعـ المػػػػادي بتػػػػو ير البنيػػػػة التاتيػػػػة ودعػػػػـ المػػػػدارس بتكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات 
وا تصػػػا ت والتػػػم نوػػػذتيا ال،ػػػركات الاكوميػػػة وتػػػو ير المعامػػػؿ والمقتبػػػرات وتذويػػػدىا 

ب لكػػؿ طالػػب والمسػػاىمة بأاػػدث ااجيػػزة وتػػو ير الااسػػب الآلػػه مػػف قػػلاؿ  كػػرة ااسػػ
 بالدعـ الماله أيلأا. 

 جُىب أفزٌمٍا: يذرطح انًظتمثم فً

وتقمصت مػف التوردػة العنصػرية بعد أف نالت جنوب أ ريقيا استقلاليا بعد كواح طويؿ 
ملأػنية  اً كاف التركيػز عمػم الماػاؽ بركػب التقػدـ وتوػويض مػا  ػات ايػث بػذلت الاكومػة جيػود

ينػػػاؿ ال،ػػػعب  ػػػم جنػػػوب أ ريقيػػػا اقودػػػو التعميميػػػة بػػػالجودة   عممػػػت عمػػػم أفلتطػػػوير التعمػػػيـ 
 التطورات العالمية طبقا لما نص عميو الدستور القومه لمبلاد. مواكبة و 
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وييػػدؼ نظػػاـ التعمػػيـ  ػػم جنػػوب أ ريقيػػا إلػػم تػػو ير التعمػػيـ ااساسػػه الجيػػد لمجميػػ  
 ػه إطػار   الدارسػيف لجميػ  رصػة التعمػيـمناىا م،تركة وقدمات دعـ متكاممة لتػو ير  وتقديـ

نظػػاـ تعميمػػه ديمقراطػػه ي،ػػج  جميػػ  ااطػػراؼ المعنيػػة مػػف متعممػػيفي ومعممػػيف وأوليػػالإ أمػػور 
ولقػػد  ي عمػػم أف يكػػوف ليػػـ دور  عػػاؿ  ػػم إدارة المدرسػػة ولأػػماف تاقيػػؽ الجػػودة والمااسػػبية

وال يػػر واتقػػذت العديػػد مػػف الإجػػرالإات المبتكػػرة  كبيػػرة اً بػػذلت الاكومػػة  ػػم جنػػوب أ ريقيػػا جيػػود
 لتاقيػؽ ااىػداؼ المن،ػودة اً اتقذت مف التقطيط ا ستراتيجه بعيد المدي طريق ايث ي تقميدية

 التعميـ والتعمـ.  عمميةوالتركيز عمم جعؿ تكنولوجيا المعمومات وا تصا ت أساس  ي
الإسػػتثمار وبعػد أف أدركػت الاكومػػة  ػم جنػوب أ ريقػػا أف أ لأػؿ أنػواع ا سػػتثمار ىػو 

نسػبة ا سػتثمار  ػم  ي عممت عمػم زيػادة وأف التعميـ ىو السبيؿ لذلؾ ي الب،ري ؿ ه رأس الما
الإنوػاؽ عمػم التعمػيـ اػواله  ايث وصؿ اجـ مف قلاؿ زيادة اجـ الإنواؽ عمم التعميـالتعميـ 

% مف الإنوػاؽ الرسػمه الكمػه وىػو أكثػر مػا تنوقػو عمػم 20% مف النتا ا المامهي واواله 7
 (.72) ؾ مف أعمم نسب الإنواؽ عمم التعميـ  ه العالـ .ذلي ويعد أي دطاع آقر

( "التعمػػيـ INTELومػػف مظػػاىر تطػػوير التعمػػيـ  ػػم جنػػوب أ ريقيػػا إطػػلاؽ برنػػاما )
لممستقبؿ" وي،مؿ تطوير جمي  جوانب العممية التعميمية ايث يقدـ تدريب لممعممػيف مػف قػلاؿ 

راسػػػه وجعمػػػو متااػػػا عبػػػر القنػػػوات تكنولوجيػػػا المعمومػػػات وا تصػػػا ت وتطػػػوير الماتػػػوي الد
كمػػا أطمقػػت وزارة التربيػػة والتعمػػيـ البوابػػة التعميميػػة ي الولأػػا ية وا نترنػػت والوسػػا ط المتعػػددة 

كمػػا أطمقػػت الاكومػػة برنػػاما ال،ػػراكة  ي ا لكترونيػػة لتػػو ير الماتػػوي الردمػػه لممػػواد الدراسػػية
اػػدود مػػف أجيػػزة الكومبيػػوتر الوطنيػػة مػػ  المؤسسػػات الكبػػري بيػػدؼ تػػو ير عػػدد كبيػػر بيػػر م

وتطبيقات البرمجيػات وا تصػاؿ با نترنػت والمسػاعدة  ػم تنميػة دػدرات المعممػيف والتػدريب  ػم 
 (.73مجا ت تكنولوجيا المعمومات وا تصا ت )

 تعض أًَاط يذرطح انًظتمثم فى جُىب أفزٌمٍا: 

ف المدرسػػة يا مػػا بػػي تتعػػدد أنمػػاط مػػدارس المسػػتقبؿ  ػػم جنػػوب أ ريقيػػا وتنػػوع صػػي
لمعمػػوـ والريالأػػياتي والمػػدارس  Dinalediالمسػػتقمةي المدرسػػة ال،ػػاممة/ المتكاممػػةي ومدرسػػة 

الدولية ويتميز كؿ نمػط مػف ىػذه المػدارس بعػد مػف المميػزات القاصػة بػو ولكنيػا تعمػؿ جميعػا 
لتاقيػػؽ أىػػداؼ تربويػػة ماػػددةي وتمبػػه ا اتياجػػات المجتمعيػػة والمسػػتقبمية و يمػػا يمػػه عػػرض 

 ض ىذه المدارسخ لبع
 أولا: انًذرطح انًظتمهح:
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وتعتمػد  وىم اادي أنماط مدرسة المستقبؿي تقوـ عمم التعاوف مػ  المجتمػ  المامػهي
عمم تكنولوجيا المعمومات وا تصا تي وىػم مدرسػة جذابػة تقػدـ تعميمػا متميػز عػاله الجػودةي 

متميػػزي وىػػم مسػػتقمة عػػف وزارة تنمػه التوكيػػر النادػػد وتركػػز عمػػم الإبػػداع والقػدرة عمػػم اادالإ ال
التربيػػػة والتعمػػػيـ ولكنيػػػا تعمػػػؿ عمػػػم تاقيػػػؽ ااىػػػداؼ التربويػػػة المرجػػػوة ولػػػذلؾ ىػػػم مػػػزودة 

 .  (74)بالمست،اريف وأصااب الرأي والمقتصيف
وتعمػػؿ المػػدارس المسػػتقمة و ػػؽ  مسػػوة ماػػددة دا مػػة عمػػم رؤيػػة ورسػػالة وأىػػداؼ 

ـ عػػاله الجػػودة لجميػػ  الدارسػػيف معتر ػػا بػػو ومبػػادئ والأػػاةي  تتمثػػؿ رؤيتيػػا  ػػم تقػػديـ تعمػػي
عالمياي أما رسالتيا  يم التعبير عف ديمة التعميـ المستقؿ وتعزيز المصػالح الم،ػتركة لمجميػ  

 وتو ير القدمات المينية والتم تعمه مف ديمة التعميـ. 
 الإدارج وانتخطٍط فى انًذارص انًظتمهح: 

دارة ،ػػ ونيا  إنواديػػامسػػ ولة عػػف و دارة الإالمدرسػػة المسػػتقمة   مركزيػػة  نظػػراً اف وا 
دا مػػة عمػػم الإدارة الجيػػدة  وايػػث أنيػػا ي وأىػػدا يا التربويػػة  ػػم إطػػار ااىػػداؼ العامػػة لمتعمػػيـ

 ي كمػا جميػ  عناصػر العمميػة التعميميػةل أدالإ عػاؿ يم تقػدـ مسػتوي ي والتقطيط ا ستراتيجه 
 ا لتزاـ بمعايير الجودة.  تاقؽ العدالة وتقلأ  لمتقييـ المستمر وذلؾ يؤدي إلم

 انًُاهج انذراطٍح فى انًذرطح انًظتمهح: 

لممدرسة المستقمة الاريػة  ػم اقتيػار برامجيػا التعميميػة ومناىجيػا الدراسػية القاصػة 
بيا وكيوية تنظػيـ عمميػة التعمػيـ والػتعمـ مػ  مراعػاة أف يكػوف المػتعمـ دػادر عمػم تاقيػؽ الاػد 

التػػم ولأػػعتيا الػػوزارةي ولػػدييا الاريػػة أيلأػػا  ػػم اقتيػػار المنػػاىا اادنػػه مػػف النتػػا ا والمعػػايير 
ويتقػػدـ  ي   ا متاانػػات وكيويػػة إتماميػػاااجنبيػػة التػػم تريػػدىاي ولػػدييا الاريػػة أيلأػػا  ػػم ولأػػ

الطلاب  م معظػـ المػدارس المسػتقمة إمػا للامتاػاف الػوطنه أو  متاانػات المجػالس المسػتقمة 
(IEBأو التسجيؿ  م ا متاانات ال ) ي امبريػدج ببرطانيػا كالدوليػة أو  البكالوريػامثاؿ .  دولية

ارات الكوالإة الدراسية مف أمريكاي وىذه ا متاانات   تقلأػ  لسػيطرة المجمػس الػوطنه بأو اقت
للأػػماف الجػػودة وا عتمػػادي ولكػػف يػػتـ اعتمادىػػا مػػف دبػػؿ العديػػد مػػف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػاله 

 (.75لمقبوؿ بالجامعات الجنوب ا ريقية )
 انثٍُح انتذتٍح فى انًذارص انًظتمهح: 

تمتمؾ المدرسػة المسػتقمة بنيػة تاتيػة معػدة ومجيػزة بأاػدث وسػا ؿ التكنولوجيػا ايػث 
تعتمػػد عمييػػا العمميػػة التعميميػػة  يػػم مػػف الماػػاور ااساسػػية والتػػم تسػػاعد  ػػم تنميػػة ميػػارات 
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لمػدارس ااقػري وقدمػة المجتمػ  التعمـ الذاتهي وكذلؾ التنمية المينية لممعمميف والتعاوف م  ا
المامػػػه وأف المعامػػػؿ العمميػػػة واجػػػرات الدراسػػػة بالمدرسػػػة المسػػػتقمة مػػػزودة بعػػػدد كبيػػػر مػػػف 

أو أربعيف ااسب الآله تستقدـ  ػم عمميػة الااسب الآله يصؿ  م بعض الاجرات إلم ثلاثيف 
الردميػة مثػاؿ أجيػزة اػدث اادوات وااجيػزة أالتعميـ والتعمـي كما أف المػدارس المسػتقمة تمتمػؾ 

العرضي والكتابػة التواعميػةي وأجيػزة الويػديو كاسػيت والراديػو التعميمػه وبيرىػا وجميعيػا مويػدة 
 ػػػم التواصػػػؿ بػػػيف الإدارة ا لكترونيػػػة والمعممػػػيف والقبػػػرالإ وأوليػػػالإ اامػػػور والمجتمػػػ  المػػػدنه 

 (.76) والمتعمميف  م اان،طة وتبادؿ اا كار وبيرىا مف العمميات التعميمية
 :  (Dinaledi )نهعهىو وانزٌاضٍاخانُجىو  ثاٍَا: يذارص

تعنػػه كممػػة نجػػوـ بالم ػػة   Dinalediوىػػم ااػػدي صػػيغ مدرسػػة المسػػتقبؿ وكممػػة 
عػػاله الجػودة  ػػم العمػوـ والريالأػػيات باسػتقداـ الوسػػا ؿ  اً متقصصػ اً الماميػة وىػػم تقػدـ تعميمػػ

قػػد تػػـ تاديػػد ا اتياجػػات و قػػا لمتقطػػيط   يتنويػػذ برنػػاما ىػػذه المػػدارسولالتكنولوجيػػة الاديثػػة 
ا ستراتيجه السميـ ايث تـ التأكيد عمم أىميػة مػادته العمػوـ والريالأػيات والقػدرة عمػم التميػز 

 ػم  اً ووالأػا اً ىامػ اوتمعػب المنظمػات الوطنيػة والدوليػة والمجتمػ  المامػه دور ي   م كػؿ منيػا 
م العمػوـ والريالأػيات تقػدـ مػدارس العممية التعميميػة  ػم ىػذه المػدارسي وبجانػب التقصػص  ػ

 النجوـ لممتعمميف مادة الم ة ا نجميزية. 
 : انُجىو طزق انتعهٍى وانتعهى فى يذارص 

مػػادته العمػػوـ والريالأػػياتي وتعتبػػر  لتػػدريسعػػدة اسػػتراتيجيات  النجػػوـتقػػدـ مػػدارس 
ة مصػادر أساسػية أجيزة الكومبيوتري والكتب المدرسػية والتعميميػة وا نترنػت والمواػات التواعميػ

ي أما عف المعمميف الذيف يعمموف  م ىذه المدارس  يولأػؿ الااصػميف النجوـلمتعمـ  م مدراس 
عمػػم الماجسػػتير  ػػم العمػػوـ والريالأػػيات كمػػا يػػتـ تػػدريبيـ  ػػم ورش التطػػوير المينػػه عمػػم 
اسػػػتقداـ اادوات البصػػػرية وتاسػػػيف معػػػر تيـ لمماتػػػوي التعميمػػػه  ػػػم العمػػػوـ والريالأػػػػيات 

 (.77رتقالإ بطرؽ التػدريس وتاسػيف أدالإ المعمػـ وكػؿ ذلػؾ يػتـ مػف دبػؿ جيػات مقتصػة )وا  
بيػر  اً وبالنظر لما تقدمو اكومة جنػوب أ ريقيػا مػف دعػـ لمػدارس النجػوـ نجػد أنيػا تقػدـ دعمػ

أو ي لممدرسػة  التاتيػةسوالإ لممتعمميف أو المعمميف أو الإدارة أو البنية  اً معنوي اً ومادي اً مادود
أمػػا المػػدارس التػػم تتوػػوؽ . مػػف اجػػؿ تاقيػػؽ ااىػػداؼ التربويػػة المرجػػوة  ي ؿ التعميميػػةالوسػػا 

ولكػػؿ مػػف المتعممػػيف  ليػػا يوتاقػػؽ تميػػز  ػػم اادالإ  تقػػوـ الاكومػػة بتقػػديـ اػػوا ز ملأػػاعوة 
 والمعمميف والعامميف بيا. 
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 : فً يذارص انُجىو انًشاركح انًجتًعٍح 

ويػػتـ ذلػػؾ بصػػور النجػػوـ توجيػػو مػػدارس يقػػوـ القطػػاع القػػاص بػػدور  عػػاؿ  ػػم دعػػـ و 
ايػث يػتـ تزويػد المػدارس بػأجيزة الكومبيػوتر ي منيا ما ىو  نه ومنيا ما ىو مادي ي مقتموة 

،ػػبكات ا نترنػػت أو بيػػر ذلػػؾ مػػف وسػػا ؿ العمػػوـ والتكنولوجيػػا الاديثػػة  وأجيػػزة التموزيػػوف  و
ص  ػم ا رتقػالإ بيػذه المػدارس سيـ  م تدعيـ العممية التعميمية. وي،ػارؾ القطػاع القػات والته

وت،ػػارؾ مؤسسػػات التعمػػيـ العػػاله  التقػػدـ العممػػه يمػػف منطمػػؽ أىميػػة العمػػوـ والريالأػػيات  ػػم 
ال،ركات القاصة  م دعـ ىذه المدارس مف قلاؿ المبادرات الماميػة والإدميميػة والوطنيػة ومػف 

و،ػػػػركة  Anglo Americanي و،ػػػػركة Jascoي ومجمػػػػ  Absaىػػػػذه ال،ػػػػركات ،ػػػػركة 
WBH ي و،ركتهSiemens, Nokia(78)ي وبيرىا مف الجامعات   . 

تاقيؽ أىداؼ تربوية ماددة متمثمػة  ػم إلم لمعموـ والريالأيات  النجوـ تسعه مدارس
لػذلؾ  مػف اللأػروري والمنطقػه أف تقلأػػ   ي التميػز والردػه ويػتـ ذلػؾ و ػؽ إسػػتراتيجية ،ػاممة

التعميميػػة ومػػف ثػػـ اتقػػاذ إجػػرالإات  لتقيػػيـ أدا يػػا  ػػم جميػػ  جوانػػب العمميػػةالنجػػوـ مػػدارس 
 يػػتـ دعػـ المدرسػػة التػم تاقػػؽ ااىػداؼ المرجػػوة واسػتبعاد المدرسػػة التػم تظيػػر ي المااسػبية 

 .   م تاقيؽ ااىداؼ التربوية  اً إقواد
 :  Inclusive School انشايهح يذرطح انذيجثانثا: 

يػة تسػعه ىم اادي صػيغ مدرسػة المسػتقبؿ  ػم جنػوب أ ريقيػا وىػم مؤسسػات تعميم
لتػػو ير التعمػػيـ الجيػػد والعدالػػة ا جتماعيػػة لجميػػ  المتعممػػيف باسػػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات 
وا تصا ت  يم مجيزة ومدعومة بالتقنيػات الاديثػة والتػم تػو ر ا اتياجػات التعميميػة لجميػ  
المتعممػػػيف بنػػػالإاً عمػػػم دػػػدراتيـ و ػػػؽ مبػػػادئ ،ػػػاممة  ػػػم الػػػتعمـ ب ػػػض النظػػػر عػػػف العجػػػز أو 

 (.79ا قتلا ات  م أساليب التعمـ أو الصعوبات ا جتماعية )
وتسعه وزارة التربية والتعميـ والتدريب  ػم جنػوب أ ريقيػا لتعمػيـ التعمػيـ ال،ػامؿ عمػم 

ـ مما يسيؿ إدماج المتعممػيف ذوي صػعوبات الػتعمـ 2020جمي  مستويات التعميـ باموؿ عاـ 
لػػؾ مػػف قػػلاؿ الػػدعـ المػػنظـ والآليػػات الواعمػػة وياػػد مػػف الموانػػ  التػػم تاػػوؿ دوف تعمميػػـ وذ

نيا تاسيف مسػتويات الم،ػاركة وانقػراط المتعممػيف  ػم عمميػة أواليياكؿ المتكاممة والتم مف ،
 (.80).التعميـ 
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وبصػوة منػاىا متنوعػة تمبػه ااتياجػات جميػ  المتعممػيف  مدرسػة الػدماوالمناىا  م 
  سػػوالإ دػػادروف عمػػم الػػتعمـ وأف جميػػ  وتعتػػرؼ بػػأف الجميػػي قاصػػة لػػذوي إاتياجػػات الػػتعمـ 

 عممية التعمـ . نجاح  تاقؽ ليـالمعمميف لدييـ الميارات والمعارؼ التم 
 : يذرطح انذيج انشايهحإدارج 

ال،ػاممة عمػم  كػرة الإدارة الجماعيػة أو  ريػؽ العمػؿي  مدرسػة الػدماتعتمد الإدارة  ػم 
يػدير عمميػة التعمػيـ والػتعمـ بالمدرسػة ايث تدار المدرسػة مػف قػلاؿ نظػاـ إداري يػنظـ العمػؿ و 

قيػادة جيػدة تسػعه لتطػوير المعممػيف والمتعممػيف  البالطريقة المثمه لتاقيؽ ااىداؼ المرجػوةي 
تسػػعه لتػػػو ير  ي و تتمتػػ  بالإبػػداع وا بتكػػار والقػػدرة عمػػم اػػؿ الم،ػػكلات ي وب،ػػكؿ مسػػتمر

دما المتعممػيف لأػمف بي ػات الػتعمـي و  ي الموارد المطموبة وا ستوادة مف كؿ العامميف بالمدرسة
وا تصػػاؿ بالمػػدارس ااقػػري لتبػػادؿ  ي والتعػػاوف مػػ  أوليػػالإ اامػػور ومنظمػػات المجتمػػ  المػػدنه

 . القبرات بما يعود بالنو  عمم الجمي 
 انشايهح:  فً يذرطح انذيجانتًٍُح انًهٍُح 

مػف  بيػامميف ال،ػاممة ومػا يعتػرض العػا مدرسة الدمانظرا لطبيعة العمؿ ال،اؽ داقؿ 
م،ػػكلات أو صػػعوبات  ػػم عمميػػة التعمػػيـ والػػتعمـ تقػػوـ المدرسػػة بتقػػديـ بػػراما تدريبيػػة ،ػػاممة 

عمػػم تػػو ير  تعمػػؿأثنػػالإ القدمػػة لجميػػ  العػػامميف بالمدرسػػة مػػف إداريػػيف  ومعممػػيف ومػػوظويف و 
مػا يمػه ومف القدمات التدريبية التم تقدميا المدرسػة ال،ػاممة ي التنمية المينية المستمرة ليـ 

 خ(81)
  .التدريب مف قلاؿ ال،بكات التم تدعـ المدرسة 
  قلاؿ التواعؿ العممه م  المتعمميف الذيف يعانوف مف صعوبات التعمـ. مف التدريب 

  تقػػديـ بػػراما تدريبيػػة أثنػػالإ القدمػػة عمػػم اسػػتقداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت
(ICT  .) 

 للتل مةةل مةة  للمتلممةةين  وا  ةةلو  ه  للتةةثميم امةةل تةييةةم للموليةةف للتلميميةة  انةةث
 التعمـ. 

  تو ير براما التنمية المينية المتقصصة  م المناىا وطرؽ التدريس وعممية التقييـ  . 

  التػػدريب عمػػم تطػػوير بػػراما الميػػارات الاياتيػػة وكيويػػة التعامػػؿ مػػ  ذوي ا اتياجػػات
 القاصة
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  ت لػػدعـ وتنويػػذ الػػتعمـ كػػؿ ذلػػؾ يسػػيـ  ػػم ر ػػ  الكوػػالإة المينيػػة عمػػم جميػػ  المسػػتويا
 ال،امؿ. 

 انشايهح: يذرطح انذيجانثٍُح انتذتٍح فى 

تػػو ر تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت  ػػرص وأسػػاليب بديمػػة تقػػدـ التعمػػيـ ال،ػػامؿ 
 يػػم تاتػػوي عمػػم أنمػػاط مقتموػػة لمػػتعمـ تتميػػز بمرونػػة  ي لمػػذيف يعػػانوف مػػف صػػعوبات الػػتعمـ

. وتقػػػػدـ تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات ليػػػػـ التاصػػػػيمه  التقيػػػػيـ لممتعممػػػػيف والنيػػػػوض بالمسػػػػتوي
بػػراما الااسػػب الآلػػه التػػم صػػممت لتسػػاعد المتعممػػيف ذوي ااتياجػػات الػػتعمـي و  ي وا تصػػا ت

تعميميػػػة لمت مػػب عمػػم صػػعوبات التيجػػه والكتابػػػةي  ورزـوتقػػدـ موسػػوعات إعلاميػػة متعػػددةي 
اتياجػات الإلػذوي   زمػةما جميعيػا وىذه البراي وتتمكف مف متابعة ا قتبارات والمياـ ااقري 

 (82القاصة .)
 انشايهح:  يذرطح انذيجانًشاركح انًجتًعٍح فى 

تعمػػيـ ذوي تعتبػػر م،ػػاركة المجتمػػ  المػػدنه وأوليػػالإ اامػػور مػػف عوامػػؿ النجػػاح  ػػم 
 ي العمميػػة التعميميػػة  يػػم ت،ػػارؾ بصػػورة أو بػػأقري  ػػم جميػػ  جوانػػب الإاتياجػػات القاصػػة ي

اممة تقدـ المعمومات اوليالإ اامور بالم ة ا نجميزية المكتوبة أو المنطودػة ال،  مدرسة الدما
وذلػػؾ لمتيسػػير عمػػييـي أو تقػػدـ التقػػارير بالم ػػة ااصػػمية )ااـ( مطبوعػػة بالطريقػػة العاديػػة أو 

 (.83طريقة برايؿ أو بالنصوص الردمية واادراص المدمجة وأ،رطة الويديو أو بم ة الإ،ارة )
ال،اممة م  منظمػات المجتمػ  المػدنه والمنظمػات القدميػة  مدرسة الدماكما تتعاوف 

يمكػف ليػا ا سػتعانة بجميػ  ي كمػا العمميػة التعميميػة  ػم المدرسػة  تسيـ  ه تدعيـالتم يمكف 
والعػػامميف  ػػم مجػػاؿ  ي  وعممػػالإ الػػنوس ي المػػوارد الب،ػػرية الوعالػػة كمعممػػه التربيػػة القاصػػة

 ات ااسريةي والنقابػات التعميميػةي ومنظمػات المعػوديف والتأىيػؿوبيرىا وكذلؾ المنظمي الصاة 
القبػرات مػ  المػدارس  تتبػادؿالمجتمعه كمػا تػو ر المدرسػة ال،ػاممة التوجيػو الونػه المناسػب و 

 ااقري. 
 خلاصح خثزج جُىب أفزٌمٍا فى يذرطح انًظتمثم: 

 له الجػودة ي،ػج  جميػ  إف نظاـ التعميـ  م جنوب أ ريقيا ييدؼ إلم تو ير تعميـ متميز عا
ااطػػراؼ المعنيػػة مػػف )معممػػيفي ومتعممػػيفي وأوليػػالإ أمػػور ومجتمػػ  مػػدنه وبيػػره( أف يكػػوف 

 ليـ دور  عاؿ  م إدارة المدرسة للأماف تاقيؽ الجودة والمااسبية وتقييـ اادالإ. 
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  تعتمػػد الاكومػػة  ػػم جنػػوب أ ريقيػػا عمػػم التقطػػيط ا سػػتراتيجه والامػػوؿ المبتكػػرة وال يػػر
 دية للارتقالإ بالعممية التعميمية. تقمي

 ( إطػػلاؽ برنػػاماINTEL )تطػػوير جميػػ  جوانػػب  الػػذي ييػػدؼ إلػػم ي  متعمػػيـ لممسػػتقبؿل
العمميػػة التعميميػػة وجعػػؿ تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت أسػػاس لعمميػػة التعمػػيـ والػػتعمـ 

طػلاؽ برنػاما يػر البوابػة التعميميػة ا لكترو علماتوي الردمه لممػواد الدراسػية اوتو ير  نيػة وا 
 .  وارتواع اجـ الإنواؽ عمم التعميـ  ي ال،راكة الوطنية م  المؤسسات الكبري

  ي ا رتقػالإ بمدرسػػة المسػتقبؿ والاػػرص عمػم التوسػػ   ػم انت،ػػارىا  ػم جميػػ  نػوااه الػػبلاد
 .  صي يا وتعدد أنماطيا وتنوع 

 ي مػػف جميػػ  النػػوااه  الإىتمػػاـ بلسػػتقلالية الإدارة المدرسػػية  ػػه صػػيغ مدرسػػة المسػػتقبؿ
  الإدارية ي والمالية ي والمناىا الدراسية مف ايث إرتباطيا بالمجتم  المامه . 

 صػي ة أقػري لمدرسػة المسػتقبؿ تقػدـ كلمعمػوـ والريالأػيات  الإىتمػاـ بصػي ة مدرسػة النجػوـ
 .  عاله الجودة  م العموـ والريالأيات بجانب الم ة ا نجميزية  اً متقصص اً تعميم

 والمتعمػػؽ بالبنيػػة ااساسػػية والوسػػا ؿ التعميميػػة والتنميػػة الصػػيغ ي لاماػػدود ليػػذه الػػدعـ ال
  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ .المينية لممعمميف بيدؼ تاقيؽ 

  تعدً مدرسة الدما ال،اممة مػف الصػيغ التػه تاقػؽ تكػا ؤ الوػرص التعميميػة وبصػوة قاصػة
 لذوي الإاتياجات القاصة .  

تنػاؿ إىتمامػاً كبيػراً مدرسػة المسػتقبؿ يمكػف القػوؿ بػأف  ريقيػا جنػوب أ  ه لأولإ قبرة 
ارص الدولة عمم الإرتقالإ بالتعميـ ي ومواكبػة المسػتجدات التربويػة ي وتم،ػياً  إلمويرج  ذلؾ 

   ة عمم المستوى العالمه . التعميمي اتم  توجيات الإصلاا
 

 يذرطح انًظتمثم فً ٍَىسٌهُذا :

نظػاـ  ي عػاله الجػودة اً متميز  اً را د اً ـ نظاميؿ نظاـ التعمتسعه اكومة نيوزيمندا إلم جع
يقود إلم العالمية ولذلؾ مر نظاـ التعميـ  م نيوزيمندا  م مرااؿ تطػويره بتاػو ت كبيػرة ،ػممت 
جمي  جوانب العممية التعميمية مف إدارة وعممية تعميـ وتعمـ ومناىا ونظاـ ا متاانات وعمميػة 

 قػػد بػػذلت  ي التعمػػيـ  ػػم نيوزيمنػػدا ويصػػؿ إلػػم مػػا تتمنػػاه الدولػػة التقيػػيـ. ولكػػه يرتقػػه نظػػاـ
جديػػدة  اً وطردػػ اً ايػػث تبنػػت أ كػػار ي مػػف اجػػؿ تاقيػػؽ ااىػػداؼ المرجػػوة كبيػػرة الاكومػػة جيػػودا 
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دي ذلؾ إلم أف أدرت الاكومة مبػادئ ر يسػية لمتعمػيـ تتلأػمف أو  ي  معتمدة عمم الباث العممه
ىػػػمخ التوكيػػػر و تكامػػػؿ ىػػػذه الميػػػارات مػػػ  المػػػنيا سػػػت ميػػػارات لأػػػرورية وىامػػػة لممػػػتعمـ وت

تطػػوير معر ػػة الػػذاتي واكتسػػاب المعػػانه مػػف المعمومػػاتي  يالإبػػداعه الإبتكػػاريي الػػتعمـ التػػأممه
التواصؿ م  الآقػريف وعػدـ ا نوصػاؿ عػف الوادػ ي المسػاىمة والتعػاوف  ػم ا رتقػالإ بػالمجتم  

 (.84) متكاملاً  وىذه المبادئ تركز عمم بنالإ المتعمـ بنالإاً ،املاً 
ـ بعمػػؿ نمػػوذج إصػػلااه عػػرؼ باسػػـ مػػدارس 1989ايػػث دامػػت الاكومػػة  ػػم عػػاـ 

وىذا النموذج جعؿ نظاـ التعميـ  م نيوزيمندا يمثػؿ نموذجػا  (.Tomorrow's Schools)ال د
ايػث أصػبات  ريداً لنظاـ مركػزي التمويػؿ   مركػزي الإدارة أي أصػبات المدرسػة ذاتيػة الإدارة 

بػػؿ مجمػػس أمنػػالإ منتقػػب ومسػػ وؿ عػػف تعيػػيف مػػدير المدرسػػة وأيلأػػا عػػف الإدارة تػػدار مػػف د
عػف اليػوـ الدراسػه بمػا ي،ػمؿ مػف جوانػب إداريػة وتاديػد  المالية لممدرسة وأف المػدير مسػ وؿ

سػػية بمػػا  ييػػا مػػف رواتػػب المػػوظويف  تكػػوف ر المػػوارد عمػػم مسػػتوي المدرسػػة أمػػا النوقػػات المد
 (.85مس ولية الوزارة )
تيػػدؼ  ست،ػػراؼ دامػػت الاكومػػة  ػػم نيوزيمنػػدا بعػػرض رؤيػػة جديػػدة لمػػتعمـ وبػػذلؾ 

تسػػػيؿ ن،ػػػر المسػػػتقبؿ أو لتأمػػػؿ المسػػػتقبؿ وجعػػػؿ التعمػػػيـ مسػػػتقؿ وتػػػو ير الإمكانيػػػات التػػػم 
المعمومػػات وتمكػػف الطالػػب مػػف الاصػػوؿ عمييػػا وتاقيػػؽ الجػػودة ال،ػػاممة لمتعمػػيـ ويػػتـ ذلػػؾ 

 بم،اركة المجتم  النيوزيمندي بأكممو. 
تيػدؼ إلػم  التػه ـ(2005ثـ أطمقت الاكومة النيوزيمندية الإسػتراتيجية الردميػة  ػم )         

( ICTإعداد نيوزيمندا لكه تكوف دا دا عالميا  م استقداـ تكنولوجيػا المعمومػات وا تصػا ت )
ولتمويػػؿ تمػػؾ الإسػػتراتيجية دامػػت  ي عمػػم المسػػتوي ا دتصػػادي والثقػػا ه والبي ػػه وا جتمػػاعه

للماتةةوا للميمةة  ممةة   كومػػة بلن،ػػالإ صػػندوؽ ،ػػراكة مجتمعيػػة لتػػتمكف الدولػػة مػػف تطػػويرالا
يلأػػمف مسػػتقبلا ردميػػا لكػػؿ مػػواطفي وبػػذلؾ أصػػبات تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت أسػػاس 

مسػػتقبؿ  ػػم نيوزيمنػػدا مػػدارس الوالتػػه يطمػػؽ عمييػػا عمميػػة التعمػػيـ والػػتعمـ  ػػم مػػدارس )ال ػػد( 
(86  .) 

 وليػػاذاتيػػة  ي  ػػالإدارةالمدرسػػة  ػػم نيوزيمنػػدا بالاريػػة  ػػم إدارة  ل ػػدمػػدارس اتتمتػػ  و 
ايػػث تقلأػػ  ىػػذه المػػدارس إلػػم التقيػػيـ ي ليسػػت مطمقػػة  يػػاولكني الاريػػة  ػػم تنويػػذ المنػػاىا 

والمراجعػػة والمرادبػػة والمسػػا مة مػػف دبػػؿ مجموعػػة متنوعػػة مػػف اليي ػػات الاكوميػػة والمسػػتقمةي 
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يػػة مقتصػػة بمتابعػػة عمميػػة مػػف عمميػػات الػػتعمـ داقػػؿ وىي ػػات تابعػػة لمتػػاج الممكػػه وكػػؿ ج
المدرسة وذلؾ للأماف استمرار ىػذه المػدارس  ػم أدالإ مياميػا وانجػاز أىػدا يا لأػمانا لمجػودة 

 (.87والتمييز )
وتدار مدارس ال د  م نيوزيمندا بأسموب يسمه أسػموب )مقيػدي اػري مقيػد(  المػدارس 

مقيػػدة( ولكػػف ليػػا درجػػة كبيػػرة مػػف الاريػػة عمييػػا أف تلأػػ  أىػػدا ا ماػػددة جػػدا  يػػم بػػذلؾ )
والمرونة  م التنويذ  يم بذلؾ )اره( وتتامػؿ المسػ ولية أمػاـ نظػاـ توتػيش صػارـ أي )مقيػده( 
وتقلأػػػ  مػػػدارس المسػػػتقبؿ انمػػػاط مػػػف المااسػػػبية وربػػػط التمويػػػؿ بمسػػػتويات اادالإي وتػػػدار 

ب وأوليػػالإ اامػػور( أمػػا المدرسػػة مػػف مجمػػس اامنػػالإ )،ػػراكة بػػيف المػػدير والمػػوظويف والطػػلا
وتيػػدؼ مػػدارس  خ والتنميػػة المينيػػة ومػػوارد التنويػػذ  تػػتـ مػػف دبػػؿ وزارة التربيػػة. تنسػػيؽ المنػػا

المستقبؿ إلم تعميـ الطلاب بطرؽ متعػددة و قػا  اتياجػاتيـ الورديػةي وتػدريبيـ عمػم اسػتقداـ 
ع وا بتكػػاري القيػػادةي اػػؿ المعػػارؼي وتقويػػة ا نتمػػالإ الػػوطنهي وا ىتمػػاـ بنتػػا ا الػػتعمـ )الإبػػدا

 .  ي مف أجؿ الاصوؿ عمم تعميـ متميز عالم الجودة الم،كلات( 
 رص انغذ فى ٍَىسٌهُذا: اتعض أًَاط يذ

 يذارص انعهىو:  -0

تعمؿ مدرسة العموـ عمم إعػداد الطالػب إعػدادا ،ػاملا  ػم جميػ  النػوااه مػ  التركيػز 
رات التم تقمؽ منو عالما متقصصػا  ػم العمػـي عمم العموـ الطبيعية والتم تؤىمو  متلاؾ الميا

تصػػبوا إلػػم  ي  وىػػم مدرسػػة متعػػددة المرااػػؿ تعتمػػد عمػػم التقطػػيط الإسػػتراتيجه  ػػم إدارتيػػا
 رسالتيا ن،ر تعميـ العموـ الطبيعية ال،اممة  م ربوع البلاد.  ي  الجودة والتميز
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 : فى يذرطح انعهىو انذراطٍحانًُاهج 

ىػو المػتعمـي وتمعػب تكنولوجيػا المعمومػات وا تصػا ت  ػم  الماور ااوؿ  م المناىا
( مػ  التركيػز 2.0 م عممية التعمـ والتعمػيـ  سػيما تكنولوجيػا )الويػب  اً ىام اً مدرسة العموـ دور 

عمم التوكير النادد والتعمـ التعاونه لمطػلابي والمنػاىا جميعيػا مرتبطػة بػالمنيا العممػه القػا ـ 
ويقوـ المعمـ بتقطيط البػراما التػم تكوػؿ لمطالػب أف  ي باث العممهعمم ميارات ا ستقصالإ وال

يػػتعمـ الموػػاىيـ المرتبطػػة بػػالمنيا العممػػه كمػػا يقػػوـ المعمػػوف أيلأػػا بتصػػميـ بػػراما تػػربط بػػيف 
تعمػػيـ العمػػوـ والريالأػػيات وىػػذه تتػػيح لمطػػلاب  رصػػا لمباػػث وتطبيػػؽ مػػا تعممػػوه ممػػا يسػػاعدىـ 

 (.88عمم التميز والإبداع )
دـ الطػػػػلاب  ػػػػم مدرسػػػػة العمػػػػوـ العديػػػد مػػػػف وسػػػػا ؿ التكنولوجيػػػػا كالإنترنػػػػت ويسػػػتق

والكػػػاميرات الردميػػػةي والسػػػبورات التواعميػػػةي ويسػػػتقدـ المعممػػػوف المػػػواد البصػػػرية لمتالأػػػير 
وىػػم عبػػارة عػػف مقػػاط   يػػديوي كمػػا يسػػتقدميا الطػػلاب مػػ  الصػػور الردميػػة  ي ان،ػػطة العمػػوـ

مػاؿ وأن،ػطةي ويتػيح المعممػوف الودػت المناسػب لمطػلاب أعمػف لتوثيؽ وتسػجيؿ مػا يقومػوا بػو 
أن،طتيـ باستقداـ أدوات التكنولوجيا ب،كؿ مستقؿ اتم يػتمكف الطػلاب مػف اكتسػاب لممارسة 

   (.89قبرات التعمـ القاصة بيـ )
  يذرطح انعهىو :  انتًٍُح انًهٍُح فى

مػوـ لػدي المعمػـ التنمية المينية لأرورة اتميػة لتطػوير وسػا ؿ وطػرؽ تػدريس الع تعدً 
تنميػة  عمػم مف ىنا تارص مدرسػة العمػوـي  م  طلابو اً ومتعاون اً ومجدد اً مبتكر   عميو أف يكوف

عممية التػدريب سػوالإا داقػؿ المدرسػة أو قارجيػاي لػذلؾ لو المعمـ بكؿ الوسا ؿ الممكنة وتو ر 
ينيػة لممعممػيف ـ( بعمؿ ت يرات جذريػة  ػم نمػط التنميػة الم2011دامت وزارة التربية  م عاـ )

المعمػػـ عمػػم كيويػػة التعمػػؽ  ػػم المنػػاىا واسػػتقداـ العمػػوـ  تػػدريب  قػػد تػػـي  ػػم مػػدارس العمػػوـ 
   (.90وبير ذلؾ مف سبؿ التنمية المينية والتدريب ) ي كأداة لتطوير الكوالإات

بأنيػػػا مدرسػػػة متطػػػورة مرنػػػة تتميػػػز  تتميػػػز العمػػػوـيتبػػػيف لنػػػا ممػػػا سػػػبؽ أف مدرسػػػة 
العمػؿ بيػا دػا ـ عمػم التعػاوف مػ  المينيػوف والمتقصصػوف   ي   الماػيطبالتعاوف مػ  المجتمػ

  م العموـ والذيف يعي،وف بالقرب مف المدرسة كنوع مف الم،اركة المجتمعية. 
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وىم مدرسة مستقمة ذاتيا   تقلأ  لوزارة التربيػة تتػيح  رصػة التعمػيـ المسػتمر مػدي 
ةي تقدـ التنمية ال،اممة لجمي  عناصر العممية التعميميػةي مناىجيػا مرنػة تمبػه ااتياجػات الايا

 المتعمـ وتعده لمعالمية. 
 إدارج انًذرطح انًظتمهح: 

تتمت  المدرسة المستقمة  ػم نيوزيمنػدا بػالإدارة الذاتيػة  المػدير لػو الاػؽ  ػم السػيطرة 
ي يمتمػػؾ سػػمطة التقطػػيط والتنويػػذ والمتابعػػة عمػػم كثيػػر مػػف جوانػػب العمميػػة التعميميػػة وبرامجيػػا

ي،ترط  م المدير أف يكوف لديو مؤىلات أكاديمية دويػة وسػجؿ و وبيرىا مف العمميات الإدارية. 
مينه مناسب صااب رؤية تربوية دادر عمم ديػادة المدرسػة بالتعػاوف مػ   ريػؽ الإدارة والػذي 

 يساعده مجمس اامنالإ. 
وتمؾ السياسػات والإجػرالإات ي بعناصر العممية التعميمية  بكؿ ما يتعمؽ اً ممموأف يكوف 

وىذا يػؤدي إلػم ا لتػزاـ  ي تؤكد الثقة  م المدرسة ايث أف الإدارة تقلأ  لمتقييـ المستمرالته 
 (.91بمعايير الجودة والتمييز )

 انًذرطح انًظتمهح:  فًانتًٍُح انًهٍُح 

تقػديـ التنميػة المينيػة والتػدريب تتميز المدارس المستقمة  م نيوزيمندا بارصػيا عمػم 
المستمر لمعممييا مف قلاؿ البراما القاصة أو اان،طة المقتموة التم تسػاعد المعممػيف عمػم 

بالتعػػاوف مػػ  نقابػػات المعممػػيف والتػػم تسػػاىـ بتقػػديـ بػػراما التنميػػة  والتنميػػة المينيػػة الذاتيػػة 
نميػػة المينيػػة لممعممػػيف الجػػددي % لمت20بقيمػػة تسػػاىـ وزارة التربيػػة  ابػػثالمينيػػة لممعمميفي

وذلػؾ يتطمػب مػف المدرسػة أف  ي  % بالنسبة لممعمميف الذيف اكمموا عاميـ الوظيوه الثػانه10
وتػػتـ التنميػػة المينيػػة أيلأػػا مػػف ي تقػػوـ بابتكػػار بػػراما ماميػػة لتطػػوير ميػػارات معممييػػا الجػػدد 

وجييف التربػوييف أو بيػر و ا جتمػاع بػالمي لتطػوير المينػه االمعمميف ان،ػطة  ممارسةقلاؿ 
 (.92) التدريب ذلؾ مف براما

 تكُىنىجٍا انًعهىياخ والاتصالاخ فى انًذرطح انًظتمهح. 

تعتمػػػد جميػػػ  عمميػػػات التعمػػػيـ والػػػػتعمـ داقػػػؿ المدرسػػػة المسػػػتقمة عمػػػم تكنولوجيػػػػا 
مػ   أو التواصػؿ وتقييميػا يالمناىا  وتقديـ العمميات الإدارية  ه جمي المعمومات وا تصا ت 

المجتم  المامه أو أوليالإ اامور. ولذلؾ تمتمؾ المدرسة المسػتقمة تجييػزات المدارس ااقرى و 
السػبورة الذكيػة  خواسعة مف تكنولوجيا المعمومػات وا تصػا ت  ػم جميػ  أناػالإ المدرسػة مثػاؿ

 ي كمػػا تتػػو ر بيػػا قدمػػة البريػػد ا لكترونػػه ي جيػػاز كومبيػػوتر قػػاص بكػػؿ مػػتعمـ ي والتواعميػػة 
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وا تصػاؿ ب،ػبكة ا نترنػتي كمػا يػتـ عػرض المعمومػات والبيانػات عبػر أجيػزة عػرض و،ا،ػػات 
 ة يوؿ المدرسػػياوعػػرض الجػػد ي كبيػػرة الاجػػـي كمػػا يػػتـ رصػػد الأػػور وبيػػاب الطػػلاب بلازمػػا

ونتا ا ا متاانات مف قػلاؿ ااجيػزة ا لكترونيػةي ويمكػف ا سػتوادة مػف تكنولوجيػا المعمومػات 
أوليػػالإ اامػػور أو المعممػػيف مػػف معمومػػات أو متابعػػة  ويريػػده الطػػلاب   ػػم الاصػػوؿ عمػػم مػػا

 (.93مناىا أو واجبات مدرسية أو الأور منتديات تربوية أو بيرىا )
 ػػػم التعػػػاوف مػػػ  المػػػدارس ااقػػػري والمجتمػػػ   اً ىامػػػ اً وتمعػػػب المدرسػػػة المسػػػتقمة دور 

يف المدرسػػة والمجتمػػ  المػدنه ويسػػاعدىا  ػػم ذلػؾ مجمػػس اامنػػالإ الػذي يعتبػػر ىمػػزة الوصػؿ بػػ
المايط بيا ويساىـ أيلأا المجتم  المدنه وأوليالإ اامػور  ػم دعػـ مجتمػ  المدرسػة  ػم كثيػر 

 مف اامور التم تويد عممية التعميـ والتعمـ. 
 Inclusive Schoolsانشايهح  يذرطح انذيج -2

ي وىػػه ت،ػػبو مدرسػػة الػػدما وىػػم صػػي ة أقػػري مػػف مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم نيوزيمنػػدا 
منػػػاىا ،ػػػاممة متكاممػػػة تاقػػػؽ العدالػػػة  ىػػػذه المدرسػػػة تقػػػدـل،ػػػاممة  ػػػه جنػػػوب أ ريقيػػػا ي و ا

ا جتماعية وتكا ؤ الورص التعميمية لجمي  المتعمميف ب ػض النظػر عػف دػدراتيـ التاصػيمية أو 
تسػػتقدـ تكنولوجيػػا المعمومػػات  ػػم جميػػ  جوانػػب العمميػػة التعميميػػةي  ي والوعميػػة أو الجسػػدية

تسػػاىـ و دويػػة متعاونػػة مػػ  المجتمػػ  الماػػيط وأوليػػالإ اامػػور قػػارج المدرسػػة. تتمتػػ  بػػلدارة و 
إكسػػاب الطػػلاب ميػػارات أساسػػية تركػػز عمػػم النػػوااه الوظيويػػة والإعػػداد   ػػهالمنػػاىا الدراسػػية 

 .   لمطلاب ذوي ا اتياجات القاصةالمينهي 
 ذوي وتقػوـ الاكومػػة بػػدعـ المػػدارس ال،ػػاممة بتمويػػؿ مػػادي مناسػػب ويتمقػػه الطػػلاب 

كمػػػا تػػػدعـ الاكومػػػة ىػػػذه ي  تمػػػويلا إلأػػػا يا لكػػػؿ مػػػنيـ  القاصػػػة ) المتوػػػوديف (ا اتياجػػػات 
ي وأقصػػا ه العػػلاج الطبيعػػه  ي عممػػالإ الػػنوس مثػػؿ يالمػػدارس بالمتقصصػػيف مػػف ذوي القبػػرة 

ويػػتـ ذلػػؾ مػػف قػػلاؿ مكاتػػب لمقدمػػة ي ومعػػالجه النطػػؽ والم ػػة ي ومست،ػػاري التربيػػة القاصػػة 
( لػػتعمـ السػػموؾ ا يجػػابه لكػػؿ مػػف المتعممػػيف والمعممػػيف LAPBقػػدـ برنػػاما )الوطنيػػة والتػػم ت

وأوليالإ اامور وااسري ويتـ ذلؾ مقابػؿ تطبيػؽ بػراما  عالػة تسػتند إلػم اادلػة للأػماف تاقيػؽ 
 (.94ااىداؼ المرجوة )

ال،ػػػاممة بتقنيػػػات عاليػػػة مػػػف تكنولوجيػػػا  مدرسػػػة الػػػدماتتمتػػػ  البنيػػػة التاتيػػػة  ػػػم و 
ايػث تسػاعد  ي وا تصا ت والتم تقدـ  وا د عديدة لجمي  عناصر العممية التعميميةالمعمومات 

  م تبادؿ القبرات مف قلاؿ ،بكات ا نترنت و،بكات ا تصاؿ الداقمية. 
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ال،ػاممة  منيػا مػا يقػدـ  ػم  مدرسػة الػدماوتمثؿ التنمية المينية مطمبػا لأػروريا  ػم 
راغ ايػث تقػدـ دورات تدريبيػة مدعمػة مػف الػوزارة أو أثنالإ القدمة ومنيا ما يقدـ  م أودات الو

مراجعػػة بػػراما تطػػوير بصػػوة مسػػتمرة مؤسسػػات تػػدريب المعممػػيف والسػػمطات التعميميػػة ويػػتـ 
وذلػػؾ بيػػػدؼ تعزيػػز دػػػدراتيـ  ي وكػػػذلؾ لمػػديري المػػػدارس ومجػػالس اامنػػػالإ ي المعمػػـ وتدريبػػو

 بايجابية  م العممية التعميمية.  للإسياـ
  م فً يانٍشٌا :يذرطح انًظتمث

دامت الاكومة الماليزية منذ  ترة بعيدة بولأ  سياسة تعميمية ثابتة تعمؿ عمػم إعػداد 
المػػػػواطف المػػػػاليزي بصػػػػورة أكثػػػػر ديناميكيػػػػة وأعمػػػػم إنتاجيػػػػة لمواجيػػػػة التاػػػػديات المعاصػػػػرة 

ريعػػه والمسػػتقبمية للارتقػػالإ بالتنميػػة الوطنيػػة  ػػم ظػػؿ تاػػوؿ ا دتصػػاد المػػاليزي مػػف ادتصػػاد 
يؼ إلم ادتصاد دوي دػا ـ عمػم التصػني ي وأف يػتـ إعػداد اا ػراد إعػدادا ،ػاملا متكػاملا  ػم لأع

جميػػ  النػػوااه العقميػػة والجسػػمية والعاطويػػة وبيرىػػا دا مػػا عمػػم الإيمػػاف بػػا  والاوػػاظ عمػػم 
اليويػػػة الوطنيػػػة وأف يػػػزود الوػػػرد المػػػاليزي بالميػػػارات والمعػػػارؼ والقػػػدرات ليتامػػػؿ المسػػػ ولية 

و  يتاقؽ ذلؾ إ   م ظػؿ نظػاـ تعميمػه  عمم المساىمة  م ا رتقالإ بااسرة والمجتم ي والقدرة
دوي عمم مستوي عالمه ياقؽ مبدأ تكا ؤ الوػرص التعميميػة لجميػ  المػاليزييف. وييػدؼ نظػاـ 
التعميـ الماليزي إلم تربية ااجياؿ الجديدة مف ااطواؿ وال،باب تربية ،ػاممة وأف يوجػو التعمػيـ 

ا دوميػػا وأف يكػػوف التقطػػيط ال،ػػامؿ لمتعمػػيـ بعيػػد المػػدي يست،ػػرؼ المسػػتقبؿ ليكػػوف أداة توجيػ
لمتنمية ال،اممة م  التوس  الكمه والنوعه  م مقتمؼ مرااؿ التعميـ لتاسػيف نوعيتػو وتطػوير 

   ي وتتمثؿ مدرسة المستقبؿ  ه ماليزيا  ه المدرسة الذكية . جمي  جوانب العممية التعميمية
 (Smart School): نذكٍح انًذرطح ا

قطت الاكومة الماليزية قطوة ىامة ناو تبنه ما يعرؼ )بالتعميـ الػذكه ( أو مدرسػة 
مػػف اجػػؿ مواكبػػة التطػػورات والت يػػرات المتسػػارعة  ػػم المجػػا ت التكنولوجيػػة الاديثػػة المسػػتقبؿ 

 أسػاليبو والتػم يقػوـ العمػؿ  ييػا عمػم تطبيقػات عمميػة  . قاصة مجاؿ المعمومػات وا تصػا ت
تسػاعد الطػلاب عمػم ا لتاػاؽ ومواكبػة عصػر المعومػات ي ونظـ إدارية جديدة  اديثة  تدريس

 وا تصا ت مف قلاؿ ،بكات ا تصاؿي وأنظمة التصني  الذكية ونظـ استقداـ الطادة وبيرىا. 
و  تتودػػػؼ  كػػػرة المدرسػػػة الذكيػػػة )مدرسػػػة المسػػػتقبؿ(  ػػػم ماليزيػػػا عمػػػم اسػػػتقداـ 

بايػػث  ي ،قصػػية الوػػردبنػػالإ ه إاػػداث ثػػورة ،ػػاممة  ػػم التعمػػيـ و عنػػقػػط ولكنيػػا تالتكنولوجيػػا  
يمكػػػف ا سػػػتوادة مػػػف الػػػذكالإات المتعػػػددة التػػػم يمتمكيػػػا التلاميػػػذ وتنميػػػة دػػػدراتيـ الإبداعيػػػة 
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كسابيـ الميارات الاياتية التم تػو ر ليػـ  ػرص أ لأػؿ لمايػاة  أساسػه  ػم  يؾ الطالػب ،ػر ي وا 
نتاجيػػا عبػر بػراما قاصػة معػدة ليػذا ال ػػرض  دػادر ي العمميػة التعميميػة عمػم ادتنػالإ المعر ػة وا 

(95.) 
ـ باسػتثمار الااسػب 1996ودد بدا تطبيؽ مويوـ التعمػيـ الػذكه  ػم ماليزيػا  ػم عػاـ 

الآله  ػم مجػاؿ التعمػيـ وكػاف ذلػؾ لأػمف قطػة إسػتراتيجية وطنيػة تيػدؼ إلػم إدقػاؿ التقنيػات 
دامت الاكومة الماليزيػة بتوديػ  عقػد تعػاوف مػ  ،ػركة  ثـي الاديثة لممدارس وا ستوادة منيا 

،ػركة م،ػػتركة بػيف الاكومػة والقطػػاع القػاص لتنويػػذ  كػرة المدرسػػة  –مػدارس تيمكػوف الذكيػػة 
الذكية )مدرسة المستقبؿ(  م تسػ  ع،ػرة مدرسػة نموذجيػة لمػدة ثػلاث سػنوات بػدأت  ػم عػاـ 

ـي 2020الم،ػروع بامػوؿ عػاـ ـي عمم أف يكتمػؿ العمػؿ  ػم 2002ـ وانتيت  م عاـ 1999
لتجعؿ البلاد  م مصاؼ الدوؿ المتقدمة بؿ تتعدي ذلػؾ بػاف تجعػؿ ماليزيػا عاصػمة لممعمومػات 

بنػػه عمػػم داعػػدة المعر ػػة م كػػرة  يعبػػر تاويػػؿ المجتمػػ  المػػاليزي إلػػم مجتمػػ  موكػػر مبتكػػر
 (.96والمعمومات )

زيػػة عمػػم ن،ػػره  ػػم ىػػذا الم،ػػروع الػػوطنه والػػذي تػػـ تطبيقػػو وتاػػرص الاكومػػة المالي
المجتمػ  المػاليزي  مػفسوؼ يقمؽ  والمتمثؿ  ه المدرسة الذكيةي  رتقالإ بالتعميـللإ ربوع البلاد 

 كيؼ معيا. التالت يرات العصرية المتسارعة ويستطي   ةاكبمو عمم  اً دادر  اً ،عب
 ػػم  ر يسػػيةتطػػوير أربػػ  ماػػاور ويعتمػػد م،ػػروع المدرسػػة الذكيػػة  ػػم ماليزيػػا عمػػم 

البنيػػة  –لممعممػػيف  والتػػدريب التنميػػة المينيػػة–لتعميميػػةخ المنػػاىا وطػػرؽ التػػدريس العمميػػة ا
 تكنولوجيا المعمومات ومصادر التعمـ الردمية. –التاتية لممدارس 

 : إدارج انًذرطح انذكٍح  

الإداريػػػة  الجوانػػػبتتجػػو الإدارة  ػػػم مدرسػػة المسػػػتقبؿ الماليزيػػػة إلػػم اللامركزيػػػة  ػػم 
تعتمػػػد  ػػػم جميػػػ  عممياتيػػػا الإداريػػػة عمػػػم تكنولوجيػػػا المعمومػػػات  القاصػػػة بالمدرسػػػة ايػػػث

(Information Technology ويقتصػػر دور الػػوزارة عمػػم التنويػػذ  قػػطي  عمميػػات الأػػور )
وبيػػاب الطػػلاب ودرجػػاتيـ ال،ػػيرية والنيا يػػة ومسػػتواىـ التاصػػيمه وبيػػر ذلػػؾ يػػتـ رصػػدىا 

يمكػػف اوليػػالإ اامػػور متابعػػة مسػػتوي مػػف قػػلاؿ أجيػػزة الكومبيػػوتري و  بلسػػتقداـ التكنولوجيػػا
دوف الااجة إلم الذىاب إلم المدرسة مف قػلاؿ المودػ  ا لكترونػه القػاص بالمدرسػة  ؤىـأبنا

( يتسػمميا ولػػه Pass Wordقاصػػة بكػؿ طالػػب )العػف طريػؽ اسػػـ المسػتقدـ وكممػػة مػرور 
 (.97اامر مف المدرسة لمتابعة أبنا و )
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 :  انًذرطح انذكٍحانًُاهج وانًمزراخ انذراطٍح فى 

تيػدؼ المنػاىا  ػػم مدرسػة المسػػتقبؿ الماليزيػة إلػػم تنميػة الميػػارات العامػة واكتسػػاب 
المعػػارؼ وا تجاىػػات الاديثػػة مػػ  الاوػػاظ عمػػم القػػيـ والثوابػػت الوطنيػػة بيػػدؼ الوصػػوؿ إلػػم 
التكيػػؼ مػػ  عصػػر المعموماتيػػةي والمقػػررات الر يسػػية التػػم يدرسػػيا الطمبػػة  ػػم المدرسػػة الذكيػػة 

)الماليزية( ويمكف لمطالب أف ياصػؿ عمػم  ااـىم العموـ والريالأيات والم ة ا نجميزية والم ة 
المعمومات القاصة بيذه المقررات الكترونيا مف قلاؿ ا نترنت بجانػب الكتػاب المدرسػه والػذي 

ا إلأػا ه ياتػوي يعطيو الارية  م ا ستمرار  م الباث والتعمـ الذاتهي بجانب ذلػؾ يوجػد مػني
عػدد الاصػص ااسػبوعية لممػواد الدراسػية و ثرا ية لمطالب لكه يكمؿ ميامو بنجػاح. إعمم مادة 

( اصػػة عممػػه يتمقاىػػا الطمبػػة 24اصػػة( أربعػػة منيػػا نظػػريي ) 28ااربعػػة ااساسػػية بوادػػ  )
 (.98( اصص يوميا )9داقؿ المعامؿي كما ياتوي الجدوؿ المدرسه لمطمبة عمم )

 (: 11) ًذرطح انذكٍحفً انطزق وأطانٍة انتذرٌض 

أسػػػاليب وطػػػرؽ تػػػدريس متعػػػددة مػػػف أىميػػػا التعمػػػيـ عمػػػم تعتمػػػد المػػػدارس الذكيػػػة 
ا لكترونػػه والػػتعمـ التوػػاعمهي والتوكيػػر النادػػد والػػتعمـ التعػػاونهي والتعمػػيـ الموػػرد والػػذي يسػػمح 

مػا لمطالب المتووؽ ا نطلاؽ ناو الػتعمـ المسػتمر مػدي الايػاة دوف التودػؼ عنػد اػد معػيف. أ
 يما يقص أساليب تقييـ الطػلاب نجػد أف الطػلاب الػذيف يمتاقػوف بالمػدارس الذكيػة ىػـ الػذيف 

 ياققوف درجات تاصيؿ عالية ويتـ تقييميـ مف قلاؿ ثلاث أساليب وىمخ 
  .اقتبارات مدرسية مف داقؿ المدرسةي وبواسطة معممييا 
  ممػػه المػػواد  ػػم ىػػذه جميػػ  مع يلأػػعوو اقتبػػار مواػػد لجميػػ  المػػدارس الذكيػػة المتجػػاوره

 المدارس. 

  اقتبػػارات مػػف الػػوزارة  ػػم نيايػػة الوصػػميف الدراسػػييف ويكػػوف دسػػما منيػػا قػػاص بػػالمواد
الر يسػية )العمػوـ والريالأػيات والم تػػيف الماليزيػة وا نجميزيػة( عمػػم ،ػكؿ م،ػاري  وليػػا 

قوؿ ي واوليالإ اامور الاؽ  م الػدلممواد ااقرى %( 60%( مف الدرجة والباده )40)
ومػػػا ىػػػم الػػػدروس ي اليػػػومه  ىـعمػػػم صػػػواة أبنػػػا يـ عمػػػم ا نترنػػػت لمعر ػػػة مسػػػتوا

  مساعدتيـ . والواجبات وكيؼ يمكف 

 انذكٍح :ًذرطح انانتًٍُح انًهٍُح نهًعهًٍٍ فى 

 ػػم ماليزيػػا يػػتـ اقتيػػارىـ بتػػأنه ومػػف الذكيػػة دبػػؿ التاػػاؽ المعممػػيف لمعمػػؿ بالمدرسػػة 
ياريػػو وبعػػد ا قتيػػار يتمقػػه المعممػػوف تػػدريبا  نيػػا وتقنيػػا قػػلاؿ مقػػابلات ،قصػػية واقتبػػارات م
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وليـ أيلأا تدريب مستمر قلاؿ العػاـ الدراسػه ايػث تصػدر ليػـ ن،ػرات  عاً ي ( اسبو 14لمدة )
وبػذلؾ يصػبح ىامػة لمسػاعدة الطػلاب عمػم التعمػيـ والػتعمـي  دورية تقدـ ليـ مف قلاليػا امػو 

يجيػػػب عمػػػم  اً لطلابػػػوومتابعػػػ اً ومر،ػػػد اً موجيػػػ المعمػػػـ  ػػػم مدرسػػػة المسػػػتقبؿ الماليزيػػػة دور
تػػاب  م،ػػاريعيـ وتاصػػيميـ يو  معيػػـ أثنػػالإ العمػػؿ الجمػػاعه أو الوػػردي ويتواصػػؿ يـاستوسػػارات
 (.100م  أوليالإ اامور الكترونيا ) ويتواصؿالآرالإ والملااظات ي كما يبدي ليـ العممه 

 (:  Smart School)خلاصح خثزج يانٍشٌا فى انًذرطح انذكٍح 

مػػػف قػػػلاؿ عرلأػػػنا لقبػػػرة ماليزيػػػا لتطبيقيػػػا لمدرسػػػة المسػػػتقبؿ ممثمػػػة  ػػػه المدرسػػػة الذكيػػػة 
 نستقمص ما يمه خ 

  اىتمػػاـ الاكومػػة الماليزيػػة بنظػػاـ التعمػػيـ  ػػم ماليزيػػا والاػػرص عمػػم مواكبػػة الت يػػرات
السريعة  م عػالـ التكنولوجيػا والمعمومػات وتبنػه مػا يعػرؼ بػالتعميـ الػذكه والتطمػ  إلػم 

 ماليزيا عاصمة معموماتية. جعؿ 
  دػػوى ب،ػػرية تنػػتاينب ػػه أف ييػػتـ بتنميػػة القػػدرات والميػػارات التػػه  إف تطػػوير التعمػػيـ 

التطػػورات التكنولوجيػػة ي تسػػتجيب لمت يػػرات العصػػر ي وتواكػػب موكػػرة ومبدعػػة ومنتجػػة 
   .   المتسارعة

 صػية الوػرد ،ػاممة  ػم ،ق ت يراتإاداث إلم )المدرسة الذكية( مدرسة المستقبؿ  تيدؼ
للإرتقػالإ  توظيويػاالمعر ػة و  توليػدعمػم  اً  م العممية التعميمية دػادر  اً أساسي اً وجعمو ،ريك

   بتقدـ المجتم  .

 

 
 يذرطح انًظتمثم فً أطتزانٍا : 

تسػػـ بالمركزيػػة يظػػؿ التعمػػيـ  ػػم اسػػتراليا لوتػػرة طويمػػة يػػدار بأسػػموب بيرودرطػػه 
بلدارتػو ممػا تسػبب  ػم لأػعؼ مقرجاتػو وعػدـ  ال،ديدة وعدـ المرونة وانوراد اكومة الدولة

ـ 1992رلأا أوليػالإ اامػور وااطػراؼ المعنيػة عػف التعمػيـ وعػف أدالإ المػدارس. و ػم عػاـ 
انتقبػػت اكومػػة جديػػدة ولأػػعت التعمػػيـ عمػػم دمػػة أولوياتيػػا وسػػعت جاىػػدة لمت مػػب عمػػم 

ذلػؾ مػف قػلاؿ واػدث الت ييػر بصػورة سػريعة وتػـ  ي  الم،كلات الكبيرة التػم تواجػو التعمػيـ
تعػػاوف الاكومػػة مػػ  المجتمػػ  المػػدنهي وانصػػب م،ػػروع تطػػوير التعمػػيـ عمػػم جعػػؿ الطالػػب 

 ػم تعممػوي وأف يػتـ الت ييػر  ػم طرا ػؽ  وأف يكػوف مسػتقلا مرنػا ي  معممية التعميميػةل اً ماور 
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لممعمومػة وأف يػتـ التركيػز  اػاً نالتدريس وأف يكوف المعمـ مساعدا وموجيا لمطالب ولػيس ما
 (خ  101مجموعة مف المااور أىميا)عمم 

  الت يير الجذري  م المناىا لتتناسب م  ااجات المتعمـ ومتطمبات سوؽ العمػؿ والايػاة
 العصرية  م ظؿ التقنيات الاديثة ،ديدة التعقيد. 

  التركيػز عمػػم تنميػػة الميػػارات الوكريػة والاياتيػػة جنبػػا إلػػم جنػب مػػ  الميػػارات التعميميػػة
 مر مدي الاياة. وت،جي  التعميـ المست

  .التنمية المينية المستدامة والتدريب المستمر لتطوير أدالإ المعمميف والإدارة المدرسية 

 تركيػػز عمػػم البنيػػة التاتيػػة لممدرسػػة والمػػزودة بأاػػدث تقنيػػات الااسػػبات والمعمومػػات ال
لمطالػب مػا يصػبوا  ياقػؽلكه تكوف ااساس  م عممية التعميـ والػتعمـ ومصػدرا لمتعمػيـ 

 يو. إل

  .تطوير أساليب التقويـ وتقدير نتا ا الطلاب مف قلاؿ استقداـ التقنيات الاديثة 

  .ولأ  أساليب جديدة لممسا مة والمااسبية لتقويـ ومراجعة عمؿ المدرسة 

  .تطوير ادوار مديري المدارسي والعمؿ عمم ر   مياراتيـ وددراتيـ الإدارية 

 لمدارس أقرى م مدارس را دة العمؿ عمم تاويؿ اكبر عدد مف المدارس إل . 

 يذرطح انًظتمثم فى اطتزانٍا: فهظفح 

تيػػدؼ مػػدارس المسػػتقبؿ  ػػم اسػػتراليا الوصػػوؿ إلػػم أدصػػه درجػػات المرونػػة لتاقيػػؽ 
أىػػداؼ العمميػػة التعميميػػةي لإكسػػاب طلابيػػا سػػرعة التوكيػػر والقػػدرة عمػػم التكيػػؼ ا جتمػػاعه 

 اسػػتراليا مقصػػورة عمػػم تمبيػػة ا اتياجػػات والوكػػريي ايػػث لػػـ تعػػد وظيوػػة التعمػػيـ  ػػم مػػدارس
ا جتماعيػػة  قػػط بػػؿ تسػػعه لتمبيػػة ااتياجػػات الطالػػب مػػف جميػػ  النػػوااه وجدانيػػة وأقلاديػػة 

 وبيرىا والعمؿ عمم تاقيؽ الذات لجمي  جوانب العممية التعميمية. 
وتقوـ  مسوة مدرسة المستقبؿ  م استراليا عمم تنمية الوكر ا يجػابه والتصػدي لػروح 
السمبيةي وتسعه لتعميؽ مويوـ الم،اركة يوتنمية النزعة الوكرية لدي إنساف ال ػد بايػث يػدرؾ 

وذلؾ يجعمو واعيا بأنماط التوكير المقتموةي ولديو ددرة عمػم التعامػؿ  ي كيؼ تعمؿ آليات توكيره
تقاف التعامؿ م  الااسب الآله)  (.102م  البدا ؿ الرمزية مف قلاؿ وسا ؿ التقنية الاديثة وا 

 وتتلأح ملامح مدرسة المستقبؿ  م استراليا  م ااتهخ 
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التعمـ الذاتهخ ايث تتيح مدرسة المستقبؿ  م اسػتراليا الورصػة لطلابيػا أف يتمكنػوا مػف  -1
الػتعمـ الػػذاتهي واقتيػػار مػا يمبػػه ااجػػاتيـ ويتناسػب مػػ  ظػػرو يـ مػف بػػراما تعميميػػة أو 

 تـ  م المدرسة أو المنزؿ. مولأوعات دراسية بصرؼ النظر عف كوف ىذا التعمـ ي
التمكف والإتقافخ وييدؼ التعمـ  م مدرسة المسػتقبؿ إلػم الإتقػاف المتنػاىه لممعمومػاتي  -2

 ولأماف بقالإىا اطوؿ مدة ممكنةي للاستوادة منيا  م موادؼ أقري. 

ي ايػث تسػعه مػدارس المسػتقبؿ  ػم (103)التواعؿ التعميمه بيف جوانب العممية التعميمية -3
ؽ تواعػؿ بػيف المػتعمـ ومصػادر الػتعمـي وذلػؾ عػف طريػؽ اسػتقداـ برمجيػات استراليا قم

الوسػػا ط المتعػػددةي ودوا ػػر المعػػارؼ التواعميػػة وا تصػػاؿ ب،ػػبكات المعمومػػات الماميػػة 
 والعالمية. 

التعمـ التعاونهخ ايث يتعمـ الطلاب عمم أجيزة ااسبات  م مجموعات التعمـ مػف قػلاؿ  -4
 يمػػا بيػػنيـ عػػف طريػػؽ أجيػػزة  سػػا ط ومػػف قػػلاؿ التواصػػؿاادػػراص المدمجػػة متعػػددة الو 

 الااسب ال،قصية القاصة بيـ. 

القدرة عمػم الباػثخ ايػث يقػوـ الطػلاب بالباػث عػف المعمومػات التػم يريػدوف الاصػوؿ  -5
 عمييا عف طريؽ التواصؿ مف قلاؿ ال،بكات المامية أو العالمية. 

لاب  ػػم القػػدرات وا تجاىػػاتي تنػػوع الطػػلاب واادواتخ ايػػث الوػػروؽ الورديػػة بػػيف الطػػ -6
واستعداد كؿ منيـ لمتعمـ بطريقة معينة وذلؾ يتطمب طػرؽ مقتموػة وأدوات عديػدةي لكػه 

 ياصؿ كؿ منيـ عمم تعميـ متميز عاله الجودة يتناسب وددراتو ويمبه ربباتو. 
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 يُاهج يذرطح انًظتمثم فى اطتزانٍا: 

يد التميػػز ليواكػػب التقػػدـ العممػػه يتميػػز مػػنيا مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم اسػػتراليا بأنػػو ،ػػد
عداد الورد لممستقبؿي منيا يمبه ااجػات الوػرد والمجتمػ ي ياقػؽ ميػارات  وا نوجار المعر ه وا 
التوكيػػر العميػػا باسػػتقداـ أسػػاليب الػػتعمـ الوػػرديي والوسػػا ط المتعػػددةي وأسػػاليب التقػػويـ الػػذاته 

طريػػؽ المجموعػػاتي والتجربػػة  مػػنيا  عػػاؿ وتعػػاونه ايػػث يػػتـ تػػدريس المقػػررات الدراسػػية عػػف
والمااكػػػاه باسػػػتقداـ تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ مػػػنيا ديمقراطػػػه يتػػػيح لكػػػؿ طالػػػب أف يػػػتعمـ طبقػػػا 
 سػػتعداداتو وميولػػو وددراتػػو وأف يػػتعمـ باريػػة مػػف قػػلاؿ وسػػا ؿ ا تصػػاؿ المتعػػددة ا تجاىػػات 

 (.104وىو أيلأا منيا ادتصادي بايث يمكف تبادلو بيف الدوؿ المقتموة)
لؾ يتميز المنيا  م مدرسة المستقبؿ بالمرونة الكا يػة والتػم تتػيح الورصػة لتنػوع وبذ

ويسػػيـ  ػػم تنميػػة ميػػاراتيـ ويجعميػػـ يمتمكػػوف القػػدرة  ي مقرجػػات ىػػذه المدرسػػة و قػػا لقػػدراتيـ
نتاج المعر ة بما يمبه ااتياجات سوؽ العمؿ المامه والعالمه.   عمم التوكير النادد وا 

 :  انًظتمثم دور انًعهى فى يذرطح

يتميز معمـ مدرسة المستقبؿ بمجموعة مف الميارات التػم يجػب أف يمتمكيػا لكػه تاقػؽ 
 مدرسة المستقبؿ أىدا ياي وتتمثؿ ىذه الميارات  م ااتهخ 

  تطبيقيا  م العمؿ والإنتاج. و يتمكف مف  يـ عموـ العصر وتقنياتو المتطورةي 
  رات التواصؿ والتعمـ الذاته. ميا يتوفيمتمؾ القدرة عمم التوكير النادد و 

  .مدرب جيدي يقوـ بتدريب طلابو عمم استقداـ التقنيات الاديثة بميارة عالية 

 ( . 105)القدرة عمم عرض المادة العممية ب،كؿ متميزي وتيي ة بي ة صوية داعمةلديو *
ف يتلأح مػف قػلاؿ عػرض قبػرة اسػتراليا  ػم مجػاؿ مدرسػة المسػتقبؿ أنيػا   تقتمػؼ كثيػرا عػ 

مػػدارس المسػػتقبؿ  ػػم ربػػوع الػػبلاد وجعميػػا  التوسػػ   ػػه تطبيػػؽبػػاده الػػدوؿ التػػم تسػػعه إلػػم 
دارة مسػتقمة تمتمػؾ  متميزة عالية الجودة بتو ير مقومات تػدعـ ىػذا ا تجػاه مػف بنيػة تاتيػةي وا 

 ميارات عالية وتنمية مينية مستمرة لممعمـي ومناىا تنمه التوكير النادد. 
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  : خلاصح خثزاخ كم يٍ

 ،جُىب أفزٌما ،طُغافىرِ  ،ٍَىسٌهُذا  )

 (اطتزانٍا  ،يانٍشٌا 

 فى تطثٍك يذرطح انًظتمثم

بعد عػرض قبػرات ىػذه الػدوؿ  ػم مدرسػة المسػتقبؿ لمودػوؼ عمػم الجوانػب ا يجابيػة 
والأػػاة للارتقػػالإ  إسػػتراتيجية  ػػم ىػػذه القبػػرات وكيػػؼ يمكػػف ا سػػتوادة منيػػا  ػػم ولأػػ  رؤيػػة

مػػ  مراعػػاة اقػػتلاؼ القػػوي والعوامػػؿ الثقا يػػة  ػػم كػػؿ مػػف ىػػذه  بمدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم مصػػر
 المجتمعاتي يمكف أف نستقمص ااتهخ 

أف مدرسػػة المسػػتقبؿ ىػػم مدرسػػة متطػػورة مػػزودة بلمكانيػػات ىا مػػة مػػف التقنيػػات الاديثػػةي  -
تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت والتػػم  خ مػػف قػػلاؿ ي ،ػػج  الطػػلاب عمػػم الػػتعمـ الػػذاتهت

دارة تعمػػؿ بػػػروح ي منػػاىا ،ػػاممة متكاممػػػة  ي و جوانػػػب العمميػػة التعميميػػػة ت طػػه جميػػ  وا 
الوريؽ متعاونة دا مة عمم التقطيط ا سػتراتيجه مػ  الاوػاظ عمػم القػيـ ااقلاديػة واليويػة 

اريصػة عمػم التنميػة المينيػة ي مواكبػة لػروح العصػر والتقػدـ ي و الثقا ية والمبادئ القومية 
تااػػة الورصػػة للاتصػػاؿ بمصػػادر التعمػػيـ والػػتعمـ والاصػػوؿ عمػػم مػػ  إي المسػػتمرة لممعمػػـ 

المعمومات مف مصادرىا الر يسيةي  م ظؿ المااسػبية والتقيػيـ المسػتمر وم،ػاركة المجتمػ  
تعػد المتعممػيف  ييػا لايػاة عمميػة ناجاػة مػ  التركيػز عمػم الميػارات و وأصااب المصػماةي 

 لنو  عمم الورد والمجتم . ااساسية لتاقيؽ التنمية ال،اممة مما يعود با
 ي تنطمػػؽ  مسػػوتيا مػػف الومسػػوة التربويػػة ال،ػػاممة المتكاممػػة المتطمعػػة دا مػػا إلػػم المسػػتقبؿ -

تسػػعه ناػػو التمييػػز وا بتكػػار مػػ  التركيػػز والتعمػػؽ  ػػم المػػواد  ي تقػػدـ طردػػا جديػػدة لممعر ػػة
يتيػا  ػم سػعييا إلػم تنطمػؽ رؤ و تعمؿ عمم تاقيؽ التوازف بيف الواد  والمأموؿ. ي  العممية 

إعػػداد المػػتعمـ إعػػداد ،ػػاملا متكػػاملا  ػػم جميػػ  الجوانػػب ال،قصػػية )العقميػػةي والمعر يػػةي 
( ليػتمكف مػف امػتلاؾ الميػارات والمعػارؼ التػم تمكنػو ي والمسػتقبمية والوجدانيػةيوا نوعالية 

يويػػة مػػ  الاوػػاظ عمػػم القػػيـ وال المت يػػرات العصػػرية ي مػف مواجيػػة التاػػديات الناتجػػة عػػف 
 الوطنية. 

تقوـ رسالة مدرسػة المسػتقبؿ عمػمخ التزاميػا بتقػديـ بػراما ومقػررات دراسػية متنوعػة تعمػؿ  -
عمم إعداد المتعمـ لمتعمـ المستمر مػدي الايػاة دػا ـ عمػم اسػتقداـ الميػارات العصػرية مػف 

نتػاج المعر ػة وتي والتػم تنمػه الميػارات العقميػة  تكنولوجيا المعمومات وا تصا ت وظيويػا وا 



 م5402( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 472 - 

لاؿ الم،كلات ويتـ ذلػؾ  ػم بي ػة تعميميػة منوتاػة عمػم المجتمػ  المامػه وتوعيػؿ ال،ػراكة 
 بيف ااسرة والمدرسة. 

الجػػػػودة والإتقػػػػافي وال،ػػػػراكة و تتسػػػػـ بالعالميػػػػةي وا اترا يػػػػة لمدرسػػػػة المسػػػػتقبؿ مبػػػػادىلإ  -
ؽ  اعميػػة ( بمػػا ياقػػICTا سػػتوادة مػػف تكنولوجيػػا المعمومػػات وا تصػػا ت )و  المجتمعيػػة

 العممية التعميمية. 
وتعمػػؿ الػػدوؿ التػػم ترعػػه مدرسػػة المسػػتقبؿ وتسػػعه  نت،ػػارىا  ػػم ربػػوع الػػبلاد عمػػم أف 

جيػدة  مدقلاتػوتكوف  اً متميز  اً تواكب ىذه المدارس الت يرات العصرية المتلااقة وأف تقدـ تعميم
ذات جػودة عاليػة ات عمم مستوي عاؿ مف التقنية وال،موؿ والتكامؿ وبالتاله مقرج عممياتوو 

مواجيػػة عمػػم لػػدييا القػػدرة  ي مبتكػػرة و مبدعػػةي بالميػػارات دػػادرة عمػػم إنتػػاج المعر ػػة  مػػزودة
 .  سوؽ العمؿ المامه والعالمه متطمبات تمبه  تاديات المستقبؿ و

كمػػا تيػػدؼ مػػدرس المسػػتقبؿ بصػػي يا المقتموػػة إلػػم تيي ػػة الورصػػة لمموىػػوبيف لكػػه تنمػػو  -
ت،ػػػجعيـ عمػػػم التمييػػػز والإبػػػداعي وتعمػػػؿ عمػػػم إتااػػػة الورصػػػة لػػػذوي و مػػػواىبيـ ودػػػدراتيـ 

تقػوـ مدرسػة و صعوبات التعمـ لماصوؿ عمم ددر مناسب مف التعميـ والتقدـ  ػم التاصػيؿ. 
المستقبؿ بأدوار جديدة  م قدمة المجتمػ  مػف قػلاؿ التعػاوف والتواصػؿ مػ  أوليػالإ اامػور 

 بارىـ ،ركالإ  م عممية التعميـ والتعمـ. والقطاع القاص ومنظمات المجتم  المدنه واعت
الإدارة  م مدرسة المستقبؿ دا مة عمم التقطيط ا ستراتيجه والعمػؿ التعػاونه مػ  المجتمػ   -

ي وىػػه إدارة تعاونيػػة   مركزيػػة تعتمػػد  ػػم جميػػ  عممياتيػػا عمػػم  داقػػؿ وقػػارج المدرسػػة
جتمػػػ  المامػػػه والقطػػػاع تكنولوجيػػػا المعمومػػػات تتواصػػػؿ وتتعػػػاوف مػػػ  أوليػػػالإ اامػػػور والم

 القاص قارج المدرسة. 
بأاػػدث وسػػا ؿ تكنولوجيػػا المعمومػػات  مػػزودةالبنيػػة التاتيػػة لمدرسػػة المسػػتقبؿ كمػػا أف 

وا تصا ت  يم تقدـ التعميـ ال،امؿ وتتميػز بالمرونػة وتيسػر التواصػؿ مػ  أوليػالإ اامػور 
 والودوؼ عمم مستوي تاصيؿ أبنالإىـ. 

المينيػػػة والتػػػدريب المسػػػتمر لممعممػػػيف وبيػػػرىـ مػػػف المجتمػػػ  عمػػػم التنميػػػة  كمػػػا تاػػػرص -
 المدرسه بيدؼ ر   كوالإتيـ وتطوير ددراتيـ المينية. 
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أف المناىا والمقررات الدراسية  م مدرسػة المسػتقبؿ مرنػة يمكػف الاصػوؿ عمػم المعمومػات  -
ة وىم العمػوـ الكترونيا بجانب الكتب المدرسية تركز عمم المواد ااساسية وتطبيقاتيا العممي

   والم ات ااجنبية .والريالأيات 
طػػرؽ  وىػػهإف طػػرؽ التػػدريس تتبنػػه اسػػتراتيجيات وأسػػاليب اديثػػة دا مػػة عمػػم التكنولوجيػػا  -

الطػلاب بػالتووؽ وا نطػلاؽ ناػو   متعددة ومتنوعة ت،ج  عؿ الػتعمـ الػذاته وتسػمح لجميػ
 التعمـ المستمر مدي الاياة دوف التودؼ عند اد معيف. 

ف نظػػـ ا متاانػػات وأسػػاليب التقػػويـ مرنػػة ومتنوعػػة تعمػػه مػػف الجانػػب العممػػه التطبيقػػه وأ -
والتػػػم تنمػػػه دػػػدراتيـ الإبداعيػػػة وتكسػػػبيـ الميػػػارات الاياتيػػػة وأف تكنولوجيػػػا المعمومػػػات 
وا تصا ت تمكف أوليالإ اامور مػف متابعػة أبنػالإىـ والودػوؼ عمػم دػدرتيـ عمػم التاصػيؿ 

 ة إلم الذىاب إلم المدرسة. بسيولة ويسر دوف الااج

انًذىر انثانث: انزؤٌح الإطتزاتٍجٍح انًمتزدح نتفعٍم 

 يذرطح

 انًظتمثم فى يصز. 

لقػػػد ،ػػػيدت المدرسػػػة المصػػػرية قطػػػوات ممموسػػػة عمػػػم طريػػػؽ الإصػػػلاح منػػػذ عػػػاـ 
ـ نتيجة تبنه الوزارة مبادرات الإصلاح التعميمهي والتركيػز عمػم جػودة التعمػيـ  ػم لأػولإ 2000
دومية وعالميةي إ  أف واد  المدرسة المصرية   يزاؿ يعانه مف بعض جوانػب القصػور معايير 

التػػم تاػػوؿ دوف تاقيػػؽ مقومػػات مدرسػػة المسػػتقبؿ عمػػم الػػربـ مػػف تػػوا ر بعػػض مقوماتيػػا 
بمسػػميات وصػػيغ مقتموػػةي  ػػلا تػػزاؿ الإدارة الذاتيػػة لممدرسػػة ماػػدودةي وكثا ػػة الوصػػوؿ عاليػػةي 

لمجتمعيػػةي ومنػػاىا وأن،ػػطة تربويػػة   تؤىػػؿ لمتميػػز والمنا سػػة  ػػم ولأػػعؼ  عاليػػة الم،ػػاركة ا
ف مدرسػة المسػتقبؿ ىػم المػأموؿ لتاويػؿ لمجتم  المعر ةي ولأعؼ  م جودة التعميـي وعميػو  ػ

المدرسة المصرية إلم مدرسة  عالة لإعػداد الإنسػاف القػادر عمػم التواعػؿ مػ  مت يػرات العصػر 
 وتادياتو. 

عرلأو تاميؿ لومسػوة مدرسػة المسػتقبؿ وأىػدا يا ودواعػه  و م لأولإ التاميؿ الذي تـ
تطبيقياي و ػم لأػولإ قبػرات بعػض الػدوؿ ااجنبيػة  ػم تطبيقيػا لمدرسػة المسػتقبؿ ممثمػة  ػمخ 

ىػػػػذا الماػػػػور رؤيػػػػة  يتنػػػػاوؿسػػػػن ا ورهي ونيوزيمنػػػػداي وجنػػػػوب أ ريقيػػػػاي وماليزيػػػػاي واسػػػػترالياي 
ـ التعمػػيـ المصػػري  ػػم لأػػولإ القبػػرات إسػػتراتيجية مقتراػػة لتوعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم نظػػا

 الناجاة ليذه الدوؿ. 
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ومف المعػروؼ أف تاقيػؽ  عاليػة أي صػي ة تجديػد تربػويي أو مبػادرة إصػلاح تعميمػه 
 بد ليا وأف تستند إلم إستراتيجية توجو القيػادات التربويػة لمعمػؿ عمػم تػو ير مقومػات النجػاح 

تااة كا ة الإجرالإات اللازمة لتوعيؿ تط  بيقيا عمم المستوي المدرسه. لياي وا 
اػػاوؿ  ػػم ىػػذا الجػػزلإ تقػػديـ رؤيػػة إسػػتراتيجية لتوعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ مػػف نوسػػوؼ 

قػػلاؿ بعػػض القطػػوات الإجرا يػػة التنويذيػػة التػػم تسػػيـ  ػػم تػػو ير البي ػػة التعميميػػة الملا مػػة 
 لتاقيؽ  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ. 

 زدح: أولاً: أهذاف انزؤٌح الإطتزاتٍجٍح انًمت

إف توعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقؿ  ػػم مصػػر يتطمػػب ولأػػ  إسػػتراتيجية ماػػددة بقطػػة زمنيػػة 
لموصػػوؿ إلػػم بي ػػة تعميميػػة مدرسػػية تتلأػػمف مقومػػات مدرسػػة المسػػتقبؿ التػػم تػػرتبط بجميػػ  

 عناصر العممية التعميمية )المعمـي والمتعمـي والمنياي والبي ة المدرسية(. 
ينب ػػه أف تكػػوف عميػػو مدرسػػة المسػػتقبؿي ىنػػا سػػوؼ يكػػوف تركيزنػػا عمػػم رؤيػػة لمػػا 

 ومتطمبات توعيميا باستثنالإ القطة الزمنية اللازمة لتنويذ الإستراتيجية المقتراة. 
ومف المعروؼ  م أدبيات التقطيط ا سػتراتيجهي أف تبػدأ الإسػتراتيجية برؤيػة ورسػالة 

لمدرسػة بصػورتيا والأاة المعالـي ورؤية ورسالة مدرسة المستقبؿ تقتمؼ عف رؤية ورسػالة ا
 التقميدية. 

ورؤية مدرسة المستقبؿ  م مصػر تعبػر عػف امػـ وطمواػات المدرسػة المصػرية ناػو 
تطمعيػػا لتجويػػد التعمػػيـ و قػػا لممعػػايير القوميػػة والعالميػػةي وااتلاليػػا القػػدرة لإعػػداد مقرجػػات 

تمثػؿ مركػزاً سريعة الت يري ،ديد المنا سةي   يعرؼ ادوداً إدميميةي وتصبح مدرسة بػلا أسػوار 
 للإ،عاع الثقا ه وا جتماعه  م المجتم . 

 وعميو تتادد رؤية مدرسة المستقبؿ  م مصر  مخ 
بنػػػالإ إنسػػػاف دػػػادر عمػػػم التواعػػػؿ بكوػػػالإة مػػػ  معطيػػػات عصػػػر سػػػري  الت يػػػري ،ػػػديد 
المنا سة مف قلاؿ تو ير بي ة تعميمية تمتمػؾ مقومػات إدارة مدرسػية  عالػةي وتقنيػة تكنولوجيػة 

ومػػػوارد ماديػػػة وب،ػػػريةي ماوػػػزة لمػػػتعمـ وماتػػػوي عممػػػه متعمػػػؽي وميػػػارات عصػػػرية اديثػػػةي 
معيػػة  عالػػةي أي أف رؤيػػة مدرسػػة المسػػتقبؿ تسػػعه إلػػم تواست،ػػرا يةي ودػػيـ ثابتػػةي و،ػػراكة مج

بنػػالإ نمػػوذج تربػػوي لمدرسػػة اديثػػة لإعػػداد إنسػػاف دػػادر عمػػم التكيػػؼ مػػ  المت يػػرات الااليػػة 
 والمستقبمية. 
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يػػػة ملامػػػح العناصػػػر المقتموػػػة التػػػم تقػػػوـ بالعمػػػؿ التربويػػػة داقػػػؿ وترسػػػـ ىػػػذه الرؤ 
 المدرسةي والتم تتمثؿ  مخ 

 لأرورة تو ير ديادة مدرسية مبدعة لبنالإ الماتوي المعر ه والقيمه والمياري لممتعمـ.  -
لأرورة التاوؿ  ػم ادوار المعمػـ لتناسػب متطمبػات المسػتقبؿي  مػـ يعػد المصػدر الوايػد  -

 سقاً وميي اً لبي ة التعمـ المناسبة لممتعمـ. ندوره ميسراً وملممعر ةي بؿ أصبح 

 ونػيلأرورة تطػور اسػتراتيجيات التػدريسي وجعػؿ المػتعمـ ماػور العمميػة التعميميػة وتمك -
 مف توليد المعر ة بدً  مف استيلاكيا. 

لأرورة إعداد المتعمـ لممستقبؿي بمعنه التأكيد عمم إكساب المتعمـ الميارات العصػريةي  -
  ست،را ية اللازمة لمتطمبات المستقبؿ وتادياتو. وا

لأرورة تعظيـ ا ستوادة المتبادلة مف عناصر القػوة  ػم البي ػة الداقميػةي و ػرص البي ػة  -
 القارجية. 

 لأرورة التأكيد عمم جودة التعميـي وامتلاؾ القدرة التنا سية العالية.  -

بويػػة مبتكػػرة ومتجػػػددة ممارسػػات تر  هلأػػرورة التقمػػه عػػف الممارسػػات القديمػػػةي وتبنػػ -
 لتاقيؽ مقرجات عمم مستوي عاؿ مف الجودة والتنا سية. 

 ثاٍَاً: يُطهماخ انزؤٌح الإطتزاتٍجٍح: 

 تنطمؽ الرؤية الإستراتيجية مف عدة مبادئ مف أىمياخ 
تمعب المدرسة دوراً أساسياً  م تقدـ المجتم ي ويق  عمم عاتقيا مس ولية إثرالإ وتنميػة  -

 معر ه لممجتم . وتطوير البنالإ ال
الو الإ بمتطمبات المستقبؿ يتطمػب الإعػداد بميػارات واليػات جديػدة لمتعامػؿ بنجػاح عمػم  -

 مقومات مجتم  معموماته سري  الت ير. 

عػداد الإنسػاف البااػث والموكػر والمبػدع والتػم تمثػؿ أدوات  - التربية ىم وسيمة الت ييػر وا 
 امتلاؾ المعر ة وتوليدىا وتوظيويا. 

ومػػداقؿ تجديػػد تربػػوي لمسػػايرة ا تجاىػػات العصػػرية لإصػػلاح وتطػػوير  صػػيابة نمػػاذج -
 التعميـ. 

الإعداد لمجتمػ  معر ػه سػري  الت يػري ،ػديد المنا سػة   يعػرؼ اػدوداً إدميميػة يتطمػب  -
 مدرسة تامؿ مقومات ا ستجابة لتاديات المستقبؿ. 
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 ه والالأػاريي وذات المدرسة الوعالة التم تصبح بلا أسوار وتمثؿ مركػزاً للا،ػعاع الثقػا -
 تأثير مبا،ر وبير مبا،ر  م المجتم  المامه والعالمه. 

 ثانثاً: يتطهثاخ تذمٍك انزؤٌح الإطتزاتٍجٍح: 

لتاقيػػؽ الرؤيػػة الإسػػتراتيجية لمدرسػػة المسػػتقبؿ يتطمػػب اامػػر تاديػػد ااىػػداؼ العامػػة 
م القصوصػػية التػػم والإسػػتراتيجية التػػم تمثػػؿ رسػػالة المدرسػػةي وتعػػد ااىػػداؼ الإسػػتراتيجية ىػػ

تتميػػز بيػػا مدرسػػة المسػػتقبؿ مػػف ايػػث الممارسػػات التربويػػة الجديػػدة والتػػم تاقػػؽ  ػػم النيايػػة 
 مقومات الإعداد لممستقبؿ  م بي ة تعميمية جديدة. 

وتاديد ااىداؼ العامة والإستراتيجية لمدرسة المستقبؿ يتـ بعد إجػرالإ التاميػؿ البي ػه 
(ي ثػػػـ تاميػػػؿ swot( باسػػػتقداـ تاميػػؿ سػػػوات )  Environmental Scanningلممدرسػػة )

( Gap Analysisالوػػػرؽ بػػػيف الولأػػػ  الاػػػاله والمسػػػتقبمه الػػػذي يسػػػمه بتاميػػػؿ الوجػػػوة )
(ي Action Planاللازمة لتاقيؽ ااىػداؼ العامػة والإسػتراتيجية ) الزمنيةلموصوؿ إلم القطة 

إجرا يػة دصػيرة المػدي لطىػداؼ  وااىداؼ الإستراتيجية تنبثؽ مف ااىداؼ العامة وتمثؿ أىدا اً 
 العامة. 

وىػػم تمثػػؿ قصوصػػية الإعػػداد  ػػم مدرسػػة المسػػتقبؿي وال،ػػكؿ التػػاله يولأػػح مكونػػات 
 الرؤية الإستراتيجية ومتطمبات تاقيقيا. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ولتاقيػػؽ ااىػػداؼ العامػػة والإسػػتراتيجية لمدرسػػة المسػػتقبؿ ينب ػػه أف تتػػوا ر بعػػض 
 المتطمبات مف أىمياخ 

 

الرؤية 
 ا ستراتيجية

 لمدرسة المستقبؿ

  متطمبات تاقيؽ الرؤية

 
 ااىداؼ ا ستراتيجية ااىداؼ العامة

 رسالة مدرسة المستقبؿ
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 واعية بأىمية ولأرورة بنالإ رؤية ورسالة والأاة لمدرسة المستقبؿ. ةمبدع ديادة -
الػدعـ الكامػؿ مػف القيػادة السياسػية مػف قػلاؿ الت،ػريعات اللازمػة لتوعيػؿ مػداقؿ الإصػػلاح  -

 والتجديد التربوي التم تتم،ه م  ا تجاىات العصرية الاديثة. 

 ؽ الإدارة الذاتية لممدرسة. التوس   م تطبيؽ التوجو ناو   مركزية التعميـ وتطبي -

 إن،الإ وادة لمتطوير التكنولوجه داقؿ المدرسة.  -

 تاديد معايير لمكوالإات والقدرات والميارات اللازمة لمقيادة المدرسية.  -

 توعيؿ وادات الجودة والتدريب داقؿ المدارس وتزويدىا بالمستمزمات التم تاتاجيا.  -

ف المعمـ مػف يالتدريب والتطوير التكنولوجه لتمكعقد بروتوكوؿ ،راكة بيف المدرسة ومراكز  -
 استقداـ استراتيجيات تدريس اديثةي وتطبيؽ تكنولوجيا المعمومات داقؿ الوصؿ. 

التأكيػد عمػػم الاصػػوؿ عمػػم رقصػة التػػرقيض لمزاولػػة مينػػة التعمػيـ و قػػاً لممعػػايير القوميػػة  -
المعمػـ" لمتعػرؼ  -ليػوو رتوو بوالعالمية م  لأػرورة التقيػيـ الػدوري لممعمػـ مػف قػلاؿ إن،ػالإ "

 عمم انجازات المعمـ. 

ا ىتماـ بلن،الإ وادات ومراكز مدرسية للابتكار والإبداع واكت،ػاؼ الموىػوبيف ورعايػة ذوي  -
 ا اتياجات القاصة. 

صػػيابة البعػػد المسػػتقبمه  ػػم المنػػاىا الدراسػػية بمػػا يمكػػف المػػتعمـ مػػف مواجيػػة تاػػديات  -
 المستقبؿ. 

والب،رية اللازمة لتمبية ااتياجات الرؤية المستقبمية لممدرسػة وتعظػيـ  تو ير الموارد المالية -
ا سػػتوادة مػػف المبػػادرات التربويػػة التػػم تػػرتبط بتوجيػػات الإصػػلاح التعميمػػه عمػػم المسػػتوي 

 والعالمه.  مهالقو 

توسػػػي  داعػػػدة ال،ػػػراكة المجتمعيػػػة مػػػف المدرسػػػة ومؤسسػػػات المجتمػػػ  المػػػدنه والكيانػػػات  -
المامػه  مجػالس اامنػالإ والآبػالإي وزيػادة انوتػاح المدرسػة عمػم المجتمػ القارجيةي وتوعيؿ 

 والدوله. 
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 راتعاً: إجزاءاخ تذمٍك انزؤٌح الإطتزاتٍجٍح: 

ولتاقيػػؽ الرؤيػػة الإسػػتراتيجية المقتراػػة ىنػػاؾ مجموعػػة مػػف الإجػػرالإات والآليػػات التػػم 
درات المدرسػة الااليػة ا رتقػالإ بقػعمػم تسيـ  م تاقيػؽ أىػداؼ الرؤيػة المقتراػة ممػا يسػاعد 

لموصوؿ إلم مقومات البي ة التعميمية لمدرسة المستقبؿي و يما يمه أىػـ الإجػرالإات التػم يمكػف 
 مف قلاليا تاقيؽ الرؤية الإستراتيجية المقتراة. 

 تطىٌز انثمافح انتُظًٍٍح نهًذرطح:  -0

ري كمػا أف  مػف أبػرز المعودػات التػم تقػؼ أمػاـ التطػوير والإصػلاح ىػو مقاومػة الت ييػ
الثقا ػػػة التنظيميػػػة لممدرسػػػة تمعػػػب دوراً ميمػػػا  ػػػم إنجػػػاح أو  ،ػػػؿ صػػػيغ التجديػػػدي ومبػػػادرات 
الإصلاح التعميمهي وتطبيؽ ا ستراتيجيات الجديدة يتطمب ت يير ثقا ة المدرسة مػف ايػث القػيـ 

 واا كار وا تجاىات التم تؤثر عمم الممارسات المينية المتميزة لممدرسة. 
مستقبؿ تتميز برؤية إستراتيجية جديدة ترسـ صورة مسػتقبمية لممدرسػة  ػم ومدرسة ال

لأػػولإ طموااتيػػاي وليػػذا ينب ػػه أف تتأصػػؿ  ػػم ثقا ػػة المدرسػػة  يػػتـ التعامػػؿ مػػ  المسػػتقبؿي 
والميػػػارات ا ست،ػػػرا ية والعصػػػريةي والمرونػػػةي وا نوتػػػاح عمػػػم العػػػالـ ون،ػػػر ثقا ػػػة الت ييػػػر 

ؿ إنتاجيػػة المدرسػػةي وزيػػادة الػػوعه بأولويػػات التعامػػؿ مػػ  والتطػػوير والإصػػلاح مػػف قػػلاؿ توعيػػ
 المستقبؿ ويتطمب تطوير الثقا ة التنظيمية مف ديادة المدرسة ما يمهخ 

ترسػػيا مجموعػػة القػػيـ والمعػػايير والسػػموكيات وأسػػاليب التعامػػؿ مػػ  المسػػتقبؿ لػػدي جميػػ   -
 عناصر العممية التعميمية والمجتم  المايط. 

ة اللازمة لتاقيؽ  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿ والتم تتمثؿ  ػم دػيـ تاديد القيـ الجوىري -
العمؿ والإنتاجي وتامؿ المس وليةي والتعاوفي وا نوتاح عمم العالـ م  الاوػاظ عمػم اليويػة 

 القومية. 

إعػػادة بنػػالإ الييكػػؿ الإداري المدرسػػهي وتاديػػد ا قتصاصػػات والمسػػ وليات واادوار لجميػػ   -
 بما ياقؽ البنالإ التربوي المستقبمه لممتعمـ.  العامميف بالمدرسة

ا سػػتوادة مػػف قبػػرات سػػن ا وره ونيوزيمنػػداي وماليزيػػاي واسػػتراليا  ػػم تاديػػد رؤيػػة ورسػػالة  -
 المدرسة التم تاقؽ مقرجات تعميمية تتعامؿ بكوالإة م  تاديات المستقبؿ. 

 يير والإصػلاح وتاقيػؽ تصميـ وتنويذ براما تدريبية وندوات عممية لإرسالإ ثقا ة داعمة لمت -
 أىداؼ مدرسة المستقبؿ. 

طح  -5 هذاف يذر ظفح وأ ٍم فه طتزاتٍجٍح نتفع طح إ ضع خ و

 انًظتمثم: 
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(  ػػم لأػػولإ رؤيػػة Action Planو ػػم ىػػذا الإجػػرالإ يػػتـ ولأػػ  قطػػة إسػػتراتيجية )
ورسػػالة مدرسػػة المسػػتقبؿي والأػػاة المعػػالـي ووادعيػػة يمكػػف تاقيقيػػا  ػػم لأػػولإ الولأػػ  الػػراىف 

وجوة بيف الولأ  الراىف وطمواات المستقبؿ وتتلأمف القطػة الإسػتراتيجية المجػا ت وتاميؿ ال
 التاليةخ 

 كيوية ا رتقالإ بجوانب العممية التعميمية )المدقلاتي العممياتي المقرجات(.  -
 كيوية تطوير ميارات وددرات المتعمميف بما يتناسب م  متطمبات المستقبؿ.  -

 لتاقيؽ أىداؼ مدرسة المستقبؿ.  كيوية تو ير بي ة تعميمية  عالة -

 كيوية تطوير آليات التنمية المينية لكا ة العامميف بالمدرسة.  -

 كيوية تو ير داعدة معمومات تساعد القيادة المدرسية عمم اتقاذ القرار المناسب.  -

كيويػػة تاقيػػؽ ا سػػتقلاؿ الػػذاته لممدرسػػة كمػػدقؿ إصػػلااه لػػدعـ ا تجػػاه ناػػو مدرسػػة  -
 المستقبؿ. 

 يمه ت،ير إلم مكونات القطة الإستراتيجية المقتراةخ و يما
 ببلنسبت للبيئت الودرسيت:  -

طػػلاؽ القػػدرات ينب ػػه تيي ػػة البي ػػة المدرسػػية وبصػػوة قاصػػة المنػػاخ التنظيمػػه العػػاـ لإ -
بداعية لمعػامميف بالمدرسػةي وبػرس وتنميػة الميػارات العصػرية واست،ػراؼ ا بتكارية والإ

 ة التنا سية وتاقيؽ جودة اادالإ التعميمه. المستقبؿي وامتلاؾ القدر 
 ويتاقؽ ذلؾ مف قلاؿخ  -
 الاد مف الت،ريعات التم تعوؽ إطلاؽ الإبداع التنظيمه والإداري داقؿ المدرسية.  -
تبنػػػػه اسػػػػتراتيجيات اديثػػػػة للإصػػػػلاح والتطػػػػويري ون،ػػػػر ثقا ػػػػة الت ييػػػػر بػػػػيف العػػػػامميف  -

 بالمدرسة. 

 زيادة القدرة التنا سية لممدرسة. ولأ  براما تاويز لمعامميف تسيـ  م  -

 تو ير بنية تاتية الكترونية تاقؽ ميكنة النظاـ المعموماته داقؿ المدرسة.  -

كػػوف ليػػا مػػردود ايجػػابه  ػػم يعقػػد دورات ونػػدوات لممعممػػيف وأوليػػالإ اامػػور والمعنيػػيف  -
 تكويف مجتم  معر ه داقؿ المدرسة يتلا ـ م  مت يرات العصر وتادياتو. 

 ارد المالية اللازمة للارتقالإ بكوالإة المدرسة المالية. تو ير المو  -

 م،اركة جمي  أطراؼ العممية التعميمية  م اتقاذ القرار التربوية  م إطار مركزي   مركزي.  -

 توعيؿ وادة التدريب والجودة داقؿ المدرسة وتزويدىا بالمستمزمات ااساسية.  -
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وا  ترالأه اتم تاقػؽ تعزيػز عمميػة الػتعمـ  تو ير بنية تواعمية مف قلاؿ التعمـ ا لكترونه -
 وتتيح التعمـ الذاته لممتعمـ. 

 ببلنسبت للقيبدة الودرسيت: 

القيادة المدرسية ليا دورىا الوعػاؿ  ػم تاقيػؽ  مسػوة وأىػداؼ مدرسػة المسػتقبؿ مػف قػلاؿ  -
التقطػػػيطي والتنظػػػيـي والتوجيػػػوي والنصػػػح والإر،ػػػادي والتاويػػػز لمعػػػامميف بالمدرسػػػة وزيػػػادة 
دا عيتيـي كما أف اىتمامػات مػدير المدرسػة ودرجػة انوتااػو عمػم العػالـ القػارجه تػؤثر  ػم 

 ثقا ة المدرسة. 
وىذا يتطمب ديادة مدرسية ذو كوالإة و عالية مما يتطمػب بػدوره امػتلاؾ مػدير المدرسػة عػدة  -

مػؿ ميارات منياخ الميارات الاياتية العصريةي وميػارات است،ػراؼ المسػتقبؿي وميػارات التعا
مػػػ  مقػػػاطر المسػػػتقبؿ وميػػػارات الباػػػث العممػػػه واػػػؿ الم،ػػػكلاتي بالإلأػػػا ة إلػػػم امػػػتلاؾ 
القدرات الإبداعية وا بتكارية وقطوات التوكير ا ستراتيجه وميارات اتقاذ القػرارات وميػارات 

 التواوض وا تصاؿي ويتاقؽ ذلؾ مف قلاؿخ 
 والتنا سية.  اقتيار المدير وترديتو  م لأولإ معايير الكوالإة والوعالية -
أف تتوا ر  م المدير مجموعة مف السػمات والصػوات الإبداعيػة وامػتلاؾ الميػارات العصػرية  -

 اللازمة لمتعامؿ م  المستقبؿ. 

الػػػتمكف مػػػف اسػػػتقداـ تكنولوجيػػػا التعمػػػيـ والتقنيػػػات الاديثػػػة  ػػػم الاصػػػوؿ عمػػػم مصػػػادر  -
 المعمومات وتوظيويا لمعمؿ الإداري. 

الماليػػة والإداريػػة والتعميميػػة لممدرسػػة بكوػػالإة و ػػم إطػػار المػػوا ح  الػػتمكف مػػف إدارة الجوانػػب -
 والقرارات الوزارية المنظمة لذلؾ. 

أف تتػػػوا ر لػػػدي المػػػدير الرببػػػة  ػػػم التطػػػوير والتجديػػػد المسػػػتمري وا نوتػػػاح عمػػػم الماػػػيط  -
 القارجه  وادد ال،ئ   يعطيو. 

دارة ا جتماعات واا  -  زمات ومواجية مقاطر المستقبؿ. أف تمتمؾ ميارات العمؿ الجماعهي وا 
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 ببلنسبت للوعلن: 

سػػتراتيجيات الإصػػلاح والتطػػوير المدرسػػه وعميػػو تتودػػؼ لإوالمعمػػـ ىػػو المنوػػذ ااوؿ 
درجػػة النجػػاح  ػػم توعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿي وىنػػا  بػػد مػػف التأكيػػد عمػػم دور مرامػػة الإعػػداد 

 يتاقؽ مف قلاؿ ااتهخ  تقالإ بمستوي المعمـللإر لممعمـ  م بنالإ معمـ المستقبؿي و 
تطػػػوير منػػػاىا مرامػػػة إعػػػداد المعمػػػـ  ػػػم )كميػػػات التربيػػػة( لتػػػتلا ـ مػػػ  مت يػػػرات العصػػػر  -

 وتادياتوي ومتطمبات المستقبؿ. 
 أف يتاوؿ دور المعمـ مف كونو مصدراً لممعر ة إلم دوره كموجو وميسر لمعممية التعميمية.  -

 ة. التطبيؽ الدديؽ لمنظومة الترقيص لمزاولة المين -

 أف تتاوؿ ادوار المعمـ لتتلأمف بعد بنية المعر ةي والتواعؿ م  مت يرات المستقبؿ.  -

ا ىتماـ بالتنمية المينية مف قلاؿ براما التدريب ودروس العمؿ والندوات والتم تركػز عمػم  -
 التعامؿ م  المستقبؿ. 

 أف يمتمؾ المعمـ آليات وميارات التعامؿ بنجاح م  مت يرات العصر.  -

يب المستمر عمم استقداـ استراتيجيات التدريس الاديثةي وأساليب الػتعمـ ا لكترونػهي التدر  -
 .  هوا دترالأ

 التجديد المعر ه المستمر لممعموماتية والتكنولوجيا بصوة عامة.  -

مزاولػة مينػػة ل( ك،ػػرط لتجديػد التػػرقيص تو ميػوور بتقيػيـ المعمػػـ  ػم لأػػولإ ممػؼ ا نجػػاز )ال -
 التدريس. 

كػػاديمه المينػػه لممعمػػـ مػػف قػػلاؿ المػػنح القارجيػػة لمػػدوؿ ااجنبيػػة التػػم ر ػػ  المسػػتوي اا  -
 تمتمؾ قبرات ناجاة  م تطبيقيا لمدرسة المستقبؿ. 

 ببلنسبت للونبهج الدراسيت: 

المنػػاىا الدراسػػية ىػػػم الوعػػالإ الوكػػػري والتطبيقػػه الػػػذي تتاقػػؽ مػػػف قلالػػو إصػػػلاح 
ؿ  ػػػم تاقيػػػؽ  مسػػػوة وأىػػػداؼ مدرسػػػة تعميمػػػهي ولكػػػه تقػػػوـ المنػػػاىا الدراسػػػية بػػػدورىا الوعػػػا

 المستقبؿي يتطمب ذلؾخ 
تاػػػديث ماتػػػوي المنػػػاىا لتتلأػػػمف بعػػػد المسػػػتقبؿ وكيويػػػة التعامػػػؿ بنجػػػاح مػػػ  معطياتػػػو  -

 باستقداـ المداقؿ العممية البي ية التم تؤكد وادة المعر ة. 
ة التػم تػتلا ـ أف تتسـ بالمرونة ومواكبتيا لممت يرات م  ا اتواظ بالثوابت المعر يػة والقيميػ -

 م  اليوية القوميةي لممجتم  المصري. 
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 Interactiveأف يقتػػػػرف تطػػػػوير المنػػػػاىا ا سػػػػتقداـ الوعػػػػاؿ لموسػػػػا ط التواعميػػػػة ) -

Multimedia المتعػػددةي والبرمجيػػاتي وكا ػػة الوسػػا ط السػػمعية والبصػػرية التػػم تسػػاعد )
 عمم تواصؿ المتعمـ م  العالـ القارجه. 

 بي ة المامية ومتطمبات المستقبؿ. لأرورة ربط المناىا بال -

والمسػتقبمية(ي والقػدرات الإبداعيػة  –أف تتلأمف المناىا تنميػة الميػارات المتعػددة )العمميػة  -
 وا بتكاريةي وميارات التعامؿ م  العالـ القارجه. 

أف تتلأمف المناىا البعد التنمػوي والتأكيػد عمػم موػاىيـ العامػؿ المنػتا الػذي يؤىػؿ المػتعمـ  -
 متطمبات سوؽ العمؿ وزيادة كوالإتو الإنتاجية.  لتمبية

أف يتلأػػمف المػػنيا الميػػارات التكنولوجيػػة والم ويػػة اللازمػػة لمتعامػػؿ مػػ  مجتمػػ  المعر ػػة  -
 وتادياتو باعتبارىا دنوات ووسا ؿ ا تصاؿ بالعالـ القارجه. 

قميػػة صػػيابة المػػادة العمميػػة  ػػم المنػػاىا بأسػػاليب تربويػػة تؤكػػد عمػػم تنميػػة الميػػارات الع -
 اللازمة لتوليد المعر ة واستثمارىا  م اؿ الم،كلات. 

تو ير المناىا الدراسية التم تتناسب م  تعميـ ذوي ا اتياجات القاصة  ػم إطػار المعػايير  -
 القومية والعالمية والتأكيد عمم توظيؼ تقنيات المعمومات القاصة بيـ. 

الػػتعمـ الػػذاتهي والػػتعمـ المسػػتمري  بنػػالإ المنػػاىا الدراسػػية وتنظيميػػا بمػػا يمكػػف المػػتعمـ مػػف -
وأسػػػاليب الػػػتعمـ ااقػػػري التعػػػاونهي الإبتكػػػاريي وا ستك،ػػػا ه لمواجيػػػة التطػػػورات العمميػػػة 

 والتكنولوجية. 

أف يػتـ تقػػويـ الطالػػب  ػم لأػػولإ جوانػػب العمميػػة التعميميػة ااساسػػيةخ المعر يػػةي والمياريػػةي  -
عمـ و عاليتػػو  ػػم التاصػػيؿ المعر ػػهي والقيميػػةي والثقا يػػةي والتػػم تعكػػس مػػدي كوػػالإة المػػت

وارتباطو بالعالـ القارجهي وتواعمو بنجاح مػ  مت يػرات العصػر وتادياتػو و قػاً لمسػتوي كػؿ 
 مرامة تعميمية. 

التوسػػ   ػػم ممارسػػة اان،ػػطة التربويػػة الصػػوية واللاصػػويةي لكونيػػا مجػػا ت قصػػبة  ػػم  -
عػؿ مػ  العػالـ القػارجه ومواجيػة اكت،اؼ ددرات الطلابي وتنميتيا وصقمياي  م إطػار التوا

 تادياتو. 

 ببلنسبت للوشبركت الوجتوعيت:

تاقيػػػؽ  فتعػػػد الم،ػػػاركة المجتمعيػػػة دعامػػػة ر يسػػػية لزيػػػادة  عاليػػػة المدرسػػػة وتمكينيػػػا مػػػ
رسالتيا التربويػةي وىػم صػي ة جديػدة تؤكػد المسػ ولية الم،ػتركة بػيف الػوزارة والمجتمػ  المامػه 
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الصيغ الجديدة للإصلاحي ورؤي التاديث ولكه تسػيـ الم،ػاركة  لإصلاح وتطوير التعميـي وتبنه
 المجتمعية  م تاقيؽ  مسوة وأىداؼ مدرسة المستقبؿي يتاقؽ ذلؾ مف قلاؿخ 

المجتمعيػػػة بػػػيف المدرسػػػة  ي وولأػػػ  قطػػػة لمم،ػػػاركةةدراسػػػة ااتياجػػػات البي ػػػة المايطػػػ -
 والمجتم .

 استقداـ المدرسة لمواردىا المتااة  م قدمة المجتم .  -

تنويػػذ بػػراما العمػػؿ التطػػوعه بػػيف المدرسػػة والمجتمػػ  المامػػه والعػػالمهي مػػف اجػػؿ زيػػادة  -
 انوتاح المدرسة عمم العالـ القارجه. 

توعيؿ مجالس اامنالإ والآبالإ عمػم لأػولإ العلادػة التبادليػة النوعيػة بػيف المدرسػة والمعنيػيف  -
عطاؤىـ السمطة الردابية الاقيقية )الإدارية والمالية( لتاسي  ف العممية التعميمية.وا 

سف الت،ريعات التم تمنح إدارة المدرسة الاؽ  م إدامة بروتوكوؿ م  المنظمػات واليي ػات  -
 المامية والدولية  م إطار الردابة الاكومية. 

ن،ػػر الػػوعه بأىميػػة ال،ػػراكة المجتمعيػػة  ػػم تاسػػيف الػػنظـ التعميميػػة مػػف قػػلاؿ وسػػا ؿ  -
 الإعلاـ والمجتم  المامه. 

 راطح: تىصٍاخ انذ

بنػػالإ عمػػم مػػا سػػبؽ يمكػػف القػػوؿ بػػاف توعيػػؿ مدرسػػة المسػػتقبؿ  ػػم النظػػاـ التعميمػػه 
المصري يتطمب ا رتقالإ بمستوي المدرسة المصرية بوصويا الراىف لتو ير بي ة تعميمية تاقػؽ 

 مقومات مدرسة المستقبؿ ولذا توصه الدراسة بما يمهخ 

ير بعػػض المػدارس التجريبيػػة  ػػم ا سػتوادة مػػف تجػارب بعػػض الػدوؿ ااجنبيػػة  ػػم تطػو  -
 مصر لتاويميا إلم مدرسة المستقبؿ و ؽ قطة عممية مدروسة. 

إن،الإ إدارة قاصة عمم المستوي القومه والإدميمه تات مسمه مػدارس المسػتقبؿ لمتابعػة  -
دارياً وتربوياً.   تنويذىا  م الإدارات التعميميةي والإ،راؼ عمييا مالياً وا 

المجتمػػ  المصػػري وثوابتػػو القيميػػة  ػػم إطػػار انوتػػاح المدرسػػة لأػػرورة الاوػػاظ عمػػم ىويػػة  -
 المصرية عمم العالـ القارجه ومواكبتو لمتطمبات المستقبؿ. 
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زيادة الدعـ المادي لمدارس المستقبؿ وبصػوة قاصػة  ػم مجػاؿ البنيػة ا لكترونيػةي وتبنػه  -
 صيغ ومبادرات الإصلاح التعميمه  م المدارس. 

اري والمناخ التنظيمػه لمػدراس المسػتقبؿ لتصػبح دػادرة عمػم دعػـ إعادة صيابة الييكؿ الإد -
 عممية إنتاج المعر ة وتوليد اا كار الجديدةي وتدعيـ ثقا ة الإبداع وا بتكار لدي المتعمـ. 

ولأػػ  قطػػة إسػػتراتيجية والأػػاة المعػػالـ لتاويػػؿ عػػدد مػػف المػػدارس الثانويػػة إلػػم مدرسػػة  -
تطبيقيا مف ايث القيادة الوعالػةي والمنػاخ التعميمػهي المستقبؿ الثانويةي م  تو ير متطمبات 

 والم،اركة المجتمعية. 

ا ىتماـ بالبعد التقنػه داقػؿ المدرسػة مػف قػلاؿ تػو ير الكػوادر الب،ػرية التػم تمتمػؾ القػدرة  -
عمػػم التصػػميـي والتعامػػؿ مػػ  نظػػـ المعمومػػاتي وتػػو ير أجيػػزة الكمبيػػوتر والبػػراما اللازمػػة 

 .  لتصميـ نظـ المعمومات

ا ستوادة مف دعـ المؤسسات التعميميةي واليي ات الدوليػة  ػم تبنػه صػيغ جديػدة للإصػلاح  -
التعميمػػػه والتجديػػػد التربػػػوي عمػػػم مسػػػتوي مرااػػػؿ التعمػػػيـ المقتموػػػة وجعػػػؿ ىػػػذه الصػػػيغ 

 والمبادرات منطمقاً لمدرسة المستقبؿ. 

ن،ر وتدعيـ ثقا ة مدرسػة عقد المؤتمر والندوات العممية والبراما التدريبية التم تيدؼ إلم  -
 المستقبؿ  م مرااؿ التعميـ المقتموة. 

************ 
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 يمذيخ:

نيػا تجػري فػي إفػي العصػر الحػديث حيػث الانتخابات مف الموضوعات ذات الأىميػة تعد 
؛ ا ولكنيػا توجػد فػي كػؿ مجػالات الحيػاة تقريبًػ، عمػي السياسػية فقػط  تقتصػركؿ مكػاف وىػي لا 
والإجمػاع عمػي حػؽ ، فإذا أراد الشعب تقرير مصيره لابديؿ عف الانتخابات  ،لأنيا أداة الاختيار

 .في تحقيؽ أىدافو عد ضروري لنجاح التفاعؿ الديمقراطيي  لمجميع  الانتخاب

كمػػا ت عػػد الانتخابػػات حقًػػا شخصػػيًا يتمتػػع بػػو جميػػع المػػواطنيف وفقػػا لمػػا ورد بالدسػػاتير 
مػف أىػـ ـ، لأنيػا 1034ـ حتػ  دسػتور 3973المصرية المؤكدة ليذا الحػؽ بػدم مػف دسػتور 

فيمػا  ومحاسػبتيـممثمػييـ اختيػار يع المواطنػوف مػف خهليػا المشػاركة فػي الوسائؿ التي يستط
   . حققوه مف انجازاتيتعمؽ بما 

القضايا المعاصػرة التػي  إحدىالثقافة الانتخابية بما تقدمو مف معارؼ ومعمومات د ت ع و
ة فػي تؤثر وتتأثر بالتطورات السائدة في المجتمع والتي تتطمب مف المػواطنيف المشػاركة النشػط

قتصػادية والاجتماعيػة، فيػي يمكػف تجػاوز العديػد مػف الأزمػات السياسػية والا حتػ نتخابات؛ الا 
وتتضػػػمف الأشػػػكاؿ والصػػػور المنظمػػػة لسػػػير العمميػػػة ،  تسػػػاعد عمػػػي فيػػػـ النظػػػاـ الانتخػػػابي

والتػي تؤىػػؿ الفػرد  لممارسػة حػػؽ التصػويت والترشػي  لمييئػػات المنتخبػة بمػا يحقػػؽ  الانتخابيػة
وتساعد عمي الاختيار الأمثػؿ لمقيػادات المؤىمػة التػي تػنيض بالمجتمعػات ، واطنيف مصمحة الم

 ت عػػدأف المشػػاركة الانتخابيػػة  مػػف( 317، 3991) ة. وىػػذا يتفػػؽ مػػع مػػا يػػراه السػػيد شػػحات
وسػػيمة ديمقراطيػػة فاعمػػة لمتعبيػػر عػػف طموحػػات وممػػاؿ الشػػعب فمػػف خهليػػا تصػػنع الجمػػاىير 

شاركة في انتخاب ممثمييػا عػف طريػؽ اشػتراؾ الأفػراد فػي الإدلام مستقبميا بنفسيا ، وذلؾ بالم
بػػدام مرائيػػـ فػػي بعػػض المسػػائؿ الحياتيػػة كالاسػػتفتامات  بأصػػواتيـ فػػي الانتخابػػات المختمفػػة واا

 العامة.      

وىػي  ،دقة درجة النضػج السياسػي فػي المجتمػع بكؿقيس الأداة التي تعد وحرية الرأي ت  
وفػي ييابيػا تزدىػر كػؿ صػور الفسػاد  ،عبور لمقرف الحادي والعشريفوبوابة المفتاح كؿ تقدـ، 

 أىػـ( إلػي أنػو مػف 37، 1006كمػا تشػير ناديػة حمػيـ ). ( 1008 ،حمػادهوالتخمؼ )بسيوني 
حيػث يتحقػؽ ، الانتخابيػة اتساع دائػرة المشػاركةىو  السياسي معايير الحكـ عمي رشادة النظاـ

 .عممية صنع القرار عمي كافة المستويات مف خهؿ ذلؾ أف يكوف لكؿ مواطف صوت في
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( إلػػي أف كثيػػر مػػف النػػاخبيف لا يتػػوافر لػػدييـ 143، 1004) عبػػد اهيشػػير أيمػػف كمػػا 
الانتمػامات  أو ،أو تحديد الصػفة الانتخابيػة لممرشػ  ،الوعي الانتخابي كمعرفة عدد المرشحيف

 لمرشحيف .بعض االحزبية والسياسية ل

ضػػرورة الاىتمػػاـ بتنميػػة الػػوعي الانتخػػابي عمػػي ( 53، 1033داليػػا عبػػدالجميؿ ) وتؤكػػد
حيػػث أف حػػؽ التصػػويت الانتخػػابي مسػػئولية وطنيػػة لا يجػػوز التفػػريط فيػػو أو ؛ لػػدي المػػواطنيف
ا ف ذلػؾ يػؤدي لبػروز قيػادات ييػر مؤىمػة لقيػادة الػبهد فيػنعكس ذلػؾ سػمبً لأ  ؛إسامة استخدامو
ة الكاممػػػة عػػػف سػػػوم اسػػػتخدامو لصػػػوتو وبػػػذلؾ يتحمػػػؿ الناخػػػب المسػػػئولي؛ عمػػػي المػػػواطنيف

 .الانتخابي

أف الػػدوؿ الناميػػة ومنيػػا مصػػر ت فػػؿ  إلػػي( 317، 1003عبػػداه )ويشػػير عبدالسػػهـ 
ومسػئوليات  ،وحػؽ المشػاركة السياسػية ،الحقوؽ الفردية والجماعية ومنيا حؽ التمثيؿ النيابي

، والانتمػػامات الحزبيػػة ،اسػػيالسيوالػػوعي  ،والتعبئػػة السياسػػية ،وعمميػػات التصػػويت ،المشػػاركة
ممارسػػات  لإجػػراممفػػاىيـ جديػػدة وسػػف تشػػريعات تميػػد الطريػػؽ  إرسػػام إلػػيوتشػػتد الحاجػػة 

 . وقولاً  ومشاركات سياسية تشجع عمي تحقيؽ ديمقراطية نظـ الحكـ فعهً 

، 3996) ة( ومحيػػي شػػحات190، 3991ويػػانـ النجػػار ) كػػرـويتفػػؽ كػػؿ مػػف جاسػػـ 
ويػة بػيف التعمػيـ والمشػاركة السياسػية فػي الانتخابػات وانخفػاض ( عمي أف ىناؾ عهقػة ق401

فكممػػا ارتفػػع المسػػتوي التعميمػػي زادت المشػػاركة السياسػػية ومػػا تتضػػمنو مػػف  ،نسػػبة التصػػويت
 كما أف الثقافة السائدة في المجتمع تؤثر عمي حجـ المشاركة لمناخب .، سموؾ انتخابي 

 ،عمي تقارب المسػتويات المعرفيػة السياسػية حةً وواض ا ممموسةً فمت ير التعميـ يترؾ مثارً 
فػالفرد ينب ػي أف يكػوف ، ا لسمبية الفرد ولامبالاتػوف تدني مستوي ىذه المعرفة قد يكوف طريقً أو 

لػػو دور ايجػػابي فػػي الحيػػاة السياسػػة مػػف خػػهؿ المزاولػػة الإراديػػة لحػػؽ التصػػويت والترشػػي  
 ( ،63، 1006الآخريف )حناف يوسؼ ،  لمييئات المختمفة أو مناقشة القضايا السياسية مع

والمدرسة وأداتيا الرئيسة المتمثمة في المنيج المدرسػي يقػع عمػي عاتقيػا التركيػز عمػي 
وتوثيػؽ ، المعارؼ والميارات والقيـ والاتجاىات الهزمػة لمحيػاة فػي مجتمػع يتسػـ بالديمقراطيػة 

 ،ور حػوليـ فػي الحيػاة اليوميػةة الصؼ الدراسػي ومػا يػدفالصمة بيف ما يتعممو التهميذ في ير 
والمػنيج الجيػد يعمػؿ ، وتحويؿ ما يتعممو التمميذ إلي سموكيات يمارسيا داخؿ وخارج المدرسػة 
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، عمػي اكتسػاب التهميػذ الاتجاىػات السياسػية والاجتماعيػة المختمفػة مثػؿ إبػدام مرائيػـ بحريػة 
 .(11، 1006برنس رضواف وفارعة حسف و  يحمد المقانأوالمشاركة في الانتخابات العامة  )

( ضرورة تشجيع التهميػذ عمػي الاشػتراؾ فػي  41: 41، 1001) عارؼويري مصطفي 
ف اتحػػػاد الطػػػهب صػػػورة مصػػػ رة لمممارسػػػة الديمقراطيػػػة لأ ؛ الاتحػػػادات الطهبيػػػة بالمدرسػػػة 

ويجب عمي المدرسة أف تعمؿ عمػي مشػاركة التهميػذ فػي  ،الصحيحة التي يجب تنميتيا لدييـ 
ممػػا يعمػػؿ عمػػي زيػػادة التػػرابط بػػيف التهميػػذ وي ػػرس فػػييـ قػػيـ ؛ رة وفػػي العمميػػة التربويػػة الإدا

ا اختيار ممثمػييـ مػف التهميػذ ممػا وأيضً ، ا في المدرسة ا ايجابيً دورً  بأدامالاختيار ويسم  ليـ 
ا مشػػاركيف بػػالفكر والػػرأي فػػي المجتمػػع وزيػػادة وعػػييـ الانتخػػابي مػػف خػػهؿ يخمػػؽ مػػنيـ أفػػرادً 

والتربيػػػة والج رافيػػػا الاجتماعيػػػة كالتػػػاري   الدراسػػػاتمنػػػاىج الدراسػػػية التػػػي مػػػف بينيػػػا كتػػػب ال
 . القومية

 Department of)ويؤكد قسـ التربية بجامعة أركنساس بالولايات المتحدة الأمريكيػة 

Education. 2006, 13 – 15) والعدالػة ،وحقػوؽ الإنسػاف ،مفػاىيـ الديمقراطيػة :عمػي أف، 
وتحديد أسس الديمقراطية وتطبيػؽ مبادئيػا مػف أىػـ المؤشػرات  ،وتكافؤ الفرص ،لعاـوالصال  ا

 ، التػػػي يجػػػب عمػػػي التهميػػػذ اكتسػػػابيا ، ويعػػػد الامتثػػػاؿ لمقػػػوانيف، والتصػػػويت فػػػي الانتخابػػػات
ووصػػؼ ، دوار الناخػػب أوشػػرح  ،وتحديػػد إجػػرامات التصػػويت والمشػػاركة فػػي انتخابػػات الفصػػوؿ

يػػػؿ مكونػػػات العمميػػػة الانتخابيػػػة مػػػف أىػػػـ معػػػايير مػػػنيج الدراسػػػات وتحم ،عمميػػػة الانتخابػػػات
   . الاجتماعية

كمػػا أف منػػاىج الدراسػػات الاجتماعيػػة منػػوط بيػػا مسػػاعدة التهميػػذ عمػػي المشػػاركة فػػي 
 ،وكيفيػػة انتخابيػػا، والتعػػرؼ عمػػي السػػمطة الشػػرعية ، المشػػروعات الوطنيػػة كتسػػجيؿ النػػاخبيف 

ودور المػػػػواطف فػػػػي العمميػػػػة ، مػػػػف بينيػػػػا حػػػػؽ الاقتػػػػراع واكتسػػػػاب العديػػػػد مػػػػف القػػػػيـ التػػػػي 
 (Raymond & Ruth & Debora, 2006.7)الانتخابية

( أف منػػػاىج الدراسػػػات الاجتماعيػػػة تسػػػاعد فػػػي 8،  1033عبػػػدالجميؿ ) وتػػػري داليػػػا
ويػػػرس القػػػيـ  ،وتشػػػكيؿ المػػػواطف، ممارسػػػة حػػػؽ التصػػػويت والمشػػػاركة السياسػػػية الواعيػػػة 

كمػا أنيػا ، حيػاة وفػف  أسموبوجعؿ الديمقراطية  ،المجتمع المريوبة فيالاجتماعية والسياسية 
 .الوعي بالقضايا السياسية السائدةتمكف مف تحقيؽ مبادرات سياسية لمتهميذ تعتمد عمي 
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المفػػػاىيـ الانتخابيػػػة  ومنيػػػا يتضػػػ  ممػػػا سػػػبؽ أىميػػػة تنميػػػة أبعػػػاد الثقافػػػة الانتخابيػػػة
وخاصػة مراحػؿ التعمػيـ قبػؿ ، ة يختمػؼ المراحػؿ الدراسػوالوعي الانتخػابي لػدي المتعممػيف فػي م

 ؛منػاىج الدراسػات الاجتماعيػة والتػي مػف بينيػاالجامعي مف خهؿ المنػاىج الدراسػية المتنوعػة 
ولػذلؾ يحػاوؿ  ،لما يدور داخؿ المجتمع مف تطورات وت يرات  لأنيا مف أكثر المناىج حساسيةً 

بعاد الثقافة الانتخابية لدي تهميػذ الصػؼ الثالػث الباحثاف مف خهؿ ىذه الدراسة تنمية بعض أ
 الإعدادي.

 الإحغبط ثًشكهخ انذساعخ :

لكػػؿ مػػواطف حػػؽ  أفعمػػي  ـ1034 ومخرىػػا دسػػتورجميعيػػا الدسػػاتير المصػػرية  أكػػدت
بدام الرأي في الاستفتام ، وينظـ القانوف مباشرة الحقػوؽ ، وتمتػزـ الدولػة  الانتخاب والترش  واا

تػػوافرت فيػػو شػػروط   متػػ طف بقاعػػدة بيانػػات النػػاخبيف دوف طمػػب منػػو ،بػػإدراج اسػػـ كػػؿ مػػوا
ا لمقػانوف ، وتضػمف الدولػة ىػذه القاعػدة بصػورة دوريػة وفقًػ بتنقػي  وتعػديؿالناخب، كما تمتػزـ 

 سهمة إجرامات الاستفتامات والانتخابات وحيدتيا ونزاىتيا .

فمازالػػػت  ،الانتخابيػػػةومكونػػػات الثقافػػػة الفرعيػػػة تػػػؤثر بصػػػورة مباشػػػرة فػػػي المشػػػاركة 
أي بمكانػة العائمػة وبطبيعػة ، بػالعزوة العائميػة  حد كبير إلي تتأثرالانتخابات في قري الفهحيف 

 السػػمطة الرسػػمية كالعمػػدة وشػػي  البمػػد بػػارام أخػػريقػػري  تتػػأثركمػػا بينيػػا، العهقػػات السػػائدة 
 .(341،  1003)عبدالسهـ عبداه ،  وييرىا

ر مف الخبرام لإصهح الأوضاع في مصر بػالرجوع إلػي التربيػة دعا كثيفي ىذا السياؽ و 
مػػػف العػػػزوؼ  والحػػػس السياسػػػي والمشػػػاركة فػػػي الانتخابػػػات بػػػدلاً  الانتخػػػابيلتشػػػكيؿ الػػػوعي 

إذ يمكػف فييػا  ؛ويكوف ذلؾ الإعػداد مػف بدايػة التعمػيـ النظػامي فػي التعمػيـ الأساسػي، والسمبية
 .(35، 1004، سعد) عبدالخالؽ  يض قابؿ لمتشكيؿال رس المبكر والمتعمـ 

، كما أشارت العديد مف البحوث والدراسات إلي عزوؼ الػبعض عػف المشػاركة الانتخابيػة
إلػػػي انخفػػػاض نسػػػب التػػػي أشػػػار فييػػػا ( 167، 3996حمػػػدي عبػػػد الحميػػػد )دراسػػػة  :ومنيػػػا

المشػػػاركة فػػػي الانتخابػػػات العامػػػة مػػػف بػػػيف الشػػػباب، وانخفػػػاض نسػػػب تمثػػػيميـ فػػػي الأحػػػزاب 
سية التػي تفتقػر برامجيػا إلػي مػا يعكػس احتياجػات الشػباب ولا تسػتفيد بصػورة كبيػرة مػف السيا

 طاقات ىؤلام الشباب الفكرية والجسمية في دعـ الأنشطة الحزبية .
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فػي تقػدـ الشػباب  اأف ىنػاؾ تناقصًػ فػي دراسػتو( 303،  1000) كمػاؿوأوض  محمود 
مػاماتيـ لححػزاب السياسػية، وتوصػمت إلي عمميات الترشػي ، وانخفػاض معػدلات تصػويتيـ وانت

( إلػػي أف ىنػػاؾ إحجامًػػا بػػيف الطػػهب عػػف المشػػاركة فػػي العمميػػة 1003إينػػاس أبػػو يوسػػؼ )
الانتخابية وذلؾ لشعورىـ بالإحبػاط ، وعػدـ جػدوى الانتخابػات ، كمػا أنيػـ لا يمتمكػوف بطاقػات 

 الانتخابات.انتخابية لمعرفتيـ بنتيجة الانتخابات فه يوجد مبرر لهشتراؾ في 

عمػػػي ضػػػعؼ إقبػػػاؿ التهميػػػذ عمػػػي التػػػي أكػػػدت ( 4، 1001) عػػػارؼ يمصػػػطف ودراسػػػة
المشػػػاركة فػػػي الإدلام بأصػػػواتيـ فػػػي الانتخابػػػات المدرسػػػية ، أو مرائيػػػـ فػػػي بعػػػض الأمػػػور 
السياسػػية داخػػؿ المدرسػػة، كمػػا أف ىنػػاؾ قصػػور فػػي سػػموكيات الطػػهب السياسػػية متمثمػػة فػػي 

 سية وعدـ إبدام الرأي في الأمور التي تيـ المجتمع.عزوفيـ عف المشاركة السيا

(  إلػػي ارتفػػاع نسػػبة النػػاخبيف الػػذيف يعزفػػوف عػػف 85، 1005وتوصػػؿ عمػػي الصػػاوي )
المشاركة في الحياة السياسية وخاصة الانتخابػات البرلمانيػة ، وييػاب الػوعي السياسػي النػاتج 

ي الانتخػابي لػدي النػاخبيف ممػا عف انتشار الأمية السياسية والػذي يعكػس تػدني مسػتوي الػوع
 يجعميـ عرضة لمت رير بيـ مف قبؿ المرشحيف .

( إلي إحجاـ نسبة مرتفعة مػف المػواطنيف عػف إبػدام  91، 1008وأشارت ناىد صال  )
التػػي الانتخابيػة رأييػـ ايجابيًػا كػاف أو سػمبيًا ، وقػد فسػرت ذلػػؾ بأنػو نتيجػة نقػص فػي المعرفػة 

ائو ، أو عدـ توفر المناخ الديمقراطي الػذي يجعػؿ المػواطف قػادراً تساعد المواطف عمي تكويف مر 
 عمي إبدام رأيو بصدؽ ودوف خوؼ .

لػػدي المؤسسػػات التعميميػػة فػػي  ا( أف ىنػػاؾ قصػػورً 301، 1009) أديػػبويوضػػ  نشػػأت 
تقػػديـ المعرفػػة الكافيػػة والخطػػوات التػػي تجػػذب الطػػهب لممشػػاركة فػػي الانتخابػػات ، كمػػا يػػري 

( أف عػدد كبيػر مػف النػاس يتجنبػوف المشػاركة فػي الانتخابػات  181، 1009) سعدإسماعيؿ 
نتيجػػة الهمبػػالاة والايتػػراب السياسػػي ، أو عػػدـ الثقػػة فػػي القيػػادات السياسػػية ، وعػػدـ وفػػائيـ 
بالحاجات الضرورية لمعامة ، أو تعرضيـ لض وط متعػددة منيػا: رؤيػتيـ ليػذه المشػاركة عمػي 

حياتيـ ، كما تؤثر عمػي عهقػتيـ بجيػرانيـ وأصػدقائيـ أو عمػي أنيا تمثؿ تيديد لبعض جوانب 
 مكانتيـ الاجتماعية.
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عمي ظػاىرة البعػد والعػزوؼ عػف ( 39 ،1034) عارؼدراسة خالد عمراف ونجاة  وأكدت
انخفػػاض نسػبة التصػػويت فػػي انتخابػات الرئاسػػة يونيػػو  المشػاركة الانتخابيػػة حيػػث أشػارت إلػػي

 46.41كة في الجولة الأولي مف انتخابػات الرئاسػة إلػي ـ ، حيث وصمت نسبة المشار 1031
%، وضػعؼ إقبػاؿ طػهب الجامعػة عمػي المشػاركة 53.85%، ووصمت في الجولة الثانية إلي 

ـ، 1031/ 1031فػػػي الإدلام بأصػػػواتيـ فػػػي انتخابػػػات الاتحػػػادات الطهبيػػػة لمعػػػاـ الدراسػػػي 
% ، ودسػػتور  11.9لػػي ـ، حيػػث وصػػمت نسػػبة المشػػاركة إ1031والاسػػتفتام عمػػي دسػػتور 

 .%  18.6ـ، ووصمت نسبة المشاركة إلي 1034

، لػدي الػنشم الانتخابيػة الثقافػةتنميػة ضػرورة أشارت العديد مف الدراسات الي  ىذا وقد
ثػر منػاخ الفصػؿ أثنػام أالتعػرؼ عمػي  إلػي(Harwood, 1992)  "ىػارود"حيػث ىػدفت دراسػة 

السياسػػػية مػػػف خػػػهؿ ممارسػػػتيـ حػػػؽ  دروس الدراسػػػات الاجتماعيػػػة عمػػػي اتجاىػػػات الطػػػهب
تشػػػكيؿ  فػػػيووصػػػمت الدراسػػػة إلػػػي أىميػػػة منػػػاخ الفصػػػؿ ، التصػػػويت فػػػي العمميػػػة الانتخابيػػػة 

ف الفصػػوؿ التػػي يتمتػػع أالاتجاىػػات والسػػموؾ السياسػػي لمطػػهب بالمػػدارس العميػػا الأمريكيػػة ، و 
ة وسػػػموكيـ ياسػػػيا عمػػػي اتجاىػػػاتيـ السا ايجابيًػػػأعطػػػت تػػػأثيرً  ةطهبيػػػا بالحريػػػة والديمقراطيػػػ

داخػؿ الفصػوؿ الم مقػة ذات النشػاط المحػدود ، كمػا أكػدت الدراسػة  أقرانيـالاجتماعي أكثر مف 
أىمية دور وسائؿ الإعػهـ والوالػديف وخبػراتيـ السياسػية الخاصػة فػي تحديػد اتجاىػات الطػهب 

 السياسية .

ت ييػػر  إلػػي معرفػػة دور وسػػائؿ الإعػػهـ فػػي (Clark, 1997) "كػػهرؾ"وىػػدفت دراسػػة 
وتوصمت الدراسة إلي أف الحمهت السياسية التي يقػوـ بيػا  ،الاتجاىات نحو السموؾ الانتخابي

لأنيػا تجمػع بػيف وسػائؿ الإعػهـ مػف حيػث الأدوات ؛ ا مف وسائؿ الإعهـ المرشحوف أكثر تأثيرً 
 النظريػػة وبػػيف المناقشػػة المباشػػرة لممرشػػحيف ممػػا يسػػاعد عمػػي ت ييػػر الاتجاىػػات والمشػػاركة
الايجابيػػة الفعالػػة فػػي الانتخابػػات، وأوصػػت بضػػرورة اىتمػػاـ منػػاىج التعمػػيـ بالثقافػػة الانتخابيػػة 

 لدي التهميذ .

لػػي التعػػرؼ عمػػي مسػػتوي إدفت فيػػ( 110: 139، 3999) حسػػانيفدراسػػة حنفػػي  أمػػا
وعمػػػؽ الثقافػػػة السياسػػػية لػػػدي طػػػهب الجامعػػػة والتعػػػرؼ عمػػػي الحػػػدود الثقافيػػػة فػػػي الناحيػػػة 

بالعمػػؿ عمػي رفػػع مسػػتوي الثقافػة السياسػػية بػػيف  ، وأوصػػتوتػػدعيميا لػػدي الشػباب السياسػية 
قيػػاـ الجامعػػات بحصػػر الطػػهب الػػذيف لا يممكػػوف بطاقػػة وضػػرورة المختمفػػة ،  بأبعادىػػاالشػػباب 
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 تيػػتـف تتضػػمف المقػػررات الدراسػػية بعػػض الموضػػوعات التػػي ، وأانتخابيػػة واسػػتخراجيا ليػػـ 
 هب الجامعة.اسي لدي طبزيادة الوعي السي

أف ىنػػاؾ أزمػػة حقيقػػة فػػي معػػدلات فػػي دراسػػتو  (11، 1003) صػػال وأوضػػ  أحمػػد 
، لا تمػػػن  ولا تػػػورث ولكنيػػػا تمػػػارس  أنيػػػا إلػػػيرجػػػع ذلػػػؾ وي  ، وأشػػػكاؿ المشػػػاركة الانتخابيػػػة 

نتائجيا فاعمية برنامج التدخؿ الميني باستخداـ نموذج جماعػة الميػاـ ومػا حػواه مػف  وأظيرت
سػػاعدت فػي الحػػد مػػف المعوقػػات التػي كانػػت تحػػد مػف مشػػاركة الأعضػػام فػػي  ممارسػات مينيػػو

ورىـ بأىميػة شػع وزيػادةالمعرفػي لػدي الأعضػام  الأدامعف تحسػيف  فضهً ، العممية الانتخابية 
 المشاركة الانتخابية .

( أف ىنػػاؾ قصػػور لػػدي المػػتعمـ 385: 384، 1004) توفيػػؽ وأوضػػحت دراسػػة رضػػا
ىيـ والميػػارات والاتجاىػػات فػػي مختمػػؼ مراحػػؿ التعمػػيـ والمتصػػمة المصػػري فػػي كثيػػر مػػف المفػػا

مما يعكس ذلؾ ضعؼ الوعي السياسي لػدي المتعممػيف ، ومنيا الانتخاباتبالديمقراطية وقيميا 
 إرسػامف التنشئة السياسػية المقدمػة مػف خػهؿ منػاىج الدراسػات الاجتماعيػة تقتصػر عمػي ؛ لأ 

، كمػػا أوصػػي بضػػرورة وجػػود ام واسػػتمرارية شػػرعيتوالػػولام لمنظػػاـ السياسػػي والعمػػؿ عمػػي بقػػ
سياسػػة تربويػػة تقػػدـ التنشػػئة السياسػػية السػػميمة المتصػػمة بحقيقػػة السياسػػة المتبنػػاه ولػػيس 

فػػي بحقيقػػة الحفػػاظ والبقػػام عمػػي النظػػاـ السياسػػي عبػػر تطػػوير منػػاىج الدراسػػات الاجتماعيػػة 
 .المراحؿ الدراسية المختمفة

سػموؾ النػاخبيف  دراسػة إلػي  (O'Cass, 2005, 205-221) "اوكػاس"وىػدفت دراسػة 
وقػد اىتمػت الدراسػة بالعوامػؿ التػي تػؤثر عمػي ادراؾ النػاخبيف ، سػوؽ الانتخابػات  أسػمتوفيما 

ا النػػػاخبيف لممرشػػػ  الخطػػػأ وركػػػزت عمػػػي الوسػػػائؿ التػػػي يسػػػتخدمي بأصػػػواتيـ الإدلامبخطػػػورة 
لدراسػػػة وخاصػػػة الدراسػػػات لمحصػػػوؿ عمػػػي المعمومػػػات، وأوصػػػت بضػػػرورة اىتمػػػاـ المنػػػاىج ا

 .الاجتماعية بقضايا الانتخابات

نػػو كممػػا زادت درجػػة ادراؾ الجميػػور أ إلػػي(  155، 1006وتوصػػؿ عبػػدالعزيز السػػيد )
ازدادت درجػػة مشػػاركتيـ فػػي التعبيػػر ، لهتجاىػػات السػػائدة نحػػو قضػػية الانتخابػػات الرئاسػػية 

 بحرية . أرائيـالجماعي عف 
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عمػػػي عينػػػة مػػػف الشػػػباب  (316: 311، 1009) بأديػػػنشػػػأت  أجراىػػػافػػػي دراسػػػة و 
لا يسػػتخرجوف  أنيػػـ % مػػف اسػػتجابات العينػػة47.7نسػػبة  أف إلػػينتائجيػػا  أشػػارتالجػػامعي 

مػػػف نتػػػائج  %37.3ونسػػػبة  ، لا يعرفػػػوف كيػػػؼ يػػػتـ اسػػػتخراجيا لأنيػػػـالبطاقػػػة الانتخابيػػػة 
% مػف 35.4سػبة ون، الانتخابػات  جػدوىلا يستخرجوف البطاقة لعدـ  أنيـالاستجابات توض  
ييػر ميتمػيف بالاشػتراؾ فػي  لأنيػـلا يسػتخرجوف البطاقػة الانتخابيػة  أنيػـالاستجابات توضػ  

الانتخابيػػػة لأنيػػػـ لا البطاقػػػات مػػػف الاسػػػتجابات لا يسػػػتخرجوف %30.9ونسػػػبة ،  الانتخابػػػات
 ،% ييػر ميتمػيف بالاشػتراؾ فػي الانتخابػات30.4و، يفضموف المشاركة في الحياة السياسػية 

معرفة عوامؿ عػدـ المشػاركة فػي عمميػة التصػويت فػي الانتخابػات جػامت نتػائج الاسػتجابات ول
، ونسػبة اف المرشػ  لػف يفعػؿ ليػـ شػيئً % لا يشاركوف في التصػويت لأ 17.8نسبة  أفتوض  
 ،ف الشػػباب لا يشػػارؾ فػػي الانتخابػػات لعػػدـ الثقػػة فػػي نزاىػػة الانتخابػػاتأ% أوضػػحت بػػ11.1
% لا يشػاركوف بسػبب 36.1ونسػبة ،  مػا تريػد ف الحكومة تختار% لا يشارؾ لأ 39.9ونسبة 

 .لا يشجعوف أي حزب سياسي لأنيـلا يشاركوف  31.7ونسبة ، شعورىـ بعدـ قيمة صوتيـ 

بنػػام نمػػوذج لمسػػموؾ الانتخػػابي الخػػاص  إلػػي( 1033وىػػدفت دراسػػة عبػػدالفتاح يػػايي )
ذج السػػموؾ الانتخػػابي يعتمػػد بقػػوة أظيػػرت نتائجيػػا أف نمػػو ، العربيػػة المتحػػدة  الإمػػاراتبدولػػة 

وطمػػػوح ، والثقافػػػة الانتخابيػػػة لممػػػواطف  ،الػػػوعي السياسػػػي :عمػػػي أربعػػػة عوامػػػؿ رئيسػػػة ىػػػي
المزيد مػف الدراسػات مػف أجػؿ  إجراموأوصت بضرورة ، والعهقة بيف الناخب والمرش  ، الناخب

 .لكتروني فيـ أعمؽ لمسموؾ الانتخابي وضرورة التواصؿ الانتخابي الا  إليالوصوؿ 

تفسػػير بعػػض النمػػاذج  إلػػي( 106، 1033وسػػعت دراسػػة بػػارة سػػمير وليمػػاـ سػػممي )
الانتخابيػػػة لمجموعػػػة مػػػف الطمبػػػة الجزائػػػرييف قبػػػؿ الانتخابػػػات التشػػػريعية  لحنمػػػاطالانتخابيػػػة 

يػػػتحكـ بػػػو عػػػدة عوامػػػؿ منيػػػا: عوامػػػؿ متعمقػػػة بػػػالوعي  الناخػػػب أف إلػػػيوتوصػػػمت ، ـ1007
قانونيػػػػة متعمقػػػػة بالبنيػػػػة الانتخابيػػػػة ، الظػػػػروؼ الاجتماعيػػػػة  السياسػػػػي، عوامػػػػؿ تنظيميػػػػة

 . والاقتصادية

التعػػرؼ عمػػي مهمػػ  الثقافػػة  إلػػي( 704، 683، 1033) عبػػداهوىػػدفت دراسػػة خالػػد 
وقيػػاس  ،وتحديػػد اتجاىػػاتيـ نحػػو المشػػاركة السياسػػية والانتخابيػػة ،السياسػػية لفقػػرام الحضػػر

مسػػػتوي المشػػػاركة فػػػي  تػػػدني إلػػػيتوصػػػمت النتػػائج و ، درجػػة مشػػػاركتيـ السياسػػػية ونوعيتيػػػا 
فأفضػػؿ معػػدؿ لممشػػاركة جػػام فػػي حضػػور المػػؤتمرات ، العمميػػة الانتخابيػػة بشػػكؿ لافػػت لمنظػػر 
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ويعػػد ذلػػؾ المشػػيد الوحيػػد لممشػػاركة فػػي العمميػػة ، % فقػػط 4.3الشػػعبية لممرشػػحيف بنسػػبة 
لمعمميػػة الانتخابيػػة  الأخػػرىحيػػث لا تصػػؿ معػػدلات المشػػاركة فػػي المظػػاىر ، ا الانتخابيػػة تقريبًػػ
 % .3 إليحاؿ  بأيالمشاركة في الجولات الانتخابية  أوكمساندة مرش  

وتشير الدراسات العممية الميتمة بيذا الموضوع إلي تنوع العوامؿ والأسػباب التػي تػؤدي 
الػبعض ىػذه الظػاىرة إلػي  يرجػعحيػث ، إلي انخفاض مستوي الوعي الػديمقراطي لػدي الشػباب 

أف  الآخػربينما يري البعض ، ا مرحمة العمرية التي تتسـ بالرفض والتمرد الفكري أحيانً طبيعة ال
النظاـ التعميمي الذي يخضع الشباب لتأثيره خاصة في مراحػؿ التعمػيـ قبػؿ الجػامعي يعػاني مػف 
معوقػػات كثيػػرة تحػػد مػػف قدرتػػو عمػػي القيػػاـ بػػدور واضػػ  فػػي تشػػكيؿ الػػوعي الػػديمقراطي لػػدي 

ضعؼ الأنشطة الطهبية في المدارس والتػي تيػدؼ إلػي تنميػة  :مثمة المعوقاتومف أ، الطهب 
تاحػة  القيـ الروحية والخمقية والوعي الوطني وتعويد الطهب المشاركة وتػدريبيـ عمػي القيػادة واا
الفػػرص ليػػـ لمتعبيػػر عػػف مرائيػػـ بحريػػة ، واتجػػاه الإدارة المدرسػػية لحخػػذ بنظػػاـ مركزيػػة الإدارة 

ولا شػؾ أف الطالػب إذا نشػأ ولاحػظ  ،لطالب أو ولي الأمر فػي إدارة شػئوف التعمػيـدونما إشراؾ ا
أف مدرستو تدار بأسػاليب ديمقراطيػة حقيقيػة دوف ديكتاتوريػة أو تسػمط مػف مػدير المدرسػة أو 
المعممػػيف فانػػو يتطبػػع عمػػي ىػػذا الأسػػموب فػػي حياتػػو الخاصػػة والعامػػة )وزارة التربيػػة والتعمػػيـ 

،3987 ،41). 

فقػد أوصػت دراسػة  ،توصيات الدراسػات السػابقة الدراسة الحالية أيضايؤكد مشكمة ومما 
زيػػػػادة الػػػػوعي الانتخػػػػابي والمشػػػػاركة لضػػػػماف  بأىميػػػػة (119، 1003) عبدالسػػػػهـ عبػػػػداه

والاىتمػػاـ  ،والعمػػؿ عمػػي ضػػرورة الاشػػتراؾ فػػي الحمػػهت الانتخابيػػة، التصػػويت فػػي الانتخابػػات 
 يؤديػووالإشػارة إلػي الػدور الػذي  ، فيمػا يتعمػؽ بالسػموؾ السياسػي بالتعميـ كمؤشر ىػاـ لمدلالػة

كساب القدرات الضرورية لممارستيا .، التعميـ ومؤسساتو في تعميؽ الروح الديمقراطية  واا

( بضرورة التركيز عمػ  إكسػاب  (Nicholson, 2003, 4.3 – 410)"نيكمسوف"وأوصي 
؛ الانتخابػات تصػويتاً ثػـ ترشػيحاً  فػيلمشاركة الطهب ميارات التفكير السياسي كحرية الرأي وا

( بضػػػرورة 341، 1004) عبػػػداه أيمػػػف، وأوصػػػي حتػػػ  يػػػتمكف الطػػػهب مػػػف خدمػػػة وطػػػنيـ 
الأمػر الػذي يترتػب عميػو زيػادة ، الدسػتوري  ـتشجيع المواطنيف عمي الممارسة الحقيقيػة لحقيػ

 .المشاركة الانتخابية 
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ويػػد الطػػهب بػػبعض المفػػاىيـ السياسػػية ( بتز  794، 1004) عبػػدالفتاحناصػػر  يوأوصػ
كالحاكـ، الحكومػة ، الديمقراطيػة، الحريػة، المسػاواة، العدالػة، الانتخابػات، الأحػزاب السياسػية؛ 

 حت  يمكنيـ اختيار أحد الأحزاب لهنضماـ إلييا مستقبه .

ضػػػرورة الاىتمػػػاـ بتضػػػميف أىػػػداؼ ومحتػػػوى ب( 131، 1033وأوصػػػي باسػػػـ صػػػبري )
وحػػػدات دراسػػػية مسػػػتقمة عػػػف الحقػػػوؽ والواجبػػػات ب الاجتماعيػػػة وفروعيػػػا منػػػاىج الدراسػػػات

عقػػػد و والمجػػػالس النيابيػػػة والسػػػمطات التنفيذيػػػة والقضػػػائية،  ،السياسػػػية والأحػػػزاب السياسػػػية
 السياسػػػي الػػػوعيالمػػػؤتمرات والنػػػدوات داخػػػؿ المدرسػػػة حػػػوؿ الموضػػػوعات السياسػػػية لتنميػػػة 

 لدى الطهب .والانتخابي 

بتوعيػة المػواطنيف وتحفيػزىـ عمػي المشػاركة ( 933، 1033مقاني )وأوصت نشػوي الشػ
فضػه عػف تػوعيتيـ بأىميػة مشػاركتيـ ، بانتخػاب المرشػحيف  أوفي الانتخابات سوام بالترش  

ا لمبػادئ الديمقراطيػة والحريػة المرشػحيف ترسػيخً  أفضػؿفي العمميػة الانتخابيػة ومعػايير اختيػار 
 والمواطنة .

( بضػػػرورة إعطػػػام الاتحػػػادات الطهبيػػػة  473، 1031) ؿجايػػػوأوصػػػت دراسػػػة عفػػػاؼ 
( بتطػػػوير 65، 1034) عػػػارؼوأوصػػػي خالػػػد عمػػػراف ونجػػػاة . الحريػػػة فػػػي ممارسػػػة حقوقيػػػا 

مقػػررات كميػػات التربيػػة بصػػفة عامػػة، ومقػػررات طػػهب الدراسػػات الاجتماعيػػة بخاصػػة، بحيػػث 
جػػرام، ولػػيس إثرائيًػػا  تشػػمؿ موضػػوعات سياسػػية حديثػػة ومعاصػػرة، واعتبارىػػا مكمػػهً تعميميػػاً   واا

( بضػػرورة 378، 1034كمػػا أوصػػت دراسػػة شػػيمام مكػػي ) بػػرامج لتنميػػة الػػوعي الانتخػػابي .
تضػػػػميف منػػػػػاىج الدراسػػػػػات الاجتماعيػػػػة فػػػػػي المرحمػػػػػة الإعداديػػػػة لوحػػػػػدات تعميميػػػػػة تيػػػػػتـ 
 بالموضػػوعات السياسػػية التػػي تمػػر بيػػا بهدنػػا ممػػا يشػػجع التهميػػذ عمػػي المشػػاركة السياسػػية

 وينمي الانتمام الوطني لدييـ. عاـ والمشاركة في الانتخابات بوجو خاص، بوجو

المرحمػة الابتدائيػة والإعداديػة مقػررات الدراسػات الاجتماعيػة وتحميػؿ ومف خهؿ مراجعة 
توصؿ الباحثاف إلي عدـ وجود موضوعات مرتبطة بالثقافة الانتخابية متضمنة داخؿ أي مقػرر 

 . يدرسو الطهب

 أجػػري لػػدي تهميػػذ المرحمػػة الإعداديػػة المفػػاىيـ الانتخابيػػةمػػدى تػػوافر  ولمتعػػرؼ عمػػ 
الباحثاف دراسة استطهعية عبارة عف تطبيؽ اختبػار مبػدئي يقػيس بعػض  المفػاىيـ الانتخابيػة 
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صػندوؽ  ،بطاقػة ناخػب مثؿ : الانتخابات ، الاستفتام ، الناخب ، المرش  ، بطاقػة انتخابػات ،
فصػؿ مػف فصػوؿ عمي  .ت باطؿ ، الفرز ، مراقبة الانتخابات ..الاقتراع ، صوت صحي  ، صو 

، ( طالبًػػا 50بمدرسػػة صػػهح سػػالـ الإعداديػػة وبمػػ  عػػددىـ ) الإعػػداديتهميػػذ الصػػؼ الثالػػث 
وتبػػيف مػػف نتائجػػو وجػػود ضػػعؼ ممحػػوظ لػػدي ىػػؤلام التهميػػذ فػػي اكتسػػاب بعػػض المفػػاىيـ 

أي مػػف التهميػػذ فػػي اختبػػار التحصػػيؿ   الانتخابيػػة ، حيػػث لػػـ تتجػػاوز النسػػبة المئويػػة لػػدرجات
35 . % 

الباحثػػاف دراسػػة اسػػتطهعية عبػػارة عػػف تطبيػػؽ اختبػػار مبػػدئي يقػػيس بعػػض  أجػػريكمػػا 
تجػاه تمػؾ المواقػؼ،  تهميػذ الصػؼ الثالػث الإعػداديالمواقؼ الانتخابية لمتعرؼ عمي سموكيات 

وتبػػيف مػػف ،  الاسػػتطهعي وىػـ نفػػس المجموعػػة التػػي ط بػػؽ عمييػػا اختبػار المفػػاىيـ الانتخابيػػة
 نتائجػػػو وجػػػود ضػػػعؼ ممحػػػوظ لػػػدي ىػػػؤلام التهميػػػذ فػػػي الػػػوعي بػػػبعض المواقػػػؼ الانتخابيػػػة

، حيػػػث لػػـ تتجػػػاوز النسػػػبة المئويػػة لػػػدرجات أي مػػػف التهميػػذ فػػػي اختبػػػار  والتصػػرؼ حياليػػػا
 % . 30  المواقؼ

التػي مػف بينيػا : ىذا يعكس يياب الثقافة الانتخابية بأبعادىػا المختمفػة لػدي النػاخبيف و 
الإطػػار الدسػػتور والقػػانوني المػػنظـ لهنتخابػػات ، ضػػوابط  ممارسػػة الحػػؽ فػػي مباشػػرة الحقػػوؽ 

تنظيـ العممية الانتخابيػة ، الجػرائـ الانتخابيػة، مراقبػة منظمػات  السياسية ، النظاـ الانتخابي ،
تخابيػػة تعػػد أفضػػؿ ىػػذه الأبعػػاد وييرىػػا مػػف أبعػػاد الثقافػػة الان، المجتمػػع المػػدني لهنتخابػػات 

وزيػػػادة فيمػػػو لمعمميػػػة ، وسػػػيمة لتػػػدعيـ وتنميػػػة ثقافػػػة المػػػواطف المصػػػري نحػػػو الانتخابػػػات 
الأمر الذي يترتب عميو تنمية المستويات المعرفية لديو ومف ثـ المشػاركة الفاعمػة ، الانتخابية 

ث الت يػرات فيذا النوع مف الثقافة يعػد شػرط أساسػي لإحػدا، التي تحقؽ الشخصية الديمقراطية 
لأنيا تساعد في الػتخمص مػف بعػض الموروثػات الخاطئػة ؛ وتصحي  مسار العممية الانتخابية 

ف يكػػػوف اختيػػاره نػػػابع مػػػف أو ، وشػػعور الفػػػرد بأنػػو مسػػػير ولػػػيس مخيػػر ، كالعصػػبية القبميػػػة 
وبالتالي ضرورة نشر الثقافة الانتخابية التي تؤكػد حػؽ الفػرد فػي ، إحساس وطني وليس قبمي 

وبيػػػاف أىميػػػة مشػػػاركتو فػػػي الإدلام بصػػػوتو واختيػػػار مػػػف يمثمونػػػو فػػػي ، شػػػ  والانتخػػػاب التر 
 المجالس النيابية.

ومػػف منطمػػؽ مجابيػػة المدرسػػة لمتحػػديات التػػي تواجػػو العمميػػة الانتخابيػػة مػػف سػػمبية  
الانتخابات ومعالجػة ييػاب الحػد ولامبالاة وايتراب وفراغ سياسي لتحقيؽ المشاركة الفاعمة في 
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مف الثوابت وضعؼ أو انعداـ القدرة عمي الاختيار الذي ييدد النظػاـ الػديمقراطي والأمػف  ن الأد
ا واعتبػػار ىػػذا النػػوع مػػف كػػاف الاىتمػػاـ بتربيػػة التهميػػذ وتثقػػيفيـ انتخابيًػػ؛ القػػومي المصػػري 

الثقافػػة مػػف أىػػـ ادوار المدرسػػة كمؤسسػػة اجتماعيػػة أنشػػأىا المجتمػػع لتربيػػة أبنائػػو ليكونػػوا 
ويمكػف لممدرسػة تحقيػؽ ىػذا اليػدؼ ، يف صالحيف يسػيموف فػي بنػام مجػتمعيـ وتنميتػومواطن

المشػػاركة فػػي  د الناشػػئة منػػذ نعومػػة أظػػافرىـ عمػػيمػػف خػػهؿ تبنػػي بػػرامج ثقافػػة انتخابيػػة تتعيػػ
 الانتخابات وحرية الاختيار والتعبير عف الرأي في جو تسوده الديمقراطية .

  :تحذٌذ يشكهخ انذساعخ

فػي  الصػؼ الثالػث الإعػداديوجود قصور لػدي تهميػذ ة الدراسة الحالية في تحددت مشكم
عػػدـ اىتمػػاـ ، وقػػد عػػزي ىػػذا الانخفػػاض إلػػ   الػػوعي الانتخػػابيو  مفػػاىيـ الانتخابيػػةلم تحصػػيميـ
لػػػ  تهميػػػذ، ال تحقيػػػؽ بعػػػض أىػػػداؼ الثقافػػػة الانتخابيػػػة لػػػديب الدراسػػػات الاجتماعيػػػةمنػػػاىج  واا

، ومػػف ث ػػـ تحػػاوؿ دراسػػات الاجتماعيػػة فػػي المػػدارس الإعداديػػة الأسػػموب المتبػػع فػػي تػػدريس ال
فػػي الدراسػات الاجتماعيػػة تعميميػة  وحػػدةاقتػراح القصػػور مػف خػػهؿ ىػذا الدراسػة الحاليػة معالجػػة 
ىػػؤلام لػػدي )المفػػاىيـ الانتخابيػػة والػػوعي الانتخػػابي( الثقافػػة الانتخابيػػة  لتحقيػػؽ بعػػض أىػػداؼ

 .التهميذ
 أعئهخ انذساعخ:

 الدراسة الحالية عف الأسئمة التالية:ت جيب 

خػػػهؿ مػػػنيج  مػػػفالصػػػؼ الثالػػػث الإعػػػدادي الهزمػػػة لتهميػػػذ أبعػػػاد الثقافػػػة الانتخابيػػػة مػػػا  -3
 ؟الدراسات الاجتماعية

 ؟المفاىيـ الانتخابية الهزمة لتهميذ الصؼ الثالث الإعداديما  -1

الثقافػػػة  اؼلتحقيػػػؽ بعػػػض أىػػػدمػػػا التصػػػور لوحػػػدة مقترحػػػة فػػػي الدراسػػػات الاجتماعيػػػة  -1
 الانتخابية لدى تهميذ الصؼ الثالث الإعدادي؟

 بعػػض المفػػاىيـفػػي تػػدريس الدراسػػات الاجتماعيػػة عمػػي تنميػػة  وحػػدة مقترحػػة فاعميػػةمػػا  -4
 الانتخابية لدي تهميذ الصؼ الثالث الإعدادي؟

مػػا فاعميػػة وحػػدة مقترحػػة فػػي تػػدريس الدراسػػات الاجتماعيػػة عمػػي تنميػػة الػػوعي الانتخػػابي  -5
 ميذ الصؼ الثالث الإعدادي؟لدي ته
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 أهذاف انذساعخ : 

وحػػدة مقترحػػة فػػي الدراسػػات تػػدريس فاعميػػة ىػػدفت الدراسػػة الحاليػػة إلػػي التعػػرؼ عمػػي 
)المفػاىيـ الانتخابيػة والػوعي الانتخػابي( الثقافة الانتخابية  أىداؼبعض  تحقيؽالاجتماعية عمي 

 لدي تهميذ الصؼ الثالث الإعدادي . 
 أهًٍخ انذساعخ: 

 ترجع أىمية ىذه الدراسة إل  أنيا:

التػػي أجريػػت فػػي مجػػاؿ التربيػػة  والدراسػػاتت عػػد اسػػتجابة لتوصػػيات المػػؤتمرات والنػػدوات  -3
السياسية عم  المسػتوى العػالمي أو الإقميمػي أو المحمػ ، والتػي تؤكػد عمػ  أىميػة تنميػة 

بتفعيػؿ دور التربيػة أبعاد الثقافة الانتخابية ونشر الوعي الانتخػابي بػيف المتعممػيف، وذلػؾ 
 والمناىج الدراسية  في مواجية قضايا ومشكهت الانتخابات .

يمكػف أف تقدـ وحدة تعميمية مقترحة في الدراسات الاجتماعية تتعمؽ بالثقافة الانتخابيػة ،  -1
 تفيد واضعي الكتب والمقررات الدراسية لمدراسات الاجتماعية في المرحمة الإعدادية.

منيػػا فػػي إعػػادة صػػياية منػػاىج  الاسػػتفادةيمكػػف  ،الانتخابيػػةلثقافػػة ا بأبعػػادتقػػدـ قائمػػة  -1
 قبؿ الجامعي.بمراحؿ التعميـ  الاجتماعيةالدراسات 

يمكػػف أف تفيػػد فػػي توجيػػو القػػائميف عمػػي وضػػع  ،الانتخابيػػةقػػدـ قائمػػة بمفػػاىيـ الثقافػػة ت -4
 سية.مناىج الدراسات الاجتماعية نحو تضميف ىذه المفاىيـ في محتوي المادة الدرا

عمػػػي المشػػػاركة الفعالػػػة فػػػي  التهميػػػذتسػػػيـ فػػػي تنشػػػيط وزيػػػادة قػػػدرة  أفمػػػف الممكػػػف  -5
 .الانتخابات المستقبمية
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 حذود انذساعخ :

 التزمت الدراسة الحالية بالحدود التالية:

فػي الفصػؿ الدراسػي الأوؿ مػف المقترحػة الوحػدة  تػدريستػـ  انحذود انضيٍُخ: (3
 ـ . 1035/ 1034العاـ الدراسي 

تـ تطبيؽ تجربة الدراسة في مدرسة صهح سػالـ الإعداديػة  ود انًكبٍَخ:انحذ (1
 بنيف بإدارة سوىاج التعميمية .

تػـ تطبيػؽ الوحػدة المقترحػة عمػي عينػة مػف تهميػذ الصػؼ  انحذود انجشـشٌخ: (1
 الثالث الإعدادي .

 تمثمت في: انحذود انًىػىعٍخ: (4

 الثقافة الانتخابية .عاد مقترحة في الدراسات الاجتماعية في ضوم أب وحدة إعداد 

  ضػػوابط   -نتخابػػاته والقػػانوني المػػنظـ ل يالإطػػار الدسػػتور : )التاليػػة الثقافػػة الانتخابيػػةأبعػػاد
تنظػػػيـ العمميػػػة  -النظػػػاـ الانتخػػػابي  -ممارسػػػة الحػػػؽ فػػػي مباشػػػرة الحقػػػوؽ السياسػػػية 

 .(اتمراقبة منظمات المجتمع المدني لهنتخاب -الجرائـ الانتخابية  -الانتخابية 

 المفاىيـ الانتخابية، والوعي الانتخابي .أىداؼ الثقافة الانتخابية التالية : 

  لػػبعض مفػػاىيـ الثقافػػة الانتخابيػػة فػػي مسػػتويات الصػػؼ الثالػػث الإعػػدادي تحصػػيؿ تهميػػذ
 التذكر والفيـ والتطبيؽ .

 يىاد وأدواد انذساعخ :

 المواد التعميمية وأدوات القياس التالية: افأعد الباحث

 أبعاد الثقافة الانتخابية الهزمة لتهميذ الصؼ الثالث الإعدادي .بائمة ق (3

 . الإعداديالمفاىيـ الانتخابية الهزمة لتهميذ الصؼ الثالث بقائمة  (1

 ، وقد تضمنت:في ضوم أبعاد الثقافة الانتخابية في الدراسات الاجتماعيةمقترحة  وحدة (1

 . كتيب التمميذ -
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 . الوحدة المقترحةيوض  لو كيفية تنفيذ دروس  لمعمـ(امرجع لموحدة )دليؿ  -

 .في مستويات التذكر والفيـ والتطبيؽ  تحصيؿ لقياس بعض المفاىيـ الانتخابيةاختبار  (4

 .لقياس الوعي الانتخابي اختبار مواقؼ (5

 منهج الدراسة :  

شػػػبو المػػػنيج وكػػػذلؾ ، الوصػػػفي اقتضػػػت طبيعػػػة الدراسػػػة الحاليػػػة اسػػػتخداـ المػػػنيج 
وحػدة تػدريس فاعميػة لمتعػرؼ والقيػاس القبمػي البعػدي، وذلػؾ الواحدة،  ةلمجموعالتجريبي ذي ا

الثقافػػة الانتخابيػػة لػػدي تهميػػذ  أىػػداؼبعػػض  تحقيػػؽمقترحػػة فػػي الدراسػػات الاجتماعيػػة عمػػي 
 الصؼ الثالث الإعدادي . 

 انذساعخ :  بدتحذٌذ يظطهح

 Proposed                             وحــذح يمتشحــخ: -0

Unit 

لمجموعػػة مػػف مخطػػط عػػاـ مػػنظـ ي قصػػد بالوحػػدة المقترحػػة فػػي الدراسػػة الحاليػػة أنيػػا: 
 الخبػػرات مػػف ، كمػػا تتضػػمف مجموعػػة الثقافػػة الانتخابيػػةأبعػػاد الموضػػوعات التػػي تػػدور حػػوؿ 

التػػي تيػػدؼ إلػػي  المتنوعػػة، التقػػويـ وأسػػاليب التػػدريس وأسػػاليب التعميميػػة والوسػػائؿ والأنشػػطة
، والتي أيفميا محتػوى كتػاب الدراسػات الاجتماعيػة تخابية والوعي الانتخابيالمفاىيـ الانتنمية 

 .الإعدادي الثالثالصؼ  تهميذ المقرر عم 
ــــــــــــــــخ ان -5 ــــــــــــــــخ الاثمبف                              :َتخبثٍ

Electoral Culture                     

مػف المعػارؼ والمعمومػات  مجموعةي قصد بالثقافة الانتخابية في الدراسة الحالية أنيا: 
 وتييػػػؤىـ ـاتجػػاىي، والتػػي تشػػكؿ  تهميػػذ الصػػؼ الثالػػػث الإعػػداديالتػػي ينب ػػي أف يكتسػػبيا 

مػػف الكثيػػر مػػف المػػؤثرات  ـوالتػػي تحمػػيي لمتعامػػؿ السػػميـ مػػع النظػػاـ الانتخػػابي فػػي الدولػػة ،
المنظمػة لسػير في العممية الانتخابية، وتتضمف الأشكاؿ والصػور  ـالسمبية التي تيدد مشاركتي

، بيدؼ تكػويف المؤسسػات الهزمػة لتعزيػز الاسػتقرار السياسػي والاقتصػادي  العممية الانتخابية
 والثقافي والاجتماعي لمدولة.
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                     Electoral Concepts :الاَتخبثٍخانًفبهٍى  -3

اغ فػػي تصػػور عقمػػي مجػػرد ي صػػفػػي الدراسػػة الحاليػػة أنػػو: قصػػد بػػالمفيوـ الانتخػػابي ي  
بكممػػػة وأكثػػػر ، ويشػػػير إلػػػي مجموعػػػة مػػػف الأحػػػداث أو القضػػػايا أو المشػػػكهت صػػػورة لفظيػػػة 

تجمػػع بينيػػا خصػػائص مشػػتركة ، والتػػي ينب ػػي أف التػػي تصػػؼ الواقػػع الانتخػػابي، و الانتخابيػػة 
يكتسػػػبيا تمميػػػذ الصػػػؼ الثالػػػث الإعػػػدادي، وتقػػػاس بالدرجػػػة التػػػي يحصػػػؿ عمييػػػا التمميػػػذ فػػػي 

 لؾ . الاختبار المعد لذ

ـــىعً  -4 ـــبثًان  Electoral                       :الاَتخ

Awareness 

الصػػػؼ الثالػػػث إدراؾ تمميػػػذ  مسػػػتويالانتخػػػابي فػػػي الدراسػػػة الحاليػػػة:  بػػػالوعيي قصػػػد 
تحػػدد سػػموكو تجػػاه تمػػؾ والتػػي ،  الانتخابيػػةوالقضػػايا والقػػيـ  والاتجاىػػاتلممعػػارؼ الإعػػدادي 
، وي قػػاس بالدرجػػة التػػي يحصػػؿ راسػػتو لموحػػدة المقترحػػة د خػػهؿيكتسػػبيا مػػف  والتػػي، القضػػايا

 . عمييا التمميذ في اختبار المواقؼ المعد ليذا ال رض

 نهذساعخ الإطبس انُظشي

وعلالتهب ثتذسٌظ انذساعبد  انثمبفخ الاَتخبثٍخ

 فً انًشحهخ الإعذادٌخ الاختًبعٍخ

الانتخابيػة لػدي تهميػذ الثقافػة  أىػداؼيدؼ إلي تنمية بعػض ت ةالحالي الدراسة تلما كان
الصػػؼ الثالػػث الإعػػدادي مػػف خػػهؿ تػػدريس وحػػدة تعميميػػة مقترحػػة فػػي الدراسػػات الاجتماعيػػة، 

 :  ()مف إلقام الضوم عمي كاف لابد
 :الثقافة الانتخابية أولًا: ماهية

الانتخابػػات فػػي العصػػر الحػػديث مػػف أىػػـ الوسػػائؿ القانونيػػة التػػي يسػػتخدميا الأفػػراد إف 
والموافقػة عمػي ، وىي تمػر بمراحػؿ عديػدة مثػؿ الترشػي  ، ياسية لموصوؿ لمسمطةوالأحزاب الس

عػػػهف النتػػػائج، ويػػػوـ الانتخابػػػات، والدعايػػػة الانتخابيػػػة، الترشػػػي  وىػػػذه العمميػػػات وييرىػػػا ، واا
  تسػػتمزـ مػػف الأفػػراد الإلمػػاـ بػػبعض المفػػاىيـ والمعمومػػات والحقػػائؽ المتصػػمة بالانتخابػػات حتػػ

 .، وذلؾ يتطمب نشر الثقافة الانتخابية بيف المواطنيفي أكمؿ وجويؤدي الفرد دوره عم

 ولتعريؼ الثقافة الانتخابية لابد مف التعرض لممفاىيـ التالية:
                                                 

() .يتـ ىنا عرض ىذه النقاط باختصار، والشرح بالتفصيؿ موجود في أصؿ الدراسة 
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 انىعً الاَتخبثً : -0

نتػػاج مػػا لػػدي الفػػرد مػػف ( أف الػػوعي الانتخػػابي ىػػو 55، 1033)داليػػا عبػػدالجميؿ تػػري 
مػػػف خػػػهؿ ، حيػػػاة السياسػػػية داخػػػؿ مجتمعػػػووعػػػي سياسػػػي يؤىمػػػو لممشػػػاركة الايجابيػػػة فػػػي ال

وذلػػؾ فػػي ضػػوم مػػا اكتسػػبو مػػف معػػارؼ وقػػيـ واتجاىػػات ، ممارسػػتو لحػػؽ التصػػويت الانتخػػابي
 .سياسية شكمتيا الثقافة السياسية لممجتمع

 Election         الاَتخبة -5

تخػػػذ نالػػػذي  ( إلػػػي أف الانتخػػػاب ىػػػو الأسػػػموب19، 3995) عبػػػدالوىابيشػػػير طػػػارؽ 
، فػي أي جماعػػة الأفػرادارات التػي يقػوـ بيػػا يػػالاخت أسػاسجموعػة مػف القػػرارات عمػي بموجبػو م

نفسو حيف يكػوف  تنظيـالممكنة التي يستطيع المجتمع عف طريقيا  الأدواتحد أ ي عد بذلؾوىو 
 .ا التصويت حرً 

  (Legere)لفظػة ىػي مشػتقة مػف الانتخػابأف  (Aliyu, 2009.20)كمػا يػري "عميػو" 
وىػي العمميػة التػي يػتـ مػف خهليػا اختيػار المواطنػوف لمػف  ،يػة تعنػي الاختيػاروىي كممػة لاتين

 .يمثميـ في الحكومة أو ما سيتـ القياـ بو حوؿ قضية معينة
 : ٍخعًهٍخ الاَتخبثان -3

 ( أف عممية الانتخاب شكؿ مف أشكاؿ الديمقراطية التػي300، 1030) عثمافرائد  يري

المػواطنيف  فػي الحريػة والاسػتقهؿ، والاسػتجابة لمطمػب ىػي جػزم مػف حالػة التعبيػر الجمػاىيري
واختيػػار قياداتػػو المحميػػة، ، بالمشػػاركة العامػػة، والتعبيػػر عػػف الػػرأي والتػػأثير فػػي صػػنع القػػرار

مما يمنحيا قوة النفػوذ وصػهحيات ؛ المحمية شرعية الأشخاص والمؤسسات المنتخبة لمييئاتو 
 .ىاعمي أمور  إدارة الييئات المحمية والإشراؼ

مجموعػة  ثأَهب: َتخبثٍخالاثمبفخ ويًب عجك ٌُعشّف انجبحثبٌ ان
مف المعارؼ والمعمومات التي ينب ي أف يكتسبيا تهميذ الصؼ الثالث الإعدادي ، والتػي تشػكؿ 
اتجاىيـ وتييؤىـ لمتعامؿ السميـ مػع النظػاـ الانتخػابي فػي الدولػة ، والتػي تحمػييـ مػف الكثيػر 

ي تيدد مشػاركتيـ فػي العمميػة الانتخابيػة، وتتضػمف الأشػكاؿ والصػور مف المؤثرات السمبية الت
المنظمػػػة لسػػػير العمميػػػة الانتخابيػػػة ، بيػػػدؼ تكػػػويف المؤسسػػػات الهزمػػػة لتعزيػػػز الاسػػػتقرار 

والتػػي يمكػػف قياسػػيا مػػف خػػهؿ الػػدرجات السياسػػي والاقتصػػادي والثقػػافي والاجتمػػاعي لمدولػػة. 
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لمفػػاىيـ الانتخابيػػة واختبػػار مواقػػؼ الػػوعي الانتخػػابي اختبػػار ا التػػي يحصػػؿ عمييػػا التمميػػذ فػػي
 والذي تـ إعدادىما ليذا ال رض.

ٍخثبًٍَب:  فخ الاَتخبث ظبئض انثمب فخ  :خ ظف انثمب تت

  الاَتخبثٍخ ثأَهب عًهٍخ:

   . إرادية تتـ دوف ض وط -
 . استقهلية تعبر عف رأيؾ -
 . لا تورث ولكف تمارس -

 .دة في المجتمعتكتسب مقوماتيا مف خهؿ الثقافة السائ -

 .جزم أو رافد مف الثقافة السياسية -

 .تتـ مف خهؿ قنوات شرعية -

 .مرجعية سياسية لكؿ فئات الشعب -

 . مراقبة ....ال ( –حمهت انتخابية  –متعددة الجوانب )ترشي   -

   . احدي أشكاؿ مباشرة الحقوؽ السياسية -

   . احدي مليات الت يير في المجتمع -

 :بنثمبفخ الاَتخبثٍخيجشساد الاهتًبو ث:ثبنثًب

أف  إلاعمػػػي الػػػريـ مػػػف عػػػدـ اسػػػتقرار النظػػػاـ السياسػػػي المصػػػري فػػػي الآونػػػة الأخيػػػرة 
 10و، ـ 1033ينػػاير 15المرتكػػزات الأساسػػية لعػػدـ اسػػتقرار ىػػذا النظػػاـ انبثقػػت مػػف ثػػورتي 

ـ وما تهىػا مػف مشػاركات ضػعيفة فػي الانتخابػات والاسػتفتامات عمػي عكػس مػا 1031يونيو 
فنجاحػات أي ثػورة ؛ ىػذا الأمػر إلػي ضػرورة الاىتمػاـ بنشػر الثقافػة الانتخابيػةأدي ، ىو متوقع

 تحقؽ بدوف تمؾ الثقافة .تومكتسباتيا لف 

وأصػػػبحت الانتخابػػػات ىػػػي العنصػػػر الأبػػػرز لمتعبيػػػر عػػػف الممارسػػػة الديمقراطيػػػة فػػػي 
الصػػوت فػػي بػػالإدلام ب أووأصػػب  ممارسػػة حػػؽ الانتخػػاب سػػوام بالترشػػي  ، مجتمعاتنػػا العربيػػة

إذ يعتقػد أف ىػذا الحػؽ ىػو قمػة ممارسػة العمػؿ ؛ مقدمة اىتمامات المواطف فػي عالمنػا العربػي
 .( 1034،  خضيرالديمقراطي )عمي 

ا ا وثيقًػا يػرتبط ارتباطًػا دسػتوريً ( أف الانتخػاب بوصػفو حقًػ1031) العبػداهويري صػال  
عبية التػػي يػػتـ التعبيػػر عنيػػا مػػف الػػذي يسػػتمد مشػػروعيتو مػػف الإرادة الشػػ بالنظػػاـ الػػديمقراطي
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وتعػػد مشػػاركة أفػػراد المجتمػػع فػػي الشػػئوف العامػػة لمدولػػة مػػف الحقػػوؽ ، خػػهؿ حػػؽ الانتخػػاب
الأساسػػية التػػي حرصػػت عمػػي تأكيػػدىا المواثيػػؽ الدوليػػة كافػػة وفػػي مقػػدمتيا الإعػػهف العػػالمي 

مػة لػبهده مباشػرة الذي أكد عمي حؽ كؿ فػرد الاشػتراؾ فػي إدارة الشػؤوف العا ،لحقوؽ الإنساف
فقػػد عنيػػت دسػػاتير دوؿ كثيػػرة بػػالنص عمػػي ىػػذه ، أو بواسػػطة ممثمػػيف يختػػاروف اختيػػار حػػرا 

فالمشػاركة ؛ الوسيمة الميمة مف وسائؿ المشاركة وىي حؽ الانتخاب الذي يعػد حقػا لممػواطنيف
 "وعميػػ"وىػػذا يتفػػؽ مػػع مػػا يػػراه .  السياسػػية ىػػي حجػػر الزاويػػة فػػي بنػػام المجتمػػع الػػديمقراطي

(Aliyu, 2009, 16) ا. حيػػػث يػػػري أف الانتخابػػػات والديمقراطيػػػة يكمػػػؿ بعضػػػيا بعضًػػػ ،
 تعد مبادئ أساسية لمديمقراطية . الإنسافوالانتخابات الحرة والنزيية وحقوؽ 

، ا كثيػرة أىميػا: تسػييؿ حكػـ الدولػةوالانتخابات الديمقراطية الحػرة النزييػة تحقػؽ أىػدافً 
؛ وتحقػؽ لممػواطف السػيادة، زـ فػي ممارسػاتيا لعمميػات حكػـ الػبهدوتوفر لمحكومات التأييد الػه 

ومػػف خهليػػا تقػػوـ الصػػفوة المنتخبػػة بتشػػكيؿ ، فػػوض الحكومػػة عنػػو فػػي مجػػاؿ الحكػػـ لأنػػو
ا بالتقػػدـ الاقتصػػادي والاجتمػػاعي وبزيػػادة انتشػػار الػػوعي ا وثيقًػػوىػػي تػػرتبط ارتباطًػػ ،الحكومػػة
 741 ،1008،  الػديبكؿ ىذه الأمور والظػروؼ )محمػد ودوؿ العالـ الثالث تنقصيا ، والتعميـ

وبالتالي تزداد أىميػة تنميػة الثقافػة الانتخابيػة لتحقيػؽ مػا تصػبو إليػو تمػؾ الثقافػة . ( 741 -
يضػػػا مػػػف تحقيػػػؽ وتفعيػػػؿ ومػػػا يترتػػػب عمييػػػا أ ،مػػػف مشػػػاركة وتقػػػدـ فػػػي جميػػػع المجػػػالات

 .لمديمقراطية
 :َتخبثٍخهثمبفخ الاالأفشاد ن :أهًٍخ ايتلانساثعًب

 ترجع أىمية الثقافة الانتخابية إلي:

لإحسػػاس بقيمػػة المشػػاركة فػػي قػػد فقػػدوا االأفػػراد أف  (15، 3999) أمػػاني قنػػديؿتػػري 
وعميػػو أصػػب  مػػف الضػػروري الاىتمػػاـ بػػالقنوات  ،الانتخابػػات وعػػدـ جػػدوى العمميػػة الانتخابيػػة
عمػػي المشػػاركة فػػي العمميػػة لػػدعميـ وتحفيػػزىـ  ؛المنػػوط إلييػػا نشػػر تمػػؾ الثقافػػة بػػيف الأفػػراد

 المشاركة الانتخابية. جدوىالانتخابية وتخميصيـ مف الشعور الذي يسيطر عمييـ بعدـ 

مػػػا يحػػػدث أثنػػػام عمميػػػة التصػػػويت فػػػي ( إلػػػي أف 15، 1004) عبػػػداهويشػػػير أيمػػػف 
ب النػاخبيف لػلادلام بأصػواتيـ دوف إدراكيػـ لبػرامج الأحػزا الانتخابات العامة واستجابة كثير مف

أو السػػمات الشخصػػية والخدميػػة لممرشػػحيف الػػذيف يػػدلوف بأصػػواتيـ لصػػالحيـ وتػػدخؿ عوامػػؿ 
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يعكس أىمية التصويت الػواعي الػذي يتػأتي  ،كالانتمامات العائمية والقبمية والمصال  الشخصية
ا عػػػف الأىػػػوام مػػػف خػػػهؿ بػػػرامج تثقيفيػػػة تسػػػاعدىـ عمػػػي الاختيػػػار الصػػػحي  والتصػػػويت بعيػػػدً 

 مف خهؿ انتخاب قيادات قادرة عمي النيوض بالوطف . والميوؿ الشخصية

تعمػػؿ الانتخابػػات عمػػي ترسػػي  الأسػػس الديمقراطيػػة والمدنيػػة التػػي تشػػجع التنشػػئة كمػػا 
لػي  قامة عهقات تشاركيو بػيف المػواطنيف والنظػاـ السياسػي القػائـ واا القيػادات  إبػرازالسياسية واا

إذ لا يمكػػف تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة بػػدوف  ؛كمػػا تسػػاعد فػػي تحقيػػؽ التنميػػة البشػػرية ،المحميػػة
مشاركة فعميػة وحقيقيػة مػف قبػؿ شػرائ  المجتمػع ، كمػا أنيػا تسػاعد عمػي الاسػتقرار السياسػي 

وعميػػو فػػاف  ،وىػػي احػػدي مليػػات تقيػػيـ الأدام السياسػػي لممسػػئوليف مػػف قبػػؿ المػػواطنيف لمػػبهد،
عاقبػػو عمػػي سػػوم أدائػػو )رائػػد صػػندوؽ الاقتػػراع إمػػا أف يحمػػؿ التجديػػد والمكافػػأة لممرشػػ  أو ي

 .(38،  1030،  عثماف

وتشػػكؿ الانتخابػػات نقطػػة عبػػور أساسػػية لممجتمػػع المصػػري باتجػػاه تحقيػػؽ ممالػػو فػػي 
سػاس أوبنػام دولتػو العصػرية التػي تعتمػد عمػي  ،انجاز التحوؿ إلي المجتمػع الػديمقراطي الحػر

تبػػػار مصػػػيري لتطمعػػػات وىػػػي اخ ،المواطنػػػة والمسػػػاواة ونبػػػذ التمييػػػز وضػػػماف تكػػػافؤ الفػػػرص
ـ 1033ينػػاير  15المصػػرييف خاصػػة بعػػد الفتػػرات العصػػيبة التػػي عاشػػتيا مصػػر منػػذ ثػػورة 

 . (9، 1033)محمود قنديؿ ، عهم قاعود ، 

والمشاركة السياسية تتوقؼ عمي عوامؿ عديدة مف أىميا: درجة الوعي الانتخػابي لػدي 
 ،ممػػا زادت مشػػاركتيـ فػػي الحيػػاة السياسػػيةفكممػػا زاد الػػوعي الانتخػػابي لػػدييـ ك ،أفػػراد المجتمػػع

ومػػف ثػػـ ، وكممػػا كػػانوا أكثػػر قػػدرة عمػػي التعامػػؿ مػػع مشػػكهت مجػػتمعيـ وأكثػػر قػػدرة عمػػي حميػػا
أصػػبحت قضػػية تنميػػة الػػوعي الانتخػػابي ىػػي القضػػية الشػػايمة لكػػؿ المثقفػػيف والمفكػػريف الػػذيف 

 .(56، 1033يقع عمي عاتقيـ مسئولية توجيو الجماىير )داليا عبدالجميؿ ، 

ولهنتخابات أىمية في إرسام وترسي  الديمقراطية كما أنيػا تمكػف أيمػب المػواطنيف مػف 
ممارسػػة حقػػوقيـ السياسػػية وىػػي احػػدي مليػػات الت ييػػر التػػي ينب ػػي اسػػت هليا واسػػتثمارىا بمػػا 

وىػذا يتفػؽ مػع مػا تػراه . ( 390، 1033ليمػاـ سػممي ، و يحقؽ النفػع لممجتمػع ) بػارة سػمير 
( حيػػث تػػري أف المشػػاركة السياسػػية التػػي تعػػد الانتخابػػات احػػدي 144، 1007) مػػيفللعجػػاؿ 
ا لمديمقراطيػة، وذلػؾ ا أمنيًػلمصداقية وشرعية النظاـ والييئات الحكومية وسػياجً ا إضفامصورىا 
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مف خهؿ تكريس حؽ المػواطنيف فػي التعبيػر عػف مرائيػـ حػوؿ المسػائؿ الوطنيػة فػي حػدود مػا 
عطػي لنفسػيا حػؽ الحػراؾ ـ احتكػار العمػؿ الػوطني لصػال  فئػة معينػة ت  يسم  بو القانوف، وعد

 السياسي.

كما أف ارتفاع مستوي وعي الشباب بأبعاد الظروؼ السياسػية والاقتصػادية والاجتماعيػة 
وتختمػؼ صػور ، التي تمر بيا البهد تعد مػف المتطمبػات الأساسػية لممشػاركة السياسػية الفعالػة

حيػػث تبػػدأ مػػف مجػػرد الاىتمػػاـ بمتابعػػة الأمػػور السياسػػية إلػػي  وأشػػكاؿ المشػػاركة السياسػػية
فالمشػػػاركة الايجابيػػػة مػػػف جانػػػب المػػػواطنيف ، التصػػػويت أو المشػػػاركة فػػػي العمميػػػة الانتخابيػػػة

بالػػذىاب إلػػي صػػناديؽ الانتخػػاب يسػػاعد عمػػي فػػرز نخبػػة سياسػػية تعبػػر عػػف الشػػعب وتتحػػدث 
 .(1031،  عموافشادية باسمو وتسيـ في إدارة شئونو في كافة المجالات )

 ؛وكممػػا تػػوافرت الثقافػػة السياسػػية بأنماطيػػا المختمفػػة التػػي مػػف بينيػػا الثقافػػة الانتخابيػػة
وتؤكػد  .(Joseph, 2004, 237)أدي ذلؾ إلي تنميػة الػوعي السياسػي والانتخػابي لػدي الفػرد 

ياسػي التصويت في الانتخابات وممارسػة العمػؿ السعمي أف  (370، 1008) عبدال نيكريمو 
 .والانضماـ لحزب مف الأحزاب السياسية مف أىـ مؤشرات المشاركة السياسية الفاعمة

وتنمية الثقافة الانتخابية تعد أفضؿ وسيمة لتدعيـ وتنميػة المػواطف المصػري  لممشػاركة 
كمػا تسػم  ليػػـ ، كمػا أنيػا تسػاعد فػػي زيػادة المسػتويات المعرفيػة لديػو، فػي الحيػاة الانتخابيػة

لفاعمة التي تحقؽ ليـ ىذه الشخصية الديمقراطية التي تسيـ فػي بنػام المجتمعػات بالمشاركة ا
ويعػػد ىػػذا النػػوع مػػف الثقافػػة الانتخابيػػة شػػرط أساسػػي لإحػػداث الت يػػرات وتصػػحي  ، الديمقراطيػػة

مسػػػار العمميػػػة الانتخابيػػػة الناتجػػػة عػػػف بعػػػض الموروثػػػات أو المترتبػػػة عمػػػي سػػػوم الأحػػػواؿ 
 كار فئة مف الشعب وتحكميـ في مقدرات الدولة .السياسية الناتجة عف احت

ا فػػي توجيػػو السػػموؾ الانتخػػابي لحفػػراد وتحػػدد درجػػة وحجػػـ ا رئيسًػػدورً  تػػؤديكمػػا أنيػػا 
وعضوية احػدي الييئػات والمؤسسػات  ،ا مف تقميد المناصب السياسيةمشاركتيـ الانتخابية بدمً 

واتجاه الممارسات والأنشػطة السياسػية ، وعف طريقيا يتـ تحديد نوعية بالمشاركة فييا وانتيامً 
فعػػف طريقيػػا يمكػػف لحفػػراد ممارسػػة مػػا اكتسػػبوه مػػف ؛ التػػي يمارسػػيا الأفػػراد داخػػؿ المجتمػػع 

ا لارتفػاع درجػة الػوعي ويمكػف لمثقافػة الانتخابيػة أف تكػوف مؤشػرً ، معارؼ ومعمومات واتجاىات
 .ترشي ( –السياسي بما يترتب عمييا مف مشاركة في الانتخابات ) تصويت 
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ف تكػػػوف أا يجػػػب عميػػػو الاىتمػػػاـ بالثقافػػػة الانتخابيػػػة و يكػػػوف المػػػواطف مشػػػاركً  وحتػػػ 
مشػػاركتو عمػػي أسػػاس مػػف المعرفػػة ونابعػػة مػػف القناعػػة أو عػػدـ القناعػػة بمرشػػ  مػػا ومػػف ثػػـ 

 ,Nicholson, 2003)" نيكمسػوف"وىػذا يتفػؽ مػع مػا يػراه ، يتحػدد موقفػو المؤيػد والمعػارض

ا ثػـ الطػهب ميػارة المشػاركة فػي الانتخابػات تصػويتً  إكسػابي ضػرورة حيث يػر   (410 – 403
( الػػذي يػػري 794، 1004) عبػػدالفتاحوناصػػر . يتمكنػػوا مػػف خدمػػة أوطػػانيـ   حتػػ؛ اترشػػيحً 

ضرورة إكساب الطهب بعض المفػاىيـ السياسػية كالديمقراطيػة والحريػة والمسػاواة والانتخابػات 
 . اف سياسيً يكونوا مشاركي حت والأحزاب السياسية 

؛ وكممػػا اتسػػعت الثقافػػة الانتخابيػػة كممػػا كانػػت ىػػذه الثقافػػة مفتوحػػة عمػػي ثقافػػات أخػػري
ا يمتمؾ الوعي الػذي يترتػب وبالتالي كانت تنمية المجتمع أكثر سيولة فالمواطف المثقؼ انتخابيً 

لمامػػو بأبعػػا، عميػػو المشػػاركة بفاعميػػة فػػي قضػػايا المجتمػػع د وكممػػا زادت درجػػة ىػػذا الػػوعي واا
 .ا أكبر لممشاركة في الحياة المجتمعيةالثقافة الانتخابية كمما كاف ذلؾ حافزً 

 ويمكف لبرامج الثقافة الانتخابية أف تساعد المتعمـ في :
ا لايجابيػة ا ضػروريً فيػي تعػد شػرطً ، تحديد مدي نمػو الػوعي الانتخػابي لػدي أفػراد المجتمػع -

   .الفرد في الحياة السياسية
 تباط بالانتمامات العشائرية والقبمية والتحرر مف الولامات العائمية.التخفيؼ مف حدة الار  -

عطام المفاضمة كمرجعية لموصوؿ إلي أحسف الخيارات. -  تحكيـ العقؿ واا
 تساعد عمي التخمص مف بعض السموكيات الخاطئة المتعمقة بفقداف ثقافة الصندوؽ. -

 بالبهد.الاختيار الأمثؿ لمقيادات المؤىمة التي تساعد عمي النيوض  -

تخمص الفرد مف شعوره بػأف صػوتو الانتخػابي ييػر مػؤثر وبالتػالي تكػويف النظػرة المتفائمػة  -
 لإحداث الت يير.

 تعميؽ المناخ الديمقراطي عمي مستوي المجتمع بمؤسساتو المختمفة. -

 تربية الأبنام عمي ثقافة الاختهؼ واحتراـ الرأي الآخر. -

 .عمي تشكيؿ شخصيتو السياسيةطالب الاكتساب الآرام والأفكار التي تساعد  -

بالمسئولية تجاه مجتمعو مف خهؿ اختيػاره ممثميػو وصػانعي السياسػة الطالب تنمية شعور  -
 في بمده.
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 يؤششاد ايتلان انفشد نهثمبفخ الاَتخبثٍخ:: خبيغبً

تختمؼ ردود أفعاؿ أصحاب الثقافة الانتخابية مف فرد إلي مخػر أثنػام عمميػة الانتخابػات 
 ا إلي ثهث فئات:وتنقسـ أنماط المثقفوف انتخابيً  ،رجة ثقافة كؿ فردطبقا لد

وتػػنخفض  ،أصػػحاب الثقافػػة الانتخابيػػة الم مقػػة: ىػػذا الػػنمط يتراجػػع فيػػو الػػوعي الانتخػػابي -3
 وتنخفض معدلات المشاركة الانتخابية . ،التوقعات الايجابية نحو الحكومة

الػػنمط ترتفػػع فيػػو معػػدلات الػػوعي والتوقعػػات  أصػػحاب الثقافػػة الانتخابيػػة المنفتحػػة: ىػػذا -1
 وتنخفض فيو معدلات المشاركة الانتخابية .، الإيجابية

أصػػحاب ثقافػػة المشػػػاركة: ىػػذا الػػنمط ترتفػػػع فيػػو معػػدلات الػػػوعي والتوقعػػات بالمشػػػاركة  -1
 . وىو مف دعائـ وأساسيات نجاح النظاـ في الدوؿ الديمقراطية ،الانتخابية

 ة الانتخابية )ثقافة المشاركة( بالخصائص التالية :ويتصؼ أصحاب الثقاف
 –المشػػاركة فػػي نشػػاط أو أكثػػر مػػف أنشػػطة العمميػػة الانتخابيػػة )المشػػاركة فػػي الترشػػي   -

 .المشاركة في مراقبتيا( –المشاركة بالانتخاب  –المشاركة في الحمهت الانتخابية 
 .امتهؾ الخبرات والتجارب والميارات الانتخابية  -
   . الأدام وزيادة في القدرات والتفاعؿ الاجتماعي تحسف في -

لا جػدوي  –العمميػة الانتخابيػة )النتيجػة محسػومة  بجدوىتعديؿ الأفكار الخاطئة المرتبطة  -
 .فقداف المصداقية ... ال ( –مف المشاركة 

 .امتهؾ مقومات السموؾ السياسي القويـ  -

   .خهؿ الانتخابات المختمفةمشاركة المواطنيف في صنع القرارات الديمقراطية مف  -

   .نمو قدرات المواطنيف في المفاضمة بيف المرشحيف -

تحقيػػػؽ الوحػػػدة والتكامػػػؿ مػػػف خػػػهؿ الإجمػػػاع عمػػػي شػػػرعية الصػػػندوؽ الػػػذي يمثػػػؿ رأي  -
   .الأيمبية

 :انمُىاد انششعٍخ نُشش انثمبفخ الاَتخبثٍخ: عبدعبً

ة الرسمية وييػر الرسػمية التػي التربوية والاجتماعي ىناؾ العديد مف القنوات والمؤسسات
وتحقيؽ ال اية المنشودة مػف نشػرىا ومػف الانتخابية، تسيـ بدور ميـ وخطير في نشر الثقافة 

 :()بيف تمؾ القنوات والمؤسسات
 . المؤسسات التعميمية -1                                        . الأسرة  -3

                                                 
() .تـ شرح ىذه القنوات بالتفصيؿ في أصؿ الدراسة 
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 . الأحزاب السياسية -4                                 . وسائؿ الإعهـ -1
 . مراكز الشباب -5                                
ٍخ : عبثعًب فً تًُ ٍخ  عبد الاختًبع ُبهح انذسا دوس ي

  :انثمبفخ الاَتخبثٍخ

ـ ىي تػدىور الأوضػاع فػي 1033يناير  15السمة الرئيسة لمشيور الماضية منذ ثورة 
فػػت  البػػاب أمػػاـ العديػػد مػػف الأطػػراؼ والقػػوي المعاديػػة وسػػاىـ ذلػػؾ فػػي ، العديػػد مػػف المجػػالات

ممػػا يؤكػد عمػػي ، لمثػورة لمعمػؿ عمػػي دفػع المجتمػػع إلػي حافػػة الياويػة فػػي العديػد مػػف المحظػات
وتشػػكؿ الانتخابػػات أىميػػة خاصػػة فػػي ىػػذه ، ضػػرورة تركيػػز الجيػػود لمخػػروج مػػف ىػػذا المػػأزؽ

شػػعب المصػػري الكثيػػر مػػف الشػػيدام إذ تػػأتي بعػػد ثػػورة قػػدـ فييػػا ال؛ المرحمػػة مػػف تػػاري  مصػػر
بالإضافة إلػي فتػرات ، ( 30، 1033عهم قاعود ، و  وملاؼ الجرح  والمصابيف )محمود قنديؿ

يونيػػػو  10ىػػػي ثػػػورةوثػػػورة أخػػػري راح ضػػػحيتيا العديػػػد مػػػف أبنػػػام الػػػوطف  ،انتقاليػػػة عصػػػيبة
 .ـ 1031

قرار المجتمػػع والمؤسسػػات التعميميػػة يمكنيػػا مواجيػػة ىػػذه الأحػػداث والمسػػاىمة فػػي اسػػت
القريب والبعيد بما تقدمو مػف منػاىج تربويػة قػادرة عمػي إعػداد مػواطف لديػو القػدرة  المدىعمي 

فساد أي محاولة تستيدؼ تناحر أبنام المحروسػة واسػتمرارىـ  عمي مواجية ما يحيؾ بالوطف واا
ر وذلؾ مف خهؿ نشػ ،في مواجية بعضيـ البعض ورفضيـ المشاركة في النشاطات المجتمعية

ومػف  ،الوعي والثقافات المتعددة التي تساعد عمي الاستقرار وبنام الأوطاف ودفع عجمة الإنتػاج
 بيف تمؾ الثقافات الثقافة الانتخابية .

والمنيج المدرسي يعد الدعامػة الأساسػية لتحقيػؽ الأيديولوجيػة السياسػية عبػر التنشػئة 
ومنػػػػػاىج الدراسػػػػػات .  (381، 3999، حسػػػػػانيفالسياسػػػػػية وتنميتيػػػػػا لػػػػػدي الفػػػػػرد )حنفػػػػػي 

وكيفيػة  ،ووظائفيػا ،السياسػي بػأجيزة الحكػـمف بػيف أىػدافيا تنميػة وعػي التهميػذ الاجتماعية 
وتنمية ثقافة المشاركة في الأحزاب السياسػية والجماعػات والأفػراد الػذيف يػؤثروف فػي  ،اختيارىا

 .( 46،  3999اتخاذ القرارات )فكري رياف ، 

( أف ىناؾ عهقة واضحة بيف التنشػئة السياسػية 391،  1004)  توفيؽيري رضا كما 
رمػي إلػي تكيػؼ الإنسػاف مػع متطمبػات عصػره ت ةويرجع ذلؾ إلي كػوف الأخيػر ، والتربية الوطنية

فػػػي سػػػبيؿ التييػػػؤ والاسػػػتجابة فػػػي الػػػدخوؿ إلػػػي المحػػػيط الاجتمػػػاعي  ،ومحيطػػػو الاجتمػػػاعي
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ساسػػية لػػذلؾ فػػي تأصػػيؿ قػػيـ المواطنػػة وتقػػدـ التربيػػة الوطنيػػة الركػػائز الأ، وممارسػػة دوره فيػػو
، واحتػػراـ حقػػوؽ الإنسػػاف ،ومػػف ىػػذه القػػيـ التسػػام  والتعػػايش السػػممي ،الصػػالحة لػػدي الفػػرد

فضه عف مجموعة الوثائؽ كالدستور ولائحة الحقوؽ المدنيػة وتقاليػده وخصوصػيتو التاريخيػة 
ة الوطنيػة وفػؽ طبيعتيػا تحقػؽ فالتربي  الأيديولوجية السياسية في المجتمع .و والفمسفة العامة 
ا فػي المجتمػع الػذي ينتمػي ا وممارسًػا واعيً ا صالحً في أف يكوف الفرد مواطنً ، التنشئة السياسية

 . في إطار مبادئو وقيمو واتجاىاتو ومياراتو وفؽ الأيديولوجية المتبناه ،إليو

، تومنػػػاىج الدراسػػػػات الاجتماعيػػػة تسػػػػاعد متعممييػػػا عمػػػػي معرفػػػة الحقػػػػوؽ والواجبػػػػا
بمػػا فػػي ذلػؾ القػػدرة عمػػي ممارسػػة حػؽ التصػػويت والمشػػاركة السياسػػية  ،وممارسػة الديمقراطيػػة

وبيػػذا فيػػي تضػػمف تحقيػػػؽ  ،وتسػػيـ فػػي تعميػػؽ الػػػولام والانتمػػام لمػػوطف، الواعيػػة المتنػػورة
مبػػادرات سياسػػية مػػف الأفػػراد تعتمػػد عمػػي الػػوعي الكامػػؿ بالقضػػايا السياسػػية السػػائدة )داليػػا 

 .(8، 1033عبدالجميؿ ،

وتمكػػف الدراسػػات الاجتماعيػػة مػػف تشػػكيؿ التمميػػذ ويػػرس القػػيـ الاجتماعيػػة والسياسػػية 
ومف ثـ تقوية الشػعور تجػاه النظػاـ السياسػي والانتمػام الػوطني وجعػؿ ، المريوبة في المجتمع

وبالتػػالي إدارة الحيػػاة اليوميػػة بالحجػػة والػػرأي والػػرأي ، حيػػاة وفػػف ومناقشػػة أسػػموبالديمقراطيػػة 
 .(13، 3991خر ) نجدة إبراىيـ ، الآ

وتسػػمي  التمميػػذ بػػالقيـ والميػػارات الاجتماعيػػة والتفكيػػر الحػػر المسػػتنير يػػدعـ الإحسػػاس 
وىػػذه مػػف أىػػـ الأدوار ، ( 1031،  عمػػوافبالانتمػػام والػػولام لمػػوطف والتعدديػػة الفكريػػة )شػػادية 
 المنوطة إلي مناىج الدراسات الاجتماعية القياـ بيا .

 ,Callahan & Muller& Schiller)   "وشػيمر كالاىػاف ومػولر"ة وتوصػي دراسػ

الاجتماعيػػػػة بالمػػػػدارس  لمدراسػػػػاتاليػػػػدؼ الأساسػػػػي  إعػػػػادةبضػػػػرورة  (525-556 ,2010
، وتوظيؼ نماذج متعػددة المسػتويات لقيػاس الآثػار المترتبػة عمػي بػرامج تمػؾ العمػوـالأمريكية، 

حيػث أف ىػذه ، باب عمػي المشػاركة الانتخابيػةوالاىتماـ بشكؿ مباشر بالبرامج التي تساعد الشػ
 مػفالتػي تمكػف النػاخبيف  ،العموـ تؤثر بشكؿ مباشر في تحسػيف مسػتوي الميػارات الاجتماعيػة

ا مػا وأف أدام النػاخبيف فػي مرحمػة الشػباب دائمًػ، التواصؿ مع بعضيـ البعض ومع المرشػحيف 



 م6451( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 513 - 

رامج الثقافػة الانتخابيػة المتضػمنة لذا ينب ي استثمار ىػذا النشػاط لػدييـ وتفعيػؿ بػ ؛يكوف نشط
 تؤتي ثمارىا . حت الاجتماعية  بالدراسات

عطػام الفرصػة لمتعبيػر  ومناىج الدراسات الاجتماعية مطالبة بتنمية القػدرات الإبداعيػة واا
ويشػير يحيػي . ( 94، 1009،  الرازؽعف الرأي عبر القضايا المطروحة لمنقػاش )صػهح عبػد

( إلي أف الدراسات الاجتماعية إذا ما أحسف توجيييػا الوجيػة 13، 3998وسعيد نافع ) عطية
 الصحيحة تربط النشم بوطنيـ فيعيشوف في أحداثو وينفعموف بيا.

( أف الدراسػػات الاجتماعيػػة تسػػاعد فػػي 40، 1034) عػػارؼويػػري خالػػد عمػػراف ونجػػاة 
عميػة فػي الحيػاة تحويؿ الفػرد مػف السػمبية والهمبػالاة إلػي الانػدماج فػي المجتمػع والمشػاركة الف

وتسػػاعد فػػي تكػػويف الشخصػػية الديمقراطيػػة التػػي تسػػعي لخدمػػة الصػػال  العػػاـ مػػف  ،السياسػػية
 ا .ا وموضوعيً خهؿ التمييز السميـ والحكـ عمي المواقؼ السياسية حكما صادقً 

ومػػف الأىػػداؼ العامػػة لتػػدريس الدراسػػات الاجتماعيػػة بالمرحمػػة الإعداديػػة كمػػا حػػددىا 
التعػػػرؼ عمػػػي الػػػنظـ والمؤسسػػػات  (:10، 1006وحسػػػيف عبدالباسػػػط )منصػػػور عبػػػدالمنعـ 

ليػػػدرؾ المػػػتعمـ حقوقػػو وواجباتػػػو ، تنميػػػة القػػػدرة عمػػػي ؛ الاجتماعيػػة والاقتصػػػادية والسياسػػػية 
التعبير والمناقشة العممية والمشاركة في الحوار وتقبؿ الرأي الآخر والنقد البنام ، تنميػة الػوعي 

الديمقراطية والمشػاركة فػي تحمػؿ المسػئولية السياسػية وممارسػة  السياسي وأىمية الأخذ بمبدأ
 .الحقوؽ والواجبات والانتخاب الحر 

تري أف ىذه الأىداؼ تتفؽ وأىػداؼ الثقافػة الانتخابيػة فػي  وانذساعخ انحبنٍخ
إعػػداد المػػواطف الفعػػاؿ القػػادر عمػػي ممارسػػة حقوقػػو السياسػػية التػػي مػػف بينيػػا حػػؽ الانتخػػاب 

قػرب أومنػاىج الدراسػات الاجتماعيػة ىػي ، اركة النشػطة فػي عمميػة الانتخابػاتوالترشي  والمشػ
كمػا أف ، ا  لمػا تتضػمنو مػف موضػوعات ذات طػابع سياسػينظرً ؛ المناىج لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ

المفاىيـ والحقائؽ المرتبطة بالثقافة الانتخابية ىي عناصر أساسية في فيـ الدستور والسػمطة 
صادر تمؾ الثقافة وقواعدىا وقيميا كالعػدؿ والحريػة والمسػاواة والنظػاـ وأنظمة الحكـ، كما أف م

 والديمقراطية ىي عناصر ضرورية في مناىج الدراسات الاجتماعية .

 ضػرورة تػوفر سياسػة تربويػة مػف( 385، 1004يتفؽ مػع مػا يػراه رضػا توفيػؽ ) وىذا

عمػػي النظػػاـ  والبقػػام ،هتقػػدـ التنشػػئة السياسػػية السػػميمة المتصػػمة بحقيقػػة السياسػػة المتبنػػا
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أكثػر المػواد الدراسػية التػي  ؛ وذلػؾ لكونيػا ةالسياسػي عبػر تطػوير منػاىج الدراسػات الاجتماعيػ
وفػػؽ فمسػػفة  – التمميػػذ –المػػواطف  تسػػتطيع أف تقػػدـ مػػدخهت، وتتفػػؽ طبيعتيػػا فػػي إعػػداد

 . المجتمع التي يقوـ عمييا

د فػروع الدراسػات الاجتماعيػة أحػ -( أف مػادة التػاري  107،  3997) زايػدويري عهم 
تساعد في تنميػة شػعور المتعممػيف بالمسػئولية تجػاه المحافظػة عمػي المكاسػب التػي حققيػا  -

المجتمع في تطوره والمضي بيا لحمػاـ ، وتبصػر التهميػذ بحقػوقيـ وواجبػاتيـ نحػو مجػتمعيـ 
 مشاركة العممية .ومواطنييـ والمساىمة في مشكهت المجتمع سوام بالتعاطؼ الوجداني أو بال

( فيػػري أف منػػاىج الدراسػػات الاجتماعيػػة مطالبػػو بتربيػػة 46،  3999) ريػػافأمػػا فكػػري 
المتعمميف  بما تقدمو مف معمومات ومفاىيـ عف السمطة ومػدي شػرعيتيا والػدعائـ التػي ترتكػز 
ف عمييػػا وتنميػػة وعػػييـ بػػأجيزة الحكػػـ ووظائفيػػا والأحػػزاب السياسػػية والجماعػػات والأفػػراد الػػذي

 يؤثروف في اتخاذ القرارات . 

( إلي أف الدراسات الاجتماعية كمػادة دراسػية يجػب أف 30،  1000) أحمدويشير والي 
تسيـ في تعمـ التهميذ المبادئ القانونية الأساسية، وأف يكوف تعمـ ىذه المبادئ مػف خػهؿ مػا 

تصػب    عمميػة الػتعمـ حتػ يقوـ بو التهميذ مف أنشطة وممارسات  تتي  لمتمميػذ دوراً بػارزاً فػي
المبادئ القانونية سموكاً مميزاً لدي التهميذ ، ويصب  ما تعممو التهميػذ منسػجماً ومتطابقػاً مػع 

 حمػػد المقػػانيأوىػػو بػػذلؾ يتفػػؽ مػػع  .الواقػػع الػػذي يعيشػػونو سػػوام داخػػؿ المدرسػػة أو خارجيػػا 
ا وثيقػػػػاً ارتباطًػػػػ ( فػػػي أف منػػػػاىج الدراسػػػػات الاجتماعيػػػػة بحكػػػـ طبيعتيػػػػا تػػػػرتبط39 ،3990)

بالمجتمع فيي تعالج المجتمع وواقعو وممالػو وتطمعاتػو وماضػيو وحاضػره ومسػتقبمو، كمػا أنيػا 
وعهقػة الإنسػاف ببيئتػو والمشػكهت التػي تبػدو كػرد  ،تيتـ بدراسة العهقات الإنسانية مف ناحية

 فعؿ لتمؾ العهقات مف ناحية أخري .

نػػػاىج الدراسػػػات الاجتماعيػػػة بالمراحػػػؿ م( عمػػػي أف 17، 1031) عػػػارؼوتؤكػػػد نجػػػاة 
عمػي: المبػادرة والجػرأة فػي  ااطف ال د عمي أف يكػوف قػادرً التعميمية المختمفة يمكنيا مساعدة مو 

التعبير عف رأيو بشجاعة ويتعود عمي الديمقراطيػة واحتػراـ مرام الآخػريف، الاعتمػاد عمػي نفسػو 
كيػػر فػػي الأحػػداث الجاريػػة وربػػط الأسػػباب واتخػػاذ القػػرار الصػػائب وتحمػػؿ مسػػئولية قراراتػػو، التف
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يجػاد المعرفػة لنفسػو بنفسػو، فيػـ قضػايا المجتمػع وتوقػع النتػائج المترتبػة عمييػا  بالمسببات واا
 مستقبهً .

والدراسات الاجتماعية تيتـ بدراسة كيؼ يتخذ المواطنوف القرارات في الأمػور الشخصػية 
نػػب ايجابيػػة الفػػرد بالتفاعػػؿ والمشػػاركة فػػي بجا، والاجتماعيػػة العامػػة التػػي تػػؤثر عمػػي حيػػاتيـ 

كمػػا تيػػتـ بتربيػػة المػػواطف الصػػال  فػػي المجتمػػع الفاضػػؿ وتفػػاعهت النػػاس ، حمػػوؿ المشػػكهت
وتوض  اثر الأحػداث والضػ وط عمػي عهقػات النػاس فػي أي زمػاف وأي ، عمي كافة المستويات

وتسػاعد عمػي تشػكيؿ ىويتػو ، وبالتالي يتحقؽ الوعي بػأموره الاجتماعيػة وحياتػو العامػة، مكاف
 ا أمػهً ا مميػزً الثقافية في إطار مف المواممة مع المعارؼ والميارات والقيـ التي تمكنػو مػف عالمًػ

 .(8، 1000، ومخروف حميده إماـفي يد أفضؿ عبر المكاف والزماف )

عمػي  (340: 319، 1001) برنس رضػوافو فارعة حسف و  يحمد المقانويؤكد كؿ مف أ
، يدؼ بنػػام الإنسػػاف مػػف زوايػػا محػػددةلاجتماعيػػة مػػواد ذات وظيفػػة حيويػػة تسػػتالدراسػػات اأف 

بمفاىيـ واتجاىات وقيـ وميارات خاصػة لا يمكػف تعمميػا إلا مػف  الأخرىوىي تتميز عف المواد 
 .  مانية ز خهؿ فروعيا، فيي دراسة لممجتمع بكؿ تفاعهتو عمي كافة المحاور المكانية وال

معمػـ الج رافيػا كأحػد فػروع الدراسػات إلػي أف  (95، 1005) صهح الػديف عرفػوويشير 
لإدراؾ التهميػذ الموقػؼ ؛ الاجتماعية عميو استخداـ الأساليب الديمقراطية في الإرشػاد والتوجيػو

د عمػػي تمسػػؾ التمميػػذ بالصػػورة التػػي تجعميػػـ يشػػعروف بالحاجػػة إلػػي قػػيـ ايجابيػػة معينػػة تؤكػػ
   . ما دعت الحاجة إلي ذلؾالسميمة وتجديد قيمو كم ومستقبه بقيم

دراسػػػة التػػاري  تسػػيـ فػػي تنميػػة الػػػوعي ( عمػػي أف 16، 1005ويؤكػػد عمػػي الجمػػؿ )
السياسي لممتعمـ مف خػهؿ دراسػتو لحنظمػة السياسػية والمسػائؿ المرتبطػة بيػا واحتػراـ حقػوؽ 

وىػذه ، فأمػاـ القػانو والمسػاواةال ير واحتراـ الرأي والػرأي الآخػر وعػدـ الاعتػدام عمػي الآخػريف 
المفػػاىيـ والقػػيـ السياسػػية تسػػيـ فػػي الوصػػوؿ بػػالمتعمـ إلػػي المشػػاركة السياسػػية المتمثمػػة فػػي 

ويمكػػػف لتمػػػؾ ، مشػػػاركتو فػػػي الانتخابػػػات والتنظيمػػػات السياسػػػية ومناقشػػػة المسػػػائؿ السياسػػػية
 احتراـ الرأي والرأي الآخػر والتأكيػد عمػي رأي المناىج تحقيؽ ذلؾ مف خهؿ التأكيد عمي جوانب

التأكيػػد عمػػي حريػػة الػػرأي والفكػػر بمػػا يتفػػؽ وقيمنػػا وتقاليػػدنا و الجماعػػة فػػي اتخػػاذ القػػرارات، 
وتسعي برامج الثقافػة .  المساواة أماـ القانوفو عدـ الاعتدام عمي حرية الآخريف، و الإسهمية، 
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ؿ لي تحقيؽ ىذه الجوانب بما يسيـ في إعداد المػواطف الصػال  القػادر عمػي التفاعػإالانتخابية 
 مع مجريات الأمور السياسية .

يتمثؿ اليدؼ النيائي لمدراسات الاجتماعية في تنمية وتطػوير السػموؾ السػوي لمتهميػذ و 
ىػػذا السػػموؾ تػػدعيـ وينب ػػي ، ممػػا يسػػيـ فػػي إيجػػاد المػػواطف الصػػال  والفعػػاؿ فػػي المجتمػػع

ناسبة لتطػوير حيػاتيـ بالمعرفة الجيدة التي يستخدميا الأفراد كي يكتسبوا القدرات والميارات الم
والثقافػػة الانتخابيػة تقػػدـ ليػػـ المعرفػة الجيػػدة والميػػارات التػػي . ( 19،  1001،  نػػزاؿ)شػكري 

ا وتسػاعدىـ عمػي أف يكونػوا أفػرادً ، تمكنيـ مف المشاركة الفعالة في العممية الانتخابية مستقبه
 قادريف عمي حياة ديمقراطية ناجحة ونشطة في مجتمعيـ .

ا لاجتماعية وفؽ طبيعتيا تحقؽ الثقافة الانتخابية فػي أف يكػوف الفػرد مواطنًػوالدراسات ا
وتسػػاعد التهميػػذ عمػػي فيػػـ نظػػاميـ ، ا فػػي المجتمػػع الػػذي ينتمػػي إليػػوا وممارسًػػا واعيًػػصػػالحً 

والوعي بالخصائص والسػمات المنظمػة  ،السياسي وتنمية معرفتيـ بالمبادئ والقيـ المرتبطة بو
فالدراسػػػات الاجتماعيػػػة تتكػػػوف مػػػف أفكػػػار جوىريػػػة تػػػدور حػػػوؿ مبػػػادئ  لمعمميػػػة الانتخابيػػػة 

وىذه المبادئ تعد ركيزة أساسية فػي تنميػة الػوعي ، الديمقراطية وانتقاؿ السمطة وحرية الاختيار
الانتخػػابي بمػػا تتضػػمنو مػػف مفػػاىيـ وحقػػائؽ ومعمومػػات تسػػاعد فػػي حريػػة الاختيػػار لمقيػػادات 

ات لا يػػأتي إلا بعػػد اختيػػار القيػػادات التػػي تقػػود ىػػذا العمػػؿ فبنػػام المؤسسػػ؛ الناجحػػة والفعالػػة
والدراسػات الاجتماعيػة مػف المنػاىج التػي ليػا بػاع طويػؿ فػي تربيػة الأبنػام ، وتنيض بالمجتمع

ا بقػدرتيا عمػي نشػر الثقافػة وىي مػف أكثػر المػواد ارتباطًػ، عمي الديمقراطيات والمواطنة الفاعمة
مػػف طبيعػػة اجتماعيػػة تؤىميػػا إلػػي تربيػػة الطػػهب وحػػثيـ عمػػي وذلػػؾ لمػػا تتمتػػع بػػو  ؛الانتخابيػػة

ويػأتي  ، الممارسة الإرادية لحؽ التصويت والترش  لمييئات المنتخبة بما يحقؽ مصمحة الػوطف
 التهميػذذلؾ مػف خػهؿ مػا تقدمػو مػف محتػوي وأنشػطة وطػرؽ تػدريس وأسػاليب تقػويـ تسػاعد 

مشػػاركة الفاعمػػة فػػي جميػػع جوانػػب الحيػػاة عمػػي اكتسػػاب العديػػد مػػف الخبػػرات التػػي تػػؤىميـ لم
 .المستقبمية والتي مف بينيا الانتخابات 

والمػػتعمـ مػػف خػػهؿ ىػػذه المنػػاىج يسػػتطيع أف يحػػدد المفػػاىيـ الانتخابيػػة التػػي يحتاجيػػا 
، ومػػف ثػػـ كيفيػػة تنظػػيـ وعػػرض المعمومػػات المتعمقػػة بالانتخابػػات ،لفيػػـ منظومػػة الانتخابػػات
لاتجاىػات والأفكػار التػي تمكنػو مػف التصػرؼ فػي العديػد مػف المواقػؼ وتقدـ العديد مف القػيـ وا

كسابو السموكيات التي تعزز قدرتو عمي التفاعػؿ مػع ، التي قد يواجييا أثنام عممية الانتخاب واا
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دوار القيػػػادة أعمػػػي ممارسػػػة  هوتحفػػػز ، مػػػي لديػػػو السػػػموؾ الانتخػػػابي الفعػػػاؿتمػػػؾ المواقػػػؼ وتن
، عالجػة محتػوي ىػذه المػادة لمقضػايا التػي يزخػر بيػا المجتمػعويأتي ىذا مف خهؿ م، المنتخبة

يتمكف مػف مواجيتيػا فػي حياتػو   ومحاولة دمج المتعمـ لمتعايش والتفاعؿ مع ىذه القضايا حت
 العممية.

 :وخلاطخ انمىل

الثقافػػة الانتخابيػػة كمػػا أف بػػرامج بذات عهقػػة وثيقػػة الدراسػػات الاجتماعيػػة منػػاىج  إف
 بمناىج الدراسات الاجتماعية يمكنيا: المتضمنة الثقافة الانتخابية

 .ناخب  أوإعداد جيؿ قادر عمي اكتساب حقو والمشاركة في العممية الانتخابية كمرش   -

إعداد أفراد فاعميف يستطيعوف القياـ بدورىـ في المجتمع مف خػهؿ مػا تقدمػو المدرسػة مػف  -
التػػي تطػػرأ عمػػي المجتمػػع نتيجػػة  خبػػرات تػػؤىميـ لممشػػاركة وتسػػاعد عمػػي تفيميػػـ لمت يػػرات

اختيػػار قيػػادات منتخبػػة وتفيػػـ بػػرامجيـ الانتخابيػػة والقػػدرة عمػػي تقييميػػا واختيػػار المرشػػ  
 .القادر عمي خدمة الوطف والمواطنيف 

عف طريػؽ تكػويف ، تكويف الشخصية الديمقراطية التي تعي الصال  العاـ وتعمؿ عمي خدمتو -
والتمييػػز السػػميـ ، القػػدرة عمػػي اختيػػار المرشػػ  المناسػػب اتجاىػػات لػػدي التهميػػذ تمكػػنيـ مػػف

 .والحكـ عمي المرش  حكما صادقا موضوعيا 

إعطام فرص متعددة لممتعمـ ليعبر عف نفسو مف خهؿ الأنشطة المدرسػية التػي تحقػؽ ليػـ  -
   .النضج الانتخابي

  :اعتشاتٍدٍبد تذسٌظ انثمبفخ الاَتخبثٍخ: ثبيًُب

مػػف خهليػػا تنميػػة الثقافػػة الانتخابيػػة تركػػز عمػػي ممارسػػات  ف الموضػػوعات التػػي يػػتـإ
كسب التهميػذ العديػد مػف الميػارات التػي تػؤىميـ لممشػاركة ت  حقيقة، ومحاكاة ىذه الموضوعات 

المستقبمية في الانتخابات وممارسة حقوقيـ السياسية واختيار قياداتيـ مف خػهؿ التعبيػر عػف 
لاستراتيجيات التػي يمكػف مػف خهليػا تنميػة تمػؾ الخبػرات وىناؾ العديد مف ا، مرامىـ بكؿ حرية

 في تدريس الوحدة المقترحة: ()إلا أف الدراسة الحالية تبنت ىذه الاستراتيجيات لدييـ،

                                                 
()  كما تـ بنام الوحدة ودليؿ المعمـ في ضوئيابالتفصيؿ في أصؿ الدراسة الاستراتجياتتـ شرح ىذه ،. 
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 . التعمـ التعاوني استراتيجية  -1                  . المناقشة والحواراستراتيجية  -3
 . لعب الدوراستراتيجية   -4                  . عجمة المستقبهتاستراتيجية  -1

خظــبئض تلايٍــز انًشحهــخ الإعذادٌــخ وعلالتهــب : تبعــعًب

  :ثبنثمبفخ الاَتخبثٍخ

فيػي ، ا لمبنػام التعميمػيتمثؿ مرحمة التعمػيـ الأساسػي بمػا فييػا التعمػيـ الإعػدادي أساسًػ
ييػػدؼ إلػػي  يفيػػ ،تعػػد الفػػرد لمواصػػمة الحيػػاة العامػػة وتكػػاف  فيػػو أميتػػو وتعػػده لػػنمط اجتمػػاعي

تنمية قدرات واستعدادات التهميػذ والعمػؿ عمػي إشػباع ميػوليـ وتزويػدىـ بالقػدر الضػروري مػف 
، القيـ والسموكيات والمعارؼ والميارات العمميػة والمينيػة التػي تتفػؽ وظػروؼ البيئػات المختمفػة

تأكيػد العهقػة وىي تعمؿ عمػي ربػط التعمػيـ بحيػاة الناشػئيف وواقػع بيئػاتيـ التػي ينتمػوف إلييػا ل
 إمػػاـباعتبػػار البيئػػة مصػػدر مػػف مصػػادر المعرفػػة والػػتعمـ ) ،بػػيف الدراسػػة والنػػواحي التطبيقيػػة

 . (34: 31، 1000 ،حميده ومخروف

ويرجػػع ذلػػؾ إلػػي أنيػػا مرحمػػة وسػػط  الميمػػة؛والمرحمػػة الإعداديػػة مػػف المراحػػؿ التعميميػػة 
مرحمة أساسية إمػا لاسػتكماؿ الدراسػة  ت عدبيف مرحمتيف تعميميتيف ىما الابتدائية والثانوية، كما 

 .(56،  1031، عارؼ)نجاة أو مواجية الحياة والتعامؿ مع ما تفرضو مف تحديات 

فمػف خهليػا يتعممػوف اتخػاذ القػرارات   ،وتعد ىذه المرحمة نقطة حرجة فػي حيػاة التهميػذ
تمػػؾ المرحمػػة التكيػػؼ  يسػػتطيع تمميػػذ تػػ ويكتسػػبوف الميػػارات  التػػي س ي سػػتعممون يا مسػػتقبه، وح
فكثيػػر مػػف ىػػؤلام التهميػػذ يجػػدوف فػػي  مػػع أفػػراد مجتمعػػو فيػػو بحاجػػة إلػػي توجيػػو مػػف المعمػػـ،

، لذا ينب ي عمي المعمػـ تنميػة العديػد مػف القػيـ والميػارات لػدي تهميػذه ؛معممييـ المثؿ الأعم 
د مػف المحػف التػي وأف يييئ ليـ العديد مف المواقػؼ والتجػارب  التػي تعيػنيـ عمػي تجػاوز العديػ

 ( .   Chan, 2007, 26-27) مستقبهً  قد تواجييـ

( أف تمميػػذ المدرسػػة الإعداديػػة مػػف حقػػو أف يحصػػؿ 38،  1001) محمػػدويػػري فيػػيـ 
عمي تعميـ يتميز بالربط بيف العمـ والعمؿ، والػربط بػيف المدرسػة والبيئػة، فمػف أىػـ أىػداؼ تمػؾ 

 والريبػػة فػػي المعرفػػة والبحػػث عػػف المعمومػػات، المدرسػػة: تنميػػة القػػدرة عمػػي حػػؿ المشػػكهت،
وتنميػػػة الإحسػػػاس بالرضػػػا عػػػف الػػػذات والثقػػػة فيمػػػا يمتمكونػػػو مػػػف قػػػدرات، ومسػػػاعدتيـ عمػػػي 

 . الانتقاؿ مف دور الطفولة إلي دور النضج والبموغ
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يمكف وضع ىيكؿ ثقافي ليؤلام التهميػذ يمكػنيـ مػف التفاعػؿ المثمػر فػي حيػاتيـ   وحت
بأىػػداؼ ىػػذه الفئػػة مػػف التهميػػذ واحتياجػػاتيـ وتػػدعيـ مشػػاركتيـ فػػي  الأخػػذ المسػػتقبمية ينب ػػي

الحيػػاة العامػػة والعمػػؿ بكافػػة السػػبؿ عمػػي دعػػـ ميػػاراتيـ وتنميػػة ثقػػافتيـ الانتخابيػػة عمػػي نحػػو 
مف طاقاتيـ المستقبمية في التجديد والت يير واختيار القيادات الناجحػة ودعػـ  الإفادةيمكف معو 

 .محاكاتيـ لبعض الخبرات والسموكيات التي سوؼ يمارسونيا في حياتيـ  انتمائيـ مف خهؿ

لػػذا يجػػب أف تتضػػافر الجيػػود لمعاونػػة تمميػػذ تمػػؾ المرحمػػة عمػػي أف تمتػػد خبراتػػو إلػػ  
اكتسػػػاب المعػػػارؼ والميػػػارات والاتجاىػػػات التػػػي تمكنػػػو مػػػف المشػػػاركة الفاعمػػػة فػػػي الحيػػػاة 

عتبار خصائص ىؤلام التهميذ خهؿ مراحػؿ نمػوىـ الانتخابية، وبالتالي ينب ي أف يوضع في الا
عنػد بنػػام بػرامج الثقافػػة الانتخابيػة حتػػ  يصػبحوا مشػػاركيف إيجػابييف فػػي عػالـ ال ػػد ومػف أىػػـ 

 خصائصيـ في تمؾ المرحمة ما يمي :
                               انًُـــــــــــــــــى انىخـــــــــــــــــذاًَ -0

Emotional Development   

حمػػة الإعداديػػة بالتذبػػذب والتنػػاقض وعػػدـ الاسػػتقرار والتقمػػب تتميػػز انفعػػالات تمميػػذ المر 
ونقػػص القػػدرة عمػػي الػػتحكـ فػػي التعبيػػر عنيػػا، وتشػػبو ىػػذه الانفعػػالات إلػػي حػػد كبيػػر انفعػػالات 
الطفؿ، إلا أف الاختهؼ بينيا يكوف فػي نػوع المثيػرات حيػث يثػور المراىػؽ لانتقػاده أو حرمانػو 

كمػا أف انفعػالات المراىػؽ عػادة تكػوف  مػوره الشخصػية،مف بعػض الامتيػازات، أو التػدخؿ فػي أ
حادة والتعبير عنيا لا يخضع لمتحكـ أو السيطرة، وعمي الريـ مػف ظيػور بعػض أعػراض سػوم 
التوافؽ نتيجة لػذلؾ إلا أف السػموؾ الانفعػالي يتحسػف عامػا بعػد عػاـ إلػي أف يصػؿ إلػي مرحمػة 

وقعػػات الجماعػػة التػػي لػػـ يعػػد ليػػا بعػػد الاسػػتقرار، ويعػػاني تمميػػذ تمػػؾ المرحمػػة مػػف ضػػ وط وت
وخاصة في المجتمعات المتحضرة التي تثقؿ كاىمو بالمسئوليات التػي ينب ػي أف يحققيػا، بينمػا 
يعػػاني ىػػذا التمميػػذ مػػف احباطػػات المجتمػػع لػػبعض ميولػػو ممػػا يدفعػػو إلػػي العنػػاد والانفعػػالات 

 . (365-364،  1001،  الدسوقيا العدواف )مجدي العنيفة وأحيانً 

وتساعد برامج الثقافة الانتخابية ىؤلام التهميذ عمي الان ماس في الحياة التػي يػتـ مػف 
خهليػػػا اكتشػػػاؼ اسػػػتعداداتيـ واسػػػتثمار ميػػػوليـ واىتمامػػػاتيـ وحرصػػػيـ عمػػػي أدام أدوارىػػػـ 
الحقيقيػػة كمسػػئوليف، وتمكػػنيـ مػػف اكتسػػاب وتعػػديؿ اتجاىػػاتيـ نحػػو المشػػاركة فػػي الانتخابػػات 

عصبية القبميػة والطائفيػة، وتشػجعيـ عمػي أف يكػوف ليػـ مرام حػوؿ العديػد مػف والتخمص مف ال
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والانتخػػػاب عمػػػي أسػػػاس الكفػػػامة ولػػػيس  ،وتقيػػػيـ بػػػرامج المرشػػػحيف ،الموضػػػوعات الانتخابيػػػة
 الطائفي . أوالتعصب القبمي 

                                             انًُـــــــــــــــــى الاختًـــــــــــــــــبعً -5

Social Development   

تػػأثر النمػػو الاجتمػػاعي لتممػػذ تمػػؾ المرحمػػة بالبيئػػة الاجتماعيػػة والأسػػرية التػػي يعػػيش ي
فييا، ويتوقؼ النضج الاجتماعي عمي الخبػرات التػي يمػر بيػا وبالمعاممػة التػي يتمقاىػا فػي كػؿ 

حيػػػث تتسػػػع الػػػدائرة الاجتماعيػػػة نتيجػػػة الانتقػػػاؿ لممدرسػػػة ، مػػػف المنػػػزؿ والمدرسػػػة والمجتمػػػع
اد عػػدد الأصػػدقام والػػزمهم، كمػػا يػػديف تمميػػذ تمػػؾ المرحمػػة بػػالولام والانتمػػام الإعداديػػة، فيػػزد

لأنيػػا البػػديؿ لجماعػػة الأسػػرة التػػي يريػػب الاسػػتقهؿ عنيػػا، ويعجػػب ؛ الشػػديد لجماعػػة الأقػػراف
بأشخاص يتجسد فييـ المثؿ الأعم  الذي يرتضيو في نفسو، ومف ثػـ تكػوف ىػذه المرحمػة مػف 

ؿ العميػػا، ويكػػوف لديػػو الريبػػة لخدمػػة الآخػػريف وتقػػديـ العػػوف ليػػـ، أفضػػؿ الفتػػرات لتكػػويف المثػػ
وينمػػو لديػػو الػػذكام الاجتمػػاعي فيحسػػف التصػػرؼ فػػي المواقػػؼ الاجتماعيػػة المختمفػػة، ويقػػدر 
الظػػروؼ الاجتماعيػػة لمػػزمهم والأصػػدقام، كمػػا يحتػػاج إلػػي التقػػدير الاجتمػػاعي والاعتػػراؼ بػػو 

المخػػاطرة ممػػا يدفعػػو إلػػي الإقبػػاؿ عمػػي أنشػػطة كشػػخص لػػو قيمػػة، ويمتػػاز بحػػب الم ػػامرة و 
 .( 50-44،  1003،  عمارةالمعسكرات والكشافة والرحهت )بثينة 

ويمكف لبرامج الثقافة الانتخابية مساعدة ىؤلام التهميذ مف خهؿ الاىتمػاـ بتعمػيـ القػيـ 
ليػا   وفي يتعرضػالسياسية والمعايير السموكية السميمة حت  يتمكنوا مف الثقافػات الموروثػة التػ

نتيجة التفاعؿ مع أفراد مجتمعيـ، كما يمكنيا تدريبيـ عمي تحمؿ المسئولية السياسية وتحمػؿ 
والمفاضػػمة بػػيف المرشػػحيف  ،نتيجػػة اختيػػاراتيـ مػػف القيػػادات، ومسػػاعدتيـ عمػػي تنظػػيـ حيػػاتيـ

 عمي أساس النيوض بالمجتمع وليس الانتمام القبمي أو الطائفي .
                                           انًُــــــــــــــــــى انعمهــــــــــــــــــً -3

Mental Development   

في ىذه المرحمة تزيػد القػدرة عمػي تركيػز الانتبػاه مػف حيػث مػدة الانتبػاه ومػدي الانتبػاه 
ثػارة موضػوع الانتبػاه، كمػا تنمػو القػدرة عمػي  ويتأثر ذلػؾ بدرجػة كبيػرة بمػدي عامػؿ التشػويؽ واا

وينمػػو ، الميػػارات والمعمومػػات وعمػػي التفكيػػر والاسػػتنتاج التخيػػؿ وتزيػػد القػػدرة عمػػي اكتسػػاب
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راتػب التفكير الابتكاري بصورة واضحة مػف خػهؿ الإتيػاف بأفكػار جديػدة ييػر معروفػة ) أسػامو 
براىيـ و   . (314، 3999، خميفةاا

وتمميذ المرحمػة الإعداديػة يرنػو إلػي المسػتقبؿ، ويتطمػع إلػي الشػيرة والحػب والثػورة كمػا 
ا بخيالػو مػػف بيئتػو الضػيقة إلػػي الػدنيا الواسػعة، ولػذلؾ يحتػػاج إلػي إشػباع خيالػػو ينتقػؿ تػدريجيً 

، 1006، وفي نياية ىذه المرحمة يصػب  السػموؾ الخيػالي واقعػاً عمميػاً منتجػاً ) عصػاـ الطيػب
136 ). 

( إلػػي أف تمميػػذ تمػػؾ المرحمػػة لديػػو القػػدرة عمػػي 43،  1003) عمػػارةتشػػير بثينػػة كمػػا 
ة مػف العمميػات العقميػػة تختمػؼ عػف تمػػؾ التػي يقػوـ بيػػا الطفػؿ فػي المراحػػؿ القيػاـ بػأنواع معينػػ

والتػي مػف أىميػا القػدرة عػؿ التفكيػر المجػرد مػف خػهؿ التمييػز بػيف الواقػع والممكػف،  ،السابقة
وىػذا  والقدرة عمي استخداـ الرموز لمتعبير عف رموز أخري، والقدرة عمي الػربط بػيف المت يػرات.

أف ىػػذا التمميػذ يسػػتطيع أف  مػف( 376- 375،  1001) الدسػػوقييتفػؽ مػػع مػا يػػراه مجػدي 
فيػػو يعمػػؿ عمػػي تنظػػيـ خبراتػػو ومعارفػػو المتاحػػة للاحاطػػة بجوانػػب ، يتنقػػؿ بحريػػة بػػيف أفكػػاره

كمػػا يمكنػػو إدراؾ العهقػػات بػػيف الظػػواىر  ،الموقػػؼ قبػػؿ أف يصػػدر أي قػػرار أو اسػػتنتاج لػػرأي
 يع الوصوؿ إلي حكـ أو قاعدة يستمد منيا تنبؤاتو.  المختمفة ويستط

ا نحػػو المشػػاركة ا سػػميمً وبػػرامج الثقافػػة الانتخابيػػة يمكنيػػا توجيػػو ىػػؤلام التهميػػذ توجييًػػ
الانتخابية، كما أنيا تستثير قدراتيـ العقمية والابتكارية وتعمػؿ عمػي تنميتيػا، وتتػي  ليػـ حريػة 

وميػارة  مػا تكسػبيـ ميػارة التخيػؿك ـ البػرامج الانتخابيػة،التفكير والاختيػار، وتػدربيـ عمػي تقيػي
حػػد المرشػػحيف، وتسػػاعدىـ عمػػي المضػػي فػػي تحقيػػؽ أالتنبػػؤ والتصػػور والتوقػػع عنػػد نجػػاح 

طموحاتيـ ومماليـ الديمقراطية مما يقمؿ مف مواقؼ الإحباط التػي قػد يتعرضػوا ليػا فػي سػنوات 
   بعينو.عمرىـ القادمة نتيجة تزوير الانتخابات وفرض مرش

كمػػا تسػػاعد فػػي التواصػػؿ لػػدي المتعممػػيف عػػف طريػػؽ تخيػػؿ مػػا يحػػدث بػػيف المرشػػحيف 
بعضيـ البعض وبيػنيـ وبػيف النػاخبيف، والعمػؿ بتعػاوف لاتخػاذ القػرارات والكيفيػة التػي يػتـ بيػا 
المفاضػػػمة بػػػيف المرشػػػحيف، وتحميػػػؿ الآرام والبػػػرامج الانتخابيػػػة، وتطػػػوير قػػػدرتيـ عمػػػي فيػػػـ 

 نزاعات التي تنشأ داخؿ المجاف الانتخابية، والمساىمة في وضع حموؿ ليا .الخهفات وال
ـــــــــــــــــً: -4 ـــــــــــــــــى الأخلال                                         انًُ

Ethics Development 
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ا لتزايػػد نمػو قدراتػػو تػزداد قػدرة تمميػػذ ىػذه المرحمػة عمػػي ضػبط ذاتػو وتحديػػد مسػارىا تبعًػ
ا أو ف يحكػـ عمػي سػموؾ مػا ويقيمػو مػف حيػث كونػو صػػوابً عمػي السػموؾ الأخهقػي، ويسػتطيع أ

خطأ في ضوم المقاصد الكامنة ورام ىػذا السػموؾ والموقػؼ الػذي يحػدث فيػو، وذلػؾ بسػبب مػا 
ف قدرتػػو عمػػي ضػػبط تفكيػػره وتنظيمػػو تمكنػػو مػػف أف يحػػيط ألديػػو مػػف مرونػػة فػػي التفكيػػر، كمػػا 

 . (378،  1001 ،الدسوقيبمختمؼ الجوانب المتضمنة في الموقؼ )مجدي 

والثقافة الانتخابية يمكنيا توجيو تهميػذ تمػؾ المرحمػة نحػو التفكيػر الخمقػي فػي القضػايا 
ث أثنػػػام عمميػػػػة دوالانتياكػػػات التػػػي تحػػػ، المتعمقػػػة بالانتخابػػػات كقضػػػية الجػػػرائـ الانتخابيػػػة

ودور المؤسسػػات ، يقػػوـ بػػو لمواجيػػة مثػػؿ ىػػذه الجػػرائـ أفوالػػدور الػػذي ينب ػػي ، الانتخابػػات
الحقوقيػػػة فػػػي مواجيػػػة ىػػػذه الجػػػرائـ، وتسػػػاعدىـ عمػػػي الالتػػػزاـ بالمبػػػادئ الأخهقيػػػة كالأمانػػػة 
والصػػدؽ والإخػػهص لمػػوطف فػػي ممارسػػاتيـ الانتخابيػػة، كمػػا تسػػاعدىـ عمػػي تحمػػؿ مسػػئولية 

 . الإسياـ في ت يير المستقبؿ نحو الأفضؿ
 فشوع انذساعخ:

مػػدى صػػحة الفػػروض الدراسػػة الحاليػػة فػػي ظػػؿ الإطػػار النظػػري والدراسػػات السػػابقة، تختبػػر 
 التالية:

تهميذ الصػؼ الثالػث درجات  متوسطيبيف ( 0.05عند مستوي )ا يوجد فرؽ داؿ إحصائيً  -1
تحصػػيؿ المفػػاىيـ الانتخابيػػة"  فػػي دراسػػتيا وبعػػد ةالمقترحػػ الوحػػدةقبػػؿ دراسػػة  الإعػػدادي

 لصال  التطبيؽ البعدي .

فػػاىيـ الانتخابيػػة لػػدي تهميػػذ الصػػؼ الثالػػث فاعميػػة لموحػػدة المقترحػػة فػػي تنميػػة الموجػػد ت -2
 الإعدادي )مجموعة الدراسة( .

تهميذ الصػؼ الثالػث درجات  متوسطيبيف ( 0.05عند مستوي )ا يوجد فرؽ داؿ إحصائيً  -3
الػوعي الانتخػابي لصػال  التطبيػؽ  في دراستيا وبعد ةالمقترح الوحدةقبؿ دراسة  الإعدادي
 البعدي .

ترحػػة فػػي تنميػػة الػػوعي الانتخػػابي لػػدي تهميػػذ الصػػؼ الثالػػث فاعميػػة لموحػػدة المقوجػػد ت -4
 الإعدادي )مجموعة الدراسة( .
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 إخشاءاد انذساعخ:

 للاجابة عف أسئمة الدراسة واختبار صحة فروضيا، ا تبعت الإجرامات التالية:
يخ  ٍخ انلاص فخ الاَتخبث عبد انثمب ًخ أث عذاد لبئ أولاً: إ

 نتلايٍز انظف انثبنث الإعذادي:

ت الدراسػػة الحاليػػة إعػػداد قائمػػة بأبعػػاد الثقافػػة الانتخابيػػة الهزمػػة لتهميػػذ الصػػؼ تطمبػػ
الرجػوع لمبحػوث والدراسػات السػابقة ذات الثالث الإعدادي، وقػد تػـ اشػتقاؽ القائمػة مػف خػهؿ: 

 الصػػمة بالثقافػػة الانتخابيػػة والمشػػاركة السياسػػية والػػوعي الانتخػػابي وحقػػوؽ الإنسػػاف، ومنيػػا:
 طػػو أميػػرة، ودراسػػة (1003) صػػال  أحمػػددراسػػة  ، و(Hubbard, 1997)رد" دراسػػة "ىوبػػا

(، ودراسػػة صػػال  1030ف )ي(، ودراسػػة أحمػػد حسػػ1006، ودراسػػة أحمػػد البنينػػي )(1005)
 ( .1034، ودراسػػػة شػػػيمام مكػػػي )(Hanns, 2012)(، ودراسػػػة "ىػػػانز" 1031العبػػػداه )

ية بصػفة عامػة والانتخابيػة بصػفة خاصػة، والرجوع إلي الكتابات النظرية حػوؿ الثقافػة السياسػ
اسػتطهع مرام المشاركة السياسية، الانتمام الػوطني، حقػوؽ وواجبػات الإنسػاف تجػاه وطنػو . و 

 فالدراسػات الاجتماعيػة، وكػذلؾ عػدد مػف السياسػييمجموعة مف خبػرام منػاىج وطػرؽ تػدريس 
يػػػا والتربيػػػة السياسػػػية فػػػي مجػػػاؿ التػػػاري  والج راف ف، ومجموعػػػة مػػػف الأكػػػاديمييفوالإعهميػػػي

 والتربية الوطنية. 

( بعػػدًا فرعيًػػا 70وبنػػامً عمػػي ذلػػؾ تػػـ إعػػداد قائمػػة بأبعػػاد الثقافػػة الانتخابيػػة تتضػػمف )
موزعة عمي الأبعاد الرئيسة التالية: البعد الأوؿ: الإطار الدستوري والقانوني المػنظـ لانتخابػات 

ممارسػػػة الحػػػؽ فػػػي مباشػػػرة الحقػػػوؽ ( أبعػػػاد فرعيػػػة، البعػػػد الثػػػاني: ضػػػوابط  30وتضػػػمف )
( بعػدًا فرعيًػا، 33( بعدًا فرعيًا، البعد الثالث: النظاـ الانتخابي وتضمف )31السياسية وتضمف )

( بعػػدًا فرعيًػػا، البعػػد الخػػامس: الجػػػرائـ 35البعػػد الرابػػع: تنظػػيـ العمميػػة الانتخابيػػة وتضػػمف )
راقبػػػة منظمػػػات المجتمػػػع المػػػدني ( بعػػػدًا فرعيًػػػا، البعػػػد السػػػادس: م36الانتخابيػػػة وتضػػػمف )
 ( أبعاد فرعية.5لهنتخابات وتضمف )

، السػػادة 3)ممحػػؽوقػػد تػػـ عػػرض ىػػذه القائمػػة عمػػي مجموعػػة مػػف السػػادة المحكمػػيف 
لاسػتطهع أرائيػـ حوليػا، وفػي ضػوم مرام السػادة المحكمػيف تػـ محكمي مواد وأدوات الدراسة(؛ 
، قائمػة أبعػاد الثقافػة الانتخابيػة 1)ممحؽ الانتخابيةلأبعاد الثقافة التوصؿ إلي القائمة النيائية 

. وبػػذلؾ تمػػت الإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الأوؿ مػػف أسػػئمة الهزمػػة لتهميػػذ الصػػؼ الثالػػث الإعػػدادي(
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ما أبعاد الثقافة الانتخابية الهزمػة لتهميػذ الصػؼ الثالػث الإعػدادي  الدراسة والذي ينص عمي:
 مف خهؿ منيج الدراسات الاجتماعية ؟

 إعذاد لبئًخ انًفبهٍى الاَتخبثٍخ وػجطهب: -بًٍَبث

تطمبػػت الدراسػػة الحاليػػة إعػػداد قائمػػة بأبعػػاد الثقافػػة الانتخابيػػة الهزمػػة لتهميػػذ الصػػؼ 
الثالث الإعػدادي، وقػد تػـ اشػتقاؽ القائمػة مػف خػهؿ: الرجػوع إلػي البحػوث والدراسػات السػابقة 

(، ودراسػػة نشػػوي الشػػمقاني 1004د اه )ذات الصػػمة بمجػػاؿ الدراسػػة ومنيػػا: دراسػػة أيمػػف عبػػ
( ودراسػػػة عمػػػي 1034(، ودراسػػػة شػػػيمام مكػػػي )1033(، ودراسػػػة خالػػػد عبػػػد اه )1033)

الكتابػػات النظريػػة حػػوؿ الثقافػػة السياسػػية بصػػفة عامػػة والانتخابيػػة ودراسػػة  (.1034خضػػير )
وحقػوؽ وواجبػات  بصفة خاصة، المشاركة السياسية، الانتمػام الػوطني، والمفػاىيـ الانتخابيػة،

الدراسػػات اسػػتطهع مرام مجموعػػة مػػف خبػػرام منػػاىج وطػػرؽ تػػدريس و  الإنسػػاف تجػػاه وطنػػو .
فػػي مجػػاؿ  ف، ومجموعػػة مػػف الأكػػاديمييفوالإعهميػػي فالاجتماعيػػة، وكػػذلؾ عػػدد مػػف السياسػػيي

عهقػػػة منػػػاىج الدراسػػػات ودراسػػػة  التػػػاري  والج رافيػػػا والتربيػػػة السياسػػػية والتربيػػػة الوطنيػػػة.
وبنػػامً عمػػي ذلػػؾ تػػـ إعػػداد قائمػػة  جتماعيػػة بالتربيػػة السياسػػية وأبعػػاد الثقافػػة الانتخابيػػة.الا

 ( مفيومًا انتخابيًا.60ي تضمنت )بالمفاىيـ الانتخابية الهزمة لتهميذ الصؼ الثالث الإعداد

، السػػادة 3)ممحػػؽوقػػد تػػـ عػػرض ىػػذه القائمػػة عمػػي مجموعػػة مػػف السػػادة المحكمػػيف 
لاسػتطهع أرائيػـ حوليػا، وفػي ضػوم مرام السػادة المحكمػيف تػـ الدراسة(؛  محكمي مواد وأدوات

الانتخابيػة الهزمػة  المفػاىيـ، قائمػة 1)ممحػؽالانتخابيػة لممفاىيـ التوصؿ إلي القائمة النيائية 
وبػذلؾ تمػت الإجابػة عػف السػؤاؿ الثػاني مػف أسػئمة الدراسػة . لتهميذ الصػؼ الثالػث الإعػدادي(

 ؟المفاىيـ الانتخابية الهزمة لتهميذ الصؼ الثالث الإعدادي ما والذي ينص عمي:
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 ثبنثًب: إعذاد انىحذح انًمتشحخ:

 قد مر إعداد الوحدة المقترحة بثهثة مراحؿ ىي: 
 انًشحهخ الأونى: إعذاد انخهفٍخ انُظشٌخ نهىحذح انًمتشحخ: 

 تتضمف الخمفية النظرية لموحدة المقترحة العناصر الآتية:       

يجب أف يصاغ عنواف الوحدة صياية دقيقة بحيػث يكػوف   :تحديد عنواف لموحدة المقترحة -3
عنػػواف لموحػػدة المقترحػػة يعمػػؿ عمػػي جػػذب اختػػار الباحثػػاف وقػػد ، اا صػػادقً ا عنيػػا تعبيػػرً معبػػرً 
 . "انزؿ .. شارؾ .. صوتؾ أمانة" نحو موضوع الوحدة وىو التهميذانتباه 

، ال ػرض مػف دراسػة الوحػدةدمػة لموحػدة المقترحػة تضػمنت تػـ وضػع مق  مقدمة الوحػدة: - 1
الموضػوعات التػي تتكػوف منيػا الوحػدة والأىػداؼ بوأىميتيا بالنسػبة لمتهميػذ، وكػذلؾ بيػاف 

 . العامة التي يمكف أف تتحقؽ نتيجة لدراسة الوحدة

 يةشخصػ تكػويف: فػي اليػدؼ العػاـ لموحػدةتمثػؿ  الأىداؼ العامة لموحػدة المقترحػة:تحديد  -1
 وصػػحيحة إيجابيػػة بطريقػػة المشػػاركة الانتخابيػػة بكػػؿ صػػورىا، عمػػ  بقػػدرتيا تتميػػز سػػوية

اليػدؼ العػاـ ويتفػرع مػف  .وقادرة عمي الإصهح والت يير والمشاركة مف أجؿ مجتمػع أفضػؿ
تـ اشػتقاؽ أىػداؼ كما ، والتي تـ ذكرىا في بداية الوحدة الأساسية لموحدة الفرعيةالأىداؼ 

 لكؿ درس مف دروس الوحدة المقترحة.العامة مف الأىداؼ  سموكية تدريسية

 :التاليةوضوعات تضمنت الوحدة المقترحة الم تحديد محتوى الوحدة المقترحة: -4

 الدرس الأوؿ: الانتخابات والدستور المصري .

 الدرس الثاني: الانتخابات في حياتنا .

 الدرس الثالث: أنا مصري .. صوتي ىو الانتخابات .

 الرابع: الفائز في الانتخابات . الدرس

بعػػػػض طرائػػػػؽ الحاليػػػػة  الدراسػػػػة وضػػػػعت طػػػػرؽ التػػػػدريس المقترحػػػػة لتػػػػدريس الوحػػػػدة: -5
ستراتيجيات التدريس لموحدة  وتمكػف  ،والتي تتناسػب مػع طبيعػة المػادة الدراسػيةالمقترحة واا

الصػحيحة  واكتسػاب السػموكيات ،التهميذ مف الممارسة الفعميػة لػبعض العمميػات الانتخابيػة
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الػػػػتعمـ ، وىػػػػي: المناقشػػػػة والحػػػػوار، و نحػػػػو القضػػػػايا والموضػػػػوعات المتعمقػػػػة بالانتخابػػػػات
 لعب الأدوار.، و عجمة المستقبهت، و التعاوني

انتقػػام أنػػواع متعػػددة مػػف لقػػد حػػرص الباحثػػاف عمػػي  الوسػػائؿ التعميميػػة لموحػػدة المقترحػػة: -6
رفاقيػػػا بالوحػػػدة داخػػػؿ كػػػؿ درس ،الوسػػػائؿ التعميميػػػة مثػػػؿ: الخػػػرائط، النمػػػاذج، الرسػػػوـ  واا

توجيػػو المعمػػـ فػػي وكػػذلؾ  .ةالبيانيػػة، الجػػداوؿ، الرسػػوـ التوضػػيحية، والصػػور الفوتويرافيػػ
 دليػػؿ المعمػػـ إلػػ  الوسػػائؿ التعميميػػة التػػي يمكنػػو اسػػتخداميا فػػي التػػدريس وعػػدـ الاقتصػػار

لعػػػػروض عمػػػػ  وسػػػػائؿ الوحػػػػدة، مثػػػػؿ: الأفػػػػهـ الفيػػػػديو والأقػػػػراص المدمجػػػػة، وشػػػػرائ  ا
 .(PPT)التقديمية

: قػػد تػػـ توجيػػو المعمػػـ إلػػ  بعػػض ةالأنشػػطة التعميميػػة المسػػتخدمة فػػي الوحػػدة المقترحػػ -7
الأنشػػطة الصػػفية التػػي يمكػػف تنفيػػذىا داخػػؿ المدرسػػة مثػػؿ المناقشػػات والمنػػاظرات وعمػػؿ 

عداد بحوث وكتابة مقالات عف الانتخابات وقضاياىا.  لافتات وتصميـ نماذج واا

   دريس الوحدة المقترحة: قد تـ التقويـ في الوحدة عم  مستوييف ىما:تقويـ ت -9

 :عم  مستوى الوحدة ويشمؿ الأنواع الآتيةتقويـ * 

واختبػػار مواقػػؼ الػػوعي  المفػػاىيـ الانتخابيػػة: فػػي التطبيػػؽ القبمػػي لاختبػار مبػػدئي)أ( تقػويـ 
 .الانتخابي

 ي: بعد كؿ درس عمي مستوي الوحدة.)ب( تقويـ بنائ

 المفػاىيـ الانتخابيػةلاختبػار  البعدينياية الوحدة باستخداـ التطبيؽ في  :قويـ نيائي)ج( ت
 .واختبار مواقؼ الوعي الانتخابي

 :عم  مستوى كؿ درس ويشمؿ الأنواع الآتيةتقويـ *  

يػتـ  الػذيبداية الدرس لمتعرؼ عم  معمومات التهميذ عف الموضػوع : في مبدئي) أ( تقويـ 
   تدريسو في الحصة.

فقرة فػي محتػوى الػدرس وذلػؾ لمتعػرؼ عمػ  مػدى إلمػاـ التهميػذ )ب( تقويـ بنائي: بعد كؿ 
 بالحقائؽ والمفاىيـ التي تعمموىا بعد شرح كؿ عنصر مف عناصر الدرس.
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 ؼكػػؿ درس وىػػو يمثػػؿ قيػػاس لمػػدى تحقيػػؽ الأىػػدانيايػػة وتػػـ اسػػتخدامو فػػي  :( تقػػويـ نيػػائي)ج
 الموضوعة لكؿ درس.
 خ: إعذاد كتٍت انتهًٍز:انًشحهخ انثبٍَ

 تـ إعداد كتيب التمميذ الذي يمكف وصفو مف جانبيف ىما: 

 تسمسؿ الدروس عم  مستوى الوحدة: اندبَت الأول:)أ( 

 تتضمف الوحدة المقترحة العناصر الآتية:

 .. صػوتؾ أمانػة" وتػـ كتابتػو بشػكؿ واضػ  فػي بدايػة  عنواف الوحدة: وىو "انزؿ .. شارؾ
 الوحدة.

 تعريؼ التهميذ بموضوع الوحدة وأىميتيا بالنسبة ليـ. مقدمة: ل 

  الأىداؼ العامة لموحدة المقترحة:وى  الأىداؼ التي ينب ي عم  التهميذ أف يتمكنػوا منيػا
 في نياية الوحدة.

 وتـ عرضيا في بداية الوحدة حت  يتعرؼ التمميذ عم  ما سيدرسو بيا :دروس الوحدة. 

ــبًَ:)ب(  ــت انث روعػػي أف يتضػػمف كػػؿ درس العناصػػر و  درس:تسمسػػؿ كػػؿ  اندبَ
 الآتية:

  . عنواف الدرس: وتـ وضعو في بداية كؿ درس بخط واض 

  :وكية محػػددة يمكػػف أف تكػػوف فػػي صػػورة سػػموقػػد روعػػي فػػي صػػيايتيا: أىػػداؼ الػػدرس
أف تكػػوف متنوعػػة لتشػػمؿ المسػػتويات المختمفػػة لكػػؿ مجػػاؿ مػػف قيػػاس مػػدى تحققيػػا، و 

 مجالات الأىداؼ. 

 رس: وى  الأفكار الأساسية التي يدور الدرس حوليا وتمثؿ ممخصاً لو.عناصر الد 

  المفػػاىيـ المتضػػمنة فػػي كػػؿ درس: فقػػد تػػـ تحديػػد المفػػاىيـ الانتخابيػػة المتضػػمنة بكػػؿ
 درس، والتي ينب ي أف يكتسبيا التهميذ بعد دراستيـ ليذا الدرس.

 وؿ فػي عناصػره والمفػاىيـ محتوى الدرس: يبدأ كؿ درس بمقدمة ت عد تمييداً لػو قبػؿ الػدخ
المتضػػمنة بػػو، ثػػـ يػػتـ عػػرض عناصػػر الػػدرس مصػػحوبة بشػػرح واؼ  لمػػا تتضػػمنو مػػف 
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مفاىيـ انتخابية، وروعػي فػي المحتػوى أف يتوصػؿ التمميػذ إلػ  المفػاىيـ والعهقػات بينيػا 
بنفسو تدريجياً مف العاـ إل  الخاص ومف الخػاص إلػ  العػاـ وفقػاً لمطػريقتيف الاسػتقرائية 

سػػتنتاجية، بالإضػػافة إلػػ  مراعػػاة أىػػـ الإجػػرامات فػػي تكػػويف المفيػػوـ وىػػ  المقارنػػة والا
والتمييػػػز والتصػػػنيؼ والتجميػػػع، عػػػف طريػػػؽ المناقشػػػات والصػػػور والرسػػػوـ التوضػػػيحية، 
وتػػػدويف المهحظػػػػات والاسػػػػتنتاجات والمقارنػػػات فػػػػي مسػػػػاحات خاليػػػة مخصصػػػػة لػػػػذلؾ 

بالوسػائؿ التعميميػة المتضػمنة فػي كتيػب  بالكتيب، كما تـ ربط المحتوى العممي لكؿ درس
التمميذ، وكذلؾ عرض الأنشطة التعميمية متخممة داخؿ المحتوي التعميمي مما ييسر عمػي 

 التمميذ استيعاب المحتوي العممي لمدروس . 

  ،التقػػويـ: روعػػي أف تكػػوف أسػػئمتو متنوعػػة بػػيف الصػػواب والخطػػأ، والاختيػػار مػػف متعػػدد
كمػػاؿ العبػػارات، والمقار  نػػة، والتعميػػؿ، والتفسػػير، والأسػػئمة المقاليػػة القصػػيرة، وأف تشػػمؿ واا

جميع أىداؼ الدرس، وتنوع الأسئمة لقياس المسػتويات المعرفيػة المختمفػة، وتضػميف كػؿ 
 الدروس بأسئمة التقويـ البنائي بعد كؿ فقرة، والدقة والسهمة الم وية والعممية لحسئمة.

 :اسػتخداـ أنشػطة  ؿ درس مع مراعاة الأسػس الآتيػة:ك فيتـ توزيعيا  الأنشطة التعميمية
واقعيػػة وعػػة لتناسػػب ميػػوؿ وقػػدرات التهميػػذ، ارتبػػاط ىػػذه الأنشػػطة بػػالمحتوى، صػػفية متن

مكانية القياـ بيا، و  الارتبػاط ، و المدرسػة والبيئػة المحيطػة إمكانػاتمراعػاة ىذه الأنشطة واا
 مع محتوى وأىداؼ الدرس.

انًعهى انخبص ثبنىحذح انًشحهخ انثبنثخ: إعذاد دنٍم 

 انًمتشحخ:

ويحتػوى عمػ  صػورة  ىذا الدليؿ يوض  لممعمـ كيفية تنفيذ موضوعات الوحدة المقترحة،
 ويتضمف ىذا الدليؿ ما يمي: متكاممة لأدوار المعمـ ومسئولياتو أثنام عممية التدريس

نتخابيػػػة وأبعػػػاد الثقافػػػة الا  ،ومفيػػػوـ الثقافػػػة الانتخابيػػػةمقدمػػػة: توضػػػ  أىػػػداؼ الػػػدليؿ،  -3
)الإطػػػار الدسػػػتور والقػػػانوني المػػػنظـ لانتخابػػػات ، ضػػػوابط  ممارسػػػة الحػػػؽ فػػػي مباشػػػرة 
الحقػػػوؽ السياسػػػية،، النظػػػاـ الانتخػػػابي، تنظػػػيـ العمميػػػة الانتخابيػػػة، الجػػػرائـ الانتخابيػػػة، 

المفاىيـ الانتخابيػة والػوعي ومراقبة منظمات المجتمع المدني لهنتخابات، وتوضي  بعض 
 . الوحدةوالاستراتيجيات التعميمية المستخدمة في تدريس ، الانتخابي
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ومما تجدر الإشارة إليػو، أف دليػؿ المعمػـ لا يقيػد حريػة المعمػـ فػي تنفيػذ خطػة دروسػو، 
نمػػا ىػػو موجػػو ومرشػػد لػػو، ويسػػاعده فػػي تنفيػػذ الػػدروس المتضػػمنة فػػي   ـ  الوحػػدةواا ، ومػػف ث ػػ

تعميميػة، أو وى طهبػو مػف أنشػطة، أو وسػائؿ يستطيع المعمـ أف يضيؼ مػا يػراه مناسػباً لمسػت
 أساليب لمتقويـ.

عمي مجموعة مف السادة المحكميف، وبعػد الانتيػام مػف  الوحدة المقترحةوقد تـ عرض 
والتعػػديؿ فيػػو فػػي ضػػوم مرام السػػادة المحكمػػيف، تػػـ عمػػؿ دراسػػة اسػػتطهعية  الوحػػدةتحكػػيـ 
بمػػ  تهميػػذ الصػػؼ الثالػػث الإعػػدادي  ، وذلػػؾ مػػف خػػهؿ تدريسػػيما لعينػػة مػػفةالمقترحػػلموحػػدة 
( تمميذاً، في مدرسة صهح سالـ الإعدادية بنيف، بػإدارة سػوىاج التعميميػة، التابعػة 50عددىا )

، وقػػد تػػـ إجػػرام التجربػػة خػػهؼ العينػػة الأساسػػية لمدراسػػة ،لمديريػػة التربيػػة والتعمػػيـ بسػػوىاج
ـ وحتػػػ  الأربعػػػام الموافػػػؽ 11/9/1034الاسػػػتطهعية فػػػي الفتػػػرة مػػػف يػػػوـ الاثنػػػيف الموافػػػؽ 

ـ، بواقػػػع  1034/1035ـ ، فػػػي الفصػػػؿ الدراسػػػي الأوؿ مػػػف العػػػاـ الدراسػػػي 3/30/1034
ثمانيػػػة حصػػػص خصصػػػتيا إدارة المدرسػػػة مػػػف الحصػػػص الاحتياطيػػػة فػػػي الجػػػدوؿ اليػػػومي 

 الوحػدة، وذلػؾ بيػدؼ معرفػة مػدي مهئمػة خهؿ ىػذه الفتػرة 1/3لمحصص المقررة عم  فصؿ 
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، وقػػد تػػـ التعػػديؿ فػػي الوحػػدة، وتحديػػد الػػزمف المناسػػب لتػػدريس موضػػوعات هميػػذلمت ةالمقترحػػ
فػػػي  الوحػػػدة المقترحػػػة تضػػػوم مػػػا أسػػػفرت عنػػػو نتػػػائج الدراسػػػة الاسػػػتطهعية، وبػػػذلؾ أصػػػبح

الصػػػورة ( 4ممحػػػؽ )الدراسػػػة الأساسػػػية ) مجموعػػػةلمتطبيػػػؽ عمػػػي  ا النيائيػػػة صػػػالحةً صػػػورتي
 . ( لموحدة المقترحةالنيائية 

الخطوات السابقة يكوف قد تـ الإجابة عػف السػؤاؿ الثالػث مػف أسػئمة الدراسػة وىػو:  وف  ضوم
الثقافػة الانتخابيػة لػدى  أىػداؼبعػض  لتحقيػؽما التصور لوحدة مقترحة في الدراسػات الاجتماعيػة 

 ؟تهميذ الصؼ الثالث الإعدادي
 ساثعًب: إعذاد اختجبس تحظٍم انًفبهٍى الاَتخبثٍخ:

 ؿ المفاىيـ الانتخابية تـ اتباع الخطوات التالية:لإعداد اختبار تحصي
 تحذٌذ انهذف يٍ الاختجبس: -0

قيػػاس مسػػتوى تحصػػيؿ تهميػػذ الصػػؼ الثالػػث الإعػػدادي لممفػػاىيـ ى ػػد ؼ  ىػػذا الاختبػػار إلػػي 
 .والتطبيؽ ،والفيـ ،الانتخابية المتضمنة في الوحدة المقترحة، وذلؾ عند مستويات: التذكر

 ىعه:وطف الاختجبس وَ -5

 ،( سػػؤالًا، مػػف نػػوع الاختيػػار مػػف متعػػدد، تقػػيس مسػػتويات التػػذكر16تكػػوف الاختبػػار مػػف )
 ( التالي:3والتطبيؽ، موزعة كما ىو مبيف بجدوؿ ) ،والفيـ

 المفاىيـ الانتخابية( جدوؿ مواصفات اختبار تحصيؿ 3جدوؿ )
 

 الدروس
مجموع  المستوي المعرفي والوزف النسبي

 الأسئمة
الوزف 
 التطبيؽ الفيـ التذكر النسبي

 الوزف الأسئمة الوزف الأسئمة الوزف الأسئمة
الانتخابات والدستور 

 المصري
3 – 1 - 1  

8.11 
31 – 34 
– 35  

 
8.11 

15 – 16 
– 17 

 
8.11 

 
9 

 
15% 

   6 – 5 – 4 الانتخابات في حياتنا
8.11 

36 – 37 
– 38  

 
8.11 

18 – 19 
– 10  

 
8.11 

 
9 

 
15% 

ري.. صوتي أنا مص
 ىو الانتخابات

7 – 8 - 9  
8.11 

39 – 10 
- 13 

 
8.11 

13 – 11 
- 11 

 
8.11 

 
9 

 
15% 

 - 33 – 30 الفائز في الانتخابات
31 

 
8.11 

11 – 11 
– 14  

 
8.11 

14 – 15 
– 16  

 
8.11 

 
9 

 
15% 

 %300 16 11.11 31 11.11 31 11.11 31 المجموع
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( بيػدؼ التعػرؼ عمػ  3ة المحكمػيف )ممحػؽ وتـ عرض الاختبار عم  مجموعة مف الساد
مرائيـ ومهحظاتيـ حولو، وأ جريت التعديهت الهزمة التػي أشػار إلييػا السػادة المحكمػوف، كمػا 

( تمميػذًا، وىػي العينػة نفسػيا التػي ط بقػت 50ط بؽ الاختبار عم  عينة استطهعية مكونة مف )
ميػذ ورصػد الػدرجات، وأجريػت العمميػات ،  وقػد تػـ تصػحي  إجابػات التهالوحدة المقترحةعمييا 

 "SPSS, "19)و (Microsoft Excel 2013)الحسػابية والإحصػائية باسػتخداـ برنػامجي 

For Windows) :لممعالجات الإحصائية، وذلؾ بيدؼ 
 حغبة يعبيلاد ثجبد الاختجبس: 

لكػؿ بػراوف" لمتجزئػة النصػفية  –ح سب معامؿ ثبات الاختبار باستخداـ معادلة "سبيرماف 
جػزم مػف أجػزام الاختبػار عمػي حػده، ولهختبػار ككػؿ، وقػد أشػارت النتػائج إلػ  أف معامػؿ ثبػػات 

 "، وىذا يشير إل  أف الاختبار لو درجة ثبات عالية. 0.90الاختبار ككؿ يساوى "
 حغبة يعبيلاد طذق الاختجبس: 

حكمػيف ا ستخدمت طريقة صدؽ المضموف لمعرفة صػدؽ الاختبػار بعػد موافقػة السػادة الم
عمػػي صػػهحية الاختبػػار لمتطبيػػؽ عمػػي مجموعػػة الدراسػػة، كمػػا تػػـ حسػػاب الصػػدؽ الإحصػػائي 

 "، وىذا يدؿ عم  أف الاختبار يتميز بدرجة صدؽ مناسبة.0.94ووجد أنو يساوى " 

 حغبة يعبيلاد انغهىنخ وانظعىثخ نًفشداد الاختجبس: 

تراوحت ىذه المعػامهت مػا  تـ حساب معامهت السيولة والصعوبة لأسئمة الاختبار، وقد
(، وىػػي قػػيـ مناسػػبة لمعػػامهت معاالام ا سهواا وهل وسهةااعو ل، 8)ممحػػؽ (0.14 -0.66بػػيف )

 السيولة والصعوبة.  
 حغبة يعبيلاد انتًٍٍض نًفشداد الاختجبس: 

تػـ حسػاب معػامهت التمييػز لمفػردات الاختبػػار، وذلػؾ باسػتخداـ معادلػة التمييػز، ووجػػد 
معااالام ا ، 9( )ممحػػػؽ0.41 -0.78فػػػردات الاختبػػػار تراوحػػػت بػػػيف )أف معػػػامهت تمييػػػز م

 (، وىذا يدؿ عم  أف مفردات الاختبار كميا مميزة.سهتمييز
 حغبة صيٍ تطجٍك الاختجبس: 
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تػػـ حسػػاب الػػزمف الػػهزـ لتطبيػػؽ الاختبػػار وذلػػؾ عػػف طريػػؽ اسػػتخداـ معادلػػة حسػػاب 
بالإضػافة إلػ  ( دقيقة، 40قد بم  )(، و سهمعلادلاا سلإحةالاييل، 35متوسط زمف الاختبار )ممحؽ

 .الاختبار تعميمات لشرحدقائؽ ( 5)
 طشٌمخ تظحٍح الاختجبس:  -3

تػػـ تحديػػد درجػػة واحػػدة لكػػؿ سػػؤاؿ مػػف أسػػئمة الاختبػػار، وبػػذلؾ تكػػوف الدرجػػة النيائيػػة 
 (.المفاىيـ الانتخابية، الصورة النيائية لاختبار تحصيؿ 5( درجة. )ممحؽ 16لهختبار )

 إعداد اختبار مواقف الوعي الانتخابي:خامسًا : 

 :لإعداد اختبار مواقؼ الوعي الانتخابي قاـ الباحثاف بما يمي
 تحذٌذ انهذف يٍ الاختجبس: -0

ييدؼ ىذا الاختبػار إلػ  قيػاس مػدي وعػي تهميػذ الصػؼ الثالػث الإعػدادي بالانتخابػات 
مػا اكتسػبو التمميػذ  وما يرتبط بيا مف قضػايا ومشػكهت، مػف خػهؿ مواقػؼ عمميػة تكشػؼ عػف

 مف سموكيات انتخابية مف دراستو لموضوعات الوحدة المقترحة .
 طٍبغخ يىالف الاختجبس:  -5

تـ إعداد ىػذا الاختبػار فػي صػورة مواقػؼ تتطمػب مػف التمميػذ الاسػتجابة ليػا، ومػف نػوع 
أسػػئمة الاختيػػار مػػف متعػػدد، وروعػػي عنػػد صػػياية مواقػػؼ الاختبػػار أف يتكػػوف كػػؿ موقػػؼ مػػف 

دمة عبارة عف موقؼ عممي، تمييػا ثهثػة اسػتجابات ت عػد اسػتجابات محتممػة لمموقػؼ، وىػذه مق
ج( عم  الترتيب، بحيث تكػوف ىنػاؾ اسػتجابة واحػدة صػحيحة  –ب  –الاستجابات مرقمة بػ )أ 

وتعبػػر عػػف وعػػي التمميػػذ التػػاـ بػػالموقؼ، والاسػػتجابات الأخػػرى خاطئػػة، وعمػػ  التمميػػذ اختيػػار 
 ( موقفًا .10حة. وقد ت كّوف الاختبار في صورتو الأولية مف )الاستجابة الصحي

 تعهًٍبد الاختجبس وًَىرج وسلخ الإخبثخ:  -3

تضمف الاختبار مجموعة مف التعميمات، روعي فييا أف تكوف واضحة ودقيقػة، وتوضػ  
للاجابػػة، كمػػا تػػـ تصػػميـ ورقػػة  جلمتمميػػذ طريقػػة تسػػجيؿ الإجابػػة مػػف خػػهؿ تقػػديـ مثػػاؿ كنمػػوذ

 . ابة منفصمة عف كراسة الأسئمة لكؿ تمميذإج
 طشٌمخ تظحٍح الاختجبس:  -4
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تـ تصحي  الاختبار بإعطام درجة واحدة للاجابة الصحيحة وصفر للاجابة الخاطئة، ثػـ 
( 10تجمػػع الػػدرجات لتعطػػ  الدرجػػة الكميػػة لهختبػػار، وبػػذلؾ تكػػوف الدرجػػة العظمػػ  لهختبػػار )

مفتاالات تةااحي   23)ملحاا  لتسػػييؿ عمميػػة التصػػحي  درجػػة، كمػػا تػػـ إعػػداد مفتػػاح تصػػحي  
 .سخت لار موسقف سهوعي سلانتخلا ي(

 ػجط الاختجبس:  -5

( بيػدؼ 3تـ عرض الاختبار عم  مجموعة مف السادة المحكميف )ممحؽ لضبط الاختبار 
التعػػرؼ عمػػ  مرائيػػـ ومهحظػػاتيـ حولػػو، وأ جريػػت التعػػديهت الهزمػػة التػػي أشػػار إلييػػا السػػادة 

( تمميػػذًا، وىػػي العينػػة 50ف، كمػػا ط بػػؽ الاختبػػار عمػػ  عينػػة اسػػتطهعية مكونػػة مػػف )المحكمػػو
نفسيا التي ط بؽ عمييا اختبار تحصػيؿ المفػاىيـ الانتخابيػة، وقػد تػـ تصػحي  إجابػات التهميػذ 

 Microsoft)ورصػد الػدرجات، وأجريػت العمميػات الحسػابية والإحصػائية باسػتخداـ برنػامجي 

Excel 2013) و(SPSS, "19" For Windows) :لممعالجات الإحصائية، وذلؾ بيدؼ 
 حغبة يعبيلاد ثجبد الاختجبس: 

بػراوف" لمتجزئػة النصػفية لكػؿ  –ح سب معامؿ ثبات الاختبار باستخداـ معادلة "سبيرماف 
الاختبػار عمػي حػده، ولهختبػار ككػؿ، وقػد أشػارت النتػائج إلػ  أف معامػؿ ثبػػات جػزم مػف أجػزام 

كمػػا تػػـ حسػػاب معامػػؿ ثبػػات الاختبػػار باسػػتخداـ معامػػؿ ألفػػا "، 0.61اوى "الاختبػػار ككػػؿ يسػػ
 وىذا يشير إل  أف الاختبار لو درجة ثبات عالية. ( 0.76كرونباخ ، ووجد أنو )

 حغبة يعبيلاد طذق الاختجبس: 

ا ستخدمت طريقة صدؽ المضموف لمعرفة صػدؽ الاختبػار بعػد موافقػة السػادة المحكمػيف 
ار لمتطبيػػؽ عمػػي مجموعػػة الدراسػػة، كمػػا تػػـ حسػػاب الصػػدؽ الإحصػػائي عمػػي صػػهحية الاختبػػ
 "، وىذا يدؿ عم  أف الاختبار يتميز بدرجة صدؽ مناسبة.0.87ووجد أنو يساوى " 
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 حغبة يعبيلاد انغهىنخ وانظعىثخ نًفشداد الاختجبس: 

مػا تـ حساب معامهت السيولة والصعوبة لأسئمة الاختبار، وقد تراوحت ىذه المعػامهت 
(، وىػي قػيـ مناسػبة لمعػامهت معالام ا سهوا وهل وسهةاعو ل، 31)ممحؽ (0.11 -0.68بيف )

 السيولة والصعوبة.  
 حغبة يعبيلاد انتًٍٍض نًفشداد الاختجبس: 

تػـ حسػاب معػامهت التمييػز لمفػردات الاختبػػار، وذلػؾ باسػتخداـ معادلػة التمييػز، ووجػػد 
معااالام ا ، 34( )ممحػػػؽ0.50 -0.85بػػػيف ) أف معػػػامهت تمييػػػز مفػػػردات الاختبػػػار تراوحػػػت

 (، وىذا يدؿ عم  أف مفردات الاختبار كميا مميزة.سهتمييز
 حغبة صيٍ تطجٍك الاختجبس: 

( 5)بالإضػػافة إلػػ  ( دقيقػػة، 10وقػػد بمػػ  )اب الػػزمف الػػهزـ لتطبيػػؽ الاختبػػار، تػػـ حسػػ
 قف سهوعي سلانتخلا ي(، سهةورة سهن لاييل لاخت لار موس21)ملح   .الاختبار تعميمات لشرحدقائؽ 

تحصيؿ المفاىيـ ، واختبار الوحدة المقترحةوبذلؾ، أصبحت مواد وأدوات الدراسة }
 {، صالحيف لمتطبيؽ عم  عينة الدراسةواختبار مواقؼ الوعي الانتخابي، الانتخابية
 .الأساسية

 وَتبئدهب: تدشثخ انذساعخ

 أولاً : انهذف يٍ تدشثخ انذساعخ:

لحالية إل  التعرؼ عمي مػدي فاعميػة وحػدة مقترحػة فػي الدراسػات ىدفت تجربة الدراسة ا
الاجتماعية عمي تنمية بعض أبعاد الثقافػة الانتخابيػة )المفػاىيـ الانتخابيػة والػوعي الانتخػابي( 
لدي تهميذ الصؼ الثالػث الإعػدادي، وذلػؾ مػف خػهؿ تطبيػؽ الوحػدة المقترحػة عمػ  مجموعػة 

تهميػذ مجموعػة الدراسػة قبػؿ دارسػتيـ لموحػدة المقترحػة وبعػد الدراسة، ثـ المقارنة بػيف نتػائج 
 .دراستيـ ليا، ثـ بياف مدى فاعمية ىذه الوحدة
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 ثبًٍَب : اختٍبس يدًىعخ انذساعخ:

 الصػػؼ الثالػػث الإعػػدادي بػػيف تهميػػذطريقػػة عشػػوائية مػػف ب الدراسػػةتػػـ اختيػػار مجموعػػة 
تعميمية، التابعػة لمديريػة التربيػة والتعمػيـ بإدارة سوىاج ال "صهح سالـ الإعدادية بنيف"بمدرسة 
، وقػػد بمػػ  عػػدد أفػػراد البحػػثلتنفيػػذ تجربػػة  ،(1/1)، حيػػث وقػػع الاختيػػار عمػػي فصػػؿ بسػػوىاج 
لتكػػوف مجػػالًا لتطبيػػؽ تجربػػة مدرسػػة ىػػذه الوقػػد تػػـ اختيػػار ا. ( تمميػػذً 50) البحػػثمجموعػػة 
 لحسباب التالية: الدراسة

  الهزمػػة لتطبيػػؽ الجػػاد وتقػػديميا كافػػة التسػػييهت  العممػػيتفيػػـ إدارة المدرسػػة لمبحػػث
 .تجربة الدراسة

  فػػي بدايػػة العػػاـ الدراسػػي بطريقػػة تكفػػؿ وجػػود جميػػع داخػػؿ الفصػػوؿ يػػتـ التهميػػذ توزيػػع
المسػتويات التحصػػيمية فػي الفصػػؿ الواحػػد، ممػا ييسػػر إمكانيػػة الحصػوؿ عمػػي مجموعػػة 

 مف التهميذ تضـ كؿ المستويات التحصيمية.
 الإخشاءاد انعًهٍخ نتُفٍز تدشثخ انذساعخ: ثبنثًب:

 :تىفٍش الإيكبَبد انتدشٌجٍخ انلاصيخ -أ

 قاـ الباحثاف بتوفير الإمكانات التجريبية التالية مع إدارة المدرسة:

خصصت إدارة المدرسة لمتجربة حصتيف كؿ أسبوع، بواقع حصة واحدة يوـ السبت وكانػت  -
ام وكانت الحصة الثالثة مػف كػؿ أسػبوع، لتػدريس الحصة الثانية، وحصة واحدة يوـ الأربع

 الوحدة المقترحة لمتهميذ مجموعة الدراسة.

ترتيب حجرة الدراسة بالشكؿ الذي يسم  لمتهميذ بالتحاور والمناقشػة وتبػادؿ الأفكػار، أي  -
 عمي شكؿ دائرة أو شبو دائرة.

 مقترحة.توفير المواد والوسائؿ التعميمية الهزمة لتنفيذ دروس الوحدة ال -

نظراً لنقص بعض الأدوات والوسػائؿ التعميميػة بالمدرسػة؛ فقػد أعػد الباحثػاف مجموعػة مػف  -
، أشػكاؿ PPالوسائؿ التعميمية وذلؾ باستخداـ الحاسػب الآلػي )فػيمـ فيػديو، صػور، شػرائ 

 توضيحية(. 
 انتطجٍك انمجهً لأدواد انمٍبط:  -ة
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يػػػػوـ السػػػػبت الموافػػػػؽ  خابيػػػػةختبػػػػار تحصػػػػيؿ المفػػػػاىيـ الانتلا القبمػػػػيتػػػػـ التطبيػػػػؽ 
يػػػػػػوـ الأربعػػػػػام الموافػػػػػػؽ  اختبػػػػػػار مواقػػػػػؼ الػػػػػػوعي الانتخػػػػػابيتطبيػػػػػؽ ، و ـ33/30/1034
مػا  روعػيوقػد وذلؾ لمتعػرؼ عمػ  المسػتويات المبدئيػة لمجموعػة الدراسػة،  ،ـ35/30/1034

 :الدراسةيمي عند التطبيؽ القبمي لأدوات 

  في التطبيؽ.ترحة الذي سوؼ يقوـ بتدريس الوحدة المقمعمـ الاشتراؾ 

 المفػػاىيـ الانتخابيػػة واختبػػار مواقػػؼ الػػوعي الانتخػػابي ،  شػػرح تعميمػػات اختبػػار تحصػػيؿ
 وتوضي  اليدؼ منيما وكيفية الإجابة عنيما.

 يدور حوؿ أنيػـ لػـ  معظمياكاف  والتي الدراسة، ةالإجابة عف استفسارات التهميذ مجموع
ذات عهقة بػدرجات أعمػاؿ السػنة؟ تباريف في الاخ يـىؿ نتائجو ، ىذه الموضوعاتيدرسوا 

ويشػجعيـ الاختبػاريف، يحقػؽ ليػـ فيػـ اليػدؼ مػف  الػذيوقد تـ الرد عمي التهميذ بالقػدر 
 عمي الاستجابة ليما بجدية.

  ( دقيقػػة 40وىػػو ) ةالمفػػاىيـ الانتخابيػ تحصػيؿ لػ  الوقػػت المحػدد لاختبػػارإتنبيػو التهميػػذ
 ( دقيقة فقط.10)الوعي الانتخابي لاختبار مواقؼ فقط، والوقت المحدد 

  بعدـ ترؾ سؤاؿ أو عبارة دوف الإجابة عنيا. مجموعة الدراسةالتأكيد عمي أفراد 

  في كشوؼ خاصة تمييداً لمعالجتيا إحصائياً.وتـ التصحي  ورصد الدرجات 

 :تطجٍك انىحذح انًمتشحخ -ج

واختبػػار مواقػػؼ  تخابيػػةالمفػػاىيـ الان مػػف التطبيػػؽ القبمػػي لاختبػػار تحصػػيؿ بعػػد الانتيػػام
   :تدريس الوحدة المقترحة لتهميذ مجموعة الدراسة كما يمي، بدأ الوعي الانتخابي

بالاتفاؽ مع إدارة المدرسة قاـ أحد معممي الدراسات الاجتماعية بالتػدريس لتهميػذ مجموعػة  -
وكػػاف  وقػػد عقػػد الباحثػػاف عػػدة لقػػامات مػػع المعمػػـ القػػائـ بالتػػدريس، (،1/1الدراسػػة )فصػػؿ 

 اليدؼ منيا ما يمي:

  لقػػام الضػػوم عمػػي أىػػدافيا والأسػػاليب التػػي سػػوؼ توضػي  موضػػوع تجربػػة الدراسػػة، واا
 تتبع لتنفيذىا. 

 .تزويد المعمـ بالمعمومات الأساسية عف أبعاد الثقافة الانتخابية 
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  تدريب المعمـ عمي كيفية استخداـ طػرؽ واسػتراتيجيات التػدريس التػي وردت فػي دليػؿ
 ثنام تنفيذ دروس الوحدة المقترحة .المعمـ أ

  التأكػػػد مػػػف إتقػػػاف المعمػػػـ لاسػػػتخداـ الحاسػػػب الآلػػػي لعػػػرض أقػػػراص(CD)  الخاصػػػة
، وتعريفػػػو بالوقػػػت المناسػػػب (PPT)بتجربػػة الدراسػػػة ، وكػػػذلؾ عػػػروض البوربوينػػػت 

 لاستخداـ ىذه الوسائؿ.

 تعريفو بكيفية استخداـ دليؿ المعمـ الإرشادي والسير طبقاً لخطواتو. 

التقػػ  الباحثػػاف بالتهميػػذ فػػي وجػػود معمػػـ الدراسػػات الاجتماعيػػة الػػذي سػػوؼ يقػػوـ بتػػدريس  
والميمػػػة التػػػي يقومػػػا بيػػػا فػػػي  ،اف وطبيعػػػة عمميمػػػابالباحثػػػ يـتعػػػريفالوحػػػدة المقترحػػػة ، ل

ولتسميميـ كتيب التمميذ الذي يتضػمف موضػوعات الوحػدة المقترحػة، وط مػب مػنيـ  المدرسة،
ي الحصػػص المخصصػػة لمتػػدريس يػػومي السػػبت والأربعػػام مػػف كػػؿ إحضػػار ىػػذا الكتيػػب فػػ

الوحػػدة المقترحػػة وأىػػدافيا وأىميتيػػا مقدمػػة عامػػة حػػوؿ  الباحثػػاف ليػػـ عػػرضأسػػبوع، كمػػا 
 يفػػ ـمعيػػ إتباعيػػابالخطػػة العامػػة التػػي سػػيتـ ـ ، وتعػػريفيوسػػبب قيػػاـ الباحثػػاف بإعػػدادىا

خطػػوات المتبعػػة فػػي كػػؿ درس مػػف الوحػػدة. وكيفيػػة اسػػتخداـ كتيػػب التمميػػذ، والتػػدريس ىػػذه 
دروس الوحدة، والتأكيد عمي أىمية إحضار ىذا الكتيب في كؿ حصة مػف حصػص الدراسػات 

 الاجتماعية.

ثـ اجتمػع الباحثػاف مػع المعمػـ ليوضػحا لػو كيفيػة اسػتخداـ الحاسػب الآلػي فػي عػرض أفػهـ  
دميػة، وكػذلؾ كيفيػة تعميمية عف الأحداث السياسية وعف الانتخابات، أو شرائ  العروض التق

الإفادة مف حجرة مناىػؿ المعرفػة فػي تػدريس الوحػدة المقترحػة، وأعطػاوه نسػخة مػف الوحػدة 
المقترحة )دليؿ المعمـ وكتيب التمميذ( وقد وجد الباحثاف تعاوناً صػادقاً مػف المعمػـ ومػف إدارة 

 المدرسة والمشرفيف عمي معمؿ مناىؿ المعرفة بيا.   

وفقػػاً لمػػا ىػػو  -( حصػػة 8وعػػددىا ) –ة لموحػػدة المقترحػػة المخصصػػ صالحصػػتػػدريس  تػػـ 
 . دليؿ المعمـموض  ب

 ثمػاني الدراسػة ةمجموعػتهميػذ مل الوحدة المقترحةتدريس  است رؽالفترة الزمنية التجريبية:  
الموافػػػػؽ  السػػػػبتفػػػػي يػػػػوـ  الفعمػػػػي قػػػػد بػػػػدأ التػػػػدريسو  ،حصػػػػة بواقػػػػع حصػػػػتيف أسػػػػبوعياً 
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ـ ، ىػػػػذا خػػػػهؼ الوقػػػػت 31/33/1034لموافػػػػؽ ا الأربعػػػػام وحتػػػػ  يػػػػوـ ـ38/30/1034
 المخصص لمتطبيؽ القبمي والبعدي لأدوات القياس .

 انتطجٍك انجعذي لأدواد انمٍبط: -د

اختبػػػار تحصػػػيؿ المفػػػاىيـ بعػػػد الانتيػػػام مػػػف دراسػػػة الوحػػػدة المقترحػػػة، تػػػـ تطبيػػػؽ 
نتخػابي يػوـ ـ، وتطبيؽ اختبار مواقؼ الوعي الا 35/33/1034الانتخابية يوـ السبت الموافؽ 

وذلػػؾ لمتعػػرؼ عمػػ  المسػػتويات البعديػػة أي بعػػد دراسػػة  ـ،39/33/1034الأربعػػام الموافػػؽ 
تحػػت نفػػس الشػػروط والظػػروؼ التػػي  يػػتـ التطبيػػؽالوحػػدة لمجموعػػة الدراسػػة، وقػػد روعػػي أف 

 خضع ليا التطبيؽ القبمي.
ب:  غٍش ساثعً ٍم وتف عخ وتحه فشوع انذسا طحخ  جبس  اخت

 انُتبئح: 

 حخ انفشع الأول: اختجبس ط  -0

 ينص الفرض الأوؿ مف فروض الدراسة عمي أنو: 

تهميػػذ الصػػؼ الثالػػث درجػػات  متوسػػطيبػػيف ( 0.05عنػػد مسػػتوي )ا يوجػػد فػػرؽ داؿ إحصػػائيً "
تحصػيؿ المفػاىيـ الانتخابيػة" لصػال   فػي دراسػتيا وبعػد ةالمقترحػ الوحػدةقبؿ دراسػة  الإعدادي

 التطبيؽ البعدي .

المتوسػػطات الحسػػابية والانحرافػػات المعياريػػة لػػدرجات تػػـ رض ولاختبػػار صػػحة ىػػذا الفػػ
التهميذ مجموعة الدراسة في التطبيقيف القبمػي والبعػدي فػي كػؿ مسػتوي مػف مسػتويات اختبػار 

ثػػـ ( وفػػ  الاختبػػار ككػػؿ، تحصػػيؿ المفػػاىيـ الانتخابيػػة عمػػي حػػده )التػػذكر، والفيػػـ، والتطبيػػؽ
 ( ذلؾ تفصيميًا.1ودلالتو الإحصائية، ويوض  جدوؿ )استخداـ اختبار "ت" لمعرفة اتجاه الفرؽ 



 م6451( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 547 - 

 دلالة الفروؽ بيف متوسطي درجات تهميذ مجموعة الدراسة  (1)جدوؿ 
 في التطبيقيف القبمي والبعدي لاختبار تحصيؿ المفاىيـ الانتخابية

المستوى 
 المعرفي

فرؽ  التطبيؽ البعدي التطبيؽ القبمي
 المتوسط

درجة  ؼ1مج ح
 الحرية

ت" قيمة "
 الجدولية

قيمة "ت" 
 المحسوبة

مستوى 
 ح ـ ف ح ـ ف الدلالة

  التذكر
 

55 

2444 1437  
 

55 

11454 5464 9415 1455  
 

49 

 
 

2455 

42484 

 داؿ
ي )

ستو
د م
عن

0.
05

) 

 67414 5496 9425 5484 11456 5495 1486 الفيـ
 49471 1434 9444 5483 11454 1416 1465 التطبيؽ

 ختبارالا
 ككؿ

5495 1492 33464 1415 27474 1478 115456 

( بػيف متوسػطي 0.05عنػد مسػتوى ) أف ىنػاؾ فرقًػا دالًا إحصػائيًا( 1يتض  مف جػدوؿ )
درجػػات تهميػػذ مجموعػػة الدراسػػة فػػي التطبيقػػيف القبمػػي والبعػػدي فػػي اختبػػار تحصػػيؿ المفػػاىيـ 

وىذا الفرؽ لصال  التطبيؽ البعػدي، حيػث ، وفي كؿ جزم مف أجزائو عمي حده  ككؿالانتخابية 
( ، بينمػػا وجػػػدت قيمػػة "ت" الجدوليػػة لدلالػػة الطػػػرفيف 330.06بم ػػت قيمػػة "ت" المحسػػوبة )

الأمػػر الػػذي يقػػود إلػػ  قبػػوؿ  (.0.05( لمسػػتوى دلالػػة )1.00( تسػػاوى )49ودرجػػة حريػػة )
 . الفرض الأوؿ مف فروض الدراسة

 اختجبس طحخ انفشع انثبًَ:   -ة

 فرض الثاني مف فروض الدراسة عمي أنو: ينص ال

فاعميػػػة لموحػػػدة المقترحػػػة فػػػي تنميػػػة المفػػاىيـ الانتخابيػػػة لػػػدي تهميػػػذ الصػػػؼ الثالػػػث وجػػد "ت
 الإعدادي )مجموعة الدراسة( .

لاختبار مدي صحة ىذا الفػرض تػـ قيػاس فاعميػة الوحػدة المقترحػة فػي تنميػة المفػاىيـ 
لإعػػدادي مجموعػػة الدراسػػة باسػػتخداـ معادلػػة الكسػػب الانتخابيػػة لػػدي تهميػػذ الصػػؼ الثالػػث ا

. (، سهمعااالادلاا سلإحةااالاييل سهمواااتخدمل ةاااي سهدرسوااال(21)ملحااا  ) (Black)المعػػػدؿ لػػػػ "بميػػػؾ 
والجػدوؿ التػػالي يوضػػ  فاعميػة الوحػػدة المقترحػػة فػي تنميػػة المفػػاىيـ الانتخابيػة ككػػؿ وفػػي كػػؿ 

 مستوي عمي حده .
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 عة الدراسة في دلالة الكسب المعدؿ لمجمو  (1جدوؿ)
 اختبار تحصيؿ المفاىيـ الانتخابية ككؿ وفي كؿ مستوي عمي حده

عدد  التطبيؽ المستوي
 الطهب

المتوسط 
 الحسابي

النياية 
 العظمي

نسبة الكسب 
 المعدؿ

دلالة الكسب 
 المعدؿ

  القبمي التذكر

50 
 كبير 3.70 31 1.44

 33.54 البعدي
  القبمي الفيـ

50 
 بيرك 3.66 31 3.86

 33.06 البعدي
  القبمي التطبيؽ

50 
 كبير 3.68 31 3.60

 33.04 البعدي
الاختبار 
 ككؿ

  القبمي

 كبير 3.69 16 5.90 50
 11.64 البعدي

(، أف نسبة الكسب المعدؿ لمستويات اختبػار المفػاىيـ الانتخابيػة 1يتض  مف الجدوؿ )
( ، وىػذه النسػب تقػع فػي 3.69تبار ككؿ وصمت )( وفي الاخ3.70 – 3.66تراوحت ما بيف )

(، وىػذا يػدؿ عمػي أف الوحػدة المقترحػة ليػا 3.1المدى الذي حػدده بػهؾ، كمػا أنيػا أكبػر مػف )
درجػػة كبيػػرة مػػف الفاعميػػة فػػي اختبػػار تحصػػيؿ المفػػاىيـ الانتخابيػػة ككػػؿ وفػػي كػػؿ مسػػتوي مػػف 

الأمر الذي يقود إل  قبػوؿ الفػرض مستوياتو الفرعية عمي حده لدي التهميذ مجموعة الدراسة. 
 الثاني مف فروض الدراسة.

مػا عف السؤاؿ الرابع مف أسئمة الدراسة الحاليػة، والػذي يػنص عمػي: " كما أمكف الإجابة
فاعميػػة تػػدريس وحػػدة مقترحػػة فػػي الدراسػػات الاجتماعيػػة عمػػي تنميػػة المفػػاىيـ الانتخابيػػة لػػدي 

 ؟تهميذ الصؼ الثالث الإعدادي

 ذلؾ إل : ويمكف إرجاع

أف أىػػػداؼ الوحػػػدة المقترحػػػة فػػػي كػػػؿ درس مػػػف دروسػػػيا تتسػػػـ بالوضػػػوح، حيػػػث تمػػػت  -3
صيايتيا في صورة سموكية إجرائية، وتزويد التهميذ بيا مقدمًا يسػاعدىـ فػي السػعي إلػ  
تحقيقيا، ىذا بالإضافة إل  العهقة الوثيقة بيف أىداؼ الوحدة ومحتواىا، حيػث تػـ اختيػار 

ت التعميمية التػي يمكػف أف تسػاعد فػي تحقيػؽ أىػداؼ تمػؾ الوحػدة، الأمػر المفاىيـ والخبرا
 الذي أدي إلي تنمية المفاىيـ الانتخابية لدي تهميذ مجموعة الدراسة. 



 م6451( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 549 - 

ما تضمنتو دروس الوحػدة المقترحػة مػف مفػاىيـ انتخابيػة ليػا تطبيقػات واسػعة فػي مجػاؿ  -1
لكثيػػر مػػف القضػػايا الانتخابيػػة، الممارسػػات الانتخابيػػة، والتػػي تسػػاعد فػػي تفسػػير وفيػػـ ا

 التهميذ لتمؾ المفاىيـ الانتخابية . وانعكس ذلؾ عمي زيادة مستوى تحصيؿ

ما تضمنتو الوحدة المقترحة مف وسائؿ تعميمية ووسائط متعددة وييرىا مػف وسػائؿ جػذب  -1
ثػارة الدافعيػة لػدى التهميػذ، ممػا سػاىـ ايجابيًػا فػي تشػجيع التهميػذ عمػ  الػ تعمـ الانتباه واا

 الفعّاؿ لدروس الوحدة، ومف ثـ تنمية المفاىيـ الانتخابية لدييـ.

 ةأتاحت الوحدة المقترحة الفرصة لمتهميذ لممارسػة العديػد مػف الأنشػطة التعميميػة المتعمقػ -4
بالعمميػػة الانتخابيػػة التػػي تناسػػب قػػدراتيـ وميػػوليـ، الأمػػر الػػذي أدي إلػػي تحسػػف مسػػتوي 

لانتخابيػػة، ومػػف ثػػـ تحسػػف تحصػػيميـ لممفػػاىيـ الانتخابيػػة التهميػػذ فػػي تطبيػػؽ المفػػاىيـ ا
 الواردة في الوحدة المقترحة .

أ سػػتخدـ فػػي تػػدريس الوحػػدة المقترحػػة طػػرؽ وأسػػاليب تدريسػػية متنوعػػة؛ أثبتػػت الدراسػػات  -5
التربوية فاعميتيػا فػي تنميػة المفػاىيـ المختمفػة مثػؿ: المناقشػة والحػوار، الػتعمـ التعػاوني، 

طريقة الاستنتاجية والاستقرائية، ممػا سػاعد فػي تنميػة المفػاىيـ الانتخابيػة لعب الأدوار، ال
 لدي التهميذ مجموعة الدراسة.

)القبمػػي والبنػػائي والنيػػائي( ومػػا التقػػويـ الشػػامؿ  مػػا تضػػمنتو الوحػػدة المقترحػػة مػػف أسػػاليب -6
، ومػف رسفػي التوصػؿ لكافػة جوانػب الػتعمـ لكػؿ د التهميػذساعد  صاحبو مف ت ذية راجعة فورية
. كمػػا أف تنػػوع السػػموكية لكػػؿ درس مػػف دروس الوحػػدةىػػداؼ الأخهلػػو تأكػػد المعمػػـ مػػف تحقػػؽ 

إتقػاف  فػي التهميػذأسئمة التقويـ ما بيف الأسئمة المقاليػة )المقػاؿ القصػير( والموضػوعية سػاعدت 
ـ لممفػػػاىيـ زيػػػادة تحصػػػيمي فػػػيالأنػػػواع المختمفػػػة مػػػف ىػػػذه الأسػػػئمة، ممػػػا سػػػاعد  عػػػفالإجابػػػة 

 لانتخابية .ا

مستوى دروس الوحدة المقترحة تتسـ بسهسة العرض العممي والم وي، حيػث تػـ اسػتبداؿ  -7
الكممػػات والمفػػاىيـ الصػػعبة بكممػػات سػػيمة يفيميػػا التهميػػذ، ممػػا أدي إلػػي زيػػادة تحصػػيؿ 

 التهميذ لممفاىيـ الانتخابية .

المحتوى وربطو بحاجػة يمب  محتوى الوحدة المقترحة اىتمامات التهميذ مف حيث: حداثة  -8
التهميذ إل  المعرفة والتنور بالقضايا السياسية والانتخابية، والػربط بػيف مػا تػـ تعممػو فػي 
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الوحدة وبيف الواقع الاجتماعي والسياسػي لمتهميػذ، كػذلؾ إعطػام أمثمػة لمشػكهت وقضػايا 
المفػػاىيـ  الانتخابػػات قريبػػة مػػف حيػػاة التهميػػذ وذات معنػػ  بالنسػػبة ليػػـ، أدي إلػػي تنميػػة

 الانتخابية لدييـ .

يتضػ  ممػػا سػبؽ، أف الوحػػدة المقترحػة فػػي الدراسػات الاجتماعيػػة، قػد أدت إلػػ  تنميػة المفػػاىيـ 
وتتفػؽ نتػائج الدراسػة الحاليػة مػع نتػائج بعػض البحػوث الانتخابية لدي تهميذ مجموعة الدراسة . 

تدريسػػية والبػػرامج التعميميػػة فػػي التػػي أكػػدت عمػػي فاعميػػة اسػػتخداـ الوحػػدات الوالدراسػػات السػػابقة 
تحقيػػؽ أىػػداؼ الثقافػػة السياسػػية بوجػػو عػػاـ والثقافػػة الانتخابيػػة بوجػػو خػػاص، ومنيػػا تنميػػة تحصػػيؿ 

 إبػراىيـ المفاىيـ الانتخابية لدى التهميذ فػي المراحػؿ التعميميػة المختمفػة، ومػف ىػذه الدراسػات: دراسػة
(، 1004) عبػػدالفتاح ناصػػردراسػػة و ، (Chaver, 2001)ودراسػػة "شػػافر" ، (3999) سػػعيد

 سػػػميـودراسػػػة (، 1005) مصػػػطفي ىشػػػاـ، ودراسػػػة (Joseph ,2004)ودراسػػػة "جوزيػػػؼ" 
، ودراسػػػة "عميػػػو" (1009) امبػػػاب  ناديػػػةو  الفقػػػ  الػػػرؤوؼ عبػػػد، ودراسػػػة (1009) سػػػميماف

(Aliyu, 2009) ، ( .1034ودراسة شيمام مكي ) (،1030) عثماف رائدودراسة 
 : فشع انثبنثاختجبس طحخ ان -ج

 عمي أنو:الدراسة ينص الفرض الثالث مف فروض 

تهميػػذ الصػػؼ الثالػػث درجػػات  متوسػػطيبػػيف ( 0.05عنػػد مسػػتوي )ا يوجػػد فػػرؽ داؿ إحصػػائيً "
الػػوعي الانتخػػابي لصػػال  التطبيػػؽ  فػػي دراسػػتيا وبعػػد ةالمقترحػػ الوحػػدةقبػػؿ دراسػػة  الإعػػدادي
 ."البعدي

 يػػػةالمعيار  اتوالانحرافػػػ يةالحسػػػاب اتوسػػػطالمتولاختبػػػار صػػػحة ىػػػذا الفػػػرض تػػػـ حسػػػاب 
تهميػػػذ مجموعػػػة الدراسػػػة فػػػي التطبيقػػػيف القبمػػػي والبعػػػدي لاختبػػػار مواقػػػؼ الػػػوعي لػػػدرجات 

لدلالػػة الفػػروؽ بػػيف متوسػػطي درجػػات تهميػػذ مجموعػػة الدراسػػة ثػػـ اسػػتخداـ "ت" الانتخػػابي، 
 .ج( ىذه النتائ4ويوض  جدوؿ ) لمعرفة اتجاه الفرؽ ودلالتو الإحصائية،
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  تهميذ مجموعة الدراسةدرجات  متوسطيدلالة الفروؽ بيف  (4جدوؿ )
 القبمي لاختبار مواقؼ الوعي الانتخابي يفالتطبيق في

اختبار 
مواقؼ 
الوعي 
 الانتخابي

فرؽ  التطبيؽ البعدي التطبيؽ القبمي
 المتوسط

مج 
 ؼ1ح

درجة 
 الحرية

قيمة "ت" 
 الجدولية

قيمة "ت" 
 المحسوبة

مستوى 
 ح ـ ف ح ـ ف الدلالة

 دالة 49.90 1.00 49 1.31 35.08 3.07 38.76 50 3.61 1.68 50

( بػيف متوسػطي 0.05أف ىناؾ فرؽ داؿ إحصائياً عنػد مسػتوى ) (4)يتض  مف جدوؿ 
درجات طهب مجموعة الدراسة في التطبيقيف القبمي والبعدي لاختبػار مواقػؼ الػوعي الانتخػابي 

 "ت"(، بينمػا وجػدت قيمػة 49.90حيػث بم ػت قيمػة "ت" المحسػوبة )لصػال  التطبيػؽ البعػدي، 
( ، الأمػر الػذي يقػود 0.05( لمستوى دلالػة )1.00( تساوى ) 49الجدولية عند درجة حرية )

 إل  قبوؿ الفرض الثالث مف فروض الدراسة.
 اختجبس طحخ انفشع انشاثع:   -د

 ينص الفرض الرابع مف فروض الدراسة عمي أنو: 

عمية لموحدة المقترحة في تنمية الوعي الانتخابي لدي تهميذ الصػؼ الثالػث الإعػدادي فاوجد "ت
 . ")مجموعة الدراسة(

لاختبػػار مػػدي صػػحة ىػػذا الفػػرض تػػـ قيػػاس فاعميػػة الوحػػدة المقترحػػة فػػي تنميػػة الػػوعي 
الانتخابي لػدي تهميػذ الصػؼ الثالػث الإعػدادي )مجموعػة الدراسػة(، مػف خػهؿ تطبيػؽ معادلػة 

 ( التالي:5. وتـ التوصؿ إل  النتائج التي يوضحيا جدوؿ )(Black)المعدؿ لػ "بميؾ  الكسب
 دلالة الكسب المعدؿ لمجموعة الدراسة في اختبار الوعي الانتخابي (5جدوؿ )

 
اختبار مواقؼ 

الوعي 
 الانتخابي

المتوسط  عدد الطهب التطبيؽ
 الحسابي

النياية 
 العظمي

نسبة الكسب 
 المعدؿ

ب دلالة الكس
 المعدؿ

  1.68 50 القبمي

10 
 

3.67 
 

 كبير
 38.76 50 البعدي

(، أف نسػبة الكسػب المعػدؿ لاختبػار مواقػؼ الػوعي الانتخػابي قػد 5يتض  مف الجدوؿ )
( ، وىػػذه النسػػبة تقػػع فػػي المػػدى الػػذي حػػدده "بميػػؾ"، كمػػا أنيػػا أكبػػر مػػف 3.67وصػػمت إلػػي )

يػػا درجػػة كبيػػرة مػػف الفاعميػػة فػػي تنميػػة الػػوعي (، وىػػذا يػػدؿ عمػػي أف الوحػػدة المقترحػػة ل3.1)
 الانتخابي لدي تهميذ مجموعة الدراسة.
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عف السؤاؿ الخػامس مػف أسػئمة الدراسػة الحاليػة، والػذي يػنص عمػي:  كما أمكف الإجابة
مػػا فاعميػػة تػػدريس وحػػدة مقترحػػة فػػي الدراسػػات الاجتماعيػػة عمػػي تنميػػة الػػوعي الانتخػػابي لػػدي "

 ؟ عداديتهميذ الصؼ الثالث الإ

 ذلؾ إل : ويمكف إرجاع 

ما قدمتو الوحدة المقترحة مف موضوعات مرتبطة بالعممية الانتخابية حيث تضػمنت أربعػة  -3
دروس ىي: الانتخابات والدستور المصري، والانتخابات في حياتنا، وأنا مصػري .. صػوتي 

ات وقػػػيـ أمانػػػة، والفػػػائز بالانتخابػػػات؛  وىػػػذه الػػػدروس أعطػػػت التهميػػػذ معمومػػػات وميػػػار 
وسموكيات مرتبطة بالعممية الانتخابية، مما أدي بػدوره إلػي تنميػة الػوعي الانتخػابي لػدييـ 

. 

مػػا تضػػمنتو الوحػػدة المقترحػػة مػػف مواقػػؼ حياتيػػة تتطمػػب مػػف التهميػػذ ممارسػػة العمميػػة  -1
الانتخابيػة بصػػورىا المختمفػػة سػػوام كمرشػػ  أو كناخػب، أدي إلػػي تنميػػة الػػوعي الانتخػػابي 

 مجموعة الدراسة . لدي تهميذ

)القبمي والبنػائي والنيػائي( ومنيػا اختبػارات التقويـ الشامؿ ما تضمنتو الوحدة مف أساليب  -1
بمػا يكشػؼ عػف مػدي وعػييـ  مواقؼ تضع التهميذ في مواقؼ تتطمب منيـ الإجابة عنيػا،

يػػؼ ، وكلمعرفػػة أبعػػاد الثقافػػة الانتخابيػػةبالعمميػػة الانتخابيػػة، وذلػػؾ فػػت  المجػػاؿ أمػػاميـ 
يمكػػف لمتهميػػذ الػػوعي بيػػذه الأبعػػاد، ممػػا أدي إلػػي تنميػػة الػػوعي الانتخػػابي لػػدي تهميػػذ 

 مجموعة الدراسة .

مواكبة موضوعات الوحدة المقترحة لمت يرات التػي طػرأت عمػي المجتمػع المصػري بعػد قيػاـ  -4
حسػػاس المصػػرييف الزائػػد بأىميػػة الانتخابػػات، أدي ذلػػؾ إلػػػي 1033ينػػاير  15ثػػورة  ، واا
ـ التهميذ بدراسة محتوي الوحدة، والذي أدي بدوره إلي تنمية الػوعي الانتخػابي لػدي اىتما

 تهميذ مجموعة الدراسة .

يتض  ممػا سػبؽ، أف الوحػدة المقترحػة فػي الدراسػات الاجتماعيػة، قػد أدت إلػ  تنميػة الػوعي 
بعػض البحػوث  وتتفػؽ نتػائج الدراسػة الحاليػة مػع نتػائجالانتخابي لدي تهميذ مجموعة الدراسػة . 

التػػي أكػػدت عمػػي فاعميػػة اسػػتخداـ الوحػػدات التدريسػػية والبػػرامج التعميميػػة فػػي والدراسػػات السػػابقة 
تحقيػػؽ أىػػداؼ الثقافػػة السياسػػية بوجػػو عػػاـ والثقافػػة الانتخابيػػة بوجػػو خػػاص، ومنيػػا تنميػػة الػػوعي 
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دراسػػػة "ىػػػاروود"  الانتخػػػابي لػػػدى التهميػػػذ فػػػي المراحػػػؿ التعميميػػػة المختمفػػػة، ومػػػف ىػػػذه الدراسػػػات:
(Harwood, 1992) (، 1000ودراسػة والػي أحمػد )(، 3996) الحميػد عبػد حمػدي، ودراسػة

ودراسػػة "نيكموسػػف" ، (1001) عػػارؼ مصػػطفي، ودراسػػة (1003) يوسػػؼ أبػػو إينػػاس دراسػػةو
(Nicholson, 2003)  ، "ودراسػػػػة "شػػػػيف(Chan, 2007) عبػػػػدال ني كريمػػػػة، ودراسػػػػة 

 Callahan & Muller & Schiller, (2010)) وميمر وشيمر "كالاىاف ودراسة " ، (1008)

 .(1033) عبدالجميؿ داليا، ودراسة 

 تىطٍبد انذساعخ : خبيغبً: 

 في ضوم النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة الحالية، يمكف تقديـ التوصيات الآتية:

 انذساعبد الاختًبعٍخ: يُبهحتطىٌش فً يدبل  -أ 

المرحمة الإعدادية بحيػث تتضػمف مواقػؼ تعميميػة  فيالدراسات الاجتماعية مراجعة مناىج  -3
تنميػػة  فػػيتعػػود التهميػػذ عمػػ  عمميػػات الوصػػؼ والتمييػػز والتعمػػيـ والتحميػػؿ بمػػا يسػػيـ 

بالعمميػة ، وتنميػة وعػييـ لممفػاىيـ الانتخابيػةقدراتيـ العقميػة والمعرفيػة وزيػادة تحصػيميـ 
 ايا ومشكهت .الانتخابية وما يرتبط بيا مف قض

تضميف قائمػة المفػاىيـ الانتخابيػة التػي توصػمت إلييػا ىػذه الدراسػة فػي منػاىج الدراسػات  -1
الاجتماعيػػػة بالمرحمػػػة الإعداديػػػة، بشػػػكؿ متتػػػابع ومتكامػػػؿ ومسػػػتمر، حسػػػب مسػػػتويات 

 ومتطمبات كؿ صؼ دراسي.

لدراسػػات تضػػميف أبعػػاد الثقافػػة الانتخابيػػة التػػي توصػػمت إلييػػا ىػػذه الدراسػػة فػػي منػػاىج ا -1
الاجتماعيػػػة بالمرحمػػػة الإعداديػػػة، بشػػػكؿ متتػػػابع ومتكامػػػؿ ومسػػػتمر، حسػػػب مسػػػتويات 

 ومتطمبات كؿ صؼ دراسي.

الدراسػػػات ضػػػمف مػػػنيج  "انػػػزؿ .. شػػػارؾ .. صػػػوتؾ أمانػػػة"الوحػػػدة المقترحػػػة  تضػػػميف -4
 .عند تطويرهوبخاصة في الصؼ الثالث الإعدادي  الاجتماعية لممرحمة الإعدادية

التعميميػة المختمفػة بأبعػاد الثقافػة  حػؿاالمر فػي الدراسات الاجتماعية ىداؼ ضرورة ارتباط أ -5
 السياسية بصفة عامة والثقافة الانتخابية بصفة خاصة.

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Callahan+Rebecca+M.%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Callahan+Rebecca+M.%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Callahan+Rebecca+M.%22
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 الثالػػػثلمصػػػؼ  الدراسػػػات الاجتماعيػػػةالاىتمػػػاـ بالأنشػػػطة التربويػػػة فػػػي محتػػػوى كتػػػاب  -6
بعػػض  رسػػية لتنميػػةالمد تاريخيػػةمثػػؿ المنػػاظرات والنػػدوات الفكريػػة والمجػػهت ال الإعػػدادي

 أبعاد الثقافة الانتخابية متمثمة في المفاىيـ الانتخابية والوعي الانتخابي.

 فً يدبل طشق انتذسٌظ: -ة 

 التهميػذ اشػتراؾ عف طريػؽ تهميذلم ومياراتتقديـ المحتوي الدراسي مف أفكار ومرام وقيـ  -3
 . لتنمية بعض أبعاد الثقافة الانتخابية لدييـبأنفسيـ مع المعمـ 

اسػػػتخداـ طػػػرؽ واسػػػتراتيجيات تػػػدريس المفػػػاىيـ، مثػػػؿ: الطريقػػػة الاسػػػتقرائية، والطريقػػػة  -1
الاسػػتنتاجية، ونمػػوذج "ىيمػػدا تابػػا"، ونمػػوذج جانييػػو الاسػػتقرائي، نمػػوذج "نوفػػاؾ" لخػػرائط 
المفاىيـ، ونموذج "كموزومػاير"، ونمػوذج "ميػرؿ وتنسػوف"، الأمػر الػذي يسػاعد فػي تنميػة 

 ة لدى التهميذ.الانتخابي ـالمفاىي

استخداـ الاستراتيجيات والمداخؿ التدريسية التي تساعد فػي تنميػة الػوعي الانتخػابي لػدى  -1
التهميػػذ، ومػػف أمثمػػة ىػػذه الطػػرؽ التدريسػػية: اسػػتراتيجية حػػؿ المشػػكهت، واسػػتراتيجية 
الػػػتعمـ التعػػػاوني ، اسػػػتراتيجية عجمػػػة المسػػػتقبهت، مػػػدخؿ الأحػػػداث الجاريػػػة، والمػػػدخؿ 

 ي.الوقائ

تزويد معممي الدراسات الاجتماعية بكؿ مػا ىػو جديػد وحػديث فػي طػرؽ تػدريس الدراسػات  -4
الاجتماعية، التي يمكف أف تنمي أبعاد الثقافػة الانتخابيػة لػدي التهميػذ، وذلػؾ عػف طريػؽ 

 عقد دورات تدريبية يير شكمية ليـ في كميات التربية وبصفة دورية.

ة مثػػػؿ: المسػػػابقات والنػػػدوات والإذاعػػػة المدرسػػػية الاىتمػػػاـ بالأنشػػػطة المدرسػػػية المتنوعػػػ -5
ومجهت الحائط والزيارات الميدانية لزيػادة وعػي التهميػذ بالعمميػة الانتخابيػة وحػثيـ عمػي 

 ضرورة المشاركة الايجابية في الانتخابات.

 فً يدبل إعذاد انًعهًٍٍ وتذسٌجهى : -ج 

حػػوؿ التربيػػة السياسػػية والتربيػػة إقامػػة دورات تدريبيػػة وتثقيفيػػة لطػػهب كميػػات التربيػػة،  -3
الانتخابيػػة، والأدوار الجديػػدة التػػي ينب ػػي لممعممػػيف القيػػاـ بيػػا وفػػؽ التطػػورات السياسػػية 

 الحديثة التي تمر بيا مصر والبهد العربية.
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تضػػػميف القضػػػايا والمشػػػكهت الانتخابيػػػة الحاليػػػة والمسػػػتقبمية فػػػي المقػػػررات الدراسػػػية  -1
م الطهب المعمميف خػهؿ سػنوات دراسػتيـ الجامعيػة، وتوزيػع الأكاديمية التي يدرسيا ىؤلا

 ىذه القضايا والمشكهت عم  تمؾ المقررات طبقا لنوعية ومتطمبات كؿ مقرر.

ت زيػد مػف  ومػداخؿ تدريسػية إعادة تأىيؿ الموجييف والمشرفيف وتدريبيـ عم  استراتيجيات -1
 تمػس حيػاتيـ اليوميػػةابيػػة سياسػية وانتخوعػ  التهميػذ بمػػا حػوليـ مػف مشػػكهت وقضػايا 

حؿ المشكهت، والػتعمـ التعػاوني، ، ومف ىذه الاستراتيجيات استراتيجية الحالية والمستقبمية
 ومدخؿ الأحداث الجارية، وعجمة المستقبهت .

وضع مقرر خاص بالتربية الانتخابية فػي كميػات التربيػة لكافػة الطػهب، لمسػاعدتيـ عمػ   -4
ابية، خصوصاً بعد ما طرأ عمي المجتمػع المصػري مػف ت ييػرات اكتساب أبعاد الثقافة الانتخ

 ـ ..  1033يناير  15جذرية في الحياة السياسية بعد ثورة 

إعداد أدلة لمعممي الدراسات الاجتماعية تتنػاوؿ أسػاليب وطػرؽ التػدريس التػي تسػيـ فػي  -5
 تنمية أبعاد الثقافة الانتخابية لدى تهميذىـ.

 فً يدبل انتمىٌى: -د 

عػػة أسػػاليب تقػػويـ تهميػػذ المرحمػػة الإعداديػػة، بحيػػث تمثػػؿ أبعػػاد الثقافػػة الانتخابيػػة مراج -3
 وبخاصة المفاىيـ الانتخابية والوعي الانتخابي جانباً أساسياً في تقويميـ. 

استخداـ أساليب تقويـ متنوعة ما بيف اختبارات مفاىيـ ، واختبارات مواقػؼ، وذلػؾ لقيػاس  -1
راسات الاجتماعيػة مػف خػهؿ وضػع التهميػذ فػي مواقػؼ واقعيػة جوانب التعمـ المرتبطة بالد

 أو تحاكي الواقع، يمكف مف خهليا تقييـ سموكيـ ومهحظتو.

الاستعانة بأدوات التقويـ التي تػـ إعػدادىا واسػتخداميا فػي الدراسػة الحاليػة وىػ  )اختبػار  -1
ـ مسػػتوى تهميػػذ اختبػػار مواقػػؼ الػػوعي الانتخػػابي( لتقػػوي  –تحصػػيؿ المفػػاىيـ الانتخابيػػة 

 المرحمة الإعدادية في جوانب التعمـ المختمفة. 

 بحوث مقترحة:  سادسًا: 

 :إجرام البحوث التاليةفي ضوم نتائج الدراسة الحالية  افالباحث يقترح
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أبعػػاد الثقافػػة  فػػي ضػػوم الإعداديػػةبالمرحمػػة  الدراسػػات الاجتماعيػػةتقػػويـ محتػػوى منػػاىج  -3
 . صريالهزمة لممجتمع الم الانتخابية

فاعمية برنامج مقترح قائـ عمػي الػتعمـ الإلكترونػي فػي تنميػة ميػارات المشػاركة السياسػية  -1
 والانتخابية لدى طهب المرحمة الثانوية .

 فاعمية برنامج مقترح لتنمية الوعي الانتخابي لدى تهميذ المرحمة الابتدائية . -1

ة مفػاىيـ حقػوؽ الإنسػاف لػدى فاعمية وحدة تعميميػة مقترحػة فػي الثقافػة الانتخابيػة لتنميػ -4
 تهميذ المرحمة الإعدادية.

فاعميػػة تػػدريس وحػػدة مقترحػػة فػػي مقػػرر الدراسػػات الاجتماعيػػة فػػي ضػػوم ثػػورات الربيػػع  -5
 العربي لتنمية السموؾ الانتخابي لدى تهميذ الصؼ الثالث الإعدادي .

 يشاخع انذساعخ

. الإسػكندرية . منشػاة نوف الدسػتوري النظـ السياسية والقػا( . 1007عبدالعزيز شيحا ) إبراىيـ -3
 معارؼ.

تدريس التربية القومية بالاستقصام الجماعي في تنميػة  جدوى( .  3999إبراىيـ محمد سعيد ) -1
الػػوعي السياسػػي والمفػػاىيـ المرتبطػػة بالتربيػػة السياسػػية لػػدي طالبػػات الثانويػػة العامػػة. 

 .395 –351ص ص  ازيؽ . ( . كمية التربية، جامعة الزق11. ع ) التربية مجمة كمية

لمميػػدة لمعمميػػة الانتخابيػػة فػػي الجزائػػر . رسػػالة دكتػػوراه .  الإجػػرامات( . 1006أحمػػد بنينػػي ) -1
 كمية الحقوؽ . جامعة الحاج لخضر باتنة . الجزائر .

 . القاىرة . عالـ الكتب . تدريس المواد الاجتماعية . (3990أحمد حسيف المقاني ) -4

تػػدريس المػػواد ( . 1001ة حسػػف محمػػد، بػػرنس أحمػػد رضػػواف  )فارعػػ أحمػػد حسػػيف المقػػاني ، -5
 . القاىرة. عالـ الكتب. 1ج  .5ط . الاجتماعية

(. استخداـ جماعة المياـ في تنشيط اتجاىات أعضام مراكز 1003أحمد فاروؽ محمد صال  ) -6
دراسػػة مطبقػػة عمػػي مراكػػز شػػباب مدينػػة الفيػػوـ .  –الشػػباب نحػػو المشػػاركة الانتخابيػػة 

. مركػز البحػوث النفسػية . كميػة الآداب .  ـ الػنفس المعاصػر والعمػوـ الإنسػانيةمجمة عم
 . 10 - 3. ص ص  (1) . ج 31جامعة المنيا . المجمد 
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. كميػػة الحقػػوؽ . جامعػػة  التنظػػيـ القػػانوني لمدعايػػة الانتخابيػػة(. 1030أحمػػد فاضػػؿ حسػػيف ) -7
 .71: 55( ص ص 30-9. ع ) دالي

براىيـ عبو  أسامو كامؿ راتب -8 النمو والدافعية فػي توجيػو النشػاط الحركػي  . (3999دربو خميفة )اا
 دار الفكر العربي . .القاىرة  . لمطفؿ والأنشطة الرياضية

. الإسػكندرية . دار  عولمة الديمقراطية بيف المجتمع والسياسػة( . 1009إسماعيؿ عمي سعد ) -9
 المعرفة الجامعية .

. ي موقؼ الشػباب نحػو العمػؿ السياسػيسياسية ف(. دور الثقافة ال3991السيد شحاتة السيد ) -30
 رسالة دكتوراه . كمية الآداب . جامعة الإسكندرية .

أميػػر إبػػراىيـ  ومحمػػد رمضػػاف و  حسػػف حسػػف القػػرشو  صػػهح الػػديف عرفػػوو  إمػػاـ مختػػار حميػػده -33
مكتبػػة   .القػػاىرة . تػػدريس الدراسػػات الاجتماعيػػة فػػي التعمػػيـ العػػاـ  .( 1000) القػػرش

  زىرام الشرؽ. 

. اسػػػتطهع رأي المػػػواطف فػػػي الأحػػػزاب السياسػػػية والممارسػػػة الحزبيػػػة(. 3999أمػػػاني قنػػػديؿ ) -31
 المركز القومي لمبحوث الاجتماعية والجنائية . القاىرة .

 إدراؾ(.  دور القنػػوات التميفزيونيػػة المصػػرية الحكوميػػة والخاصػػة فػػي 1005أميػػرة سػػمير طػػو ) -31
تأثير ذلؾ عمي مشػاركتيـ السياسػية ، رسػالة إفراد المجتمع المصري لمناخ حرية الرأي و 
 دكتوراه ، كمية الإعهـ . جامعة القاىرة .

( . العصبيات القبمية وأثرىا عمػي السػموؾ الانتخػابي دراسػة ميدانيػة 1004أيمف فتحي عبداه ) -34
 رسالة ماجستير . كمية الآداب . جامعة المنيا . .بمحافظة قنا

المجمػػة لسياسػػي والانتخػػابي لػػدي طػػهب الجامعػػات . ( . الػػوعي ا1003إينػػاس أبػػو يوسػػؼ ) -35
 ( . 3. كمية الإعهـ . القاىرة .المجمد الثاني . ع ) المصرية لبحوث الرأي العاـ

( . النمػػاذج الانتخابيػػة نحػػو مقاربػػة ميدانيػػة لتحميػػؿ الأنمػػاط 1033ليمػػاـ سػػممي )و بػػارة سػػمير  -36
 عة قصدي مرباح ورقمة. الجزائر . الانتخابية بالجزائر . دفاتر السياسة والقانوف . جام

سياسػي لػدى (. فاعمية تطوير منيج التربية الوطنية لتنمية الوعي ال1033باسـ صبري محمد ) -37
 جامعة جنوب الوادي . .بقنا . كمية التربيةرسالة ماجستير. طهب المرحمة الثانوية



 م6451( أبريل 04ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد )

 - 558 - 

سػنوات  6عمريػة مػف الأسػس العمميػة لتنشػئة الأبنػام لمفئػة ال( .  1003بثينة حسػنيف عمػارة ) -38
 . القاىرة . دار الأميف لمطباعة والنشر . 1ط. سنوات 8إلي 

القػاىرة  . عالـ الكتب . أرام في الصحافة والسياسة والمجتمع (.1008حمادة ) إبراىيـبسيوني  -39
 . 

أكاديميػػة البحػػث (. السػػموؾ الانتخػػابي فػػي الكويػػت ، 3991يػػانـ النجػػار )و جاسػػـ محمػػد كػػرـ  -10
 ، جامعة المنيا . الجزم الثالث المجاؿ السياسي .  وجياالعممي والتكنول

(. وعػػػي طػػػهب التعمػػػيـ العػػالي بػػػبعض القضػػػايا السياسػػػية 3996حمػػدي حسػػػف عبػػػد الحميػػد ) -13
( . ص 15. جامعػػة الزقػػازيؽ. ع )مجمػػة كميػػة التربيػػةوالاجتماعيػػة "دراسػػة استكشػػافية" 

 .185: 153ص

 . القاىرة: أطمس لمنشر والتوزيع.ارتباطيو (. الإعهـ والسياسة "مقاربة1006حناف يوسؼ ) -11

ـ 1030طر الت طيػة الإخباريػة لانتخابػات مجمػس الشػعب أ( . 1033حنفي حيدر أميف محمد ) -11
. جامعػػػة  مجمػػػة بحػػػوث التربيػػػة النوعيػػػةومػػػدي انعكاسػػػيا عمػػػي اتجاىػػػات النػػػاخبيف . 

 . 119 - 191ص ص. ( 10ع) المنصورة  .

. "دراسػػة  أسػػيوطافػػة السياسػػية لػػدي طػػهب جامعػػة ( . الثق3999حنفػػي محػػروس حسػػانيف ) -14
. جامعة جنػوب  المجمة العممية لكمية الآداب بسوىاجميدانية عمي عينة مف الطهب " . 

 . 114 - 347( .ص ص 1( .ج )11الوادي . ع)

دراسة ميدانية .  –( . الثقافة السياسية لفقرام الحظر في مصر 1033خالد عبدالفتاح عبداه ) -15
 . 738 - 679( .ص ص 10. جامعة حمواف . ع ) الآدابة مجمة كمي

تقنيػػات تعمػػيـ الدراسػػات الاجتماعيػػة وتعمميػػا فػػي ( . 1031خالػػد عبػػد المطيػػؼ محمػػد عمػػراف ) -16
عمػاف: الػوراؽ لمنشػر  -، الأردفعصر المعمومات وثورة الاتصالات رؤى تربويػة معاصػرة

 والتوزيع.

 –أسػػػاليب التعمػػػيـ )الػػػذاتي ( . 1009خالػػػد عبػػػد المطيػػػؼ محمػػػد عمػػػراف وحسػػػيف طػػػو عطػػػا ) -17
. دسػػوؽ . مصػػر . دار العمػػـ والإيمػػاف  التعػػاوني( رؤيػػة تربويػػة معاصػػرة –الإلكترونػػي 

 لمنشر والتوزيع.

فاعميػة برنػامج مقتػرح  (.1034نجػاة عبػده عػارؼ إسػماعيؿ )و  خالد عبد المطيؼ محمد عمػراف -18
لسياسػػي والانتمػػام الػػوطني فػي الدراسػػات الاجتماعيػػة فػػي تنميػػة بعػػض ميػػارات التفكيػػر ا
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(. كميػة 59. ع). مجمػة الجمعيػة التربويػة لمدراسػات الاجتماعيػةلدي طهب كميػة التربيػة 
 .  75 -35التربية . جامعة عيف شمس . ص  ص 

فػي ضػوم المشػاركة المجتمعيػة  الأميػة( . تصػور مقتػرح لمنػاىج محػو 1033داليا عبػدالجميؿ ) -19
. كميػة التربيػة. جامعػة رسػالة ماجسػتيردي الدارسػيف. في تنمية الوعي الانتخابي لػ وأثره

 عيف شمس.

( . أثػػر انتخابػػات الييئػػات المحميػػة الفمسػػطينية فػػي تفعيػػؿ المشػػاركة 1030رائػػد فريػػد عثمػػاف ) -10
( . رسػػػالة ماجسػػػتير  . كميػػػة الدراسػػػات العميػػػا . جامعػػػة 1009 – 1004السياسػػػية )

 فمسطيف . –النجاح الوطنية في نابمس 

(. التنشػػئة السياسػػية كمػػدخؿ لتطػػوير مػػنيج التربيػػة الوطنيػػة فػػي 1004وفيػػؽ )رضػػا محمػػد ت -13
 .115 - 383(. ص ص56) . جامعة بنيا. عمجمة كمية التربيةالمرحمة الثانوية. 

 . القاىرة . . مطبعة النيؿنظرة في عمـ الاجتماع المعاصر(. 1001سموي عبدالحميد الخطيب ) -11

تػدريس  فػي الػذاتيعمية اسػتخداـ اسػتراتيجية التسػاؤؿ ( : فا1009سميـ عبد الرحمف سميماف ) -11
والمشاركة السياسػية لػدى طػهب المرحمػة الثانويػة  السياسي الوعيعمـ الاجتماع لتنمية 

. كميػػة التربيػػة .جامعػػة عػػػيف  مجمػػة الجمعيػػة التربويػػة لمدراسػػػات الاجتماعيػػةالعامػػة . 
 .106 – 361شمس . ص ص 

كتب المقررة لمادة الفمسػفة بالمرحمػة الثانويػة مػف منظػور (. تقويـ ال1005سياـ حنفي محمد ) -14
. كميػػة التربيػػة . جامعػػة عػػػيف  مجمػػة الجمعيػػة التربويػػة لمدراسػػات الاجتماعيػػةقيمػػي . 

 ( .   33) شمس . ع

( . العوامؿ المؤثرة عمي الوعي السياسي لمشباب الجامعي 1031شادية فوزي مصطفي عمواف ) -15
لعامة ودور الخدمة الاجتماعية في التعامؿ معيا . رسالة نحو المشاركة في الانتخابات ا

 .ماجستير . كمية الخدمة الاجتماعية . جامعة الفيوـ 

. دار الكتػػاب  منػػاىج الدراسػػات الاجتماعيػػة وأصػػوؿ تدريسػػيا ( .  1001شػػكري حامػػد نػػزاؿ ) -16
 الجامعي . العيف .

في ضػوم أبعػاد ثػورة  مقرر التاري  فاعمية وحدة مقترحة في(. 1034شيمام مكي محمد أحمد ) -17
يناير لتنمية أسس المشاركة السياسػية والانتمػام الػوطني لػدى تهميػذ الصػؼ الأوؿ  15

 . رسالة ماجستير . كمية التربية بالوادي الجديد . جامعة أسيوط .الإعدادي

http://kenanaonline.com/users/drkhaledomran/tags/341219/posts
http://kenanaonline.com/users/drkhaledomran/tags/341219/posts
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 .دراسػػة مقارنػػة . رسػػالة دكتػػوراه .( . الحػػؽ فػػي الانتخػػاب1031سػػيف عمػػي العبػػداه )صػػال  ح -18
 معيد البحوث والدراسات العربية . .جامعة الدوؿ العربية 

 –تعمػيـ الج رافيػا وتعمميػا فػي عصػر المعمومػات أىدافػو ( . 1005صهح الديف عرفو محمود ) -19
 كتب .. القاىرة . عالـ ال تقويمو( –أساليبو  –محتواه 

(. فاعميػػػة برنػػػامج مقتػػػرح قػػػائـ عمػػػي اسػػػتخداـ رسػػػوـ 1009صػػػهح عبدالسػػػميع عبػػػدالرازؽ )  -40
الكاريكاتير السياسي في تنمية الػوعي بالقضػايا المعاصػرة وبعػض ميػارات التفكيػر الناقػد 

مجمػة الجمعيػة التربويػة لمدراسػات لدي طهب شعبة التاري  بكمية التربية جامعػة حمػواف. 
 . 331 - 73(. كمية التربية . جامعة عيف شمس. ص ص 39 . ع)الاجتماعية

 . دار يريب . القاىرة . سيكولوجية المشاركة السياسية( .3995طارؽ محمد عبدالوىاب ) -43

 - المواطنػػة وتنميتيػػا لػػدى طػػهب التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي(.  1004عبػػد الخػػالؽ يوسػػؼ سػػعد )  -41
 تنمية. القاىرة .رؤية مقارنة . المركز القومي لمبحوث التربوية وال

( . فاعميػػة برنػػامج مقتػػرح لتنميػػة  1009ناديػػة فيمػػي امبػػاب  ) و عبػػد الػػرؤوؼ محمػػد الفقػػ   -41
بثقافػػة المواطنػػة وحقػػوؽ الإنسػػاف لػػدى الطػػهب المعممػػيف بقسػػـ التػػاري  بكميػػة  الػػوعي

. حقػػوؽ الإنسػػاف ومنػػاىج الدراسػػات  الثػػانيالمػػؤتمر العممػػي التربيػػة بجامعػػة طنطػػا . 
 313 -81ص ص  .جامعػة عػيف شػمس .يوليػو 17 -16الفترة مػف  في. الاجتماعية

. 
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تتعرض الهجتهعات الإىساىٓة عبر الززه  لتيٓزرات هتقة زة ازْ اسزتجابتٍا لهسزتجدات 
دي التْ تةزدث ازْ تةدث ىتٓجة لةركات التطور الث ااْ ، والاجتهاعْ ، والسٓاسْ ، والاقتصا

تعززٓش الهجتهعززات الإىسززاىٓة أ  عصززر ترجززر الهعراززة ، وتست ززر  ٌززذي الهجتهعززات ا كهززا 
ق تضهٓ  سٓاسزاتٍا التعمٓهٓزة ىظزلا الاعتهزاد وضزها  الجزودة والرقابزة عمزِ  الهست بل ع  طرٓ

لا التعمٓلا، إلْ جاىب توظٓ  التكىولوجٓزا ازْ اشى زطة التعمٓهٓزة وصزولًا لتمسزٓس هجتهعزات تعمز
 هعاصرة تؤدي إلْ الإصقح الهدرسْ الهى ودا 

وتتعزززالْ اشصزززوات لإصزززقح ىزززوات  التعمزززٓلا ازززْ تزززمثٓري عمزززْ اشى زززطة الهجتهعٓزززة ،     
ززؤثر اززْ ٌززذا  والهدرسززة بصززرتٍا ىظززالا هرتززوح عمززِ الهجتهززب اٍززْ ذات طززابب دٓىززاهْ ٓتززمثر وٓ

اً أ  تكززو  الهدرسززة هىطم ززاً شي هبزز ادرة لإصززقح التعمززٓلا ا الهجتهززب ، وهزز  ثززلا أصززبً ضززرورٓ
االإصقح الهدرسْ ىواة لإصقح كااة أى طة الةٓاة ، وتة ٓزق تطمعزات الهجتهعزات ازْ الت زدلا 

س ،  ( أ  التعاطْ هزب تةزدٓات الهسزت بل ٓعتهزد  ٕ٘ٓٓوالرقْ ، واْ ٌذا الهجال ٓؤكد ) عوٓ
لزززْ عمزززِ ال زززدرة ازززْ إةزززداث الإصزززقح الهدرسزززْ الهى زززود هززز   زززقل تةزززول ٌزززذي الهزززدارس إ

 هجتهعات تعملا هعاصرة ا
 اتزززالعقق: هززثقً لٓصززمً  ٓصمًل لمرع هصدر الإصقحواززْ أدبٓززات الميززة ازز   هرٍززولا    

 ٓم ذ َقد،  صالةة تربَٓةكبٓئزززززززززة  َضعٓتً الدراسْل لمرص َىعٓد، الهدرسةل دا  الإىساىٓة
 اعمً أَ  كمً ٓجدد هاو ههارس أَ قائن ٌَلهزززززززا  التجدٓدل لرع هرادااً هعىْ الإصقح هرٍَن

وتعمهٍززززززززا وهززززززززدا ل وطززززززززرق  تعمٓهٍا َأسالٓب الدراسة هىاٌ  اْ أَ التعمٓن تكىَلَجٓا اْ
وهدا ل تىهٓزة  الهعمهٓو إعداد ىظناْ َ  الهدرسٓة الإدارةأىهاط وههارسات  اْ أَ،  ت َٓهٍا

ل ترعٓوصززززولًا إلززززْ  داعزززززالإب هستَّ إلْ التجدٓد ٌذا ٓرت ْ َقدهٍززززاراتٍلا أثىززززا  ال دهززززة ا 
 َاعمً التطَٓرهىةزززززْ  الإصقحهرٍزززززولا  ٓم ذا أٓضزززززاً  عَائدٌا َتةسٓولتعمٓهٓزززززة العهمٓزززززة ا

ر ت  ٓةدث َههارساتً الإصقحهسار  َاْ، َرزطلٓ  (ا        ٕٗٓٓ) قهبر،  م رُزب أَ بدرجةطوٓ
وعمٓززً ا ززد بززات الإصززقح الهدرسززْ هطمبززاً عاهززاً تردززب آززً جهٓززب الززدول كىتٓجززة لهززا   

ظززلا دول العززاللا هزز  ٌٓهىززة ىهززوذج إداري بٍززا لٓىعززت بززالىهوذج تعاىٓززً دالبٓززة  الهززدارس اززْ هع
( والذي ٓكرس الرردٓة و الإىعزالٓة اْ العهل التربزوي والتعمٓهزْ Factory Modelالهصىعْ )

بالهدرسة ىتٓجة لت سٓلا العهل والهواد الدراسزٓة عمزِ أسزاس الت صزص ا وهز  ثزلا ا زد أضزةِ 
هصىب ه  ةٓث الت زارب ازْ ال ٓزالا بهٍزالا وواجبزات دور الهعمهٓ  ه ابٍاً لدور العهال دا ل ال
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هةددة ا كها أضةْ دور هدٓر الهدرسة ههاثقً لدور هزدٓر الهصزىب الزذي ٓ زر  عمزِ العهزال 
اْ هصىعً ، كها أصبً الطقب ٓهثمو  الهادة ال زالا ا االهدرسزة الهمهولزة ازْ ال زر  الةزادي 

ٍززا  ززراكة بززٓ  هجهوعززة ب ززر تلوسززلا والع ززرٓ  ٓمزززلا أ  تعهززل كهجتهززب هٍىززْ لمززتعملا  تسززود آ
كهزا  .بالهٍىٓٓ  اِ العهمٓة التعمٓهٓة ه  أجل إةداث تعملا اعال وداعلا لتى زئة هجتهعٓزة راقٓزة 

أ  أدوار هدٓر الهدرسة ٓكو  أكثزر عه زاً واائزدة ازِ إٓجزاد بٓئزة تعمٓهٓزة تراعمٓزة ٓ زار  آٍزا 
لا وٓ تةززدو  ا طززورو  أطززرا  العهمٓززة التعمٓهٓززة ، وٓ تبززرو  أاكززارٌ سززتىتاجاتٍلا وترسززٓراتٍلا وٓ

ر للأاكار الهدرسٓة بالتعاو  هب أ زرٓ ، وتهتزد هصزادر  هعموهاتٍلا هعاً ا وه  ثلا ٓةدث تطوٓ
زززتلا ا تبزززار الهرززآٌلا الجدٓزززدة كجزززز  هزز   بزززرة الزززتعملاا إ   هتعززددة لمهعرازززة وال بزززرة وتتسززب وٓ

اإ  الهجتهعززات الهٍىٓززة  ٓززوار بٓئززة أكثززر ثززراً  وتةرٓزززاً  -كهجتهززب هٍىززْ لمززتعملا  -الهدرسززة 
سززتراتٓجٓة اعالززة اززْ  ززاً إلززِ الإصززقح الهدرسززْ الهى ززود ، واي لمززتعملا ٓهكزز  أ  تصززبً هززد قً قوٓ

ر الهدارس ا   التيٓٓر وتطوٓ
ٌذا وقد تبآىت ىهاذج الإصقح الهدرسْ اْ الهجتهعات الإىساىٓة ها بٓ  الإصقح   

الإصقح الهستىد إلِ الهدرسة هثل تىهٓة الجزئْ إلِ الإصقح ال اهل اْ هجال التعمٓلا،أي 
ة وتىهٓة الث ااة الهدرسٓة وتىهٓة الههارسات الهٍىٓة ، وطرائق تعملا  هٍارات ال ٓادة التربوٓ
ة ، وأكثر اائدة للإصقح الهدرسْ الهى ودا ر العهمٓة التربوٓ  الطقب تعتبر أكثر هقهسة لتطوٓ

سْ الهى ود تمتْ هرآٌلا و صائص وعىد استةضار هثل ٌذي الرؤي اْ الإصقح الهدر 
كمةد اشطروةات  Professional Learning Communitiesهجتهعات التعملا الهٍىٓة

ة التْ لاقت ترةٓباً كبٓراً اْ هجال التجدٓد التربوي والتعمٓهْ اْ كااة الهؤسسات  الركرٓ
ة الةدٓثة هثل ) ة ا وتري بعض ٌذي الرؤي التربوٓ  (،,Bowgern & Severٕٓٔٓالتربوٓ

(ٕٓٔٓ ، Blankstein & Cole (؛)ٕٜٓٓ، Dufour & Eaker)  أ  أكثر اشسس
ة الواعدة اْ الإصقح الهدرسْ ٌو تىهٓة قدرة العاهمٓ  بالهدرسة عمِ العهل  التربوٓ
كهجتهعات تعملا هٍىٓة ، ةٓث تتوزع ال ٓادة بٓ  جهٓب العاهمٓ  بالهدرسة ه   قل ث ااة 

 Huffman، ٍٖٕٓٓا ٌو قائد التعملا ، وكها أ ارت دراسة )تعاوىٓة ٓكو  هدٓر الهدرسة آ
& Jacobson  لبةث اكرة  ٓ (أ  عصر الإصقح وةركة التهٓز التعمٓهْ دعت ال ادة التربوٓ

الهدارس كهجتهعات تعملا هٍىٓة ، هب ضرورة تواار الهتطمبات الهٍىٓة لتة ٓق ٌذا اشهر اْ 
 Hord.(1997) ( ،)2004كد دراسات هثل  تْ الهراةل التعمٓهٓة ا واْ ٌذا الهجال تؤ 
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Hord , عمْ ضرورة توآر ث ااة داعهة لمعاهمٓ  بالهدرسة لتصبً هدارسٍلا بهثابة)
هجتهعات تعملا هٍىٓة قادرة عمْ توآر ه وهات الإصقح الهدرسْ الهى ود، كها بٓىت ٌذي 

ة لهجتهعات التعملا الهٍىٓ ة تة ق ىتائ  ٌاهة الدراسات أ  الهدارس التْ توار اشسس التربوٓ
( أ  ىتائ  Schmoker, 2004) ;(Toole & Louis 2002) لمطقباكها أكد كل ه  

اشبةاث عبر الث ااات الإىساىٓة اله تمرة ت ٓر إلِ أ  هجتهعات التعملا الهٍىٓة تؤدي إلْ 
ة بالهدارسا اْ ذات السٓاق ٓؤكد ) ( أ   , Hordٕٗٓٓتةسٓ  اشدوار الهٍىٓة والتربوٓ

ت التعملا الهٍىٓة تعد هىٍجاً اعالًا لمتىهٓة الهٍىٓة الهستداهة بٓ  الهعمهٓ  ، إضااة هجتهعا
 إلْ أىٍا إستراتٓجٓة ااعمة للإصقح الهدرسْ الهى ود ا

 الهجتهعٓة الهسا لة هجٍر تةت التعمٓهٓة الهؤسسات أصبةت الةالْ الوقت واْ  
 أ  إلْ إضااة ، هجتهعٓاً  هىٍا العائدو  والهرجو ، التعمٓهٓة ه رجاتٍا ت دٓر اْ البةث وبدا
 الهؤسسات بعض ههارسات اْ الهجتهعات ث ة اى راض هب ال عوب بٓ  التىااس تزآد

 ٌذي تصبً أ  أجل ه  هٍىٓة هتطمبات بتوآر تىادي همةاً  طمباً  أىتجت الهعاصرة التعمٓهٓة
 سطوري اْ - الةالْ اله ال وٓىاقشا     تعملا هجتهعات  - الهدارس – التعمٓهٓة الهؤسسات

الهتطمبات الهٍىٓة الهمهولة للإصقح الهدرسْ الهى ود ه   قل تبىْ هرآٌلا  – التالٓة
 و صائص هجتهعات التعملا الهٍىٓة ا

  هفهىم هجتوعاث التعلن الفعالت :-

                                Concept of effective learning communities 

 Learningهرٍولا هجتهعات التعملا إلِ هرٍولا الهىظهة الهتعمهة  تعود ى مة وتطور   
Organization  ْالتْ تعكس قدرة الهىظهة عمِ التعملا ، وقد ظٍر ٌذا الهرٍولا إبتداً  ا

قطاع اشعهال ، ثلا اىت مت تطبٓ ات ٌذا الهرٍولا إلْ الهٓدا  التربوي ةٓث تلا تعدٓمً لهق هة 
ة ه   قل ها ٓ التْ  Learning Communitiesعر  بهجتهعات التعملا الههارسات التربوٓ

اواْ Thompson&Niska ,2004)ت ولا عمِ ث ااة العهل التعاوىْ بٓ  الهعمهٓ       )
( إلْ أ  هجتهعات التعملا  ,Willams,& Sullivan ٕٙٓٓكل ه ) ٌذا السٓاق ٓ ٓر

  ال برة الٓوهٓة تتهةور ب كل عالا ةول ااتراضٓ  رئٓسٓ  : أولٍها أ  الهعراة تلكتسب ه
والرٍلا الجٓد والتمهل الىاقد لمهعمهٓ  الذٓ  ٓت اركو  اْ ال برة ىرسٍا ، وثاىٍٓها أ  
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د ه  الهعراة الهٍىٓة لدٍٓلا ه   الإىدهاج التراعمْ بٓ  الهعمهٓ  اْ هجتهعات التعملا  ٓزٓ
عزز تعملا الطقب ه  جٍة أ رى ا  جٍة وٓ

هجتهعات التعملا بهجتهب الهعراة، والذي  وت ٓر اله الة الةالٓة إلْ هدي ارتباط  
 وتتضه  ، للأاراد الٓوهٓة الةٓاة اْ والراعل الهؤثر الرئٓسْ الهصدر ٌْ لهعراةٓتهٓز بم   ا

 والتىهٓة العمهْ والبةث والتكىولوجٓا والإىساىٓات العمولا اْ أى طة عمِ الهعراة ٌذي جواىب
ة  الهعرآة اشى طة ٌذي تتهٓز كهاا  والث ااة رىو وال واشداب والميات والتربٓة والإبداع الب رٓ

 تةدٓد عمِ الهعراة هجتهب ٓعهل كهاا  لٍا الهست دهٓ  وتعدد بال راكة وتىهو تتزآد أىٍا اْ
ىتاجٍا والهعراة الهعموهات مٍا وهعالجتٍا واي ا وتةوٓ ة التىهٓة أجل ه  وى رٌ  الهستداهة الب رٓ

ةالضرو  الطرق الهعراة هجتهب ٍٓٓئ كهاا  ة  دهة اْ العولهة لجعل رٓ  كهاا  ور ائٍا الب رٓ
ة ولدًٓ ، اشاضل ىةو والتيٓر التطور دائلا بمىً الهعراة هجتهب ٓتهٓز مة هستىٓرة رؤٓ  طوٓ
 &,Willams ٕٙٓٓ) الهعرآة للإىتاجٓة الرئٓسْ الهصدر ٌلا االب ر  وأ ٓراً ا  اشهد

Sullivan, ا ) 
ة الهعاصرة بهرآٌلا هتعددة هىٍا "هجتهعات ٌذا وهجتهعات التعملا  تمتْ ا         ْ اشدبٓات التربوٓ

 رززا  والتةسٓ  الهستهزة" ، و" هجتهعات الاست صزالههارسة"  و"هجتهعات الهتعمهٓ  الهٍىٓ
 (Feger & Arruda  , 2008),( Dufour, &  Eker, 2006) , (  Hill,2005   ( . 

هرٍولا هجتهعات التعملا ٓهك  تةدٓد ٌذا وتمسٓسا عمِ ها تلا عرضً ه  هعاىْ و دلالات ل  
  ٓ الهرٍولا إجرائٓاً وكها تتبىاي اله الة الةالٓة باىً الهجتهب الذي ٓجهب بٓ  الهعمهٓ  والإدارٓ
ة ه تركزززة تتركزز ةول إٓجاد  ة ورؤٓ والطقب وأولٓا  أهور الطقب اْ الهدرسة ىةو قٓلا تربوٓ

زة الهٍىٓة التمهمٓة بزز زكل ت اركْ ٓ ولا عمِ ارص التعملا الهستهر ، والهعراززة والههارسز
العهل التعاوىْ ؛ وسعٓاً ىزةززو إصقح الهدرسة لضها  تعملا جهٓب الطقب وتة ٓق التىهٓة  
الهٍىٓة الهستداهة لجهٓب أاراد هجتهب الهدرسة اْ سعٍٓا لتة ٓق الجودة وتةسٓ  ه رجاتٍا 

 التعمٓهٓة ا
 خصائص هجتوعاث التعلن الفعالت :  

  Properties for effective learning communities 

تتهةور  صائص هجتهعات التعملا الهٍىٓة ةول ثقثة أبعاد رئٓسٓة ذات تمثٓر    
هتبادل آها بٓىٍا: أولٍا  اصٓة الث ااة الهدرسٓة الهعززة لمث ااة الهٍىٓة والهرتكزة عمِ 

ة للإست صا ات بٓ  الهعمهٓ  لتدعٓلا الهعراة والهعززة لررص التعملا، والتْ تعطْ قٓهة عالٓ
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سٓة ، وثاىٍٓٓا دعلا هجتهعات التعملا بالهدرسة لجواىب التواصل الهجتهعْ هب  تمهقتٍلا التدرٓ
ز العققات الاجتهاعٓة بٓ  العاهمٓ  اْ هجتهعات التعملا  الهجتهب الهةمْ ، وثالثٍا تعزٓ

 ,DuFour , &  Eaker   التْ تضلا هجهوعة ه  اشاراد تربطٍلا هصالً ه تركةالهٍىٓة و
ة لهجتهعات التعملا اْ ضرورة أ  تتهٓز الهدرسة ا ) (1998 كها تبرز أٌلا اله وهات التربوٓ

ب ىةسار إىعزالٓة الهعمهٓ  والإلتزالا برسالة وأٌدا  الهدرسة،والهٓل لمه اركة الهجتهعٓة اْ 
ةاواْ ذات السٓاق هسؤولٓة تعملا الطقب،هب التزالا الهعمهٓ  بالتىهٓة الهٍىٓة الهستهداه

( أ  ال صائص الٍاهة التْ تعكس هجتهعات  Huffman, & Jacobson ,ٖٕٓٓٓذكر)
ة وال ٓلا اله تركة ، والتعاو   التعملا الهٍىٓة تكه  اْ وجود ال ٓادة الت اركٓة الداعهة، والرؤٓ

م ص )  ٕٙٓٓهب توآر الظرو  الداعهة لترقٓة الههارسات ال  صٓة بٓ  الهعمهٓ اوٓ
Stoll et al.  ة وال ٓلا اله تركة،والهسؤوولٓة (  صائص هجتهعات التعملا الهٍىٓة اْ الرؤٓ

ز تعملا اشاراد والهجهوعةا كها  الجهاعٓة ، والاست صا  الذي ٓعكس الهٍىٓة، والتعاو ، وتعزٓ
( أ  هجتهعات التعملا الرعالة  .Hord  ( ، )2002  Louis ,M ,ٕٓٓ 5ٓرى كل ه  )

ْ عمِ ت تر  اْ  هسة  صائص ر  ئٓسة تبدو ٌذي ال صائص هتدا مة و تتراعل هعاً وٌ
 الىةو التالْ:

 Shared Vision and Values:  الرؤيت والقين الوشتركت -0
ة وال ٓلا اله تركة أٌهٓة كبٓرة اْ هجتهعات التعملا الهٍىٓة وتةدٓدا اْ     تهثل الرؤٓ

الهٍىٓة إلْ إست قلٓة كل ه   التركٓز عمِ هدا ل تعملا الطقب ، إذ ٓىظر اْ هجتهعات التعملا
الهعمهٓ  والهتعمهٓ  ا كها أ  ال ٓلا اله تركة اْ هجتهعات التعملا ت كل إطاراً قٓهٓاً 

ة ، واْ ٌذا الهجال  لمهسؤولٓة الجهاعٓة واش ققٓة، واْ صىاعة ت اذ ال رارات التربوٓ واي
و ا(DuFour & Eaker , 1998 ٓ ٓر  الجهاعْ  لالتزالا( إلْ أٌلا هآهٓز هجتهب التعملا وٌ

بهبادئ إر ادٓة تةدد بوضوح ها ٓعت دي أعضا  الهدرسة وها ٓسعو  إلِ تة ٓ ًا وتكو  
 ٌذي الهبادئ هجسدة اْ ع ول وقموب جهٓب العاهمٓ  اْ الهدرسة ا

ة و ال ٓلا اله تركة البوصمة التْ تدور ةولٍا هجتهعات     واْ ٌذا الهجال تهثل الرؤٓ
ة و ال ٓلا  التعملا ، إذ إىٍا توجً كل قرار تت ذي وكل عهل ت ولا بًا ولذل  ا   تدوٓ  الرؤٓ

اله تركة لابد وأ  تكو  ه  أولْ ال طوات التْ ٓىبيْ ات اذٌا عىدها ىؤسس لهجتهعات 
التعملا ا وه  الهرجًّ بدرجة أكبر أ  تىجً هجتهعات التعملا عىدها ٓترق قادتٍا عمِ قِٓ هٍا 
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ة ةول ة قوٓ ت اطرو  رؤٓ ٍا ، إلْ جاىب أ  تكو  لٍلا رسالة هةددة بوضوحا اشساسٓة، وٓ
ة واضةة ا ىٍا  وعمِ العكس ه  ذل ، ا   هجتهعات التعملا التْ لا تكو  لدٍٓا قٓلا، ولا رؤٓ
ة واضةة، ستعاىْ هجتهعات  سترت ر إلِ البوصمة اش ققٓة التْ توجً قراراتٍاا ابدو  رؤٓ

وبدو  رسالة واضةة ، سترت ر ٌذي  التعملا ه  عدلا اقتىاع أ رٓ  بالاىضهالا إلٍٓا ،
                الهجتهعات إلِ التركٓز والتوجًٓ ، وه  ثلا لا تة ق أٌدااٍا التعمٓهٓة والتعمهٓة الهى ودةا                                        

 Collective Responsibilityالوسإوليت الجواعيت  -5 

عهال التْ ٓكو  الإىسا  هطالباً بٍا،أها الهسؤولٓة اْ قواهٓس المية ٌْ اش   
الهسئولٓة اْ الاصطقح اٍْ اله درة عمِ أ  ٓمزلا الإىسا  ىرسً أولًا، هب ال درة عمِ أ  

وقٓل: الهسؤولٓة ةالة ٓكو  آٍا الإىسا  .ٓرْ بعد ذل  بالتزاهً ه   قل جٍودي ال اصة 
لهسؤولٓة عمْ أىٍا كها لٓىظر إلْ ا.ةصالةاً لمهؤا ذة عمِ أعهالً وهمزهاً بتبعاتٍا اله تمر

ذا ها تةدث عىً السٓاق ال رآىْ اْ سورة الإسرا ، االاىسا  هسؤول ع  ىرسً  ال ٓهة ، وٌ
وهسؤول ع  هجتهعً ، وه  ٌذي الهعاىْ ىست مص أ  الهسؤولٓة ىوعٓ  : الجهاعٓة ، 

هة ٓذكرىا الله سبةاىً وتعا لْ ع  ٌذي اشىهاط ه  والرردٓة ا واْ ٌذي السورة ال رآىٓة الكرٓ
الهسؤولٓة ، ةٓث ٓتةهل كل ارد هسؤولٓتً ع  الهجتهب وع  ةضارتً وت دهً، كها ٓتةهل 
ى آ  ْٓ ق ض  الهجتهب ككل الهسؤولٓة ع  ىرسً ، آ ول ربىا سبةاىً وتعالِ ضه  آٓات ا رى:} و 

آ   و عْدل إِل ِ ب ىِْ إِسْر آئِٓل  اِْ الْكِت ابِ ل تلرْسِدل َّ اِْ الا رْضِ ه رَّ  ملوّاً ك بِٓراً * اِ ذ ا ج  ل ت عْمل َّ عل ت ِْٓ  و 
ك ا   و عْداً هَّرْعلولاً  ٓ ارِ و  اسلوا ِ ق ل  الدِّ م ْٓكللْا عِب اداً ل ى آ الوْلِْ ب مْسٍ   دِٓدٍ ا ج  لٌه ا ب ع ثْى ا ع   * ثللاَّ الولا 

لْا و أ هْد دْى اكللا بِا   ٍِ م ْٓ لا ر د دْى ا ل كللال الْك رَّة  ع  مْى اكللْا أ كْث ر  ى رِٓراً{ ثلا ٓؤكد ال رآ  الكرٓ ع  ج  ب ىِٓ   و  هْوالٍ و 
ٍ ا{ا ْ  أ س مْتللْا ا م   الهسؤولٓة الجهاعٓة ب ولً سبةاىً:}إِْ  أ ةْس ىتللْا أ ةْس ىتللْا لا ىرلسِكللْا و ايِ

ة ةول  صائص هجتهعات التعملا الهٍىٓة اٍىا  اتراق     وه  ىاةٓة اشدبٓات التربوٓ
هسؤولٓة جهاعٓة ىةو تعملا الطقب،  -وب كل هستهر  -ٓض اْ أ  أعضائٍا لٓظٍرو  عر 

إذ أىٍا تساعد اْ الهةااظة عمِ الإلتزالا الهٍىْ بٓ  الهعمهٓ  ، كها ت كل ضيط ه  اشقرا  
 لا ٓ دهو  ه اركة ه بولة و ٓهٓمو  للإىعزالٓة أثىا  العهل ا و هةاسبٓة عمِ الهعمهٓ  الذٓ 
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تعد ٌذي ال اصٓة ال مب الىابض لهجتهعات التعملا الهٍىٓة والهىبب الة ٓ ْ لمهعراة،     
سٓة الٓوه ٓة، كذل  إذ ٓتضه  ٌذا اشهر الةوارات التمهمٓة بٓ  الهعمهٓ  بعد الههارسات التدرٓ

ة الهٍهة الهعاصرة، و اله اركة اْ ى ل الهعراة الهتولدة  التمهقت ةول الهوضوعات التربوٓ
ه  التمهل لمههارسات الهٍىٓة والتطبٓق العهمْ اْ الرصول الدراسٓة، إضااة إلْ توظٓ  
ا الهقةظة كمداة ٌاهة اْ الترةص الهىتظلا لمهارسات الهٍىٓة الٓوهٓة هابٓ  ٌؤلا  الهعمهٓ 

عزز الاست صا  الهٍىْ التمهمْ دراسة ةالات هٍىٓة هةددة ه   قل جهب البٓاىات ةولٍا  وٓ
وتةمٍٓا وات اذ ال رارات وت دٓلا التيذٓة الراجعة اْ ضو  الىتائ ، كذل  الت طٓط اله تر  ، 

( عمِ أٌهٓة تراعل  Fullan،  5ٕٓٓوالبةث ع  الهعراة الجدٓدة اواْ ٌذا الهجال ٓؤكد )
ل الهعراة الضهىٓة إلِ هعراة هعمىة وه تركة بٓ  الهعمهٓ  ا كها ٓضٓ   الهعمه ٓ  اْ تةوٓ

(ٜٜٔٚ ،Hord  أٌهٓة تطبٓق اشاكار والهعموهات الجدٓدة اْ ةل اله كقت وتةدٓد )
 الةمول التْ تمبْ اةتٓاجات الطقبا

 Collaborationالتعاوى :  -4
ات التعملا ، إذ تلدعلا ه اركة تعكس  اصٓة  التعاو  أٌهٓة  اصة اْ هجتهع    

ة التْ تتجاوز هجرد الهساعدة الهعتادة ، أٓضاً تدعلا ٌذي  الهعمهٓ  اْ اشى طة التطوٓرٓ
ال اصٓة ىزعة التمهل الهتعهق لمههارسات الهٍىٓة والذي ٓعكس هدي أٌهٓة اشى طة 

ة اله تركة ا إ  ال عور بالاعتهاد الهت بادل لٓعتبر هةور التعاوىٓة اْ تة ٓق اشٌدا  التربوٓ
سٓة بٓ  الهعمهٓ  ٓعتبر ٌد  لآهك  تة ٓ ً بدو   د اشى طة التدرٓ ٌذا التعاو  ، اتجوٓ

( هجتهعات التعملا الهٍىٓة  Stoll et al، ٕٙٓٓ اصٓة التعاو  ، واْ ٌذا اشهر وص  )
سٓة ه  أجل  تدعٓلا بمىٍا الهدارس التْ ٓتعاو  آٍا الهعمهو  لإعادة اكت ا  أسالٓبٍلا التدرٓ

ة والتعمٓهٓة التْ ٓهارسٍا الهعملا دا ل  اله اركة اْ الىهو الهٍىْ اٌذا وطبٓعة الهٍالا التربوٓ
الهدرسة تهثل إ كالٓات رئٓسة اْ دورة العهل عمْ أساس أ  ىجاح العهل بٍذي الهدرسة أو 

 Mehta  & , Hess, 2010 )تم  تعتهد اْ اشساس عمْ هستوي التجدٓدا وٓ ٓر كل ه 
أ  التةسٓ  ه  أجل إةداث الإصقح الهدرسْ الهى ود بالهدرسة ٓستمزلا رسلا  إلْ  (

هجهوعة هتىوعة ه  الااتراضات ةول التعاو  دا ل الهدرسة،والتْ تتجاوز ةدود التركٓر 
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الجزئْ اْ أىهاط ٌذا التعاو ا وه  أجل تبىْ ىهوذجاً للإصقح الهدرسْ الهى ود لابد أ  
ل ٌٓكمٍا التىظٓهْ اْ جٍود التىهٓة الهٍىٓة ه  أجل ده  تعاو   تبدأ الهدرسة بتةوٓ

ة لطقبٍا ه   قل ترةص  الهعمهٓ  اْ هجتهعات تعملا، وبٍد  تمبٓة الةاجات التربوٓ
(   Dufour & Dufour، ٕ٘ٓٓ) الههارسات الٓوهٓة لمهعمهٓ  ا واْ ٌذا الإطار ٓري

د ه  تعمٓلا الطقب؟ ، ضرورة تواار هتطمبات هٍىٓة تلمبْ الإجابة عمِ ٌذي اشسئمة : هاذا ىرٓ
د تعمٓهً لٍلا؟، وهاذا سىرعل عىدها لآتعملا ٌؤلا  الطقب ها  وكٓ  سىعر  أىٍلا تعمهوا  ها ىرٓ
ا تدعوىا إلْ البةث اْ  ذي اشسئمة ودٓرٌ مهمً ه  عهمٓتً التعمٓهٓة ؟اوٌ ٓود الهجتهب وٓ

الهتطمبات الهٍىٓة تعهل عمْ الهتطمبات الهٍىٓة الهمهولة للإصقح الهدرسْ الهى ود ، ٌذي 
ة بضرورة تواار ث ااة  ل هدارسىا إلْ هجتهعات تعملا  هٍىٓة ، وقد ىادت آرا  تربوٓ تةوٓ
التعاو  واىرتاح الع ول والتواصل الرعال بٓ  الهعمهٓ  ه  أجل الوصول إلْ الإصقح 

 International Journal of)الة ٓ ْ اْ الهؤسسات التعمٓهٓة الهعاصرة     
Education Policy & Leadership , 2012 )( ٕٙٓٓاواْ ٌذا الصدد ٓؤكد 

Willams,&Sullivan أ  تطبٓق الإستداهة اْ الإصقح الهدرسْ ٓعتهد عمِ تةول )
العدٓد ه  ال صائص التىظٓهة والإجرائٓة التعمٓهٓة والهعتهدة عمْ  صائص هجتهعات التعملا 

ٓ  اْ هجتهعات التعملا الهٍىٓة كهتعمهٓ  هب الهٍىٓة بالهدارس ، ةٓث لٓىظر إلْ الهعمه
زهقئٍلا ، كها تعد ارص التعملا الهستهر لمهعمهٓ  هٍهة اْ تة ٓق التجدد الهٍىْ بٓىٍلا ه  
 قل الجٍود الجهاعٓة لمهعمهٓ  و التْ لاتتة ق عادة بصورة اردٓة ، إىها تة ق ٌذي 

دة لمهعراة ب كل هتبادل ، ثلا ى ل الررص ه   قل اى راط الهعمهٓ  اْ الى ا ات الجادة الهول
ٌذي الهعراة إلْ هجال الههارسة و التطبٓق ، وه   قل ٌذا كمً ٓتة ق التعملا الرردي و 

 الجهاعْ بالهدرسة ا
وباسزززززززززززت را   صزززززززززززائص هجتهعزززززززززززات الزززززززززززتعملا الهٍىٓزززززززززززة ٓتضزززززززززززً جمٓزززززززززززاً أ      

 الإصززززززقح الهدرسززززززْ الهى ززززززود ٓعتهززززززد عمززززززْ العدٓززززززد هزززززز  الهتطمبززززززات الهٍىٓززززززة، بدآززززززة
 ٕٙٓٓهزززززززززززززززززززززز  تةززززززززززززززززززززززول اززززززززززززززززززززززْ الٍكٓززززززززززززززززززززززل الهدرسززززززززززززززززززززززْ،اذ ٓ ززززززززززززززززززززززٓر )

Willams,&Sullivan  إلزززززززززززْ أ  هىطم زززززززززززات ٌزززززززززززذا الاصزززززززززززقح والتةزززززززززززول تكهززززززززززز )
ازززززززْ ال صزززززززائص الدا مٓزززززززة لمهدرسزززززززة الهتهثمزززززززة ازززززززْ الث اازززززززة التىظٓهٓزززززززة بالهدرسزززززززة 
وهٍزززززززززارات ال ٓزززززززززادة الهدرسزززززززززٓة ، إلزززززززززْ جاىزززززززززب بىزززززززززا  ال زززززززززدرة الهؤسسزززززززززٓة دا زززززززززل 
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ص الإجرائٓززززززززة الهتهثمززززززززة اززززززززْ التىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة الهدرسززززززززة ، وأ ٓززززززززراً اززززززززْ ال صززززززززائ
( إلززززززززززْ أ  الإصززززززززززقح الهدرسززززززززززْ ٕٗٓٓلمعززززززززززاهمٓ  بالهدرسززززززززززة ا وٓ ززززززززززٓر ) قهبززززززززززر، 

 إصقح ٌََكااززززززززززززززززززززززززة الهجتهعززززززززززززززززززززززززات الإىسززززززززززززززززززززززززاىٓة ،  اْ ضادطة ضرَرة أصبً
 َالإصقحتٍززززززززززد  إلززززززززززْ الإصززززززززززقح الهجتهعززززززززززْ ،  عاهةزززززززززززل ةركززززززززززة دا  ارسزززززززززززٓه

 ْززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززا تىت ر، كهززززززززززززززززززززززززززززززززززززززا  هجتهبال أَساط اْ تىت ر تيٓٓر ث ااة إلْ بةاجة
 ا التعمٓن اطزأَس
الهتطمبات الهٍىٓة الهمهولة للإصقح الهدرسْ  -اْ السطور التالٓة  –وىم ص    

 الهى ود :

الوتطلباث الوهنيت الوأهىلت للإصلاح الوذرسي  -

 الونشىد :

ة  إ  إ كالٓة تةول الهدارس إلْ هجتهعات تعملا هٍىٓة تةتاج إلْ جٍود تربوٓ
ضاآة هتعددة هى ٍا ضرورة تيٓٓر البىٓة التةتٓة لٍذي الهدارس ، هب هسئولٓات هتعددة واي

ذا ها أ ارت إلًٓ دراسات   (Leslie, et.al 2013)لمهربٓ  والعاهمٓ  اْ ٌذي الهدارس ، وٌ
ةول تةدٓات  تبىْ هجتهعات التعملا الهٍىٓة  اْ إصقح الهدارس ، وهىٍا اكرة ه اركة 

ة تمبْ اةتٓاجات الطقب ، إضااة إلْ تةسٓ  العدٓد ه  الهربٓ  وتةهمٍ لا هسؤولٓات تربوٓ
الث ااات الهٍىٓة بٓىٍلا ا وه  اشٌهٓة بهكا  إقىاع ٌؤلا  الهربٓ  بالههارسات والهعت دات 
والااتراضات و التوقعات والعوائد الهرجوة ه  هجتهعات التعملا الهٍىٓة ه  أجل أ  ٓكوىو  

ه  أجل تمبٓة وهواجٍة التيٓٓرات الٍٓكمٓة اْ براه   عمْ استعداد لتةول أدائٍلا الهٍىْ
هؤسساتٍلا التعمٓهٓةا أٓضاً ٓمزلا الإ ارة إلْ أ  تىهٓة كرا ات هٍىٓة جدٓدة بٓ  الهعمهٓ  ٌْ 

 هراتًٓ لتة ٓق أٌدا  هدارسٍلا كهجتهعات تعملا هٍىٓة ا
ززززززززززززر       ( ةززززززززززززول اكززززززززززززرة هجتهززززززززززززب الززززززززززززتعملا ,et.al,2013) Rayواززززززززززززْ ت رٓ

ززززززززززز الهتطمبززززززززززات الهٍىٓززززززززززة الهمهولززززززززززة للإصززززززززززقح الهٍىززززززززززْ باعتبززززززززززار  ي وسززززززززززٓمة لتعزٓ
الهدرسزززززززززْ الهى زززززززززود وبىزززززززززا  ال زززززززززدرات عمزززززززززِ ىطزززززززززاق هىظوهزززززززززة التىهٓزززززززززة الهٍىٓزززززززززة 
ززززززر  الهسززززززتداهة ، وهزززززز  أجززززززل تةسززززززٓ  اززززززرص الززززززتعملا بززززززٓ  الطززززززقب أ ززززززار ٌززززززذا الت رٓ
زززززززة ةزززززززول تةهزززززززل الهسزززززززؤولٓة الجهاعٓزززززززة  إلزززززززْ ثهزززززززة  صزززززززائص وقزززززززٓلا ه زززززززتركة ورؤٓ

عمزززززززِ التعمزززززززٓلا التعزززززززاوىْ ، والث زززززززة  ب هززززززز   زززززززقل التركٓززززززززازززززززْ طرائزززززززق تعمزززززززلا الطزززززززق
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زززززززز الىظززززززالا التربزززززززوي بالهدرسززززززة   وبىزززززززا   والاةتززززززرالا الهتبزززززززادل والززززززدعلا هززززززز  أجززززززل تعزٓ
ال ززززززززدرات القزهززززززززة لمتىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة الهسززززززززتداهة وتةسززززززززٓ  اززززززززرص الززززززززتعملا الززززززززذاتْ 

 بالهؤسسات التعمٓهٓة ا
ة لٓعززززززد ال طززززززوة وهززززز  ثززززززلا اززززز   قززززززرار تبىززززززْ هرٍزززززولا هجتهعززززززات الززززززتعملا الهٍىٓززززز

 Eaker، ٕ٘ٓٓاشولزززززِ واشٓسزززززر ازززززْ الإصزززززقح الهدرسزززززْ ، وردزززززلا ذلززززز  اززززز    )
& Dufour   ًلٓ ززززززٓرا  إلززززززْ أ  جٍززززززود ثقثززززززة ع ززززززود أثبتززززززت أ  التطبٓززززززق الىززززززاج )

لهرٍززززززولا هجتهعززززززات الززززززتعملا الهٍىٓززززززة ٓعززززززد اشكثززززززر صززززززعوبة ، اتةززززززول الهدرسززززززة ىةززززززو 
 ىوعٓززززززاً اززززززْ الركززززززر، واززززززْ تبىززززززْ وتطبٓززززززق هجتهعززززززات الززززززتعملا الهٍىٓززززززة ٓ تضززززززْ تةززززززولاً 

مزززززززززززلا أ  ٓىطمززززززززززق ذلزززززززززز  هزززززززززز   ززززززززززقل هرتكزززززززززززات الهرٍززززززززززولا ذاتززززززززززً  الههارسززززززززززة ، وٓ
و صائصززززززً وهززززززا ٓىطززززززوي عمٓززززززً هزززززز  تيٓٓززززززر اززززززْ الٍٓكززززززل التظٓهززززززْ لمهدرسززززززة ، إلززززززْ 
سززززززززٓة الٓوهٓززززززززة ، والتززززززززْ تززززززززت مص  ززززززززد الإجززززززززرا ات و الههارسززززززززات التدرٓ جاىززززززززب تجوٓ

 اْ الهةاور الرئٓسة التالٓة :

 The Effective Schooling رسيت الفعالت :القيادة الوذ -0
Leadership    

تعد ال ٓادة عىصزر هٍهزاً وازاعقً ازْ تةزول الهدرسزة لهجتهعزات تعمزلا هٍىٓزة ، لاسزٓها  
وأ  الى ززززد الهوجززززً لمىهززززوذج الإداري ال ززززائلا بالهززززدارس الهعاصززززرة هوجززززً ىةززززو ٌرهٓززززة ال ززززرار  

ززة ، والبٓروقراطٓززة ا هزز  ٌىززا ٓززمتْ عىصززر  ال ٓززادة كهةززور ارتكززاز اززْ هبززادرة الإصززقح والهركزٓ
، ٕ٘ٓٓالهدرسزززْ الهى زززود هززز   زززقل ال ٓزززادة الت زززاركٓة ا و ازززْ ٌزززذا السزززٓاق ٓزززرى       )

Fullan  ْأ  العقهزززة الرارقزززة لم ٓزززادة بالهدرسزززة لزززٓس بةجزززلا التزززمثٓر عمزززِ اله زززرج الىٍزززائ )
العزاهمٓ  بالهدرسزة لتزذٌب بٍزا للإىجاز التةصٓمْ بٓ  الطقب ، بل بتمثٓر ال ٓادة ازْ سزموكٓات 

 إلِ أبعد هدى اْ العققات الإىساىٓة ا                      
كهززززززززا أ  ال ٓززززززززادة الهدرسززززززززٓة تعتبززززززززر عىصززززززززراً هٍهززززززززاً هزززززززز  عىاصززززززززر ال ٓززززززززادة     

زززززززة  زززززززة  ، والتزززززززْ تعهزززززززل عمزززززززِ تةرزززززززز جٍزززززززود كاازززززززة عىاصزززززززر العهمٓزززززززة التربوٓ التربوٓ
تة ٓززززززززززق أٌززززززززززدا   العهمٓززززززززززة وتى ززززززززززٓطٍا ، اال ٓززززززززززادة الهدرسززززززززززٓة ٌززززززززززْ وسززززززززززٓمة  ل

ززززززة هزززززز   ززززززقل تىظززززززٓلا الهدرسززززززة وتوجٓززززززً وت طززززززٓط ةركززززززة العهززززززل بٍززززززا عمززززززِ  التربوٓ
أسززززززس عمهٓززززززة وعهمٓززززززة هزززززز  أجززززززل تهكٓىٍززززززا  هزززززز  تة ٓززززززق أٌززززززدااٍا الهى ززززززودة اواززززززْ 
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( عمزززززززززِ ضزززززززززرورة أ  تكزززززززززو  ال ٓزززززززززادة  Chrisman، ٌٕ٘ٓٓزززززززززذا الهجزززززززززال ٓؤكزززززززززد )
هزززززززا ٓجعزززززززل الإصزززززززقح ازززززززْ هجتهعزززززززات الزززززززتعملا الهٍىٓزززززززة ت زززززززاركٓة هزززززززب الهعمهزززززززٓ  ه

وكهززززززا ٓززززززرى كززززززل  -الهدرسززززززْ أكثززززززر ااعمٓززززززة ؛ إذ أ  ه ززززززاركة الهعمهززززززٓ  اززززززْ ال ٓززززززادة 
زززززززززززد هززززززززززز   زززززززززززعور الهعمهزززززززززززٓ  بالاىتهزززززززززززا  والإلتززززززززززززالا  Lewis، ٕٕٓٓهززززززززززز  ) ( تزٓ

بزززززززززال رارات ، وهزززززززززا ٓترتزززززززززب عمٍٓزززززززززا هززززززززز  أاعزززززززززال بالهدرسزززززززززة ،االه زززززززززاركة الراعمزززززززززة 
هعمهزززززززٓ  وه زززززززاركتٍلا لمهعمهزززززززٓ  ازززززززْ ازززززززرق العهزززززززل التعاوىٓزززززززة ٓوسزززززززب هززززززز  ازززززززرص ال

 اْ ال ٓادة الهدرسٓة ا
وازززززززْ ضزززززززو  هزززززززا سزززززززبق اززززززز   الإصزززززززقح الهدرسزززززززْ الهى زززززززود ٓتطمزززززززب ىهطزززززززاً 
زززززادة ازززززرص اله زززززاركة هززززز   هٍىٓزززززاً ه تمرزززززاً هززززز  ال ٓزززززادة ، ةٓزززززث ٓمززززززلا العهزززززل عمزززززْ زٓ
جاىززززززززب الهعمهززززززززٓ  اززززززززْ عهمٓززززززززة صززززززززىب ال ززززززززرار التربززززززززوي بهدارسززززززززٍلا، لاسززززززززٓها تمزززززززز  

هارسزززززززات الهٍىٓزززززززة ازززززززْ أعهزززززززالٍلا الٓوهٓزززززززة، إلزززززززْ الإ زززززززكالٓات الهرتبطزززززززة بتةسزززززززٓ  اله
جاىززززززب ت ززززززجٓب الاسززززززت قلٓة بٓززززززىٍلا هززززززب ى ززززززر هبززززززادئ الهةاسززززززبٓة وال ززززززراآة، وبهززززززا 

 لٓهك  الهعمهٓ  ه  ههارسة أدواراً قٓادٓة بهدارسٍلا ا
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عملا إ  الإصزززززززززززقح الهدرسزززززززززززْ الهى زززززززززززود ٓتبىزززززززززززْ هرٍزززززززززززولا هجتهعزززززززززززات الزززززززززززت  

الهٍىٓزززززززة الزززززززذي ٓ زززززززاولا الزززززززىهط الهدرسزززززززْ الت مٓزززززززدي ال زززززززائلا عمزززززززِ ت سزززززززٓلا الهدرسزززززززة 
إلزززززززْ عزززززززدد هززززززز  الرصزززززززول الدراسززززززززٓة وهجهوعزززززززة هززززززز  الهعمهزززززززٓ  الهىرصزززززززمٓ  اززززززززْ 
تمدٓزززززززة أعهزززززززالٍلا وهسزززززززئولٓاتٍلا الهةزززززززددة ا زززززززط ةزززززززول هزززززززا ٓةزززززززدث ازززززززْ اصزززززززولٍلا ، 

لهعمهززززززٓ  و ززززززقل ٌززززززذي الث ااززززززة ال ائهززززززة عمززززززِ الإىرردٓززززززة والإىعزلٓززززززة ٓصززززززبً تركٓززززززز ا
ؤكزززززززززززززززززد    ) ( أ  تبىزززززززززززززززززِ  Fullan، ٕٙٓٓازززززززززززززززززْ إىجزززززززززززززززززازاتٍلا ال  صزززززززززززززززززٓةا وٓ

الهتطمبزززززززات الهٍىٓزززززززة الهىبث زززززززة هززززززز   صزززززززائص هجتهعزززززززات الزززززززتعملا الهٍىٓزززززززة لإةزززززززداث 
ضززززززززب إطززززززززارأ  الإصززززززززقح الهدرسززززززززْ الهى ززززززززود لٓة ززززززززق بىززززززززا  الث ااززززززززة التعاوىٓززززززززة ، وٓ

طرٓ ززززززة  عهمٓززززززاً لٍززززززا هزززززز   ززززززقل بىززززززا  ال ززززززدرة والتةسززززززٓ  الهسززززززتهر سززززززعٓاً ش  تضززززززب
صزززز   ( (Dufour & Eker, 2006جدٓززززدة اززززْ العهززززل والززززتعملا الهدرسززززْ  وٓ

الث اازززززززة التعاوىٓزززززززة ازززززززْ هجتهعزززززززات الزززززززتعملا الهٍىٓزززززززة بمىٍزززززززا تهثزززززززل عهمٓزززززززة تىظٓهزززززززة 
تبزززززززادلو  اشدوار الهٍىٓزززززززة بٍززززززززد   هسزززززززتهرة ٓعهزززززززل هززززززز   قلٍزززززززا الهعمهززززززززو  هعزززززززا وٓ



م5402 يلأبر( 04) العدد  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 - ٜ٘ٚ - 

ززززززؤدي ٌززززززذا كمززززززً إلززززززِ تة ٓززززززق ىتززززززائ  تع مززززززلا أاضززززززل تةسززززززٓ  ههارسززززززاتٍلا الصززززززرٓة، وٓ
ة ق الإصقح الهدرسْ الهى ود ا  لمطقب وٓ

إ  السزززززززززعْ ىةزززززززززو إٓجزززززززززاد ث اازززززززززة هدرسزززززززززٓة ت زززززززززولا عمزززززززززِ التعزززززززززاو  بزززززززززات     
ززززززززز الههارسززززززززات الهٍىٓززززززززة الداعهززززززززة لمتعمززززززززٓلا  هتطمبززززززززاً هٍىٓززززززززاً ٌاهززززززززاً هزززززززز  أجززززززززل تعزٓ
والززززززتعملا الهسززززززتهر ، والززززززذي بززززززدوري ٓززززززؤدي إلززززززْ الإصززززززقح الهدرسززززززْ الهى ززززززود ال ززززززائلا 

لرززززززردي وتبىززززززْ قززززززٓلا العهززززززل التعززززززاوىْ والإىرتززززززاح عمززززززِ هززززززا ٌززززززو عمززززززِ ىبززززززذ العهززززززل ا
ززززززززب كمةززززززززد وأٌززززززززلا ال ززززززززٓلا الهعززززززززززة لهجتهعززززززززات الززززززززتعملا  جدٓززززززززد والهٓززززززززل ىةززززززززو التجرٓ

 الهٍىٓة،والتْ تٍْٓ  ارص التعملا الهستهر اْ الهىاخ الهدرسْ ا 
ززززززززتلا تىهٓتٍززززززززا    كهززززززززا ٓهكزززززززز  أ  تكتسززززززززب الهعززززززززار  الهٍىٓززززززززة بالهدرسززززززززة ، وٓ

زهق ، وهزززززز   ززززززقل العققززززززات الهتبادلززززززة والتعززززززاو  هززززززب هزززززز   ززززززقل التراعززززززل هززززززب الزززززز
أ  الهعمهزززززززززززززززٓ   (Cone,1993)الإدارة الهدرسزززززززززززززززٓة ا ا زززززززززززززززد أوضزززززززززززززززةت دراسزززززززززززززززة 

سززززززززٓة هزززززززز   ززززززززقل  ززززززززور  اسززززززززتطاعوا تىهٓززززززززة هٍززززززززاراتٍلا التدرٓ بهززززززززدارس هدٓىززززززززة ىٓوٓ
تبزززززادل الهعموهززززززات هزززززب زهقئٍززززززلا ، وهزززززز   زززززقل إتاةززززززة الرززززززرص لٍزززززلا لمهسززززززاٌهة اززززززِ 

لهدرسززززززززززة، وهززززززززز   ززززززززززقل تىهٓزززززززززة العققززززززززززات )بززززززززززٓ  ةزززززززززل اله ززززززززززكقت ال اصزززززززززة با
ال  صزززززززٓة( هزززززززب الهزززززززدٓرٓ  والهزززززززوجٍٓ  اله ٓهزززززززٓ  بالهدرسزززززززةا كهزززززززا أوضزززززززةت ٌزززززززذي 
زززززززة الهتاةزززززززة لمهعمهزززززززٓ  بالهدرسزززززززة، والهروىزززززززة التزززززززِ ٓتٓةٍزززززززا  الدراسزززززززة أ  درجزززززززة الةرٓ
الىظززززززالا الهدرسززززززِ اززززززِ هجززززززال إدارة الوقززززززت واشهززززززاك  تززززززؤثر اززززززْ الإصززززززقح الهدرسززززززْ 

 ٓة التعمٓهٓة االهى ود اْ العهم
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التىهٓزززززززززة الهٍىٓزززززززززة بهرٍوهٍزززززززززا الزززززززززدقٓق تعىزززززززززِ عهمٓزززززززززة تعمزززززززززلا هسزززززززززتهرة إ  
وهتراكهززززززة، ٓ ززززززتر  آٍززززززا الهعمهززززززو  طوعززززززا، لكززززززِ ٓتعمهززززززوا كٓزززززز  ٓ وهززززززو  بتوجٓززززززً 
سززززززٍلا عمززززززِ أاضززززززل وجززززززً لإةتٓاجززززززات تعمززززززلا هتعمهززززززٍٓلاا والتىهٓززززززة الهٍىٓززززززة ٌززززززِ  تدرٓ

هسزززززززتهرة لك ززززززز  الزززززززذات، والتمهزززززززل، والىهزززززززو الهٍىزززززززْ، الزززززززذى ٓ زززززززدلا أاضزززززززل  عهمٓزززززززة
ىتائجززززززً عىززززززدها ٓسززززززتدالا لرتززززززرة اززززززِ هجتهعززززززات الززززززتعملا ا وقززززززد تزآززززززدت أٌهٓززززززة التىهٓززززززة 
زززززززززا طرٓ زززززززززة لمتمكززززززززد هززززززززز  ىجزززززززززاح الهعمهززززززززٓ  ازززززززززِ ربزززززززززط أٌزززززززززدا   الهٍىٓززززززززة باعتبارٌ

س، الزززززززذى ٓ دهوىزززززززً هزززززززب اةتٓاجزززززززات هتعمهزززززززٍٓلاا وت تمززززززز  التىهٓزززززززة الهٍىٓززززززز ة التزززززززدرٓ
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اززززززِ أٌززززززدااٍا، وايجرا اتٍززززززا عزززززز  الهسززززززاعِ الهٍىٓززززززة اش ززززززرى، هثززززززل: الإ ززززززرا  عمززززززِ 
الهعمزززززززلا وت ٓٓهزززززززً، ةٓزززززززث ٍٓزززززززتلا الت ٓزززززززٓلا بزززززززالةكلا عمزززززززِ كرزززززززا ة الهعمهزززززززٓ ، أو جزززززززودة 
لا اززززززِ عهمٍززززززلا، وتركززززززز التىهٓززززززة الهٍىٓززززززة  س ولا ٓركززززززز بالضززززززرورة عمززززززِ ىهززززززوٌ التززززززدرٓ

اززززززِ تراعززززززل هتزآززززززد ب ززززززكل  ززززززاص عمززززززِ كٓرٓززززززة بىززززززا  الهعمهززززززٓ  لكرآززززززاتٍلا الهٍىٓززززززة 
هزززززززززب الهتعمهزززززززززٓ  واىعكاسزززززززززٍا عمزززززززززِ أدائٍزززززززززلا ازززززززززِ الرصزززززززززولا واليزززززززززرض اشساسزززززززززْ 
س الززززززذى ٓىززززززت  عىززززززً جززززززودة اززززززِ تعمززززززلا  لمتىهٓززززززة الهٍىٓززززززة ٌززززززو الرقززززززِ بجززززززودة التززززززدرٓ

 .جهٓب الهتعمهٓ 
كزززززززززذا تعتبزززززززززر التىهٓزززززززززة الهٍىٓزززززززززة لمهعمهزززززززززٓ  ضزززززززززرورة ٓتطمبٍزززززززززا إصزززززززززقح  وٌ

ب التزززززززِ جعمزززززززت هززززززز  التىهٓزززززززة  زززززززئو  التربٓزززززززة والتعمزززززززٓلا  ولعزززززززل هززززززز  أٌزززززززلا اشسزززززززبا
ززززززززد التعمززززززززٓلا ٌززززززززِ  الهٍىٓززززززززة لمهعمهززززززززٓ  أهززززززززراً همةززززززززاً وضززززززززرورة هزززززززز  ضززززززززرورات تجوٓ
التيٓززززززرات والتطززززززورات التززززززِ ةززززززدثت اززززززِ البىٓززززززة الهعرآززززززة وت ىٓززززززات التعمززززززٓلا وطرائ ززززززً 
اله تمرززززززة، إلززززززِ جاىززززززب تعززززززدد أسززززززالٓب وىظززززززلا العققززززززات واشدوار اززززززِ  ززززززتِ هىززززززاةِ 

ا اشهززززززر ضززززززرورة أ  ٓتعززززززر  الهعمززززززلا أولًا بززززززمول العهمٓززززززة التعمٓهٓززززززةا وقززززززد أقتضززززززِ ٌززززززذ
عمزززززززِ ىتزززززززائ  الدراسزززززززات والبةزززززززوث العمهٓزززززززة ازززززززِ هٓزززززززدا  التربٓزززززززة والتعمزززززززٓلا وكٓرٓزززززززة 
زززززززةا كهزززززززا تهثزززززززل التىهٓزززززززة الهٍىٓزززززززة  زززززززب بعضزززززززٍا ازززززززِ هٓزززززززدا  ههارسزززززززاتً التربوٓ تجرٓ
لمهعمهزززززززٓ  هةزززززززوراً هٍهزززززززاً ورئٓسزززززززم ازززززززْ التةزززززززول ىةزززززززو هجتهعزززززززات الزززززززتعملا الهٍىٓزززززززة ؛ 

صزززززززقح الهدرسزززززززْ الهى زززززززود ٓىطمزززززززق هززززززز  تعزززززززاو  وتعمزززززززلا الهعمهزززززززٓ  إذ إ  هرتزززززززاح الإ
هززززززز   زززززززقل التةزززززززول ازززززززْ الركزززززززر والههارسزززززززة االتزززززززمثٓر الإٓجزززززززابْ لهجتهعزززززززات الزززززززتعملا 
الهٍىٓزززززززززة ٓتجزززززززززاوز تعمزززززززززلا الطزززززززززقب إلزززززززززْ التىهٓزززززززززة الهٍىٓزززززززززة الة ٓ ٓزززززززززة لمهعمهزززززززززٓ ا 
تة ززززززززق تعمززززززززلا الهعمهززززززززٓ  وهزززززززز  ثززززززززلا الىهززززززززو الهٍىززززززززْ الهسززززززززتهر عىززززززززدها ٓززززززززدرس  وٓ

تعزززززززززززاوىو  هعزززززززززززاً لترقٓزززززززززززة  الهعمهزززززززززززو  ، تزززززززززززمهمو  ، وٓ قةظزززززززززززو ، وٓ ةممزززززززززززو  ، وٓ وٓ
أدائٍزززززززززززززززززززلا الهٍىززززززززززززززززززززْ وتةسزززززززززززززززززززٓ  اشدا  التةصززززززززززززززززززززٓمْ  بزززززززززززززززززززٓ  طقبٍززززززززززززززززززززلا 

(ٕٓٓٗJohnson&Altland,).  (زززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززرى (أ   ,Schmokerٕٗٓٓوٓ
التىهٓزززززززة الهٍىٓزززززززة الهتة  زززززززة هززززززز  هجتهعزززززززات الزززززززتعملا الهٍىٓزززززززة تعززززززززز الكرزززززززا ة أكثزززززززر 

الهى ززززززززززود ش  الهعمهززززززززززٓ   هزززززززززز  أي هتطمززززززززززب هٍىززززززززززْ آ ززززززززززر للإصززززززززززقح الهدرسززززززززززْ
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ٓتعمهززززززززو  براعمٓززززززززة أكبززززززززر هزززززززز  بعضززززززززٍلا الززززززززبعض ، كهززززززززا أ  الإىعزالٓززززززززة الت مٓدٓززززززززة 
 لمهعمهٓ  بالهدرسة لا تة ق التةسٓ  و الإصقح الهدرسْ الهى ودا

زززززززة الهعاصزززززززرة إلزززززززِ وجزززززززود العدٓزززززززد هززززززز  الهرزززززززآٌلا    وت زززززززٓر اشدبٓزززززززات التربوٓ
تززززززززدا ل ٌززززززززذي الهرززززززززآٌلا أو التززززززززِ توضززززززززً هرٍززززززززولا التىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة لمهعمهززززززززٓ ، وت

ب أثىزززززززا  ال دهزززززززة  تسزززززززت دلا كهرادازززززززات لٍزززززززذي العهمٓزززززززةا وهززززززز  ٌزززززززذي الهرزززززززآٌلا التزززززززدرٓ
لمهعمهززززززززٓ  أو التربٓززززززززة الهسززززززززتهرة لمهعمهززززززززٓ  أو التربٓززززززززة أثىززززززززا  ال دهززززززززة ، أو الىهززززززززو 
الهٍىززززززززِ لمهعمهززززززززٓ  ، أو التىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة لمهعمهززززززززٓ  ، واززززززززْ ٌززززززززذا الصززززززززدد ٓؤكززززززززد 

(6ٕٓٓ, Dufour & Eaker أىزززززز ) ولتة ٓززززززق التىهٓززززززة الهٍىٓززززززة الهسززززززتداهة ً
لمهعمهززززززززٓ  بهجتهعززززززززات الززززززززتعملا الهٍىٓززززززززة ٓجززززززززب أ  ٓةززززززززدث تةززززززززول هزززززززز  الإ ززززززززرا  
صزززززززززقح الهدرسزززززززززة  ر قزززززززززدرة ازززززززززرق الهعمهزززززززززٓ   واي لا لمهعمهزززززززززٓ  ىةزززززززززو تطزززززززززوٓ والت زززززززززوٓ
بكاهمٍزززززا  هززززز   زززززقل التةزززززول الىزززززوعْ ازززززْ ههارسزززززات الهعمهزززززٓ  ىةزززززو ههارسزززززة قزززززٓلا 

ٍٓئززززززززة اززززززززرص التعمززززززززٓلا الهسززززززززتهر لمهعمهززززززززٓ  العهززززززززل   والت طززززززززٓط اله ززززززززتر  ، هززززززززب ت
ههزززززززا ٓسزززززززٍلا ازززززززْ تجزززززززدد الهعمهزززززززٓ  هٍىٓزززززززاً وهواكبزززززززة الاتجاٌزززززززات الهعاصزززززززرة ، هزززززززب 

ب والابتكارا  ت جٓب التجرٓ
كززززززززززذا ازززززززززز   ىجززززززززززاح عهمٓززززززززززة التعمززززززززززٓلا وتة ٓززززززززززق الإصززززززززززقح الهدرسززززززززززْ  وٌ
الهى زززززززود ٓتوقززززززز  عمزززززززْ العدٓزززززززد هززززززز  الهتطمبزززززززات الهٍىٓزززززززة اله تمرزززززززة والهتىوعزززززززة ، 

زززززززة لٍزززززززذا الىجزززززززاحا اماضزززززززل الكتزززززززب إلا أ  وجزززززززود ه عمزززززززلا كززززززز   ٓعتبزززززززر ةجزززززززر الزاوٓ
واله ززززززززززررات الدراسزززززززززززٓة والوسزززززززززززائل التعمٓهٓززززززززززة واشى زززززززززززطة والهبزززززززززززاىْ الهدرسزززززززززززٓة لا 
زززززززة الهى زززززززودة هزززززززا لزززززززلا ٓكززززززز  ٌىزززززززا  هعمزززززززلا ٓهتمززززززز  كرآزززززززات  تة زززززززق اشٌزززززززدا  التربوٓ
تعمٓهٓززززززززة وسزززززززززهات   صزززززززززٓة هتهٓزززززززززة، ٓسزززززززززتطٓب هززززززززز   قلٍززززززززا إكسزززززززززاب الطزززززززززقب 

عهزززززززل عمزززززززِ تٍزززززززذٓبٍلا وتوسزززززززٓب هرزززززززآٌهٍلا وهزززززززداركٍلا وتىهٓزززززززة ال بزززززززرات الهتىوعززززززز ة وٓ
ززززززة عمززززززِ  لا وقززززززدراتٍلا الع مٓززززززةا ول ززززززد أكززززززدت بعززززززض الدراسززززززات التربوٓ أسززززززالٓب تركٓززززززرٌ
أٌهٓززززززززة التىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة لمهعمززززززززلا أثىززززززززا  ال دهززززززززة بةٓززززززززث تصززززززززبً بززززززززراه  إعززززززززداد 
بٍلا هزززززززززز  ضززززززززززه  الهتطمبززززززززززات الهٍىٓززززززززززة الهمهولززززززززززة للإصززززززززززقح  الهعمهززززززززززٓ  وتززززززززززدرٓ

 ى ودا                       الهدرسْ اله
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وهززززززز  الهتعزززززززار  عمٓزززززززً أ  الةاجزززززززة إلزززززززِ الإىهزززززززا  الهٍىزززززززْ ٓعتبزززززززر هطمبزززززززاً 
هٍىٓزززززززاً للإصزززززززقح الهدرسزززززززْ الهى زززززززود ىظزززززززراً ش  الهعمزززززززلا لا ٓهكززززززز  أ  ٓعزززززززٓش هزززززززدى 
ةٓاتززززززززً الهٍىٓززززززززة بهجهوعززززززززة هةززززززززددة هزززززززز  الهعززززززززار  والهٍززززززززارات ، وىظززززززززرا لمت ززززززززدلا 

الةززززززالٓز ا وهزززززز  ثززززززلا ا ززززززد أصززززززبً هزززززز  الهعراززززززْ الٍائززززززل الززززززذي ٓتهٓززززززز بززززززً العصززززززر 
الضزززززززروري أ  ٓةزززززززااظ الهعمزززززززلا، عمزززززززِ هسزززززززتوى هتجزززززززدد هززززززز  الهعموهزززززززات والهٍزززززززارات 
والاتجاٌززززززات الةدٓثززززززة اززززززْ طرائززززززق التعمززززززٓلا وت ىٓاتززززززً ، وبززززززذا ٓكززززززو  التعمززززززٓلا بالىسززززززبة 
لمهعمزززززززلا عهمٓزززززززة ىهزززززززو هسزززززززتهرة وهتواصزززززززمةا وىظزززززززراً لصزززززززعوبة إعزززززززداد الهعمزززززززلا هٍىٓزززززززاً 

ززززززززاً لكززززززززل زهززززززززا  وهكززززززززا ا ززززززززد  -اززززززززْ ظززززززززل ثززززززززورة التكىولوجٓززززززززا والهعموهززززززززات - وتربوٓ
أصزززززززبً هتطمزززززززب الإىهزززززززا  الهٍىزززززززْ لمهعمهزززززززٓ  ولسزززززززائر العزززززززاهمٓ  بالة زززززززل الهدرسزززززززْ 
أكثزززززززر ضزززززززرورة هززززززز  أجزززززززل تة ٓزززززززق الإصزززززززقح الهدرسزززززززْ الهى زززززززود، والتزززززززْ تتضزززززززه  
ززززززززززة،  ززززززززززد الهعمززززززززززلا بمى ززززززززززطة التجززززززززززدد اززززززززززْ هجززززززززززالات العهمٓززززززززززة التربوٓ عهمٓززززززززززة تزوٓ

جززززززززرا  وبالهسززززززززتجدات اززززززززْ أسززززززززالٓب وت ى بززززززززً عمٍٓززززززززا واي ٓززززززززات التعمززززززززٓلا والززززززززتعملا، وتدرٓ
البةزززززوث الإجرائٓزززززة، واسزززززتٓعاب كزززززل هزززززا ٌزززززو جدٓزززززد ازززززْ الىهزززززو الهٍىزززززْ هززززز  تطزززززورات 
ر  ىتززززززززاجٓتٍلا هزززززززز   ززززززززقل تطززززززززوٓ ززززززززة وعمهٓززززززززة، وبالتززززززززالْ راززززززززب أدا  الهعمهززززززززٓ  واي تربوٓ
كرززززززآتٍلا التعمٓهٓززززززة اوتتطمززززززب عهمٓززززززة الىهززززززو الهٍىززززززْ لمهعمهززززززٓ  جٍززززززدًا كبٓززززززراً ووقتزًزززززا 

، وهسززززززاعدة هسززززززتهرة اززززززْ تعمززززززلا أي سززززززمو  تعمٓهززززززْ جدٓززززززد، ٓعززززززدل أو ٓضززززززٓ  كاآًززززززا
زززززززذا  أو ٓةزززززززل هةزززززززل السزززززززمو  التعمٓهزززززززْ  زززززززبً الثابزززززززت، الهوجزززززززود عىزززززززد الهعمزززززززلا، وٌ
بززززززززدوري ٓتطمززززززززب إدارة هدرسززززززززٓة واعٓززززززززة وهززززززززوجٍٓ  اىٓززززززززٓ  ٓعهمززززززززو  لتيٓٓززززززززر سززززززززمو  
ىهائززززززززً هٍىًٓززززززززا، وٓ تززززززززارو  اشسزززززززموب الهقئززززززززلا الززززززززذي ٓتطمبززززززززً الهوقزززززززز  ،  الهعمزززززززلا واي
ىزززززززززززً،  ق شدا  اشدوار الهسزززززززززززت بمٓة الهقئهزززززززززززة لإعزززززززززززدادي وتكوٓ ولكزززززززززززْ ٓكزززززززززززو  هزززززززززززؤٌ
والتزززززززْ تىزززززززاط بزززززززً هززززززز  قبزززززززل الهجتهزززززززب كهزززززززا أ   ارترزززززززاع كرزززززززا ة الهعمزززززززلا الث اآزززززززة 
قتززززززززً،  رترززززززززب  ززززززززمىً بارترززززززززاع هؤٌ والهٍىٓززززززززة، تراززززززززب هزززززززز  هكاىتززززززززً الاجتهاعٓززززززززة، وٓ

ززززززززداد اةتراهزززززززً لىرسزززززززً وت زززززززدٓري لٍزززززززا، وبالتزززززززالْ اةتزززززززرالا الىزززززززاس لززززززز ً، آطمبززززززززو  وٓ
سزززززززتعٓىو  بزززززززً عمزززززززِ ةزززززززل ه زززززززاكمٍلا، كهزززززززا أىزززززززً ٓ زززززززعر بزززززززاشه  ازززززززْ  ه زززززززورتً وٓ
الوظٓرززززززة، ٌززززززذا واي  راززززززب هسززززززتوى الهعمهززززززٓ  ٓززززززؤدي إلززززززِ ت رززززززٓض ىر ززززززات التعمززززززٓلا، 
كززززززذا ىززززززرى أ  هٍىززززززة  راززززززب هزززززز  هسززززززتواٌا، وٌ ززززززادة إىتززززززاج التربٓززززززة، وٓ عهززززززل عمززززززِ زٓ وٓ
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ل اززززززززْ عهمززززززززًا التعمززززززززٓلا هٍىززززززززة دائهززززززززة التطززززززززور والىهززززززززو، ش  الهعمززززززززلا عىصززززززززر اعززززززززا
زززززززة  ولزززززززذل  قزززززززد أصزززززززبً هززززززز  الضزززززززروري إعزززززززادة الىظزززززززر ازززززززْ اٍزززززززلا العهمٓزززززززة التربوٓ
عة التززززززززْ طززززززززرأت  وأٌززززززززدااٍا الهتجززززززززددة ىظززززززززراً لمتطززززززززورات الٍائمززززززززة، والتيٓززززززززرات السززززززززرٓ
عمززززززززِ طرائززززززززق وأسززززززززالٓب التعمززززززززٓلا والززززززززتعملا، وهزززززززز  ٌىززززززززا تظٍززززززززر أٌهٓززززززززة الهتطمبززززززززات 

بزززززززززالىهو الهٍىزززززززززْ  الهٍىٓزززززززززة الهمهولزززززززززة للإصزززززززززقح الهدرسزززززززززْ الهى زززززززززود والهرتبطزززززززززة
ر كرآزززززززات الهعمهزززززززٓ  اشدائٓزززززززة ازززززززْ الهجزززززززال التعمٓهزززززززْ  لمهعمهزززززززٓ  هززززززز  أجزززززززل  تطزززززززوٓ
ر الهىزززززززاٌ  الدراسزززززززٓة والهزززززززواد واشى زززززززطة التعمٓهٓزززززززة وأسزززززززالٓب  والإداري، وازززززززْ تطزززززززوٓ

س والا تبارات التةصٓمٓةا  وطرق التدرٓ
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ة الهىبث زززززززززززة هززززززززززز   صزززززززززززائص هجتهعزززززززززززات إ  تبىزززززززززززْ الهتطمبزززززززززززات الهٍىٓززززززززززز
الزززززززززتعملا الهٍىٓزززززززززة كهزززززززززد ل للإصزززززززززقح الهدرسزززززززززْ الهى زززززززززود ٍٓزززززززززد  إلزززززززززْ إقىزززززززززاع 
ال زززززززائهٓ  عمزززززززْ العهمٓزززززززة التعمٓهٓزززززززة بزززززززم  أكثزززززززر الاسزززززززتراتٓجٓات الواعزززززززدة لهسزززززززاعدة 
ر قزززززززدرة العزززززززاهمٓ   الطزززززززقب عمزززززززِ الزززززززتعملا بكرزززززززا ة وااعمٓزززززززة ٌزززززززو هززززززز   زززززززقل تطزززززززوٓ

عززززززد التركٓززززززز عمززززززِ تعمززززززلا جهٓززززززب الطززززززقب بالهدرسززززززة لمعهززززززل كهجتهززززززب تعمززززززلا ، كهززززززا ٓ
ززززززززذا ٓؤكززززززززد عمززززززززِ  ال اصززززززززٓة اشكثززززززززر أٌهٓززززززززة اززززززززْ هجتهعززززززززات الززززززززتعملا الهٍىٓززززززززةا وٌ
ضززززززرورة تةززززززول الهٍهززززززة الرئٓسززززززة لمهدرسززززززة هزززززز  التعمززززززٓلا إلززززززْ أبعززززززد هزززززز  ذلزززززز  هزززززز  
زززززذا ٓ تضزززززْ تيٓٓزززززر ازززززْ   زززززقل التمكٓزززززد عمزززززْ تعمزززززلا الطزززززقب هزززززا ىزززززود تعمٓهزززززً لٍزززززلا، وٌ

تعمهززززززززْ اولتة ٓززززززززق ذلزززززززز  ٓتعززززززززٓ  عمززززززززِ جهٓززززززززب الث ااززززززززة التعمٓهٓززززززززة إلززززززززْ الركززززززززر ال
ززززززززة ه ززززززززتركة لهززززززززا ٓجززززززززب أ  تكززززززززو  عمٓززززززززً  العززززززززاهمٓ  بالهدرسززززززززة البةززززززززث ىةززززززززو رؤٓ
زززززززة سزززززززتداب  الهدرسززززززة لهسزززززززاعدة جهٓزززززززب الطززززززقب عمزززززززِ الزززززززتعملا ا إ  هثززززززل ٌزززززززذي الرؤٓ
الهعمهزززززززٓ  لمتعزززززززاو  لتوضزززززززًٓ ه رجزززززززات الزززززززتعملا الهطموبزززززززة ازززززززْ كزززززززل هزززززززادة دراسزززززززٓة، 

زززززذا وازززززْ كزززززل ت صزززززص ، إضزززززااة لهراقبزززززة تع مزززززلا كزززززل طزززززاب ب زززززكل دائزززززلا وهىزززززتظلا، وٌ
بززززززدوري سززززززٓؤدي إلززززززْ وجززززززود إطززززززاراً عهمٓززززززاً لمززززززدعلا والهسززززززاعدة لكززززززل طالززززززبا والتمكززززززد 
زززززززداً هززززززز  الوقزززززززت والزززززززدعلا ا ولجعزززززززل ٌزززززززذا الهتطمزززززززب  هززززززز  أ  كزززززززل طالزززززززب ٓتم زززززززِ هزٓ
الهٍىزززززززْ "التركٓزززززززز عمزززززززِ الزززززززتعملا " لٓزززززززؤدي الزززززززدور الهزززززززمهول ازززززززْ الإصزززززززقح الهدرسزززززززْ 

( إطززززززززاراً إجرائٓززززززززا لجعززززززززل التركٓززززززززز عمزززززززززِ  (Dufour&Eker,2006الهى ززززززززود ٓ ززززززززدلا 
الززززززززتعملا اززززززززْ بززززززززؤرة الههارسززززززززات الهٍىٓززززززززة لمهعمهززززززززٓ  هزززززززز   ززززززززقل هززززززززا ٓ ززززززززولا بززززززززً 
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الهعمهززززززو  هزززززز  هىاق ززززززات اززززززْ جٍززززززود تعاوىٓززززززة هتكاهمززززززة ٓ ززززززود إلززززززْ الإجابززززززة عمززززززِ 
ٌززززززززذي التسززززززززاؤلات الهٍهززززززززة : هززززززززاذا ىتوقززززززززب تةدٓززززززززداً هزززززززز  تعمززززززززلا الطززززززززقب؟ وكٓزززززززز  

عمززززززٓهٍلا إٓززززززاي ؟، وكٓزززززز  ى ززززززٓلا وىسززززززاعد الطززززززقب سززززززىتة ق هزززززز  تعمهٍززززززلا هززززززا ىززززززود ت
ازززززْ تعمهٍزززززلا؟، وكٓززززز  ىلةسززززز  هززززز  تعمزززززلا الطزززززقب ازززززْ ضزززززو  تةمٓزززززل ىتزززززائ  تعمهٍزززززلا 
؟ وكٓزززززززززز  ىتة ززززززززززق هزززززززززز  تعمززززززززززلا الطززززززززززقب؟ا إ  ٌززززززززززذي التسززززززززززاؤلات تةززززززززززول الركززززززززززر 
والههارسزززززززززة الهٍىٓزززززززززة بزززززززززٓ  الهعمهزززززززززٓ  بهزززززززززا ٓزززززززززؤدي إلزززززززززْ إٓجزززززززززاد ث اازززززززززة جدٓزززززززززدة 

ة قص  وى لتة ٓق التعملا لجهٓب الطقب ابالهدرسة تجعل ه  التعملا أولوٓ
عتبزززززززر الزززززززتعملا الزززززززذاتْ هززززززز  الهتطمبزززززززات الهٍىٓزززززززة الهمهولزززززززة للإصزززززززقح  ٌزززززززذا وٓ
الهدرسززززززْ الهى ززززززود ، ةٓززززززث ٓتززززززًٓ ٌززززززذا الززززززىهط هزززززز  أىهززززززاط الززززززتعملا توظٓزززززز  هٍززززززارات 
الزززززتعملا براعمٓزززززة ، إضزززززااة إلزززززْ تهكززززز  الطالزززززب هززززز  الزززززتعملا ازززززْ كزززززل اشوقزززززات ، كهزززززا 

ة اسززززززتعدادات الطالززززززب وقدراتززززززً بهززززززا ٓززززززتق لا هززززززب ٌززززززذا الهتطمززززززب الهٍىززززززْ اززززززْ تىهٓزززززز
ةاجاتززززززززً واٌتهاهاتززززززززً وهٓولززززززززً ا وهزززززززز  الهعززززززززرو  أ  ه ززززززززاعر وتصززززززززورات الطالززززززززب 
ززززززززا ت ززززززززكل اززززززززْ هجهوعٍززززززززا  وأاكززززززززاري الهرتبطززززززززة بجواىبززززززززً الهعرآززززززززة والىرسززززززززٓة ودٓرٌ

 وترابطٍا هةددات وهؤ رات اْ اعالٓة التعملا الذاتْ لدًٓا      
 الخلاصت:  

ل إلززززززززْ تةدٓززززززززد أٌززززززززلا الهتطمبززززززززات الهٍىٓززززززززة الهززززززززمهول اززززززززْ الىٍآززززززززة ىتوصزززززززز
تواجززززززززدٌا لتة ٓززززززززق الرعالٓززززززززة اززززززززْ هجتهعززززززززات الززززززززتعملا الهعاصززززززززرة ، وهزززززززز  ثززززززززلا اززززززززْ 

 : ْ  تة ٓق الإصقح الهدرسْ الهى ود ، وٌ
ززززززززة وال ززززززززٓلا الةاكهززززززززة اززززززززْ الهجتهززززززززب الهدرسززززززززْ ، ةٓززززززززث تتضززززززززه  ٌززززززززذي  -ٔ الرؤٓ

ززززززة وجززززززود هبززززززادئ إر ززززززادٓة هعرواززززززة بالهدرسززززززة هززززززب وجززززززود رؤ  ٓززززززة واضززززززةة الرؤٓ
ةززززززول هتطمبززززززات التيٓٓززززززر بالهدرسززززززة ، إلززززززْ جاىززززززب التركٓززززززز عمززززززْ تىهٓززززززة الهززززززوارد 
ة والهادٓززززززة بالهدرسززززززة ، والسززززززعْ ىةززززززو إرسززززززا  أ ققٓززززززات تلززززززدعلا توثٓززززززق  الب ززززززرٓ

 العققات الإىساىٓة بٓ  أاراد الهجتهب الهدرسْ ا 
الهسززززززززؤولٓة وال ٓززززززززادة الجهاعٓززززززززة اززززززززْ ال ٓززززززززادة الهدرسززززززززٓة هزززززززز   ززززززززقل تززززززززواار  -ٕ

ة اززززززْ ال ٓززززززادة ، هززززززب التمكٓززززززد عمززززززْ ههارسززززززة هٍززززززارات ىظ ززززززات وىهززززززاذج عصززززززرٓ رٓ
التواصززززززززل الرعززززززززال بالهدرسززززززززةا واززززززززْ ترعٓززززززززل إدارة وقززززززززت الززززززززتعملا بهززززززززا ٓة ززززززززق 
ض الهسزززززززئول لتة ٓزززززززق أٌزززززززدا   أٌزززززززدا  الهدرسزززززززة ، إضزززززززااة إلزززززززْ  زززززززٓوع الترزززززززوٓ
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الهدرسزززززززة والتواصزززززززل براعمٓزززززززة هزززززززب أعضزززززززا  الهجتهزززززززب الهدرسزززززززِ ، إلزززززززْ جاىزززززززب 
لا ال ٓززززززززادة هززززززززب الهعمهززززززززٓ  ههززززززززا ٓتززززززززًٓ تٓسززززززززٓر عهمٍززززززززلا العهززززززززل عمززززززززْ ت اسزززززززز

 وه اركتٍلا اْ الهسؤولٓة التعمٓهٓة ا
الههارسززززززززات التعمٓهٓززززززززة التمهمٓززززززززة اززززززززْ الهىززززززززاخ التعمٓهززززززززْ هزززززززز   ززززززززقل تززززززززواار  -ٖ

الههارسزززززززززات التعمٓهٓزززززززززة الداعهزززززززززة لمتةسزززززززززٓ  الهدرسزززززززززِ ، هزززززززززب تزززززززززواار أسزززززززززس 
س الرعززززززززال وتةدٓززززززززد هتطمبززززززززات ىهززززززززو الهتعمهززززززززٓ  وة اجززززززززاتٍلا الت طززززززززٓط لمتززززززززدرٓ

لا  التعمٓهٓزززززززة وأسزززززززالٓب إ زززززززباعٍا، إضزززززززااة إلزززززززْ تةدٓزززززززد أٌزززززززدا  وأسزززززززالٓب ت زززززززوٓ
أدا  التقهٓزززززززذ ، هزززززززب جزززززززودة الت طزززززززٓط لمتعمزززززززٓلا الهدرسزززززززِ والصزززززززرِ الرعزززززززال هززززززز  

 . قل ده  التكىولوجٓا الهتاةة اِ العهمٓات الهدرسٓة 
ث ااززززززززة العهززززززززل التعززززززززاوىْ بززززززززٓ  أطززززززززرا  العهمٓززززززززة التعمٓهٓززززززززة هزززززززز   ززززززززقل تىززززززززوع  -ٗ

اازززززات الررعٓزززززة اززززززِ البٓئزززززة الهدرسزززززٓة هززززززب اسزززززت دالا ازززززرق العهززززززل ازززززِ توقززززززب الث 
اله ززززززززززكقت الهدرسززززززززززٓة، وتطبٓززززززززززق اشسززززززززززموب العمهززززززززززِ اززززززززززِ هواجٍززززززززززة ٌززززززززززذي 
اله ززززززكقت الهدرسززززززٓة والعهززززززل عمززززززْ ةززززززل اشزهززززززات الهدرسززززززٓة هزززززز   ززززززقل اززززززرق 
العهزززززززل ، هزززززززب السزززززززعْ إلزززززززْ ةزززززززل الصزززززززراعات بزززززززٓ  العزززززززاهمٓ  بالهدرسزززززززة هززززززز  

  قل لجا  ةكها  ا
التىهٓززززززة الهٍىٓززززززة الهسززززززتداهة بززززززٓ  العززززززاهمٓ  اززززززْ الة ززززززل الهدرسززززززْ هزززززز   ززززززقل  -٘

ززززززززات وأسززززززززالٓب الإ ززززززززرا  التربززززززززوى التىهززززززززوى الهعاصززززززززرة ، والعهززززززززل  تززززززززواار ىظرٓ
عمززززززززْ تكاهززززززززل أدوار هززززززززدٓر الهدرسززززززززة هززززززززب أدوار اله ززززززززر  التربززززززززوى ، وترسززززززززٓ  
ث ااززززززززة التىهٓززززززززة الهٍىٓززززززززة الهسززززززززتداهة دا ززززززززل الهجتهززززززززب الهدرسززززززززِ هزززززززز   ززززززززقل 

هرٍزززززززولا هجتهزززززززب الزززززززتعملا كآلٓزززززززة اعالزززززززة ازززززززِ تة ٓزززززززق التىهٓزززززززة الهٍىٓزززززززة تعهٓزززززززق 
   .الهستداهة دا ل الهدرسة

الزززززززتعملا الى زززززززط ازززززززْ العهمٓزززززززة التعمٓهٓزززززززة هززززززز   زززززززقل تةدٓزززززززد أسزززززززس وهبزززززززادى   -ٙ
وأٌززززززززدا  هةززززززززددة هزززززززز  أى ززززززززطة الززززززززتعملا الى ززززززززط اززززززززْ الهجتهززززززززب الهدرسززززززززْ ، 

هززززززز   إضزززززززااة إلزززززززْ وضزززززززب  طزززززززط تىرٓذٓزززززززة هسزززززززتداهة لمزززززززتعملا الى زززززززط بالهدرسزززززززة
 ززززززززقل تززززززززواار هصززززززززادر وت ىٓززززززززات الززززززززتعملا الى ززززززززط اززززززززْ الهجتهززززززززب الهدرسززززززززْ ، 
إضززززززااة إلززززززْ تصززززززهٓلا أى ززززززطة تعمٓهٓززززززة هىاسززززززبة لبٓئززززززة الززززززتعملا الى ززززززط بالهدرسززززززة 
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هززززززززب تززززززززواار الاسززززززززتعدادات والهىززززززززاخ الهدرسززززززززْ الهقئززززززززلا لاسززززززززتراتٓجٓات الززززززززتعملا 
 الى ط ا
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Abstract 

 The aim of this research is to investigate the effectiveness of a rhyming 

centered instruction in developing EFL phonological awareness skills 

among first year primary stage pupils. The design of the research is pre-

post, control group. The sample of the research consisted of thirty-eight 

pupils enrolled in first year at El-Nahas Primary school, Qalubia 

Governorate. The sample was divided into a control group that consisted 

of twenty pupils (N=20) and an experimental group that consisted of 

eighteen pupils (N=18). The experimental group pupils were taught using 

a rhyming centered instruction program, while the control group did not 

receive any training. The instrument of the research included an EFL 

phonological awareness test prepared by the researcher. The test was 

applied to the sample of the research before and after implementing the 

program. Results of the research revealed that there is a statistically 

significant difference between the mean scores of the control group pupils 

and those of the experimental group pupils in the post assessment of EFL 

phonological awareness skills in favor of the experimental group. 

Therefore, the EFL phonological awareness skills of the sample were 

developed as a result of teaching through rhyming centered instruction. 

This confirms that rhyming centered instruction is effective in developing 

the EFL phonological awareness skills among first year primary stage 

pupils. It was recommended that rhyming centered instruction can be 

used in developing other language skills such as writing and listening 

among students at the different educational stages. 

Keywords: rhyming centered instruction- Phonological Awareness Skills 

Introduction  

Early childhood is a critical period for literacy development. Emergent 

literacy skills are an important part of children’s early language 

development and are influenced long before children start formal 

instruction .According to the National Reading Panel (2006) reading 

proficiency involves five main skills or abilities: phonological awareness, 

an explicit awareness of the sound structure of language; phonics 

awareness, understanding the link between sounds in a language with a 

given symbol or letter in that language; fluency, or recognizing common 

words automatically (sight words) and phrasing words meaningfully; 
_
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vocabulary, knowing the meaning of the words one reads; and 

comprehension, knowing the meaning of the words in context, to tie 

together ideas, information and prior knowledge.  

The terms phonological awareness and phonemic awareness are used 

interchangeably .Phonological awareness represents a range of 

manipulation and detection skills across different sizes of sound pieces. 

Phonemic awareness, however, specifically refers to the ability to 

manipulate and detect the smallest sound pieces in words (the phonemes). 

It refers to the ability to manipulate the phonemic structure of an 

utterance independently from its meaning. It is the awareness that words 

are composed of smaller units, that alliteration is when words begin with 

the same sound segment, and that rhyming is caused by words ending with 

the same sound segment. Therefore, it refers to the auditory task of 

identifying, distinguishing between, and working with an utterance at the 

level of larger units such as words, and syllables, or at the level of smaller 

units, such as phonemes.   Phonemic awareness is an advanced stage of 

phonological awareness, defined as the ability to recognize that a spoken 

word consists of a sequence of phonemes. It is the capacity to isolate word 

segments, such as syllables, onset, rhymes and phonemes (Baciu, 2010, 

Phillips and Lonigan, 2008). 

Consequently, Richards (2007) indicated that it is necessary to 

distinguish between phonemic awareness and phonological awareness. 

Phonemic awareness is an understanding of spoken language. 

Phonological awareness entails understanding of spoken language and 

involves tasks such as rhyming words; comparing initial sounds; 

determining the number of phonemes in a word; identifying two sections 

in a compound word and separating syllables. Phonemic awareness 

includes tasks of individual phonemes or within words such as blending, 

deleting, substituting and moving. 

Therefore, it can be concluded that phonemic awareness is the 

understanding or insight that a word is made up of a series of discrete 

sounds (phonemes). This awareness includes the ability to pick out and 

manipulate sounds in spoken words. PA is an umbrella term that includes 

phonemic awareness, or awareness of words at the phoneme (sound) level. 

It also includes an awareness of word units larger than the phoneme. 

Therefore, PA includes: words within sentences; rhyming units within 

words; beginning and ending sounds within words and phonemes, or 

sounds, within words (phonemic awareness).Phonological awareness (PA) 
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refers to the ability to manipulate the phonemic structure of an utterance 

independently from its meaning. It is the awareness that words are 

composed of smaller units, that alliteration is when words begin with the 

same sound segment and that rhyming is caused by words ending with the 

same sound segment (Buckstein, 2010, Richards, 2004, Tibi, 2005). 

Young children are demonstrating PA when they begin to develop an 

awareness of the various sound units of speech as separate from their 

meaning .PA is often described as encompassing a continuum of skills, 

ranging from such basic skills as rhyming and alliteration to more 

complex skills such as identifying and manipulating phonemes, which are 

the individual sound units of a word. PA is measured at the beginning of 

kindergarten as one of the two best predictors of how well children will 

learn to read during their first two years of school, along with letter 

knowledge (Bolduc and Lefebvre ,2012,Stephen and Schmitz, 2011). 

PA is the skill that is most directly linked with literacy development in 

the preschool years and early elementary school years. According to Roth 

and Baden (2001), rhyming and alliteration are two early developing PA 

skills in typically developing children. They represent the child’s 

sensitivity to the understanding that speech is comprised of a sequence of 

individual units. Children who begin school with the ability to recognize 

and produce rhymes are more likely to become successful readers than 

children who do not have this level of awareness. Children demonstrate 

PA through knowledge of the syllabic structure of words (the ability to 

segment words into syllables), onset/rime (the ability to perform 

alliteration and rhyming activities), and the phonemic structure of words, 

often referred to as phonemic awareness (the ability to segment words into 

phonemes). Children enter kindergarten with the ability to manipulate 

phonemes and identify letters, they progress at a faster pace in learning to 

read (Hismanoglu,2012, Reynolds, Callihan and Browning, 2003, Yang, 

2009). 

 Degé1and Schwarzer (2011) and Walker (2003) indicated that PA is an 

awareness of phonemes or sounds that are represented by letters of the 

alphabet. It is the components of sounds and words. Students learn by 

identifying letters, then putting sounds to them and then blending into 

words. They know sounds blended to form words. It describes the ability 

to analyze and manipulate language on two levels. On the word level, PA 

refers to the ability to manipulate and analyze larger phonological units 

(e.g., rhyming and blending words). On the phonemic level, phonological 
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ability refers to the ability to analyze and manipulate the individual sound 

units (phonemes) within a word.  

Therefore, with explicit phonological instruction from a kindergarten 

teacher, children are provided with a reading skill that can help them to 

become effective readers. It is the broader construct for knowing speech 

sounds, rhyming and alliteration and includes phonemic awareness .PA 

activities can be incorporated in the classroom in a variety of ways. They 

should be fun, play-based, and age/child appropriate, such as songs, 

chants and word-sound games are geared toward developing and 

heightening children’s sensitivity to the sound structure of language. Word 

play, nursery rhymes  and storybooks are an ideal way to increase PA 

.There are several sub skills, associated with PA: phoneme deletion; 

phoneme segmentation; phoneme categorization; syllabic awareness; 

rhyme awareness; sound blending; rhyme ; word awareness ; syllable 

awareness and phonemic awareness (Dahmer,2010;Lathroum,2011; 

Phelps,2003; Robinson,2010, Solari, 2006). 

Explicit instruction calls for the teacher to gain student's attention, 

present new material, reinforce correct response, provide feedback to 

students on their progress and increase the amount of time that students 

spend actively engaged in learning course content. Its objective is to 

develop skills and help students to master a body of knowledge .Some 

children following explicit rhyming instruction are able to generate and 

identify rhyming words. By age 4, children demonstrate awareness of 

rhyme and alliteration without too much difficulty. At age 5, even before 

learning to read, children can adequately perform rhyming oddity tasks- 

wherein they must choose the non-rhyming word out from a group of four 

spoken words .Rhyming skills are measured by the ability to perform 

tasks such as: rhyme oddity tasks, where the child must select the word 

that does not rhyme with the other three words spoken; rhyme matching 

tasks, where the child must decide which picture rhymes with the stimulus 

picture presented; and rhyme production tasks, where the child must state 

a word that rhymes with the stimulus word spoken by the examiner  

(Burden and Byrd , 2013,Reynolds et al., 2003). 

There are many reasons for PA instruction beginning in preschool. 

First, phonological sensitivity originates in the preschool period and 

predicts it in kindergarten and first grade. Second, research into the 

phonological sensitivity of this age group shows they are developmentally 

ready to be taught PA skills. Thus, there is a substantial increase in 
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phonological sensitivity ages of four to six (Burden and 

Byrd,2013,Callaghan and Madelaine,2012, Lathroum ,2011). 

Accordingly , explicit instruction is defined as instruction that does not 

leave anything to chance and does not make assumptions about skills and 

knowledge that children will acquire on their own. Rhyming centered 

instruction has been emphasized in early childhood education. The most 

useful spelling patterns for beginning readers are rhymes, also known as 

word families or common phonograms. Readers who can perceive a rhyme 

in one word they decode can then apply that knowledge to other words 

with the identical spelling pattern. Rhyming is a form of PA based on the 

onset and rhyme units of sound (Pannell,2012,SaygÕ,2010). 

Consequently, rhyming centered instruction is an excellent entry to PA 

because  it directs children's attention to similarities and differences in the 

sounds of words. Rhymes are words and phrases that have a memorable 

rhythm and end in the same sound to add a musical effect. Rhyming 

centered instruction contains activities where the children are invited to 

attend and play with rhymes in many different ways. They are asked to 

listen to rhyming stories to recite rhyming songs, to use meaning to help 

anticipate specific rhyming words as they listen and generate rhymes on 

their own. Thus, sensitivity to rhyme is essential form of PA (Abdellah, 

2002) 

Thus, Gromko (2005) clarified that teachers who used music in their 

classrooms, along with rhymes, chants and song lyrics, helped 

kindergarten children develop better PA skills. Kindergarten children 

exposed to music made greater gains in the development of phonemic 

segmentation fluency than kindergarten children not exposed to music. 

Using music to teach letter names and sounds to children is a practice that 

has been around for many years. Simple tunes, chants and rhymes can 

help a child retain information.  

Children may master rhyming before alliteration tasks because during 

rhyming tasks only the sound at the beginning of the word changes, 

whereas during alliteration tasks both the vowel and ending sounds 

change. Once children have an awareness of syllables and their subunits, 

they develop the ability to segment the syllables.  This skill seemingly 

develops relatively close to those of rhyming and alliteration, and children 

should be able to break down the syllable by 4 years of age 

(Callihan,2003). 
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Early childhood classroom teachers believe in the power of music to 

engage children. Singing songs and learning to rhyme help build PA, 

especially being able to recognize, generate rhyming words and move 

sounds around to create new words. Music can empower students with a 

real world communicative advantage. The relation between music and 

language is clarified through Suggestopedia .The technique uses music 

with the goal to relax the student, which is believed to be an essential 

element for the learning process to take place. Moreover,  music produces 

a state of mind that makes the brain relaxed. In fact music provides an 

entire brain  stimulation  and  activates  subconscious  resources  all  

necessary  for  acquisition  and  greater  retention  of  vocabulary  and  

language  structures. The idea behind using  music is apparently to relax 

students’ defenses and open up their minds to the language (Engh, 2013, 

Horn, 2007,Salcedo,2010,Tares, 2010). 

Therefore, developing a child's PA is an important part of developing a 

reader. Young children's ability to identify rhyme units is a component of 

PA. Thus, children benefit from direct instruction on rhyme recognition 

paired with fun activities that target this skill. Recognition of rhyme is one 

of the first ways that a child demonstrates PA. It helps the children begin 

to understand the rhyming instruction. Rhyming is a basic step in 

recognizing the smaller components of words and facilitates reading.  

Context of the Problem  

The  present  research  intends  to  investigate  how  pupils  can  benefit  

from  learning  a  foreign  language  when  rhyming centered  instruction  

is  added  to  the  curriculum.  Shifting the focus of teaching  method  from  

spoken  or  read  texts to  a  musically  based  material  would  provide  

students  with  the  opportunity  to  practice foreign  language production 

through entertaining songs. Introducing songs in the  classroom  may  aid  

in  the  retention  of  texts,  while  producing  an  internal  mental  

repetition  that  may stimulate language acquisition              ( 

Salcedo,2010). 

In primary stage, the classroom teacher should have good 

understanding of students’ phonological awareness knowledge to help in 

planning to address the needs of all learners. Many pupils come to 

primary stage with good awareness of how words can be divided into 

syllables, how to recognize and make words rhyme, and how to pick out 

individual sounds in words. For them, the general classroom instruction 
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focuses on PA and oral language development. Sometimes they are 

unaware that words consist of sounds. PA activities help pupils learn to 

distinguish individual sounds, or phonemes, within words. Many primary 

stage pupils experienced difficulty-segmenting words into syllables. They 

face problems in blending sounds versus isolating sounds, the degree of 

consciousness (e.g., recognition versus explicit  identification  of  sound  

units).A student may have problems with PA such as ; he\she does not 

correctly complete blending activities; for example, put together sounds /d/ 

/o/ /g/ to make the word dog. He \ she does not correctly complete phoneme 

substitution activities; for example, change the /m/ in mat to /h/ in order to 

make hat. He\ she has difficulty with rhyming. 

Thus, pupils need PA training in phonics instruction to be effective. 

For example, phonics instruction that begins by asking a child what sound 

the words sit, sand, and sock have in common will not make sense to a 

child who has difficulty discriminating sounds in words, cannot segment 

sounds within words, or does not understand what is meant by the term 

sound. Pupils must be able to discriminate /s/ in the words (sit, sand, and 

sock before it makes sense to them that the letter s stands for this sound in 

these words. They have problems recognizing the sound of the letters and 

difficulty connecting the sound to a letter. They also have problems 

recognizing words that rhyme or words that begin with the same sound. 

 Primary stage pupils can show their PA in several ways such as 

recognizing which words begin with the same letter, for example, "mop 

and "mom"; isolating parts of the word, particularly the beginning and 

ending sounds; blending individual sounds to create and say words; 

breaking words into individual sounds; rhyming words, for example, 

"cat" and "hat"; being able to omit a letter and still say a word or sound, 

for example, "if you remove the "b" from "ball" you would have "all" or 

changing a letter in a word to create a new word, for example, changing 

the "c" in "cat" to an "h" to create "hat". 

To document the problem, the researcher conducted a pilot study on a 

sample of first year primary school pupils (thirty children). The pilot 

study  consisted of an EFL phonological awareness test (PAT).The test 

included five questions in order to assess the EFL PA skills among pupils  ( 

sound word discrimination ; blending ;segmentation ; rhyming skills and 

phoneme awareness).The results of the test revealed that pupils are 

accustomed to paying attention to meanings in speech, not to phonemes. 

Separate phonemes are difficult to distinguish because speech is 

_
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continuous with phonemes folded together. Thus, there is a lack of EFL 

PA skills among the children .They cannot  group words with similar and 

dissimilar sounds (mat, mug, sun) ; blend and split syllables (f_oot); blend 

sounds into words (m_a_n); segment a word as a sequence of sounds (e.g., 

fish is made up of three phonemes,/f/, /i/,/sh/) and  detect and manipulate 

sounds within words (change r in run to s).They are also unable to 

segment words and syllables into constituent sound units .Also, they have 

difficulties recognizing words that rhyme or producing words that rhyme. 

They cannot hear the beginning sound in a word.  

Statement of the problem 

   In spite the importance of EFL PA skills, there is a lack in them 

among first year primary school pupils. Thus, the present research  aims 

at examining the effectiveness of using rhyming centered instruction in 

developing EFL phonological awareness skills among first year primary 

school pupils. 

Questions of the Research 

1. What are  the features of rhyming centered instruction that can be 

used to improve EFL  first year primary stage pupils' phonological  

awareness skills? 

2. How far is rhyming centered instruction effective in developing EFL 

first year primary stage pupils' phonological awareness skills? 

Review of Related Studies 

PA has been identified as one of the most important predictors of 

reading success that should be addressed in preschool and kindergarten. 

Children who had difficulty with PA tasks such as blending, segmenting, 

and manipulating sounds remained in the bottom quarter of their class in 

reading four years later. Accordingly, PA skills predict early reading 

abilities. It is extremely important to educators because of its strong and 

positive correlation with reading development. It begins to develop during 

the preschool and early elementary years and, therefore, is a crucial 

component of formal and intentional instruction that needs to be 

addressed in order to prevent reading difficulties among children as they 

progress through their educational years .Thus, a number of studies have 

investigated the variables of this study as follows:- 
_
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Reynolds, Callihan and Browning (2003) confirmed that PA is a strong 

predictor of success in learning to read. Rhyming ability is an early 

developing component of PA. Therefore, it is believed that strengthened 

early rhyming ability might facilitate the acquisition of reading. Thus, they 

conducted a study that examined the effect of the explicit teaching of 

rhymes on improving the children's ability to identify and produce 

rhyming words between a pretest and a posttest. Results showed that the 

rhyming abilities of children who received explicit instruction improved 

significantly more than did the rhyming abilities of children who did not 

receive this instruction. 

Moritz( 2007)  clarified that PA is related to rhythm, if  all aspects of 

rhythm could be demonstrated to be related to PA, then many different 

kinds of age-appropriate musical rhythm activities  might be beneficial, 

for example, clapping out the sequence of sounds in a simple song (i.e., 

matching a rhythm pattern).Beat production was significantly correlated 

to a composite measure of PA representing four tasks: sound oddity 

(identifying the odd word in a set of three words wherein two share a 

phoneme); blending phonemes (blending two or more phonemes into a 

word); blending onset and rime (blending the first phoneme and the 

balance of the word into a word), and phoneme elision (deleting a 

phoneme from various parts of a word to make a new word). 

Chen (2008) conducted a study to evaluate the effects of  explicit 

phonics instruction on PA to arouse students' awareness of letter sound 

knowledge and PA skills such as blending and segmenting. The results of 

the study confirmed the effectiveness of explicit phonics instruction in 

developing students' phonological awareness skills. 

In addition, Yeh and Connell(2008) clarified the effectiveness of 

rhyming instruction in developing PA among kindergarten children. The 

sample of the study consisted of 128 children. They were randomly 

assigned to three approaches for augmenting early literacy instruction: (a) 

instruction in phoneme segmentation, blending, and letter–sound 

relationships, (b) rhyming instruction and (c) vocabulary instruction. The 

phoneme segmentation approach was more effective in promoting 

phoneme segmentation skill. Existing research suggests that phoneme 

segmentation skill is a better predictor of early progress in learning to 

read than rhyming skill or vocabulary knowledge. Thus, the results 

suggest that instruction emphasizing phoneme segmentation is not only 

more likely to promote phoneme segmentation skill, but also more likely to 

_
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promote future reading ability than rhyming or vocabulary activities, even 

for highly disadvantaged children as young as 4 years old.Children learn 

to discriminate between words that differ by a single phoneme. Children 

in this study were exposed to instruction in rhyming activities for teaching 

PA. Children in this group were also asked to provide words with the same 

initial consonant. 

Buckstein (2010) explored the relationship between rhyming ability 

and PA skills/reading ability, by examining the effect of explicit rhyming 

instruction on those skill sets. It is hypothesized that explicit rhyming 

instruction, provided concurrently with the standard classroom 

curriculum PA instruction, will cause a significant improvement in 

rhyming skills and possibly reading skills, but will not significantly 

improve the other PA skills assessed. A total of 18 typically developing, 

kindergarten-age children participated in this study. They were randomly 

assigned to either an Experimental Group (EG)(N=9) or a Control Group 

(CG) (N=9). They were each pretested using 7 subtests from the 

Phonological Awareness Test. Following pretesting, EG children were 

provided with 7 sessions of explicit rhyming instruction. Following 

instruction; all children were post-tested, again using the PAT. The results 

of this study indicate that explicit rhyming instruction can improve early 

reading abilities and therefore support this study’s hypothesis that 

rhyming instruction will have little effect on PA skills but may have a 

unique relationship with reading. These results add further support to the 

growing body of evidence that maintains that rhyming ability plays a 

foundational role in reading success. 

Harper (2011) clarified that PA is an important precursor in learning 

to read.  This awareness of phonemes fosters a child’s ability to hear and 

blend sounds and spell phonetically. Thus, he conducted a quantitative 

study that assessed pre -K children’s nursery rhyme knowledge and PA 

literacy, provided PA training with an experimental group of children and 

investigated the effects of explicit nursery rhyme instruction on 

participants’ phonemic skill. These data reveal that children exposed to 

the intervention consisting of explicit nursery rhyme instruction 

significantly outperformed children in the control group on rhyme 

awareness. Results of this research suggest that knowledge of nursery 

rhymes enhances children’s PA and sensitivity to individual phonemes and 

rhyme and stimulates phonemic skill development. _
٦٠٠



  

  

             
 - 12  - 

 

 

Schmitz (2011) investigated the effectiveness of the Road to the Code 

phonological awareness program in the development of at-risk, 

kindergarten students’ phonological awareness and early reading skills. 

Six kindergarten students were identified as experiencing difficulty in the 

area of phonological awareness and were divided into three groups. This 

study included three phases: a baseline phase, during which no instruction 

in the Road to the Code program was provided; an intervention phase, 

during which the Road to the Code program was implemented; and a 

maintenance phase. Student's reading progress was monitored using 

standardized measures from the Dynamic Indicators of Basic Literacy 

Skills (DIBELS) and experimenter-developed measures. Program 

effectiveness was evaluated through a multiple baseline across participants 

design. Results indicated that participation in the Road to the Code 

program resulted in an increase in the students’ phonological awareness 

skills and that these gains maintained following the completion of the 

program. Additionally, students demonstrated the ability to generalize 

learned skills to progress monitoring measures containing novel content. 

Moritz, et al. (2013) clarified the links between early rhythm skills, 

musical training and PA. They also investigated the links between 

kindergartners’ music rhythm skills and their PA in kindergarten and 

second grade; and an investigation of whether kindergartners who receive 

intensive musical training demonstrate more phonological skills than 

kindergartners who receive less. They compared phonological awareness 

sub skills of kindergartners in two schools: one with daily music lessons 

and the other with weekly lessons. The phonological awareness sub skills 

of the groups were equal at the beginning of the year, but, at the end of the 

year, the children who received intensive musical training showed 

disproportionate improvement in rhyming skills and greater ability to 

perform phoneme segmentation tasks, in comparison to those who had 

received less musical training. The children in the musical training 

intensive group also showed disproportionate improvement in their 

rhythm pattern production sub skills .Results indicated that rhythm skill 

was related to phonological segmentation skill at the beginning of 

kindergarten and that children who received more music training during 

kindergarten showed improvement in a wider range of PA skills at the end 

of kindergarten than children with less training. Further, kindergartners’ 

rhythm ability was strongly related to their PA. _
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Therefore, young children need to understand that words are made up 

of discrete sounds. Music and song nurture PA such as alliteration, rhyme, 

and rhythm which help build auditory awareness skills, a necessary 

component of reading. This can be developed through experiences with 

listening to, memorizing and playing with sounds in songs and rhymes. 

Nurturing the elementary classroom environment with meaningful music 

activities may help aid young children in developing skills necessary for 

success. The use of music in the foreign language classroom offers an 

approach to enhance students' awareness of another culture, and also can 

aid in the practice of communication skills (Seeman, 2008; Lee, 2009; 

Tares, 2010; Yang, 2011; Yuliana, 2003). 

Music plays a predominant role in the part of learning. Singing songs 

rhythmically with actions could help children pronounce words. 

Therefore, with phonological processing skills, musical processing skills 

involve mental operations that help identify, compare, distinguish and 

reproduce pitch, duration, intensity and timbre of a variety of sound 

stimuli .Songs  provide  a way  for  beginning  students  to  repeatedly  

hear  the  native  pronunciation  in  a  natural  occurrence  until  they  are 

comfortable enough to produce speech. In the case of songs, students 

would hear the correct sounds rather than their own strong non-native 

pronunciation that is heard when they read. Cognitively, songs have been 

linked to the development of automaticity in students, which is the ability 

to know what to say and be able to say it without pausing. Teachers can 

take advantage of music to facilitate language acquisition. Accordingly, 

music and language processing centers are directly connected and situated 

near each other in the human brain which processes music and language 

grammar similarly (Jonathan and Lefebvre 

,2012,Kumar,2009,Salcedo,2010). 

According to foreign language students, learning English through 

songs is both interesting and educational. Songs can help students to learn 

language in a natural and pleasant way. Some students complain that it is 

easy for students to learn new songs and remember rhyme, rhythm and 

chants. Using songs as tools for teaching a foreign language has many 

benefits. They are able to change the mood in the class and with the 

smoothing effect of music to provide a comfortable class environment.  

Besides, utilizing songs in class environment amuses students, helps them 

feel relaxed and get rid of their negative attitudes towards a foreign 

language. Songs help motivate the learners as they provide a pleasant 
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atmosphere. The students are encouraged to be actively involved in the 

learning process by making use of their musical knowledge. In this way 

songs help students to develop confidence for language learning. Thus, 

songs are the effective tool to practice pronunciation for EFL learners 

(Yang, 2011).  

Keskin (2011) conducted a study to clarify using songs as audio 

materials in teaching Turkish as a foreign language. Songs are one of the 

instruments, which provide students with the information related to target 

culture. In foreign language teaching, activities which are created by using 

songs contribute to the development of language skills from grammar to 

pronunciation. Therefore, these activities can be carried out in all classes 

ranging from very basic levels to advanced ones. The   use of activities has 

positive effects on students within their language learning process and 

helps them to be encouraged toward foreign language. 

Kramer (2001) and Sevik (2012:11) clarified the advantages of using 

songs as they are regarded as the most effective way of teaching listening 

comprehension to young learners; they are regarded as one of the mostly-

enjoyed activities and one the most effective language learning strategies 

and   a good means for age-related language learning and accelerate 

memorization; provide a variety of comprehensible input, safe and natural 

classroom and a source of culturally-related elements. 

Pullen and Justice (2003) provided examples of explicit instruction 

relating to rhyme and syllable awareness added to nursery rhymes. 

Accordingly, adding an explicit element to an engaging, meaningful and 

enjoyable activity such as reciting nursery rhymes would better aid the 

phonological development of preschoolers who are more at risk of 

developing reading and writing in elementary school. English-speaking 

children’s knowledge of nursery rhymes at the age of three can predict 

rhyme awareness at the age of four. In turn, this could predict phonemic 

awareness, as well as reading and spelling performance at the age of five. 

Nursery rhymes are a socially engaging, playful, and developmentally 

appropriate way for young children to hear, identify, manipulate and 

experiment with the sounds of language. Integrating nursery rhymes and 

chants into the early childhood curriculum contributes to a linguistically 

rich environment in which young children are exposed to the rich 

vocabulary, syntactic complexity, and decontextualized language 

contained within the English language.  Combining activities in which 
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language is intentionally explored, manipulated and experimented within 

the context of nursery rhymes enhances children’s PA, sensitivity to 

rhyme and phonemes and may stimulate phonemic skill development. 

Furthermore, as children develop sensitivity to individual phonemes, build 

their awareness of sound patterns of language and combine phonemes 

leading them to recognize new words in written texts, their reading ability 

improves. Rhyming is one of the first PA skills to develop. It may be the 

entry point for PA development. Young children become sensitive to 

rhyme at an early age and they are able to detect rhyme (Haper, 2011, 

Paulson, 2004). 

Hypotheses of the Study 

Based on the related studies and research questions, the following 

hypotheses were formulated: 

1. There is a statistically significant difference between the mean score of 

the control group pupils and those of the experimental group pupils in 

the post administration of overall EFL phonological awareness skills in 

favor of experimental group. 

2. There is a statistically significant difference between the mean score of 

the control group pupils and those of the experimental group pupils in 

the post administration of EFL phonological awareness sub-skills in 

favor of experimental group. 

3. There is a statistically significant difference between the mean score of 

the experimental group pupils in overall EFL phonological awareness 

skills on the pre-and post- administration of the EFL phonological 

awareness skills test in favor of the post- administration.  

4. There is a statistically significant difference between the mean score of 

the experimental group pupils in EFL phonological awareness sub-

skills on the pre-and post- administration of the EFL phonological 

awareness skills test in favor of the post- administration.  _
٦٠٤



  

  

             
 - 16  - 

 

 

Methodology 

A.Participants  

The participants of the study were Thirty-eight first year primary 

stage pupils from at El-Nahas Primary School, Qalubia Governorate, 

Egypt. They were taken from Al-Nahas primary school from Qalubia 

Governorate, Egypt. Among the 40 pupils, 18 were assigned as an 

experimental group and 20 were assigned as a control group. 

B.Design  

The design of the present research is the pre- post control group 

design. The researcher used two groups: an experimental group and a 

control group. Both groups were tested before and after conducting the 

experiment. This design is used when the researchers want to study cause 

and effect relationships between two or more variables through the active 

manipulation of the independent variable and through assigning randomly 

subjects into two equivalent groups: the control group and the 

experimental group. 

C. Instrument of the Research  

In order to fulfill the purposes of the study, the following instrument 

was designed. 

The EFL Phonological Awareness Skills Test 

The EFL PA skills test was prepared by the researcher to develop the 

EFL PA skills (See Appendix B). The test measures the participants' EFL 

PA skills (See Appendix A).The test consisted of five sections (14) 

questions. It was applied to the participants of the study (the experimental 

group and the control group) to assess their EFL PA skills before and 

after applying the program, as follows:- 

 Section One (sound word discrimination): In this part of the 
test, the researcher aims at measuring the students' sound /word 

discrimination  skills .This section is divided into three parts, in the 

first part the kindergarten children  are given some pictures and 

words and are asked  to identify whether the words or the sounds are 

the same or different. In part two, children are given some questions. 
_
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Each question includes four words (one of these words is different). 

They are asked to identify which word is different (odd one out). In 

part three, children are given some single phonemes and are asked to 

identify the different phoneme.  

 Section Two (Blending Skills): In this part of the test, the 
researcher aims at measuring the students' blending  skills .This 

section is divided into three parts, in the first part the kindergarten 

children  are given some words and are asked  to orally blend onset – 

rimes and their responses are recorded then analyzed  by the 

researcher. In part two, children are given words that consist of two 

syllables and are asked to orally blend these syllables to form the 

word and their responses are recorded. In part three, children are 

asked to orally blend 2 or 3 phonemes into one word.  

 Section Three (Segmentation Skills): In this part of the test, 
the researcher aims at measuring the students' segmentation  skills 

.This section is divided into two parts, in the first part the 

kindergarten children  are given some words and are required   to 

identify the first sound in a word. In part two, children are asked to 

identify the final phoneme of the words that are given to them. All 

responses are recorded and then analyzed by the researcher.  

 Section Four (Rhyming Skills): In this part of the test, the 
researcher aims at measuring the students' rhyming  skills .This 

section is divided into two parts,  the first part involves first, a 

rhyme-identification task, requiring the child to discriminate between 

pairs of words that rhyme and pairs of words that do not. In part, 

two, a rhyme production task, requiring the child to generate a word 

that rhyme with the word provided by the researcher. 

 Section Five (Phoneme Skills): In this part of the test, the 
researcher aims at measuring the students' phoneme  skills .In this 

section , children are asked to learn to  recognize individual sounds in 

a word ; recognize the same sounds in different words; recognize a 

word, in a set of three ,that has an odd sound; listen to a sequence of 

separately spoken sounds and then combine the sounds to form a 

word; break a word into separate sounds and count how many 

sounds they hear ; recognize the word that remains when a phoneme 

is removed ;  make a new word by adding a phoneme to an existing 

word and  substitute one phoneme for another to make a new word. 

_
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Determining the Validity of the Research Instrument 

The EFL phonological awareness skills test was submitted to a jury of 

EFL experts (see appendix C) , they were asked to determine the validity 

of the instrument  in terms of clear instructions , items and  the questions' 

suitability for the pupils' level. . They indicated that the tests instructions 

were clear and the passages were suitable for pupils' levels and 

background knowledge. Therefore, the test was a valid measure of 

phonological awareness skills (Face Validity).To ensure the content 

validity of the test, it was developed in the light of a systematic and 

accurate of literature and previous studies. This accurate and systematic 

review determined the general form of the test, its form of questions and 

how they should be corrected. Therefore, the content of the test was 

representative of the skills that were intended to be measured. Thus, the 

test was valid and had a content validity.  

Determining the Reliability of the Research Instrument  

The reliability of the instrument was measured by using the test-retest 

method. The instrument was administered to a group of first year primary 

stage pupils participated in the study from Al-Nahas primary school from 

Qalubia Governorate, Egypt. Then, it was administered to the same group 

again after two weeks. The Pearson correlation between the two 

administrations was (0.88) at the 0.01 level. Therefore, the instrument was 

reliable.  

The Program Based on Rhyming Centered Instruction 

The purpose of the program is to develop EFL PA skills for 

kindergarten children and provide them with some theoretical knowledge 

about the EFL PA skills. (For the program, see Appendix D). It aimed at 

achieving the following objectives:- 

Developing children's ability to identify the sounds\ words that are the 

same and different. 

Helping children to identify the difference between single phonemes. 

Helping children to blend onset-rimes orally. 

Developing children's ability to blend two phonemes into one word 

orally. _
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Developing children's ability to identify the initial and the final sound 

in any word. 

Improving children's ability to identify and produce rhyming words. 

The program based on rhyming centered instruction consisted of 

sixteen sessions, the first two sessions of which were devoted to the 

introduction of the program to the sample of the study. The remaining 

sessions were instructional sessions through which the EFL PA skills were 

presented to the study sample. The program lasted seven weeks. The 

researcher used PowerPoint presentation, printed handouts, the video 

clips, and pictures in implementing the program. It was conducted by the 

researcher with the experimental group for seven weeks with 60 minute 

sessions every a week. A variety of fun, play-based phonological activities 

were used with the class that incorporated the spectrum of PA skills (e.g., 

rhyming, sound matching, sound isolation, sound blending, sound addition 

or substitution, and sound/syllable segmentation). The goal of each activity 

was to heighten the children’s awareness of sounds in spoken language. 

The children participated by singing, listening, answering questions, and 

following directions. 

The  following is a list of the PA activities addressed during 

training:  

1. Sound Matching/Sound Identification  

2. Rhyming Activities  

3. Sound Addition or Substitution Activities  

4. Sound Blending Activities  

5. Sound Segmentation Activities 

Guidelines of the program 

 Building a rapport between the researcher and children. 

 Providing non-threatening atmosphere. 

 Encouraging interaction between the children and the researcher 

and between the children themselves. 

 Encouraging children's participation in the activities and tasks. 

 The rhyming tasks chosen are appropriate for the overall age and 

linguistic level of the children involved.  
_
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  Using pictures and videos to help children develop their phonological 

awareness..  

Procedures of the Study 

   Pretesting  

The EFL PA skills of each pupil were assessed using an EFL 

Phonological awareness test (PAT). The PAT is a standardized test, 

designed to assess a variety of PA skills among primary stage pupils .In 

order to make sure that both groups are almost equivalent in the EFL PA 

skills, the EFL PAT was administered to both groups before implementing 

the program. The pre-test was used to determine the student's mastery 

level of the EFL PA skills.“T” test was used to compare the results of the 

two groups which proved to be equal. The means, standard deviation and 

"t" value of both groups were computed. 

Table (1): "t" test between the control group and the experimental group in 

the pre-test of the Overall EFL phonological awareness skills  

Skills Group N Mean S. D. "T" value Df Sig. 

Overall EFL 

Phonological 

Awareness Skills 

Exerimental 18 2.3899 .8498  

.523 

 

36 

 

N. S. 
Control 20 2.2500  .7864 

Table (1) indicates that there is no significant difference between the 

mean scores of both groups on the overall EFL PA skills pre-test, where 

"t" value is (.523), which is not significant at (0.01) level of significance. 

This means that both groups are equivalent in EFL PA skills.  
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Table (2 ( :"t" test between the control group and the experimental group in 

the pre-test of the EFL Phonological Awareness Sub-Skills  

Skills Group N Mean S. D. "T" 

value 

Df Sig. 

Sound Word 

Discrimination 

Skills 

Experimental 18 2.5556 0.6863  

0.372 

 

36 
 

N. S. 

 Control 20 2.4500 1.0416 

Blending Skills Experimental 18 2.3889 0.8498  

1.595 

 

36 

 

 

N. S. 
Control 20 2.000 0.6489 

Segmentation 

Skills 

Experimental 18 2.444 0.7838  

0.498 
36 
 

 

 

N. S. 
Control 20 2.300 0.9787 

 

Rhyming Skills 

Experimental 18 1.333 0.4851  

1.353 

 

36 

 

N. S. Control 20 1.0500 0.7592 

 

Phoneme Skills 

Experimental 18 12.778 2.9814  

2.095 

 

36 

 

N. S. 
Control 20 11.000 2.1275 

Table (2) indicates that there is no significant differences between the 

mean scores of both groups on the EFL PA  sub- skills   pre-test, where 

"t" value  for sound word discrimination skills is ( 0.372); blending skills is 

(1.595); segmentation skills is (0.498) , rhyming skills is (1.353)  and 

phoneme skills is (2.095) which is not significant at (0.01) level of 

significance. This means that the two groups are equivalent in their EFL 

PA sub-skills.   

Consequently, both groups were proved to be equaivalent in their EEL 

PA skills and sub-skills. The suggested program was applied on the 

experimental group. It lasted for ten weeks in which each session lasted 

one hour. After finishing the treatment an immediate post-test was applied 

on the study sample to investigate the effectiveness of the suggested 

program. 

Findings of the Study  

   The findings of the present study are presented in the light of the 

hypotheses of the study using the Statistical Package for Social Sciences 

(SPSS). The findings are stated as follows:-  

Findings of Hypothesis (1) _
٦١٠



  

  

             
 - 22  - 

 

 

   The first hypothesis states "there is a statistically significant 

difference between the means scores of the control group pupils and 

experimental group pupils in the post administration of overall EFL 

phonological awareness skills in favor of experimental group". 

Table (3) presents the students' mean scores, standard deviations, t -

value and level of significance of the experimental and control group in the 

post administration of the EFL phonological awareness skills. 

Table (3):  t" test between the control group and the experimental group in 

the post-test of the EFL Phonological Awareness skills 

Skills Group N Mean S. D. "T" value Df Sig. 

Overall EFL 

Phonological 

Awareness Skills 

Experimental 18 51.779 1.7675  

38.792 

 

36 

 

0.0

1 Control 

 
20 22.850 2.6808 

Table (3) shows that the experimental group outperformed the control 

group in the overall EFL PA skills, where "t-value" is (38.792) which is 

significant at the (0.01) level of significance .Thus, the first  hypothesis was 

supported. 

Findings of Hypothesis (2) 
   The first hypothesis states "there is a statistically significant 

difference between the means scores of the control group pupils and 

experimental group pupils in the post administration of overall EFL 

phonological awareness sub-skills in favor of experimental group". 

The second hypothesis has the following sub-hypotheses 
 There is a statistically significant difference between the means scores 

of the control group and experimental group in the post administration 

of sound word discrimination skills in favor of experimental group. 

 There is a statistically significant difference between the means scores 

of the control group and experimental group in the post administration 

of blending skills in favor of experimental group. 

 There is a statistically significant difference between the means scores 

of the control group and experimental group in the post administration 

of segmentation skills in favor of experimental group. _
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 There is a statistically significant difference between the means scores 

of the control group and experimental group in the post administration 

of rhyming skills in favor of experimental group. 

 There is a statistically significant difference between the means scores 

of the control group and experimental group in the post administration 

of phoneme skills in favor of experimental group. 

Table (4) presents the students' mean scores, standard deviations, t -

value and level of significance of the experimental and control group in the 

post assessment of the EFL PA sub- skills. 

Table (4): t" test between the control group and the experimental group 

in the post-test of the EFL Phonological Awareness Sub-Skills 

Skills Group N Mean S. D. "T" 

value 

Df Sig. 

Sound Word 

Discrimination Skills 
Experimental 18 11.55

5 

1.822  

14.600 
 

36 

 

0.01 

Control 20 3.850 1.424 

Blending Skills Experimental 18 6.278 0.733  

15.054 

 

36 

 

0.01 Control 20 2.300 0.895 

Segmentation Skills Experimental 18 6.611

1 

0.916

4 

 

13.196 

36 

 

0.01 

Control 20 3.350

0 

0.587 

 

Rhyming Skills 
Experimental 18 3.833 0.383  

15.735 

36 0.01 

Control 20 1.500 0.513 

 

Phoneme Skills 

Experimental 18 22.27

8 

1.637

9 

 

18.310 
36 

 

0.01 

Control 20 12.30

0 

1.719

8 

Thus, table (4) indicated that the experimental group was much better 

than their counterparts in EFL PA sub-skills  (sound word discrimination 

skills, blending skills, segmentation skills and rhyming skills) where "t" 

value is (14.600) for sound word discrimination, (15.054) for blending 

skills, (13.196) segmentation skills, (15.735) for rhyming skills, (18.310) for 

phoneme skills which is significant at the (0.01) level of significance. 

Therefore, the second hypothesis was confirmed. _
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Findings of Hypothesis (3) 

   The third hypothesis states "there is a statistically significant 

difference between the means scores of the pre and post administration of 

the experimental group pupils in overall EFL phonological awareness skill 

in favor of post administration ".Table (5) presents the students' mean 

scores, standard deviations, t -value and level of significance of the pre and 

post administration of the overall EFL PA skills. 

Table (5): "t" test between in the pre and post administration of the 

experimental group in the  EFL phonological awareness skills 

Skills Measurement N Mean S. D. "T" value Df Sig. 

Overall EFL 

Phonological 

Awareness Skills 

pre 18 25.333 1.9704  

51.576 

 

17 

 

0.01 post 18 51.779 1.7675 

Table (5) indicated that the experimental group surpassed the control 

group in the overall phonological awareness skills where "t-value" is 

(51.576 ) which is significant at the (0.01) level of significance .Thus, the 

third  hypothesis was supported. 

Findings of Hypothesis (4) 

The fourth hypothesis states that "there is a statistically significant 

difference between the means scores of the pre and post assessment of the 

experimental group in EFL phonological awareness sub- skills in favor of 

post administration ". 

The fourth  hypothesis has the following sub-hypotheses 

 "There is a statistically significant difference between the means scores 

of the pre and post administration of the experimental group in sound 

word discrimination skills in favor of post administration ". 

 "There is a statistically significant difference between the means scores 

of the pre and post administration of the experimental group in 

blending skills in favor of post administration ". 

 "There is a statistically significant difference between the means scores 

of the pre and post administration of the experimental group in 

segmentation  skills in favor of post administration ". 

 "There is a statistically significant difference between the means scores 

of the pre and post administration of the experimental group in 

rhyming skills in favor of post administration ". 
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 "There is a statistically significant difference between the means scores 

of the pre and post administration of the experimental group in 

phoneme skills in favor of post administration ". 

Table (6) presents the students' mean scores, standard deviations, t -

value and level of significance of the pre and post administration of the 

test for experimental group children in EFL phonological awareness sub- 

skill . 

Table (6):  "t" test between the pre and post administration of the 

experimental group in EFL phonological awareness sub- skills 

Skills Measurement N Mean S. D. "T" value Df Sig. 

Sound Word 

Discrimination 

Skills 

Pre 18 3.1667 0.618  

32.069 

17 

 

 

0.01 

Post  18 12.444 1.097 

Blending Skills Pre 18 2.9444 0.639  

13.383 

17 0.01 

Post  18 6.5556 1.0416 

 

Segmentation Skills 

Pre 18 3.2222 0.943  

10.125 

17 0.01 

Post  18 6.6111 0.916 

 

Rhyming Skills 

Pre 18 1.3333 0.4850  

17.610 

17 0.01 

Post  18 3.8889 0.3234 

 

Phoneme Skills 

Pre 18 15.722 15.722  

16.833 

17 0.01 

Post  18 22.3889 22.389 

Thus, table (6) indicated that the experimental group improved their  

phonological awareness sub-skills considerably  (sound word 

discrimination skills, blending skills, segmentation skills and rhyming 

skills) where "t" value is (32.069) for sound word 

discrimination,(13.383)for blending skills , (10.125)segmentation skills , 

(17.610) for rhyming skills,(16.833) for phoneme skills , which is 

significant at the level of significance. Therefore, the fourth hypothesis was 

confirmed. 

Discussion of the Results  

     The main purpose of this study is to develop EFL PA skills among 

primary stage pupils through using a program based on rhyming centered 

instruction. The suggested program included a variety of tasks and 

activities for helping pupils to develop their EFL PA skills. The results of 

the study showed that the program proved to be statistically and 

educationally significant in developing children's EFL PA skills. This 
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result is consistent with the results of previous studies such as; Callihan 

(2003) ;Richards(2007) ;Chen(2008) ;YEH & CONNELL2008) ;Buckstein 

(2010) ; Bolduc and Lefebvre (2012) ; Jonathan and Lefebvre (2012). 

Consequently, after implementing the program, the first year primary 

stage pupils' EFL PA skills were improved. They become able to: identify 

the sounds\ words that are the same and different; identify the difference 

between single phonemes; blend onset-rimes orally; identify the initial and 

final sound in any word; identify and produce the rhyming words. These 

improvements can be related to the use of the program, as it contained 

various activities and tasks that help children to develop their EFL PA 

skills effectively. They become able to discriminate between sound and 

word through engaging in activities. Also, the researcher uses interesting 

and motivating flash cards and pictures to help them achieving their aims. 

Also, children become able to blend the onset-rime and phonemes orally. 

They identify the initial and final sound in the words through providing 

them with pictures and videos. Then, the researcher uses the nursery 

rhymes and pictures to help the children to recognize and producing 

rhyming words. Therefore, they become successful in rhyming detection 

tasks.  

In addition, the experimental group pupils showed more improvements 

in their EFL PA sub-skills. .This proved and supported the second 

hypothesis statistically.   This result may be due to the activities used in the 

suggested program such as; pair work, group work, team work, nursery 

rhymes and songs. These activities helped children to improve their EFL 

PA sub-skills .The researcher first models these activities in front of the 

children by using PowerPoint presentation, video tapes and CDs that 

helped them to practice it later (direct explanation and modeling). Then, 

she divided the students into pairs and groups and began to practice the 

previous activities with the guidance of the researcher (guided practice). 

In addition, PA activities are oral. They are playful in nature and 

provide an engaging way for children to discriminate the sounds that 

make up words. For example, oral blending activities help children to hear 

how sounds are put together to make words. These activities will lead to 

decoding, in which children begin sounding out or blending words 

independently. Children who have difficulty orally blending words will 

have difficulty sounding out words while reading. The oral blending 

exercises begin with blending larger word parts, such as syllables, and 

progress to blending onsets and rimes and finally whole words sound by 
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sound. The earliest oral blending exercises use words that begin with 

continuous consonants such as s, m, l, f, r, and z. This makes it easier for 

children to hear the distinct sounds and more efficient to model the 

principle of oral blending, because all the sounds in the words can be 

“sung” together in a more natural manner. For example, the word sat can 

be stretched out and sung like this: sssaaat.Movements can also be added 

to help children note when the speaker goes from one sound to the next.  

The oral segmentation exercises help pupils to separate words into 

sounds. These exercises begin with a focus on syllables, which are easier to 

distinguish than individual sounds. Segmentation exercises will lead to 

spelling, in which pupils begin segmenting words into their component 

sounds in order to write them. Pupils who have difficulty orally 

segmenting words will have difficulty breaking apart words to spell them. 

You can tell if pupils are developing the necessary segmentation skills 

when they begin asking questions such as “What stands for the /a/ sound 

in cat?” or “What stands for the /d/ sound in dog?” 

       After implementing the program, the EFL PA skills test was 

applied to the pupils again. The experimental group pupils scores in the 

test were improved greatly and this is obvious in performance. They 

become aware of sound word discrimination skills. Also, their blending, 

segmentation and rhyming skills are developed as a result of participating 

in the program. Moreover, their scores of the EFL PA skills improved 

significantly from pre-to post test. These developments can be due to the 

effect of the program based on rhyming centered instruction, which 

contained various activities and tasks that were designed to develop 

children's EFL PA skills. These results are consistent with the studies of 

Chen (2008) and Buckstein (2010). 

Also, the EFL PA skills test was applied to the pupils again. The 

experimental group pupils scores in the test were improved greatly and 

this is obvious in performance. They began to identify whether the words 

or sounds are the same or different, such as cat\ cat= same , cat\ car= 

different. The researcher gave them some words and asked them to 

identify which word is different, they become able to perform this such as 

sun- fun- sun = fun is different. Also, they become able to show the 

difference between single phonemes such as which one is different? \s\ \s\ 

\k\= \k\. In addition , they become able to blend the onset-rimes orally such 

as : which word is this?m-ilk.They can orally blend syllables and 

phonemes, such as involved blending of different letters with the same 
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word family (e.g. b+an=ban) .The researcher introduced several activities 

to students to help them identify the initial and final sound isolation. 

Through using nursery rhymes and songs, kindergarten children become 

able recognize and produce rhyming words. In terms of PA instruction in 

the classroom, the children were given rhyming-centered games to play as 

a group, where the children had to generate a word that rhymed with a 

stimulus word or picture. They were also provided with word-family 

board games to play every session, in which they were given a word family 

rime and told to generate rhyming words that belonged to that word 

family.Moreover, their scores of the EFL PA skills improved significantly 

from pre to post test. These developments can be due to the effect of the 

suggested program based on rhyming centered instruction which 

contained various activities and tasks that were designed to develop 

children's EFL PA skills. These results are consistent with the studies of 

Richards (2007) and Buckstein (2010). 

Conclusions  

The purpose of this study is to investigate the effectiveness of a 

program based on rhyming centered instruction in developing EFL PA 

skills among first year primary stage pupils. It is an attempt to introduce 

some ideas about PA skills in an interesting and motivating way. 

Consequently, the results of the study indicated that the experimental 

group pupils performed better in the post assessment of the EFL PA skills 

test.  Before implementing the program, there was a lack in the EFL PA 

skills among pupils. Therefore, there was a need for developing these skills 

among them. Thus, the researcher designed a program based on rhyming 

centered instruction that included various activities and tasks that aimed 

at developing the pupils' EFL PA skills and sub-skills.  

During the implementation, the researcher used interesting and 

motivating tasks and activities that helped the children to be engaged and 

participate in an active way. The researcher encouraged children to 

participate in the classroom activities. The overall conclusion is that the 

rhyming centered instruction program is effective in developing EFL PA 

skills. Therefore, instruction in rhyming produced more rapid growth in 

EFL PA skills.One of the early signs of emerging sensitivity to the 

phonological structure of words is the ability to play rhyming games. In 

order to tell whether two words rhyme, the child must attend to the sounds 

in the words rather than to the meaning of the words. In addition, the 
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child must focus attention on only one part of a word rather than on the 

way it sounds as a whole. As children grow in awareness of the phonemes 

in words, they become able to judge whether words have the same first or 

last sounds with further development, they become able to isolate and 

pronounce the first, last, or middle sounds in words. At its highest levels of 

development, awareness of individual phonemes in words is evidenced by 

the ability to pronounce the sounds in multi-syllable words or to tell 

exactly how two words like task and tacks are different. 

Therefore, primary stage pupils who have good PA skills are more 

than likely to become good readers in the following grades. PA program 

would help pupils progress from larger units of sound to smaller units of 

sound and children should be placed in a PA program according to their 

development level. The successful PA program would include making the 

link between letters and their sounds explicit and an emphasis on blending 

(analysis) and segmenting (synthesis) tasks. 

In conclusion, the results of this study indicated that it is important for 

pupils to understand the relationship of rhyming instruction to PA as well 

as early reading skills. Pupils are motivated and confident in their PA 

skills through nursery rhymes. The teachers can move from rhyming 

songs to blending and segmenting a word in an onset and a rime and 

finally to fully blending and segmenting a word into phonemes. An 

increase in phonological sensitivity was observed by the children 

performing activities such as rhyming with the songs, identifying words 

that have same sounds and blending sounds together. 

Recommendations of the Research 

In the light of previous results, the following recommendations could 

be presented: 

 Using pupils' literature to enhances the development of PA and 

narrative skills.   

 Training teachers of English language on using rhyming centered 

instruction based program while teaching English to their students in 

the early educational stages. 

 English language teacher should emphasize the development of the 

students' PA skills in the early educational stages to develop in the 

following stages. _
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 Curriculum designers should make use of the rhyming centered 

instruction when designing English language courses. 

Suggestions for Further Research 

      Based on the findings of the present study, the following 

implications for further research were suggested:- 

 Investigating the effect of the rhyming centered instruction on 

English language learning among kindergarten children. 

 Clarifying the influence of rhyming centered instruction on other 

language skills such as listening and reading acquisition   . 

 Investigating the effectiveness of rhyming centered instruction on 

developing students' attitudes towards studying English and reading 

awareness. 

 Clarifying the effect of using other strategies on developing primary 

stage pupils' EFL phonological awareness skills. 
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