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 هيئــــــــــــــة التحريـــــــــــر

سظزبِ   مطس – حامؾت بنها أ.د/ رمضان محمد رمضان      للخدسٍ
ً
 ا

 مدًس  الؾساق -باخث في مجاٌ الاؽلام  أ/ حارث محمد الخيىن        
ً
سل ا  لخدسٍ

  الؾساق -بقداد حامؾت   الشمري جىاء عبدالىدود د/ 
ً
 ؽػىا

  الجصابس -بظىسة حامؾت  د/ حىان أحمد مالكي
ً
 ؽػىا

  زبِع مجلع أمناء االإؤطظت د/ فكري لطيف مخىلي
ً
 ؽػىا

  الأمين الؾام للمؤطظت أ/ شخىي مبارك القحطاوي
ً
 ؽػىا

س   مدًس االإؤطظت أ/ ههى عبدالحميد عبدالعسٍ
ً
 ؽػىا

 الاستشبرية الهيئــــة العلمية

  الؾساق -حامؾت الااباز  عبد الىاحد الكبيس ي  /أ.د

  الؾساق -حامؾت بابل  كامل حضىن القيم /أ.د

ا الىمر   الظؾىدًت - حامؾت الؤمام ؽبدالسخمن بن فُطل أ.د/ فاجً زكرٍ

م  أ.د/ أبى المجد إبراهيم الشىربجي   مطس -حامؾت الصكاشٍ

  مطس -ؾت بنها حام أ.د/ علاء الدًً صعد مخىلي

م علي صالم حربي   الظؾىدًت -حامؾت الطابف  أ.د/ مرٍ

  الظؾىدًت -امؾت الجىف ح أ.د/ ػربي  بً مرجي الشمري 

فان عبدالله محمد المفتي   حامؾت ضلاح الدًن أزبُل أ.د/ برٍ

  الجامؾت الأزداُت أ.د/ حامد عبد الله طلافحت 

ذ أ.د/عثمــان حمىد الخضـر   حامؾت اليىٍ

  مطس - حامؾت الصكاشٍم أ.د/ اًمان فؤاد محمد كاشف

  الأزدن -الجامؾت الهاشمُت  أ.د/ اًىاش محمد عليماث

  جىنع -حامؾت منىبت  أ.د/ هجىي حضً جىبالي 

  ؽمان - حامؾت الظلطان كابىض أ.د/ عبد الله أمبى صعيدي 

  الظىدان -حامؾت الخسطىم  أ.د/ السبير بشير طه 

  الؾساق -حامؾت بابل  در هاصر حضينأ.م.د/ ب

  الؾساق - حامؾت هسبلاء أ.م.د/ احمد عطيت السبرجاوي 

ت االإفخىخت د / محمد عبد فيحان   اليلُت الرببىٍ



 ميثبق اخلاقيبت النشر :
ت والؾلىم والآداب من خلاٌ اضدازاتهاجنشس  الؾلمُت الأضُلت البدىر  االإؤطظت الؾسبُت للرببُ

ت للُسَّائها من خلاٌ الالرزام بمبادا مدوات أخلاكُاث النشس واالإدىمت، بهدف منؿ  و  جىفيب حىدة ؽالُ

 COPE : Committee)جطنف االإدوات الأخلاكُت غمن لجنت أخلاكُاث النشس و  االإمازطاث الخاطئت.

on Publication Ethics)  وهي الأطاض االإسشد للمؤلفين والباخثين والأطساف الأخسي االإؤزسة في نشس 

يًب مىخّدة للظلىن؛ ساحؾينالبدىر باالإجلاث من م االإجلاث  وجسفب، بدُث حظعى االإجلاث لىغؿ مؾا

ؽلى أن ًلبل الجمُؿ بلىااين االإدوات الأخلاكُت، وبرلً فهي ملرزمت جماما بالحسص ؽلى جطبُلها في عل 

اث االإظندة ليل طسف ت والىفاء بالىاحباث واالإظؤولُ   .اللبىٌ باالإظؤولُ

 يت الىاشر:مضؤول -1

ًجب مساؽاة خلىق الطبؿ وخلىق الاكخباض من الأؽماٌ الؾلمُت الظابلت، بقسع  قرار اليشر:

خفػ خلىق الآخسٍن ؽند نشس البدىر باالإجلاث، و ٌؾخبب زبِع الخدسٍس مظؤولا ؽن كساز النشس 

خؾلم  والطبؿ وَظدند في ذلً إلى طُاطت االإجلاث والخلُد باالإخطلباث اللااىاُت للنشس، خاضت فُماً 

بالدشهيب أو اللرف أو ااتهان خلىق النشس والطبؿ أو اللسضنت، هما ًمىن لسبِع الخدسٍس اطدشازة 

 أؽػاء  هُئت الخدسٍس أو االإساحؾين في اجخاذ اللساز.

خ  جلُُ  مدخىي ول ملاٌ ملدم للنشس، بقؼ النغس ؽن النزاهت : ًػمن زبِع الخدسٍس بأنً 

 دًني، االإىاطنت أو الااخماء الظُاس ي للمؤلف.الجنع، الأضل، الاؽخلاد ال

جب أن جيىن االإؾلىماث الخاضت بمؤلف  البدىر طسٍت للقاًت وأن یُدافػ ؽليها من كبل الضرٍت  ً:

الأشخاص الرًن ًمىنه  الاطلاؼ ؽليها، مثل زبِع الخدسٍس، أؽػاء هُئت الخدسٍس، أو أي ؽػى  لو

ت الخدىُ .له ؽلاكت بالخدسٍس والنشس وباقي الأطساف   الأخسي االإؤجمنت خظب ما جخطلب ؽملُ

مىن اطخخدام أو الاطخفادة من اخابج أبدار الآخسٍن االإخؾللت بالبدىر فيب المىافقت الصرٍحت : لاً 

 اللابلت للنشس بدون جطسٍذ أو إذن خط  من مؤلفها.

 :) المراجع (   مضؤوليت المحكم -2

  دى : ٌظاؽد االإالمضاهمت في قرار اليشر
ُ
( زبِع الخدسٍس وهُئت الخدسٍس في اجخاذ كساز النشس ساحؿ )االإ

به.  وهرلً مظاؽدة االإؤلف في جدظين البدث وجطىٍ

ه  دى : ؽلى االإصرعت الخدمت والخقيد بالآجال االإبادزة والظسؽت في اللُام بخلُُ  البدث االإىحه إلُ

ت للبد ث، ؽلُه إبلـا زبِع الخدسٍس بأن في الآحاٌ االإدددة، وإذا حؾرز ذلً بؾد اللُام بالدزاطت الأولُ

، جأخيب الخدىُ  بظبب غُم الىكذ أو ؽدم وحىد دى مىغىؼ البدث خازج اطاق ؽمل االإ

 الؤميااُاث اليافُت للخدىُ .



جب أن جيىن ول مؾلىماث البدث طسٍت بالنظبت للم للمدافغت  دى ، وأن ٌظعى االإدى الظسٍت:ً 

مىن الؤفطاح ؽليها أو من اكشت مدخىاها مؿ أي طسف باطخثناء االإسخظ له  من ؽلى طسیتها ولاً 

 طسف زبِع الخدسٍس.

إزباث مساحؾخه وجلُُ  الأبدار االإىحهت إلُه بالحجج والأدلت االإىغىؽُت،  دى : ؽلى االإ ىضىعيتــــــــــــــــالم

وأن ًخجنب الخدىُ  ؽلى أطاض بُان وحهت اغسه الصخطُت، الروق الصخص ي، الؾنطسي، االإرهبي 

 به. وفي

مداولت جددًد االإطادز واالإساحؿ االإخؾللت باالإىغىؼ )البدث( و التي ل    دى ؽلى االإ جحدًد المصادر:

االإؤلف، و أي اظ أو فلسة مأخىذة من أؽماٌ أخسي منشىزه طابلا ًجب تهمِشها بشيل صحُذ، 

ت مؿ الؾمل كُد إبلـا زبِع الخدسٍس وإارازه بأي أؽماٌ مخمازلت أو مدشابهت أو مخداخل ى وؽلى االإد

 الخدىُ .

ؽدم جدىُ  البدىر لأهداف شخطیت، أي لا یجب ؽلُه كبىٌ  دى : ؽلى االإحعارض المصالح

مىن أن جيىن هنان مطالح للأشخاص أو االإؤطظاث أو یُلاخػ  جدىُ  البدىر التي ؽن طسٍلهاً 

 فيها ؽلاكاث شخطیت. 

 مضؤوليت المؤلف : -3

بدث أضُل وؽسغه بدكت ومىغىؽیت، بشيل ؽلمي مخناطم : ؽلى االإؤلف جلدً  معاًير الإعداد

يًب  ًطابم مىاضفاث البدىر االإدىمت طىاء من خُث اللقت، أو الشيل أو االإػمىن، و ذلً وفم مؾا

و طُاطت النشس في االإجلاث، وجبُان االإؾطیاث بشيل صحُذ، و ذلً ؽن طسٍم الؤخالت الياملت، 

عهاز االإىاغیؿ الحظاطت وفيب الأخلاكیت، الروكیت، ومساؽاة خلىق الآخسٍن في البدث ؛ وججنب إ

االإرهبیت، االإؾلىماث االإصیفت وفيب الصحیدت وجسحمت أؽماٌ الآخسین بدون ذکس  الصخطیت، الؾسكیت،

 مطدز الاكخباض في البدث.

: ؽلى االإؤلف إزباث أضالت ؽمله وأي اكخباض أو اطخؾماٌ فلساث أو ولماث الأصالت و القرصىت

جب  جلت جدخفػ بدم اطخخدام بسامج اهدشاف االإتهمِشه بطسٍلت مناطبت وصحُدت ؛ و الآخسٍنً 

 اللسضنت للأؽماٌ االإلدمت للنشس.

مىن للمؤلف جلدً  الؾمل افظه )البدث( لأهثب من مجلت أو مؤجمس، وفؾل ذلً  إعادة اليشر: لاً 

.ٌ  ٌؾخبب طلىن فيب أخلاقي وفيب ملبى

الإؤلف الاخخفاظ بالبُاااث الخاضت التي اطخخدمها في : ؽلى االىصىل للمعطياث والاحخفاظ بها

ِ .  بدثه، و جلدًمها ؽند الطلب من كبل 
ُّ ل

ُ
 هُئت الخدسٍس أو االإ

نبغي خطس )ؽدد( مؤلف  البدث في أولئً االإظاهمين فلط بشمؤلفي البحث  ً يل هبيب وواضح :

طىاء من خُث الخطمُ ، الخنفُر، مؿ غسوزة جددًد االإؤلف االإظؤوٌ ؽن البدث وهى الري یؤدي 



 في البدث ؽلى أنّه  
ً
 في إؽداد البدث والخخطیط له، أما بلیت االإؤلفين یُرکسون أیػا

ً
 کبيبا

ً
دوزا

خأهد االإؤلف الأضلي للبدث من وحىد الأطماء واالإؾلىماث الخاضت  مظاهمىن فُه فؾلا، وٍجب أنً 

لِؿ االإؤلفىن 
ّ
ط  حمُؾابجمیؿ االإؤلفين، وؽدم إدزاج أطماء أخسي لقيب االإؤلفين للبدث ؛ کما یجب أنً 

البدثت حُدا، وأن یخفلىا ضساخت ؽلى ما وزد في مدخىاها ونشسها برلً الشيل االإطلىب في  لىؽ

 كىاؽد النشس.

لًرزم ضاخب البدث برهس الؤخاالإحالاث والمراجع لاث بشيل مناطب، وٍجب أن حشمل الؤخالت ذکس : 

ت و طابس أبدار الأشخاص في كابمت الؤخالاث واالإساحؿ،  کلِّ الىخب، االإنشىزاث، االإىاكؿ الؤلىربواُ

 االإلخبع منها أو االإشاز إليها في اظ البدث.

اث وحىد خطأ حىهسٍأ و ؽدم الدكت في ح أهدشف : ؽلى االإؤلف إذا جنبّه و الإبلاغ عً الأخطاء صبُ

خؾاون لخصحُذ الخطأ.  بدثه في أيّ شمن، أن ٌشؾس فىزا زبِع جدسٍس االإجلاث أو الناشس، وٍ

 : رشـــــــروط النشــــــــ
،  : الؾسب االإظخخلطين ، مخػمنت  ( ضفدت42)ؽن ًجب أن لا ًخجاوش البدث االإلدم للنشس  -

 ، واالإساحؿ. ( ولمت511ؽلى أن لا جخجاوش ولماث ول واخد منهما ) والؤاجليزي   

( لا جصٍد ؽلى خمع Key Words، ولماثٌ مفخاخُت ) ، والؤاجليزيَّ  : الؾسب َّ االإظخخلطين ًلي  -

ولماث )فيب مىحىدة فـ  ؽنىان البدث(، حؾبب ؽن االإجالاث التي ًدناولها البدث؛ لدظخخدم فـ  

    الخىشُف.

( ط ، 4منى، والِظسي( )جيىن أبؾاد حمُؿ هىامش الطفدت الأزبؾت )الؾلُا، والظفلى، والُ -

 بين الأططس مفسدة. واالإظافت 

بحج   (،  Times New Roman ًيىن اىؼ الخط فـ  االإرن للبدىر الؾسبُت وللبدىر الؤاجليزًت ) -

(04.) 

(،  Times New Roman ًيىن اىؼ الخط فـ  الجداوٌ للبدىر الؾسبُت وللبدىر الؤاجليزًت ) -

 (.01بحج  ) 

ا البدث. Arabic ...4-5-0) حظخخدم الأزكام الؾسبُت -   ( فـ  حمُؿ زناً

  البدث فـ  منخطف أطفل الطفدت.  ضفداث  ًيىن جسكُ   -

نخمي إليها، وؽنىان االإساطلت،  ، أو الباخثين ، واط  الباخث ًىخب ؽنىان البدث - ، واالإؤطظت التيً 

 بالطفدت الأ   ؽلى ضفدت 
ً
ولى مظخللت كبل ضفداث البدث. ز  جدبؿ بطفداث البدث، بدءا

 بيامل البدث.
ً
  خُث ًىخب ؽنىان البدث فلط مخبىؽا



ًساعى فـ  هخابت البدث ؽدم إًساد اط  الباخث، أو الباخثين، فـ  مرن البدث ضساخت، أو بأي  -

خه، أو هىٍ إشازة جىشف ؽن   من اهىٍ
ً
ته ، وإاما حظخخدم ولمت )الباخث، أو الباخثين( بدلا

م،    االإساحؿ.  أو فـ  كابمت الاط ، طىاء فـ  االإرن، أو الخىزُ

 .  الظادض  الؤضداز  أطلىب الخىزُم االإؾخمد فـ  االإجلت هى اغام حمؾُت ؽل  النفع الأمسٍىُت،  -

ت. - ت والندىٍ     ًخأهد الباخث من طلامت لقت البدث، وخلىه من الأخطاء اللقىٍ

 خظب الاط  -
ً
الأخيب الأوٌ أو  جىغؿ كابمت باالإساحؿ الؾسبُت بؾد االإرن مباشسة، مسجبت هجابُا

م االإؾخمد فـ  االإجلت.)اخخُازي( للمؤلف   لأطلىب الخىزُ
ً
 ، وفلا

خه للخدىُ ، أو زفػه. -     لهُئت الخدسٍس خم الفدظ الأوّلي للبدث، وجلسٍس أهلُ

جىش نشسه فـ  أي  - منفر نشس   فـ  خاٌ كبىٌ البدث للنشس جؤوٌ ول خلىق النشس للمجلت، ولاً 

 أو إلُىربوا
ً
، دون إذن هخاب  من زبِع هُئت الخدسٍس. آخس وزكُا

ً
  ُا

بالػسوزة ؽن زأي   الآزاء الىازدة فـ  البدىر االإنشىزة حؾبب ؽن وحهت اغس الباخثين فلط، ولا حؾبب  -

 االإجلت. 

 0011وللمطسيٍن في الجامؾاث واالإؤطظاث داخل مطس ) دولاز( . 021زطىم الخدىُ  والنشس ) -

 حنُه(.

لبدث من امظخلاث نسخ اغافُت أو وزكُت من الؾدد ، وؽند طلب ًدم للباخث اطخلام نسخت  -

 ًخ  حظدًد جيلفته  مؿ زطىم النشس.أو ازطاٌ النسخ بالببًد 

 من خلا ًخ  -
ً
 بسٍد االإجلت الؤلىربون :مىكؿ االإجلت أو  ٌ جلدً  البدىر إلىربواُا
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اث العــــــددـــــــــــمحخ  ىٍ

 افخخاحيت العدد

ت  ت باالإسخلت الثااىٍ اطخخدام الىطُلت الخؾلُمُت في جدزَع اللقت الااجليزً

 بمدلُت هسزي 

 مر محمد ٌط/ محمد عد - د/ رحاب صالم على أبىعثمان

Doi: 10.33850/ejev.2019.52679 

1  –   28 

( الؤلىربواُت من خلاٌ بساامج كازا Acadoxفاؽلُت منطت أوادوهع )

ت   الشاشت في الخدطُل وجنمُت الدافؾُت لدي الطالباث ذواث الؤؽاكت البطسٍ

 حمد بً صعد الأحمديأهىال بيت 

Doi: 10.33850/ejev.2019.52680 

29 –  82 

بساامج ملربح لخطبُم امىذج الؤشساف االإدمج من وحهت اغس االإؾلمين 

ين في غىء الاججاهاث الحدًثتو   االإشسفُين الرببىٍ

  محمد بً دصمان شداد القثامي - باهقا طه السبير حضين/د

Doi: 10.33850/ejev.2019.52681 

83 –  112 

فاؽلُت اطخخدام الخؾلُ  الؤلىربون  في مدازض الخؾلُ  الؾام الأهلُت 

اع  بالسٍ

م س آل عبدالكرٍ  مشاعل عبدالعسٍ

Doi: 10.33850/ejev.2019.52682 

113 –  141 

 ملازبت حُى أمنُت :الؾنف في االإجخمؿ االإدزس ي باالإقسب

 رشيد الاركى

Doi: 10.33850/ejev.2019.52683 

 141  -  162 

 االإظئىلُت جدظينفى  الرواءاث بؾؼ إطرباجُجُاث ؽلى كاب  بساامج فؾالُت

ت الؤحخماؽُت  لدي طلاب االإسخلت  الثااىٍ

 أحمدأ.د/  – أ.د/ عبدالعظيم عبدالضلام - دعاء محمىد عبدالفخاح

 د/ راهدا أحمد الضيد - عبدالرحمً عثمان

Doi: 10.33850/ejev.2019.52684 

 163  -  198 

ص في إدازة  س دوز اللُاداث الأوادًمُت بجامؾت الأميب ططام بن ؽبدالؾصٍ جطىٍ

 الأشماث

 ذكري بيت عبدالله محمد الخىٍطر

Doi: 10.33850/ejev.2019.52685 

 199  -  226 



ت ) طنه( 03-05جلنين اخخباز االإطفىفاث االإخخابؾت )زافن( ؽلى الفئت الؾمسٍ

 ( FR_38من جلامُر الخؾلُ  الؾام بمنطلت حاشان )

 صالحت  احمد علي وشيلي - مد محمىدد. خالدة مح 

Doi: 10.33850/ejev.2019.52686       

227 – 246 

جطىز ملربح لإدزاج الرببُت البداُت هملسز دزاس ي بمدازض الخؾلُ  الؾام 

 للبناث باالإملىت الؾسبُت الظؾىدًت بمنطلت حاشان

 د/ صفاء ػازي محمد - هدي فرحان الخالدي

Doi: 10.33850/ejev.2019.52687 

247 – 262 

تجىنىلىحُا الؤؽلام والاجطاٌ ودوزها في جفؾُل و   عُفت إدازة االإىازد البشسٍ

 اليمين فالخه /د  - صدراجت فضيلتد/   

Doi: 10.33850/ejev.2019.52688 

263 – 274 

دزاطت اطخطلاؽُت لإطهاماث حامؾت الطابف فى جنمُت كُ  االإىاطنت لدي 

 ره اللُ  فى مظخىي طمىخهن الأوادًمىوأزس ه الطالباث

 / صىاء حضً عماشهد

Doi: 10.33850/ejev.2019.52689 

275 - 321 

 الؤدازة الالىربواُت في الجصابس بين الىاكؿ و الخددًاث 

ــس د/  أم الخير قىارح - صــاميت عــسٍ

Doi: 10.33850/ejev.2019.52690 

321 - 338 



 افتتبحية العدد:
التـــي و  للرببُـــت النىؽُـــت الؾسبُـــت جلـــت االإ مـــن الؾاشـــس الؾـــدد جـــ  بفػـــل ه وؽىاـــه إضـــداز 

لؾلــىم للرببُــت واجطــدز غــمن طلظــلت مــن االإجــلاث الؾلمُــت االإخخططــت ؽــن االإؤطظــت الؾسبُــت 

وكـــد جـــ  جخطـــُظ هـــره االإجلـــت لنشـــس ،  5102لظـــنت  0.22مؾامـــل جـــأزيب وكـــد خللـــذ والآداب، 

ـــل مجـــــالاث  ـــــس االإجلـــــت ؽلـــــى ، الأنشـــــطت اللاضـــــفُت واللامن جُـــــتبدـــــىر وــ ـــن هُئـــــت جدسٍ وخسضـــــا مــ

االإظــــــــخىي الؾلمــــــــي لهــــــــا طــــــــىف ًــــــــخ  نشــــــــس البدــــــــىر االإخميــــــــزة دابمــــــــا بهــــــــا لخيــــــــىن منــــــــازة حدًــــــــدة 

ـــى مجــــــاٌ  ـــاخثين فـــ ـــين والبـــ ـــىللمخخططـــ ــــت النىؽُــــــت ؽلـــ ــــت  اخــــــخلاف مجالاتهــــــا الرببُــ ــــت ؽلمُــ ، وكبلــ

للبـــاخثين الؾــــسب مــــن مخخلــــف أزحــــاء وطننــــا الؾسبــــ  الىبيــــب مــــن الخلــــُج إلــــى االإدــــُط، وإذ اــــدؽى 

ـــزام بمؾـــــاًيب النشـــــس باالإجلــــت والحـــــسص ؽلـــــى إحـــــساء  ـــاخثين الـــــسافبين فـــــى نشــــس بدـــــىاه  بهـــــا الالرـ البـ

ؽـداد اللادمـت مـن االإجلـت أهثـب ن جيـىن الؤ لأ  لمـأالخؾدًلاث واالإلاخغاث التي ًبديها االإدىمـين، وا

 وحدة بفػل ه وؽىاه، وه ولى الخىفُم.  زساءً 

س الإجلخى  التي كد مسخبً و  ا بىحهت اغسه  وزأًى  في أًت فىسة كد حظه  في السقي والخطىٍ

 بالنلـد البنـاء فـي أي حااـب، 
ً
 من ضىز الخؾبيب ؽن أشخاضى  ووحهـخى ، بـل مسخبـا

ً
حؾد ضىزة

س االإظخمس الإجلخى  القساء، وؽمىمً وبملربخاجى  لخدلُ ا فئن النلد البناء م السقي الداب  والخطىٍ

سفؿ من شأن الأشُاء، في الحُاة بىحه ؽام، وفـي الحلـل الؾلمـي والبدبـي بىحـه دابمً  ؾْلى وٍ ٌُ ا ما 

ؾُدْ ججدي، وإاما الفىسة ؽلـى الفىـسة، والُـد مـؿ الُـد، 
َ
خاص، ذلً أن وحهت النغس االإفسدة ل  ح

ىمــل الطــىزة، ووــل ذلــً لا لنغــس مــؿ وحهــت النغــس، وـل ذلــً حمُؾًــووحهـت ا طـىز وٍ ا هــى ًبنــي وٍ

ىمل الطىزة والؾمل، ومن هنا كُل: ًد بمفسدها لا  طىز وٍ ؿ وٍ ِ
ّ
سَك ًُ ًخأحى إلا بالنلد البناء الري 

اث جطـــفم، ... ومـــن زـــ  اخؾاهـــد طـــىًٍ  ـــد مـــن بـــرٌ الجهـــد مـــن أحـــل الخطلـــؿ إلـــى مظـــخىٍ ا ؽلـــى االإصٍ

 داء.أفػل في الأ 

 إذ 
ً
أن ًجد فُه الفابـدة االإسحـىة، لأزحـى  مخمنينلدم هرا الؾدد لللازا الىسٍ ، اوخخاما

 ه حؾالي أن ًيىن لنا خيب مؾين للىضىٌ إلى حؾلٍُ  اىعي.

ر                هيئت الخحرٍ
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استخدام الوسيلة التعليمية في تدريس اللغة الانجليزية بالمرحلة 
  الثانوية بمحلية كرري

 إعـداد
 / محمد عمر محمد يسد   د/ رحاب سالم على أبوعثمان

Doi: 10.33850/ejev.2019.52679 
 9109/  8/  4قبول النشر :                          9109/ 7/  3استلام البحث : 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًضزخهص :

ص٘جُٝش ثُذسثعز دٝس ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز 

ٖٓ ٝؽٜز ٗظش ٓؼ٢ِٔ ثُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز دٔق٤ِز ًشس١، ٝٛذكش ٛزٙ ثُذسثعز إ٠ُ ٓؼشكز 

ثصؾجٛجس ٝآسثء ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز دجُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز ػٖ دٝس ثعضخذثّ ثُٞعجةَ 

لأ٤ٔٛز ٛزٙ ث٥سثء ك٢ ثُٔغجػذر ُِضـِخ ػ٠ِ ثُٔؾٌلاس ثُض٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣خ ثُٔجدر 

صٞثؽٚ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز دجُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز. ٝهذ ثصذؼش ثُذجفغز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞفل٢ 

لإؽشثء ٛزٙ ثُذسثعز، ٓغضخذٓز ثلاعضذجٗز ًأدثر ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُذ٤جٗجس دـ٤ز ثُٞفٍٞ 

( ٓؼِٔجً، ٝٓؼِٔز 14ٝصػش ػ٠ِ ػذد ) إ٠ُ ثُ٘ضجةؼ ثُٔضٞهؼز ٖٓ ٛزٙ ثُذسثعز، ف٤ظ

دجُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز ثُز٣ٖ ٣ٔغِٕٞ ػ٤٘ز ثُذسثعز، ٝدؼذ صق٤َِ ٝٓ٘جهؾز ثُذ٤جٗجس ٝثُٔؼِٞٓجس ٖٓ 

خلاٍ إؽجدجس أكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثُؼذجسثس ثُٞثسدر ك٢ ثلاعضذجٗز كٌجٕ ٖٓ أْٛ ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ 

٣ض٣ذ ٖٓ كؼج٤ُز صؼِْ ثُِـز  صٞفِش إ٤ُٜج ثُذسثعز ٢ٛ إٔ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز

ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٝصقغٖ ٓغضٞثٛج ٝصشكغ ٖٓ ًلجءصٜج ُٔج صٞكشٙ ٖٓ ثُٞهش ٝثُؾٜذ ك٢ ػ٤ِٔز ثُِـز 

ثلإٗؾ٤ِض٣ز. ٝثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز عجػذ ك٢ ثُضـِخ ػ٠ِ ثُٔؾٌلاس ثُض٢ صٞثؽٚ ػ٤ِٔز 

ن ثُٜذف ٖٓ صؼِْ ثُِـز صؼِْ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز. ٝثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز عجػذ ك٢ صقو٤

ثلإٗؾ٤ِض٣ز. ٝثعضخذثّ ثلأدٝثس ٝثلأؽٜضر ك٢ ػ٤ِٔز صؼِْ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ك٢ ثُٔذثسط 

ثُغج٣ٞٗز ٝرُي ٗغذز ُضٌِلضٜج ثُؼج٤ُز ٝػذّ صٞكشٛج. ٝصٞف٢ ثُذسثعز دنشٝسر ثعضخذثّ 

س ثُض٢ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٝرُي ُضز٤َُ ثُقؼجح ػ٠ِ ثُٔؾٌلا

صٞثؽٚ ثُٔؼِْ ٝثُطجُخ. ٝصذس٣خ ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ػ٠ِ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

أع٘جء ٓشفِز ثلإػذثد ٝدؼذٛج. ٝص٤ٜتز ثُـشف ثُذسثع٤ز ُضذسط ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز دجلإٌٓجٗجس 

ثُل٤٘ز ثُلاصٓز ٤ٌُٖٔ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔخضِلز. ٝصقغ٤ٖ ٝمغ ٓؼِْ ثُِـز 

ٗؾ٤ِض٣ز ٝظ٤ل٤جً ٝٓجد٣جً فض٠ ٣وّٞ دذٝسٙ خ٤ش ه٤جّ. ٝمشٝسر صؼذ٣َ ٗظشر هلاح ثُٔشفِز ثلإ

ثُغج٣ٞٗز ٗقٞ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز دجعضخذثّ ثُٔغضقذعجس ثُضو٤٘ز ك٢ ثُضذس٣خ. ٝسدو دشٗجٓؼ 
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ثلإػذثد ثُغج١ٞٗ د٤ٌِجس ثُضشد٤ز ك٢ ٓؾجٍ ثُضو٤٘جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٔوشسثس ٜٓ٘ؼ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز 

جُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز. ٝصقل٤ض ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُٔذشص٣ٖ ك٢ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ٝثلأؽٜضر ثُضو٤٘ز ك٢ د

صذس٣خ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز دئ٣لجدْٛ لأخز دٝسثس ك٢ هش٣وز ثعضخذثّ ثُٔغضقذعجس ك٢ صذس٣ظ 

 ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ػ٘ذ أَٛ ثُِـز دجٌُِٔٔز ثُٔضقذر.

Abstract : 

This thesis tackles the Education aids adopted in teaching 

English from the viewpoint of the teaching in the secondary level. 

Karri locality. Khartoum stats. The study aimed to reveal and 

dispose the opinions of the English teachers at the secondary 

level on the Educational aids. because the study deems. Such 

opinions should be taken into account to overcome the problem 

facing teaching English at the secondary level. The method 

applied in the study is the descriptive one. A qustionnarire. as 

well. was distributed to collect the data to the sample of the study 

which is 41 male and female English teachers. Most Important 

Results: 

1. Using the educational aids enhaces English teaching and 

improves the learning quality because the save time and efforts. 

2. Using the educational aids contribute to overcome the problems 

facing teaching English. 

3. Using the educational aids contribute to  attain the targets of 

teaching English. 

4. It is difficult to use the educational aids in socndart Schools 

because they not provided. 

Most Important Recommendation: 

1. It is very neccssary to use the educational aids in teaching 

English teach. 

2. The English teachers should be well trained on using the 

educational aids within and after the training period. 

3. The classrooms should be well prepared technically and should 

be well equipped with all different necessary educational aids. 
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4. In order to enable the teacher to play his role perfectly. his 

situation should be improved either as to the function r the 

financial either as to the furtoin or the financial state. 

5. In oreder to change the student’s negative opinion on English 

subject. both their schools and classrooms should be equipped 

with the latest technological and technical materials. 

6. The programs est for teacher’s training at the colleges of 

education should be much linked with courses proscribed at the 

secondary level in respect of new technologies. 

7. The teachers who are excellent in dealing with technological 

means and deviccs in teaching should have incentives shuch as to 

be sent to receive traninig courses in the countries where English 

is spoken as the mother tongue like UK. 

 :انًمذيخ

 ثُقجؽز ؽجءس دٔلشدٙ ٣ؼ٤ؼ إٔ ٣ٌٔ٘ٚ لا إؽضٔجػ٤جً  ٓخِٞهجً  ثلإٗغجٕ ًجٕ ُٔج

 صٝد ٝهذ ٝثُِلظز، دجلإؽجسر ثلإصقجٍ دذأ ٝهذ .ٓؼْٜ ُِضلجْٛ ٝع٤ِز لإ٣ؾجد دجلأخش٣ٖ ُلإصقجٍ

 ثلإدثسثى ػذشٛج ٤ُضْ ٓؼٜج ٤ُضؾجٝح ثُقٞثط، ٢ٛٝ ٝثُضؼِْ ثلإدسثى دٞعجةَ ثلإٗغجٕ الله

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُٞع٤ِز ُِضؼِْ ٝعجةَ ٢ٛ ثُٔجد٣ز ثُٔغغ٤شثس ٝٛزٙ .فُٞٚ ٖٓ ثُذ٤تز ٓضـ٤شثس ٝكْٜ

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز ك٢ ػٜ٘ج صـ٢٘ لا ثُض٢ ثُذػجٓجس ثفذ ٢ٛ

 ث٤ُّٞ ثُؼجّ ٣ؼ٤ؾٚ ثُز١ ثٌُذ٤ش ثُضطٞس دلل ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ أ٤ٔٛز صثدس ُٝوذ

 ثُذسثعجس ثعذضش ُٝوذ .ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز ك٢ ٜٓٔز ثدثر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ثفذقش ُزُي

 صٞثؽٚ ثُض٢ ثُٔؾٌلاس ٖٓ ًغ٤ش صز٤َُ ػ٠ِ عجػذ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ ثعضخذثّ ثٕ "ثُؼ٤ِٔز

 ثُٔؼشك٢ ثلإٗلؾجس ٜٓ٘ج خجسؽذٛج، ثٝ ثُقق، ؿشكز دثخَ عٞثء ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز

 ٝػذّ دجُطلاح ثُلقٍٞ ثصدفجّ ػ٘ٚ ٗؾٔز ثُز١ ثُضؼِْ، ػ٠ِ ثُطِخ ٝص٣جدر ٝثُٔؼِٞٓجص٢

 ٝٝعجةَ ثُضٌِ٘ٞؽ٢ ٝثُضطٞس ػ٤ِٜج ثُققٍٞ ٝعُٜٞز ثُٔؼِٞٓجس ًٝغشر ثُٔضؼ٤ِٖٔ، صؾجٗظ

 .ثُقذ٣غز ثلإصقجٍ

 صؾ٣ٞن ث٢ُ ٣ؤد١ ٝثعضخذثٜٓج ثخض٤جسٛج ٝفغٖ ثُضؼ٤ٔ٤ِزٝ ثُٞعجةَ ثعضخذثّ ثٕ

"ثُذسثع٤ز ثُٔجدر ٝثعض٤ؼجح كْٜ ػ٠ِ ٝصغجػذٙ ثٛضٔجٓٚ، ٝإعجسر ثُٔضؼِْ،
() 

 ثُٔؼِْ ٣غضؼِٜٔج إ٣نجف٤ز ٝعجةَ ثٝ ٓؼ٤٘جس ثٝ أدٝثس ٓؾشد صؼذ ُْ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُٞع٤ِز

 ُٔ٘ظٞٓز ثُشة٤غ٤ز ثٌُٔٞٗجس أفذ صؼذ أفذقش دَ ثُلقَ ؿشكز دثخَ ثُضؼ٤ِْ ػ٤ِٔز ُضغ٤َٜ

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز

 :انجذث أهًٍخ
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 صضٔغَ أ٤ٔٛز ٛزث ثُذقظ ك٢ ث٥ص٢ : 

 ف٤ظ ثلإٗؾ٤ِض٣ز، ثُِـز صؼ٤ِْ ٗقٞ ثُؼج٠ُٔ ثلاصؾجٙ ثصد٣جد ٖٓ ثُذقظ ٛزث أ٤ٔٛز صذشص •

 ثُٔجدر ٛزٙ ُضٞف٤َ ثُٞعجةَ ًجكز لاعضخذثّ ثلإٗؾ٤ِض٣ز دضذس٣ظ ثُٔضخققٕٞ ٣غؼ٠

 ثُِـز ٓجدر إ٣قجٍ ك٢ صغجػذ ثُض٢ ثُؼٞثَٓ ثْٛ ٖٓ ًٞثفذر ث٥سثء كضذشص .ثُٔضؼ٤ِٖٔ إ٠ُ

 .ٝثُضو٤٘جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ ٖٓ ثُقذ٣ظ دجعضخذثّ ثلإٗؾ٤ِض٣ز

 دضذس٣ظ ثُخجفز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ صٞكش ٓذٟ ػٖ ثٌُؾق ك٢ ثُذقظ ٛزث  ث٤ٔٛز صذِؾ •

 .ًشس١ ٓقجكظز دٔذثسط ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز

 صذس٣ظ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ ثعضخذثّ ٓؼٞهجس ػٖ ثٌُؾق ك٢ ثُذقظ ٛزث أ٤ٔٛز صجص٢ •

 .ًشس١ دٔقجكظز ثُغج٣ٞٗز دجُٔشفِز ثلإٗؾ٤ِض٣ز رثُِـز ٓجدر

 :انجذث يشكهخ

 ػِٜٔج ثع٘جء ٝٓلافظضٜج ثُذجفغز دجٛضٔجّ ثُذقظ ٛزث ٓؾٌِز ثخض٤جس ثعذجح صضؼِن

 ثُغؤثٍ ثُشة٤ظ ثُضج٢ُ :  ك٢ ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٝصضٔغَ ٓؾٌِز ثُذقظ  ثُِـز ُٔجدر ًٔؼِٔز

اصزخذاو انىصٍهخ انزؼهًٍٍخ فً رذرٌش انهغخ الانجهٍزٌخ فً انًزدهخ انثبنىٌخ  يبدرجخ

 ثًذهٍخ كزري ثىلاٌخ انخزطىو ؟

 ورزفزع ين هذا انضؤال الأصئهخ اَرٍخ : 

 ثُٔذثسط ك٢ ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓجدر صقو٤ن دٕٝ فجُش ثُض٢ ثُوقٞس ثٝؽٚ ٓج •

 دٜج؟ ثُٔ٘ٞه ثُضشد٣ٞز ثلأٛذثف ثُغٞدث٤ٗز ثُغج٣ٞٗز

 دجُٔشفِز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓجدر صذس٣ظ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ ثعضخذثّ ٓج ٓذٟ •

 ًشس١؟ دٔقجكظز ثُغج٣ٞٗز

 صذس٣ظ ٗقٞ ًشس١ دٔقجكظز ثُغج٣ٞٗز دجُٔشفِز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓؼ٢ِٔ آسثء ٓج •

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز؟ ثُِـز ٓجدر

 :انجذث أهذاف

 ك٢ ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓجدر صقو٤ن دٕٝ فجُش ثُض٢ ثُوقٞس ثٝؽٚ ثُضؼشف ػ٠ِ  •

 دٜج . ثُٔ٘ٞه ثُضشد٣ٞز ثلأٛذثف ثُغٞدث٤ٗز ثُغج٣ٞٗز ثُٔذثسط

 دجُٔشفِز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓجدر صذس٣ظ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ ثعضخذثّ ٓؼشكز  ٓذٟ •

 ًشس١. دٔقجكظز ثُغج٣ٞٗز

 ٗقٞ ًشس١ دٔقجكظز ثُغج٣ٞٗز دجُٔشفِز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓؼ٢ِٔ آسثء ثُضؼشف ػ٠ِ  •

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز. ثُِـز ٓجدر ظصذس٣

 ثُِـز ٓؼ٢ِٔ آسثء ػ٠ِ دجُضذس٣ظ ثُخذشر ٝع٘ٞثس ثُؾ٘ظ ٓضـ٤ش١ ثُضؼشف ػ٠ِ ثعش •

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ ثعضخذثّ ٗقٞ ثلإٗؾ٤ِض٣ز

 :انجذث فزوض
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 ثُٔذثسط ك٢ ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓجدر صقو٤ن دٕٝ فجُش ثُض٢ ثُوقٞس ثٝؽٚ ٛ٘جى  •

 دٜج . ثُٔ٘ٞه ثُضشد٣ٞز ثلأٛذثف ثُغٞدث٤ٗز ثُغج٣ٞٗز

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓجدر صذس٣ظ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُقذ ٓج ٣غضخذّ  ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُٞعجةَ •

 ًشس١. دٔقجكظز ثُغج٣ٞٗز دجُٔشفِز

 صذس٣ظ ٗقٞ ًشس١ دٔقجكظز ثُغج٣ٞٗز دجُٔشفِز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ُٔؼ٢ِٔ آسثء صٞؽذ  •

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز. ثُِـز ٓجدر

 ثُخذشر ٝع٘ٞثس ثُؾ٘ظ صؼضٟ  ُٔضـ٤ش١  لا صٞؽذ كشٝم رثس دلاُز إفقجة٤ز •

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ ثعضخذثّ ٗقٞ ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓؼ٢ِٔ آسثء ػ٠ِ دجُضذس٣ظ

 :انجذث دذود

 ثُِـز صذس٣ظ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز صضٔغَ ك٢ ػ٘ٞثٕ ثُذقظ : ثعضخذثّ :ٓٞمٞػ٤ز فذٝد

 .ًشس١ دٔق٤ِز ثُغج٣ٞٗز دجُٔشفِز ثلإٗؾ٤ِض٣ز

 .دٔق٤ِز ًشس١ د٘جس( – ثُق٤ٌٓٞز)د٤ٖ٘ ثُغج٣ٞٗز ثُٔذثسط :ٌٓج٤ٗز فذٝد

 :انجذث يصطهذبد

 :انزؼهٍى ركنهىجٍب

 رُي ٖٓ ثؽَٔ ٓؼ٘جٛج دَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز ك٢ ٝثلأؽٜضر ث٥لاس ثعضخذثّ لاصؼ٢٘

 ثُذؾش٣ز ٝؿ٤ش ثُذؾش٣ز ثلإٌٓج٤ٗجس ؽ٤ٔغ ثلاػضذجس دؼ٤ٖ أخزس ٜٝٓ٘ؾ٤ز ٗظج٤ٓز ًش٣وز ك٢ٜ

 .ثُضشد٣ٞز ٝثلاٛذثف ٝثفض٤جؽجصْٜ ثُذثسع٤ٖ ٝٓغضٟٞ

 :انزؼهًٍٍخ نهىصٍهخ رؼزٌف

 ٝثُخذشثس ثُٔؼجسف ٝؽشؿ ثُٔؼج٢ٗ ُضوش٣خ ثعضخذثٓٚ ٣ٌٖٔ ؽب ًَ َٛ

 .ُِٔضؼ٤ِٖٔ

 .ثلاعجط ٓشفِز ص٢ِ ع٘ٞثس علاعز ٢ٛ :انثبنىٌخ انًزدهخ

 إصزخذاو ً:

ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضقو٤ن  ٛٞثُضٞظ٤ق، ٝك٠ ثُضؼ٤ِْ ٛٞصٞظ٤ق ػ٘جفش صؼ٤ٔ٤ِز ك٠

 (.5ّ، ؿ6142ثلأٛذثف دٔج ٣ِذ٠ إفض٤جؽجس ٤ٍٓٝٞ ثُطلاح. )سث٤ٗز، 

 انزمنٍبد انذذٌثخ:

ثُ٘جط ك٢ -ٝٓج صثٍ ٣غضخذٜٓج  -ػشكَّش دأٜٗج ًَ ثُطشم ثُض٢ ثعضخذٜٓج 

 (.27ّ، ؿ 6112ثخضشثػجصْٜ ٝثًضؾجكجصْٜ ُضِذ٤ز فجؽجصْٜ ٝإؽذجع سؿذجصْٜ )ثُذؼِذ٢ٌ،

 انزؼهٍى:رمنٍبد 

٢ٛ صخط٤و ٝص٘ل٤ز ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝصٞظ٤ق ًَ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝأؽٜضصٜج 

ّ، ؿ 6112ُِققٍٞ ػ٠ِ صؼ٤ِْ أكنَ أ١ صٞظ٤ق ثُؼِْ ُضقغ٤ٖ كٖ ثُضؼ٤ِْ )ػٞك، 

11.) 

 :انزؼهٍى رمنٍبد اصزخذاو اصجبة
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 رُي ك٢ دٔج ثُق٤جر ٓ٘جف٢  ؽ٤ٔغ ؽِٔش ًغ٤شر ٝصطٞسثس دضـ٤شثس ث٤ُّٞ ثُؼجُْ ٣ٔش

 ٣ٞثؽٜٞث ثٕ دجٓشٛج ٝثُوجة٤ٖٔ ثُضشد٤ز سؽجٍ ػ٠ِ ثُنشٝس١ ٖٓ ثفذـ ف٤ظ ثُضؼِْ، ٓشثكن

 ٖٓ ٣ٞثؽْٜٜ ٓج ػ٠ِ ٣ضـِذٞث فض٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز ك٢ ثُضؼِْ صو٤٘جس دجعضخذثّ ثُضقذ٣جس ٛزٙ

)ٓ٘قٞس  :٢ِ٣ ٓج ثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُضو٤٘جس ثعضخذثّ إ٠ُ دػش ثُض٢ ثلأعذجح ٖٝٓ ٝػوذجس  ٓؾجًَ

 ( 56-51، ؿ 6115، 

 :انضكبنً الإنفجبر •

 ظٜٞس إ٠ُ ثد١ ثُذسثع٤ز، ثُلقٍٞ لاصدفجّ ٝٗغذز ثُؼجُْ ك٢ ثُغٌجٕ ػذد ُض٣جدر ٗغذز

 .ثُضؼِْ ٖٓ هذس ثًذش ُضقو٤ن ثُٔضـ٤شثس صِي ُٔٞثؽٜز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُضو٤٘جس ثعضخذثّ إ٠ُ ثُقجؽز

 :انًزؼهًٍن رجبنش ػذو •

 ك٤ٌٕٞ صـ٤شثس، ٣ٞثؽٚ هذ ثُٔضؼِْ كئٕ ثُٔضؼ٤ِٖٔ، د٤ٖ ثُلشد٣ز ثُلشٝم ٝؽٞد ٣ؼ٢٘ ٛزث

 ثُضو٤٘جس ثعضخذثّ ٖٓ لادذ ًجٕ ُزُي ٝثُوذسثس ٝثلاعضؼذثدثس ث٤ٍُٔٞ ك٢ ٝثمقجً  ثلاخضلاف

 .ثُٔؾجًَ ٛزٙ ُقَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز ك٢

 :الانضبنٍخ انًؼزفخ ارضبع •

 سثع٤جً  كشٝػٜج ؽ٤ٔغ ك٢ ثُؼِّٞ ك٢ صضث٣ذ إ٠ُ ثلاخ٤شر ثُغ٘ٞثس ك٢ ثُؼ٢ِٔ ثُضوذّ ثدٟ

 ثُؾـشثك٤ج كٔغلاً  ٓؾجلاصٜج ٝصلشػش ثُٞثفذر ثُٔجدر ك٢ ثُذسثعز ٓٞمٞػجس ٝثصدثدس .ٝثكو٤جً 

 ثُؼِّٞ صلْٜ ثلإٗغجُٖ ػ٠ِ لاصٓجً  ٝثفذـ ٝثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُذؾش٣ز ثُغٌج٤ٗز ثُؾـشثك٤ج ثفذقش كوذ

 ثػْ ٝدقٞسر ٝهش ثهقش ك٢ ثُٔؼشكز صوذّ ثُٔؾجٍ ٛزث ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز كجُضو٤٘جس ثُٔؼجفشر،

 .دٜج ٝثلافجهز ثُٔجدر ٝكْٜ ثُضؼِْ ص٣جدر ػ٠ِ ٣غجػذ ٓٔج ٝثؽَٔ

 :انؼهًٍخ انكفبءح انخفبض

 ٛٞ ٤ُظ ثلآضقجٗجس ك٢ ثُ٘ؾجؿ ثؽَ ٖٓ ٝفلظٜج ثُٔؼِٞٓجس دضقق٤َ ثلاٛضٔجّ ثٕ

 ٝثُقش٤ًز ثُؼو٤ِز ثُٜٔجسثس ثًضغجح ٛٞ ثُشة٤غ٢ ثُٜذف ٌُٖ ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ثُؼ٤ِٔز ٖٓ ثُٜذف

 لادذ رُي ُٝضقو٤ن ثُغ٤ِْ، ثُضل٤ٌش أٗٞثع ػ٠ِ ٝثُضذس٣خ ٝثُٔغَ ثُو٢ٔ ٝص٣ٌٖٞ ثُخِن ٝصشد٤ز

 .ثُؼ٤ِٔز ثُضو٤٘ز ثعضخذثّ ٖٓ

 :انزكىنىجً انزطىر

 ًَ ٖٓ ثُٔخضِلز ثلاػلاّ ٝعجةَ دٚ صق٤و ثلا٢ُٝ ػٔشٙ ع٘ٞثس ٓ٘ز ٣٘ؾأ ثُطلَ

 ٝثُقٞس ثلاُلجظ ٖٓ ًذ٤شر فق٤ِز ُٝذ٣ٚ ثُٔذسعز إ٠ُ ٣أص٢ ثٕ رُي ػ٠ِ ك٤ضشصخ ، ؽجٗخ

 ثُضقذ٣جس صِي ُضٞثؽٚ دٔ٘جٛؾٜج صشصو٢ ثٕ ثُٔذسعز ػ٠ِ ثُنشٝس١ ٖٓ ثفذـ ُزث ٝثُٔلج٤ْٛ،

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز ك٢ ثُضؼ٤ِْ صو٤٘جس ثعضخذثّ هش٣ن ػٖ

 :انًؼهى ثنىػٍخ الاررمبء

 دقٞسر رُي ٣ضْ ثٕ ٝلادذ ػج٤ُز، دٌلجءر ٜٓٔضٚ لادثء ثُٔذسط ثػذثد ٖٓ لادذ

 ٓؾجٍ ك٢ صطٞسثس ٖٓ ٣غضؾذ ٓج ٓٞثًذز ٖٓ ٣ضٌٖٔ فض٢ ثُخذٓز ثع٘جء صذس٣ذٚ ٤ُؼجد ٓغضٔشدز

 ك٢ ٓ٘ضؾشر كجُٔذسثط ٝثٌُٔج٤ٗز ثُضٓج٤ٗز ثُ٘جف٤ز ٖٓ صقو٤وٜج ٣قؼخ ػ٤ِٔز ٝٛزٙ ثُضشد٤ز،
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 فغخ ص٘ظْ ص٤٘ٓز دلضشر ٓقذد ثُذسثع٢ ثُؼجّ ثٕ ًٔج ثُٞثفذ، ثُوطش ٖٓ ٓخضِلز ٝٓذٕ هشٟ

ثُخذٓز ثع٘جء ثُٔؼِْ دأدثء ُلإسصوجء ثُضو٤٘ز ثعضخذثّ ٖٓ لادذ ُزُي هطش، ًَ ظشٝف
 
. 

 :انزؼهًٍٍخ انىصٍهخ

 ُقذٝعٜج، مشٝس٣ز ٢ٛٝ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز ٌٓٞٗجس ٖٓ صؼضذش ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ثٕ

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز أ٤ٔٛز ٖٓ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ٝأ٤ٔٛز

 ٝعِز أ١ ٢ٛ" ثُضؼجسف ٛزٙ ٖٝٓ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِٞع٤ِز ثُضؼجس٣ق ٖٓ ثُؼذ٣ذ ٛ٘جُي

 ٝعْٜ ثُٔض٘ؼِْ إ٠ُ ثُٔؼِْ ٓقذس ٖٓ ٓج سعجُز ٗوَ ػ٢ِ صؼَٔ دؾش٣ز ؿ٤ش ثٝ ًجٗش دؾش٣ز

( 415، ؿ 6117ثُضؼ٤ِْ) ثٌُِٞح ،  ثٛذثف صقو٤ن ك٢ ٝظ٤ل٢ دؾٌَ ثعضخذثٜٓج
 

 أٝ ثُٔؼِْ ٣غضخذٜٓج ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُؾٜضر ثلأدٝثس ٖٓ ٓضٌجِٓز ٓؾٔٞػز :دجٜٗج ػشكش ًٔج

 صقغ٤ٖ دٜذف خجسؽٜج ثٝ ثُلقَ ؿشكز دثخَ ث٤ُٚ ثُٞفٍٞ أٝ ٓؼشك٢ ٓقضٟٞ ُ٘وَ ثُٔضؼِْ

 ( 612) ثٌُِٞح ، ؿ  .ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ ػ٤ِٔز

 ػ٤ِٔز ُضقغ٤ٖ ثُٔؼِْ ٣غضخذٜٓج ٝأدٝثس ثؽٜضر"ػٖ ػذجسر ٢ٛ ثُضؼ٤ٔ٤ِز كجُٞع٤ِز

 ػ٠ِ ثُضلا٤ٓز ٝصذس٣خ ثلأكٌجس ٝؽشؿ ثُٔؼج٢ٗ ٝصٞم٤ـ ٓذصٜج ُضوق٤ش ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ

 ثٕ دٕٝ ثُو٤ْ، ٝؿشط ثلإصؾجٛجس ٝص٤ٔ٘ز ٗلٞعْٜ ك٢ ثُقغ٘ز ثُؼجدثس ٝؿشط ثُٜٔجسثس

 ثُقق٤قز ثُؼ٤ِٔز ثُقوجةن إ٠ُ دطِذضٚ ُِٞفٍٞ رُي ٝثلاسهجّ، ٝثُشٓٞص ثلاُلجظ ػ٠ِ ٣ؼضٔذ

 ثعِٞح صؼ٢٘ ثُذسثعز ٛزٙ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثهَ ثُٞع٤ِز ٝدضٌِلز ٝهٞر دغشػز ثُو٤ٓٞز ٝثُضشد٤ز

 ثُٔؼِْ ٣غضخذٓز ٓج ًَ ٢ٛٝ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز ٝصغ٤٤ش ُضغ٤َٜ ثُٔغجػذر ثلاعج٤ُخ ٖٓ

 ثُض٢ ٝثلادٝثس ثُٔٞثد ؽ٤ٔغ ٢ٛٝ ثلاصوجٕ ٖٓ ػج٤ُز دذسؽز ثلاٛذثف دِٞؽ ك٢ ٣ٝغجػذٙ

 ٢ٛٝ ٝفذٛج ثلاُلجظ ػ٠ِ ثلاعض٘جد دٕٝ كجػ٤ِضز ٝص٣جدر ثُذسط ٓقضٟٞ ُ٘وَ ثُٔؼِْ ٣غضخذٜٓج

 ػ٠ِ هجةٔز فغ٤ز، دخذشثس ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔٞثكن لاعشثء ثُٔؼِْ ٣ٞظلٚ ثٝ ٣غضط٤غ ٓج ًَ ًزُي

 ٝص٤ٔ٘ز ثلاصؾجٛجس ٝصٌٕٞ ثُٔؾشدثس صلغ٤ش ػ٢ِ ٣ؼَٔ ٝٓؾٞم، ٓض٘ٞع ٜٓ٘ؾ٢ ثعِٞح

 كجػ٤ِز ثػ٠ِ صؼ٤ِْ دوقذ ث٣ؾجد٢ ثُٔضؼِْ ٣ٌٕٞ ٝثٕ ثُذسثع٢، دجُٔوشس ثُٔضؼِوز ثُٜٔجسثس

 .ًٝلج٣ز

 (52-55) ٓ٘قٞس ، ؿانزؼهًٍٍخ : رزًثم فً اَرً :  انىصٍهخ رصنٍفبد

 :ػهٍهب انذصىل طزٌمخ اصبس ػهى انزؼهًٍٍخ انىصبئم رصنٍك :اولاً 

 :جبهزح يىاد •

 صٞظ٤لٜج ٣ٌٖٝٔ ؽ٤ذ ثٗضجؽٜج ك٢ ثلاصوجٕ ٓغضٟٞ ٣ٌٕٝٞ ثُٔقجٗغ ك٢ ثٗضجؽٜج ٣ضْ ف٤ظ

ثُذٍٝ ٖٓ ًغ٤ش ك٢ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ثفض٤جؽجس ُضِذ٤ز
 

 . 

 :يذهٍبً  يصنؼخ يىاد •

 ٓضخققز، ٜٓجسثس ث٢ُ ثٗضجؽٜج ٣ضطِخ لا ف٤ظ ثُٔضؼِْ ثٝ ثُؼِْ ٣٘ضؾٜج ثُض٢ ٢ٛٝ 

 ثُخشثةو ٓغَ ثُق٤ِز ثُذ٤تز ك٢ ٝٓضٞكشر ثُضٌج٤ُق، ص٤ٛذر ػِٜٔج ك٢ صذخَ ثص٢ ٝثُٔٞثد

 .ٝثُِٞفجس ٓق٤ِج ثُٔ٘ضؾز
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 :ػشمٜج هش٣وز ثعجط ػ٠ِ ثُٞعجةَ صق٤٘ق :عج٤ٗجً 

 :ثُؾجؽز ػ٠ِ مٞة٤جً  صؼشك ٓٞثد •

 .ثُقجعٞح ٝدشٓؾ٤جس ٝثُؾلجك٤جس ٝثلاكلاّ ثُؾشثةـ ٓغَ ؽٜجص خلاٍ ٖٓ دغٜج ٣ضْ ثُض٢ ٢ٛٝ

 :مٞة٤جً  صؼشك لا ٓٞثد  •

 ٓغَ ٓذجؽشر دطش٣وز خلاُٜج ٖٓ ٣ٝضؼِٕٔٞ ثُٔضؼ٤ِٖٔ، ػ٠ِ ٓذجؽشر صؼشك ثُض٢ ٢ٛٝ

 .ٝثُخشثةو ٝثُِٞفجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثلأُؼجح ثُذ٤ج٤ٗز ٝثُشعّٞ ثُٔؾغٔجس

 :ص٤ٜؤٛج ثُض٢ ثُخذشثس ثعجط ػ٠ِ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ صق٤٘ق :عجُغجً 

 :د٣َ ثدؽجس صق٤٘ق •

 خلاٍ ٖٓ د٣َ ثدؽجس دٚ ؽجء ثُز١ ثُخذشر ف٤ظ ٖٓ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِٞعجةَ صوغ٤ْ ثؽٜش ُؼَ

 ."ثُخذشر ٓخشٝه" ثُٔؼشٝف ٓخشٝهٚ

 :ثُٔضؼِْ ػ٠ِ ثعشٛج ف٤ظ ٖٓ ٓؾٔٞػجس علاعز إ٠ُ ٝهغٜٔج ثُخذشثس ثًضغجح هشم فذد كوذ

 .ثُٔقغٞعز ثُٞعجةَ ٠ٛٝ ثلأ٠ُٝ ثُٔؾٔٞػز •

 .ثُقغٞعز ؽذز ثُٞعجةَ ٢ٛٝ ثُغج٤ٗز ثُٔؾٔٞػز •

ثُٔؾشدر ثُٞعجةَ ٢ٛٝ ثُغجُغز ثُٔؾٔٞػز •
()

 

 صـ٤ش ك٢ ثعشٛج فغخ د٤ج٢ٗ سعْ ك٢ سصذٜج ٓخضلز هطجػجس صقضٜج ص٘ن١ٞ ٓؾٔٞػز ًَ

 ثُقغ٤ز ؽؼَ ف٤ظ ثُخذشثس سصخ ٝهذ ٝثُٔؼجسف، ثُٜٔجسثس ٝثًضغجح ثلاٗغجٕ، عِٞى

 .ثُٜشّ هٔز ك٢ ثُٔؾشدر ثُِلظ٤ز ثُشٓٞص ٝؽؼَ ثُٜشّ هجػذر ك٢ ثُٔذجؽشر ثُٜجدكز
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 يخزوط انخجزح لادجبر دٌم

  

 

 الرموز
 المجردة  

 الرموز المصورة 

 الإذاعة والتسجيلات 

 الصور الثابتة 

 التمفزيون

 الصور المتحركة

 المعارض والمتاحف

 الرحلات التعميمية 

 النماذج  –الأشياء  –العروض 

 المشاهدة والتمثيل 

 المشاهدة والتمثيل 

 الخبرات العممية غير المباشرة 

 الخبرات العممية المباشرة 
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 :انزؼهًٍٍخ انىصٍهخ أهًٍخ

 ثُؼ٤ِٔز مشٝس٣جس ٖٓ مشٝسر ثُقجس ثُٞهش ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ثفذقش

 صؼِْ صوذ٣ْ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز دجُؼ٤ِٔز ثُؼ٘ج٣ز ٓظجٛش ٖٓ ٓظٜشث دج ثلاٛضٔجّ ٝثفذـ ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 سكغ ك٢ صغْٜ ك٢ٜ ثُض٤٘ٓز ٝثػٔجسْٛ ثُؼو٤ِز ٓغض٣ٞجصْٜ ثخضلاف ػ٢ِ ُِٔضؼ٤ِٖٔ ثكنَ

 ُِٔضؼ٤ِٖٔ صٞك٤شٛج ٖٓ لادذ ُزُي عذ٤لا ك٢ ٣ذزٍ ٓج ًَ ٣لٞم ػجةذ ٝصقو٤ن ثُضؼَ ٓغض١ٞ

 ثعضخذثّ ثٕ ثلا ثُٔذزُٝز ثُؼ٘ج٣ز ٛزٙ ٖٓ ثُشؿْ ػ٢ِ ثعضخذثٜٓج، ُقغٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝصٞؽ٤ٚ

 .ػوذجس ٝصقجدكٚ ه٤ِلاً  ٓجصثٍ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ٝث٤ٔٛز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِٔز ك٢ ًذ٤شر ث٤ٔٛز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِٝٞع٤ِز

 .ٓضٌجَٓ صؼ٢ٔ٤ِ ثعِٞح مٖٔ ثٛذثف ٖٓ صقووٚ ه٤ٔج ٌُٖٝ رثصٜج فذ ك٢ ثُٞع٤ِز ك٢ لاصٌٖٔ

ث٥ص٢: ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ث٤ٔٛز ٝصضٔغَ
 

 ( 57، ؿ 6111) ثُق٤ِز ، 

 .ثُقٞثط ٖٓ ػذد ثًذش ثؽشثى ػ٠ِ صغجػذ •

 .ثُقٞثط ٖٓ ػذد كضض٣ذ ٝثُٔضؼِْ ثُٔؼِْ د٤ٖ ثُؼلاهز صو١ٞ •

 ٝصوذ٣ْ ثُضؼِْ، ثعج٤ُخ دضٞعغ ثُٔضؼ٤ِٖٔ صؾ٘ظ إ٠ُ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ثعضخذثّ ٣ؤد١ •

  .ثُطِذز ثٗضذجٙ ؽزح ث٢ُ صؤد١ ٓضؼذدر ٓغ٤شثس

 .ثلاصؾجٛجس ٝص٣ٌٖٞ ثُغِٞى صـ٤ش ث٢ُ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ثعضخذثّ ٣ؤد١ •

 .ثُٔضؼِْ ُذ١ ثُٔلافظز دهز ٝص٢ٔ٘ ثُٔضؼ٤ِٖٔ، ُذ١ ثُ٘وذ سٝؿ ص٤ٔ٘ز ػ٢ِ صؼْ •

 ثلاٗلؾجس ٖٓ ثُ٘جصؾز ثُٔؾٌلاس ػ٢ِ ٝصضـِخ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٖٓ ًذ٤شر ثػذثد صؼ٤ِْ ك٢ صغجْٛ •

 .ثُٔؼشك٢

 .ثُ٘ؾجه ثٝؽٚ ُض٣ٞ٘غ ف٣ٞ٤ز ثُذثسط صؼط٢ •

 ,ثُضذس٣ظ ػ٤ِٔز ٝصغَٜ ثُٞهش صٞكش •

 .ثُِلظ٤ز ػ٠ِ ثُٔـِْ ثػضٔجد ٖٓ صوَِ •

 .ٓقغٞعز فٞس ث٢ُ ثُٔؾشدر ثُخذشثس صقٍٞ •

 .ث٤ُوظز ٝثفلاّ ثُز٢٘ٛ ثُؾشٝد ٖٓ ثُٔضؼِْ صذؼذ •

 .ثُٔضؼِْ ُذٟ ثُذثكؼ٤ز ص٣جدر ػ٠ِ ٣ؼَٔ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ثعضخذثّ •

 ثُض٢ ثلاصٓجٕ صقٞس ثُٔضؼ٤ِٖٔ ُذٟ صو١ٞ ثُقق ؿشكز إ٠ُ ثصغجػٚ ػ٠ِ ثُؼجُْ صؾِخ  •

 .ػٜ٘ج ٣ذسط

 .ثُٔضؼ٤ِٖٔ دؼل ػ٘ذ ثُ٘طن ٓؼجُؾز ػ٠ِ صغجػذ •

 .دؼذ ػٖ ٝثُضؼِْ ثُٔغضٔش ثُضؼِْ هش٣ن ػٖ ثٌُذجس صؼ٤ِْ دجسٓؼ ك٢ ثلاعٜجّ •

 ( 7، ؿ 6115ػ٤ِٔجً) ٓقٔٞد ،  ثُٔؤ٤ِٖٛ ثُٔؼ٤ِٖٔ هِز ٓؾٌِز صؼجُؼ •
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 :انزؼهًٍٍخ نهىصٍهخ انجٍذ الاصزخذاو

 :الاصزخذاو ولجم انزذضٍز يزدهخ :أولاً 

 ػ٤ِٚ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔٞهق ك٢ ُلاعضخذثّ ثُٔ٘جعذز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ ثٝ ُِٞع٤ِز ثُٔؼِْ ثخض٤جس دؼذ

 ( 55) ٓ٘قٞس ، ؿ  :ث٥ص٢ ٣ؼَٔ

 .ثُٔقضٟٞ ٖٓ ُِضجًذ ثعضخذثٜٓج هذَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز صؾش٣خ •

 .ك٤ٚ ثعضخذثٜٓج ٣غَٜ دؾٌَ ٝثػذثدٙ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ُؼشك ثُٔ٘جعخ ثٌُٔجٕ ثخض٤جس •

 .ثُذذء هذَ ثُقق ؿشكز ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز صٞك٤ش •

 .ثلاعضخذثّ ػ٘ذ ثُطِذز ع٤٘ظٜٔج ثُض٢ ٝثُ٘ؾجهجس ثُخذشثس صخط٤و •

 :وانؼزض الاصزخذاو يبثؼذ يزدهخ :ثبنثبً 

 ك٤٘قشف ثعضخذثٜٓج، ٖٓ ثلاٗضٜجء دٔؾشد ثُٔؼِْ ػ٘ذ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ٜٓٔز ص٘ض٢ٜ ٓج ًغ٤ش

 ثعضخذثٜٓج ٖٓ ثُٜذف ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز صقون ُٖٝ ٓذضٞسثً  ثلاعضخذثّ رُي ٣ٝؼضذش ثُٔضؼ٤ِٖٔ،

 ثُؼشك. دؼذ ٝثُٔضؼِْ ثُٔؼِْ دٚ ٣وّٞ ثُز١ ثُؼَٔ ٛٞ كٔج

 .ٝثُضق٤َِ ٝثُضؼذ٤ش ُِ٘وجػ ثلاعتِز كقـ ٣ؼذ ثٕ ثُٔؼِْ ػ٠ِ •

 ٤ُٝظ ثُٔٞمٞع ؽٞثٗخ دؼل ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ٓقضٟٞ ٣ؼجُؼ هذ :ثُٞع٤ِز ٓضجدؼز  •

 ثُ٘ؾجه ٣٘ظْ ثٕ ثُٔؼِْ كؼ٠ِ ٝثلاعضوقجء، ُِذقظ ثُٔضؼِْ ػ٘ذ ثُشؿذز ٣غ٢ ٓٔج ًِٜج،

 .ثُٔق٤ِز ثُذ٤تز إ٠ُ ثُؼٞدر ثٝ صؾشدز ًجؽشثء ُِٔضجدؼز،

 ثُٔٞهق ك٢ ثُ٘ظش ٣ؼ٤ذ ثٕ ثُٔؼِْ ٣غضط٤غ ثُضو٣ْٞ هش٣ن ػٖ :ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز صو٣ْٞ  •

 .ثُضؼ٢ٔ٤ِ

 :انهغبد رؼهٍى فً انهغبد يخزجز

 ػذر صؾَٔ ثلاخشٟ، ثُٔٞثم٤غ ٖٓ ًـ٤شٛج ثُِـجس ثٕ ػ٠ِ ثُِـ٣ٕٞٞ ثصلن ُوذ

 ثُؼشد٤ز ُِـز ٣قِـ ٓج ٝثٕ .ٝؿ٤شٛج ٝؽؼش ٝٓطجُؼز ٝثٓلاء ٝثٗؾجء هٞثػذ ٖٓ كشٝع،

 ػ٤ِٔز ثٕ .ثُخجفز ٝثػضذجسثصٜج ثُِـجس د٤ٖ ثُلشٝم ٓشثػجر ٓغ ثُِـجس ٖٓ ُـ٤شٛج ٣قِـ

 ثٝ ثُضٌِْ ٓؼجً، ٤ًِٜٔج ثٝ ثُوشثءر ثٝ ثلاعضٔجع ٜٓجسر هش٣ن ػٖ ثُلْٜ صضنٖٔ ثُِـجس صؼ٤ِْ

 ثٕ ثٌُغ٤ش٣ٖ ٣ؼضوذ ف٤ظ ُِضؼ٤ِْ كؼجُز  ٝع٤ِز ثُِـجس ٓخضذش ثفذـ ٝهِذ .ر٤ًِٜٔج ثٝ ثٌُضجدز

 دقَ ثُٔذثسط ػٖ ثُؼخء ٣قلق ٓٔج ٝعشػز دغُٜٞز ثلاؽ٘ذ٤ز ثُِـجس صؼِْ ثُٔخضذشثس ٛزٙ

ثلاؽ٘ذ٤ز ثُِـز صؼِْ ٓؾٌلاس ؽ٤ٔغ
 ()

 

 :انهغخ يخزجز

 ك٢ ك٤ٜج ثُطلاح ٣ؾِظ ف٤ظ .ثلاؽ٘ذ٤ز ثُِـجس ُضؼِْ خق٤قجً  ٓقٔٔز ؿشكز ٛٞ

 ٣غٔغ لا دق٤ظ ُِنٞمجء ٓجٗؼز ؽذسثٕ دؼل ػٖ دؼنٜج ٣لقَ .فـ٤شر ٓوقٞسثس

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز دجُِـز ثُضٌِْ ػ٠ِ دجُضٔشٕ ُٚ ٣غٔـ ٓٔج ُٚ، ثُٔؾجٝس ثُطجُخ ٣وُٞٚ ٓج ثُطجُخ

 ٝهش ك٢ دجُضٔشٕ ثُطلاح ؽ٤ٔغ ٣وّٞ ثلأخشٕٝ، ٣ضػؾٚ ثٝ ث٥خش٣ٖ، ٣ضػؼ ثٕ دٕٝ ٓغلاً،



 Doi: 10.33850/ejev.2019.52679                           / محمد يسد - د/ رحاب أبوعثمان
 

 

12 

 صغؾ٤َ، دؾٜجص ٓضٝدر ثُطلاح، ُٔوقٞسثس ٓوجدِز ثُٔؼِْ ٓ٘قز ثُٔخضذش، ٓوذٓز ك٢ .ٝثفذ

 .ثُٔؼِْ ٤ُنؼٜج فٞس، ٝلاهو ٝعٔجػض٤ٖ، ثعطٞٗجس، ٝلاػخ

 : الاصبس ثًزدهخ الإنجهٍزٌخ انهغخ رذرٌش فً انزؼهًٍٍخ انزمنٍبد اصزخذاو يؼىلبد

 ثعضخذّ دٕٝ كقجُش صنجكشس هذ ٓؼٞهجس ٛ٘جُي صٌٕٞ سدٔج ثٗٚ ثُذجفغز صشٟ 

 ػ٠ِ ٜٓ٘ج ًشس١ دٔقجكظز ثلاعجط دٔشفِز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز صذس٣ظ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُضو٤٘جس

 :ثُٔغجٍ عذ٤َ

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِضو٤٘جس ثُٔذسع٤ز ٝثلإدثسثس ثُٞلاة٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ثُضشد٤ز ٝصثسر صٞك٤ش ػذّ •

 .ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز دضذس٣ظ ثُخجفز

 .ثُٔق٤ِز ثُذ٤تز ٖٓ ٣ٌٖٔ ٓج ٝصق٤ْٔ دئػذثد ثٗلغْٜ ثُٔؼ٤ِٖٔ ثٛضٔجّ ػذّ  •

 ثُِـز ٓؼ٢ِٔ لاعضخذثّ ثُٔذثسط ٝإدثسثس ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓٞؽ٠ٜ ٓضجدؼز ػذّ •

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِضو٤٘جس ٣زثلإٗؾ٤ِض

 .ثلاخضقجؿ ؽٜجس ٖٓ ٝثُٔقجعذز ثُضؾؾ٤غ ػذّ •

 .صٓ٘ٚ ٝم٤ن ثلإهضقجد٣ز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓؼِْ ظشٝف •

 .ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز صؼِْ ك٢ ثُطلاح سؿذز ػذّ •

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٝٓٞؽ٠ٜ ثُٞلاة٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ثُضشد٤ز ٝصثسر ٝ ػ٠ِ ثٕ ثُذجفغز صشٟ  

 ٝعجةَ ٖٓ صٞك٤شٙ ٣ٌٖٔ ٓج ُضٞك٤ش ؽ٤ٔؼجً  ٣غؼٞث ثٕ ثلاعجع٤ز ثُٔذثسط ٝإدثسثس دجُٔق٤ِجس

 ثٕ ٖٓ لادذ ثٗٚ ف٤ظ ٝثُطلاح، ٝثُٔؼ٤ِٖٔ ثلادجء ٓؾجُظ دٔغجػذر ثلإٗؾ٤ِض٣ز، ثُِـز ُضذس٣ظ

 كغٚ ٣ؼذ ثٕ ُِٔؼِْ ٣ٌٖٝٔ ٝعجةَ ٖٓ ثػذثدٙ ٣ٌٖٔ ٓج ثػذثد ك٢ ثُطلاح ثُٔؼِْ ٣ؾشى

 .ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓجدر صٞف٤َ ؿ٠ِ صؼ٤٘ٚ ثُض٢ ثُٞع٤ِز ثُخجٓجس ٖٓ ٣ٝقْٔ

 دٕٝ ك٤ٚ، ٣ؼ٤ؼ ثُز١ ثُٞعو ُـز ثًضغجح ثلاٗغجٕ ث١  ٣غضط٤غ :ك٤غ٢ٌ ؽ٤ٌز عٌضش ٣وٍٞ

 ثُِزثٕ ٝثلاًضغجح ثُضؼِْ ٗض٤ؾز ٣جص٢ ثُضجع٤ش ثٕ ٝرُي .ٝثُؼشم ثُٞسثعز ُؼج٢ِٓ صجع٤ش أ١

 ثُٞسثع٤ز ثُلطشر ٣و٣ٞجٕ

 الإنجهٍزٌخ انهغخ رؼهى اهًٍخ 

 ُـز ٣ضؼِْ ثُز١ ثُٔقذد ثُؾٜٔٞس دجفض٤جؽجس ثلاٛضٔجّ ٖٓ ثُِـجس، صؼ٤ِْ ُلِغلز لادذ

 صخضِق دطش٣وز صؼذش أٜٗج عٟٞ ، ٤ٓضر ثلأخشٟ ثُِـجس ػٖ ص٤ٔضٛج لا ثُِـز ٛزٙ ٝإٔ ٓٞؽٜز

 ك٢ ع٤جدصٜج ٖٓ أًغش ثلاعضخذثّ ٓؾجلاس ٖٓ رثى أٝ ٛزث ك٢ صغٞد ٢ٛٝ ُلأؽ٤جء دجُ٘غذز ػٜ٘ج

 . ثلأّ ثُِـز صقض٣ٜٞج لا ٓؼشكز ُطِخ أٝ لاعضٌٔجٍ صؼ٤ِٜٔج ٣ٝضْ ، ثلاخشٟ ثُٔؾجلاس

 ، ثلأخشٟ ثُٔؼشكز ٓؾجلاس ػ٠ِ ثلاٗلضجؿ ٖٓ ثُضٌٖٔ دـشك ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٗضؼِْ 

 صؼضذش لأٜٗج ، ثلأّ ثُِـز صؾشدز ثعظ ػ٠ِ إلا ٣وّٞ إٔ ٣ٌٖٔ لا ثلاؽ٘ذ٤ز ثُِـز صؼ٤ِْ ٝثٕ

 .ثلاؽ٘ذ٤ز ثُِـز ُضؼِْ ٓغجػذ ٝع٤و

 ٝع٤ِز ٝإٗٔج ، رثصٚ فذ ك٢ ٛذكجً  ٤ُظ ثلاؽ٘ذ٤ز ثُِـجس صؼِْ ) 1971ّ ٣ٞٛظ ٣وٍٞ 

 ( 65-61، ؿ6111ثلا٤ٖٓ ،  .(ٓج ٛذف ُضقو٤ن
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 :الأجنجٍخ انهغبد رؼهى نظزٌبد
 ٝٗظش٣جس ثُؼجٓز ثُضؼِْ ٗظش٣جس ٢ٛ ثلأعجط ك٢ ثلاؽ٘ذ٤ز ثُِـجس صؼِْ ٗظش٣جس ثٕ

 ثُؾٜجص ، ثلأخطجء صق٤َِ ، ثُضذج٣ٖ ، ثُضطجدن ٗظش٣جس ٓغَ ، ثُخجفز ثلاف٤ِز ثُِـز صؼِْ

 ( 74، ؿ6116) خشٓج ٝآخشٕٝ ،  ثُٔشف٤ِز ثُِـز ٗظش٣ز ، ثُنجدو

 : ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ُضؼِْ ثُشة٤غ٤ز ثُطشثةن

 : ٢ٛ أعجع٤جس ك٢ ثُطشثةن ًَ صِضو٢

 . ثُٔؾٍٜٞ إ٠ُ ثُٔؼشٝف ٖٓ ثُضذسػ •

 . ثُقؼخ إ٠ُ ثُغَٜ ٖٓ ثُضذسػ •

 ٝصخضِق ، ثُٔضؼِْ ٝٓغضٟٞ عٖ ٓغ ٣ض٘جعخ ٓج ثخض٤جس هش٣ن ػٖ ، ثُطشم ٖٓ ًَ صوّٞ

 : ٢ٛٝ ثلاخض٤جس ٤ًل٤ز ك٢ ثُطشثةن

 . ٝثُضشؽٔز ثُوٞثػذ هش٣وز : ثُضو٤ِذ٣ز ثُطش٣وز •

 .ثُذ٣ٞ٤٘ز ثُضش٤ًذ٤ز ثُطش٣وز •

 . ثُضٞثف٤ِز ثُطش٣وز •

 ُـ٣ٞز أعغجً   ٝصق٤َِ ، ثُِـز ،ٝدسثعز ثُِـز ٝثًضغجح ثُِـز صؼِْ د٤ٖ ثُض٤٤ٔض ٖٓ لادذ

 ؽ٤ٔغ ثصوجٕ ٖٓ لادذ ثلاف٤ِز ثُِـز ك٢ فض٠ ، ثلأخشٟ ػٖ صخضِق ٝثؽضٔجػ٤ز ٝع٤ٌُٞٞؽ٤ز

) خشٓج ٝآخشٕٝ  ٝثٌُضجدز. ، ثُوشثءر ، ثُضقذط ثلاعضٔجع : ٢ٛٝ ثلاعجع٤ز ثُِـ٣ٞز ثُٜٔجسثس

 (22، ؿ 

ثُضؼ٤ٔ٤ِز،  ثلأٛذثف: ٢ٛ  ثهب وانًزأثزح الاجنجٍخ انهغخ رذرٌش طزٌمخ فً انًؤثزح انؼىايم 

 . ثُٔذسع٤ٖ ثُضشد٣ٞز، ثلاخضذجسثس، ًلجءر ، ثُضو٤٘جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ، ثُٔٞثد ثُذسثع٢ ثُذشٗجٓؼ

 ( 422) خشٓج ٝآخشٕٝ ، . ٝثُضؼِْ ُِضؼ٤ِْ ثُٔخقـ ثُٞهش •

 ٓؼظْ ك٢ ًذ٤ش فذ إ٠ُ ثُ٘ظج٤ٓز ثُٔذثسط ك٢ كؾِٚ ، ثلأؽ٘ذ٤ز ثُِـجس صؼِْ ثعذش ُوذ

 ك٢ ٝلا ، ثُطجُخ ك٢ ٝلا ، ثُذسثع٤ز ثُٔجدر ك٢ صٌٖٔ لا ثُٔؾٌِز لإٔ ٝرُي ، ثُؼجُْ دِذثٕ

 ك٢ ٝلا ، ٗلغٜج ثُِـز ك٢ ٝلا ، ثُضؼ٤ِْ ظشٝف ك٢ ،ٝلا ثُضذس٣ظ هش٣وز ك٢ ٝلا ، ثُٔذسط

 . ثُؼ٤ِٔز ك٤ٚ صؾش١ ثُز١ ، ثلاؽضٔجػ٢ ثُٔق٤و

 لا ، ؽذ٣ذثً  صؾجدٌجً  ٝصضؾجدي ؽ٤ٔؼٜج ثُؼٞثَٓ ٛزٙ ك٤ٚ صضشثدو ُٞمغ ٗض٤ؾز ٌُٝ٘ٚ

 ًجٗش عٞثء ، ثلاؿٞثس عذش ٣غضذػ٢ رُي ثٕ دَ كوو، ثُقغ٤ز ثلأٓٞس إ٠ُ دجُ٘ظش كٌٚ ٣ٌٖٔ

 ثُؼو٤ِز ثُؼ٤ِٔجس ثّ ، ثلإٗغج٤ٗز ثُ٘لظ أّ ثُذؾش١ ثُؼوَ أؿٞثس أّ ، ٗلغٜج ثُِـز أؿٞثس

 ٝلا . ٝثُضؼِْ ثُضؼ٤ِْ ػ٤ِٔجس ك٤ٚ صؾش١ ثُز١ ثلإٗغج٢ٗ ثُٔؾضٔغ ثؿٞثس أّ ، ثُٔخضِلز ٝثُ٘لغ٤ز

 ُـ٣ٞٞ ٣ٔن٢ صثٍ ٝٓج أٓن٠ ثُض٢ رثصٜج ٢ٛ ، ًذ٤ش ػ٘جء دٕٝ رثصٜج ثُِـز ك٢ ثُ٘ظش ٖٓ دذ

 ع٘ٞثس دنغ ًَ ثُِـ٣ٕٞٞ ٣خشػ ف٤ظ ٝصق٤ِِٜج دسثعضٜج ك٢ ثُط٣ِٞز ثُوشٕٝ – ثُؼجُْ

 ك٤قجٍٝ ، ثُ٘ظش٣جس صِي ك٢ ، مؼق ٗوجه ٣ٌضؾق ثٕ ؿ٤شْٛ ٣ِذظ ٓج ؽذ٣ذر د٘ظش٣جس

 ( 426-424. ) خشٓج ٝآخشٕٝ ، ؿ  ثُضؼذ٣َ ثُِـ٣ٕٞٞ
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 انضبثمخ انذراصبد

 ك٢ ثُٔخضق٤ٖ ٗظش ٝؽٜجس ػ٠ِ ثُضؼشف ثُض٢ ٛذكش إ٢ُ( 0991) يىصى دراصخ •

 أعظ صقو٤ن ٓذٟ فٍٞ ثُغج٣ٞٗز ثُٔشفِز ٓذثسط ك٢ ٝثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثلإدثس٤٣ٖ ثُٔ٘جٛؼ

ٖٓ أْٛ .ثُغج٣ٞٗز ثُٔشفِز ك٢ ثُوجةٔز ،ٝثُٔ٘جٛؼ ٝثُضؼ٤ِْ ثُضشد٤ز صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝٓذجدا

 صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝٓذجدا ثعظ ثٕ ثكجدس ثُٔ٘جٛؼ ك٢ ثُٔخضق٤ٖ ٗظش ثصؾجٛجس ٗضجةؾٜج : إٔ

 ثُٔؼ٤ِٖٔ ٗظش ٝؽٜجس دغ٤طز، إٔ د٘غذز ثُغج٣ٞٗز ثُٔشفِز ك٢ ٓضقووز ٝثُضؼ٤ِْ ثُضشد٤ز

 ك٢ ٓضقووز ؿ٤ش ٝثُضؼ٤ِْ ثُضشد٤ز صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝٓذجدا ثعظ إٔ صل٤ذ ثُغج٣ٞٗز ثُٔشفِز ك٢

 ،  ثُوجةٔز ثُغج٣ٞٗز ثُٔشفِز ٓ٘جٛؼ

 ثعجصزر ثصؾجٛجس ٝٝؽٜز هذ٤ؼز ػٖ ثُض٢ ٛذكش إ٢ُ ثٌُؾق (0999)   صؼٍذ دراصخ •

 ثُؼ٤ِٔز دضخققجصْٜ ػلاهضٜج ، صؼ٤ٔ٤ِز ًٞع٤ِز ثٌُٔذ٤ٞصش ثعضخذثّ ٗقٞ ثُضشد٤ز ٤ًِجس

ٖٓ  .دجٌُٔذ٤ٞصش ثُغجدوز ٝخذشصْٜ دجُضذس٣ظ خذٓضْٜ ٓذر ٝهٍٞ ثلأًجد٤ٔ٣ز ٝٓؤٛلاصْٜ

 .مؼ٤لز صؼ٤ٔ٤ِز ًٞع٤ِز ثٌُٔذ٤ٞصش ٗقٞ ثُضشد٤ز ٤ًِجس أعضجرر أْٛ ٗضجةؾٜج : ثصؾجٛجس

 صلا٤ٓز ٓغضٟٞ صذ٢ٗ ثعذجح ػ٠ِ ثُض٢ ٛذكش إ٢ُ ثُضؼشف (1110)   الله دفغ دراصخ •

 ٛزٙ ٝٓؼجُؾز ، ثلإٗؾ٤ِض٣ز دجُِـز ثُضخجهخ ٜٓجسر ك٢ ثُغٞدثٕ ك٢ ثُغج٣ٞٗز ثُٔشفِز

 ٛزٙ صؼِْ ٖٓ صٌْٜٔ٘ ث٣ؾجد٤ز هشم دضط٣ٞش ٝثُضلا٤ٓز ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓغجػذر ، ثلأعذجح

 ٜٓجسر ك٢ ثُغج٣ٞٗز ثُٔشفِز ك٢ ثُضلا٤ٓز صذٛٞس ٖٓ أْٛ ٗضجةؾٜج : ٣شؽغ .ثُٜٔجسر

ثُلقٍٞ،  ، ٝثصدفجّ ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ثعضؼٔجٍ ػ٠ِ ثُٔوذسر ثلإٗؾ٤ِض٣ز دجُِـز ثُضخجهخ

 ك٢ ثُطجُخ رخ٤شر ٖٓ ، ٝه٤َِ ثُغج٣ٞٗز ثُٔذثسط ك٢ ثلإٗؾ٤ِض١ ثلأدح صذس٣ظ ػذّ

 ثُِـز ثُضلا٤ٓز ثعضؼٔجٍ ثُخطجدز، ػذّ ٓغض١ٞ صذٛٞس ػ٠ِ أد١ ، ٝٓٔج ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز

 ك٢ ثُضؼش٣خ ٓٔجسعضٜج، ٝع٤جعز ػ٠ِ ثُلشؿ هَِ ثُلقَ، ٝٓٔج خجسػ ثلإٗؾ٤ِض٣ز

 .ٗؾ٤ِض٣زثلإ ثُِـز ُضؼِْ ثُضلا٤ٓز دثكؼ٤ز صذ٢ٗ إ٠ُ أدس ثُؼ٤ِج، ٝثُٔؼجٛذ ثُؾجٓؼجس

 ٝثُٔؾضٔغ ثُِـز د٤ٖ ثُؼلاهز صٞم٤ـ ( ثُض٢ ٛذكش إ٢ُ ٓقجُٝز4227)  : دضٍن دراصخ •

 ٓ٘ٚ ثُٜذف ، ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝثُٞمغ ، ثلاؽضٔجػ٢ ثُِـ١ٞ ثُٞمغ ٝصق٤َِ ٝثُلشد ثُِـز ٝد٤ٖ

 ثلادضذثة٤ز ثُٔشفِز ُطلاح ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز صذس٣ظ ُٔؾٌلاس فٍِٞ ث٣ؾجد ػ٠ِ ثُؼَٔ

 ك٢ ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز صذس٣ظ ٣ٌٖٔ لا ثُشثدغ ،ٖٓ أْٛ ٗضجةؾٜج : أٗٚ ثُقق ، هطش دذُٝز

 خلاٍ ٖٓ ٣ٌٖٔ ،ٝف٤ظ ٝخجسؽٚ ثُلقَ دثخَ صوجّ ٗؾجهجس خلاٍ ٖٓ ٝإلا ، ثُٔغضوذَ

 . ثُٔؼِْ ًلج٣جس سكغ إ٠ُ ٝأؽجس ، ثلإٗؾ٤ِض٣ز دجُِـز ُِضقذط ٝعو إٗؾجء ثُ٘ؾجه رُي

 إ٠ُ أؽجس ًٔج .دشثٓؾٜج ٝصط٣ٞش ٣ذ٤زثُضذس ثُذٝسثس خلاٍ ٖٓ فذ٣غز ثصؾجٛجس ٝإدخجٍ

 دـشك ٜٓجسر ًَ ػ٠ِ ثُضش٤ًض ػ٠ِ ٝأؽجس .ٜٝٓجسصٚ ٝٓقضٞثٙ ثُٜٔ٘ؼ ٓٞثفلجس

  ص ثُٜٔجسثس صِي صٌج٤ِٓز ثؿلجٍ ، ٝدٕٝ صط٣ٞشٛج
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 :انضبثمخ انذرصبد ػهى رؼهٍك

 :ٌهً يب انضبثمخ انذراصبد ين انجبدثخ اصزخهصذ نمذ

 ثعضخذثّ ٗقٞ ثُٔؼ٤ِٖٔ ثصؾجٛجس صط٣ٞش أ٤ٔٛز ػ٠ِ ثُذسثعجس دؼل ثؽٔؼش

 فٔذ  كشؿ ،(1982) ف٤ذس ٓٞع٢ ؽؼلش عجدوز دسثعز ثُضذس٣ظ، ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُضو٤٘جس

 ٝٓج ثُقج٤ُز، دجُذسثعز ػلاهز رثس عجدوز دسثعجس ٖٓ ثعضؼشثمٚ صْ ٓج .(1999)ٓٞع٢

 ثُز١ ثلاٛضٔجّ دجخشٟ ثٝ دطش٣وز ٣ٞمـ ثُذسثعجس، ٛزٙ ػ٠ِ ٓلافظجس ٖٓ ثُذجعقز عؾِضٚ

 هذَ ٖٓ ػجٓز دقٞسر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُضو٤٘جس ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز – ثُقج٤ُز ثُذسثعز ٓقجٝس ٝؽذصٚ

 فٍٞ ٗضجةؼ ٖٓ ثُذسثعجس صِي ثظٜشصٚ ٝٓج ثُٔؼشكز، ٤ٓجد٣ٖ ٓخضِق ك٢ ثُضشد٤٣ٖٞ ثُذجفغ٤ٖ

 صِي ٖٓ ثٝثفذر ثلا ثُقج٤ُز ثُذسثعز ٝٓج ثُذسثع٢، ثُضقق٤َ ػ٢ِ رُي ٝثعش .ثُٔقجٝس صِي

 ٗقٞ ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓؼ٢ِٔ ثسثء ٝٓؼشكز ثلاصؾجٛجس ٤ٓذثٕ ك٢ دقغش ثُض٢ ثُذسثعجس

 دٔقجكظز ثُغج٣ٞٗز دجُٔشفِز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓجدر صذس٣ظ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُضو٤٘جس ثعضخذثّ

 ثُِـز ٓؼ٢ِٔ ثسثء ػٖ ٌُِؾق صٜذف ثٜٗج عجدوجصٜج ػٖ ثُذسثعز ٛزٙ ٤ٔ٣ض ٓج ٝثٕ ًشس١،

 ثُِـز ٓجدر صذس٣ظ ٝٗقٞ ثلاعضخذثّ رُي ٝٝثهغ ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ثُضو٤٘جس ثعضخذثّ  ٗقٞ ثلإٗؾ٤ِض٣ز

 د٤٘ٔج ثُضذس٣ظ، ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُضو٤٘جس ثعضخذثّ ٓؼٞهجس دؼل ػٖ ٝثٌُؾق ثلإٗؾ٤ِض٣ز،

 .(1999)ٓٞع٠ فٔذ كشؿ ،(1982) ف٤ذس ؽؼلش ػجٓز ٓؾجلاس هذوش هذ ثُغجدوز ثُذسثعجس

 ثُضو٤٘جس ثعضخذثّ ٗقٞ ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓؼ٢ِٔ ثسثء ٓؼشكز إ٠ُ صٜذف ثُذسثعز ٛزٙ ٗؾذ

 .صذس٣غٜج ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُضو٤٘جس دجعضخذثّ ػج٤ُٔجً  ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز لا٤ٔٛز ٝرُي ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 .ُغُٜٞضٚ سدٔج ثُٞفل٢ ثُٜٔ٘ؼ ص٘جُٝش ثُغجدوز ثُذسثعجس ٓؼظْ

  :انجذث يجزًغ

 ًشس١ دٔقجكظز  ثُغج١ٞٗ ٓشفِز ٝٓؼِٔجس ٓؼ٢ِٔ ٖٓ ثُذسثعز ُٜزٙ ثلأف٢ِ ثُٔؾضٔغ ٣ضٌٕٞ

  ٝٓؼِٔز ٓؼِْ (82) دِؾ ثُٔؾضٔغ ٛزث ثكشثد ٝػذد 2013ّ-2012 ثُذسثع٢ ُِؼجّ

 :انجذث ػٍنخ

 صْ ًشس١ دٔقجكظز ثلأعجط ٓشفِز ٝٓؼِٔجس ٓؼ٢ِٔ ٖٓ ثُذقظ ػ٤٘ز ثخض٤جس صْ 

 ُذ٣ْٜ إٔ ك٢  ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٝثُٔؼِٔجس ثُٔؼ٤ِٖٔ ُذٝس لإٔ ، ٝٓؼِٔز ٓؼِْ (41)ثخض٤جس

 .ثُٔشفِز دٜزٙ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞع٤ِز ثعضخذثّ ػ٠ِ ُِقٌْ صؤِْٜٛ ثُض٢ ث٤ُٜ٘ٔز ثُخذشر

 :انجذث  أداح

 ثُٞعجةَ ثعضخذثّ ٓذ١ ُٔؼشكز ثُذسثعز ٛزٙ ك٢ سة٤غ٤ز ًأدثر ثلاعضذجٗز ثعضخذثّ صْ 

 أدٝثس أٝعغ ٖٓ صؼذ ٝثلاعضذجٗز ثلأعجط دٔشفِز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز صذس٣ظ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 .ًشس١ دٔقجكظز ثلأعجط دٔشفِز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓؼ٢ِٔ إ٠ُ ٝؽٜش ٝهذ ، ثٗضؾجسثً  ثُذقظ
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 :الاصزجبنخ يذبور ٌىضخ جذول

 ثُٔقٞس ػ٘ٞثٕ ّ
 ٓذ١

 ثُؼذجسثس

 ػذد

 ثُؼذجسثس

 9  • .ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز صذس٣ظ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ ثعضخذثّ ث٤ٔٛز 1

 9 18-10 .ثلاعجط ٓشفِز ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ ثعضخذثّ ٝثهغ 2

 9 27-19 .ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُِـز ٓجدر صذس٣ظ ك٢ ثُؾ٤ذر ثُٞع٤ِز خقجةـ 3

4 
 ثُِـز ٓجدر صذس٣ظ ك٢ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٞعجةَ ثعضخذثّ ٓؼٞهجس

 .ثلإٗؾ٤ِض٣ز
28-35 8 

 : الاصزجبنخ صذق
ُو٤جعٚ ٝمغ ٓج ٣و٤ظ ثُز١ ٛٞ ثُقجدم ثُٔو٤جط

()
 ثلاعضذجٗز فذم ٖٓ ُِٝضجًذ 

 أسثء مٞء ٝػ٠ِ ، ثُٔق٤ٌٖٔ ٖٓ ٓؾٔٞػز ػ٠ِ دؼشمٜج ثُذجفغز هجٓش ، ثُظجٛش١

  .ثلاعضذجٗز فذم ٖٓ ثُذجفغز صأًذس ثُٔق٤ٌٖٔ

 : الاصزجبنخ ثجبد

 صقش ٓشر ٖٓ أًغش ثُٔو٤جط ثعضخذّ ٓج إرث ثُ٘ضجةؼ ٗلظ ثػطجء دجُغذجس ٣وقذ

.ٓٔجةِز ظشٝف
 ()

 

 ػ٠ِ ثعضذجٗجس "10" دضٞص٣غ ثُذجفغز هجٓش ، ثُٜ٘جة٤ز دقٞسصٜج ثلاعضغجد٘ز ًضجدز دؼذ

 َٓء ٝدؼذ ثلاعضذجٗز ٝعذجس فذم ه٤جط دـشك ثلاف٤ِز ثُؼ٤٘ز ٗطجم خجسػ ٓؼ٤ِٖٔ "10"

 عذجس لا٣ؾجد ٝرُي ثُذجفغز هذَ ٖٓ ٝصق٤ِِٜج صلش٣وٜج صْ ثلاعضطلاػ٤ز ثُؼ٤٘ز ٖٓ ثلاعضذجٗجس

 . ثسصذجه ٓؼجَٓ فغخ ثُ٘قل٤ز ثُضؾضةز هش٣ن ػٖ ثلاعضذجٗز

 :الإدصبئً الاصهىة :ثبنٍبً 

 ٍ ثخضقجس SPSS إفقجة٤جً  ثُذ٤جٗجس ُٔؼجُؾز (SPSS)دشٗجٓؼ ثعضخذّ

Statistical Package for Social Sciences  ثُقضٓز دجُؼشد٤ز ٣ضؼ٢٘ ٝثُض٢ 

 ثلإؽضٔجػ٤ز. ُِؼِّٞ ثلافقجة٤ز

 :وانًؼهىيبد انجٍبنبد ورذهٍم ػزض

  انشخصٍخ انجٍبنبد رذهٍم : أٝلاً 

 ثُ٘ٞع فغخ ثُؼ٤٘ز ثكشثد صٞص٣غ ٣ٞمـ (1)سهْ ؽذٍٝ

 ثُٔت٣ٞز ثُ٘غذز ثُضٌشثس ثُ٘ٞع

 %1265 42 رًش

 %5562 66 ثٗغ٠

 %411 14 ثُٔؾٔٞع

% ٖٓ ثكشثد ثُؼ٤٘ز ثُٔذقٞعز ْٛ ٖٓ ثُزًٞس ٝ 1265ٖٓ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ٗؾذ 

 % ْٛ ْٜٓ٘ ثٗجط أ١ ثٕ ثُذسثعز ؿطش ثُزًٞس ٝثلاٗجط دجُضغج١ٝ صوش٣ذجً.5562

 ( ٣ٞمـ ثُٔؤَٛ ثلإًجد٢ٔ٣ لأكشثد ثُؼ٤٘ز ثُٔذقٞعز:6ؽذٍٝ سهْ)
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 ثُ٘غذز ثُضٌشثس ثلاًجد٢ٔ٣ ثُٔؤَٛ

 %27 56 دٌجُٞس٣ٞط

 %4264 2 ػج٢ُ ددِّٞ

 %162 6 ٓجؽغض٤ش

 %411 14 ثُٔؾٔٞع

% ٖٓ أكشثد ثُؼ٤٘ز ٓؤِْٜٛ ثُؼ٢ِٔ ؽجٓؼ٢ 27ٖٓ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ٗلافع ثٕ 

% ٓجؽغض٤ش ٖٝٓ ٛزث ٗغض٘ضؼ ثٕ ؿجُذ٤ز ثكشثد ثُؼ٤٘ز ثُٔذقٞعز 162% ددِّٞ ػج٢ُ 4264ٝ

 ٓؤِْٜٛ ثُؼ٢ِٔ ؽٜجدر ؽجٓؼ٤ز.

 ٣ٞمـ ػذد ع٘ٞثس ثُخذشر لاكشثد ثُؼ٤٘ز ثُٔذقٞعز: (3) سهْ ؽذٍٝ

 ثُ٘غذز ثُضٌشثس ثُخذشر

4-5 41 6161% 

2-41 41 6161% 

 %5466 64 كأًغش 44

 %411 14 ثُٔؾٔٞع

 ع٘ٞثس كأًغش. 41ٖٓ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ٗؾذ ثٕ ؿجُذ٤ز ثكشثد ثُؼ٤٘ز ع٘ٞثس ثُخذشر ُذ٣ْٜ 

  ( ٣ٞمـ ث٤ٌُِز ثُض٢ صخشػ ك٤ٜج ثكشثد ثُؼ٤٘ز ثُٔذقٞعز1ؽذٍٝ سهْ )

 ثُ٘غذز ثُضٌشثس ث٤ٌُِز

 %1265 42 صشد٤ز

 %5264 42 ثدثح

 %4162 2 أخشٟ

 %411 14 ثُٔؾٔٞع

% ك٢ 5264% ٖٓ أكشثد ثُؼ٤٘ز صخشػ ك٢ ًِذ٤ز ثُضشد٤ز 1265ٖٝٓ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ٗؾذ ثٕ 

% ٖٓ ثكشثد ثُؼ٤٘ز صخشػ ٖٓ ٤ًِجس أخشٟ أ١ ثٕ ؿج٤ُذ٤ز ثكشثد ثُؼ٤٘ز ٤ًِ4162ز ث٥دثح ٝ

 ٣ضٞصع ػ٠ِ ٤ًِض٢ ثُضشد٤ز ٝث٥دثح ؿجُذجً.

 ثُضذس٣ذ٤ز ثُذٝسثس فغخ ثُذسثعز ػ٤٘ز صٞف٤ق ٣ٞمـ (7-3) سهْ ؽذٍٝ

 ثُ٘غذز ثُضٌشثس ثُضذس٣خ

 %2566 51 ٓذسح

 %6267 44 ٓذسح ؿ٤ش

 %411 14 ثُٔؾٔٞع

% ٖٓ ثكشثد 6267% ٖٓ ثكشثد ثُؼ٤٘ز ٗجُٞث صذس٣ذجً ٝثٕ 2566ٖٓ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ٗؾذ ثٕ 

 ثُؼ٤٘ز ُْ ٣٘جُٞث صذس٣خ، ك٘ؾذ ثٕ ؿجُذ٤ز ثكشثد ثُؼ٤٘ز.

 ( ٣ٞمـ ٗض٤ؾز ثخضذجس )س( ُٔضٞعو ػ٤٘ز ٝثفذر ُضقذ٣ذ ثسثء ثُؼ٤٘ز 2ؽذٍٝ سهْ )
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 .ثُٔقٞس ثلأٍٝ: أ٤ٔٛز ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣خ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز

 ثُؼذجسر
ثُٞعو 

 ثُقغجد٢

ثلاٗقشثف 

 ثُٔؼ٤جس١

ه٤ٔز س 

 ثُٔقغٞدز

دسؽز 

 ثُقش٣ز

ثُو٤ٔز 

 ثلافضٔج٤ُز
 ثُضلغ٤ش ثُ٘ض٤ؾز

ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢  .4

صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٣غجػذ 

 ػ٠ِ صقو٤ن ثٛذثف ثُٔجدر.

 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 4265 1.54 6625

ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢  .6

صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٣غجػذ 

ػ٠ِ ٓؼجُؾز ُٔقضٟٞ دطش٣وز 

 ٓ٘جعذز

 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 4265 1654 6625

ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس إ٠ُ ٤ٔ٣َ  .5

ثعضخذثّ  ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ 

 صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.

 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 1656 1624 4625

٣ض٤ـ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز  .1

ك٢ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض١ 

ثُللافز ثٓجّ ثُطجُخ ُِضؼِْ 

 ٝكن هشثصٚ.

 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 11.1 1642 6627

ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثعضخذثّ  .5

 ٣ؾؼَ صؼِْ ثُِـز ٓٔضؼجً.
 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 4265 1654 6625

ُِٔخضذشثس ثُِـ٣ٞز دٝس كؼجٍ  .2

 ك٢ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.
 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 4266 1655 6625

ثلاٛضٔجّ دجلأٗؾطز ثُلافل٤ز ك٢  .2

 صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز
 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 265 1651 6625

عجػذ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضو٤٘ز  .7

ك٢ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز 

 ػ٠ِ ثُضؼِْ ثُزثص٢.

 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 766 1624 6627

صؼ٤٤ٖ ثُٞع٤ِز ثُطجُخ ُلْٜ  .2

 ثُذسط دٌَ ٣غش ٝعُٜٞز.
 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 4566 1611 6621

ثُٔقٞس ػذث ثُؼذجسر ٣ٞمـ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ٓٞثكوز ثكشثد ػ٤٘ٚ ثُذسثعز ػ٠ِ ًَ ػذجسثس 

( ٝثُض٢ ُْ ٣ققَ كشٝم رثس دلاُز إفقجة٤ز د٤ٖ ٝعطٜج ثُقغجد٢ ٝثُو٤ٔز ثُٔق٤ٌز 5سهْ)

ٖٝٓ ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ٣ٌٖٔ صقذ٣ذ ثسثء ثُؼ٤٘ز ك٢ أ٤ٔٛز ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ 

 ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ًٔج ٢ِ٣:

 ثف ثُٔجدر.ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٣غجػذ ػ٠ِ صقو٤ن ثٛذ .4

ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٣غجػذ ػ٠ِ ٓؼجُؾز ثُٔقضٟٞ  .6

 دطش٣وز ٓ٘جعذز.
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٣ض٤ـ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثُلشفز ثٓج ثُطجُخ ُِضؼِْ  .5

 ٝكن هذسثصٚ.

 ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٣ؾؼَ صؼ٤ِْ ثُِـز ٓٔضؼجً. .1

 ُِٔخضذشثس ثُِـ٣ٞز دٝس كؼجٍ ك٢ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز. .5

 ثلاٛضٔجّ دجلأٗؾطز ثُلافل٤ز ك٢ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز. .2

 ٣غجػذ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضو٤٘ز ك٢ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ػ٠ِ ثُضؼِْ ثُزثص٢. .2

 ( ٌىضخ نزٍجخ اخزجبر)د( نًزىصظ ػٍنخ وادذح نزذذٌذ اراء انؼنٍخ دىل7جذول رلى)

 انًذىر انثبنً والغ اصزخذاو انىصبئم انزؼهًٍٍخ فً انًزدهخ انثبنىٌخ فً انًزدهخ انثبنىٌخ

الوسيط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة ت 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

القيمة 
 التفسير لنتيجةا الاحتمالية

صٜضْ ٝصثسر ثُضشد٤ز دضٞؽ٤ٚ  .41

ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ك٢ 

ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ثعضخذثّ 

 صذس٣ظ ثُٔجدر.

39,1 89,0 89,0 ,8 89,, 
غير 
 دالة

لاتوجد 
 فروق

ٛ٘جُي ٓضجدؼز ٖٓ ٓٞؽ٢ٜ  .44

ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز لاعضخذثّ 

ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ 

 ثُٔجدر.

عدم  دالة 8981 8, ,,9, 89,3 39,0
 موافقة

ُِٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ثعش إ٣ؾجد٢  .46

 ك٢ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 ك٢ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.

 موافقة دالة 8088 8, 38901 8980 901,

ُغ٘ٞثس ثُخذشر ثعش إ٣ؾجد٢  .45

ٗقٞ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ 

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز.
 موافقة دالة 8088 8, ,090 8901 ,,9,

ثُٔؼِٔجس ٖٛ ثًغش ثعضخذثٓجً  .41

ُِٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ 

ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ صذس٣ظ ثُِـز 

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز.

3908 890, 89,0 ,8 8930 
غير 
 دالة

لاتوجد 
 فروق

صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز  .45

 ٣ؼضٔذ ػ٠ِ ثلأُلجظ.
 موافقة دالة 8088 8, 09,8 89,1 39,0

ٖٓ د٤ٖ أعذجح صذ٠ٗ ٓغضٟٞ  .42

ثُطلاح ك٢ ٓجدر ثُِـز 

ثلإٗؾ٤ِض٣ز ػذّ ثعضخذثّ 

 ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

 موافقة دالة 8088 8, 0980 8900 9,3,

ٓؼظْ ثُٔذثسط ثُغج٣ٞٗز  .42

دٔقجكظز ًشسٟ صلضوش إ٠ُ 
 موافقة دالة 8088 8, ,90, ,,89 ,,9,
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 ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

ثٌُجع٤ش ٖٓ أًغش ثُٞعجةَ  .47

ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثعضخذثٓجً ُضذس٣ظ 

 ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.
,9,8 89,1 3910 ,8 8088 

غير 
 دالة

لا توجد 
 فروق

ؽجءس ثؽجدجصْٜ ٓضذج٣٘ز فٍٞ ٛزث ثُٔقٞس ٣ٞمـ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ثٕ ثكشثد ثُؼ٤٘ز هذ  

ُْ ٣ٞثكوٞث ػ٤ِٜج  44،45فقِش ػ٢ِ ٓٞثكوز ٝثُؼذجسثس 42،42، 45، 46كجُؼذجسثس سهْ

كِْ صققَ ػ٠ِ كشٝم رثس دلاُز إفقجة٤ز د٤ٖ ٝعطٜج  47، 41، 41ثٓج ثُؼذجسثس سهْ 

عضخذثّ ثُٞعجةَ ثُقغجد٢ ٝثُو٤ٔز ثُٔق٤ٌز ، ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ صقذ٣ذ ثسثء ثكشثد ثُؼ٤٘ز فٍٞ ٝثهغ ث

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣خ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ًٔج ٢ِ٣:

 لا صٞؽذ ٓضجدؼز ٖٓ ٓٞؽ٢ٜ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز لاعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ ثُٔجدر.

 ُِٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ثعش إ٣ؾجد٢ ك٢ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

 صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز لا ٣ؼضٔذ ػ٠ِ ثلأُلجظ كوو.

( ٌىضج نزٍجخ اخزجبر)د( نًزىصظ ػٍنخ وادذح نهزؼزف ػهى اراء انؼنٍخ 8جذول رلى )

 دىل انًذىر انثبنث.

 انًذىر انثبنث: خصبئص انىصٍهخ انجٍذح فً رذرٌش يبدح انهغخ الإنجهٍزٌخ

 ثُؼذجسر
ثُٞع٤و 

 ثُقغجد٢

ثلاٗقشثف 

 ثُٔؼ٤جس١

ه٤ٔز س 

 ثُٔقغٞدز

دسؽز 

 ثُقش٣ز

ثُو٤ٔز 

 ثلافضٔج٤ُز
 ثُضلغ٤ش ثُ٘ض٤ؾز

. صغجػذ ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ 42

صذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ك٢ دوجء 

ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثرٛجٕ ثُضلا٤ٓز كضش 

 أهٍٞ.

 ؿ٤ش دثُز 1621 11 1617 1627 4625
لاصٞؽذ 

 كشٝم

. صوٞد ثُضلا٤ٓز إ٠ُ كْٜ ثُذسط دٌَ 61

 ٣غش ٝعُٜٞز.
 دثُز 1615 11 6661 1624 4627

ػذّ 

 ٓٞثكوز

ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز مشٝسر ك٢ . 64

 صؼِْ ثُِـجس.
 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 41625 1615 6675

. ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز صؾزح ثٗضذجٙ 66

 ثُضلا٤ٓز ٗقٞٛج.
 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 5622 1625 6622

 ؿ٤ش دثُز 1645 11 1617 1671 4671 . ص٠ٔ٘ ثُٔلج٤ْٛ ٝصوشح ثُٔؼ٠٘ .65
لاصٞؽذ 

 كشٝم

ثُضلا٤ٓز ٝصغ٤ش . صؾذد ٗؾجه 61

 ثٛضٔجْٛ.
 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 2611 1625 4662

. . ثخضذجس ثُٞع٤ِز ثُٔ٘جعذز ُٚ دٝس 65

ٓؼْ ك٢ ػ٤ِٔز صذس٣ظ ثُِـز 

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز.

 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 5612 1622 6624

 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 2671 1626 6622. ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز صٞكش ًغ٤ش ٖٓ 62
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 ؽٜذ ثُٔؼِْ ٝٝهضٚ.

. صوّٞ ثلأؽ٤جء ثُقو٤و٤ز خذشر 62

ٓذجؽشر ٛجدكز ك٢ صذس٣ظ ثُِـز 

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز.

 ؿ٤ش دثُز 1.11 11 4655 1625 6661
لا صٞؽذ 

 كشٝم

٣ٞمـ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ثٕ ػذجسثس ٛزث ثُٔقٞس فقِش ػ٠ِ ٓٞثكوز ثكشثد ػ٤٘ز ٝػ٤ِٚ كجٕ  

 ًٔج ٢ِ٣:خقجةـ ثُٞع٤ِز ثُؾ٤ذر ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز 

. صغجػذ ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ك٢ دوجء ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثرٛجٕ 42

 ثُضلا٤ٓز كضشر أهٍٞ.

 . صوٞد ثُضلا٤ٓز ث٢ُ كْٜ ثُذسط دٌَ ٣غش ٝعُٜٞز.61

 . ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز مشٝسر ك٢ صؼِْ ثُِـجس.64

 . ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز صؾزح ثٗضذجٙ ثُضلا٤ٓز ٗقٞٛج.66

 . ص٢ٔ٘ ثُٔلج٤ْٛ ٝصوشح ثُٔؼ٢٘.65

 . صؾذد ٗؾجه ثُضلا٤ٓز ٝصغ٤ش ثٛضٔجْٜٓ.61

 . ثخض٤جس ثُٞع٤ِز ثُٔ٘جعذز ُٚ دٝس ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔز صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.65

 . ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز صٞكش ًغ٤ش ٖٓ ؽٜذ ثُٔؼِْ ٝٝهضٚ.62

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز.. صوذّ ثلأؽ٤جء ثُخل٤لز خذشر ٓذجؽشر ٛجدكز ك٢ صذس٣ظ ثُِـز 62

( ٌىضخ نزٍجخ اخزجبراد )د( نًزىصظ ػٍنخ وادخ نهزؼزف ػهً اراء انؼٍنخ 9جذول رلى)

 دىل انًذىر انزاثغ

 انًذىر انزاثغ: يؼىلبد انىصبئم انزؼهًٍٍخ فً رذرٌش يبدح انهغخ الإنجهٍزٌخ

 ثُؼذجسر
ثُٞع٤و 

 ثُقغجد٢

ثلاٗقشثف 

 ثُٔؼ٤جس١

ه٤ٔز س 

 ثُٔقغٞدز

دسؽز 

 ثُقش٣ز

ثُو٤ٔز 

 فضٔج٤ُزثلا
 ثُضلغ٤ش ثُ٘ض٤ؾز

67. 

 
4625 1627 1617 11 1621 

ؿ٤ش 

 دثُز

لاصٞؽذ 

 كشٝم

 دثُز 1615 11 6661 1624 4627 .62
ػذّ 

 ٓٞثكوز

 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 41625 1615 6675 .51

 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 5622 1625 6622 .54

56. 4671 1671 1617 11 1645 
ؿ٤ش 

 دثُز

لاصٞؽذ 

 كشٝم

صؾذد ٗؾجه ثُضلا٤ٓز ٝصغ٤ش . 61

 ثٛضٔجْٛ.
 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 2611 1625 4662

. . ثخضذجس ثُٞع٤ِز ثُٔ٘جعذز ُٚ 65

دٝس ٓؼْ ك٢ ػ٤ِٔز صذس٣ظ ثُِـز 

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز.

 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 5612 1622 6624

 ٓٞثكوز دثُز 1.11 11 2671 1626 6622. ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز صٞكش ًغ٤ش 62
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 ٖٓ ؽٜذ ثُٔؼِْ ٝٝهضٚ.

. صوّٞ ثلأؽ٤جء ثُقو٤و٤ز خذشر 62

ٓذجؽشر ٛجدكز ك٢ صذس٣ظ ثُِـز 

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز.

6661 1625 4655 11 1.11 
ؿ٤ش 

 دثُز

لا صٞؽذ 

 كشٝم

 مؼق ثُضأ٤َٛ ك٢ ٓؾجٍ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز.. 67

 . ػذّ ٝؽٞد ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز دجُٔذثسط ثُغج٣ٞٗز.62

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز. . ثسصلجع صٌج٤ُق ثُٞعجة51َ

 .صش٤ًض ٓؼِْ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ػ٠ِ ثُٞعجةَ ثُضو٤ِذ٣ز.54

 . ػذّ ثٛضٔجّ ثُطلاح ُضؼِْ ثُِـز.56

 . ًغشر ثلأػذجء ثُِٔوجٙ ػ٠ِ ػجصن ٓؼِْ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.55

 . ثُظشٝف ثلاهضقجد٣ز ثُقؼذز ُٔؼِْ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.51

 خذٕٓٞ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ أُٝتي ثُز٣ٖ ٣غضخذٜٓٞٗج.. عخش٣ز ثُز٣ٖ لا٣غض55

٣ٞمـ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ٓٞثكوز ثكشثد ػ٤٘ز ثُذسثعز ػ٢ِ ػذجسثس ثُٔقٞس ػذث ثُؼذجسر 

( ٝثُض٢ ُْ صققَ ػ٠ِ كشٝم رثس دلاُز إفقجة٤ز د٤ٖ ٝعطٜج ثُقغجد٢ ٝثُو٤ٔز 55سهْ)

ٓؼٞهجس ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُٔق٤ٌز ٖٝٓ ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ٣ٌٖٔ صقذ٣ذ أسثء أكشثد ثُؼ٤٘ز ك٢ 

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ًٔج ٢ِ٣:

 . مؼق ثُضأ٤َٛ ك٢ ٓؾجٍ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز.67

 . ػذّ ٝؽٞد ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز دجُٔذثسط ثُغج٣ٞٗز.62

 . ثسصلجع صٌج٤ُق ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز. 51

 ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ػ٠ِ ثُٞعجةَ ثُضو٤ِذ٣ز.. صش٤ًض  ٓؼِْ 54

 . ًغشر ثلأػذجء ثُِٔوجر ػ٠ِ ػجصن ٓؼِْ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.56

 . ػذّ ثٛضٔجّ ثُطلاح ُضؼِْ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.55

 . ثُظشٝف ثلاهضقجد٣ز ثُقؼذز ُٔؼِْ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.51

مبرنخ ثٍن أراء ( ٌىضخ نزٍجخ اخزجبر)د( نًزىصظ ػٍنزً يضزمهزٍن نه01ًجذول رلى )

 انؼٍنخ دضت انجنش 

 يمبرنخ أراء انؼٍنخ اػزًبدا ػهً يزغٍز انجنش

 . انًؼهًبد هن اكثز اصزخذاو انىصبئم انزؼهًٍٍخ 03 

٣ٞمـ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ثٗٚ ػ٘ذ ٓوجسٗز ثسثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس فٍٞ ػذجسثس 

سثس ثلاعضذجٗز ػذث ثلاعضذجٗز ثُٔخضِلز ثصلن ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس ك٢ ثُشث١ ك٢ ؽ٤ٔغ ػذج

( ٢ٛٝ )ثُٔؼِٔجس ٖٛ ثًغش ثعضخذثٓجً ُِٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 41ثُؼذجسر سهْ )

( ٝثُز١ 4655صذس٣ظ  ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز( كل٢ ٛزٙ ثُؼذجسر فقَ ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓضٞعو)

( ٝثُز١ ٣ٞمـ ثٜٖٗ ٣6615ٞمـ سكنْٜ ُٜزٙ ثُؼذجسر د٤٘ٔج فقِش ثلاٗجط ػ٢ِ ٓضغٞه)
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٣ٖ ٓذٟ فقز ٛزٙ ثُٔوُٞز، ػ٤ِٚ كجٕ ثُذجفغز صوٍٞ دجٕ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػ٘ذ لا ٣ذس

 ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس ٓضؾجدٚ.

( ٌىضخ نزٍجخ اخزجبر )د( نؼٍنزٍن يضزمهزٍن نهًمبرنخ اراء انؼٍنخ دضت 00جذول رلى )

 انزذرٌت

 يمبرنخ اراء انؼٍنخ اػزًبدا ػهً يزغٍز انزذرٌت:

 لإنجهٍزٌخ ٌؼزًذ ػهى الأنفبظ فمظ.. رذرٌش انهغخ ا04

( ٢ٛٝ )صذس٣ظ ٣45ٞمـ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ثٕ ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُٔذسد٤ٖ ثخضِلٞث كوو ك٢ ثُؼذجسر سهْ)

( أ١ ػذّ 464ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٣ؼضٔذ ػ٢ِ ثلأُلجظ كوو( ف٤ظ ثفشص ثُٔذسد٤ٖ ٝعو فغجد٢ )

( ٝٛٞ ٠ِ4625 ٝعو)ٓٞثكوز دؾذر ػ٠ِ ٛزٙ ثُؼذجسر د٤٘ٔج فقَ ثُٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤ش ثُٔذسد٤ٖ ػ

ث٣نجً ػذّ ٓٞثكوز أ١ ثٕ ػذّ ٓٞثكوز ثُٔذسد٤ٖ ًجٗش ثًذش ٝرُي لاْٜٗ ثلادس١ دجٕ ثُضذس٣خ 

 ُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز لا٣ؼضٔذ ػ٢ِ ثلأُلجظ كوو.

 يمبرننخ أراء انؼٍنخ اػزًبداً ػهى يزغٍز انًؤهم انؼهًً

ء انؼٍنخ دضت ( ٌىضخ نزٍجخ رذهٍم انزجبٌن الأدبدي نهًمبرنخ ثٍن آرا01جذول رلى)

 انًؤهم انؼهًً.

 .ٌضبػذ اصزخذاو انىصبئم انزؼهًٍٍخ فً رذرٌش انهغخ الإنجهٍزٌخ ػهً انزؼهى انذار8ً

 . اررفبع ركبنٍف انىصبئم انزؼهًٍٍخ نزذرٌش انهغخ الإنجهٍزٌخ.9

٣ٞمـ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ثٕ ٓؾٔٞػجس ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ ثُٔخضِلز ٢ٛٝ)دٌجُٞس٣ٞط، ددِّٞ ػج٢ُ 

( ٝٛٔج)٣غجػذ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز 51( ٝ )7ذ ثخضِلٞث ك٢ ثُؼذجسص٤ٖ)، ٓجؽغض٤ش( ه

ك٢ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ػ٠ِ ثُضؼِْ ثُزثص٢(ٝ )ثسصلجع صٌج٤ُق ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضذس٣ظ 

 ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز(.

 6615ثُذدِّٞ ثُؼج٢ُ  6624كل٢ ثُؼذجسر ثلأ٠ُٝ فقَ فِٔز ثُذٌجُٞس٣ٞط ػ٠ِ ٓضٞعو 

( أ١ ثٗٚ ًِٔج صثدس ثُذسؽز ثُؼ٤ِٔز هِش ثُٔٞثكوز ػ٠ِ ٛزٙ ثُؼذجسر 6611ٝثُٔجؽغض٤ش ػ٠ِ)

ٝثُٔجؽغض٤ش  4652ٝثُذدِّٞ ثُؼج٢ُ 6652( فقَ ثُذٌجُٞس٣ٞط ػ٢ِ 51ٝثُؼذجسر)

 ( أ١ ثٗٚ ٗوَ ثُٔٞثكوز دض٣جدر ثُذسؽز ثُؼ٤ِٔز.6611ػ٢ِ)

نخ ثٍن اراء انؼٍنخ دضت ( ٌىضخ نزٍجخ رذهٍم انزجبٌن الأدبدي نهًمبر02جذول رلى)

 انكهٍخ 

 يمبرنخ اراء انؼٍنخ اػزًبدا ػهً يزغٍز انكهٍخ

 . انظزوف الالزصبدٌخ انصؼجخ نًؼهى انهغخ الإنجهٍزٌخ.24

٣ٞمـ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ثٕ ٓؾٔٞػجس ث٤ٌُِز ثُٔخضِلز ٢ٛٝ صشد٤ز ، آدثح ، أخشٟ ثخضِلٞث 

صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز كوذ  فٍٞ ثُٔؾٌلاس ثُض٢ صؤعش عِذجً ػ٢ِ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ك٢

أ١ ثٕ أفقجح  6651ٝثلأخشٟ  4672ٝث٥دثح  6627فقَ خشؽ٢ ثُضشد٤ز ػ٢ِ ٝعو 
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ثُٔؤَٛ ثُضشد١ٞ ْٛ ثًغش ٓٞثكوز ػ٢ِ ٓج ؽجء ك٢ ثُؼذجسر ٣ٝؼضٟ رُي إ٠ُ ثْٜٗ ْٛ ثلادسٟ 

 ٝثلأًغش ثُضقجهجً دجُٜٔ٘ز. 

 ينبلشخ اننزبئج

 ٓ٘جهؾز ثُلشك ثلأٍٝ:

ٖٓ  خلاٍ ثؽجدجس ثُٔلقٞف٤ٖ ػذجسثس ثُلشك ثلأٍٝ، ٗؾذ ثٕ ثصؾجٛجس ٓؼ٢ِٔ 

( 2ٝٓؼِٔجس ك٢ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٗقٞ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ث٣ؾجد٢ ٖٝٓ ثُؾذٍٝ سهْ)

ٗؾذ ثٕ ؿجُذ٤ز ثكشثد ثُؼ٤٘ز ٣ٞثكوٞػ٠ِ ًَ ثُؼذجسثس ٓج ػذث ثُؼذجسر سهْ  12ٝٛٞ ٓٞك ؿ 

٤ٖٔ، ٝثُٔؼِٔجس إ٠ُ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٤ظ صذس٣ظ ثُِـز ( ٝثُض٢ صوٍٞ ٤ٔ٣َ ثُٔؼ5ِ)

ثلإٗؾ٤ِض٣ز ، ك٘ؾذ ثٕ ؿجُذ٤ز ثكشثد ثُؼ٤٘ز ثُٔذقٞعز ٣ٞثكوٕٞ ػ٤ِٚ، ٝٛزث ٣ؤًذ ثُلشك ثُوجةَ 

ثٕ ثعضخذثّ ثُٞع٤ذِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُٚ دٝس كؼجٍ ك٢ آدثء ثُٔؼِْ. ثٜٗج صؼَٔ ػ٠ِ فَ ثُٔؾٌلاس 

 ثُ٘ج٣ؾز ٓغ دسثعز ٛجؽْ ػطج ثُلن٤َ سفٔز.ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝهذ ثصلوش ٛزٙ 

 ينبلشخ انفزض انثبنً:
ثٕ ثؽجدجس ثُٔذقٞع٤ٖ فٍٞ ػذجسثس ثُلشك ثُغج٢ٗ ٝثُض٢ صؾ٤ش ث٢ُ ٝثهغ ثعضخذثّ 

ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ثُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز ثٕ ثكشثد ػ٤٘ز ثُذسثعز هذ ؽجءس ثؽجدضْٜ ٓضذج٣٘ز فٍٞ 

، 42، 45، 46ٗؾذ ثُؼذجسثس سهْ  54ك٢ ؿ ( ٗٞمـ2ٛزث ثُٔقٞس ًٔج ك٢ ثُؾذٍٝ سهْ)

ُْ ٣ٞثكوٞث ػ٤ِٜج، ثٓج  45، 44فقِش ػ٠ِ ٓٞثكوز ثكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٤ِٜج، ثُؼذجسثس سهْ  42

كِْ صققَ ػ٢ِ كشٝم رثس دلاُز إفقجة٤ز د٤ٖ ٝعطٜج  47، 41، 41ثُؼذجُشثس سهْ 

ثعضخذثّ ثُٞعجةَ  ثُقغجد٢ ٝثُو٤ٔز ثُٔقٌز، ٝػ٤ِز ٣ٌٖٔ صقذ٣ذ ثسثء أكشثد ثُؼ٤٘ز فٍٞ ٝثهغ

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ًٔج ٢ِ٣:

ثٕ ُِٔؤَٛ ثُؼ٢ِ ثعش إ٣ؾجد٢ ك٢ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز، 

 ٝثٕ ُغ٘ٞثس ثُخذشر ثعش إ٣ؾجد٢ ٗقٞ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

لإٗؾ٤ِض٣ز ػذّ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ٝثٕ ٖٓ ثعذجح صذ٢ٗ ٓغضٟٞ ثُطلاح ك٢ ٓجدر ثُِـز ث

ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ٝثٕ ٓؼظْ ثُٔذثسط صلضوش إ٠ُ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٝثٙ لا 

٣ٞؽذ ٓضجدؼز ٖٓ ٓٞؽ٢ٜ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز لاعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثٕ صذس٣ظ ثُِـز 

 ثلإٗؾ٤ِض٣ز لا ٣ؼضٔذ ػ٠ِ ثلأُلجظ كوو.

 ينبلشخ انفزض انثبنث:

٣ٞثكن ثُٔذقٞع٤ٖ ػ٠ِ ثُؼذجسثس ثُض٢ ٝسدس ك٢ ثُـشك ثُغجُظ فٞصٍ خقجةـ 

( 7ثُٞع٤ِز ثُؾ٤ذر ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ًٔج ٛٞ ٓٞمـ ك٢ ثُؾذٍٝ سهْ)

، ٝثٕ ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز صغجػذ ك٢ دوجء ثُٔؼِٞٓجس 56ؿ

ج صوٞد ثُضلا٤ٓز إ٠ُ كْٜ ثُذسط دٌَ ٣غلا ٝعُٜٞز ٝثٜٗج ك٢ ثرٛجٕ ثُضلا٤ٓز كضشر ثهٍٞ، ٝأٜٗ

مشٝسصٚ ٖٓ صؼِٔز ثُِـجس، ٢ٛٝ صؾزح ثٗضذجٙ ثُضلا٤ٓز ٗقٞٛج ٝص٢ٔ٘ ثُٔلج٤ْٛ ٝصوشح 

 ثُٔؼ٢٘ ًٝزُي صؾذد ٗؾجه ثُضلا٤ٓز ٝصغ٤ش ثٛضٔجْٜٓ.
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 ينبلشخ انفزض انزاثغ:

ٍ ٓؼٞهجس ٣ٞثكن ٓؼع ثكشثد ثُؼ٤٘ز ػ٠ِ ثُؼذجسثس ثُٞثسدر ثُلشك ثُشثدغ فٞ

ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٣ٝؼضوذٕٝ ًٔج ٛٞ ٓٞمٞؿ ك٢ 

ثٕ ْٛ ثُٔؼٞهجس صضٔغَ ك٢ فؼٞدز ثُققٍٞ ػ٠ِ ثُٞع٤ِز  51( ك٢ ؿ2ثُؾذٍٝ سهْ)

ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػٖ ثُقجؽز إ٤ُٜج ٝثٕ ثلإٌٓج٤ٗجس ثُٔجد٣ز صٔغَ ػجةن، ٝػذّ صذس٣خ ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

ع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ثُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز ٝٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز صضلن ٓغ ٗض٤ؾز دسثعز ثَٓ ثعضخذثّ ثُٞ

٣ٞعق ثُؼٞك، ٝٛزث ٓج ٣ؤًذ فقز ثُلشك ثُوجةَ ثٕ ٛ٘جُي ٓؼٞهجس صقٍٞ دٕٝ 

 ثلاعضخذثّ ثلأٓغَ ُِٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

 اننزبئج وانزىصٍبد وانًمززدبد

٣ضنٖٔ ٛزث ثُلقَ ثْٛ ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صٞفِش إ٤ُٜج ثُذثسعز، عْ ٢ِ٣ رُي ثُضق٣ٞجس 

 ٝثُٔوضشفجس ٝهجةٔز دجعٔج ثُٔقجدس ٝثُٔشثؽغ ٝثُشعجةَ ثُؾجٓؼ٤ز ٝثخ٤شثً ثُٔلافن.

 اننزبئج:

. ثصؾجٛجس ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔجس ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز، ثُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز دٔقجكظز ًشس١ ٗقٞ 4

 ٤ٔ٤ِز ًجٕ ث٣ؾجد٤جً.ثعضخذثّ ثُٞع٤ِز ثُضؼ

. صؼج٢ٗ ٓذثسط ثُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز دٔقجكظز ًشس١ ٝثهؼجً ث٤ُٔجً ك٢ ٓؾجٍ صٞكش ثُٞع٤ِز 6

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.

 . ٛ٘جُي ٓؼٞهجس صقٍٞ دٕٝ ثلاعضخذثّ ثلآغَ ُِٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٢ٛٝ صضغَٔ ك٢:5

 .فؼٞدز ثُققٍٞ ػ٠ِ ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػ٘ذ ثُقجؽز -

 هِز ثلإٌٓج٤ٗجس ثُٔجد٣ز. -

 ػذّ صذس٣خ ثُٔؼِْ ػ٠ِ ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػ٘ذ ثُقجؽز. -

 . ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُٜج دٝس كؼجٍ ك٢ خِن دثكؼ٤ز ثُضقق٢ ُذ١ ثُطلاح.1

 انزىصٍبد:

. سدو دشثٓؼ ثلاػذثد ثُضشد١ٞ د٤ٌِجس ثُضشد٤ز ك٢ ٓؾجٍ ثُضو٤٘جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٔوشسثس ٜٓ٘ؼ 4

 ٣ز ُِٔشفِز ثُغج٣ٞٗز.ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض

. ص٘ظ٤ْ دٝسثس صذس٣ذ٤ز ثع٘جء ثُخذٓز ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ك٢ ٓؾجٍ ثعضخذثّ 6

 ثُٔغضقذط ٖٓ ثُضو٤٘جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِٔٞثًخ ثُضو٤٘ز.

. صٞك٤ش ثُضو٤٘جس ثُلاصٓز ُضذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٝٓضجدؼز ثلاعضخذثّ ٓغ ثُٔقجعذز 5

 ػ٠ِ ثعضخذثٜٓج ٝٓقجُٝز صٞظ٤ق ًَ ثُطجهز ثٌُٔٔ٘ز. ػ٠ِ ػذّ ثلاعضخذثّ ٝثُضؾؾ٤غ

 . صقغ٤ٖ ٝمغ ٓؼِْ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٝظ٤ل٤جً ٝٓجد٣جً ك٢ ٣وّٞ ٝدذٝسٙ خ٤ش ه٤جّ.1

. ص٘ؾ٤و ثُذقٞط ك٢ ٓؾجٍ ثلاصؾجٛجس ثُضذس٣ذ٤ز خجفز ك٤ٔج ٣ضؼِن دضٞك٤ش ٝثعضخذثّ 5 

 ثُضو٤٘جس.

. مشٝسر صؼذ٣َ ٗظشر هلاح ثُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز ٗقٞ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز دجعضخذثّ 2
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 ثُٔغضقذعجس ثُضو٤٘ز ك٢ ثُضذس٣ظ.

 . ثهجٓز ٝسػ ػَٔ ُِضو٤٘جس ثُخجفز دضذس٣خ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.2

. صقل٤ض ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُٔذشص٣ٖ ك٢ ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ٝثلأؽٜضر ثُضو٤٘ز ك٢ صذس٣ظ ثُِـز 7

دئ٣لجدْٛ لاخز دٝسثس ك٢ هش٣وز ثعضخذثّ ٓغضقذعجس صذس٣ظ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ثلإٗؾ٤ِض٣ز، 

 ػ٘ذ أَٛ ثُِـز دجٌُِٔٔز ثُٔضقذر.

 انًمززدبد:

 ثنبءً ػهً اننزبئج انزً رىصهذ إنٍهب رمززح انجبدثخ انًىضىػبد انزبنٍخ:
 . دٝس ثعضخذثّ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٝثعش رُي ػ4٠ِ

 ثُضقق٤َ ثُذسثع٢ ُٔجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ُذٟ هلاح ثُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز.

. ثعش دشثٓؼ ثػذثد ٓؼِْ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ك٢ ٓؾجٍ ثُضو٤٘جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػ٠ِ هلاح ثُٔشفِز 6

 ثُغج٣ٞٗز ٗقٞ ٓجدر ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز.

جةَ ٝثلأؽٜضر ك٢ . ثهضشثؿ دشٗجٓؼ ص٤ٔ٘ز هذسثس ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٗقٞ ثعضخذثّ ثُٞع5

 ثُؼ٤ِٔز ثُضذس٣غ٤ز.
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 انًزاجغ 

ّ(: ثُٔٞسد: هجٓٞط إٗؾ٤ِض١ ػشد٢. د٤شٝس: دثسثُؼِْ 6112ثُذؼِذ٢ٌ، ٤٘ٓش ثُذؼِذ٢ٌ) -4

 ُِٔلا٤٣ٖ

(:ٝثهغ ثعضخذثّ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثلإٌُضش٤ٗٝز دجُؾجٓؼجس ثُغٞدث٤ٗز ٖٓ 6142ٓقطل٠، سث٤ٗج ) -6

ثُغٞدثٕ ُِؼِّٞ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج، ٝؽٜز ثُٔؼ٤ِٖٔ، سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر، ؽجٓؼز 

6142ّ 

ّ(، صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ٝٓغضقذعجصٜج، عِغِز آُضذ، 6112فغ٤ٖ، ػٞك فغ٤ٖ ) -5

6112.ّ 

م(المغات الاجنبية تعميمها وتعممها، الكويت 3,00الحجاج، نايف خرما عمى )  -,
،3,00 0 

ث٤ُٔغشر  ثُق٤ِز، ٓقٔذ ٓقٔٞد: ثعجع٤جس صق٤ْٔ ٝإٗضجػ ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ػٔجٕ دثس  -5

 ّ.6111ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ ٝثُطذجػز،

ّ، صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ٝص٤ٔ٘ز ثُلٌش ثلادضٌجس١ ، ثُٔ٘قٞسر 4272ٓ٘قٞس ، ثفٔذ فجٓذ   -2

 ، دثس

ثٌُِٞح، دؾ٤ش ػذذثُشف٤ْ: ثعضخذثّ ثلأؽٜضر ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ د٤شٝس دثس ثف٤جء   -2

 .6117ثُؼِّٞ، 

ٓقٔٞد ،فذجؿ: صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٞعجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز، دثس ثُذجصٝس١ ثُؼ٤ِٔز ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ،  -7

 .6115دؼز ثلأ٠ُٝ، \ثُو

 دراصبد صبثمخ وأوراق ػًم : 

ٓٞعيي٢ ، كييشؿ ٓقٔييذ: خقييجةـ ثُٔييٜ٘ؼ ثُييز١ ٣وييّٞ ػِيي٠ أعييظ ٝٓذييجدا صٌُ٘ٞٞؽ٤ييج   -4

ؽجٓؼييز ثُخشهييّٞ ثُضشد٤ييز ٝثُضؼِيي٤ْ ، سعييجُز ٓجؽغييض٤ش ؿ٤ييش ٓ٘ؾييٞسر  ، ٤ًِييز ثُضشد٤ييز ، 

4222.ّ 

عؼ٤ذ ، ػذذ ثُٜجد١ ػذذ ثُذجعو ٓقٔذ: ثصؾجٛجس أعجصزر ٤ًِجس ثُضشد٤ز ٗقٞ ثعضخذثّ   -6

ثٌُٔذ٤ٞصش ًٞع٤ِز صؼ٤ٔ٤ِز ، سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر  ، ٤ًِز ثُضشد٤ز ، ؽجٓؼز 

 4222ّثُخشهّٞ 

ٜٓجسر دكغ الله ، ٓقجعٖ: ثعذجح صذ٢ٗ صلا٤ٓز ثُٔشفِز ثُغج٣ٞٗز ك٢ ثُغٞدثٕ ك٢   -5

ثُضخجهخ دجُِـز ثلإٗؾ٤ِض٣ز ٝٓؼجُؾز ثلأعذجح ، سعجُز ٓجؽغض٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسر  ، ٤ًِز 

 ّ.6114ثُضشد٤ز ، ؽجٓؼز ثُخشهّٞ 

فغيي٤ٖ، ٓقٔييذ فييذ٣ن ٓقٔييذ: صييذس٣ظ ثُِـييز ثلإٗؾ٤ِض٣ييز ُِقييق ثُشدييجع ، هٔٞفييجس   -1

 ّ .4227 – 462ثُضط٣ٞش ٝثسثء ثُضشد٣ٞز ، ٓؾِز ثُضشد٤ز ثُوطش٣ز ، ثُؼذد 

ٖ، ٣يٞٗظ: أٝسثم عيٞدث٤ٗز ، دسثعيجس فيٍٞ ٓؾيٌلاس صؼِي٤ْ ثُِـيجس ثلأؽ٘ذ٤يز كي٢ ثلأ٤ٓ   -5

 6111ثُغٞدثٕ ، دثس ؽجٓؼز ثُخشهّٞ ُِ٘ؾش ، ثُخشهّٞ. 
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( الإنكترونية من خلال برنامج قارئ انشاشة Acadoxفاعهية منصة أكادوكس )
 في انتحصيم وتنمية اندافعية ندى انطانبات ذوات الإعاقة انبصرية 

 إعـداد
 حمد بن سعد الأحمديأنوال بنت 

 وزارة التعليم - السعوديةالمملكة العربية 
Doi: 10.33850/ejev.2019.52680 

 9102/  2/  8قبول النشر :                          9102/ 8/  6استلام البحث : 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اٌّغزخٍص :

( Acadox)هدددٍال راٍِرٖددددي راهىاادددي عاددددل رامٛدددأ ادددد  اىا ادددي   ٟددددي   ددددىٌ  ٕ       

رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚددي اددي راتهٟدداة  د  اددي راٍرا اددي اددٍ  را ىا ددى  

َ ر  رلإاىادددي را ٟدددّحيي  دهذاذدددى ادددُاا رد  دددل راٍِرٖدددي را ددد  ل را ٞددد ي  را ددد  ل ٚددد   

ىا ي    را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى ادي اى  دي ( ٤ٕٓراتجّح يي  دم نل اا ي راٍِرٖي    )

٤ا ددي  ىا ٍح ددي را  دد ِ ي ناددي دددب دذٗددا     ىاتٗددى   عاددل  ج دد اتا  عنددٍره ى دجّح اددي 

( اذددّ  ٖٓ رلأيددّ  ٢ددى  يي  د أ ددل  ٌ ر  راٍِرٖددي اددي ريت ددىِ دهٟددا ي  مدد    دد  )

م   ى دة  ا دى ( ا ىِ ي  اُ اجدل را اىندى  عنٟدى اى  ىٖدتًٍر7ٕ  ذاىٔ ا ٍرا اي  م      )

(ي    ى ددة رِد ددى٤ ) اّٖدد  (ي  ريت ددىِ  ددى  ٕٓ ّ ن ددىوي    ىٌاددي  دد ٌِ ِحتٛىٌِٖدد   )

 حت ي ا  ا ى  را ٗتذ يي    ىٌاي نٗىب نجدب رلأردّ   رٚدّ  د ها ي  ريت دىِ  ح م  ٗد   

ا  ا ى  را ّد  يي    ىٌاي  اكي  د ٞ ل راٍِرٖدي عادل  ند  ح ادٍ ادّ  ٌرم عنٟدى اى   دا  

ادددى  را ج ددد اتا  راتجّح ادددي  را٣دددى  ي ادددي رات  اددد  را  دددٍ  اايت ددددىِ  ت ٖددد ي ٌِ

راتهٟددا يي اٟددىام را ج  اددي راتجّح ادديي   ندد  ح اددٍ اددّ  ٌرم عنٟددى اى   ددا   ت ٖدد ي 

ٌِاددى  را ج  اددي راتجّح اددي اددي رات  ادد  راذ  ددي  را  ددٍ  اايت ددىِ راتهٟددا يي اٟددىام 

  ٌرم عنٟدى اى   ددا   ت ٖد ي ٌِاددى  رات  اد  را  دٍ ي   ددى    دّ  را تددى ل  ند  ح ادٍ اددّ

را ج  اتا  راتجّح اي  را٣دى  ي ادي رات  اد  را  دٍ  ا ذادىٔ راٍرا اديي اٟدىام را ج  ادي 

راتجّح ادديي   ندد  ح اددٍ اددّ  ٌرم عنٟددى اى   ددا   ت ٖدد ي ٌِاددى  را ج  اددي راتجّح اددي اددي 

 ء  دى د ٞد ل رات  ا  راذ  ي  را  ٍ  ا ذادىٔ راٍرا اديي اٟدىام رات  اد  را  دٍ ي  ادي ٢د

رلإامتّ نادي  Acadox)عاا  راٍِرٖي    نتى ل   ٞل  ٣ّ ِ  د  اأ   ٟدي   دىٌ  ٕ )

 دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚددي اتهذادد  راتهٟدداة راٍِرٖددي  د  اددي راٍرا اددي اددٍ  را   ددي 

را  ددىاا   ٟددّحى اددي  ىاددي راجى  ددى  را ّ اددي  را ه اددي   ددىاي را ّرنددة رات  ا اددي را ت ددٌٍ ي 
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ِرٖي   ٌٍ    را ذتّنى   ى      ه  ى عاّرء ٌِرٖي دمٛأ ا  اىا ادي   ٟدي  رنت ل راٍ

رلإامتّ ناددي اددي ااددىٔ  تأاددّر   يددّ   ددىات ماّ را ىاددٍ  را ٟددأ  Acadox)  ددىٌ  ٕ )

 راُه يي  َاا ا    ي را  ىاا   ّٟحى.

رلإاىادي ي ادىِي راٛىٚديي راتهٟداةي راٍرا اديي ٕ  دىٌ  اىا اديي   ٟدي  اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

 ي رات  ب رلإامتّ ني.را ّٟحي

Abstract: 

     The study sets out to investigate the effectiveness of the Acadox 

electronic platform through the screen reader program on 

achievement and motivation development for female students with 

visual disability. In order to achieve these aims the descriptive 

approach and the quasi-experimental approach were utilized with a 

sample consisting of 20 female students with visual disability at the 

University of Taibah in Medina. The participants were equally 

divided into an experimental group and a control group. Data 

collection was carried out by means an achievement test consisting 

of 30 items and a motivation scale involving 27 items. The resulting 

data was statistically analyzed by Alpha Kronbach coefficient, Koder 

Richardson equation 20, Pearson correlation coefficient, Mann 

Whitney independent sample test, Cohen’s effect size calculation 

equation (d) and Cohen’s index, Wilcoxson test for paired samples, 

Modified Blake's Gain Ratio. 

     The results revealed a statistically significant difference between 

the mean scores of the experimental and control groups in the post-

administration to the achievement test in favor of the experimental 

group. A significant difference was also found in the mean scores of 

the experimental group students between the pre- and post-

administrations to the achievement test in favor of the post-

administration. Moreover, the results showed that there was a 

statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental and control groups in the post-administration to the 

motivation scale in favor of the experimental group, as well as a 

significant difference in the mean scores of the experimental group 
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students between the pre- and post-administrations to the motivation 

scale in favor of the post-administration. 

     In light of the results reached, the study recommended making 

use of the Acadox electronic platform through the screen reader 

program for improving achievement and motivation development for 

students with visual disability at all Arab and local universities, as 

well as other educational levels. The study concluded by putting 

forth a number of suggestions for further research, including 

conducting a study investigating the effectiveness of an Acadox 

electronic platform in measuring other variables such as critical 

thinking, brainstorming and problem solving for students with visual 

disability. 

Keywords: The Effectiveness, Acadox platform, screen reader, 

achievement, motivation, visual disability, E- learning. 

 اٌّمذِخ:

حّدمٓ را ّٟ را  ّاي اي را ال راهى٢ّ ا ل د  ادأ را ٗدتهٍرى  راتذ ادي ادي ا اد       

 جىلا  راهادى ي اذدٍ   دٍ  هدُت راتذ ادى  را ّحد  ا  د  را جت  دى  را  ّاادي  ٖدىه ل ادي 

د  ِهى  ٌال ا ل رِدذى  ىي  ح ٍ  جىم رات  اب      ّْ هُت را جىلا  ددثرّر   ىاتذ ادي نادي 

   ىِٖددى  اٍحددٍ  ا  ر  ددي رات دد ِر  را ىا اددي را تانذددي  َاددا اتهذادد   ددٍ  حثيددُ ٞدداأى 

 ت   ى  راج ٌ  اي رات  اب  راتدي د ت دّ اد هّ را  دىم رات  ا دي   ٖىٖدى  تا دى اّاد    ىءدد  

  را   ٠   . 

اىا رٖٗى  رات  ا اي راا م حذد  ا دل اىدذ دى دذدٍحب ن د م  ت  ادي ااٖدت ىٌ   د  راتذ ادى      

ج ى اي را   اي رات  ا ادي   دى حت راد   د   هدٍرا ى   د   هدٍرم را جت د ي   دُاا راهٍحأي  ٌ 

دذددٍحب را  ددىٌِ  ااٖددت ىٌ   دد  راتذ اددي اددي ِادد  ادد ٌ   ددٍيا    ًّاددى  را   اددي رات  ا اددي 

ا ت را      ت   ى  ٖ   را  ةي نتاجي ا ت  ِ را ى دة ادي هدُت راتذ ادى  راتدي ن ادل را دىاب 

ّت عال  جت      ْٖ  (.ٕٕٔٓ   ىدي دتاٚل اا  راه رآ رآ ىناي  را مىناي )ِ  ٌي  ثَ

ًُ ل اي د  ع  ٟىٌِ دذ اى  رادت  ب رلإامتّ ندي   ادّ  د  اذىدد  ٖدىهب ادي      ع را ُِ ع َّ دَٗى

ْحىٌ  را  ب ا ل رٖدتًٍر  ىي   دى ا   دى  ه دي د ادأ ا  هدي اد  ن د م ا  ٛدما  راتدي 

ُت را رٖٗددى  د  اددأ هددُت رات  اذددى   رلاٖددت ىٌ  د رادد  را رٖٗددى  رات  ا ادديي عَ ح مدد  ا دد

   ى ا ّ ٚ مي رلإنتّنل را ىا ايي  راتي د ت ّ  ٖا ى  اىاا  ا دت  ب رلإامتّ ندي رادُ  حج دة 

 (.ٖٕٔٓا  اي رات  ب   أّ اىا اي   دثراّر     أّ عدىني    ت ي   عحجى اي  )را ٓحبي 
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(    راددت  ب رلإامتّ نددي       دد  راهددٍحي ا ددىِ  ادد  8ٓٔي ٜٕٔٔٓ دددّ  ٚددهىدي )    

     ي د  ا اي  تمى  ي اى  ي ا ل دذ اي رلادٟىم ا ّ ٚد مي رلإنتّندل  اد    دىحاّ  ذ  ديي 

 اتهذا   هٍرم د  ا اي  هٌٍ .

رااد م ادب ح دٍ  ب رادت  ب رلإامتّ ندي ادي ا  اتدي رات  داب  رادت  ائدى  د  ادأ د  ى  اُاا اإ      

٢ددّ ِ  ا٢ّددت ى رات دد ِر  راتذ ادديي   دد   ددا  هددُت رات دد ِر  رٖددتًٍرم راددت  ب دّاددىي  ددة 

رلإامتّ ني  ٟ ِ    اي    آ اي اي را   ادي رات  ا اديي   دى  ٢د    دىم را    دا  دهدٍحى  

را ٓحددٓي    أددّ د دد٠ّ ا ددا ب را ٓحددٍ  دد  رلا٤دداع  د دد حّ راددُر  ا  ر  ددي را ٟددّ )ا ددٍ

ٕٓٔٗ.) 

( عاددل     ائددى  راددت  ب Garrison & Arbaugh, 2007  ٚددىِ اّحٗدد      ِ دد  )    

رلإامتّ ناي اىٌ   ى دت ادٓ  ىلاِدمدىْ ا دل ٌادى ب دد اّ  ٓحجدى   تمدى ا   د     دىٌ راه٣د ِ 

را  ّاددي  رلاات ددىاي  راتٍِحٗددي  جت  ددي  ا ددل نهدد  حٗددىهب اددي دهذادد    ددىحاّ راجدد ٌ  

 ي رات  ب رلإامتّ ندي راتدي ددرٌ  ٌ ِر   ٖىٖداى  ادي دد ااّ الأهٍرم را  ٛ ٌ     د  اأ  ن 

 رلادٟىم  رات رٞة  ا  ا ا   ٤ّرم را     ي رات  ا اي.

ٍّ عنٍ   هب  ائى  رادت  ب رلإامتّ ندي راتدي        ح م  راذ م      ٟى  رات  ب رلإامتّ ناي د 

را ٟدٍِ عادل  ائدي ر ى ادي ح م     د اِّّ  ائدي د  دب  د  داب دٗد ب ادي راتهد م  د   ائدي  نىٌحدي 

د ىا ايي      ائدي اذادّ  را د رٌِ عادل  ائدي ا ادي را د رٌِي   د   ائدي رى تدي عادل  ائدي  ت ذ ديي 

لاات ىٌهى ا ل رات  ب رلاات دىاي رات دىا ي  دا  را   دب  را دت  ب   دا  را دت  ب   اّرند    دا  

ٍّ   ٟدى  رادت  ب رات ىا ادي ي د    تذٍ دي ادي  جدىم رادت  ب  را ت  ب  را هت   رات  ا ديي  د د

رلإامتّ نيي ا ى حت راّ اا ى     ٌ ر  دذ اي دتٗب  ىات ىا اي  را ّ ني دٗىاٍ ا ل دذدٍحب د  دب 

اى ب ا ل رات ىاة رلاات ىاي حجُب رنت ىت را ت   ا   حٍا  ب اتهٗا   ٗدت حىد ب راتهٟدا ايي 

ا  ادي رادت  ب ع مىناديَ رادتهمب  د اّ ا     ا    ى د ت م     دذ اى  ٖهى اي  د  اذى  لإٌرِ  

 (.7ٕٔٓاي  ّرا ي را ت   ا    تى  ي  ٌر  ب   ّحذي عامتّ ناي     ي )را  تّٛ ي 

راتدي  ( رلإامتّ ناي عنٍ    ٟى  رات  ب رلإامتّ ني(Acadox د ت ّ   ٟي   ىٌ  ٕ      

 دٛج  ب ا دل درٌ  ٌ ِر هى ى اي دهٗا  را  ّاي اٍ  را ت   ا   دٗىهب اي د  اي   ىِرد ب 

رات ماددّ  رلا تٛددىم  دد  يددام راذ٣ددىحى  را ٛددما  راتددي د دد٠ّ ا ددا بي  َاددا  ددى    ّددد  

( ناددي  ا ددل نتى ج ددى اىا اددي   ٟددي   ددىٌ  ٕ رلإامتّ ناددي اددي د  اددي ٌِٕٙٔٓرٖددي )را ا دديي 

( راتددي  ٛدد ل Abdel-Maksoud, 2018  دىِر  رات ماددّ را ىاددٍي  ٌِرٖدي ا ددٍ را ذٟدد ٌ )

 ِر  رلإحجى اي ا  ت   ا  ن م ٖ  اي رٖتًٍرم   ٟي   دىٌ  ٕ رلإامتّ نادي تٟنتى ج ى ا  را

  ٚ  ِهب  ىا٢ّى دجىت     ت ى را   اي.

رات  ب را ت ذة   أى دي د د ِ هى دة  اادّ  ٗد    نهد  عدىندي رادت  ب ا دّ را  ٟدى   ح ٍ      

رلإامتّ ناددي يىٞددي  اددي  ىاددي  Acadox)رات  ا اددي رلإامتّ ناددي اى ددي     ٟددي   ددىٌ  ٕ )

رلأ ى     ًت أ رلأْ  يي  َاا    يام   أّ  ٖى ة رلادٟدىم رٖدتًٍر ى     أّهدى ٚدا اى  
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 هددي رلأا ددٓ  راُ ادديي ن ددّر  لإ مىناددي رات ددىء راأىا اددي را   ددل  دد  را ت   ددا  اددي را ّرنددة 

رادُح  َ ادّ  ا دب راجى  اي ا ُت رلأا ٓ  ٖد رء را دىٌح    د  ب    َ   رلانتاىادى  راًىٞدي 

رلأا ٓ  راُ اي دذ اى   ٗىنٍ ي  َاا ا ّ عدىني ع مىناي را ٞ م ا ٟدىٌِ رادت  ب  رلاٖدت ىٌ  

   ددى   ددٍم عنجددىل را   اددي رات  ا اددي  ده اددٓهب نه هددىي  دهٗددا  را ٗددت   رلأ ددىٌح ي ا ددب 

ب  ىات ددىِهب اددٓءر  لا حتجددٓ   دد  را     ددي رات  ا اددي راتددي    ددل ا ددب نذدد ا ب  َا ددل ا دد

 (.ٕٔٔٓراٟ   ى  اي دهذا   ت   ىد ب  رٖتأ ىِ ع مىنىد ب اي ٚتل را اىٌح  )لامي 

ع  را ت   ا  را  ىاا   ّٟحى      أّ ائى  راتّ اي راًىٞي رنتاىاى  عادل د  ادأ رادت  ب      

رلإامتّ نددي  راتذ اددى  را ٗددىنٍ  راتددي دٗددىاٍهب ا ددل رلإاددىٌ   دد  ن رٖدد ب را ت ذاددي   ّحذددي 

اي نىم اجٓهب ا  رٖتًٍرم نىٖي را ّٟ  م ىء ي   ى دٗد ب د دا راتذ ادى  ادي  ٖ ا ي  َاا

نددة رامأاددّ  دد  را ٛددما  راتددي ددد را  بي نتددل ح مدد  ب دهذادد   ا٣ددة اى ددٍ دّ دد     مدد  

 (.ٕٓٓٓ دهٗا  ن ردل د    ب اي  ة   ىحاّ رلإدىني )ا اٍي 

ا ت  دداب رلإامتّ نددي ا ئددي  د أددة  ددّر ل اىِ ددى  راٛىٚددي عنددٍ   هددب راتذ اددى  را ٗددىنٍ       

را  ددىاا   ٟددّحى عَ عن ددى د ت ددّ   ر ددي ا دد ِ ا ددرلاء را ت   ددا  ام ن ددى دٗدد م ا ددب  إ مىناددي 

را ٞدد م ا ٟددىٌِ راددت  ب رلإامتّ ناددي  رلإ هددىِ اا ددى  دد  ياا ددىي ا ددّر ل اىِ ددى  راٛىٚددي 

 ا ىِ  ا   ّر ل د  اذاي د ت ٍ ا ل ده حدة را ٟد ٜ  راٟد ِ را  ّ ٢دي ا دل ٚىٚدى 

رلأا ٓ  راُ اي عال  ًّادى  ٞد داي دٗدىاٍ را ت   دا  را  دىاا   ٟدّحى ا دل رادٍي م عادل 

اددىاب را حددب  رلاٖددت ىٌ   دد  د  اذىددد    ّر جدد  را ت  اددي ا ددّ ٚدد مي رلإنتّنددل را ىا اددي 

 (.8ٕٓٓ)راذه ىنيي 

  اٍ نىٌ  را ٍحٍ  د  را درد ّر  راتدي اذدٍ  ادي  جدىم د د حّ رات  داب  ٌ جد   ىاتذ اديي     

 ثه اي راتذ ادى  را ٗدىنٍ  ادُ   رلانتاىادى  راًىٞدي  ٌ ِهدى رلإحجدى ي ادي دهٗدا  را   ادي 

رات  ا ادديي     ددى د ٞدداي )را ددرد ّ را   ددي راأددىني الأٚددًىٜ  دد  َ   رلإاىاددي(  جى  ددي 

(  ٣ّ ِ   ّراى    ىحاّ رلإدىني ا ٍ دٟ اب راتذ اى  رات  ا اي نتل حدت م  8ٕٔٓ)ن  ر  

اىادي را ٟدّحي  د  رٖدتًٍر  ى  م دىء ي  ٌاد   ) درد ّ راتذ ادى  را ٗدىنٍ  را ت      َ   رلإ

( عادددل  ه ادددي عٚدددّرك 7ٕٔٓي ددد   ادددىٌ  ات  اددد    دددىحاّ راتٟددد اب راٛدددى ة(  ىاٛدددىِاي )

را ت   ددا  َ   رلانتاىاددى  راًىٞددي اددي ردًددىَ راذددّرِ اا ددى حت  دد   تذددٍحب راتذ اددى  را ٗددىنٍ  

 را ا  ي ا  ا ي عاىات ب.

 ساعخ:ِشىٍخ اٌذ

د ت ددٍ ٖاىٖددي رات  دداب راهىااددي اددي را   مددي را ّ اددي راٗدد  ٌحي ا ددل   ددٍ  راددٍ ل رام ددي      

ا  ت   ا  را  ىاا   ّٟحى اي را رٖٗى  رات  ا ادي   ّرن  دى را ًت  ديي  د دٍ  ّن دي رات  داب 

راجددى  ي  دد   ُ اددل د ددا را ّرنددة راتددي ردج ددل ا   ددة   ددُر را  ددٍ ي  َاددا اتدد ااّ را ددّٜ 

ٍ، ٖد رءي   ددىاّاب  د  را  اددٓر  را ت دٌٍ  راتددي رات  ا ادي را ا  دد ي اج اد  را ت   ددا  ا دل ندد

نَ ددي   ددى را ت   دد   نتاجددي َاددا علا  ندد   اددٍ  اددٍح ب   دد١ راٟدد   ى  راتددي اددٍ دهددٍ  دد  
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ا  اددي د  ددا  ب  أاددّهب  دد   اددّرن ب را  ٟددّح ي   ددى اددٍ حددررّ دددثراّر  ٖدد  اى  ا ددل  ٗددت   

ا  ح٣ى  اي رنً ى٠  ٗت   ٌرا اي هدرلاء را ت   دا  راتهٟاة راٍِرٖي اٍح بي  اٍ حٗ ب َا

نه  ر تٗىب را  ّاي  را  ىِر ي  دت ه ِ   ّْ د ا راٟد   ى  ادي ادٍم را  ىحدي  ت  ادأ 

دذ اددى  رات  ددداب اددي ددددٍِحٕ را ذددِّر  رات  ا ادددي ا دددبي  ىلإ٢ددىاي عادددل ا ددي راددد اي  ثه ادددي 

ا ت أ ي ادي رلأا دٓ    دّر ل اىِ دى  را ٗتهٍرى  راتذ اي را ٗىنٍ  ات  اب را  ىاا   ّٟحىي  ر

راٛىٚي  ىيتام  ن را ى  يٍ ىد ىي  د ٍ   ٟى  رادت  ب رلإامتّ نادي  د   هدب  ٌ ر  راتذ ادي 

راهٍحأي راتي ح  أي ا ل  ا٣ىء هائي راتٍِحٕ اي راجى  ى   را رٖٗى  رات  ا ادي رلأيدّ  

ا  ددى اددي ٢دد ء يٟى ٟدد ب رلإا ددىم  ىاددٍ ِ را ّ ددىم راددُ  درٌحدد  اددي د  دداب هددُت را ئدديي  د  

 . ًت  ي رنتاىاىد ب را

 اددي ٢دد ء  ّرا ددي رلأٌ اددى   راٍِرٖددى  راٗددى ذي  را هددي را ت  دد  اا ددى رد٣ددم نددٍِ       

راٍِرٖى  راتي د ى ال د  ادأ  ن  دي رادت  ب رلإامتّ ندي را ًت  دي  ىٖدتًٍرم  دّر ل اىِ دى  

  ي  را ّ ي. َاا ا ل را ٗت حا  را ٤ راٛىٚي ا  ت   ا  را  ىاا   ّٟحى

  يددام ا ددة را ىنأددي   تًٟٟددي اددي  جددىم رلإاىاددي  اددي  ددة د ددا را رٚددّر    دد     

را ٟدّحي دددب رٖتٛدد ىِ را ٛددم ي راتددي دت  دد ِ ن ا ددى راٍِرٖددي راهىاادديي  ا تهذدد     ددى  دهٍحددٍ 

را  ىاددى   دد  ( ٤ىا ددي ٌِٖٕرٖددي رٖددت اااي ا ددل اا ددي  م نددي  دد  ) اّحددل    ىٌهددى  ٍاددي 

ٍم    هُت راٍِرٖي رلاٖدت اااي ادي رامٛدأ اد  رلانتاىادى  رات  ا ادي  ّٟحىي  د أة را 

اٍ  را ىا ى    ٍ  د راّهى ادٍح  ي نادي اٗد ل هدُت را ت   دى   رلانتاىادى  عادل  ِ  دي 

   ىٌ ِ اٗاي  ّد ي دّدا ى    ذاى نٗب  ه ات دىي   دة   دٍ  د  هدُت رلأ  دىٌ ح٣دب ادٌٍر  د  

اىا  دٍ رلأ م    دى حت دى م رلأا دٓ  راُ ادي راذى  دي ا دل  رلأٖئ ي را ّد  دي  د  رِد ى٤دى  راذدىي

ي    ددى را  ددٍ راأددىني اات ددى م  ددّر ل اىِ ددى  راٛىٚددي  دهٍحددٍر   ّنددى ل (IOS) ن ددىم راتٛددأاة

((VoiceOver ٍي  را  ٍ راأىاي    ى د دى م ٚد مي رلإنتّندل را ىا اديي    دى را  دٍ راّر د  اذد

 .د ى م   ٟى  رات  ب رلإامتّ ناي

  ٢ددهل را تددى ل  ٛددمة اددىم ددد راّ رلأا ددٓ  ي   ته اددة را اىنددى  راتددي دددب رات ٞددة عاا ددى     

راُ اي اٍ  را ىا ى     اٍِد   ا ل رات ى ة    ى  دٍِاى   ت ى دديي  رٖدتًٍر    ا دّر ل 

اىِ ى  راٛىٚي را أ تي ا ل ن ب راتٛأاة ات ا رلأا ٓ ي  ىلإ٢ىاي عال د راّ يٍ ي رلإنتّندل 

را ىا ى   ر تا    راذٍِ  راُردادي ا دل راتٟد م  را ٞد م ا      دى   تدل اٍ  را ٍحٍ    

 ددى ٌاددت   راهىاددي اددُااي  اا ددى حًددتٝ    ٟددى  راددت  ب رلإامتّ ناددي اذددٍ    ددّ  را تددى ل 

٢ أ      ى  را ىا ى  ن م د ا را  ٟى ي  َاا نتاجي ا ٍِ  د  ا  ى      اي ٌِرٖدي 

اٍم د اادي راذدى  ا  هُت را تاجي عال  ح م     د ٓ   را ذِّر  رات  ا اي  ىيتام  اٗى  ىي

ا ل را   اي رات  ا اي     ا٣ىء هائي راتٍِحٕ  ىاتذ اى  رات  ا ادي را ا  دي ات  داب را  دىاا  

 . ّٟحى اي ٢ ء يٟى ٟ ب را ًت  ي
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   ىء ا ل را   اى  راٗى ذي رٖتٍال رلأه اي را   اي عادّرء ٌِرٖدي د دٍم عادل رامٛدأ     

رلإامتّ نادي  د  يدام  ّندى ل ادىِي راٛىٚدي ادي  Acadox)ا اي   ٟي   دىٌ  ٕ )ا  اى

 راتهٟاة  د  اي راٍرا اي اٍ  را ىا ى  َ ر  رلإاىاي را ّٟحي.

 أعئٍخ اٌذساعخ: 

 :ٗرراا  رلآداا رلإاى ي ا ل راعال راٍِرٖي راهىااي ٖ ل      

 دد  يددام  ّنددى ل اددىِي ( رلإامتّ ناددي Acadox ددى اىا اددي   ٟددي   ددىٌ  ٕ ) -ٔ

 اي راتهٟاة اٍ  را ىا ى  َ ر  رلإاىاي را ّٟحي؟راٛىٚي 

 دد  يددام  ّنددى ل اددىِي ( رلإامتّ ناددي Acadox ددى اىا اددي   ٟددي   ددىٌ  ٕ ) -ٕ

 اي د  اي راٍرا اي اٍ  را ىا ى  َ ر  رلإاىاي را ّٟحي؟راٛىٚي 

 فشظ١بد اٌذساعخ: 

 ى  رلإنٟى اي رلآداي: اتهذا   هٍرم راٍِرٖي د ل ٞاىاي را ٢ّا     

(  دا   ت ٖد ي ِددب ٘ٓ.ٓ≥  αلا ح اٍ اّ  ٌرم عنٟى اى  ا دٍ  ٗدت   راٍلاادي ) -ٔ

ٌِاددى  ٤ىا ددى  را ج  اددي راتجّح اددي  ٤ىا ددى  را ج  اددي را٣ددى  ي اددي رات  ادد  

 را  ٍ  اايت ىِ راتهٟا ي.

(  دا   ت ٖد ي ِددب ٘ٓ.ٓ≥  αلا ح اٍ اّ  ٌرم عنٟى اى  ا دٍ  ٗدت   راٍلاادي ) -ٕ

ٌِادددى  ٤ىا دددى  را ج  ادددي راتجّح ادددي ادددي رات  اددد  راذ  دددي  را  دددٍ  اايت دددىِ 

 راتهٟا ي.

(  دا   ت ٖد ي ِددب ٘ٓ.ٓ≥  αلا ح اٍ اّ  ٌرم عنٟى اى  ا دٍ  ٗدت   راٍلاادي ) -ٖ

ٌِاددى  ٤ىا ددى  را ج  اددي راتجّح اددي  ٤ىا ددى  را ج  اددي را٣ددى  ي اددي رات  ادد  

 ا اي.را  ٍ  ا ذاىٔ راٍر

(  دا   ت ٖد ي ِددب ٘ٓ.ٓ≥  αلا ح اٍ اّ  ٌرم عنٟى اى  ا دٍ  ٗدت   راٍلاادي ) -ٗ

 ٌِاى  ٤ىا ى  را ج  اي راتجّح اي اي رات  ا  راذ  ي  را  ٍ  ا ذاىٔ راٍرا اي.

 أ٘ذاف اٌذساعخ: 

 راٍِرٖي راهىااي عال  هى اي:هٍال      

يددام  ّنددى ل   دد ( رلإامتّ ناددي Acadoxرامٛددأ ادد  اىا اددي   ٟددي   ددىٌ  ٕ ) -ٔ

 اي راتهٟاة اٍ  را ىا ى  َ ر  رلإاىاي را ّٟحي.اىِي راٛىٚي 

 دد  يددام  ّنددى ل ( رلإامتّ ناددي Acadoxرامٛددأ ادد  اىا اددي   ٟددي   ددىٌ  ٕ ) -ٕ

 اي د  اي راٍرا اي اٍ  را ىا ى  َ ر  رلإاىاي را ّٟحي.اىِي راٛىٚي 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

 نذى٤ اٍ     ى:دّا   ه اي راٍِرٖي راهىااي عال      

دثدي هُت راٍِرٖي  ىٖتجى ي ا ت ا ى  را ىا اي  را ه اي راهٍحأي اي د  ادأ راتذ ادي  -ٔ

  ثٚمىا ى را ت ٌٍ  اي را   اي رات  ا اي    َ   رلانتاىاى  راًىٞي.
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ح مددد     دٗدددىهب ادددي عاذدددىء را٣ددد ء ا دددل رلأه ادددي را   ادددي ا   ٟدددى  رات  ا ادددي  -ٕ

ا اددي د  ا  ددى اددي دهٗددا  راتهٟدداة راٍِرٖددي رلإامتّ ناددي اددي را اددل راهى٢ددّ  اى

  ْحىٌ   ٗت   راٍرا اي اٍ  را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى.

ح م     دٗىاٍ اي د  حّ را  ٟي رات  ا اي  هة راٍِرٖيي  َاا    يدام د ااد   -ٖ

رهت ددىم راذددى  ا  ا ا ددى   هى اددي دمااددأ رٖددتًٍر  ى   ددى حت ىٖددب  دد  رلانتاىاددى  

 راُرداي ا    ي را  ىاا   ّٟحى.رات  ا اي  راذٍِر  

ح مددد     دٗدددىهب ادددي عردددّرء را جدددىم را   دددي ادددُ   رلانتاىادددى  راًىٞددديي  َادددا  -ٗ

 ىات ىِهى      ر ة راٍِرٖى  را ّ اي راتي د ى ال را  ٟدى  رات  ا ادي رلإامتّ نادي 

را  ىادى   ات  داب را ىا دى  -ا دل ندٍ ا دب را ىنأدي-   يام  ّنى ل ادىِي راٛىٚدي 

 . ّٟحى

ح م     دٗىهب نتى ل هدُت راٍِرٖدي ادي ادتم  جدىلا   رٖد ي لأ هدى  ا  ادي اٍحدٍ   -٘

دت ى م د  اأ را  ٟى  رات  ا اي رلإامتّ ناي اي د  اب ائدى  رلانتاىادى  راًىٞدي 

 اي  ّرنة رات  اب را ًت  ي.

 حذٚد اٌذساعخ:

 راٍِرٖي راهىااي  ا  راهٍ ٌ رلآداي:٤ُ ذل  -

 ٖي اي اى  ي د  كي  اى  ي را ى أي  اى  ي را  دا ا دٍراهٍ ٌ را مىناي: ٤ُ ذل راٍِر -

 را ٓحٓي  اى  ي ٤ا ي  ىا ٍح ي را   ِ . 

راهددٍ ٌ رآ ىناددي:  اُّحددل راٍِرٖددي يددام را ٟددة راٍِرٖددي راأددىني  دد  را ددىم راجددى  ي  -

 ت.9ٖٗٔ/ 8ٖٗٔ

راهٍ ٌ را  ٢ ااي: د ى ال راٍِرٖي اٌٍر     را  ٢ اى  را ه حي اي  ذِّ   ىِر   -

 ي را ّ اي.را أ

 راهٍ ٌ را ّٛحي: راتّٟ  اا ي راٍِرٖي ا ل را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى. -

 ِصطٍحبد اٌذساعخ: 

 :را ٟ  هى  رلآدايد ى ال راٍِرٖي راهىااي     

 فبػ١ٍخ:

( عال    را ىا اي هي: "ادٍِ       ىاجدي ا دل دهذاد  ٔٓٗي ٜٕٕٓٓ ٚىِ )ٞ ّ ي      

  ّاادي  ّادّ  ي  دذدىٔ  د  يدام عادّرء  ذىِندي  هٍرم د  ا اي  هدٌٍ     د م  ًّادى  

عنٟى اي  ا  نتى ل ااىٔ را ًّاى  رات  ا اي ا ة را  ىاجيي    ٍهىي   :    يدام  ذىِندي 

 راذاىٖا  راذ  ي  را  ٍ ".

( رلإامتّ ناددي  دد  Acadoxاددٍِ    ٟددي   ددىٌ  ٕ ) ٚرؼررشف اٌفبػ١ٍررخ هعشاب١ررب ث ٔٙررب:     

يام  ّنى ل اىِي راٛىٚدي ا دل دهذاد  راتهٟداة راٍِرٖدي  د  ادي راٍرا ادي ادٍ  را ىا دى  

را  ىادددى   ٟدددّحىي  َادددا  إحجدددىٌ را دددّ   دددا   ت ٖددد ي ٌِادددى  را ج  ادددي راتجّح ادددي 
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 را ج  ادددي را٣دددى  ي ادددي راذاىٖدددا  راذ  دددي  را  دددٍ  ا  تأادددّح  راتدددى  ا   را ت أ دددا  ادددي 

 اٍرا اي(. )راتهٟاةي  ر

 الإٌىزش١ٔٚخ:(Acadox) ِٕصخ أوبدٚوظ 

عاددل      ددىٌ  ٕ هددي: دذ اددي نٍحأددي  )www.acadox.com ٚددىِ را  ادد  راّٖدد ي )    

 ثٖدد  ب اٟددّ  لإٌرِ  راهاددى  رلأ ىٌح اددي  رلأنٛدد ي رات  ا ادديي دٗددتًٍم دذ اددى  رات رٞددة 

 ددٍ  را جت  ددى  رلأ ىٌح اددي  د ىا  ددى  د رٞدد  ىي  دهتدد   ا ددل رلاات ددىاي  د ت ددٍ ا ددل  

 ٓحل    رلأٌ ر  راتذ اي راتي دٗىاٍ اي عٌرِ  ا  اي رات  بي  د  داب را د رٌي  رات رٞدة  د  

را    ددا ي  د رادد  را ٗدداّ  راٍِرٖددايي  دٗدد اة را ٞدد م عاددل رلأهددٍرم رات  ا اددي. دددب   ددىء 

راتذ ادي راٗدهى اي    دىحاّ اىا ادي ا٣د ى  رلأ دى    ىٌ  ٕ  ىٖدتًٍرم  ندٍ  دذ ادى  را حدب  

  راه ىحيي  دذ اة دمىااأ راتذ اي. 

دذ ادي عامتّ نادي نٍحأدي   ت ندي  هعشاب١رب ث ٔٙرب:(Acadox) ٚرؼرشف ِٕصرخ أوربدٚوظ      

را ٍِٟي دٗتًٍم لإٌرِ  را   اي رات  ا اي  هادي ح مد  ا  ىا دى  را  ىادى   ٟدّحى را ٞد م 

عاا ى  د  ا  ى اي را   اي رات  ا ايي  َاا  د  يدام رلاات دىٌ ا دل  دّر ل اىِ دى  راٛىٚدي 

رات رٞددة   دد  ا ٗددىاٍد   اددي رلان٣دد ىم ا  جت دد  رلأ ددىٌح ي را   دد ب   ددٍم رات ىاددة  

 ىٖتًٍرم رلأٌ ر  راتذ اي را  ا ٌ   مة حّٗ  ٖ  ايي  راتي د م  را    دي  د  عٌرِ  ا  ادي 

راددت  ب  د  دداب را دد رٌ راٍِرٖدداي ا  ىا ددى  را  ىاددى   ٟددّحىي  دد  ع مىناددي د رٞدد    را  ىٚددّ 

م    ى       يام راّٖى ة راًىٞي ا٣ ى  دهذا  رلأهٍرم را ّاّ  ي را ت أ ي اي راهٟد 

ا ل ٌِاي دهٟاة ٌِرٖاي  ّد  ي     ا ٌ راّا ي راُردادي ادٍ  را ىا دى ي  راتدي ددٍا    

رلإامتّ نادي  د  يدام  Acadox)نه  رات  بي  َاا نتاجي لاٖتًٍر    ا  ٟدي   دىٌ  ٕ )

  ّنى ل اىِي راٛىٚي.

 ثشٔبِظ لبسئ اٌشبشخ:

 دّر ل  رٖد ي رلانتٛدىِ  (  ّر ل اىِ ى  راٛىٚي  ثن دى:9ٕٔٓااٛيي  ح ّم ) ّح ب        

 ددا  ائددي را  ددىاا   ٟددّحىي ناددي دذدد م هددُت را ددّر ل اددىٌ   ذددّرء   ددة  ددى هدد    ادد ٌ ا ددل 

ٚىٚددى  رلأا ددٓ  راتذ اددي را ت  اددي  ٟدد    ر٢ددمي    ٣ددة هددُت راتذ اددي  ٞدد م  إ مددى  

را  ىاا   ّٟحى رٖتًٍرم رلأا ٓ  راتدي ددٍاب هدُت را دّر ل  ٛدمة حد  ي   ٗد٥  أادّهب  د  

 را ىٌحا .رلأًٚىٜ 

 ّندى ل ندى٤  ياادى  أ دل د ذى ادى ا دل ن دب  ٠ٚؼشف ثشٔبِظ لبسئ اٌشبشخ هعشاب١رب ث ٔرٗ:     

راتٛأاة را ت ٌٍ  الأا ٓ  راُ اي راهٍحأديي ددت م   د  يااد  را ىا دى  را  ىادى   ٟدّحى  د  

( رلإامتّ ناي رات ىٌر ا ل نىٖتي راٗد    را  دٕ Acadoxرا ٞ م عال   ٟي   ىٌ  ٕ )

ي  َاا ات  ح١ اذٍرن   اهىٖي را ّٟي ناي حذد م هدُر را ّندى ل  ىا ٞد م عادل  ىادي اٍح  

را هت حى  راّ اٗاي  را ّااي    ى  را ٟىٌِ رات  ا اي راتي دٛدت ة ا ا دى   ٟدي   دىٌ  ٕ 

http://www.acadox.com/
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(Acadox رلإامتّ نادددي  اّرءد دددى ٖددد رء  ىا أدددي را ّ ادددي    رلإنج آحدددي  ٟددد   ٤ ا دددي )

 ا ٓ  راُ اي را ٗتًٍ ي    اِ ة را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى.    ر٢مي  َاا ا ل ٚىٚى  رلأ

 اٌزحص١ً: 

( عال    راتهٟاة ه : " ى ح ّا  را ت       د  ٖٔٔي ٜٕ٘ٓٓ ٚىِ )ٚ  ي  اى ّي      

     ددى     ددىِمي  ح  ددّ ادد   ددٍ  رٖددتا ى  ب ا ددى د   دد ت  دد  ي ددّر    ا ددي اددي  ددىٌ  

ا ا دى را دت  ب ادي رلايت دىِر  را ٍِٖداي ادي ٌِرٖاي  ذدِّ ي  حذدىٔ  ىاٍِادي راتدي حهٟدة 

 ن ىحي را ىم    رلايت ىِر  راتهٟا اي راتي دجّ   ر ىء راٍِرٖي".

:  ددٍ   ددى دٗددت ا   را ىا ددي َر  رلإاىاددي را ٟددّحي  دد  ٠ٚؼررشف اٌزحصرر١ً هعشاب١ررب ث ٔررٗ     

     ى    ّااي    دىِر  اأ حديي   ح٣دى  ذدٍرِ  دى دهذد   د   هدٍرم د  ا ادي  هدٌٍ  ادي 

اددٌٍ  دد  را  ٢دد اى  را ه حددي راتددي رٚددت ة ا ا ددى  ذددِّ   ددىِر  را أددي را ّ ادديي  َاددا 

ادىِي راٛىٚدي را أ دل ( رلإامتّ ناي    يام  ّنى ل Acadox ىٖتًٍرم   ٟي   ىٌ  ٕ )

 .اي رلأا ٓ  راُ اي

 اٌذافؼ١خ: 

( راٍرا ادي  ثن دى: "نىادي ن ٗداي    ٌري ادي لا نان  دى ٙٔٔي ٜٕٕٔٓاللهي  د ّم )ا ٍ     

  ىّٚ   ة نٗت تج ى    رلادجىت را ىم  را ىهّ ا ٗ  ك راٟىٌِ ا  دىي  دأادّ راٗد  ك ٢د   

 را  ٛ ٌ".   ّ م   ا يي  درٌ  اي را  ىحي عال دهذا  را ٍم

نتاجددي را  ىاددي  ٟددّحى نىاددي ٌري اددي د ٛددث اددٍ  را ىا ددي  ٚرؼررشف اٌذافؼ١ررخ هعشاب١ررب ث ٔٙررب:    

( رلإامتّ نادي  د  يدام  ّندى ل ادىِي راٛىٚدي ادي Acadoxرٖتًٍر  ى ا  ٟي   ىٌ  ٕ )

ٌِرٖي اٌٍ    را  ٢ اى  را ه حي اي  ذِّ   دىِر  را أدي را ّ اديي ددٍا  ى ِا دي   هدي 

ي رات  ِ راتذ ي راهٍحي  د  ادأ  ٌ ردد  را ت  ادي ادي را   ادي رات  ا ادي   هى ادي اي   ر  

 رلانًّر٤   ي ا ى ا     رن مىٖى  عحجى اي ا ل  ٗت    ٌر  ى رلأ ىٌح ي.

 الإػبلخ اٌجصش٠خ: 

 د  ادىن ا   ٖىٖداا ي  َادا د  دى  اٍِادي  إٌبح١رخ اٌزشث٠ٛرخد ّم رلإاىاي را ّٟحي  د       

 ( اا ى حثدي:ٓٓٔي ٜٕٙٓٓرلإاىايي  راتي َ ّهى )رآِحذى ي 

  رامأ را ّٟ :  ح  ي    را ت  ب حٗتًٍم را  ٕ  راٗ   ا ت  ب  لا ح اٍ اٍحد  رٖدت  ىم

   ا ي الإ ٟىِ.

  ٢ أ را ّٟ:  ح  ي    را ت  ب ٢ اأ را ٟدّ حٗدت ا  رٖدتًٍرم رلإ ٟدىِ لأادّر٠

 ات  ب علا    عاىات  را ّٟحي دتٍرية    اٍِرد  را  ا اي راا  اي.ر

  اٍم اٍِ  را ىا ى  ا ل رٖتًٍرم نىٖي را ٟدّ اٌجصش٠خ هعشاب١ب ث ٔٙب:  الإػبلخٚرؼشف

  ىا اددي    ددىء ي ناددي لا ح مدد    رات ااددٓ  ددا  را ٟدد ٜ را ًت  ددي راتددي دٛددت ة ا ا ددى 

 ادُاا ح جدث  عادل رلاات دىٌ ا دل ت  ا ديي   ٟي   ىٌ  ٕ رلإامتّ نادي  ر دىء را  ادأ را

ن رٖ   رلأيّ  ات  ح١ هُر را ذٝ  هىٖي را  ٕي ا ت  ب   ٍ  ٤ّ    ّْهدى ٤ّحذدي 
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 ّرحة ا متى ي  را ٍا  ي ا ل ن ب دٛأاة رلأا ٓ  راُ ايي  نىٖدي راٗد    ح٣دىي  َادا 

ا دل     يام رلاات ىٌ ا ل  ّر ل اىِ ى  راٛىٚي ادي د دا رلأا دٓ   راتدي دٗدىاٍه 

 د  ا  ى  رلاٖت ىٌ     ى اي را   ادي ع مىناي را ٞ م عال   ٟي   ىٌ  ٕ رلإامتّ ناي 

 .رات  ا اي  ٍ   راهىاي عال نىٖي را ّٟ

 الإغبس إٌظشٞ:

 اٌّجحش الأٚي:

 :ِٕصبد اٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخأٚلاً: 
ن دب عٌرِ  د    را ٍحٍ    را ٟد  هى  ا ت  ادّ اد    ٟدى  رادت  ب رلإامتّ نديي  أدة:     

(ي  ن دددب عٌرِ  را ذدددِّ راٍِرٖدددي LCMS(ي  ن دددب عٌرِ   هتددد   رادددت  ب )LMSرادددت  ب )

(CMS( ي   ائددي راددت  ب رلااتّر٢دداي)VLE(  ِي   ائددي راددت  ب را ددٍر)MLE ي   ائددي راددت  ب)

(ي  ا دددل رادددّاب  ددد  د دددٌٍ هدددُت LSS(ي  ن دددب ٌادددب رادددت  ب )TELEرا  دددْٓ   ىاتذ ادددي )

 E-learningرا ٟدد  هى  علا  ندد  ح ٣ددة رٖددتًٍرم  ٟدد  م   ٟددى  راددت  ب رلإامتّ نددي 

platforms (Piotrowski, 2010, p. 22.) 

(   ٟددى  راددت  ب (García & Jorge, 2006, p53ح ددّم اىِٖدداى  ادد ِ        

راتي د أة راجاة راأدىني  web 2.0)رلإامتّ ني  ثن ى:  ج  اي  ت ٌٍ     د  اذى  را حب ) 

 دٍاب ٤ّاى   ًت  ي ا ت  اب ا ّ ٚ مي رلإنتّنلي  َاا اي ٖاىاى   ت  ايي  اٍ حم   رادت  ب 

 اا ى  تٓر  ى     ااّ  تٓر  .

والتي ااتتلصهي  ا ييّ اٗدرا  ادٓر   ىا ٍحدٍ  د  را ي  ٟدى  رادت  ب رلإامتّ ناد  دت آ     
نذدى٤ ِ اٗدايي  هدي عنٛدىء را هتد  ي  رلادٟدىمي ( ادي  ِ د  Piña, 2010, p. 2-3)بيني ا

 . راتذاابي  رلإٌرِ 

 اي َر  راٗاى  اذٍ نٌٍ  را ٍحٍ    راٍِرٖدى  راٗدى ذي   دّْ   ادٓر    ٟدى  رادت  ب      

ي  ٌِرٖدي    دىرّر  Radovic, et al., 2014))رلإامتّ نايي  ٍِرٖي ِرٌ اادتٙ  ييدّح  

ي  ٌِرٖددددي ٖتىٖددددا ى إ  Boopathiraj & Chellamani, 2015) دٛدددداا  ي )

د  دى  ييدّح     ٌِرٖدي (ي(Stasinakis & Kalogiannakis, 2015  ىا ااىندى إ 

(Toma, et al., 2016)(ي  راتي  ٌِ    ى: ٕٙٔٓ)راٗاٍي  ي  ٌِرٖي 

 دٍاب   ىحاّ راج ٌ  را ىا اي اي راتٟ اب  راًٍ ى  را تىني. -

 را ت   ا    ٍ  دذٍ  ب.د اّ  ٌ ر  را تى  ي را ٗت ّ  ا ٗت    -

 دٗىاٍ ا ل دٟ اب رلايت ىِر  رلإامتّ ناي را ت  اي  ده اة نتى ل را ت   ا . -

 دٍاب را ٍحٍ    را أى  ا ٗتًٍ ا ى      ه  ى را أي را ّ اي. -

 دٗىاٍ ا ل عنٛىء را ٍحٍ     ج  اى  رات  ب نٗب رهت ى ى  را ٗتًٍ ا . -

 ت ى را ت  اي اي  ٍ  ْ  اي اٟاّ .د م     عنتى  را ذِّر  راٍِرٖاي  ثنٛ  -

 دٗ ب اي رلأِٚ ي رامى  ي ا  هت   رات  ا ي  ا اىنى   ىاي را ٗتًٍ ا . -
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 د اّ ن ب ن ىحي اىااي ا ت  اذى  رلإامتّ ناي ا ل رلأا ٓ  راُ اي. -

 دٗ ب اي د  ع  ٟىٌِ رات  ب   ى حً   اّٞى   ت ٌٍ     راته اة  را  ىاٛي.  -

 ًٍ ا   د٣   راّٗحي راٍر  ي ا     ىد ب. دهىاظ ا ل يٟ ٞاي را ٗت -

 د م     راّ ٥  ا    ٟى  رات  ب رلإامتّ ني  ٚ مى  رات رٞة رلاات ىاي. -

 د تىْ  ىلإدىنيي اىا  ٟى    ت ني را ٍِٟ دذٍم يٍ ىد ى  ى  ي   ّحذي  جىناي. -

 دٗ م    را ىناي راتذ اي ا ٌٍ   اّ    را ٗتًٍ ا   ىا ٞ م ا ى  رلاٖت ىٌ     ى -

د ددتب  ىاتهددٍحي راددٍ ِ  ا      ددى   را ذددِّر  راٍِرٖدداي   ددى حت رادد   دد  رات دد ِر   -

 را   اي.

 اددٍ  ٚددىِ  را ٍحددٍ  دد  راٍِرٖددى  عاددل    ه ددىك ا ر ددٍ هى ددي ات  اددأ   ٟددى  راددت  ب      

 Jewitt, etي  ٌِرٖي ا حدل )(Weingardt, 2004رلإامتّ نايي     ى ٌِرٖي  ح أىٌِ )

al., 2010  ٌِرٖددي  (ي(  ىنددٍ   ييددّح Amandu, et al., 2013)ٌِرٖددي  ا تددى   ي

 ,.Kiget, et al ٌِرٖدي  ادل  ييدّ   )ي (Benta, et al., 2014, p. 1175 ييدّح  )

 .Oproiu, 2015, p   ّ حد  ) ٌِرٖدي  يTaylor, 2015) ٌِرٖدي ددىح  ِ ) ي(2014

(ي   ددد    دددّْ هدددُت را  ر دددٍ  ن دددى دٗدددىاٍ ا دددل د  ددداب ٕٙٔٓ ٌِرٖدددي )راٍ ٖدددّ ي ي (431

را     ددى   رلادٟددىلا  اددي را رٖٗددى  رات  ا ادديي   ددى د مدد   دد  عٌرِ  ٖدد  ك را ت   ددا ي 

 دٗدد ب اددي   ددىء  جت  ددى  راددت  ب َر  رلاهت ى ددى  را ٛددتّ يي   ددى  ن ددى دٗددىاٍ ا ددل ْحددىٌ  

 ٗت ّي  دٗ ب  ح٣ى اي ِا   ٗدت   راتهٟداة راٍِرٖدي اّٜ رلاٖتذاااي  رات  ب راُردي را

 د  اي راٍرا اي ا ت  بي  د م     رات ٓحٓ را  ِ   را ٗت ّ لأٌرء را ت   ا ي   دى دٗد ب ادي 

دىمي  ِِك را  َّ ْحىٌ  اّٜ رات  ب رات ى ني  رات ىا ي  ده م ٌ ِ را ت  ب    را ت ذي عال را ٛى

 ىٖد ب نهد  رادت  بي   دى دٗد ب ادي ادتم  ٤ُدّ راهد رِ  دٛج  رات ىإ  ا  را ت   دا   دأادّ ن

 را  ىاٛي  ا  را    ا   را ت   ا ي  دٗىاٍ ا ل د  اي اٍِر  را ت   ا  را   اي    دىِرد ب 

را  ّاايي  دٗىاٍ  ح٣ى ا ل دهٍحٍ  ٗىِ  نٛد ي رادت  ب را ٗدتذ  اي را ًت  ديي   دى دٗد ب ادي 

   مي  د م     دٟد م ٚد مي رلإنتّندل ادي    عرّرء راهٟا ي را أ حي ا  ت   ا  اي ٚتل را

ْ ى    مى ي   ى دٗىاٍ ا ل رات رٞة را ّ ىم  ا  را ت   ا   را    ا ي  ىلإ٢ىاي عادل  ن دى 

دٗدد ب اددي د دد حّ را  ددىِر  راتذ اددي    ددىِر  رات ماددّ را ىاددٍي   ددى  ن ددى دٗدد ب اددي رنً ددى٠ 

ى ا دل دهٗدا  را ًّادى  رات  ا اددي راتمدىااأ را ىٌحدي ا   اتدي رات  داب  رادت  بي  دٗددىاٍ  ح٣د

  ِا    ىءد ىي   ى د م  رلأّٖ      تى  ي    ى  ب  ٌا  ب ا   اي د    ب. 

نٗددب  ددى   ٌِددد  دٟدد اأ   ٟددى  راددت  ب رلإامتّ ناددي عاددل ندد اا   ٖىٖدداا ي   ح مدد     

 ٌِرٖدددي ي Dagger, et al., 2007) )  ٍِرٖدددي ٌرادددّ  ييدددّح راٍِرٖدددى  راٗدددى ذي 

 ٌِرٖي   ٖتى  ييدّح   ي(ٕٔٔٓ ٌِرٖي )اىِٔي  يPiotrowski, 2010) ا دّ اٗمي )

Costa, et al., 2012))ا  ٟى    ت ندي را ٟدٍِي  هدي  ن  دي را  ع رلأ م    ى هي ر ي

  ٖدددم ا   (Moodle)ي    دددىم  ددد ٌم د٣دددب را ٍحدددٍ  ددد  رلأن  دددي جىنادددي  ىامى دددةي 
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(Schoolog)    ٌ عٌ دد (Edmodo)  ا اددة  ددأ ِ م (Google Class room) ي

را  ٟددى   أ ذددي را ٟددٍِي  هددي  ن  ددي ي    ددى را دد ع راأددىني ا ددي (Acadox)  ددىٌ  ٕ  

 ااّهدى  Clix)    امٕ ) (Black board) دجىِحي ااّ  جىنايي       أ ت ى  اك   ٌِ 

    رلأن  ي رلأيّ .

 :الإٌىزش١ٔٚخ Acadox)أوبدٚوظ ) خِٕصصب١ٔبً: 

رلإامتّ ناددي اتذددٍحب  ا٣ددة راتذ اددى  را ىا اددي اددي  جددىم عٌرِ   ٞدد  ل   ٟددي   ددىٌ  ٕ     

را   اي رات  ا اي  راتٍِح ايي  راتي دت ه ِ   ىٌ  ى اي ٢ ى  راج ٌ  را ىاادي اج اد  را دّر ل 

راتذ ادددي را ٗدددتًٍ ي ا تٟددد اب رات دددىا يي  راه ىحدددي  رلأ دددى ي  رادددٍاب راتذ دددي ا دددل  ا دددل 

اددي اددٍ   ج  اددي  دد  را دداب لأ ددىٌ  ٕ   ٛددّ ع  ىنددل را ٍرحددي را   اددي   ي را ٗددت حى 

الله ا    م  راتذ ايي رب ُ ا ل رد ىااي ّٚر ي  د  حة  د  ٚدّ ي رلادٟدىلا   اى  ي را  ا ا ٍ

راٗ  ٌحي اتته م   ىٌ  ٕ عال ّٚ ي ٖ  ٌحي ِر ٍ  اي  جىم دذ ادى  رات  داب  ٟد  ي  اد  

ي ٕ٘ٔٓي Acadoxي را     ددى  )ٚددّ ي را ّ جاددى  رات ىا اددي اتذ ادد   ددىحاّ دذ اددي اىا اددي

ٜٖ-ٙ.) 

 :١ِّضاد ِٕصخ أوبدٚوظ الإٌىزش١ٔٚخ

ح ى ح ي ا٠ّ لأهب را  آر  راتي د  ٌ ا دل  ا٣دىء هائدي راتدٍِحٕ  ا دل را ت   دا       

(ي www.acadox.com(را ٗتًٍ ا  ا  ٟي   ىٌ  ٕي  راتي نٌٍهى را  ا  راّٖ ي ا ى 

   ى حثدي: 

 لأا٣ىء هائي راتٍِحٕي ح م  دهٍحٍ   ّْ د ا را  آر  اا ى حثدي:  

 .ح اّ رامأاّ    را ال  راج ٍ  ٗ ب د اّ  را ي رٖتًٍرم  ٗا ي  ٖ  ي 

 .عنٛىء راٍِ ٔ رات  ا اي رات ىا اي  رلأنٛ ي را ًت  ي 

   ٍعا دددىء امدددّ    ٢دددم اددد   ٖدددىااب ددددٍِحٕ را ت   دددا ي   ٗدددت   دهٟدددا  بي   ددد

  ٛىِ ت ب. 

  ددىء ا دد ر  د رٞددة  ددا   ًت ددأ را جت  ددى  رلأ ىٌح اددي اتٛددجا  را ٛددىِ ي را  ّااددي  

  را ى ٍ  را   اي.

 .دٗ اة عٌرِ  را ت   ا   را  رٌ رات  ا اي  رلأنٛ ي  ٛمة اىم 

   اىاي راًٟ ٞاي  ٍ   د ذاٍ. رٖت٣ىاي ا ا  را هت حى   ٛمة ي  

 .دذ اة راتم  ي را ىااي ا  ّر ل را أا ي  دم  ي راته اة  راتهٍحي 

 ا  ت   ا ي ح م  دهٍحٍ   ّْ د ا را  آر  اا ى حثدي: 

 . ٍحًٍم را ت   ا     ر ي ا  ٞ م عال را ٓحٍ     ٟىٌِ را  ّاي را  ا 

 . حٍاب رات  ب  ا  را ت   ا 

 ٍِرٖايي  رلإنجىْر ي  راٍِاى ي  ا ا   ى حذ م    را ت  ب.ح ر  ا ا  را ّرنة را 

 .دُ اّ را ت   ا   عِٖىم رات  ا ى  ا ب   ى حٗىاٍهب اي رات  اب 

http://www.acadox.com)/
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 :خصببص ِٕصخ أوبدٚوظ الإٌىزش١ٔٚخ

د اٍ ه ىك  ج  اي  د  راًٟدى ٝ راتدي دت ادٓ   دى   ٟدي   دىٌ  ٕ رلإامتّ نادي اد      

رلأيدّ ي  ح مد  ادد٠ّ  هدب هددُت راًٟدى ٝ   ددى  ااّهدى  د    ٟددى  رادت  ب رلإامتّ ناددي

  ح٣ى    ى نٌٍد ى )ّٚ ي را ّ جادى   )www.acadox.comنٌٍهى را  ا  راّٖ ي ا ى )

 (ي اا ى حثدي: 7ٔ-ٙٔي ٜٕ٘ٔٓي Acadoxرات ىا اي اتذ اي را     ى  

رات ىا اددددي لإٌرِ  را دددد رٌ راٍِرٖدددداي دٗددددىاٍ رلأٌ ر   ن ددددىم عٌرِ  را دددد رٌ رات ددددىا ي: -

 رلأ ىٌح اددي ا ددل دهٗددا  رات ددى  ي  رات رٞددةي  رلإٌرِ ي  رلأٌرء اددي هددُت را دد رٌ 

 .ا     ا   را ت   ا 

ادي دًدٓح    ِٚد ي  د راد  ا اد   دى   ح م  رٖتًٍر  را  أ رلإامتّ ني راًٟٛي: -

 .حذ م    را ت  ب يام  ٛ رِت رلأ ىٌح ي

 ٞدد م  إ مددى  را  ٛددث  رات  ا اددي د ٖددا   نٛدد ت ى  اتّر٢دداي:را ٟدد م رات  ا اددي رلا -

رلأ ىٌح اي عادل يدىِ  راهدٍ ٌ را   ادي ا   ٛدث  اد  ٤ّحد  رٖدتًٍرم يىٞداي را ٟد م 

 .رلااتّر٢اي

 إ مددى   ٗدر اي را  ٛددث  را ذدىء ا ددل   ٌ ر  رات رٞدة رلاات دىاي ا   ٛددث  رات  ا ادي: -

ّٖدى ة  ااّهدى ٌريدة  يدىِ  د رٞة ٌر ب    رلأا٣ىء اد  ٤ّحد  رلإٚد ىِر   را

 رلأ اى  راٍِرٖاي را هٌٍ .

دٗدىاٍ دذدىِحّ   دىٌ  ٕ رات ٟدا اي  راتذىِحّ رات ٟا اي ) ىٖتًٍرم رادُ ىء راٟد ىاي(: -

ا دل ردًدىَ راذدّرِر  را  اددٍ  ا  جت د  رلأ دىٌح يي  َاددا  د  اِ دة را ٗددر م رلإٌرِ  

  .ا  َاا را جت 

  ٕ د  اذىد ى ا ل ن ب راتٛأاة را ًت  دي د  اذى  رلأا ٓ  راُ اي: د اّ   ٟي   ىٌ -

 ي.الأا ٓ  راُ اي را ه  اي    ى  را  نا

رات  ا ى   راّٖى ة: حّ ٓ هُر را  ىم ا ل عِٖىم رات  ا ى  را  ىٚدّ  اد  راتهدٍحأى   -

عادل را ّحدٍ  عِٖىا ى  ح٣ى اي را   اي رات  ا اي  را  رٌ راٍِرٖاي  َاا ا ل را  ٟيي 

 . ا ل رات  ا  راًىٜ  ىلأا ٓ  راُ ايرلإامتّ ني ا  ٗتًٍم 

ّادد   عٌرِ  ارا مت ددي رلإامتّ ناددي: دٛددت ة   ٟددي   ددىٌ  ٕ ا ددل  مت ددي عامتّ ناددي  -

رامتب رلإامتّ ناي     ا ٌ  مت ي يىٞي امة  ٗتًٍم اي ندىم ِا تد  ادي د  ا  دى 

  رلاٖت ىٌ     ى. 

 أدٚاد ِٕصخ أوبدٚوظ الإٌىزش١ٔٚخ:

اتٗدد اة    ددي  را ت دد ِ  راهٍحأددي راتذ اددي ٌ ر   دد  رلأ ر  اددٌٍ  ٟددي   ددىٌ  ٕ د  ددأ     

ي  را ت   ددا   ىات ددىِهب  ددىٌح يرلأ ب د  اددة ٌ ِهددرا رٖٗددى  رات  ا ادديي     ددي را    ددا  

 ه ِ را   اي رات  ا ايي    ااىء رلأ  ِ  ح٣ى ام ن ب ا ٟدّر  اّ دىلا  ادي نجدىل ا  ادي رادت  ب 

   .)www.acadox.com)  ت ب را ٗت ّ لأ  ى  ب    يام دٛجا  ب راٍر ب   تى 

http://www.acadox.com/
http://www.acadox.com/
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 :اٌّجحش اٌضبٟٔ: ثشاِظ لبسببد اٌشبشخ
حٛدد ة  اددٍر  رات  دداب را ت ذددة اددٌٍر   اددّر  دد  را ّ جاددى   رات  اذددى  راتذ اددي راًىٞددي      

هدرلاء را ٗدتًٍ ا   ىلأا ٓ  راُ ايي راتي دذٍم يدٍ ىد ى ا  ٍحدٍ  د   ٗدتًٍ ا ىي   د    دّْ 

َ   رلانتاىاى  راًىٞي  ىيتام ائىد بي نادي ُ ادّ  ا دب رلاٖدتذاااي راتى دي ادي رٖدتًٍرم 

هدُت رلأا ددٓ  ا ددّ عدىنددي ع مىنادي را ٞدد م عاددل را هت حددى   را     دى   ددٍ   راهىاددي عاددل 

  ٗىاٍ  رلآيّح .

     ّْ رلأن  دي   (IOS)( راذى ب ا ل ن ىم راتٛأاة VoiceOver ح ٍ اىِي راٛىٚي )     

را ّ جاي راتدي د  دل  ىا  دىاا   ٟدّحى  دذدٍم ا دب يدٍ ى  د  ا ادي  ٗدىنٍ  ات د ح١ اذدٍرن ب 

اهىٖي را ٟدّي  ٖداتب رات دّ  لانذدى  ا دُر را  دىم  ىات ٟداة ام ند  رلأٌر  راتذ ادي را ٗدتًٍ ي 

ادديي لإ مىناددي را ٞدد م  رلإ هددىِ اددي   ٟددي   ددىٌ  ٕ رلإامتّ ناددي   ٢دد ع راٍِرٖددي راهىا

 ىلإ٢ىاي عال ا٠ّ   آ لأ ّْ  ّر ل اىِ ى  راٛىٚدي راًىٞدي  دثا ٓ  راهىٖدب رلآاديي 

 . َاا اذ ي د ى ا ى اي راٍِرٖى  را ّ ايي امى     رلأه اي رلإٚىِ  عاا ى  رات ّحأ   ى

 :  أٚلاً: ثشاِظ لبسببد اٌشبشخ لأعٙضح اٌحبعت ا٢ٌٟ

اا ى  ٣ل  ٛدمة   ادّ  رلآاي ا ٓ  راهىٖبراًىٞي  ث ّر ل اىِ ى  راٛىٚي رُٖتًٍ ل      

رادٍ ِ رلأٖىٖدي رادُ  درٌحد  ادي را   ادي رات  ا ادي  د     دىاّابا ة    ِ رلأا ٓ  راُ اديي 

  ى د ت دا  د   ه ادي    ادٓر  اٍحدٍ ي علا  ن دى  ىددل دٛدمة ا ئدى  ا دل را ت   دا  را  دىاا  

 ى اىِ د  دّْ  دّر ل   ّٟحى ا ا ٌ   د١ راٟد   ى   را   ادى  راتدي ادٍ دد را  بي   د 

   ّنددددددى ل (ي(Jaws  ّنددددددى ل  يIbsar))  ّنددددددى ل (ي (Hallد ددددددا  ّنددددددى ل  راٛىٚددددددي

((Windows – Eyesّنى ل ي   ( .(Nvda 

 صب١ٔبً: ثشاِظ لبسببد اٌشبشخ ٌلأعٙضح اٌزو١خ:

ُ ادي  د    أدّ اادي رلأا دٓ  ر IOS  ىم راتٛأاة راًىٜ   ّنى ل ع مىناي را ٞ م ح ٍ      

ي  ح مد  رات ّحدأ  د  راتٛأاة راهىااي د  ِر   نٍرريي اًٍ ي را ت   ا  را  ىاا   ٟدّحىن ب 

  دهٍحٍ يٟى ٟ  اا ى حثدي: 

 :( VoiceOverثشٔبِظ لبسئ اٌشبشخ )

 ثنددد :  ّندددى ل ادددىِي   www.apple.com(  VoiceOverح دددّم را  اددد  راّٖددد ي )     

ا ٛىٚي اى ب ا ل رلإح ىءر  حتام ا   ىاا   ّٟحى رٖتًٍرم رلأا ٓ  راُ اي  دٍ   راهىادي عادل 

 را  ّ اي راٛىٚيي  ات  اة د ا را ادٓ  حدتب را٣دأ٥ راأاردي ا دل رادِٓ رادّ إ ادي  ا دٓ  

IOS  َاددا ا  ٞدد م عاددل اددىِي راٛىٚددي VoiceOver ي ناددي ح مدد  ا  ٗددتًٍم   ددٍ َاددا

 ّم ا ل  ة  ى حهٍ  ا ل ٚىٚي راج ىْ راُ   ا  حٍح   ٍءر     ا ّ را  ىِحي عال َ د  رات

حتٟة   ي  نتل رٖب رات  ا  راُ  ح٣  عٞد    ا اد ي  ح م د   ح٣دى  ٢د ٥   دٍم راتهدٍ  

  ن      ى ح ىٖ  . 

 

http://www.apple.com/
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 (:  VoiceOverخصببص ثشٔبِظ لبسئ اٌشبشخ )

 ددل  ج  اددي  دد  راًٟددى ٝ راتذ اددي ا  VoiceOverحٛددت ة  ّنددى ل اددىِي راٛىٚددي      

اا دى  )www.apple.comرا ى يي  راتي ح مد  دهٍحدٍهى   دى   ٌِهدى را  اد  راّٖد ي اد  )

 حثدي: 

 ىٖدددتًٍرم  ج  ادددي  ٗدددا ي  ددد   VoiceOverح مددد  رادددتهمب ادددي  ادددٓ   الإ٠ّرررب:اد: 

رلإح ددددىءر ي  َاددددا  دددد  يددددام را  ددددٕ    ٖددددهب رلإٞدددد   ندددد م راٛىٚددددي  ٖدددداذ م 

VoiceOver إي ىِ را ٗتًٍم   ى حُ ٠ّ ا ل د ا راٛىٚي . 

رِي  VoiceOverحهتد    اٌزحىُ الافزشاظٟ:  ا دل  ندٍ  دهمدب راتّر٢دي دٗد ل رادٍ َّ

رِ حٗددد م ا  ٗدددتًٍم  ىات ذدددة   ىا ادددي ا دددّ ٞددد هى  را حدددب     نادددي ع  ددددٍ حّ رادددٍ َّ

 .را ٗت ٍر   َاا ا ّ دٍ حّ عٞ  ا  ا ل راٛىٚي

الأا دٓ  راُ ادي ن ى دى   ت راذدى   ىامى دة  د    أدّ  د   IOSح ت ّ ن دىم  شبشبد ثشا٠ً: 

ذى  دي ا تهدٍحيي نادي ح مد  د ٞداة ٚىٚدي  ّرحدة  تذ ادي ٚىٚي    ٚىٚى   ّرحة را 7ٓ

 VoiceOver.رااٖ ماي  َاا اذّرء   ٌّ ٌ  Bluetoothرا   د   

ي حذُددّ   ددة نددّم ا ددل ا نددي را  ددىدام VoiceOver ر ددىء د مددا   اددٓ   هدخرربي اٌررٕص: 

 . ٟ   اىمٍ ا ٍ ا ٗ ي  حذُّ   ّ   يّ  ا ٍ عٌيىا 

٤ّحذدي  ّرحدة َر  راٗدل نذدى٤  راأ دى  نذدى٤  VoiceOverحٍاب  ٌٛحخ ِفبر١ح ثشا٠ً: 

٢    ة  ٗت حى  را  دىمي   دى حٗد م ا  ٗدتًٍم  إٌيدىم ٤ّحذدي  ّرحدة   ىٚدّ   دٍ   

 .راهىاي عال رٖتًٍرم ا ني   ىدام  ّرحة ا  اي

 را  دددة  ىٖدددتًٍرم راٟددد   را ٗددد  ع ا ادددٓر  IOS ح دددٍ  ا دددىْ ِؼرررذاي إٌ:طرررك: 

VoiceOver   را ت ٌٍ   رات ٍحة  ا  رلأٞ ر  رلااتّر٢داي  د      ى د ما  رلأٞ ر

٢دد ٥ ٖددّاي راتهددٍ  امددة ٞدد  ي  ىلإ٢ددىاي عاددل رٖددتًٍرم راٟدد   را ٗدد  ع ا  دد  

 .راٛىٚيي  ن   راتهٍحٍ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 حت٣دد   هددُر راجددٓء ا٢ّددى  لأهددب راٍِرٖددى  راٗددى ذي َر  راٟدد ي    ٢دد ع راٍِرٖددي     

 د  راتّ ادٓ ا دل  رآ  ي ا ىي    رلأاٍم عال رلأنٍ ي راتي ا٢ُّل  ا  راتٗ ٗة  يراهىااي

دة   ٞ را ٍم     ة ٌِرٖي     ج ى   ٌ رد ى  اا ت ى   هب را تدى ل  رات ٞداى  راتدي ددب رات 

 عاا ىي  َاا   ى حثدي: 

هٍال راٍِرٖي عال دذد حب  دى عَر   دى    (:Calvo, et al., 2011دساعخ  وبٌفٛ ٚآخش٠ٓ ) -

حتٗدب  - هد  ن دىم عٌرِ  رادت  ب " د ٌم"-امتّ ني رٖتًٍر ى  ن م را ىاب   أّ  ٌ ر  رات  ب رلإ

 د  ل را هدي راتذد ح يي    دل راٍِرٖدي  ٗ  اي را ٞ م  ىا ٗ ي ا  اب را  ىاا   ّٟحى ي 

 اج د  را اىندى  ددب دٟد اب رٖددت ىِ  اتذد حب  دٍ  ٖد  اي را ٞدد م ا  دىم  د ٌمي  ددب دذٗدداب 

ل اددٓ ح  ِ اٗدداا   ه ددى: راتذدد حب  دد   ا ددي ن ددّ راتذدد حب را   دد  اددي هددُت راٍِرٖددي عادد

http://www.apple.com/
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را ٗتًٍ ا ي ناي دب    اِ دة  ٗدتًٍ ي ادإ ادٍح ى عاىادي  ٟدّحيي  ن دّر  ادُاا اذدٍ  أ دل 

 ددأ را ٟددّ  ر ددىء رٖددتًٍر  ى رر ددا   دد   اىِ ددى  راٛىٚددي ا ت ىاددة  دد  را  ددىمي  راتذدد حب  دد  

ىم اددي ٢د ء عِٚددىٌر   ا دي ن دّ راً ددّرءي  َادا اته ادة  ددٍ  ٖد  اي را ٞدد م عادل را  د

(ي  ات  ادُ هدُت راٍِرٖدي ددب W3Cردهىٌ راٛ مي را  م  داي راٍ اادي را  ّ ادي ريتٟدىِر   ـــدـ )

ي  ادٍ   دّْ  نتدى ل راتذد حب  JAWS  NVDAرٖتًٍرم رر دا   د  اىِ دى  راٛىٚدي  ه دى: 

( ادب دتد راّ ادي ن دىم W3C ٛمة اىم    عِٚىٌر  ٖ  اي را ٞد م راتدي ادٍ ل  د  ا دة )

عٌرِ  رات  ب "  ٌمي  رٖت ىٌر  عادل َاداي اذدٍ د دل رات ٞداي  د  ١ رلإادّرءر  ا تأ دب ا دل 

   اى  ٖد  اي را ٞد مي    دى راٗد ىل ا  ٗدتًٍم  دىاتهمب ادي رلإ هدىِي  ع دّرْ  ذتّندى  

الأي ىءي  دذٍحب  ٞ م  ى ة    يام ا ني را  ىدامي  دذٍحب ا ى ح   ٞد اي دٟدأ   ادي 

 ٞ هي را حب.

هٍال راٍِرٖي عال رات ّم ا ل  رّ رٖتًٍرم دذ ادي   دىٌ  ٕ (: 4102)اٌفٛصاْ،  دساعخ -

رلإامتّ ناي اي دٍِحٕ  ذِّ راهىٖدب رلآادي ا دل د  ادي راٍرا ادي ا دت  ب ادٍ  ٤داب راٟدأ 

رلأ م راأىن     هىا ي راذ ح ايي  دب رٖتًٍرم را   ل ٚ   راتجّح يي  دم نل اا ي راٍِرٖدي 

٢ددى  يي  دددب رٖددتًٍرم  ذاددىٔ ٌرا اددي  عاددل  ج دد اتا  دجّح اددي ( ٤ىا ددى  ذٗدد ا  8ٖ دد  )

راددت  ب  ددثٌر  ا ذاددىٔ اددي راٍِرٖدديي  اددٍ د ٞدد ل راٍِرٖددي عاددل  ندد  د اددٍ اددّ   َر  ٌلااددي 

راتجّح اددي اددي رات  ادد  را  ددٍ   را٣ددى  ي  اتا ٌِاددى  را ج دد  يعنٟددى اي  ددا   ت ٖدد 

رٖي اٌٍر     رات ٞاى   ه  دى دٛدجا  لايت ىِ راٍرا اي ا ت  ب اٟىام راتجّح ايي  اٍ ل راٍِ

 .را    ا  ا ل رلاٖت ىٌ     راتذ اى  راهٍحأي  د  اذىد ى    ٟي   ىٌ  ٕ رلإامتّ ناي

هدددٍال راٍِرٖدددي عادددل   ّادددي اىا ادددي   ٟدددي   دددىٌ  ٕ  (:4102دساعرررخ )إٌّزشرررشٞ،  -

Acadox    اددي د  اددي   ددىِر  راددت  ب راتٛددىِ ي  راتهٟدداة اددي  ددىٌ  را ذدد  اددٍ  ٤ىا ددى

را ٗت   رلأ م راأىن    جٍ ي  دب رٖتًٍرم را   ل را ٞد ي  را د  ل ٚد   راتجّح دي اتهذاد  

( ٤ىا دي اٗد  ر عادل  ج د اتا  ٢دى  ي ٔٙ هٍرم راٍِرٖيي  رٚت  ل اا ي راٍِرٖدي ا دل )

 د  ريت دىِ دهٟدا ي  اى  دي    دىِر  رادت  ب راتٛدىِ ي  دجّح ايي  دم نل  ٌ ر  راٍِرٖي 

   ىاددي  ان دديي  اددٍ  ٖدد ّ  نتددى ل راٍِرٖددي ادد   ادد ٌ اددّ  َ  ٌلااددي عنٟددى اي  ددا  

راتجّح ادي ادي رات  اد  را  دٍ  اايت دىِ راتهٟدا ي اٟدىام  را٣ى  ي  تا ٌِاى  را ج  ا

 اديي    ٌِ  راٍِرٖدي ادٌٍر  راتجّح ايي  اي رات  ا  را  ٍ  ا  ىاي را ان ي اٟىام راتجّح

 .   رات ٞاى    ّْهى د  اأ   ٟى  رات  ب رلإامتّ ناي اي رات  اب  مىاي  ّرن  

هدددٍال راٍِرٖدددي عادددل   ّادددي اىا ادددي   ٟدددي د  ا ادددي (: 4102دساعرررخ )اٌّغرررؼٛدٞ،  -

  ددىِر  دٟدد اب را ذددِّر  رلإامتّ ناددي اددٍ  ٤ىا ددى  راٍِرٖددى  را  اددى  "  ددىٌ  ٕ" ات  اددي

تّ اددي اى  ددي  م راذددّ ي رد  ددل راٍِرٖددي را دد  ل را ٞدد ي  را دد  ل ٚدد   راتجّح دديي  م اددي را

( ٤ىا ي    ٤ىا ى  راٍِرٖى  را  اىي  دم نل  ٌ ر  راٍِرٖدي ٕ٘ د أ ل اا ي راٍِرٖي اي )

   اى  ي   ىِر  دٟ اب را ذِّر  رلإامتّ ناي  ريت ىِ دهٟا ي   ّاي    ىادي  ان دي 
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ل راٍِرٖدي عادل اىا ادي را  ٟدي رات  ا ادي  َادا  د  يدام  اد ٌ    ىاي دذاابي د ٞ ل نتدى 

اددّ  ٌرم عنٟددى اى  ددا  ٤ىا ددى  را ج  اددي راتجّح اددي اددي رات  ادد  راذ  ددي  را  ددٍ  لأٌ ر  

راٍِرٖي اٟىام رات  ا  را  ٍ ي    ٞدل راٍِرٖدي  ثه ادي د٣د ا   ذدِّر  دذ ادى  رات  داب 

دٟدد اب را ذددِّر  رلإامتّ ناددي ا ددّ   نددٍ  ٌِرٖدداي د ددٍم عاددل ع ٗددىب را ىا ددى    ددىِر 

 .را  ٟى  رات  ا اي

هدٍال راٍِرٖدي عادل دذاداب  دٍ  (: Królak, et al., 2017دساعرخ ورشٚلان ٚآخرش٠ٓ ) -

 ( را ذٍ دددي ا دددّ   ٟددديMOOCsٖدد  اي را ٞددد م عادددل  ج  ادددي   تذدددى   دد   ذدددِّر  )

ا  ت   ددا  را م دد اا  راددُح  حٗددتًٍ    اىِ ددى  راٛىٚددي   ا ددٓ   (Coursera)   ِٖدداّر

 اتهذاد   هدٍرم  رٖدت ىٌر عادل يِر  دبي  ّرحة ا ت ىادة  د   ا دٓ  راهىٖد ب  رلأا دٓ  را ذىادي

 اددٍ ٚددىِك اددي هددُت راٍِرٖددي ي هددُت راٍِرٖددي رلاٖتمٛددىااي دددب د  اددأ  دد  ل را هددي را دد اي

 رات دٍ  را ّحذدي ي اى  دي اد دٓ ا تذ ادي ٤اب ادي ي٤اب    ب را  ٤ىا ى    ِ   يٖ  

 يرا ت  ي اي ا   را اىنى  ا ُت راٍِرٖي ا ل ا ىّٞ    ٌِرٖدى  راهىادي  ٌِرٖدي راا  ادى 

رٖتّٚدىٌر   ىا  دىٌي رلأِ  دي لإِٚدىٌر  ٖد  اي را ٞد م عادل نتدى ل راٍِرٖدي  اٍ دب اد٠ّ 

تدٓرم  مدة   دٍ   د  اذدى  ا دٍ  رلااَادا (  WCAG 2.0 هت   را حب را  ّ اي ريتٟىِر  )

  ٞدل را دىنأ   ادي هدُت راٍِرٖدي  ىا  دة ا تأ دب ا دل    ادي ٢د ء  را تدى ل يهُت را  دىٌي

( راتي ددب َ ّهدى  د   ادة ا   دى  ٌر    أدّ MOOCs ٛما  ٖ  اي را ٞ م ا ذِّر  )

   ٖ  اي  ىا ٗ ي ا  ٗتًٍ ا  را  ىاا   ّٟحى .

هدٍال راٍِرٖدي عادل رامٛدأ اد   (:Armano, et al., 2018دساعخ أسِربٔٛ ٚآخرش٠ٓ ) -

(ي  ادٍ ِ دٓ  Moodle 2 ٍ  ٖ  اي  ٞ م رلأاّرٌ را  ىاا   ّٟحى  ا  ىم عٌرِ  رات  ب )

راٍِرٖددي  ٛددمة يددىٜ ا ددل ٖدد  اي را ٞدد م عاددل  هتدد   د  ا ددي حت٣دد   راّحى٢دداى ي 

    ل راٍِرٖي    جاي  هأاي دذ ح ايي د٣  ل اا ي راٍِرٖدي  ِ  دي ٤داب ادى  اا   د  

   اى٢ِدى  nvda  ىاا   ّٟحى  اي عح ىااىي   ىن ر حٗتًٍ    اىِ ى  راٛىٚي   ّْهدى را 

( VPAT ّرحة راذى  ي ا تهٍحيي دب رلاات دىٌ ا دل اىادب ٖد  اي را ٞد م را د اي ا   دتل )

 ددثٌر  اج دد  را اىنددى ي     ددّ  نتددى ل راٍِرٖددي    ن ددىم " دد ٌم" حتٗددب اى ددي  ثندد  ٖدد ة 

 ددىاا   ٟددّحى   ددىاّاب  دد   ادد ٌ را ٍحددٍ  دد     اددى  ٖدد  اي را ٞدد م  ىا ٗدد ي ا  دداب را 

را ٞدد م را ًت  ددي راتددي   ّْد ددى نتددى ل راتذدد حبي  اددي ٢دد ء هددُت را تددى ل دددب دذددٍحب   دد١ 

رات ٞاى        ّْهى ٢دّ ِ  اهدٝ ا اد  را  دى ح    ٌ ر  رادتهمب ادي ن دىم " د ٌم" 

ى اددُاا اددإ  نددة هددُت ا٣دد ى   ندد  اددٍ دددب د ٖددا  ى   ٢دد  اا ددى  ا ددى  ٛددمة ٞددهامي  د  دد

را ٛددما   ااّهددى ح ددٍ    أى ددي ي دد    ٖىٖدداي نهدد  دهذادد  ٖدد  اي  ٞدد م  ى  ددي ا  ددىم 

 "  ٌم". 

 اٌزؼ١ٍك اٌؼبَ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚػلالزٙب ثبٌذساعخ اٌحب١ٌخ: 

   ٍ رلا٤اع ا ل راٍِرٖى  راٗى ذي   ّرا ت ى  د ًاٟ ى  ا٢ّ ى دب رات ٞة عال  ى حثدي:       
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رد ذل راٍِرٖى  راٗى ذي راتي د هي ا  اىا اي   ٟي   ىٌ  ٕ رلإامتّ ناي ا ل   

  ه اي د  ا  ى  رلاٖت ىٌ     ى ام ن ى    راتذ اى  راهٍحأي اي رات  اب.

د  ع راتًٟٟى  راٍِرٖاي راتي رٖتًٍ ل   ٟي   ىٌ  ٕ رلإامتّ ناي   ى حٍم ا ل   

 ع مىناي د  ا  ى اي ٚتل را جىلا .

اٍِرٖى  ا ل  ّرنة د  ا اي  ًت  ي   ى حٍم ا ل  ّ ني   ٟي   ىٌ  ٕ ٤ ذل ر  

 رلإامتّ ناي  ع مىناي د  ا  ى اي  ىاي  ّرنة رات  اب. 

ا ي راٍِرٖى  راتي د ى ال اىا اي   ٟي   ىٌ  ٕ رلإامتّ ناي اي د  اي راٍرا اي اٍ   

 را ت   ا . 

لإامتّ نادي ات  داب را  دىاا   ٟدّحى نٍِ  راٍِرٖى  راتي د ى ال رٖتًٍرم   ٟى  رات  ب ر 

اي را ائي را ه اي  را ّ ايي  راتٟىِهى ا ل را ائي رلأا  اي  ىاّاب    ا ت ى  ح٣دى ي   دى 

 ح ْٓ     ه اي عاّرء هُت راٍِرٖي ا ل را ٗت حا  را ٤ ي  را ّ ي.

 :اٌذساعخ ِٕٙغ١خ ٚهعشا:اد

 اا ى حثدي د ٢ام ا   جاي  عاّرءر  راٍِرٖي:      

 ظ اٌذساعخ:ِٕٙ

را دد  ل  دد  ل را ٞدد ي  راد   ددل   ىاجددي  ٛددم ي راٍِرٖددي   ٖددئ ت ى  ا٢ّدداىد ى رد ددىع     

ي يراذ  د( با ٟدرات لا دٚد   راتجّح دي  را د  ل  حذد م يراتجّح ي َ  راتٟ اب ٚد   راتجّح دي

ا دّ )ٌِٖدل  نادي ع  را ج  ادي راتجّح ادي يرا٣ى  ي( )راتجّح ايي    ج  اتا ا  (را  ٍ

 ا  ى را ج  اي  ي(   يام  ّنى ل اىِي راٛىٚي ( رلإامتّ نايAcadox  ىٌ  ٕ )  ٟي 

 (. ىا ّحذي را  تىٌ )ٌِٖل را٣ى  ي 

 ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب: 

 ِغزّغ اٌذساعخ:      

 دثاأ  جت   راٍِرٖي راهىااي    ا ا  را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى اي اٍ  اى  ى     

 اى  ي را ى أ  اى  ي را  ا  ىا   مي را ّ اي راٗ  ٌحي  را ت أ ي اي اى  ي د  ك  ٤ اي 

 را ٓحٓ  اى  ي ٤ا ي     ذي را ٍح ي را   ِ . ا ٍ

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:      

( ٖٓاا ي راٍِرٖي رلاٖت اااي    را ىا دى  را  ىادى   ٟدّحى  را دىاد ادٌٍه  ) لدم ن    

را ٓحددٓي   ددى اا ددي راٍِرٖددي  ٤ىا ددي  دد  اى  ددي د دد ك  اى  ددي را ددى أ  اى  ددي را  ددا ا ددٍ

دم نل    را ىا ى  را  ىادى   ٟدّحى  جى  دي ٤ا دي   اذٍ ريتاّ    ّحذي اٍٟحيرلأٖىٖاي 

 اا ي راٍِرٖي: اّرٌ د ْح  ( ٔم )ي  ح ٢م اٍ اي را ٍح ي را   ِ 
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 اٌذساعخ ػ١ٕخ (: رٛص٠غ أفشاد0عذٚي )
 الاخزجبس اٌجؼذٞ الاخزجبساٌمجٍٟ  اٌّغّٛػخ

 01 03 اٌزغش٠ج١خ

 01 01 اٌعبثطخ

 41 42 اٌّغّٛع 

 ِزغ١شاد اٌذساعخ: 

 دت أة  تأاّر  راٍِرٖي راهىااي اا ى حثدي:      

حت أددة را تأاددّ را ٗددتذة اددي راٍِرٖددي راهىااددي اددي   ٟددي   ددىٌ  ٕ  اٌّزغ١ررش اٌّغررزمً: .0

(Acadox.رلإامتّ ناي    يام  ّنى ل اىِي راٛىٚي ) 

 دٛت ة راٍِرٖي راهىااي ا ل  تأاّح  دى  ا ي ه ى:اٌّزغ١ش اٌزبثغ:  .4

 راتهٟاة اٍ  را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى. 

 راٍرا اي اٍ  را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى. 

 اٌذساعخ: ظجػ ِزغ١شاد

  تأاّر  راٍِرٖي    ا رنب اٍ ي   ى حثدي: ٢ُ  ل      

: ا ا  اا ي راٍِرٖي ه     را ىا دى  را  ىادى   ٟدّحى ح ت دٍ  ا دل ِغزٜٛ الإػبلخ   

 د  اأ ن رٖ   رلأيّ  اي رات  ب ا ٍم اٍِد   ا ل د  اأ نىٖي را ّٟ  م ىء . 

: ا تهذد   دد  راتمدىار راذ  ددي  دا  ٤ىا ددى  اٌزحمرك ِرٓ اٌزىرربفن ثر١ٓ ِغّررٛػزٟ اٌذساعرخ 

را ج  اي راتجّح اي  ٤ىا ى  را ج  اي را٣ى  ي اي  ٗت   راتهٟداة  راٍرا اديي ددب 

(  ثٖدد  ب عنٟددى ي Mann whitney U testرٖددتًٍرم ريت ددىِ " ددى   حت ددي" ) 

لا ىِر تّ ي ا ت ّم ا ل ٌلااي را ّ  رلإنٟى ي  ا   ت ٖ ي ِدب ٌِادى  ٤ىا دى  

ي راتجّح ادي  ِددب ٌِادى  ٤ىا دى  را ج  ادي را٣دى  ي ادي رات  اد  راذ  ددي را ج  اد

 امة    رلايت ىِ راتهٟا ي   ذاىٔ راٍرا ايي  اىء  را تى ل ا ل را ه  رلآدي:

 أٚلاً: اٌزىبفن اٌمجٍٟ فٟ اٌزحص١ً: 

 (: ٔزببظ اخزجبس "ِبْ ٠ٚزٕٟ" ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد غبٌجبد 4عذٚي )

 ػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌلاخزجبس اٌزحص١ٍٟاٌّغّٛ

 اٌؼذد اٌّغّٛػخ ِحبٚس الاخزجبس
ِغّٛع 

 اٌشرت

ِزٛعػ 

 اٌشرت

 Uل١ّخ "

Test " 
اٌم١ّخ 

 الاحزّب١ٌخ

اٌذلاٌخ 

 الإحصبب١خ

 ٗت   -ٔ

 را  ّاي

 ٓٗ.ٔٔ ٓٓ.ٗٔٔ ٓٔ راتجّح اي
ٗٔ.ٓٓ ٓ.ٕ٘9 

ااّ ٌراي 

 ٓٙ.9 ٓٓ.9ٙ ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  

 ٗت   -ٕ

 رلاٖتا ىب

 ٓٔ.ٕٔ ٓٓ.ٕٔٔ ٓٔ راتجّح اي
ٖٗ.ٓٓ ٓ.ٕٗ7 

ااّ ٌراي 

 8.9ٓ ٓٓ.89 ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  

 ٗت   -ٖ

 رات  ا 

 ٘٘.8 ٓ٘.8٘ ٓٔ راتجّح اي
ٖٓ.٘ٓ ٓ.ٖٔٗ 

ااّ ٌراي 

 ٘ٗ.ٕٔ ٓ٘.ٕٗٔ ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  

 ٗت   -ٗ

 راته اة

 ٓ٘.9 ٓٓ.9٘ ٓٔ راتجّح اي
ٗٓ.ٓٓ ٓ.ٗ8ٔ 

ااّ ٌراي 

 ٓ٘.ٔٔ ٓٓ.٘ٔٔ ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  
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 اٌؼذد اٌّغّٛػخ ِحبٚس الاخزجبس
ِغّٛع 

 اٌشرت

ِزٛعػ 

 اٌشرت

 Uل١ّخ "

Test " 
اٌم١ّخ 

 الاحزّب١ٌخ

اٌذلاٌخ 

 الإحصبب١خ

 ٗت   -ٙ

 راتّ اب

 ٓٓ.ٓٔ ٓٓ.ٓٓٔ ٓٔ راتجّح اي
ٗ٘.ٓٓ ٓ.7ٖ9 

ااّ ٌراي 

 ٓٓ.ٔٔ ٓٓ.ٓٔٔ ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  

 ٗت   -٘

 راتذ حب

 ٓٓ.ٓٔ ٓٓ.ٓٓٔ ٓٔ راتجّح اي
ٗ٘.ٓٓ ٓ.7ٖ9 

ااّ ٌراي 

 ٓٓ.ٔٔ ٓٓ.ٓٔٔ ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  

 راتهٟاة رام ي

 ٕ٘.ٓٔ ٓ٘.ٕٓٔ ٓٔ راتجّح اي

ٗ7.ٓٓ ٓ.8ٖ٘ 
ااّ ٌراي 

 ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  
ٔٓ7.

٘ٓ 

ٔٓ.7

٘ 

(ي ٓٓ.ٖٗ(ي )ٓٓ.ٔٗ"   أددل ا ددل راتّداددب )Uادداب "    :(٠4زعررح ِررٓ اٌغررذٚي )

(ي  هي ااب ااّ ٌراي عنٟى اى ي   ى ٓٓ.7ٗ(ي )ٓٓ.٘ٗ(ي )ٓٓ.٘ٗ(ي )ٓٓ.ٓٗ(ي )ٓ٘.ٖٓ)

ِددددب ٌِادددى  ٤ىا دددى    ت ٖددد يحدددٍم ا دددل ادددٍم  اددد ٌ ادددّ  َ  ٌلاادددي عنٟدددى اي  دددا  

را ج  ادددي راتجّح ادددي  ِددددب ٌِادددى  ٤ىا دددى  را ج  ادددي را٣دددى  ي ادددي رات  اددد  راذ  دددي 

 ىِ راتهٟا يي  در ٍ هُت را تاجي ا ل دمدىار ٌِادى  ٤ىا دى  را ج د اتا  راتجّح ادي اايت

 -رلاٖددتا ىب - را٣ددى  ي اددي ا ادد   هددى ِ رلايت ددىِ راتهٟددا ي ا ددٍ  ٗددت حى  )را  ّاددي

 راتهٟاة رام ي( ا ة د  ا  راتجّ ي. -راتذ حب -راتّ اب -راته اة -رات  ا 

 
دسعبد غبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ  (: ٠ٛظح اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت0شىً )

 ٚاٌعبثطخ
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 صب١ٔبً: اٌزىبفن اٌمجٍٟ فٟ اٌذافؼ١خ: 

 (: ٔزببظ اخزجبس "ِبْ ٠ٚزٕٟ" ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد غبٌجبد 1عذٚي )

 ؼ١خاٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌّم١بط اٌذاف

 اٌؼذد اٌّغّٛػخ ِحبٚس اٌّم١بط
ِغّٛع 

 اٌشرت

ِزٛعػ 

 اٌشرت

 Uل١ّخ "

Test " 
اٌم١ّخ 

 الاحزّب١ٌخ

اٌذلاٌخ 

 الإحصبب١خ

 راٍرا اي راٍري اي-ٔ
 ٖٓ.8 ٓٓ.8ٖ ٓٔ راتجّح اي

ٕ8.ٓٓ ٓ.ٔٓ٘ 
ااّ ٌراي 

 7ٓ.ٕٔ ٓٓ.7ٕٔ ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  

راٍرا اي -ٕ

 راًىِااي

 ٘ٗ.ٕٔ ٓ٘.ٕٗٔ ٓٔ راتجّح اي
ٖٓ.٘ٓ ٓ.ٖٔٗ 

ااّ ٌراي 

 ٘٘.8 ٓ٘.8٘ ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  

 رام ىء  راُرداي-ٖ
 ٘ٔ.ٔٔ ٓ٘.ٔٔٔ ٓٔ راتجّح اي

ٖٗ.٘ٓ ٓ.ٖٙٔ 
ااّ ٌراي 

 9.8٘ ٓ٘.98 ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  

 ا   رلايت ىِ-ٗ
 ٘ٙ.ٕٔ ٓ٘.ٕٙٔ ٓٔ راتجّح اي

ٕ8.٘ٓ ٓ.ٔٓ٘ 
ااّ ٌراي 

 ٖ٘.8 ٓ٘.8ٖ ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  

 راٍرا اي رام اي

 ٓٙ.ٔٔ ٓٓ.ٙٔٔ ٓٔ راتجّح اي

ٖ9.ٓٓ ٓ.ٖٗٙ 
ااّ ٌراي 

 ٓٔ را٣ى  ي عنٟى اى  
9ٗ.ٓ

ٓ 
9.ٗٓ 

(ي ٓ٘.ٖٓ(ي )ٓٓ.8ٕراتّدادددب ) لا ددد   أدددل" Uاددداب "    :(٠1زجررر١ٓ ِرررٓ اٌغرررذٚي )     

(ي  هي ااب ااّ ٌرادي عنٟدى اى ي   دى حدٍم ا دي ادٍم  اد ٌ ٓٓ.9ٖ(ي )ٓ٘.8ٕ(ي )ٓ٘.ٖٗ)

ادّ  َ  ٌلاادي عنٟدى اي  دا   ت ٖد ي ِدددب ٌِادى  ٤ىا دى  را ج  ادي راتجّح ادي  ِدددب 

ي ٌِاى  ٤ىا ى  را ج  اي را٣ى  ي اي رات  ا  راذ  ي ا ذاىٔ راٍرا ايي  در ٍ هدُت را تاجد

ا دل دمدىار ٌِاددى  ٤ىا دى  را ج د اتا  راتجّح اددي  را٣دى  ي ادي  ذاددىٔ راٍرا اديي  َاددا 

راٍرا ادي  -ا د  رلايت دىِ -رام دىء  راُردادي -راٍرا ادي راًىِاادي -ا ٍ  هدى ِ )راٍرا ادي راٍري ادي

 رام اي( ا ة د  ا  راتجّ ي.

 
اٌزغش٠ج١خ (: ٠ٛظح اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد غبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ 4شىً )

 فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ ٚاٌعبثطخ
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( ح ٢دددم را دددٌٍ رلأ ادددي ا ىا دددى  ٔ: راجدددٍ م )اعرررزجؼبد ػرررذد ِرررٓ ػ١ٕرررخ اٌذساعرررخ 

را ج دد اتا  راتجّح اددي  را٣ددى  ي اددي رات  ادد  راذ  دديي   ح٣ددى  را ددٌٍ را  ددى ي ا ا ددي 

 راٍِرٖي اي رات  اذا  راذ  ي  را  ٍ  لأٌ رد ى.

  ٌ ر  راٍِرٖي: 

دت  ددب راٍِرٖددي راهىااددي رامٛددأ ادد  اىا اددي   ٟددي   ددىٌ  ٕ رلإامتّ ناددي  دد  يددام      

 ّنى ل اىِي راٛىٚي اي راتهٟداة  د  ادي راٍرا ادي ادٍ  را ىا دى  َ ر  رلإاىادي را ٟدّحيي 

 ذادىٔ  يريت دىِ دهٟدا ي) اي - هي    عاٍرٌ را ىنأي- اتهذا  َاا د أ ل  ٌ ر  راٍِرٖي 

 اا دى ح دي  ٞدأ  (يٌ  ٕ رلإامتّ ناي    يام  ّندى ل ادىِي راٛىٚدي  ٟي   ىي ا ٍرا اي

 د ٟا ي اً  ر    ىء  ٌ ر  راٍِرٖي:

 أٚلاً: الاخزجبس اٌزحص١ٍٟ:

ددددرٌ  رلايت دددىِر  راتهٟدددا اي ٌ ِر  هى دددى     ادددٓر  ادددي راٍِرٖدددى  راتّ  حدددي  دددىيتام      

ُٞ ب رلايت ىِ راتهٟا ي ا ُت راٍِرٖي  ا   ي  ر  ا  اي  هٌٍ ي  اا دى ح دي  ن را ىي  اٍ 

؛   د  اد ٌ     دي حد نٕي ٘٘ٔ-ٖٖٔي ٜ ٕٕٔٓ ٞأ د ٟا ي اً د ر  عادٍرٌت )ادامي 

-ٗ٘ٔي ٜٕٓٔٓ؛ را  ٗيي 7ٖٕ-ٖٕٓي ٜ ٕٔٔٓراّن  ي  ؛ ا 7ٍ٘-ٖ٘ي ٜ ٕٕٔٓ

 (:79ٔ-9ٙٔي 9ٜٕٓٓ؛ راًاى٤ي 7ٖٔ

اتهٟدا ي ادي حتهٌٍ را دٍم را دىم  د  رلايت دىِ ررحذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس اٌزحص١ٍٟ:  -0

ااددىٔ  ٗددت   دهٟدداة را ىا ددى  اددي را  ٢دد اى  را ه حددي راتددي حٛددت ة ا ا ددى  ذددِّ 

   ددىِر  را أددي را ّ ادديي  حت٣دد   را ددٍم را ددىم  دد  رلايت ددىِ هددٍاا  اددّااا   ه ددى:

 ج  ادددي  را ذىِندددي  دددا   ت ٖددد ي ِددددب ٌِادددى  ٤ىا دددى  را ج  ادددي راتجّح ادددي را

 ذىِنددي  ددا   ت ٖدد ي راي  اايت ددىِ راتهٟددا يرا٣ددى  ي اددي رات  ادد  راذ  ددي  را  ددٍ  

ِدددب ٌِاددى  ٤ىا ددى  را ج  اددي راتجّح ادددي اددي رات  ادد  راذ  ددي  را  ددٍ  اايت دددىِ 

 .راتهٟا ي

اى  دي  ىلأهدٍرم رلإاّر ادي راٗد   اي اتمد     اٍُ رحذ٠ذ الأ٘ذاف الإعشاب١خ اٌغٍٛو١خ:  -ٕ

ى رلأ اادي ي ٗدي  راردا      ذى  ا  ىء رلايت ىِ راتهٟا يي    أل رلأهٍرم ادي ٞد ِد 

-رلاٖدتا ىب-هٍاى ي  اٍ ٚ  ل رلأهٍرم ا اد  را ٗدت حى  را  ّاادي ادٍ    د م )را  ّادي

 .  راتذ حب(-راتّ اب-راته اة-رات  ا 

ح ددّم ده اددة را هتدد    ثندد  " ج  اددي رلأٖددىااب رح١ٍررً ِحزررٜٛ اٌّمررشس اٌزؼ١ٍّررٟ:  -ٖ

ِرٖاي عادل   ٢د اى  ِ اٗدي  رلإاّرءر  را  اي راتي ٞ  ل ٖى ذى  اتٟ اأ را ىٌ  راٍ

(ي  ادٍ ددب ده ادة ٖٕٔي ٜ ٕٔٔٓراّن  ي  رب دجٓ ت ى عال  هٍرم اى  ي ا ذاىٔ" )ا ٍ

 را هت    ىد ىع راً  ر  رلآداي:

دددب ريتاددىِ اددٍ    ٢دد اى  نه حددي  ٣دد  ي اددي  ذددِّ اخز١رربس اٌّحزررٜٛ اٌزؼ١ٍّررٟ: ا.  

 ي.  ىِر  را أي را ّ ا
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حهت حددد  را ذدددِّ رات  ا دددي  ددد    دددىهابي  حذٟدددٍ   دددى  دددى رحذ٠رررذ اٌٛحرررذاد اٌّؼشف١رررخ: ا. ب

   ىِر ي  د  ا ى ي  را ت ا  ر تٗىب را ىا ى  ا ى   ٍ ٌِرٖي را  ٢ اى  را ه حدي 

 .اي  ذِّ   ىِر  را أي را ّ اي

دددب راتهذدد   د  ر ددى  ده اددة را هتد   ا   ٢دد اى  را هددٌٍ ي  اٌز ورذ ِررٓ صجرربد اٌزح١ٍرً: . 

ا ل نتى ل ا  اتي راته اة  عحجىٌ  ٗت   راأ دى   ٍرٖت   ي إاىٌ  راته اة   ٍ  ٖ  اا  َاا 

:(ي    ى دة  9٘.9ٗ) راتدي   أدل   (Coper)اذاىٔ راأ ى   ٍلاادي نٗد ي رلاد دى  "امد  ّ" 

 د ددٍ هددُت را ٗددب  ذ  اددي ي :(ٖٓ.99)اأ ددى  راته اددة  راتددي   أددل  Holsti)"ه اٗددتي" )

ى ي   ىاتدىاي ح مد  را رد    د  نٗ اىي   ى حٍم ا ل    راته ادة حت تد   ٍِادي اىاادي  د  راأ د

 لإاٍرٌ رلايت ىِ راتهٟا ي.

 َادا   د٠ّ نتدى ل ا  ادي راته ادة ادي ٞد ِد  رلأ اادي ا دل اٌز وذ ِٓ صرذق اٌزح١ٍرً: ٌ. 

ّ  ر راته اددة  ٛددمة اددىمي  اددب دمدد  ه ددىك َ   راً ددّ   رلايتٟددىٜ هم ددا   دد   ي  اددٍ  ادد

 د ٍحا  ا هّحيي  اىء  يِرؤهب  ر ٍ  اٍٟ  راته اة.

دددب عاددٍرٌ اددٍ م را  رٞدد ى   اذددى  ا ددٌٍ  دد  راً دد ر   هددي  ثٕررب: عررذٚي اٌّٛاصررفبد: -2

  ىلآدي:

   .دهٍحٍ نٗ ي راتّ آ امة   ٢ ع اي را ذِّ رات  ا يا.  

 .دهٍحٍ رلأ ْر  را ٗ اي امة  ٗت     ّايا. ب

اٍ    رلأنٗدب اايت دىِ راتهٟدا ي رادُ  ٖداتب عادٍرٌت  ُ : يدهٍحٍ ن ع رلايت ىِ راتهٟا  . 

رلايتاددىِ  دد   ت ددٌٍي  َاددا لأندد  حت اددٓ  ذاىٖدد  رلايت ددىِ را  ٢دد اي  دد  ندد ع هدد  

 ا   اى  د  ا اي  ت ىح ي   ت ٌٍ .

رلايت ىِ راتهٟا ي  أارا  ٖدررلا ي دذدإ ا اد   ٗدت حى  : نٌٍُ دذٍحّ اٌٍ رلأٖئ ي رام يٌ. 

    م را  ّااي

 .دهٍحٍ اٌٍ رلأٖئ ي اي  ة  ٗت     ّايهـ. 

 .رلايت ىِ راتهٟا ي اي ٞ ِد  رلأ اايٞاىاي  عاٍرٌ .  

دهٟة را ىا ي ا ل )ٌِاي  رنٍ ( امة ٖررم اى دل  ىلإاى دي : ٤ّحذي دٟهام رلايت ىِ . 

 .ا ا  عاى ي ٞهاهيي  )ٞ ّ( امة ٖررم  اى ل ا ا  عاى ي يى٤ئي

حذٟدٍ  ٟدٍ  رلايت دىِ    "حمد   رلايت دىِ ادىٌِر  : (Test Validity)الاخزجبس  صذق -3

 ا تث دددٍ  ددد  ٞدددٍ   ي(97ٔي ٜ 8ٕٓٓاادددىٔ  دددى  ٢ددد  اذاىٖددد " )ا دددٍ رادددّن  ي ا دددل 

 Contentراتهذدد   دد  ٞددٍ  را هتدد   اددٍ  ٤ددّ   هددي رلايت ددىِ راتهٟددا ي دددب رد ددىع 

Validity))  راتهذد   د  راٟدٍ  را دىهّ  ) ي    يام عاٍرٌ ادٍ م را  رٞد ىFace 

Validity)   ُرلادٗددددى  راددددٍري ي راتهذدددد   دددد  ٞددددٍ  ح ددددّم  ٟددددٍ  را هم ددددا ي  رادددد

(Internal Consistency Validity)    ددب د  اذد  ي اايت دىِ راٟدٍ  رادٍري يا تث دٍ  د

  ى دة رِد دى٤  ٖدتًٍرمي  دب ريىِ  اا ي راٍِرٖي ( ٤ىا يٖٓا ل اا ي رٖت اااي ا ر  ى )
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  ددى ا  رلاِد ددى٤  ددا      ددّ  را تددى ل     ،(Pearson's coefficient)" اّٖدد  " 

دّر نددل  ددى  ددا   اددي ا  ٗددت   راتهٟددا ي راددُ  د ت ددي عاادد اذددّ   راٍِاددي رام ٌِاددي  ددة 

  ى حر ٍ ا ل    (ي ٔٓ.ٓ هي ااب ٌراي عنٟى اى  ا ٍ  ٗت   راٍلااي )ي (9ٕٔ.ٓ -8ٙ٘.ٓ)

  دى ي ا ا  اذّر  رلايت دىِ راتهٟدا ي دت ادٓ  ٍِادي  ذ  ادي عنٟدى اى  د  راٟدٍ  رادٍري ي

 ددا  ٌِاددي  ددة  ٗددت   دهٟددا ي  راٍِاددي رام اددي    ددّ  را تددى ل      ددى ا  رلاِد ددى٤ 

(ي ٗٗ٘.ٓ(ي )7ٖٔ.ٓ(ي )79ٙ.ٓ(ي )77ٖ.ٓ(ي )ٖ٘ٙ.ٓ  أدددل ا دددل راتّدادددب: ) اايت دددىِ

  دى حر دٍ ا دل    ا اد  (ي ٔٓ.ٌٓرادي عنٟدى اى  ا دٍ  ٗدت   راٍلاادي ) هي ااب (ي ٔٙٙ.ٓ)

  هى ِ رلايت ىِ راتهٟا ي دتٗب  ٍِاي  ذ  اي عنٟى اى    راٍٟ  راٍري ي. 

حذٟددٍ  أ ددى  رلايت ددىِ "   ح  ددي ن ددٕ را تددى ل  :(Test Reliabilityصجرربد الاخزجرربس )-4

دذّح ددى  عَر  ااددٍ د  اذدد  ا ددل ن ددٕ را ج  اددي  دد  رلأاددّرٌي  اددي ن ددٕ را ددّ م" )ا ددٍ 

 (ي  ا تث ٍ    ر ى  رلايت ىِ دب رد ىع را ّ  رلآداي:77ٔ ي 8ٜٕٓٓراّن  ي 

  دى ا        ّ  را تى ل  (:Alpha Cronbach's) اٌضجبد ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبخ . أ

-7ٖٗ.ٓراأ ددى  ا هددى ِ رلايت ددىِ راتهٟددا ي   ّحذددي  ا ددى  ّ ن ددىو دّر نددل  ددا  )

دت تد   ٍِادي  ذ  ادي  هي ااب در دٍ ا دل     ٗدت حى  رلايت دىِ راتهٟدا ي  (ي8ٗٔ.ٓ

(ي  هدي اا دي در دٍ 9ٓ7.ٓ   راأ ى ي   ى   أدل اا دي   ى دة راأ دى  را دىم اايت دىِ )

حت تدد   ٍِاددي  ذ  اددي  دد  راأ ددى ي   ددى حددٍم ا ددل   ح٣ددى  ا ددل    رلايت ددىِ راتهٟددا ي

 ٞاناي د  اذ  ا ل ٤ىا ى  را ا ي رلأٖىٖاي ا ٍِرٖي.

   دّ  :  41Richardson 20) –(Kuderس٠زشبسدعْٛ  -اٌضجبد ثطش٠مخ و١ٛدس . ة

"   أددل ِٕٓحتٛىٌِٖدد    -     ى ددة راأ ددى  را ددىم اايت ددىِ   ّحذددي "  ادد ٌِرا تددى ل 

(ي  هددي اا ددي در ددٍ ا ددل    رلايت ددىِ راتهٟددا ي حت تدد   ٍِاددي  ذ  اددي  دد  9ٔٔ.ٓ)

 راأ ى .

د ددل دجٓ ددي ٌِاددى  : ((Split-Half Methodاٌضجرربد ثطش٠مررخ اٌزغضبررخ إٌصررف١خ  . د

را ا ي رلاٖت اااي ا ل رلايت ىِ راتهٟا ي عال نٟ ا ي راٍِاى  را ٌّحي ادي ٤ىا ى  

 ذى ة راٍِاى  رآ اايي  دب رٖتًٍرم   ى ة رِد ى٤ " اّٖ  " اهٗدىب رلاِد دى٤  دا  

-Spearman" ٖد اّ ى    دّر  دٟدهام را د م  ىٖدتًٍرم   ىٌادي  را ٟ ا ي  اّ 

Brown( "يٙ٘ٔي ٜ ٕٓٓٓرادددم)  دددى ا  راأ دددى  ا هدددى ِ       دددّ  را تدددى ل  

(ي  هدي 9ٔٔ.ٓ-7ٖٗ.ٓرلايت ىِ راتهٟا ي   ّحذدي راتجٓ دي را ٟد اي دّر ندل  دا  )

 دد  دت تدد   ٍِاددي عنٟددى اي  ذ  اددي ادداب در ددٍ ا ددل     ٗددت حى  رلايت ددىِ راتهٟددا ي 

(ي  هدي اا دي در دٍ ا دل 8ٔ7.ٓراأ ى ي   ى   أل اا ي   ى ة راأ ى  را دىم اايت دىِ )

حت ت   ٍِاي  ذ  اي    راأ ى ي   ى حدٍم ا دل ٞداناي د  اذد   اتهٟا ي   رلايت ىِ ر

 ا ل ٤ىا ى  را ا ي رلأٖىٖاي ا ٍِرٖي.
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رلإادّرءر  رد  دل ي رلايت دىِ  تث ٍ    ٞاناي ا ا  اذّر اظجػ الاخزجبس اٌزحص١ٍٟ: -2

 رلآداي:  

 دا     ى ا  راٟد   ي ا ذدّر  رلايت دىِدّر نل  ٚاٌغٌٙٛخ: حغبة ِؼبًِ اٌصؼٛثخ .أ 

(ي  هي ااب در ٍ ا ل      ى ا  راٟ   ي   ىٖد ي  دذد  ادي را ٗدت   7ٖ.ٓ-ٖٓ.ٓ)

را ذ  م نٗب  ى اِّت را ًتٟ   اي  جىم راذاىٔ  راتذ حبي  ا دل َادا اذدٍ ددب ا د م 

  دى ا  ي   دى دّر ندل ا ا  اذدّر  رلايت دىِ راتهٟدا ي  د  نادي ٌِادي راٟد   ي

(ي  هددي ادداب در ددٍ ا ددل      ددى ا  7ٓ.ٓ -2ٕ7ٓراٗدد  اي ا ذددّر  رلايت ددىِ  ددا  )

راٗ  اي   ىٖ ي  دذ  اي را ٗت   را ذ  م نٗب  ى اِّت را ًتٟ   اي  جىم راذادىٔ 

 راتذدد حبي  ا ددل َاددا اذددٍ دددب ا دد م ا ادد  اذددّر  رلايت ددىِ راتهٟددا ي  دد  ناددي ٌِاددي 

 راٗ  اي.

-ٕ٘.ٓ  دددى ا  رات اادددٓ ا ذدددّر  رلايت دددىِ  دددا  )دّر ندددل  :حغررربة ِؼبِرررً اٌز١١ّرررض .ة 

(ي  هي اداب در دٍ ا دل      دى ا  رات اادٓ   ىٖد ي  دذد  ادي را ٗدت   را ذ د م 88.ٓ

نٗب  ى اِّت را ًتٟ   ادي  جدىم راذادىٔ  راتذد حبي  ا دل َادا اذدٍ ددب ا د م ا اد  

 .اذّر  رلايت ىِ راتهٟا ي    ناي ٌِاي رات اآ

ل رلايت ددىِ   ددٍ دددب دهٍحددٍ راددٓ   رادداْم الإاى ددي ا دد: رحذ٠ررذ صِررٓ الاخزجرربس اٌزحصرر١ٍٟ .ط 

د  اذ  ا دل را ا دي رلاٖدت ااايي  َادا  هٗدىب رادٓ   رادُ  رٖدتأّات   دة ٤ىا دي ادي 

رب رٖتًّر  را ت ٥ٖ راهٗى ي ا ٓ    ذٗ ي  ج  ع رلأْ  دي ا دل ادٌٍ  ادّرٌ ي رلإاى ي

( ٖ٘را ا يي  اٍ    ّ  را تى ل     ت ٥ٖ ْ   رلإاى ي ا ل رلايت ىِ راتهٟا ي   دد )

 ٌااذي.

ي   ددٍ رلانت ددىء  دد  راتجّ ددي رلاٖددت اااياٌصررٛسح إٌٙبب١ررخ ٌلاخزجرربس اٌزحصرر١ٍٟ:  -2

  ٞدد م رلايت ددىِ اددي ٞدد ِد  را  ى اددي ٞددىاهى ا ت  ادد  ا ددل را ا ددي رلأٖىٖدداي ا ٍِرٖدديي

  اىنددى  را ىنأددي  اىنددى  رٖددب رلايت ددىِي   دٛددت ة ا ددل  ٞدد هي راأددام م نددى  دد : 

 دد   د ا ددى ٞدد هى   ٖددئ ي رلايت ددىِ را مدد    يرا ىا دديي  ىلإ٢ددىاي عاددل د  ا ددى  رلإاى ددي

 .  ٖررلاي    ن ع رلايتاىِ     ت ٌٍ( ٖٓ)

 :ِم١بط اٌذافؼ١خ: صب١ٔبً 

لإادددٍرٌ    دددىء  ذادددىٔ راٍرا اددديي رد  دددل راً ددد ر  راتدددي  ٌِ  ادددي ٌِرٖدددي )راهٗددد يي     

(ي  ٌِرٖددددي ) ددددٍنيي ٕ٘ٔٓ(ي  ٌِرٖددددي )نم دددديي ٕٙٔٓ(ي  ٌِرٖددددي )راٛددددّحأي 7ٕٔٓ

 (   ى حثدي:ٕٙٔٓ)را تا يي (ي  ٌِرٖي 7ٕٔٓ

رامٛددأ ادد   ٗددت   ٌرا اددي هددٍم  ذاددىٔ راٍرا اددي عاددل : . رحذ٠ررذ اٌٙررذف ِررٓ اٌّم١رربط0

را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى نه  ٌِرٖي  هت   را ذدِّ راٍِرٖدي  ىٖدتًٍرم   ٟدي   دىٌ  ٕ 

 رلإامتّ ناي    يام  ّنى ل اىِي راٛىٚي.
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  ّرا دي رلأٌ ادى   راٍِرٖدى  راٗدى ذي َر  : د دل. ِشاعؼخ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغربثمخ4

راٟ ي    ىء  ذاىٔ راٍرا ايي  َادا ا  اد م ا دل راً د ر  را   ادي راٟدهاهي اما ادي عادٍرٌ 

 را ذاىٔ ا ٍِرٖي راهىااي.

لإادٍرٌ راٟد ِ  را  ٍ ادي ا  ذادىٔ ددب رد دىع ادٌٍ  د   هػذاد اٌصرٛسح اٌّجذب١رخ ٌٍّم١ربط:. 1

 رلإاّرءر ي  هي:

ددب را ذاددىٔ عاددل  ِ  ددي  هددى ِ ِ اٗدداي اٌّم١رربط: أ. رحذ٠ررذ ِحرربٚس ِٗ ناددي حذددإ را هدد ِ ي اُ

 را هد ِ  رلأ م: راٍرا اي راٍري اي را ىٚئي    را ىا ي َرد ى  ٍ   دثرّهى  ث  ا ر دة  يدّ ي

راأددىني: حذددإ راٍرا اددي راًىِااددي  راتددي دّدمددٓ ا ددل را  ر ددة اددي را ائددي را ها ددي  ىا ىا دديي 

   دى را هد ِ راأىادي: ااذدإ  ت ى  د ىا  دى  د  را  ادأ رات  ا ديي راتي ادٍ ددررّ ادي رٖدتجى 

 ا  ددى  رام ددىء  راُرداددي را م نددي  دد  دٟدد ِ َه ددي  د ا ددى  نهدد  رلأٌرء  دد  را ىا ددي ا  ٗدد ىي

را هدد ِ راّر دد : حذددإ ا دد  رلايت ددىِ  راددُ  اددٍ حددررّ عحجى اددى    ٖدد  اى ا ددل اددٍِر  را ىا ددي 

 .   ىِرد ى

د دل ٞداىاي ا دىِر  را ذادىٔي  راتدي   أدل ادي ٞد ِد ى  اٌّم١ربط:ص١بغخ ػجربساد ة. 

 .( ا ىِر  ٖ  اي9(    ى ا ىِر  عحجى اي   )8ٔ( ا ىِ ي )ٖ٘رلأ ااي )

ا تددٍِ  راً ىٖددي:  اتذددٍحّ ٌِاددى  را ذاددىٔ رد  دِد  ن ددىم اامددّ  ط. رمررذ٠ش دسعرربد اٌّم١رربط:

 .)  راذي  ٍٛ ي   راذيي ااّ  تث ٍ ي ااّ   راذيي ااّ   راذي  ٍٛ (

د ددل ٞدداىاي د  ا ددى  را ذاددىٔي  دد   ٢دد  هددُت رات  ا ددى  صرر١بغخ رؼ١ٍّرربد اٌّم١رربط: د. 

دذٍحب  ٞدأ  ًتٟدّ ي د ٢ام را ٍم    را ذاىٔ  ٟ هت  رلأ الي  حت٣   َاا  ى حثدي:

 ه ادي ا د ي  د  رات  اد  ا دل  ح ٢م ا  ىا دي  ا ادي رلإاى دي ا٠ّ  أىمي ا  ذاىٔ   م نىد 

ا دل ادٍم  اد ٌ عاى دي ٞدهاهي  ح٣دى رات  اد     دىِر     ٢د اايي رارلإاى ي ا دل ا اد  

 .اذ٥ دب عاٍرٌت  أ٠ّ را هي را   يي   ن    يّ  يى٤ئي

ٞدٍ  را ذادىٔ   دٍ  ٤دّ   هدي راتهذد   د  ددب : (Scale Validity). صذق اٌّم١بط 2

راتهذد   د  ٞدٍ  رادُ  ح دّم  ٟدٍ  را هم دا ي   (Face Validityرا ىهّ  ) راٍٟ 

 راٟددٍ  راددٍري يا تث ددٍ  دد    (Internal Consistency Validityرلادٗددى  راددٍري ي )

ي  ددب يدىِ  اا دي راٍِرٖدي( ٤ىا دي ٖٓددب د  اذد  ا دل اا دي رٖدت اااي ا ر  دى )ي ا  ذاىٔ

    ددّ  را تددى ل     ي(Pearson's coefficient)  ى ددة رِد ددى٤ " اّٖدد  "  ٖددتًٍرمر

دّر نل  ى  راُ  د ت ي عاا ا  ه ِ  راٍِاي رام اي ا ىِ    ى ا  رلاِد ى٤  ا  ٌِاي  ة 

  ددى حر ددٍ (ي ٔٓ.ٓ هددي ادداب ٌراددي عنٟددى اى  ا ددٍ  ٗددت   راٍلااددي )ي (8ٖٖ.ٓ-ٔٗٗ.ٓ ددا  )

ي عنٟدى اى  د  راٟدٍ  رادٍري يدت ادٓ  ٍِادي  ذ  ادي ا ىِر   ذاىٔ راٍرا اي ا ل    ا ا  

ا  ذادىٔ  راٍِادي رام ادي  هد ِ  دا  ٌِادي  دة   ى    دّ  را تدى ل      دى ا  رلاِد دى٤ 

 هدي اداب ٌرادي عنٟدى اى   (ي٘ٔ٘.ٓ(ي )7ٔٙ.ٓ(ي )7٘ٔ.ٓ(ي )8ٓ8.ٓ  أل ا ل راتّداب: )
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ادي دتٗدب  ٍِ ذادىٔ راٍرا ادي (ي   ى حر ٍ ا دل    ا اد   هدى ِ ٔٓ.ٓا ٍ  ٗت   راٍلااي )

  ذ  اي عنٟى اى    راٍٟ  راٍري ي.

 ذاددىٔ راٍرا اددي دددب رد ددىع ر ددى   دد  ا تهذدد   (:Scale reliability). صجرربد اٌّم١رربط 3

 را ّ  رلآداي:

  ددى ا        ددّ  را تددى ل  (:Alpha Cronbach's)أ. اٌضجرربد ثطش٠مررخ أٌفررب وشٚٔجرربخ: 

 هدي اداب  (ي8ٖٕ.ٓ-79ٗ.ٓ)  ّحذدي  ا دى  ّ ن دىو دّر ندل  دا  را ذادىٔ راأ ى  ا هدى ِ 

   راأ ى ي   ى   أل اا دي   ى دة دت ت   ٍِاي  ذ  اي  هى ِ  ذاىٔ راٍرا اي در ٍ ا ل    

حت ت   ٍِادي  ذاىٔ راٍرا اي (ي  هي اا ي در ٍ  ح٣ى  ا ل    87ٙ.ٓ)ا  ذاىٔ راأ ى  را ىم 

 ىٖاي ا ٍِرٖي. ذ  اي    راأ ى ي   ى حٍم ا ل ٞاناي د  اذ  ا ل ٤ىا ى  را ا ي رلأٖ

دب دجٓ ي ٌِاى  ٤ىا ى   :((Split-Half Methodثطش٠مخ اٌزغضبخ إٌصف١خ:  اٌضجبدة. 

را ا ي رلاٖت اااي ا ل  ذاىٔ راٍرا اي عال نٟ ا ي رادٍِاى  را ٌّحدي ادي  ذى دة رادٍِاى  

 رآ اايي  ددب رٖدتًٍرم   ى دة رِد دى٤ " اّٖد  " اهٗدىب رلاِد دى٤  دا  را ٟد ا ي  ادّ 

 (ي8٘ٔي ٜ ٕٓٓٓ" )ادددداميGuttmann" ات ددددى دٟددددهام را دددد م  ىٖددددتًٍرم   ىٌاددددي 

  دددى ا  راأ دددى  ا هدددى ِ  ذادددىٔ راٍرا ادددي   ّحذدددي "راتجٓ دددي  د ٞددد ل را تدددى ل عادددل    

(ي  هي ااب در ٍ ا ل     هدى ِ  ذادىٔ راٍرا ادي 8٘ٔ.ٓ -77ٗ.ٓرا ٟ اي" دّر نل  ا  )

  ددى   أددل اا ددي   ى ددة راأ ددى  را ددىم ا  ذاددىٔ  دد  راأ ددى ي دت تدد   ٍِاددي  ذ  اددي عنٟددى اى 

حت تدد   ٍِاددي عنٟددى اي  ذ  اددي  دد   (ي  هددي اا ددي در ددٍ ا ددل     ذاددىٔ راٍرا اددي888.ٓ)

 راأ ى .

دب دهٍحٍ رادٓ   راداْم الإاى دي ا دل  ذادىٔ حغبة صِٓ الإعبثخ ػٍٝ ِم١بط اٌذافؼ١خ:  .4

راٍرا اي   ٍ د  ا  را ذادىٔ ا دل را ا دي رلاٖدت ااايي  نٗدىب رادٓ   رادُ  رٖدتأّات   دة 

٤ىا ي اي رلإاى يي رب رٖتًّر  را ت ٥ٖ راهٗى ي ا ٓ    ذٗ ي  ج  اي رلأْ  دي ا دل ادٌٍ 

 ( ٌااذي.  ٕٓرا ذاىٔ   د )  اّرٌ را ا يي  اٍ    ّ  را تى ل     ت ٥ٖ ْ   رلإاى ي ا ل

 ٞدد م ي   ددٍ رلانت ددىء  دد  راتجّ ددي رلاٖددت اااي اٌصررٛسح إٌٙبب١ررخ ٌّم١رربط اٌذافؼ١ررخ: .2

 م نددى  دد :  اددي ٞدد ِد  را  ى اددي ٞددىاهى ا ت  ادد  ا ددل را ا ددي رلأٖىٖدداي ا ٍِرٖددييرا ذاددىٔ 

را ىا ديي  ىلإ٢دىاي عادل   اىندى  را ىنأدي  اىنى  ي  را ذاىٔرٖب  دٛت ة ا ل  ٞ هي راأام

 ( ا ىِ .7ٕ)   را م   را ذاىٔ  د ا ى ٞ هى  ا ذاىٔي ررلإاى ي ا ل د  ا ى  

 صبٌضبً: ِٕصخ أوبدٚوظ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي ثشٔبِظ لبسئ اٌشبشخ: 

 Instructional  ٍ  ّرا ي رلأٌ اى  راتّ  حي راتدي د ى ادل ن دىَ  راتٟد اب رات  ا دي )    

Design Models (ي  ٌِرٖددي ٕٙٔٓ(ي  ٌِرٖددي )آ دديي ٕ٘ٓٓ ٍِرٖددي )راٟددىامي (ي

(ي ددب   دىء را هتد   رات  ا دي راذدى ب 8ٕٔٓ(ي  ٌِرٖي )راجّح  ي 7ٕٔٓ)ْر ة  ٌ حمى ي 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي  ادد  Acadoxا ددل   ٟددي   ددىٌ  ٕ )
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اددي حتمدد   هدددُر ( اٗدد  ات     ىٖدد ت  ا ٍِرٖدديي نADDIE Modelرا  دد َ  را ددىا ي )

 :   اا ى حثدي ّٚل د ٟا ي ا ُت را ّرنةي را   َ     ي ٕ  ّرنة  ٖىٖاي

 (:Analysisأٚلا: ِشحٍخ اٌزح١ًٍ )

د أة  ّن ي راته اة نذ ي را ٍرحي اي ا  اي راتٟ اب رات  ا يي  دت٣    ّن ي راته اة      

   ى ح ي:

دهدٌٍ   ٛدم ي راٍِرٖدي راهىاادي ادي ادٍم : اٌّشىٍخ ٚرمذ٠ش الاحز١بعربد اٌزؼ١ّ١ٍرخ. رح١ًٍ 0

را  ىحي  ت  اأ  ائى  رات  ب رلإامتّ ناي    يدام راتذ ادى  رات  ا ادي را ٗدىنٍ   د  را ىا دى  

                        را  ىاى   ّٟحى.

حت أة را ٍم را ىم اي دذٍحب را هتد   رات  ا دي ا  ىا دى  ٌريدة  ائدي  رحذ٠ذ اٌٙذف اٌؼبَ:. 4

ّ ناي د ىا اي دٗت ٍ ا ل  ّنى ل اىِي ا ٛىٚي  ىات دىِت  ٌر  رلإ هدىِ راّ اٗدي اا دىي د  ب عامت

 د  اي راٍرا اي اٍح  ي    يام د  ادأ راتذ ادى  راٍِرٖي  َاا  أ٠ّ دهٗا  دهٟا    

رات  ا اددي راتددي دٗدد ب اددي عحجددىٌ ادد   دد  رات ىاددة  راه ددىٔ  ددا  را ىا ددى ي  دٛددج    ا ددل 

  را ٛىِ ي را  ىاي اي   راأ رات  ب را ًت  ي. 

نُددٌٍ  يٟددى ٝ را ىا ددى   ددثن    دد  را ىا ددى  را  ىاددى   خصررببص اٌّزؼٍّرر١ٓ:ً رح١ٍرر .1

ي ( ٖد ئٕ-9ٔدتّر ل  ا ىِه     )اي اى  ي ٤ا ي  ىا ٍح ي را   ِ ي  ي  حٍِٖ   ّٟحى

 ح را   ٞ   ي اي را   اي رات  ا اي نتاجي ا ٍم د  اأ رات  ب رلإامتّ ني   ائىدد  را ت دٌٍ  

                                                    . 

 َاددا   ٌاادد  ا  هتدد   رات  ا ددييدددب عاددّرء ده اددة ٚددى ة رح١ٍررً اٌّحزررٜٛ اٌزؼ١ٍّررٟ: . 2

 تٟدد اأ را نددٍر  را  ّااددي عاددل   ددىهاب    ددىِر   د ددى ابي  دهٍحددٍ رلأهددٍرم رلإاّر اددي 

                                                                                                                                   .راتي حجب    حٛت ة ا ا ى  ة   ٢ ع راٗ   اي

ددب راتث دٍ  د  دد راّ ا اد  راتٗد اا  رلإٌرِحدي . رح١ًٍ اٌّٛاسد ٚاٌم١رٛد فرٟ ث١ئرخ اٌرزؼٍُ: 3

   . را ّٛحي  را ىٌحي رااْ ي ا هٍ       ِ    اى      ٛما   ر ىء اتّ  عاّرء راتجّ ي

 :  (Design) صب١ٔبً: ِشحٍخ اٌزص١ُّ

                                                                                                                             را ّرنة را ّااي رلآداي: دٛت ة  ّن ي راتٟ اب ا ل     

رٚددت ة را هتدد   رات  ا ددي ا ددل ٖددتي   ٢دد اى   . رحذ٠ررذ ػٕبصررش اٌّحزررٜٛ اٌزؼ١ٍّررٟ:0

 . ٖىٖاي

ددب    دٍ دهٍحدٍ را ٛدم ي  ده ادة را هتد   رات  ا دييٌغٍٛو١خ: . رحذ٠ذ الأ٘ذاف الإعشاب١خ ا4

   .( هٍاى  ٖ   اى  ٖٓدهٍحٍ رلأهٍرم رلإاّر اي راٗ   ايي  راتي   أل اي ٞ ِد ى را  ى اي )

راٍِرٖي راهىااي عاٍرٌ    ىء  ٌرددا  اج د  را اىندى  دت أدة  لد   . رص١ُّ أدٚاد اٌذساعخ: 1

 .اي ريت ىِ دهٟا ي عامتّ ني   ذاىٔ ا ٍرا اي عامتّ ني
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رلإامتّ نادي Acadox)  )ٖتُ ٠ّ   ٟي   ىٌ  ٕ . رص١ُّ اعزّبسح رم١١ُ ٌج١ئخ اٌزؼٍُ: 2

دد راّ همدب ا دل  دٍ   َادا ا ا ل  ج  اي    را هم ا   د  َ   راً دّ   رلايتٟدىٜ 

  ى.   ىحاّ ا ٌ  رات  ب رلإامتّ ني اا

  ٍ رلانت ىء    دٟ اب رٖت ىِ  دذاداب   ٟدي   دىٌ  ٕ . ظجػ اعزّبسح رم١١ُ ث١ئخ اٌزؼٍُ: 3

رلإامتّ ناي راتي ٖ   َ ّهىي  ى     رااْم ٢   ى  د  ادٍ  ا رندب ا دة د  ا  دىي  َادا 

ِ  راً دة اا دى ع   ادٍ ي   ٠ّ   ىاي ا ل را هم دا  را ًتٟدا ي ا  ّادي   اد  راذٟد 

 .   ٍٞا ى  ر ىد ى  ٍ َاا راتهذ   

ادي هدُت را ّن دي حدتب دهٍحدٍ  ريتادىِ را ٖدى ة  رلأنٛد ي . رحذ٠ذ ِصبدس ٚأٔشطخ اٌرزؼٍُ: 4

 رات  ا اي را ا  ي ا  ا ي  هت   رات  ب.

 حتب اي هُت را ّن ي دهٍحٍ ٌ ِ را ىنأي   ٌ رِ . رحذ٠ذ أّٔبغ اٌزفبػً فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ: 2

را ىا ى  را ٌّحي    ى  راج ىاايي   ح٣ى دهٍحٍ  ا اي رات ىاة  ا  راج ا  ا ّ را  ٟي 

 رلإامتّ ناي. 

اي هُت را ّن ي حتب دهٍحٍ  ٖىااب راتذ حب راتي ٖاتب رٖتًٍر  ىي . رحذ٠ذ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ: 2

  ّرنةي  هي: ناي اىء  هُت رلأٖىااب  ا  را 

اي د  ا  رلايت ىِ راتهٟا ي   ذاىٔ راٍرا اي ا دل راتذ حب راذ  ي د أة  اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ: . أ

 .اا ي راٍِرٖي

تذ حب را ٗت ّ اه٣ ِ را ىا ى    ٛدىِ ىد  ي را د أة اياٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ )اٌجٕببٟ(:   . ة

را  ٢دد اى  ي   ياددّر دذدد حب  ددة   ٢دد ع  دد   ادد     ح٣ددى دذدد حب رات ىاددة  را ذددى٘ 

   .را ذِّ     يام رلايت ىِر  راذٟاّ 

اايت دددىِ  د أدددة راتذددد حب راًتدددى ي ادددي رات  اددد  را  دددٍ اٌزمررر٠ُٛ اٌخزررربِٟ )إٌٙرررببٟ(:  . ط

 راتهٟا ي   ذاىٔ راٍرا اي ا ل اا ي راٍِرٖي.

 (: Developmentصبٌضبً: ِشحٍخ اٌزط٠ٛش )

را هت   رات  ا يي  رلإنتدى  را   دي راً  ر  رات ٟا اي اتً ا٥ نٌٍُ  اي هُت را ّن ي     

ته حددة ا ادد  رلأامددىِ  راتٟدد ِر     َاددا  تى ددي راٗددا ىِح  ادد ي  دت أددة هددُت راً دد ر  اددي

   دٍ َادا ي  ّد ي د  دى  اتٗ ٗدة ا ىٞدّ را هتد   را ت  ذي  ىا هت   عال نٟ ٜ  مت  ي 

نٛد ي رادت  ب  ٌ ر  راذادىٔ   ٟدىٌِ    ٤ُ ِ   دهٍحٍ را  تل رات  ا ي   ٞأ  م نىد دب 

 ا ذاىم   ُت را   اي. ىٖتًٍرم را ٍحٍ    را ّر ل   نُتجل ا  اى    را ت  ذي  ىا هت  ي

 (:  Implementationساثؼبً: ِشحٍخ اٌزطج١ك )

دت أة راً    رلأ ادل ادي رادٍي م ا دل   ٟدي دت٣   هُت را ّن ي ي  دا   ٖىٖاتا ي     

رلإامتّ ناددي  راتٗددجاة اا ددى  ع  ددىم رلإاددّرءر  را ت  ذددي  ددُااي   دد  رددب ع٢ددىاي    ددىٌ  ٕ

 عادٍرٌ   ر٢دا  را  ىاٛدي  راهد رِ ِا     ى  را هتد   رات  ا دي  اىنى  را ذِّ رات  ا ي  

 ىلإ٢ىاي عال عاٍرٌ رلايت ىِر   دج آ راذىاي رلااتّر٢ايي    ى راً د   راأىنادي اتت أدة ادي 
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ا ددل  ج  اددي  دد  را ىا ددى  يددىِ  اي ا  ٟددي   ددىٌ  ٕ رلإامتّ ناددي راتجّحددب رلاٖددت ا

  دٍم ْحدىٌ  را٣د ٥ي  ا تهذد   د  ٞدانات ى ا ت  اد ي  د  يدام  ٢د ل اا ي راٍِرٖديي 

رات  ا ى    ىي  راذٍِ  ا ل را ٞد م اج اد   ٌ رد دىي  دهٍحدٍ را ٛدما   راٟد   ى  راتدي 

 .ي  رلإ هىِ اا ى   را  م     د را  را ىا ى  ا ٍ رٖتًٍرم را  ٟ

   (:Evaluationخبِغبً: ِشحٍخ اٌزم٠ُٛ )

  دددٍ رلانت دددىء  ددد  د ددد حّ را هتددد   رات  ا دددي  عنتىاددد ي ردددب عٌِراددد  ادددي   ٟدددي رادددت  ب     

ً     يادّ  ا  اد م ا دل  دٍ  دهذاد  را  ٟدي  دثدي ا  اي راتذ حب رلإامتّ ناي   ىٌ  ٕ 

رات  ا اي ا  ٍم راُ  دٗ ل عاا ي  ٞانات ى ا تجّحب را  ى ي    اا دي راٍِرٖدي رلأٖىٖدايي 

 د   را هم دا  ج  ادي  د  اد٠ّ را  ٟدي رات  ا ادي   ٌ رد دى ا دل  دب َادا اد  ٤ّحد  

 ا اددي  ع مىناددي َ   راً ددّ   رلايتٟددىٜي  اددٍ   ددٍ ر ا ددا  ب ا ددل ٞدداناي را  ٟددي رات 

 رات  ا  ا ا ى. 

 ٔزببظ اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب:

 ٔزببظ اٌفشض الإحصببٟ الأٚي:

≥  αلا ٠ٛعررذ فررشق داي هحصرربب١بً ػٕررذ ِغررزٜٛ ) حدد ٝ را دد٠ّ رلإنٟددى ي رلأ م ا ددل:    

( ثرر١ٓ ِزٛعررطٟ سرررت دسعرربد غبٌجرربد اٌّغّٛػررخ اٌزغش٠ج١ررخ ٚغبٌجرربد اٌّغّٛػررخ 1.13

 اٌعبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزحص١ٍٟ.

 Mann whitney U لايت ىِ ٞهي هُر را ٠ّي ددب رٖدتًٍرم ريت دىِ " دى   حت دي" )    

test ي ِددددب (  ثٖدد  ب عنٟدددى ي لا ددىِر تّ ي ا ت دددّم ا ددل ٌلاادددي را ددّ   دددا   ت ٖدد

ٌِاددى  ٤ىا ددى  را ج  اددي راتجّح اددي  را ج  اددي را٣ددى  ي اددي رات  ادد  را  ددٍ  اايت ددىِ 

 راتهٟا يي  اىء  را تى ل ا ل را ه  رلآدي:

 (: ٔزببظ اخزجبس "ِبْ ٠ٚزٕٟ" ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد غبٌجبد2عذٚي )

 ٌلاخزجبس اٌزحص١ٍٟاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ 

 اٌؼذد اٌّغّٛػخ ِحبٚس الاخزجبس
ِغّٛع 

 اٌشرت

ِزٛعػ 

 اٌشرت

 Uل١ّخ "

Test " 

اٌم١ّخ 

 الاحزّب١ٌخ

اٌذلاٌخ 

 الإحصبب١خ

ِغزٜٛ -0

 اٌّؼشفخ

 03.13 031.31 01 اٌزغش٠ج١خ
2.31 1.11 

داي ػٕذ 

 3.53 35.31 01 اٌعبثطخ 1.13

ِغزٜٛ -4

 الاعز١ؼبة

 03.01 030.11 01 اٌزغش٠ج١خ
2.11 1.11 

داي ػٕذ 

 3.51 35.11 01 اٌعبثطخ 1.13

ِغزٜٛ -1

 اٌزطج١ك

 03.11 031.11 01 اٌزغش٠ج١خ
4.11 1.11 

داي ػٕذ 

 3.21 32.11 01 اٌعبثطخ 1.13

ِغزٜٛ -2

 اٌزح١ًٍ

 02.21 022.11 01 اٌزغش٠ج١خ
2.11 1.11 

داي ػٕذ 

 4.41 44.11 01 اٌعبثطخ 1.13

ِغزٜٛ -3

 اٌزشو١ت

 02.11 021.11 01 اٌزغش٠ج١خ
03.11 1.112 

داي ػٕذ 

 2.11 21.11 01 اٌعبثطخ 1.13
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 اٌؼذد اٌّغّٛػخ ِحبٚس الاخزجبس
ِغّٛع 

 اٌشرت

ِزٛعػ 

 اٌشرت

 Uل١ّخ "

Test " 

اٌم١ّخ 

 الاحزّب١ٌخ

اٌذلاٌخ 

 الإحصبب١خ

ِغزٜٛ -4

 اٌزم٠ُٛ

 03.01 030.11 01 اٌزغش٠ج١خ
2.11 1.11 

داي ػٕذ 

 3.51 35.11 01 اٌعبثطخ 1.13

 اٌزحص١ً اٌىٍٟ
 03.31 033.11 01 اٌزغش٠ج١خ

1.11 1.11 
داي ػٕذ 

 3.31 33.11 01 اٌعبثطخ 1.13

 ( ِب ٠ رٟ: ٠2زعح ِٓ اٌغذٚي )

(  ددا   ت ٖدد ي ِدددب ٌِاددى  ٘ٓ.ٓاددّ  ٌرم عنٟددى اى  ا ددٍ  ٗددت   راٍلااددي ) ادد ٌ  

٤ىا دددى  را ج  ادددي راتجّح ادددي  ٤ىا دددى  را ج  ادددي را٣دددى  ي ادددي رات  اددد  را  دددٍ  

ي رلاٖددتا ىب رات  ادد ي راته اددةي راتّ اددبي اايت ددىِ راتهٟددا ي ا ددٍ  ٗددت   )را  ّاددي

 (ي  اىء را ّ  اٟىام ٤ىا ى  را ج  اي راتجّح اي.راتذ حبي راتهٟاة رام ي

ٚثزٌه ٠زُ سفط اٌفشض اٌصفشٞ الأٚي ٚلجٛي اٌفشض اٌجذ٠ً ٚاٌرزٞ ٠رٕص ػٍرٝ أٔرٗ:      

( ثرر١ٓ ِزٛعررطٟ سرررت دسعرربد ٠α  ≤1.13ٛعررذ فررشق داي هحصرربب١بً ػٕررذ ِغررزٜٛ اٌذلاٌررخ )

ٛػرخ اٌعربثطخ فرٟ اٌزطج١رك اٌجؼرذٞ ٌلاخزجربس غبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١رخ ٚغبٌجربد اٌّغّ

 اٌزحص١ٍٟ، ٌصبٌح اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

 (: ٠ٛظح اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد غبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ1شىً )                 

 ٚغبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزحص١ٍٟ

( الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي ثشٔبِظ Acadoxحغُ الأصش لاعزخذاَ ِٕصخ أوبدٚوظ ) 

 لبسئ اٌشبشخ فٟ اٌزحص١ً ٌذٜ اٌطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌجصش٠خ: 

رلإامتّ ناي    يام  ّندى ل  (Acadox)اذاىٔ نجب رلأرّ لاٖتًٍرم   ٟي   ىٌ  ٕ      

(  اداب ²ηاىِي راٛىٚي اي راتهٟاة اٍ  را ىا ى  را  ىاى   ّٟحىي ددب نٗدىب  ّ د  عحتدى )

(d را ذى  ي ا ى   ذٍرِ نجدب رلأردّ ا  دّ    دا  ٤ىا دى  را ج د اتا  راتجّح ادي  را٣دى  ي )

 (: ٕٗي ٜ ٕٓٓٓاي ريت ىِ راتهٟاة را  ٍ   ا  را  ىٌاي )ا ىنيي 
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 راتدي د  دّ اد  نجدب رلأردّ  اد   "²η"" را ذى  ي ا ّ د  عحتدى d  ى  ن  دب عحجىٌ اا ي "       

 را  ىٌاي: 

  
√  
 

    
 

ي  راتددي نددٌٍهى  دد ها " ا ددل را ٗددت حى  راتددي d راتُ ددٍ اددي د ٗدداّ  ذددٍرِ نجددب رلأرددّ"    

اإن دى دٛداّ  ٕ.ٓ=  "d"(  ىاتدىاي: )عَر  ىندل اا دي ٕٖي ٜٕٗٓٓ ٚىِ عاا ى )ا ٍ را جاٍي 

اإن دى دٛداّ عادل نجدب  ردّ  ت ٖد٥ي  عَر  ٘.ٓ=  "d" رّ ٞدأاّي  عَر  ىندل اا دي عال نجب 

اإن ى دٛاّ عال نجب  رّ   اّ ا  تأاّ را ٗتذة ا ل را تأادّ راتدى  (ي  d"  =ٓ.8" ىنل اا ي 

  ح ٢م راجٍ م راتىاي را تى ل راتي دب رات ٞة عاا ى:

اٌّمبثٍخ ٌٙب لإ٠غبد حغُ الأصش  "d"ٚل١ّخ " ²η(: ٔزببظ ل١ّخ ِشثغ ه٠زب "3عذٚي )

الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي ثشٔبِظ لبسئ اٌشبشخ فٟ  (Acadox)لاعزخذاَ ِٕصخ أوبدٚوظ 

 اٌزحص١ً ٌذٜ اٌطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌجصش٠خ

Z Z ِحبٚس الاخزجبس
2

 Z
2
 d)ل١ّخ ) (²ηل١ّخ ) 4 + 

ِمذاس حغُ 

 الأصش

 وج١ش 1.322 1.241 04.502 04.502 1.352 ِغزٜٛ اٌّؼشفخ-0

 وج١ش 1.352 1.242 04.542 04.542 1.410 ِغزٜٛ الاعز١ؼبة-4

 وج١ش 1.244 1.224 02.252 01.252 1.242 ِغزٜٛ اٌزطج١ك-1

 وج١ش 1.111 1.213 03.024 00.024 1.112 ِغزٜٛ اٌزح١ًٍ-2

 وج١ش 1.144 1.210 01.214 5.214 1.142 ِغزٜٛ اٌزشو١ت-3

 وج١ش 1.214 1.224 02.245 02.245 1.221 ِغزٜٛ اٌزم٠ُٛ-4

 وج١ش 1.255 1.221 02.221 02.221 1.211 اٌزحص١ً اٌىٍٟ

 ( ِب ٠ رٟ:٠3زعح ِٓ اٌغذٚي ) 

:(  د  د دىح  7ٙ(ي  هدي ددٍم ا دل    )7ٖٙ.ٓ( ا ٗدت   )را  ّادي(   أدل )²ηاا ي ) 

( Acadoxٌِادددى  را ىا دددى  ادددي راتهٟددداة د دددٓ  لاٖدددتًٍرم   ٟدددي   دددىٌ  ٕ )

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام Acadox(ي  هددي در ددٍ ا ددل      ٟددي   ددىٌ  ٕ )88٘.ٖ)

 ّنى ل اىِي راٛىٚي َر   رّ   اّ اي راتهٟاة ا ٍ  ٗت   )را  ّاي( ادٍ  را ىا دى  

 را  ىاى   ّٟحى.

:(  د  د دىح  7ٙ(ي  هي دٍم ا ل    )7ٙٗ.ٓ( ا ٗت   )رلاٖتا ىب(   أل )²ηاا ي ) 

( Acadoxرا ىا دددى  ادددي راتهٟددداة د دددٓ  لاٖدددتًٍرم   ٟدددي   دددىٌ  ٕ ) ٌِادددى 

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام Acadox(ي  هددي در ددٍ ا ددل      ٟددي   ددىٌ  ٕ )98٘.ٖ)

تا ىب( اددٍ   ّنددى ل اددىِي راٛىٚددي َر   رددّ   اددّ اددي راتهٟدداة ا ددٍ  ٗددت   )رلاٖدد

 را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى.
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:(  د  د دىح  77(ي  هدي ددٍم ا دل    )77ٙ.ٓ( ا ٗدت   )رات  اد (   أدل )²ηاا ي ) 

( Acadoxٌِادددى  را ىا دددى  ادددي راتهٟددداة د دددٓ  لاٖدددتًٍرم   ٟدددي   دددىٌ  ٕ )

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام Acadoxدر ددٍ ا ددل      ٟددي   ددىٌ  ٕ )(ي  هددي 7ٕٕ.ٖ)

 ّنى ل اىِي راٛىٚي َر   رّ   اّ اي راتهٟاة ا ٍ  ٗت   )رات  ا ( ادٍ  را ىا دى  

 را  ىاى   ّٟحى.

:(  دد  د ددىح  7ٖ(ي  هددي دددٍم ا ددل    )7ٖ٘.ٓ( ا ٗددت   )راته اددة(   أددل )²ηاا ددي ) 

( Acadox  ٟدددي   دددىٌ  ٕ ) ٌِادددى  را ىا دددى  ادددي راتهٟددداة د دددٓ  لاٖدددتًٍرم

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام Acadox(ي  هددي در ددٍ ا ددل      ٟددي   ددىٌ  ٕ )ٖٖٓ.ٖ)

 ّنى ل اىِي راٛىٚي َر   رّ   اّ اي راتهٟاة ا ٍ  ٗدت   )راته ادة( ادٍ  را ىا دى  

 را  ىاى   ّٟحى.

:(  د  د دىح  7ٓ(ي  هدي ددٍم ا دل    )7ٓٔ.ٓ( ا ٗت   )راتّ ادب(   أدل )²ηاا ي ) 

( Acadoxٌِادددى  را ىا دددى  ادددي راتهٟددداة د دددٓ  لاٖدددتًٍرم   ٟدددي   دددىٌ  ٕ )

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي 

امتّ ناددي  دد  يددام ( رلإAcadox(ي  هددي در ددٍ ا ددل      ٟددي   ددىٌ  ٕ )ٕٙٓ.ٖ)

 ّنى ل اىِي راٛىٚي َر   رّ   اّ اي راتهٟاة ا ٍ  ٗت   )راتّ اب( اٍ  را ىا دى  

 را  ىاى   ّٟحى.

:(  دد  د ددىح  78(ي  هددي دددٍم ا ددل    )78ٙ.ٓ( ا ٗددت   )راتذدد حب(   أددل )²ηاا ددي ) 

( Acadoxٌِادددى  را ىا دددى  ادددي راتهٟددداة د دددٓ  لاٖدددتًٍرم   ٟدددي   دددىٌ  ٕ )

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي رلإامتّ ناددي  دد

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام Acadox(ي  هددي در ددٍ ا ددل      ٟددي   ددىٌ  ٕ )8ٖٕ.ٖ)

 ّنى ل اىِي راٛىٚي َر   رّ   اّ اي راتهٟاة ا دٍ  ٗدت   )راتذد حب( ادٍ  را ىا دى  

 را  ىاى   ّٟحى.

:(  د  78(ي  هدي ددٍم ا دل    )78ٖ.ٓ( اٍِادي راتهٟداة )رام دي(   أدل )²ηاا ي ) 

( Acadoxد ددىح  ٌِاددى  را ىا ددى  اددي راتهٟدداة د ددٓ  لاٖددتًٍرم   ٟددي   ددىٌ  ٕ )

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي 

تّ ناددي  دد  يددام ( رلإامAcadox(ي  هددي در ددٍ ا ددل      ٟددي   ددىٌ  ٕ )799.ٖ)

 ّنى ل اىِي راٛىٚي َر   رّ   اّ ادي راتهٟداة ا دٍ  ٗدت   راتهٟداة )رام دي( ادٍ  

 را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى.
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 ٔزببظ اٌفشض الإحصببٟ اٌضبٟٔ:

لا ٠ٛعذ فشق داي هحصبب١بً ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  ح ٝ را ٠ّ رلإنٟى ي راأىني ا ل:     

(α  ≤1.13ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد غ ) ٍٟبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌمج

 ٚاٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزحص١ٍٟ.

 را دد٠ّي دددب رٖددتًٍرم ريت ددىِ " ح م  ٗدد  " لإٚددىِ  راّدددب هددُر ٞددهي  لايت ددىِ     

(Willcocxon- Singed Ranks Test) ِا ت دّم ا دلعنٟدى ي لا دىِر تّ ي   ىيت دى 

ٌلااي را دّ   دا   ت ٖد ي ِددب ٌِادى  ٤ىا دى  را ج  ادي راتجّح ادي ادي رات  اد  راذ  دي 

  را  ٍ  اايت ىِ راتهٟا يي  اىء  را تى ل ا ل را ه  رلآدي:

 (: ٔزببظ اخزجبس "٠ٍٚىٛوغْٛ" ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد غبٌجبد4عذٚي )

 ٌلاخزجبس اٌزحص١ٍٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ

 ٔٛع اٌشرت ِحبٚس الاخزجبس
ػذد 

 اٌشرت

ِغّٛع 

 اٌشرت

ِزٛعػ 

 اٌشرت
 Zل١ّخ 

اٌم١ّخ 

 الاحزّب١ٌخ

اٌذلاٌخ 

 الإحصبب١خ

ِغزٜٛ -0

 اٌّؼشفخ

 1.11 1.11 1 اٌغبٌجخ

4.222 1.112 
داي ػٕذ 

1.13 
 3.31 33.11 01 اٌّٛعجخ

   1 اٌّزغب٠ٚخ

ِغزٜٛ -4

 الاعز١ؼبة

 1.11 1.11 1 اٌغبٌجخ

4.210 1.113 
داي ػٕذ 

1.13 
 3.31 33.11 01 اٌّٛعجخ

   1 اٌّزغب٠ٚخ

ِغزٜٛ -1

 اٌزطج١ك

 1.11 1.11 1 اٌغبٌجخ

4.245 1.113 
داي ػٕذ 

1.13 
 3.31 33.11 01 اٌّٛعجخ

   1 اٌّزغب٠ٚخ

ِغزٜٛ -2

 اٌزح١ًٍ

 1.11 1.11 1 اٌغبٌجخ

4.221 1.113 
داي ػٕذ 

1.13 
 3.31 33.11 01 اٌّٛعجخ

   1 اٌّزغب٠ٚخ

ِغزٜٛ -3

 اٌزشو١ت

 1.11 1.11 1 اٌغبٌجخ

4.244 1.114 
داي ػٕذ 

1.13 
 3.11 23.11 5 اٌّٛعجخ

   0 اٌّزغب٠ٚخ

ِغزٜٛ -4

 اٌزم٠ُٛ

 1.11 1.11 1 اٌغبٌجخ

4.225 1.112 
داي ػٕذ 

1.13 
 3.31 33.11 01 اٌّٛعجخ

   1 اٌّزغب٠ٚخ

 اٌزحص١ً اٌىٍٟ

 1.11 1.11 1 اٌغبٌجخ

4.204 1.113 
داي ػٕذ 

1.13 
 3.31 33.11 01 اٌّٛعجخ

   1 اٌّزغب٠ٚخ

 ( ِب ٠ رٟ: ٠4زعح ِٓ اٌغذٚي )
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(  ددا   ت ٖدد ي ِدددب ٌِاددى  ٘ٓ.ٓاددّ  ٌرم عنٟددى اى  ا ددٍ  ٗددت   راٍلااددي ) ادد ٌ  

 را  ددٍ  اايت ددىِ راتهٟددا ي ا ددٍ ٤ىا ددى  را ج  اددي راتجّح اددي اددي رات  ادد  راذ  ددي 

(ي ي رلاٖتا ىبي رات  ا ي راته ادةي راتّ ادبي راتذد حبي راتهٟداة رام دي ٗت   )را  ّاي

   ى  را ّ  اٟىام رات  ا  را  ٍ .

ٚثزٌه ٠زُ سفط اٌفشض اٌصفشٞ اٌضبٟٔ ٚلجٛي اٌفشض اٌجذ٠ً ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍٝ أٔٗ:      

( ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد غبٌجبد ٠α  ≤1.13ٛعذ فشق داي هحصبب١بً ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزحص١ٍٟ، ٌصبٌح اٌزطج١ك 

 اٌجؼذٞ.

 (: ٠ٛظح اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد غبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ2شىً )                

 فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌلاخزجبس اٌزحص١ٍٟ

( الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي ثشٔبِظ لبسئ اٌشبشخ فٟ Acadoxصخ أوبدٚوظ )فبػ١ٍخ ِٕ 

 اٌزحص١ً ٌذٜ اٌطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌجصش٠خ: 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي Acadoxا تث ددٍ  دد  اىا اددي   ٟددي   ددىٌ  ٕ )     

راٛىٚي اي راتهٟاة اٍ  را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى رااددي ح دأ   را ج  ادي راتجّح اديي ددب 

اهٗددىب نٗدد ي رامٗددب را  ٍاددي  ادد  (ي Gain Ratio Blake)رٖددتًٍرم   ىٌاددي " دداك" 

 (:9ٕٔي ٜ ٖٕٔٓرا  ىٌاي )راٛ ِ جي  نٗ ي 

 نٗ ي رامٗب =
ٔ _ ٜ 

+ 
ٔ _ ٜ 

    ٌ- ٔ       ٌ 

   ت ٥ٖ ٌِاى  رات  ا  راذ  يي ٌ   ت ٥ٖ ٌِاى  رات  ا  را  ٍ ي ٔ  ناي: ٜ
( عال     ٍ  9ٕٔي ٜ ٖٕٔٓ يراٛ ِ جي  نٗ )را  ىحي را   ل اايت ىِي  حٛاّ 

 (ي  هاي: ٕ -نٗ ي رامٗب ا اك ح تٍ    )ٞ ّ

0
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 اٌزحص١ً اٌىٍٟ ِغزٜٛ اٌزم٠ُٛ  ِغزٜٛ اٌزشو١ت ِغزٜٛ اٌزح١ًٍ ِغزٜٛ اٌزطج١ك ِغزٜٛ الاعز١ؼبة ِغزٜٛ اٌّؼشفخ

د
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 اٌمجٍٟ

 اٌجؼذٞ
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اا ي ≥  ٔعَر  ىنل: ي  ا ىايد ت ّ را  ٟي ااّ  ٔاا ي نٗ ي رامٗب را  ٍاي >  عَر  ىنل

عَر  ىنل: اا ي نٗب رامٗب ي  د ت ّ را  ٟي  ت ٖ ي را  ىااي ٔ‚ٕنٗب رامٗب را  ٍاي > 

 د ت ّ را  ٟي ا ىاي. ٔ‚ٕ≤ را  ٍاي 

الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ  (Acadox)ِٕصخ أوبدٚوظ  (: ٔزببظ ِؼبدٌخ "ثلان " ٌفبػ١ٍخ2عذٚي )

 خلاي ثشٔبِظ لبسئ اٌشبشخ فٟ اٌزحص١ً ٌذٜ غبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 ( ِب ٠ رٟ: ٠2زعح ِٓ اٌغذٚي )

ا ددٍ  ٗددت    (ي 7ٖ.ٔ)نٗدد ي رامٗددب ا  ىٌاددي " دداك" ا ددٍ  ٗددت   )را  ّاددي(   أددل  

ا ددٍ  ٗددت    ي (ٗٗ.ٔ)ا ددٍ  ٗددت   )رات  ادد (   أددل  (ي ٙٗ.ٔ))رلاٖددتا ىب(   أددل 

 ددٍ  ٗددت   ا  ي(٘ٗ.ٔ)ا ددٍ  ٗددت   )راتّ اددب(   أددل  (ي 8٘.ٔ))راته اددة(   أددل 

(ي  هي اداب در دٍ 7ٗ.ٔ  أل ) ا ٍ ٌِاي راتهٟاة )رام ي( (ي ٖٙ.ٔ  أل ) )راتذ حب(

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي Acadox  ٟددي   ددىٌ  ٕ )ا ددل    رٖددتًٍرم 

  اي.ٟاة اٍ  ٤ىا ى  را ج  اي راتجّحراٛىٚي َر  اىا اي اي راته

 رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزببظ اٌفشظ١ٓ الإحصبب١١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ: 
رلإامتّ نادي  د  يدام  ّندى ل ادىِي راٛىٚدي ددثراّر   حت ا     ات  اأ   ٟي   دىٌ  ٕ     

  اّر  ا ل را تأاّ راتى   )راتهٟاة(ي  َاا   ىء  ا ل راته ادة راٗدى   ا  تدى ل راتدي د ٞد ل 

عاا ى راٍِرٖي راهىااي  راتي    ّ  د    را ج  اي راتجّح اي ا ل را ج  اي را٣ى  ي ادي 

 دددّ   ح٣دددى رِد دددىع دهٟددداة را ج  ادددي رات  اددد  را  دددٍ  اايت دددىِ راتهٟدددا يي   دددى   

راتجّح اددي اددي رات  ادد  را  ددٍ  اايت ددىِ راتهٟددا ي ا دد  اددي راذ  دديي  ح مدد     د ددٓ  هددُت 

را تى ل عال      ٟي   ىٌ  ٕ د ٍ      ّْ ن دب رادت  ب رلإامتّ ندي نٍرردي    أّهدى د د ِر  

 اٌزطج١ك اخزجبس اٌزحص١ً
اٌّزٛعػ 

 اٌحغبثٟ

إٌٙب٠خ 

 اٌؼظّٝ

ٔغجخ 

 اٌىغت

اٌذلاٌخ 

 الإحصبب١خ

 ِغزٜٛ اٌّؼشفخ-0
 4.51 اٌمجٍٟ

 راد فبػ١ٍخ 0.12 4
 3.21 اٌجؼذٞ

 ِغزٜٛ الاعز١ؼبة-4
 4.41 اٌمجٍٟ

 راد فبػ١ٍخ 0.24 4
 3.41 اٌجؼذٞ

 ِغزٜٛ اٌزطج١ك-1
 4.11 اٌمجٍٟ

 راد فبػ١ٍخ 0.22 2
 2.01 اٌجؼذٞ

 ِغزٜٛ اٌزح١ًٍ-2
 0.41 اٌمجٍٟ

 راد فبػ١ٍخ 0.32 4
 3.21 اٌجؼذٞ

 ِغزٜٛ اٌزشو١ت-3
 1.41 اٌمجٍٟ

 راد فبػ١ٍخ 0.23 4
 0.21 اٌجؼذٞ

 ِغزٜٛ اٌزم٠ُٛ-4
 1.31 اٌمجٍٟ

 راد فبػ١ٍخ 0.41 4
 0.51 اٌجؼذٞ

 اٌزحص١ً اٌىٍٟ
 5.21 اٌمجٍٟ

 راد فبػ١ٍخ 0.22 11
 42.31 اٌجؼذٞ
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دج   ددى   أددّ  ّ نددي    ر  ددي ا تذ اددى  را  ىٞددّ ي عَ عن ددى دٗدد ب اددي دٗدد اة ا  اددي راددت  ب  

 ٖاٖدديي  اددٍ ح دد ٌ رِد ددىع  ٗددت   راتهٟدداة اددٍ  را ىا ددى   ح٣ددى  عاددل  اء ددي   ٟددي 

ي عَ را  ىادى   ٟدّحى  ىٌ  ٕ رلإامتّ ناي ا  ا ي عاىات  ي  َاا  ىات ىِه   د  را ىا دى  

دتدام ا دد  ع مىناددي را ٞدد م رامى ددة ا  ىٞددّهى راّ اٗددي  را ّاادديي  َاددا  دد  يددام  ددّر ل 

راٛىٚي را ٗىنٍ   را ًٟٟي ا   ا ل ن ب دٛأاة رلأا ٓ  راُ ايي  دّراي   ٟدي  اىِ ى 

  ىٌ  ٕ رلإامتّ ناي    يام  ّنى ل اىِي راٛىٚي را دّ   را ٌّحدي  دا  را ىا دى ي  َادا 

 دد  يددام د دد ع  ٖددىااب ادد٠ّ را هتدد   رات  ا ددي  دذٗددا   عاددل  اددٓرء  تّر  ددي دا ددب 

   ٤ىا ي لأيّ ي رلأ ّ راُ  حٗىاٍ  ٍ ِت اي دهذاد    دٍ  اٍِرد   راًىٞي راتي اٍ دت ىح  

د ّحٍ رات  ابي راُ  ح ٍ     هب را  ىٌي راتي حٗت ٍ ا ا ى رات  اب ادي را ٟدّ راهدٍحيي  رادُ  

ح ت ددّ  دد   هددب را  ىا ددى  رات  ا اددي راتددي ح ددىٌ    ددى َ   رلإاىاددي را ٟددّحي ا ددٍم   ىٖدد ي 

د ب  يٟى ٟ ب را ًت  يي   ى دٗىاٍ   ٟدي   دىٌ  ٕ رلأٖىااب را  تىٌ  اي رات  ب لانتاىاى

رلإامتّ ناي    يام  ّنى ل اىِي راٛىٚي اي دهٗا  راتهٟاة راٍِرٖيي  َادا  د  يدام 

رلأنٛ ي رات  ا اي را ت  اي راتي دٛت ة ا ا ىي  ت ا رلأنٛ ي راتي دٗ م  دىاه رِ  را  ىاٛدي 

ٍِحٕي   دى حً د  اّٞدى  ت دٌٍ  ات دىٌم  ا  را ىا ى   ن ٗ     ا      ا   ا٣ىء هائدي راتد

رلأامدىِ  ر تٗدىب را     دى   را  ددىِم رااْ ديي  ىلإ٢دىاي عاددل  اد ٌ رلأنٛد ي رلإرّر اددي 

راتي ا ى ٌ ِ  ٖىٖي اي د ٖدا   اد  رادت  ب ادٍ  را ىا دى   د ٛدا٥ را   ادى  را ذ ادي ادٍح  ي 

ٛىٚددي  ح٣ددى  اددي  ٖددىهب د  اددأ   ٟددي   ددىٌ  ٕ رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي را

د ما  را ىا دى  را  ىادى   ٟدّحى  د   ٌرء را  دىم را     دي  د      دٍ  ٤دّ   ًت  ديي   دى 

حٗددىاٍ ا ددل ِادد   ٗددت   دهٟددا    راٍِرٖدديي  َاددا ا ددٍم دذااددٍه    ّحذددي  رنددٍ  اددٍ لا 

د م       رلا تمىِ  رلإ ٍرع  دهٍ    ِا ىد   راُردادي ادي راتجدٌٍ  رات د ِي  دتدام   ٟدي 

ٕ رلإامتّ ناي ا  ىا ى  را  ىاى   ّٟحى ع مىناي راّا ع ا  هت   رات  ا دي راّا دي   ىٌ  

 رلاٖددت ىٌ    دد  اددي     اددل   دد      مددى ي رلأ ددّ راددُ   ددى  ادد  راددٍ ِ رام اددّ اددي راّاددي 

  ٗت   راتهٟاة اٍح  ي  َاا امد   را هتد   رات  ا دي ددب عادٍرٌت  دٟد ا   د  دى  ا  ا دي 

ٖتي راٗ    را  ٕ اٍح  ي  ىات ىِه ى  د   هدب راهد رٔ ادٍ  هدرلاء عاىات     ى حٗتأاّ نى

را ىا ى  ات  ح١ اذٍرن   اهىٖدي را ٟدّ  ر دىء ا  ادي رادت  بي  هدُر  دى ح تذدّ عااد  را هتد   

رات  ا ددي ا  ذددِّر  راٍِرٖدداي اددي را ّن ددي راجى  اددي راتددي لا دّراددي رلإ مىناددى  را هددٍ ٌ  

ٗدددت   دهٟدددا    ا   دددىِم  را  ددد م ادددي ٚدددتل ا  ىا دددى ي   دددى ادددٍ حدددررّ ٖددد  ى  ا دددل  

راتًٟٟى ي  اٍ ح دٓ   اد ٌ را دّ   رلإنٟدى اي ادي راتهٟداة ادٍ  ٤ىا دى  را ج  ادي 

راتجّح اددي را  ىاددى   ٟددّحى اددي راٍِرٖددي راهىااددي عاددل ا ادد  را  ددِّر  را ددُ  ِ       دد١ٍ 

ردّر   ر٢دهى  ادي    ىي  َاا د  ى  اايتام را رٌِ  دا  را ىا دى ي   دى ا دة ا دُت رلأٖد ىب  

دهٗا  راتهٟداة  د د ِت   ّحذدي     دثيّ ي رلأ دّ رادُ  ٖدىهب ادي دهذاد   هدٍرم رادت  ب 

  دهذا   ٗت    ا ب    راج ٌ  اي را ًّاى  رات  ا اي ا ُت راٍِرٖي.
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( راتدي 7ٕٔٓ د  ٌِرٖدي )را  تٛدّ ي  دت   را تى ل راتي د ٞ ل عاا ى راٍِرٖدي راهىاادي      

  ٟي   ىٌ  ٕ اي دهٗا  راتهٟاة اٍ  را ج  اي راتجّح اديي  دت د  د ٞ ل عال اىا اي 

رلإامتّ نادي ادي ( راتي  ٚدىِ  عادل اىا ادي   ٟدي   دىٌ  ٕ 7ٕٔٓ   ٌِرٖي )را ٗ  ٌ ي 

   .ْحىٌ  راتهٟاة را  ّاي اٍ  را ىا ى 

 ٔزببظ اٌفشض الإحصببٟ اٌضبٌش:

≥  αصربب١بً ػٕرذ ِغرزٜٛ )لا ٠ٛعرذ فرشق داي هحح ٝ را ٠ّ رلإنٟى ي راأىادي ا دل:      

( ثرر١ٓ ِزٛعررطٟ سرررت دسعرربد غبٌجرربد اٌّغّٛػررخ اٌزغش٠ج١ررخ ٚغبٌجرربد اٌّغّٛػررخ 1.13

 اٌعبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ.

 Mann whitney U لايت ىِ ٞهي هُر را ٠ّي دب رٖتًٍرم ريت ىِ " ى   حت دي" )      

test ٌلاادددي را ددّ   دددا   ت ٖدد ي ِددددب (  ثٖدد  ب عنٟدددى ي لا ددىِر تّ ي ا ت دددّم ا ددل

ٌِاددى  ٤ىا ددى  را ج  اددي راتجّح اددي  را ج  اددي را٣ددى  ي اددي رات  ادد  را  ددٍ  ا ذاددىٔ 

 راٍرا ايي  اىء  را تى ل ا ل را ه  رلآدي:

 (: ٔزببظ اخزجبس "ِبْ ٠ٚزٕٟ" ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد غبٌجبد 2عذٚي )

 فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

 را ٌٍ را ج  اي  هى ِ را ذاىٔ
 ج  ع 

 راّدب

 ت ٥ٖ 

 راّدب

 Uاا ي "

Test" 

راذا ي 

 رلانت ىااي

راٍلااي 

 رلإنٟى اي

 راٍرا اي راٍري اي-ٔ
 ٓ٘.٘ٔ ٓ٘.٘٘ٔ ٓٔ راتجّح اي

ٓ.ٓٓ ٓ.ٓٓ 
ٌرم ا ٍ 

 ٓ٘.٘ ٓٓ.٘٘ ٓٔ را٣ى  ي ٘ٓ.ٓ

راٍرا اي -ٕ

 راًىِااي

 ٓ٘.٘ٔ ٓٓ.٘٘ٔ ٓٔ راتجّح اي
ٓ.ٓٓ ٓ.ٓٓ 

ٌرم ا ٍ 

 ٓ٘.٘ ٓٓ.٘٘ ٓٔ را٣ى  ي ٘ٓ.ٓ

 رام ىء  راُرداي-ٖ
 ٖٓ.٘ٔ ٓٓ.ٖ٘ٔ ٓٔ راتجّح اي

ٕ.ٓٓ ٓ.ٓٓ 
ٌرم ا ٍ 

 7ٓ.٘ ٓٓ.7٘ ٓٔ را٣ى  ي ٘ٓ.ٓ

 ا   رلايت ىِ-ٗ
 ٓ٘.٘ٔ ٓٓ.٘٘ٔ ٓٔ راتجّح اي

ٓ.ٓٓ ٓ.ٓٓ 
ٌرم ا ٍ 

 ٓ٘.٘ ٓٓ.٘٘ ٓٔ را٣ى  ي ٘ٓ.ٓ

 راٍرا اي رام اي

 ٓ٘.٘ٔ ٓٓ.٘٘ٔ ٓٔ راتجّح اي

ٓ.ٓٓ ٓ.ٓٓ 
ٌرم ا ٍ 

ٓ.ٓ٘ 
را٣ى  

  
ٔٓ ٘٘.ٓٓ ٘.٘ٓ 

 ( ِب ٠ رٟ: ٠2زعح ِٓ اٌغذٚي )

(  ا   ت ٖ ي ِدب ٌِاى  ٤ىا دى  ٘ٓ.ٓاّ  ٌرم عنٟى اى  ا ٍ  ٗت   ) ا ٌ  

را  ددٍ  ا ذاددىٔ را ج  اددي راتجّح اددي  ٤ىا ددى  را ج  اددي را٣ددى  ي اددي رات  ادد  

ي راٍرا اددي راًىِاادديي رام ددىء  راُردادديي ا دد  راٍرا اددي راٍري ادديراٍرا اددي ا ددٍ  هدد ِ )

 .  ى  را ّ  اٟىام ٤ىا ى  را ج  اي راتجّح اي(ي رلايت ىِ

 أٔرٗ: ٚثزٌه ٠زُ سفط اٌفشض اٌصفشٞ اٌضبٌش ٚلجٛي اٌفشض اٌجذ٠ً ٚاٌزٞ ٠ٕص ػٍرٝ     

( ثرر١ٓ ِزٛعررطٟ سرررت دسعرربد α  ≤1.13اٌذلاٌررخ )٠ٛعررذ فررشق داي هحصرربب١بً ػٕررذ ِغررزٜٛ 
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غبٌجبد اٌّغّٛػرخ اٌزغش٠ج١رخ ٚغبٌجربد اٌّغّٛػرخ اٌعربثطخ فرٟ اٌزطج١رك اٌجؼرذٞ ٌّم١ربط 

 اٌذافؼ١خ، ٌصبٌح اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

 
 (: ٠ٛظح اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد غبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ3شىً )

 اٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خٚغبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ فٟ اٌزطج١ك 

( الإٌىزش١ٔٚرخ ِرٓ خرلاي ثشٔربِظ Acadoxحغُ الأصش لاعزخذاَ ِٕصخ أوبدٚوظ ) 

 لبسئ اٌشبشخ فٟ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌجصش٠خ: 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل Acadoxاذاددىٔ نجددب رلأرددّ لاٖددتًٍرم   ٟددي   ددىٌ  ٕ )     

  دى " ²ηاىِي راٛىٚي اي د  اي راٍرا اي اٍ  را ىا دى  را  ىادى   ٟدّحىي ددب نٗدىب  ّ د  عحتدى "

  ذٍرِ نجدب رلأردّ ا  دّ    دا  ٤ىا دى  را ج د اتا  راتجّح ادي را ذى  ي ا ى  "d"دب نٗىب اا ي 

 را تى ل راتي دب رات ٞة عاا ى:ي  ح ٢م راجٍ م راتىاي  را٣ى  ي اي  ذاىٔ راٍرا اي را  ٍ 

 اٌّمبثٍخ ِٚمذاس حغُ الأصش "d"ٚل١ّخ " ²η(: ٔزببظ ل١ّخ ِشثغ ه٠زب "5عذٚي )

( الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌطبٌجبد رٚاد Acadoxلاعزخذاَ ِٕصخ أوبدٚوظ )

 الإػبلخ اٌجصش٠خ

Z Z  هى ِ را ذاىٔ
2

 Z
2
 (²ηاا ي ) 4 + 

اا ي 

((d 

 ذٍرِ نجب 

 رلأرّ

   اّ 77ٙ.ٖ 78ٔ.ٓ ٕٖٙ.8ٔ ٕٖٙ.ٗٔ 78٘.ٖ راٍرا اي راٍري اي-ٔ

   اّ 787.ٖ 78ٕ.ٓ ٖٔٗ.8ٔ ٖٔٗ.ٗٔ 787.ٖ راٍرا اي راًىِااي-ٕ

   اّ 9ٗٙ.ٖ 7ٙ9.ٓ 7ٖٗ.7ٔ 7ٖٗ.ٖٔ 7٘ٙ.ٖ رام ىء  راُرداي-ٖ

   اّ 799.ٖ 78ٖ.ٓ ٕٓٗ.8ٔ ٕٓٗ.ٗٔ 79٘.ٖ ا   رلايت ىِ-ٗ

   اّ 77ٙ.ٖ 78ٔ.ٓ 9ٖٔ.8ٔ 9ٖٔ.ٗٔ 78ٗ.ٖ راٍرا اي رام اي

 ( ِب ٠ رٟ: ٠5زعح ِٓ اٌغذٚي )     

(  د  :78(ي  هدي ددٍم ا دل    )78ٔ.ٓا ه ِ )راٍرا اي راٍري ادي(   أدل ) (²η)اا ي  

( Acadoxد ددىح  ٌِاددى  را ىا ددى  اددي راٍرا اددي د ددٓ  لاٖددتًٍرم   ٟددي   ددىٌ  ٕ )

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي 

0
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( رلإامتّ ناددي  دد  يددام Acadox(ي  هددي در ددٍ ا ددل      ٟددي   ددىٌ  ٕ )77ٙ.ٖ)

 ّنى ل اىِي راٛىٚدي َر   ردّ   ادّ ادي د  ادي راٍرا ادي ا دٍ  هد ِ )راٍرا ادي راٍري ادي( 

 .را  ىاى   ّٟحى اٍ  را ىا ى 

(  د  :78(ي  هي دٍم ا دل    )78ٕ.ٓ( ا ه ِ )راٍرا اي راًىِااي(   أل )²η)اا ي  

( Acadoxد ددىح  ٌِاددى  را ىا ددى  اددي راٍرا اددي د ددٓ  لاٖددتًٍرم   ٟددي   ددىٌ  ٕ )

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام Acadox(ي  هددي در ددٍ ا ددل      ٟددي   ددىٌ  ٕ )787.ٖ)

 ّنى ل اىِي راٛىٚي َر   رّ   اّ اي د  ادي راٍرا ادي ا دٍ  هد ِ )راٍرا ادي راًىِاادي( 

 .را  ىاى   ّٟحى اٍ  را ىا ى 

(  دد  :9ٙ(ي  هددي دددٍم ا ددل    )7ٙ9.ٓ( ا هدد ِ )رام ددىء  راُرداددي(   أددل )²ηاا ددي ) 

( Acadox ددىٌ  ٕ )د ددىح  ٌِاددى  را ىا ددى  اددي راٍرا اددي د ددٓ  لاٖددتًٍرم   ٟددي  

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام Acadox(ي  هددي در ددٍ ا ددل      ٟددي   ددىٌ  ٕ )9ٗٙ.ٖ)

 ّنى ل اىِي راٛىٚي َر   رّ   اّ اي د  اي راٍرا اي ا دٍ  هد ِ )رام دىء  راُردادي( ادٍ  

 .را  ىاى   ّٟحى را ىا ى 

(  دد  :78(ي  هددي دددٍم ا ددل    )78ٖ.ٓ( ا هدد ِ )ا دد  رلايت ددىِ(   أددل )²ηاا ددي ) 

( Acadoxد ددىح  ٌِاددى  را ىا ددى  اددي راتهٟدداة د ددٓ  لاٖددتًٍرم   ٟددي   ددىٌ  ٕ )

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام Acadoxي   ددىٌ  ٕ )(ي  هددي در ددٍ ا ددل      ٟدد799.ٖ)

 ّنى ل اىِي راٛىٚي َر   رّ   اّ اي د  ادي راٍرا ادي ا دٍ  هد ِ )ا د  رلايت دىِ( ادٍ  

 .را  ىاى   ّٟحى را ىا ى 

(  د  :78(ي  هدي ددٍم ا دل    )78ٔ.ٓ( ا ٗدت   راٍرا ادي )رام ادي(   أدل )²ηاا ي ) 

( Acadoxتًٍرم   ٟددي   ددىٌ  ٕ )د ددىح  ٌِاددى  را ىا ددى  اددي راٍرا اددي د ددٓ  لاٖدد

را ذى  ددي ا ددى   أددل  (d)رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي راٛىٚدديي   ددى    اا ددي 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام Acadox(ي  هددي در ددٍ ا ددل      ٟددي   ددىٌ  ٕ )77ٙ.ٖ)

 ّنى ل اىِي راٛىٚي َر   رّ   اّ اي د  اي راٍرا اي ا ٍ  ٗت   راٍرا اي )رام اي( ادٍ  

 .را  ىاى   ّٟحى  ى را ىا

 ٔزببظ اٌفشض الإحصببٟ اٌشاثغ:

: لا ٠ٛعذ فرشق داي هحصربب١بً ػٕرذ ِغرزٜٛ اٌذلاٌرخ ح ٝ را ٠ّ رلإنٟى ي راّر   ا ل     

(α  ≤1.13 ٟث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد غبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١رك اٌمجٍر )

 ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ.
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 را ددد٠ّي ددددب رٖدددتًٍرم ريت دددىِ " ح م  ٗددد  " لإٚدددىِ  راّددددب لايت دددىِ ٞدددهي هدددُر      

(Willcocxon- Singed Ranks Test) ِا ت دّم ا دلعنٟدى ي لا دىِر تّ ي   ىيت دى 

ٌلااي را دّ   دا   ت ٖد ي ِددب ٌِادى  ٤ىا دى  را ج  ادي راتجّح ادي ادي رات  اد  راذ  دي 

  را  ٍ  ا ذاىٔ راٍرا ايي  اىء  را تى ل ا ل را ه  رلآدي:

(: ٔزببظ اخزجبس "٠ٍٚىٛوغْٛ" ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ سرت دسعبد 01عذٚي )

 غبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ 

  هى ِ را ذاىٔ
ن ع 

 راّدب

اٌٍ 

 راّدب

 ج  ع 

 راّدب

 ت ٥ٖ 

 راّدب
 Zاا ي 

راذا ي 

 رلانت ىااي

راٍلااي 

 رلإنٟى اي

 راٍري ايراٍرا اي -ٔ

 ٓٓ.ٓ ٓٓ.ٓ ٓ راٗىا ي

 ٓ٘.٘ ٓٓ.٘٘ ٓٔ را  ا ي ٘ٓ.ٌٓرم ا ٍ  ٘ٓٓ.ٓ 8ٓ7.ٕ

   ٓ را تٗى حي

راٍرا اي -ٕ

 راًىِااي

 

 ٓٓ.ٓ ٓٓ.ٓ ٓ راٗىا ي

 ٓ٘.٘ ٓٓ.٘٘ ٓٔ را  ا ي ٘ٓ.ٌٓرم ا ٍ  ٘ٓٓ.ٓ 8ٕٔ.ٕ

   ٓ را تٗى حي

 رام ىء  راُرداي-ٖ

 ٓٓ.ٓ ٓٓ.ٓ ٓ راٗىا ي

 ٓ٘.٘ ٓٓ.٘٘ ٓٔ را  ا ي ٘ٓ.ٌٓرم ا ٍ  ٘ٓٓ.ٓ 8ٕٔ.ٕ

   ٓ را تٗى حي

 ا   رلايت ىِ-ٗ

 ٓٓ.ٓ ٓٓ.ٓ ٓ راٗىا ي

 ٓ٘.٘ ٓٓ.٘٘ ٓٔ را  ا ي ٘ٓ.ٌٓرم ا ٍ  ٘ٓٓ.ٓ 8ٕ٘.ٕ

   ٓ را تٗى حي

 راٍرا اي رام اي

 ٓ.ٓ ٓٓ.ٓ ٓ راٗىا ي

 ٓ٘.٘ ٓٓ.٘٘ ٓٔ را  ا ي ٘ٓ.ٌٓرم ا ٍ  ٘ٓٓ.ٓ 8ٓ٘.ٕ

   ٓ را تٗى حي

 ( ِب ٠ رٟ: ٠01زعح ِٓ اٌغذٚي )    

(  ا   ت ٖد ي ِددب ٌِادى  ٘ٓ.ٓاّ  ٌرم عنٟى اى  ا ٍ  ٗت   راٍلااي ) ا ٌ  

٤ىا ددى  را ج  اددي راتجّح اددي اددي رات  ادد  راذ  ددي  را  ددٍ  ا ذاددىٔ راٍرا اددي ا ددٍ 

رام ىء  راُردايي ا   رلايت دىِي راٍرا ادي ي راٍرا اي راًىِاايي  ه ِ )راٍرا اي راٍري اي

 (ي   ى  را ّ  اٟىام رات  ا  را  ٍ .رام اي

 ٚثزٌه ٠زُ سفط اٌفشض اٌصفشٞ اٌشاثغ ٚلجٛي اٌفرشض اٌجرذ٠ً ٚاٌرزٞ ٠رٕص ػٍرٝ    

( ثر١ٓ ِزٛعرطٟ سررت ٠α  ≤1.13ٛعذ فرشق داي هحصربب١بً ػٕرذ ِغرزٜٛ اٌذلاٌرخ ) أٔٗ:

دسعرربد غبٌجرربد اٌّغّٛػررخ اٌزغش٠ج١ررخ فررٟ اٌزطج١ررك اٌمجٍررٟ ٌّم١رربط اٌذافؼ١ررخ، ٌصرربٌح 

 اٌزطج١ك اٌجؼذٞ.
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 (: ٠ٛظح اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد غبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ4شىً )

 فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط اٌذافؼ١خ

( الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ خلاي ثشٔبِظ لبسئ اٌشبشرخ Acadoxفبػ١ٍخ ِٕصخ أوبدٚوظ ) 

 فٟ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌجصش٠خ: 

( رلإامتّ ناددي  دد  يددام  ّنددى ل اددىِي Acadoxا تث ددٍ  دد  اىا اددي   ٟددي   ددىٌ  ٕ )     

 راٛىٚي اي د  اي راٍرا اي اٍ  را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى راادي ح أ   را ج  ادي راتجّح اديي

(ي اهٗىب نٗ ي رامٗب را  ٍمي  ادىء  Gain Ratio Blakeدب رٖتًٍرم   ىٌاي " اك" )

 را تى ل   ى ح ٢م راجٍ م رلآدي:

( الإٌىزش١ٔٚخ Acadox(: ٔزببظ ِؼبدٌخ "ثلان " ٌفبػ١ٍخ ِٕصخ أوبدٚوظ )00عذٚي )

 ِٓ خلاي ثشٔبِظ لبسئ اٌشبشخ فٟ ر١ّٕخ اٌذافؼ١خ ٌذٜ غبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ
 اٌذلاٌخ الإحصبب١خ ٔغجخ اٌىغت إٌٙب٠خ اٌؼظّٝ اٌّزٛعػ اٌحغبثٟ اٌزطج١ك ِم١بط اٌذافؼ١خ

 راٍرا اي راٍري اي-ٔ
 ٓٔ.9ٔ راذ  ي

 َر  اىا اي ٕٗ.ٔ ٘ٗ
 ٓٙ.9ٖ را  ٍ 

 راٍرا اي راًىِااي-ٕ
 7ٓ.ٕٓ راذ  ي

 َر  اىا اي ٕٕ.ٔ ٓٗ
 ٓٙ.ٖٙ را  ٍ 

 رام ىء  راُرداي-ٖ
 ٕٓ.ٖٔ راذ  ي

 َر  اىا اي 9ٔ.ٔ ٕ٘
 7ٓ.ٕٕ را  ٍ 

 ا   رلايت ىِ-ٗ
 ٓٔ.ٔٔ راذ  ي

 َر  اىا اي ٕٔ.ٔ ٕ٘
 9ٓ.ٕٔ را  ٍ 

 راٍرا اي رام اي
 ٓٔ.ٗٙ راذ  ي

 َر  اىا اي ٕٕ.ٔ ٖ٘ٔ
 7ٓ.ٕٓٔ را  ٍ 

 ( ِب ٠ رٟ: ٠00زعح ِٓ اٌغذٚي )    

ا ددٍ  (ي ٕٗ.ٔ  أددل ) )راٍرا اددي راٍري اددي(نٗدد ي رامٗددب ا  ىٌاددي " دداك" ا ددٍ  هدد ِ  

ا دددٍ  هددد ِ )رام دددىء  راُردادددي(   أدددل  (ي ٕٕ.ٔ  أدددل )  هددد ِ )راٍرا ادددي راًىِاادددي(

 ا ددٍ  هدد ِ راٍرا اددي )رام اددي( ي (ٕٔ.ٔ  أددل ) ا ددٍ  هدد ِ )ا دد  رلايت ددىِ(  (ي9ٔ.ٔ)
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( Acadox  ٟدددي   دددىٌ  ٕ ) هدددي اددداب در دددٍ ا دددل    رٖدددتًٍرم ي (ٕٕ.ٔ  أدددل )

رلإامتّ ناي    يام  ّنى ل اىِي راٛىٚي َر  اىا اي اي د  ادي راٍرا ادي ادٍ  ٤ىا دى  

 را ج  اي راتجّح اي.

 صب١ٔبً: رفغ١ش ِٕٚبلشخ ٔزببظ اٌفشظ١ٓ الإحصبب١١ٓ اٌضبٌش ٚاٌشاثغ: 

حت ا     ات  اأ   ٟي   دىٌ  ٕ رلإامتّ نادي  د  يدام  ّندى ل ادىِي راٛىٚدي ددثراّر       

ا تأاّ راتدى   )راٍرا ادي(ي  َادا   دىء  ا دل راته ادة راٗدى   ا  تدى ل راتدي د ٞد ل   اّر  ا ل ر

عاا ى راٍِرٖي راهىاايي  راتي    دّ  د د   را ج  ادي راتجّح ادي ا دل را ج  ادي را٣دى  ي 

اي رات  ا  را  ٍ  ا ذاىٔ راٍرا ايي   ى    ّ   ح٣دى رِد دىع ٌرا ادي را ج  ادي راتجّح ادي 

ا ذادىٔ راٍرا ادي ا د  ادي راذ  ديي  ح مد     د دٓ  هدُت را تدى ل عادل    اي رات  اد  را  دٍ  

  ٟي   ىٌ  ٕ    يام  ّندى ل ادىِي راٛىٚدي ٖدىاٍ  را ىا دى  را  ىادى   ٟدّحى ا دل 

رلاٖتذاااي راُردايي  َاا  ىات ىٌه  ا ل  ن ٗ   ادي ا  ادي رادت  ب  دٍ   راهىادي عادل ٤ دب 

ى ح جث  ا ى اي اىاى  راٍِرٖي را  تدىٌ  ا دٍم  ّراىد دى را ٗىاٍ     رلآيّح ي  راتي اىا ى   

ا  ا ددي عاددىات    اددٍم اىهٓحت ددى اددُااي  اددٍ ح دد ٌ رِد ددىع  ٗددت   راٍرا اددي اددٍ  را ىا ددى  

را  ىاى   ّٟحى  ح٣ى  عال    د  اأ راتذ اي اي رات  اب حدرٌ  ٌ ِر  ِ اٗدى  ادي راتأ دب ا دل 

ا    ادي را   ادي رات  ا ادي يىٞدي اا دى حت  د  را ٍحٍ    راٟ   ى   را   اى  راتي اٍ دد ر

 جىنددب رات ىاددة  را ٛددىِ يي اذددٍ حأ ددب ا ددل   دد١ را ىا ددى  راتددٌٌّ  راًجددة  َاددا ا ددٍم 

عٌِر    ا  ١ ا رنب را ائي را ها ي    ي  راتذىِه  ا  ١   ىِر  رات رٞدة را ّد  دي 

ٖدي را  تدىٌ ي  د  دي   ٟدي  ىلإح ىءر   رات ى اّ را ّ اي راتي دٗتًٍم اىٌ   ادي اىادى  راٍِر

ي   دد   ه  ددى ٌاددب را  ىاددى   ٟددّحى  ددىٌ  ٕ رلإامتّ ناددي رلانتاىاددى  رات  ا اددي ا  ىا ددى  

 ّنددى ل اددىِي راٛىٚددي  ىات ددىِت  دد  راتذ اددى  را ٗددىنٍ  رااْ ددي راتددي دٗددىاٍ ا ددل رلإ هددىِ 

 ادت   نهد   راتج م اي  ىاي  م نى  را ائي رات  ا ادي   دى ٖدا  مٕ عحجى دى  ا دل  ٗدت   ٌرا

َُا دل  حُٗدّ    دى     رات  بي  َادا لأ  ٖد ة ر تٗدىب را  دىِم  را     دى  را ت  ادي ادٍ 

 ا  يٟى ٟ   را ًت  يي  ح م     حّا  رِد ىع  ٗت   راٍرا اي اٍ  را ىا ى  را  ىادى  

 ٟددّحى نتاجددي دمدد ح    لادجىهددى  عحجى اددي ندد م راددُر ي  َاددا  ٗدد ب عدىنددي اددّٜ راددت  ب 

    أاّه     اّح ىد   را  ّٟر  رٖت ىٌر  ا ل   دٍ     رات  داب ند  ا ج اد ي رلإامتّ ني ا

  ى ح ْٓ اٍح   راأذي  ىا  ٕ  راّا دي راُردادي ادي   رٞد ي رادت  ب  دهذاد   ا دل را ٗدت حى  

ادي را ذددِّر  راٍِرٖددايي   دد  را  مدد      ّ ندي  ٌ ر    ٟددي   ددىٌ  ٕ رلإامتّ ناددي  دد  

  هددى  د  ا رنددب راٟد   ي  رات ذاددٍ راتدي اددٍ لا ددتاءم  دد  يدام  ّندى ل اددىِي راٛىٚدي  ي

٤ ا ي را ىا ى   ى  ا ى ٌ ِ اي دهٗا  ٌرا ات   نه هى  رٖدت ىٌد      دى نٗدب  دى دٗد م 

 دد  اددٍِرد   راًىٞدديي  اددٍ حمدد   ا ٣دد  هائددي راتددٍِحٕ دددثراّ   ىٚددّ ا ددل  ٗددت   ٌرا اددي 

ٖيي  َاا    ادٍ  ا رندب  ٖىٖدايي را ىا ى  را  ىاى   ّٟحى  رنجُر    نه  را ذِّ راٍِر

    ى رات ٓحٓ راٍر ب  را ٗت ّ الأٌرءي  رات  ح  ادي رٖدتًٍرم  ٖدىااب راتذد حبي  ىلإ٢دىاي عادل 
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دذٍحب راٍاب رااْم اي     ال الإاى ي ا  رٖت ٗىِرد   را ٌّحي    دى  راج ىااديي    ىاجدي 

ٕ رلإامتّ نادي  د  يدام   ١ را ٛما  راتي اٍ دهٍ  ا    ر دىء رٖدتًٍرم   ٟدي   دىٌ  

 ّنى ل اىِي راٛىٚيي  د دٍ رلايت دىِر  رلإامتّ نادي  ثٚدمىا ى را ًت  دي راتدي دذدٍم ا  ىا دى  

ا ّ   ٟي   ىٌ  ٕ    يام  ّندى ل ادىِي راٛىٚدي  د    أدّ را  ر دة رلإحجى ادي را دررّ  

اٍحدٍ  ي  َادا لأن دى د د٠ّ ادي اىادبرا  ىادى   ٟدّحىا ل  ٗت   راٍرا اي ادٍ  را ىا دى  

حٗددتأاّ ندد رٔ راددت  ب اددٍح    حتددام ا دد  را ّٞددي اددي د ٛددا٥ را   اددى  راُه ادديي    ّْهددى 

  ددىِر  رات ماددّ را ىاددٍي  َاددا  ًددام رلايت ددىِر  را ِااددي راتددي دذددٍم ا  ىا ددى  اددي اىاددى  

راٍِرٖي را  تىٌ ي عَ عن دى د دٍ  ٟدٍِ ا د  ا ئدي را ىا دى  را  ىادى   ٟدّحى يىٞديي لأن دى لا 

يددتام  ادد      ددا  اّح ددىد   را  ٟددّر ي  دد  ناددي اذددٍرن   اهىٖددي را ٟددّ دّراددي رلا

 رات ىٌه   ٛدمة ِ اٗدي ا دل نىٖدتي راٗد    را  دٕ ادي ا  ادي رادت  بي   دى حٛدمة اى ذدى  

اٍح   حٗتٍاي  ا ٌ  ّراذي   ّٟ      ة ٤ىا ي ا ل نٍ  الإاى ي ا   ٖئ ي رلايت ىِر ي 

ىء   ىٌحي ادٍ دأذدة ا دا ب  ا دل  ُٖدّهب ٤د رم اتدّ   هُر  ٍ ِت حٗ ب اي ده ة را ىا ى   ا 

ٌِرٖت ب ادي را ّن دي راجى  اديي  ادٍ حمد    د   ندٍ رلأٖد ىب را رٌحدي عادل رنٟدّرا   اد  

رات  ابي  اٍ ح ٓ   ا ٌ را ّ   رلإنٟى اي اي راٍرا ادي ادٍ  ٤ىا دى  را ج  ادي راتجّح ادي 

را دُ  ِ       د١ٍ    دىي  َادا  را  ىاى   ّٟحى اي راٍِرٖي راهىاادي عادل ا اد  را  دِّر 

د  ى  اايتام را  ا ي را رٌِ  ا  را ىا ى ي   ى ا ة ا ُت رلأٖ ىب  رّر   ر٢دهى  ادي د  ادي 

راٍرا اددي  د  ِهدددىي  ادددُب رنت ددىت را ىا دددى  نهددد  را هتددد   رات  ا ددي راذدددى ب ا دددل   ٟدددي 

 راٍِرٖي.  ىٌ  ٕ رلإامتّ ناي    يام  ّنى ل اىِي راٛىٚي را ٗتًٍ ي اي هُت 

( راتددي ٕٗٔٓ دت د  را تددى ل راتددي د ٞدد ل عاا ددى راٍِرٖدي راهىااددي  دد  ٌِرٖددي )را دد ْر ي      

 ٚددىِ  عاددل اىا اددي   ٟددي   ددىٌ  ٕ رلإامتّ ناددي اددي ده اددٓ را ت   ددا    ٗددىاٍد ب ا ددل 

 .را ٛىِ ي رلإحجى اي

 رٛص١بد اٌذساعخ:

   ىء ا ل را تى ل راتي د ٞ ل عاا ى راٍِرٖي راهىااي ح م  دذٍحب رات ٞاى  رلآداي:      

د  اأ   ٟى  رات  ب رلإامتّ ناي    يام  ّر ل اىِ دى  راٛىٚدي اتهذاد  راتهٟداة   .ٔ

اددي  ىاددي راجى  ددى  را ّ اددي  را  ددىاا   ٟددّحىراٍِرٖددي  د  اددي راٍرا اددي اددٍ  را   ددي 

  ا اي را ت ٌٍ . را ه اي   ىاي را ّرنة رات 

دج آ را  اي راتهتاي  راٍاب را  ي را تمى ة  ثندٍ  راتذ ادى  رات  ا ادي ا  را دي را ذ دى   .ٕ

 راٟددد   ى  راتدددي دهددد م ٌ   رٖدددتًٍرم   ٟدددى  رادددت  ب رلإامتّ نادددي ادددي راجى  دددى  

 يىٞي. را  ىاا   ّٟحى را ٍرِٔ    را   ي َ   رلانتاىاى  راًىٞي اى ي  

ِح اي   ِ٘ را  ة امىاي را ٗر اا  اي را ائي رات  ا اي ند م  ا ادي عاٍرٌ راٍ ِر  راتٍ  .ٖ

رٖتًٍرم   ٟى  رات  ب رلإامتّ ناي  ٛمة اّ ىم  دٟ اب را ذِّر  رات  ا اي  د  ياا دى 

  مة حّٗ  ٖ  اي.
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د اادد   ن ددىِ را ٟدد  ا  عاددل  ه اددي د دد حّ   ٟددى  راددت  ب رلإامتّ ناددي   ددى حا ددب   .ٗ

 . دماا  ى د  ى اٍِاي د ا رلإاىاي را  ىاا   ّٟحىع مىناى  

  دٍم د دّح  ب    ٟدى  رادت  ب  را  ىاا   ّٟحىدٟ اب  ٌاي عِٚىٌحي عامتّ ناي ا    ي   .٘

 رلإامتّ ناي   ا اي رٖتًٍر  ى  رلاٖت ىٌ     ى ا ل را ا  را    ب.

اددي راجى  ددى  د  ددل  مىاددي     ددىاا   ٟددّحىعنٛددىء  نددٍ  يىٞددي  ددىات  ب رلإامتّ نددي ا .ٙ

رات  ا ادديي  راتددي  دد    ددّْ   ى  ددى رات ّحددأ  ىاتذ اددى  را ٗددىنٍ  ا ددب   ددّر ل  ٚددر ن ب

  ددا  ا ادد  را   ددي  اىِ ددى  راٛىٚددي  راتددٍِحب ا ا ددىي  دمدد     أى ددي ن ذددي  ٞددة  ددا 

 راذى  ا  ا ل را   اي رات  ا اي.

 ِمزشحبد اٌذساعخ:

لإاددّرء ٌِرٖددى  اددي ٢دد ء نتددى ل راٍِرٖددي راهىااددي ح مدد  ٤ددّل را ٍحددٍ  دد  را ذتّنددى       

  م  ي ا ى  َر  اااي   ىّٚ    ى   ى حثدي:

ٌِرٖي  را  د  اأ  ا٣ىء هائي راتٍِحٕ اي راجى  ى  راٗ  ٌحي ا  ٟى  رادت  ب  .ٔ

 ردجددىه ب نه هددى اددي ٚددتل راتًٟٟددى     ددىاا   ٟددّحىرلإامتّ ناددي اددي د  دداب را

 را   اي.  

 ٕ( ادي اادىٔ  تأادّر  ٌِرٖي اىا اي   ٟى  رات  ب رلإامتّ ناي    ٟي )  دىٌ   .ٕ

 .را  ىاا   ّٟحى ت ٌٍ   ىات ماّ را ىاٍ  را ٟأ راُه ي  نة را ٛما  ا    ي 

ٌِرٖددي  ٞدد اي لأ ددّْ راٟدد   ى   را   اددى  رات  ا اددي راتددي د رادد  را ت   ددا    .ٖ

اي  ّن ي رات  اب راجدى  ي  را ّرندة رلأيدّ   د  ٤دّل  ٖد ى  ى  را  ىاا   ّٟحى

 ا هٍ    ى.  راتّرل راه  م را  ىٖ ي

ادي  را  دىاا   ٟدّحىٌِرٖي دذ ح اي ات  اأ   ٟى  رات  ب رلإامتّ ناي ادي د  داب   .ٗ

 ٢ ء   ىحاّ ا ٌ  رات  ب رلإامتّ ني.

ٌِرٖي  ٍ   اء ي راتذ اى  رات  ا اي را ٗتًٍ ي ادي راجى  دى  را ّ ادي  را ه ادي   .٘

 .را  ىاا   ّٟحىا    ي 

ٌِرٖدددي  دددٍ  عا دددىم  ا٣دددىء هائدددي راتدددٍِحٕ ادددي راجى  دددى  راٗددد  ٌحي  ىاتذ ادددى    .ٙ

 .را  ىاا   ّٟحىرات  ا اي را ٗىنٍ   ثن را ى را ًت  ي اي د  اب 
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 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

. الإخزجرربساد اٌزحصرر١ٍ١خ(. ٕٕٔٓ  ددي حدد نٕي نجددىدي  ن ددٍ )   دد  ادد ٌ ي  ىٖددة ي ددإ؛ 

 .ٌرِ را ٗاّ اّ ى ي ي (٤ٔ)

(. دذ ادى  دم  ا اادى رات  داب راهٍحأدي ادُ   رلإاىادي 9ٕٔٓي ٖدى اي؛    ااٛديي   دىم ) ّح ب

 .88-9ٙ(ي ٜ ٙي ع )اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌؼٍَٛ الإػلاَ ٚاٌّٛ٘جخرا ّٟحي. 

(. اىا اددي  ّنددى ل دددٍِح ي اددى ب ا ددل راتٟدد اب رات  ا ددي 8ٕٔٓراجّحدد  ي ٖدد ىم ٖدد  ى  )

 اددي   ددىِر  دٟدد اب  عنتددى  رادد ِ٘  ىٖددتًٍرم  ٟددىٌِ را     ددى  رلإامتّ ناددي ات 

. ِغٍرخ اٌفرزح ٌٍؼٍرَٛ رادّن   راتٍِح اي ادٍ  ٤ىا دى  اى  دي رلأ ادّ  ند ِ    دل ا دٍ

 .ٔٗٔ -ٜٓٔٔ (ي 7ٗ)ٗٔي عبِؼخ د٠بٌٝ -اٌزشث٠ٛخ

أصررش اٌزمرر٠ُٛ ثبعررزخذاَ ٍِرر  الإٔغرربص ػٍررٝ لٍررك الاخزجرربس (. 7ٕٔٓراهٗدد يي د ددىني نددىحأ )

 سعرربٌخ ِبعغررز١ش. حٍررخ اٌضب٠ٛٔررخ ثّىررخ اٌّىشِررخٚاٌذافؼ١ررخ ٌٍررزؼٍُ ٌررذٜ غبٌجرربد اٌّش

 اى  ي  م راذّ ي   اي راتّ ايي اٗب ا ب را  ٕ. ،)غ١ش ِٕشٛسح(

فبػ١ٍررخ اعررزخذاَ رطج١مرربد عٛعررً اٌزشث٠ٛررخ ػٍررٝ ر١ّٕررخ (. ٕ٘ٔٓنم دديي ع ددّرهاب ا ددي )

اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ غلاة اٌص  اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ ِمشس اٌف١ض٠ب: ثّذ٠ٕرخ اٌش٠ربض. 

اى  ددي رلإ ددىم  ه ددٍ  دد  ٖدد  ٌ رلإٖددا ايي   اددي  ،)غ١ررش ِٕشررٛسح( ِبعغررز١شسعرربٌخ 

 را   م رلاات ىاايي اٗب را  ىهل  ٤ّ  راتٍِحٕ.

ي اّ دى ي ٌرِ (٤ٔ). أعبع١بد اٌم١ربط ٚاٌزمر٠ُٛ فرٟ اٌزشث١رخ(. 9ٕٓٓراًاى٤ي  ىاٍ  ه ٍ )

 .راّرحي

ٚالررغ اعررزخذاَ أػعررب: ١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ ِٕصرربد اٌررزؼٍُ (. ٕٙٔٓراٍ ٖددّ ي  ه ددٍ ٖددىاب. )

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠رخ فرٟ عبِؼرخ اٌٍّره عرؼٛد. سعربٌخ ِبعغرز١ش 

 عِ ٍ.  ي. اى  ي رااّ  ك(غ١ش ِٕشٛسح)

يددد رِْم ي ي ادددٍ (٤ٔ). رم١ٕرربد اٌزؼٍررر١ُ الإٌىزشٚٔررٟ(. ٕٕٔٓرا  ددداب ) ِ دد ٌي ِ اددد  ا ددٍ

 را   اي ا   ىاي  را ّٛ.

(.  ٗددىاٍ  ٤دداب اى  ددي راذددٍٔ 7ٕٔٓراج اددة ) ٌ حمددى ي يىاددٍ ا ددٍ ةي  ىاددٍ ا ددي؛ ْر دد

ِغٍرررخ اٌجحرررٛس  ADDIE.را  ت ندددي ا دددل دٟددد اب ٌِ ٔ  ه ٖددد ي  اددد  ن ددد َ  

 .7ٖٔ-9ٕٜٗ (ي ٖ٘)ي ع ثغذادعبِؼخ  -اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

ٚالاػزجرربساد الإػبلررخ اٌجصررش٠خ اٌّفررب١ُ٘ الأعبعرر١خ (. ٕٙٓٓالله ) رآِحذددى ي ع ددّرهاب ا ددٍ

 .  ٌرِ را ٗاّ ي اّ ى ي (٤ٔ). اٌزشث٠ٛخ

(.   دىء   اد  عامتّ ندي  دٍاب  ت  داب  ت ذدة ات  ادي راتهٟداة ٕٔٔٓٚهىديي نٛد   ِا دل )

ي دساعربد ٚثحرٛس -رىٌٕٛٛع١رب اٌزشث١رخ رلادجىت نهد   ٗدتهٍرى  دم  ا اادى رات  داب. 

 ٜٔ7٘-ٕٓ8 . 



 Doi: 10.33850/ejev.2019.52680                                              نوال الأحمدي
 

 

33 

ٚػلالزٙررب ثذافؼ١ررخ اٌررزؼٍُ ٌررذٜ غررلاة أعررب١ٌت اٌزفى١ررش (. ٕٙٔٓراٛددّحأي ٖددى ي  ه ددٍ )

ي اى  ددي  م )غ١ررش ِٕشررٛسح( سعرربٌخ ِبعغررز١ش. اٌّشحٍررخ اٌضب٠ٛٔررخ ثّذ٠ٕررخ اٌطرربب 

 اٗب ا ب را  ٕ.  اي راتّ ايي راذّ ي 

اٌزمرر٠ُٛ اٌزشثررٛٞ ٌٍّٕظِٛررخ (. ٕ٘ٓٓ) اددى ّ راه اددٍ اددى ّي ا ددٍ ٚدد  يي راج اددة  ه ددٍ؛ 

 رِ را مّ را ّ ي. ٌ يي راذىهّ (٤ٔ). اٌزؼ١ّ١ٍخ ارغب٘بد ٚرطٍؼبد

اٌم١رربط ٚالإحصرب: إٌفغررٟ (. ٖٕٔٓنٗدد ي ادٓ  ا ددٍ راه ادٍ ) راٛد ِ جيي   دد  را جدٍ؛ 

 راّحى٠ي  مت ي راٍّٚ. (ي٤ٔ) .ٚاٌزشثٛٞ

اى  ددي  (ئ)٤اٌزؼٍرر١ُ ػررٓ ثؼررذ ثرر١ٓ إٌظش٠ررخ ٚاٌزطج١ررك. (. ٕ٘ٓٓالله ) راٟددىامي  ددٍِ ا ددٍ

  ّ ٓ رات  اب ا    ٍ.  يرام حل

. اٌّٛعرررٛػخ اٌؼشث١رررخ ٌّصرررطٍحبد اٌزشث١رررخ ٚاٌزؼٍررر١ُ(. ٕٕٓٓٞددد ّ ي  دددىهّ رٖددد ىااة )

 راّحى٠ي  مت ي راٍّٚ. (ي٤ٔ)

 ٌرِ  ٖى ي.  يي اّ ى (٤ٔ). رص١ُّ الاخزجبساد(. ٕٔٔٓراّن  ي  ن ٍ  ه ٍ ) ا ٍ

ي راذدىهّ ي ه دي (٤٘)ي اٌم١بط إٌفغٟ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١رك(. 8ٕٓٓا ٍ راّن  ي ٖ ٍ )

   .را ّ اي ا  ّٛ  رات ْح را اة 

(.  ردددّ  ٗدددت   رادددت  ب رلإامتّ ندددي ادددي ددددٍِحٕ ٕٗٔٓا دددٍ را ٓحدددٓي ادددىٌ  ا دددٍ راه ادددٍ )

ا دل راتهٟداة را  ّادي    دىء  رادت  ب  Blackboardرا ذِّر     ىم عٌرِ  رادت  ب 

 .8٘ٔ-ٖٔٔ(ي ٜ ٕ٘ي ع )دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ا  ىا ى .

ي اّ دى ي (٤ٔ). ػٍرُ اٌرٕفظ اٌزشثرٛٞ ٔحرٛ سم٠رخ ِؼبصرشح(. ٕٕٔٓ) اللهي ِ حٍر ْهاّ ا ٍ

 .ٌرِ را ٍرحي

(. ده اة نتى ل  ه   د  اي رات ماّ ادي  جدىم د  داب  د  دب ٕٗٓٓا ٍ را جاٍي  ن ٍ ٞىٌ  )

ِغٍررخ دساعرربد فررٟ  .راّحى٢دداى  اددي ٢دد ء    دد م راددٍلااتا  رلإنٟددى اي  را   اددي

 .  ٖ٘-ٗٔي ٜ (99)ع إٌّب٘ظ ٚغشق اٌزذس٠ظ، 

 يي اّ دى (٤ٔ). اٌزم٠ُٛ اٌرٛالؼٟ فرٟ اٌؼ١ٍّرخ اٌزذس٠غر١خ(. ٕٓٔٓرا  ٗيي  ه ٍ  ٟ  ل )

 ٌرِ را ٗاّ .

ٌرِ  يي اّ ددى (٤ٔ). اٌٛعررببً اٌزؼ١ّ١ٍررخ فررٟ اٌزشث١ررخ اٌخبصررخ(. ٕٓٓٓا اددٍي  ىاددٍ  راٗدداٍ )

 .ٞ ىء

غرلاة اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٚػلالزٙب ثغٛدح اٌح١بح الأعرش٠خ ٌرذٜ (. ٕٙٔٓرا تا يي ي أ  ٍّٚ )

ي اى  ددي  م )غ١ررش ِٕشررٛسح( اٌّشحٍررخ اٌضب٠ٛٔررخ ثّذ٠ٕررخ اٌغّررَٛ. سعرربٌخ ِبعغررز١ش

 راذّ ي   اي راتّ ايي اٗب ا ب را  ٕ.

اي را هد   (. نجب راتثراّ  رٖتًٍر   اي رامٛأ ا   ٍٟرااي را تى ل ٕٓٓٓا ىنيي آ  )

ٜ ي (ٖع )ي ِغٍررخ اٌجحررٛس ٚاٌذساعرربد اٌزشث٠ٛررخ اٌفٍغررط١ٕ١خ .راتّ  حددي  را  ٗدداي

ٕ9-٘8. 
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اٌم١ررربط ٚاٌزمررر٠ُٛ اٌزشثرررٛٞ ٚإٌفغرررٟ أعبعررر١برٗ (. ٕٓٓٓادددامي ٞدددال رادددٍح   ه ددد ٌ )

 ٌرِ را مّ را ّ ي. يي راذىهّ (٤ٔ) ٚرطج١مبرٗ ٚرٛعٙبرٗ اٌّؼبصشح،

ي (٤ٕ). الإخزجربساد ٚاٌّمرب١٠ظ اٌزشث٠ٛرخ ٚإٌفغر١خ(. ٕٕٔٓاامي ٞدال رادٍح   ه د ٌ )

 ٌرِ را مّ.  ياّ ى 

(. رلايدتام ادي  ٗدت   راذى  ادي ااٖدتًٍرم ادي   ٟدي ا ددة ٕٔٔٓادىِٔي نجداء  ه دٍ )

رىٌٕٛٛع١رررب را ذددِّر  رلإامتّ ناددي راجى  ادددي ا ددل ٢دد ء د  ادددأ  نددٍر  راددت  ب. 

 .88ٕ-ٖٕٜ٘  (يٗ)ٕٔ ِصش، -اٌزؼ١ٍُ

الإٌىزش١ٔٚررخ فررٟ  Acadox)أصررش اعررزخذاَ رم١ٕررخ )(. ٕٗٔٓراددّن   ) را دد ْر ي ٖدد ٍ ا ددٍ

شس اٌحبعررت ا٢ٌررٟ ػٍررٝ ر١ّٕررخ اٌذافؼ١ررخ ٌٍررزؼٍُ ٌررذٜ غررلاة اٌصرر  الأٚي رررذس٠ظ ِمرر

اى  ي رلإ ىم  ه ٍ    ٖد  ٌ رلإٖدا ايي  .)غ١ش ِٕشٛسح( اٌضبٔٛٞ. سعبٌخ ِبعغز١ش

 راّحى٠. ياٗب را  ىهل  ٤ّ  راتٍِحٕي   اي را   م رلاات ىااي

فرٟ ر١ّٕرخ ِٙربساد اٌزفى١رش إٌبلرذ فرٟ  acadoxفبػ١ٍخ رم١ٕخ (. ٕٙٔٓرا ا يي ٖىِ  ا ي )

رذس٠ظ ِمرشس اٌفمرٗ ٌرذٜ غبٌجربد اٌصر  اٌضبٌرش اٌّزٛعرػ ثّذ٠ٕرخ اٌش٠ربض. سعربٌخ 

اى  ددي رلإ ددىم  ه ددٍ  دد  ٖدد  ٌ رلإٖددا ايي   اددي را  دد م . )غ١ررش ِٕشررٛسح( ِبعغررز١ش

 رلاات ىاايي اٗب را  ىهل  ٤ّ  راتٍِحٕي راّحى٠. 

١١ُ اٌجشاِظ إٌبغمخ اٌزٟ ٠غرزخذِٙب اٌّىفٛفرْٛ فرٟ رم(. 8ٕٓٓالله نجىب ) راذه ىنيي ا ٍ

)غ١رررش  اٌرررذٚي اٌؼشث١رررخ ِرررٓ ٚعٙرررخ ٔظرررش اٌّغرررزخذ١ِٓ أٔفغرررُٙ. سعررربٌخ دوزرررٛساٖ

 .راجى  ي رلأٌِنايي   اي راٍِرٖى  را  اىي اٗب راتّ اي راًىٞي. ِٕشٛسح(

 يراذدىهّ  ي(٤ٔ). اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌحذ٠ضخ فٟ رؼ١ٍُ اٌفببم١ٓ ػم١ٍ رًب(. ٕٔٔٓلامي ْ ّحى حهال )

 اىاب رامتب. 

فبػ١ٍررخ اعررزخذاَ وزربة هٌىزشٚٔررٟ رفربػٍٟ ػٍررٝ اٌزحصرر١ً (. 7ٕٔٓ دٍنيي ٖدد اي  ٟد  ل )

اٌذساعررٟ ٚاٌذافؼ١ررخ ٔحررٛ رؼٍررُ اٌش٠بظرر١بد ٌررذٜ غبٌجرربد اٌّغررزٜٛ اٌغرربدط ٔظرربَ 

اى  ددي  م  )غ١ررش ِٕشررٛسح(. اٌّمررشساد فررٟ ِذ٠ٕررخ ِىررخ اٌّىشِررخ. سعرربٌخ ِبعغررز١ش

 را  ىهل  ٤ّ  راتٍِحٕ. راذّ ي   اي راتّ ايي اٗب

فبػ١ٍرخ ِٕصرخ رؼ١ّ١ٍرخ ٌز١ّٕرخ ِٙربساد رصر١ُّ اٌّمرشساد (. 7ٕٔٓرا ٗ  ٌ ي ه ىء ٖ ٍ )

الإٌىزش١ٔٚررخ ٌررذٜ غبٌجرربد اٌذساعرربد اٌؼ١ٍررب ثى١ٍررخ اٌزشث١ررخ عبِؼررخ أَ اٌمررشٜ. سعرربٌخ 

اى  ددي  م راذددّ ي   اددي راتّ ادديي اٗددب را  ددىهل  ٤ددّ  . )غ١ررش ِٕشررٛسح( ِبعغررز١ش

 .راتٍِحٕ

فٟ ر١ّٕخ ِٙربساد  Acadoxفبػ١ٍخ ِٕصخ أوبدٚوظ (. 7ٕٔٓرا  تّٛ ي ن ا ي ح ٖأ. )

اٌررزلؼٍُ اٌزلشرربسوٟ ٚاٌزلحصرر١ً فررٟ ِرربدح اٌفمررٗ ٌررذٜ غبٌجرربد اٌّغررزٜٛ الأٚي اٌضرربٔٛٞ 

اى  ي  م راذدّ ي   ادي راتّ اديي اٗدب را  دىهل  .)غ١ش ِٕشٛسح( ثغذح. سعبٌخ دوزٛساٖ

 . ٤ّ  راتٍِحٕ
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ي ادي را تدّ  ي راٛدىِاياٌّغبٔذح خطٛح عبدح ٌزطج١ك ِؼب١٠ش اٌزص١ُّ اٌشبًِِنرّش اٌزم١ٕبد 

 . 7ٕٔٓ ىِٔ  ٔٔ-9   

رحررذ ػٕررٛاْ "رطج١مرربد ٚخررذِبد  –اٌّررنرّش اٌؼٍّررٟ اٌضرربٟٔ ٌلأشررخب  ِررٓ رٚٞ الإػبلررخ 

 ي اي را تّ   د اى  ي ن  ر  ياٌّىزجخ اٌشل١ّخ ٌٍطلاة ٚاٌجبحض١ٓ ِٓ رٚٞ الإػبلخ"

 .8ٌٕٔٓحٗ  ّ  ٘-ٗ

اٌّغٍررخ اٌؼشث١ررخ  (. راه دد م رلإامتّ ناددي اددي را   اددي رات  ا اددي.ٖٕٔٓ ددٓحبي نٗددىم اددىنب )را

 .  ٕٕ-ٜٔ  (يٗ)ٕ اٌذ١ٌٚخ اٌّؼٍِٛبر١خ،
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 انًغرخهص :
ٛدكص جُدزجظس ئ٠ُ ٝلغ ذسٗحٓؽ ٓوطسـ ُططر٤ن ٗٔٞذؼ جلإؼرسجف جُٔردٓؽ كر٢ لرٞ  
جلاضؿحٛررحش جُكد٣ػررس ُفؼررسجف جُطسذرر١ٞ  جظررطادّ جُرحقػررحٕ جُٔررٜ٘ؽ جُٞـررل٢  ُٝؿٔررغ جُر٤حٗررحش 

ؼِٔررحو ٝ 0ٖٓٔأدجز جلاظررطرحٗس  ٝذِررؾ ٓؿطٔررغ جُدزجظررس   جظررطادّ جُرحقػررحٕ ُٓ ُٓؽررسكحو كرر٢ ٓ٘ٗ(    )
( 0ٕٔ( ٓؼِٔررحو ٝ 8ٌٖٓٓحضررد جُطؼِرر٤ْ  ذٔد٣٘ررس جُطررحتقا جاطررحز جُرحقػررحٕ ػ٤٘ررس ػؽررٞجت٤س ذِـررص 
(  ٝضٞـرررِص SPSSُٓؽرررسكحوا ُطك٤ِرررَ جُر٤حٗرررحش جظرررطادّ جُرحقػرررحٕ ذسٗرررحٓؽ جُكرررصّ جُكفرررحت٤س 

ؽ أٜٛٔح: ضرر٤ٖ إٔ جُٔٞجكورس ػِر٠ أٛردجف جُرسٗرحٓؽ جُٔوطرسـ ُططر٤رن جُدزجظس ئ٠ُ جُؼد٣د ٖٓ جُ٘طحت
ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ؾح ش ذدزؾس ػح٤ُس  ًٝحٗص جُٔٞجكوس ػ٠ِ ٌٓٞٗحش جُرسٗرحٓؽ جُٔوطرسـ 
ؾررح ش أ٣مررحو ذدزؾررس ػح٤ُررس  ًٝحٗررص جُٔٞجكوررس ػِرر٠ جُاطررٞجش جلاؾسجت٤ررس ُططر٤ررن جُرسٗررحٓؽ 

٤س  ٝضٞـرِص جُدزجظرس ئُر٠ ٝلرغ ذسٗرحٓؽ ٓوطرسـ جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ؾح ش ذدزؾس ػحُ
ُفؼررسجف جُطسذرر١ٞ كرر٢ لررٞ  جلاضؿحٛررحش جُكد٣ػررسا ٝكرر٢ لررٞ  ٛرررٙ جُ٘طررحتؽ ٣ٞـرر٢ جُرحقػررحٕ 
ذحُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞس ًلح٣حش جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ػ٠ِ ضٞظ٤ق كٌسز جلإؼرسجف جُٔردٓؽ  ٝجُؼٔرَ 

 ػ٠ِ ضطر٤ن ٛرج جُرسٗحٓؽا
 جُرسٗحٓؽ جُٔوطسـ  جلإضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجفا   جلإؼسجف جُٔدٓؽ  انكهًاخ انًفراؼٛح: 

ABSTRACT: 
The study aims to make a programmer for applying integrated 

supervision model in the light of the current trends for the 

educational supervision. The researchers used descriptive approach. 

For data collection, a questionnaire was used. The population of the 

study was (1073) teachers and (450) supervisors in at educational 

offices in Altayef city. A random sample of (380) teachers and (217) 

supervisors was chosen by the researchers. SPSS packages were used 
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for data analysis. The study came out with a number of findings: one 

of which is that the agreement on the objectives of the programmer 

for applying the integrated supervision model was substantially high 

in degree. And the agreement on the components of the programmer 

was significantly high. As well as there was an extensively high 

degree of an agreement upon the procedural steps of the proposal of 

integrated supervision. The study, finally, concluded that there 

should be a programmer for educational supervision in the light of 

current trends. Based on the findings, the researchers recommended 

the following: developing the educational supervisors’ competences 

in order to adopt the idea of integrated supervision, and to implement 

the program.     
KEY WORDS: Integrated supervision, programmer, current trends 
of supervision  

 انًمذيح 

 ٝجُطماْ جُٔؼسك٢ جُطودّ ٗط٤ؿس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤حو ٛحتلاو  ػ٤ِٔحو  ضودٓحو  جُٔؼحـس جُؼحُْ ٣ؼ٤ػ         

 ضودّ ك٢ أغس ًر٤س جُٜحتَ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُؼ٢ِٔ ًٝحٕ ُٜرج جُطودّ جُٔؼِٞٓحش  ٝضٌدض جٌُر٤س

 ٝجُطؼ٤ِْ  ٝٓح جُطسذ٤س ٤ٓدجٕ أٜٛٔح ٖٝٓ جُك٤حز  ٤ٓحد٣ٖ ًحكس ك٢ ٝضطٞزٛح جُرؽس٣س جُك٤حز

ٓ٘حٛؿٚ   أٝ ضدز٣عٚ نسجتن أٝ ٝظحتِٚ أٝ أٛدجكٚ ك٢ ظٞج  ػدز أٓٞز ٖٓ ج٤ُٔدجٕ ذٜرج ٣طؼِن

جُطؿد٣د  ٓكحٝز أقد ٣ٔػَ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُطو٤٘س  جُطسذ٤س ئداحٍ كإ جُٞجهغ ٝك٢

 ك٢ قد٣ع ضسذ١ٞ ٗظحّ أ١ ك٢ أظحظ٤حو  زً٘حو  جُطسذ٤س ٛرٙ أـركص ق٤ع ُلأْٓ جُطسذ١ٞ

 جُططر٤ن جظطادجّ ًِٚ ٛرج ٣ٝعطٞػد جُٔؿطٔؼحش  ك٢ جُكحٍ ٛٞ ًٔح جُٔؿطٔؼحش جُ٘ح٤ٓس 

 ٝضٞظ٤ق جُؼ٤ِٔحش جلإدجز٣س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلإؼسجك٤س ذحلاٗطسٗص ٝذُي  ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُؼ٢ِٔ

حدز  جُطو٤٘س ذططر٤وحضٜح ذٔؿحٍ جُطسذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ظؼ ذٜح ضطٔطغ جُط٢ جُؼح٤ُس ُلأ٤ٔٛس ٗظسجو 

 (ا 0ٕٓٓٝجُعسنح١ٝ  

ٝإٔ أ٤ٔٛس جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ضطرِٞز ك٢ ًٞٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞس ػ٤ِٔس جُطؼِْ         

ٝجُطؼ٤ِْ  ٖٓ الاٍ ضكع٤ٖ جُؼٞجَٓ جُٔإغسز ػ٤ِٜح  ٝٓؼحُؿس جُفؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٜٜح ك٢ 

ك٢  (ا ٝضٔػَ جلأظح٤ُد جُٔؼطٔدز8ٕٓٓلٞ  أٛدجف جُٔإظعحش جُطسذ٣ٞس ٝكِعلطٜح جُكلام  

جلإؼسجف جُطسذ١ٞ لأدج  ٝظحتلٚ ٝضكو٤ن أٛدجكٚ ٝكِعلطٚ جُطسذ٣ٞس ٓكٞز ػ٤ِٔحش جُطٞجـَ 

ٝجلاضفحٍ جُط٢ ضسذه جُٔؽسف ذحُٔإظعحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝئدجزضٜح ٝجُٔؼ٤ِٖٔ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ 

ّ(ا ٝجُٔلاقع قعد جنلاع جُرحقػحٕ ٝقعد ٓح 0ٕٓٓئنحزٛح ػر٤دجش  أذٞ جُع٤ٔد  

ّ( جُط٢ ٝؾدش إٔ ٕٕٔٓزجظحش ٜٝٓ٘ح دزجظس جُكلظ٢  ضٞـِص ئ٤ُٚ جُؼد٣د ٖٓ جُد

جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ٝزؿْ ج٣ؿحذ٤حضٚ ٝقِٚ ٌُِػ٤س ٖٓ ٓؽحًَ جلإؼسجف جُطو٤ِد١  ئلا أٗٚ 
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٣طسى جُؼد٣د ٖٓ ج٥غحز جُعِر٤س ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س ًؼدّ ٓسجػحضٚ جُؿٞجٗد جلإٗعح٤ٗس  

ٗٔحذؼ جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف   ًٔح أٗٚ ٓػِّص ٝٓكدٝد٣س جلاٗؿحشجش ٝجلاذطٌحزجشا

جُطسذ١ٞ ضطٞزجو لاكطحو  ٓطلاك٤س ذرُي ظِر٤حش جلإؼسجف جُطو٤ِد١  ٝٓح ـحقرٚ ٖٓ هسجزجش 

جزضؿح٤ُس ٓطك٤صز ٝـحزٓس  ٝهد ػصشش ضِي جُ٘ٔحذؼ جُكد٣ػس جلاضفحٍ ذ٤ٖ جُٔؽسف 

جلأنسجف ك٢  جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  ٝؾؼِص ٖٓ ٓرحدتٜح جُكٞجز ٝجُطؽحزى ذح٥زج   ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ

 ّ(ا ٕ٘ٔٓقَ جُٔؽٌلاش  ٝجُد٣ٔٞهسجن٤س ك٢ جضاحذ جُوسجز جُفحػد١  

ٝأكسش جُطودّ جُطو٢٘ ك٢ ٤ٓدجٕ جُطؼ٤ِْ ٓح ٣ع٠ٔ ذ٘ٔٞذؼ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ  ٝجُر١       

أضحـ نسم جضفحٍ قد٣ػس ػرس جُٞظحته جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُؽرٌحش  ٝكسش جٌُػ٤س ٖٓ جُؿٜد 

جلإؼسجك٤س  ٝػ٠ِ جُسؿْ ٓٔح ٣ط٤ٔص ذٚ ٛرج جُ٘ٔٞذؼ جُٔٞجًد  ٝجُٞهص ك٢ ئٗؿحش جُؼ٤ِٔس

ُِططٞزجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  ئلا أٗٚ ُْ ٣ـٖ ػٖ جُص٣حزجش ج٤ُٔدج٤ٗس  ٝذُي لإٔ جلاضفحٍ ػٖ ذؼد 

ػرس جُؽرٌحش جلإٌُطس٤ٗٝس ٣ؼصٍ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػٖ ٝجهغ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ج٤ُٔدجٕ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

ؽحزًٜح ٝجضاحذ جُوسجزجش ذٞجهؼ٤س جُكلظ٢  نسـ ج٥زج  ٝض جُكو٤و٢  ٓٔح ٣إغس ػ٠ِ

ٝضأض٢ ٛرٙ جُدزجظس ذ٤ٖ جُكحؾس جُٔعطٔسز ُص٣حزجش ج٤ُٔدج٤ٗس  ٝضوحزخ جُؼلاهحش   (إٕٔٓ

ذ٤ٖ جُٔؽسف ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذحلأظح٤ُد جُطو٤ِد٣س  ٝجُكحؾس ئ٠ُ ضٞظ٤ق ئٌٓح٤ٗحش جلاضفحٍ 

كٌسز جُدٓؽ ذ٤ٖ  جُكد٣ع ك٢ لٞ  جُٔطـ٤سجش جلاهطفحد٣س ٝجُطو٤٘س جُٔؼحـسز  ضُٞدش

جلاضؿح٤ٖٛ جلإؼسجف جُطو٤ِد١ ٝجلإٌُطس٢ٗٝا ٓدػٔس ذرُي ٤ٔٓصجضٜٔح  ٝٓطلاك٤س ظِر٤حش ًَ 

جضؿحٙ  ٝٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ جظْ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽا ٝذ٘ح و ػ٠ِ ٓح نسقس 

جُرحقػحٕ ٖٓ ٓؼط٤حش ظحذوس كإ ٛرٙ جُدزجظس ضعؼ٠ ئ٠ُ ضود٣ْ ذسٗحٓؽ ٓوطسـ ُططر٤ن 

 ف جُٔدٓؽ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞاجلإؼسج

 يشكهح انذساعح   

٣ؼطرس جُٔؼِْ أقد جُؼٞجَٓ جُست٤عس جُط٢ ضإغس ذؽٌَ ًر٤س ك٢ ئػدجد أكسجد جُٔؿطٔغ          

ٝضؽ٤ٌَ ػوُْٜٞ ٝض٣ٌٖٞ ؼاف٤حضْٜ  ٝؿسض ٝض٤ٔ٘س جُو٤ْ ٝجلاضؿحٛحش جُٔسؿٞذس ك٤ْٜ؛ ٢ٌُ 

٣فركٞج أكسجدج كحػ٤ِٖ ٣عٜٕٔٞ ك٢ ضودّ جُٔؿطٔغ ٝضطٞزٙا ٝئٕ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ك٢ 

٣س ٝئهحٓس ػلاهحش ئٗعح٤ٗس ػ٠ِ أظحض ٣ٌٖٔ جلأكسجد جُؼح٤ِٖٓ جلأظحض ٣ٜطْ ذحُؼ٘حـس جُرؽس

ك٢ هطحع جُطسذ٤س ٖٓ ضود٣ْ ئظٜحٓحضْٜ جٌُحِٓس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطسذ٣ٞس  ٝجُٔطأَٓ ُ٘ٔحذؼ 

جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞ ٣ؿد جُططٞز  ٝجُر١ ٣طلاك٠ ظِر٤حش جلإؼسجف 

ٓطك٤صز ٝـحزٓس  ٝضِي جُ٘ٔحذؼ  ذٔلٜٞٓٚ جُطو٤ِد١  ٝٓح ـحقرٚ ٖٓ هسجزجش جزضؿح٤ُس

جُكد٣ػس ػصشش ػ٤ِٔس جلاضفحٍ ذ٤ٖ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  ٝؾؼِص  جُٔرحدب 

جلأظحظ٤س ُٜح ٛٞ جُكٞجز ٝجُطؽحزى ك٢ جُسأ١  ٝجُطؼحٕٝ ك٢ قَ جُٔؽٌلاش  ٝجُد٣ٔٞهسجن٤س 

زٙ ّ( ك٢ ٓكٕٞ٘ٔٓك٢ جضاحذ جُوسجز  ٝٛرج ٓح ضإًدٙ ضٞـ٤حش ٓإضٔس جُطط٣ٞس جُطسذ١ٞ  

جُػحُع ذحُطكٍٞ ك٢ دٝز جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٤ٌُٕٞ ٓعحٗدجو ٝدجػٔحو ك٤٘حو ُِٔؼِْ ذٔح ٣مٖٔ 

(ا ك٤أض٢ جُ٘ٔٞذؼ جُٔوطسـ جلاؼسجف جُٔدٓؽ ذحُدزجظس جُكح٤ُس ٖٕٔٓضؿ٣ٞد جُطؼ٤ِْ جُوس٢ٗ  
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ق٤ع ًؽلص ٗطحتؽ  .ُٔؼحُؿس ػ٤ٞخ ٝٓؽٌلاش جلاضفحٍ  ػرس جلاظح٤ُد جلاؼسجك٤س جُطو٤ِد٣س

زجظحش ػٖ ٓؼٞهحش ٝػ٤ٞخ ٝٓؽٌلاش جلأظح٤ُد جُطو٤ِد٣س ذحلإؼسجف جُطسذ١ٞ ػدد ٖٓ جُد

( ٝذحُٞهص ٗلعٚ كود أكسش 8ٕٓٓ( ٝظلس ٖٕٔٓ( ٝجُوس٢ٗ 8ٕٜٓٓٓ٘ح دزجظس جُؽٜس١ 

جُطودّ جُطو٢٘ ك٢ ٤ٓدجٕ جُطؼ٤ِْ ٓح ٣ع٠ٔ ذ٘ٔٞذؼ   جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ(  ٝجُر١ أضحـ نسم 

ٝجُؽرٌحش  ٝكسش جٌُػ٤س ٖٓ جُؿٜد ٝجُٞهص ك٢  جضفحٍ قد٣ػس ػرس جُٞظحته جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

( ذحُؼَٔ ػ٠ِ ٕ  ؾ8ٕٓٓئٗؿحش جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س  ٝٛرج ٓح أٝـص ذٚ دزجظس جُرٌس١  

جظطادجّ ٝظحتَ جلاضفحٍ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكد٣ػس ك٢ جلاضفحٍ ٝضدز٣د جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٤ُٔدجٕ 

ؼد٣دز ُٜرج جُ٘ٞع ٖٓ جلإؼسجف ٝهد أؼحزش ٗطحتؽ جُدزجظحش جُٔك٤ِس ئ٠ُ جُعِر٤حش جُ .جُطسذ١ٞ

(ا ٝذ٤ٖ جُكحؾس جُٔعطٔسز 2ٕٓٓ( ٝجُفحتؾ ٕٓٔٓ( ٝجُـحٓد١ ٕٕٔٓٓػَ جُكلظ٢  

ُططر٤ن جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س جُطو٤ِد٣سا ٝك٢ لٞ  جُٔطـ٤سجش جلاهطفحد٣س ٝجُطو٤٘س جُٔؼحـسز  

صجضٜٔح  ضُٞدش كٌسز جُدٓؽ ذ٤ٖ جلاضؿح٤ٖٛ جلإؼسجف جُطو٤ِد١ ٝجلإٌُطس٢ٗٝ ٓدػٔس ذرُي ٤ٔٓ

ٝٓطلاك٤س ظِر٤حش ًَ جضؿحٙا ٝٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ جظْ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ق٤ع 

انغؤال انشئٛغٙ انرانٙ: يا انرصٕس انًمرشغ نرطثٛك الإششاف ضرِٞزش ٓؽٌِس جُدزجظس ك٢ 

انًذيط يٍ ٔظٓح َظش انًؼهًٍٛ ٔانًششفٍٛٛ انرشتٍٕٚٛ فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح؟ 

 ظثِس جُطح٤ُس: ٣ٝطلسع ػ٘ٚ جلأ

ٓح أٛدجف جُطفٞز جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ  (ٔ

 جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس؟

ٓح جٌُٔٞٗحش جُل٤٘س ُططر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؼ٤ِٖٔ  (ٕ

 ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس؟

ٓح جٌُٔٞٗحش جلإدجز٣س ُططر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس  (ٖ

 جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس؟

ٓح جُاطٞجش جلاؾسجت٤س ُططر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس  (ٗ

 جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس؟

 انذساعح:أْذاف 

ضٜدف جُدزجظس ئ٠ُ ضود٣ْ ضفٞز ٓوطسـ ُططر٤ن ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس  

 جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس  ٝذُي ٖٓ الاٍ جُطؼسف ئ٠ُ:

/ ٌٓٞٗحش جُطفٞز جُٔوطسـ جُل٤٘س ٝجلإدجز٣س ُِٔؽسك٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ُططر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ ٔ

ُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش ُفؼسجف ج

 جُكد٣ػسا

/ جُاطٞجش جلاؾسجت٤س ُططر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؼ٤ِٖٔ ٕ

 ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػسا

 أًْٛح انذساعح
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ٖ ك٢ ٓؿحٍ جُطسذ٤س ٝضٌِ٘ٞؾ٤ح ٝضو٤٘س ضكحٍٝ ٛرٙ جُدزجظس إٔ ضل٤د ٖٓ ٗطحتؿٜح جُرحقػ٤

جُٔؼِٞٓحش ٝكطف جُٔؿحٍ أٓحْٜٓ لإؾسج  دزجظحش ٓٔحغِس أٝ ض٤ِ٤ٌٔس  ك٢ ظَ ٗدزز جُدزجظحش 

جُؼسذ٤س ذٔؿحٍ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ  ًأقد جُططر٤وحش جُطسذ٣ٞس جُكد٣ػس ذٔؿحٍ ضو٤٘حش 

س ك٢ ظَ ظٜٞز جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ذطٞظ٤ق جُٔعطكد ّـ غحش جُطٌِ٘ٞؾ٤س جُط٢ جُطؼ٤ِْ؛ اح

ظٜسش ٓطأاسجو ًحضؿحٙ جُطؼِْ ٝجلإؼسجف ٝجُطدز٣د ذحُ٘وحٍ  ٝضٞظ٤ق ضو٤٘حش جلأٗدز٣ٝد ػ٠ِ 

جُؿٞجٍ ٝجُرٞدًحظص ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س ذحلاظطلحدز ٖٓ جُططر٤وحش جُكد٣ػس ذحلإؼسجف 

ؾد٣دزا جلإٌُطس٢ٗٝا ًٔح ٣ٌٖٔ إٔ ضػس١ جٌُٔطرس جُؼسذ٤س ق٤ع ضٔػَ جُدزجظس ئلحكس ػ٤ِٔس 

٣ٝإَٓ جُرحقػحٕ إٔ ٣عطل٤د ٖٓ ٗطحتؽ ٛرٙ جُدزجظس  جُٔؽسكٕٞ جُطسذ٣ٕٞٞ ك٢ ضط٣ٞس ٜٓحزجضْٜ 

ٝهدزجضْٜ ك٢ ٓؿحٍ جلاؼسجف جُطسذ١ٞ  ٝذُي ذحُٔصؼ ذ٤ٖ جُطسم ٝجلأظح٤ُد جُطو٤ِد٣س 

ٝجلإٌُطس٤ٗٝسا ًٝرُي جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ضط٣ٞس جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ذ٤ٌِحش جُطسذ٤س ك٢ ذسجٓؽ 

 ذحُؿحٓؼحش جُعؼٞد٣س ٝضط٣ٞس جُرسجٓؽ جُطدز٣ر٤س ُِٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞا جلإػدجد

 ؼذٔد انذساعح

ٖٓ : ضطٔػَ ك٢ جُطفٞز جُٔوطسـ ُططر٤ن ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ / انؽذٔد انًٕضٕػٛح1

 ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػساٝؾٜس ٗظس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ 

ذحُٔسقِس جُػح٣ٞٗس ذٔد٣٘س جُطحتق ًٝرُي ٝضطٔػَ ك٢ جُ٘ؼ٤ِٖٔ / انؽذٔد انثششٚح: 2

 جُٔؽسك٤٤ٖ ذٌٔحضد ضؼ٤ِْ جُطحتق ذحٌُِٔٔس جُؼسذ٤س جُعؼٞد٣سا

ضْ ضطر٤ن ٛرٙ جُدزجظس ػ٠ِ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذٌٔحضد  / انؽذٔد انًكاَٛح:3

 جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُطحتقا

 8ّٕٔٓ / انؽذٔد انضياَٛح:4

 يصطهؽاخ انذساعح

ٛٞ ضاط٤ه ٓعطور٢ِ ٓر٢٘ ػ٠ِ ٗطحتؽ كؼ٤ِٚ ٤ٓدج٤ٗس ٖٓ الاٍ أدٝجش / انثشَايط انًمرشغ: 1

ٜٓ٘ؿ٤س ٤ًٔس أٝ ٤ًل٤س ُر٘ح  ئنحز كٌس١ ػحّ ٣طر٘حٙ كثحش جُرحقػ٤ٖ أٝ جُطسذ٤٣ٖٞ ش٣ٖ جُد٣ٖ  

 (أٖٕٓ

 جُاطٞجش ٝجلإؾسج جش ٝجلاقط٤حؾحش جُل٤٘س ٝجلإدجز٣س جُط٢ ظ٤كددٛح جُرحقػحٕ ٛٞإظشائٛاً: 

ػ٠ِ لٞ  ٗطحتؽ جُدزجظس ٝجُط٢ ٖٓ ؼأٜٗح ضطر٤ن ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ك٢ جُٔإظعحش 

 جُطسذ٣ٞسا

ٛٞ ذُي جُ٘ٔه ٖٓ جلإؼسجف جُر١ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ  افحتؿ جُ٘ٔحذؼ  :/ الإششاف انًذيط2

جلإؼسجف جُكد٣ػس جُط٢ ضدػْ جُكٞجز ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطؽحزى ذ٤ٖ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ 

جُطو٤ِد٣س  ٝافحتؿ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ جُر١ ٣عطادّ آ٤ُحش  ػرس ه٘ٞجش جلاضفحٍ

 Gadzirayi, Mutandwaجلاضفحٍ جُكد٣ع  ذٜدف ضكع٤ٖ أدج  جُٔؼِْ ٝجُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

 (ا(2015,
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ٛٞ ٗٔٞذؼ ئؼسجك٢ ٣ٜدف ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضكع٤ٖ أدج ْٛ ٝؾؼِْٜ هحدز٣ٖ ػ٠ِ إظشائٛاً: 

ر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ الاٍ ػ٤ِٔس جضفح٤ُس ٓطٌحِٓس ٣ؼطٔد قَ جُٔؽٌلاش جُط٢ ضٞجؾْٜٜ دجاَ جُ

الاُٜح جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػ٠ِ ٓص٣ؽ كؼحٍ ٖٓ ٝظحتَ جلاضفحٍ جُطو٤ِد٣س ٝجُكد٣ػس ُِو٤حّ 

 ذٞظحتلٚ جلإؼسجك٤سا 

٣ؼسكٜح جُرحقػحٕ ئؾسجت٤حو ذأٜٗح جُطؿحزخ / الاذعاْاخ انؽذٚصح فٙ الإششاف انرشتٕ٘: 3

جُط٢ زًصش ػ٠ِ جُرؼد جُط١ٞٔ٘ ٝجُطط٣ٞس١ ُِٔؼِْ ٝجُؼ٤ِٔس  جُرؽس٣س جُ٘ظس٣س أٝ جُؼ٤ِٔس

جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٌَ  ٝٛٞ ٓح ٤ٔ٣صٛح ػٖ جلاضؿحٛحش جلإؼسجك٤س جُود٣ٔس جُط٢ زًصش ػ٠ِ ٗود ٝضو٤٤ْ 

جُٔؼِْ ٌٝٓٞٗحش جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٖٝٓ ٛرٙ جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس جلإؼسجف جُٞهحت٢ ٝجُطؽحز٢ً 

 ٝجُر٘حت٢ ٝجُٔط٘ٞع ٝجُططٞز١ا 

 طااس انُظش٘ ٔانذساعاخ انغاتمحالإ

ٝذحظطؼسجق جلأدخ جُطسذ١ٞ  ٗؿد جُؼد٣د جُطؼس٣لحش ُٔلّٜٞ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ كود         

ضسذ٣ٕٞٞ  ذٜح ٣وّٞ جُط٢ جُٔدزٝظس جلأٗؽطس ٖٓ ٓؿٔٞػس ( ذإٔٗٚٗٔٓػسكٚ نحكػ   

 ٝجُطو٤ٔ٣ٞس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٔحزظحضْٜ ٝضكع٤ٖ ذجضْٜ  ض٤ٔ٘س ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ُٔعحػدز ٓاطفٕٞ

 ض٘ل٤ر ٖٓ ٤ُطٌٔ٘ٞج ضٞجؾْٜٜ  جُط٢ جُفؼٞذحش ؾ٤ٔغ ٝضر٤َُ ٝاحزؾٜح  جُفق دجاَ ؿسكس

(ا ذأٗٚ ٕٗٔٓجُٔسظٞٓسا ٝػسّكٚ نحكػ   جُطسذ٣ٞس جلأٛدجف ٝضكو٤ن جُٔ٘حٛؽ جُٔوسزز 

جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣طْ ك٤ٜح ضو٣ْٞ ٝضط٣ٞس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٝٓطحذؼس ًَ ٓح ٣طؼِن ذٜح ُطكو٤ن 

جُطسذ٣ٞس  ٝٛٞ ٣ؽَٔ جلإؼسجف ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضؿس١ ك٢ جُٔدزظس   جلأٛدجف

ظٞج و أًحٗص ضدز٣ع٤س أّ ئدجز٣س ك٢ جُٔدزظس ٝاحزؾٜح  ٝجُؼلاهحش ذأ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞجع 

 (إ٘ٓٓجُ٘ؽحن جُطسذ١ٞ ك٢ جُٔدزظس ٝاحزؾٜح جُعد٣س١  

لاظطػحزز ٝض٘ع٤ن ٝضٞؾ٤ٚ ٝضظٜس أ٤ٔٛس جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ذحػطرحزٙ جُؿٜد جُر١ ٣ررٍ         

جُ٘ٔٞ جُٔعطٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُٔدزظسا ٝأٗٚ ٣كطحؼ جُؼحِٕٓٞ ك٢ ًَ ٓؿحلاش جُك٤حز ئ٠ُ ٖٓ 

٣سؼدْٛ  ٣ٝٞؾْٜٜ ٣ٝؽسف ػ٤ِْٜ  قط٠ ضططٞز أػٔحُْٜ ٖٓ قعٖ ئ٠ُ أقعٖ  ٝقط٠ ٣سضلغ 

 ّ(ا ًٔح8ٕٓٓٓعطٟٞ جُادٓس جُط٢ ٣إدٜٝٗح ٝقط٠ ٣طصج٣د ئٗطحؾْٜ  ٝضؼِٞ ه٤ٔطٚ ػح٣ػ  

كٖٔ الاُٚ ٣طْ  جُطسذ٤س  ٓ٘ظٞٓس ك٢ جُٜٔٔس جُؼ٘حـس ٣ٌطعد جلإؼسجف أ٤ٔٛطٚ ًٞٗٚ أقد

ض٘ل٤ر جُع٤حظحش ٝجُرسجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝظٜس دٝز جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ك٢ جلإظٜحّ ذٔطحذؼس 

جُٔسؾٞز   ذحُفٞزز ض٘ل٤رٛح ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔؽٌلاش قَ ك٢ ٝجلإظٜحّ ٝضكع٤ٖ ٛرٙ جُرسجٓؽ 

 جُادٓس أغ٘ح  ٝئزؼحدْٛ جُٔؼ٤ِٖٔ ضٞؾ٤ٚ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ جلأظحظ٢ ك٢ذحلإلحكس ئ٠ُ دٝز 

جُٔؼسك٢ جُطافف٢ أٝ ذحُؿحٗد  ظٞج  ذحُؿحٗد جُؼح٤ُٔس جُٔؼحـسز جُطـ٤سجش ُٔٞجؾٜس

 جُؼ٤ِٔس قع٤ٖ ُادٓس ٝضٞظ٤لٜح جُطو٢٘ ٝضٞظ٤ق ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ ٝجُٔعطكدغحش جُطٌِ٘ٞؾ٤ٚ

٤ْ ٣عؼ٠ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٖٓ  الاٍ (ا ٖٝٓ ٓ٘ظٞز ؾٞدز جُطؼِٕٙٓٓ ٝػٞق الله 

أدٝجزٙ ٝجُٜٔحّ جًُِٔٞس  ُٚ ئ٠ُ  ؿح٣س أظحظ٤س  ضطٔػَ  ك٢ ضكو٤ن ؾٞدز جُطؼِْ ٝضكع٤ٖ 

ٗٞػ٤طٚ  ًٞٗٚ ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُطسذ٣ٞس جُك٣ٞ٤س جُٔفحقرس ُؼ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ك٢ جُٔدزظس  
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ؿٞدز جُؽحِٓس ٣ٝوغ ػ٠ِ ػحضن جُٔؽسف جُطسذ١ٞ جُٔعحٛٔس ك٢ ضكو٤ن ٓرحد١  جُ

( ئ٠ُ أ٤ٔٛس ضط٣ٞس آ٤ُحش ٝػَٔ ٕٙٔٓ(ا ٝأؼحز جُطؼؿحٕ  ٕٙٔٓذحُٔدزظس جُكحزغ٢  

جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٗط٤ؿس  جُططٞز جُكحـَ ك٢ جُؼِّٞ جُع٤ًِٞس ٝجلاؾطٔحػ٤س  ق٤ع ظٜسش 

أكٌحز ؾد٣دز ذٔؿحٍ ٗظس٣حش جُطؼِّْ ٝجلإدجزز جُفل٤س ٝجظطسجض٤ؿ٤حش جُطدز٣ط ٝجضؿحٛحش 

طس٢ٗٝ ٝؿ٤سٛح ٝجُط٢ أـركص ٓؼٜح جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س جُطو٤ِد٣س ؿ٤س ٓ٘حظرس جُطؼ٤ِْ جلاٌُ

ّٕ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٣كظ٠ ذأ٤ٔٛس ُِٕٙٔٓطودّّ جُطٌِ٘ٞؾ٢ا ٝألحف أذٞ ػ٤حدز ٝػرحذ٘س   ( ئ

س ًٞٗٚ ٣ُٔػَّ جُؿٜس جُط٘ل٤ر٣س  ُِاطه ٝجُرسجٓؽ ٝجُع٤حظحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ٣وّٞ ذط٘ظ٤ٜٔح  ّـ اح

 ٓٔػِس ذٞشجزز جُطؼ٤ِْ اجلإدجزز جُؼ٤ِح 

 أعانٛة الإششاف انرشتٕ٘ انرمهٛذٚح:

ضطؼدد جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طرؼٜح جُٔؽسكٕٞ جُطسذ٣ٕٞٞ ك٢ ػِْٜٔ ٓغ          

جُٔؼ٤ِٖٔ ٝكوحو لأٛدجف اططْٜ  ٝزؿْ ض٘ٞع جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ئلا أٗٚ لا ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ 

غ ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ًَ جُٔٞجهق ٝجُظسٝف  ٖٝٓ ٛرٙ أظِٞذحو ٜٓ٘ح ٛٞ أكمَ جلأظح٤ُد ٓ

 جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س: 

٣ٝوفد ذٜح ش٣حزز جُٔؽسف ُِٔؼِْ ك٢ ؿسكس جُفق أغ٘ح  أٔلاً: أعهٕب انضٚاسج انصفٛح: 

ه٤حٓٚ ذحُ٘ؽحن جُطؼ٢ٔ٤ِ ُٔلاقظس جُطلحػَ جُفل٢  ٝضو٣ْٞ أدج  جُٔؼِْ  ٝجُٞهٞف ػ٠ِ أغسٙ 

ظِٞخ جلإؼسجك٢ ئ٠ُ جًطؽحف جلأاطح  ٝجُٔؽٌلاش ُدٟ جُطلا٤ٓرا ٣ُٜٝدف ٛرج جلأ

ٝجُفؼٞذحش جُٔؽطسًس ذ٤ٖ ػدد ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ُٔ٘حهؽطٜح ك٢ جؾطٔحع ٣دػٞ ئ٤ُٚ جُٔؽسف 

جُطسذ١ٞا ٝٓعحػدز جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضو٣ْٞ أػٔحُْٜ ٝقَ جُٔؽٌلاش جُط٢ ٣ؼحٕٗٞ ٜٓ٘ح  ٝجًطؽحف 

ٜ٘ح  ًٝرُي ضٞغ٤ن ػلاهس قحؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓٞجٛرْٜ ٝهدزجضْٜ ُط٤ٔ٘طٜح ٝجلاظطلحدز ٓ

جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ذح٤ُٔدجٕ لأار جُٞجهغ ذؼ٤ٖ جلاػطرحز ػ٘د ػ٤ِٔس ضاط٤ه جُرسٗحٓؽ 

جلإؼسجك٢ا ٝش٣حدز زـ٤د جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٖٓ جُارسجش جُطسذ٣ٞس ذٔح ٣طِغ ػ٤ِٚ ٖٓ 

 (إ٘ٔٓأظح٤ُد ٝنسم ؾد٣دز ُْ ٣ٌٖ ٣ؼسكٜح" جُكر٤د ٝجُكورح٢ٗ  

٣ؼُد جُطدز٣د أغ٘ح  جُادٓس ٖٓ أْٛ أظح٤ُد جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ يح: شاَٛاً: انرذسٚة أشُاء انخذ

٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ذٜح جُٔؽسف جُطسذ١ٞ  ٣ٝؼُسّف جُطدز٣د ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔس ٓ٘طظٔس ٓعطٔسز 

ضٌعد جُلسد ٓؼسكس أٝ ٜٓحزز أٝ هدزز لاشٓس لأدج  ٝظ٤لس ٓؼ٤٘س أٝ ذِٞؽ ٛدف ٓكدد 

س ُٔوحذِس جقط٤حؾحش ٓؼ٤٘س قح٤ُس أٝ ٓعطور٤ِس لإقدجظ ضـ٤٤سجش ٓكددز ظ٤ًِٞس ٝك٤٘س ٝذ٤٘ٛ

ُوح  ٣ؼط٢ ك٤ٚ جُٔؽسف  ئ٠ُ ك٢ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٣ططِرٜح جُلسدا ٝضٜدف قِوس جُطدز٣د

ٗٞع جُطدز٣د ٝجُٔطحذؼس ُٜٔحزجش ظرن ضكد٣دٛح أغ٘ح  جُؼ٤ِٔس جُطؽا٤ف٤سا جُٔ٘ؽح١ٝ  

 (ا2ٕٓٓ

 يفٕٓو الإششاف انرشتٕ٘ الإنكرشَٔٙ:

ذحُسؿْ ٖٓ جضلحم جلأدذ٤حش ػ٠ِ ضؼس٣ق جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ًٞٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ ضٞظ٤ق        

ّٕ جُرحقػ٤ٖ هدّٓٞج ٝؾٜحش ٗظس ٓاطِلس ك٢ ضؼس٣لْٜ  جُطو٤٘حش جُكد٣ػس ذحلاؼسجف جُطسذ١ٞ  ئلا أ
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( جُر١ ذأٗٚ جظطسجض٤ؿ٤س ٣طْ ك٤ٜح ضعا٤س 2ُٕٓٓفؼسجف جُطسذ١ٞ جلإٌُطس٢ٗٝ ْٜٝٓ٘ جُفحتؾ 

ذؿ٤ٔغ ٓح ضودٓٚ ٖٓ ادٓحش ُطلؼ٤َ جلاظح٤ُد جلإؼسجك٤س جُٔعطادٓس ك٢ ػ٤ِٔس  ؼرٌس جلاٗطسٗص

جلإؼسجف ٝجلإزضوحٍ  ذأدج  جُٔؼِْ ٝٓعحػدز جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ُطاط٢ جُكٞجؾص جُصٓح٤ٗس 

( ػ٠ِ أٗٚ ٗٔه ئؼسجك٢ ٣ؼطٔد ػ٠ِ ٕ٘ٔٓٝجٌُٔح٤ٗسا ًٔح ػسّكٚ ػرد جُٔؼط٢ ٝٓفطل٠ 

ٍ جُكحظد ج٢ُ٥  ٝؼرٌس جلإٗطسٗص  ك٢ ضكو٤ن جضفحٍ جظطادجّ جُٞظحته جلإٌُطس٤ٗٝس ٖٓ الا

ضسذ١ٞ كؼحٍ ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝذ٤ٖ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔإظعحش 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطرحدٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُارسجش ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ذأهفس ٝهص ٝأهَ ؾٜد ٝأًرس كحتدزا

 يثشساخ ظٕٓس الإششاف الانكرشَٔٙ: 

جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ قِٔحو ٣سجٝد جٌُػ٤س٣ٖ ٖٓ جُٜٔط٤ٖٔ ذومح٣ح ضط٣ٞس  ُود ًحٗص كٌسز      

جلإؼسجف  ُِطـِد ػ٠ِ ٓؽٌلاش جلإؼسجف جُطو٤ِد١ جُٔطٔػِس ك٢ ش٣حدز أػدجد جُٔؼ٤ِٖٔ  

ٝجُوفٞز ك٢ ٓوحذِس جُلسٝم جُلسد٣س  ٝجٗالحق أػدجد جُٔؽسك٤ٖ جُٔإ٤ِٖٛ أًحد٤ٔ٣حو ٝضسذ٣ٞحو  

زجش ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضفحٍ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٝأٗٔحن ذحلإلحكس ئ٠ُ ٓح قدظ ٖٓ ضطٞ

جلإؼسجف جُطسذ١ٞ  ٝضطٞزجش ك٢ جقط٤حؾحش ذؼك جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطدز٣د ػٖ ذؼد جٝ ض٤ٔ٘طْٜ 

٤ٜ٘ٓحو هد لا ضط٤ُف ُْٜ جُظسٝف جُؼحد٣س أٝ ذعرد نر٤ؼس جُؼَٔ جلاُطكحم ذحُدٝزجش جُطدز٣ر٤س 

ضرحدٍ جُص٣حزجش جُفل٤سا ٝأـركص ضِي جُط٢ ٣ؼودٛح جُٔؽسك٤ٖ أٝ جُٔؽحزًس ك٢ ذسٗحٓؽ 

جُلٌسز قو٤وس ٓغ ظٜٞز ضطر٤وحش ؼرٌس جلإٗطسٗص ذحلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٝجهطكحٜٓح ٓؿحٍ 

جلإؼسجف ػٖ ذؼد  ٝظٜٞز جُٔحدز جُؼ٤ِٔس ٖٓ هسج جش ٓٞؾٜس ٝضدز٣رحش ضسذ٣ٞس ُِٔؼ٤ِٖٔ 

٤ٔس  ٝجلاضفحٍ ٓعؿِس ٝجٌُطد جلإٌُطس٤ٗٝس  ٝجُدٝز٣حش  ٝهٞجػد جُر٤حٗحش  ٝجُٔٞجهغ جُطؼ٤ِ

  ٝجُرس٣د جُفٞض٢  ٝجُٔإضٔسجش جُٔست٤س ٖٓ الاٍ E-mailػٖ نس٣ن جُرس٣د جلإٌُطس٢ٗٝ 

 (ا ٕ٘ٔٓضطر٤وحش جلإٗطسٗص  ػرد جُٔؼط٢ ٝٓفطل٠  

 :جلإٌُطس٢ٗٝ جلإؼسجف ئ٠ُ جُكحؾس دٝجػ٢ إٔ ٖٓ ( 8ٕٓٓظلس  ٝضسٟ        

 ٣ٌٖٔ ك٤ٌق جُٔؼسكس  شٓؿحلا ؾ٤ٔغ ك٢ جُٔؼِٞٓحش قؿْ ك٢ ٝجُٔرَٛ جُٔطعحزع جُ٘ٔٞ

 ك٢ جُٔؽسف ٣عحػد جلإٌُطس٢ٗٝ جُؼِّٞ كحلإؼسجف ك٢ جُٔطعحزع جُ٘ٔٞ ٛرج ٣لاقن إٔ ُِٔؼِْ

 الاٍ ٖٓ جُٔؼِْ ٣عطط٤غ ُِٝٔؼِْ   ًرُي ُِؼِّٞ جُٔطلاقوس ٝجُطـ٤سجش جُٔؼسكس ئ٣فحٍ

 جُؼِّٞ ٣طؼِْ ٝإٔ أٝ احزؾ٤حو  دجا٤ِحو  ظٞج  جلأهسجٕ ٓغ جُكٞجز١ جُطلحػَ جلإٗطسٗص جظطادجّ

  .ٝجُٔؼسك٢ ج٢ُٜ٘ٔ ٗٔٞٙ ٖٓ ُِسكغ جُٔطِٞذس جُٔؼسكس ٣ٝطِو٠

 أْذاف الإششاف الإنكرشَٔٙ

٣ٜدف جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ئ٠ُ جلاٗطوحٍ ٖٓ ئؼسجف ٣لحؾة جُٔؼِْ ذٞهص ٓؼ٤ٖ ٝٓدز         

ٓؼ٤٘س ئ٠ُ ئؼسجف ٓطفَ لا ٝهص ُٚ  ق٤ع ٣ٌٖٔ إٔ ٣طْ ك٢ أ١ ٝهص احزؼ ج٤ُّٞ جُٔدزظ٢ 

أٝ دجاِٚا ًٝرُي ضك٤َِ جُٔٞجهق جُطدز٣ع٤س ػرس جلاضفحلاش جُٔعطٔسز  ٖٝٓ اطس ؼرٌس 

جُٔؼِٔس ػسق ٗٔٞذؼ ُٔح هحّ ذٚ  ٣ٝسظِٚ ئ٠ُ جُٔؽسف   جُٔؼِٞٓحش ق٤ع ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ أٝ

٤ُكفَ ػ٠ِ جُطـر٣س جُسؾؼس ػ٤ِٚا ٝأ٣محو ئزظحٍ جُٔؽٌلاش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُٔؼِٕٔٞ أٝ 
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جُٔؼِٔحش ٓغ نلاذْٜ أٝ جُٔ٘حٛؽ أٝ نسم جُطدز٣ط ٝؿ٤س ذُي  ُطٌٕٞ ٓكٞزجو ُِ٘وحغ ٓغ 

ضطر٤و٤س أٝ ُٞظحتَ ٝأدٝجش  جُٔؽسف جُطسذ١ٞا ٝئزظحٍ ٗٔحذؼ ُاطه ضدز٣ع٤س أٝ ُدزٝض

ضؼ٤ٔ٤ِس ٝأٗؽطس ٝأٝزجم ػَٔ ٝؿ٤س ذُي ئ٠ُ جُٔؼ٤ِٖٔ  ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ دزجظطٜح ٝضؿسذطٜح  

 ّ(ا0ٕٓٓ  ٝأذٞ جُع٤ٔد ًٝطحذس ضوحز٣س ػٖ ٗطحتؿٜح ئ٠ُ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػر٤دجش 

 الانكرشَٔٙ إَٔاع الإششاف

 ضطٔػَ ك٢: ( إٔ أٗٞجع جلإؼسجف جلإٌُطس٣ٕٝٓٔ٘٢ٗٝسٟ قٔدجٕ          

/ جلإؼسجف جُٔؼطٔد ػ٠ِ جُكحظد ج٢ُ٥: ٝٛٞ جلإؼسجف جُر١ ٣طْ ذٞجظطس جُكحظد ج٢ُ٥ ٔ

ٝذسٓؿ٤حضٚ  ٣ٝودّ ٖٓ الاٍ ٝظحته جُطاص٣ٖ  ٝٛرج جُ٘ٞع ٣ط٤ف ُِٔؼِْ جُطلحػَ ٓغ ٓح ٣ودّ ُٚ 

 دٕٝ جُٔؽسف جُطسذ١ٞا 

ئقدٟ ؼرٌحش  / جلإؼسجف جُٔؼطٔد ػ٠ِ جُؽرٌحش: ٝٛٞ جلإؼسجف جُر١ ٣طْ ٖٓ الإٍ 

جلاضفحٍ جُٔك٤ِس أٝ جلاٗطسٗص  ٣ٝط٤ف ٛرج جُ٘ٞع كسـس جُطلحػَ جُ٘ؽه ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ  

 ٝجُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٖٓ ؾٜس ٝذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجلأهسجٕ ٖٓ ؾٜس أاسٟا

/جلإؼسجف جُسه٢ٔ: ٝٛٞ جلإؼسجف جُر١ ٣طْ ٖٓ الاٍ ٝظحته ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٖ

 ٝجلاضفحلاش جُسه٤ٔسا 

ف ػٖ ذؼد: ٝٛٞ جلإؼسجف جُر١ ٣طْ ٖٓ الاٍ ًحكس جُٞظحته ظٞج و جُطو٤ِد٣س أٝ / جلإؼسجٗ

 جُكد٣ػس ٣ٌٕٝٞ ك٤ٚ جُٔؼِٕٔٞ ذؼ٤د٣ٖ ٌٓح٤ٗحو أٝ شٓح٤ٗحو أٝ جلاغ٤ٖ٘ ٓؼحو ػٖ جُؽسف جُطسذ١ٞا

 يرطهثاخ الإششاف الإنكرشَٔٙ

ّٕ ذُي ٣ططِد جُؼد٣د ٖٓ جُٔط          طِرحش جلإدجز٣س ُطلؼ٤َ ٝضط٣ٞس جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ كا

( ٕٗٔٓٝجُل٤٘س ٝجُط٢ ٣ؿد ضٞجكسٛح ٖٓ الاٍ ٓح جؼحز ئ٤ُٚ جُؼد٣د ْٜٝٓ٘ جُٔٞظ٢   

 جُٔططِرحش جُلاشٓس ُططر٤ن جلاؼسجف جلاٌُطس٢ٗٝ ًٔح ٢ِ٣: 

ا جُٔططِرحش جُرؽس٣س: ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ إٔ ٣دزى جُٔؽسف ٓلّٜٞ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝا ٔ

٢ٗ ك٢ ضط٣ٞس جُؼَٔ جلإؼسجك٢ا ٝإٔ ٣ٞكن ذ٤ٖ ًٝرُي ئدزجى أ٤ٔٛس جلإؼسجف جلإٌُطسٝ

ضطر٤وحش ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش جلإؼسجك٤س ٝجُؿٞجٗد جلإٗعح٤ٗس ك٢ جُؼَٔ جلإؼسجك٢ا ٝأ٣محو إٔ 

 ٣ٌٕٞ ِٓٔحو ذحُِٞجتف جُط٢ ضكٌْ جُطؼحٓلاش جلإٌُطس٤ٗٝسا 

١ ك٢ ا جُٔططِرحش جُٔحد٣س ٝجُطو٤٘س: ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ ٝؾٞد ٓٞهغ ئٌُطس٢ٗٝ ُفؼسجف جُطسذٕٞ

جُٔدزظس ػ٠ِ ؼرٌس جلإٗطسٗصا ٝضٞك٤س ٓ٘حكر ُلاضفحٍ ذحُؽرٌحش ك٢ جُٔر٠٘ جُٔدزظ٢ا 

ًٝرُي ضأ٤ٖٓ أؾٜصز قحظرحش آ٤ُس قد٣ػس لأػمح  ج٤ُٜثس جلإؼسجك٤س ٝجُٔؼ٤ِٖٔا ٝضأ٤ٖٓ جُؼدد 

جٌُحك٢ ٖٓ جٌُح٤ٓسجش ٤ُِٜثس جلإؼسجك٤س ٝجُٔؼ٤ِٖٔا ٝضأ٤ٖٓ جُؼدد جٌُحك٢ ٖٓ جُٔحظكحش 

٤ثس جلإؼسجك٤س ٝجُٔؼ٤ِٖٔا ٝأ٣محو ضأ٤ٖٓ جُرسجٓؽ جُكحظٞذ٤س جُلاشٓس ُططر٤وحش جُمٞت٤س ُِٜ

جلأػٔحٍ جلإؼسجك٤س ذحُٔدزظسا ٝزذه أؾٜصز جُكحظد ج٢ُ٥ لأػمح  ج٤ُٜثس جلإؼسجك٤س 

 ذع٤سكس احدّ( جُٔدزظسا 
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 يؼٕلاخ ذطثٛك الإششاف الإنكرشَٔٙ

ٌُطس٢ٗٝ ٜٝٓ٘ح ٓؼٞهحش ٓحد٣س ضٞؾد ذؼك جُٔؼٞهحش جُط٢ ضؼ٤ن ضطر٤ن جلإؼسجف جلإ      

ٝضطٔػَ ك٢ ػدّ ٝؾٞد اطٞن ٛحضل٤س ذٔٞجـلحش ٓؼ٤٘س ُفٗطسٗص  ٝهِس ضٞكس جُطؿ٤ٜصجش 

جُٔ٘حظرس  ٝهِس ضٞكس جُرسٓؿ٤حش ٝجُرسجٓؽ جلإٌُطس٤ٗٝس جُاحـس  ٝٗوؿ جُٔؼحَٓ جُٔططٞزز 

ك٢ جُكحظٞخ ظٞج و ك٢ جُٔدجزض أٝ ك٢ ٌٓحضد جلإؼسجف جُطسذ١ٞ  ٝٗوؿ ٝظحتَ 

فحلاش ك٢ جُٔدجزضا ٝٛ٘حُي ٓؼٞهحش ذؽس٣س ضطٔػَ ك٢ هِس ضدز٣د جُٔؽسك٤ٖ ػ٠ِ جلاض

جظطادجّ جُكحظد ٝجلإٗطسٗص ٝجُرسجٓؽ جلإٌُطس٤ٗٝس  ٝهِس جُدػْ جُل٢٘ ٖٓ ٤ٛثحش ٝٓإظعحش 

احزؾ٤س ُِٔدجزض لاظطادجّ جُكحظٞخ  ٝػدّ ضٞكس جُٞهص جٌُحك٢ ُدٟ جُٔؽسك٤ٖ لاظطادجّ 

ٖٝٓ جُٔؼٞهحش أ٣محو هِس ضٞك٤س ٓططِرحش ضطر٤ن ٗٔٞذؼ جُكحظٞخ ٝجلإٗطسٗص ٝأدٝجضٚا 

جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ػٖ ذؼد  ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُر٤٘س جُطكط٤س  ٝجُٔكطٟٞ جلإؼسجك٢  ٝجُرسجٓؽ 

جُطدز٣ر٤س  ٝأدٝجش جلاضفحٍ جُكد٣ػس  ٝأؾٜصز جُكحظٞخ  ٝجلإٗطسٗص ٝأدٝجضٚ جُٔٞظ٢  

ٕٓٔٗ) 

 الإششاف انًذيط 

ذحُسؿْ ٖٓ هِس جُٔفحدز ٝجُٔسجؾغ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ض٘حُٝص  يفٕٓو ًَٕرض الإششاف انًذيط:

ّٕ جُٔلّٜٞ ظٜس ك٢ جُؼد٣د ٖٓ جُدزجظحش جُط٢ ض٘حُٝص ضطر٤وحش  ٓلّٜٞ جلإؼسجف جُٔدٓؽ  ئلا أ

جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ػٖ ذؼد ك٢ جُؼد٣د ٖٓ جلاضؿحٛحش جلإؼسجك٤س جُكد٣ػس ًحلإؼسجف 

ٍَ ػحّ كود ػسّ  ع ٝجلإؼسجف جُؼ٤حد١  ٝذؽٌ ّٞ  Gadzirayi, Muropa, Mutandwaكٚجُٔط٘

( ذأٗٚ ذُي جُ٘ٔه ٖٓ جلإؼسجف جُر١ ٣ٔصؼ ذ٤ٖ ئٌٓح٤ٗحش ٗٔحذؼ جلإؼسجف جُكد٣ػس (2015,

جُط٢ ضدػْ جُكٞجز ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطؽحزى ذ٤ٖ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ػرس ه٘ٞجش 

ٍ جُكد٣ع جلاضفحٍ جُطو٤ِد٣س  ٝئٌٓح٤ٗحش جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ جُر١ ٣عطادّ آ٤ُحش جلاضفح

ٖٓ قحظد آ٢ُ ٝؼرٌحضٚ  ٝٝظحتطٚ جُٔطؼددز ٖٓ ـٞش ٝـٞزز  ذٜدف ضكع٤ٖ أدج  جُٔؼِْ 

 .ٝجُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

 أْذاف الإششاف انًذيط

٣ٜدف جلإؼسجف جُٔدٓؽ ئ٠ُ ٓصؼ جلإؼسجف جُٔرحؼس جُر١ ٣طْ ػرس جُِوح جش ج٤ُٔدج٤ٗس(  

ٝئضحقس ٓردأ جلاضفحٍ ٝجُطؼحٕٝ ذحلإؼسجف جُـ٤س ٓرحؼس  جُر١ ٣طْ ػرس جُؽرٌحش جُطو٤٘س(ا 

ٝظد قحؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ  .جُٔعطٔس ذ٤ٖ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ُطكع٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

لأدج  جُٔؼِْ  ٝضٞظ٤ق  جُطو٣ْٞ ٝض٘ٞع أظح٤ُد .ُِٔعحػدز جُٔرحؼسز أٝ جُـ٤س ٓرحؼسز

جُٔؼحـسز ُٔطحذؼس ظ٤س جُؼَٔ  ٝض٘ل٤ر جُطٞـ٤حش ٝجلاهطسجقحش جُط٢ ضْ  جُطو٤٘س ئٌٓح٤ٗحش

 (إ٘ٔٓجلاضلحم ػ٤ِٜح أغ٘ح  جُص٣حزز ج٤ُٔدج٤ٗس جُفحػد١  

 :خصائص الإششاف انًذيط

ٖٓ افحتؿ جلإؼسجف جُٔدٓؽ جلاظطٔسجز٣س ٝجُط٢ ضؼ٢٘ لا ٣طٞهق جلاضفحٍ ذ٤ٖ جُٔؽسف 

ٝجُٔؼِْ ػ٘د قد جُص٣حزجش ج٤ُٔدج٤ٗس  ٝنسـ أظح٤ُد ػلاؾ٤س ٓوطسقس ُطكع٤ٖ أدج  جُٔؼِْ  ذَ 

http://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1%d9%87-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87
http://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1%d9%87-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87
http://www.new-educ.com/integration-technologie-education-moindre-cout
http://www.new-educ.com/integration-technologie-education-moindre-cout
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ضعطٔس ٓطحذؼس اطٞجش جُطط٣ٞس ٖٓ الاٍ نسم جلاضفحٍ جلإٌُطس٤ٗٝس  ًٝرُي ٖٓ 

فحتؿ جُط٘ٞع ق٤ع ٣ط٤ف ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ أٗٞجع ٓطؼددز ٖٓ جلأظح٤ُد جُٞهحت٤س جُا

ًٝرُي  .أٝ جُؼلاؾ٤س جُٔوطسقس  ذحلإلحكس ئ٠ُ جٌٓح٤ٗس ضٞظ٤ق نسم جضفحٍ ٓط٘ٞػس ٝٓاطِلس

جُٔسٝٗس ق٤ع ض٘ٞع جُردجتَ ٝجُا٤حزجش جُط٢ ٣ط٤ٔص ذٜح ٛرج جُ٘ٔٞذؼ  ألل٠ ػ٤ِٚ احـ٤س 

ُِٔؽسف جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ُِطؼد٣َ ٝجلااط٤حز ٖٓ ذدجتَ ٓط٘ٞػس  أاسٟ ٢ٛٝ ئضحقس جُلسؾ

ك٢ لٞ  ئٌٓح٤ٗحش جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س  ٝذكعد ٓح ٣ط٘حظد ٓغ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔاطِلس 

 2013 Donnelly).  ٝأ٣محو ٖٓ جُافحتؿ جُكدجغس ق٤ع ٣ٞجًد جُ٘ٔٞذؼ جُططٞزجش

عطادّ ذحُطؼِْ جُ٘وحٍ جُوحتٔس ػ٠ِ جلاٗطسٗص جُطو٤٘س جُٔؼحـسز  ٝذُي ذطٞظ٤لٚ جلاؾٜصز جُط٢ ض

 .(ٕ٘ٔٓٝضطر٤وحضٜح ًحُرٞدًحظص ٝؼرٌحش جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢ جُفحػد١  

 الاذعاْاخ انؽذٚصح فٙ الاششاف انرشتٕ٘

 ٛ٘حُي جٌُػ٤س ٖٓ جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞ ٌُٖٝ ك٢ ٛرٙ جُدزجظس ٗط٘حٍٝ:

 جلاضؿحٛحش ٖٓ جُ٘ٞع ٣ؼُطرس ٛرج(: Preventive Supervisionالإششاف انٕلائٙ: )

 ػ٠ِ ٣ؼطٔد ذأٗٚ ضِي جلاضؿحٛحش ػٖ ٤ٔ٣صٙ جُر١ ٌُٖٝ جُطسذ١ٞ جلإؼسجف ك٢ جُكد٣ػس

 ٖٓ جلأهَ ػ٠ِ أٝ ضكد ضٔ٘غ ذك٤ع جُطسذ٣ٕٞٞ جُٔؽسكٕٞ ذٜح ٣وّٞ إٔ ٣ؿد ٝهحت٤س ئؾسج جش

 جُٔؼِْ ٛرج ٝجُر١ ٣ؼطرس جُطؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼ٤ِٔس ٓٔحزظطٚ الاٍ جلأاطح  ك٢ جُٔؼِْ ٝهٞع

 جُؼلاؾ٤س ٝجُطفك٤ك٤س جُ٘حق٤س ػ٠ِ ٓؿِٜٔح ك٢ كطؼطٔد جلأاسٟ جلاضؿحٛحش أٓح ٓكٞزٛح  ٛٞ

(ا ٣ُٜٝدف ٛرج جلاضؿحٙ  ٕٙٔٓ  جُاطأ ٝـٞؾ ٝجُؿٞجزٗس ك٢ جُٞهٞع ذؼد ٣طْ جُدٝز ٝٛرج

ٖٓ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ئ٠ُ جُط٘رإ ذحُفؼٞذحش ٝجُؼورحش جُط٢ ٣ٌٖٔ أٝ ٣كطَٔ إٔ ضٞجؾٚ 

جُٔؼِْ أغ٘ح  ضأد٣طٚ ٝظ٤لطٚ احـس ذحُ٘عرس ُِٔؼِْ جُؿد٣د  ٝذ٘ح  ػ٤ِٚ كإ ٜٓٔس جُٔؽسف 

٠ِ جُ٘كٞ جُر١ جُطسذ١ٞ ٢ٛ ٓ٘غ ٝهٞع جُٔؼِْ ك٢ جُاطأ  ٖٝٓ غْ ضع٤س جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ

٣طٞهؼٚ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ  كحُٔؽسف جُطسذ١ٞ  ذارسضٚ ج٤ُٜ٘ٔس ٝٓؼسكطٚ جٌُحك٤س ذحُٔؼ٤ِٖٔ  

احـس ذؼد ش٣حزضٚ جُفل٤س ُْٜ  ٣عطط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ ُد٣ٚ قف٤ِس ٝجك٤س ٖٓ جُٔؼِٞٓحش 

ٝجُٔوطسقحش جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ئغحزز جٛطٔحّ جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُٔؽٌلاش جُطسذ٣ٞس ٝٓ٘حهؽطْٜ ُٜح 

ْ جُارسز ك٢ ٓٞجؾٜطٜح ٝقِٜح ذأٗلعْٜ  ئذ إٔ ٓعإ٤ُٝس جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ك٢ ظَ ٝئًعحذٜ

ٝهٞػٜح  ٣ٝوَِ ٖٓ أغحزٛح -هدز ؾٜدٙ -جلإؼسجف جُٞهحت٢ ضطٔػَ ك٢ إٔ ٣ط٘رأ ذحُٔطحػد ٤ُٔ٘غ 

جُمحزز  ٣ٝعحػد جُٔؼِْ ك٢ ضو٣ْٞ ٗلعٚ  قط٠ ٣عطط٤غ ذ٘لعٚ ٓٞجؾٜس ـؼٞذحضٚ  ٝجُطـِد 

ٛرج جُ٘ٔه جلإؼسجك٢ جُطسذ١ٞ ٖٓ ٓسجػحز ُِلسٝم جُلسد٣س ذ٤ٖ ػ٤ِٜح ٝلا ذد ُِٔؽسف ك٢ 

جُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ؼحَٓ ًَ ٓؼِْ ٝكوح ُودزجضٚ جُرجض٤س ٝئٌٓح٤ٗحضٚ ٝؼاف٤طٚ ٓٞلكح ُْٜ جلأظح٤ُد 

جُع٤ِٔس ك٢ جُؼَٔ جُطسذ١ٞ  ٝإٔ ٣طار ٖٓ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ٓح ٣٘حظد ًَ ٓٞهق جُؼر٤د١  

 (إٓٔٓ

٣ؼطٔد ػ٠ِ ٓؽحزًس ًَ ٖٓ ُٚ ػلاهس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ أظِٞخ  ٛٞالإششاف انرشاسكٙ: 

ٓؽسك٤ٖ ضسذ٤٣ٖٞ ٝٓد٣س١ ٓدجزض ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝٓطؼ٤ِٖٔ  ٣ٝطؼِن ٛرج جلأظِٞخ ذ٘ظس٣س جُ٘ظْ 
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جُٔلطٞقس جُط٢ ضط٘حٍٝ جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س ٖٓ ػدز أٗظٔس ؾصت٤س ٓعطوِس ضسضره ذحُعِٞى 

(ا 0ٕٓٓؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ  جُطؼح٢ٗ  جلإؼسجك٢ ُِٔؽسك٤ٖ ٝجُعِٞى جُطؼ٢ٔ٤ِ ٌَُ ٖٓ جُٔ

٣ٜٝدف ئ٠ُ ض٤ٔ٘س ظِٞى جُطحُد ٝضكع٤ٖ ضؼِٔٚ  كٜٞ ٓكٞز جُؼ٤ِٔس جُطسذ٣ٞس  ذطٌس٣ط 

جُٔؽسف أٛدجكٚ جلاؼسجك٤س ٝٗؽحنٚ ُطكع٤ٖ ٛرٙ جُؼ٤ِٔس  ٝٓعحػدز جُٔؽسك٤ٖ ػ٠ِ ضـ٤٤س 

ضطر٤ن  ٓؼطودجضْٜ جلاؼسجك٤س ٝجُو٤حّ ذحُؼ٤ِٔحش جلازؼحد٣س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ

جلاظطسجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأٗعد ُكَ جُٔؽٌلاش  ٝٓعحػدز جُٔؽسف ك٢ ؾؼَ جُٔؼِْ ػمٞجو 

 (ا 0ٕٓٓكحػلاو ك٢ جُطلحػَ جُفل٢ ػر٤دجش ٝأذٞ جُع٤ٔد  

ٛٞ ئقلاٍ جُؿد٣د جُفك٤ف ٓكَ (: Constructive Supervisionالإششاف انثُائٙ: )

٠ ٓسقِس جُر٘ح   أ١ جلاٗطوحٍ ٖٓ جلإؼسجف جُود٣ْ جُاطأ كٜٞ ذرُي ٣طؿحٝش ٓسقِس جُطفك٤ف ئُ

جُطفك٤ك٢ ئ٠ُ جُر٘حت٢  ٝلا ضوطفس ٜٓٔس جلإؼسجف جُر٘حت٢ ػ٠ِ ئقلاٍ جلأكمَ ٓكَ 

جُٔؼ٤د كوه  ذَ ٣طؼدٟ ذُي ئ٠ُ جلازضوح   ذحُ٘ؽحن جُكعٖ جُر١ ٣ٔحزظٚ جُٔؼِْ ئ٠ُ جلأقعٖ  

ؾِد ٛرج جُطكع٤ٖ ذطؽؿ٤غ ٗٔٞ ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجظطػحزز جُٔ٘حكعس  ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُودزز جُط٢ ضُ

(ا ٣ٜٝدف ٕ٘ٔٓذ٤ْٜ٘ ٝضٞؾ٤ٚ ٛرٙ جُٔ٘حكعس ُفحُف جُؼ٤ِٔس جُطسذ٣ٞس جُكر٤د ٝجُكورح٢ٗ  

ئ٠ُ ئقلاٍ أظح٤ُد كؼحُس ٓكَ جلأظح٤ُد ؿ٤س جُٔؿد٣سا ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضكع٤ٖ ٝضط٣ٞس 

٢ إٔ جُٔٔحزظحش جُؿ٤دز ٝضؽؿ٤غ جُ٘ؽحنحش جلإ٣ؿحذ٤س  ٝئؼسجى جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ زؤ٣س ٓح ٣٘رـ

٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ جُطدز٣ط جُؿ٤د  ٝضؽؿ٤غ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئغحزز زٝـ جُٔ٘حكعس 

  (إٗٔٓجُؽس٣لس ذ٤ْٜ٘ ٗرٜحٕ  

ع:  ّٕ ٛٞ ٗٔٞذؼ ئؼسجك٢ ٣ٜدف ئ٠ُ ئ٣ؿحد ٓدزظس ٓطؼِٔس  ػٖ نس٣ن ضٞن٤ٖ الإششاف انًرُ

أٗؽطس جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ دجاَ جُٔدزظس  ٝضلؼ٤َ دٝز جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛرٙ جلأٗؽطس  ٓغ ٓسجػحز 

جُلسٝم ج٤ُٜ٘ٔس ذ٤ْٜ٘ ٖٓ الاٍ ضود٣ْ أٗؽطس ٗٔٞ ٢ٜ٘ٓ ٓط٘ٞػس ضِر٢ جُكحؾحش جُٔاطِلس 

ط٘ٞع ػ٠ِ كسل٤س ذع٤طس ضعط٘د ئ٠ُ إٔ (ا ٣ٝوّٞ جلإؼسجف ج8ُُِٕٔٓٓٔؼ٤ِٖٔ ػح٣ػ  

جُٔؼ٤ِٖٔ ٓاطِل٤ٖ كلاذد ٖٓ ض٘ٞع جلإؼسجف  كٜٞ ٣عؼ٠ ئ٠ُ جلاظطلحدز ٖٓ أظح٤ُد جلإؼسجف 

جلأاسٟ ٝضط٣ٞؼٜح  ُط٘حظد أًرس هدز ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔا ًٔح أٗٚ ٣كحٍٝ ضص٣ٝدْٛ ذأًرس ػدد ٖٓ 

ٞٙ جُؼ٢ِٔ ٝج٢ُٜ٘ٔ ػ٤ِٔحش جلإؼسجف ٝأٗؽططٚ  ٤ُطٌٖٔ ًَ ٓؼِْ ٖٓ جاط٤حز ٓح ٣٘حظد ٗٔ

(ا ٣ٝعط٘د ٓلّٜٞ جلإؼسجف جُٔط٘ٞع ئ٠ُ أظط ػد٣دز ٜٓ٘ح ئػطح  جُٔؼ٤ِٖٔ ٕٔٔٓ ذس٣ي 

قس٣س جضاحذ جُوسجز ٝضكَٔ ٓعإ٤ُٝس هسجزجْٛ  ٓغ ئػطحتْٜ ا٤حزجش ئؼسجك٤س ٓط٘ٞػس  ضِو٢ 

جُٔؼ٤ِٖٔ ئؼسجكحو ٖٓ ٓفحدز ٓطؼددز  كحُٔؽسف ُْ ٣ؼد جُٔفدز جُٞق٤د  ٝجُص٣حزز جُفل٤س 

عص جلأظِٞخ جلأٓػَ ٝجلأٝقد ُؿ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ  ٝضؼطرس جُٔدزظس ٓإظعس جؾطٔحػ٤س ٤ُ

ٓطٌحِٓس  ٣ؼَٔ ًَ ٖٓ ك٤ٜح ذط٘حؿْ ٝضٌحَٓ  ٝٛرج ٣ططِد ئؼسجكحو ضؽحز٤ًحو ٣عْٜ ك٤ٚ 

 (إ٘ٓٓجُؿ٤ٔغ جُؼرد جٌُس٣ْ  

٣ؼد أقد جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ك٢ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ  ٣ٜطْ ذحُلسٝم الإششاف انرطٕس٘: 

سد٣س ُدٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٜٝدف ئ٠ُ ضط٣ٞس هدزجش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحزجضْٜ ٝظد جقط٤حؾحضْٜ جُل
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(ا ٕٖٗٔٓٓ الاٍ ضطر٤ن ئؾسج جش ٓكددز ٝٓ٘حظرس ٌَُ كثس ٖٓ كثحش جُٔؼ٤ِٖٔ جُرحذط٤ٖ  

ٖٝٓ ظِر٤حش جلإؼسجف جُططٞز١ ضف٤٘ق جُٔؼ٤ِٖٔ قعد جلأظِٞخ جلإؼسجك٢ جُٔ٘حظد  هد 

ذ٤ٖ جُٔؽسف ٝجُٔؼِْ  ٣ٝططِد ضطر٤ن جلإؼسجف جُططٞز١ ػددجو ٣إغس ظِرحو ػ٠ِ جُؼلاهس 

ًر٤سجو ٖٓ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ذ١ٝ جُطل٤ٌس جُطؿس٣د١ جُؼح٢ُ  ٣ٝططِد ضدز٣رحو ٌٓػلّحو 

ُِٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ  ٝض٤ٜثس ٓ٘حظرس ٤ُِٔدجٕ  ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ٝؾٞد ـؼٞذحش ئدجز٣س ٝك٤٘س  

ذ٤٣ٖٞ إٔ ضف٤٘ق جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ لٞ  ٓعطٟٞ ٝش٣حدز جُطٌح٤ُق جُٔحد٣سا ٣ٝسٟ ذؼك جُطس

جُطل٤ٌس جُطؿس٣د١ كوه ؿ٤س ًحفٍ  ٣ٝوطسـ ٛإلا  جُطسذ٤٣ٖٞ ئلحكس جُدجكؼ٤س ًٔطـ٤س آاس 

 (إُِٔٔٓطف٤٘ق ذس٣ي  

 انذساعاخ انغاتمح ٔانرؼمٛة ػهٛٓا

 ,Farley)ٝٛ٘حُي جُؼد٣د ٖٓ جُدزجظحش جُط٢ أؾس٣ص ك٢ ٛرج جُٔؿحٍ ٜٓ٘ح دزجظس         

ٝجُط٢ ٛدكص ئ٠ُ جُطؼسف ػ٠ِ ٜٓحّ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ك٢ ظَ جُطـ٤سجش جُكد٣ػس  (2010

ٝجُٔعطٔسز ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼسكس ٝجُٔسضره أًػسٛح ذحلإٗطسٗص ٝٓظحٛس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكد٣ػس  

ٝجضرؼص ُدزجظس جُٜٔ٘ؽ جُٞـل٢  ٝضٔػِص جلأدجز ك٢ جظطٔحزز ضو٤٤ْ ٖٓ ئػدجد جُرحقع  

جلاظطرحٗس  ًٝرُي جُٔوحذِس جُدزجظس أدجز ٗطسٗصا ًٝحٗصجلإ ُر٤ثس ٓكددز ضمٔ٘ص ٓؼح٤٣س

ٝجٛطٔص جُدزجظس ذٞـق ٓؼح٤٣س جلأدج  ٝجُٔٔحزظحش جلإؼسجك٤س ٝأغس ٛرٙ جُٔٔحزظحش ػ٠ِ 

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔدجزض جلإٌُطس٤ٗٝس جُٔؼطٔدز ك٢ ضدز٣عٜح ػ٠ِ جلإٗطسٗص ٝجُطؼ٤ِْ 

جُٔدجزض جلإٌُطس٤ٗٝس ُٔؼح٤٣س جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ  ٝاِفص جُدزجظس ئ٠ُ أ٤ٔٛس جػطٔحد 

جُطسذ١ٞ جُكد٣ع  ٝذُي ذـسق ضع٤َٜ ضطر٤وحش جلإذدجع جُطسذ١ٞ  ٝجُطاِؿ ذؽٌَ ضدز٣ؿ٢ 

 ٖٓ جُٔٔحزظحش جُطسذ٣ٞس جُٔطؼِوس ذاامحع جُٔؼسكس ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطو٤ِد٣سا

٤ِس دزجظس ٛدكص ئ٠ُ ٓؼسكس كحػ Schwartz-Bechet)   (2014,ذ٤ٌص -أؾسٟ ٝجزضص

 جُٔؼِٞٓحش جظطادجّ جلاؼسجف جلاكطسجل٢ ُدٟ جُٔؼ٤ِٖٔ  ٝٓدٟ جٌٓح٤ٗس ضٞظ٤ق ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

جضرؼص جُدزجظس جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ جُر١ ٣ؼطٔد ػ٠ِ  جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جلإؼسجف ك٢ ٝجلاضفحلاش

ٓوحذلاش ؼرٚ ٓو٘٘س  أٝ جُطوحز٣س  ٝزظحتَ جُرس٣د جلإٌُطس٢ٗٝ جُؼسل٤س جُط٢ جظطادٓص ُطؽٌَ 

٤َ جُ٘طحتؽ ٝؾٔغ جُر٤حٗحشا نِد ٖٓ جُٔؽسك٤ٖ إٔ ضودّ جُر٤حٗحش ك٢ ٛرٙ جُدزجظس أظحظحو ُطكِ

ٝنِد ذؼك جُٔسؼك٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔدزظ٤ٖ جُطؼحٕٝ جظطادجّ جُطو٤٘حش جلاكطسجل٤س  ٝضٔص 

ٓوحزٗس ٗٔٞذؾ٤ٖ ٓاطِل٤ٖ ُفؼسجف ٓغ جُطس٤ًص ػ٠ِ  جُٜدف جلأٍٝ ٛٞ جُطؼسف ػ٠ِ أكمَ 

ٝجظطادجٜٓح ك٢ جلإؼسجف ػ٠ِ جُطلاخ جُٔؼ٤ِٖٔ (ICT) فحلاشجُٔٔحزظحش ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاض

ٝجُٔطدزذ٤ٖا ٝجُٜدف ٖٓ ذُي ٛٞ جُطؼسف ػ٠ِ جُومح٣ح جُٔسضرطس جُٔطـ٤سجش جُرؽس٣س 

( دزجظس ٛدكص ئ٠ُ جُطؼسّف ػ٠ِ أ٤ٔٛس جلإؼسجف ٕٕٔٓٝأؾسٟ جُؽ٤٘ل٢ ٝجُٔحد٣سا 

٣ؼ٤سا ٝجظطادّ جُٜٔ٘ؽ جلإٌُطس٢ٗٝ ٝٓؼٞهحش جظطادجٓٚ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔكحكظس جُوٞ

إٔ دزؾس ٓؼسكس جُٔؽسك٤ٖ ػ٠ِ   ًٝؽلص جُ٘طحتؽ .جُٞـل٢ ٝجظطادّ جُرحقع أدجز جلاظطرحٗس

جُطسذ٤٣ٖٞ ذٔلّٜٞ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ًحٗص ذدزؾس ػح٤ُس  ٝإٔ دزؾس ٓؼسكس جُٔؽسك٤ٖ 
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جّ إٔ ٓعطٟٞ ٓططِرحش جظطاد جُطسذ٤٣ٖٞ ذأ٤ٔٛس جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ًحٗص ذدزؾس ػح٤ُس  

ٕ دزؾس جُٔؼٞهحش ٝأ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ك٢ جلأػٔحٍ جلإؼسجك٤س ًحٕ ذدزؾس ػح٤ُس 

جلإدجز٣س ٝجُطو٤٘س ٝجُل٤٘س ٝجُرؽس٣س ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضؼطسق جظطادجّ جلإؼسجف 

جلإٌُطس٢ٗٝ ك٢ جلأػٔحٍ جلإؼسجك٤س ًحٗص ذدزؾس ػح٤ُسا ٝأؾسٟ جُصٛسج٢ٗ  

ٝز جُص٣حزجش جُفل٤س ك٢ زكغ جدج  ٓؼ٢ِٔ ( دزجظس ٛدكص ج٠ُ جظطوفح  دٕ٘ٔٓٝجُكسذ٢ 

ٝجُٔٔحزظحش  جُفلٞف جلأ٤ُٝس ٖٓ جُٔسقِس جلاذطدجت٤س ك٢ ٓ٘طوس جُرحقس ٖٓ ٝؾٜس ٗظسْٛ  

ٝجضرؼص جلإؼسجك٤س جُط٢ ٣ٔحزظٜح جُٔؽسكٕٞ جُطسذ٣ٕٞٞ هرَ ٝئغ٘ح  ٝٓح ذؼد جُص٣حزز جُفل٤سا 

ًؽلص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ إٔ جُـحُر٤س جُدزجظس جُٜٔ٘ؽ جُٞـل٢ ًٝحش أدجز جُدزجظس جلاظطرحٗس  ٝهد 

ظ٘ٞجش ٝإٔ دزؾس  ٓٔجُؼظ٠ٔ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٓإِْٜٛ ؾحٓؼ٢ ضسذ١ٞ ٝارسجضْٜ جًػس ٖٓ 

جُٔٔحزظحش جلاؼسجك٤س هرَ جُص٣حزز  جلانلاع ػ٠ِ ًسجض جُطكم٤س ٣ٝدٕٝ جُٔلاقظحش ػ٤ِٜح 

زض ٣ٝسجػ٢ ك٢ ظًِٞٚ قحؾس جُٔؼِْ ُلاقطسجّ ٣ٝٞلف ُِٔؼِْ أ٤ٔٛس جُص٣حزز جُفل٤س ضٔح

دزجظس ٛدكص ئ٠ُ ضكع٤ٖ ( (Donnelly,2013 ٝأؾسٟ د٢ِ٤ٗٝذدزؾس ٓطٞظطسا 

جُٔٔحزظحش جلإؼسجك٤س جظطادجّ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ػ٠ِ نلاخ جُدزجظحش جُؼ٤ِح  

ذحُٞلا٣حش جُٔطكدز جلأٓس٤ٌ٣س  ق٤ع جضرؼص جُدزجظس جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ جُوحتٔس ػ٠ِ جُطؽحز٤ًس 

ٓؿٔٞػط٤ٖ ٖٓ ذسجٓؽ جُٔحؾعط٤س ذحُدزجظحش جُؼ٤ِح  ذحُٔٞهغ  جُٔؽسٝع( ق٤ع ضْ ئاط٤حز

ضافؿ ضطٌِ٘ٞؾ٤ح ضؼ٢ٔ٤ِ ضطر٤و٢ ٝضافؿ ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ذٔؼٜد دذِٖ ُِطٌِ٘ٞؾ٤ح   ٝذؼد 

جُٔوحذلاش جُٔؼٔوس ٓغ جُطلاخ قٍٞ جظططلاع أزجتْٜ ك٢ ٓصج٣ح ٛرج جُ٘ٞع ٖٓ جلإؼسجف 

جلإؼسجف قون كٞجتد جهطفحد٣س جلاًحد٢ٔ٣ ػ٠ِ جُطلاخ  ٝهد جضلن جُٔعطؿ٤ر٤ٖ ذإٔ ٗٔٞذؼ 

ٖٓ ق٤ع الك جٌُِلس ٝجُٔسٝٗس ٝجُطـِد ػ٠ِ جُؽؼٞز ذحُؼصُس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ك٢ ًػ٤س 

( ٕٖٗٔٓٓ جلأق٤حٕ ظٔس أظحظ٤س ُِؼد٣د ٖٓ نلاخ جُدزجظحش جُؼ٤ِحا ٝأؾسٟ جُصج٣د١ 

ٛدكص ئ٠ُ جُطؼسّف ػ٠ِ  دزؾس ئظٜحّ ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ك٢  ضكع٤ٖ جلأظح٤ُد  دزجظس

جلإؼسجك٤س ُدٟ جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش  جضرؼص جُدزجظس جُٜٔ٘ؽ جُٞـل٢ا ًٝؽلص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ 

%( كوه  ٝأ٣د ٓؿطٔغ جُدزجظس ئظٜحّ ٓٔإٔ ٝجهغ ضلؼ٤َ ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ذ٘عرس لؼ٤لس  

ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ك٢ ضكع٤ٖ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ُدٟ جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش ذدزؾس ػح٤ُس؛ 

ٝزز ضلؼ٤َ ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ُطكع٤ٖ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ذدزؾس ٝػصش ٓؿطٔغ جُدزجظس لس

ػح٤ُس ٝأذدٟ ٓؿطٔغ جُدزجظس ٓٞجكوطٚ ػ٠ِ ػرحزجش ٤ًل٤س ضلؼ٤َ ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ُطكع٤ٖ 

جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤سا ٓػَ جًعحخ جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش ٜٓحزجش ضٞظ٤ق ٓإضٔسجش ج٣ُٞدا 

ضفٞزجش جُٔؼ٤ِٖٔ هرَ  دزجظس ٛدكص ئ٠ُ جٌُؽق ػٖ (( Arnauld,2016ٝأؾسٟ 

جُادٓس  قٍٞ كٌسز جلإؼسجف جلأكطسجل٢ ػرس جلاٗطسٗص ك٢ ؾ٘ٞخ ؿسذ٢ جُٞلا٣حش جُٔطكدز 

جلأٓس٤ٌ٣س  ٝجضرؼص جُدزجظس جُٜٔ٘ؽ  جُ٘ٞػ٢ جُوحتْ ػ٠ِ دزجظس جُكحُس جُٞجقدز  ًٝحٗص 

ٗٞػ٤س جُدزجظس  جُكحُس جُٞجقدز لاظطٌؽحف زدٝد جكؼحٍ جُٔؽحز٤ًٖ ك٢ ض٘ل٤ر جُطؿسذس 

ٝجُطؼسف ػ٠ِ ضفٞزجضْٜ ٝضو٤ْٜٔ ُِٔؽسٝع  ًٝحٕ ٣وُدّّ ُْٜ جُطـر٣س جُسجؾؼس ٝكوحو لأظح٤ُد 
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جلإؼسجف جُطو٤ِد٣س  ٝأظلسش ٗطحتؽ جُدزجظس ػٖ ٝؾٞد زلح ػحّ ٝجضلحم ٖٓ هرَ جُٔؽحز٤ًٖ 

ػ٠ِ ضأغ٤س جلإؼسجف جلإكطسجل٢ ػ٠ِ ٗٞػ٤س جُطؼحَٓ ٓغ جُٔؽسك٤ٖ ٝٗظس ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ 

 حػَ احـس ٓغ  ضود٣ْ جُطـر٣س جُسجؾؼس ُِٔؼِْ نٞجٍ ضدز٣ط جُطلاخاٝظ٤ِس كؼحُس ُِطل

 انرؼمٛة ػهٗ انذساعاخ انغاتمح

جُدزجظحش جضلوص ٓغ جُدزجظس جُكح٤ُس ٖٓ ق٤ع جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔعطادٓس ق٤ع  ٓؼظْ         

 جُكح٤ُس جُدزجظس ٓغ جضلوص جُعحذوس ٝأدجز جُدزجظسا ٝجُدزجظحش جُٞـل٢ جُٜٔ٘ؽ جظطادّ

ًحُكحظٞخ ٝضطر٤وحش جلاٗطسٗص ٝٝظحتَ جُطٞجـَ  جُكد٣ػس جُطو٤٘حش ٖٓ ظطلحدزجلا ذمسٝزز

 ضطسقٜح جُط٢ ج٤ُٔٔصجش ٖٓ ٝجلاظطلحدز جُطسذ١ٞ جلإؼسجف ػ٤ِٔس ضط٣ٞس جلاؾطٔحػ٢ ك٢

 ػ٤ِٔس ٓوٞٓحش ٖٓ ضؼطرس ٝجُط٢ ٝجُطٞجـَ جلاضفحٍ ػ٤ِٔس ضٞك٤س أٜٛٔح ٖٝٓ ؼرٌس جلاٗطسٗص

ئاطلاف ذ٤ٖ ٛرٙ جُدزجظس ٝجُدزظحش جُعحذوس ك٢ ضس٤ًصٛح ٌُٖٝ ٣ٞؾد   جلإؼسجف جُطسذ١ٞا

ػ٠ِ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س  ٝجُرؼك ج٥اس ض٘حٍٝ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٝكوحو ُفضؿحٛحش جُكد٣ػس 

ذ٤٘ٔح جُدزجظس جُكح٤ُس زًصش ػ٠ِ ضفٞز ٓوطسـ ضٌح٢ِٓ ذ٤ٖ جلأظح٤ُد جُطو٤ِد٣س ٝجُكد٣ػس 

 ٓؽاُفؼسجف جُطسذ١ٞ ٝٛٞ ٓح ٣ؼسف ذحلإؼسجف جُٔد

 إظشاءاخ انذساعح انًٛذاَٛح

ضْ جظطادجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞـل٢ جُر١ ٣ؼُد ٖٓ أًػس جُٔ٘حٛؽ جُركػ٤س ٓلاتٔسو يُٓط انذساعح: 

جُٞجهغ جُكو٤و٢ ُِظحٛسز جُٔدزٝظس  ٖٝٓ غْ ضك٤َِ  ٝـق ػ٠ِ ُِدزجظس جُكح٤ُس  لاػطٔحدٙ

 جُ٘طحتؽ ٝذ٘ح  جلاظط٘طحؾحش ك٢ لٞ  جُٞجهغ جُكح٢ُا 

ٕ ٓؿطٔغ جُدزجظس ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔكحكظس جُطحتق ٝجُٔؽسك٤ٖ ضيعرًغ انذساعح:  ّٞ ٌ

 جُطسذ٤٣ٖٞ ذٌٔحضد جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓكحكظس جُطحتقا 

ٗظسجو ٌُرس قؿْ ٓؿطٔغ جُدزجظس ضْ جُِؿٞ  لأظِٞخ جُؼ٤٘س جُؼؽٞجت٤س جُطرو٤س ػُٛح انذساعح: 

% ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٘ٗ ( ٓؼِٔحو ذ٘عرس8ٖٓٝكوحو ُطٞش٣غ أكسجد ٓؿطٔغ جُدزجظس  ق٤ع ضْ ئاط٤حز  

% ٖٓ ٓؿطٔغ ٓٙ( ٓؽسكحو ذ٘عرس ذِـص 0ٕٔذحُطس٣وس جُؼؽٞجت٤س جُرع٤طس ٝجُٔؽسك٤ٖ  

 جُٔؽسك٤ٖا 

ذ٘ح  ػ٠ِ نر٤ؼس جُر٤حٗحش جُط٢ ٣سجد ؾٔؼٜح  ٝػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٔطرغ ك٢ جُدزجظس  أداج انذساعح: 

جُدزجظس ٢ٛ  ٝجُٞهص جُٔعٔٞـ ُٚ  ٝؾد جُرحقػحٕ إٔ جلأدجز جلأًػس ٓلاتٔس ُطكو٤ن أٛدجف

جلاظطرحٗس  ٝذُي ُؼدّ ضٞجكس جُٔؼِٞٓحش جلأظحظ٤س جُٔسضرطس ذحُٔٞلٞع ُِطؼسف ػ٠ِ ذ٘ح   

ضفٞز ٓوطسـ ُططر٤ن ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف 

 جُطسذ١ٞا

 يفراغ انرصؽٛػ ٔيؼٛاس انؽكى ػهٗ انفمشاخ: 

            ْ ُِٝكٌررْ ػِرر٠ ٓعررطٟٞ دزؾررس جُٔٞجكوررس ػِرر٠ جلأٛرردجف ٝجٌُٔٞٗررحش ٝجلإؾررسج جش  ضرر

ٝذطوعر٤ْ جُٔردٟ ػِر٠ ػردد ٓعرط٣ٞحش ضورد٣س  ٗآقعحخ جُٔدٟ ُٔعط٣ٞحش جلاظطؿحذس  ٝٛٞ = 

ز  جُرر١ ٣عرح١ٝ  ّٞ ز جُٔوطرسـ  ُر٘رح  جُطفر ّٞ ًرحٕ ٗرحضؽ  ٘آدزؾس جُٔٞجكوس ػ٠ِ ٓكحٝز جُطفر
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 لثسا ٝٛٞ ٣ٔػَ نٍٞ جُ 8ٓآجُوعٔس = 

 ( 1ظذٔل )

 ٕٚضػ يؼٛاس انؽكى نرمذٚش دسظح انًٕافمح ػهٗ يؽأس الاعرثاَح ٔيعالاذٓا ٔفمشاذٓا  

 انذسظح الاعرعاتاخ انًرٕعط

 ٓ٘المس ؾدجو  ٓ٘المس ؾدجو  8ٓأئ٠ُ أهَ ٖٓ  ٖٔٓ 

 ٓ٘المس ٓ٘المس 6ٕٙٓئ٠ُ أهَ ٖٓ  8ٓأٖٓ 

 ٓطٞظطس ٓطٞظطس 6ٖٗٓئ٠ُ أهَ ٖٓ  ٓٙإٖٓ 

 ػح٤ُس ػح٤ُس 6ٕٓٗئ٠ُ أهَ ٖٓ  ٓٗآٖٖ 

 ػح٤ُس  ؾدجو  ػح٤ُس  ؾدجو  ٘ئ٠ُ  ٕٓاٖٗٓ 
 صذق أداج انذساعح )الاعرثاَح(:

ًُد ٖٓ ًٜٞٗح  / انصذق انظاْش٘ )صذق انًؽكًٍٛ(:1 ُِِطكََوُّنِ ٖٓ ـدم جلاظطرحٗس  ٝجُطأ

ْ  ػسلٜح ك٢ ـٞزضٜح جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ  ضادّ أٛدجف جُدزجظس  ذؼد ذ٘ح  جلاظطرحٗس ض

جُٔك٤ٌٖٔ ٖٓ أػمح  ٤ٛثس جُطدز٣ط  ٝذُي ُلاظطلحدز ٖٓ ٓلاقظحضْٜ ٝارسجضْٜ  ٝجُطأًد ٖٓ 

 ظلآس جُِـس ذحُف٤حؿس ٝٝلٞقٜح ٝػدّ ضٌسجزٛحا

 / صذق الاذغاق انذاخهٙ نفمشاخ الاعرثاَح: 2

 ( 2ظذٔل)

يؼايلاخ اسذثاطا تٛشعٌٕ تٍٛ دسظاخ كم فمشج ٔانذسظح انكهٛح نهًؽٕس ٔانًعال انز٘ 

 ذُرًٙ إنّٛ انفمشج

انًؽٕس الأٔل: أْذاف انرصٕس انًمرشغ 

 نلإششاف انًذيط .

انًؽٕس انصاَٙ: انًكَٕاخ انشئٛغٛح نهؼًهٛاخ ٔالأعانٛة 

س انًمرشغ نلإششاف انًذيط ّٕ  الإششافٛح نرطثٛك انرص

انًؽٕس انصانس: 

انخطٕاخ 

الإظشائٛح 

نرطثٛك فكشج 

الاششاف 

 انًذيط

  الإداسٚح انفُٛح

 و
يؼايم 

 الاسذثاطا
 و يؼايم الاسذثاطا و يؼايم الاسذثاطا و

يؼايم 

 الاسذثاطا
 يؼايم الاسذثاطا و

 **ٕٙآ ٖٔ **٘ٙآ ٕٗ **8ٙآ ٙٔ **ٔٙآ 2 **ٓٙآ ٔ

 **0ٓآ ٕٖ **ٖٙآ ٕ٘ **8٘آ 0ٔ **ٕٙآ ٓٔ **ٗٙآ ٕ

 **ٖٙآ ٖٖ **٘٘آ ٕٙ **ٔٙآ 8ٔ **ٓٙآ ٔٔ **2٘آ ٖ

 **2ٙآ ٖٗ **ٔٙآ 0ٕ **8ٙآ 2ٔ **0ٗآ ٕٔ **2ٙآ ٗ

 **0ٓآ ٖ٘ **ٖٙآ 8ٕ **ٗٙآ ٕٓ **ٖٙآ ٖٔ **08آ ٘

 **ٖٙآ ٖٙ **ٕٙآ 2ٕ **00آ ٕٔ **0٘آ ٗٔ **8٘آ ٙ

 **8ٙآ 0ٖ **8ٗآ ٖٓ **2ٙآ ٕٕ **٘ٙآ ٘ٔ **ٓٙآ 0

 **8ٙآ ٖٕ **ٕٙآ ٓٔ **2ٗآ 8
 

 **2ٙآ 8ٖ

 **0ٙآ 2ٖ 
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 ( 1...** دال إؼصائٛاً ػُذ يغرٕٖ دلانح )

 شثاخ أداج انذساعح:

 ( 3ظذٔل)

ٔفماً نًعالاخ  يؼايلاخ شثاخ أداج انذساعح تطشٚمح انرعاَظ انذاخهٙ أنفا كشَٔثاؾ

 الاعرثاَح
 يؼايم انصثاخ  انؼذد انًعالاخ يؽأس الاعرثاَح

 88آ ٘ٔ انًؽٕس الأٔل: أْذاف انرصٕس انًمرشغ انؽذٚصح

انًؽٕس انصاَٙ: 

س  ّٕ يكَٕاخ انرص

 انًمرشغ

 8ٕآ 8 جٌُٔٞٗحش جُل٤٘س

 02آ 0 جٌُٔٞٗحش جلإدجز٣س

 2ٔآ ٖٕ جُدزؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٞز جُػح٢ٗ

انصانس: انخطٕاخ الإظشائٛح نرطثٛك فكشج  انًؽٕس

 الاششاف انًذيط
 2ٓآ 2

 34.. 33 الاعرثاَح انكهٛح

ضْ ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُدزجظس ٝكوحو ئ٠ُ ٓؽٌِس جُدزجظس الأعانٛة الإؼصائٛح انًغرخذيح: 

 (اspssٝضعحؤلاضٜح ٝذُي ذحظطادجّ ذسٗحٓؽ جُكصّ جلإقفحت٤س ُِؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س  

 ٔيُالشرٓاَرائط انذساعح 

ْ  قعحخ جُٔطٞظطحش جُكعحذ٤س ٝجلاٗكسجكحش جُٔؼ٤حز٣س  ُٝفؾحذس ػٖ أظثِس جُدزجظس ض

 ُٔؿحلاش ُؿ٤ٔغ ٓكحٝز ذحلاظطرحٗس  ٝهد ضْ ضسض٤رٜح ض٘حش٤ُحو ًٔح ٣طر٤ٖ ك٢ جُؿدجٍٝ جُطح٤ُس:  

َرائط انغؤال الأٔل ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: يا أْذاف انرصٕس انًمرشغ نلإششاف انًذيط فٙ 

 لاذعاْاخ انؽذٚصح؟ضٕء ا

 ( 4ظذٔل)

انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح لإعرعاتاخ ػُٛح انذساعح فٙ ذمذٚش انًٕافمح 

 ػهٗ أْذاف  انرصٕس انًمرشغ نرطثٛك الاششاف انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح.

 انشذثح انفمشج و
انًرٕعط 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

دسظح 

 انًٕافمح

ٗ 
ٌّٖ جُٔؽسك٤ٖ ٖٓ ئزظحٍ ٗٔحذؼ ُاطه  ٣ُٔ

 ضدز٣ع٤س ئٌُطس٤ٗٝحو ئ٠ُ جُٔؼ٤ِٖٔ
 ػح٤ُس ٖٓأ ٓٓاٗ ٔ

2 
٣كُون ئٌٓح٤ٗس جُؼَٔ جُٔرحؼس ذ٤ٖ جُٔؼِْ 

 ٝجُٔؽسف  دٕٝ ٝظحتها
 ػح٤ُس 2ٖآ 2ٙاٖ ٕ

ٖٔ 

٣عحْٛ ك٢ ٓصؼ جلإؼسجف جُٔرحؼس جُر١ ٣طْ ػرس 

جُِوح جش ذحلإؼسجف ؿ٤س ٓرحؼس جُر١ ٣طْ ػرس 

 جُطو٤٘س

 ػح٤ُس 82آ 2ٓاٖ ٖ
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٘ 
٣كُون ٓلّٜٞ ؾد٣د ُفؼسجف جُطسذ١ٞ  ٣طلا ّ ٓغ 

 جُؼفس جُكد٣ع
 ػح٤ُس ٙٓأ 82اٖ ٗ

ٔ 
٣عْٜ ك٢ جلاٗطوحٍ ٖٓ ئؼسجف ٣لحؾة جُٔؼِْ ذٞهص 

 ٓؼ٤ٖ ئ٠ُ جلإؼسجف جُٔطٞجـَ ا
 ػح٤ُس 2ٖآ 88اٖ ٘

ٙ 

٣ط٤ُف جُلسـس ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِطدز٣د جُٔعطٔس ػ٠ِ ًَ 

جُطأغ٤س ػ٠ِ أػٔحُْٜ ك٢ ٓح ٛٞ ؾد٣د  دٕٝ 

 جُٔدجزضا

 ػح٤ُس ٗٓأ 80اٖ ٙ

ٕٔ 
٣عْٜ ك٢ جاط٤حز ٓح ٣٘حظد جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ أكٌحز 

 ٝٗٔحذؼ ٝضطر٤وحش ئؼسجك٤س
 ػح٤ُس 2٘آ 8ٙاٖ 0

ٔٔ 
٣ٞكس جُلسـس ُِٔؽسف جُطسذٟٞ ُِو٤حّ ذؼِٔٚ ٓغ 

 جُٔؼ٤ِٖٔ؛ ًأكسجد أٝ ؾٔحػحش  أٝ ٓغ جُؿ٤ٔغا
 ػح٤ُس 2ٕآ 8٘اٖ 8

8 
٣ط٤ُف  جُلسـس ُِطأَٓ جُرجض٠  ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضك٤َِ 

 أٗؽططْٜا
 ػح٤ُس 2ٗآ 8ٖاٖ 2

ٔٓ 
٣ط٤ُف  جُلسـس ُِٔؽسك٤ٖ لاظطادجّ ٝظحتَ 

 ئؼسجك٤س ٓط٘ٞػس ا
 ػح٤ُس 2ٙآ 02اٖ ٓٔ

ٕ 

٣عحػد ك٢ ضك٤َِ جُٔٞجهق جُطدز٣ع٤س ػرس 

جلإٗطسٗص ٓغ جُٔؼِْ ُِكفٍٞ ػ٠ِ جُطـر٣س 

 جُسجؾؼس ٖٓ جُٔؽسف

 ػح٤ُس 28آ 08اٖ ٔٔ

 ػح٤ُس 2ٖآ 00اٖ ٕٔ لأدج  جُٔؼِْ ا جُطو٣ْٞ ٣عْٜ ك٢ ض٘ٞع أظح٤ُد ٗٔ

ٖ 

٣ٞكس ئٌٓح٤ٗس ئزظحٍ جُٔؽٌلاش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح 

جُٔؼِٕٔٞ ٓغ نلاذْٜ ُطٌٕٞ ٓكٞزجو ُِ٘وحغ ٓغ 

 جُٔؽسف

 ػح٤ُس ٘ٓأ 0ٙاٖ ٖٔ

 ػح٤ُس 28آ 0ٕاٖ ٗٔ جُٞهحت٤س ٝجُؼلاؾ٤س ا٣ط٤ُف جُٔص٣د ٖٓ جلأظح٤ُد  ٘ٔ

0 
٣عحػد ك٢ جُطـِد ػ٠ِ جُفؼٞذحش جُٔحد٣س جُط٢ 

 ضٞجؾٚ جلإؼسجفا
 ػح٤ُس ٙٓأ ٙٙاٖ ٘ٔ

 ػانٛح 5... 4..3 انذسظح انكهٛح نلأْذاف

( إٔ دزؾس ضود٣س أكسجد جُؼ٤٘س ُٔٞجكوطْٜ ػ٠ِ إٔ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف ٣ٗطمف ٖٓ جُؿدٍٝ        

جُٔدٓؽ جُٔوطسـ  ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞ ٣كُون أٛدجكٚ ذدزؾس 

(  ٢ٛٝ ه٤ٔس ضوَ 0٘آ( ذحٗكسجف ٓؼ٤حز١  8ٗاٖػح٤ُس  ق٤ع ذِؾ ٓطٞظطٜح جُكعحذ٢  

ط جُطود٣سجش قٍٞ جُٔطٞظه جُكعحذ٢  ٣ٝسُؾغ جُرحقػحٕ ػٖ جُٞجقد جُفك٤ف ٓٔح ٣ؼ٢٘ ضؿحٗ

http://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1%d9%87-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87
http://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1%d9%87-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87
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ٛرٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞد جضلحم ًر٤س ذ٤ٖ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ق٤ع جلا٣ؿحذ٤حش 

جُط٢ ٣كُووٜح جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ الاٍ قِٚ ُِؼد٣د ٖٓ جُٔؽٌلاش جلإؼسجك٤س ظٞج  جُٔطؼِوس 

جزض ذؽٌَ ػحّ   ٝذؽٌَ ػحّ كإ جلاٛدجف ذحُٔؿحٍ جلإدجز١ أٝجلاؼسجك٢ جُل٢٘ ػ٠ِ جُٔد

جُط٢ ٣عؼ٠ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ئ٠ُ ضكو٤وٜح  ضطلن ٓغ جُٔفِكس جُؼحٓس ٌُلاو ٖٓ 

س ك٢ ظَ ضٞجكس ٓططِرحش جُططر٤نا ًٔح جضلوص ٗط٤ؿس جُدزجظس  ّـ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤ٖ  اح

سكس جُٔؽسك٤ٖ ( جُط٢ ضر٤ٖ إٔ دزؾس ٓؼٕٕٔٓجُكح٤ُس ل٤٘ٔحو ٓغ ٗطحتؽ دزجظس جُؽ٤٘ل٢ 

جُطسذ٤٣ٖٞ ذٔكحكظس جُو٣ٞؼ٤س ذٔلّٜٞ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ً٘ٔٞذؼ قد٣ع ك٢ جلإؼسجف 

 ,Farleyجُطسذ١ٞ ٖٓ ٝؾٜس ٗظسْٛ ًحٗص ذدزؾس ًر٤سزا ًٔح جضلوص ٓغ ٗط٤ؿس دزجظس 

( جُط٢ ضر٤ٖ ك٤ٜح أ٤ٔٛس جػطٔحد جُٔدجزض جلإٌُطس٤ٗٝس ُٔؼح٤٣س جلإؼسجف جُطسذ١ٞ 2010

ق ضع٤َٜ ضطر٤وحش جلإذدجع جُطسذ١ٞ  ٝجُطاِؿ ذؽٌَ ضدز٣ؿ٢ ٖٓ جُكد٣ع  ٝذُي ذـس

 جُٔٔحزظحش جُطسذ٣ٞس جُٔطؼِوس ذاامحع جُٔؼسكس ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطو٤ِد٣سا

َرائط انغؤال انصاَٙ ٔانز٘ ػهٗ: يا انًكَٕاخ انفُٛح نرطثٛك انرصٕس انًمرشغ نلإششاف 

 انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح؟

 (5ظذٔل)
انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح لإعرعاتاخ ػُٛح انذساعح فٙ ذمذٚش انًٕافمح ػهٗ 

 انًكَٕاخ انفُٛح نرطثٛك  انرصٕس انًمرشغ نلاششاف انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح

 انشذثح انفمشج و
انًرٕعط 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

دسظح 

 انًٕافمح

ٕٔ 
ٗؽحنحش جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُودزز ػ٠ِ جلإكحدز ٖٓ 

 ٓؿحٍ جُٔؽحزًحش ك٢ ٓٞجهغ جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢
 ػح٤ُس ٔٓأ 8ٕاٖ ٔ

ٔ8 
جنلّاع جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػ٠ِ جُٔٞلٞػحش 

 جُٔطؿددز ٝجُٔعطؿدجش ذحلاضفحٍ جلإٌُطس٤ٗٝسا
 ػح٤ُس ٓٔأ 8ٔاٖ ٕ

ٔ0 
ضدز٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُطو٤٘س ُطكو٤ن 

 ٗٔٞذؼ جلاؼسجف جُٔدٓؽ
 ػح٤ُس ٕٓأ 8ٓاٖ ٖ

ٔٙ 
ضدز٣د جُٔؽسك٤ٖ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش 

 جلإٗطسٗص ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س ذحُ٘ٔٞذؼ جُٔوطسـ
 ػح٤ُس ٗٓأ 02اٖ ٗ

ٔ2 
ئُٔحّ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ذل٤٘حش ٜٝٓحزجش 

 جُطدز٣د جلإٌُطس٤ٗٝس ػٖ ذؼد
 ػح٤ُس ٘ٔأ 08اٖ ٘

ٕٕ 
ضدز٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ 

 جلأظح٤ُد جُطدز٣ع٤س ك٢ ضط٣ٞس ٝض٤ٔ٘س
 ػح٤ُس 20آ 0٘اٖ ٙ

ٕٖ 
ضٞظ٤ق  جُطسذ٤٣ٖٞ ك٢ جُٔؽسك٤ٖ ٜٓحزجش ض٤ٔ٘س 

جلإٗطسٗص ك٢ ضف٤ْٔ ٝضٞش٣غ جُ٘ؽسجش جُطسذ٣ٞس 
 ػح٤ُس ٘ٓأ 0ٕاٖ 0
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 جُسه٤ٔس

 ػح٤ُس ٔٔأ ٖٙاٖ 8 جٓطلاى جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٌُِلح٣حش جُطٌِ٘ٞؾ٤س ٕٓ

 ػانٛح .... 5..3 انذسظح انكهٛح نهًكَٕاخ انفُٛح

( إٔ دزؾس ضود٣س جكسجد جُؼ٤٘س ُٔٞجكوطْٜ ػ٠ِ إٔ جٌُٔٞٗحش جُل٤٘س ٣٘طمف ٖٓ جُؿدٍٝ        

ُ٘ٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ جُٔوطسـ  ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞ ذدزؾس 

(  ٢ٛٝ ه٤ٔس ضوَ 80آ( ذحٗكسجف ٓؼ٤حز١  0٘اٖػح٤ُس   ق٤ع ذِؾ ٓطٞظطٜح جُكعحذ٢  

جقد جُفك٤ف ٓٔح ٣ؼ٢٘ ضؿحٗط جُطود٣سجش قٍٞ جُٔطٞظه جُكعحذ٢  ٣ٝسُؾغ جُرحقع ػٖ جُٞ

ٛرٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞد جضلحم ًر٤س ذ٤ٖ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ق٤ع ئٌٓح٤ٗس 

ضطر٤ن جُؿٞجٗد جُل٤٘س ٖٓ ٗٔٞذؼ  جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ الاٍ ٓح ٣طٔطغ ذٚ ٖٓ ظُٜٞس جُط٘ل٤ر 

ٓطحـ ٝٓطٞجكس ُدٟ أؿِد جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤ٖ جُر٣ٖ ٣وطٕ٘ٞ جؾٜصز ٝجُططر٤ن  ٗظسجو ٌُٞٗٚ 

جُٜٞجضق جُر٤ًس ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ الاٍ ضٞظ٤ق ؼرٌحش جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢  جُودزز ػ٠ِ 

جلإكحدز ٖٓ ٗؽحنحش جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذٔؿحٍ جُٔؽحزًحش ك٢ ٓٞجهغ جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢ 

طؿددز ٝجُٔعطؿدجش ذحلاضفحٍ جلإٌُطس٤ٗٝس ٝجنّلاع جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػ٠ِ جُٔٞلٞػحش جُٔ

ٝضدز٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُطو٤٘س ُطكو٤ن ٗٔٞذؼ جلاؼسجف جُٔدٓؽا ٝجضلوص ٗط٤ؿس 

( جُط٢ ًؽلص ػٖ  دزؾس ئظٜحّ ٕٗٔٓجُدزجظس جُكح٤ُس ل٤٘ٔحو ٓغ ٗطحتؽ دزجظس  جُصج٣د١ 

ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ك٢  ضكع٤ٖ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ذ٤٘ٔح ًحٕ ٝجهغ ضلؼ٤َ 

ذ٘عرس لؼ٤لس  ٝأ٣د ٓؿطٔغ جُدزجظس ئظٜحّ ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ك٢ ضكع٤ٖ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س 

ُدٟ جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش ذدزؾسػح٤ُس ؛ ٝػصش ٓؿطٔغ جُدزجظس لسٝزز ضلؼ٤َ ٓإضٔسجش 

ج٣ُٞد ُطكع٤ٖ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش  ذدزؾس ػح٤ُس  

( جُط٢ ًؽلص ػٖ دٝز جُص٣حزجش جُفل٤س ك٢ زكغ جدج  ٕ٘ٔٓٛسج٢ٗ  ٝجُكسذ٢  ٝدزجظس جُص

 جُٔؼ٤ِٖٔ ذدزؾس ٓطٞظطسا

َرائط انغؤال انصانس ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: يا انًكَٕاخ الإداسٚح نرطثٛك انرصٕس انًمرشغ 

 نلإششاف انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح؟

 (6ظذٔل)
ح لإعرعاتاخ ػُٛح انذساعح فٙ ذمذٚش انًٕافمح ػهٗ انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚ

 اخ انؽذٚصحانًكَٕاخ الإداسٚح نرطثٛك  انرصٕس انًمرشغ نلاششاف انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْ

 انشذثح انفمشج و
انًرٕعط 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

دسظح 

 انًٕافمح

ٕٗ 
جُر٣ٖ ٣عطادٕٓٞ ؼرٌحش  جُطسذ٤٣ٖٞ ضكل٤ص جُٔؽسك٤ٖ

 لأؿسجق ئؼسجك٤س أدج  أػٔحُْٜ ك٢ جلإٗطسٗص 
 ػح٤ُس ٖٓأ 8ٕاٖ ٔ

ٕٙ 
 ُطلؼ٤َ جُؽرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ػرس ٓاففس جٗؽح  ٓٞجهغ

 جُطسذ٣ٞس   جُطدز٣د   جُدزٝض جُططر٤و٤سا جُ٘ؽسجش
 ػح٤ُس 2ٓأ 0٘اٖ ٕ
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ٕ٘ 
لاظطادجّ ؼرٌحش جلإٗطسٗص  جُلاشٓس ٝجُِٞجتف جلأٗظٔس ضط٣ٞس

 .جلإؼسجك٤س جُؼ٤ِٔس ك٢ 
 ػح٤ُس 2ٓأ ٖٙاٖ ٖ

ٕ8 
جظطػٔحز جُر٤٘س جُطكط٤س ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش جُٔطٞكسز ك٢ 

 جُٔدزظسا
 ػح٤ُس ٖٓأ ٕٙاٖ ٗ

ٖٓ 
ضكل٤ص جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُٔؽحزًس ك٢ جلأػٔحٍ جلإؼسجك٤س ػرس 

 جلإٗطسٗص ذحُطٞجـَ ٓغ جُٔؽسك٤ٖ
 ػح٤ُس ٓٔأ ٔٙاٖ ٘

ٕ2 
جدزجؼ ذ٘د ٖٓ ذ٘ٞد ضو٤٤ْ أدج  جُٔؼِْ ٝجُٔؽسف لٖٔ ذ٘ٞد 

 جلأدج  ٣اطؿ ذدٓؽ جُطو٤٘س ك٢ جُطؼ٤ِْ ضو٤٤ْ
 ػح٤ُس ٘ٓأ 2٘اٖ ٙ

ٕ0 
 جظطادجّ جلإٗطسٗص ك٢ قَ جُٔؽٌلاش جلإدجز٣س جُط٢ ضؼ٤ن

 جلاؼسجفا
 ػح٤ُس 8ٓأ ٘٘اٖ 0

 ػانٛح .3.. 3.65 انذسظح انكهٛح نهًكَٕاخ الاداسٚح

( إٔ دزؾس ضود٣س جكسجد جُؼ٤٘س ُٔٞجكوطْٜ ػ٠ِ إٔ جٌُٔٞٗحش ٣ٙطمف ٖٓ جُؿدٍٝ          

جلإدجز٣س ُ٘ٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ جُٔوطسـ  ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞ 

(  ٢ٛٝ ه٤ٔس 2ٓآ( ذحٗكسجف ٓؼ٤حز١ ٘ٙاٖذدزؾس ػح٤ُس  ق٤ع ذِؾ ٓطٞظطٜح جُكعحذ٢ 

ضؿحٗط جُطود٣سجش قٍٞ جُٔطٞظه جُكعحذ٢  ٣ٝسُؾغ ضوَ ػٖ جُٞجقد جُفك٤ف ٓٔح ٣ؼ٢٘ 

جُرحقػحٕ ٛرٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞد جضلحم ًر٤س ذ٤ٖ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ق٤ع 

ئٌٓح٤ٗس ضطر٤ن جُؿٞجٗد جلإدجز٣س  ٖٓ ٗٔٞذؼ  جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ الاٍ جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن 

ضلوص ٛرٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ جُ٘ط٤ؿس جُط٢ جُٔططِرحش جلإدجز٣س ُ٘ؿحـ ئٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽا ٝئ

( ك٢ دزجظطٚ ٝجُط٢ ذ٤٘ص ٝؾٞد ذؼك جُٔؼٞهحش جلإدجز٣س ُؼ٤ِٔس 8ٕٓٓضٞـَ ئ٤ُٜح جُرٌس١ 

جلاضفحٍ جلإؼسجك٢ ًػسز جلأػرح  جلإدجز٣س جُط٢ ٣ٌِق ذٜح جُٔؽسف جُطسذ١ٞ  ٝأْٛ جُعرَ 

 جُطسذ١ٞا جلإدجز٣س ُطط٣ٞس ػ٤ِٔس جلاضفحٍ جلإؼسجك٢ ٛٞ جُطأ٤َٛ جُٔ٘حظد ُِٔؽسف

َرائط انغؤال انشاتغ ٔانز ُٚص ػهٗ: يا انخطٕاخ الاظشائٛح نرطثٛك انرصٕس انًمرشغ 

 نلإششاف انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح؟

 (.ظذٔل)
انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح لإعرعاتاخ ػُٛح انذساعح فٙ ذمذٚش انًٕافمح ػهٗ 

 انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصحشغ نلاششاف خطٕاخ ٔاظشاءاخ ذطثٛك  انرصٕس انًمر

 انشذثح انفمشج و
انًرٕعط 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

دسظح 

 انًٕافمح

ٗٙ 
ضص٣ٝد جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُٔٞجهغ جلإٌُطس٤ٗٝس جُط٢ ضٜطْ ذطٞـ٤حش 

 جُٔإضٔسجش ك٢ ٓؿحٍ جُطاففحش جُطسذ٣ٞس
 ػح٤ُس 8ٓأ 8ٗاٖ ٔ

ٗٓ 
ضكد٣د  ٓٞػد ُِو٤حّ ذحُص٣حزز جُفل٤س ُِٔؼِْ جُٔؼ٢٘ ػرس 

 جُٞجضط أخا
 ػح٤ُس ٕٔأ 8ٖاٖ ٕ
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ٕٗ 
ئٌٓح٤ٗس ضكد٣د جلاقط٤حؾحش جُطدز٣ر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ الاٍ 

 جُطٞجـَ ٓؼْٜ ػرس جلإٗطسٗصا
 ػح٤ُس ٕٔأ 8ٕاٖ ٖ

ٗٔ 
ٝنس٣وس  ئزظحٍ جُٔلاقظحش جُٔطؼِوس ذٔدٟ ٓ٘حظرس ئظِٞخ

 ضدز٣ط جُٔؼِْ ُِطلاخ ذؼد جُص٣حزز جُفل٤سا
 ػح٤ُس ٙٔأ 8ٔاٖ ٗ

ٗ0 
ضرحدٍ ج٥زج  ٝجلأكٌحز ٝجُارسجش ك٢ ٓؿحٍ جُطافؿ ػرس 

 ؼرٌحش جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔا
 ػح٤ُس 0ٔأ 8ٓاٖ ٘

ٖٗ 
ٓ٘حهؽس ٓؽٌلاش جُطٞجـَ جلإٌُطس٤ٗٝس ذحُِوح جش ٝجلأظح٤ُد 

 جلاؼسجك٤س جُطو٤ِد٣سا
 ػح٤ُس 2ٓأ 0ٖاٖ ٙ

ٗ٘ 
جُطؼحٕٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ػرس ٓفحدز جُٔؼِٞٓحش جُسه٤ٔس 

 ذحُٔؽسٝػحش ػ٠ِ ٓعطٟٞ جُٔدزظس ٝئدجزز جُطؼ٤ِْ
 ػح٤ُس 8ٓأ 0ٔاٖ 0

ٖ2 
جظطادجّ ٝظحتَ جلاضفحٍ جلإٌُطس٤ٗٝس ػرس جلإٗطسٗص ك٢ 

 ٓؿحٍ ضلؼ٤َ جُص٣حزز جُفل٤س ا
 ػح٤ُس ٘ٔأ ٙٙاٖ 8

ٗٗ 
جلإٌُطس٤ٗٝس ك٢ ضكد٣د ٗٞجق٢ جُوٞز جظطادجّ ٓٞجهغ جُطٞجـَ 

 ٝجُمؼق أدج  جُٔؼِْ ذؼد جُص٣حززا
 ػح٤ُس ٖٔأ ٕٙاٖ 2

 ػانٛح 32.. 6..3 انذسظح انكهٛح نهًٕافمح ػهٗ الاظشاءاخ ٔانخطٕاخ نهرُفٛز

( إٔ دزؾس ضود٣س جكسجد جُؼ٤٘س ُٔٞجكوطْٜ ػ٠ِ جلاؾسج جش ٣0طمف ٖٓ جُؿدٍٝ          

جُط٘ل٤ر٣س ٝجُاطٞجش جُؼ٤ِٔس ُ٘ٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ جُٔوطسـ  ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس 

( ذحٗكسجف ٓؼ٤حز١ 0ٙاُٖفؼسجف جُطسذ١ٞ ذدزؾس ػح٤ُس   ق٤ع ذِؾ ٓطٞظطٜح جُكعحذ٢  

قد جُفك٤ف ٓٔح ٣ؼ٢٘ ضؿحٗط جُطود٣سجش قٍٞ جُٔطٞظه (  ٢ٛٝ ه٤ٔس ضوَ ػٖ جُٞج2ٕآ 

جُكعحذ٢  ٣ٝسُؾغ جُرحقع ٛرٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞد جضلحم ًر٤س ذ٤ٖ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ 

ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ق٤ع أ٤ٔٛس ضكو٤ن  جؾسج جش ػ٤ِٔس ك٢ ج٤ُٔدجٕ جُطسذ١ٞ ُط٘ل٤ر ٛرٙ 

ه أٝ جُٔدٓؽ ًاقدٟ أٗٞجع جلإؾسج جش ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ضكو٤وٜح ٖٓ الاٍ ئهسجز جلإؼسجف جُٔاطِ

جلإؼسجف جُكد٣ػس  ٝأار ـلطٚ جُسظ٤ٔسا ٝجضلوص ٗط٤ؿس جُدزجظس جُكح٤ُس ل٤٘ٔحو ٓغ ٗطحتؽ 

جُط٢ ًؽلص ػٖ كحػ٤ِس جظطادجّ  Schwartz-Bechet)   (2014,ذ٤ٌص -دزجظس  ٝجزضص

 جُٔؼِٞٓحش جلاؼسجف جلاكطسجل٢ ُدٟ جُٔؼ٤ِٖٔ  ٝٓدٟ جٌٓح٤ٗس ضٞظ٤ق ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

جُٔؼ٤ِٖٔا ٝجضلوص ٗط٤ؿس جُدزجظس جُكح٤ُس ل٤٘ٔحو ٓغ ٗطحتؽ  ػ٠ِ جلإؼسجف ك٢ شٝجلاضفحلا

ٝجُط٢ ضٞـِص ئ٠ُ    Arnauld,2016دزجظس  ًٔح جضلوص ٗط٤ؿس جُدزجظس ٓغ ٗطحتؽ دزجظس 

ضفٞزجش ػح٤ُس قٍٞ كٌسز جلاؼسجف جلأكطسجل٢ ػرس جلاٗطسٗص ٝضر٤ٖ ٝؾٞد زلح ػحّ 

جلإؼسجف جلإكطسجل٢ ػ٠ِ ٗٞػ٤س جُطؼحَٓ ٓغ ٝجضلحم ٖٓ هرَ جُٔؽحز٤ًٖ ػ٠ِ ضأغ٤س 

جُٔؽسك٤ٖ ٝٗظس ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٝظ٤ِس كؼحُس ُِطلحػَ احـس ٓغ ضود٣ْ جُطـر٣س جُسجؾؼس ُِٔؼِْ 

 نٞجٍ ضدز٣ط جُطلاخا 
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 انثشَايط انًمرشغ

ػ٠ِ لٞ  ٗطحتؽ جُدزجظس ٝضٞـ٤حضٜح ٝٓوطسقحضٜح ٝٓح ضْ ض٘حُٝٚ ك٢ جلانحز جُ٘ظس١ 

ز جُٔوطسـ جُطح٢ُ: ذحُدزجظس جُكح٤ُس كإ ج ّٞ  ُرحقػحٕ ضٞـلا ئ٠ُ جُطف

 أٔلاً: يصادس تُاء انثشَايط انًمرشغ

 جلاضؿحٛحش ٝجلانس جُ٘ظس٣س جُطو٤ِد٣س ٝجلإٌُطس٤ٗٝس  ٖٓ جُٔوطسـ جُطفٞز ٣٘طِن

 :ٝجُط٢ ٖٓ أٜٛٔح

ٝجُطودّ  ذحُططٞز جُٔؼسك٢  جُؼفس جُكح٢ُ ٣ط٤ٔص انًؼهٕياخ: ٔانرمذو انًؼشفٙ أ/ انرطٕس 

 غٞزز ٝجُطٌِ٘ٞؾ٢ ٝجُر١ أغسّ ذدٝزٙ ػ٠ِ ٝظحتق ٝأدٝجز جُٔؽسف ٝجُٔؼِْ  ًٔح ئٕجُطو٢٘ 

 جُؼفسا ٝجُٔؼِٞٓحش أـركص لسٝز٣س ُٔٞجًرس جلاضفحلاش

ق٤ع ضإًد جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف ٓػَ جلاؼسجف  ب/ الاذعاْاخ الاششافٛح انؽذٚصح:

ضر٢٘ أظح٤ُد ئؼسجك٤س جُٞهحت٢ ٝجلاؼسجف جُر٘حت٢ ٝجلاؼسجف جُط٘ٞػ٢ ٝجُططٞز١ ػ٠ِ 

 جذدجػ٤س ٓرطٌسز ٣ٝسٟ جُرحقػحٕ إٔ ٗٔٞذؼ جلاؼسجف جُٔدٓؽ ضسؾٔس ػ٤ِٔس ُطِي جلاضؿحٛحشا 

ق٤ع ٣ٌٖٔ ضٞل٤ف ٗطحتؽ جُدزجظس ج٤ُٔدج٤ٗس ٖٓ الاٍ جُؿص   ض/ َرائط انذساعح انًٛذاَٛح: 

 جُػح٢ٗ ذحُطفٞز جُٔوطسـ جُر١ جؼطَٔ ػ٠ِ ػ٘حـسٙا 

  انًمرشغ: شَايطشاَٛاً: الأعظ انفكشٚح نهث
٣وفد ذٜح ٓؿٔٞػس جلأظط ٝجُػٞجذص ٝجُٔرحد١  جُط٢ جٗطِن ٜٓ٘ح جُرحقػحٕ ُر٘ح  جُطفٞز     

جُٔوطسـ ُلاؼسجف جُٔدٓؽ ٤ًٝل٤س جلاظطلحدز ٜٓ٘ح ك٢ ذ٘ح  جُطفٞز جُٔوطسـ  ٝضطِاؿ ك٤ٔح 

 :٢ِ٣ 

ق٤ع ضؼد ػ٤ِٔس جُطط٣ٞس جُٔؼطٔدز ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ جلإؼسجف ٖٓ جُٔدجاَ  أعظ ذطٕٚشٚح:

جُست٤ع٤س جُٜحٓس جُر١ ػسف ذحُٜٔ٘ؽ جُطط٣ٞس١ ٝجُر١ ٣إًد ػ٠ِ ضود٣ْ ادٓحش ئؼسجك٤س 

ٓطدزؾس ُِٔؼِْ  ض٤ٜة ُٚ ضطٞزجو ذؼ٤د جُٔدٟ  ٤ُفرف هحدزجو ػ٠ِ جضاحذ جُوسجزجش جُسؼ٤دز  

٤ٔس جُط٢ ضٞجؾٜٚا ٣ٝسجػ٢ جُلسٝم جُلسد٣س ُدٟ ٝػ٠ِ قَ جُٔؽٌلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس/ جُطؼِّ 

جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٜٝدف ئ٠ُ ضط٣ٞس هدزجش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحزجضْٜ ٝظد جقط٤حؾحضْٜ ٖٓ الاٍ 

ضطر٤ن ئؾسج جش ٓكددز ٝٓ٘حظرس ٌَُ كثس ٖٓ كثحش جُٔؼ٤ِٖٔا ٝئٕ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ 

ٍٍ  ُٝد٣ٚ جُودزز ػ٠ِ ضٞؾ٤ ٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطط٣ٞس١ ٛٞ ئٗعحٕ ذٝ ضل٤ٌس ضؿس٣د١ ػح

جاطلاف ٓعط٣ٞحش ضل٤ٌسْٛ جُطؿس٣د١ا ٝجُٔؼِْ ٛٞ ٓكٞز جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س  ٝٛرج ٣ططِد 

جُؼ٘ح٣س ٝجلاٛطٔحّ ذحُلسٝم جُلسد٣س ٝجُؽاف٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝئٕ ػ٠ِ جُٔؼِْ  جلاٛطٔحّ ذحُ٘ٔٞ 

حش ٝجُطط٣ٞس جُرجض٢  جُر١ ٣طْ ٖٓ الاُٚ ش٣حدز هدزجضٚ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحزجضٚ ٝذِٞؽ أػ٠ِ ٓع٣ٞ

 جُطل٤ٌسا

: ٝضطٔػَ ك٢ هٞز ضأغ٤س زأض جُٔحٍ جُلٌس١ جُٔطٔػَ ك٢ جُؼ٘فس جُرؽس١ ك٢ أعظ الرصادٚح

ضط٣ٞس جلأدج  ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ الاٍ الك ضٌِلس جلإؼسجف جُطو٤ِد١  ٝلسٝزز جُطؼسف ػ٠ِ 

جٌٓحٗحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝض٤ٔ٘س جُٔٞجزد جُٔحد٣س جُلاشٓس ٝجُكد ٖٓ جُ٘لوحش ٝالك جُطٌِلس ٖٓ 
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ظطلحدز ٖٓ ضو٤٘حش جلإؼسجف جُٔدٓؽ  ق٤ع جُومح  ػ٠ِ ٓؽٌِس جُط٘ولاش ذ٤ٖ الاٍ جلا

 جُٔؼ٤ِٖٔ ُِٔؽسك٤ٖ ٝش٣حدز ػدد جُص٣حزجش جلاؼسجك٤س ذطٌِلس أهَ قط٠ لأؾٞز جُ٘وَا 

ضطٔػَ ك٢ نلسز ضو٤٘س ٛحتِس ِٓٔٞظس ك٢ جُٔؿطٔؼحش ضعحْٛ ك٢ جُطٞجـَ ذأًػس  أعظ ذمُٛح:

أظسع ٖٓ جُعحذنا ٝجلاظطلحدز ٖٓ جُطو٤٘حش ٝجلإدجزز ٖٓ ذ١ هرَ  ٝذٞظحتَ ٓطؼددز ٝذطسم 

جلاٌُطس٤ٗٝس ُططر٤ن جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٝاحـس ٝإٔ ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤ٖ ٣وطٕ٘ٞ 

 ٛٞجضق ذ٤ًسا

ضطٔػَ ك٢ جُركع ػٖ ٗٔٞذؼ ئؼسجك٢ ؾد٣د ٝٓرطٌس ٣عحْٛ ك٢ ضكو٤ن جُسؤ٣س  أعظ ذشتٕٚح:

 جُطسذ١ٞ جُكد٣عا   جُٔعطور٤ِس لاقدجظ جُطـ٤٤س جُٔ٘ؽٞد ك٢ جلإؼسجف

ضطؼِن ذحُدهس ك٢ جُاسٝؼ ذحُطفٞز جُٔوطسـ ٝجُطؼسف ػ٠ِ أٛدجف ٌٝٓٞٗحش  أعظ ػهًٛح:

ٝئؾسج جش جُطفٞز  ذحضرحع ًحكس اطٞجش جُركع جُؼ٢ِٔ  ٖٓ الاٍ ض٘ل٤ر جلإؼسجف جُٔدٓؽ 

 ذطس٣وط٤ٖ:

٤ٔدجٕ ٝضطْ ك٢ ٛرٙ جُٔسقِس ش٣حزز جُٔؽسف ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُ :ا ٓسقِس جلاضفحٍ جُٔرحؼسٔ

جُطسذ١ٞ  ٝجلاُطوح  ذْٜ ٝؾٜحو ُٞؾٚ  ٝضو٣ْٞ ٓعطٟٞ أدجتْٜ ٖٓ الاٍ جُص٣حزز جُفل٤س  ٖٝٓ 

غْ جُطؼحٕٝ ك٢ ٝلغ جلأظح٤ُد جُٔ٘حظرس ُطكع٤ٖ أدج  جُٔؼ٤ِٖٔ  ٝجلاضلحم قٍٞ نسم 

 .جلاضفحٍ ٝجُٔطحذؼس جُٔعطٔسز ٖٓ الاٍ جُؽرٌحش ك٢ لٞ  ئٌٓح٤ٗحضْٜ

ٝك٢ ٛرٙ جُٔسقِس ٣طْ جلاضفحٍ ذ٤ٖ جُٔؽسف ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  :ا ٓسقِس جلاضفحٍ جُـ٤س ٓرحؼسٕ

ػرس ؼرٌحش جلإٗطسٗص ذؽٌَ ٓطصجٖٓ جُٔ٘فس جلاكطسجل٤س(  أٝ ذؽٌَ ؿ٤س ٓطصجٖٓ جُرس٣د 

جلإٌُطس٢ٗٝ(  ٝضص٣ٝد جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔفحدز ٓؼِٞٓحش ئٌُطس٤ٗٝس  ٝئُكحهْٜ ذدٝزجش ػرس 

 .الاٍ جُطعؿ٤َ جلإٌُطس٢ٗٝ جلاٗطسٗص  ذحلإلحكس ج٠ُ ضٌسجز ػ٤ِٔس ضو٣ْٞ أدج  جُٔؼِْ ٖٓ

 شانصاً: يكَٕاخ انثشَايط انًمرشغ

 انًؽٕس الأٔل: أْذاف انثشَايط انًمرشغ: 

ٌّٖ جُٔؽسك٤ٖ ٖٓ ئزظحٍ ٗٔحذؼ ُاطه ضدز٣ع٤س أٝ دزٝض ضطر٤و٤س أٝأٗؽطس ٝأٝزجم ٔ ُٔ٣ /

 ػَٔ ئٌُطس٤ٗٝحو ئ٠ُ جُٔؼ٤ِٖٔ ُدزجظطٜحا 

ٝجُٔؽسف دٕٝ ٝظحته ٣ٝعحْٛ ك٢ ٓصؼ / ٣كُون ئٌٓح٤ٗس جُؼَٔ جُٔرحؼس ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٕ

 جلإؼسجف جُٔرحؼس ذحلإؼسجف ؿ٤س ٓرحؼسا

/ ٣كُون ٓلّٜٞ ؾد٣د ُفؼسجف جُطسذ١ٞ  ٣طلا ّ ٓغ جُؼفس جُكد٣ع ًحُطؼِْ جُرجض٢ جُٔعطٔس ٖ

 ك٢ أ١ ٌٓحٕ ٝشٓحٕا 

/ ٣عْٜ ك٢ جلاٗطوحٍ ٖٓ ئؼسجف ٣لحؾة جُٔؼِْ ذٞهص ٓؼ٤ٖ ئ٠ُ جلإؼسجف جُٔطٞجـَ ٣ٝط٤ُف ٗ

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِطدز٣د جُٔعطٔسا جُلسـس

/ ٣عْٜ ك٢ جاط٤حز ٓح ٣٘حظد جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٗٔحذؼ ٝضطر٤وحش ئؼسجك٤س  ٣ٝٞكس جُلسـس ٘

 ُِٔؽسف جُطسذٟٞ ُِو٤حّ ذؼِٔٚ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔا
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/ ٣ط٤ُف  جُلسـس ُِطأَٓ جُرجض٠  ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضك٤َِ أٗؽططْٜا ٣ط٤ُف جُلسـس ُِٔؽسك٤ٖ ٙ

 لاظطادجّ ٝظحتَ ئؼسجك٤س ٓط٘ٞػسا

/ ٣عحػد ك٢ ضك٤َِ جُٔٞجهق جُطدز٣ع٤س ػرس جلاضفحلاش جُٔعطٔسز  جلإٗطسٗص( ُؼسق ٓح 0

 هحّ ذٚ جُٔؼِْ ُِكفٍٞ ػ٠ِ جُطـر٣س جُسجؾؼس ٖٓ جُٔؽسفا

/ ٣عْٜ ك٢ ض٘ٞع أظح٤ُد جُطو٣ْٞ لأدج  جُٔؼِْ  ٣ٝٞكس ئٌٓح٤ٗس ئزظحٍ جُٔؽٌلاش جُط٢ 8

 جُٔؼِٕٔٞ ٓغ نلاذْٜ  ُطٌٕٞ ٓكٞزجو ُِ٘وحغ ٓغ جُٔؽسف جُطسذ١ٞا  ٣ٞجؾٜٜح

 / جُطـِد ػ٠ِ جُفؼٞذحش جُٔحد٣س جُط٢ ضٞجؾٚ جلإؼسجفا2

انًؽٕس انصاَٙ: انًكَٕاخ انشئٛغٛح نرطثٛك انثشَايط انًمرشغ نلإششاف انًذيط فٙ ضٕء 

 الإذعاْاخ انؽذٚصح.

 أٔلاً: انًكَٕاخ انفُٛح: 

دز ٖٓ ٗؽحنحش جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔؿحٍ جُٔؽحزًحش ك٢ ٓٞجهغ جُطٞجـَ / جُودزز ػ٠ِ جلإظطلحٔ

 جلاؾطٔحػ٢ا

/ جنّلاع جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػ٠ِ جُٔٞلٞػحش جُٔطؿددز ٝجُٔعطؿدجش ذحلاضفحٍ ٕ

 جلإٌُطس٤ٗٝسا

 / ضدز٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُطو٤٘س ُطكو٤ن ٗٔٞذؼ جلاؼسجف جُٔدٓؽاٖ

ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س ذحُرسٗحٓؽ  / ضدز٣د جُٔؽسك٤ٖ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جلإٗطسٗصٗ

 جُٔوطسـا

 / ئُٔحّ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ذل٤٘حش ٜٝٓحزجش جُطدز٣د جلإٌُطس٤ٗٝس ػٖ ذؼدا٘

 / ضدز٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ك٢ ضط٣ٞس ٝض٤ٔ٘س جلأظح٤ُد جُطدز٣ع٤ساٙ

ُكحظد ج٢ُ٥ ك٢ جُؽرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٝج ضٞظ٤ق  جُطسذ٤٣ٖٞ ك٢ جُٔؽسك٤ٖ ٜٓحزجش / ض٤ٔ٘س0

 ضف٤ْٔ ٝضٞش٣غ جُ٘ؽسجش جُطسذ٣ٞس جُسه٤ٔسا

 / جٓطلاى جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٌُِلح٣حش جُطٌِ٘ٞؾ٤سا8

 شاَٛاً: انًكَٕاخ الإداسٚح.

لأؿسجق  أدج  أػٔحُْٜ ك٢ جُر٣ٖ ٣عطادٕٓٞ ؼرٌحش جلإٗطسٗص  جُطسذ٤٣ٖٞ / ضكل٤صجُٔؽسك٤ٖٔ

 ئؼسجك٤سا

جُطسذ٣ٞس  جُطدز٣د   جُ٘ؽسجش ُطلؼ٤َ جُؼٌ٘رٞض٤سجُؽرٌس  ػرس ٓاففس / جٗؽح  ٓٞجهغٕ

 جُدزٝض جُططر٤و٤سا

 .جلإؼسجك٤س جُؼ٤ِٔس لاظطادجّ ؼرٌحش جلإٗطسٗص ك٢ جُلاشٓس ٝجُِٞجتف جلأٗظٔس / ضط٣ٞسٖ

 / جظطػٔحز جُر٤٘س جُطكط٤س ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش جُٔطٞكسز ك٢ جُٔدزظساٗ

جلإؼسجك٤س ػرس جلإٗطسٗص ٝٓٞجهغ جُؽرٌس / ضكل٤ص جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُٔؽحزًس ك٢ جلأػٔحٍ ٘

 جُؼٌ٘رٞض٤س ذحُطٞجـَ ٓغ جُٔؽسك٤ٖا
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/ جدزجؼ ذ٘د ٖٓ ذ٘ٞد ضو٤٤ْ أدج  جُٔؼِْ ٝجُٔؽسف لٖٔ ذ٘ٞد ضو٤٤ْ جلأدج  ٣اطؿ ذدٓؽ ٙ

 جُطو٤٘س ك٢ جُطؼ٤ِْا

 جلإؼسجفا جظطادجّ جلإٗطسٗص ك٢ / قَ جُٔؽٌلاش جلإدجز٣س جُط٢ ضؼ٤ن0

 لإظشائٛح نرُفٛز انرصٕس.انًؽٕس انصانس: انخطٕاخ ا

 جُص٣حزجش جُفل٤سا /ٔ

 / جُطدز٣د أغ٘ح  جُادٓس ٝجُدٝزجش جُطدز٣ر٤سإ

 / جُوسج جش جُٔٞؾٜساٖ

 / ضرحدٍ جُص٣حزجش ٝجُدزٝض جُططر٤و٤ساٗ

/ ضص٣ٝد جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُٔٞجهغ جلإٌُطس٤ٗٝس جُط٢ ضٜطْ ذطٞـ٤حش جُٔإضٔسجش ك٢ جُٔؿحلاش ٘

 جُطسذ٣ٞسا

 ذحُص٣حزز جُفل٤س ُِٔؼِْ جُٔؼ٢٘ ػرس جُٞجضط أخا/ ضكد٣د ٓٞػد ُِو٤حّ ٙ

 / ئٌٓح٤ٗس ضكد٣د جلاقط٤حؾحش جُطدز٣ر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ الاٍ جُطٞجـَ ٓؼْٜ ػرس جلإٗطسٗصا0

/ جزظحٍ جُٔلاقظحش جُٔطؼِوس ذٔدٟ ٓ٘حظرس ئظِٞخ ٝنس٣وس ضدز٣ط جُٔؼِْ ُِطلاخ ذؼد 8

 جُص٣حزز جُفل٤سا

ٓؿحٍ جُطافؿ ػرس ؼرٌحش جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢  / ضرحدٍ ج٥زج  ٝجلأكٌحز ٝجُارسجش ك2٢

 ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔا

 / ٓ٘حهؽس ٓؽٌلاش جُطٞجـَ جلإٌُطس٤ٗٝس ذحُِوح جش ٝجلأظح٤ُد جلاؼسجك٤س جُطو٤ِد٣سآٔ

/ جُطؼحٕٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ػرس ٓفحدز جُٔؼِٞٓحش جُسه٤ٔس ذحُٔؽسٝػحش ٝجُ٘ؽحنحش ٔٔ

 جُطط٣ٞس٣سا

 ػرس جلإٗطسٗص ك٢ ٓؿحٍ ضلؼ٤َ جُص٣حزز جُفل٤س ا/ ئظطادجّ ٝظحتَ جلاضفحٍ جلإٌُطس٤ٗٝس ٕٔ 

/ ئظطادجّ ٓٞجهغ جُطٞجـَ جلإٌُطس٤ٗٝس ك٢ ضكد٣د ٗٞجق٢ جُوٞز ٝجُمؼق لأدج  جُٔؼِْ ذؼد ٖٔ

 جُص٣حززا

 ذٕصٛاخ انذساعح:

/ ضطر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ جُر١ ضٞـِص ج٤ُٚ جُدزجظس جُكح٤ُسا ٝض٤ٔ٘س ًلح٣حش جُٔؽسك٤ٖ ٔ

 دز٣د ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُطو٤٘حش ٝجُٔعطكدغحش جُطو٤٘س ذحلاؼسجفا جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذحُط

/ لسٝزز جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ؼرٌحش جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢ ٖٓ جؾَ ضلؼ٤َ جُؼ٤ِٔس ٕ

 جلاؼسجك٤سا 

/ ضلؼ٤َ جُٔططِرحش جلإدجز٣س ٝجُل٤٘س ٝجُٜٔحز٣س جُط٢ جؼطِٜٔح جُطفٞز جُٔوطسـا ٝجلاظطلحدز ٖ

 سج جش ضطر٤ن جلاؼسجف جُٔدٓؽ ا ٖٓ ارسجش جُٔؽسك٤ٖ ذٔؿحٍ أ٤ُحش ٝئؾ

/ جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جٛدجف جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٝاحـس ك٢  ئزظحٍ ٗٔحذؼ ُاطه ضدز٣ع٤س ٗ

أٝ دزٝض ضطر٤و٤س أٝأٗؽطس ٝأٝزجم ػَٔ ئٌُطس٤ٗٝحو ئ٠ُ جُٔؼ٤ِٖٔ ُدزجظطٜحٝ جُؼَٔ جُٔرحؼس 

 ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُٔؽسف  دٕٝ ٝظحتها
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 انًصادس ٔانًشاظغ

 يٛادٍٚ فٙ ٔالإَرشَد انؽاعٕب اعرخذاو(ا0ٕٓٓػحدٍا  ٝجُعسنح١ٝ  ؾٞدش ظؼحدز 

 .جُؽسٝم دجز ػٔحٕ: جلأزدٕ   انرشتٛح ٔانرؼهٛى

  إعرشاذٛعٛاخ ؼذٚصح فٙ الإششاف انرشتٕ٘(ا 0ٕٓٓػر٤دجش  ذٝهحٕ  ٝظ٤ِٜس أذٞ جُع٤ٔدا 

 ػٔحٕ: دجز جُلٌسا

دزجظس ٓودٓس شَٔٙ، أتشص عهثٛاخ ٔإٚعاتٛاخ الإششاف الانكر(ا ٕٕٔٓجُكلظ٢  ٛح٢ٗا 

 ؼؼرس جُفلٞف جلأ٤ُٝسا  -لإدجزز جُادٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذ٤طرغ  جلإؼسجف جُطسذ١ٞ

يرطهثاخ ذطٕٚش الإششاف انرشتٕ٘ فٙ نًشؼهح انصاَٛح تًؽافظاخ (ا 8ٕٓٓجُكلام  د٣٘حا 

ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس  أنسٝقسغضج فٙ ضٕء الاذعاْاخ انًؼاصشج)

 ا جُطسذ٤س  ؾحٓؼس جلأشٛس  ؿصز

  جُوحٛسز: دجز انرؼهٛى الإنكرشَٔٙ ذطثٛماخ يغرؽذشحا(ٕٔٔٓجُكِلح١ٝ  ٤ُٝد ظحُْ ٓكٔدا 

 جُلٌس جُؼسذ٢ا 

( ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُؼ٢ِٔ أقد جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ك٢ ٕ٘ٔٓجُفحػد١  أقٔد ػ٤دا 

( 2ٖٕ ٘ انغؼٕدٚح –انًؼشفح) ٔصاسج انرؼهٛى انغؼٕدٚح (  يعهحجلإؼسجف جُطسذ١ٞا

 ا2ٗ – ٓٗؾ 

يؼٕلاخ ذطثٛك الأعانٛة الإششافٛح تانًشؼهح (ا ٖٕٔٓجُوس٢ٗ  ذِـ٤ع ٓٞظ٠ ذِـ٤عا 

أنسٝقس  انصإَٚح فٙ يُطمح ػغٛش يٍ ٔظٓح َظش يششفٙ انؼهٕو انرطثٛمٛح)

 ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس أّ جُوسٟ  ٌٓس جٌُٔسٓسا

نًششف انرشتٕ٘ فٙ ذُفٛز انًؼٕلاخ انرٙ َٕاظّ اّ( 8ٕٓٓجُؽٜس١  ػحٓس ٓكٔد ؾحذسا 

انضٚاساخ انًرثادنح تٍٛ انًؼهًٍٛ كأعهٕب إششافٙ فٙ يُطمح يكح 

أنُسٝقس ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس أّ جُوسٟ  ٌٓس انًكشيح)

 جٌُٔسٓسا

الإششاف انرشتٕ٘ ػٍ تؼذ تٍٛ الأًْٛح ٔانًًاسعح ٔيؼٕلاخ ّ(ا 8ٕٓٓظلس  ـحُكسا 

ؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس أّ جُوسٟ  ٌٓس    أنُسٝقس ٓحاعرخذايّ

 جٌُٔسٓسا

 سٚاض فٙ الإنكرشَٔٙ الإششاف اعرخذاو ٔالغّ(ا 2ٕٓٓاحٍا  ذ٘ص ػٜٞد جُفحتؾ 

 انًكشيح يكح تًذُٚرٙ ٔانًؼهًاخ انرشتٕٚاخ انًششفاخ َظش ٔظٓح الأطافال يٍ

 ٌٓس جُوسٟ  أّ جُطسذ٤س ؾحٓؼس ٤ًِس ٓ٘ؽٞزز(   أنسٝقس ٓحؾعط٤س ؿ٤سٔظذج

 .جٌُٔسٓس

أشش اعرخذاو يٕلغ الإششاف انرشتٕ٘ الإنكرشَٔٙ (ا ٖٕٔٓجُـحٓد١  كطك٤س ٓعلس ٓكٔدا 

ػهٗ ذًُٛح يٓاساخ الأداء الإداس٘ ٔعشػح اَعاص انًٓاو نذٖ انًششفاخ انرشتٕٚاخ 
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"  أنسٝقس ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس جُرحقس  فٙ يُطمح انثاؼح

 ؼٞد٣سا جُرحقس  جُع

أعانٛة تُاء انرصٕس انًمرشغ فٙ انشعائم انؼهًٛح، كهٛح (ا ٖٕٔٓش٣ٖ جُد٣ٖ  ٓكٔدا 

أنسٝقس دًطٞزجٙ ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس أّ جُوسٟ  ٌٓس انرشتٛح)

 جٌُٔسٓسا

   ػٔحٕ: دجزانًذسعٛح ٔالإداسج انرشتٕ٘ الإششاف فٙ الإتذاع(ا ٕٗٔٓنـحكػ  ٓكٔٞدا 

 .جُلسهحٕ

أداء الإششاف انرشتٕ٘ فٙ إداساخ انرشتٛح ٔانرؼهٛى تًُطمح (ا ٕ٘ٓٓٓكٔدا  جُعد٣س١ 

" أنسٝقس دًطٞزجٙ ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس انشٚاض تانًًهكح انؼشتٛح انغؼٕدٚح

 جُطسذ٤س  ؾحٓؼس جُِٔي ظؼٞد  جُس٣حقا

(ا دٝز جُص٣حزجش ٕ٘ٔٓجُصٛسج٢ٗ  ـحُف ذٖ ػ٢ِ ذٖ ٓكٔد  ٝجُكسذ٢  ٓكٔد ذٖ ٓكٔدا 

كغ جدج  ٓؼ٢ِٔ جُفلٞف جلأ٤ُٝس ٖٓ جُٔسقِس جلاذطدجت٤س ك٢ ٓ٘طوس جُرحقس جُفل٤س ك٢ ز

 – 8ٖ٘(  ٕٙ ٓٔ يصش -يعهح كهٛح انرشتٛح) ظايؼح تُٓا (  ٖٓ ٝؾٜس ٗظسْٛا"

 آٖٗ

   ػٔحٕ: دجز جُٔع٤سزاذطثٛماخ الإششاف انرشتّٕ٘(ا 8ٕٓٓػح٣ػ  أقٔد ؾ٤َٔا 

 فٙ ؼذٚصح اذعاْاخ (.ٕٙٓٓ اللها ظ٤ِٔحٕ ػٞق  الله  ٝػٞق قع٤ٖ  ظلآس ػرد جُؼظ٤ْ

 .جُلٌـس ػٔحٕ: دجز الإششاف انرشتٕ٘،

(ا ٝجهغ ٓٔحزظس جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش ذؼك ٕٙٔٓجُكحزغ٢  زظٔح  ذ٘ص ػح٣ك ػ٢ِا 

 – ٔانًؼشفح انمشاءج يعهح أظح٤ُد جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ك٢ لٞ  ٓؼح٤٣س جُؿٞدزا

  ا ٕٗ - ٔ( 8ٓٔ 0يصش

 ك٢ جلإٗطسٗص ضو٤٘حش ضٞظ٤ق (ا كحػ٤ِسٕٙٔٓأقٔدا  ـحُفٝػرحذ٘س   ضٞك٤ن ٛرس ػ٤حدز  أذٞ

 انؼهٕو فٙ الأسدَٛح انًعهحجُاحـس ك٢ ػٔحٕ   جُٔدجزض جُطسذ١ٞ ك٢ جلإؼسجف

 آٖ-0ٔ(ا ٔ ٕٔ  انرشتٕٚح

(ا ًلح٣حش جلإؼسجف جُطسذ١ٞ جُٔؼحـس ُدٟ جُٔؽسك٤ٖ ٕٙٔٓجُطؼؿحٕ  اِق ػح٣د ٓكٔدا 

  ا 8ٖٗ - ٖ٘ٙ( 0ٕٔ  انؼشاق- الأعرار جُطسذ٤٣ٖٞ ك٢ ٓكحكظس جُٔلسما"

(ا ٝجهغ ضطر٤ن ٕ٘ٔٓجُكر٤د  ػردجُسقٖٔ ذٖ ٓكٔد  ٝجُكورح٢ٗ  كس٣حٍ ذ٘ص ػرداللها 

ذسٗحٓؽ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ك٢ ٗظحّ ٗٞز ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ك٢ 

ئدجزز جُطسذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٔكحكظط٢ قٞنس ذ٢٘ ض٤ْٔ ٝجُكس٣ن ذحٌُِٔٔس جُؼسذ٤س 

  ا ٕٙ - ٔٔ( 22  ٕٕ  يصش- انؼشتٛح انرشتٛح مثميغر جُعؼٞد٣سا"

(ا أظح٤ُد جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔعطدجٓس ُِٔؼ٤ِٖٔا" 2ٕٓٓجُٔ٘ؽح١ٝ  ػ٤ؽس ػردجُعلاّا 

 -الإذاؼح  -انرؼهٛى فٙ يطهغ الأنفٛح انصانصح. انعٕدج جُٔإضٔس جُد٢ُٝ جُعحذغ    ك٢
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جُدزجظحش جُطسذ٣ٞس   جُوحٛسز: ؾحٓؼس جُوحٛسز ا ٓؼٜد ٓفس -(  انرؼهى يذٖ انؽٛاج

 ا0٘ٔٔ – 28ٙٔ( : ٖ 

(ا ٓططِرحش ضطر٤ن جلإؼسجف ٕ٘ٔٓػردجُٔؼط٢  أقٔد قع٤ٖ  ٝٓفطل٠ ٓكٔد ٓفطل٠ا 

جُطسذ١ٞ جلإٌُطس٢ٗٝ ٝٓؼٞهحضٚ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼحّ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؽسك٤ٖ 

 - ٔٔ(ا  8ٙ ٕٓا يصش-يغرمثم انرشتٛح انؼشتٛح  ".جُطسذ٤٣ٖٞ: دزجظس ٤ٓدج٤ٗس

ٕٕٔ.  

اعرخذاو ذمُٛح انًؼهٕياخ ٔانؽاعة اٜنٙ فٙ (ا 8ٕٓٓجُٔٞظ٠  ػردالله ػرد جُؼص٣صا 

   جُس٣حق: ٌٓطد جُطسذ٤س جُؼسذ٢ ُدٍٝ جُا٤ِؽاانرؼهٛى الأعاعٙ

دسظح ذٕافش يرطهثاخ ذطثٛك الإششاف الإنكرشَٔٙ (ا ٕ٘ٔٓقٔدجٕ  ٓكٔد ٓكٔد قع٤ٖا 

أنُسٝقس ٓحؾعط٤س  ٤ًِس )فٙ انًذاسط انؽكٕيٛح تًؽافظاخ غضج ٔعثم ذطٕٚشْا

 جُطسذ٤س  جُؿحٓؼس جلإظلا٤ٓس ؿصزا  

الإششاف (ا ٕٙٔٓٝـٞؾ  د٣ٔس ٓكٔد ٝجُؿٞجزٗس جُٔؼطفْ ذحلله ظ٤ِٔحٕا 

(  ػٔحٕ: دجز جُا٤ِؽ ُِ٘ؽس ٝجُطٞش٣غ: أعانٛثّ-إَٔاػّ-ذطٕسِ-انرشتٕ٘)ياْٛرّ

 ـ٘حع جُطـ٤٤سا 

   ػٔحٕ: دجز جُػوحكساج انرؼهًٛٛحالإششاف انرشتٕ٘ ٔالإداس(ا ٕٓٔٓجُؼر٤د١  ٓكٔد ؾحظْا 

   ػٔحٕ: دجز جُٔع٤سزاذطثٛماخ الإششاف انرشتّٕ٘(ا 8ٕٓٓػح٣ػ  أقٔد ؾ٤َٔا 

  ػٔحٕ: (. الأعانٛة انؽذٚصح فٙ الإششاف انرشتٕٕ٘ٗٔٓا رٜحٕ  ٣ك٠٤ ٓكٔد ئظٔحػ٤َٗ

 ؾ٤ِط جُصٓحٕ ُِ٘ؽس ٝجُطٞش٣غا دجز

   جُس٣حق: ٌٓطرس جُِٔي كٜدأ  نالإششاف انرشتٕ٘ انًرُٕع(ا ٕ٘ٓٓجُؼرد جٌُس٣ْ  زجؼدا 

(ا ٝجهغ ٓٔحزظس جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش ُِ٘ٔحذؼ جلإؼسجك٤س ٕٔٔٓذس٣ي  كحنٔس ٓكٔد أقٔدا 

 - 28ٓ(ا  ٖٕ ٙ يصش -يعهح تؽٕز انرشتٛح انُٕػٛح جُكد٣ػس ذٔ٘طوس ؾحشجٕا"

 ا  ٙٔٓٔ

( دزؾس ٓٔحزظس جُٔؽسك٤ٖ ٕٗٔٓجُرحذط٤ٖ  ػرد جُسقٖٔ ذٖ ػرد جُٞٛحخ ذٖ ظؼٞد 

يعهح انؼهٕو  جُطسذ٤٣ٖٞ لأظح٤ُد جلإؼسجف جُطسذ١ٞ جُططٞز١ ذٔد٣٘س جُس٣حقا

 ا 2٘ٔ-ٖ٘ٔ(ا ؾٔ ٕٙا انرشتٕٚح

 جلإٌُطس٢ٗٝ جُطسذ١ٞ جلإؼسجف ُططر٤ن ٓوطسـ ( ضفٞزٕٗٔٓئذسج٤ْٛ  الله  ٓكٔٞد اِق

 يعهح ظايؼح الألصٗ  عهغهحجلأهف٠   ؾحٓؼس _ ذ٤ٌِس جُطسذ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ جُطِرس ػ٠ِ

 . ٖ٘ٔ-80ٕؾ  8ٔ( ٕ  -كِعط٤ٖ – الإَغاَٛح انؼهٕو

(ا جظطادجّ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٕ٘ٔٓجُعٞجُٔس  ظحُْ ٓؼ٤ٞف  ٝجُوط٤ػ  قع٤ٖ ٓؽٞـا 

كحكظس ُلاٗطسٗص ك٢ جلإؼسجف جلأٌُطس٢ٗٝ ك٢ ٓد٣س٣حش جُطسذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ ٓ

 .8ٖٔ - 0ٔٔ(ٔ   ٕٗ الأسدٌ -انؼهٕو انرشتٕٚح  -دساعاخ  ".جُٔلسم

javascript:setAuthors('%20%D9%86%D8%A8%D9%87%D8%A7%D9%86%D8%8C%20%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84')
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أًْٛح الإششاف الإنكرشَٔٙ ٔيؼٕلاخ اعرخذايّ فٙ انرؼهٛى انؼاو (ا ٕٕٔٓجُؽ٤٘ل٢  ظؼدا 

ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س     أنسٝقستًؽافظح انمٕٚؼٛح

 عؼٞد٣سا  ؾحٓؼس جلإٓحّ ٓكٔد ذٖ ظؼٞد جلإظلا٤ٓس  جُ

إعٓاو يؤذًشاخ انٕٚة فٙ ذؽغٍٛ  (إٗٔٓجُصج٣د١  ؿحدز ذ٘ص ظ٤ِٔحٕ ذٖ ػٞجقا 

 أنُسٝقس ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  الأعانٛة الإششافٛح نذٖ انًششفاخ انرشتٕٚاخ

 ؾحٓؼس أّ جُوسٟ  ٌٓس جٌُٔسٓسا

ٍٛ ذطٕٚش ػًهٛح الاذصال الإششافٙ تٍٛ انًششفّ(ا 8ٕٓٓجُرٌس١  كحتصز ػردالله ػػٔحٕا 

أنسٝقس ٓحؾعط٤س انرشتٍٕٚٛ ٔانًؼهٍٛ فٙ يذاسط انرؼهٛى انصإَ٘ تًُطمح ػغٛش)

 ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس جُِٔي احُد  جُعؼٞد٣سا 
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 انًستخهص :

الرؼلةٕلإ فةٓ دةكاني ٌكف الثؽس الؽالٓ إلٓ قناٌح فاػلٕةح اٌةرفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ 

. َالرؼةةهف ػلةةّ ال ةةهَت فةةٓ اذعاٌةةاخ ثفةةهاق الثؽةةس وؽةةُ دؽاَنٌةةا الؼةةاا الٌلٕةةح تالهٔةةاٖ

تاـرلاف ـٕائٍٕلإ الّفٕٕح َالُظٕ ٕح كمةا ٌةكف إلةٓ الرؼةهف ػلةّ إٔعاتٕةاخ ٌَةلثٕاخ 

اٌةةرفكاا الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ المكنٌةةح  َذؽ ٕ هةةا لٍةةمي الٌةةكاف ذةةلإ ذ ثٕةة  ثقاج الثؽةةس 

الرؼلةةٕلإ الؼةةاا الٌلٕةةح ( دؼلةةلإ َدؼلمةةح تمةةكاني ٕٕٓح دةةه ظةةىئٕٕه ػلةةّ  الاٌةةرثاوح الموُوةة

( دؼلمةةاخ  َظةةاتخ ورةةائط الثؽةةس كالرةةالٓ  َظةةُق ٕٔٔ( دؼلمةةٕه َ 2ٓ  دةةىٍلإ  تالهٔةةاٖ

( تةةٕه الةةمكُن َاتوةةاز وؽةةُ  دةةكِ ٔٓ.ٓفةةهَت لاخ قلالةةح إؼٕةةائٕح ػىةةك دٍةةرُِ قلالةةح  

اٚ اٌةةرفكاا الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ اٌةةرفكاا ٚةةهت الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ المكنٌةةح  ثومةة

ػةةكا َظةةُق فةةهَت لاخ قلالةةح إؼٕةةائٕح ػىةةك دٍةةرُِ قلالةةح المكنٌةةح( لٕةةالػ اتوةةاز. َ

( فأقل تٕه ثفهاق الثؽس وؽُ  دكِ اٌةرفكاا ٚةهت الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ المكنٌةح  ٘ٓ.ٓ 

ؤٌةةل المثومةةاٚ اٌةةرفكاا الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ المكنٌةةح ( تةةاـرلاف در ٕةةه الرفٕةةٓ َ

َل ك ثَ٘ػ الثؽةس الؼكٔةك دةه إٔعاتٕةاخ ٌَةلثٕاخ  َػكق الكَناخ الركنٔثٕح  َالفثهج الؼلمٓ

 .فٓ دكاني الرؼلٕلإ الؼاا الٌلٕح تالهٔاٖاٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ 

 الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ  فاػلٕح الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ  المكاني الٌلٕح. انكهًبد انًفتبحْخ:

Abstract: 

Effectiveness of using E-learning in public schools in Riyadh 

The aim of this research is to study the effectiveness of the use of 

e-learning in public schools in Riyadh. To identify the differences in 

the attitudes of the research personnel towards their axes according 

to their personal and functional characteristics as well as to identify 
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the pros and cons of using e-learning in the school. To achieve these 

goals, the research tool applied a two-part questionnaire to (202) 

teachers in public education schools in Riyadh. There were 

statistically significant differences at the level of (0.01) between 

males and females towards (the extent of using e-learning methods in 

school, patterns of using e-learning in school) in favor of females. 

The absence of statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) and less among the research members towards 

(the extent of the use of e-learning methods in the school, patterns of 

use of e-learning in the school), depending on the variable of 

specialization, scientific qualification, experience and the number of 

training courses, the research has shown many pros and cons The use 

of e-learning in public education schools in Riyadh. 

Keywords: E-Learning, E-Learning Effectiveness, Private Schools. 

 

 يمذيخ :

الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ و ٍةً ت ةُج ػلةّ دهاكةى المؼلُدةاخ  َالمؤٌٍةاخ الكاقٔمٕةح فهٖ 

تاػرثاني ثٌلُتها َِولاه ظكٔةكاه فةٓ الةرؼللإ ٔرىاٌةة َذ ةُناخ ذوىُلُظٕةا المؼلُدةاخ  فأٔةثػ 

 الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ ّٔول ظىت دٍماه فٓ كٕان المكاني َالعادؼاخ الكاقٔمٕح.

لورهَوةةٓ دةةه قثةةل المةةكاني َالعادؼةةاخ الكاقٔمٕةةح فةةٓ َل ةةك ظٍةةه الاٌرمةةاا تةةالرؼلٕلإ ات

ال رهج الـٕهج ورٕعح الىمُ المرىأك فٓ ثػكاق ال لثح َالثةاؼصٕه. لمةا لةً دةه قَن فةٓ ػملٕةاخ 

و ل الؼلُا َالروىُلُظٕا ٌُات كان للك تٕه المؤٌٍةاخ الؼلمٕةح فةٓ الكَلةح المر ةُنج ثَ تةٕه 

ح ذٍةاػك ٌةمي الةكَل الىادٕةح ػلةّ اللؽةات تهكةة الكَل الىادٕةح ػلةّ ِةول ثٌةالٕة فىٕةح دؼٕىة

 ا(.ٖٕٔٓالؽٙانج َالر ُن المْ ٔىقٌه فٓ كل لؽظح فٓ ثنظات الؼاللإ  دؽمك  

َفةةٓ إٚةةان ٌةةؼٓ َوانج الرهتٕةةح َالرؼلةةٕلإ لرؽ ٕةة  ذ لؼةةاخ المعرمةةغ دةةه ثظةةل ذؼىٔةةى 

ٕةةلح قةةكناخ ثفةةهاقي ََٔةةلٍا تةةاـه وراظةةاخ المؼهفةةح َالرةةكف  المؼلُدةةاذٓ  ذةةأذٓ العٍةةُق در

لرؼمٕلإ فوهج الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ الةمْ ٔؼرثةه دةه ثؼةكز ال ةهت فةٓ ػةاللإ الرةكنٔة َالرؼلةٕلإ  

َاذ   الؼكٔك ده المرفٕٕٕه فةٓ المعةال الر ىةٓ َفةٓ دعةال الرؼلةٕلإ َالرةكنٔة اتلورهَوةٓ 

ٌةةـ( ػلةةّ ثن الرؼلةةٕلإ َالرةةكنٔة اتلورهَوةةٓ ؼ ةة  ٕ٘ٗٔ الةةكنٔؼان َالؼةةٌُلٓ َالٙةةلؼان  

ػالٕح ـلال الػُاا ال لٕلةح الما٘ةٕح فةٓ الوصٕةه دةه قَل الؼةاللإ َدىٍةا المملوةح ورائط إٔعاتٕح 

 الرٓ ذلإ ذٕىٕ ٍا ٘مه ثفٙل دائح دكٔىح نقمٕح فٓ الؼاللإ.
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َٔرةةةىاده الاذعةةةاي لاٌةةةرفكاا الرؼلةةةٕلإ اتلورهَوةةةٓ دةةةغ ذؽكٔةةةك المىأةةةا المهذث ةةةح تٍةةةما 

مصةةل ٌةةما الاٌةةرفكاا  فةةئلا كاوةةد الاٌةةرفكاا َالمّةةاكل ال ىٕةةح للر ثٕةة  لر ٕةةٕلإ ثٌمٕةةح الةةكػُج ل

إٔعاتٕاخ َدىةافغ الاٌةرفكاا لاخ قٕمةح ذٍةرُظة ذُظٕةو ذوىُلُظٕةا المؼلُدةاخ الؽكٔصةح فةٓ 

الرؼلٕلإ فئن للك ٔرؽ   ت اػلٕح اكثه إلا ذلإ ذؽكٔك المّولاخ َالمؼُقاخ الرةٓ ذُاظةً دصةل ٌةما 

 الرُظٕو.

لإ الؼةةاا فةةٓ المملوةةح الؼهتٕةةح َؼٕةةس ثن الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ ٔؼرثةةه و لةةح وُػٕةةح فةةٓ الرؼلةةٕ

الٍةةؼُقٔح  َٔعةةهْ ذى ٕةةمي فةةٓ المٕةةكان الرهتةةُْ َػلةةّ المةةُاق الكناٌةةٕح  الدةةه الةةمْ قفةةغ 

 الثاؼصح إلٓ إظهات ٌما الثؽس ػلّ الُاقغ ال ؼلٓ لر ٕٕلإ فاػلٕح ٌما الىُع ده الرؼلٕلإ.

دةةكاني لةةملك ٌةةٕؽاَل الثؽةةس الؽةةالٓ دؼهفةةح فاػلٕةةح اٌةةرفكاا الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ 

 الرؼلٕلإ الؼاا الٌلٕح تالهٔاٖ  لوُوٍا ده الرعانب الهائكج فٓ ٌما المعال. 

 يشكهخ انجحث

لوةةٓ ورؽ ةة  دةةه فاػلٕةةح اٌةةرفكاا الةةرؼللإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ دةةكاني الرؼلةةٕلإ الؼةةاا الٌلٕةةح 

تالهٔاٖ  لاتك ده إظهات الؼكٔةك دةه الكناٌةاخ َػلةّ دفرلةو المهاؼةل َال ٕةُل َالمةُاق 

ٚلاع ػلّ العكَِ لٍما الرؼللإ َدا ٔؽ  ً للرلادٕم ده ومُ فٓ ذؽٕٕلٍلإ الؼلمةٓ  الكنإٌح للا

َثشةةه ت ةةات الةةرؼللإ لةةكٍٔلإ  َالوّةةو ػةةه ال ةةهَت ال هقٔةةح تةةٕه ال ةةلاب َف هةةا لاٌةةرفكاا الرؼلةةٕلإ 

اتلورهَوٓ  َتالرالٓ فئن الرعهتح الٍةؼُقٔح فةٓ دٕةكان ٌةما الىةُع دةه الةرؼللإ اتلورهَوةٓ لةلإ 

وةافٓ  َثن الدةه ٍٔةركػٓ ذ ٕٕمٍةا َالرؼةهف ػلةّ فاػلٕرٍةا ؼٕةس لا ٔموةه ذكني تالّةول ال

ذؼمٕلإ دصل ٌما الىُع ده الةرؼللإ فةٓ الثٕ ةح الٍةؼُقٔح دةا لةلإ ذةكني ذعهترةً  َدةه ٌىةا ذؽةاَل 

 الثاؼصح الرٕكْ لٍمي المّولح.

 لٍما  ذرىاَل دّولح الثؽس فاػلٕح اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ دةكاني الرؼلةٕلإ الؼةاا

 الٌلٕح تالهٔاٖ فٓ المؽاَن الرالٕح:

ذأشٕه در ٕهاخ العىً َالرفٕٓ َالمؤٌل الؼلمٓ َالفثةهج َالةكَناخ الركنٔثٕةح ػلةّ  -

 اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ.

 إٔعاتٕاخ ٌَلثٕاخ الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ. -

 َٔؽاَل الثؽس اتظاتح ػه الٌ لح الرالٕح : 

( تةٕه در ٕةه العةىً  لكةُن  ٘ٓ.ٓدٍةرُِ  ٌل ذُظك فهَت لاخ قلالح إؼٕةائٕح ػىةك  -ٔ

 إواز( َتٕه اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ ؟

( تةةٕه در ٕةةه الرفٕةةٓ ٘ٓ.ٌٓةةل ذُظةةك فةةهَت لاخ قلالةةح إؼٕةةائٕح ػىةةك دٍةةرُِ   -ٕ

  ػلمٓ  ثقتٓ( َتٕه اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ ؟

لمةٓ ( تةٕه در ٕةه المؤٌةل الؼ٘ٓ.ٌٓل ذُظك فهَت لاخ قلالح إؼٕةائٕح ػىةك دٍةرُِ   -ٖ

  توالُنُٔي  داظٍرٕه  قكرُناي( َتٕه اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ؟ 
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( تةٕه در ٕةه الفثةهج  ثقةل دةه ٘ٓ.ٌٓل ذُظك فهَت لاخ قلالح إؼٕائٕح ػىك دٍةرُِ   -ٗ

 ـمً ٌىُاخ  ثكصه ده ـمً ٌىُاخ( َتٕه اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ ؟

در ٕةةةه الةةةكَناخ  ( تةةةٕه٘ٓ.ٌٓةةةل ذُظةةةك فةةةهَت لاخ قلالةةةح إؼٕةةةائٕح ػىةةةك دٍةةةرُِ   -٘

 الركنٔثٕح  فٓ دعال الؽاٌة اٖلٓ( َتٕه اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ ؟

 دا إٔعاتٕاخ ٌَلثٕاخ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ دكاني المملوح؟  -ٙ

 أىذاف انجحث : 

 ؼاَل الثؽس ذؽ ٕ  الٌكاف الرالٕح:

 رهَوٓ.الرؼهف ػلّ ثشه العىً  لكُن  إواز( ػلّ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلو -ٔ

 الرؼهف ػلّ ثشه الرفٕٓ ػلّ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ. -ٕ

 الرؼهف ػلّ ثشه المؤٌل الؼلمٓ ػلّ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ. -ٖ

 الرؼهف ػلّ ثشه الفثهج ػلّ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ. -ٗ

الرؼهف ػلةّ ثشةه الةكَناخ الركنٔثٕةح فةٓ دعةال اٌةرفكاا الؽاٌةة اٖلةٓ ػلةّ اٌةرفكاا  -٘

 الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ.

 الرؼهف ػلّ إٔعاتٕاخ ٌَلثٕاخ الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ دكاني المملوح.  -ٙ

 أىًْخ انجحث : 

وظةةةهاه لؽكاشةةةح ذعةةةانب الرؼلةةةٕلإ اتلورهَوةةةٓ فةةةٓ المملوةةةح  فةةةئن قناٌةةةح ذلةةةك الرعةةةانب 

َاٌرفلاْ الكنَي المٍر اقج دىٍا  ٔموه ثن ُٔفه دؼلُداخ د ٕةكج لر ةُٔه ٌةما الىةُع دةه 

 لٕلإ.الرؼ

ذؽةةاَل الؼكٔةةك دةةه المؤٌٍةةاخ الرؼلٕمٕةةح فةةٓ المملوةةح الؼهتٕةةح الٍةةؼُقٔح ذ ةةُٔه ثٌةةالٕة  -ٔ

َٚةةهت الرةةكنًٔ َالةةرؼللإ  دمةةا ٍٔةةركػٓ قناٌةةح َاقةةغ الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ المٕةةكان  

لرةةُفٕه قاػةةكج دؼهفٕةةح ٔموةةه ثن ذوةةُن دى ل ةةاه للثةةاؼصٕه َدرفةةمْ ال ةةهان فةةٓ ثتؽةةاز 

 َدثاقناخ الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ. 

نج الكناٌاخ الرةٓ ٌةل د الٙةُت ػلةّ ذعةانب قائمةح فةٓ دعةال الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ وك -ٕ

ـُٕٔةةاه ثن ٌةةما الىةةُع دةةه الرؼلةةٕلإ لا ٔةةىال فةةٓ تكأاذةةً فةةٓ دةةكاني الرؼلةةٕلإ الؼةةاا فةةٓ 

 المملوح.

قةةك ّٔةةعغ ورةةائط ٌةةما الثؽةةس الثةةاؼصٕه اٖـةةهٔه تظةةهات قناٌةةاخ ظكٔةةكج ذرىةةاَل ظُاوةةة  -ٖ

 ثـهِ فٓ ٌما المُُ٘ع.

ثن ٔٙغ ٌما الثؽةس ثدةاا المٍةؤَلٕه فةٓ َوانج الرهتٕةح َالرؼلةٕلإ دؼلُدةاخ د ٕةكج ٔموه  -ٗ

ػةةه الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ دمةةا ٍٔةةاػك ػلةةّ اذفةةال ال ةةهاناخ الرهتُٔةةح اللاودةةح  للر ةةُٔه 

َظؼلً ثقات فؼالح فٓ ذؽٍٕه الثهادط الرؼلٕمٕح  َتما ٔ كا ال ائكج لعمٕةغ ػىأةه الؼملٕةح 

 الرؼلٕمٕح.
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 حذًد انجحث: 

ٌةةـ 1ٕٗٔاقرٕةةه الثؽةةس الؽةةالٓ ػلةةّ ال ٕةةل الكناٌةةٓ الصةةاوٓ دةةه الؼةةاا الكناٌةةٓ 

 تمكاني المملوح الٌلٕح تمكٔىح الهٔاٖ. 

 يصطهحبد انجحث : 

 انتؼهْى الإنكترًنِ : 

ٌةةـ( الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةٓ تأوةةً الرؼلةةٕلإ الةمْ ُٔظةٌةو تٕ ةةح ٕٗٗٔٔؼٌِةهف الؼُٔةةك َالؽادةك   

مةةكج ػلةةّ ذ ىٕةح الؽاٌةةة اٖلةةٓ َالّةثوح الؼالمٕةةح للمؼلُدةةاخ  ذ اػلٕةح نىٕةةح تالر ثٕ ةاخ المؼر

 َذموهه ال الة ده الُُٔل إلٓ دٕاقن الرؼللإ فٓ ثْ َقد َده ثْ دوان . 

 انتؼرّف الإجرائِ نهتؼهْى الإنكترًنِ : 

ثٌةةةلُب ذؼلٕمةةةٓ ٔؼرمةةةك ػلةةةّ اٌةةةرفكاا الر ىٕةةةاخ الؽكٔصةةةح للؽاٌةةةة َالّةةةثوح الؼالمٕةةةح 

ؼةكقج  دصةل القةهاْ المكدعةح  َالثهدعٕةاخ الرؼلٕمٕةح  َالثهٔةك للمؼلُداخ ٌََةائ ٍما المر

 اتلورهَوٓ  ٌَاؼاخ الؽُان َالى اَ.

 انتؼرّف الإجرائِ نفبػهْخ استخذاو انتؼهْى الإنكترًنِ : 

قناٌةةح الُ٘ةةغ الؽةةالٓ لاٌةةرفكاا الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ دةةكاني الرؼلةةٕلإ الؼةةاا الٌلٕةةح 

 تالهٔاٖ ده ـلال دؼهفح: 

ر ٕهاخ العىً َالرفٕٓ َالمؤٌل الؼلمٓ َالفثةهج َالةكَناخ الركنٔثٕةح ػلةّ ذأشٕه د -

 اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ.

 إٔعاتٕاخ ٌَلثٕاخ الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ. -

 دراسبد سبثمخ

ٌـ ( قناٌح للرؼهف ػلّ ثٌمٕح اٌرفكاا الر ىٕح فةٓ الرؼلةٕلإ فةٓ ٖٕٗٔثظهِ المٌُّ   

انب تؼةةٗ الةةكَل فةةٓ ذُظٕةةو ذ ىٕةةح المؼلُدةةاخ قَل الفلةةٕط الؼهتةةٓ  َالاٌةةر اقج دةةه ذعةة

َالؽاٌةةُب َالثةةهادط الرؼلٕمٕةةح فةةٓ المهؼلةةح الٌاٌةةٕح. َقةةك تٕىةةد ورائعٍةةا ثن ظمٕةةغ قَل 

 الفلٕط الؼهتٓ لكٍٔا ـ ٌٛ ـأح فٓ المؼلُداذٕح َالؽاٌة اٖلٓ فٓ الرؼلٕلإ .

ٌةةةـ( ؼةةةُل اشةةةه اٌةةةرفكاا ٔةةة ؽاخ الّةةةثوح َٖٕٗٔفةةةٓ قناٌةةةح قةةةاا تٍةةةا الىٌهاوةةةٓ  

ؼىوثُذٕح ػلّ الرؽٕٕل الكنآٌ ل لاب د هن ذ ىٕاخ الرؼلٕلإ تولٕح المؼلمٕه تالهٔاٖ. قةاا ال

الثاؼةةس ترؽكٔةةك دعرمةةغ الكناٌةةح ت ةةلاب د ةةهن ذ ىٕةةاخ الرؼلةةٕلإ تولٕةةاخ المؼلمةةٕه تالمملوةةح 

( ٖٗالؼهتٕح الٍؼُقٔح  َاـرةان دةىٍلإ ت هٔ ةح ػّةُائٕح ػٕىةح الكناٌةح  َالرةٓ ذوُوةد دةه  

 ٍٕلإ ٌمي الؼٕىح ػُّائٕاه إلةٓ دعمةُػرٕه :٘ةات ح َذعهٔثٕةح  َقةك ذُٔةلد ٚالثا  ؼٕس ذلإ ذ

الكناٌح إلٓ دعمُػح ده الىرائط كان ده ثٌمٍا: ثوً لا ذُظك فهَت لاخ قلالح إؼٕائٕح ػىك 

( فةةةٓ درٌُةة اخ الرؽٕةةةٕل الكناٌةةةٓ ل ةةلاب د ةةةهن ذ ىٕةةاخ الرؼلةةةٕلإ تةةةٕه َٓ٘ٓدٍةةرُِ  

وح الؼىوثُذٕةةح  َالمعمُػةةح الرةةٓ قنٌةةد المعمُػةةح الرةةٓ قنٌةةد تاٌةةرفكاا ٔةة ؽاخ الّةةث
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تال هٔ ح الر لٕكٔح  َثٔٙا ده ورائط الكناٌح اوً ذُظك ػلاقح إٔعاتٕةح فةٓ الاذعةاي وؽةُ د ةهن 

 ذ ىٕاخ الرؼلٕلإ َقناٌرً تاٌرفكاا ٔ ؽاخ الّثوح الؼىوثُذٕح.

ي ( ؼةُل د انوةح دفهظةاخ الةرؼللإ َٖٕٗٔفٓ قناٌح ظادؼح كالٕ ُنوٕا  فٓ: الؼمةهْ  

ك تاٌرفكاا الّثوح الؼالمٕح للمؼلُداخ دغ دفهظاخ الةرؼللإ الر لٕةكْ  تاٌةرفكاا المةىٍط ده تؼ

( ٚالثةاه قٍةمد ت هٔ ةح ػّةُائٕح إلةٓ دعمةُػرٕه َذةلإ ٖٕالرعهٔثٓ ػلةّ ػٕىةح دوُوةح دةه  

ذكنٍٍٔلإ داقج اتؼٕات تال هٔ ح الر لٕكٔح َٚهٔ ح الرؼللإ ده تؼك  َكّ د الىرةائط ػةه ذ ةُت 

% ػلةّ المعمُػةح الـةهِ تات٘ةافح إلةٓ ثن دعمُػةح ٕٓتؼةك تىٍةثح  دعمُػح الرؼللإ دةه

الرؼلٕلإ ده تؼك قك كان لٍا اذٕال ثكثه تثؼٍٙا الثؼٗ َدغ المكني  َثوٍا ثو  د َقراه ثكثةه 

فٓ الػمال الٕة ٕح  كمةا لكةهخ ٌةمي المعمُػةح ثن الكناٌةح كاوةد دهوةح َثوةً قةك ذؼةىوخ 

 ثكثه . لكٍٔلإ اذعاٌاخ ظكٔكج واقخ ش رٍلإ تُٕنج 

ٌةةـ ( ؼةةُل ذةةأشٕه اٌةةرفكاا الّةةثوح المؼلُداذٕةةح الؼالمٕةةح َٕٗٗٔفةةٓ قناٌةةح  حل دؽمةةك  

 الورهوةةد( ػلةةّ ذؽٕةةٕل ٚالثةةاخ الٕةةو الَل شةةاوُْ فةةٓ َؼةةكج الؽةةط فةةٓ د ةةهن ال  ةةً 

تمةةكاني المملوةةح الٌلٕةةح تمكٔىةةح الهٔةةاٖ  د انوةةح تال هٔ ةةح الر لٕكٔةةح  تٕىةةد ورائعٍةةا ػةةكا 

( فةٓ درٌُةٛ ذؽٕةٕل ال الثةاخ تةٕه ٘ٓ.ٓإؼٕةائٕح ػىةك دٍةرُِ   َظُق فهَت لاخ قلالح

المعمُػح الرعهٔثٕح َالمعمُػح الٙات ح فةٓ دعمةل الاـرثةان الرؽٕةٕلٓ الثؼةكْ  ََظةُق 

( فٓ درٌُةٛ ذؽٕةٕل ال الثةاخ ٔٓ.ٓ( َ  ٘ٓ.ٓفهَت لاخ قلالح إؼٕائٕح ػىك دٍرُٔٓ   

ٔاخ المؼهفٕح الَلةّ دةه ذٕةىٕو تٕه المعمُػح الرعهٔثٕح َالمعمُػح الٙات ح فٓ المٍرُ

 تلُا للأٌكاف  الرمكه  ال ٍلإ  الر ثٕ ( تٕه الاـرثان الثؼكْ َال ثلٓ لول دعمُػح . 

ٌـ( قناٌح للرؼهف ػلّ ثشه اٌةرفكاا ال ٕةُل الافرها٘ةٕح ٕ٘ٗٔكما ثظهِ المثانك  

ُق فةٓ ػثه الّثوح الؼالمٕح  الورهود( ػلّ ذؽٕٕل ٚةلاب كلٕةح الرهتٕةح تعادؼةح الملةك ٌةؼ

( ٚالثةةةاه للمعمُػةةةح ٕٗد ةةةهن ذ ىٕةةةاخ الةةةرؼللإ َالاذٕةةةال  َللةةةك ػلةةةّ ػٕىةةةح دوُوةةةح دةةةه  

( ٚالثاه للمعمُػح الٙات ح. َذُٔلد الىرةائط إلةٓ ػةكا َظةُق فةهَت لاخ ٕٔالرعهٔثٕح  َ 

( ٕٔٗ( فةةٓ درٌُةةةٛ ذؽٕةةٕل ال ةةةلاب فةةٓ د ةةةهن  ٘ٓ ٓقلالةةح إؼٕةةةائٕح ػىةةك دٍةةةرُِ  

 َالٙات ح فٓ دعمل الاـرٕان الرؽٕٕلٓ .الٌُائل تٕه المعمُػح الرعهٔثٕح 

( قناٌح ٌةكفد ذ ةُٔلإ اٌةرفكاا ثوةُاع  Buck, Horton. 1996َثظهِ تك ٌَُنذه  

دؽكّقج ده الر ىٕاخ َفٓ د كّدرٍا اٌةرفكاا الؽاٌةة اٖلةٓ دةه قثةل دؼلمةٓ دةكاني المهاؼةل 

الاتركائٕح َالمرٌُ ح َالصاؤُح فٓ َلأح فلُنٔكا الدهٔوٕح   َثظٍهخ ورائط الكناٌح َظةُق 

ا دةكِ الرةكنٔة الةمْ ؼٕةل ػلاقح تٕه اٌرفكاا ذلك الر ىٕاخ َػكق دةه المر ٕةهاخ دةه تٕىٍة

ػلًٕ المؼللإ لاكرٍاب المٍاناخ الم لُتح لاٌرفكادٍا  َذثٕهّ ثن المؼلمٕه المٔه ؼٕلُا ػلةّ 

 ذلك المٍاناخ كاوُا ثكصه اٌرفكاداه للر ىٕاخ ده ثَل ك المٔه للإ ٔؽٕلُا ػلٍٕا.
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ل (ػلّ الّثوح الؼالمٕح للمؼلُداخ فٓ ال ٕةRyan, 2002َُفٓ قناٌح قاا تٍا نٔان  

دُُ٘ع النقاا َدا قك ذؼىًٕ. ٌةكفد إلةٓ ذ ةُٔلإ شةلاز دعمُػةاخ ٚلاتٕةح فةٓ كلٕةح لٕولاوةك 

 الٌلٕح.

 دعمُػً ذؼرمك ػلّ المؽا٘هاخ ت هٔ ً ذ لٕكًٔ. -

 دعمُػً ذؼرمك ػلّ ٚهٔ ح الرؼللإ ػه تؼك. -

 دعمُػً ذرؼللإ تٌُاٚح الكنَي اتلورهَوٕح. -

لةةً إؼٕةةائٕح فةةٓ قنظةةح ال ٕةةل َثظٍةةهخ ورةةائط الكناٌةةح اوةةً لا ذُظةةك فةةهَت لاخ قلا

الىٍائٕةةح الؼادةةح تةةٕه المعمُػةةاخ الةةصلاز  َاوةةً لةةًٕ ٌىةةاك ٘ةةهن ٔؼةةُق ػلةةّ المةةرؼللإ فةةٓ 

 المؤٌٍاخ الرٓ ذ ث  الوظمح الرؼلٕمٕح الثكٔلح.

( قناٌح ؼُل ذأشٕه الرُظٍٕاخ ده ـلال الّثوح الؼالمٕح Lan, 1999كما ثظهِ لان  

الؼةةةاقج  قدعةةةد ٌةةةمي الكناٌةةةح ذُٔةةةٕل الرؼلٕمةةةاخ  للمؼلُدةةاخ ػلةةةّ ذؼلةةةٕلإ المؼلةةةلإ   ذ ٕٕةةةه

َالرُظٍٕاخ ػثه الّثوح الؼالمٕح للمؼلُداخ فٓ داقذٕه ذ ىٕرةٕه تػةكاق المؼلمةٕه لوةٓ ذىّة  

دصالاه ظكٔكاه فٓ ذؼلٕلإ المؼللإ َظؼل الرُظٍٕاخ ثكصه اٌرعاتح َدؼىّ َػلاقةح دةغ المؼلةلإ  َقةك 

َدعمُػةةً ذعهٔثٕةةح  المعمُػةةح ذوُوةةد ػٕىةةح الكناٌةةح دةةه دعمةةُػرٕه دعمُػةةً ٘ةةات ً 

ٚلاب لٍلإ اذٕةال تالّةثوح الؼالمٕةح للمؼلُدةاخ  ٓٔ-٘الرعهٔثٕح ػكق ٚلاتٍا ٔرهاَغ دا تٕه 

َاظرمؼد ٌمي المعمُػح تالمعمُػح الٙات ح دهذٕه ف ٛ ثشىات ال ٕل الكنآٌ  َثظٍةهخ 

لةّ المةرؼللإ  كمةا ورائط الكناٌح ثن ؼهكح الرؼللإ اور لد ده الرهكٕى ػلّ المؼللإ إلٓ الرهكٕى ػ

ثن المرؼلمةةةٕه ٚةةةُنَا دٍةةةاناذٍلإ اتقناكٕةةةح  َدٍةةةاناخ الر وٕةةةه الى ةةةكْ  َدٍةةةاناخ ال ٕةةةاقج 

اتقانٔح الّفٕٕح  َدوىد الر ىٕح ال لاب ده ذ كٔلإ المٍةاٌماخ الىّة ح فةٓ تىةات المؼهفةح  

 ه.كما ٌاٌمد ال ُٕل المؼاقج الرٕمٕلإ للرؼللإ الرؼاَوٓ فٓ ذ كٔلإ ذؼلٕ اخ فُنًٔ للمؼلمٕ

( إلةٓ د انوةح ثٌةالٕة الةرؼللإ لمعمةُػرٕه دةه Halsne, 2002ٌَكفد قناٌح ٌالٍةه  

ال ةةلاب  دعمُػةةح ٌةةعلد فةةٓ فٕةةل قناٌةةٓ ػةةه ٚهٔةة  الّةةثوح الؼالمٕةةح للمؼلُدةةاخ  

( ٚالثةةا  َكّةة د الىرةةائط ػةةه َٕٗٙٔدعمُػةةح ٌةةعلد فةةٓ فٕةةل ذ لٕةةكْ  َتل ةةد الؼٕىةةح  

( َثكثه  ثدةا المعمُػةح الصاوٕةح فواوةد ٕٙثنلة ال لاب فٓ المعمُػح الَلّ كاود تؼمه  

(  كما ثن الكـل الؼائلٓ كان ثػلّ لل لاب فٓ المعمُػح الَلّ  َثن الكناٌح ٕٙثقل ده  

 ػه ٚهٔ  الورهود ثٌٍمد فٓ ؼل دّولاخ ال لاب المٔه ٌلإ فٓ ـ ه ذهك الكناٌح.

ٌةح الرؼاَوٕةح ( تؼىةُان الكناSorokina, 2002َفٓ قناٌح قاا تٍا ٌةُن َكاوةا         

فٓ ال ُٕل الافرهإ٘ح: تؼةٗ الممانٌةاخ فةٓ الرؼلةٕلإ دةه تؼةك  َقةك واقّةد ٌةمي الكناٌةح 

-UAMورائط ذؼلٕلإ إلورهَوٓ فٓ فٕلٕه ذعهٔثٕٕه و مخ فٓ ظادؼً دوٍٕوٕح ثٌلٕح  ظادؼةح 

A  فٓ دكٔىح دوٍٕوُ  َذٍكف ٌمي الكناٌح إلٓ ذعهٔة ػملٕح الرؼلٕلإ ػثةه ثظٍةىج اتػةلاا )

َوٕةةح ػةةه ٚهٔةة  الّةةثوح الؼالمٕةةح للمؼلُدةةاخ  َكةةان الؼمةةل دىٕةةة ػلةةّ الؼمةةل اتلوره

الرؼةةاَوٓ  َالةةرؼللإ الرؼةةاَوٓ تٌُةةاٚح الىمةةالض الرهتُٔةةح العكٔةةكج  دةةه ـةةلال الؼمةةل العمةةاػٓ 
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المُظً لقات المٍةاا  َالٌةكاف  َؼةل المّةولاخ  َاتظاتةح ػةه الٌة لح. َثظٍةهخ ورةائط 

نٕةةاب الٌةةاذمج َظٍةةا لُظةةً  َثن ٌىةةاك ٘ةةؼو فةةٓ  الكناٌةةح ثن تؼةةٗ ال ةةلاب ذةةأشه دةةه

الرؼاَن ده قثل تؼٗ ثفهاق الؼٕىح ورٕعح لاـرلاف الّفٕٕاخ ٌَٓ ٌماخ ٔىث ةٓ ثن ذؤـةم 

 فٓ الؽٍثان لل ُٕل المٍر ثلٕح.

ا( إلٓ قٕاي ثشه اٌرفكاا المُاق الؼلمٕةح الكاقٔمٕةح المؼةكج  ٌٖٕٔٓكفد قناٌح دؽمك  

فةةٓ الرؼلةةٕلإ  دةةه ـةةلال ذؽٙةةٕه المةةاقج الرؼلٕمٕةةح َػه٘ةةٍا  ػلةةّ ِةةثوح المؼلُدةةاخ الؼالمٕةةح

(  تٍةةكف ذ ٕةةٕلإ اٌةةرفكاا المةةُاق الرؼلٕمٕةةح NOURI- NET إلورهَوٕهةةا تاٌةةرفكاا تهوةةادط  

المؼكج ػلّ ِثوح المؼلُداخ الؼالمٕح ده ؼٕس اٌرفكادٍا  َذ ثلٍا دةه قثةل ال لثةح َدٍةرُِ 

فح الاـرٕأةاخ فةٓ العادؼةح المٍرىٕةهٔح ( ٚالثاه فٓ كا0ٓالاٌر اقج. ل ك ِملد الكناٌح  

(. اٌةةرفكا ثٌةةلُب الاٌةةرماناخ الثؽصٕةةح المؼةةكج َفةة  ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓـةةلال الٍةةىح الكناٌةةٕح  

د ٕاي  لٕوهخ( لعمغ المؼلُداخ المهذث ح تمر ٕةهاخ الكناٌةح  ثظٍةهخ ورةائط الكناٌةح ثن 

رهَوٕح. كةان الاٌةرفكاا ثشةهاه ٌىاك ذ ثلاه دهذ ؼاه ده قثل ال لثح لاٌرفكاا المُاق الرؼلٕمٕح اتلو

إٔعاتٕها ػلةّ دٍةرُِ المٍةاناخ َالاٌةر اقج الرؼلٕمٕةح الرةٓ ٔورٍةثٍا ال الةة  َذثةٕه ثن ٌىةاك 

 تؼٗ الٕؼُتاخ ال ىٕح الرٓ ظٍهخ ورٕعح الرؼادل دغ الثٕ ح اتلورهَوٕح.

 ينبلشخ انذراسبد انسبثمخ:

كاا الؽاٌةةة اٖلةةٓ فةةٓ اذ ة  الثؽةةس الؽةةالٓ دةةغ الكناٌةةاخ الرةةٓ تؽصةد فةةٓ دعةةال اٌةةرف

الرؼلةةٕلإ فةةٓ كةةُن الؽاٌةةة اٖلةةٓ َدةةا ٔؽرُٔةةً دةةه تةةهادط دةةه ثٌةةلإ الظٍةةىج اتلورهَوٕةةح 

( ؼٕةس ثظٍةهخ َظةُق 22ٙٔالمٍرفكدح فٓ الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ  دصل قناٌح تةك ٌَةُنذه  

ػلاقح تٕه اٌرفكاا ذلك الر ىٕاخ َػكق دةه المر ٕةهاخ دةه تٕىٍةا دةكِ الرةكنٔة الةمْ ؼٕةل 

مؼللإ لاكرٍاب المٍاناخ الم لُتح لاٌرفكادٍا  َثن المؼلمٕه المٔه ؼٕلُا ػلةّ ذلةك ػلًٕ ال

 المٍاناخ كاوُا ثكصه اٌرفكاداه للر ىٕاخ ده ثَل ك المٔه للإ ٔؽٕلُا ػلٍٕا.

( فةٓ كُوٍةا ٚث ةد ػلةّ المؼلمةٕه 22َٙٔاذ   الثؽس الؽالٓ دغ قناٌح تةك ٌةُنذه  

 َالمؼلماخ فٓ الرؼلٕلإ الٌآٌ.

( ٕ٘ٗٔللكناٌاخ المرؼل ح تةالرؼلٕلإ اتلورهَوةٓ ف ةك اـرل ةد قناٌةح المثةانك   َتالىٍثح

(  َقناٌةةةةح ٖٕٗٔ( َقناٌةةةح حل دؽمةةةك  َٖٕٗٔقناٌةةةح ظادؼةةةح كالٕ ُنوٕةةةا  الؼمةةةهْ  

ٌـ(  ػه الثؽس الؽالٓ فٓ كُوٍا ٚث د ػلّ ال لاب  َفٓ كُوٍةا ٌةكفد ٕٕٗٔالىٌهاوٓ  

ٍٕةا المةىٍط الرعهٔثةٓ  كمةا ثوٍةا ٚث ةد ػلةّ إلٓ قٕاي در ٕه الرؽٕةٕل ف ةٛ  كمةا اٌةرفكا ف

دهاؼل الرؼلٕلإ الؼالٓ  تاٌرصىات قناٌةح حل دؽمةك الرةٓ ٚث ةد ػلةّ دهاؼةل الرؼلةٕلإ الٌاٌةٓ 

 كما فٓ الثؽس الؽالٓ. 

( َقناٌةةةح ٌالٍةةةه 222ٔ( َقناٌةةةح لان  َٕٕٓٓاـرل ةةةد قناٌةةةح كةةةل دةةةه نٔةةةان  

عهٔثٓ فٓ الكناٌةح. فةٓ ؼةٕه ( فٓ كُوٍا ٚث د ػلّ ال لاب َاٌرفكدد المىٍط الرٕٕٓٓ 

 ثن الثؽس الؽالٓ اٌرفكا المىٍط الُٔ ٓ.
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( دغ الثؽس الؽالٓ فٓ كُوٍا ٚث د ػلةّ دهاؼةل  َٕٕٓٓاـرل د قناٌح ٌُن َكاوا  

 الرؼلٕلإ الؼالٓ  َٚث د ػلّ ال لاب  َاٌرفكدد قناٌح ٌُن َكاوا المىٍط الرعهٔثٓ.

الرؼةةهف ػلةةّ ثٌةةلإ الفٕةةائٓ َإظمةةالا فةةئن ٌةةمي الكناٌةةاخ قةةك ٌةةاػكخ الثاؼصةةح فةةٓ 

المىٍعٕح َال هت اللاودةح لكناٌةح دُ٘ةُع الثؽةس الؽةالٓ كمةا ٌةاػكخ فةٓ كراتةح اتٚةان 

 الىظهْ َفٓ تىات ثقاج الثؽس َدؼهفح الٌالٕة اتؼٕائٕح المىاٌثح لمؼالعح الىرائط.

 ينيجْخ انجحث ًإجراءاتو

 أًلاً : ينيج انجحث:

ؼّ إلةةٓ ذؽ ٕ ٍةةا  اٌةةرفكا الثؽةةس الؽةةالٓ فةةٓ ٘ةةُت ٚثٕؼةةح الثؽةةس َالٌةةكاف الرةةٓ ٍٔةة

 المىٍط الُٔ ٓ.

 ثبنْبً : يجتًغ انجحث ًػْنتو:

ذوُن دعرمغ ٌمي الثؽس ده ظمٕغ دؼلمٓ َدؼلماخ دكاني المملوح ـلال فرةهج إظةهات 

( دؼللإ َدؼلمح  َثذثؼةد الثاؼصةح ثٌةلُب الؽٕةه الّةادل دةه ـةلال  20ٕالثؽس َػكقٌلإ   

دعرمغ الثؽس  َتؼةك الر ثٕة  المٕةكاوٓ لقاج الثؽةس ؼٕةلد  ذ ثٕ  ثقاج قناٌرٍا ػلّ ظمٕغ

( اٌةةرثاوح  ٕٔٔ( اٌةةرثاوح ـأةةح تةةالمؼلمٕه  َ  2ٓ( اٌةةرثاوح دىٍةةا   ٕٕٓالثاؼصةةح ػلةةّ   

 ـأح تالمؼلماخ.

 ثبنثبً : أداح انجحث:

 ثنبء أداح انجحث :   -1

الثؽةس اٌةرفكدد تىاته ػلّ ٚثٕؼح الثٕاواخ الرٓ ٔهاق ظمؼٍا  َػلةّ المةىٍط المرثةغ فةٓ 

  الاٌرثاوح   الرٓ ذلإ ذٕمٕمٍا تىات ػلّ:

 ( الكناٌاخ الٍات ح فٓ ٌما المعال .ٔ

 ( اتٚان الىظهْ لٍمي الثؽس َالقتٕاخ المرؼل ح تالمُُ٘ع. ٕ

َقك ذوُوةد الاٌةرثاوح دةه ظةىئٕٕه ٔرٙةمه الَل المؼلُدةاخ الؼادةح ػةه ثفةهاق الثؽةس 

 –الرفٕةةةٓ الكةةةاقٔمٓ  –ٕةةةح الرالٕةةةح   العةةةىً درمصلةةةح فةةةٓ در ٕةةةهاذٍلإ الّفٕةةةٕح َالُظٕ 

ػكق الكَناخ الركنٔثٕةح فةٓ دعةال الؽاٌةة اٖلةٓ(   –ػكق ٌىُاخ الفثهج  –المؤٌل الؼلمٓ 

ثدا العىت الصاوٓ ده الاٌةرثاوح ف ةك ذٙةمه ػةكق دةه المؽةاَن الهئٍٕةح َال هػٕةح َللةك ػلةٓ 

  -الىؽُ الرالٓ :

 ( ػثانج. ٘ٔفٓ المكنٌح َّٔرمل ػلّ   دؽُن دكِ اٌرفكاا ٚهت الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ -

دؽُن ٚهت الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ المٍرفكدح فةٓ المكنٌةح كمؽةُن فهػةٓ َّٔةرمل ػلةّ  -

 ( ػثاناخ . ٙ 

دؽُن المعالاخ َالمٍرُٔاخ الكنإٌح الرٓ ٍٔرفكا فٍٕا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ َٔى ٍةلإ إلةٓ  -

الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ  ظةةىئٕٕه ٔرىةةاَل الَل المعةةالاخ الكناٌةةٕح الرةةٓ ٍٔةةرفكا فٍٕةةا
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( ػثاناخ  َذىةاَل الصةاوٓ المٍةرُٔاخ الكناٌةٕح الرةٓ ٍٔةرفكا ٘المكنٌح َاِرمل ػلّ  

 ( ػثاناخ. ٗفٍٕا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح كمؽُن فهػٓ َاِرمل ػلّ  

 ( ػثانج.٘ٔدؽُن إٔعاتٕاخ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح اِرمل ػلّ   -

 ػثاناخ. ٌٓٔرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح َاِرمل ػلّ دؽُن ٌلثٕاخ ا -

 (ػثانج.ٗٔدؽُن دؼُقاخ ذ ثٕ  الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح َاِرمل ػلّ   -

 َٔ اتل كل ف هج إظاتح ذرثغ د ٕاي دوُن ده ـمً قنظاخ :

 نٕه دُاف  تّكج(. –نٕه دُاف   –دُاف  إلٓ ؼك دا  –دُاف   –  دُاف  تّكج 

 لإ إػ ات كل اٌرعاتح قنظاخ دؼٕىح لررلإ دؼالعرٍا إؼٕائٕاه ػلّ الىؽُ اٖذٓ:َقك ذ

( قنظةاخ   ٖ( قنظةاخ  دُافة  إلةٓ ؼةك دةا   ٗ( قنظاخ   دُاف     ٘دُاف  تّكج   

 ( قنظران   نٕه دُاف  تّكج قنظح َاؼكج. ٕنٕه دُاف    

( الةةمْ Closed Questionnaireَقةةك اٌةةرفكا فةةٓ إػةةكاق المؽةةاَن الّةةول الم لةة   

 ٔؽكق الاٌرعاتاخ المؽرملح لول ٌؤال.

 صذق أداح انجحث: -1

 ذلإ قٕاي ٔكت الاٌرثاوح كما ٔأذٓ:

 انصذق انظبىرُ نلأداح : –أ 

ذلإ ػهٖ الاٌرثاوح ػلّ ػكق ده المؽومٕه ده لَْ الاـرٕاْ فةٓ دعةالاخ الرهتٕةح 

 ( دؽوماه. ٗتالعادؼاخ َكلٕح الاذٕالاخ تالهٔاٖ َتلغ ػكق المؽومٕه   

 َفٓ ُ٘ت حنات المؽومٕه قادد الثاؼصح تئػكاق ثقاج ٌمي الثؽس تُٕنذٍا الىٍائٕح.

 صذق الاتسبق انذاخهِ نلأداح : –ة 

تؼةةةك الرأكةةةك دةةةه الٕةةةكت الظةةةاٌهْ لقاج الثؽةةةس قادةةةد الثاؼصةةةح تر ثٕ ٍةةةا ػلةةةّ ػٕىةةةح 

 ( دؼللإ َدؼلمح ده دعرمةغ الثؽةس تمةكاني المملوةح  َللةكٖٓاٌر لاػٕح ػُّائٕح قُادٍا  

ده ثظل الرؼهف ػلّ دكِ الاذٍات الكاـلٓ لقاج الثؽس  َػلّ تٕاواخ الؼٕىةح الاٌةر لاػٕح 

قادد الثاؼصح تؽٍاب دؼادل الانذثاٚ تٕهٌةُن لمؼهفةح الٕةكت الةكاـلٓ للاٌةرثاوح ؼٕةس ذةلإ 

ؼٍاب دؼادل الانذثاٚ تٕه قنظح كل ػثانج ده ػثةاناخ الاٌةرثاوح تالكنظةح الولٕةح للمؽةُن 

 ً الؼثانج .المْ ذىرمٓ إلٕ

َكاود قٕلإ دؼادل انذثاٚ كل ػثانج ده الؼثةاناخ دةغ دؽُنٌةا دُظثةح َقالةح إؼٕةائٕاه 

( فأقةل دمةا ّٔةٕه إلةٓ ثن ظمٕةغ ػثةاناخ الاٌةرثاوح ذرمرةغ تكنظةح ٔٓ.ٓػىك دٍرُِ الكلالح  

ٔكت دهذ ؼح  َٔؤكك قُج الانذثاٚ الكاـلٓ تٕه ظمٕغ ػثاناخ ثقاج الثؽةس  َػلٕةً فةأن ٌةمي 

 تٕىد ٔكت ػثاناخ َدؽاَن ثقاج الثؽس َٔلاؼٕرٍا للر ثٕ  المٕكاوٓ.الىرٕعح 
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 ثجبد أداح انجحث: -ٖ

 Cronbach's Alpha)ل ٕاي دكِ شثاخ الاٌرثاوح اٌرفكدد  دؼاقلةح ثل ةا كهَوثةاؾ( 

(α)) المٍةؽُتح ٌةات اه ل ٕةاي ٔةكت  ٖٓ  ؼٕس ٚث د المؼاقلح ػلّ الؼٕىح الاٌةر لاػٕح ن

 الاذٍات الكاـلٓ.

 0ٖ.ٓ(  َذهاَغ دؼادةل شثةاخ التؼةاق تةٕه  12.ٓلغ دؼادل الصثاخ الؼاا للاٌرثاوح  َت 

( ٌَما ٔكل ػلّ ثن الاٌرثاوح ذرمرغ تكنظح ػالٕح ده الصثاخ ٔموه الاػرماق ػلٍٕا فٓ 2ٔ.ٓ: 

 الر ثٕ  المٕكاوٓ للكناٌح.

 راثؼبً : إجراءاد تطجْك أداح انجحث:  

ادؼةح ٔ ٕةك تانذثةاٚ الثاؼصةح تالكناٌةاخ الؼلٕةا تؼك الؽُٕل ػلّ ـ اب ذؼهٔةو دةه الع

قادةةد الثاؼصةةح تالاٌةةرؼاوح تةةثؼٗ المٍةة ُلاخ َالمٍةة ُلٕه فةةٓ المكنٌةةح لرُؤةةغ الاٌةةرثاواخ 

ػلّ ظمٕغ دؼلمٓ َدؼلماخ المكنٌح  َٚلةة دةىٍلإ إنظاػٍةا دةهج ثـةهِ  َذاتؼةد الثاؼصةح 

لؽٕةُل ػلةّ ثكثةه ػةكق ػملٕح ظمغ الاٌرثاواخ َاٌةرومال ذؼث رٍةا دراتؼةح دٍةرمهج  َللةك ل

( ٕٕٓده الاٌرعاتاخ  َقك ذلإ ظمةغ الاٌةرثاواخ تؼةك ذؼث رٍةا شةلإ ؼٕةهٌا ؼٕةس تلةغ ػةكقٌا  

( ُٔدةاه  َذةلإ للةك ٕٔاٌرثاوح ٔالؽح للرؽلٕل  َاٌةر هت ذُؤةغ الاٌةرثاواخ َظمؼٍةا قهاتةح  

 ٌـ.2ٕٗٔ/ 1ٕٗٔتؼك وٍأح ال ٕل الكنآٌ الصاوٓ للؼاا 

َدؼالعرٍةا إؼٕةائٕاه تالؽاٌةة اٖلةٓ ػةه ٚهٔة  تهوةادط  َتؼك للك ذلإ إقـةال الثٕاوةاخ 

(  شةلإ ذةلإ ذهدٕةى َإقـةال الثٕاوةاخ إلةٓ spssالؽىدح اتؼٕائٕح فةٓ دعةال الؼلةُا اتوٍةاوٕح  

الؽاٌة اٖلٓ  َلرؽكٔك ُٚل ـلأا الم ٕاي الفمآٌ  الؽةكَق الةكوٕا َالؼلٕةا( المٍةرفكا فةٓ 

ٍةٕمً ػلةّ ػةكق ـلأةا الم ٕةاي للؽٕةُل (  شةلإ ذ ٗ ٔ-٘دؽاَن الثؽس  ذلإ ؼٍاب المكِ  

( تؼك للةك ذةلإ إ٘ةافح ٌةمي ال ٕمةح إلةٓ ثقةل قٕمةح 1ٓ.ٓ  ٘/ٗػلّ ُٚل الفلٕح الٕؽٕػ ثْ  

فٓ الم ٕاي  ثَ تكأح الم ٕاي ٌَٓ الُاؼك الٕؽٕػ( َللك لرؽكٔك الؽك الػلّ لٍةمي الفلٕةح  

 ٌَوما ثٔثػ ُٚل الفلأا كما ٔأذٓ :

ُافةة  تّةةكج( وؽةةُ كةةل ػثةةانج تةةاـرلاف المؽةةُن المةةهاق ٔمصةةل  نٕةةه د 1ٓ.ٔإلةةٓ  ٔدةةه  -

 قٕاًٌ.

ٔمصةل  نٕةه دُافة ( وؽةُ كةل ػثةانج تةاـرلاف المؽةُن المةهاق  ٓٙ.َٕؼرةّ  1ٔ.ٔده  -

 قٕاًٌ.

ٔمصةةل  دُافةة  إلةةٓ ؼةةك دةةا( وؽةةُ كةةل ػثةةانج تةةاـرلاف المؽةةُن  ٓٗ.َٖؼرةةّ  ٔٙ.ٕدةه  -

 المهاق قٕاًٌ.

 تاـرلاف المؽُن المهاق قٕاًٌ. ٔمصل  دُاف ( وؽُ كل ػثانج ٕٓ.َٗؼرّ  ٔٗ.ٖده  -

ٔمصةل  دُافة  تّةكج( وؽةُ كةل ػثةانج تةاـرلاف المؽةُن المةهاق  ٓٓ.َ٘ؼرّ  ٕٔ.ٗده  -

 قٕاًٌ.

 َده شلإ ذؽلٕل الثٕاواخ َاٌرفهاض الىرائط.
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 خبيسبً : أسبنْت انًؼبنجخ الإحصبئْخ:

 اٌرفكدد فٓ دؼالعح تٕاواخ الثؽس الٌالٕة اتؼٕائٕح الرالٕح:

ىٍةةة الم ُٔةةح للرؼةةهف ػلةةّ الفٕةةائٓ الّفٕةةٕح َالُظٕ ٕةةح لفةةهاق الروةةهاناخ َال -

الثؽةةس َذؽكٔةةك اٌةةرعاتاخ ثفهاقٌةةا ذعةةاي ػثةةاناخ المؽةةاَن الهئٍٕةةح الرةةٓ ذرٙةةمىٍا ثقاج 

 الثؽس.

( تةٕه قنظةح  Pearson Correlation Coefficientدؼادةل انذثةاٚ تٕهٌةُن   ن    -

َللةك لر ةكٔه الاذٍةات الةكاـلٓ لقاج كل ػثانج َالكنظح الولٕح للمؽُن المْ ذىرمٓ إلًٕ  

 الثؽس  الٕكت الثىائٓ(.

     ل ٕاي شثاخ ثقاج الثؽس. "Alpha Cronbachدؼادل ثل ا كهَوثاؾ  -

  َللةك لمؼهفةح دةكِ  Weighted Meanالمرٌُةٛ الؽٍةاتٓ المةُوَن  المةهظػ(    -

انذ ةةاع ثَ اوف ةةاٖ اٌةةرعاتاخ ثفةةهاق الثؽةةس ػلةةّ كةةل ػثةةانج دةةه ػثةةاناخ در ٕةةهاخ 

الثؽس الٌإٌح  دغ الؼللإ تأوةً ٔ ٕةك فةٓ ذهذٕةة الؼثةاناخ ؼٍةة ثػلةّ درٌُةٛ ؼٍةاتٓ 

 دُوَن. 

  َللك لمؼهفح دكِ انذ ةاع ثَ اوف ةاٖ اٌةرعاتاخ ثفةهاق  Meanالمرٌُٛ الؽٍاتٓ    -

الهئٍٕح  درٌُٛ درٌُ اخ الؼثةاناخ(  دةغ الؼلةلإ تأوةً ٔ ٕةك فةٓ ذهذٕةة  الثؽس للمؽاَن

 المؽاَن ؼٍة ثػلّ درٌُٛ ؼٍاتٓ.

للرؼةهف ػلةّ دةكِ اوؽةهاف  "Standard Deviation"اٌرفكاا الاوؽهاف المؼٕانْ  -

اٌةةرعاتاخ ثفةةهاق الثؽةةس لوةةل ػثةةانج دةةه ػثةةاناخ در ٕةةهاخ الثؽةةس  َلوةةل دؽةةُن دةةه 

ا الؽٍةاتٓ. لرهذٕةة الؼثةاناخ ؼٍةة المرٌُةٛ الؽٍةاتٓ المؽاَن الهئٍٕح ػةه درٌُة ٍ

 لٕالػ ثقل ذّرد ػىك ذٍاَْ المرٌُٛ المهظػ.

( للرؼةهف ػلةّ  Independent Sample T-testاـرثةان   خ ( للؼٕىةاخ المٍةر لح    -

دةةا إلا كاوةةد ٌىالةةك فةةهَت لاخ قلالةةح إؼٕةةائٕح تةةٕه اذعاٌةةاخ ثفةةهاق الثؽةةس تةةاـرلاف 

 المؤٌل الؼلمٓ(. –الرفٕٓ  – ٕح   العىً در ٕهاذٍلإ الّفٕٕح َالُظٕ

( للرؼةهف  One  Way ANOVAذلإ اٌرفكاا اـرثان   ف ( ذؽلٕل الرثأه الؼاقْ    -

ػلّ دا إلا كاود ٌىاك فهَت لاخ قلالح إؼٕائٕح تةٕه اذعاٌةاخ ثفةهاق الثؽةس تةاـرلاف 

 ح(.ػكق الكَناخ الركنٔثٕ –در ٕهاذٍلإ الّفٕٕح َالُظٕ ٕح   ػكق ٌىُاخ الفثهج 

( للرؼةةةهف ػلةةةّ ٔةةةالػ ال ةةةهَت تةةةٕه ف ةةةاخ  Scheffeذةةةلإ اٌةةةرفكاا اـرثةةةان ِةةةٕ ًٕ    -

ػكق الةكَناخ الركنٔثٕةح( َللةك  –المر ٕهاخ الّفٕٕح َالُظٕ ٕح   ػكق ٌىُاخ الفثهج 

 إلا دا تٕه اـرثان ذؽلٕل الرثأه الؼاقْ َظُق فهَت تٕه ف اخ ٌمي المر ٕهاخ.
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 نتبئج انجحث ًينبلشتيب :

  : اننتبئج انًتؼهمخ ثٌصف أفراد انجحث:أًلاً 

ذىاَل الثؽس ػةكق دةه المر ٕةهاخ المٍةر لح المرؼل ةح تالفٕةائٓ الّفٕةٕح َالُظٕ ٕةح 

لفةةهاق الثؽةةس درمصلةةح فةةٓ  العةةىً  الرفٕةةٓ الكةةاقٔمٓ  المؤٌةةل الؼلمةةٓ  ػةةكق ٌةةىُاخ 

 الفثهج  ػكق الكَناخ الركنٔثٕح(.

 ثفهاق الثؽس ػلّ الىؽُ الرالٓ : َفٓ ُ٘ت ٌمي المر ٕهاخ ثدوه ذؽكٔك ـٕائٓ

 (1جذًل رلى )

 تٌزّغ أفراد انجحث ًفك يتغْر انجنس

 اننسجخ انتكرار انجنس

 ٙ.ٗٗ 2ٓ لكه

 ٗ.٘٘ ٕٔٔ ثوصٓ

 %100 202 انًجًٌع

% ٗ.٘٘( دةه ثفةهاق الثؽةس ٔمصلةُن دةا وٍةثرً ٕٔٔ( ثن   ٔٔرٙػ ده العةكَل نقةلإ   

( دةىٍلإ 2ٓالكصةه دةه ثفةهاق الثؽةس  فةٓ ؼةٕه ثن  ده إظمالٓ ثفهاق الثؽس إواز ٌَةلإ ال  ةح 

 % ده إظمالٓ ثفهاق الثؽس لكُن . ٙ.ٗٗٔمصلُن دا وٍثرً 

 (2جذًل رلى )

 تٌزّغ أفراد انجحث ًفك يتغْر انتخصص الأكبدًِّ

 اننسجخ انتكرار انتخصص

 ٔ.ٔٗ 1ٖ ذفٕٓ ػلمٓ

 1.2٘ 2ٔٔ ذفٕٓ ثقتٓ

 %100 202 انًجًٌع

% 1.2٘( ده ثفهاق الثؽةس ٔمصلةُن دةا وٍةثرً  2ٔٔ( ثن    ٕٔرٙػ ده العكَل نقلإ   

ده إظمالٓ ثفهاق الثؽةس ذفٕٕةٍلإ ثقتةٓ ٌَةلإ ال  ةح الكصةه دةه ثفةهاق الثؽةس  فةٓ ؼةٕه ثن 

 % ده إظمالٓ ثفهاق الثؽس ذفٍٕٕلإ ػلمٓ.ٔ.ٔٗ( دىٍلإ ٔمصلُن دا وٍثرً 1ٖ 

 (3جذًل رلى )

 تٌزّغ أفراد انجحث ًفك يتغْر انًؤىم انؼهًِ 

 اننسجخ انتكرار انًؤىم

 ٓ.ٔ ٕ قكرُناي

 ٗ.ٖٔ 0ٕ داظٍرٕه

 ٓ.ٔ ٕ قتلُا ػالٓ

 1ٗ.0 0ٔٔ توالُنُٔي

 %100 202 انًجًٌع
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% 1ٗ.0( ده ثفهاق الثؽةس ٔمصلةُن دةا وٍةثرً  0ٔٔ( ثن    ٖٔرٙػ ده العكَل نقلإ   

فةٓ  ده إظمالٓ ثفهاق الثؽس دؤٌلٍلإ الؼلمٓ توالُنُٔي ٌَلإ ال  ح الكصه دةه ثفةهاق الثؽةس 

% دةةه إظمةةالٓ ثفةةهاق الثؽةةس دةةؤٌلٍلإ الؼلمةةٓ ٗ.ٖٔ( دةةىٍلإ ٔمصلةةُن دةةا وٍةةثرً 0ٕؼةةٕه ثن  

% دةةه إظمةةالٓ ثفةةهاق الثؽةةس دؤٌلٍمةةا ٓ.ٔ( دةةىٍلإ ٔمةةصلان دةةا وٍةةثرً ٕداظٍةةرٕه  د اتةةل  

% دةةه إظمةةالٓ ثفةةهاق الثؽةةس دؤٌلٍمةةا ٓ.ٔ( دةةىٍلإ ٔمةةصلان دةةا وٍةةثرً ٕالؼلمةةٓ قكرةةُناي  َ 

 الؼلمٓ قتلُا ػالٓ.

 (4لى )جذًل ر

 تٌزّغ أفراد انجحث ًفك يتغْر ػذد سنٌاد انخجرح 

 اننسجخ انتكرار ػذد سنٌاد انخجرح

 0.1ٔ ٖٙ ثػُاا ٖثقل ده 

 ٕ.ٕٖ ٘ٙ ثػُاا ٙإلٓ ثقل ده  ٖده 

 ٖ.ٕٕ ٘ٗ ثػُاا ٓٔإلٓ ثقل ده  ٙده 

 ٖ.0ٔ ٖ٘ ػاا ٘ٔإلٓ ثقل ده  ٓٔده 

 ٗ.ٓٔ ٕٔ ػاا ٕٓإلٓ ثقل ده  ٘ٔده 

 %100 202 انًجًٌع

% ٕ.ٕٖ( دةه ثفةهاق الثؽةس ٔمصلةُن دةا وٍةثرً  ٘ٙ( ثن    ٗٔرٙػ ده العةكَل نقةلإ   

ثػةُاا ٌَةلإ ال  ةح الكصةه  ٙإلٓ ثقةل دةه  ٖده إظمالٓ ثفهاق الثؽس ػكق ٌىُاخ ـثهذٍلإ ده 

% دةةه إظمةةالٓ ثفةةهاق ٖ.ٕٕ( دةةىٍلإ ٔمصلةةُن دةةا وٍةةثرً ٘ٗدةةه ثفةةهاق الثؽةةس  فةةٓ ؼةةٕه ثن   

( دةىٍلإ ٔمصلةُن دةا ٖٙثػةُاا  د اتةل    ٓٔإلةٓ ثقةل دةه  ٙدةه الثؽس ػةكق ٌةىُاخ ـثةهذٍلإ 

( ٖ٘ثػةُاا  تٕىمةا    ٖ% ده إظمالٓ ثفهاق الثؽس ػكق ٌىُاخ ـثهذٍلإ ثقل ده 0.1ٔوٍثرً 

إلةٓ  ٓٔ% ده إظمةالٓ ثفةهاق الثؽةس ػةكق ٌةىُاخ ـثةهذٍلإ دةه ٖ.0ٔدىٍلإ ٔمصلُن دا وٍثرً 

دةةه إظمةالٓ ثفةةهاق الثؽةس ػةةكق  %ٗ.ٓٔ( دةىٍلإ ٔمصلةةُن دةا وٍةثرً ٕٔػةةاا  َ   ٘ٔثقةل دةه 

 ػاا فأكصه. ٌ٘ٔىُاخ ـثهذٍلإ ده 

 (5جذًل رلى )

 تٌزّغ أفراد انجحث ًفك يتغْر ػذد انذًراد انتذرّجْخ 

 اننسجخ انتكرار ػذد انذًراد انتذرّجْخ

 ٗ.ٗٔ 2ٕ لا ُٔظك

 ٖ.ٙٔ ٖٖ قَنج َاؼكج

 ٖ.ٙٔ ٖٖ قَنذان

 ٗ.ٗٔ 2ٕ شلاز قَناخ

 ٙ.1ٖ 01 ثنتؼح قَناخ فأكصه

 %100 202 انًجًٌع
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% ٙ.1ٖ( دةه ثفةهاق الثؽةس ٔمصلةُن دةا وٍةثرً  01( ثن    ٘ٔرٙػ ده العةكَل نقةلإ   

ده إظمالٓ ثفهاق الثؽس ػكق قَناذٍةلإ الركنٔثٕةح ثنتؼةح قَناخ فةأكصه ٌَةلإ ال  ةح الكصةه دةه 

% دةه إظمةالٓ ثفةهاق الثؽةس ٖ.ٙٔ( دةىٍلإ ٔمصلةُن دةا وٍةثرً ٖٖثفهاق الثؽس  فٓ ؼةٕه ثن  

% دةةه ٖ.ٙٔ( دةةىٍلإ ٔمصلةةُن دةةا وٍةةثرً ٖٖػةةكق قَناذٍةةلإ الركنٔثٕةةح قَنج َاؼةةكج  د اتةةل   

( دةىٍلإ ٔمصلةُن دةا وٍةةثرً 2ٕإظمةالٓ ثفةهاق الثؽةس ػةكق قَناذٍةلإ الركنٔثٕةح قَنذةان  تٕىمةا   

( 2ٕ% دةه إظمةالٓ ثفةهاق الثؽةس ػةكق قَناذٍةلإ الركنٔثٕةح شةلاز قَناخ ذكنٔثٕةةح  َ  ٗ.ٗٔ

 % ده إظمالٓ ثفهاق الثؽس لا ُٔظك لكٍٔلإ قَناخ ذكنٔثٕح.ٗ.ٗٔدىٍلإ ٔمصلُن دا وٍثرً 

 ثبنْبً : اننتبئج انًتؼهمخ ثأسئهخ انجحث :

( فأللم فلِ 0005انسؤال الأًل: ىلم تٌجلذ فلرًق راد دلانلخ إحصلبئْخ ػنلذ يسلتٌٍ )

 استخذاو انتؼهْى الإنكترًنِ ًفك اختلاف يتغْر انجنس )ركر، أنثَ(؟ 

للرؼةةهف ػلةةّ دةةا إلا كاوةةد ٌىةةاك فةةهَت لاخ قلالةةح إؼٕةةائٕح تةةٕه ثفةةهاق الثؽةةس وؽةةُ 

دؽةةاَن الثؽةةس تةةاـرلاف در ٕةةه العةةىً اٌةةرفكدد الثاؼصةةح اـرثةةان  خ : للؼٕىةةاخ المٍةةر لح( 

(Independent Samples T-test)   َٙظاتخ الىرائط كما فٓ العكَل نقلإ:) 

 (6جذًل رلى )

(  Independent Samples T-testستمهخ ) نتبئج اختجبر د : نهؼْنبد انً

 نهًمبرنخ ثْن اتجبىبد أفراد انجحث ثبختلاف يتغْر انجنس

 انذلانخ لًْخ د انًتٌسط انؼذد انفئخ  انًحٌر 

يللذٍ اسللتخذاو اللرق انتؼهللْى الإنكترًنللِ 

 فِ انًذرسخ

- 2ٙ.ٖ 2ٓ لكه

ٗ.ٓ0ٓ 
ٓ.ٓٓ** 

 2٘.ٖ ٕٔٔ ثوصٓ

الإنكترًنلللِ فلللِ أنًلللبا اسلللتخذاو انتؼهلللْى 

 انًذرسخ

- ٖٖ.ٖ 2ٓ لكه

ٗ.ٓٓ0 
ٓ.ٓٓ** 

 ٕٙ.ٖ ٕٔٔ ثوصٓ

 فأقل ٔٓ.ٓ** فهَت قالح ػىك دٍرُِ 

ده ـلال الىرائط المُ٘ؽح ثػلاي ٔرٙػ َظُق فهَت لاخ قلالح إؼٕائٕح ػىك دٍةرُِ 

فأقةةل تةةٕه الةةمكُن َاتوةةاز وؽةةُ  دةةكِ اٌةةرفكاا ٚةةهت الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ  ٔٓ.ٓقلالةةح 

 المكنٌح  َثوماٚ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح( لٕالػ اتواز.

( فأللم  0005انسؤال انثبنِ :  ىلم تٌجلذ فلرًق راد دلانلخ إحصلبئْخ ػنلذ يسلتٌٍ ) 

 فِ استخذاو انتؼهْى الإنكترًنِ ًفك اختلاف يتغْر انتخصص )ػهًِ، أدثِ(؟

ئٕح تةةٕه ثفةةهاق الثؽةةس وؽةةُ للرؼةةهف ػلةةّ دةةا إلا كاوةةد ٌىةةاك فةةهَت لاخ قلالةةح إؼٕةةا

دؽاَن الثؽس تةاـرلاف در ٕةه الرفٕةٓ اٌةرفكدد الثاؼصةح اـرثةان خ : للؼٕىةاخ المٍةر لح 

 (Independent Samples T-test    0كما فٓ العكَل نقلإ:) 
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 (7جذًل رلى )

(  Independent Samples T-testنتبئج اختجبر د : نهؼْنبد انًستمهخ ) 

 نهًمبرنخ 

 أصحبة انتخصص انؼهًِ ًأصحبة انتخصص الأدثِثْن اتجبىبد 

 انذلانخ لًْخ د انًتٌسط انؼذد انفئخ  انًحٌر 

يللذٍ اسللتخذاو اللرق انتؼهللْى الإنكترًنللِ 

 فِ انًذرسخ

 11ٖ٘.ٖ 1ٖ ػلمٓ 
ٔ.ٕ0ٓ ٓ.ٕٓٙ 

 0201.ٖ 2ٔٔ ثقتٓ

أنًلللبا اسلللتخذاو انتؼهلللْى الإنكترًنلللِ فلللِ 

 انًذرسخ

 ٖٔٓ٘.ٖ 1ٖ ػلمٓ 
ٓ.00ٙ ٓ.ٖٗ2 

 2ٕٙٗ.ٖ 2ٔٔ ثقتٓ

ده ـلال الىرائط المُ٘ةؽح ثػةلاي ٔرٙةػ ػةكا َظةُق فةهَت لاخ قلالةح إؼٕةائٕح ػىةك 

فأقل تٕه ثفهاق الثؽس وؽُ  دكِ اٌرفكاا ٚهت الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ  ٘ٓ.ٓدٍرُِ قلالح 

 المكنٌح  ثوماٚ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح( تاـرلاف در ٕه الرفٕٓ.

( فأللم  0005انسؤال انثبنث : ىلم تٌجلذ فلرًق راد دلانلخ إحصلبئْخ ػنلذ يسلتٌٍ )  

فلللِ اسلللتخذاو انتؼهلللْى الإنكترًنلللِ ًفلللك اخلللتلاف يتغْلللر انًؤىلللم انؼهًِ)ثكلللبنٌرٌّ ، 

 يبجستْر، دكتٌراه(؟ 

للرؼةةهف ػلةةّ دةةا إلا كاوةةد ٌىةةاك فةةهَت لاخ قلالةةح إؼٕةةائٕح تةةٕه ثفةةهاق الثؽةةس وؽةةُ 

 ٕةةه المؤٌةةل الؼلمةةٓ اٌةةرفكدد الثاؼصةةح اـرثةةان   خ : للؼٕىةةاخ دؽةةاَن الثؽةةس تةةاـرلاف در

 (:1َظاتخ الىرائط كما فٓ العكَل نقلإ   Independent Samples T-test)المٍر لح  

دلؽُظح : ذلإ قدةط ف ةاخ   قتلةُا ػةالٓ   داظٍةرٕه   قكرةُناي ( فةٓ ف ةح قناٌةاخ ػلٕةا 

 ل لح الروهاناخ.

 

 (8جذًل رلى )

(  Independent Samples T-testنبد انًستمهخ ) نتبئج اختجبر د : نهؼْ

 نهًمبرنخ ثْن اتجبىبد أصحبة انًؤىلاد انؼهْب ًأصحبة انذراسبد انجبيؼْخ 

 انذلانخ لًْخ د انًتٌسط انؼذد انفئخ انًحٌر

يذٍ استخذاو ارق انتؼهْى 

 الإنكترًنِ فِ انًذرسخ

 1ٖ10.ٖ ٖٔ قناٌاخ ػلٕا
ٓ.ٓ0ٖ ٓ.2ٕٗ 

 1ٖٕٓ.ٖ 0ٔٔ توالُنُٔي

أنًبا استخذاو انتؼهْى 

 الإنكترًنِ فِ انًذرسخ

- ٖٔٗٗ.ٖ ٖٔ قناٌاخ ػلٕا

ٔ.ٙٙٗ 
ٓ.ٓ21 

 ٕٗٔ٘.ٖ 0ٔٔ توالُنُٔي
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ده ـلال الىرائط المُ٘ةؽح ثػةلاي ٔرٙةػ ػةكا َظةُق فةهَت لاخ قلالةح إؼٕةائٕح ػىةك 

اتلورهَوةٓ فةٓ فأقل تٕه ثفهاق الثؽس وؽُ  دكِ اٌرفكاا ٚهت الرؼلةٕلإ  ٘ٓ.ٓدٍرُِ قلالح 

 المكنٌح  ثوماٚ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح( تاـرلاف در ٕه المؤٌل الؼلمٓ.

( فأللم فلِ 0005انسؤال انراثغ :  ىم تٌجذ فرًق راد دلانخ إحصبئْخ ػنذ يسلتٌٍ )

استخذاو انتؼهْى الإنكترًنِ ًفك اختلاف يتغْر انخجرح )أللم يلن خًلس سلنٌاد، أكثلر يلن 

 خًس سنٌاد (؟ 

للرؼةةهف ػلةةّ دةةا إلا كاوةةد ٌىةةاك فةةهَت لاخ قلالةةح إؼٕةةائٕح تةةٕه ثفةةهاق الثؽةةس وؽةةُ 

در ٕةةةه ػةةةكق ٌةةةىُاخ الفثةةةهج اٌةةةرفكدد الثاؼصةةةح اـرثةةةان   خ : دؽةةةاَن الثؽةةةس تةةةاـرلاف 

( للم انوةح تةٕه اذعاٌةاخ ف ةاخ Independent Samples T-testلمعمةُػرٕه دٍةر لرٕه  

 (:2ػكق ٌىُاخ الفثهج َظاتخ الىرائط كما فٓ العكَل نقلإ  

 (9جذًل رلى )

 هًمبرنخ ن (Independent Samples T-test)نتبئج اختجبر د: نهؼْنبد انًستمهخ 

ثْن اتجبىبد أصحبة انخجرح )ألم ين خًس سنٌاد( ًأصحبة انخجرح )أكثر ين 

 خًس سنٌاد( 

 انذلانخ لًْخ د انًتٌسط انؼذد انفئخ انًحٌر

يذٍ استخذاو ارق انتؼهْى 

 الإنكترًنِ فِ انًذرسخ

 21٘ٙ.ٖ 2٘ ٌىُاخ ٘ثقل ده 

 ٘ثكصه ده  0٘ٙ.ٓ 1ٕٔ.ٓ

 ٌىُاخ
ٔٓ0 ٖ.ٙ1٘ٙ 

استخذاو انتؼهْى أنًبا 

 الإنكترًنِ فِ انًذرسخ

 ٕٖٙ٘.ٖ 2٘ ٌىُاخ ٘ثقل ده 

 ٘ثكصه ده  00ٙ.ٓ ٕٗٔ.ٓ

 ٌىُاخ
ٔٓ0 ٖ.ٖٗ12 

ه ـلال الىرائط المُ٘ةؽح ثػةلاي ٔرٙةػ ػةكا َظةُق فةهَت لاخ قلالةح إؼٕةائٕح ػىةك د

فأقل تٕه ثفهاق الثؽس وؽُ  دكِ اٌرفكاا ٚهت الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ  ٘ٓ.ٓدٍرُِ قلالح 

 المكنٌح  ثوماٚ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح( تاـرلاف در ٕه الفثهج. 

( فأللم 0005ق راد دلانلخ إحصلبئْخ ػنلذ يسلتٌٍ )انسؤال انخبيس : ىم تٌجلذ فلرً 

فِ استخذاو انتؼهْى الإنكترًنِ ًفك اختلاف يتغْر انذًراد انتذرّجْخ )فلِ يجلبل انحبسلت 

 آنِ(؟ 

للرؼةةهف ػلةةّ دةةا إلا كاوةةد ٌىةةاك فةةهَت لاخ قلالةةح إؼٕةةائٕح تةةٕه ثفةةهاق الثؽةةس وؽةةُ 

دد الثاؼصةح اـرثةان ف: ذؽلٕةل دؽاَن الثؽس تاـرلاف در ٕه ػكق الكَناخ الركنٔثٕح اٌةرفك

( للم انوةةح تةةٕه اذعاٌةةاخ ف ةةاخ ػةةكق الةةكَناخ One Way ANOVAالرثةةأه الؼةةاقْ   

 (:ٓٔالركنٔثٕح َظاتخ الىرائط كما فٓ العكَل نقلإ  
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 (10جذًل رلى )

نتبئج اختجبر تحهْم انتجبّن الأحبدُ نهفرًق ثْن اتجبىبد فئبد ػذد انذًراد 

 انتذرّجْخ    

 انًحٌر
 يصذر

 انتجبّن

يجًٌع 

 انًرثؼبد

درجبد 

 انحرّخ

يتٌسط 

 انًرثؼبد
 انذلانخ لًْخ ف

يذٍ استخذاو ارق 

انتؼهْى الإنكترًنِ فِ 

 انًذرسخ

تٕه 

 المعمُػاخ
ٔ.ٖ11 ٗ ٓ.ٖٗ0 

ٔ.٘ٙ0 ٓ.ٔ1ٗ 
قاـل 

 المعمُػاخ
ٖٗ.ٙٓٔ ٔ20 ٓ.ٕٕٔ 

أنًبا استخذاو انتؼهْى 

 الإنكترًنِ فِ انًذرسخ

تٕه 

 المعمُػاخ
ٕ.ٔٓ2 ٗ ٓ.ٕ٘0 

ٔ.01ٓ ٓ.ٖٔٗ 
قاـل 

 المعمُػاخ
٘1.ٖ٘0 ٔ20 ٓ.ٕ2ٙ 

ده ـلال الىرائط المُ٘ةؽح ثػةلاي ٔرٙةػ ػةكا َظةُق فةهَت لاخ قلالةح إؼٕةائٕح ػىةك 

فأقل تٕه ثفهاق الثؽس وؽُ  دكِ اٌرفكاا ٚهت الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ  ٘ٓ.ٓدٍرُِ قلالح 

المكنٌةح( تةاـرلاف در ٕةه ػةكق الةكَناخ المكنٌةح  ثومةاٚ اٌةرفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ 

 الركنٔثٕح.

انسلللؤال انسلللبد  : جيلللب إّجبثْلللبد ًسلللهجْبد اسلللتخذاو انتؼهلللْى الإنكترًنلللِ فلللِ يلللذار  

 انًًهكخ؟ج

 أ : إّجبثْبد استخذاو انتؼهْى الإنكترًنِ فِ يذار  انًًهكخ :

الروةهاناخ للرؼهف ػلّ إٔعاتٕاخ اٌرفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ المكنٌةح ذةلإ ؼٍةاب 

َالىٍةة الم ُٔةةح َالمرٌُةة اخ الؽٍةةاتٕح َالاوؽهافةةاخ المؼٕانٔةةح َالهذةةة لاٌةةرعاتاخ ثفةةهاق 

الثؽةةس ػلةةّ ػثةةاناخ دؽةةُن إٔعاتٕةةاخ اٌةةرفكاا الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ المكنٌةةح َظةةاتخ 

 (:ٔٔالىرائط كما ُٔ٘ؽٍا العكَل نقلإ  
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 (11جذًل رلى )

 جبثْبد استخذاو انتؼهْى الإنكترًنِاستجبثبد أفراد انجحث ػهَ ػجبراد يحٌر إّ

 فِ انًذرسخ يرتجخ تنبزنْبً حست يتٌسطبد انًٌافمخ 

رلى 

انؼجب

 رح

 انؼجبرح

ِ درجخ انًٌافمخ انتكرار
سبث
ح
ط ان
س
ٌ
انًت

 ُ
ف انًؼْبر

حرا
لان
ا

 

 انرتجخ
%
سجخ 
انن

شذح 
ك ث
ٌاف
ي

 

ك
ٌاف
ي

 

حذ 
 ِ
ك إن
ٌاف
ي

يب
 

ك
ٌاف
غْر ي

ك  
ٌاف
غْر ي

شذح
ث

 

1 
ش افح الؽاٌة ٔهفغ دٍرُِ 

 اٖلٓ َدٍاناذً ػىك ال الثاخ

 - - ٙ ٙ٘ ٓٗٔ ك
ٗ.ٙٙ ٓ.ٖ٘ ٔ 

% ٙ2.ٖ ٕ0.0 ٖ.ٓ - - 

ٔ٘ 
ٔ كا الماقج الؼلمٕح ت هٔ ح 

 دُّقح

 - - 2 ٕ٘ ٔٗٔ ك
ٗ.ٙ٘ ٓ.٘ٙ ٕ 

% ٙ2.1 ٕ٘.0 ٗ.٘ - - 

0 

ٍٔاػك ال الثاخ ػلٓ 

الاؼر اظ تالمؼلُداخ ل رهاخ 

 ثُٚل

 - ٕ ٕٓ 0ٖ 0ٓٔ ك

ٗ.ٗٔ ٓ.0ٔ ٖ 
% ٖ٘.ٓ ٖٙ.ٔ 2.2 ٔ.ٓ - 

ٔٗ 
ٔ كا الر مٔح الهاظؼح ال ُنٔح 

 َالمٍرمهج للمرؼللإ

 - - ٕٗ 1ٗ 2ٗ ك
ٗ.ٖ٘ ٓ.ٙ1 ٗ 

% ٗٙ.٘ ٗٔ.ٙ ٔٔ.2 - - 

ٖٔ 
ٔىٔك ده قافؼٕح المرؼللإ إلٓ 

 الرؼللإ

 - - ٕٖ 2ٙ ٔٓٔ ك
ٗ.ٖٗ ٓ.0ٗ ٘ 

% ٘ٓ.ٓ ٖٗ.ٕ ٔ٘.1 - - 

ٕ 
ػلٓ ّٔعغ ال الثاخ 

 المّانكح تكلاه ده الاٌرماع

 - ٖ 0ٕ 0ٖ 22 ك
ٗ.ٖٖ ٓ.0ٙ ٙ 

% ٗ2.ٓ ٖٙ.ٔ ٖٔ.ٗ ٔ.٘ - 

ٔ 
ٔهفغ دٍرُْ ذؽٕٕل 

 ال الثاخ فٓ الماقج الؼلمٕح

 - ٕ ٕٕ 2ٕ 1ٙ ك
ٗ.ٖٓ ٓ.0ٓ 0 

% ٕٗ.ٙ ٗ٘.٘ ٔٓ.2 ٔ.ٓ - 

ٔٓ 
ٍٔاػك ػلٓ ؤاقج الر اػل 

 تٕه ال الثح َالمؼلمح

 - ٕ ٖٓ 02 2ٔ ك
ٗ.ٕ1 ٓ.0٘ 1 

% ٗ٘.ٓ ٖ2.ٔ ٔٗ.2 ٔ.ٓ - 

ٖ 
ٔىٔك ده ال كنج الاٌرٕؼاتٕح 

 لل الثاخ

 - ٕ 2ٕ 1ٗ 10 ك
ٗ.ٕ0 ٓ.0ٗ 2 

% ٖٗ.ٔ ٗٔ.ٙ ٔٗ.ٗ ٔ.ٓ - 

 ٔصهْ المىٍط الرؼلٕمٓ ٕٔ
 - ٔ ٖٙ 0ٗ 2ٔ ك

4.26 0.76 ٔٓ 
% ٗ٘.ٓ ٖٙ.ٙ ٔ0.1 ٓ.٘ - 

ٗ 

ٔموةةةه ال الثةةةةاخ دةةةه الةةةةرؼللإ 

ـةةةةلال الَػٕةةةةح الةةةةماذٓ دةةةةه 

الهقمٕةةةةةةح  دصةةةةةةل القةةةةةةهاْ 

 المكدعح ثَ الورهود

 - ٗ 0ٖ 12 0ٕ ك

ٗ.ٖٔ ٓ.01 ٔٔ 
% ٖ٘.ٙ ٗٗ.ٔ ٔ1.ٖ ٕ.ٓ - 

٘ 

ٔموه ال الثةاخ دةه الرُأةل 

دغ المؼلمح ػه ٚهٔ  الثهٔةك 

اتلورهَوةةةةٓ فةةةةةٓ ثْ  َقةةةةةد 

 َثْ ودان

 ٕ 0 ٔٗ 0ٗ 01 ك

ٗ.ٓ1 ٓ.2ٓ ٕٔ 
% ٖ1.ٙ 

ٖٙ.

ٙ 

ٕٓ.

ٖ 
ٖ.٘ ٔ.ٓ 

2 

ٍٔةةاػك ػلةةٓ ذُأةةل الٌةةهج 

دغ المكنٌةح لمراتؼةح َذُظٕةً 

 ثتىائٍلإ 

 ٔ ٖٔ 1ٗ 0ٔ 2ٙ ك

ٖ.2ٙ ٓ.2ٗ ٖٔ 
% ٖٗ.ٕ 

ٖ٘.

ٔ 

ٕٖ.

1 
ٙ.ٗ ٓ.٘ 

ٙ 
ٔهاػةةٓ ال ةةهَت ال هقٔةةح تةةٕه 

 دٍرُٔاخ ال الثاخ 

 ٖ ٗ 0ٕ 0٘ 1ٗ ك

ٖ.1ٓ ٓ.11 ٔٗ 
% ٕٖ.1 

ٖ0.

ٔ 

ٖ٘.

ٙ 
ٕ.ٓ ٔ.٘ 
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ٔٔ 
ٍٔةةةةةاػك ػلةةةةةٓ الر لٕةةةةةل دةةةةةه 

 الكنَي الفُٕٕٔح 

 ٖ ٕٙ 21 ٓٗ ٖ٘ ك
ٖ.ٖ2 ٓ.20 ٔ٘ 

% ٔ0.ٖ ٔ2.1 ٗ1.٘ ٕٔ.2 ٔ.٘ 

 0ٗ.ٓ ٕٔ.ٗ المرٌُٛ الؼاا

ده ـلال الىرائط المُ٘ؽح ثػلاي ٔرٙػ ثن ثفةهاق الثؽةس دةُاف ٕه تّةكج ػلةّ ثن ٌىةاك 

( ٌَةُ درٌُةٛ  ٘دةه  ٕٔ.ٗإٔعاتٕاخ لاٌرفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ المكنٌةح تمرٌُةٛ  

( ٌَةٓ ال  ةح ٓٓ.٘إلةٓ  ٕٔ.ٗٔ غ فٓ ال  ح الفادٍح ده ف اخ د ٕاي لٕوهخ الفمآٌ   ده 

تّكج ػلّ ثقاج الثؽس دما ُٔ٘ػ ثن ثفهاق الثؽةس دةُاف ٕه تّةكج  الرٓ ذّٕه إلٓ ـٕان دُاف 

 ػلّ ثن ٌىاك إٔعاتٕاخ لاٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح.

َٔرٙػ ده الىرائط ثن دُاف ح ثفةهاق الثؽةس ػلةّ إٔعاتٕةاخ اٌةرفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ 

رفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ فٓ المكنٌح ذرهاَغ دا تٕه دُاف رٍلإ تّكج ػلّ تؼٗ إٔعاتٕاخ اٌة

فٓ المكنٌح َدُاف رٍلإ إلٓ ؼك دا ػلّ تؼٗ إٔعاتٕاخ ثـةهِ لاٌةرفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ 

فٓ المكنٌح ؼٕس ذهاَؼد درٌُ اخ دُاف رٍلإ ؼُل إٔعاتٕةاخ اٌةرفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ 

ٍةةح ( ٌَةةٓ درٌُةة اخ ذرةةهاَغ دةةا تةةٕه ال  رةةٕه الفاد2ٖ.ٖإلةةٓ  ٙٙ.ٗفةةٓ المكنٌةةح تةةٕه   

َالصالصح ده ف اخ د ٕاي لٕوهخ الفماٌةٓ َاللرةٕه ذّةٕهان إلةٓ   دُافة  تّةكج / دُافة  إلةٓ 

ؼك دةا ( ػلةّ الرةُالٓ ػلةّ ثقاج الثؽةس دمةا ُٔ٘ةػ ثن دُاف ةح ثفةهاق الثؽةس ػلةّ إٔعاتٕةاخ 

اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح ذرهاَغ دا تٕه دُاف رٍلإ تّكج ػلةّ تؼةٗ إٔعاتٕةاخ 

رؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح َدُاف رٍلإ إلةٓ ؼةك دةا ػلةّ تؼةٗ إٔعاتٕةاخ ثـةهِ اٌرفكاا ال

لاٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح ؼٕةس ٔرٙةػ دةه الىرةائط ثن ثفةهاق الثؽةس دةُاف ٕه 

تّةةكج ػلةةّ ػّةةه إٔعاتٕةةاخ لاٌةةرفكاا الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ المكنٌةةح ثتهوٌةةا ذرمصةةل فةةٓ 

( َالرٓ ذلإ ذهذٕثٍا ذىاولٕاه ؼٍة دُاف ةح ثفةهاق الثؽةس ٖٔ   ٗٔ  0   ٘ٔ   1ال  هاخ نقلإ   

 ػلٍٕا تّكج كالرالٓ :

( ٌَةةٓ   ٔهفةةغ دٍةةرُِ ش افةةح الؽاٌةةة اٖلةةٓ َدٍةةاناخ ػىةةك  1ظةةاتخ ال  ةةهج نقةةلإ    -ٔ

ال الثةةاخ  تالمهذثةةح الَلةةّ دةةه ؼٕةةس دُاف ةةح ثفةةهاق الثؽةةس  ػلٍٕةةا تّةةكج تمرٌُةةٛ     

رٕعةةح إلةةٓ ثن الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ ٔؼرمةةك تالكنظةةح ( َذؼةةىَ الثاؼصةةح ٌةةمي الى ٘دةةه  ٙٙ.ٗ

الَلّ ػلّ اٌةرفكاا الؽاٌةة اٖلةٓ دمةا ٔعؼلةً ٍٔةٍلإ فةٓ نفةغ دٍةرُِ ش افةح الؽاٌةة 

 اٖلٓ َدٍاناذً ػىك ال لاب َال الثاخ. 

( ٌَٓ   ٔ كا المةاقج الؼلمٕةح ت هٔ ةح دّةُقح   تالمهذثةح الصاوٕةح  ٘ٔظاتخ ال  هج نقلإ    -ٕ

( َقةك ٔؼةُق للةك إلةٓ  ٘دةه  ٘ٙ.ٗالثؽس ػلٍٕةا تّةكج درٌُةٛ    ده ؼٕس دُاف ح ثفهاق

ثن الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ ٔةةُفه دىأةةا ػةةهٖ درىُػةةح دمةةا ٔعؼلةةً ٍٔةةٍلإ فةةٓ ذ ةةكٔلإ المةةاقج 

 الؼلمٕح ت هٔ ح دُّقح.

( ٌَةةٓ   ٍٔةةاػك ال الثةةاخ ػلةةّ الاؼر ةةاظ تالمؼلُدةةاخ ل رةةهاخ  0ظةةاتخ ال  ةةهج نقةةلإ    -ٖ

 ٘دةه  ٔٗ.ٗدُاف ح ثفهاق الثؽس ػلٍٕا تّكج تمرٌُٛ  ثُٚل  تالمهذثح الصالصح ده ؼٕس 
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( َنتمةا ٔؼةىِ للةةك إلةٓ ثن الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةٓ َدةةه ـةلال اٌةةرفكادً لٌُةائل ػةةهٖ 

درىُػةةح ٔعةةمب اورثةةاي ال الثةةاخ للةةكني دمةةا ٔعؼلةةً ٍٔةةٍلإ فةةٓ دٍةةاػكج ال الثةةاخ ػلةةّ 

 الاؼر اظ تالمؼلُداخ ل رهاخ ثُٚل. 

 ةةكا الر مٔةةح الهاظؼةةح ال ُنٔةةح َالمٍةةرمهج للمةةرؼللإ ( ٌَةةٓ   ٔ ٗٔظةةاتخ ال  ةةهج نقةةلإ    -ٗ

(  ٘دةه  ٖ٘.ٗتالمهذثح الهاتؼةح دةه ؼٕةس دُاف ةح ثفةهاق الثؽةس ػلٍٕةا تّةكج تمرٌُةٛ   

َذؼىَ الثاؼصةح ٌةمي الىرٕعةح إلةٓ ثن الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ ٔرةٕػ لل الثةاخ ثدواوٕةح الهظةُع 

ؼةةح ال ُنٔةةح َالمٍةةرمهج ال ةةُنْ للمؼلُدةةاخ دمةةا ٔعؼلةةً ٍٔةةٍلإ فةةٓ ذ ةةكٔلإ الر مٔةةح الهاظ

 لل الثاخ.

( ٌَٓ   ٔىٔك ده قافؼٕح المرؼللإ إلةٓ الةرؼللإ  تالمهذثةح الفادٍةح  ٖٔظاتخ ال  هج نقلإ    -٘

( َنتمةا ٔؼةُق للةك  ٘دةه  ٖٗ.ٗده ؼٕس دُاف ةح ثفةهاق الثؽةس ػلٍٕةا تّةكج تمرٌُةٛ   

لُدةةاخ إلةٓ ثن الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ ٔرمٕةةى تالرعكٔةةك َػةةكا الةةهَذٕه َالؼةةهٖ الّةةٕ  للمؼ

 دما ٔىٔك ده قافؼٕح المرؼللإ إلٓ الرؼللإ.

كما ٔرٙػ ده الىرائط ثن ثفهاق الثؽس دُاف ٕه إلٓ ؼك دا ػلّ إٔعاتٕح َاؼةكج لاٌةرفكاا 

( ٌَٓ   ٍٔاػك ػلةّ الر لٕةل دةه  ٔٔالرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح ذرمصل فٓ ال  هج نقلإ   

 (. ٘ده  2ٖ.ٖالكنَي الفُٕٕٔح   تمرٌُٛ   

 سهجْبد استخذاو انتؼهْى الإنكترًنِ فِ يذار  انًًهكخ :ة : 

للرؼهف ػلةّ ٌةلثٕاخ اٌةرفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ المكنٌةح ذةلإ ؼٍةاب الروةهاناخ 

َالىٍةة الم ُٔةةح َالمرٌُةة اخ الؽٍةةاتٕح َالاوؽهافةةاخ المؼٕانٔةةح َالهذةةة لاٌةةرعاتاخ ثفةةهاق 

ورهَوٓ فٓ المكنٌح َظةاتخ الىرةائط الثؽس ػلّ ػثاناخ دؽُن ٌلثٕاخ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتل

 (:ٕٔكما ُٔ٘ؽٍا العكَل نقلإ  

 (12جذًل رلى )

استجبثبد أفراد انجحث ػهَ ػجبراد يحٌر سهجْبد استخذاو انتؼهْى الإنكترًنِ فِ 

 انًذرسخ يرتجخ تنبزنْبً حست يتٌسطبد انًٌافمخ

نقلإ 

الؼثا
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  إل
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دا
 

 
ه دُاف

نٕ
   

ه دُاف
نٕ

ّكج
ت

 

1 

َظُق الدٕح اتلورهَوٕح لكْ 

ثَلٕات الدُن ٔ لل ده 

قكنذٍلإ ػلٓ دراتؼح ثتىائٍلإ 

 إلورهَوٕها

 2 ٔٗ 0ٕ 0٘ ٖٕ ك

ٖ.ٕٕ ٔ.ٓٗ ٔ 
% 

ٔٔ.

ٗ 

ٕ1.

ٕ 
ٖ٘.ٙ ٕٓ.ٖ ٗ.٘ 

ٖ 

ٔؤشه ٔؽٕاه ػلٓ ال الثاخ 

 اتِؼاع َالمعال 

الوٍهَد ىإٍٚٓ َثدهاٖ 

 0 ٖٙ 11 ٕ٘ 2ٔ ك

ٖ.ٕٓ ٓ.2ٙ ٕ 
% 2.ٗ 

ٕ٘.

0 
ٖٗ.ٙ ٔ0.1 ٖ.٘ 
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نقلإ 

الؼثا

 نج

 الؼثانج

ٓ قنظح المُاف ح الروهان
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ت

 

 الٍمىح ..... الؿ(

٘ 
ذؼٕ  الػ ال ال ىٕح فٓ 

 الظٍىج الؼملٕح  الرؼلٕمٕح

 1 2ٖ 2ٔ ٖ٘ 2ٕ ك

ٖ.ٔ2 ٔ.ٖٓ ٖ 
% 

ٔٗ.

ٗ 

ٔ0.

ٖ 
ٗ٘.ٓ ٔ2.ٖ ٗ.ٓ 

ٕ 

ٔىٔك ده ػىلح ال الثاخ 

الاظرماػٕح  ذمٕٙح ثُٚل 

َقد ثداا ٌَائل الر ىٕح ػلٓ 

ؼٍاب الر اػل  الاظرماػٓ 

 َظٍاه لُظً دغ اٖـهٔه(

 ٓٔ 0ٙ 01 ٖٙ ٔٔ ك

ٕ.1ٙ ٓ.2٘ ٗ 
% ٘.ٗ 

ٔ0.

1 
ٖ1.ٙ ٖٖ.ٕ ٘.ٓ 

ٙ 
ٔؼُتح ذ كٔلإ ؼٕٓ الىّاٚ 

 المكنٌٓ اللادىٍعٓ

 2ٔ 1ٗ 0ٖ ٘ٔ ٔٔ ك
ٕ.٘1 ٓ.2٘ ٘ 

% ٘.ٗ 0.ٗ ٖٙ.ٔ ٗٔ.ٙ 2.ٗ 

2 
ٔؼُتح ذ ثٕ  ثٌا لٕة 

 َثقَاخ الر ُٔلإ

 0ٕ 1ٖ ٗٙ ٕٗ ٗ ك

ٕ.ٗ1 ٓ.2ٗ ٙ 
% ٕ.ٓ 

ٔٔ.

2 
ٖٔ.0 ٗٔ.ٔ ٖٔ.ٗ 

ٔ 

ذهكٕى ال الثاخ ػلٓ ٌَائل 

الر ىٕح قَن الاٌرماا 

تالمؽرُْ الؼلمٓ دما ٔ لل 

 ده اٌرٕؼاتٍه

 ٕٗ 2ٙ 0٘ ٙٔ 2 ك

ٕ.ٗٙ ٓ.2ٙ 0 
% ٗ.٘ 0.2 ٕ1.ٕ ٗ0.٘ ٔٔ.2 

ٔٓ 
ٔىٔك ده ثػثات ال الثح 

 َدٍؤَلٕاذٍا

 ٖٖ 1٘ ٕ٘ ٕٗ 1 ك

ٕ.ٗ٘ ٔ.ٖٓ 1 
% ٗ.ٓ 

ٔٔ.

2 
ٕ٘.0 ٕٗ.ٔ ٔٙ.ٖ 

0 
ذىٔك ده ظاٌهج ال ُ فٓ 

 الاـرثاناخ

 ٓ٘ 00 0ٗ ٖٕ ٘ ك

ٕ.ٕ2 ٔ.ٓٗ 2 
% ٕ.٘ 

ٔٔ.

ٗ 
ٕٖ.ٖ ٖ1.ٔ ٕٗ.1 

4 

ٔؽك ده قَن المؼلمح فٓ 

 ذُظًٕ ال الثاخ دما ٔؤشه

 ػلٓ ٌلُكٍه َثـلاقٍه

 ٕٗ ٓٓٔ ٗٗ ٔٔ ٘ ك

2.19 0.91 ٔٓ 
% ٕ.٘ ٘.ٗ ٕٔ.1 ٗ2.٘ ٕٓ.1 

 ٘ٙ.ٓ 2ٙ.ٕ المرٌُٛ الؼاا

ده ـلال الىرائط المُ٘ؽح ثػلاي ٔرٙػ ثن ثفهاق الثؽس  دةُاف ٕه إلةٓ ؼةك دةا ػلةّ ثن 

( ٌَةةُ  ٘دةةه  2ٙ.ٌٕىةةاك ٌةةلثٕاخ لاٌةةرفكاا الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ المكنٌةةح تمرٌُةةٛ  

( ٌَةٓ ٓٗ.ٖإلةٓ  ٔٙ.ٕدرٌُٛ ٔ غ فٓ ال  ح الصالصح ده ف اخ د ٕاي لٕوهخ الفمآٌ   ده 

ُافة  إلةٓ ؼةك دةا ػلةّ ثقاج الثؽةس دمةا ُٔ٘ةػ ثن ثفةهاق الثؽةس ال  ح الرٓ ذّٕه إلةٓ ـٕةان د

 دُاف ٕه إلٓ ؼك دا ػلّ ثن ٌىاك ٌلثٕاخ لاٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح.
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َٔرٙػ ده الىرائط ثن دُاف ح ثفهاق الثؽس ػلّ ٌلثٕاخ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ 

تؼٗ ٌلثٕاخ اٌةرفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ المكنٌح ذرهاَغ دا تٕه دُاف رٍلإ إلٓ ؼك دا ػلّ 

فٓ المكنٌح َػكا دُاف رٍلإ ػلّ تؼٗ الٍةلثٕاخ الـةهِ لاٌةرفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ 

المكنٌح ؼٕس ذهاَؼد درٌُة اخ دةُاف رٍلإ ؼةُل ٌةلثٕاخ اٌةرفكاا الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ فةٓ 

الصالصةح َالصاوٕةح دةه  ( ٌَٓ درٌُ اخ ذرهاَغ دا تٕه ال  رةٕه2ٔ.ٕإلٓ  ٕٕ.ٖالمكنٌح تٕه  

ف اخ د ٕاي لٕوهخ الفمآٌ َاللرٕه ذّٕهان إلٓ   دُاف  إلٓ ؼةك دةا / نٕةه دُافة  ( ػلةّ 

الرُالٓ ػلّ ثقاج الثؽس دمةا ُٔ٘ةػ ثن دُاف ةح ثفةهاق الثؽةس  ػلةّ ٌةلثٕاخ اٌةرفكاا الرؼلةٕلإ 

فكاا اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح ذرةهاَغ دةا تةٕه دةُاف رٍلإ إلةٓ ؼةك دةا ػلةّ تؼةٗ ٌةلثٕاخ اٌةر

الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ المكنٌةةح َػةةكا دةةُاف رٍلإ ػلةةّ تؼةةٗ الٍةةلثٕاخ الـةةهِ لاٌةةرفكاا 

الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح ؼٕس ٔرٙػ ده الىرائط ثن ثفهاق الثؽس  دُاف ٕه إلةٓ ؼةك دةا 

ػلّ ثنتؼح ٌلثٕاخ لاٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح ثتهوٌا ذرمصل فٓ ال  ةهاخ نقةلإ 

( َالرةةٓ ذةةلإ ذهذٕثٍةةا ذىاولٕةةاه ؼٍةةة دُاف ةةح ثفةةهاق الثؽةةس ػلٍٕةةا إلةةٓ ؼةةك دةةا ٕ   ٘   ٖ   1  

 كالرالٓ :

( ٌَٓ   َظُق الدٕح اتلورهَوٕح لكْ ثَلٕات الدةُن ٔ لةل دةه  1ظاتخ ال  هج نقلإ    -1

قكنذٍلإ ػلّ دراتؼح ثتىائٍلإ إلورهَوٕها   تالمهذثح الَلّ ده ؼٕةس دُاف ةح ثفةهاق الثؽةس 

( َذؼىَ الثاؼصح ٌمي الىرٕعةح إلةٓ ثن للأٌةهج  ٘ده  ٕٕ.ٖؼك دا تمرٌُٛ   ػلٍٕا إلٓ 

قَن دٍلإ فٓ إكمال الؼملٕح الرؼلٕمٕح ده ـلال دراتؼرٍا لتىائٍةا دمةا ٔعؼةل دةه َظةُق 

ثدٕح إلورهَوٕح لكْ ثَلٕات الدُن ذ لل ده قكنذٍلإ ػلّ دراتؼح ثتىةائٍلإ إلورهَوٕهةا ٌَةمي 

 لٕلإ اتلورهَوٓ.ٌلثٕح ده ٌلثٕاخ اٌرفكاا الرؼ

( ٌَةةٓ   ٔةةؤشه ٔةةؽٕاه ػلةةّ ال الثةةاخ  اتِةةؼاع َالمعةةال  ٖظةةاتخ ال  ةةهج نقةةلإ    -2

الوٍهَد ىإٍٚٓ َثدهاٖ الٍمىح ..... الؿ(  تالمهذثح الصاوٕح ده ؼٕس دُاف ةح ثفةهاق 

( َذؼةىَ الثاؼصةح ٌةمي الىرٕعةح إلةٓ ثن  ٘دةه  ٕٓ.ٖالثؽس ػلٍٕا إلٓ ؼك دا درٌُةٛ   

ٍٔرفكا ثظٍىج ذ ىٕح ده ؼاٌة َـلافةً ذٕةكن تؼةٗ اتِةؼاػاخ  الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ

الٙةةانج تالٕةةؽح دمةةا ٔعؼةةل ٌةةما الدةةه ٔمصةةل ٌةةلثٕح دةةه ٌةةلثٕاخ اٌةةرفكاا الرؼلةةٕلإ 

 اتلورهَوٓ. 

( ٌَٓ   ذؼٕ  الػ ال ال ىٕح فةٓ الظٍةىج الؼملٕةح الرؼلٕمٕةح    ٘ظاتخ ال  هج نقلإ    -3

 ٘دةه  2ٔ.ٖؽس ػلٍٕا إلٓ ؼةك دةا تمرٌُةٛ  تالمهذثح الصالصح ده ؼٕس دُاف ح ثفهاق الث

( َذؼىَ الثاؼصةح ٌةمي الىرٕعةح إلةٓ ثن اٌةرفكاا الظٍةىج ٔةؤقْ تالٙةهَنج  إلةٓ كصةهج 

ذُقو الؼمل ػىك ؼُٕل ثػ ال فٓ الظٍىج دما ٔعؼل الػ ةال ال ىٕةح فةٓ الظٍةىج 

 وٓ.َإػاقرٍا للؼملٕح الرؼلٕمٕح ذمصل ٌلثٕح ده ٌلثٕاخ اٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَ

( ٌَٓ   ٔىٔك دةه ػىلةح ال الثةاخ الاظرماػٕةح  ذمٙةٕح ثٚةُل  ٕظاتخ ال  هج نقلإ    -4

َقد ثداا ٌَائل الر ىٕح ػلّ ؼٍاب الر اػةل الاظرمةاػٓ َظٍةاه لُظةً دةغ اٖـةهٔه(  
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دةه  1ٙ.ٕتالمهذثح الهاتؼح ده ؼٕس دُاف ح ثفهاق الثؽس ػلٍٕا إلٓ ؼةك دةا تمرٌُةٛ   

ٕةةاق ال الثةةاخ ػلةةّ العلةةُي ال ُٔةةل ثدةةاا ثظٍةةىج ( َنتمةةا ٔؼةةُق للةةك إلةةٓ ثن اػر ٘

الؽاٌةةة اٖلةةٓ ٔٙةةؼو ػلاقةةاذٍه الاظرماػٕةةح دمةةا ٔمصةةل ٌةةلثٕح دةةه ٌةةلثٕاخ اٌةةرفكاا 

 الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ.

كما ٔرٙػ ده الىرائط ثن ثفهاق الثؽس نٕه دُاف ٕه ػلّ ٌةرح ٌةلثٕاخ لاٌةرفكاا الرؼلةٕلإ 

( َالرةٓ ذةلإ 2   ٔ   ٓٔ   0   ٗخ نقةلإ   اتلورهَوٓ فٓ المكنٌح ثتهوٌةا ذرمصةل فةٓ ال  ةها

 ذهذٕثٍا ذٕاػكٔاه ؼٍة ػكا دُاف ح ثفهاق الثؽس  ػلٍٕا كالرالٓ :

( ٌَٓ   ٔؽك دةه قَن المؼلمةح فةٓ ذُظٕةً ال الثةاخ دمةا ٔةؤشه  ٗظاتخ ال  هج نقلإ    -ٔ

ػلّ ٌلُكٍه َثـلاقٍهه  تالمهذثح الَلةّ دةه ؼٕةس ػةكا دُاف ةح ثفةهاق الثؽةس ػلٍٕةا 

( َقةةك ٔؼةةىِ للةةك إلةةٓ ثن الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ لا ٔ ىةةٓ ػةةه ٘دةةه  2ٔ.ٕتمرٌُةةٛ  

 المؼلمح فٓ كصٕه ده الؼٕان دما لا ٔعؼلً ٔؽك ده قَنٌا فٓ ذُظًٕ ال الثاخ .

( ٌَةةٓ   ذىٔةك دةه ظةاٌهج ال ةةُ فةٓ الاـرثةاناخ   تالمهذثةةح  0ظةاتخ ال  ةهج نقةلإ    -ٕ

( َذؼةةىَ  ٘دةةه  2ٕ.ٕالصاوٕةةح دةةه ؼٕةةس ػةةكا دُاف ةةح ثفةةهاق الثؽةةس ػلٍٕةةا درٌُةةٛ   

الثاؼصح ٌمي الىرٕعح إلٓ ثن الاـرثاناخ ذرلإ لوةل ٚالثةح ػلةّ ؼةكج ػلةّ ظٍةاو الؽاٌةة 

اٖلٓ َٔرلإ ذّةكٔك المهاقثةح ػلةّ ال الثةاخ دمةا لا ٔعؼةل الرؼلةٕلإ اتلورهَوةٓ ٍٔةٍلإ فةٓ 

 ؤاقج ظاٌهج ال ُ فٓ الاـرثاناخ. 

َدٍةةؤَلٕاذٍا  تالمهذثةةح ( ٌَةةٓ   ٔىٔةةك دةةه ثػثةةات ال الثةةح  ٓٔظةةاتخ ال  ةةهج نقةةلإ    -ٖ

( َقةك ٔؼةُق  ٘دةه  ٘ٗ.ٕالصالصح ده ؼٕس ػكا دُاف ةح ثفةهاق الثؽةس ػلٍٕةا تمرٌُةٛ   

للةةك إلةةٓ ثن قَن المةةىٍط فةةٓ ؼالةةح الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ ٌةةٓ و ٍةةٍا فةةٓ ؼالةةح الرؼلةةٕلإ 

 اتلورهَوٓ َػلًٕ فأن الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ لا ٔىٔك ده ثػثات ال الثح َدٍؤَلٕاذٍا.

( ٌَةةٓ   ذهكٕةةى ال الثةةاخ ػلةةّ ٌَةةائل الر ىٕةةح قَن الاٌرمةةاا  ٔ ةةهج نقةةلإ   ظةةاتخ ال  -ٗ

تالمؽرُْ الؼلمٓ دمةا ٔ لةل دةه اٌةرٕؼاتٍه   تالمهذثةح الهاتؼةح دةه ؼٕةس ػةكا دُاف ةح 

( َذؼةةىَ الثاؼصةةح ٌةةمي الىرٕعةةح إلةةٓ ثن  ٘دةةه  ٙٗ.ٕثفةةهاق الثؽةةس ػلٍٕةةا تمرٌُةةٛ   

لورهَوةةٓ لرؽٍةةٕه دٍةةرُِ ذؽٕةةٕلٍه ال الثةةاخ ٍٔةةؼٕه إلةةٓ الاٌةةر اقج دةةه الرؼلةةٕلإ ات

 الكنآٌ دما لا ٔعؼلٍه ٔهكىن ػلّ ٌَائل الر ىٕح قَن الاٌرماا تالمؽرُْ الؼلمٓ.

( ٌَةةٓ   ٔةةؼُتح ذ ثٕةة  ثٌةةالٕة َثقَاخ الر ةةُٔلإ   تالمهذثةةح  2ظةةاتخ ال  ةةهج نقةةلإ    -٘

( َقةك ذؼةُق  ٘ده  1ٗ.ٕالفادٍح ده ؼٕس ػكا دُاف ح ثفهاق الثؽس ػلٍٕا تمرٌُٛ   

الىرٕعح إلٓ ثن دؼإٔه الر ُٔلإ لا ذفرلو فٓ ؼالح الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ ػىٍا فٓ ؼالةح ٌمي 

الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ دما لا ٔعؼل الرؼلٕلإ اتلورهَوٓ ٔرٍثة فٓ ٔةؼُتح ذ ثٕة  ثٌةالٕة 

 َثقَاخ الر ُٔلإ.
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 تٌصْبد انجحث :

الٌلٕةةح  ذمةةد قناٌةةح فاػلٕةةح اٌةةرفكاا الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ دةةكاني الرؼلةةٕلإ الؼةةاا

 تالهٔاٖ  َتىات ػلّ ورائط الثؽس ذُٔلد الثاؼصح إلٓ الرُٕٔاخ الرالٕح:

ذٍٕ ح ال لاب َال الثاخ لاٌرفكاا الرؼلٕلإ اتلورهَوةٓ تالّةول الٕةؽٕػ للفةهَض تىرةائط  -ٔ

 ذؼلٕمٕح دهٕ٘ح.

ذص ٕو ثَلٕات الدُن ػه ٚهٔ  كرٕثاخ َدىُّناخ ذٍةٍل ػملٕةح الرُأةل اتلورهَوةٓ  -ٕ

 لمكنٌح.تٕىٍلإ َتٕه ا

ذُفٕه فهٔ  ػمل فىةٓ فةٓ المكنٌةح لٕةٕاوح الظٍةىج َذ ةاقْ الػ ةال ال ىٕةح المفرل ةح  -ٖ

 الرٓ ذؼٕ  الؽهكح الرؼلٕمٕح.

ذّةةعٕغ الاذعةةاي وؽةةُ الةةرؼللإ اتلورهَوةةٓ للمةةُاق الؼلمٕةةح الكناٌةةٕح لوةةً ثٌةةلُب ٔةةُفه   -ٗ

ّ ول دـر ُنِ َٔؽ    لل الــةِ دىأا الُُٔل للماقج الؼلمٕةح دةه  لل الـــة داقجه ػلمـٕحه ت

 ـلال ِـثوح المؼلُداخ الؼالمٕح فٓ الُقد َالموان الملائمٕه لً.

٘هَنج قٕاا المؤٌٍاخ الكاقٔمٕةح ترةُفٕه ػةـكق دلائةلإ دةه ثظٍةىج الؽاٌةُب المرٕةلح  -٘

فةةٓ ِةةثوح المؼلُدةةاخ لرف ةةٕٗ الٙةة ٛ ػلةةّ ٌةةمي الظٍةةىج ؼرةةّ ٔةةرموه ال الةةة دةةه 

المُقةغ اتلورهَوةٓ  ٌَةما ٔؼرثةه ٘ةهَنٔاه ظةكاه الُُٔل للماقج الؼلمٕح المُظةُقج ػلةّ 

للمةةةُاق الؼلمٕةةةح الكناٌةةةـٕح المراؼةةةح إلوـرهَوٕهةةةـا َللةةةك لُظةةةـُق الؼكـةةةـٕك دةةةه المٍائةةةـل 

َالمّاكل الؼلمٕح الرٓ ٔؽرـاض ال الةة إلةٓ دراتؼةـرٍا َالركنٔــةـة ػلٍٕةا. ٌَةٓ دةه اٌةلإ 

هٔدْ ػلٕ  ٍلإ الثؽس.المّاكل الرٓ ثشانٌا ثفهاق ػٕىح الثؽس المٔه ثظ 

 دراسبد يستمجهْخ يمترحو:

وظةةها لؽكاشةةح ذعةةانب الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ دؤٌٍةةاخ الؼلةةٕلإ فةةٓ المملوةةح الؼهتٕةةح 

 الٍؼُقٔح فئوٍا ذؽراض إظهات الكناٌاخ َالثؽُز الرالٕح:

قناٌةةح اشةةه اٌةةرفكاا الر ىٕةةاخ الرؼلٕمٕةةح ػلةةّ ذؽٕةةٕل ٚةةلاب َٚالثةةاخ دةةكاني الرؼلةةٕلإ  -ٔ

 ٕح الٍؼُقٔح.الؼاا فٓ المملوح الؼهت

قناٌةةح فاػلٕةةح الةةرؼللإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ الرؽٕةةٕل الكناٌةةٓ لةةكِ ذلادٕةةم دهاؼةةل ذؼلٕمٕةةح  -ٕ

 ثـهِ فٓ الرؼلٕلإ العادؼٓ.

قناٌح دكِ فاػلٕح الرؼللإ اتلورهَوٓ فٓ الرؽٕٕل الكناٌةٓ تمةُاق اظرماػٕةح ثـةهِ ثَ  -ٖ

 فٓ الل اخ ثَ ػلمٕح.

كةةالرؼللإ الةةماذٓ َالةةرؼللإ الرؼةةاَوٓ  قناٌةةح دةةكِ فاػلٕةةح الةةرؼللإ اتلورهَوةةٓ فةةٓ در ٕةةهاخ  -ٗ

 َالر وٕه ثلاتروانْ َالر وٕه الىاقك  ػثه ٌَائٛ اتلورهَوٕح.
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 انًراجغ

ٌـ (. ثشه اٌرفكاا ِةثوح المؼلُدةاخ الؼالمٕةح   الورهوةد ٕٗٗٔحل دؽمك  ظُق تىد دؽمك   

( ػلّ ذؽٕٕل ٚالثاخ الٕو الَل الصاوُْ فٓ َؼكج الؽط فٓ د هن ال  ً تمكنٌةح 

   كلٕح الرهتٕح  ظادؼح الملك ٌؼُق.رسبنخ يبجستْرالمملوح الٌلٕح تمكٔىح الهٔاٖ. 

ٌـ(. الرؼلٕلإ اتلورهَوةٓ ٔؽ ة  ٌٕٕ٘ٗٔصلإ  َالٙلؼان  ٌلٕمان   الكنٔؼان  َلٕك  َالؼٌُلٓ 

  الؼةكق صلحْفخ انرّلب للملوح دهاذةة در كدةح فةٓ الر ثٕة  الؼةالمٓ للمةكن الهقمٕةح. 

ٖٔٔٔ. 

(. ثشه اٌرفكاا ٔة ؽاخ الّةثوح الؼىوثُذٕةح ػلةّ الرؽٕةٕل ٖٕٗٔالىٌهاوٓ  ػماق ظمؼان  

  قٍةلإ رسبنخ يبجستْرمؼلمٕه تالهٔاٖ. الكنآٌ ل لاب د هنذ ىٕاخ الرؼلٕلإ تولٕح ال

 الٌُائل َذوىُلُظٕا الرؼلٕلإ  كلٕح الرهتٕح  ظادؼح الملك ٌؼُق  الهٔاٖ .

  يجهلخ انًؼرفلخٌةـ (. الرؼلةٕلإ ػةه ت ؼةك تاٌةرفكاا الورهوةد. ٖٕٗٔالؼمهْ  ػثةك الةهؼمه   

 .2ٔالؼكق 

ْى الإنكترًنلِ فلِ كهْلخ انتؼهلٌـ (. ٕٗٗٔالؼُٔك  دؽمك ٔالػ  َالؽادك  ثؼمك ته ػثك الله   

. َنقةةح ػمةةل د كدةةح لىةةكَج الرؼلةةٕلإ الاتصللبلاد ًانًؼهٌيللبد ثبنرّللب  : دراسللخ حبنللخ

 اتلورهَوٓ. دكاني الملك فٕٕل. الهٔاٖ .

ٌةةـ (. ثشةةه اٌةةرفكاا الرةةكنًٔ تاٌةةرفكاا ال ٕةةُل ٕ٘ٗٔالمثةةانك   ثؼمةةك تةةه ػثةةك الؼىٔةةى   

ّ ذؽٕةٕل ٚةلاب كلٕةح الرهتٕةح فةٓ الافرهإ٘ح ػثه الّثوح الؼالمٕح   الورهود ( ػلة

  كلٕةةح الرهتٕةةح   رسللبنخ يبجسللتْرذ ىٕةةاخ الرؼلةةٕلإ َالاذٕةةال تعادؼةةح الملةةك ٌةةؼُق. 

 ظادؼح الملك ٌؼُق.

انتؼهللْى الإنكترًنللِ يفيٌيللو، خصبئصللو، ٌةةـ (. ٖٕٗٔالمٌُةةّ  ػثةةك الله تةةه ػثةةك الؼىٔةةى   

دؼةح الملةك ٌةؼُق  . َنقح ػمل د كدح إلٓ وكَج دكنٌح المٍةر ثل  ظافٌائذه، ػٌائمو

 الهٔاٖ.

ا(. قٕةةاي فاػلٕةةح الرؼلةةٕلإ اتلورهَوةةٓ تاٌةةرفكاا المةةُاق الؼلمٕةةح  ٖٕٔٓدؽمةةك  ؼٕةةكن ؼٍةةه  

الكاقٔمٕح المراؼح ػلّ الورهود : قناٌح َٔة ٕح ذؽلٕلٕةح فةٓ العادؼةح المٍرىٕةهٔح 

، انجٌاثللخ انؼرثْللخ نهًكتجللبد Nouri-net .)Cybrarians Journalَفةة  وظةةاا  

 . 1ٓٔ -ٓٙٔ(  ٖٔالؼكق   ًانًؼهٌيبد،

Buck, H. J., & Horton, P. B. (1996). Who's using what and how 

often: An assessment of the use of instructional technology in 

the classroom. Florida Journal of Educational 

Research, 36(1), 1-21.  

http://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22Cybrarians+Journal%22&type=JournalTitle
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 مقاربة جيو أمنية: العنف في المجتمع المدرسي بالمغرب
 إعـداد

 رشيد الاركو
 المغرب - جامعة محمد الأول  - 1أستاذ باحث

Doi: 10.33850/ejev.2019.52683 
 4102/  2/  42قبول النشر :               4102/ 8/  42استلام البحث : 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المستخلص :

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ٛوػ اّىب١ٌخ اٌؼٕف ِٚب ٠َززجؼٙب ِٓ غ١بة ٌلأِٓ 

اٌزؼ١ٍّٟ، ٍٛاء كافً اٌفٚبءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ فبهعٙب ، ٚ لل ؽبٌٚذ اٌلهاٍخ ثلا٠خ ٚٙغ 

ٍُ ِفب١ّٟ٘ رؾلك ف١ٗ اٌّٛٙٛع ثللخ ٚاٌّفب١ُ٘ ٚ اٌّٖطٍؾبد اٌّْىٍخ ٌٗ، صُ أهكفذ  فو

 -ٌٍّئٍَبد الاعزّبػ١خ) الأٍوح ١ٌخ اٌّْزووخ مٌه ثطوػ اّىب١ٌخ اٌؼٕف ٚ اٌَّئٚ

اٌلٌٚخ( فٟ ريا٠ل ظب٘وح اٌؼٕف اٌّلهٍٟ، ٚ أثوىد ِلٜ ٔغبػخ -الإػلاَ -اٌّلهٍخ

اٌّمبهثخ اٌغ١ٛ أ١ِٕخ فٟ اٍززجبة الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚ ثؼل مٌه فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ الزواػ 

ٚ رٛف١و اٌْوٚٛ اٌلاىِخ  ثؼ٘ اٌز١ٕٛبد ثغ١خ الإٍٙبَ فٟ رؼي٠ي الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ ثجلاكٔب،

اٌفبػ١ٍٓ ف١ٙب ثبٌم١بَ ثؤكٚاهُ٘ فٟ عٛ ٠ٍّئٖ الأِٓ ٚ اٌؼطبء اٌغبك ٚ ٌٍّٚئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  

 اٌّضّو.

َِئ١ٌٚخ اٌّئٍَبد -اٌّمبهثخ اٌغ١ٛ أ١ِٕخ-اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ -اٌؼٕف :الكلمات المفاتيح

 الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ. -الاعزّبػ١خ

Abstract: 

 This study aimed to raise the problem of violence and the 

consequent lack of educational security, both inside and outside the 

educational spaces. In addition, the study concluded with the 

suggestion of some recommendations to contribute to enhancing the 

educational security in our country, and to provide the necessary 

conditions for institutions. The Educational and actors to play their 

                                           
1
 أهوّبْ إٌبظٛه -ٛبٌت ِبعَز١و، أٍزبم اٌٍغخ اٌؼوث١خ ثبٌضب٠ٛٔخ اٌزؤ١ٍ١٘خ ِملَ ثٛى٠بْ  
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roles in an atmosphere filled with security and tender hard and 

fruitful. 

 مقذمة:

َؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ٚ ثلا٠خ اٌموْ اٌٛاؽل ٚ ٌمل ريا٠ل الا٘زّبَ ثَّؤٌخ الأِٓ فٟ ر    

  ٖ ؾبف١١ٓ ٚ اٌؼَىو١٠ٓ ٚ اٌٛػبظ ٚ ٍُ٘ عوا، ٚ اٌؼْو٠ٓ  ػٕل ا١ٌَب١١ٍٓ ٚ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌ

ِؼٕٝ ٘نا اٌزيا٠ل أْ اٌؼبٌُ ثوِزٗ ٠ؼ١ِ ؽبٌخ ِٓ اٌزولت ٚ اٌؾنه اٌلائ١ّٓ ٌىٛٔٗ ٠ؼٍُ أْ 

ؤٌخ الأ١ِٕخ ٘بعَب ٚ ِوٙب رئهق أؽل ِىٛٔبد اٍزمواهٖ ِٙلكح اٌٝ ؽل أْ إٔجؾذ اٌَّ

ٚ لجً أْ ٔفىه اٌؼٕٛاْ، ؽوٞ ثٕب أْ ٕٔطٍك فٟ ٘نٖ اٌّمبٌخ  اٌغّبػبد ٚ اٌلٚي وّب الأفواك.

  ِٓ أهثغ ِملِبد ػبِخ، ٍزَبػلٔب ػٍٝ ٚٙغ أه١ٙخ ِْزووخ ٔزفبُ٘ ػ١ٍٙب ٚ ٕٔطٍك ِٕٙب

ٟ٘: 

 .أْ الأِٓ َِئ١ٌٚخ اٌغ١ّغ 

  َِؤٌخ لل٠ّخ ٗ َِ َٓ ٚ أؼلا  للَ الإَٔبْ.أْ الأِ

 .أْ اٍززجبة الأِٓ ثْىً ِطٍك أِو غ١و ٚاهك ثزبرب 

  ٗأْ ؽبٌخ الأِٓ ف١ٙب اٌطج١ؼٟ ٚ غ١و اٌطج١ؼٟ أٞ اٌّفزؼً، ٚ ونٌه ؽبٌخ أؼلاَ الأِٓ ف١

 اٌطج١ؼٟ ٚ ف١ٗ اٌّفزؼً.

امْ، أطلالب ِٓ ٘نٖ اٌّملِبد الأهثغ، ٍٕؾبٚي أْ ٔمبهة ِٛٙٛػب ٠ٕلهط ّٙٓ ِغبلاد 

ٚاٌّزؼلكح، ألا ٚ٘ٛ ِٛٙٛع الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ ثْىً ػبَ ٚ اٌؼٕف ِٓ كافً  الأِٓ اٌّزٕٛػخ

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ ِٓ فبهعٙب ثْىً فبٓ، ٚ لا ٠قفٝ ػ١ٍىُ أْ ٘نٖ اٌّمبٌخ ٍزىْٛ 

ِٕٖجخ ػٍٝ الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌّغوة ٌىٓ ٌٓ رغفً ثبٌٚوٚهح رمبٛغ اٌّغوة ِغ ثبلٟ 

 فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع اٌّزؾلس ػٕٗ. -ٍٛاء اٌمو٠جخ أٚ اٌجؼ١لح-ثٍلاْ اٌؼبٌُ 

 ثلا٠خ ٠زْىً ػٕٛاْ ٘نٖ اٌّمبٌخ ِٓ صلاس ٚؽلاد هئ١َخ ٟ٘: 

 اٌٛؽلح اٌو١َٔخ الأٌٚٝ: اٌؼٕف -

 اٌٛؽلح اٌو١َٔخ اٌضب١ٔخ: اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ -

 اٌٛؽلح اٌو١َٔخ اٌضبٌضخ: اٌّمبهثخ اٌغ١ٛ أ١ِٕخ -

 ٓ اٌزؼ١ٍّٟصُ أف١وا اٌٛؽلح إٌبظّخ ٌٍؼٕٛاْ ٚ اٌّفِٙٛخ ِٓ ١ٍبلٗ: الأِ -

ٚ ٍٕزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌٛؽلاد ثبػزجبه٘ب ِٖطٍؾبد، فٕلهٍٙب ِٓ ؽ١ش اٌٍغخُ ٚ ِٓ ؽ١ش 

 الإطلاػ، ِغ اثلاء ثؼ٘ اٌّلاؽظبد ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّٖطٍؼ.

 اٌّؾٛه الأٚي: ِلفً ِفِٟٙٛ 

 اٌؼٕف 

 اٌؼٕف فٟ اٌٍغخ: . أ
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٠لي ػٍٝ عبء فٟ ِمب١٠ٌ اٌٍغخ لأؽّل ثٓ فبهً: ) اٌؼ١ٓ ٚ إٌْٛ ٚ اٌفبء إًٔ ٕؾ١ؼ 

فلاف اٌوفك. لبي اٌق١ًٍ:  اٌؼُٕف ٙل اٌوفك
2

... ٚ ِٓ اٌجبة اٌزؼ١ٕف ٚ ٘ٛ اٌزْل٠ل فٟ 

اٌٍَٛ
3
)

4
، ٚ أٙبف ٕبؽت اٌّؾ١ٜ فٟ اٌٍغخ ِؼ١١ٕٓ ٌّب ٍجك ٚ ّ٘ب: اٌّْمخ ؽ١ٓ لبي: 

)أػٕفزٗ  ٚعلد ٌٗ ػٕفب ٚ ِْمخ(
5
غِوَ(  َٙ ٚ اٌٚغو ؽ١ٓ لبي: )ػَٕفَِ ػَٕفَبً: 

6
، ٚ لل ىاك 

ثبكٞ فٟ رؼو٠ف اٌؼٕف ٘ٛ ا٢فو ِؼ١١ٕٓ: اٌّؼٕٝ الأٚي ؽ١ٓ لبي: )اٌؼ١ٕف ٘ٛ ِٓ اٌف١وٚىآ

لا هفك ٌٗ ثووٛة اٌق١ً، ٚ اٌْل٠ل فٟ اٌمٛي ٚ ا١ٌَو(
7
ٚ اٌّؼٕٝ اٌضبٟٔ ؽ١ٓ لبي: ) أفنٖ  

ثؼٕف: أٞ عٍٙٗ، أٚ أربٖ ٚ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ ثٗ ػٍُ(
8
. 

 اٌؼٕف فٟ الإطلاػ: . ة

١ٌٕٙخ فٖٕٛب اٌّٖطٍؾبد ماد الأثؼبك اْ َِؤٌخ رؾل٠ل اٌّٖطٍؼ َِؤٌخ ١ٌَذ ثب

اٌّزؼلكح، ٚ ِٖطٍؼ اٌؼٕف ِٓ ٘نٖ اٌّٖطٍؾبد اٌزٟ رزمبٛغ ف١ٙب اٌّغبلاد ٚ رزؼلك ف١ٙب 

ىٚا٠ب إٌظو، فب١ٌٌٍَٛٛٛعٟ ٠ؼوفٙب أطلالب ِٓ رقٖٖٗ ٚ ونٌه اٌّؾًٍ إٌفَٟ، ٚ 

 اٌفٍَفٟ ٚ اٌزوثٛٞ، ٚ اٌمبٟٔٛٔ ٚ اٌل٠ٕٟ... اٌٝ أفوٖ.

 اٌزؼو٠فبد ٌلأطلاق ِٕٙب: ٚ ٍٕمزٖو ػٍٝ ثؼ٘

اٌؼٕف فؼً ِٚبك ٌٍوفك، ِٚواكف ٌٍْلح ٠مٛي ع١ًّ ١ٍٕجب فٟ ِؼغّٗ اٌفٍَفٟ: )

( ٘ٛ اٌّزٖف ثبٌؼٕف. فىً فؼً ٠قبٌف ٛج١ؼخ اٌْٟء، ٠ٚىْٛ Violentٚاٌمَٛح. ٚاٌؼ١ٕف)

ِفوٚٙبً ػ١ٍٗ، ِٓ فبهط فٙٛ، ثّؼٕٝ ِب، فؼً ػ١ٕف. ٚاٌؼ١ٕف ٘ٛ أ٠ٚبً اٌمٛٞ اٌنٞ رْزل 

ٍٛهرٗ ثبىك٠بك اٌّٛأغ اٌزٟ رؼزوٗ ٍج١ٍٗ ... ٚ اٌؼ١ٕف ِٓ ا١ٌّٛي اٌٜٙٛ اٌْل٠ل اٌنٞ 

رزمٙمو أِبِٗ الإهاكح... ٚاٌؼ١ٕف ِٓ اٌوعبي ٘ٛ اٌنٞ لا ٠ؼبًِ غ١وٖ ثبٌوفك، ٚلا رؼوف 

اٌوؽّخ ٍج١لاً اٌٝ لٍجٗ. ٚعٍّخ اٌمٛي اْ اٌؼٕف ٘ٛ اٍزقلاَ اٌمٛح اٍزقلاِبً غ١و ِْوٚع، أٚ 

ٌٍمبْٔٛ غ١و ِطبثك
9

( فٟ وزبثٗ:         ٠Yevs Michaudمٛي فٟ اٌٖلك ٔفَٗ  )، ٚ  

                                           
2
أظو اٌؼ١ٓ، ٌٍق١ًٍ ثٓ أؽّل اٌفوا١٘لٞ، ٍٍٍَخ اٌّؼبعُ ٚ اٌفٙبهً، رؾم١ك: ِٙلٞ اٌّقيِٟٚ، ٚ اثوا١ُ٘   

 .157، ٓ 2اٌَبِوائٟ، ط
3
: اٌزؼ١ٕف: 1447أٙبف ٕبؽت ربط اٌٍغخ ٚ ٕؾبػ اٌؼوث١خ فٟ وٍّخ اٌزؼ١ٕف: اٌزؼ١١و ؽ١ٓ لبي فٟ ٓ  

 اٌزؼ١١و ٚ اٌٍَٛ.
4
 .158، ٓ 4، رؾم١ك ٚٙجٜ: ػجل اٌَلاَ ٘بهْٚ، كاه اٌفىو، طِمب١٠ٌ  اٌٍغخ، لأؽّل ثٓ فبهً  

5
، 2، ط1994، 1اٌّؾ١ٜ فٟ اٌٍغخ،  اٌٖبؽت ثٓ ػجبك، رؾم١ك: ا١ٌْـ ِؾّل أي ٠ب١ٍٓ، ػبٌُ اٌىزت، ٛ  

 ٓ64. 
6
 ٔفَٗ.  

7
اٌمبًِٛ اٌّؾ١ٜ، اٌف١وٚآثبكٞ، ِىزت رؾم١ك اٌزواس فٟ ِئٍَخ اٌوٍبٌخ، ٛجؼخ ف١ٕخ ِٕمؾخ ٚ ِفٙوٍخ،   

 .839، ٓ 2445، 8ٍَخ اٌوٍبٌخ، ِٛئ
8
 ٔفَٗ.  

9
، ٓ ٓ 2، ط1994اٌّؼغُ اٌفٍَفٟ، ع١ًّ ١ٍٕجب، اٌْووخ اٌؼب١ٌّخ ِىزجخ اٌّلاهً، ث١وٚد ٌجٕبْ،   

112-113. 
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(violence et politique, Gallimard, 1987, p20 ٠ٛعل اٌؼٕف فٟ ٚٙؼ١خ ( :)

رفبػً ػٕلِب ٠مَٛ أؽل أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌفبػ١ٍٓ ثطو٠مخ ِجبّوح أٚ غ١و ِجبّوح ثٖفخ 

لهعبد ِزفبٚرخ ٍٛاء رؼٍك الأِو فوك٠خ أٚ عّبػ١خ ثبٌَّبً ثؤؽل، أٚ ثّغّٛػخ ٚ ث

(ثَلاِزُٙ اٌّبك٠خ أٚ اٌّؼ٠ٕٛخ، أٚ ثّّزٍىبرُٙ، أٚ ثَّبّ٘برُٙ اٌوِي٠خ أٚاٌضمبف١خ
14
. 

 ِلاؽظبد ٚ ِملِبد:  . د

  ٟفلاي كهاٍزٕب ٌٍؼٕف ٌغ٠ٛب ٚ إطلاؽ١ب، ٠زج١ٓ ٌٕب أْ اٌجؼل اٌٍغٛٞ ؽبٙو ثمٛح ف ِٓ

 ٕطلاؽٟ ػلالخ رواثط١خ ل٠ٛخ.ِفَٙٛ اٌؼٕف ٚأْ ث١ٓ اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ ٚ اٌّفَٙٛ الا

 :اٌؼٕف ِٓ ؽ١ش اٌٍغخ ٠زّٚٓ اٌّؼبٟٔ ا٢ر١خ 

 أٔٗ ٙل اٌوفك أٞ اٌمَبٚح ٚ اٌقْٛٔخ 

  ٚ ،ف١ٗ ِؼٕٝ اٌٍَٛ ٚ اٌزؼ١١و ٚ ِب ّبثٗ مٌه ِٓ: ٍتٍ، ٚ رؾم١و، ٚ ا٘بٔخ، ٚ املاي

 رٛث١ـ، ٕٚواؿ ...

 .. .أٔٗ  ِْمخ، ٚ ػٕبء، ٚ رؼت، ٚ عٙل، ٚ ِؾٕخ 

 ،اًٌٍّ، ٚ اٌمٍك، ٚ اٌزجوَ... ِٓ ِؼب١ٔٗ ا١ٌٚك ٚ 

 .اٌؼ١ٕف أٞ ّل٠ل اٌمٛي ٚ ّل٠ل ا١ٌَو ٚ 

  .ٍُأفنٖ ثؼٕف: أٞ ثغًٙ ٚ كْٚ ػ ٚ 

  ٓٔلاؽع ِٓ فلاي اٌزؼو٠فبد اٌٍغ٠ٛخ ٌٍؼٕف أٔٗ ِزؼلك الأٔٛاع ٚ الأّىبي، ٚ ٠ّى

 ؽٖو٘ب فٟ اٌؼٛاهٗ ا٢ر١خ:

ّٟء كْٚ اٌؼٕف اٌّبكٞ أٚ اٌغَلٞ)ٙوة، اغزٖبة،  رؼن٠ت، أفن أٚ فؼً  -

 ػٍُ...(

اٌؼٕف اٌٍفظٟ)ّزُ، ٌَٛ، رؼ١١و، اٌمٛي اٌْل٠ل، ٕواؿ، اٌزؾلس فٟ ِٛٙٛع ِب  -

 كْٚ ػٍُ  ...(

اٌؼٕف اٌوِيٞ أٚ اٌّؼٕٛٞ )رؾ١ًّ اٌّؼٕف ِب لا ٠ؾزًّ ف١َجت ٌٗ ِْمخ ٚ  -

 ٙغوا... (

  ِٖطٍؼ اٌؼٕف ٕؼت اٌزؾل٠ل ٌزؼلك٠زٗ، لا ِٓ ؽ١ش ىا٠ٚخ إٌظو، ٚ لا ِٓ ؽ١ش

 ِٓ ؽ١ش أٔٛاػٗ ٚ أّىبٌٗ. ِؼب١ٔٗ، ٚ لا

 .اٌؼٕف ظب٘وح اعزّبػ١خ ػب١ٌّخ لا ٠ىبك ٠قٍٛ ِٕٙب ِغزّغ ِٓ اٌّغزّؼبد الإَٔب١ٔخ 

  ٚ ،ٗاٌؼٕف ظب٘وح ِورجطخ ثبلإَٔبْ رزٍْٛ ثّىبٔٗ ٚ ىِبٔٗ ٚ وً الأِٛه اٌّؾ١طخ ث

ػٍٝ ٘نا فبٌؼٕف لل٠ُ للَ الإَٔبْ ٚ ١ٍجمٝ ِغ الإَٔبْ ؽَت ف١ٕٖٛبد 

                                           
14

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثضب٠ٛٔبد ِل٠ٕخ -أظو: ِظب٘و اٌؼٕف اٌّلهٍٟ ٚ رلاػ١برٗ فٟ اٌّلهاً اٌضب٠ٛٔخ اٌغيائو٠خ  

، ٓ ٓ 2416/2417إٌَخ اٌغبِؼ١خ  -كوزٛاهٖ، للِٙب اٌطبٌت: وّبي ثٛٛوٚح رجَخ، أٛوٚؽخ-اٌْو٠ؼخ

21-22. 
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ٚ اٌيِب١ٔخ ٚ اٌؼم١ٍخ ٚإٌف١َخ ٚ اٌغَل٠خ ٚ ِب ٠ؾ١ٜ ثٗ ِٓ ِغزّغ الإَٔبْ اٌّىب١ٔخ 

 أَبٟٔ أٚ ؽ١ٛأٟ أٚ ٛج١ؼٟ.

  ًِاٌؼٕف ظب٘وح ِؼملح لا ٠ّىٓ أْ ٠ؾَُ ف١ٙب ثبؽش أٚ ثبؽضبْ، ٌٙنا لا ٠ٕجغٟ أْ ٔزؼب

 ثَطؾ١خ ِغ أٍجبثٙب أٚ إٌظو ا١ٌٙب ِٓ ىا٠ٚخ ٚاؽلح.

 ٕطلاػ ٚٙغ فطبٛخ رج١ٓ أٛواف اٌؼٕف ٚ ٠ّىٓ أطلالب ِٓ اٌزؼو٠ف١ٓ اٌٍغٛٞ ٚ الا

 ٚ أٔٛاػٗ:

 

 رو١ٍّخ ِىٛٔبد اٌؼٕف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  

 

 

 

 

 وضعية تفاعل
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 اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثبٌّغوة 

 رؼو٠ف اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ:  . أ

ٔمٖل ثّفَٙٛ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثبٌّغوة، أٚلا: اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبٕخ ثبلأٍلان   

الاثزلائٟ  ٚ اٌضبٔٛٞ ثم١َّٗ الإػلاكٞ ٚ اٌزؤ١ٍٟ٘(، ٚ صب١ٔب:  اٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌٍَه 

اٌغبِؼٟ ثى١ٍبرٗ ٚ رم١َّبرٗ )اعبىح، ِبعَز١و، كوزٛهاٖ( ٚصبٌضب: اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ) ِقزٍف 

ُّْؼت ٚ اٌَّز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخ(، ٚ ٠ًّْ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، أف١وا: فٚبءاد ٘نٖ اٌّئٍَبد  اٌ

 وٍٙب ٚ ِب ٠ؾ١ٜ ثٙب.

 بد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ:ِىٛٔ . ة

 اٌزلا١ِن. -

 الأٍبرنح. -

 الإكاه١٠ٓ ٚ الأٛو اٌزوث١٠ٛٓ اٌَّبػل٠ٓ. -

 اٌّل٠و٠بد الإل١ّ١ٍخ(.  -الأوبك١ّ٠بد-اٌٛىاهح-اٌغٙبد ا١ٌٕٛخ)اٌلٌٚخ -

 عّؼ١خ آثبء ٚ أ١ٌٚبء اٌزلا١ِن. -

ٍبؽبد، وزت، -ٔٛاكٞ-ِىزجبد-ِلاػت-ألَبَ-ِوافك اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ: )ِلاهً -

 بد، إٌمً اٌّلهٍٟ...(.ؽٛا١ٍت، اٌلاف١ٍ

 إٌّب٘ظ ٚ اٌّموهاد ٚ اٌىزت اٌّله١ٍخ.  -

 عغواف١خ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )ِٛلؼٙب اٌغغوافٟ ٚ ِب ٠ورجٜ ثٗ(.  -

 ػلالبد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ اٌقبهع١خ . د

 وً ًِ ٌٗ ٍٕخ ثؤؽل ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ فٙٛ ػٍٝ ػلالخ ثٗ. 

 ػلالبد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ اٌلاف١ٍخ،ٚرًّْ: . س

 ػلالخ اٌز١ٍّن ثبٌز١ٍّن.  -

 ػلالخ اٌز١ٍّن ثبلأٍزبم، ٚ الأٍزبم ثبٌز١ٍّن. -

 ػلالخ اٌز١ٍّن ثبلإكاهح، ٚ الإكاهح ثبٌز١ٍّن. -

 ػلالخ اٌز١ٍّن ثبٌّئٍَخ، ٚ ِب ٠ورجٜ ثٙب. -

 ػلالخ الأٍزبم ثبلأٍزبم. -

 ػلالخ الأٍزبم ثبلإكاهح، ٚ الإكاهح ثبلأٍزبم.  -

 ثٙب. ػلالخ الأٍزبم ثبٌّئٍَخ، ٚ ِب ٠ورجٜ -

 ػلالخ اٌىً ثبٌّٕب٘ظ، ٚ اٌّموهاد، ٚ اٌجواِظ، ٚ غ١و٘ب.  -

 ػلالخ عّؼ١خ ا٢ثبء ِغ اٌىً. -

 فٚبءاد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ . ط

 فٚبء اٌمَُ. -

 فٚبء الإكاهح. -
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 فٚبء اٌَبؽخ. -

 فٚبء اٌّلاػت. -

 فٚبء إٌٛاكٞ ٚ اٌّىزجبد. -

 فٚبء ِؾ١ٜ اٌّئٍَخ. -

 فٚبءاد ِورجطخ ثبٌّئٍَخ ٚ ّووبء٘ب. -

 بد:ِلاؽظبد ٚ ِملِ . ػ

اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ِزؼلك الأثؼبك ٚ ِزغ١و، ٚ ػ١ٍٗ ٍزىْٛ اٌؼلالبد فٟ ِب ث١ٓ ِىٛٔبرٗ  -

 ِزؼلكح ِٚزغ١وح.

اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٔظبَ هِيٞ ثبلأٍبً ٚ ٘ٛ ٔظبَ ِؼمل ٚ ِىضف -
11
. 

اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ث١ئخ روث٠ٛخ ٘لفٙب رج١َٜ اٌؼٍَٛ ٚ اٌّؼبهف ٚ رّو٠و اٌضمبفخ ٚ اٌم١ُ   -

 .إٌبظّخ ٌّغزّغ ِب

 اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٌٗ لٛاػل ٚ لٛا١ٔٓ فبٕخ رؾىّٗ، ٚ ٌٗ ِملٍبد ٠غت اٌؾفبظ ػ١ٍٙب. -

اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ث١ئخ روث٠ٛخ أَب١ٔخ رَٛك ف١ٙب اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ   -

 الأفًٚ

ث١ٓ الأفواك ٚاٌغّبػبد اٌّقزٍفخ كافً اٌّلهٍخ ٚ فبهعٙب
12
. 

علا)ِٛظفٛ لطبع اٌزؼ١ٍُ+اٌزلا١ِن اٌَّغ١ٍٓ فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ِٓ ؽ١ش اٌىُ وج١و  -

اٌّلاهً اٌّغوث١خ(
13
. 

اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ِٓ ؽ١ش اٌى١ف ٚ اٌم١ّخ) ٌٗ أ٠ٌٛٚخ ػٕل ع١ّغ الأُِ+٘ٛ ِؾون  -

إٌٙٚخ ٚاٌزملَ+ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٌٗ ل١ّخ هِي٠خ ٚ ػ١ٍٗ للاٍخ ِغزّؼ١خ+ ٚ ٘ٛ 

 ِٕزظ ٌٍّؼوفخ ٚ ِؾبهة ٌٍغًٙ...(.

زطٍت رؼلك اٌّمبهثبد ٚ وضوح  اٌلهاٍبد ٌفُٙ ٛج١ؼخ وً ػلالخ ػٍٝ رؼلك اٌؼلالبد ٠ -

 ؽلح.

 اٌز١ٍّن ٚ الأٍزبم ٚ ثؼ٘ الإكاه١٠ٓ ٠ٕزمٍْٛ ػجو ٘نٖ اٌفٚبءاد اٌّزؼلكح. -

ٚ ثؼل أْ للِٕب ٘نٖ اٌّلاؽظبد ػٍٝ اٌٛؽلح اٌّٖطٍؾ١خ الأٌٚٝ "اٌؼٕف"
14
  ٚ

اٌٛؽلح اٌّٖطٍؾ١خ اٌضب١ٔخ "اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ"
15

،ٚ ّ٘ب ػّبكا اٌّمبٌخ ٚ  

                                           
11

هاعغ: ػٍُ الاعزّبع اٌّلهٍٟ: ث٠ٛ١ٕخ اٌظب٘وح اٌّله١ٍخ ٚ ٚظ١فزٙب الاعزّبػ١خ، ػٍٟ أٍؼل ٚٛفخ ٚ   

 ٚ ِب ثؼل٘ب.  24، ٓ 2443، 1ػٍٟ عبٍُ اٌْٙبة، ٛ
12

اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ثبٌّلهٍخ، أؽّل ػجل اٌمبكه ٍؼل  هاعغ: كٚه ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ فٟ ر١ّٕخ  

 .  61-39، ٓ ٓ 2413، ٠ٕب٠و 7اٌل٠ٓ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌقوَٛٛ، اٌؼلك 
13

ػٕلِب ٔزؾلس ػٓ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ فٕؾٓ ٔزؾلس ػٓ ػلك اٌزلا١ِن اٌنٞ ٠ًٖ اٌٝ ػْواد اٌّلا١٠ٓ ٚ   

ٝ الأٍبرنح اٌنٞ ٠ًٖ ػلكُ٘  اٌٝ ِئبد ا٢لاف، ثبلإٙبفخ اٌٝ الإكاه١٠ٓ اٌنٞ ٠ًٖ ػلكُ٘ اٌٝ ا٢لاف ٚ اٌ

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ، ِٓ ِىٍف١ٓ ثبٌؾواٍخ، أٚ اٌلاف١ٍبد، أٚ ثبٌزٕظ١ف، أٚ الأػٛاْ.
14

 رَّٝ فٟ ػٍُ اٌّٖطٍؼ ٚؽلح لب١ٍِٛخ ٚ ٟ٘ ِٓ إٌٛع اٌّفوك.  
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ِٛٙٛػٙب، ٌىٓ ١ٌٌ فٟ أفواكّ٘ب ثً فٟ رلافٍّٙب، ٚ رلافً ٘بر١ٓ اٌٛؽلر١ٓ 

١ٍٕزظ ػٕٗ ٚؽلح أفوٜ؛ ٟ٘ اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ
16

؟ ٚ٘ٛ اٌٙلف ِٓ ٘نا 

 اٌجؾش فّبما ٔمٖل ثٗ؟

ٔمٖل ثبٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثبٌّغوة وً الأّىبي اٌؼٕف١خ)اٌّبك٠خ، 

، اٌوِي٠خ...( اٌزٟ رمغ ػٍٝ أؽل ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٍٛاء كافً اٌٍفظ١خ

فٚبءاد اٌّئٍَبد أٚ فبهعٙب ّٙٓ ٔطبق ِىبٟٔ ٚاٍغ ٘ٛ اٌؾلٚك اٌزواث١خ 

 ٌٍّغوة.

 ِلاؽظبد ِورجطخ ثبٌزؼو٠ف: . ؿ

أٚلا ٔؾٓ ٔفوق ث١ٓ اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، ٚ اٌؾٛاكس فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ -
17

 ،

اكاه٠ْٛ، فبػٍْٛ  -ف١و وً ِب ٠ٌّ اٌّىٛٔبد الإَٔب١ٔخ )أٍبرنحٚ ٔمٖل ثبٌّفَٙٛ الأ

رلا١ِن( عَل٠ب فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثفؼً غ١و لٖلٞ أصٕبء ٚعٛكُ٘ فٟ  -روث٠ْٛٛ

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚاٌّئٍَبد اٌّورجطخ ثٙب، ٚ اٌؾٛاكس اٌّله١ٍخ ٌٙب اعواءارٙب 

 اٌقبٕخ ِٓ رؼ٠ٛٚبد ِب١ٌخ ِٚب ٠ورجٜ ثٙب.

١ِٛٓ ٠ٕلهعبْ ّٙٓ ِغبي الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ لأّٔٙب ِورجطبْ أّل الاهرجبٛ ولا اٌّفٙ -

ثّىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، ٚ ولاّ٘ب ٠ىز١َبْ أ١ّ٘خ لٖٜٛ الا إٔٔب هوئب فٟ ثؾضٕب 

 ٘نا ػٍٝ اٌّفَٙٛ الأٚي ٚ أٌّؾٕب فٟ صٕب٠بٖ ٌٍّفَٙٛ اٌضبٟٔ.

وً فؼً أٚ لٛي أٚ ِب اهرجٜ ٘ٛ  -وّب لٍٕب ٍٍفب-ٌمل ١ِئب ث١ٓ اٌؼٕف ٚ اٌؼمبة، فبٌؼٕف   -

ثّٙب ثْىً لٖلٞ ٘لفٗ الأزمبَ  ٚ الاػزلاء ٚاهرىُت كْٚ ِجوه ِمٕغ. أِب اٌؼمبة
18

  

٠واك ثٗ اٌزؤك٠ت ٚػلَ رىواه اٌقطؤ ٚ٘ٛ أّجٗ ثّْوٛ اٌغواػ اٌنٞ ٠َزؤًٕ 

اٌّوٗ...
19
. 

 :اٌّمبهثخ اٌغ١ٛ أ١ِٕخ 

 ِبما ٔمٖل ثبٌّمبهثخ اٌغ١ٛ أ١ِٕخ؟ . أ

ٔمٖل ثٙب َٔمب ٔظو٠ب ٠مزوػ ّٔٛمعب ٠َزغً اٌّؼط١بد اٌغغواف١خ أٚ اٌّغب١ٌخ لٖل 

رٛف١و ث١ئخ إِٓخ ٍٛاء فٟ ِب ٠ؾ١ٜ ثبٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ ِب ٠ورجٜ ثٙب أٚ كافً أٍٛاه٘ب، 

                                                                                                         
15

 ٚؽلح لب١ٍِٛخ ِووجخ.  
16

 ٚؽلح لب١ٍِٛخ ِؼملح.  
17

ٔغّغ ف١ٗ ٘نا اٌّٖطٍؼ ث١ٓ اٌؾٛاكس اٌّله١ٍخ اٌقبٕخ ثبٌزلا١ِن ٚ ؽٛاكس اٌْغً اٌقبٕخ ثّٛظفٟ   

 لطبع اٌزؼ١ٍُ.
18

وّب أْ اٌؾىّخ ٚاٌؼمً ٚاٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ وٍٙب رزفك ػٍٝ ٚعٛة ِؼبلجخ اٌّؼزلٞ، ٌٍؾل ِٓ ٍٍٛوٗ   

 اٌؼلٚأٟ.

 
19
 /www.alyaum.com/articles/644595ِؾّل اٌغبِلٞ )ِل٠و ِلهٍخ(  

http://www.alyaum.com/articles/644595/
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أٚ ثّؼٕٝ آفو رقط١ٜ إِٟٔ ٠واػٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ِٓ ؽ١ش ِٛلؼُٙب اٌغغوافٟ ٚ 

 ف١ٕٖٛزٗ. 

 ِلاؽظبد:

ل ثٍفظخ )الأِٓ( ٕ٘ب اٌغٙبى الإِٟٔ فمٜ ثً ٟ٘ ّبٍِخ ٌىً اٌفبػ١ٍٓ ٚ اٌْووبء لا ٔمٖ -

ٚ ٌىً ا١ٌ٢بد ٚ اٌطوق اٌزٟ رؾفع ٚ رىوً ث١ئخ إِٓخ ٚ ِطّئٕخ ٍٛاء رؼٍك الأِو 

 ثبٌّئٍَبد ٔفَٙب أِٚب ٠ؾ١ٜ ثٙب.

ٔؾٓ لا ٔئِٓ ثبٌّؼبٌغخ الأ١ِٕخ اٌْو١ٛخ وؾً ٚؽ١ل ٚعنهٞ  ٌلإّىب١ٌبد اٌزوث٠ٛخ، ٚ  -

اٌٝ  -ٍٝ هأٍٙب اّىب١ٌخ اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، ٚ أّب ٔئِٓ ثؤٔٙب ف١به ُِٙػ

٠ّىٓ  الاٍزٕبك ػ١ٍٗ فٟ اٌؾل ِٓ ٘نٖ اٌظب٘وح ٚ  -عبٔت ف١بهاد أفوٜ لا رمً أ١ّ٘خ 

 اٌزٛػ١خ ثّقبٛو٘ب.

 اٌّمبهثخ اٌغ١ٛ أ١ِٕخ ِمبهثخ ٚلبئ١خ ٚ ػلاع١خ فٟ ا٢ْ مارٗ.  -

 :ّٟالأِٓ اٌزؼ١ٍ 

 الأِٓ ٌغخ: . أ
لبي اثٓ فبهً: ) اٌّٙيح ٚ ا١ٌُّ ٚ إٌْٛ إٔلاْ ِزمبهثبْ:أؽلّ٘ب الأِبٔخ اٌزٟ ٟ٘ ٙل 

اٌق١بٔخ، ٚ ِؼٕب٘ب ٍىْٛ اٌمٍت، ٚ ا٢فو اٌزٖل٠ك(
24

أْ إًٔ ، ٚ ىاك اٌواغت الإٔفٙبٟٔ 

ّٛؤ١ٕٔخ إٌفٌ ٚىٚاي اٌقٛف(: )الأِٓ ٘ٛ
21
. 

 الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ إطلاؽب   . ة

اٌىف١ٍخ ثؾفع إٌظبَ ٚ ٙجٜ اٌؼلالبد ث١ٓ ِىٛٔبد اٌّغزّغ الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ ٠مٖل ثٗ اٌزلاث١و 

ٚ  رٛف١و  ث١ئخ ِله١ٍخ َِزموح ٚ إِٓخ، رٕؼُ ف١ٙب وً  ،اٌّلهٍٟ ػٍٝ ٔؾٛ ػبكي ٚ ِزٛاىْ

ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثبلأِٓ ٚ اٌواؽخ ٚ اٌطّؤ١ٕٔخ، ِغ ٔغبػ اٌفبػ١ٍٓ فٟ ٘نا اٌّغزّغ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌٍٕٛٛي اٌٝ أ٘لافُٙ اٌزوث٠ٛخ ٚ غب٠برُٙ

ٚ لا ّه أْ ٘نا اٌغٛ ا٢ِٓ ٠َبػل الأٍزبم ػٍٝ الإثلاع ٚ اٌز١ٍّن ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚ 

الأٛو الإكاه٠خ ػٍٝ رؾ١َٓ ٚ رغ٠ٛل اٌؼطبء اٌزوثٛٞ.
22
 

 ِلاؽظبد:

                                           
24

 .134-133، ٓ ٓ 1اثٓ فبهً، ِمب١٠ٌ اٌٍغخ، ط  
21

ِفوكاد أٌفبظ اٌموآْ،اٌواغت الإٔفٙبٟٔ، ٕفٛاْ ػلٔبْ كاٚٚكٞ، كاه اٌمٍُ كِْك، ث١وٚد،   

ٛ4،2449 ٕٔ ،94-91. 
22

لهاٍٟ ٌلٜ ٛلاة اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ، أظو: الأِٓ اٌّلهٍٟ ٚ ػلالزٗ ثبٌزؾ١ًٖ اٌ  

، 2416، 46، اٌؼلك 31٘بٟٔ ١ٍٍّبْ أؽّل اٌقبٌلٞ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد الأ١ِٕخ ٚ اٌزله٠ت، اٌّغٍل

 ٓ148. 
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  ُالأِٓ ّٟء وٍٟ ّبًِ لا ٠مجً اٌزجؼ١٘، فٙنٖ ٔمطخ ِّٙخ ،ٟٚ٘ أْ الأِٓ ٔؼّخ ٠زٕؼ

ب أْ لا رىْٛ، ٚلا ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِجؼٚخ، ثّؼٕٝ ٠ٕؼّْٛ ثٙب إٌبً اِب أْ رىْٛ ٚاِ

ثٕٛع ِٓ الأِٓ ٚلا ٠ٕؼّْٛ ثؤٔٛاع أفوٜ
23
.

 
 

  ِٓالأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ عيء ِٓ الأِٓ الإَٔبٟٔ، اٌنٞ ٠زَُ ثبٌزؼلك ٚ اٌزٕٛع،ٚ ِٓ ث١ٕٗ: الأ

اٌفىوٞ ٚالأِٓ اٌضمبفٟ، ٚ الأِٓ اٌلٌٟٚ، ٚ الأِٓ اٌوٚؽٟ، ٚالأِٓ الالزٖبكٞ
24

 ،

اٌغنائٟالأِٓ 
25
الأِٓ اٌٖؾٟ ،

26
الأِٓ اٌج١ئٟ ،

27
، الأِٓ ا١ٌَبٍٟ

28
، الأِٓ الأٍوٞ، 

 الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ...

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اّىب١ٌخ اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٚ اٌَّئ١ٌٚخ اٌّْزووخ.

ٍٕؾبٚي فٟ ٘نا اٌّؾٛه أْ ٔجَٜ اٌمٛي فٟ اّىب١ٌز١ٓ اصٕز١ٓ، الأٌٚٝ رٕظو اٌٝ 

ٛك٠خ ٚ فّٙٗ ثبػزجبهٖ ظب٘وح و١ٍخ، ٚ ِلٜ أؼىبً ٘نا ػٍٝ اٌؼٕف ثبػزجبهٖ اّىب١ٌخ ٚع

اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ؟ أِب الإّىب١ٌخ اٌضب١ٔخ فٟٙ روَٚ الإعبثخ ػٓ اٌَئاي ا٢رٟ: ِٓ اٌَّئٚي 

 ػٓ اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ؟

ظب٘وح ِورجطخ ثبلإَٔبْ ٌٙنا فٙٛ فبٙغ لا ِؾبٌخ  -وّب موؤب ٍٍفب-اْ اٌؼٕف 

الأفىبه ٚ -اٌغٌٕ-اٌغو٠يح -اٌلاف١ٍخ     )ّؼٛه ٚ اٌلاّؼٛه ٌجُٕٝ الإَٔبْ ٍٛاء

اٌّغزّغ...(،  ٚػ١ٍٗ لا ٠غت أْ ٔزؼبًِ ِغ  -اٌيِبْ-اٌّؼزملاد...(، أٚ اٌقبهع١خ)اٌّىبْ

رغ١ٍبد ٘نٖ اٌظب٘وح ثطو٠مخ رٕفٟ أٚ لا رٚغ فٟ ؽَجبٔٙب أْ اٌؼٕف َِؤٌخ ِزغنهح فٟ 

ٛلٛع رؾذ ٛبئٍزٗ، امْ فبٌؼٕف ظب٘وح أَب١ٔخ الإَٔبْ، ٍٛاء ثّّبهٍزٗ أٚ ثّؾبهثزٗ أٚ ثبٌ

هافمذ الإَٔبْ ٛٛاي ؽ١برٗ ٚ ٍزوافمٗ ف١ّب رجمٝ ِٕٙب، ٚ اما أِؼٕب إٌظو ع١لا فٟ ٘نٖ 

اٌظب٘وح ٍٕغل٘ب ِورجطخ أّل الاهرجبٛ ثؾٚٛه اٌل٠ٓ، فبٌل٠بٔبد اٌَّب٠ٚخ وبفخ عبءد ٌٕجن 

 ١ٓ إٌبً.اٌؼٕف ٚ اهٍبء ِجبكة الإفبء ٚاٌزَبِؼ ٚاٌزٚبِٓ ف١ّب ث

ٚ ثٕبء ػٍٝ ٘نٖ اٌزٛٛئخ، ٔزَبءي ػٓ ِلٜ ؽٚٛه اٌؼٕف ٚ ِلٜ أؼىبٍٗ ػٍٝ اٌّغزّغ 

 اٌّلهٍٟ؟

ثلا٠خ، اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٘ٛ عيء ُِٙ ِٓ اٌّغزّغ الإَٔبٟٔ، ٌنا فّٓ اٌطج١ؼٟ أْ 

ٔوٜ ثؼ٘ ظٛا٘و اٌّغزّغ الإَٔبٟٔ رؼزٛه ٘نا اٌّغزّغ ٚ رطفٛ فٟ فٚبءارٗ، الا إٔٔب 

ٚٔخ الأف١وح ٚ فبٕخ ثؼل الأؽلاس اٌزٟ ػبّٙب اٌؼبٌُ ٚ رؾل٠لا اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، َٔغً فٟ ا٢

                                           
23

 .2413ك٠َّجو( –)أوزٛثو 13ِفَٙٛ الأِٓ فٟ اٌموآْ اٌىو٠ُ/ اٌْب٘ل اٌج١ّٛقٟ، ِغٍخ ؽواء، اٌؼلك   
24

 ٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌّلفٛي ٌىً فوك.أٞ ّٙبْ ا   
25

 أٞ ّٙبْ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌغناء ٌىً فوك.   
26

 أٞ ّٙبْ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌؾّب٠خ ٚ اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ِٓ الأِواٗ ٚ اٌٛلب٠خ ِٕٙب.  
27

 ٚ اٌزٟ ٠مٖل ثٙب ؽّب٠خ الإَٔبْ ِٓ اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ ٚ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ رل١ِو الإَٔبْ ٌٙب.  
28

٠ّٚٓ ٌٍجْو اٌؼ١ِ فٟ وٕف ِغزّغ ٠ّٚٓ ٚ ٠ولٟ ؽمٛق الإَٔبْ...)ٔملا ػٓ ِٛلغ الأٍزبم  اٌنٞ   

 أِؾٕل ثولٛق:  الأِٓ الإَٔبٟٔ ٚ ِفبهلبد اٌؼٌّٛخ(.
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اىك٠بكا فٟ ؽلح اٌزٛرو ثــبٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ِّب أكٜ اٌٝ ثوٚى أّىبي )ػٕف١خ( عل٠لح ٚ 

ثٛر١وح ِزيا٠لح، ٚ الأُ٘ فٟ ٘نا ٘ٛ رلفً الإػلاَ ٚ َِوؽزٗ ٌٙنٖ الأفؼبي أٚ هكٚك الأفؼبي 

اٌّٚبك، ٚ اٙطلاػٗ ثلٚه ١ٍّٕبئٟ  ثبِز١بى، ٚ روو١يٖ ػٍٝ رّو٠و  أٚ اٌؼٕف ٚ اٌؼٕف

صمبفخ ػٕف١خ ٌىٓ كْٚ اٌىْف ػٓ اٌّؼٕفِ ٚ اٌّؼٕفَ، ِّب ٠غؼً اٌّززجغ ٠غوق فٟ ؽ١وح لا 

٠ؼوف لا الأٍجبة ٚ لا إٌزبئظ ٚ لا ٠فوق ث١ٓ اٌٚؾ١خ ٚ اٌغلاك، ِّب ٠فزؼ أِبِٗ ثبة 

فو صمبفخ الإّبػخ أٞ ْٔو فجو كْٚ رضجذ ػٍّٟ، اٌزؤ٠ٚلاد ٚ اٌزق١ّٕبد، ٚ ْٔوٖ ٘ٛ ا٢

ِّب ٠َبػل ػٍٝ ْٔو صمبفخ ػٕف١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ اٌوِي٠خ ٚ اٌّبك٠خ ٚ اٌٍفظ١خ، ٘نا فٟ 

اٛبه ثؼ٘ ا١ٌَبلبد اٌل١ٌٚخ، أِب فٟ اٛبه ِب ٘ٛ ِؾٍٟ، فبٌّغزّغ اٌّغوثٟ ٘ٛ ا٢فو ّٙل 

أكٜ اٌٝ ٔٙظ إلاؽبد ِضً كٍزٛه  رٛرواد فٟ اٌؼلالبد ِٛاىاح ِغ اٌّْٙل اٌؼوثٟ، ِّب

، امْ ٕ٘بن ػٕف ِغزّؼٟ ٔبرظ ػٓ أٍجبة الزٖبك٠خ ٚ اعزّبػ١خ ٚ ١ٍب١ٍخ، ٚ وّب 2411

أٌّؾٕب ٍٍفب فبٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثّىٛٔبرٗ اٌّزؼلكح ٠ْىً ػلكا ثبٌّلا١٠ٓ، ٚ اما وبْ اٌّغزّغ 

خ، ِٚب ٠ؾٍّٗ ِٓ اٌّلهٍٟ ثٙنا اٌؼلك ٚثزٕٛع ِْبهثٗ الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ اٌضمبف١

افزلالاد ِغزّؼ١خ فٟ أثؼبك٘ب اٌم١ّ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌضمبف١خ، لا ثل أْ ٠ؾًّ اٌٝ 

ٍٚطٗ ثؼ٘ اٌظٛا٘و اٌزٟ ٠ؼوفٙب اٌّغزّغ اٌؼبَ، ِٚٓ ث١ٕٙب اٌؼٕف اٌنٞ ٠ؾزً ِىبٔخ 

ٔٙب لا أٍب١ٍخ فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ، فجبػزجبه أْ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛعل فٟ لٍت اٌّغزّغ، فب

رٕغٛ أٚ رىْٛ غ١و ثؼ١لح ػٓ اٌؼٕف
29

ؽل أْ اػزجو اٌؼٕف ٘ٛ عيء  ،  ٚ ٕ٘بن ِٓ م٘ت اٌٝ

 ِٓ أىِخ الإَٔبْ اٌؾل٠ش أٞ ٘ٛ ٙوٚهح ؽز١ّخ فٟ اٌؼٖو.

ٚ لا ّه أْ ِب ٠مغ فٟ اٌّغزّغ رزؤصو ثٗ اٌّلهٍخ، ٚ ِب ٠مغ فٟ اٌّلهٍخ لا ثل أْ 

أٚٙؼ اٌؼٕف ١ٌٌ ِٓ ٔزبط اٌّلهٍخ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ َِز٠ٛبد أفوٜ فٟ اٌّغزّغ، ٚ ثؼجبهح 

ثً ٘ٛ ِٓ ٔزبط ا١ٌَبق اٌؼبَ اٌنٞ ٠ؼزًّ ف١ٗ ٘نا اٌّغزّغ
34

. ٚ ػٍٝ ٘نا الأٍبً، اما وبٔذ 

١ٔزٕب اٌمٚبء ػٍٝ ظب٘وح اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٠غت ػ١ٍٕب أْ ٔمٟٚ ػ١ٍٗ فٟ ِؼمٍٗ 

١غٛفزِ أٔٗ ٚ ِؾٕٚٗ الأٚي اٌنٞ ٘ٛ اٌّغزّغ، ٚ وّب اّزٙو  ػٍٝ ٌَبْ ػٍٟ ػيد ث

لبي:) لا رمزٍٛا اٌجؼٛٗ ٚ أّب عففٛا اٌَّزٕمؼبد(، ثّؼٕٝ آفو لا ٠غت أْ ٔزؼبًِ ِغ ِب 

٠طفٛ ػٍٝ اٌَطؼ ٚ َٕٔٝ ِب ٠ؼزًّ فٟ اٌؼّك ٚ اٌجبٛٓ، ٌٙنا اما أهكٔب ِغزّؼب ِله١ٍب 

 فب١ٌب رمو٠جب ِٓ اٌؼٕف، ػ١ٍٕب أْ ٔغفف اٌَّزٕمؼبد اٌزٟ رزّضً فٟ:

                                           
29

اّىب١ٌخ اٌؼٕف اٌّلهٍٟ فٟ ػلالزٙب ثّٕظِٛخ اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ ٚ ثٛالغ اٌزؼ١ٍُ، ػجل اٌغ١ًٍ ثبؽلٚ،   

https://sum.ma/?p=227 
34

-ِؾبٙوح اٌلوزٛه ػجل اٌوؽ١ُ اٌؼطوٞ ثبٌلافٍخ ؽٛي: كٚه الأٔل٠خ اٌزوث٠ٛخ فٟ رق١ٍك اٌفٚبء اٌّلهٍٟ  

ػٍٝ اٌَبػخ اٌَبكٍخ ثبٌمبػخ اٌْوف١خ ٌٍّغٌٍ اٌجٍلٞ. ٔملا ِٓ ّو٠ٜ ف١ل٠ٛ ِٛعٛك ػٍٝ  2415ِبهً  34

 ا١ٌٛرٛة .

https://sum.ma/?p=227
https://sum.ma/?p=227
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اٌفمو-ف الالزٖبك٠خ ) اٌجطبٌخاٌمٚبء ػٍٝ ػٛاًِ اٌؼٕ -
31
غلاء  -اٌزفبٚد اٌطجمٟ-

 ٚ هثٜ اٌّلهٍخ ثَٛق اٌْغً ٚ ثبٌز١ّٕخ...(. -الأٍؼبه...( ثزٛف١و) اٌجلائً الالزٖبك٠خ

اٌز١١ّي -اٌمٚبء ػٍٝ ػٛاًِ اٌؼٕف الاعزّبػٟ ) اٌّقلهاد  ٚ اٌقّٛه -

اٌزؾم١و -اٌزّٕو-ّبءالأؽبك٠خ فٟ اٌزفى١و ٚ الأز-اٌل٠ٓ{-اٌغٌٕ-اٌؼوق-ٚاٌؼٕٖو٠خ}اٌٍغخ

-ٚفوٗ ػمٛثبد لب١ٍخ-اٌزؼٖت...( ثــ)رىض١ف كٚه٠بد اٌْوٛخ-ٚ الإ٘بٔخ ٚ الإملاي

ثبلإفبء ٚ اٌزٚبِٓ ٚ -ثبٌزؼلك٠خ ٚ اٌزٕٛع فٟ اٌزفى١و ٚ الأزّبء -اٌؼلي ٚ اٌَّبٚاح

 اٌزؼب٠ِ...(.

ثؼ٘  اٌمٚبء ػٍٝ اٌؼٕف ا١ٌَبٍٟ)اٌفٛل١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد، الاهرغب١ٌخ فٟ ّوػٕخ  -

اٌزّض١ٍ١خ إٌّزمبح كْٚ رف٠ٛ٘ ِٓ  -ٍٍت ؽو٠خ اٌزؼج١و ٚ الأزّبء ا١ٌَب١١ٍٓ-اٌمٛا١ٔٓ

اٌمبػلح اٌْؼج١خ...( ثــــ)اّوان اٌّٛا١ٕٛٓ فٟ ٕٕغ اٌمواه ٚ اٌزقط١ٜ ٌٗ ٚ ِزبثؼزٗ ٚ 

اّوان الأٍبرنح ٚ -ْٔو اٌل٠ّموا١ٛخ وضمبفخ فٟ اٌّغزّغ -َِؤٌخ اٌَّئ١ٌٚٓ إٌّزقج١ٓ

وث١٠ٛٓ ٚ اٌزلا١ِن ٚ أ١ٌٚبئُٙ فٟ اٌزقط١ٜ ٚ اٌزلث١و ٚ اٌزٕف١ن ٚ اٌّزبثؼخ فٟ اٌفبػ١ٍٓ اٌز

 وً ِب ٠قٔ لطبع اٌزوث١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ...(.

وضوح إٌّب٘ظ...(  -اٌغِ -الأ١ِخ-اٌمٚبء ػٍٝ ػٛاًِ اٌؼٕف اٌّؼوف١خ)اٌزغ١ًٙ -

ٌٕف١َخ ٚ اػبكح ١ٕبغخ اٌجواِظ ٚفك اٌٛٙؼ١خ الاعزّبػ١خ ٚ ا -ثــــ)ْٔو اٌّؼوفخ اٌجب١ٔخ

أقواٛ وً  -ِىبفؾخ اٌغِ ثبػزجبهٖ ِْىلا ث٠ٛ١ٕب فٟ اٌّغزّغ اٌّغوثٟ -اٌضمبف١خ ٌٍّزؼٍُ

اٌّئٍَبد ٚ اٌفبػ١ٍٓ وً ػٍٝ ؽَت رقٖٖٗ فٟ رَط١و هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌّغوة اٌغل 

 كْٚ أ١ِخ...(.

 -اٌّْبوً اٌيٚع١خ -اٌطلاق-اٌمٚبء ػٍٝ ػٛاًِ اٌؼٕف الأٍوٞ) اٌزْزذ اٌؼبئٍٟ -

اٌؼمٛق...( ثـــ)اٌزواؽُ ٚ -ٙؼف اٌّوالجخ الأث٠ٛخ ٌلأثٕبء -ٚاثٜ اٌؼبئ١ٍخْ٘بّخ اٌو

اٌزٛإً ث١ٓ -اٌّزبثؼخ ٚ اٌّوالجخ ثبلأٚلاك -اٌزواثٜ الأٍوٞ ٚفك اٌزؼب١ٌُ الإٍلا١ِخ

 أٛواف اٌؼبئٍخ...(.

ِٕٙظ  -ٙؼف ِٖلال١خ اٌّئٍَخ -اٌمٚبء ػٍٝ ػٛاًِ اٌؼٕف اٌّئٍَبرٟ) الاوزظبظ -

١ٍبٍخ فوٗ  -ِٛلؼٙب اٌّٚطوة -ثٕبء اٌّئٍَبد إٌّفو -اٌّئٍَبد الأؽبكٞ

اٌمٛا١ٔٓ ثطو٠مخ فٛل١خ...( ثــــ)هك الاػزجبه ٌٍّئٍَبد ٚ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ 

ِٛلغ اٍزوار١غٟ ٌٍّئٍَخ  -اػزّبك ِٕٙظ رؼلكٞ ِزٕٛع فٟ اٌزٛع١ٗ -اٌقٖٛٓ

ؼلك}لبػبد فٚبء اٌّئٍَخ ِز -عبمث١خ اٌجٕبء اٌّئٍَبرٟ -٠واػٟ اٌج١ئخ اٌزوث٠ٛخ

ٔٛاكٞ  -َِبؽبد فٚواء-لبػبد اٌّطبٌؼخ-لبػبد اٌو٠بٙخ-لبػبد إٌلٚاد-اٌزله٠ٌ

َِبثمبد كاف١ٍخ ٚ -ِزبؽف كاف١ٍخ -هؽلاد-ٔٛاكٞ اٌزّض١ً ٚ اٌز٠ٖٛو -اٌوٍُ

 اّوان وً اٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌّئٍَخ فٟ ر١َطو اٌمٛا١ٔٓ اٌلاف١ٍخ...(. فبهع١خ...{

                                           
31

١ٌب ثبٌٍٜٛ الاعزّبػٟ اٌِّّٙ اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ اٌز١ٍّن، فبٌؼل٠ل ِٓ رلا١ِن غ١و أٔٗ لا ٠ّىٓ هثٜ اٌؼٕف آ  

 ٘نٖ الأؽ١بء ٔغجبء، عبكْٚ ِٕٚٚجطْٛ.
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اٌّغزّغ ٚ ثؼ٘ أٍجبثٗ رج١ٓ ٌٕب أْ اٌّغزّغ ٚ ثؼل ٍوكٔب ٌجؼ٘ ػٛاًِ اٌؼٕف فٟ 

اٌّلهٍٟ ٙؾ١خ ٌٍؼٕف ٚ ١ٌٌ ِٕزغب ٌٗ، ٚ ػٍٝ ٘نا الأٍبً ٔزَبءي: ِٓ اٌَّئٚي ػٓ 

 اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ؟

ثلا٠خ، ٔؾٓ لا ٔؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ٌطوف كْٚ آفو، فبٌَّئ١ٌٚخ فٟ ٔظؤب ِْزووخ ث١ٓ 

خ ِغزّغ ثىبٍِٗ ٚ ١ٌَذ ِؼووخ اٌّلهٍخ ِىٛٔبد اٌّغزّغ ع١ّؼٙب، ٌٙنا فبٌّؼووخ ِؼوو

ٌٛؽل٘ب، ٚٔؾٓ ٔئِٓ ثؤْ اٌؼٕف ظب٘وح و١ٍخ ٚ ث٠ٛ١ٕخ ِورجطخ ثبٌّؼط١بد إٌف١َخ ٚ 

اٌج١ٌٛٛع١خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ...، ٌىٕٕب ِغ مٌه ٔؼزجو اٌؼٕف ِْىلا 

ٍَخ الأٍوح ٚ ِئٍَخ روث٠ٛب ٚ ل١ّ١ب ثبلأٍبً. ٚ ػٍٝ ٘نا فبٌَّئ١ٌٚخ رمغ اثزلاءً ػٍٝ ِئ

 اٌّلهٍخ، ِٚئٍَخ الإػلاَ، ٚ ِئٍَبد اٌلٌٚخ ثْزٝ أٔٛاػٙب.

 الأٍوح . أ

عبء فٟ اٌٛهلخ اٌزمل١ِخ ٌٍّئرّو اٌلٌٟٚ: الأِٓ الأٍوٞ:)... رؼل الأٍوح أُ٘ 

اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ فٟ وبفخ اٌّغزّؼبد اٌزم١ٍل٠خ ِٕٙب ٚاٌؼٖو٠خ، ٟٚ٘ أللَ اٌزْى١لاد 

أٍب١ٍخ،  -غو٠ي٠خ-ثٕٛفٙب اٍزغبثخ ٌؾبعبد ٙوٚه٠خ  -خ ٚاٌّغزّغلجً اٌلٌٚ-الاعزّبػ١خ 

ٚرْٕؤ ثٖٛهح ٛج١ؼ١خ افز١به٠خ ١ٌَٚذ ثٖٛهح اعجبه٠خ، فٟٙ ثنٌه اٌؾغو الأٍبً ٚاٌٍجٕخ 

ٚلل الزٚذ ؽىّخ الله رؼبٌٝ ألا ٠َزم١ُ ٌلإَٔبْ  .الأٌٚٝ اٌزٟ ٠َزٕل ػ١ٍٙب اٌجٕبء الاعزّبػٟ

اٌَؼ١لح، ... الا ثبٌؼ١ِ فٟ الإٛبه الاعزّبػٟ اٌنٞ ٔٛارٗ ّؤْ، ٚلا رز١ٙؤ ٌٗ اٌؾ١بح ا٢ِٕخ 

ٚهو١يرٗ ٔظبَ الأٍوح، ٚاما رؼوٗ إٌظبَ الاعزّبػٟ فٟ الأٍوح ٌٍقًٍ أٚ اٌز٠ْٛٗ رؤصود 

ثنٌه وً إٌظُ الاعزّبػ١خ كافً اٌّغزّغ، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌٖؼت رؾم١ك أ٘لاف اٌّغزّغ 

بٕٙخ ا١ٌٍَّخ اٌمبكهح ػٍٝ اٌم١بَ ثٛاعجٙب ارغبٖ أ١ِٕخ وبٔذ أٚ صمبف١خ أٚ اعزّبػ١خ، ٌفملٖ ٌٍؾ

ٚثّب أْ الأٍوح ٟ٘ ٍٕبكُ وً ِغزّغ ٚػّبكُٖ، ٚػ١ٍٙب ٠زؤٌٍ  .الأِٓ ٚاٌضمبفخ ٚا٠ٌٛٙخ

ٕلاؽُٗ ٚفَبكُٖ؛ ثبػزجبه٘ب اٌؾبٕٙخ الأٌٚٝ، ٚاٌؼبٌُ الإٔغو اٌزٟ ٠فزؼ ػ١ٍٗ الأٛفبي 

ٚرزغنٜ ِٛا٘جُٙ، ٚرزىْف  ػ١ُٛٔٙ، ٚرّٕٛ ف١ٗ أؽب١ٍَُٙ، ٚرزْىً ثٙب اٍزؼلاكارُٙ،

ِملِخ ” ِغزّغ الأٍوح“ارغب٘برُٙ؛ ٌنٌه وبْ رؾ١ًٖ الأِٓ ثٙنا اٌّغزّغ اٌٖغ١و 

ٌزؾ١ًٖ أِٓ اٌّغزّغ اٌىج١و، ٚرضج١ذ اٍزمواهٖ، ٚر١ٙئخ ظوٚف ر١ّٕزٗ ٚرملِٗ ٚهفؼزٗ(
32
. 

 ِلاؽظبد:

ِمٛلاد الأٍوح ٟ٘ ػّبك اٌّغزّغ ٌنا ػ١ٍٕب هك الاػزجبه ٌٙنٖ اٌّئٍَخ ٚ ػلَ رو٠ٚظ  -

أٚ فطبثبد ِضً: أْ الأٍوح للِذ اٍزمبٌزٙب، أٚ أْ الأٍوح لا روثٟ...اٌـ،  ٚ ػ١ٍٕب أْ 

ٔئِٓ ثؤٕٔب ثلْٚ أٍوح ل٠ٛخ ِئِٕخ ٍؼ١لح ٌٓ ٔزملَ فطٛح اٌٝ الأِبَ، ٚ ٌٓ ٔؼبٌظ ِْبوً 

اٌّغزّغ ٚ ِٓ ث١ٕٙب اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ كْٚ َِبػلح ِٓ ٘نٖ اٌّئٍَخ 

 اٌزوث٠ٛخ.

                                           
32

اٌّئرّو اٌلٌٟٚ: الأِٓ الأٍوٞ: اٌٛالغ ٚ اٌزؾل٠بد ٔؾٛ ِمبهثخ ػبثوح ٌٍزقٖٖبد، ِزؼلكح اٌّمبهثبد،   

 /www.google.com/amp/daie.net/59511/amp/ ِؤفٛم ٘نا اٌىلاَ ِٓ ِٛلغ: 

http://www.google.com/amp/daie.net/59511/amp/
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لأٍوح ٚظبئف ِزؼلكح: ث١ٌٛٛع١خ )أغبث١خ(، روث٠ٛخ )اٌزْٕئخ الاعزّبػ١خ(، ٚ رّبهً ا -

الزٖبك٠خ) رؤ١ِٓ اٌؾبعبد اٌّبك٠خ(
33
. 

ل١ّب ٚ أفىبها   -فٖبئٔ أفؼب١ٌخ ِزٕٛػخ -اٌٍغخ -الأٍوح رىَت اٌطفً اٌغبٔت اٌٛهاصٟ -

ّٚق١ٖخ ِؾلكح
34

 . أٞ اٌطفً لا ٠لفً اٌّلهٍخ ٚ ٘ٛ ٕفؾخ ث١ٚبء.

خ أ١ٌٚبء اٌزلا١ِن ٚرؾ١ََُٙ ثقطٛهح اٌؼٕف، ٚ ثبٌطوق اٌزوث٠ٛخ ٌٍؾل اٌؼًّ ػٍٝ رٛػ١ -

 ِٓ ٘نٖ اٌظب٘وح.

 رؤو١ل َِؤٌخ افز١به اٌْو٠ه ٚفك ّوع الله، ٌجٕبء ٔظبَ أٍوٞ ٍٛٞ. -

 اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ: . ة

ٔئول ٕ٘ب َِؤٌخ عٛ٘و٠خ ٟ٘ اٌزٛإً ث١ٓ ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، ِغ اٌغبء اٌَّبفبد 

رغل٠ل اٌمبث١ٍخ ٚفك اٌؼٖو اٌؾبٌٟ، ٚ أْ لا ٔجمٝ ه٘ٓ اٌيِٓ اٌّبٟٙ،   ث١ُٕٙ، ثبلإٙبفخ اٌٝ

ىِٓ اٌزوث١خ ثبٌؼٖب ٚ اٌزؼ١ٍُ ثبٌزٍم١ٓ ٚ الاٍزظٙبه، ِغ عؼً اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِئٍَبد 

 رغنة اٌّزؼٍُ ثزٛف١و فٚبءاد ِزؼلكح كافً اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ.

 اٌّئٍَخ الإػلا١ِخ: . د

لاَ، ػ١ٍٕب أْ ٔؼوف: ِبما ٠ًّْ الإػلاَ : )أٗ ٠ًّْ أٚلا، لجً اٌؾل٠ش ػٓ َِئ١ٌٚخ الإػ

وً ٍٚبئً اٌّؼوفخ: اٌٖٛد، ٚ اٌىٍّخ، ٚ إٌٔ، ٚ اٌٖٛهح، ٚ اٌّؼٍِٛبد، ٚ الإّبهاد 

الإٌىزو١ٔٚخ...ٚ ؽزٝ الإكهاوبد اٌؾ١َخ، فبلإػلاَ ٘ٛ اٌّبكح الأ١ٌٚخ ٌٍّؼوفخ، ثبػزجبه أْ 

 GREGORY  -ٚلل ػوفٗ-ه ِؼ١ٓ... اٌّؼوفخ، اػلاَ لل رُ روو١جٗ ٚ رؤ١ٌفٗ ؽَت رٖٛ

BATESON  )ٓثؤٔٗ : اٌزجب٠ٓ اٌنٞ ٠ٖٕغ اٌزجب٠
 35

ثّؼٕٝ، أْ الإػلاَ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ  .

كٚهٖ ا٠غبث١ب ف١ٖٕغ اٌّؼوفخ ٚ ٠ْٕو٘ب، أٚ ٠ىْٛ ٍٍج١ب ف١ؾبهثٙب ٚ ٠ْٛ٘ٙب ثْٕوٖ ٌضمبفخ 

ا١ٌّٛػخ ٚالاثزناي ٚ غ١و٘ب، أِب فٟ ِب ٠قٔ َِئ١ٌٚزٗ رغبٖ ظب٘وح اٌؼٕف ػبِخ، ٚ اٌؼٕف 

ح ثبػزجبهٖ ٘ٛ فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ػٍٝ اٌقٖٛٓ، فبلإػلاَ رمغ ػ١ٍٗ َِئ١ٌٚخ وج١و

الأكاح اٌزو٠ٚغ١خ ٚ اٌز١ْٙو٠خ ٌٍؼٕف اٌغل٠ل أٞ اٌؼٕف اٌّٖٛه ِٓ كافً فٚبءاد 

اٌٖؾبفخ اٌّىزٛثخ اٌّئٍَبد أٚ فٟ ِؾ١طٙب ، ثبلإٙبفخ اٌٝ كٚه٘ب اٌٍَجٟ اٌّزّضً فٟ: )

ػٍٝ أؽلاس اٌزؼ١ٍُ ٚرز١ٖل أٞ   -وّب لبي الأٍزبم ػجل اٌغ١ًٍ ثبؽلٚ-اٌزٟ إٔجؾذ رْزغً

ٟ ٌزجوى رفب١ٍٕٗ ٚعيئ١برٗ، وّب رٚغ ٌٗ ػٕب٠ٚٓ ِض١وح ثبٌجٕٜ اٌىج١و ػٍٝ ؽبكس ِلهٍ

ٕله ٕفؾبرٙب الأٌٚٝ، ٚثنٌه ٍبّ٘ذ فٟ فٍك هأٞ ػبَ ِؼبك لأٍوح اٌزؼ١ٍُ. ٚاٌغو٠ت فٟ 

أِو ثؼ٘ اٌٖؾف أٔٙب رىزفٟ ثبٌز١ْٕغ ٚالإصبهح ٚاٌٌّ ثىواِخ الأفواك ٚا١ٌٙؤح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ف١خ فٟ اٌجؾش ٚاٌزؾوٞ ٚالارٖبي ثىً الأٛواف، ثً كْٚ ِواػبح لإٔٛي إٌّٙخ اٌٖؾ

                                           
33

ػٍُ الاعزّبع اٌّلهٍٟ: ث٠ٛ١ٕخ اٌظب٘وح اٌّله١ٍخ ٚ ٚظ١فزٙب الاعزّبػ١خ، ػٍٝ أٍؼل ٚٛفخ، ٚ ػٍٟ   

 .134،  ٓ 3،2443عبٍُ اٌْٙبة، ٛ
34

 .136ٔفَٗ ٓ   
35

 .11،ٓ 1996، ِبهً 1ؽٛاه اٌزٛإً، اٌّٙلٞ إٌّغوح، ٍٍٍَخ ّواع، اٌؼلك  
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أٙب لا رىٍف ٔفَٙب ِّٙخ ِزبثؼخ اٌّْبوً فٟ ع١ّغ ِواؽٍٙب فجبلأؽوٜ الإػلاْ ػٓ أؽىبَ 

اٌجواءح اٌزٟ رٖله فٟ ّؤٔٙب ٚالأِضٍخ ػٍٝ اٌمٚب٠ب اٌزٟ ّىٍذ ف١ٙب اٌٖؾبفخ غوفخ ارٙبَ 

(…ِٛاى٠خ أوضو ِٓ أْ رؼل
36

وح ٍئالا عٛ٘و٠ب ِورجطب ثبلإػلاَ ، ٚ لل ٍؤي اٌّٙلٞ إٌّغ

٘ٛ: اٌٝ أ٠ٓ ٠زغٗ الإػلاَ؟ ٚ أعبة ػٕٗ ثمٌٛٗ: اٌٝ ؽ١ش رمٛكٖ الإهاكح ا١ٌَب١ٍخ
37
. 

ٌىٓ هغُ ٘نا فبلإػلاَ وّب موؤب ٍٍفب ٌٗ عبٔج١ٓ، عبٔت ٍٍجٟ ٚ لل ث١ٓ ثؼ٘ عٛأجٗ ٚ  

وح اٌؼٕف فٟ عبٔت ا٠غبثٟ ٘ٛ اٌنٞ ٔلػٛ ا١ٌٗ، أٞ الاٍزؼبٔخ ثبلإػلاَ فٟ اٌؾل ِٓ ظب٘

 اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٚ هك الاػزجبه ٌلأٍوح ٚ ٌٍّلهٍخ ِغ ْٔوٖ ٌضمبفخ اٌّؼوفخ اٌجب١ٔخ.

 ِقزٍف ِئٍَبد اٌلٌٚخ: . س

ٔووي فٟ ٘نٖ إٌمطخ ػٍٝ كٚه اٌّئٍَبد اٌزٟ رّضً اٌلٌٚخ ِٓ ؽىِٛخ ٚ  ٚىاهاد ١ٕٚخ، 

اٌم١بَ ثلٚه٘ب ٚ أوبك١ّ٠بد ِٚل٠و٠بد ٚ الأعٙيح ٚ اٌّئٍَبد اٌّورجطخ ثٙب، ػٍٝ ٙوٚهح 

اٌىبًِ، ٚ رٛف١و اٌج١ئخ ا٢ِٕخ ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغزّغ ػبِخ أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغزّؼبد 

اٌّىٛٔخ ٌٗ ِٓ "ِغزّغ الأٍوح" ٚ " اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ"، لأْ اٌؼٕف غبٌجب ِب ٠ؾلس فٟ 

اٌج١ئبد اٌّزؤىِخ، أٚ الأىِٕخ اٌّٚطوثخ، ٚ ِٓ الأ١ّبء اٌزٟ رىفً اٌْوٚٛ ا٢ِٕخ فٟ 

رٛف١و اٌّطبٌت الأٍب١ٍخ ِٓ ٕؾخ  -ْٔو صمبفخ اٌل٠ّموا١ٛخ -ب: اٌؾٛاه الاعزّبػٟٔظؤ

رمل٠ُ اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ ٚ اٌّبكٞ، ٚٙغ هإ٠خ ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمو٠ت أٚ  -ٚرؼ١ٍُ ٚ ٍىٓ

 اٌّزٍٜٛ أٚ اٌجؼ١ل فٟ اٌؾل ِٓ رفْٟ ٘نٖ اٌظب٘وح...

١ٌٚخ ِْزووخ رمغ ػٍٝ ٚ فلإخ اٌمٛي اْ َِئ١ٌٚخ اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ َِئ

ِىٛٔبد اٌّغزّغ وٍٙب ، ٚ ػ١ٍٗ ٠غت هك الاػزجبه ٌٍّئٍَبد اٌٛلبئ١خ: الأٍوح، اٌّلهٍخ، 

كٚه اٌؼجبكح، كٚه اٌضمبفخ ٚ اٌْجبة، ٚ رفؼ١ً  اٌّئٍَبد الاٍزئٖب١ٌخ ٚ اٌؼلاع١خ: اٌغٙبى 

ئعغخ اٌزٟ اٌّئٍَخ اٌمٚبئ١خ. ٚ رٛع١ٗ ٚ رم١ٕٓ اٌّئٍَبد اٌّ -اٌّئٍَخ اٌَغ١ٕخ -الإِٟٔ

 رقٍك اٌوأٞ اٌؼبَ ٚ رٛعٙٗ: وبٌّئٍَخ الإػلا١ِخ، ٚ اٌْبهع ٚ اٌّغزّغ ٚ ػَّٛ اٌْؼت.

 اٌّؾٛه اٌضبٌش: ٔغبػخ اٌّمبهثخ اٌغ١ٛ أ١ِٕخ فٟ اٍززجبة الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ 

ثؼل رؾل٠لٔب لإّىب١ٌخ اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، ٚ اػزجبه٘ب ظب٘وح و١ٍخ ٚ  ِؼملح، ٍٛاء 

أٚ الأٍجبة أٚ ِٓ ؽ١ش الأٙواه ٚ إٌزبئظ،  ٚ ثؼل الواهٔب ثؤْ اٌَّئ١ٌٚخ  ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ

ِْزووخ ث١ٓ ِقزٍف ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّغوثٟ ثلءًا ِٓ الأٍوح ٚ ِوهٚا ثبٌّلهٍخ ٚ 

الإػلاَ ٚ ِئٍَبد اٌلٌٚخ، لا فٟ أزبط اٌؼٕف ٚ لا فٟ رؾًّ ربثؼبرٗ ٚ ِآلارٗ، الزوؽٕب 

اٍززجبة الأِٓ كافً اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ألا ٟٚ٘ اٌّمبهثخ ِمبهثخ اٍزجبل١خ ٚ رْبهو١خ فٟ 

اٌغ١ٛ أ١ِٕخ، ٌىٓ لجً رؾل٠ل٘ب ٚ الإعبثخ ػٓ ِلٜ ٔغبػزٙب، ؽوٞ ثٕب اٌزنو١و ثبٌّمبهثبد 

اٌّؼّٛي ثٙب ١ٕٛٚب ٌزٖلٞ ٌٍؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ، ٔوٜ أْ ٚىاهح اٌزوث١خ ا١ٌٕٛٛخ  

اٌّمبهثخ الأ١ِٕخ، اٌّمبهثخ الأٌٚٝ رزّضً فٟ  لل اػزّلد ِمبهثز١ٓ ّ٘ب اٌّمبهثخ اٌزوث٠ٛخ ٚ

                                           
 

36
    https://sum.ma/?p=227اّىب١ٌخ اٌؼٕف ػجل اٌغ١ًٍ ثبؽلٚ  
37

 .17، ٓ 1996، ِبهً 1ؽٛاه اٌزٛإً، اٌّٙلٞ إٌّغوح، ٍٍٍَخ ّواع، اٌؼلك  

https://sum.ma/?p=227
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اؽلاس ِواوي ١ٕٛٚخ ٚ ع٠ٛٙخ  ٚال١ّ١ٍخ ٌوٕل اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٚاؽلاس 

ِواوي الاٍزّبع ٚفلا٠ب الإٖٔبد ثغ١خ رزجغ ٘نٖ اٌظب٘وح، ِغ رٕظ١ُ رظب٘واد صمبف١خ، 

اس أٔل٠خ روث٠ٛخ كافً ٚف١ٕخ، ٚه٠ب١ٙخ روَٚ ٔجن اٌؼٕف، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٘نا رلػٛ  اٌٝ اؽل

أٞ اٌٛىاهح -اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ْوف ػ١ٍٙب ِْٕطْٛ فٚؼٛا ٌزى٠ٛٓ فبٓ، ِغ ؽضٙب

ػٍٝ أغبى كهاٍبد ١ِلا١ٔخ ؽٛي اٌؼٕف، ٚاٌؼٕف اٌّجٕٟ ػٍٝ إٌٛع الاعزّبػٟ   -ا١ٌٕٛخ

ثَّبّ٘خ ِئٍَبد ١ٕٛٚخ ٚك١ٌٚخ، ِغ إلاه٘ب ِغّٛػخ ِٓ اٌّنوواد ِٕن ِطٍغ 

ف١ٙب ػٍٝ رفبكٞ اٌزؼ١ٕف اٌغَلٞ ٚ إٌفَٟ، ٚ اٌزؾٍٟ ثوٚػ اٌؾٛاه، ٚ اٌَز١ٕ١بد رٕٔ 

رؾ١َٓ ّوٚٛ اٌَلاِخ ثبٌّئٍَبد، ٚ رق١ٍل ا١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌّٕب٘ٚخ اٌؼٕف... أِب اٌّمبهثخ 

الأ١ِٕخ: فززّضً فٟ إلاه كٚه٠بد ِْزووخ ِغ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٌّٚبْ الأِٓ اٌّلهٍٟ 

اٌزؼبلل ِغ ّووبد فبٕخ ٌزؤ١ِٓ اٌؾواٍخ  ٚؽّب٠خ ِؾ١ٜ اٌّئٍَخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ

ثبٌضب٠ٛٔبد الإػلاك٠خ ٚ اٌزؤ١ٍ١٘خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغط١خ ثبلٟ اٌّئٍَبد الاثزلائ١خ
38

  ٚ

 اٌّئٍَبد اٌّورجطخ ثٙب. 

امْ، فبٌٛىاهح ا١ٌٕٛخ ػٍّذ ػٍٝ ِمبهثخ اٌؼٕف ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌزوث٠ٛخ ٚ الأ١ِٕخ، ٚ 

اٌؾل ِٓ رفْٟ ٘نٖ اٌظب٘وح. الا أْ ِمبهثزٕب ٘نا،ِّٚب لا ّه ف١ٗ، ٠َُٙ ثْىً وج١و فٟ 

اٌّمزوؽخ اٌزٟ ١ٍّٕب٘ب اٌّمبهثخ اٌغ١ٛ أ١ِٕخ لا رٕطٍك ِٓ اٌٖفو ثً رٕطٍك ِّب ٍٕٚذ ا١ٌٗ 

اٌٛىاهح ِٓ فلاي اٌّمبهثز١ٓ اٌَبثمز١ٓ ِغ اٍزؾٚبه٘ب اٌّغبي اٌغغوافٟ ٚ ِب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ 

هثخ رَزٕل اٌٝ ػٍُ فوٗ ٔفَٗ فٟ وجوٜ فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌؼٕف، ٚ لا ه٠ت أْ ٘نٖ اٌّمب

اٌفزوح اٌوإ٘خ، ألا ٚ ٘ٛ ػٍُ اٌغغواف١ب ثبػزجبهٖ ػٍّب ِؼوف١ب ٌزٕظ١ُ اٌؼلالبد اٌّىب١ٔخ، 

ٚثبػزجبهٖ ِٙزّب ثبٌجؾش فٟ ِٕظِٛخ اٌؼلائك، ث١ٓ الإَٔبْ ٚ ث١ئزٗ اٌو٠ف١خ ٚ اٌؾٚو٠خ، ٚ 

ث١ٓ أْٔطخ الإَٔبْ ٚ رطٛهٖ فٟ اٌيِبْ ٚ اٌّىبْ...
39
أْ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٘ٛ ٚ لا ّه  

اٌؼٕٖو الأُ٘ فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ،  ػ١ٍٗ اٌؼّبك فٟ اٌؾل ِٓ رفْٟ اٌؼٕف ثٙنا اٌّغزّغ، 

 امْ، ٚ وّب موؤب ٍٍفب فبٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٠زىْٛ ِٓ أثؼبك ٟ٘ وب٢رٟ:

 اٌجؼل اٌجْوٞ -

 اٌجؼل اٌّؼوفٟ -

 اٌجؼل الالزٖبكٞ -

 اٌجؼل اٌغغوافٟ اٌؼّوأٟ  -

 اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ -

ــــبلزواؽٕب ٌٙنٖ اٌّمبهثخ وؤٕٔب ٔغّغ ث١ٓ صلاصخ أثؼبك ِّٙخ فٟ ِمبهثخ ٚاؽلح:  ٟ٘ ٚ ٔؾٓ ث

اٌجؼل اٌجْوٞ فٟ ػلالزٗ ثبٌجؼل اٌغغوافٟ اٌؼّوأٟ، ٚ اٌجؼل ا١ٌَبٍٟ فٟ ػلالزٗ ثبٌجؼل٠ٓ 

 اٌجْوٞ ٚ اٌغغوافٟ، ثبػزجبهٖ ٕبٔؼب ٌٍمواه.

                                           
38

 ثزٖوف. أظو اّىب١ٌخ اٌؼٕف،  
39

 .14،  ٓ 2418، 34اٌغغواف١ب ٚ ٕٕغ اٌمواه، فٛىٞ ثٛكلخ، اٌّغٍخ اٌغغواف١خ اٌَٛه٠خ، اٌؼلك   
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رط٠ٛو فُٙ اٌؼٕف ثٕٛفٗ ظب٘وح ٚ ػٍٝ ٘نا فٕؾٓ ثبلزواؽٕب ٌٙنٖ اٌّمبهثخ، ٔلػٛ اٌٝ 

عغواف١خ
44
رٕلِظ ف١ٗ اٌغٛأت الإَٔب١ٔخ ٚ اٌٍَٛو١خ ٚ ا١ٌَىٌٛٛع١خ ِغ اٌغٛأت اٌّىب١ٔخ 

41
. 

 ٚ ثؼل رؾل٠لٔب ٌٍّمبهثخ اٌغ١ٛ أ١ِٕخ ٔزَبءي ػٓ ِلٜ ٔغبػزٙب؟

 رجوى ٔغبػخ ٘نٖ اٌّمبهثخ ثـــ:

اٍبد ػ١ٍّخ رزٛفٝ فُٙ اػزجبه٘ب ِمبهثخ اٍزجبل١خ ٚ ٚلبئ١خ،  ٌىٛٔٙب رؼزّل ػٍٝ كه  -

 اٌؼٕف ثبػزجبهٖ ظب٘وح عغواف١خ.

 اػزجبه٘ب ِمبهثخ رْبهو١خ لا رٍغٟ اٌّمبهثبد اٌَبثمخ ثً رَزف١ل ِٕٙب.  -

 اػزجبه٘ب ِمبهثخ و١ٍخ رؾبٚي اٌمٚبء ػٍٝ اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثىبٍِٗ. -

اٍزؾٚبه٘ب رؤص١و اٌّىبْ ٚ إٌّبؿ -
42
 فٟ فؼً اٌؼٕف. 

 ثوثٜ ٍٍٛن الأفواك ثبٌّىبْ ِؾبٌٚزٙب رف١َو اٌؼٕف -

اػزجبه٘ب ١ٍٍٚخ اهّبك٠خ رٛع١ٙ١خ رَبػل ٚٙغ ا١ٌَبٍبد الأ١ِٕخ ٚ اٌغٕبئ١خ ٚ  -

اٌز٠ّٕٛخ
43

 

اػزجبه٘ب أكاح رقط١ط١خ رٕجئ٠خ لا ٍٛاء ِٓ ؽ١ش اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ ٚ لا ِٓ ؽ١ش إٌّبؿ  -

 ٚ ػلالزّٙب ثبٌؼٕف.

١ٍخ ثّٚبْ ٔٛع ِٓ الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚ أطلالب ِّب ٍجك، ٔوٜ أْ اٌّمبهثخ اٌغ١ٛ أ١ِٕخ وف

ٌىٓ ػٍٝ أٍبً أقواٛ ِقزٍف اٌفبػ١ٍٓ ٚ اٌفولبء الاعزّبػ١ٓ فٟ اٌَّبّ٘خ ٚ اٌَّبػلح 

 وً ػٍٝ ؽَت ِغبٌٗ ٚ افزٖبٕٗ، ٚ فٟ ٙٛء ٘نٖ اٌّمبهثخ ٔلػٛ اٌٝ:

اػزّبك اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ فٟ ثٕبء اٌّئٍَبد ٚ أقواٛ اٌغ١ّغ فٟ افز١به اٌّٛالغ  -

ٚا٢ِٕخ لإْٔبء ِلهٍخ أٚ عبِؼخ ) فبٕخ اٌقجواء فٟ اٌٖؾخ ٚ ا٢ِٓ ٚ إٌّبٍجخ 

 اٌّغبي اٌزوثٛٞ(. 

أفزبػ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ لوثٙب ِٓ اٌَّبعل ٚ إٌٛاكٞ اٌزوث٠ٛخ ٚ اٌّووجبد اٌضمبف١خ  -

 ٌٍموة، َِبؽبد فٚواء...

١ّخ ػٍٝ ث١لاغٛعٟ ٚ روثٛٞ، ٚ ١َّٔٗ ثبلأؽ١بء اٌزؼ١ٍ -ٌّب لا الزواػ ِْوٚع ع١ٛ  -

 غواه الأؽ١بء اٌٖٕبػ١خ.

ِؾبهثخ وً ِب ِٓ ّؤٔٗ ر٠ِْٛ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٚرٙل٠لٖ ِٓ رو٠ٚظ اٌّقلهاد ٚ  -

 اٌقّٛه، وبلأٍٛاق، ٚاٌلوبو١ٓ، ِٚؾلاد ث١غ اٌَغبئو .

                                           
44

اٌّمبهثخ ا١ٌٍَٛٛ عغواف١خ ٌظب٘وح اٌغو٠ّخ، ١ٍف الإٍلاَ ٠ّٛخ،  ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، عبِؼخ ِؾّل    

 .184، ٓ  12ف١ٚو ثَىوح، اٌؼلك 
41

 ٔفَٗ.  
42

اٌؼٕف ٚلٍزٗ ثبٌّٕبؿ ٚ رغ١وٖ، ِضلا اهرفبع اٌؾواهح ٠غؼً الإَٔبْ ١ْٔطب أوضو، ِّب ٕ٘بن ِٓ  ٠وثٜ ّلح   

 ٠غؼٍٗ ٠فؼً ٍٍٛوبد ٠ّىٓ أْ رًٖ اٌٝ ؽل اٌؼٕف أٚ اٌغو٠ّخ.
43

 184اٌّمبهثخ ا١ٌٍَٛٛ عغواف١خ ٌظب٘وح اٌغو٠ّخ، ٓ   
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رغل٠ل اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّلاهً ٚ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ،ثؾ١ش رزٛافو ف١ٙب اٌْوٚٛ  -

أوضو عبمث١خ، فّضلا ثٕبء ِلهٍخ اثزلائ١خ ٠غت أْ ٠واػٝ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌج١لاغٛع١خ ٚ رىْٛ 

ٍٓ اٌزلا١ِن ١ِٚٛلارُٙ، ٚ ونٌه ػّواْ اٌّلاهً الإػلاك٠خ ٚ اٌزؤ١ٍ١٘خ، لأْ  اٌزٖب١ُِ 

اٌّؼّبه٠خ ٌٍّئٍَبد اٌّله١ٍخ رَبُ٘ ٟ٘ ا٢فوٜ فٟ أزْبه اٌؼٕف ثفؼً الاوزظبظ 

اٌو٠ب١ٙخ ِٚقزٍف الأْٔطخ ٚثٕبئٙب اٌّؼّبهٞ اٌنٞ ٠فزمل اٌٝ اٌؾلائك ٚاٌمبػبد 

 اٌضمبف١خ،اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رفو٠غ ٛبلخ اٌزلا١ِن ،ِّب ٠غؼٍٙب رزقن أّىبلا أفوٜ ٌزفو٠غٙب.

ٚ ٠ؾٚؤٟ ٕ٘ب ثقٖٛٓ اٌزقط١ٜ ٌٍَّزمجً لٖخ اٌّْٙٛهح ٌٍؼبٌُ ا١ٌْٙو أٌجود   -

 ا٠ْٕزب٠ٓ ؽ١ّٕب ٍئً:

 ٌّبما رجلٞ ا٘زّبِب ثبٌَّزمجً ؟             

 ي : ثجَبٛخ.. لإٔٔب ما٘جْٛ اٌٝ ٕ٘بن.لب             

 اٌّؾٛه اٌواثغ: ر١ٕٛبد ٚ ِمزوؽبد

ٚٙغ اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ ثقٖٛٓ ثٕبء اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ  رواػٟ اٌّٛلغ  -

 اٌغغوافٟ الأَٔت ِٓ إٌبؽ١خ اٌزوث٠ٛخ.

 رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ  رووي ػٍٝ ِلفً اٌم١ُ.  -

١َ١خ ِٓ لجً ِقزٍف اٌفبػ١ٍٓ ٚ اٌّٙز١ّٓ الإوضبه ِٓ اٌؾّلاد اٌزٛػ٠ٛخ ٚ اٌزؾَ -

 ثبٌّغبي اٌّلهٍٟ ثقٖٛٓ ظب٘وح اٌؼٕف.

رفؼ١ً ِواوي الإٖٔبد  ٍٛاء ا١ٌٕٛٛخ أٚ اٌغ٠ٛٙخ أٚ اٌّؾ١ٍخ أٚ فٟ فٚبء اٌّئٍَبد  -

 اٌزوث٠ٛخ.

ٚٙغ فطخ روث٠ٛخ ف١ّب ٠قٔ الأْٔطخ اٌّله١ٍخ، ٚ الإوضبه ِٓ اٌَّبثمبد كافً  -

 ١ٍؼٙب ِؾ١ٍب ٚ ع٠ٛٙب ٚ ١ٕٛٚب.اٌّئٍَبد ٚث١ٓ اٌّئٍَبد ٚ رٛ

رغ١١و اٌقطبة اٌّغزّؼٟ ٚ الإػلاِٟ اٌوائظ ثقٖٛٓ اٌّلهٍخ ٚ فؼب١ٌزٙب، ٚ اٌؼًّ  -

 ػٍٝ رغل٠ل ٘نا اٌقطبة ٚفك ِب ٠قلَ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ.

ا٠لاء الأ١ّ٘خ ٌغبٔت اٌزوث١خ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ، ٚ رؼل٠ً اٌجواِظ ٚ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ٍّخ ٚ  -

 ّب ٠قٔ ىِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚ اٌزؼٍُ ٚ ىِٓ اٌزوث١خ.اٌزٛع١ٙبد اٌزوث٠ٛخ ف١

رؼل٠ً ٛو٠مخ الاِزؾبٔبد ٚ اٌزم٠ّٛبد، ٚ عؼٍٙب رَزٕل ػٍٝ أٍبً اٌفُٙ ٚ اثلاء اٌوأٞ  -

ٚ اٌزؾ١ًٍ ثطو٠مخ مار١خ ٚ ِقبٛجزٙب اٌؼمً لا اٌناووح ٚ اٌنوبء لا اٌؾفع، ٚفك اٌْوٚٛ 

الاِزؾبْ ِٛعٙب ٚ ِوّلا اٌؼ١ٍّخ ٌزفبكٞ اٌغِ فٟ الاِزؾبٔبد، ٚ عؼً الأٍزبم ٠َٛ 

 ِٚؼ١ٕب ٌٍزلا١ِن، ٚ ١ٌٌ ؽبهٍب هل١جب ػ١ٍُٙ ٌزفبكٞ ٚلٛع اٌؼٕف ٠َٛ الاِزؾبْ. 

إلاػ ٔظبَ الاِزؾبٔبد، ٚإَٔٔخ اٌؼلالبد اٌزوث٠ٛخ، ٚرق١ٍك اٌّغبي الاعزّبػٟ  -

 اٌّلهٍٟ. 

اٌؾَُ فٟ ل١ٚخ رلافً ِب ٘ٛ ١ٍبٍٟ ا٠ل٠ٌٛٛعٟ ِغ ِب ٘ٛ روثٛٞ رؼ١ٍّٟ فٟ اٌّغزّغ  -

 اٌّلهٍٟ ِغ رغ١ٍت اٌغبٔت اٌزوثٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٚ اػطبءٖ الأ٠ٌٛٚخ ػٍٝ أٞ ّٟء آفو.



 9102( أكتوبر     01العدد )    -المجلد الثالث                                 المجلة العربية للتربية النوعية               

 

 

111 

 رفبكٞ اؽزمبْ اٌّغزّغ ثزٛف١و اٌْوٚٛ اٌّلائّخ ٌٍؼ١ِ اٌىو٠ُ. -

اٌؾَُ فٟ ل١ٚخ الاوزظبظ ٍٛاء كافً فٚبءاد اٌّئٍَبد أٚ فٟ إٌمً اٌّلهٍٟ أٚ  -

٠ٛٔبد اٌزٟ رغّغ ث١ٓ الإػلاكٞ اٌلاف١ٍبد، ٚ اٌؾَُ أ٠ٚب فٟ اٌضب٠ٛٔبد اٌّْزووخ )اٌضب

 ٚ اٌزؤ١ٍٟ٘(.

الزواػ أْبء ٍِٖؾخ أٚ لَُ كافً اٌّل٠و٠بد ٚ الأوبك١ّ٠بد ٚ اٌٛىاهاد ا١ٌٕٛخ   -

٠ٙزُ ثبٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌّغوة،ٚ ٠غت  أْ ٠زّؾٛه ػٍّٙب أٚلا 

َزط١غ ِؼوفخ ػٍٝ كهاٍخ َِبه إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌّغوة ِٓ ثلا٠زٗ اٌٝ اٌؾبٙو ١ٌ

ٛج١ؼخ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ١ٌزّىٓ ِٓ اٌزٕجئ ثطو٠مخ ػ١ٍّخ َِزٕلح فٟ مٌه ػٍٝ أثؾبس 

 ١ٌٍٍٛٛٛع١خ ٚ ٔف١َخ ٚ روث٠ٛخ ٌؾل ِٓ اٌظٛا٘و اٌّؾزًّ ٚلٛػٙب.

 هثٜ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثبلأٍوح ٚ ثبٌّئٍَخ اٌل١ٕ٠خ. -

 اٌمطغ إٌٙبئٟ ِغ ١ٍبٍبد اٌزول١غ فٟ لطبع اٌزوث١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ. -

ٛح ِقزٍف اٌفبػ١ٍٓ ٚ رؼٙلُ٘ ثّؾبهثخ اٌؼٕف ثىً ِظب٘وٖ َِزقل١ِٓ ا١ٌ٢بد كػ -

 إٌّبٍجخ،  ِٓ هأٍّبي ِبٌٟ ٚ  ثْوٞ ٚ ِٓ اهاكح ١ٍب١ٍخ ٚ ِغزّؼ١خ.

اػزّبك ِمبهثخ رَزؤًٕ اٌؼٕف ِٓ عنٚهٖ، ٌىٟ لا رىْٛ ٕ٘بن َِزمجلا اِىب١ٔخ ٚلٛػٗ  -

 ِوح أفوٜ. 

 ئ١ٌٚخر١ّٕخ اٌْؼٛه ثوٚػ اٌغّبػخ ٚ رؾًّ اٌَّ -

أعٙيح ٌوٕل الأكٚاد  -رؾ١ٖٓ اٌّئٍَبد ِٚٛاوجزٙب ٌزىٌٕٛٛع١ب) ٛفب٠بد ؽو٠ك -

 اٌؾبكح أٚ الأ١ّبء إٌّّٛػخ ِٓ ٍغبئو ٚ فّٛه ٚ ِقلهاد ...(

 

 خاتمة:

اْ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغوة رزقجٜ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً لا ٍٛاء ِٓ ؽ١ش 

اٌجواِظ ٚ اٌّموهاد ٚ لا ِٓ ؽ١ش اٌزلث١و  اٌزقط١ٜ ٚ لا اٌزى٠ٛٓ ٚ لا اٌزٛظ١ف ٚ لا أياي

اٌّبٌٟ ٚ اٌجْوٞ،ٚ٘نا  ٠زطٍت إلاؽب عنه٠ب  ّبِلا ٌّٕظِٛخ اٌزوث١خ  ٚ اٌزؼ١ٍُ ثجلاكٔب، ٚ 

ِْىً غ١بة الأِٓ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ٠ؼل عيءا  ِٓ ِْبوً ٘نا اٌمطبع اٌنٞ 

 ٔواٖ ِٓ أٌٍ اٌز١ّٕخ اٌزٟ ٠َؼٝ ا١ٌٙب ثلاكٔب.

أ٠ٕب ِٓ فلاي ِب ٍجك، فبٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ِْىً ث١ٕٛٞ ٚ وٍٟ ٚ وّب ه

ٚ٘ٛ ٠ئصو فٟ اٌّغزّغ ثىبٍِٗ، ٚ ٌٗ رؤص١و ِجبّو فٟ اٌزؾ١ًٖ اٌّلهٍٟ ٚ الأكاء اٌزوثٛٞ 

 ٌٍفبػ١ٍٓ فٟ ٘نا اٌمطبع.
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 لائحة المصادر و المزاجع المذكورة في المقالة:

 قواميس:

ٞ، ٍٍٍَخ اٌّؼبعُ ٚ اٌفٙبهً، رؾم١ك: ِٙلٞ اٌؼ١ٓ، ٌٍق١ًٍ ثٓ أؽّل اٌفوا١٘ل -

 اٌّقيِٟٚ، ٚ اثوا١ُ٘ اٌَبِوائٟ.

اٌمبًِٛ اٌّؾ١ٜ، اٌف١وٚآثبكٞ، ِىزت رؾم١ك اٌزواس فٟ ِئٍَخ اٌوٍبٌخ، ٛجؼخ ف١ٕخ  -

 .2445، 8ِٕمؾخ ٚ ِفٙوٍخ، ِئٍَخ اٌوٍبٌخ، ٛ

ىزت، اٌّؾ١ٜ فٟ اٌٍغخ،  اٌٖبؽت ثٓ ػجبك، رؾم١ك: ا١ٌْـ ِؾّل أي ٠ب١ٍٓ، ػبٌُ اٌ -

ٛ1 ،1994. 

، 1994اٌّؼغُ اٌفٍَفٟ، ع١ًّ ١ٍٕجب، اٌْووخ اٌؼب١ٌّخ ِىزجخ اٌّلاهً، ث١وٚد ٌجٕبْ،  -

 .2ط

ِفوكاد أٌفبظ اٌموآْ،اٌواغت الإٔفٙبٟٔ، ٕفٛاْ ػلٔبْ كاٚٚكٞ، كاه اٌمٍُ كِْك،  -

 .4،2449ث١وٚد، ٛ

 ِمب١٠ٌ  اٌٍغخ، لأؽّل ثٓ فبهً، رؾم١ك ٚٙجٜ: ػجل اٌَلاَ ٘بهْٚ، كاه اٌفىو  -

كتب:
 

 .1996، ِبهً 1ؽٛاه اٌزٛإً، اٌّٙلٞ إٌّغوح، ٍٍٍَخ ّواع، اٌؼلك -

ػٍُ الاعزّبع اٌّلهٍٟ: ث٠ٛ١ٕخ اٌظب٘وح اٌّله١ٍخ ٚ ٚظ١فزٙب الاعزّبػ١خ، ػٍٟ أٍؼل  -

 . 2443، 1ٚٛفخ ٚ ػٍٟ عبٍُ اٌْٙبة، ٛ

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ -ٌؼٕف اٌّلهٍٟ ٚ رلاػ١برٗ فٟ اٌّلهاً اٌضب٠ٛٔخ اٌغيائو٠خِظب٘و ا -

إٌَخ  -رجَخ، أٛوٚؽخ كوزٛاهٖ، للِٙب اٌطبٌت: وّبي ثٛٛوٚح-ثضب٠ٛٔبد ِل٠ٕخ اٌْو٠ؼخ

 .2416/2417اٌغبِؼ١خ 

 مقالات:  

-  

الأِٓ اٌّلهٍٟ ٚ ػلالزٗ ثبٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌلٜ ٛلاة اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِل٠ٕخ  -

اٌو٠بٗ، ٘بٟٔ ١ٍٍّبْ أؽّل اٌقبٌلٞ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد الأ١ِٕخ ٚ اٌزله٠ت، 

 .2416، 46، اٌؼلك 31اٌّغٍل

كٚه ِىٛٔبد اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ فٟ ر١ّٕخ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ثبٌّلهٍخ، أؽّل ػجل  -

 .2413، ٠ٕب٠و 7اٌمبكه ٍؼل اٌل٠ٓ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌقوَٛٛ، اٌؼلك 

 .2418، 34ف١ب ٚ ٕٕغ اٌمواه، فٛىٞ ثٛكلخ، اٌّغٍخ اٌغغواف١خ اٌَٛه٠خ، اٌؼلك اٌغغوا -

–)أوزٛثو 13ِفَٙٛ الأِٓ فٟ اٌموآْ اٌىو٠ُ/ اٌْب٘ل اٌج١ّٛقٟ، ِغٍخ ؽواء، اٌؼلك    -

 .2413ك٠َّجو( 

اٌّمبهثخ ا١ٌٍَٛٛ عغواف١خ ٌظب٘وح اٌغو٠ّخ، ١ٍف الإٍلاَ ٠ّٛخ،  ِغٍخ اٌؼٍَٛ   -

 .12ل  ف١ٚو ثَىوح، اٌؼلك الإَٔب١ٔخ، عبِؼخ ِؾّ
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   مواقع إلكتزونية:

اٌّئرّو اٌلٌٟٚ: الأِٓ الأٍوٞ: اٌٛالغ ٚ اٌزؾل٠بد ٔؾٛ ِمبهثخ ػبثوح ٌٍزقٖٖبد،    -

 ِزؼلكح اٌّمبهثبد، / ِؤفٛم ٘نا اٌىلاَ ِٓ ِٛلغ: 

www.google.com/amp/daie.net/59511/amp/ 

اّىب١ٌخ اٌؼٕف اٌّلهٍٟ فٟ ػلالزٙب ثّٕظِٛخ اٌؼٕف فٟ اٌّغزّغ ٚ ثٛالغ اٌزؼ١ٍُ، ػجل  -

 https://sum.ma/?p=227اٌغ١ًٍ ثبؽلٚ، 

ث٠ٛخ فٟ رق١ٍك ِؾبٙوح اٌلوزٛه ػجل اٌوؽ١ُ اٌؼطوٞ ثبٌلافٍخ ؽٛي: كٚه الأٔل٠خ اٌزو  -

ػٍٝ اٌَبػخ اٌَبكٍخ ثبٌمبػخ اٌْوف١خ ٌٍّغٌٍ  2415ِبهً  34-اٌفٚبء اٌّلهٍٟ

 اٌجٍلٞ. ٔملا ِٓ ّو٠ٜ ف١ل٠ٛ ِٛعٛك ػٍٝ ا١ٌٛرٛة .

- www.alyaum.com/articles/644595 

 

 

  

http://www.google.com/amp/daie.net/59511/amp/
http://www.google.com/amp/daie.net/59511/amp/
https://sum.ma/?p=227
http://www.alyaum.com/articles/644595
http://www.alyaum.com/articles/644595
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 تحسينفي  الذكبءات بعض إستراتيجيبت علي قبئم برنبمج فعبلية
 الثبنوية  المرحلة طلاة لدى الإجتمبعية المسئولية

 إعـداد
  دعاء محمود عبدالفتاح

 .د/ عبدالعظيم  العطوانىأ

  جامعة الزقازيق -كلية التربية النوعية 

  أ.د/ أحمد عبدالرحمن عثمان

 جامعة الزقازيق -كلية التربية 

 د/ راندا أحمد السيد 
 جامعة الزقازيق -كلية التربية النوعية  - مدرس علم النفس     

Doi: 10.33850/ejev.2019.52684 
 5102/  2/  52قبول النشر :               5102/ 8/  52استلام البحث : 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًسزخهص :

ٌددكا بحثؽددس ئحددّ بحرؼددها ػةددّ رؼاحٕددح بحثهودداقط بحرددكنٔثّ بحتددا   ػةددّ بحددم ا بخ 

بحمٍدوُحٕح بٜظرماػٕدح )بحم ا  بٜـٝقّ َبحم ا  بٜوفؼاحّ َبحم ا  بٜظرمداػّ   ردّ ذؽٍدٕه 

  ٚاحة َٚاحثً قه ٚٝب 411حكِ ٚٝب بحمهؼةح بحصاؤُح ,ػةّ ػٕىح بٌرطٝػٕح قُبقٍا )

  ٚاحثددح قدده ٚاحثدداخ بحٕددل بَ٘ى بحصدداوُِ 44بحمهؼةددح بحصاؤُددح َػٕىددح ذعهٔثٕددح قُبقٍددا )

حدمح  ., َبٌدرفكبم  9142/9191تاقبنج بحؽٍٕىٕح بحرؼةٕمٕح تمؽارظً بحّهقٕح حةؼام بحكنبٌدّ 

قتٕاي بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح قه بػكبق بحثاؼصح َبحثهواقط بحركنٔثّ بحتدا   ػةدّ بحدم ا بخ قده 

ردهَ  قبحدح بؼٕدا ٕاي تدٕه  بػكبق بحثاؼصح َبٌرفكم بـرثان قان َٔرىّ َقه أٌ  بحىردا ط  َظدُق

قرٌُطاخ قنظاخ بحمعمُػً بحرعهٔثٕح َبحمعمُػً بحٙاتطح رّ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕدح ردّ 

ٕاي بحثؼكِ,َظُق رهَ  قبحدح بؼٕدا ٕاي تدٕه قرٌُدطّ قنظداخ بحمعمُػدً بحرعهٔثٕدح ردّ بحت

بحمٍددوُحٕح بٜظرماػٕددح رددّ بحتٕاٌددّ بحتثةددّ َبحثؼددكِ ,ػددكم َظددُق رددهَ  قبحددح بؼٕددا ٕاي تددٕه 

قرٌُددطّ قنظدداخ بحمعمُػددً بحرعهٔثٕددح رددّ بحمٍددوُحٕح بٜظرماػٕددح رددّ بحتٕاٌددّ بحثؼددكِ 

 ثهواقط بحركنٔثّ َبحررثؼّ قما ٔكى ػةّ وعاغ بح

Abstract 

 The research aims at identifying the effectiveness of the 

intelligence-based training program (moral intelligence, emotional 

intelligence and social intelligence) in improving social 
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responsibility and moral values among secondary school students on 

a sample of 144 students and students from secondary school and a 

sample of 11 students Of the students of the first grade secondary 

administration Husseiniya educational Eastern Province for the 

academic year 2019/2020., And therefore use the measure of social 

responsibility of (the researcher) and the measure of moral values 

(prepared by the researcher) And the training program based on the 

intelligences of the (preparation of the researcher) and the data was 

processed and validation of the hypotheses using a set of statistical 

methods, including: (alpha coefficient Kronbach - stability equation 

in the method of Manwitni) . The results indicated the following: 

There is a statistically significant difference between the average of 

the experimental group and the control group in the moral values in 

the secondary application of secondary students, There is a 

statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental group in the moral values in the tribal application and 

the secondary in secondary students, There is no statistically 

significant difference between the average of the experimental group 

in the moral values in the application of the dimension and the 

follow-up of secondary students, which indicates the success of the 

training program, There is a statistically significant difference 

between the average of the experimental group and the control group 

in the social responsibility in the secondary application of secondary 

students, - There is a statistically significant difference between the 

average of the experimental group in the social responsibility in the 

tribal application and the secondary in secondary students, There is 

no statistically significant difference between the average of the 

experimental group in social responsibility in the post-secondary and 

tertiary application of secondary students, which indicates the 

success of the training program 
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 يمذيخ انجحش:

ئن ٚٝب بحمهؼةح بحصاؤُح رٓ ررهج ػمهٔدح أ صده ئؼرٕاظداي ئحدّ بحمىٔدك قده بٌٚرمدام 

َبحؼىأح َئػكبق بحؼكٔك قه بحثهبقط ََ٘غ بحفطٛ بحمىاٌثح حٕدُوٍا َؼمأرٍدا قده بٚودىٜ  

َذٍةٕؽٍا تاٚٔمان بحتُِ َذؼىٔى قكنذٍ  ػةّ قُبظٍح بحٕؼُتاخ َذفطّ بحؼتثاخ تداحطه  

                               66  4221قه ـٝى ذؽٍٕه نَغ بحمٍدوُحٕح بٚظرماػٕدح.    )ٚداؼُن,بٚٔعاتٕح بحمثاِهج 

راحمٍددوُحٕح بٚظرماػٕددح ػمةٕددح ِدداقةح َقرهاقةددح ذٍددٍ  رددٓ ذماٌدد  تىٕددان بحمعرمددغ           

َذؽتٕددا بحرددُبون رٕددً َذؼمددظ ػةددّ ذُإددل ظمٕددغ ٚاقدداخ َقتددكنبخ بحمعرمددغ راحمٍددوُحٕح 

ؼاظح ئظرماػٕح تتكن قا ٌٓ ؼاظح رهقٔح ٘ن بحمعرمغ تأٌهج ردّ ؼاظدح ئحدّ  بٚظرماػٕح ٌٓ

                                                                                   984  9112بحّفٓ بحمٍوُى ئظرماػٕاي َقٔىٕاي َقٍىٕاي.   )ػهاِح,

حُبقغ بحمؼاَ ٌَٕهج وؽدُ ؼٕداج را٘ـٝ  ن ٕىج قٍمح قه بحه او بحرّ ٔتُم ػةٍٕا ب

أرٙظ ,رأِ قعرمدغ ٜ ٍٔدرطٕغ أن ٔثتدّ ٍَٔدرمه قده قَن أن ذؽهمدح قعمُػدح قده بحتُبػدك 

َبحتددُبوٕه َذهددُن حددح تمصاتددح بحمؼددإٔه بحمؼرمددكج رددّ ذُظٕددح ٌددةُ ح َذتددُٔ  بوؽهبرددح ,ردداحتٕ  

تٍدا  مدا ئوٍدا بحمهغُب رٍٕا قرّ ذأٔةد رّ وفً بحفهق راوح ٍٔؼّ قب ثاي ئحّ بحؼمظ ػةّ ذؽتٕ

  ,رٕدددهِ  دددظ قددده )ٌدددمٕس 144  9144)ٔددداحػ,ٕدددثػ بحمؼٕدددان بحدددمِ ٔتدددًٕ تدددح أػماححذ

(Smith,1978 َظددُق ػٝقددح ئنذثإٚددح قبحددح َقُظثددح تددٕه بحمٍددوُحٕح  9112  َ ٝن دده 

بٚظرماػٕح َبحم ا  بٜـٝقٓ را٘ـٝ  ذىمدُ قده ـدٝى ؤداقج قٍدانبخ بحرفاػدظ َقده ـدٝى 

بٖـدددهٔه أِ أن بحّدددفٓ بحدددمْ حكٔدددح أـٝقٕددداخ ذرُحدددك حكٔدددح  َ٘دددغ ب٘ردددهبق أوفٍدددٍ  قهدددان

 بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح.

رُٕظك بحؼكٔك قه بحثدهبقط بحركنٔثٕدح بحردّ ذٍدر  ترؽٍدٕه بحمٍدوُحٕح بٚظرماػٕدح َقده 

أٌ  ذة  بحثهبقط ٌّ ذة  بحرّ ذؼرمك ػةّ بحم ا بخ بحمرؼكقج َرّ بحثؽس بحؽاحّ ذهِ بحثاؼصدح 

 ٚاي ٌّ )بحم ا  ب٘ـٝقّ ,َبحم ا  بٚوفؼاحّ ,َبحم ا  بٚظرماػّ أن أ صه بحم ا بخ ئنذثا

راحتاتةٕح ػةّ رٍ  بحُٕبب قه بحفطأ ٌُ قا ٔطةا ػةٕح بحم ا  ب٘ـٝقّ ٌَمب ٔؼىّ 

ٕددها تاحطهٔتددح أن ذهددُن حددكٔىا قىاػدداخ أـٝقٕددح َأن وؼمددظ ػةٍٕددا تؽٕددس ٔرٍددىّ حىددا أن ور

                                                  Borba,2001:4) حبحٕؽٕؽح َب٘ـٝقٕ

ٍَٔرطٕغ بحمؼةد  ئ ٍداب بحطدٝب بحتدكنج ػةدّ ذطثٕدا بحمثداقِ  ب٘ـٝقٕدح َقده شد  

ٔرُحدك حدكٍٔ  بحمٍدوُحٕح بٚظرماػٕدح ,ؼٕدس أن بحددم ا  ب٘ـٝقدّ ٔدإقِ ئحدّ ذؽٍدٕه بحمٍددوُحٕح 

  Clarken,2009:9بٚظرماػٕح. )

وُن قده قّدهٝخ ئوفؼاحٕدح أَ ػاٚفٕدح ,ررؼىٔدى َبحطٝب رّ بحمهؼةدح بحصاؤُدح  ٔؼدا

بحم ا  ب٘ـٝقّ حكِ ب٘رهبق ٌُ أرٙظ أقظ حُ٘ؼٍ  ػةّ بحطهٔا تؽٕدس ٔرٍدىّ حٍد  بحؼمدظ 

َبحرفهٕدده تّددهظ ٔددؽٕػ َحرطددُٔه ٌددماخ بحّفٕددٕح بحتُٔددح رؽٕىمددا ٔؽتددا ب٘رددهبق بحفٙددا ظ 

ح قٍدرمهج ذمٙدّ ػثده ؼٕداج بحٍثؼح  ٜ ذؼك شتاررح بٜـٝقٕح  اقةح راحىمُ بٜـٝقّ ٌدُ ػمةٕد

بحفهق َػةّ ُٚى بحطهٔدا حٕٙدٕل بحؼّدهبخ قده بحفٙدا ظ ب٘ـدهِ ئحدّ ـىٔىردح ب٘ـٝقٕدح 
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,حهدده أٔددظ بحددم ا  ب٘ـٝقددّ ٔرهددُن قب مدداي قدده ٌددثؼح رٙددا ظ ظٌُهٔددح َبحرددّ ذؼددك بحه ددا ى 

                                             بٌ٘اٌدٕح بحردّ ذتدُم ػةٍٕدا تداقّ بحفٙدا ظ.

(Borba,2001:p24 

َذدهِ بحثاؼصددح أن بحتددكنج ػةددّ ئٌددرهظاع ذعدانب َػُبٚددل َقّدداػه ػّددىاٌا ٔددر  

ػه ٚهٔدا بحره ٕدى َبٜورثداج َتاحرداحّ ٔرُحدك حدكٔىا بحتدكنج ػةدّ بحدُػّ تاوفؼاٜذىدا َئوفؼداٜخ 

 ب٘ـهٔه َقؼهرح قا وّؼه تح َقه ش  ٔرُحك حكٔىا ل ا  ئوفؼاحّ.  راِ٘فاْ ب٘ل ٕدا  ئوفؼاحٕداي 

غاحثدداي قددأرمٕىَن تهددُوٍ  ٔؼهرددُن قّدداػهٌ  بحفأددح َٔتُقددُن تاقبنذٍددا ظٕددكبي َٔرفٍمددُن 

َٔرؼاقةُن قغ قّاػه ب٘ـهٔه تُٕنج قرمٕدىج, حدمب وؽده ودهبٌ  قرمٕدىٔه ردّ  دظ قعداٜخ 

                                      6  9116بحؽٕاج  َٔرمرؼُن تاحه٘ا ػه أوفٍٍ .  )بحؼثٕكِ,

ٌَاحُرّ   أن بحم ا  بٚوفؼاحّ ٔرٙمه قكنج بحفهق ػةّ بحرؼدها ػةدّ  َٔهِ )قأه

ئوفؼاٜذح َئوفؼداٜخ ب٘ـدهٔه قده أظدظ بحرمٕٕدى تٕىٍدا ,َبٌدرفكبم ٌدمي بحمؼةُقداخ ردّ ذُظٕدح 

    Mayrr&Salovey,1990:772بحرفهٕه َذىظٕ  بحمبخ.  )

ُػٓ تاحدمبخ, َٔهِ )ٌُحُبِ َ انذهٔد  أن بحم ا  بٜوفؼاحّ أنتؼح أتؼداق ٌدٓ )بحد

 Solloway&cartright,2008)بحُػٓ بٜظرماػٓ, ئقبنج بحؼٝقاخ, ئقبنج بحمبخ .)

َٔهِ ظا ثٍُن )أن بِ٘دفاْ بحدمٔه حدكٍٔ  ل دا  ئوفؼداحّ ػداى ٔمٕةدُن حةرٕدها 

    Jacbson,2012) رّ بحمُبقل تطهٔتح أـٝقٕح َػتٝوٕح.

اػهٌ  َقّداػه ب٘ـدهٔه َذهِ بحثاؼصح أن بحطٝب بحمٔه حكٍٔ  بحتكنج ػةّ رٍ  قّ

 ٔرُحك حكٍٔ  قٕ  ـةتٕح  رّ ذُظٕح بحكنبٌاخ بحمٍرتثةٕح بحفأح تاحمرغٕهبخ.

أقا ػه بحم ا  بٚظرماػّ ٌُ قكنج بحفهق ػةّ بحرهٕل قغ بحمُبقل بٚظرماػٕح 

بحمفرةفح قه ـٝى رٍ  قّاػه َأرهان ب٘ـهٔه َرٍمح حَٙ٘اع بٚظرماػٕح بحمؽٕطح تح ,ش  

  41  9149)ٌماغ قؽمُق,حمّهٝخ بٚظرماػٕح تطهٔتح ٌةٕمححفٍ  رّ ؼظ بذُإل ٌمب ب

  أن بحددم ا  بٚظرمدداػّ ٔددإشه رددّ قددكِ ئوعدداوبخ بحطددٝب 9116رٕددم ه غُحمددان )

ب٘ اقٔمٕددح راحددم ا  بٚظرمدداػّ قرطةثدداي ٌاقددا يحةىعدداغ رددّ بحؽٕدداج بحؼاقددح تُظددح ػددام َبحؽٕدداج 

  5  9112)بحةُبوٍح ,  ب٘ اقٔمٕح تُظً ـاْ

َذهِ بحثاؼصح أن ب٘رهبق بحمهذفؼٕه رّ  ظ قه بحم ا  بٚظرماػٓ َبحكبرؼٕح ٔؽتتُن 

 وعاؼاي أ ثه رّ بحرؼاقظ قغ ب٘ـهٔه أِ ذرُحك حكٍٔ  قٍوُحٕح ئظرماػٕح.

َقه  ـٝى بحؼهٖ بحٍاتا  وعك أن ٌىاك ػٝقح قثاِهج َغٕه قثاِدهج تدٕه أودُبع 

,َبحم ا  بٚوفؼداحّ,َ بحدم ا  بٚظرمداػّ  .حدمب ٌدُا ذتدُم بحم ا بخ بحصٝشح)بحم ا  ب٘ـٝقّ 

بحثاؼصدددح تؼمدددظ تهوددداقط ذدددكنٔثّ قدددا   ػةدددّ بحدددم ا بخ بحصٝشدددح )بحدددم ا  ب٘ـٝقدددّ, َبحدددم ا  

بٚوفؼدداحّ, َبحددم ا  بٚظرمدداػّ  رددّ ذىمٕددح بحمٍددوُحٕح بٚظرماػٕددح حددكِ ٚاحثدداخ بحمهؼةددح 

 بحصاؤُح.
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 يشكهخ انجحش

 ّ رّ بحرٍاؤى بحه ٍّٕ بحراحّ ذرؽكق قّهةح بحثؽس بحؽاح

قارؼاحٕددح بحثهودداقط بحرددكنٔثّ بحتددا   ػةددّ بحددم ا بخ )بٜـٝقددّ َ بٜوفؼدداحّ بٜظرمدداػّ   -

 ػةّ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح؟

 َٔرفهع قه ٌمب بحٍإبى بٌٜوةح بحراحٕح  -

ٌددظ ذُظددك رددهَ  قبحددح بؼٕددا ٕاي تددٕه قرٌُددطاخ قنظدداخ بحمعمددُػرٕه بحرعهٔثٕددح  -4

 ٕاي بحثؼكِ رّ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ؟بحٙاتطح رّ بحت

ٌددظ ُٔظددك رددهَ  قبحددح بؼٕددا ٕاي تددٕه قرٌُددطاخ قنظدداخ بحمعمُػددً بحرعهٔثٕددح رددّ  -9

 بحتٕاٌّ بحتثةّ َبحثؼكِ رّ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ؟

ٌددظ ُٔظددك رددهَ  قبحددح بؼٕددا ٕاي تددٕه قرٌُددطاخ قنظدداخ بحمعمُػددً بحرعهٔثٕددح رددّ  -2

 ٍوُحٕح بٜظرماػٕح ؟بحتٕاٌّ بحثؼكِ َبحررثؼّ رّ بحم

 أْذاف انجحش :

 ٍٔكا بحثؽس بحؽاحّ ئحّ بٜذّ  

بحرؼددها ػةددّ قددكِ رؼاحٕددح بحثهودداقط بحرددكنٔثّ بحتددا   ػةددّ بحددم ا بخ )بحددم ا  بٜـٝقددّ  -

 َبحم ا  بٜوفؼاحّ َبحم ا  بٜظرماػّ  رّ ذؽٍٕٕه بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح.

 أًْيخ انجحش:

 ذهمه أٌمٕح بحثؽس رٕما ٔةٓ 

 ٍ انُبحيخ انُظشيخ:( ي )أ

 ئ٘ارح ئٚان وظهْ َقنبٌاخ ٌاتتح ؼُى قرغٕهبخ بحثؽس  .4

 ئػكبق أقَبخ حتٕاي بحمرغٕهبخ .9

 ئقكبق بحمٍوُحٕه تثهبقط حرؽٍٕه َذىمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح .  .2

 ( يٍ انُبحيخ انزطجيميخ : )ة

ػٕدح  حدكِ قك ذفٕك ورا ط بحثؽس رّ ػمةٕاخ بحرُظٕح َبٚنِداق حرؽٍدٕه بحمٍدوُحٕح بٚظرما .4

 ٚاحثاخ بحمهؼةح بحصاؤُح. 

قددك ذفٕددك ب٘قَبخ بحرددّ ذؼددكٌا بحثاؼصددح رددّ ٌددمب بحثؽددس رددٓ بحرطثٕددا رددّ تؽددُز أـددهِ  .9

 قّاتٍح.

قك ذفٕدك وردا ط بحثؽدس بحمإٌٍداخ بحرهتُٔدح بحمفرةفدح ؼٕدس ذؼمدظ ػةدّ ذدكػٕ   بحمٍدوُحٕح  .2

 بٚظرماػٕح حكِ ٚاحثاخ بحمهؼةح بحصاؤُح.

ئػكبق ٚاحدة قداقنبي ػةدّ بحؼطدا  َبٚتدكبع ٘ن بحمهؼةدح بحصاؤُدح قك ذفٕك ورا ط بحثؽس رّ  .1

 ٌّ قهؼةح ئػكبق بحفهق حةؽٕاج تأتؼاقٌا بحمفرةفح.

  



 د/ راندا السيد – أحمد عثمان د/ – عبدالعظيم  العطوانى د/ –دعاء عبد الفتاح 

 Doi: 10.33850/ejev.2019.52684 
 

 

368 

 يصطهحبد انجحش:

 moral Intelligenceانزكبء الأخلالي      -1

بحتاتةٕح ػةّ رٍ  بحُٕبب َبحفطأ, ٌَمب ٔؼىّ أن ذهدُن حدكٔىا قىاػداخ أـٝقٕدح َأن 

ٔرٍددددددىّ حىددددددا أن ورٕددددددها تاحطهٔتددددددح بحٕددددددؽٕؽح َب٘ـٝقددددددّ. وؼمددددددظ ػةٍٕددددددا تؽٕددددددس 

(Borba,2001:4                        

 motional Intelligenceانزكبء الإَفعبني       -2

َذؼهرح بحثاؼصح تأوح قكنج بحفهق ػةّ بحُػّ تاوفؼاٜذح َبوفؼاٜخ بٜـهٔه َقؼهردح قدا ّٔدؼه 

 تح.

             Social Intelligenceانزكبء الإجزًبعٗ -3

 ٌُ بحتكنج ػةّ رٍ  َئقنبك بحىاي ,َبحرٕها تؽهمح رّ بحؼٝقاخ بٚوٍاوٕح 

    Social Responsipilityانًسئٕنيخ الاجزًبعيخ  -5

ذددهِ بحثاؼصددح أن بحمٍددوُحٕح بٜظرماػٕددح ٌددّ قؽٕددةح بٌددرعاتاخ بحفددهق وؽددُ رٍدد  َقىاقّددح 

ن قؼٍ  َبؼرهبم بنب ٍ  َتمى بحعٍدك ردّ بحمّهٝخ بٜظرماػٕح َبحرؼاَن قغ بحىقٝ  َبحرّاَ

 ٌثٕةٍ  َبحمؽارظح ػةّ ٌمؼح بحعماػح َبؼرهبم بحُبظثاخ بٜظرماػٕح 

         High School Studentsطلاة انًشحهخ انضبَٕيخ -6

 –ٌدد  بحطةثددح بحمتٕددكَن تاحٕددفٕه بحؽدداقْ ػّدده َبحصدداوٓ ػّدده تتٍددمٍٕا )بحؼةمددٓ 

وبنج بحرهتٕددح َبحرؼةددٕ  رددٓ قؽارظددح بحّددهقٕح َبحرددّ ب٘قتددٓ  تاحمددكبني بحؽهُقٕددح بحراتؼددح حددُ

   ٌىح.46-45ذرهبَغ أػمانٌ  قا تٕه )

  الاطبس انُظشٖ

      Social Responsibilityأٔلاً : انًسئٕنيخ الاجزًبعيخ 

ٔؼاوّ قعرمؼىا بحُٕم قه وتٓ َب٘ػ رّ بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح حكِ أرهبقي ٌَمب 

تاحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح َبحىتٓ رٍٕا َ٘ؼل ومٌُا  أقه ظةّ تاٌٜرمام , ؼٕس بن بحعٍظ

ٔمصظ ـطهبي ِكٔكبي ػةّ بحمعرمغ َقه ش  وبقخ بحكػُج قه قٕاقن قرؼكقج ئحّ ذىمٕح 

  , رٍّٕك بحمعىمغ شُنج بظرماػٕح ئٔٝؼٕح 99  9115بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح  )ِإٌه,

بذفال بحتهبن , َذؼك  ثهِ ذؼرمك رّ ظٌُهٌا ػةّ بحؽهٔح َبحكٔمُقهبٕٚح َبحتكنج ػةّ 

قٕمح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح قه أٌ  بحتٕ  بحرّ ٔعة غهٌٍا َذىمٕرٍا رّ وفُي بحّثاب حما 

ٔىرط ػىٍا قه ٌةُ ٕاخ ئٔعاتٕح ٍٔةهٍا بحفهق ُٚبى ؼٕاذً ,راحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح َبؼكج قه 

 قػا   بحؽٕاج بحمعرمؼٕح بحٍاقح رٍّ ٌَٕةح حةرتكم بحفهقِ َبحعماػّ .

ذؼكقخ ذؼهٔفاخ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح تؽٕس ٔؼهً  ظ ذؼهٔل َظٍح وظه حتك 

 ٔاؼثٍا ؼُى بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح وم ه قىٍا 
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  تاوٍا قٍوُحٕح بحفهق ػه وفٍح َقٍوُحٕرح ذعاج أٌهذح 8  9118ٔؼهرٍا)قاٌ ,

َأٔكقا ح َذعاج قٔىح ََٚىح َقه ـٝى رٍمح حكَنج رّ ذؽتٕا أٌكبرح َبٌرماقح تاٜـهٔه 

 َقه ـٝى ػٝقاذح بٜٔعاتٕح َقّان رح رّ ؼظ قّهٝخ بحمعرمغ َذؽتٕا بٌٜكبا بحؼاقح.

  تأوٍا ظمٕغ بحتهبنبخ َبحفةٍفاخ َبٜرؼاى 91  9144َٔؼهرٍا )وىبى َآـهَن ,

 َبحطه  بحركنٔثٕح ػةّ ذؼثٕه ذطُن نرإٌح بحمعرمغ ٌكراي حٍا.

ذأشٕه قهبنبذح ػةّ بحمعرمغ    ٌّ قٍوُحٕح بحفهق ذعاج8  9142َٔؼهرٍا )أنذُحّ ,

 َبحثٕوح ـٝى قمانٌح ِفارح َقمانٌح أـٝقٕح تما ٍٍٔ  رّ ذؽتٕا بحرىمٕح بحمٍركبقح.

  تأوٍا قطةة ؼُِٕ حرؽمظ بحّثاب أقَبنٌ  948   9145َذؼهرٍا )تكنِ, 

َبحتٕام تٍا ـٕه قٕام َبحمّان ح رّ تىا  بحمعرمغ َذتاي قٕمح بحفهق رّ قعرمؼح تمكِ ذؽمةح 

 بحمٍوُحٕح ذعاج وفٍح َذعاج بٜـهٔه.

  تأوٍا رٍ  بحتٕمح بٜظرماػٕح ِ٘ رؼظ أَ ذٕها 4  9144َٔؼهرٍا)ػثكبحمىؼ , 

, ما ذؼىّ بحمّان ح َػكم بحٍةثٕح َرٍ  بحٕاحػ بحؼام َبحرؽهن قه بحمُٕى بحمٙاقج 

 حةمعرمغ.

حمّهٝخ أقا بحثاؼصح ررؼهرٍا تأوٍا قؽٕةح بٌرعاتاخ بحفهق وؽُ رٍ  َقىاقّح ب

بٜظرماػٕح َبحٍٕإٌح بحؼاقح َبحرؼاَن قغ بحىقٝ  َبحىّاٚ قؼٍ  َبؼرهبم أنب ٍ  َتمى 

 بحعٍك رّ ٌثٕةٍ  َبحمؽارظح ػةّ ٌمؼح بحعماػح َبؼرهبم بحُبظثاخ بٜظرماػٕح.

 أًْيخ انًسئٕنيخ الاجزًبعيخ 
ان , ما ذؼك قنبٌح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ئؼكِ ظُبوة بحُظُق ٚبظرماػّ رّ بٚوٍ -4

أن حكنبٌح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح أٌمٕح َقغىِ تاحىٍثح ئحّ بحرؽُى َبحرغٕٕه 

بٚظرماػّ بحمِ ٔمه تح بحمعرمغ , َ مح  تاحىٍثح ئحّ قَن بحرهتٕح رّ ذىمٕح ٌمج 

  41   4242بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ػىك واِوح ٌمب بحمعرمغ. )ػصمان,

ون تٕه بحرؽُٜخ َبحرغٕهبخ بحٍهٔؼح بحرّ ذفٕك بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح رّ قنبٌح بحرُب -9

ذعهِ رّ بحمعرمؼاخ َتٕه ذغٕٕه ِفٕٕح بحفهق رّ بحمعرمغ تؽٕس ٔؽً بحفهق أن 

  966  4286ٌمج بحرؽُٜخ َبحرغٕهبخ قىً َأوً قٍوُى ػىٍا. )ػصمان,

بحفهق ٜ ٕٔظ ئحّ قٍرُِ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح قَن بحرُبرا تٕىح َتٕه تٕورح  -2

  991  4286)ػصمان,بٜظرماػٕح . 

 ما ٔرٙػ أٌمٕرٍا أٔٙاي تاحىٍثح حةّفٕٕح َرٍمٍا َتاحىٍثح ئحّ بحرؽُى َبحرغٕٕه  -1

بٜظرماػّ بحمِ ذمه تً بحمعرمؼاخ بحؼهتٕح رّ ٌمج بحمهؼةح قه ذانٔفٍا , َ مح  

تاحىٍثح ئحّ قَن بحرهتٕح رّ ذىمٕح ٌمج بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ػىك واِوح ٌمج 

ُحٕح بٜظرماػٕح قةرتّ واتٗ تاحؽٕاج تٕه بحفهه بحظهِ رّ ػة  بحمعرمؼاخ ,راحمٍو

  912  9141بحىفً َبحُبقغ بحفهقِ َبٜظرماػّ. )ػصمان,



 د/ راندا السيد – أحمد عثمان د/ – عبدالعظيم  العطوانى د/ –دعاء عبد الفتاح 

 Doi: 10.33850/ejev.2019.52684 
 

 

311 

ئن بًٌ٘ بحرّ ذتُم ػةٍٕا بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ذىثغ قه قفٍُم بحّفٕٕح بحٍُٔح   -5

ه بحمرُبرتح قه غٕهٌا أَ قه اهَا قعرمؼىا َأٌمٍا أن بحفهق رّ بحمعرمغ ػةٕح ق

  462   4281بحُبظثاخ تمصظ قا حح قه بحؽتُ  )بحثانِ,

ئن بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح ذمصظ  قطةثاي ؼُٕٔاي ٌاقاي قه أظظ ئػكبق بحىاِوح حةتٕام  -6

 , راحمٍوُحٕح 9  4288تأقَبنٌ  ـٕه قٕام َلح  حةمّان ح رّ تىا  بحمعرمغ ) ٕهج, 

َتٕه تؼٗ ٌماخ بحّفٕٕح  بٜظرماػٕح ذهمه أٌمٕرٍا ئحّ َظُق ػٝقح قُظثح تٕىٍا

 احٍٕطهج َبٜذىبن بٜوفؼاحّ َبٜظرماػّ َٜ ذترٕه أٌمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح 

ػةّ بحفهق أَ  بحعماػح        رؽٍة  تظ ٌّ ٘هَنٔح حٕاحػ بحمعرمغ  هظ. ) ٕهج 

 ,4288  24  

حٕح راحّفٓ بٜ صه ذُبرتاي ٔهُن قاقنبي ػةّ ذؽمظ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح راحمٍوُ  -4

بٜظرماػٕح قك ذهُن وراظاي حةرُبرا بٚظرماػّ راحرُبرا بٜظرماػّ ٔرٙمه بٌرطاػح 

بحفهق رّ ذهُٔه ػٝقح َشٕتح تاٜـهٔه َبحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ذرٙمه بٌرثطان 

بحعماػح َذتكٔ  بحؼُن َبحمٍاػكج حٍا , ما أن بحرُبرا رٕح بذٍاع َبنذتا  حةفهقرٕإقِ 

حمٕظ ئحّ بحؼطا  َ ةما بنذتّ ذُبرا بحفهق وبقخ قُج تىٕاوح ئحّ بحٍماؼح َبحثٍاٚح َب

بحكبـةّ بحىفٍّ رٕهُن أ صه ذفرؽاي َػطا  حٙـهٔه ٌَمج ذؼرثه قه أٌ  قتُقاخ  

   84  4221بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح . )بحٍىكِ ,

ذعؼظ بحفهق ػىٕهبي رؼاٜي رّ بحعماػح َبحمعرمغ َذعؼظ بحفهق ٍٔر  تمّا ظ غٕهج قه  -8

ٌرماقاي ٔعؼةح ّٔانك رؼةٕاي رّ ؼظ ٌمج بحمّا ظ بحمرؼةتح تعماػرح أَ غٕهٌا بحىاي ب

   41  4221قه بحعماػاخ قبـظ قعرمؼح )قؽمك ,

راٜٚفاى بحمٔه ٍٔمػ حٍ  ترؽمظ بحمٍوُحٕح َبٌٜرتٝى ذىمُ ػىكٌ  بحصتح تأوفٍٍ  ذعاج  -2

  26  4221قُبظٍح بحمُبقل بحٕؼثح )بحتُّٔ,

ذعؼظ بحفهق ػىٕهبي رؼاٜي رّ بحعماػح َبحمعرمغ , َذعؼظ  راحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح  -41

بحفهق أٔٙاي ٍٔر  تمّا ظ غٕهج قه بحىاي بٌرماقاي ٔعؼةً ّٔانك رؼةٕاي َتهظ ئـْٝ 

رّ ؼظ ٌمج بحمّهٝخ بحمرؼةتح تعماػرً أَ غٕهٌا قه بحعماػاخ قبـظ قعرمؼً , تظ 

ٌغ َقٙأا ذٍ  بحعىً نتما ذمرك ٌمج بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حرّمظ قعرمؼاخ أَ

  41  4221بحثّهِ  هظ. )ػثكالله,

 ما ذهمه أٌمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح قه ؼٕس ػٝقرٍا تؼكق قه بحمرغٕهبخ رتك  -44

" ئحّ أن ٌىاك ػٝقح قُظثح قبحح تٕه  4284أَ٘ؽد ورا ط قنبٌح "قهوَ 

ّؼُن تاحؽهٔح بح –بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح َبحمرغٕهبخ ب٘ذٕح  بٜؼٍاي تاحتٕمح بحمبذٕح 

بحّؼُن تاٚورما  َبحرؽهن قه بحمٕظ حٝوفهبق َبحرؽهن قه بحمُٕى بحمٙاقج  –

   429  4284حةمعرمغ َبحؼٝقاخ بٌ٘هٔح .  ) قهوَ  ,
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أوٍا بحمطةة بحؽُِٕ قه أظظ ئػكبق بحىاِوح حةتٕام تأقَبنٌ  ـٕه قٕام قه أظظ تىا   -49

ح حمٍوُحٕاذح بٜظرماػٕح ذعاج لبذً بحمعرمغ ,َذتاي قٕمح بحفهق رّ قعرمؼح تمكِ ذؽمة

َذعاي ب٘ـهٔه , تؽٕس ٔؼرثه بحّفٓ بحمٍوُى ػةّ قكن قه بحٍٝقح َبحٕؽح 

  15  9115بحىفٍٕح.  )ِإٌه,

َقمه ٌىا ٔرٙػ أٌمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح رّ بوٍا ذؼك قطةثاي ٌاقاي قه أظظ  -42

تىا  بحمعرمغ َبحمٍاٌمح  بػكبق بحىاِوح حةتٕام تأقَبنٌ  ـٕه قٕام تٍكا بحمّان ح رّ

 رّ ذطُني.

َذهِ بحثاؼصح أن بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ذهمه أٌمٕرٍا رّ أوٍا ذعؼظ بحفهق ػىٕهبي  -41

ٌاقاي َرؼاٜي رّ بحعماػح َبحمعرمغ َ مح  ذعؼةً ٍٔر  تّوُن بحمعرمغ َقّهٝذً, 

 َٔؽهْ ػةّ بحمّان ح رّ ؼظ ٌمي بحمّهٝخ,  مح  ذعؼةً ٔؼرمك ػةّ وفًٍ راحفهق

 بحمِ ٔؼرمك ػةّ وفًٍ ٔهُن قٍوُٜي ػما ٔفؼةً َلح  حّؼُني تاورما ً حعماػرً.

راحمٍددوُحٕح بٚظرماػٕددح ػمةٕددح ِدداقةح َقرهاقةددح ذٍددٍ  رددٓ ذماٌدد  تىٕددان بحمعرمددغ 

َذؽتٕددا بحرددُبون رٕددً َذؼمددظ ػةددّ ذُإددل ظمٕددغ ٚاقدداخ َقتددكنبخ بحمعرمددغ راحمٍددوُحٕح 

ؼاظح رهقٔح ٘ن بحمعرمغ تأٌهي ردّ ؼاظدح ئحدّ  بٚظرماػٕح ٌٓ ؼاظح ئظرماػٕح تتكن قا ٌٓ

  بحّفٓ بحمٍوُى ئظرماػٕاي َقٔىٕاي َقٍىٕاي.

 يكَٕبد انًسئٕنيخ الإجزًبعيخ

  25  4242ٌىاك أوُبع ػكٔكج حةمٍوُحٕح بٚظرماػٕح ؼٕس ٔرفا  ظ قده )وٌدهبن,

ّ    أن بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ذردأحل قده ػىأده قرهبتطدح ٔىمد94-42  9141َ)بحمٍةمّ,

  ظ قىٍا ب٘ـه , ٌَّ شٝشح ػىأه  

 بٌٚرمام. -4

 بحفٍ . -9

 بحمّان ح. -2

 ٌُا وؼهٖ ٌمج بحؼىأه تاحرفٕٕظ  

 أٔلاً : الاْزًبو:

َبحمتٕددُق تاٌٜرمددام ٌددُ بٜنذثدداٚ بحؼدداٚفّ تاحعماػددح بحرددّ ٔىرمددّ ئحٍٕددا بحفهقٌَددُ 

رٍا َبحفُا بٌرمام ٔؽٕطح بحؽهْ ػةّ بٌرمهبن بحعماػح َذتكٔمٍا َذماٌهٍا َتةُغٍا أٌكب

 قه أن ذٕاب تأِ ػاقظ أَ اهَا ٔإقِ ئحّ ئ٘ؼارٍا أَ ذفههٍا.

   بٌٜرمام تأنتؼح قٍرُٔاخ ٌَّ   962  4242َٔمٕى ) ػصمان .

َٔمصظ أتٍٛ ُٔنج قه ُٔن بٌٜرمام تاحعماػح ٌَُ قٍرُِ انًسزٕٖ الأٔل:  -

اػح تُٕنج ٜ بٜوفؼاى قغ بحعماػح َقٍأهج بحؽاٜخ بٜوفؼاحٕح بحرّ ذرؼهٖ حٍا بحعم

ئنبقٔح , َبحؽاحح ػىك ٌمب بحمٍرُِ ٌّ ؼاحح بنذثاٚ ػُِٙ تاحعماػح ٔرأشه  ظ قه 
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أػٙا ٍا تما ٔعهِ رّ بحعماػح  ةٍا قَن بـرٕان أَ قٕك أَ ئقنبك لبذّ قه ظاوة 

 ٌإٜ  ب٘ػٙا  راحفهق ػىك ٌمب بحمٍرُِ قٍأه بوفؼاحٕاي حةعماػح تُٕنج أحٕح.

رُِ أنقّ قه بحمٍرُِ بحٍاتا ٌَُ قٍرُِ "بٜوفؼاى ٌَُ قٍانًسزٕٖ انضبَٗ :  -

تاحعماػح" َبحمتُٕق تً بحرؼاٚل قغ بحعماػح َبحفه   تٕه ٌمب بحمٍرُِ َبحمٍرُِ 

بحٍاتا ٔظٍه رّ أن بحفهق ٌىا ٔكنك لبذح أشىا  بوفؼاحً تاحعماػح , َأن بحمٍأحح ح  ذؼك 

 قٍأحح ػُٙٔح أحٕح ِثح بوؼهاٌح  ما رّ بحمٍرُِ بحٍاتا.

ٌَُ بحرُؼك قغ بحعماػح , َٔرمصظ ٌمب بحرُؼك رّ أن ّٔؼه بحفهق تأوح نًسزٕٖ انضبنش: ا -

َبحعماػح ِّ  َبؼك , َأن ـٕهٌا ـٕهج َقا ٔتغ ػةٍٕا ٘هن ٌُ َبقغ ػةٕح أِ ٔؽً 

تُؼكج َظُقج , َؼكج قٕٕهج قغ بحعماػح بحرّ ٔىرمّ ئحٍٕا , ٔغٕهج  اود أم  ثٕهج 

حؼاٚفّ رّ أنذثاٚ بحفهق َبٌرماقح تاحعماػح ئٜ أوىا قاوحىا ؼرّ بٜن ػىك بحمٍرُِ ب

ػىكقا وىرتظ ئحّ بحمٍرُِ بحهبتغ وثكأ بحكـُى رّ بحمٍرُِ بحمِ ٔظٍه رٕح بحعاوة 

 بحؼتةّ أَ بحفههِ تُُ٘غ.

 ٌُ قٍرُِ ذؼتظ بحعماػح َٔؼىّ تً  انًسزٕٖ انشاثع:  -

ػةّ قنظاخ قرفاَذح بٌرثطان بحعماػح أِ أن ذٕثػ بحعماػح قبـظ بحفهق رههٔاي, ( 1)

قه بحُُ٘غ أِ ذىطثغ بحعماػح رّ رهه بحفهق َذُٕنج بحؼتةّ تما رٍٕا قه قُج 

أَ ٘ؼل أَ ذماٌ  أَ ذىاٌا أَ ذىاره ٌىا ٍٔرطٕغ أن ٔكن ٍا َٔؼةٍا قُ٘غ 

 وظه َذأقظ .

  بٌٜرمام بحمرفهه بحمرىن تمّهٝخ بحعماػح َقٕٕهٌا َقنظح بحرىاٌا تٕه 9)

ٕه قإٌٍاذٍا َوظمٍا , ٌمب بٌٜرمام بحمرفهه بحمِ ٔتُم أوّطرٍا َأٌكبرٍا ٌَ

ػةّ قىٍط قُُ٘ػّ قفطٛ قه حرفهٕه ٌَمب ٌُ بحمٍرُِ ب٘ػةّ قه قٍرُٔاخ 

 بٌٜرمام تاحعماػح. 

 صبَيبً : انفٓى : ٔيزضًٍ شميٍ :

بَ٘ى   رٍ  بحفهق حةعماػح   َبحمتُٕق تح ٌُ رٍ  ؼاحرٍا بحؽا٘هج قه واؼٕح َقإٌٍاذٍا 

َقىظماذٍا َػاقبذٍا َقٕمرٍا ََ٘ؼٍا بحصتارّ َرٍ  بحؼُبقظ َبحظهَا َبحتُِ بحرّ 

ذإشه رّ ؼا٘ه ٌمج بحعماػح َ مح  رٍ  ذانٔفٍا بحمِ تكَوح ٜ ٔر  رٍ  ؼا٘هٌا َٜ 

 ذُٕن قٍرتثةٍا

بحصاوّ   رٍ  بحفهق حةمغىِ َبٌ٘مٕح بٜظرماػٕح حٍةُ ح َأرؼاحح َبحمتُٕق تح أن ٔكنك بحفهق 

أرؼاحح رّ بحعماػح أِ ٔفٍ  بحتٕمح بٜظرماػٕح ِ٘ ٌةُك أَ رؼظ ٕٔكن ػىح ,  أشان

َأن ُٔقه أن  ظ رؼظ ٕٔكن ػىً لَ قٕمح بظرماػٕح َقه ش  تا  قإشه رّ بحعماػح 

  41-49  4242)ػصمان, قٍما ٔغه ِأوً أَ ـل َقؼح.
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 صبنضبً: انًشبسكخ :

مام َبحفٍ  قرؽه ان ػاقٝن َٔتٕك تٍا ذؼثٕه ػه بٌٜرمام َبحفٍ  أَ ٌّ بٌٜر

ٌاػٕان َئلب  ان بٌٜرمام ؼه ح بحُظكبن َبحفٍ  ؼه ح بحفهه راحمّان ح ذهظمان بحُظكبن 

 َبحفهه .

َٔتٕك تٍا أٔٙاي ئِرهبك بحفهق قغ ب٘ـهٔه رّ ػمظ قا ُٔحٕح بٌٚرمام َٔرطةثً 

ئحّ أٌكبرٍا بحفٍ  قه أػماى ذٍاػك بحعماػح رّ ئِثاع ؼاظاذٍا َؼظ قّهٝذٍا َبحُُٔى 

 َذؽتٕا نرإٌرٍا َبحمؽارظح ػةّ بٌرمهبنٌا. َحةمّان ح شٝز ظُبوة ذرمصظ رّ ب٘ذّ 

ٌَُ ذتثظ بحفهق حةكَن أَ ب٘قَبن بٜظرماػٕح بحرّ ٔتُم تٍا َقا ٔهذثٛ انجبَت الأٔل :  -

تٍا قه ٌةُك َذثؼاخ َذُقؼاخ ٌَمب ٘هَنِ ؼرّ ّٔانك بحفهق رّ أوّطح بحعماػح 

بقؼاي ذؽد بحٕهبع بحمِ قك ٔىّأ ػىكي ورٕعح ػكم ذتثةً حكَن قؼٕه أَ قَن أن ٔهُن َ

ئؼٍاًٌ تؼكم قٝ قح ٌمب بحكَن حً أج أن ذتثظ ب٘قَبن بٜظرماػٕح بحمىاٌثح ٔعؼظ بحفهق 

ّٔانك رّ بحعماػح َحًٕ قىتٍماي غانقاي رّ ٔهبع أَ ذؼانٖ قبـةّ. 

  914  9141)ػصمان,

فمج أَ بحمّان ح رّ بحؼمظ بحفؼةّ ٚـهبض رههج أَ ٌُ بحمّان ح بحمىانجبَت انضبَٗ:  -

 ـطُج ذرفا ػةٍٕا بحعماػح ئحّ ػاح  بحُبقغ أَ ذىفٕم قا ػةّ بحفهق أقبؤج قه ػمظ. 

ٌَُ بحمّان ح بحمتُقح ,أِ قّان ح بحفهق قغ بحعماػح ,ٌَّ وُع قه انجبَت انضبنش:  -

قٍأهج قرتةثح.                                                بحمّان ح بحمُظٍح بحىاقكج , تٕىما بحمّان ح بحمىفمج قّان ح

  18  4286)ػصمان,

  أن 44  9119  َ)ػثكبحمتُٕق,22  4289َُٔ٘ػ  ظ قه )بحّارؼّ,

 بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح ذىتٍ  ئحّ ب٘وُبع ب٘ذٕح 

بحةح ذؼاحّ بحمٍوُحٕح بحكٔىٕح   ٌَّ ذّمظ ظمٕغ بحرهاحٕل بحرّ بحرىم تٍا بٚوٍان قه قثظ  -4

 ٌُب   اود أَبقه ٔرهذة ػةٕح بحتٕام تٍا َنػأرٍا .

بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح  ٌَّ ذّمظ ظمٕغ بحىظ  َبحرتاحٕك بحرّ ٔةرىم تٍا بٚوٍان قه قثظ  -9

بحمعرمغ بحمِ ٔؼُٕ رٕح َذتثةح حما ٔىرط قه قؽمكج ػةّ ٌةُك قؽمُق أَ لقح ػةّ 

 ٌةُم قمقُم.

ح   ٌَّ ذّمظ ظمٕغ ب٘ـٝ  َب٘قبب بحرّ ذىّأ قه بحمٍوُحٕح ب٘ـٝقٕح أَ ب٘قتٕ -2

قبـظ بحىفً َقا ٔةرىم تح بحمه  وفٍح  قه ٌةُك وؽُ وفٍح ـأح َوؽُ بحمعرمغ بحمِ 

 ٔؼُٕ رٕح ػاقح.

  رٕم هأن بحؼةما  قه أٌظ بحتاوُن َبٚظرماع 49  9119أقا)ػثكبحمتُٕق,

ُ  بحمٍوُحٕح بحتاوُوٕح   ٌَّ َب٘ـٝ  ٕٔٙفُب وُػا آـهب قه بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح ٌَ

 ذّمظ ظمٕغ بحمٍوُحٕاخ بحمٍرمكج قه بحكٌاذٕه َبحتُبوٕه بحرّ ٔرفمٌا بحمعرمغ وظاقاي حً. 
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  ّٕٔه أن بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح شٝشح قٍرُٔاخ 984   9111أقا ) وٌهبن,

 قرهبتطح قرهاقةح ٌَّ 

ػه ػمةح ٌَمب بحمٍرُِ بحمٍوُحٕح بحفهقٔح)بحمبذٕح   ٌَّ قٍوُحٕح بحفهق ػه وفٍح َ -4

 أٌاٌّ ٍٔثا بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح

بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح  ٌَّ قٍوُحٕح بحفهق بحمبذٕح ػه بحعماػح أقام وفًٍ َأقام  -9

 بحعماػح َأقام الله ٌَّ بحّؼُن تاحُبظة بٚظرماػّ َبحتكنج ػةّ ذؽمةً َبحتٕام تً

َتهاقةٍا َ هظ ػه أػٙا ٍا بحمٍوُحٕح بحعماػٕح  ٌَّ قٍوُحٕح بحعماػح ظماػٕاي  -2

 َػه ٌةُ ٍا ٌَمب بحمٍرُِ ٔكػ  بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح َٔؼىوٌا .

   ٔىل بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح ئحّ  44  9142أقا )أنذُحّ َئتهبٌٕ  ,

 قٍوُحٕح ئظرماػٕح قبـةٕح ذعاج   -4

ب٘رهبق  َلح  ترؼىٔى قكنبذٍ  َذؽٍٕه أقب ٍ  َذتةٕظ بحمفاٚه بحرّ قك    أ)

ٔرؼهُ٘ن حٍا أشىا  أقب ٍ  حُاا فٍ  َذؽتٕا قٍرُِ ئظرماػّ قهٖ حٍ  

 َحمٍَٔ  َذُرٕه ـكقاخ ذتاػك قمٕىج حٍ . 

 بحمعرمغ  ؤاقج قٍرُِ بحمّان ح َذؽتٕا ب٘قه َبحمّان ح َبحهرإٌح.   ب)

  َذٍر  تمعرمغ بحمٍرفٕكٔه بحّاقظ ٌَ  أ اقٔمُٕ بحؼاح  قه قٍوُحٕح ئظرماػٕح ـانظٕح  -9

ػةما  َقفههٔه َقطاػاخ بحمٍرفٕكٔه رّ قعرمغ بحمؼهرح َبقرٕاقج . َذرؽتا 

تاٌٚرمام تىٔاقج بحمؼهرح بٚوٍاوٕح بحمثىٕح ػةّ قٕ  َقثاقِ  بحمعرمغ بٚوٍاوّ 

 ارٕح نبقٕح َقٍوُحٕح َبقٕحَأـٝقٕاذح ب٘ اقٔمٕح بحمرُبنشح َبوكقاظٕرح َذهاقةٕرح تّف

َذهِ بحثاؼصح أوح ػةّ بحهغ  قه ذؼكق أوُبع بحمٍوُحٕح رّ قعاى بحؽٕاج بحؼمةٕح ئٜ 

أوٍا قرّاتهح َقركبـةح قغ تؼٍٙا بحثؼٗ, ؼٕس ٌىاك بنذثاٚ َشٕا تٕه بحمٍوُحٕح 

تؼمظ  بٜظرماػٕح َبحمٍوُحٕح بحمبذٕح ؼٕس أن بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح قا ٌّ ئٜ ئحىبم حتٕام

 وؽُ بحعماػح 

  انعٕايم انًسًٓخ فٗ  انًسئٕنيخ الاجزًبعيخ

 ٌىاك قعمُػح قه بحؼُبقظ بحرّ ذّهظ بٜؼٍاي تاحمٍوُحٕح ٌَّ  احراحّ  

بحمؼهرح َبحرؽه   راحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ذهرٍة َذرؼة  ػةّ بحهغ  قه أوٍا ذهُٔه  -4

ذكنٔعٕاي قه ـٝى بحرهتٕح  لبذّ ٔتُم ػةّ ومُ بحٙمٕه بٜظرماػّ َحهىٍا ذىمُ َذرطُن

  924  9111َبحرىّوح بٜظرماػٕح. )وٌهبن ,

ررهِ بحثاؼصح أن بحفهق ٔمهه أن ٔرؽمظ بحمٍوُحٕح َٔرفم قهبنبخ تىفًٍ لح  تاػطا ً  -9

ػمٝي رّ ؼكَق قُبي َقغ ذىمٕح قؼانرً راوً ٔرؼة  بحتكنج ػةّ قٍأهج أقُن ؼٕاذً 

 َٕٔثػ قٍوُى ػه وفًٍ. 
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ؼٍاي تاحمٍوُحٕح ٔأذّ قه ئؼٍاي بحفهق تاحهفأح َبحتُج َبحصتح تأن أرؼاحً بٚحرىبم   راٚ -2

حٍا ذأشٕه ػةّ بِٕ٘ا  َبحمُبقل َبِ٘فاْ قه ؼُحً, راٚؼٍاي تاحمٍوُحٕح ٌُ 

ئؼٍاي تاحتكنج ػةّ بحرؽه  رّ أرؼاحىا َبحُػّ تمح  ٔفةا رٍٕا ئؼٍاي تاٚحرىبم تأقب  

ام تٍا ػةّ أوٍا ئحرىبم َٔعة أن ذةتّ ٌمي ػكج َبظثاخ ٌَمي بحُبظثاخ ٔمهه بحتٕ

بحُبظثاخ  صٕه قه بٌٜرمام راٚحرىبم تٝ قٍوُحٕح ٔؼىّ تُظُق بحىبم تٝ رهق قةىم. 

   95   4281)بحىعٕؽّ,

بحؼىأح َبٌٜرمام   بٌرمام بحطفظ َػىأرً تىفًٍ َتاٖـهٔه تكبٔح بحٍةُك بحمٍوُى  -1

ذىظٕل بحفىا  أَ بِرهب ً رّ بحّهٚح رمؽاَحح ئوعاو بحؽفظ بحمكنٌّ أَ قؽاَحح 

بحمكنٌٕح  ظ ٌمي بٌٜرؼكبقبخ ذفةا رّ بحطفظ بحهغثح رّ أوُبع بحٍةُك ٔؼرثهي 

  96  4281بٖـهٔه رّ بحفٕظ ٌةُ اي قٍوُٜي . )بحىعٕؽّ,

بحمٍوُحٕح َقُج بٚنبقج   رمه ب٘تؼاق بحرّ ذرؼةا تاحٍةُك بحمٍوُى تؼك أن ٔرٕظ تتُج  -5

بحفهق قه ذهظمح قّاػه بحؼىأح أَ بٌٜرمام أَ بٚحرىبم ئحّ ٌةُك  بحىىَع بحرّ ذمهه

قىاٌة ٔرمصظ رّ قُج بٚنبقج بحرّ ذؽهك قّاػه بحفهق رمرّ َظكخ بٚنبقج َظكخ 

بحمٍوُحٕح ,را٘ػماى بحرّ حٍٕد رّ ٚاقح بحفهق بحرؽهن قىٍا ٜ ٍٔأى ػىٍا َٜ ٔٝم 

  94  4281ػةٍٕا ٚاحما ٜ قـظ حً رٍٕا. )بحىعٕؽّ ,

  ذٍٍ  رّ ئؼٍاي بحفهق oliver,1993:1728ٌَىاك ػُبقظ بـهِ  ما ل ه)

 تاحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح َقىٍا  

بحثٕوح بحرّ ذرُبره رٍٕا اهَا بحهػأح َبحرىّوح َذؽهْ ػةّ قّان ح ب٘ٚفاى رّ  -4

 ػمةٕاخ ٔىغ بحتهبن.

 ب٘رؼاى بحمتثُحح بظرماػٕاي َبحٍةُك ب٘ـٝقّ حةُبحكٔه َب٘قهبن . -9

 طُن بحطه  بحفؼاحح رّ بحرؼاقظ قغ بحٕهبػاخ َبحمُبظٍاخ تاٌةُب ػاقى.ذ -2

 رحسيٍ ثشايج انًسئٕنيخ الإجزًبعيخ

  ٘هَنج بحؼمظ ػةّ ذؽٍٕه بحمٍوُحٕح 242  4221ٔم ه)ػثكبحعُبق,

 بٚظرماػٕح تا٘ذّ   

 ذهٌٕؿ بحُبوع بحكٔىّ َبنذفاع قٍرُِ بحفٍ  بحمبذّ حٙقُن بحكٔىٕح َبٚئظرماػٕح -4

 ظ ػةّ ئ ٍاتٍ  تؼٗ بحٍةُ ٕاخ بحرّ ذإقِ ئحّ نرغ بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح بحؼم -9

  رٕهِ أن ٌىاك ٚه  حرىمٕح َذؽٍٕه تهبقط بحمٍوُحٕح  9118أقا ػه )قاٌ  ,

 بٚظرماػٕح َقىٍا  

 –بحعاقؼح  –بحمكنٌح  –٘هَنج بحرؼاَن قغ بحمإٌٍاخ بحرهتُٔح َقىٍا)بٌ٘هج  -4

 وٍا ذتُم تاحكَن بحرصتٕفّ رّ ئػكبق ب٘تىا  َذىّورٍ  بحمإٌٍح بٚػٝقٕح   ٘ –بحمٍعك 

بحرهٕل بحىفٍّ َبٚظرماػّ ؼٕس أن بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح ٌّ ظى  قه بحمٍوُحٕح  -9

 تٕفح ػاقح ٌَّ ٘هَنٔح ٚٔٝغ بحمعرمغ  هظ
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  ذهِ أن حرىمٕح َذؽٍٕه تهبقط بحمٍوُحٕح  985  9145َحهه )تكنِ,

 بٚظرماػٕح ٌىاك ػكج ٚه  قىٍا  

 قٍاٌمح بحمعرمغ بحمكوّ رّ بحؼمظ بٚظرماػّ. -4

ئوّا  ِثهاخ ئظرماػٕح ذطُػٕح ذؽٍه قه ػمةٕاخ بحرىٍٕا تٕه بحعمؼٕاخ بحرطُػٕح  -9

 بحفٕهٔح بحمفرةفح.

٘هَنج ذهصٕل بحرُػٕح ٌَٛ ب٘رهبق تمفإٌ  بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح َأٌكبرٍا  -2

 َرُب كٌا.

 ةفح بحؼاقٔح رّ بحثهبقط بحرىمُٔح.ٔىثغّ أن ٔهُن ٌىاك ذىٍٕا تٕه بحتطاػاخ بحمفر -1

أٌمٕح ئوّا  نَبتٛ أَ ظمؼٕاخ ٚٝتٕح قبـظ بحعاقؼاخ ذؼىّ ترفطٕٛ بحثهبقط  -5

 بحمعرمؼٕح َذىفٕمٌا.

 ٘هَنج ئقكبق بحمىاٌط تمؼانا َقٍانبخ ػه بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح. -6

" ؼٕس ٌكرد ئحّ بحرؼها ػةّ بحكَن بحمِ ذتُم 9111َظا خ قنبٌح" بحُِاؼّ

ؼح رّ ذىمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حكِ ٚٝتٍا , قغ َ٘غ ذُٕن قترهغ حىٔاقج تً بحعاق

  4242رؼاحٕح قَن بحعاقؼح .بٌرفكقد بحكنبٌح بحمىٍط بحُٔفّ َٚثتد ػةّ ػٕىح قُبقً )

ٚاحثاي َٚاحثح قه بحفهقح بَ٘حّ َبحىٍا ٕح تهةٕاخ بحعاقؼح بحمفرةفح َذهُود أقَبخ بحكنبٌح 

ٕاي بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ,بٌرمانج حرؽةٕظ قؽرُِ بحمتهنبخ بحرّ ػةّ ػٕىح قُبقٍا قه قت

ذكني تهةٕاخ بحعاقؼح َبٌفهخ بحىرا ط ػه   بٌرفْٝ ٌرح أتؼاق حةمٍوُحٕح بٜظرماػٕح 

ذهذثٛ تؼىأهٌا ٌَمج ب٘تؼاق ٌّ  بحمُبٚىح بحٕاحؽح َبٜورما  حةُٚه , بحؽٍإٌح 

بحمّان ح رّ ب٘وّطح بحعاقؼٕح ذىٔك  حمّهٝخ بحٍٕإٌح َبٜظرماػٕح, ما أ كخ أن

 بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حكِ بحطٝب .

" بحرّ بٌرٍكرد ذىمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح 4222 ما أَ٘ؽد قنبٌح "ـٕٙه

حكِ بحمهبٌتٕه قه لَِ ب٘ػاقح بحثٕهٔح َلح  قه ـٝى ئػكبق تهواقط ئنِاقِ ٍٔرٍكا 

,َبٌرفكقد ب٘قَبخ بحراحٕح رّ بحكنبٌح   ذىمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حكِ ػٕىح بحكنبٌح

بـرثان َ ٍةه حم ا   –قتٕاي بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حةمهبٌتٕه لَِ بٚػاقح بحثٕهٔح 

 –قتٕاي بحمٍرُِ بٜظرماػّ َبٚقرٕاقِ )ئػكبق  ماى بحكٌُقّ   –بحهبِكٔه َبحمهبٌتٕه 

بٜػاقح بحثٕهٔح َٚثتد  تهواقط ئنِاقِ حرىمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حكِ بحمهبٌتٕه لَِ

  ٚاحثاي َٚاحثح قه بحمهبٌتٕه لَِ بٚػاقح بحثٕهٔح ,َأٌفهخ 51ػةّ ػٕىح قُبقٍا )

بحىرا ط ػه َظُق رهَ  لبخ قٜحح ئؼٕا ٕح تٕه قرٌُطاخ قنظاخ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح 

 ٘رهبق بحمعمُػح بحرعهٔثٕحَقنظاخ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ٘رهبق بحمعمُػح بحٙاتطح قه

بحمهبٌتٕه لَِ ب٘ػاقح  قه بحمهبٌتٕه لَِ بٜػاقح تؼك ذطثٕا بحثهواقط بٚنِاقِ َ اود 

 بحفهَ  حؽٍاب أرهبق بحمعمُػح بحرعهٔثٕح رّ بٚذعاج ب٘رٙظ.
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َذهِ بحثاؼصً أن ذىمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ٜ ٔمهه أن ذىٍٗ تٍا ظٍح ذهتُٔح 

مإٌٍاخ بحرّ ٔرفاػظ قؼٍا بحّثاب َبحرّ تمفهقٌا َحهه ٍٍٔ  رّ ذؽتٕتٍا  ظ بحعٍاخ َبح

ذإشه رّ ذفهٕهي َقؼرتكبذً َبذعاٌاذً َقمانٌاذً ٚاحما ذُبرهخ حً رهْ بٜؼرهاك تٍا, 

َٔمهه ؼٕه أٌ  بحمإٌٍاخ َبحٌُا ٛ بحرّ ذٙطةغ تمٍمح ذهتٕح ب٘رهبق َذىمٕح 

ماػح بحهرا  قٍوُحٕاذٍ  بٜظرماػٕح رّ  ظ قه بٌ٘هج َبحمإٌٍاخ بحرؼةٕمٕح )بحمكنٌح  َظ

 َبحعماػح بحرهتُٔح َقَن بحؼثاقج ٌََا ظ بٚػٝم.

 ما ذهِ بحثاؼصً أٔٙاي أن بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح لبخ ٚثٕؼح ـةتٕح بظرماػٕح قٔىٕح 

٘وٍا بحرىبم ـةتّ وؽُ بحعماػح َذؼرثه ذىمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح ؼاظح بظرماػٕح تتكن 

 قاٌّ ؼاظح رهقٔح

 انزكبء الاخلالٗ

ذتكم ب٘ق  َػظمرٍا ٔؼرمك تاحكنظح بَ٘حّ ػةّ قُبٌا بحثّهٔح قه ؼٕس أن 

ٌٝقرٍ  بحعٍمٕح َبحؼتةٕح َبحىفٍٕح َقه ؼٕس قكنذٍ  ػةّ بحرهٕل َقٍأهج ب٘ؼكبز 

َبٌرٕؼاتٍا َٔمصظ ٚٝب بحمهؼةح بحصاؤُح ِهٔؽح قٍمح قه ذة  بحتُِ حهُوٍ  رّ قهؼةح 

تانوح تاحمهبؼظ بحؼمهٔح ب٘ـهِ. ػمهٔح ذٍّك ذغٕهبخ رٍُٕحُظٕح َوفٍٕح ق

  82  9111)قىُٕن,

َقكم ظانقوه وظهًٔ بحم ا بخ بحمرؼكقي بحرّ ذرٙمه َٔل بحم ا بخ بحٍثغ ش   

ئ٘ارح ل ا ٔه ل هٌما رّ قؽا٘هذً رّ قإذمه ) ذؼة  قه بظظ بحم ا   ٌَما بحم ا  

  َقُـهب قكم  88   9111بحمهذثٛ تاحفةا َبحرهُٔه َبحم ا  بحمهذثٛ تاحثٕوح. ) فارّ, 

  ئؼكبز أوُبع بحم ا بخ أٜ ٌَُ بحم ا  ب٘ـٝقّ حٕؼةه تمح  ػه 9115 84)ظانقوه,  

اٍُن وثرح ٔارؼح رّ ِعهج بحم ا بخ بحمرؼكقج بحرّ ٌهػان قا ذىمُ حرٕثػ وظهٔح قا مح 

 تمبذٍا.

  تُظُق قهُواخ بحم ا  ب٘ـٝقّ حكِ ظمٕغ 9111 168َٔإ ك) أتُ ظاقَ, 

تكنظاخ قرفاَذح َٔهظغ ٌمب بحرفاَخ ئحّ بحمٕكن بحمِ ٍٔرتّ قىً بحفهق  بحىاي َحهه

بحتكنبخ ب٘ـٝقٕح َذؼك بٌ٘هج بحممُى بٌ٘اٌّ رّ تىا  ٌمي بحتكنبخ َذّرهك قؼٍا تاقّ 

بحمإٌٍاخ بحرهتُٔح بحمثاِهج َغٕه بحمثاِهج  احمكنٌح َقَن بحؼثاقج ئ٘ارح ئحّ ذأشٕه 

 حٍمب ذُ٘ػ تُنتا ٘هَنج ذىمٕح قهُواخ بحم ا .  ب٘قهبن ٌََا ظ بٚػٝم َغٕهٌا

 رعشيف انزكبء الأخلالٗ

بحتاتةٕح حفٍ  بحُٕبب قه بحفطأ تؽٕس ٔهُن حكِ    تأنBorba, 2001 : 4ٔؼهرً)

 حةرٕها تطهٔتح ٔؽٕؽح أـٝقٕاي. بحفهق قىاػاخ أـٝقٕح ذكرغ

بحفطأ   تأوً  بحتكنج ػةّ بحرمٕٕى تٕه بحُٕبب 992َ  9112َػهرً )قطاقّ, 

 تؼك رٍمً َبٌرٕؼاتً َبٜحرىبم تاحتٕ  بحفةتٕح َبحىُبٌّ َبَ٘بقه .
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  تأوً ذطثٕا بحمثاقِ  بحفةتٕح ػةّ بٌ٘كبا َبحتٕ  9  9141ٔؼهرً ) ٝن ه, 

 َبحٍةُ ٕاخ بحّفٕٕح َبحتكنج ػةّ قؼهرح بحُٕبب قه بحفطأ َبحٍةُك تطهٔتح أـٝقٕح

بٜحرىبم تما ٌُ قتثُى قٔىٕاي    قكنج بحفهق ػة48ّ  9145َٔؼهرً )قُقىّ, 

 َبظرماػٕاي.

  تأوً بحتكنج ػةّ رؼظ  بحُٕبب تطهٔتح أـٝقٕح 81  9146َٔؼهرً )قؽمُق ,

 قَن بحرؼهٖ ٖشان ٌةثٕح ذإقِ ئحّ ٘هن بحفهق تمبذً أَ ٘هني تاٖـهٔه.

َذؼهرً بحثاؼصح تأوً قكنج بحفهق ػةّ بحرؽه  رّ ٌةُ ٕاذً َبؼرهبم َظٍاخ وظه 

َئاٍان بحرؼاٚل َبحرٍاقػ َذتكٔ  بحمٍاػكج َبحؼُن حٍ  ػىك بحؽاظح, َٔتاي بٖـهٔه 

تاحكنظح بحرّ ٔؽٕظ ػةٍٕا بحفهق رّ ئظاترً ػةّ قتٕاي بحم ا  ب٘ـٝقّ بحمٍرفكم رّ 

 بحثؽس بحؽاحّ .

 يكَٕبد انزكبء الأخلالٗ)أثعبدِ(:

 ,Borbaذرؽكق قهُواخ بحم ا  ب٘ـٝقّ رّ ٌثؼح أتؼاق أٌإٌح ػىك تُنتا )

  َٔطةا ػةٍٕا بٌ  بحفٙا ظ بحٍثؼح ٌَّ ذرٕػ حةفهق أن ٔفُٖ بحرؽكٔاخ 27 : 2003

ب٘ـٝقٕح َبحٙغُٚ بحرّ ُٔبظٍٍا رّ قٍان ؼٕاذً َذٍاػكي ػةّ بحرٕها تأـٝقٕح ٌَمي 

 بحفٙا ظ ٌّ 

 :    Empathyأٔلا: انزعبطف

آـه أَ بحّؼُن ٌَُ بحتكنج ػةّ بحرماشظ َبحمّان ح بحُظكبوٕح قغ بٌرمام ِفٓ  

تّؼُني ََرتاي حمح  ران قٕطةػ بحرؼاٚل ٍٔرفكم تطهٔترٕه أَٜ   بٌرعاتح ئقنب ٕح قٍثتح 

 أَ رٍ   ٕل ّٔؼه بٖـهَن , شاوٕاي   بحمّان ح بحفؼاحح قغ بٖـهٔه.

% قه بحهٌا ظ بحُظكبوٕح غٕه بحةفظٕح قصظ بحتةا  ما 21َذّٕه بحثؽُز ئحّ أن 

هبب  ما ٔظٍه رّ ٌهػح بحؽه ح َذٕظ ٌمي بحهٌا ظ ٔظٍه رّ وثهج بحُٕخ َبٜ٘ط

ئحّ بحطها بٖـه تُٕنج ٜ ِؼُنٔح قَن بورثاي ـاْ حطثٕؼح بحهٌاحح َحهه تثٍاٚح 

 ِكٔكج ٔر  بٌرتثاحٍا َبٌٜرعاتح حٍا تّهظ ٘مىّ. 

 :    Conscienceصبَيبً: انضًيش 

بحمؼهرّ حكِ بحفهق َٔمصظ بحٙمٕه قعمُػح بحمصظ َبحتٕ  بحؼةٕا بحمرُرهج رّ بحثىا  

ٌَُ بحُٕخ بحكبـةّ بحتُِ بحمِ ٔمهه بحفهق قه ذؽكٔك بحُٕبب َبحفطأ َبحرمٍ  تاحفؼظ 

 تاحموة رّ ؼاى بوؽهبرً ػه بحفؼظ بحٕؽٕػ أَ ذماقًٔ رّ بحفطأ. iب٘ـٝقّ َّٔؼه

ٌَُ قكِ ئقنبك بحفهق :       Self-Controlصبنضبً : انشلبثخ انزاريخ أٔ انزحكى انزارٗ

قح بحٍثثٕح تٕه ٌةُ ً َقا ٔهذثٛ تً قه ورا ط رؽٕه ٔكنك بحفهق أن بحىرا ط بحراتؼح بحؼٝ

حٍةُ ً ذهظغ ئحّ قكنبذً َظٍُقي أَ ـٕا ًٕ بحمبذٕح ران قه ى بحرؽه  ٔهُن لبذٕاي أِ أن 

 أؼكبز ؼٕاذً ذؽد ٘ثطً َذُظًٍٕ بحمبذّ.
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بٌرفكبم بحؼتظ َذرمصظ ٌمي بحفٕٙةح رّ بقرٝك بحفهق بحتكنج ػةّ ذىظٕ  ٌةُ ً َ

 حةٍٕطهج ػةّ بحؼُبٚل قغ ذتكٔه حؼُبقة ب٘قُن. 

َذؼرثه ب٘تؼاق بحصٝشح بحرؼاٚل َبحٙمٕه َبحرؽه  بحمبذّ ٌ  أٌاي تىا  بحم ا  

 ب٘ـٝقّ ػىك تُنتا.

 :       Respectساثعبً: الإحزشاو 

رؼاقظ ٌُ ئتكب  بػرثان ذعاي بٖـه بحفهق ٔؼاقظ بٖـهٔه تاحطهٔتح بحرّ ٔهٔك أن ٔ

 تٍا ٌَمب ٔةىقً ػةّ بحؼمظ ػةّ بؼرهبم لبذً , َبٜترؼاق ػه بحرتةٕظ قه ِأن بٖـهٔه.

 :     Kindnessخبيسبً: انعطف 

ٔمهه بحفهق رّ بحهّل ػه نغثرً رّ ٌؼاقج بٖـهٔه قما ٔتُقي ئحّ بٚٔصان رّ 

 ذؼاقةً قؼٍ  حرفٍ  ؼاظاذٍ  َبحؼمظ ػةّ قٍاػكذٍ .

 :      Toleranceسبدسبً : انزسبيح

ؼٍه بحرؼاقظ قغ بٖـهٔه قَن بحىظه ئحّ بحٕفاخ بحؼهقٕح َبٜظرماػٕح َبحكٔىٕح 

َبٜقرٕاقٔح َبحرؼاقظ َبحرؼأُ قغ بٖـهٔه قغ ذتثظ بٖـهٔه  ما ٌ  َبحثؼك ػه بحؼىل 

 َبحرؼٕة تّرّ بِهاحً.

 :      Fairnessسبثعبً : انعذانخ

٘ؼك ؼرّ َحُ حىفًٍ رّ بحمُبقل ٌّ بحرؼاقظ قغ بٖـهٔه تىىبٌح قَن بحرؽٕى 

بحمفرةفح تؽٕس ٕٔثػ بحفهق أ صه بحرىبقاي تاحتُبػك قغ ئػطا  قٍاؼح  ارٕح حٗـه حرثهٔه 

أرؼاحً قثظ ئٔكبن ب٘ؼهام َٔؼطّ  ظ لِ ؼا ؼتً قٍما  اود بحظهَا بحمؽٕطح قإشهج 

 تطهٔتح قثاِهج أَ غٕه قثاِهج.

  بٜوفؼاحّ بحمِ اٍه رّ  راتاخ قأه ٔهذثٛ قفٍُم بحم ا  ب٘ـٝقّ تمفٍُم بحم ا

  ػىكقا وّه أَى قتاحح ػةمٕح رّ قعاى بحم ا  Mayer & Salovey, 1990ٌَاحُرّ )

بٜوفؼاحّ ذٙمىد أَى ذؼهٔل حةم ا  بٜوفؼاحّ بحمِ ّٕٔه ئحّ قكنج بحفهق ػةّ قهبقثح 

قّ تاحم ا  قّاػهي َبوفؼاٜذً بحمبذٕح َبوفؼاٜخ بٖـهٔه,  ما ٔهذثٛ بحم ا  ب٘ـٝ

بٜظرماػّ بحمِ ّٕٔه ئحّ قكنج بحفهق ػةّ بٜوٍعام قغ بٖـهٔه َبحرؼاقظ قؼٍ . 

  48  9145)قُقىّ,

 رًُيخ ٔرحسيٍ انزكبء الأخلالٗ
  أن بحم ا  ب٘ـٝقّ ٔمهه ذىمٕرً ػه ٚهٔا بحرىّوح 11  9149أ ك )ػثكبحؽمٕك,

ىا ٍ  َٔمهه حةمكنٌح أٔٙاي أن بٌ٘هٔح تّهظ َبػّ َلح  تعؼظ ب٘تُٔه بحتكَج بحؽٍىح ٘ت

ذةٍ  بحفٙا ظ ب٘ـٝقٕح حرهُن قاقنج ػةّ ذّمٔة قكنج بحطفظ ب٘ـٝقٕح َب رٍاتً بًٌ٘ 

 بحرّ ٔؽراظٍا حرطُٔه ِفٕٕح قرماٌهح قُٔح حهّ ذىمّ ذفهٕهي وؽُ ب٘رٙظ.

  بن بٌرفكبم بحم ا  قٍ  حةٍةُك بحفةتّ بحٍةٕ  ٌَمب 488   4228َٔهِ )ٌؼٕك , 

ٔؼىّ أوً  ةما  ان بحّفٓ أ صه ل ا   ةما  ان أؼٍه ـةتا أَ أن بٜل ٕا  قه بحىاي قب ما 
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ٍٔةهُن ٌةُ ا ـةتٕا َحهه تكَن بحم ا  قك ٜ ٍٔطٕغ بحفهق بن ٔىطثا ػةّ قُبقل قؼٕىح 

 ذؼةمٍا راحم ا  قُج ذإشه تّهظ َب٘ػ ػةّ بحىمُ بحفةتّ.بحتُبػك بحفةفٕح بحرّ 

 انزكبء الإَفعبنٗ : 

أٔثؽد بحمّاػه حٍا قَنبي ٌاقاي رّ ذٍٕٕه بحؽٕاج َقإٔاؼثٍا قه بحتهبنبخ 

بحّفٕٕح , رىتٓ بحُػّ تاحمّاػه ٔمهه أن ٔهُن قكقهبي َتا٘ـٓ ػىك بذفال بحتهبنبخ 

بخ بحؽٕاج قرعكقج َقصظ ٌمي بحتهبنبخ ٜ ٔهفّ بحرّ ذرُقل ػةٍٕا قٕا ه بِ٘فاْ , رتهبن

رٍٕا بحرفهٕه بحمىطتّ رتٛ َئوما ذرطةة ئحّ ظاوثً بحمّاػه َؼهمح بحؼُبٚل بحرّ ٌمترٍا 

  15  9111بحفثهج )نَٔىى & ٌهُخ, 

َٔؼك قأه ٌَاحُرّ أَى قه بٌرفكقا قٕطةػ بحم ا  بٜوفؼاحّ ؼٕس بػرثه بحم ا  

م ا  بٜظرماػّ بحمِ ٔرٙمه بحتكنج ػةّ قهبقثح بٜوفؼاٜخ بٜوفؼاحّ وُػاي قه أوُبع بح

َبحمّاػه بحفأح تاحفهق َبٖـهٔه , َبحرمٕٕى تٕه بحمّاػه َبٜوفؼاٜخ بحمفرةفح 

َبٌرفكبم ٌمي بحتكنبخ حرُظًٕ ٚهٔتح بحرفهٕه َب٘رؼاى بحفأح َذُٔٝ ئحّ أن ب٘رهبق 

ؼاٜذٍ  َٔكن ُن بوفؼاٜخ بٖـهٔه بحمٔه حكٍٔ  قٍانبخ ل ا  بوفؼاحّ ٔؼثهَن ػه بوف

  Johnson, 2008َٔىظمُن ػُبٚفٍ . )

  رّ ذؼهٔل بحم ا  بٜوفؼاحّ تأوً Lane, 2000 : 171ٔؼهرً ) رعشيف انزكبء الاَفعبنٗ

بحتكنج ػةّ بٌرفكبم بحمؼةُقاخ بٜوفؼاحٕح تطهٔتح رؼاحح َذهٕفٕح ,َذّرمظ بحمؼةُقاخ 

مبذٕح, تاٚ٘ارح ئحّ بحمؼةُقاخ بحرّ ذٕظ ئحًٕ قه بٜوفؼاحٕح ػةّ بٌرعاتاخ بحفهق بح

 بٌٜرعاتاخ بٜوفؼاحٕح حٗـهٔه.

  ئحّ أن بحم ا  بٜوفؼاحّ ٌُ قىظُقح قه Bar-On, 2001:33أَن )-َأِان تان

بحتكنبخ بٜوفؼاحٕح َبحّفٕٕح َبٜظرماػٕح ذمىػ بحفهق بحتكنج ػةّ بحرهٕل قغ بحٕؼُتاخ 

 بحمؽٕطح َبحٙاغطح. 

  تأوً قعمُػح قه  Zee & Chakel, 2002 : 104ٔؼهرً لِ, َِا ٕظ ) 

بحؼمةٕاخ َبحتكنبخ بحمؼهرٕح بحرّ ذمهه بحفهق قه بحرمٕٕى تٕه قّاػهي َبوفؼاٜذً, َقّاػه 

 بٖـهٔه َبوفؼاٜذٍ , َبٌرفكبم ٌمي بحمؼةُقاخ رّ ذُظًٕ بحرفهٕه َبذفال بٜظهب بخ.

اتةٕح بحفهق ػةّ رٍ  قّاػهي َقَبرؼً   تاوً ق99  9112َٔؼهرح )بحؼهاِّ,

َبوفؼاٜذً َبحرؽه  تٍا َقكنذً ػةّ رٍ  قّاػه بٖـهٔه َبحرؼاقظ قؼٍ  قه ـٝى بقرٝ ً 

 حمٍانبخ بٜذٕاى بحعٕك.

  ٔؼهرً تأوً بٌٜرفكبم بحم ّ حةؼُبٚل تؽٕس ٔعؼظ 4  9111أقا )ـةٕظ ,

فهٕهي قما ذىٔك رهْ بحّفٓ ػُبٚفً ذؼمظ قه أظةً َحٕاحؽً رّ ذهِٕك ٌةُ ً َذ

 وعاؼً رّ بحؼمظ َبحمكنٌح َبحؽٕاج تُٕنج ػاقح.
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  أن بحم ا  بٜوفؼاحّ ٌُ قعمُع بحكنظاخ بحرّ 416  9141َذم ه )بحمةةّ,

أَن بحمطُن حةّثاب َبحرّ  -ٔؽٕظ ػةٍٕا بحمفؽُْ ػةّ أتؼاق قتٕاي بحم ا  بٜوفؼاحّ تان

ٕل, ئقبنج بحٙغُٚ, بحمىبض بحؼام, بحرؼثٕه ذٙ  بحهفا ج بٜظرماػٕح, بحهفا ج بحّفٕٕح, بحره

 بٚٔعاتّ.

َذؼهرً بحثاؼصح تأوً بحتكنج ػةّ رٍ  بٜوفؼاٜخ بحمبذٕح َبحرؽه  رٍٕا َذىظٕمٍا َرا 

 رٍ  بوفؼاٜخ بٖـهٔه َبحرؼاٚل َبحرُبٔظ بٜظرماػّ قغ ب٘رهبق بحمؽٕطٕه تً

 يكَٕبد انزكبء الاَفعبنٗ)أثعبدح(

 بٜوفؼاحّ ـمٍح قهُواخ ٌّ  ٔثٕه ظُحمان أن بحم ا  

بحُػّ بحمبذّ  أِ قكنج بحفهق ػةّ ذؽكٔك َٕٔاغح بوفؼاٜذً َقّاػهي بحمبذٕح َبحرؼثٕه  -4

ػىٍا َػه بحؽاظاخ بحمرٕةح تٍا تُُ٘غ َبحُػّ بحمبذّ ٌُ أٌاي بحصتح تاحىفً 

  282   9111راحفهق رّ ؼاظح حٕؼها أَظح بحتُج َبحٙؼل حكًٔ. )أتُظاقَ,

ٜخ   ٌَّ بحتكنج ػةّ ذىظٕ  َبحرؽه  رٍٕا َ٘ثطٍا تُٕنج قٍرمهج ئقبنج بٜوفؼا -9

 َبٜترؼاق ػه قٕاقن بٜوفؼاى.

بحكبرؼٕح   قكنج بحفهق ػةّ ذُظًٕ بوفؼاٜذً وؽُ ٌكا قا ٔؼها ـطُبذً ـطُج ـطُج  -2

 ٍَٔؼّ ئحّ ذؽتٕتً َحكًٔ بحؽماي حٌٝرمهبن.

اقظ قغ بٖـهٔه رٕما ٔفٓ بحرؼاٚل   قكنج بحفهق ػةّ ذفٍ  بٖـهٔه َ مح  رّ بحرؼ -1

 نقَق أرؼاحٍ  بٜوفؼاحٕح.

بحمٍانبخ بٜظرماػٕح  بحتكنج ػةّ ئقبنج بحؼٝقاخ بٜظرماػٕح تهفا ج َئقاقح ػٝقاخ  -5

 ٌٍةح قغ بٖـهٔه َحكًٔ بحتكنج ػةّ بحرفاَْ َؼظ بحىىبػاخ.

 (Barent,2005:15) 

أَن  -ي تان  ررم ه رّ قنبٌرٍا أتؼاق قتٕا414-416  9141أقا )بحمةةّ ,

بحمطُن حةّثاب َبحمِ ٔٙ  بٖذّ )بحهفا ج بٜظرماػٕح, بحهفا ج بحّفٕٕح, بحرهٕل, ئقبنج 

 بحٙغُٚ, بحمىبض بحؼام, بحرؼثٕه بٚٔعاتّ  ٌُا ورىاَى  ظ قىٍا  اٜذّ 

بحهفا ج بٜظرماػٕح  َذّمظ بحرؼاٚل َبحمٍإَحٕح بٜظرماػٕح َبحؼٝقاخ تٕه  -4

أَن بحفهػّ  -ٕظ ػةٍٕا بحطاحة ػةّ قتٕاي تانبحّفٕٕح ٌَّ بحكنظح بحرّ ٔؽ

 حةهفا ج بٜظرماػٕح. 

بحهفا ج بحّفٕٕح  َذّمظ ذتكٔه بحمبخ َبحُػّ بحمبذّ بٜوفؼاحّ, بحرُ ٕكٔح,  -9

 بٌٜرتٝحٕح , ذؽتثا بحمبخ. 

 بحرهٕل   َذّمظ ئقنبك بحُبقغ َبحمهَوح َؼظ بحمّهٝخ.  -2

 راع.ئقبنج بحٙغُٚ  َذّمظ ذؽمظ بحٙغُٚ َ٘ثٛ بٜوك -1

 بحمىبض بحؼام   َّٔمظ بحرفاؤى َبحٍؼاقج . -5

 بٜوطثاع بٚٔعاتّ  قكنج بحفهق ػةّ تمى بحعٍك حفةا بٜوطثاع بحمبذّ بٚٔعاتّ بحؼاحّ. -6
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 رًُيخ ٔرحسيٍ انزكبء الاَفعبنٗ

 ٔمهه ذؽٍٕه بحم ا  بٜوفؼاحّ قه ـٝى   

حٍا قَن ٌام رّ  ذٙاره ظٍُق بحثٕوح بحمكنٌٕح َبٌ٘هٔح قؼاي   راحثٕوح بحمكنٌٕح  -4

ذؽٍٕه بحم ا  بٜوفؼاحّ ؼٕس ذؼك بحمكنٌح ٌّ ؼعه بحىبَٔح رّ بحكبرؼٕح , راحُؼكج 

بحىفٍٕح َبحتةا رّ بحفٕظ بحمكنٌّ ّٔؼه بحرةمٕم تاحعمُق أقا ذتثظ نَغ بحرؼاَن 

َبحمّان ح بحفؼاحح َبحعالتٕح تٕه بحطٝب َبحمؼةمٕه, َبحرعكٔك َبٜترهان َبحرّعٕغ 

ٔعؼظ تٕوح بحرؼة  رؼاحح ذإ ك أٌمٕح بحرُبق َبحمٍاوكج , َٔهُن بحطٝب ػةّ بحرىارً 

َبحمؼةمٕه أ صه قبرؼٕح َقّان ح , َٔؼك بحمؼة  بحؼُٙ بحفؼاى رّ ـةا تٕوح ذؼةٕمٕح 

ذإشه ذأشٕهبي قثاِهبي رّ ومُ ِفٕٕح بحرٝقٕم قه بحىُبؼّ  ةٍا َـأح بحٍٕهُحُظٕح 

  912  9144ىؼٕةّ,َبحؼتةٕح َبٜظرماػٕح َبحُظكبوٕح. )بح

ؤاقج بحصتح َذىمٕح بحرؼاَن َذؽمظ بحمٍوُحٕح َؤاقج بحطمُغ َبؼرهبم بٖنب  تٕه  -9

بحمؼةمٕه بحمإٌةٕه َبحرٝقٕم َقبـظ بٌ٘هج أٔٙاي ٔفةا تٕوح وفٍٕح بظرماػٕح رؼاحح , 

َٜ ٔىهه أؼك أن ذؽٍٕه قٍانبخ بحم ا  بٜوفؼاحّ ٔرطةة ظٍُق قعمُػح قه 

 ػٕح قغ ب٘تا . بحمإٌٍاخ بٜظرما

َٔم ه ظُحمان ئن ذؽٍٕه قٍانبخ بحم ا  بٜوفؼاحّ َئقـاحح ٘مه بحمٍاٌمح ٔرطةة  -2

 ئؼكبز ذغٕٕهبخ ِاقةح رّ بحمىاٌط بحكنبٌٕح َذؽٍٕه بحؼٝقح تٕه بحؽٕاج َبحمكنٌح.

  ئحّ أن ٌىاك قعمُػح قه Neale, Arnell & Willson, 2009 : 7َّٕٔه)

ذؽٍٕه بحرُبٔظ قغ  -احّ ذرمصظ رّ ب٘ذّ  )ذؽٍٕه بحؼٝقاخ بحمىبٔا حرؽٍٕه بحم ا  بٜوفؼ

ذؽٍٕه -بٜؼرهبم قه قثظ ب٘ـهٔه -بحرٕها تىىبٌح -ذهُن بحمٍانبخ بحؼاٚفٕح -ب٘ـهٔه 

-بحّؼُن تاحصتح َبٚٔعاتٕح -بحتُج رّ بحؼمظ -ئقبنج بحرغٕٕه تصتح أ ثه -أرا  بحرطُن بحُإفّ 

 ـفٗ قٍرُٔاخ بحرُذه  

      Social Intelligenceًبعٗانزكبء الإجز 

ٔؼك بحم ا  بٜظرماػّ قرطةثاي ٌاقاي حةىعاغ رّ بحؽٕاج بحؼاقح تُظً ػام َبحؽٕاج 

بحم ا  ئحّ شٝشح أوُبع  4242ب٘ اقٔمٕح َبحرهتُٔح تُظً ـاْ , َقك ٔىل أتُؼطة ػام 

َٔىل  4248  بحم ا  بحمؼهرّ, َبحم ا  بٜظرماػّ , َبحم ا  بحُظكبوّ ئٜ ئوً ػاق ػام 

بحم ا  ئحّ ٌثغ رواخ  بحم ا  بحعٍمّ, بحم ا  بحؽه ّ, بحم ا  بٚئقنب ّ,بحم ا  بحهقىِ, 

ػاق حةرٕىٕل  4282َبحم ا  بحٍٕماورّ,َبحم ا  بحّفّٕ ,َبحم ا  بٜظرماػّ َرّ ػام

بحصٝشّ بحمِ ٔٙ  بحم ا  بحمُُ٘ػّ َبحم ا  بٜظرماػّ َبحم ا  بحّفّٕ, ؼٕس ػهٖ 

اػّ تأوً بحتكنج ػةّ رٍ  بٖـهٔه َبحٍةُك بحؽهٕ  رّ بحؼٝقاخ بٚوٍاوٕح بحم ا  بٜظرم

  241  4226َأػرثه بحم ا  بٜظرماػّ ٌُ بحثّه أوفٍٍ .  )أتُؼطة,
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 رعشيف انزكبء الإجزًبعٗ

  تأوً بحرهٕل بحٍاقا قغ (Sternberg, 1981 : 196-206ٔؼهرً ٌرٕهوثهض

 بحثٕواخ بحرّ ٔعك بحفهق وفًٍ رٍٕا.

  تأوً بحتكنج ػةّ بٌرفكبم بحمٍانبخ بٜظرماػٕح 2419  4229ً )َبحره,َػهر

 رّ بحمُبقل بٜظرماػٕح  بحمىإٌح. 

  تأوً بحتكنج ػةّ رٍ  بحهظاى َبحىٍا  َبحفرٕاخ 44  9112ٔؼهرً )بحمغاوِ,

َبحفرٕان َبحرؽه  رٍٕ  َئقبنذٍ  تؽٕس ٔإقَن تطهٔتح ؼهٕمح رّ بحؼٝقاخ بٚوٍاوٕح 

 ا  بٜظرماػّ ٌُ بحثّه أوفٍٍ  ٔماني رٍٕ  بٚوٍان ػمةٕاذً بحمؼهرٕح. رمُُ٘ع بحم 

  تأوح قكنج بحفهق ػةّ ئقنبك قّاػهج َرٍمٍا 4  9146َٔؼهرح )بحىُبٔهج,

َذىظٕمٍا حرىاٌة ب٘ـهٔه َقّاػهٌ  َتىا  ػٝقاخ ٕٚثح قؼٍ  ٘مه بحمعرمغ بحمِ 

 ٔؼُٕ رًٕ. 

 أثعبد انزكبء الاجزًبعٗ

  ـمٍح قعاٜخ ن ٍٕٕح حةم ا  بٜظرماػّ ٌَّ ػةّ 222  9141ٔم ه )بحؼىِ,

 بحىؽُ ب٘ذّ  

بحُػّ بحمُقفّ   بحتكنج ػةّ قهب ج بحمُقل َذفٍٕه ٌةُ ٕاخ بٖـهٔه رّ ذة   -4

 بحمُبقل َرتاي ٌ٘كبرٍ .

بحؽُٙن أَ بحرأشٕه  َذٙ  قعمُػح  اقةح قه بِٚانبخ بحرّ ٔؼاحعٍا ب٘ـهَن  -9

 ذتٕمّ حةّفٓ .حٕرُبٔةُب قىٍا ئحّ ئوطثاع 

بحُُ٘غ   بحتكنج ػةّ ذفٍٕه أرهانك َٕٔاغح آنب   َئٕٔاى بحمؼةُقاخ تٌٍٝح  -2

 َققح َِهغ َظٍاخ وظهك َأرؼاح  َذٕهراذ  

بحرؼاٚل   ئؼٍاي قّرهك تٕه ِفٕٕه , َؼاحح ئذٕاى َشٕا تّفٓ آـه ذفةا  -1

 أٌاٌاي حةرُبٔظ َبحرؼاقظ َبحرؼاَن بٚٔعاتّ. 

ُػح قه بحٍةُ ٕاخ بحةفظٕح َغٕه بحةفظٕح بحرّ ذمهه قه بحمٍانج بٜظرماػٕح   قعم -5

 ئقاقح ػٝقاخ بظرماػٕح بٔعاتٕح تىا ج َقرثاقحح قغ بٖـهٔه.

أن بحم ا  بٜوفؼاحّ أٌَغ َأػ  قه بحم ا   4224َٔم ه قأه ٌَاحُرّ

بٜظرماػّ, راحم ا  بٜوفؼاحّ ٔعمغ تٕه بٜوفؼاٜخ بحّفٕٕح "بحفُٕٕٔح بحفهقٔح 

خ رّ ٌٕاقٍا بٜظرماػّ ")قه ـٝى بحرفاػظ قغ بٖـهٔه , راحُظكبن ٔمىػ بحفهق َبٜوفؼاٜ

قؼةُقاخ قٍمح ٔرفاَخ ب٘رهبق رٕما تٕىٍ  رّ بحتكنج ػةّ ذُحكٍٔا َذفٍٕهٌا َبٌٜرعاتح حٍا 

 قه أظظ أن ٔرُبرتُب قغ بحمُقل تّهظ أ صه ل ا .

ٔؼرثه ظٌُه بحم ا  َٔهذثٛ بحم ا  بٜظرماػّ تمفٍُم أـه ٌُ"بحرؼاٚل" َبحمِ 

بٜوفؼاحّ, راحرؼاٚل ٔؼىّ رّ ظٌُهي رٍ  ب٘ؼكبز بٚوٍاوٕح َبٜظرماػٕح, رٍُ قفٍُم 

أقهب ئحّ" حؼة قَن ب٘ـه" ػه ٚهٔا رٍ  ؼاحرح بحمؼهرٕح َبحُظكبوٕح قَن بحؽاظح ئحّ 
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اٚل بٜوكبقاض رٕما ػةّ بحىؽُ بحمِ ذرطةثً بحمّان ح بحُظكبوٕح, ٌمب َقك بوكقط قفٍُم بحرؼ

رّ ب٘نتؼٕىاخ قغ قفٍُم بٚقنبك بٜظرماػّ َرّ بحفمٍٕىاخ تمفٍُم ئقنبك بِٜفاْ .  

  44  9112)بحمغاوِ,

ئحّ قنبٌح بحؼٝقح تٕه بحم ا  (Miller,1995) ؼٕس ٌكرد قنبٌح قٕةه

  قه 241بٜظرماػّ َبحرؼاٚل َقةا بحرفاػظ قغ بٖـهٔه َذتكٔه بحمبخ حكِ ػٕىح قُبقٍا)

ٚٝب َٚاحثاخ بحعاقؼح, َقه أٌ  بحىرا ط َظُق بنذثاٚ ٌاحة قبى ئؼٕا ٕاي تٕه قنظاخ 

َ ظ قه  بحم ا  بٜظرماػّ َقنظاخ بحفعظ , َ اود بٜنذثاٚاخ تٕه بحم ا  بٜظرماػّ

بحرؼاٚل َذتكٔه بحمبخ قُظثح َحهىٍا غٕه قبحح بؼٕا ٕاي تٕه بحعىٍٕه رّ بحم ا  بٜظرماػّ 

حٕاحػ بحطاحثاخ, َرّ ذتكٔه بحمبخ َبحُػّ َقةا بحرفاػظ قغ بٖـهٔه حٕاحػ بحطٝب 

  َ اود بحفهَ  تٕه بحعىٍٕه غٕه قبحح رّ  ظ قه   قنظاخ بحرؼاٚل َبحفعظ . 

اػّ تمؼىاج ب٘ٔةّ ٔرٙمه ئقنبك بِٜفاْ رّ قُبقل ئلن راحم ا  بٜظرم

  4282بحرفاػظ بٜوٍاوّ. ) أتُؼطة,

  َظُق ػٝقح تٕه بحم ا   (Wentzel,1991َٔرٙػ قه قنبٌح َٔىرىى

بٜظرماػّ َبحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح   أؼك قهُواخ بحم ا  بٜظرماػّ, َلح  ػةّ ػٕىح 

 اتغ .  ذةمٕمبي تاحٕفٕه بحٍاقي َبح192ٍقُبقٍا )

   انذساسبد انسبثمخ ٔانزعميت عهيٓب:

تكنبٌدددً  دددان ػىُبوٍدددا بحهفدددا ي بحمبذٕدددً َبحدددم ا  بٚظرمددداػّ  (1993ٔلااابو غان"ااإلغ ) 

َػٝقرٍمددا تددثؼٗ بحؼُبقددظ بحُظكبوٕددً حددكِ بحمؼةمددٕه بحرهتددُٕٔه َغٕدده بحرهتددُٕٔه َئوعدداو 

ُٔاخ تؼددٗ ٌددكرد ٌددمي بحكنبٌددً ئحددّ قؽاَحددً ػةمٕددً حةهّددل ػدده قٍددر ٚٝتٍدد  ب٘ دداقٔمّ.

بحعُبوة بحؼتةًٕ َبحُظكبوًٕ حكِ بحمؼةمٕه بحرهتُٕٔه َوظهب ٍ  غٕده بحرهتدُٕٔه , َٔدةً لحد  

 تأعاو ٚٝتٍ  ب٘ اقٔمّ.

  قنبٌددً ٌددكرد ئحددّ رؽددٓ بحؼٝقددً تددٕه بحددم ا   oliver, 1994كًااب اجااشٖ غأنيفااشغ )

   85كنبٌدً قده ) بٚظرماػّ, َبحرأشٕه بٚظرماػّ َبحم ا  ب٘ داقٔمّ, َقدك ذهُودد ػٕىدً بح

ٚاحثدداي َٚاحثددً رددّ بحمهؼةددً بحمرٌُددطً, َحرؽتٕددا أٌددكبا بحكنبٌددً, ذدد  بٌددرفكبم بحؼكٔددك قدده 

بحمتددإًٔ حعمٕددغ بحثٕاودداخ, قدده ٘ددمىٍا قتددإًٔ رهػٕددً حةددم ا  بٚظرمدداػّ َقتٕدداي بحرددأشٕه 

بٚظرمداػّ, َ ددان قدده ٘دمه بحىرددا ط أٔٙدداي أن بحردأشٕه بٚظرمدداػٓ َبحؼمدده رٍدهب وٍددثً قبحددً 

 ٕا ٕاي قه بحرثأه رّ ئـرثان حةرؽٕٕظ ب٘ اقٔمّ.ئؼ

ٌدكرد ئحدّ بحهّدل ػده راػةٕدً  ((Henely&Long, 2001دساساّ غْيُهاٗ ٔنإَجغ    

تهواقط قا   ػةّ ئقبنج بحمّاػه َبٚوفاػٝخ َئقاقً ػٝقاخ ئٔعاتًٕ قغ ب٘ـدهٔه ردّ ذىمٕدً 

ض بحٕددؽٕػ َب٘ؼهددام بحتددكني ػةددّ ئٌددرفْٝ بحؼمةٕدداخ بحمىطتٕددً َبحُٔددُى ئحددّ بٌٚددرىرا

ٚاحثً قه بحمهؼةً بحصاؤُدً  492بحٕا ثً َذهُود ػٕىً بحكنبًٌ قه قعمُػً ذعهتًٕ قُقٍا 
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ٚاحثددً قدده بحمهؼةددً بحصاؤُددً َذدد  ذددكنٔة بحمعمُػددً  94َقعمُػددً ٘دداتطً ذرهددُن قدده 

بحرعهتًٕ ػةدّ قُبقدل ذؼرمدك ػةدّ ئقبنج بحمّداػه َبٚوفؼداٜخ َئقاقدً ػٝقداخ ئٔعاتٕدً قدغ 

ه قثظ ؼظ بحمّهٝخ  ما ذ  ذطثٕا بٌرثٕان بحرؽه  بحُظكبوّ َ مح  ئـرثدان بحرُبٔدظ ب٘ـهٔ

بحفؼدداى َبٌددرفكبم ذؽةٕددظ بحرثددأه َئـرثددان ِددارًٕ َذُٔددظ بحثاؼصددان ئحددّ ذؽٍدده بحمعمُػددً 

بحرعهتًٕ رّ بٌرفكبم ػمةٕاخ بحفؽدٓ َبحمتانودً َبحرتدكٔه بحمىطتدّ ػىدك ؼدظ بحمّدهٝخ تدظ 

اتطح. ئحددّ قؼهرددً  ٕددل ٔددُشه بحددم ا  بٚظرمدداػّ رددّ بحعددُ َذفُقٍددا ػةددّ بحمعمُػددح بحٙدد

بحرؼةٕمّ َوفٍٕاخ بحمؼةمدٕه َردّ ئوعداوبخ بحطدٝب ب٘ اقٔمٕدً . أاٍدهخ وردا ط بحكنبٌدً أن 

بحمؼةمددٕه تددمحُب قٕددانِ ظٍددكٌ  َذُحددك حددكٍٔ   ثٕدده قدده بحه٘ددا ػىددكقا أقنب ددُب أن قددكٔهِ 

 ك غٕه وارؼً. بحمكنبي لَ قٕاقي قهوً تكٜيقه بحرمٍ  بحؼىٕك تتُبػ

ٌدكرد ٌدمج بحكنبٌدح ئحدّ ( Clarken & Rodney, 2009دساسخ غكلاسكٍ ٔسٔدَٗغ  )

قنبٌح بحم ا  ب٘ـٝقّ َأٔٙاي ئحدّ قنبٌدح بحتدكنج ػةدّ ذطثٕدا بحمثداقِ  ب٘ـٝقٕدح ٌ٘دكبا 

ِفٕددٕح  ,راحددم ا  ب٘ـٝقددّ قدده بحمُ٘ددُػاخ بحؽكٔصددح وٍددثٕاي رٕؼمددظ ػةددّ ذؽٍددٕه بحددرؼة  

بحّدفتح ,  –وردا ط بحكنبٌدح أن بحدم ا  ب٘ـٝقدّ حدح أتؼداق ٌَدّ )بحمغفدهج َبحٍةُك,َأاٍهخ 

َأن بحمؼةمٕه ٔهٍثُن ٚٝتٍ  ٌمج بحٕفاخ َأٔٙا أاٍهخ بحىرا ط َظدُق ػٝقدح تدٕه بحدم ا  

ب٘ـٝقّ َبحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح ََظُق رُب ك   صٕهج حةم ا  ب٘ـٝقّ ذؼُق ػةدّ بحمىظمداخ 

 بحرؼةٕمٕح.

ٌدددكرد بحكنبٌدددح ئحدددّ تؽدددس ػٝقدددح بحدددم ا  بٚوفؼددداحٓ ( 2111نعهااإاٌ دساساااخ )أحًاااذ ا -

   145تاحمٍانبخ بٚظرماػٕح َأوماٚ بحرؼةا حكِ ٚةثح بحعاقؼح َذهُود ػٕىح بحكنبٌح قده )

ٚاحثاي َٚاحثح قه ٚةثح ظاقؼح بحؽٍٕه تده ٚدٝى تمكٔىدح قؼدان ردٓ ب٘نقن . َحعمدغ بحثٕاوداخ 

حددددم ا  بٚوفؼددددداحٓ ,َقتٕدددداي بحمٍدددددانبخ ذدددد  ئٌددددرفكبم شدددددٝز قتددددإًٔ ٌَدددددّ  قتٕدددداي ب

بٚظرماػٕددح,َقتٕاي أومدداٚ بحرؼةددا. َحٛظاتددح ػدده أٌددوةح بحكنبٌددح ئٌددرفكقد بحمرٌُددطاخ 

بحؽٍاتٕح َبٚوؽهبراخ بحمؼٕانٔح َذؽةٕظ بحرثدأه بحصىدا ٓ َقؼاقدظ بٚنذثداٚ َذؽةٕدظ بٚوؽدكبن 

حح ئؼٕا ٕح ردٓ بحدم ا  بحمرؼكق بحمركنض. َقك أِانخ ورا ط بحكنبٌح ئحّ َظُق رهَ  لبخ قٜ

بٚوفؼددداحٓ تدددٕه ٚةثدددح بحرفٕٕددداخ بحؼةمٕدددح َبٚوٍددداوٕح حٕددداحػ بحطةثدددح لَِ بحرفٕٕددداخ 

بٚوٍاوٕح.تاٚ٘ارح ئحّ لح , أِانخ بحىرا ط ئحّ َظُق ػٝقح ئنذثإًٚ تدٕه بحدم ا  بٚوفؼداحٓ 

 َ ظ قه بحمٍانبخ بٚظرماػٕح َأوماٚ بحرؼةا.

 ( 2112دساسخ غ خضشغ ) -

بٌددح ئحددّ بحرؼدها ػةددّ بحددم ا  بٚوفؼداحٓ َبحمهاوددح بٚظرماػٕددح َبحؼٝقددح ٌدكرد بحكن

   9144قُافداخ بحعاقؼدح َقدك ذثىددد بحثاؼصدح قتٕداي )بحههـددّ 491تٕىٍمدا حدكِ ػٕىدح قدده 

  حةمهاوح بٚظرماػٕح َتؼك ذطثٕتٍمدا ٌدُٔح َظدك  9144حةم ا  بٚوفؼاحٓ َقتٕاي )بحفىنظّ

ؼل ردّ بحمهاودح بٚظرماػٕدح َأن بحمرىَظداخ قدىٍه أن بحمُافاخ ٔرمرؼه تم ا  ئوفؼاحّ َ٘

  ه أ صه ل ا  قه غٕه بحمرىَظاخ َأن ٜ رهَ  ذم ه تٕىٍه رّ بحمهاوح بٚظرماػٕح . 
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ٌكرد بحكنبٌح ئحّ بحهّل ػه راػةٕح تهواقط ئشهب ّ حةدم ا بخ  ( 2115دساسخ غ انعجيذغ)

هؼةددح بحهٔدداٖ تكَحددح بحمرؼددكج رددّ تؼددٗ قٍددانبخ بحرفهٕدده َتؼددٗ بحمفددإٌ  حددكِ أٚفدداى ق

بحهُٔد,َأػددكخ تهواقعدداي قترهؼدداي رددّ ٘ددُ  رةٍددفً وظهٔددً بحددم ا بخ بحمرؼددكقي, َـةٕددد 

بحكنبًٌ تاحؼكٔك قه بحىرا ط أٌمٍا راػةًٕ بحثهواقط بحمترهغ ردّ ذىمٕدً تؼدٗ قٍدانبخ بحرفهٕده 

د, َذىمًٕ بحمفإٌ  حكِ بحمعمُػً بحرعهٔثًٕ قه ذٝقٕم قهؼةً نٔداٖ ب٘ٚفداى تكَحدً بحهُٔد

  تدٕه ذؼةدد  1.15 مدا ذُٔددةد ئحدّ أن ٌىدداك ػٝقدً ئنذثإٚددً قبحدً ئؼٕددا ٕاي ػىدك قٍددرُِ ) 

بحمفإٌ  َقٍانبخ بحرفهٕه حكِ ذٝقٕم قهؼةً نٔاٖ ب٘ٚفاى بحمعمُػً بحرعهتٕدً, َذُٔدّ 

بحكنبًٌ تاحرأ ٕدك ػةدّ أٌمٕدً ذدكنٔة قؼةمدّ قهؼةدً نٔداٖ بٜٚفداى ػةدّ بٌدرفكبم تهوداقط 

مرؼددكقي رددّ ذىمٕددً بحمددإٌ  َتؼددٗ بحمٍددانبخ بحرفهٕدده, قددغ بػدداقي ذىظددٕ  بشهب ددّ حةددم ا بخ بح

قؽرددُِ  رددة قهؼةددً نٔدداٖ بٜٚفدداى تكَحددً بحهُٔددد رددّ ٘ددُ  رةٍددفً وظهٔددً بحددم ا بخ 

 بحمرؼكقي.

ٌددكرد ٌددمج بحكنبٌددح ئحددّ قؼهرددح بحثؽددُز بحرددّ بٌرمددد (  2115دساسااخغ صيكساابَج ناإغ) 

ذدكنًٔ بحفٕىٔدا  ردأاٍهخ وردا ط بحكنبٌدح ئحدّ أن تكنبٌح بحدم ا بخ بحمرؼدكقج بحردّ ذدإشه ردٓ 

بٚٔتاػّ, َبحم ا  بحطثٕؼّ, َبحم ا  ب٘ـٝقّ  ٌد   صده بحدم ا بخ بحردّ  –)بحم ا  بحمٌُٕتّ 

ذددإشه رددّ ٚدده  ذددكنًٔ بحفٕىٔددا  َأاٍددهخ ورددا ط بحكنبٌددح أٔٙدداي ئحددّ َ٘ددغ أٌدداي حرتٕددٕ  

 ذكنًٔ بحفٕىٔا  َئحّ ئترهان ٚه  ظكٔكج حةركنًٔ.

ٌكرد بحكنبٌح ئحّ ذؽكٔك قدكِ ذدأشٕه بحصتاردح بحكٔىٕدح َب٘ـٝقٕدح ػةدّ  (2116يك )دساسخ كه

 -9141وٍددثح وعدداغ ٚددٝب بحمهؼةددح بحصاؤُددح )بحرؽٕددٕظ ب٘ دداقٔمٓ  ـددٝى بحؼددام بحكنبٌددٓ 

قه بٚوداز  َذد  ظمدغ بحثٕاوداخ  8قه بحم ُن , 49ٚاحثاي ) 91َِمةد ػٕىح بحكنبٌح  9145

حمددكِ ٔدؽح بحثٕاوداخ ذدد  بٌدرفكبم بحمتداتٝخ َبحفطاتدداخ قده ـدٝى ٚدده  بحثؽدس بحىدُػٓ َ

َبٜقرؽاواخ بحُنقٕح َذ  ظمغ بحثٕاواخ َذؽةٕةٍا رٓ َقدد َبؼدك َذد  بٌدرفكبم ٚهٔتدح ذؽةٕدظ 

ٌددداػح َذؽكٔدددك بحعُبودددة بحمفتدددُقج ردددّ بحرؼةدددٕ   49بحمؽردددُِ َذددد  ذطثٕدددا بحكنبٌدددح حمدددكج 

ٌداػاخ َأٌدرمه ذطثٕدا  8ج َذٕؽٕؽٍا , َتؼك أن ٔر  ئظهب  ٌةٍةح قؽا٘دهبخ أـدهِ حمدك

ٌاػح قنبٌٕح , َأاٍهخ ورا ط بحكنبٌح ئحّ أن بحتدٕ  بحفةتٕدح َبحصتاردح  91ٌمي بحكَنبخ حمكج 

 بحكٔىٕح أشهخ ػةّ قؼكى وٍثح وعاغ بحطٝب )بحرؽٕٕظ ب٘ اقٔمٓ 

 رعميت عبو عهٗ انذساسبد انسبثمخ 

 أٔلاً: ثبنُسجخ نهٓذف:

ٌددكرد تؼددٗ بحكنبٌدداخ ئحددّ قنبٌددح بحؼٝقددح تددٕه بحددم ا  بٚظرمدداػّ َبحرؽٕددٕظ 

 , ٌَددكرد 9116 , )غُحٕمددان, 4221  ,)أَحٕفدده, 4222ب٘ دداقٔمٓ قصددظ قنبٌددح )بحغددُى,

أـهِ ئحّ قنبٌح بحؼٝقح تٕه بحم ا  بٚوفؼاحّ َبحمٍانبخ بٚظرماػٕح  ما رّ قنبٌدح)ػةُبن 

ح تٕه بحم ا  بٚوفؼداحّ َبحتدٕ  بحفةتٕدح  مدا ردٓ قنبٌدح  , ٌَىاك قنبٌح ذىاَحد بحؼٝق9144,
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 , َأـهِ ذىاَحد بحؼٝقح تٕه بحم ا  ب٘ـٝقٓ َبحرؽٕٕظ بحكنبٌدٓ  مدا 9149)قٕهعٕىً ,

 , َتؼدٗ بحكنبٌداخ ذىاَحدد بحؼٝقدح تدٕه بحدم ا  9146  َ) ةٕ ,9145رٓ )ؤهٍاوط حُ, 

 , َبحدثؼٗ 9112, َ) ٝن ده, 9114ب٘ـٝقّ َبحمٍدوُحٕح بٜظرماػٕدح  مدا ردٓ )ٌٕىةدّ,

 , 9149ب٘ـه ذىاَى بحؼٝقح تٕه بحم ا بخ بحمرؼكقج َقرغٕهبخ أـهِ  مدا ردٓ )قٕهعٕىدًٕ,

  .9145َ)بحؼثٕك, 

 صبَيبً: ثبنُسجخ نلأدٔاد:

قؼظ  بحكنبٌاخ ذىاَحد قتٕاي بحمٍوُحٕح بٚظرماػٕح بحُٕنج )خ  بحصاوُِ تاحىٍدح 

 رماػٕححةكنبٌاخ بحرّ ذىاَحد بحمٍوُحٕح بٚظ

 صبنضبً: ثبنُسجخ نهعيُخ:

بٌددرفكقد ػٕىدداخ قفرةفددح رددّ بحكنبٌدداخ بحٍدداتتح َحهدده قؼظدد  بحكنبٌدداخ بـددمخ 

, 4221, أَحٕفدده4248, ٌٕةرددُن4244ػٕىدداخ قدده ٚددٝب بحمهؼةددح بحصاؤُددح قصددظ )َٔرمددان 

 . َقنبٌددح ذىاَحددد ػٕىدداخ قدده نٔدداٖ ب٘ٚفدداى قصددظ 9112,  ٝن دده9114ٌٕىةددّ َحددُوط 

  9145)بحؼثٕك,

, 9116, غُحمدان 9149نبٌاخ بـمخ ػٕىاخ قه قكٔهِ بحمكبني  مدا ردّ )قٕهعٕىدًَٕق

  4221بحغُى

ذ  بِرتا  ػٕىح بحثؽس بحؽاحّ قه ٚٝب بحمهؼةح بحصاؤُح تاقبنذّ  انعيُخ الاسزطلاعيخ -

 ِه  َغهب بحىقاؤا َبقبنج بحؽٍٕىًٕ

ٚاحة َٚاحثح قه  411هبحرؼةٕمٕح تمؽارظح بحّهقٕح ., َذهُود ػٕىح بحثؽس بٌٜرطٝػٕح ق

ٚٝب بحمهؼةح بحصاؤُح قه قكبني قفرةفح تاقبنذّ ِه  َغهب بحىقاؤا بحرؼةٕمٕح 

ٚاحثح . 41ٚاحة َ 41َئقبنج بحؽٍٕىًٕ بحرؼةٕمٕح قىٍ    

  انعيُخ الاسبسيّ
  ٚاحثح قه ٚاحثاخ بحمهؼةح بحصاؤُح تاقبنج بحؽٍٕىًٕ بحرؼةٕمًٕ ذ  ذتٍٕمٍ  99َذهُود قه) -

  ٚاحثح ٌَ  قمه ؼٕةُب ػةّ أقظ قنظح 44ػرٕه    قعمُػح ذعهٔثٕح َػكقٌ )ئحّ قعمُ

  ٚاحثح ٌَّ بحمعمُػً 44رّ قتٕاي بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح , َقعمُػح ٘اتطح َػكقٌ )

 بحرّ ح  ٔطثا ػةٍٕ  بحثهواقط

 أدٔاد انجحش

 ألاً: يميبط انًسئٕنيخ الاجزًبعيخ

ن بحىظهْ َبحثؽُز بحٍاتتح بحمهذثطح أػكذً بحثاؼصح قه ـٝى بٜٚٝع ػةّ بٚٚا

َتؼك ػهً٘ ػةّ بحٍاقج بحمؽهمٕه أٔثػ بحمتٕاي رّ ُٔنذً بحىٍا ٕح تؼك بظهب  

  قفهقج 54بحرؼكٔٝخ بحمطةُتً ٔرهُن قه )

 -  لبيذ انجبحضخ ثبلارئنحسبة صجبد ٔصذق يميبط انًسئٕنيخ الاجزًبعيخ 

 حسبة صجبد انًميبط : 
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  قفهقج تمؼاقظ أحفا 54ذ  ؼٍاب قؼاقظ أحفا حٙتؼاق َلح  ػه ػكق قفهقبخ ) -4

ََظك أن ٌىاك شثاخ رّ ػثانبخ بحمتٕاي قاػكب ٚاحة َٚاحثً ,  411  حؼكق 1.246)

  ػثانبخ ؼٕس أن ظمٕغ قٕ  قؼاقٝخ بحفا حٝتؼاق ) قغ ؼما قنظح بحمفهقج   أقظ 6)

  قفهقبخ 6ٓ بحًٕ أْ أوٍا قفهقبخ شاترح ػكب )قه أَ ذٍاَْ قؼاقظ أحفا حةثؼك بحمْ ذىرم

  اود قؼاقٝخ بحفا حةمفهقبخ أ ثه قه قؼاقظ بحفا حةثؼك 4/41/44/48/94/24أنقام )

 .بحمْ ذىرمٓ بحًٕ حمب ٔر  ؼمرٍا قه بحمتٕاي

  قفهقبخ غٕه شاترح قه بحمتٕاي أْ ؼٍاب 6حمب ٔر  ؼٍاب بحصثاخ حٙتؼاق تؼك ؼما )     

 تطهٔتً 1.229حمتٕاي بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح تمؼاقظ شثاخ أحفا بحؼام )  قفهقج15شثاخ )

  قفهقبخ 6بنذفاع رّ قٕ  قؼاقٝخ بحفا حٝتؼاق  تؼك ؼما ) ََظك أن ٌىاك.  أحفا  هَوثاؾ

غٕه بحصاترح قما ٔكى ػةّ شثاخ بحمتٕاي  هظ, َ مح  ذ  ؼٍاب بٜذٍا  بحكبـةٓ حمفهقبخ 

. قما ٔكى ػةّ شثاخ 14 ظ تؼك قه بٜتؼاق ََظك أن ظمٕغ بحمفهقبخ قبحح ػىك قٍرُِ 

 .بحمتٕاي

 خ: حسبة صذق يميبط انًسئٕنيخ الاجزًبعي 
ػه ٚهٔا ؼٍاب قؼاقظ بنذثاٚ بحمفهقج تاحكنظح بحهةٕح حةثؼك رّ ؼاحح ؼما قنظح 

. ٌَمب ٔكى ػةّ ٔك  14بحمفهقج قه بحثؼك ََظك أن ظمٕغ بحمفهقبخ قبحح ػىك قٍرُِ 

ََظك ظمٕغ بٜتؼاق قبحح , َذ  بػاقج ؼٍاب ٔك  ب٘تؼاق تؼك ؼما بحمفهقج بحمتٕاي

 1ػةّ ٔك  بحمتٕاي  هظ قما ٔكى 1.14ئؼٕا ٕا ػىك قٍرُِ 

 صبَيبً: انجشَبيج انزذسيجٗ

 أْذاف انجشَبيج:-

  أٔلاً:انٓذف انعبو:

ذىمٕح بحم ا  بٜـٝقّ َبحم ا  بٜوفؼاحّ َبحم ا  بٜظرماػّ حكِ ٚٝب بحمهؼةح بحصاؤُح 

 َبحمِ ٔؼمظ ػةّ ذىمٕح بحتٕ  بحفةتٕح َبحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حكٍٔ  

 نهجشَبيج: صبَيب:الأْذاف الإجشائيخ

بحركنٔة ػةّ بحمّان ً َبحرفاػظ ,بحركنٔة ػةّ بحرؽه  رّ بٜوفؼاٜخ ,بحتكنج ػةّ         

بحرؼثٕه ػه بٜوفؼاٜخ ,ذىمًٕ بحُػّ بٜوفؼاحّ , بحرأشٕه رّ بِٜفاْ بٜـهِ ,بحرؼثٕه ػه 

 ٔه,بحمّاػه ئقبنج بٜوفؼاٜخ َ٘ثطٍا, قؼهرح بحُٕبب قه بحفطأ بٌٜرمام تمّاػه بٜـه

ئقنبك بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح وؽُ بٜـهٔه ,بحمّان ح قغ بحىقٝ  رّ بحظهَا 

بحمؽارظح ػةّ بحؼٝقً قغ ب٘ـهٔه ,بحركنٔة ػةّ بحرؼاَن قغ بحىقٝ   َبحمىاٌثاخ,

,بحرؼىٔى ػةّ ب٘وّطح َذكػٕمٍا ,بحركنٔة ػةّ بذثاع بحتُبػك ,بحركنٔة ػةّ بٜحرىبم 

ٌح رٙا ظ بحم ا  بٜـٝقّ ,ذىمٕح بحمٍانبخ بٜظرماػًٕ حكِ تاحمُبػٕك, بحركنٔة ػةّ قمان

 .بحطٝب
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َٔىرٍّ بحثهواقط تعةٍح ـراقٕح حؼمظ ذةفٕٓ حعمٕغ ظةٍاخ بحثهواقط َحةرأ دك قده قدكِ      

ذرُقدغ  رٍ  بحطاحثداخ حمؽردُِ بحثهوداقط ,َٔةدّ لحد  قٕداي رؼاحٕدح )قنظدح بٜذتدان  حةثهوداقط 

 ثهواقط ػةّ  ظ قده بحثاؼصدح َبحطدٝب ػةدّ ؼدك ٌدُب  ٌَدّ بحثاؼصح أن ٔر  ذؽتٕا أٌكبا بح

ذؽٍدٕه بذعاٌداخ  - )ذىمٕح قٍدانبخ بحدم ا  بٜـٝقدّ َبحدم ا  بٜوفؼداحّ َبحدم ا  بٜظرمداػّ

بحطددٝب وؽددُ قنبٌددرٍ   َػٝقددرٍ  تدداحىقٝ  َقؼةمددٍٕ  َبـددُذٍ  ََبحددكٍٔ  ذىمٕددح بحمٍددوُحٕح 

َرددّ بحفرددام ٔددر  ػمددظ بحرطثٕددا   رؽتٕتددحبٜظرماػٕددح حددكِ بحطددٝب ٌَددمب قأٍددؼّ بحثهودداقط ح

بحثؼدددكِ ٘قَبخ بحكنبٌدددح)قتٕاي بحمٍدددوُحٕح بٜظرماػٕدددح  ػةدددّ بحؼٕىدددح بحرعهٔثٕدددح َبحؼٕىدددح 

 بحٙاتطح, ش  تؼك لح  بحرطثٕا بحررثؼّ حةمتٕاي تؼك ررهج وقىٕح ػةّ بحؼٕىح بحرعهٔثٕح 

 يُبلشخ َزبئج انجحش

 َزبئج انفشض الأٔل

يُص انفشض انشاثع أَّ :  رٕجذ فشٔق راد دلانّ احصبئيخ ثيٍ يزٕسطبد دسجبد   

 انًجًٕعزيٍ انزجشيجيخ ٔانضبثطخ فٗ انًسئٕنيخ الاجزًبعيخ فٗ انميبط انجعذٖ .

َحةرؽتا قه ٔؽً ٌمب بحفهٖ بٌرفكقد بحثاؼصً بـرثان "َحهٍُن" َ"قان َٔرىّ" ػه 

 بحعكَى بحراحّ  َُٔ٘ػ لح   SPSSٚهٔا بحثهواقط بٜؼٕا ّ 

  4ظكَى

  َقٜحرٍا بٜؼٕا ٕح ٚـرثان بحفهَ  تٕه قرٌُطاخ نذة قنظاخ بحمعمُػرٕه Zقٕ  )

 بحرعهٔثٕح َبحٙاتطح رّ بحرطثٕا  بحثؼكِ حمتٕاي بحمٍوُحًٕ بٜظرماػٕح

 بحؼكق بحمعمُػح انًز"يشاد
قرٌُٛ 

 بحهذة

قعمُع 

قرٌُٛ 

 بحهذة

 Z قٕمح
قٍرُِ 

 بحكٜحً

 بحفٍ 
 بحرعهٔثٕح

 بحٙاتطح

44 

44 

 ٔفه

46.26 

6.61 

481.11 

42.11 
2.619 14. 

 بٌٜرمام
 بحرعهٔثٕح

 بحٙاتطح

44 

44 

 ٔفه

44.11 

6.11 

484.11 

66.11 
1.116 14. 

 بحمّان ح
 بحرعهٔثٕح

 بحٙاتطح

44 

 ٔفه44

46.61 

6.26 

482.11 

41.11 
2.466 14. 

 بحهػأح
 بحرعهٔثٕح

 بحٙاتطح

44 

44 

 ٔفه

44.11 

6.11 

484.11 

66.11 
1.195 14. 

 بٜذتان

 

 بحرعهٔثٕح

 بحٙاتطح

44 

44 

 ٔفه

44.11 

6.11 

484.11 

66.11 
1.116 14. 

 .14 1.195 484.11 44.11 44 بحرعهٔثٕحبحُبظثاخ 
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 بٜظرماػٕح

 

 بحٙاتطح

 

44 

 ٔفه

6.11 66.11 

بحمٍوُحٕح 

 بٜظرماػٕح

 بحرعهٔثٕح

 بحٙاتطح

44 

44 

 ٔفه

44.11 

6.11 

484.11 

66.11 
1.114 14. 

 ٔرٙػ قه بحعكَى بحٍاتا قأةّ  

 ( ُِتٕه قرٌُطّ أقب  ٚاحثاخ 114َظُق رهَ  لبخ قٜحً ئؼٕا ٕح ػىك قٍر .

بحمعمُػً بحرعهٔثٕح َبحٙاتطح رّ قتٕاي بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح تؼك بحثهواقط حٕاحػ 

بحمعمُػً بحرعهٔثٕح َتىا ب ػةّ لح  وهرٗ بحفهٖ بحمِ ٔىٓ ػةّ أوً ػكم َظُق 

حً بؼٕا ٕح تٕه قرٌُٛ قنظاخ بحمعمُػً بحرعهٔثٕح َبحٙاتطح رّ رهَ  لبخ قٜ

قتٕاي بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح تؼك بحثهواقط , َوتثظ بحفهٖ بحثكٔظ ؼٕس أَ٘ؽد 

بحىرا ط َظُق رهَ  لبخ قٜحً بؼٕا ٕح حمرٌُطاخ نذة قنظاخ بحطاحثاخ حٕاحػ 

ػةّ رؼاحٕح بحثهواقط  بحمعمُػً بحرعهٔثٕح رّ قتٕاي بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح قما ٔكى

 بحركنٔثّ 

    ٍٕقكِ وعاغ بحثهواقط بحركنٔثّ ٜنذفاع قٕ  قنظاخ بحطاحثاخ بحٝذّ ٚثا ػة

بحثهواقط ػةّ ػهً لٍَٔ  قاح  ٔطثا ػةٍٕ  بحثهواقط َٔمهه بٌىاق ٌمج بحىرٕعح ئحّ 

ب رٍاب بحطاحثاخ بحمركنتاخ حةمؼانا َبحمٍانبخ َبٜذعاٌاخ بٚٔعاتًٕ تاحىٍثح 

ا بخ , َذرفا ٌمج بحىرٕعح وٍثٕاي قغ بحىرا ط بحرّ ذُٔةد ئحٍٕا قنبٌح ) حةم 

Sheykhjan etal2014       بحرّ ذىاَحد بحؼٝقح تٕه بحم ا  بٜوفؼاحّ َبحمٍوُحٕح 

 , 9114بٜظرماػٕح حكِ ٚاحثاخ بحمهؼةح بحمرٌُطح &)    )ٌٕىةّ,

ّ َبحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح  بحرّ ذىاَحد بحؼٝقً تٕه بحم ا  ب٘ـٝق9112َ) ٝن ه,

َأن ٌىاك ذأشه حةمٍوُحٕح بٜظرماػٕح تاحم ا  بٜـٝقٓ بِ  ةما بنذفؼد قٕمً بحم ا  

بٜـٝقٓ حكِ ٚٝب بحمهؼةح بحصاؤُح وبقخ قٕمً بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حكٍٔ  ٌَمب ٔكى 

ػةّ قكِ بٌرفاقج بحطاحثاخ قه بحثهواقط بحركنٔثّ ٌَمب ٔرٙػ قه قرٌُٛ نذة 

اخ بحطاحثاخ رّ بحمعمُػً بحرعهٔثٕح ػىً راحمعمُػً بحٙاتطح   حٕاحػ قنظ

 بحمعمُػً بحرعهٔثٕح

 يُبلشخ َزبئج انفشض انضبَٗ: 

بحمِ ٔىٓ ػةّ أوً   ُٔظك رهَ  لبخ قٜحً بؼٕا ٕح تٕه قرٌُطّ قنظاخ 

 َحةرؽتا قه بحمعمُػً بحرعهٔثًٕ رّ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح رّ بحرطثٕتٓ بحتثةّ َبحثؼكِ.

ٔؽً ٌمب بحفهٖ بٌرفكقد بحثاؼصً بـرثان "َحهٍُن" َ"قان َٔرىّ" ػه ٚهٔا بحثهواقط 

 َُٔ٘ػ لح  بحعكَى بحراحّ ُٔ٘ػ   SPSSبٜؼٕا ّ 
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                                   9ظكَى)

  َقٜحرٍا بٜؼٕا ٕح ٚـرثان بحفهَ  تٕه قرٌُطاخ نذة قنظاخ بحمعمُػً Zقٕ  )

 بحرطثٕتّ بحتثةٓ َبحثؼكِ حمتٕاي بحمٍوُحًٕ بٜظرماػٕحبحرعهٔثٕح رّ 

 بحؼكق بحهذة بحمرغٕهبخ
قرٌُٛ 

 بحهذة

قعمُع 

 قرٌُٛ بحهذة
 Zقٕمح

قٍرُِ 

 بحكٜحً

 بحفٍ 
 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

2 

9 

 بحمعمُع44

4.11 

4551 

62.11 

2.11 
9.542 14**. 

 بٌٜرمام
 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

44 

1 

 بحمعمُع44

6.11 

11. 

66.11 

11. 
9.214 14**. 

 بحمّان ح
 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

8 

9 

 بحمعمُع44

6.51 

4.51 

59.11 

2.11 
9.549 15. 

 بحهػأح
 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

41 

4 

 بحمعمُع44

5.51 

11. 

55.11 

11. 
9.841 14. 

 بٜذتان

 

 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

41 

4 

 بحمعمُع44

5.25 

6.51 

52.51 

6.51 
9.264 

15. 

 

بحُبظثاخ 

 بٜظرماػٕح

 

 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

2 

9 

 بحمعمُع44

5.22 

4.11 

18.11 

4.11 
9.126 15. 

بحمٍوُحٕح 

 بٜظرماػٕح

 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

44 

1 

 بحمعمُع44

6.11 

11. 

66.11 

11. 
9.226 14. 

 بحٍاتا ٔرٙػ بٜذّ  َتاحىظه ئحّ بحعكَى 

 ( ُِما رّ أتؼاق )بحفٍ  َبٌٜرمام 114َظُق رهَ  لبخ قٜحً ئؼٕا ٕح ػىك قٍر  .

.  ما رّ أتؼاق) 15َبحهػأح  ََظُق رهَ  لبخ قٜحً بؼٕا ٕح ػىك قٍرُِ 

بحمّان ح َبٜذتان َبحُبظثاخ بٜظرماػٕح   تٕه قرٌُطّ نذة أقب  ٚاحثاخ بحمعمُػً 

ذطثٕا بحثهواقط رّ قتٕاي بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حٕاحػ بحمعمُػً  بحرعهٔثٕح قثظ َتؼك

بحرعهٔثٕح  تؼك بحثهواقط ,َتىا ب ػةّ لح  وهرٗ بحفهٖ بحمِ ٔىٓ ػةّ أوً ػكم 

َظُق رهَ  لبخ قٜحً بؼٕا ٕح تٕه قرٌُٛ قنظاخ بحمعمُػً بحرعهٔثٕح رّ 

َوتثظ بحفهٖ بحثكٔظ ؼٕس بحرطثٕتّ بحتثةٓ َبحثؼكِ رّ قتٕاي بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح  , 

أَ٘ؽد بحىرا ط َظُق رهَ  لبخ قٜحً بؼٕا ٕح حمرٌُطاخ نذة قنظاخ بحطاحثاخ 

حٕاحػ بحمعمُػً بحرعهٔثٕح تؼك ذطثٕا بحثهواقط ػةٍٕ   رّ قتٕاي بحمٍوُحٕح 
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بٜظرماػٕح قما ٔكى ػةّ رؼاحٕح بحثهواقط بحركنٔثّ ,ٌَمب ٔكى ػةّ قكِ وعاغ بحثهواقط 

فاع قٕ  قنظاخ بحطاحثاخ تؼك بحثهواقط ػةّ ػهً قنظاخ وفً بحطاحثاخ بحركنٔثّ ٜنذ

قثظ ذطثٕا بحثهواقط ػةٍٕ   َٔمهه بٌىاق ٌمج بحىرٕعح ئحّ ب رٍاب بحطاحثاخ بحمركنتاخ 

حةمؼانا َبحمٍانبخ َبٜذعاٌاخ بٚٔعاتًٕ تاحىٍثح حةم ا بخ , َذرفا ٌمج بحىرٕعح وٍثٕاي 

 , ٌَمب ٔكى 9144   َ)أتُقكٔه9144بٌح)  )بحؼةُبنقغ بحىرا ط بحرّ ذُٔةد ئحٍٕا قن

ػةّ قكِ بٌرفاقج بحطاحثاخ قه بحثهواقط بحركنٔثّ ٌَمب ٔرٙػ قه قرٌُٛ نذة 

 قنظاخ بحطاحثاخ رّ بحتٕاي بحتثةّ ػىً راحتٕاي بحثؼكِ حٕاحػ بحرطثٕا بحثؼكِ

 يُبلشخ َزبئج انفشض انضبنش
بحمِ ٔىٓ ػةّ بٜذّ ٜ ُٔظك رهَ  لبخ قٜحً بؼٕا ٕح تٕه قرٌُطّ قنظاخ  

 بحمعمُػً بحرعهٔثًٕ رّ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح رّ بحرطثٕتٕه بحثؼكِ َبحررثؼّ 

 بحؼكق بحهذة بحمرغٕهبخ
قرٌُٛ 

 بحهذة

قعمُع 

قرٌُٛ 

 بحهذة

 Zقٕمح
قٍرُِ 

 بحكٜحً

 بحفٍ 
 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

2 

9 

 بحمعمُع44

9.95 

4.51 

1.51 

4.51 
846. 

141. 

 غٕه قبى

 بٌٜرمام
 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

44 

1 

 بحمعمُع44

4.51 

11. 

2.11 

11. 

4.219 

 

481. 

 غٕه قبى

 بحمّان ح
 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

8 

9 

 بحمعمُع44

9.11 

4.11 

9.11 

4.11 
114. 

655. 

 غٕه قبى

 بحهػأح
 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

41 

4 

 بحمعمُع44

9.11 

4.11 

9.11 

4.11 
114. 

655. 

 غٕه قبى

 بٜذتان

 

 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

41 

4 

 بحمعمُع44

9.11 

4.11 

9.11 

4.11 
114. 

655. 

 غٕه قبى

بحُبظثاخ 

 بٜظرماػٕح

 

 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

2 

9 

 بحمعمُع44

9.22 

4.11 

4.11 

2.11 
456. 

151. 

 قبىغٕه 

بحمٍوُحٕح 

 بٜظرماػٕح

 بحهذة بحٍاحثح

 بحهذة بحمُظثح

44 

1 

 بحمعمُع44

5.44 

9.51 

24.11 

5.11 
4.829 

164. 

 غٕه قبى
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 ٔرٙػ قه بحعكَى بحٍاتا قأةّ 

  ػكم َظُق رهَ  لبخ قٜحً بؼٕا ٕح تٕه قرٌُطّ نذة قنظاخ بحمعمُػً بحرعهٔثٕح

رّ بحرطثٕتٕه بحثؼكِ َبحررثؼّ رّ قتٕاي بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح   ٌَمب ّٕٔه ئحّ 

 بٌرمهبن رؼاحٕح بحثهواقط بحركنٔثّ ئحّ بحرطثٕا بحررثؼّ 

  ًبنذفاع قٕمً بحكنظح بحهةٕح حةٍوُحٕح بٜظرماػٕح قما ٔكى ػةّ أن ٚاحثاخ بحمعمُػ

 بحرعهٔثٕح ب رٍثُب وفً بحتكن قه بحمٍوُحٕح رّ بحرطثٕتٕه بحثؼكِ َبحررثؼّ 
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 مراجع البحث: 
  . ػة  بحىفً بحرهتُِ,بحطفُحح َبحمهبٌتح .ػمان  قبن 9111أتُظاقَ,ٔاحػ قؽمك)

 بحمٍٕهج.

 5ب٘وعةُ بحمٕهٔح ,بحتاٌهج,ٚ  .بحتكنبخ بحؼتةٕح4226أتُؼطة,رإبق)

 . راػةٕح بٌرهبذٕعٕح قترهؼح قا مح ػةّ بحمكـظ بحهةّ حركنًٔ 9141ئتهبٌٕ ,أقظ قؽمُق)

بحىُْٕ ب٘قتٕح رّ ذىمٕح بحُػّ تاحتٕ  بحفةتٕح حكِ ذٝقٕم بحمهؼةح بٚػكبقٔح,قعةح 

 .192-222 .2ا,)ظاقؼح بحمكٔىح بحؼاحمٕح ,قاحٕىٔ-قعمغ

 . ومُلض قترهغ حةمٍوُحٕح بٜظرماػٕح 9142أنذُحّ,ػثكبحمىؼ &ئتهبٌٕ ,ػىج رإبق)

حةعاقؼاخ بحٍُقبوٕح,قعةح بحكنبٌاخ بحؼةٕا,  ةٕح بحكنبٌاخ بحؼةٕا,ظاقؼح بحىٕةٕه 

 .44-4 ,9,بحٍُقبن,)

ب٘وعةُ  . بحؼٝقاخ بحؼاقح َبحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح,بحتاٌهج ,4281بحثانِ ,قؽمك قؽمك)

 بحمٕهٔح.          

 . بحمٍوُحٕح َبحعىب  رّ بحتهأن بحههٔ  ,بحتاٌهج, قطثؼح 4289بحّارؼّ,قؽمك ئتهبٌٕ )

 بحٍىح بحمؽمكٔح.

,رثهبٔه . بحم ا  بٜوفؼاحّ َػٝقرح تاحمٍانبخ بٜظرماػٕح  91, 9144بحؼةُبن , أؼمك .)

َبحىُع بٜظرماػّ َبوماٚ بحرؼةا حكِ ٚةثح بحعاقؼح رّ ُ٘  قرغٕهِ بحرفٕٓ 

 .411-495 .9)4حةطاحة .بحمعةح بٜنقوٕح رّ بحؼةُم بحرهتُٔح.

  . قّهٝذ  بتىرّ بحمهبٌتح ٌمج ؼةُحٍا,حثىان,قبن بحثّا ه 9112بحؼةُبوّ,وُّج)

 .4بٌ٘ٝقٕح,ٚ

قتٕاي ٌٕهُقرهِ  – . ذُٕن ظكٔك حةم ا  بحُظكبوّ "ومُلض وظهِ 9112بحتطان,ٌاقٕح)

 ٍا, قبن بحمٕطفّ.َبـرثان ئٌتاّٚ " تى

 . قنبٌح حةمٍوُحٕح بٜظرماػٕح رّ ُ٘  تؼٗ بحتكنبخ بحؼتةٕح 4281بحىعٕؽّ,شىا  بحٍٕك)

 حكِ ب٘ٚفاى,نٌاحح قاظٍرٕه, ةٕح بحثىاخ,ظاقؼح ػٕه ِمً

 . بحم ا  بٜظرماػّ حكِ بحمٌُُتٕه َبحؼاقٕٔه 9146بحىُبٔهج,رٕٕظ ػٍّٕ ػثكبحتاقن)

ػعةُن َػٝقرح تاحعىً َبحٕل َبحرؽٕٕظ قه ٚةثح بحمكبني رّ قؽارظح 

 .95-1, 4 ,42)  ب٘ اقٔمّ,بحمعةح بحكَحٕح حرطُٔه بحرفُ 

 . بحم ا  بٜظرماػّ َػٝقرح تا٘ٔاحح َبحرؽٕٕظ بحكنبٌّ 9112بحمغاوِ,ئتهبٌٕ  قؽمك)

 .489-426, 4 ,29حكِ ٚاحثاخ بحمهؼةح بحصاؤُح.قعةح  ةٕح بحرهتٕح,ظاقؼح ٚىطا,)

 .بحم ا  بٜظرماػّ َبحم ا  بحُظكبوّ َػٝقرٍما تاحّؼُن 9142ٌٕ  تاٌظ )أتُ ػّمح,ئتهب

تاحٍؼاقج حكِ ٚةثح بحعاقؼح رّ قؽارظح غىج.نٌاحح قاظٍرٕه غٕه قىُّنج, ةٕح 

 بحرهتٕح ظاقؼح ب٘وٌه.
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 .5 . بحتكنبخ بحؼتةٕح,بحتاٌهج ,قهرثح ب٘وعةُبحمٕهٔح,4286ٚأتُؼطة,رإبق)      

 .قَن بحعاقؼح رّ ذىمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حكِ 9111ٍٕك )بحُِاؼّ,غاقج بحٍٕك بح

 ٚٝتٍا,نٌاحح ق رُنبج غٕه قىُّنج, ةٕح بحرهتٕح ,ظاقؼح إٌُٔٚ.

 .بحرُبرا بٜظرماػّ ػىك ذٝقٕم بحمهؼةح بحصاؤُح تاحٍؼُقٔح 4221بحٍىكِ,قؽمك ِعاع)

 ػٕه ِمً.رّ بحهٔل َبحؽٙه ,نٌاحح ق رُنبج غٕه قىُّنج, ةٕح بحرهتٕح,ظاقؼح 

 . بحم ا  بٜوفؼاحّ َػٝقرح تاحرؽٕٕظ بحكنبٌّ حكِ ػٕىح قه 9141بحمةةّ ,ٌٍاق)

دساسخ ييذاَيخ عهٗ طهجخ انصف انعبشش يٍ يذاسط انًزفٕليٍ بحمرفُقٕه َبحؼاقٕٔه ,

 .424-425 ,2,)96,قعةح ظاقؼح ققّا ,ٔانعبدييٍ فٗ يذيُخ ديشك

ؼاحّ َػٝقرح تاحمٍأهج بٜظرماػٕح حكِ  .بحم ا  بٜوف9116بحؼثٕكِ,ٌهِ غاو  قؽمُق)

 ,  ةٕح بحرهتٕح, ظاقؼح بحمُٔظ.سسبنخ يبجسزيشٚةثح بحعاقؼح .

 .بحرُبرا رّ بحثٕوح بحعاقؼٕح َػٝقرٍا تتةا بحمٍرتثظ 9112بحؼهاِّ,تّهِ أؼمك)

 , ةٕح بحرهتٕح,ظاقؼح بحمُٔظ. أطشٔحخ دكزٕساح.

ح فٗ انزشثيخ الأخلاليخ  سهسهخ ثحٕس ارجبْبد يعبصش . 4224بحهٕٝوّ , قاظك ػهٌان )

 ,قطاتغ ظاقؼح أم بحتهِ, بحٍؼُقٔح.انزعهيى الأسلايٗ

 .رؼاحٕح تهواقط قؼهرّ ٌةُ ّ حرىمٕح تؼٗ أتؼاق 9141بحمٍةمّ,بحٍٕك ؼٍه بحٍٕك أؼمك)

بحم ا  بحُظكبوّ رّ ذؽٍٕه قٍرُِ بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حكِ ٚٝب بحعاقؼحنٌاحح 

 ةٕح بحرهتٕح,ظاقؼح بحىقاؤا. قاظٍرٕه غٕه قىُّنج, 

 . ئقنبك بحّثاب َنؤبٌ  ؼُى بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح 9145تكنِ,أقٕهج ٌُٔل تاتهه)

,بحمعةح بحؼهتٕح حؼة  دساسخ ييذاَيخ نطلاة ٔطبنجبد جبيعخ انًهك عجذانعضيض,

 .922-944 ,21بٜظرماع,)

ٍثغ بحرّ ذؼة  ب٘ٚفاى أن  .تىا  بحم ا  ب٘ـٝقّ بحمؼإٔه َبحفٙا ظ بح9112تُنتا,قّٕٕظ)

,بٚقانبخ بحؼهتٕح بحمرؽكج  قبن بحهراب   رشجًخ سعذ حسئٍهُوُب أـٝقٕٕه 

 بحعاقؼّ.

, ةٕح بحرهتٕح  سسبنخ دكزٕساح . بحتٕ  ب٘ـٝقٕح حكِ 4285تههج,ػثكبحهؼٕ  بحهراػّ )

 ,ظاقؼح ٚىطا.

.بحتاٌهج,قبن  ًيمٓبانزكبءاد انًزعذدح ٔانفٓى رًُيخ ٔرع .9112ظاته,ظاته ػثكبحؽمٕك)

 بحفهه بحؼهتّ.

 .رؼاحٕح تهواقط ئنِاقِ حرىمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح 4222ـٕٙه,قؽمك قؽمُق بحٍٕك)

حكِ بحمهبٌتٕه قه لَِ بٚػاقح بحثٕهٔح .نٌاحح قاظٍرٕه غٕه قىُّنج, ةٕح بحرهتٕح 

 ,ظاقؼح بحىقاؤا.

 ,قبن بحهراب بحؼهتّ .  .ػة  بحىفً بٜظرماػّ ,تٕهَخ4242وٌهبن,ؼاقك ػثكبحٍٝم)

 .5 . ػة  بحىفً بٜظرماػّ,بحتاٌهج,ػاح  بحهرة,4281ٚوٌهبن,ؼاقك ػثكبحٍٝم)
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 .4 . ػة  بحىفً بٜظرماػّ ,بحتاٌهج ,ػاح  بحهرة,9111ٚوٌهبن,ؼاقك ػثكبحٍٝم )

  . بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح َػٝقرٍا تاحثٕوح بحمىىحٕح 9115ِإٌه,ػثٕه قفران أؼمك قؽمك)

 نٌاحح قاظٍرٕه , ةٕح بحرهتٕح ,ظاقؼح بحىقاؤا. قٕم بحمهؼةح بٚتركب ٕح حكِ ذٝ

 .بحرىثإ تاحرٍُٔل ب٘ اقٔمّ قه بحم ا  9145ٔثهِ,وٕه قؽمُق&ٌاح  ,ٌاو  أؼمك)

بحُظكبوّ َبحه٘ا ػه بحمٍىح حكِ ٚٝب بحكتةُم بحؼاقح تهةٕح بحرهتٕح,قعةح  ةٕح 

 82 ,9بحرهتٕح, ظاقؼح بحىقاؤا,)

 .بحم ا  بٜوفؼاحّ َػٝقرح تعُقج بحٕكبقح حكِ ػٕىح قه  9144ٕح قؽمك)ٔاته, ٌاق

 .964-911 ,12ٚٝب َٚاحثاخ بحعاقؼح .قعةح        ةٕح بحرهتًٕ,ظاقؼح ٚىطا,)

 . بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح رّ بٌٚٝم "قنبٌح وفٍٕح بظرماػٕح 4242ػصمان, ٌٕك أؼمك)

 اٌهج,ػاح  بحهرة.",بحهراب بحٍىُِ رّ بحرهتٕح َػة  بحىفً ,بحت

 . ب٘شه بحىفٍّ "قنبٌح رّ بحطفُحح َومُ بٜوٍان",بحتاٌهج , 4286ػصمان ,ٌٕك أؼمك)

 ب٘وعةُ بحمٕهٔح.

 . بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح َبحّفٕٕح بحمٍةمح ,قنبٌح وفٍٕح 4228ػصمان,ٌٕك أؼمك)

 ذهتُٔح,بحتاٌهج , قهرثح ب٘وعةُ بحمٕهٔح.

بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حطفظ قاقثظ بحمكنٌح ,بحتاٌهج  . 9119ػثكبحمتُٕق ,ؼٍىٕح غىٕمّ)

 ..4,قبن بحفهه بحؼهتّ ,ٚ

 . ذىمٕح بحم ا  ب٘ـٝقّ رّ اظ بحؼُحمح 9149ػثكبحؽمٕك,ؼىٔمح  ماى ػثكبحمعٕك)

 .15-92, 9 ,2,بحمإذمه بحؼةمّ بحراٌغ حهػأح بحمٌُُتٕه َبحمرفُقٕه ,ب٘نقن,)

حؼٝقح تٕه بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح َبٜذعاٌاخ بحثٕوٕح  .ب4221ػثكالله, ررػ الله ػثكبحفراغ )

حكِ ٚٝب بحمهؼةح بحصاؤُح .نٌاحح قاظٍرٕه غٕه قىُّنج , ةٕح بحرهتٕح ,ظاقؼح 

 بحىقاؤا

 . بحم ا  بحُظكبوّ َذأشٕهج ػةّ بحرُبرا 9116ػٍّٕ ,ظاته قؽمك& نُِبن,نتٕغ أؼمك )

ب٘ٚفاى . قعةح قنبٌاخ ذهتُٔح َبحه٘ا ػه بحؽٕاج َبٚوعاو ب٘ اقٔمّ حكِ 

 .421-15 ,1,)49َبظرماػٕح تهةٕح بحرهتٕح ظاقؼح ؼةُبن,

 .بحعاقؼً تٕه بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح َذؽكٔاخ بحرٕىٕفاخ 9144ػثكبحمىؼ ,قىُٕن أؼمك)

 .41-4 ,26بحؼاحمٕح .قنبٌاخ ذهتُٔح َوفٍٕح قعةح ةٕحبحرهتٕح,ظاقؼح بحىقاؤا,)

حٕح تهواقط بنِاقِ حرىمٕح بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح حكِ ٚٝب   .رؼا9118قاٌ ,ظمٕظ قؽمك)

 غىج,رةٍطٕه. بحمهؼةح بحصاؤُح ,قرطةة حةؽُٕى ػةّ قنظحبحماظٍرٕه

 .بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح َتؼٗ ٌماخ بحّفٕٕح ,نٌاحح 4288 ٕهج,ذٍٕٕه قؽمك)

 قاظٍرٕه غٕه قىُّنج , ةٕح بحرهتٕح, ظاقؼح بحىقاؤا ,رهع تىٍا.
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 .قنبٌح بحؼٝقح تٕه بحمٍوُحٕح بٜظرماػٕح 4284ػثكبحؽمٕك ػٍّٕ) قهوَ ,قغاَنِ

 َتؼٗ ظُبوة بحرُبرا.نٌاحح قاظٍرٕه غٕه قىُّنج, ةٕح بحرهتٕح ,ظاقؼح بحىقاؤا.

  . قٍرُِ بحم ا  ب٘ـٝقّ َػٝقرح تمرغٕهِ 9145قُقىّ ,ػثكبحةطٕل ػثكبحههٔ )

قىطتح ب٘غُبن بحّماحٕح ,بحمعةح بحعىً َرهع بحرؼةٕ  حكِ ٚةثح بحمهؼةح بحصاؤُح رّ 

 .21-44 , 41)4ب٘نقوٕح رّ بحؼةُم بحرهتُٔح ,

 . أشه تهواقط ذكنٔثّ حةثهقعح بحةغُٔح بحؼٕثٕح رّ ذىمٕح 9141قؽمك,ػةٕح ػثكبحهؼمه )

بٚتكبع بٜوفؼاحّ َبحم ا  بحهَؼّ حكِ ػٕىح قه ذٝقٕم بحٕل بحٍاقي 

 ؼح بحىقاؤا.بحثركب ّ.نٌاحح ق رُنبج, ةٕح بحرهتٕح,ظاق

  . ػة  بحىفً بحرهتُِ,قهرثح 9111قىُٕن, ػثكبحؽمٕك ٌٕك أؼمك َأـهَن)

 .2بحؼثٕهان,بحهُٔد,ٚ

 . بحىممظح بحثىا ٕح حةؼٝقاخ تٕه بحؽهمح َبحم ا  9146قؽمُق ,ٌماغ قؽمُق ئتهبٌٕ )

ب٘ـٝقّ َبحم ا  بحّفّٕ َبحم ا  بٜظرماػّ حكِ ٚاحثاخ بحمهؼةح بحعاقؼٕح 

 .412-62 ,46تٕح رّ بحرهتٕح َػة  بحىفً ,),قنبٌاخ ػه

   .قىٍط بحرهتٕح رّ بحرُٕن بٌٜٝقّ, قبن بحىٍٙح ,تٕهَخ4221قك ُن,ػةّ أؼمك)

 .أشه بحمٍوُحٕح 9144وىبى, َٔفّ, ػمتح, أؼمك, ػمه, أٌاقح, ؼعةح & قؽمك)

 بٜظرماػٕح ػةّ بحمٕىج بحرىارٍٕح حّه ح رةٍطٕه,رةٍطٕه.

 .ومُ ِفٕٕح بحفهق َبحفثهج بٜظرماػٕح 4288ُوٕا ٌَٕةرٕه,ظىٕفه)ٌاود,ٌ                

 ,ذهظمح قًٕ بحىُنِ ,تغكبق ,قبن بحّوُن بحصتارح بحؼاقح.
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 الوستخلص :

ٌٍطؼشف ػٍٝ ٚجلغ دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ  ٘ذفص جٌذسجعس 

ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش، ٚجٌطؼشف أ٠نحَ ػٍٝ جلاقط١حؾحش، ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ 

دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ف١ٙح، ٚضكذ٠ذ جٌذٚس جٌّمطشـ ٌُٙ فٟ ئدجسز جلأصِحش، ٚعرً ضط٠ٛش 

ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘، ِغطخذِس جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ  ز جلأصِحشضٍه جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ ئدجس

( لحتذجً أوحد١ّ٠حً،ٚضُ جعطخذجَ أدجز ِمحذٍس ِىٛٔس ِٓ 7ٗٔجٌطك١ٍٍٟ جٌّغكٟ. ضىٛٔص جٌؼ١ٕس ِٓ )

ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ ػذد و( ػرحسز، 77( ػرحسز ٚوزٌه ضُ جعطخذجَ جعطرحٔس ِىٛٔس ِٓ )ٕٔ)

ٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ . وحٔص دسؾس ٚجلغ دِٔٓ جٌٕطحتؽ ِٓ أّ٘ٙح: 

فٟ ئدجسز ٕ٘حن ِٛجفمس ذذسؾس )ػح١ٌس( . ٕػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش )ِطٛعطس(. 

جلأصِحش ٔكٛ جقط١حؾحش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س  فٟ ئدجسز جلأصِحش، ٚجٌذٚس جٌّمطشـ ٌُٙ.  

فٟ ئدجسز جلأصِحش  جلأوحد١ّ٠سٕ٘حن ِٛجفمس ذذسؾس )ِطٛعطس( ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌم١حدجش . ٖ

 ٔكٛ ِؼٛلحش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ، ٚعرً ضط٠ٛشٖ. .ٚلذ لذِص جٌذسجعس ػذز ضٛف١حش.

 .:  جلأصِس، جٌم١حدجش، جلاقط١حؾحشالكلوبد الوفتبحُخ

Abstract: 

 This study aims to identify the reality of the role of the academic 

leasers at Prince Sattam bin Abdulaziz University in crisis 

management, and also to identify the needs and obstacles that face 

the role of the academic leasers at Prince Sattam bin Abdulaziz 

University in crisis management. It is also to determine the proposed 

role of the academic leasers at Prince Sattam bin Abdulaziz 

University in crisis management, and ways of developing the role of 

the academic leasers at Prince Sattam bin Abdulaziz University in 
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crisis management from their point of view.  It used adescriptive 

analytical approach.The sample was (174) academic leaders. The 

tools used were interview (12 statements) and questionnaire (87 

statements).The findings of the study are:1. The degree of the reality 

of the role of the academic leaders at Prince Sattam bin Abdulaziz 

University in crisis management is (intermediate). 2. The degree 

agreement of the needs of the role of the academic leaders at Prince 

Sattam bin Abdulaziz University in crisis management and The 

proposed role of the academic leasers at Prince Sattam bin Abdulaziz 

University in crisis management is (high)  3. The degree agreement 

of the obstacles that face the role of the academic leaders at Prince 

Satam bin Abdulaziz Univerisy in crisis management and the ways 

of developing the role of the academic leasers at Prince Sattam bin 

Abdulaziz University in crisis management is (intermediate). The 

study has many recommendations.  

 :الومذهخ 

٠ؾٙذ جٌؼقش جٌكحمش ضطٛسجش ور١شز فٟ ؽطّٝ ِؿحلاش جٌك١حز جٌغ١حع١س، ٚجلاؾطّحػ١س،  

، ٚجٌطشذ٠ٛس، ٚجٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٌطٟ لذ ضخً ٚجلالطقحد٠س، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚجٌّؼٍِٛحض١س، ٚجٌػمحف١س

ّْ ِٓ جلأ١ّ٘س ذّىحْ ِح ضرزٌٗ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ِٓ  ذحعطمشجس ِٕظِٛس جٌك١حز. ٚئ

ؾٙٛد ور١شز فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جعطمشجس جلأِٓ فٟ جٌٛهٓ، ٚل١حدضٗ ل١حدز سؽ١ذز ١ٌؼ١ؼ 

ٍٝ وً ِٓ ٠غؼٝ ئٌٝ جٌّٛجهٓ ق١حز إِٓس، ئر أٔٙح لا ضطٛجٔٝ ػٓ جلأخز ذ١ذٍ ِٓ قذ٠ذ ػ

 جلإخلاي ذٗ.

ِٚٓ جٌٛجؾد أْ ضؾحسن ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ ضكم١ك ٘زج جلاعطمشجس، 

ٌٚٓ ٠كقً رٌه ئلا ئرج عٍُُِّ صِحَ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌم١حدجش ضذسن دٚس٘ح جٌفؼحي جٌزٞ 

 ٠ٕؼىظ ػٍٝ جٌفشد ٚجٌّؿطّغ ػٍٝ قذٍّ عٛجء.

ٟ فٟ جٌٛلص جٌكحمش ِشقٍس ِؾٙٛدز ِٓ ِشجقً ضطٛسٖ فٟ جٌٍّّىس ٠ٚمطغ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌ

فٟ ئقذجظ ٔمٍس  ٖٕٓٓجٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س، ٠ٚؿة رٌه ضكم١محً ٌشؤ٠س جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س 

ٔٛػ١س ٚو١ّس فٟ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ٚضط٠ٛشٖ ذىحفس ِىٛٔحضٗ ٚفمحً لأقذظ جٌطٛؾٙحش 

 جٌؼح١ٌّس.

لأعحعٟ ٌط١ّٕس جلأُِ ٚٔٙنطٙح جٌؾحٍِس، ٚق١ع أْ جٌطؼ١ٍُ فٕحػس ٚضؼُذُّ جٌؿحِؼحش جٌّٛسد ج

َ( فلا ٠طُ رٌه ئلا ذأدجء جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ٕٓٓٓضؼًّ ػٍٝ ض١ّٕس غشٚز جلأُِ، )جلأغرشٞ،
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لأدٚجس٘ح جٌفؼحٌس فٟ جٌطذس٠ظ، ٚجٌركع جٌؼٍّٟ، ٚخذِس جٌّؿطّغ، ٚئ٠ّحٔٙح ذأ١ّ٘س دٚس٘ح 

 (  ٗ٘ـ،ؿّٖٔٗٔغ )ٚلح٠سً، ٚػلاؾحً(. )جٌؿكٕٟ،جلإ٠ؿحذٟ فٟ خذِس ٚجعطمشجس جٌّؿط

ٚضغؼٝ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ئٌٝ ضط٠ٛش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ 

ظً ئ٠ؿحد ذ١ثحش إِٓس، ٚؾحرذس، ٚلحدسز ػٍٝ جعطؾؼحس جلأصِحش ٚضفحد٠ٙح، أٚ ِؼحٌؿطٙح قحي 

أٚ ذؼذ ٚلٛػٙح؛ ِٓ أؾً جٌكقٛي ػٍٝ أفنً جٌّخشؾحش جٌرؾش٠س، ٚرٌه ِٓ خلاي ضكم١ك 

خق١س جٌطحٌد ِٓ جٌٕحق١س جٌذ١ٕ٠س، ٚجٌٛه١ٕس، ٚجٌفىش٠س. )ٚصجسز أ٘ذجفٙح فٟ فمً ؽ

 ٘ـ(  ٖٙٗٔجٌطؼ١ٍُ،

ٌٚىٓ ضٛجؾٗ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س أصِحش ػذ٠ذز فٟ جٌؼقش جٌكحٌٟ ٔحضؿس ػٓ لٍس ذشجِؽ 

جلإػذجد، ٚجٌطأ١ً٘، ٚجٌطذس٠د ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س، ٚمؼف جعطػّحس جٌفشؿ جٌّطحقس، ٚجٌطٟ 

٘ذجفٙح، وأصِحش جلأِٓ ٚجٌغلاِس، ٚأصِحش جٌطلاخ، ٚجلأصِحش جٌّح١ٌس لذ ضؼٛلٙح ػٓ ضكم١ك أ

 ٘ـ،ٖٖٗٔجٌشذ١ؼس،) س، ٚأصِحش جٌّرحٟٔ، ٚأصِحش أخشٜ.ٚجلإدجس٠س، ٚجلأصِحش جٌرؾش٠

 (ٖٖٔؿ

٠ٚؼذ ػٍُ ئدجسز جلأصِحش ِٓ جٌؼٍَٛ جٌّّٙس فٟ جٌذٚي جٌّطمذِس، ق١ع ضُ ئٔؾحء ِشجوض 

ٌٝ ضٕظ١ُ جٌٕذٚجش، ٚجٌّإضّشجش، ٚٚسػ جٌؼًّ، ٌٍطذس٠د جٌؼٍّٟ جٌّطمذَ، ذحلإمحفس ئ

 َ(7ٕٔٓٚئفذجس جٌّإٌفحش، ٚئؾشجء جٌذسجعحش جٌؼ١ٍّس قٛي ئدجسز جلأصِحش. )سلٛػ، 

وّح أْ ٕ٘حن ج٘طّحِحً ذذجسعس ػٍُ جلأصِحش وؼٍُ ضٕرإٞ، ِّٚٙس ٚلحت١س ضذفغ ئٌٝ جٌطط٠ٛش فٟ 

ي جٌطخط١و لإدجسز ( ِٓ خلاCoombs,2002,p.283جٌّذخلاش ٚجٌؼ١ٍّحش ٚجٌّخشؾحش، )

جلأصِحش ٚفك ِؼح١٠ش ٚأعظ جعطشجض١ؿ١س ضغُطخذَ فٟ ئدجسز جلأصِحش، ِٚٓ خلاي ضكم١ك 

 (Duke & Masland,2002,p.30جعطّشجس٠س ئدجسضٙح ٚفك جٌطٕرإجش جٌّغطمر١ٍس. )

ذحلإمحفس ئٌٝ أٔٗ ٠ٛؾذ ضٛؾٗ ِٓ لرً ذؼل ِٓ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س ئٌٝ ئٔؾحء ئدجسز خحفس 

حش ػٍٝ غشجس ؾحِؼس جٌٍّه ف١قً ذحلأقغحء، ق١ع ٠طٛفش ٌذ٠ٙح ِشوض لإدجسز ذادجسز جلأصِ

َ( ٚضؾ١ذ دسجعس ٕٙٔٓجلأصِحش ٚجٌىٛجسظ ٠طرغ لإدجسز جٌغلاِس. )ؾحِؼس جٌٍّه ف١قً،

( ذطؿشذس ؾحِؼس جٌٍّه ػرذجٌؼض٠ض فٟ ِؿحلاش جٌطٛجسب ٚجٌىٛجسظ َٖٕٙ،ؿٖٕٔٓذحف١ً )

فٟ خذِس ِٕغٛذٟ جٌؿحِؼس فٟ ئٔؾحء و١حْ ٚجٌؿٙٛد جٌطٟ ذزٌُص ِٓ لرً ؾحِؼس جٌّإعظ 

ِطخقـ ذحٌىٛجسظ ٚجٌطٛجسب، ِٓ خلاي جٌطؼحْٚ جٌّؾطشن ِغ ؾحِؼحش د١ٌٚس وؿحِؼس 

 ٚجع١ذج فٟ دٌٚس ج١ٌحذحْ. 

ِٚٓ ٕ٘ح ؾحءش جٌذسجعس جٌكح١ٌس ٌىٟ ضغؼٝ ئٌٝ ضط٠ٛش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس 

ِٓ خلاي جٌىؾف ػٓ ٚجلغ دٚس جٌم١حدجش جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش، 

جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش، ٚجقط١حؾحش ٘زج جٌذٚس، 

ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضؼٛلٗ، ٚجٌذٚس جٌّمطشـ ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ 

 ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش، ٚعرً ضط٠ٛش دٚسُ٘ ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘.
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 هشكلخ الذراسخ 

أمفص جٌغ١حعحش جٌكذ٠ػس أذؼحدجً ؾذ٠ذز ضط٠ٛش٠س لأدٚجس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌطؼ١ٍُ  

جٌؼحٌٟ، ٚرٌه ٔط١ؿس ظٙٛس ػذدٍ ِٓ جلأصِحش جٌطٟ ضإغش فٟ ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ. ٚذحٌشغُ 

ٌّخطق١ٓ ِٓ جلاضفحق ػٍٝ خطٛسز ٘زٖ جلأصِحش، ئلا أْ ٕ٘حن لٍس فٟ ئعٙحِحش جٌرحقػ١ٓ ٚج

 فٟ ِؿحي ئدجسز جلأصِحش ذّإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ. 

 ٠ّىٓ لا جٌؼحٌٟ جٌطؼ١ٍُ ٠ٛجؾٙٙح جٌطٟ جلأصِحش ٚلذ أوذ ػذدٌ ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس ػٍٝ أْ

 ئقذجظ ِٓ ٠ط١ف جٌزٞ جٌغ١ٍُ جٌطخط١و ِٕٚٙؿ١حش أعح١ٌد ذحلاػطّحد ػٍٝ ئلا ٌٙح جٌطقذٞ

 ٚجضخحر جٌغ١حعحش ِٓ جذطذجءً  جٌطؼ١ٍُ، لطحع ؾ١ّغ ِطغ١شجش فٟ جٌطشؽ١ذ ِٓ لذس أورش

 خلاي ِٓ جٌّطحقس، جٌّكذٚدز ٚجٌرؾش٠س ٌٍّٛجسد جٌّحد٠س جلأِػً جلاعطخذجَ ئٌٝ جٌمشجسجش

ذ١ٓ جلاقطّحلاش جٌّطشٚقس ٚفمحً ٌٍّؼح١٠ش جٌؼح١ٌّس جٌكذ٠ػس. ٚقطٝ ٠طغٕٝ ٌٍم١حدجش  جلاخط١حس

ٌطفى١ش جٌؼٍّٟ ٚجلإذذجػٟ، فلا ذذ جلأوحد١ّ٠س أدجء دٚس٘ح فٟ ئدجسز جلأصِحش ذأعح١ٌد ج

ٌٍؿحِؼحش ِٓ ضٛف١ش جلاقط١حؾحش جٌلاصِس ٌٙزٖ جٌم١حدجش ِٓ ئدجسز ِطخققس ضنُ فش٠محً 

ِخطقحً لإدجسز جلأصِحش، ٚضٛف١ش جلإِىحٔحش جٌّح١ٌس ٚجٌطم١ٕس لإدجسز ِػً ٘زٖ جلأصِحش. 

 (َ٘،ؿٕٙٓٓ)جٌّٛعٝ،

ز جلأصِحش، ق١ع ٚسد فٟ جٌخطس ٚضذسن ؾحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض أ١ّ٘س ئدجس

َ أْ ِٓ ِططٍرحش ضٕف١ز جٌخطس ٕٕٔٓ-ٕٕٔٓ٘ـ جٌّٛجفك ٕٗٗٔ-ٖٖٗٔجلاعطشجض١ؿ١س ٌؼحَ 

جلاعطشجض١ؿ١س ذٕحء ذشٔحِؽ لإدجسز جلأصِحش؛ لاعطرحلٙح، ٚئدجسضٙح؛ ٌنّحْ ٔؿحـ جٌخطس فٟ 

 ( ٘٘٘ـ،ؿٖٖٗٔضكم١ك جلأ٘ذجف جلاعطشجض١ؿ١س ٌٍؿحِؼس. )ِؾشٚع جٌخطس جلاعطشجض١ؿ١س،

ٌٚىٓ لا ٠ٛؾذ ِشوض ِطخقـ فٟ ئدجسز جلأصِحش ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض؛ 

ٌىٟ ٠مَٛ ذذٚسٖ فٟ ضط٠ٛش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ِٓ خلاي فش٠ك ِخطـ لإدجسز 

 جلأصِحش.

ِٚٓ ٕ٘ح ذشصش جٌكحؾس ئٌٝ دسجعس ١ِذج١ٔس ٌطط٠ٛش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ ؾحِؼس 

جٌؼض٠ض لإدجسز جلأصِحش، ٚضكذدش ِؾىٍس جٌذسجعس ذٕحءً ػٍٝ ِح ضمذَ فٟ جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذ

 جلأعثٍس ج٢ض١س:

 أسئلخ الذراسخ 
ِح ٚجلغ دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش  .ٔ

 ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘؟

ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز ِح جقط١حؾحش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ  .ٕ

 جلأصِحش ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘؟

ِح جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضؼٛق دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ  .ٖ

 ئدجسز جلأصِحش ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘؟
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ِح جٌذٚس جٌّمطشـ ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز  .ٗ

 جلأصِحش ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘؟ 

عرً ضط٠ٛش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز  ِح .٘

 جلأصِحش ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘؟

 أهذاف الذراسخ 

ذ١حْ ٚجلغ دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز  .ٔ

 جلأصِحش ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘.

ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ جٌىؾف ػٓ جقط١حؾحش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س  .ٕ

 ئدجسز جلأصِحش ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘.

ضكذ٠ذ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضؼٛق دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض  .ٖ

 فٟ ئدجسز جلأصِحش ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘.

ز ضكذ٠ذ جٌذٚس جٌّمطشـ ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجس .ٗ

 جلأصِحش ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘. 

جٌطؼشف ػٍٝ عرً ضط٠ٛش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض  .٘

 فٟ ئدجسز جلأصِحش ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘.

 أهوُخ الذراسخ

 فٟ ِؿح١ٌٓ ّ٘ح: أ١ّ٘س جٌذسجعس جٌؼ١ٍّس لذ ضرشص 

ططقق٠ٛش ٌققذٚس جٌم١ققحدجش جٌّٕرػققك ِققٓ جٌٕظش٠ققحش جٌّطؼٍمققس ذّؼققح١٠ش جٌ الوجاابا الؼلوااٍ للذراسااخ

 ٠ّٚىٓ ضٍخ١ـ أ١ّ٘س جٌذسجعس جٌؼ١ٍّس ف١ّح ٠ٍٟ:جلأوحد١ّ٠س فٟ ئدجسز جلأصِحش، 

ضغُٙ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ جعطكذجظ ٚضط٠ٛش ذشجِؽ ٚدٚسجش ضذس٠ر١س ٌطط٠ٛش دٚس جٌم١حدجش  .ٔ

 جلأوحد١ّ٠س فٟ ئدجسز جلأصِحش.

ذحٌٍّّىس جٌؼشذ١س ضغُٙ ٘زٖ جٌذسجعس فٟ ِؿحي ئدجسز جلأصِحش فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ  .ٕ

جٌغؼٛد٠س؛ ِٓ أؾً جٌكذ ِٓ ٚلغ جلأصِحش ٚجٌطخف١ف ِٓ آغحس٘ح جٌغٍر١س، ٚرٌه ِٓ خلاي 

ضكذ٠ذ جٌذٚس جٌّمطشـ ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ ئدجسز جلأصِحش، ٚجلطشجـ عرً ضط٠ٛش دٚس 

 جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ ئدجسز جلأصِحش.

 الإطبر النظرٌ

 هفهىم الأزْهخ ونشأتهب

ِٕز ٔؾأز جٌخ١ٍمس، ٚذذأ ضطٛس ِفِٙٛٙح فٟ ِؿحي جٌطد  (crisis)َٙٛ جلأصِْس ِف ٔؾأ 

جلإغش٠مٟ جٌمذ٠ُ؛ جٌزٞ ٠ؼرش ػٓ ٔمطس ضكٛي جٌّشك جٌّق١ش٠س جٌّشضٙٓ ذٙح ؽفحء جٌّش٠ل 

أٚ ِٛضٗ،  ٌُٚ ٠رذأ جعطخذجَ جٌّفَٙٛ ٌٍذلاٌس ػٍٝ جٌّؾحوً جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌذٚي ئلا فٟ جٌمشْ 

ٍُْ ٌٗ ِفح١ّ٘ٗ ٚأفٌٛٗ ئلا فٟ جٌٕقف جٌطحعغ ػؾش، ِٚغ رٌه  ٌُ ٠طرٍٛس ِفَٙٛ جلأصِس وؼِ

 جٌػحٟٔ ِٓ جٌمشْ جٌؼؾش٠ٓ، ق١ع ِشش دسجعس جلأصِحش ذّشقٍط١ٓ: 
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جٌّشقٍس جلأٌٚٝ: ٚٔؾأش ذؼذ جٌكشخ جٌؼح١ٌّس جٌػح١ٔس؛ ٌذسجعس جلأقذجظ ٚأخز جٌؼرشز  .ٔ

 ِٕٙح. 

ضطٛسش ف١ٙح جٌذسجعحش، جٌّشقٍس جٌػح١ٔس: ٚذذأش فٟ عط١ٕ١حش جٌمشْ جٌؼؾش٠ٓ جٌطٟ  .ٕ

ٚجعطكُذغص جٌّٕح٘ؽ ٚجلأدٚجش جٌؼ١ٍّس، ٚجٌطٟ جلطشذص ف١ٙح ِٓ جٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س. )ػٛك 

 (َٕ٘٘،ؿٖٕٔٓالله،

ذأْ جلأصَْ: جٌؿذْخ، ٚجٌّكًْ، ٚأْ جلأصِْس: جٌؾذز  -وّح ٚسد فٟ ٌغحْ جٌؼشخ -ٚجلأصِْس ٌغسً 

جلأصِس  (Bieber,1988)ذح٠رش  (. ٠ٚؼشف7ٗ٘ـ،ؿٔٔٗٔٚجٌمكْو. )جذٓ ِٕظٛس،

 ٌُ ئرج عٍر١س ٔطحتؽ ئٌٝ ضمٛد أْ ٠ّىٓ ِغطمشز غ١ش فٟ أٚمحع ضكٛي جفطلاقحً ذأٔٙح: قحٌس

 لاقطٛجتٙح.  ؾذ٠ذز أعح١ٌد ضؼطّذ

٠ّٚىٓ ضؼش٠ف جلأصِس ذأٔٙح قحٌس ِٓ جٌطكٛي جٌّفحؾة جٌغ١ش ِشغٛخ ف١ٗ، ٚجٌزٞ ٠ٙذد 

جٌمذسز ػٍٝ جٌؼًّ ذحٌطش٠مس أ٘ذجف جٌّٕظّس، ٠ٚغ١ش ع١ش٘ح، ف١طغرد فٟ ئفمحد جٌّغإ١ٌٚٓ 

جلاػط١حد٠س ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌّٕظّس، ِّح ٠ططٍد جعطكذجظ ِؼح١٠ش ٚأعح١ٌد ؾذ٠ذز؛ ٌٍغ١طشز 

 ػ١ٍٙح ٚئدجسضٙح.

 خصبئص الأزهبد
٠ّىٓ ضكذ٠ذ خقحتـ جلأصِحش ِٓ خلاي جٌغّحش جٌطٟ ضطٛجفش ف١ٙح، ٚلذ ٌخقٙح ١٘ىً 

 (  ف١ّح ٠أضٟ:ٓٗ،َٔٗ،ؿٕٙٓٓ)

 ١ش ػٍٝ جٌى١حْ جلإدجسٞ ٚجٌّحٌٟ ٌٍّإعغس.جٌطأغ١ش جٌغٍرٟ جٌىر .ٔ

 جصد٠حد ٘زج جٌطأغ١ش جٌغٍرٟ ئرج ٌُ ضىٓ ٕ٘حن ِٛجؾٙس عش٠ؼس ٌّٛلف جلأصِس. .ٕ

 ع١حدز قحٌس ِٓ ػذَ جلاعطمشجس، ٚجٌؼؿض ٚػذَ جٌمذسز ػٍٝ جٌطؼحًِ. .ٖ

جقط١حؼ ِٛلف جلأصِس ئٌٝ هشق ٚٚعحتً غ١ش جػط١حد٠س فٟ جٌّٛجؾٙس؛ ِٓ أؾً  .ٗ

 س.جٌّغحػذز فٟ قً جلأصِ

ئفحذس ِطخز جٌمشجس ذفمذجْ جٌػمس، ٚضقؼ١ذ قحٌس جٌخٛف جٌزجضٟ ٌذ٠ٗ، ٚئفحذطٗ ذحٌؾه  .٘

 ٚجٌك١شز ذحٌذسؾس جٌطٟ لذ ضقً ئٌٝ جٌؾًٍ جٌطحَ، ٚػذَ جٌمذسز ػٍٝ جٌطكشن.

 ئدجسز ِٓ ضططٍد ػّلاً ؽحلحً  ئر جٌّٕظّس؛ و١حْ ٠ُٙذّد خطشجً  جٌغحذمس ذخقحتقٙح جلأصِس ضؼُذّ 

ُ   ِٚٓ جلأصِحش، ٚلٛع لرً ٚجٌكزس جٌك١طس زذأخ جٌّٕظّحش، ذذءجً   جٌؿ١ذ ٚجٌّطضْ جٌطؼحًِ غَ

 .جٌٛلٛع ذؼذ جٌذسٚط ٚجٌؼرش ٚأخز ٚجلاعطفحدز ٚلٛػٙح، أغٕحء

 أنىاع الأزهبد الجبهؼُخ

 ضٛجؾٗ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س أصِحش ػذ٠ذز ضُ ضق١ٕفٙح ئٌٝ عرؼس أٔٛجع: 

جٔمطحع ج١ٌّحٖ، ٚجٌىٙشذحء، ٚجٌغحص، ٚؽرىحش جٌكحعد ج٢ٌٟ،  أزهبد الطبلخ والتمنُخ:  .ٔ

 ٚجٌرع جٌطٍفحصٞ ٌٍطحٌرحش.

فمذجْ جٌٛغحتك، أٚ ئضلافٙح فٟ جٌّذز جٌّغحت١سـ، ٚجلافطمحس ئٌٝ  أزهبد الأهن والسلاهخ: .ٕ

 ضذس٠رحش جلإخلاء ٚجلإٔمحر، ٚج١ٙٔحس جٌّرحٟٔ ٚجلأعمف.
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ؼٟ، ٚمؼف ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ، جمطشجذحش ٚؽغد فٟ جٌغىٓ جٌؿحِ أزهبد الطلاة: .ٖ

 ٚجٔخفحك جٌذجفؼ١س ٔكٛ جٌطؼٍُ.

مؼف جٌط٠ًّٛ جٌزجضٟ ٚجٌشعّٟ، ٚضمحدَ جٌخطو ٚجلأٔظّس  الأزهبد الوبلُخ والإدارَخ: .ٗ

 ٚج١ٌٙحوً جٌطٕظ١ّ١س، ٚػذَ ضف٠ٛل جٌقلاق١حش ذ١ٓ جٌّغط٠ٛحش جلإدجس٠س جٌّخطٍفس.

ٚٔمـ جٌىحدس جٌطرٟ  : ٚضطّػً فٟ ضضج٠ذ جٌطٍد ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ،الأزهبد الجشرَخ .٘

ذحٌّغطؾف١حش جٌؿحِؼ١س، ٚمؼف ِغطٜٛ ذؼل أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ، ٚلٍس ئٔطحؾ١س 

جلإدجس١٠ٓ، ٚػذَ جٌىفح٠س جٌٕٛػ١س فٟ ِؿحي جلأِٓ جٌؿحِؼٟ، ٚٔمـ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

 ٚػضٚفُٙ ػٓ ِّحسعس جٌّٙحَ جلإدجس٠س، ٚػذَ ضٛجفش ٚظحتف ٌٍّؼ١ذ٠ٓ ٚجٌّكحمش٠ٓ.

ٚضطّػً فٟ ػذَ ضأ١ِٓ جٌغىٓ جٌّٕحعد لأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ  أزهبد الوجبنٍ: .ٙ

ٚجٌطلاخ، ٚػذَ ضٛجفش لحػحش دسجع١س وحف١س، ٚػذَ جعط١ؼحخ جٌّغطؾف١حش جٌؿحِؼ١س 

 ٌٍّشجؾؼ١ٓ.

ٚضطّػً فٟ أصِس جٌغّؼس جلأوحد١ّ٠س ٌٍؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س، ٚظٙٛس  أزهبد أخري: .7

 ٘ـ،ٖٖٗٔجٌّؼذ٠س. )جٌشذ١ؼس، جٌقشجػحش جٌفىش٠س ٚجٌّز٘ر١س، ٚجقطّحي ضفؾٟ جلأِشجك

 (ٖٖٔؿ

 أسجبة نشىء الأزهبد

 جٌّؼح٠طس ٔؾأز جلأصِحش أٚ قذٚغٙح، فمذ جػطرش ئٌٝ ضإدٞ جٌطٟ جلأعرحخ ضطؼذد

 ٔط١ؿس ٌكذٚظ خًٍ جٌمشجس ٌّطخز ئدجسٞ فؾً ػٓ ػرحسز جلأصِس أْ (7َٕٗ،ؿ7ٕٓٓ)

أِح جلأصِحش  قٌٛٙح، أْ أعرحخ جلأصِحش ضخطٍف ذحخطلاف ٚؾٙحش جٌٕظش ِؼ١ٓ، ٚروش

جٌطؼ١ّ١ٍس فطكذظ ٔط١ؿس ضشجوُ ِؿّٛػس ِٓ جٌطأغ١شجش جٌخحسؾ١س جٌّك١طس ذحٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ، 

أٚ قذٚظ خًٍ ِفحؾة ٠إغش ػٍٝ جٌّمِٛحش جٌشت١غس ٌٍٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ، ٠ٚؾىً ضٙذ٠ذجً فش٠كحً 

ػذَ ٚٚجمكحً ٌرمحتٗ، ٕٚ٘حن ِٓ ٠ؼطرش جلأصِس فٟ جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ قحٌس ِإلطس ِٓ جٌن١ك، ٚ

جٌطٕظ١ُ، ٚخًٍ فٟ جٌم١حدز جلإدجس٠س، ٠ٚمش ذؼذَ لذسز جٌمحتذ ػٍٝ ِٛجؾٙس ِٛجلف ِؼ١ٕس 

 (4َٗ،ؿٕٓٓٓ)أقّذ،  .ذحعطخذجَ جٌطشق جٌطم١ٍذ٠س فٟ جٌطؼحًِ ِؼٙح

 إدارح الأزهبد
٠ؼذ ػٍُ ئدجسز جلأصِحش أقذ جٌؼٍَٛ جٌمذ٠ّس، ٚجٌكذ٠ػس، ٚجٌّغطمر١ٍس فٟ آْ ٚجقذ، ئر ٠ٙطُ  

 جٌّؿحلاش فٟ جٌفؼً جٌػٛجذص ٚلٜٛ جٌّطغ١شجش ٚضكش٠ه ِغ حي جٌطى١ف٘زج جٌؼٍُ ذّؿ

ذزجضٗ  ػٍُ ِغطمً ٚ٘ٛ ٠ؼطرش ذزٌه ٚجٌغ١حع١س، ٚجلاؾطّحػ١س، ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ٚغ١ش٘ح، جلإٔغح١ٔس،

وً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ.  ئ١ٌٙح ٠ٚن١ف ِٕٙح، ف١أخز جلأخشٜ، جلإٔغح١ٔس جٌؼٍَٛ ذىحفس ٠طقً

 (َٕ٘،ؿ447ٔ)جٌخن١شٞ،

٠ّىٓ ضؼش٠ف ئدجسز جلأصِحش فٟ ٘زج جٌقذد ذأٔٙح ئؾشجءجش ضمَٛ ذٙح جٌم١حدجش ذحٌّٕظّس؛  

ذٙذف ض١ٙثس ِٕحل ِٕحعد ٌٍكقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش وحف١س قٛي أصِس ِح؛ وٟ ضطّىٓ ِٓ جٌطٕرإ 
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ذٙح لرً ٚلٛػٙح، ٚضكذ٠ذ٘ح قحي أٚ ذؼذ ٚلٛػٙح؛ ٌّٕؼٙح، أٚ ِؼحٌؿطٙح، أٚ جٌكذ ِٓ آغحس٘ح، 

 ٙح ِغطمرلاً.ٚجلاعطفحدز ِٕ

 دور المبئذ الأكبدَوٍ فٍ إدارح الأزهبد

ئْ ٌٍمحتذ جلأوحد٠ّٟ دٚس ور١ش فٟ ئدجسز جلأصِحش جٌطٟ لذ ضؼٛق ضكم١ك أ٘ذجف جٌؿحِؼس  

 ِٓ خلاي ِٛجؾٙطٗ ٌلأصِحش ٚقٍٙح ٚجٌطخف١ف ِٓ قذضٙح، ِٚٓ ٘زٖ جلأدٚجس ِح ٠ٍٟ:

ضمذ٠ش ٔغرس قذٚظ جٌخغحتش جٌٕحؾّس ضك١ًٍ جٌّخحهش جٌٕحضؿس ػٓ جلأصِحش، ٚضكذ٠ذ ِٛجلؼٙح، 

ػٓ جلأصِحش، ؾّغ جٌر١حٔحش ٚضك١ٍٍٙح، ٚضكذ٠ذ جلإِىحٔحش جٌّحد٠س ٚجٌؾش٠س، ٚجٌطؼحْٚ ِٗ 

 جٌؿٙحش رجش جٌؼلالس، ٚغ١ش٘ح.

ذحٌشغُ ِٓ ػذَ ٚؾٛد ئدجسز ضخطـ ذادجسز جلأصِحش ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ  

ؼذ ٚلٛػٙح ئٌٝ جٌٛلص جٌكحٌٟ. ئلا أْ ػرذجٌؼض٠ض ٌٍطٕرإ ذحلأصِحش، أٚ لإدجسضٙح قحي أٚ ذ

-ٖٖٗٔقغد ِح ٚسد فٟ جٌخطس جلاعطشجض١ؿ١س ٌؼحَ -جٌؿحِؼس ضذُسن أ١ّ٘س ئدجسز جلأصِحش 

ق١ع ؾحء ِٓ ِططٍرحش ضٕف١ز جٌخطس جلاعطشجض١ؿ١س ذٕحء ذشٔحِؽ  -ٕٕٔٓ-ٕٕٔٓ| ٕٗٗٔ

خطس  لإدجسز جٌّخحهش لاعطرحلٙح، ٚئدجسضٙح؛ ٌنّحْ ٔؿحـ جٌخطس، ٚرٌه ِٓ خلاي ٚمغ

جضقحي؛ لإدجسز جٌططٍؼحش، ٚذٕحء جٌطكحٌف جٌّطٍٛخ ِٕز ذذج٠س جٌطٕف١ز. )ِؾشٚع جٌخطس 

 (.. ٘٘٘ـ،ؿٖٖٗٔجلاعطشجض١ؿ١س،

 الذراسبد السبثمخ

ضُ ضق١ٕف جٌذسجعحش جٌغحذمس ئٌٝ فٕف١ٓ: جٌذسجعحش جٌؼشذ١س، ٚجٌذسجعحش جلأؾٕر١س، ِشضرسً 

 ذحٌطغٍغً جٌطحس٠خٟ ِٓ جلأقذظ ئٌٝ جلألذَ وح٢ضٟ:

 الذراسبد السبثمخ 

 الذراسبد الؼرثُخ

َ( ٘ذفص ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ و١ف١س ئدجسز جلأصِحش ذى١ٍحش ؾحِؼس 7ٕٔٓأؾشش ه١فٛس ) 

قحتً ِٓ خلاي ضكذ٠ذ ِقحدس جلأصِحش ٚجلاعطشجض١ؿ١حش جٌّغطخذِس ٌٍطؼحًِ ِؼٙح ِٓ ٚؾٙس 

رمص جلاعطرحٔس ٔظش جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س. ٚجعطخذِص جٌرحقػس جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ جٌٛففٟ. ٚه

( ِٓ جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س. ٚخٍقص جٌذسجعس أْ جٌذسؾس جٌى١ٍس 7ٖػٍٝ ػ١ٕس ضىٛٔص ِٓ )

 ٌّقحدس جلأصِحش ور١شز، ٚأْ جٌذسؾس جٌى١ٍس ٌلاعطشجض١ؿ١حش جٌّغطخذِس ٌّٛجؾٙطٙح ِطٛعطس. 

َ( دسجعس ٘ذفص ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ جٌّٕحرؼ جٌؼلاؾ١س فٟ جٌؼًّ ِغ 7ٕٔٓٚأؾشش جٌؼؾرٛٞ )

شجد جٌطٟ ضّحسعٙح جلأخقحت١س جلاؾطّحػ١س لإدجسز جلأصِحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطحٌرحش فٟ جلأف

جٌؿحِؼس، ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضكٛي دْٚ جعطخذجِٙح ٌٍّٕحرؼ جٌؼلاؾ١س، ٚجٌطؼشف ػٍٝ ج١ٌ٢حش 

جٌطٟ ضغطخذِٙح ٌض٠حدز وفحءضٙح فٟ ِّحسعس جٌّٕحرؼ جٌؼلاؾ١س لإدجسز جلأصِحش جٌطٟ ضٛجؾٗ 

فٛلاً ئٌٝ ٚمغ ضقٛس ِمطشـ ٌذٚس٘ح ذحعطخذجَ جٌّٕحرؼ جٌؼلاؾ١س فٟ هحٌرحش جٌؿحِؼس، ٚ

جٌؼًّ لإدجسز جلأصِحش جٌطٟ ضٛجؾٗ هحٌرحش جٌؿحِؼس. ٚجعطخذِص جٌرحقػس ِٕٙؽ جٌركع 

( أخقحت١س جؾطّحػ١س، ٚجٌّمحذٍس 7ٓجٌّغكٟ جلاؾطّحػٟ جٌؾحًِ. ٚهرمص جلاعطر١حْ ػٍٝ )
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خذِس جٌفشد فٟ و١ٍس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س. ( ػنٛز ِٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذمغُ ٙٔػٍٝ )

ٚضُ جٌطٛفً ئٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٕطحتؽ، ِٚٓ أذشص٘ح أْ جٌّٕحرؼ جٌؼلاؾ١س جٌطٟ ضّحسعٙح 

جلأخقحت١س جلاؾطّحػ١س لإدجسز جلأصِحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌطحٌرحش ضّػٍص فٟ ّٔٛرؼ جٌؼلاؼ 

ذدش ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼشفٟ، غُ جٌطذخً فٟ جلأصِحش، غُ ّٔٛرؼ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌّٙحَ. ٚق

ج١ٌ٢حش ٌض٠حدز وفحءز جلأخقحت١س جلاؾطّحػ١س فٟ جعطخذجَ جٌّٕحرؼ جٌؼلاؾ١س، ٚضٛفٍص ئٌٝ 

ٚمغ ضقٛس ِمطشـ ٌٍّّحسعس ج١ٌّٕٙس ِغ جلأفشجد فٟ ئدجسز جلأصِحش جٌطٟ ضٛجؾٗ هحٌرحش 

 جٌؿحِؼس. 

َ( دسجعس ٘ذفص ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ٚجلغ ئدجسز 7ٕٔٓٚأؾشٜ ػرحذٕس ٚػحؽٛس ) 

ش فٟ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس فٟ ؽّحي جلأسدْ ِٓ ٚؾٙس ٔظش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ. جلأصِح

ٌٚمذ ضُ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ. ٚضىٛٔص أدجز جٌذسجعس ِٓ جعطرحٔس هرمص ػٍٝ ِؿطّغ 

( ػنٛجً ِٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ ؾحِؼحش ج١ٌشِٛن ٚجٌؼٍَٛ 4ٕٔٔجٌذسجعس جٌرحٌغ )

( ػنٛ ١٘ثس ضذس٠ظ. ٚضُ جٌطٛفً ئٌٝ ػذدٍ ٕٓٗذسجعس )ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚلذ ذٍغ ػذد ػ١ٕس جٌ

ِٓ جٌٕطحتؽ، ِٚٓ أذشص٘ح أْ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذحٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ٠ؾ١شْٚ ئٌٝ 

 ضمذ٠شجش ِطٛعطس ٌٛجلغ ئدجسز جلأصِحش. 

َ( دسجعس ١ِذج١ٔس ػٍٝ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٕ٘ٔٓٚأؾشٜ ِخطحس ٚذٛ خطٛز ) 

ؼٕٛجْ "ٚجلغ ئدجسز جلأصِحش فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذؿحِؼس ػّش جٌّخطحس فشع دسٔس ذ

 ِٓ دسٔس فشع جٌّخطحس ػّش ذؿحِؼس جلأصِحش ئدجسز ٚجلغ ػٍٝ ج١ٌٍر١س". ٘ذفص ئٌٝ جٌطؼشف

 جعطرحٔس ذطط٠ٛش جٌرحقػحْ لحَ جٌّشقٍس، ٚٔٛع جلأصِس، ٚآغحس٘ح، ق١ع :ج٢ض١س جلأذؼحد خلاي

 ١٘ثس أػنحء فٟ جٌذسجعس ِؿطّغ ضّػً ٚلذ جٌغحذمس، جٌذسجعحش ذؼل ػٍٝ ِؼطّذ٠ٓ ف١ٙح

 جعطشؾحع ٚضُ ػنٛجً، (ٓٙلٛجِٗ ) ذٍغ ٚجٌزٞ دسٔس فشع جٌّخطحس ػّش ذؿحِؼس جٌطذس٠ظ

جٌٕطحتؽ، ِٚٓ أذشص٘ح  ئٌٝ ػذدٍ ِٓ جٌطٛفً جلإققحتٟ، ٚضُ ٌٍطك١ًٍ فحٌكس جعطّحسز) ٓ٘)

 ٚأْ ِشضفغ، ذّغطٜٛ قظ١ص جٌّإعغحش فٟ جٌمشجس ِطخزٞ ٌذٜ جلأصِس ئدجسز غمحفس أْ

 ِإعغحش ئٌٝ ضأغش جٌذسجعس جلأصِس، ٚخٍقص ٔنؽ ضّش ذّشقٍس جٌذسجعس ِكً جٌّإعغس

 ضأغش خلاي ِٓ ؾ١ٍحً  ظٙش ٚجٌزٞ ذحٌرلاد، ضؼقف جٌطٟ جٌغ١حع١س ذحلأصِس جٌؼحٌٟ جٌطؼ١ٍُ

 ضؼ١ٍك ٚجلاِطكحٔحش، ٚضٛلف جٌذسجعس ِٛجػ١ذ مرو ػٍٝ جٌمذسز جٌذسجعس ذؼذَ ِكً جٌّإعغس

 ِغطّش. ذؾىً جٌذسجعس

َ( دسجعس ٘ذفص ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ دٚس ئدجسز جٌّخحهش فٟ ٕ٘ٔٓٚأؾشٜ جٌؼٕضٞ ) 

جعطشجض١ؿ١حش ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ جٌكذ ِٓ جلأصِحش ٚجٌىٛجسظ. ٌٚطكم١ك ٘زج جٌٙذف 

جعطخذِص جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚجعطخذِص جلاعطرحٔس ٌؿّغ جٌّؼٍِٛحش. ٚضىْٛ ِؿطّغ 

١حدجش جلإدجس٠س فٟ ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد، ٚؾحِؼس جلإِحَ ِكّذ ذٓ عؼٛد جٌذسجعس ِٓ ؾ١ّغ جٌم

( 7٘ٔجلإعلا١ِس، ٚؾحِؼس جلأ١ِش عٍطحْ جلأ١ٍ٘س فٟ ِذ٠ٕس جٌش٠حك، ذ١ّٕح ؽٍّص جٌؼ١ٕس )

ل١حد٠حً. ٚوحْ ِٓ أذشص ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس أْ دسؾس ضٛف١ش ئِىح١ٔحش ئدجسز جٌّخحهش فٟ 
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دسؾس ضأ١ً٘ ٚضذس٠د ِٕغٛذٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ  ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ِٕخفنس، ٚأْ

جٌؼحٌٟ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌّخحهش ِٕخفنس، ٚأظٙشش أْ ٚؾٛد ئدجسز ٌٍّخحهش فٟ ِإعغحش 

 .جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٠غحػذ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حش ذذسؾس ػح١ٌس

٘ـ( دسجعس  ٘ذفص ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ جلأصِحش جٌطٟ ٚجؾٙطٙح ٖٖٗٔٚأؾشٜ جٌشذ١ؼس ) 

ٖ، ٚجٌطؼشف ػٍٝ ٖٓٗٔ٘ـ ئٌٝ عٕس ٓٔٗٔس خلاي جٌّذز ِٓ عٕس جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠

جٌٛعحتً جٌطٟ جضرؼطٙح فٟ ِٛجؾٙس ضٍه جلأصِحش. ٌٚطكم١ك ٘زٖ جلأ٘ذجف جعطخذِص جٌذسجعس 

جٌّٕٙؽ جٌّخطٍو: جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ، ٚجٌّٕٙؽ جٌّىطرٟ جٌٕظشٞ، ٚجٌّٕٙؽ جٌّغكٟ. ٚجعطخذِص 

( ِٓ أػنحء ١٘ثس 7ٗ7طّغ جٌذسجعس ِٓ )جعطّحسز ٚجعطرحٔس ِٚؿّٛػس جٌطشو١ض. ٚضىْٛ ِؿ

جٌطذس٠ظ ٚجٌّٛظف١ٓ جلإدجس١٠ٓ فٟ ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد ذحٌش٠حك، ٚؾحِؼس جٌٍّه فٙذ 

( 7ٖ7ٌٍرطشٚي ٚجٌّؼحدْ ذحٌذِحَ، ٚؾحِؼس جٌٍّه ػرذجٌؼض٠ض ذؿذز، ذ١ّٕح ذٍغ قؿُ جٌؼ١ٕس )

أصِس ضُ  ٖٗٙص فشدجً. ٚوحْ ِٓ أذشص ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس أْ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س لذ ٚجؾ

ضق١ٕفٙح فٟ عرؼس ِؿحلاش: )جٌّؿحي جٌرؾشٞ، ٚجٌطحلس ٚجٌطم١ٕس، ٚجلأِٓ ٚجٌغلاِس، ٚجٌّحٌٟ 

ٚجلإدجسٞ، جٌطلاخ، ٚجٌّرحٟٔ، ٚأصِحش أخشٜ(، وّح جضنف أْ جلاقط١حهحش جٌٛلحت١س ٌُ ضىٓ 

فحػٍس ذذسؾس ػح١ٌس، ٚأْ ِؼحٌؿس جلأصِحش وحٔص ذذسؾس ِطٛعطس فٟ غلاغس ِؿحلاش، ٟٚ٘: 

جٌّرحٟٔ، ٚجلأِٓ ٚجٌغلاِس، ٚجٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ، ذ١ّٕح وحٔص ِٕخفنس فٟ ذم١س جٌّؿحلاش، 

ٚظٙشش فشٚق فٟ جعطؿحذحش أفشجد جٌذسجعس ضؼضٜ ئٌٝ ِطغ١ش جٌٛظ١فس، ٚجٌٕٛع، ٚجٌؿحِؼس، 

 ذ١ّٕح ٌُ ضظٙش فٟ ِطغ١ش قنٛس جٌذٚسجش ٚضٍمٟ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٚعٕٛجش جٌخذِس. 

 الذراسبد الأجنجُخ 

دسجعس ٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضكذ٠ذ أفنً (Daniel,2017) ؾشش دج١١ًٔ أ 

فٟ جٌطٛجفً ٌم١حدز جلأصِحش جٌّطضج٠ذز فٟ جٌى١ٍحش ٚجٌؿحِؼحش أغٕحء جٌّّحسعحش جٌطٕظ١ّ١س 

ٚذؼذ جلأصِحش جٌطٕظ١ّ١س، ٚخحفس جلأصِحش جٌطٟ ضٙذد علاِس ِٕغٛذٟ جٌى١ٍحش ٚجٌؿحِؼحش، 

وّح ٘ذفص ئٌٝ ِؼشفس جعطشجض١ؿ١حش جٌطٛجفً جٌطٟ ضّٕغ أٚ ضكذ ِٓ جلأمشجس جٌطٟ ضٍكك 

طشجض١ؿ١حش جٌطٛجفً جٌطٟ ٠ؿد أْ ضغطخذِٙح ذحٌى١ٍحش أٚ جٌؿحِؼحش، ٚجٌطؼشف ػٍٝ جع

جٌى١ٍحش ٚجٌؿحِؼحش فٟ قحلاش جلأصِحش. ٚضُ جعطخذجَ ِٕٙؽ جٌّشجؾؼس جٌّٕٙؿ١س )ضك١ًٍ 

دسجعس ضؿش٠ر١س رجش فٍس ذؼٕٛجْ جٌذسجعس، ٚوحْ  ٖٓجٌّكطٜٛ( لإؾشجء ضك١ًٍ لأوػش ِٓ 

 طؼحًِ ِغ جلأصِحش.جعطشجض١ؿ١س ٌٍطٛجفً أغٕحء جٌ ِٔٔٓ أُ٘ جٌٕطحتؽ أٔٗ ٠ٛؾذ أوػش ِٓ 

ٞ جٌؿحِؼحش ( دسجعس ٘ذفص ئٌٝ ِؼشفس ِذٜ فُٙ ِذ٠ش(Garcia,2015ٚأؾشش ؾحسع١ح 

ِٚذ٠شٞ جلأصِحش ٌّفَٙٛ جلأصِحش، ٚل١حدز جلأصِحش، ٚئدجسز جلأصِحش )لرً ٚذؼذ ٚأغٕحء 

جلأصِحش(، ٚأدٚجسُ٘ ِٚغث١ٌٛحضُٙ جٌطٟ ضذٚس قٛي جلأِٓ ٚجٌغلاِس. ٚضُ ضطر١ك ِمحذلاش ِغ 

ؾ١ّغ ِذ٠شٞ جٌؿحِؼحش ِٚذ٠شٞ جلأصِحش فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ فٍٛس٠ذج، ٚجٌرحٌغ ػذدُ٘ 

ِذ٠شجً. ٚوحْ ِٓ أُ٘ جٌٕطحتؽ أْ جلأصِحش ضشضرو ذؾىً أعحعٟ ذأ١ّ٘س ػلالس ِذ٠شٞ ( ٙٔ)

 جٌؿحِؼحش ِٚذ٠شٞ جلأصِحش ِغ جٌشؤعحء ج٢خش٠ٓ.

https://search.proquest.com/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Daniel,+Rochelle+R./$N?accountid=142908
https://search.proquest.com/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Garcia,+Brenezza+DaParre/$N?accountid=142908
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دسجعس عؼص ئٌٝ ضكذ٠ذ ئؾشجءجش ٚعٍٛو١حش جٌمحدز  (Menghini,2014ٚأؾشٜ ١ِٕغ١ٕٟ )

ؾحِؼحش ذكػ١س  ضؿحٖ جلأصِحش فٟ جٌكشَ جٌؿحِؼٟ. ٌٚطكم١ك ٘زج جٌٙذف ضّص دسجعس قحٌس

ور١شز ٚػحِس، ِٓ خلاي جٌض٠حسجش ج١ٌّذج١ٔس ٌٙح، ٚجٌّمحذلاش جٌؾخق١س، ٚجعطؼشجك جٌٛغحتك 

جٌطحس٠خ١س، ٚجٌطغط١حش جلإػلا١ِس. وحْ ِٓ أذشص ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس أ١ّ٘س وْٛ جٌمحدز 

ٔؾ١ط١ٓ، ٚػٍٝ ئقحهس ذحلأصِحش، ٚأظٙشش أ١ّ٘س جٌذٚس جٌزٞ ضٍؼرٗ فشق جٌؼًّ فٟ ِغحػذز 

محدز ػٍٝ ئدجسز جلأصِحش ٚقٍٙح، وّح أٚمكص أْ ٚعحتً ضؼض٠ض جٌػمس جٌطٟ ٠غطخذِٙح جٌمحدز جٌ

ِغ فشلُٙ ٚجٌّؿطّغ جٌّإعغٟ ضإغش ػٍٝ جٌمحدز ٚأضرحػُٙ. ٚجلطشقص جٌذسجعس ِرحدب ضٛؾ١ٙ١س 

 ٌٍمحدز ِٓ أؾً ئدجسز جلأصِحش.

دسجعس ٚأعفشش جٌذسجعس ػٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌذسٚط   (Kathleen,2007)ٚأؾشش وحغ١ٍٓ

جٌّغطٛقحز ِٓ ِأعحز ؾحِؼس ف١شؾ١ٕ١ح ٌٍطم١ٕس ؾشجء أقذجظ جٌكحدٞ ػؾش ِٓ عرطّرش، ضّػٍص 

فٟ خّغس دسٚط، ٟٚ٘: جٌطؼحْٚ، ٚجٌطٛجفً، ٚجٌطخط١و ٌٍّغطمرً، ٚجٌّشٚٔس، ِٚؾحسوس 

ٌركع ػٓ جٌّغطؾحس٠ٓ. وّح ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ جٌر١ثس جٌم٠ٛس ٚعحتً جلإػلاَ، ٚج

ٚجٌٕؾ١طس ضؼطرش مشٚس٠س؛ ٌٍكفحظ ػٍٝ علاِس جٌكشَ جٌؿحِؼٟ، ٟٚ٘ ضٍه جٌر١ثس جٌطٟ 

ضطؼحْٚ ِغ ج٢خش، ٚضطؿٕد جلإلقحء ٌٍغ١ش، ٚضمذَ جٌّغحػذز ٌّٓ ٠كطحؾٙح، ذحلإمحفس ئٌٝ أْ 

خطحس ٠ؼطّذ ػٍٝ لذسضٙح فٟ ئدجسز جلأصِحش ػٓ ٔؿحـ جٌّإعغس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌطؼحًِ ِغ جلأ

 هش٠ك خطو ضطٛجفك ِغ ئِىح١ٔحضٙح.

 التؼلُك ػلً الذراسبد السبثمخ

ضّػً جٌذسجعحش جٌغحذمس غشجءً ِؼشف١حً عحػذ فٟ ضكذ٠ذ ػٕٛجْ جٌذسجعس، ٚأ٘ذجفٙح،  

 ِٕٚٙؿٙح، ٚأدجضٙح، ِٚؿطّؼٙح. 

ٟ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضطٕٛع فٟ ضطٕحٚي جٌذسجعحش جٌغحذمس ئدجسز جلأصِحش ٚجٌّخحهش ف

أدٚجش ؾّغ جٌر١حٔحش، ٚضمذَ خٍٛلا ِٚمطشقحش ٌّٛجؾٙس جٌّخحهش ٚجلأصِحش جٌطد ضّش ذٙح 

جٌّإعغحش جلأوحد١ّ٠س، ٚضط١ّض ٘زٖ جٌذسجعس ذؾ١ٌّٛطٙح فٟ ضكذ٠ذ قحمش ِٚغطمرً دٚس 

ِٓ خلاي جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش، 

ضٛم١ف ٚجلغ دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز 

جلأصِحش، ٚجقط١حؾحش ٘زج جٌذٚس، ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضؼٛلٗ، ٚجٌذٚس جٌّمطشـ ٌٍم١حدجش 

جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش، ٚعرً ضط٠ٛشٖ ِٓ ٚؾٙس 

 ٔظشُ٘. 

 لذراسخ  هنهج ا 
جعطخذِص جٌرحقػس جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ )جٌّغكٟ(؛ ٌّلاءِطٗ لأغشجك جٌذسجعس  

ٚهر١ؼطٙح، ٚرٌه ِٓ أؾً ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّٕؾٛدز ٌٍذسجعس جٌّطّػٍس فٟ ضط٠ٛش دٚس 

جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش فٟ وحفس فشٚػٙح 

https://www.universitybusiness.com/author/kathleen-rinehart
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ٌطحذؼس ٌّذ٠ٕس جٌش٠حك، ٟٚ٘: جٌخشؼ، ٚجٌذٌُ، ٚقٛهس ذٕٟ ض١ُّ، ٚجلأفلاؼ، فٟ جٌّكحفظحش ج

 ٚجٌغ١ًٍ، ٚٚجدٞ جٌذٚجعش.

 هجتوغ الذراسخ

٠طىْٛ ِؿطّغ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِٓ ؾ١ّغ جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ وحفس فشٚع ؾحِؼس جلأ١ِش 

ٚجٌغ١ًٍ، ٚٚجدٞ عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ جٌخشؼ، ٚجٌذٌُ، ٚقٛهس ذٕٟ ض١ُّ، ٚجلأفلاؼ، 

( لحتذجً 7ٕٕجٌذٚجعش، ُٚ٘: )جٌؼّذجء، ٚٚولاتُٙ، ٚسؤعحء جلألغحَ(، ٚجٌرحٌغ ػذدُ٘ )

( ست١ظ 7ٓٔ( ٚو١ً ػ١ّذ، ٚ)ٖٗٔ( ػ١ّذجً، ٚ)ٖٔأوحد١ّ٠حً، ِٓ جٌزوٛس ٚجلإٔحظ، ُِٕٙ )

ٌه لغُ، ٚفمحً ١ٌٍٙحوً جٌطٕظ١ّ١س ٚلحػذز جٌر١حٔحش جٌّطٛفشز ػٍٝ ِٛلغ جٌؿحِؼس جلإٌىطشٟٚٔ، ٚر

 :( ٠ٛمف ضٛص٠غ أفشجد ِؿطّغ جٌذسجعسٔ-ٖ٘ـ. ٚجٌؿذٚي )4ٖٗٔ – 7ٌٍٖٗٔؼحَ جٌذسجعٟ 

 ( : تىزَغ أفراد هجتوغ الذراسخ وفمبً لوتغُر الوسوً الىظُفٍ 1جذوا )

 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌطىشجسجش هر١ؼس جٌؼًّ 

%1ٗٔٔ ٖٔ ػ١ّذ  

%41ٖٗ ٖٗٔ ٚو١ً ػ١ّذ  

%41ٖٖ 7ٓٔ ست١ظ لغُ  

%ٓٓٔ 7ٕٕ جٌّؿّٛع  

  ػُنخ الذراسخ

ضُ ضطر١ك جٌذسجعس ػٍٝ وحًِ ِؿطّغ جٌذسجعس؛ ٌطّػ١ً ِؿطّغ جٌذسجعس ضّػ١لاً قم١م١حً  

ٚفحدلحً، ٚجٌّطّػً فٟ ؾ١ّغ جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض 

( لحتذجً 7ٗٔٚفشٚػٙح فٟ جٌّكحفظحش جٌطحذؼس ٌّذ٠ٕس جٌش٠حك، ق١ع ذٍغ ػذد أفشجد جٌؼ١ٕس )

( لحتذجً 7ٕٕ%( ضمش٠رحً ِٓ ِؿطّغ جٌذسجعس جلأفٍٟ جٌرحٌغ ػذدٖ )ٗٙحد١ّ٠حً ذٕغرس )أو

أوحد١ّ٠حً ِٓ جٌؿٕغ١ٓ جٌزوٛس ٚجلإٔحظ، ٚوحٔص جٌؼ١ٕس ػؾٛجت١س ضّػً وحًِ ِؿطّغ جٌذسجعس 

( جٌؼ١ٕس جٌّّػٍس ٌىً ٕ-ٖٚوً هرمس ِٓ هرمحش جٌّؿطّغ ل١ذ جٌذسجعس، ٠ٚٛمف جٌؿذٚي )

 غ:هرمس ِٓ هرمحش جٌّؿطّ

 (: حجن ػُنخ الذراسخ الووثل لطجمبد الوجتوغ2جذوا )

جٌّغّٝ 

 جٌٛظ١فٟ 
 جٌؼذد جٌىٍٟ ٌٍطرمس

ٔغرس جٌطرمس ِٓ جٌّؿطّغ 

 جٌىٍٟ

جٌؼذد جٌّّحغً 

 ٌٍٕغرس ِٓ جٌطرمس

%1ٗٔٔ ٖٔ ػ١ّذ  ٕٔ 

%41ٖٗ ٖٗٔ ٚو١ً ػ١ّذ  4ٓ 

%41ٖٖ 7ٓٔ ست١ظ لغُ  7ٕ 

%ٓٓٔ 7ٕٕ جٌّؿّٛع  ٔ7ٗ 

صّػص جلاعطرحٔس ئٌىطش١ٔٚحً ػرش جٌرش٠ذ جلإٌىطشٟٚٔ ٌؿ١ّغ أفشجد ِؿطّغ جٌذسجعس   ُٚ
ذحٌطؼحْٚ ِغ ػّحدز ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذ جٌؼض٠ض، 
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%( ِٓ ِؿطّغ جٌذسجعس، غُ ضُ ضٛص٠غ ٔ.7ٗ( سدجً ئٌىطش١ٔٚحً ذّح ٔغرطٗ )7ٕٔٚضُ جعطلاَ )

( ٙٗل١س ٌّٓ ٌُ ٠غطؿ١رٛج ػٍٝ جلاعطرحٔس جلإٌىطش١ٔٚس، جعطشؾغ ِٕٙح )( جعطرحٔس ٚسٓٙ)

%( ِٓ ِؿطّغ جٌذسجعس، ٚذزٌه أفرف ػذد 14ٙٔجعطرحٔس فحٌكس ٌٍطك١ًٍ ؽىٍص ِح ٔغرطٗ )

 %( ضمش٠رحً.ٗٙ( فشدجً ذٕغرس )7ٗٔأفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس )

طفحٚضس ِٓ ق١ع ػٍّحً ذأْ جلأػذجد جٌطٟ ضّػً هرمحش ِؿطّغ جٌذسجعس جٌّغطٙذف وحٔص ِ

 ( أدٔحٖ: ٖ-ٖجلأػذجد ٚجٌٕغد، ٠ٚٛمف رٌه جٌؿذٚي )

 (: تىزَغ هجتوغ الذراسخ حست فرع الجبهؼخ3جذوا )

 جٌٕغرس  جٌطىشجس جٌفشع 

%17ٗ٘ 4ٗٔ جٌخشؼ  

%1ٖٖ 4 جٌذٌُ  

%1ٕٙ 7ٔ قٛهس ذٕٟ ض١ُّ  

%14ٕٔ ٖ٘ جلأفلاؼ  

%71ٗ ٕٓ جٌغ١ًٍ  

%1ٗ٘ٔ ٕٗ ٚجدٞ جٌذٚجعش  

%ٓٓٔ 7ٕٕ جٌّؿّٛع  

 خصبئص ػُنخ الذراسخ   

٠ّىٓ ضٛم١ف عّحش ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ 

 ػرذجٌؼض٠ض فٟ مٛء ِطغ١شجش جٌذسجعس جٌخحفس ذٙح ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ: 

 هتغُر الجنس  

 (: تىزَغ أفراد ػُنخ الذراسخ هن المُبداد الأكبدَوُخ وفمبً لوتغُر الجنس4جذوا )
 أٔػٝ روش جٌؿٕظ

 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌطىشجسجش جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌطىشجسجش جٌّغّٝ جٌٛظ١فٟ

%4ٔ.7 ٔٔ ػ١ّذ  ٔ 7.ٖ%  

%1ٕٕٗ 7ٖ ٚو١ً ػ١ّذ  ٕ٘ ٘717%  

%1ٖٓٗ 4ٕ ست١ظ لغُ  ٖٗ ٘417%  

%17ٗٗ 77 جٌّؿّٛع  4ٙ ٘٘1ٕ%  

 (: تىزَغ ػُنخ الذراسخ وفمبً لوتغُر الجنس5جذوا )

 جٌٕغرس% جٌطىشجس جٌؿٕظ

%17ٗٗ 77 روش  

%1ٕ٘٘ 4ٙ أٔػٝ  

%ٓٓٔ 7ٗٔ جٌّؿّٛع  

 هتغُر الوسوً الىظُفٍ  
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(: تىزَغ أفراد ػُنخ الذراسخ هن المُبداد الأكبدَوُخ وفمبً لوتغُر الوسوً 6جذوا )

 الىظُفٍ 

 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌطىشجسجش هر١ؼس جٌؼًّ 

%4.ٙ ٕٔ ػ١ّذ  

%7.ٔ٘ 4ٓ ٚو١ً ػ١ّذ  

%ٗ.ٔٗ 7ٕ ست١ظ لغُ  

%ٓٓٔ 7ٗٔ جٌّؿّٛع  

 هتغُر الذرجخ الؼلوُخ 

 (: تىزَغ أفراد ػُنخ الذراسخ وفمبً لوتغُر الذرجخ الؼلوُخ  7جذوا)

 جٌٕغرس جٌّث٠ٛس جٌطىشجسجش جٌذسؾس جٌؼ١ٍّس

 %ٖ.ٓٔ 7ٔ أعطحر

 %ٙ.ٖٔ ٘٘ أعطحر ِؾحسن

 %ٔ.7٘ ٔٓٔ أعطحر ِغحػذ

 %ٓٓٔ 7ٗٔ جٌّؿّٛع

 هتغُر سنىاد الخذهخ

 تىزَغ أفراد ػُنخ الذراسخ وفمبً لوتغُر سنىاد الخذهخ(: 8جذوا)

 النسجخ الوئىَخ التكراراد سنىاد الخذهخ

 %4448 78 ( عٕٛجشٓٔ( عٕس ئٌٝ ألً ِٓ )ِٔٓ )

 %4741 82 ( عٕسٕٓ( عٕٛجش ئٌٝ ألً ِٓ )ِٓٔٓ )

 %841 14 ( عٕس فأوػشِٕٓٓ )

 %111 174 الوجوىع

 إدارح الأزهبدهتغُر ػذد الذوراد التذرَجُخ فٍ 

(: تىزَغ أفراد ػُنخ الذراسخ وفمبً لوتغُر ػذد الذوراد التذرَجُخ فٍ إدارح 9جذوا)

 الأزهبد

 النسجخ الوئىَخ التكراراد الالتحبق ثبلذوراد التذرَجُخ

 %5948 114  لا ضٛؾذ دٚسجش ضذس٠ر١س

 %2847 51 دٚسز أٚ دٚسضحْ ضذس٠ر١طحْ

 %1145 21 غلاظ دٚسجش ضذس٠ر١س فأوػش

 %111 174 الوجوىع
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  أدواد الذراسخ

ضُ جعطخذجَ أدجز جٌّمحذٍس ٌذسجعس ٚجلغ دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ ؾحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ  

ٙص ٌؼذد ِٓ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس، ذٍغ ػذدُ٘ ) ؾِّ ُٚ ( لحتذجً ٘ٔػرذجٌؼض٠ض، ٚفك غلاغس أعثٍس 

جٌذسجعس ذك١ع ضنّٓ جٌغش٠س لاعطؿحذحش  أوحد١ّ٠حً، ، ٚوزٌه ضُ جعطخذجَ أدجز جلاعطرحٔس ٌٙزٖ

أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس؛ ٚرٌه ٌؿّغ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس ج١ٌّذج١ٔس ػٓ هش٠ك ِح ٠مشسٖ جٌّغطؿ١رْٛ 

وطحذس فٟ ئؾحذحضُٙ ػٓ ِؿّٛػس ِٓ جلأعثٍس؛ ٚضط١ف جلإعطرحٔس جٌكش٠س لأفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس 

ضٙح، ٚضُ جضرحع جٌخطٛجش جلإؾشجت١س فٟ جخط١حس جٌٛلص، ٚجٌّىحْ جٌّٕحعر١ٓ ٌلإؾحذس ػٍٝ ػرحسج

 جٌطح١ٌس ٌرٕحء ٚضق١ُّ أدجز جلاعطرحٔس:

جٌشؾٛع ئٌٝ جلأدخ جٌٕظشٞ، ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس جٌؼشذ١س، ٚجلأؾٕر١س؛ ضُ جلاهلاع ػٍٝ  .ٔ

أدٚجس جٌمحتذ جلأوحد٠ّٟ جٌطٟ ٚسدش مّٓ جٌلاتكس جٌطٕظ١ّ١س ٌؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذ 

س جٌطٟ ضنّٕص ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ش، ٚجٌّإؽشجش جٌٛجؾد جٌؼض٠ض.ضُ ذٕحء أدجز جٌّمحذٍ

ضٛجفش٘ح فٟ أدجء جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذ جٌؼض٠ض؛ ضُ ضطر١ك أدجز 

( لحتذجً أوحد١ّ٠حً ٌٍطؼشف ػٍٝ ٚجلغ دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش ٘ٔجٌّمحذٍس ػٍٝ )

َُ ػشمٙح عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض.ضُ ذٕحء جلاعطرح ٔس، ٚف١حغس ػرحسجضٙح فٟ فٛسضٙح جلأ١ٌٚس، غ

ِكىّح؛ً لإذذجء جٌشأٞ فٟ ػرحسجش جلاعطرحٔس ِٓ ق١ع ٚمٛقٙح، ٚأ١ّ٘طٙح، ِٚذٜ  ٖٔػٍٝ 

جٔطّحتٙح ٌّكحٚس جٌذسجعس، ٚضُ جلأخز ذشأٞ جلأغٍر١س ذٕغرس جٌػٍػ١ٓ فأوػش فٟ ػ١ٍّس ضكى١ُ 

ش جلأدجز، ذك١ع أفركص جلاعطرحٔس فٟ جلأدجز ذحٌّٛجفمس، أٚ جٌطؼذ٠ً، أٚ جٌكزف ٌؼرحسج

( ػرحسز ِٛصػس ػٍٝ أسذؼس ِكحٚس، ضغطٟ ِكحٚس 77فٛسضٙح جٌٕٙحت١س ِىٛٔس ِٓ )

 ٚأ٘ذجف جٌذسجعس.

ضُ جٌطأوذ ِٓ جٌقذق جٌظح٘شٞ لأدجز جٌذسجعس جٌكح١ٌس ذططر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس جعططلاػ١س لٛجِٙح 

٠س خحسؼ ػ١ٕس جٌذسجعس؛ ٌٍكقٛي ( فشدجً ِٓ جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛدٕٔ)

 ػٍٝ ِإؽشجش أ١ٌٚس ٌٍذلاٌس جلإققحت١س )جٌٕظش٠س( ٚجٌؼ١ٍّس.

 ٚلذ ضىٛٔص جلاعطرحٔس جٌّطرمس فٟ فٛسضٙح جٌٕٙحت١س ِٓ لغ١ّٓ أعحع١١ٓ ّ٘ح:    

 ٠ٚطنّٓ جٌر١حٔحش جٌذ٠ّٛغشجف١س ٌٍّغطؿ١ر١ٓ.المسن الأوا: 

( ػرحسز ٠ٚ77طٕحٚي ِكحٚس جلاعطرحٔس، ِٚؼح١٠ش٘ح، ِٚإؽشجضٙح  جٌّىٛٔس ِٓ )المسن الثبنٍ: 

ضّػً ِإؽشجش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ ؾحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذ جٌؼض٠ض، ِٚمغّسً 

( ِؼ١حسجً ، ضُ جلإؾحذس ػٕٙح ٚفك ِم١حط ١ٌىشش ٕٔػٍٝ أسذؼس ِكحٚس جؽطٍّص ػٍٝ )

؛ ٌطك١ًٍ (SPSS)ققحت١س ٌٍؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س جٌخّحعٟ، ٚجعطخذجَ ذشٔحِؽ جٌكضَ جلإ

، ِطٛعطس= ٗ، ػح١ٌس= ٘جٌر١حٔحش، ٚضُ ئػطحء ٚصْ ٌٍرذجتً ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: )ػح١ٌس ؾذجً= 

 (.ٔ، ِٕخفنس ؾذجً= ٕ، ِٕخفنس= ٖ

  



  Doi: 10.33850/ejev.2019.52685            ذكرى بنت عبدالله محمد الخويطر

 

 

092 

 صذق أداح الذراسخ: 

ضُ جٌطأوذ ِٓ فذق أدجز جٌذسجعس )جلاعطرحٔس( ِٓ خلاي جٌقذق جٌظح٘شٞ أٚ جٌخحسؾٟ  

 ق جٌّكى١ّٓ(، ٚجٌقذق جٌرٕحتٟ، ٚفذق جلاضغحق جٌذجخٍٟ )جٌّكطٜٛ(.)فذ

 الصذق الظبهرٌ أو الخبرجٍ )صذق الوحكوُن(  

ٌٍطأوذ ِٓ فذق جلاعطرحٔس ِٚذٜ ِلاءِطٙح لأ٘ذجف جٌذسجعس ضُ جعطخذجَ )ِح ٠ؼشف  

( ػٍٝ ٗذحٌقذق جٌّٕطمٟ ٌٍّكى١ّٓ( ق١ع ػشمص جلاعطرحٔس ذقٛسضٙح جلأ١ٌٚس ٍِكك سلُ )

( ِكىّّحً ِٚكىّّسً ِٓ ٔخرس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س مّٓ ٕٓ)

(؛ ٚرٌه لإذذجء جٌشأٞ فٟ ػرحسجش جلاعطرحٔس ِٓ ق١ع ٘ضخققحش ِخطٍفس ٍِكك )

ٚمٛقٙح، ٚأ١ّ٘طٙح، ِٚذٜ جٔطّحتٙح ٌّكحٚس جٌذسجعس، ٚجٌطؼذ٠لاش جٌطٟ ٠مطشقٛٔٙح ػٍٝ 

زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضكم١مٙح. ٚٔط١ؿس ٌزٌه فمذ ضُ قزف جلاعطرحٔس فٟ مٛء جلأ٘ذجف جٌطٟ ضغؼٝ ٘

( ٖٚئمحفس ذؼل جٌؼرحسجش، ٚئػحدز ف١حغس ذؼنٙح ٚفمح ٢ًسجء جٌّكى١ّٓ. ٍِٚكك سلُ )

 ٠ٛمف جلاعطرحٔس فٟ فٛسضٙح جٌٕٙحت١س.

 الصذق الجنبئٍ 

ضُ جٌطأوذ ِٓ جٌقذق جٌظح٘شٞ لأدجز جٌذسجعس جٌكح١ٌس ذططر١مٙح ػٍٝ ػ١ٕس جعططلاػ١س  

( فشدجً ِٓ جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س خحسؼ ػ١ٕس جٌذسجعس؛ ٕٔح )لٛجِٙ

 ٌٍكقٛي ػٍٝ ِإؽشجش أ١ٌٚس ٌٍذلاٌس جلإققحت١س )جٌٕظش٠س( ٚجٌؼ١ٍّس.

 صذق الاتسبق الذاخلٍ )الوحتىي(

ٌٍٚطأوذ ِٓ جٌقذق جٌذجخٍٟ لأدجز جٌذسجعس ضُ ضطر١مٙح ١ِذج١ٔحً، ٚذٕحءً ػٍٝ جعطؿحذحش  

ذسجعس ضُ قغحخ جلاضغحق جٌذجخٍٟ ػٓ هش٠ك قغحخ ِؼحِلاش جسضرحه دسؾس وً ػ١ٕس جٌ

ػرحسز ذحٌذسؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٛس جٌطحذؼس ٌٗ، ٚذ١ٓ وً ِؼ١حس ٚجٌذسؾس جٌى١ٍس ٌٍّكٛس جٌطحذغ ٌٗ، 

 وّح ٘ٛ ِٛمف فٟ جٌؿذجٚي ج٢ض١س: 

ُر سطبم ثن (: هؼبهلاد ارتجبط احتُبجبد دور المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأه11جذوا  )

 ػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد ثبلذرجخ الكلُخ للوحىر
 هؼبهل الارتجبط رلن الؼجبرح هؼبهل الارتجبط رلن الؼجبرح

ٔ ٓ177ٖ**  ٔٔ ٓ14ٕٗ**  
ٕ ٓ177٘**  ٕٔ ٓ17ٕٙ**  
ٖ ٓ17ٔٗ**  ٖٔ ٓ174ٔ**  
ٗ ٓ17ٙ4**  ٔٗ ٓ17ٙٗ**  
٘ ٓ17ٕ7**  ٔ٘ ٓ1ٙ44**  
ٙ ٓ14ٓ7**  ٔٙ ٓ17ٕٔ**  
7 ٓ17ٔٙ**  ٔ7 ٓ1ٙ7ٙ**  
7 ٓ17ٖ٘** ٔ7 ٓ17ٖٖ** 
4 ٓ1ٙ4ٙ**  ٔ4 ٓ1ٙ77**  
ٔٓ ٓ17ٔٗ**  ٕٓ ٓ1ٙ4ٕ**  
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 ( ٌىحفس ِؼحِلاش جلاسضرحه ٌٍّكٛس 1ٓ٘ٓ = **دجي ػٕذ ِغطٜٛ جٌذلاٌس )

(: هؼبهلاد ارتجبط هؼىلبد دور المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن 11جذوا  )

 ثبلذرجخ الكلُخ للوحىرػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد 
 هؼبهل الارتجبط رلن الؼجبرح هؼبهل الارتجبط رلن الؼجبرح

ٕٔ ٓ17ٗ4**  ٖٔ ٓ174ٖ**  
ٕٕ ٓ1747**  ٖٕ ٓ17ٔ4**  
ٕٖ ٓ17ٙ٘**  ٖٖ ٓ1774**  
ٕٗ ٓ177ٔ**  ٖٗ ٓ14ٔٔ**  
ٕ٘ ٓ17ٙ4**  ٖ٘ ٓ17ٗ٘**  
ٕٙ ٓ14ٕٔ**  ٖٙ ٓ17ٙٔ**  
ٕ7 ٓ17ٖ٘**  ٖ7 ٓ1ٙ4٘**  
ٕ7 ٓ17ٗٙ**  ٖ7 ٓ1777** 
ٕ4 ٓ17ٕ7** ٖ4 ٓ17ٙ7**  
ٖٓ ٓ1747**    

 ( ٌىحفس ِؼحِلاش جلاسضرحه ٌٍّكٛس 1ٓ٘ٓ = *دجي ػٕذ ِغطٜٛ جٌذلاٌس )

(: هؼبهلاد ارتجبط الذور الومترح للمُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن 12جذوا  )

 ػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد ثبلذرجخ الكلُخ للوحىر
 هؼبهل الارتجبط رلن الؼجبرح هؼبهل الارتجبط رلن الؼجبرح

ٗٓ ٓ17ٗ7**  ٘ٗ ٓ17ٖٔ**  
ٗٔ ٓ17ٕٔ**  ٘٘ ٓ1ٙٔٙ**  
ٕٗ ٓ17ٖ٘**  ٘ٙ ٓ17ٔ٘**  
ٖٗ ٓ1ٙٓٔ**  ٘7 ٓ17ٓٔ**  
ٗ٘ ٓ1ٙ7ٖ**  ٘7 ٓ1ٙ4ٖ**  
ٗٙ ٓ17ٓٗ**  ٘4 ٓ17ٕ٘**  
ٗ7 ٓ1ٙٗٙ**  ٙٓ ٓ17ٗٙ**  
ٗ7 ٓ17ٕٖ** ٙٔ ٓ17٘ٗ** 
ٗ4 ٓ1ٙ77**  ٕٙ ٓ1ٖٙٔ**  
٘ٓ ٓ17ٓٔ**  ٖٙ ٓ17ٓ٘**  
٘ٔ ٓ17ٕٙ**  ٙٗ ٓ17ٕٙ**  
ٕ٘ ٓ17ٓٔ**  ٙ٘ ٓ17ٔٔ**  
ٖ٘ ٓ17ٖ7**    

 ( ٌىحفس ِؼحِلاش جلاسضرحه ٌٍّكٛس 1ٓ٘ٓ = **دجي ػٕذ ِغطٜٛ جٌذلاٌس )
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(: هؼبهلاد ارتجبط سجل تطىَر دور المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم 13جذوا  )

 الأزهبد ثبلذرجخ الكلُخ للوحىرثن ػجذالؼسَس فٍ إدارح 
 هؼبهل الارتجبط رلن الؼجبرح هؼبهل الارتجبط رلن الؼجبرح

ٙٙ ٓ17ٖٕ**  7ٙ ٓ17ٖٔ**  

ٙ7 ٓ17ٗ7**  77 ٓ1ٙٔٙ**  
ٙ7 ٓ17ٕٔ**  77 ٓ17ٔ٘**  
ٙ4 ٓ17ٖ٘**  7ٓ ٓ17ٓٔ**  
7ٓ ٓ1ٙٓٔ**  7ٔ ٓ1ٙ4ٖ**  
7ٔ ٓ1ٙ7ٖ**  7ٕ ٓ17ٕ٘**  
7ٕ ٓ17ٓٗ**  7ٖ ٓ17ٗٙ**  
7ٖ ٓ1ٙٗٙ**  7ٗ ٓ17٘ٗ** 
7ٗ ٓ17ٕٖ** 7٘ ٓ1ٖٙٔ**  
7٘ ٓ1ٙ77**  7ٙ ٓ17ٓ٘**  
7٘ ٓ17ٓٔ**  77 ٓ17ٕٙ**  
7ٙ ٓ17ٕٙ**    

 ( ٌىحفس ِؼحِلاش جلاسضرحه ٌٍّكٛس 1ٓ٘ٓ = **دجي ػٕذ ِغطٜٛ جٌذلاٌس )

( أْ ؾ١ّغ جٌؼرحسجش دجٌس ػٕذ ِغطٜٛ ٖٔ، ٕٔ، ٔٔ، ٓٔ-٠ٖطنف ِٓ خلاي جٌؿذجٚي ) 

(، ٚ٘زج ٠ؼطٟ ِإؽشجً ػٍٝ جسضفحع ِؼحِلاش جلاضغحق  1ٓ٘ٓ = جٌذلاٌس جلإققحت١س )

جٌذجخٍٟ، وّح ٠ذي ػٍٝ أْ ِإؽشجش جٌقذق جٌذجخٍٟ ػح١ٌس، ٚوحف١س ٌٍٛغٛق ذٙح فٟ ضطر١ك 

 جٌذسجعس جٌكح١ٌس.

 ثجبد أداح الذراسخ:    

ٌٍطأوذ ِٓ غرحش جلأدجز ضُ قغحخ ِؼحًِ جٌػرحش ذحعطخذجَ ِؼحدٌس أٌفح وشٚٔرحل ، ٚجٌطٟ  

( جٌزٞ ٗٔ-ِٖٓ أُ٘ ِمح١٠ظ جلاضغحق جٌذجخٍٟ ٌلأدجز، ٠ٚطنف رٌه ِٓ خلاي جٌؿذٚي ) ضؼذ

 ٠ٛمف ِؼحِلاش جٌػرحش ٌّكحٚس أدجز جٌذسجعس.

 (: هؼبهلاد ثجبد هحبور أداح الذراسخ وفك هؼبهل ألفب كرونجبخ 14جذوا )

 ِكحٚس جلاعطرحٔس
ِؼحًِ جسضرحه  

 أٌفح وشٚٔرحل

جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ جقط١حؾحش دٚس جٌم١حدجش 

 ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش

ٓ.4ٗٔ 

ِؼٛلحش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ 

 ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش

ٓ.7ٙ4 

جٌذٚس جٌّمطشـ ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ 

 ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش

ٓ.4ٖ7 
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دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ عرً ضط٠ٛش 

 ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش

ٓ.4ٔ7 

 4ٕٗ.ٓ ِؼحًِ غرحش جلأدجز ذىً أذؼحد٘ح

(، ٟٚ٘ 14ٗٔٓ-17ٙ4ٓ( أْ ِؼحِلاش جٌػرحش ضطشجٚـ ذ١ٓ )ٗٔ-٠ٖٚطنف ِٓ جٌؿذٚي )

(، ٚ٘ٛ 14ِٕٗٓؼحِلاش غرحش ػح١ٌس ٔغر١حً، وّح ٠طنف أْ ِؼحًِ جٌػرحش جٌؼحَ ٌلأدجز ذٍغ )

ِؼحًِ غرحش ِشضفغ، ٌزج ٠ّىٓ ٚفف جلأدجز ذأٔٙح غحذطس، ٚذزٌه ضؼطرش جلأدجز ذؾىٍٙح جٌٕٙحتٟ 

 فحٌكس ٌٍططر١ك.  

 تبئج الذراسخ وتحلُلهب وهنبلشتهبن

هب والغ دور المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن ػجذالؼسَس فٍ السؤاا الأوا: 

 إدارح الأزهبد هن وجهخ نظرهن؟

ٌٚلإؾحذس ػٓ ٘زج جٌغإجي ضُ قغحخ جلإقققحء جٌٛفقفٟ ٌقذسؾحش جٌّٛجفمقس لاعقطؿحذحش أفقشجد 

ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ جٌؼرحسجش جٌّطؼٍمقس ذّكقٛس ٚجلقغ دٚس جٌم١قحدجش جلأوحد١ّ٠قس ذؿحِؼقس جلأ١ِقش 

ًٍ ِٕٙح، ِٓ ٚؾٙس ٔظقش  عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش، قغد جٌّطٛعو جٌكغحذٟ ٌى

١ّ٠قس ف١ٙقح، ٚضّقص جلإؾحذقس ػٍقٝ ٘قزج جٌغقإجي فقٟ مقٛء غلاغقس ِؼقح١٠ش، ٚ٘قٟ: جٌم١حدجش جلأوحد

 ِٗإؽقشجش(، ِٚؼ١قحس أغٕقحء جلأصِقس، ٠ٚطىقْٛ ِقٓ  ) ِٗؼ١حس ِح لرً جلأصِقس، ٠ٚطىقْٛ ِقٓ )

 (.15)ِإؽشجش(، ٚرٌه قغد جٌؿذٚي  ِٗإؽشجش(، ِٚؼ١حس ِح ذؼذ جلأصِس، ٠ٚطىْٛ ِٓ )

 فبد الوؼُبرَخ والترتُت ودرجخ الوىافمخالوتىسطبد الحسبثُخ والانحرا(: 15جذوا )

ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن هحىر والغ دور المُبداد الأكبدَوُخ  للؼجبراد الوتؼلمخ ثوؼبَُر

 فٍ إدارح الأزهبد ػجذالؼسَس

 جٌطشض١د
سلُ 

 جٌؼرحسز
 جٌؼرحسز

و 
ع
طٛ
ٌّ
ج

ٟ
حذ
غ
ك
جٌ
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شج
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لأ
ج
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س
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ّؼ
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٠س 
ثٛ
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 ِطٛعطس 1ٙٓٙ 1ٓٙٔ 1ٖٖٓ جلأصِس.أغٕحء  ٕ جلأٚي
 ِطٛعطس 17ٙ٘ 1ٔٔ 17ٕٗ ِح ذؼذ جلأصِس. ٖ جٌػحٟٔ
 ِطٛعطس ٘٘ 1ٔٔٔ 17ٕ٘ ِح لرً جلأصِس. ٔ جٌػحٌع

 ِطٛعطس 71ٗ٘ 1ٓ4ٔ 177ٕ جٌّطٛعو جٌؼحَ 

)والغ دور ( أْ ٔغد جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٌّؼح١٠ش ِكٛس ٠15ٛمف جٌؿذٚي ) 

ضشجٚقص ذ١ٓ  الأهُر سطبم ثن ػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد(المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ 

%(، ٚ٘زج ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚؾٛد ضٛجفك ذذسؾس ِطٛعطس فٟ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس 1ٙٓٙ-%٘٘)

جٌذسجعس ػٓ ِإؽشجش ِؼح١٠ش ٘زج جٌّكٛس، ق١ع ذٍغص ٔغرس جٌّطٛعو جلإؾّحٌٟ ٌّؼح١٠ش ٘زج 

ّكه جٌزٞ ٠ّػً ِم١حط ١ٌىشش (، ٚٚفمحً 1ٓ4ٌٍٔ%(، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )71ٗ٘جٌّكٛس )

جٌخّحعٟ، فاْ ٚجلغ دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز 
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جلأصِحش وحْ ذذسؾس ِطٛعطس ٌّؼح١٠ش ِكٛس ٚجلغ دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ ئدجسز 

 جلأصِحش.

جد ػ١ٕس (، ٠طنف أْ جعطؿحذحش أفش15ِٚٓ خلاي جٌٕطحتؽ جٌّٛمكس فٟ جٌؿذٚي ) 

، ٕجٌذسجعس وحٔص ضكًّ  جٌطمذ٠ش جٌّطٛعو ٌؿ١ّغ ِؼح١٠ش ٘زج جٌّكٛس، ٚجٌطٟ ؾحء ضشض١رٙح )

( ِشضرس ضشض١رحً ضٕحص١ٌحً قغد جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س لاعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس ٔ، ٖ

ِخطحس جٌذسجعس،ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضُ جٌطٛفً ئ١ٌٙح ِغ ِح ضٛفٍص ئ١ٌٗ وً ِٓ دسجعس 

، ٚرٌه ِٓ ق١ع َ(7ٕٓٓٚػٛدز ) ،َ(ٕ٘ٔٓجٌؼٕضٞ )ٚدسجعس ، َ(ٕ٘ٔٓٚذٛ خطٛز )

جٌّٕٙؽ جٌّغطخذَ ٚجلأدجز ٚجٌذٚس ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ ئدجسز جلأصِحش، ٚدسؾس جٌّٛجفمس 

ضخطٍف ٘زٖ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضٛفٍص ئ١ٌٙح جٌرحقػس ِغ ِح ضٛفٍص ئ١ٌٗ وً ِٓ دسجعس ٚ )جٌؼح١ٌس(.

ضٛفٍص ئٌٝ أْ دٚس جٌمحتذ جٌّٕٙؽ جٌّغطخذَ، جٌطٟ ِٓ ق١ع  (١ِMenghini,2014ٕغ١ٕٟ )

)جلأوحد٠ّٟ أٚ جلإدجسٞ( فٟ جٌؿحِؼحش فٟ جٌطؼحًِ ِغ جلأصِحش لرً قذٚغٙح وحْ ذذسؾس 

، ٌزٌه وحْ  ػح١ٌس، ٚأغٕحء قذٚغٙح ذذسؾس ِٕخفنس، ٚذؼذ قذٚغٙح ذذسؾس ِٕخفنس أ٠نحً 

ٙؽ جٌّغطخذَ، ٚػ١ٕس جخطلاف جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِغ جٌذسجعحش جٌّزوٛسز ِٓ ق١ع جٌّٕ

 جٌذسجعس.

 هنبلشخ وتفسُر نتبئج تحلُل السؤاا الثبنٍ  

السؤاا الثبنٍ: هب احتُبجبد دور المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن ػجذالؼسَس 

 فٍ إدارح الأزهبد هن وجهخ نظرهن؟

لاعقطؿحذحش ٌٚلإؾحذس ػٓ ٘زج جٌغإجي ضُ قغقحخ جلإقققحء جٌٛفقفٟ ٌقذسؾحش  جٌّٛجفمقس  

أفققشجد ػ١ٕققس جٌذسجعققس ػٍققٝ جٌؼرققحسجش جٌّطؼٍمققس ذحقط١حؾققحش دٚس جٌم١ققحدجش جلأوحد١ّ٠ققس ذؿحِؼققس 

ًٍ ِٕٙققح، ِققٓ  جلأ١ِققش عققطحَ ذققٓ ػرققذجٌؼض٠ض فققٟ ئدجسز جلأصِققحش قغققد جٌّطٛعققو جٌكغققحذٟ ٌىقق

ٚؾٙس ٔظش جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ف١ٙح، ٚضّص جلإؾحذس ػٍٝ ٘زج جٌغإجي فٟ مٛء غلاغس ِؼح١٠ش، 

ِإؽشجش(، ٚجٌّؼ١قحس جٌطٕظ١ّقٟ، ٠ٚطىقْٛ 7جٌّؼ١حس جٌّؼشفٟ ٚجٌّٙحسٞ، ٠ٚطىْٛ ِٓ ) ٟٚ٘:

ِإؽققشجش(، وّققح ٘ققٛ ِٛمققف ِٙإؽققشجش(، ِٚؼ١ققحس جٌّققٛجسد ٚجٌطم١ٕققس، ٠ٚطىققْٛ ِققٓ )ِٙققٓ )

 (ٙٔ) ذحٌؿذٚي سلُ
للؼجابراد  الوتىسطبد الحسبثُخ والانحرافابد الوؼُبرَاخ والترتُات ودرجاخ الوىافماخ(: 16جذوا )

هحىر احتُبجبد دور المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثان ػجاذالؼسَس فاٍ  الوتؼلمخ ثوؼبَُر

 إدارح الأزهبد

 جٌطشض١د
سلُ 

 جٌّؼ١حس
 جٌّؼح١٠ش

جٌّطٛعو 

 جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

جٌٕغرس 

 جٌّث٠ٛس

دسؾس 

 جٌّٛجفمس

جٌّؼشفٟ  ٔ جلأٚي

 ٚجٌّٙحسٞ.

 ػح١ٌس 7417 7ٗ.ٓ 144ٖ
 ػح١ٌس 7ٓ1ٕ 47.ٓ 1ٖ٘ٔ جٌّٛجسد ٚجٌطم١ٕس. ٖ جٌػحٟٔ
 ِطٛعطس 1ٗ٘ٙ 4ٓ.ٓ 1ٕ7ٖ جٌطٕظ١ّٟ. ٕ جٌػحٌع

 ػح١ٌس 7ٔ17 177ٓ 1٘4ٖ جٌّطٛعو جٌؼحَ
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)احتُبجبد دور ( أْ ٔغد جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٌّؼح١٠ش ِكٛس 16)٠ٛمف جٌؿذٚي  

ضشجٚقص ذ١ٓ  إدارح الأزهبد(المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن ػجذالؼسَس فٍ 

%(، ٚ٘زج ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚؾٛد ضٛجفك ذذسؾس ػح١ٌس فٟ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس 7417-1ٗ%٘ٙ)

جٌذسجعس ػٓ ِإؽشجش ِؼح١٠ش ٘زج جٌّكٛس، ق١ع ذٍغص ٔغرس جٌّطٛعو جلإؾّحٌٟ ٌّؼح١٠ش ٘زج 

(، ٚٚفمحً ٌٍّكه جٌزٞ ٠ّػً ِم١حط ١ٌىشش 177ٓ%(، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )7ٔ.7جٌّؿحي )

ٌخّحعٟ فاْ ٚجلغ جقط١حؾحش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض ج

 فٟ ئدجسز جلأصِحش وحْ ذذسؾس ػح١ٌس ٌّؼح١٠ش ِكٛس جلاقط١حؾحش.

(، ٠طنف أْ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس 16)ِٚٓ خلاي جٌٕطحتؽ جٌّٛمكس فٟ جٌؿذٚي  

ٌؿ١ّغ ِإؽشجش جٌّؼح١٠ش ٌٙزج جٌّكٛس،  جٌذسجعس وحٔص ضطشجٚـ ذ١ٓ جٌطمذ٠ش جٌّطٛعو ٚجٌؼحٌٟ

( ِشضرس ضشض١رحً ضٕحص١ٌحً قغد جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس، ٕ، ٖ، ٔٚجٌطٟ ؾحء ضشض١رٙح )

ِخطحس ٚذٛ ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضُ جٌطٛفً ئ١ٌٙح ِغ ِح ضٛفٍص ئ١ٌٗ وً ِٓ دسجعس 

 ٚرٌه ِٓ ق١ع دسؾس جٌّٛجفمس )ػح١ٌس(. ,َ(ٕ٘ٔٓخطٛز )

 ٖ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضُ جٌطٛفً ئ١ٌٙح ِغ ِح ضٛفٍص ئ١ٌٗ وً ِٓ دسجعس ٚدسجعس ٌٛع١حٚضخطٍف ٘ز

(Lusia,2013) .٠ُّٚىٓ ػضْٚ ، ِٓ ق١ع دسؾحش جٌّٛجفمس ػٍٝ ِإؽشجش ِكٛس جلاقط١حؼ

 رٌه ئٌٝ جخطلاف قؿُ جٌؼ١ٕس، أٚهر١ؼس جٌؿحِؼس جٌطٟ أؾش٠ص ػ١ٍٙح جٌذسجعس.

 هنبلشخ وتفسُر نتبئج تحلُل السؤاا الثبلث 

السؤاا الثبلث: هب الوؼىلبد التٍ تؼىق دور المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن 

 ػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد هن وجهخ نظرهن؟

ٌٚلإؾحذس ػٓ ٘زج جٌغقإجي ضقُ قغقحخ جلإقققحء جٌٛفقفٟ ٌقذسؾحش جٌّٛجفمقس لاعقطؿحذحش  

م١ققحدجش جلأوحد١ّ٠ققس ذؿحِؼققس أفققشجد ػ١ٕققس جٌذسجعققس ػٍققٝ جٌؼرققحسجش جٌّطؼٍمققس ذحقط١حؾققحش دٚس جٌ

ًٍّ ِٕٙققح، ِققٓ  جلأ١ِققش عققطحَ ذققٓ ػرققذجٌؼض٠ض فققٟ ئدجسز جلأصِققحش قغققد جٌّطٛعققو جٌكغققحذٟ ٌىقق

ٚؾٙس ٔظش جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ف١ٙح، ٚضّص جلإؾحذس ػٍٝ ٘زج جٌغإجي فٟ مٛء غلاغس ِؼح١٠ش، 

٠ٚطىقْٛ  ِإؽشجش(، ٚجٌّؼ١قحس جٌطٕظ١ّقٟ،ٟٙٚ٘: جٌّؼ١حس جٌّؼشفٟ ٚجٌّٙحسٞ، ٠ٚطىْٛ ِٓ )

وّح ٘قٛ ِٛمقف فقٟ ِإؽشجش(، ِ٘إؽشجش(، ِٚؼ١حس جٌّٛجسد ٚجٌطم١ٕس، ٠ٚطىْٛ ِٓ )7ِٓ )

 (.7ٔ)  جٌؿذٚي

 الوتىسطبد الحسبثُخ والانحرافبد الوؼُبرَخ والترتُت ودرجخ الوىافمخ(.7ٔ)  جٌؿذٚي

هحىر هؼىلبد دور المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن  للؼجبراد الوتؼلمخ ثوؼبَُر

 ػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد

 جٌطشض١د
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 جٌّكٛس
 جٌؼرحسز

و 
ع
طٛ
ٌّ
ج

ٟ
حذ
غ
ك
جٌ

ف  
شج
ك
لأ
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 ِطٛعطس 1ٗ٘ٙ 4ٔ.ٓ 1ٕ7ٖ جٌّؼشفٟ ٚجٌّٙحسٞ. ٔ جلأٚي
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 ِطٛعطس 1ٕ٘ٙ 44.ٓ 1ٕٖٙ جٌّٛجسد ٚجٌطم١ٕس. ٖ جٌػحٟٔ
 ِطٛعطس 1ٖٗٙ ٔٓ.ٔ 1ٔ7ٖ جٌطٕظ١ّٟ. ٕ جٌػحٌع

 ِطٛعطس 1ٙٗٙ 47.ٓ 1ٕٖٖ جٌّطٛعو جٌؼحَ

)هؼىلبد دور أْ ٔغد جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٌّؼح١٠ش ِكٛس  (7ٔجٌؿذٚي )٠ٛمف  

ضشجٚقص ذ١ٓ  المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن ػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد(

%(، ٚ٘زج ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚؾٛد ضٛجفك ذذسؾس ِطٛعطس فٟ جعطؿحذحش أفشجد 1ٗ٘ٙ-1ٗ%ٖٙ)

ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ ِإؽشجش ِؼح١٠ش ٘زج جٌّكٛس، ق١ع ذٍغص ٔغرس جٌّطٛعو جلإؾّحٌٟ 

(، ٚٚفمحً ٌٍّكه جٌزٞ ٠ّػً 147ٓ%(، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )1ٌّٙٗٙؼح١٠ش ٘زج جٌّكٛس )

لغ جقط١حؾحش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ِم١حط ١ٌىشش جٌخّحعٟ فاْ ٚج

 ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأصِحش وحْ ذذسؾس ِطٛعطس ٌّؼح١٠ش ِكٛس جٌّؼٛلحش.

٠طنف أْ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس  ، (3-4)  جٌؿذٚيِٚٓ خلاي جٌٕطحتؽ جٌّٛمكس فٟ  

جش جٌّؼح١٠ش ٌٙزج جٌّكٛس، جٌذسجعس وحٔص ضطشجٚـ ذ١ٓ جٌطمذ٠ش جٌّطٛعو ٚجٌؼحٌٟ ٌؿ١ّغ ِإؽش

 ( ِشضرس ضشض١رحً ضٕحص١ٌحً قغد جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس .ٕ، ٖ، ٔٚجٌطٟ ؾحء ضشض١رٙح )

رػرحذٕس ٚػحؽٛس ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضُ جٌطٛفً ئ١ٌٙح ِغ ِح ضٛفٍص ئ١ٌٗ وً ِٓ دسجعس 

، ٚرٌه ِٓ ق١ع دسؾس جٌّٛجفمس  (Kathleen,2007)وحغ١ٍٓٚدسجعس ، َ(7ٕٔٓ)

ٚضخطٍف ٘زٖ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضٛفٍص ئ١ٌٙح جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِغ ِح ضٛفٍص ئ١ٌٗ وً  )ِطٛعطس(.

َ( جٌطٟ جعطخذِص ِٕٙؽ جٌركع جٌّغكٟ جلاؾطّحػٟ 7ِٕٔٓٓ دسجعس جٌؼؾرٛٞ )

ّمحسْ، ٌزٌه وحْ جخطلاف جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِغ جٌذسجعحش جٌؾحًِ،جٌطٟ جعطخذِص جٌّٕٙؽ جٌ

ٚ جٌّزوٛسز ِٓ ق١ع جٌّٕٙؽ جٌّغطخذَ، ٚدسؾحش جٌّٛجفمس ػٍٝ ِإؽشجش ِكٛس جٌّؼٛلحش. 

٠ؼُضٜ  رٌه ئٌٝ جخطلاف جٌؼ١ٕس، ٚهر١ؼس جٌؿحِؼس، أٚ ِإعغس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌطٟ أؾش٠ص 

 ػ١ٍٙح جٌذسجعس، ٚجخطلاف أ٘ذجفٙح.

 هنبلشخ وتفسُر نتبئج تحلُل السؤاا الراثغ  

السؤاا الراثغ: هب الذور الومترح للمُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن ػجذالؼسَس 

 فٍ إدارح الأزهبد هن وجهخ نظرهن؟

ٌٚلإؾحذس ػٓ ٘زج جٌغقإجي ضقُ قغقحخ جلإقققحء جٌٛفقفٟ ٌقذسؾحش جٌّٛجفمقس لاعقطؿحذحش  

جٌؼرققحسجش جٌّطؼٍمققس ذحٌققذٚس جٌّمطققشـ ٌٍم١ققحدجش جلأوحد١ّ٠ققس ذؿحِؼققس أفققشجد ػ١ٕققس جٌذسجعققس ػٍققٝ 

ًٍ ِٕٙققح، ِققٓ  جلأ١ِقش عققطحَ ذققٓ ػرققذجٌؼض٠ض فققٟ ئدجسز جلأصِققحش، قغققد جٌّطٛعققو جٌكغققحذٟ ٌىقق

ٚؾٙس ٔظش جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ف١ٙح، ٚضّص جلإؾحذس ػٍٝ ٘زج جٌغإجي فٟ مٛء غلاغس ِؼح١٠ش، 

ِإؽشجش(، ِٚؼ١حس أغٕقحء جلأصِقس، ٠ٚطىقْٛ ِقٓ  7) ٟٚ٘: ِؼ١حس ِح لرً جلأصِس، ٠ٚطىْٛ ِٓ

 ِإؽشجش(، ٚرٌه وّح ٠أضٟ: 7ِإؽش(، ِٚؼ١حس ِح ذؼذ جلأصِس، ٠ٚطىْٛ ِٓ ) ٔٔ)

  

https://www.universitybusiness.com/author/kathleen-rinehart
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 الوتىسطبد الحسبثُخ والانحرافبد الوؼُبرَخ والترتُت ودرجخ الوىافمخ(: 18جذوا )

ثجبهؼخ الأهُر سطبم  الذور الومترح للمُبداد الأكبدَوُخهحىر  للؼجبراد الوتؼلمخ ثوؼبَُر

 ثن ػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد

 جٌطشض١د
سلُ 

 جٌّؼ١حس
 جٌّؼح١٠ش

جٌّطٛعو 

 جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

جٌٕغرس 

 جٌّث٠ٛس

دسؾس 

 جٌّٛجفمس

 ػح١ٌس 7٘1ٓ 4ٗ.ٓ 17ٖ٘ أغٕحء جلأصِس. ٕ جلأٚي

 ػح١ٌس 7ٗ1ٓ 14ٖٓ 17ٖٓ ِح ذؼذ جلأصِس. ٖ جٌػحٟٔ

 ػح١ٌس 7ٕ1ٙ 47.ٓ 1ٖٖٙ ِح لرً جلأصِس. ٔ جٌػحٌع

 ػح١ٌس 7ٖ17 4٘.ٓ 1ٙ4ٖ جٌّطٛعو جٌؼحَ

)الذور الومترح ( أْ ٔغد جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٌّؼح١٠ش ِكٛس ٠ٔ7ٛمف جٌؿذٚي ) 

ضشجٚقص ذ١ٓ  للمُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن ػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد(

%(، ٚ٘زج ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚؾٛد ضٛجفك ذذسؾس ػح١ٌس فٟ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس 1ٗ٘ٙ-7ٕ1ٙ%)

جٌذسجعس ػٓ ِإؽشجش ِؼح١٠ش ٘زج جٌّكٛس، ق١ع ذٍغص ٔغرس جٌّطٛعو جلإؾّحٌٟ ٌّؼح١٠ش ٘زج 

(، ٚٚفمحً ٌٍّكه جٌزٞ ٠ّػً ِم١حط ١ٌىشش 14٘ٓ%(، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )7ٖ17جٌّكٛس )

ٚس جٌّمطشـ ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ جٌخّحعٟ فاْ جٌذ

ئدجسز جلأصِحش وحْ ذذسؾس ػح١ٌس ٌّؼح١٠ش ِكٛس جٌذٚس جٌّمطشـ  ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ 

 ئدجسز جلأصِحش.

(، ٠طنف أْ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس 7ِٔٚٓ خلاي جٌٕطحتؽ جٌّٛمكس فٟ جٌؿذٚي ) 

٠ش جٌؼحٌٟ ٌؿ١ّغ ِإؽشجش جٌّؼح١٠ش ٌٙزج جٌّكٛس، ٚجٌطٟ ؾحء جٌذسجعس وحٔص ضكًّ  جٌطمذ

( ِشضرس ضشض١رحً ضٕحص١ٌحً قغد جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س لاعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس ٔ، ٖ، ٕضشض١رٙح )

جٌذسجعس، ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضُ جٌطٛفً ئ١ٌٙح ِغ ِح ضٛفٍص ئ١ٌٗ وً ِٓ دسجعس ه١فٛس 

(، ٚرٌه ِٓ Garcia, 2015ٚدسجعس ؾحسع١ح )، َ( ٕ٘ٔٓٚدسجعس جٌؼٕضٞ )، َ(7ٕٔٓ)

 ق١ع دسؾس جٌّٛجفمس )جٌؼح١ٌس(.

 دج١١ًٔ ٚضخطٍف ٘زٖ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضُ جٌطٛفً ئ١ٌٙح ِغ ِح ضٛفٍص ئ١ٌٗ وً ِٓ دسجعس  

(Daniel,2017)  ٟضٛفٍص ئٌٝ أْ ٔط١ؿس أْ دٚس جٌمحتذ )جلأوحد٠ّٟ أٚ جلإدجسٞ( فٟ جٌط

جٌؿحِؼحش فٟ جٌطؼحًِ ِغ جلأصِحش لرً قذٚغٙح وحْ ذذسؾس ػح١ٌس، ٚأغٕحء قذٚغٙح ذذسؾس 

؛ ٌزٌه وحْ جخطلاف جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِغ ِٕخفنس، ٚذؼذ قذٚغٙح ذذسؾس ِٕخفنس أ٠نحً 

جٌذسجعحش جٌّزوٛسز ِٓ ق١ع دسؾحش جٌّٛجفمس ػٍٝ ِإؽشجش ِكٛس جٌذٚس جٌّمطشـ 

 ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س. 

٠ُّٚىٓ ػضْٚ رٌه ئٌٝ جخطلاف جٌؼ١ٕس، ٚهر١ؼس جٌؿحِؼس، أٚ ِإعغس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌطٟ  

 دٚجضٙح.أؾش٠ص ػ١ٍٙح جٌذسجعس، ٚجخطلاف أ٘ذجف جٌذسجعس ٚأ

https://search.proquest.com/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Daniel,+Rochelle+R./$N?accountid=142908
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 هنبلشخ وتفسُر نتبئج تحلُل السؤاا الخبهس 

السؤاا الخبهس: هب سجل تطىَر دور المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن 

 ػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد هن وجهخ نظرهن؟

ٌٚلإؾحذس ػٓ ٘زج جٌغقإجي ضقُ قغقحخ جلإقققحء جٌٛفقفٟ ٌقذسؾحش جٌّٛجفمقس لاعقطؿحذحش  

ػٍقٝ جٌؼرقحسجش جٌّطؼٍمقس ذغقرً ضطق٠ٛش دٚس جٌم١قحدجش جلأوحد١ّ٠قس ذؿحِؼقس  أفشجد ػ١ٕقس جٌذسجعقس

ًٍ ِٕٙققح، ِققٓ  جلأ١ِققش عققطحَ ذققٓ ػرققذجٌؼض٠ض فققٟ ئدجسز جلأصِققحش قغققد جٌّطٛعققو جٌكغققحذٟ ٌىقق

ٚؾٙس ٔظش جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ف١ٙح، ٚضّص جلإؾحذس ػٍٝ ٘زج جٌغإجي فٟ مٛء غلاغس ِؼح١٠ش، 

ِإؽشجش(، ٚجٌّؼ١حس جٌطٕظ١ّٟ، ٠ٚطىقْٛ  ٠ٚ7طىْٛ ِٓ )ٟٚ٘: جٌّؼ١حس جٌّؼشفٟ ٚجٌّٙحسٞ، 

 ِإؽشجش(، ٚرٌه وّح ٠أضٟ: 7ِإؽشجش(، ِٚؼ١حس جٌّٛجسد ٚجٌطم١ٕس، ٠ٚطىْٛ ِٓ ) 7ِٓ )

الوتىسطبد الحسبثُخ والانحرافبد الوؼُبرَخ والنست الوئىَخ والترتُت (: 19جذوا )

دور المُبداد الأكبدَوُخ  هحىر سجل تطىَر للؼجبراد الوتؼلمخ ثوؼبَُر ودرجخ الوىافمخ

 ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن ػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد

 جٌطشض١د
سلُ 

 جٌّؼ١حس
 جٌّؼ١حس

جٌّطٛعو 

 جٌكغحذٟ

جلأكشجف 

 جٌّؼ١حسٞ

جٌٕغرس 

 جٌّث٠ٛس

دسؾس 

 جٌّٛجفمس

 ِطٛعطس 7ٙ 1ٖٔٔ 1ٖٖ٘ جٌطٕظ١ّٟ. ٕ جلأٚي

 ِطٛعطس 1ٗٙٙ 1ٔ7ٔ 1ٖٕٖ جٌّٛجسد ٚجٌطم١ٕس. ٖ جٌػحٟٔ
 ِطٛعطس 1ٓٙٙ 1ٖٔٔ 1ٖٖٓ جٌّؼشفٟ ٚجٌّٙحسٞ. ٔ جٌػحٌع

 ِطٛعطس 1ٗٙٙ 1ٔٗٔ 1ٖٕٖ جٌّطٛعو جٌؼحَ

)سجل تطىَر دور ( أْ ٔغد جٌّطٛعطحش جٌكغحذ١س ٌّؼح١٠ش ِكٛس ٠ٔ4ٛمف جٌؿذٚي ) 

ضشجٚقص ذ١ٓ  المُبداد الأكبدَوُخ ثجبهؼخ الأهُر سطبم ثن ػجذالؼسَس فٍ إدارح الأزهبد(

%(، ٚ٘زج ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚؾٛد ضٛجفك ذذسؾس ػح١ٌس فٟ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس 7ٙ-%ٙٙ)

جٌذسجعس ػٓ ِإؽشجش ِؼح١٠ش ٘زج جٌّكٛس، ق١ع ذٍغص ٔغرس جٌّطٛعو جلإؾّحٌٟ ٌّؼح١٠ش ٘زج 

(، ٚٚفمحً ٌٍّكه جٌزٞ ٠ّػً ِم١حط ١ٌىشش 1ٔٗٔ%(، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ )1ٗٙٙجٌّؿحي )

٠ش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض فٟ جٌخّحعٟ فاْ عرً ضطٛ

 ئدجسز جلأصِحش وحْ ذذسؾس ِطٛعطس ٌّؼح١٠ش ٘زج جٌّكٛس.

(، ٠طنف أْ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس 4ِٔٚٓ خلاي جٌٕطحتؽ جٌّٛمكس فٟ جٌؿذٚي )

، ٚجٌطٟ ؾحء وحٔص مّٓ جٌطمذ٠ش جٌّطٛعو ٚجٌؼحٌٟ ٌؿ١ّغ ِإؽشجش جٌّؼح١٠ش ٌٙزج جٌّكٛس

 ( ِشضرس ضشض١رحً ضٕحص١ٌحً قغد جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس، ٔ، ٖ، ٕضشض١رٙح )

، (َٕ٘ٔٓجٌؼٕضٞ )ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضُ جٌطٛفً ئ١ٌٙح ِغ ِح ضٛفٍص ئ١ٌٗ  دسجعس 

 ٚرٌه ِٓ ق١ع دسؾس جٌّٛجفمس.

١ِٕغ١ٕٟ ٚضخطٍف ٘زٖ جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضُ جٌطٛفً ئ١ٌٙح ِغ ِح ضٛفٍص ئ١ٌٗ دسجعس 

(Menghini,2014) .٠ٚؼُضٜ  رٌه ئٌٝ جلاخطلاف فٟ قؿُ ، ِٓ ق١ع دسؾحش جٌّٛجفمس

 جٌؼ١ٕس ٚهر١ؼس جٌؿحِؼس أٚ ِإعغس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌطٟ أؾش٠ص ػ١ٍٙح جٌذسجعس.
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 التىصُبد 

ٕ٘حن ػذد ِٓ جٌطٛف١حش جٌطٟ لذ ضغُقُٙ فقٟ ضطق٠ٛش دٚس جٌم١قحدجش جلأوحد١ّ٠قس ذؿحِؼقس جلأ١ِقش 

، ػرذجٌؼض٠ض فٟ ئدجسز جلأِحش، فٟ مٛء جٌٕطحتؽ جٌطٟ أعفشش ػٕٙح جٌذسجعقس جٌكح١ٌقسعطحَ ذٓ 

 ٚرٌه ذكغد ِكحٚس جٌذسجعس:

قٛي  ذؿحِؼس جلأ١ِش عطحَ ذٓ ػرذ جٌؼض٠ضٔؾش غمحفس جٌٛػٟ ذ١ٓ جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س  .ٔ

 أ١ّ٘س ضط٠ٛش دٚسُ٘ فٟ ئدجسز جلأصِحش ذؿ١ّغ ِشجقٍٙح: )لرً، ٚأغٕحء، ٚذؼذ جلأصِس(. 

جٌطأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘س ئٌكحق جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذحٌؿحِؼس فٟ دٚسجش ضذس٠ر١س ِطخققس  .ٕ

 فٟ ِؿحي ئدجسز جلأصِحش.

ضم٠ٛس ئدجسز جٌؿحِؼس ٌٍؼلالحش ذ١ٓ جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ٚجٌّؿطّغ جٌّكٍٟ، ٚجعطخذجَ  .ٖ

ٚعحتً جٌطٛجفً جلاؾطّحػٟ؛ ٌٍٛفٛي ئ١ٌُٙ، ٚجٌطٛجفً جٌّغطّش ِؼُٙ، ٚئذشجص أ١ّ٘س 

 سُ٘ جٌطط٠ٛشٞ فٟ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّٕؾٛدز ذّؿحي ئدجسز جلأصِحش.دٚ

ضٛف١ش ذ١ثس ؾحِؼ١س ؾحرذس ٠ؾحسن ف١ٙح جٌؿ١ّغ ذشٚـ جٌفش٠ك جٌٛجقذ؛ ٌطكم١ك أ٘ذجف  .ٗ

 جٌؿحِؼس فٟ ِؿحي ئدجسز جلأصِحش.

ئ٠ؿحد قٛجفض ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س جٌّط١ّضز ذحٌؿحِؼس، ٚفك آ١ٌس ٚجمكس ضنّٓ  .٘

 ، ٚجٌؾفحف١س؛ ٌطؾؿ١ؼُٙ ػٍٝ ضط٠ٛش أدٚجسُ٘ فٟ ِؿحي ئدجسز جلأصِحش.جٌّقذجل١س، ٚجٌؼذجٌس

ضٛف١ش جلاقط١حؾحش جلأعحع١س ٌٍم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذحٌؿحِؼس ِٓ ضؿ١ٙضجش، ٚٚعحتً  .ٙ

ِؼشف١س ِٚٙحس٠س ٚضٕظ١ّ١س، ٚوزٌه ضٛف١ش جقط١حؾحضُٙ ِٓ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٚجٌطم١ٕس؛ ذٙذف 

 جٌّغحػذز فٟ ضط٠ٛش أدٚجسُ٘.

ؼس ِٕكٝ جٌطخط١و جلاعطشجض١ؿٟ مّٓ ِٕٙؿ١س جٌركع جٌؼٍّٟ، ٚفك سؤ٠س ضرٕٟ جٌؿحِ .7

ٚسعحٌس ٚأ٘ذجف ٚجمكس؛ ٌٍّغحّ٘س فٟ ضط٠ٛش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ ئدجسز جلأصِحش 

 ذحٌؿحِؼس.

 الومترحبد

ٕ٘حن ػذد ِٓ جٌّمطشقحش قٛي ئؾشجء جٌّض٠ذ ِٓ جٌذسجعحش ٚجٌركٛظ فٟ ِؿحي ضطق٠ٛش دٚس 

 ١س ذحٌؿحِؼحش فٟ ِؿحي ئدجسز جلأصِحش ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:جٌم١حدجش جلأوحد٠ّ

ئؾقشجء ٚضطر١ققك جٌذسجعققس ػٍققٝ ػ١ٕققس أٚعققغ، ٌٚفثققحش ِغققطٙذفس ِخطٍفققس أوحد١ّ٠ققس أٚ غ١ققش  .ٔ

 رٌه، فٟ وحفس ِٕحهك جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.

ضطققق٠ٛش ذشٔقققحِؽ ضقققذس٠رٟ؛ لإػقققذجد ٚضأ١٘قققً جٌم١قققحدجش جلأوحد١ّ٠قققس فقققٟ ئدجسز جلأصِقققحش  .ٕ

 ك ِؼح١٠ش ػح١ٌّس.ذحٌؿحِؼحش ٚف

ئؾشجء دسجعس ِمحسٔس ٌطط٠ٛش دٚس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ذؿحِؼحش أخقشٜ فقٟ ِؿقحي ئدجسز  .ٖ

 جلأصِحش ِٓ ٚؾٙس ٔظشُ٘. 

ئؾشجء جٌّض٠ذ ِٓ جٌذسجعقحش ٚجٌركقٛظ ققٛي ضمق٠ُٛ دٚس جٌم١قحدجش جلأوحد١ّ٠قس ذحٌؿحِؼقحش  .ٗ

 جٌغؼٛد٠س فٟ ئدجسز جلأصِحش.
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 الوراجغ الؼرثُخ

 (. ذ١شٚش: دجس فحدس.ٔ٘ـ(. ٌغحْ جٌؼشخ. )ٔٔٗٔ)جذٓ ِٕظٛس، ِكّذ. 

، جلإعىٕذس٠س: ٔ َ(. ئدجسز جلأصِس جٌطؼ١ّ١ٍس: ِٕظٛس ػحٌّٟ. هٕٓٓٓ ) ئذشج١ُ٘. أقّذ أقّذ،

 جٌؼشذٟ. جٌفىش دجس

َ(. جلإدجسز جٌطؼ١ّ١ٍس: جٌرؼذ جٌطخط١طٟ ٚجٌطٕظ١ّٟ جٌّؼحفش. ٕٓٓٓجلأغرشٞ، ػرذجٌقّذ. )

 ذ١شٚش: دجس جٌٕٙنس جٌؼشذ١س.

َ(. ضؿشذس ؾحِؼس جٌٍّه ػرذجٌؼض٠ض فٟ ِؿحلاش جٌطٛجسب ٖٕٔٓف١ً، ػرذالله. )ذح

ٚجٌىٛجسظ، ٚسلس ِمذِس ئٌٝ جٌّإضّش جٌغؼٛدٞ جلأٚي لإدجسز جلأصِحش جٌىٛجسظ، 

 جٌش٠حك: ؾحِؼس جلإِحَ ِكّذ ذٓ عؼٛد جلإعلا١ِس.

ٍّّىس ٘ـ(.. ِؾشٚع جٌخطس جلاعطشجض١ؿ١س. جٌٖٖٗٔؾحِؼس جٌٍّه عٍّحْ ذٓ ػرذجٌؼض٠ض. )

 جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س.

َ(. جلإدجسز جٌطشذ٠ٛس فٟ جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼؾش٠ٓ. جٌؼ١ٓ: ٖٕٔٓػٛك الله، ػقحَ جٌذ٠ٓ. )

 دجس جٌىطحخ جٌؿحِؼٟ.

٘ـ 7ٖٗٔ/ ِكشَ/  َٕ(. ئدجسز جٌغلاِس. ضُ جلاعطشؾحع فٟ ٕٙٔٓؾحِؼس جٌٍّه ف١قً. )

:ِٓ 

 https://www.kfu.edu.sa/ar/Departments/safty/Pages/Home-new.aspx  

٘ـ(. جلإدجسز جٌفؼحٌس ٌٍىٛجسظ ٚجلأصِحش ٚجٌّؼحٌؿس جلأوحد١ّ٠س ٖٔٗٔجٌؿكٕٟ، ػٍٟ. )

 ٚجلإػلا١ِس ٌٙح. جٌش٠حك: ؾحِؼس ٔح٠ف جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ جلأ١ِٕس.

جلأصِحش: جٌططٛس جٌطحس٠خٟ ٌّفَٙٛ جلأصِس.  ئدجسز َ(.44ِٓٔكغٓ أقّذ. ) جٌخن١شٞ،

 ِذذٌٟٛ. جٌمح٘شز: ِىطرس

٘ـ(. ئدجسز جلأصِحش فٟ جٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س: ضقٛس ِمطشـ. ٖٖٗٔئذشج١ُ٘. ) جٌشذ١ؼس،

 سعحٌس دوطٛسجٖ غ١ش ِٕؾٛسز. ؾحِؼس جٌٍّه عؼٛد، جٌش٠حك.

َ(. د١ًٌ ِشوض جلأصِحش ٚضط٠ٛش جٌم١حدجش جٌؼ١ٍح. جٌش٠حك: ؾحِؼس 7ٕٔٓسلٛػ، ؾّؼحْ. ) 

 ٔح٠ف جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ جلأ١ِٕس.

جلأصِحش ذى١ٍحش ؾحِؼس قحتً: جٌّقحدس ٚجلاعطشجض١ؿ١حش (. ئدجسز 7ٕٔٓه١فٛس، ١٘فحء. )

جٌّغطخذِس ٌٍطؼحًِ ِؼٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س. ِؿٍس جٌطشذ١س ٌٍركٛظ 

 . 7ٖٔ -ٕٖ٘(، ٔ)77ٔجٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س ٚجلاؾطّحػ١س، 

(. ٚجلغ ئدجسز جلأصِحش ذحٌؿحِؼحش جلأسد١ٔس 7ٕٔٓػرحذٕس، عؼ١ذ، ٚػحؽٛس، ِكّذ. )

١س فٟ ؽّحي جلأسدْ. ِؿٍس جٌؿحِؼس جلإعلا١ِس ٌٍذسجعحش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س، جٌكىِٛ

ٕٙ (ٖ ،)7ٔ٘- 7ٕٗ . 

(. ضقٛس ِمطشـ ٌٍّّحسعس ج١ٌّٕٙس ِغ جلأفشجد فٟ ئدجسز جلأصِحش 7ٕٔٓجٌؼؾرٛٞ، ِٕٝ. )

جٌطٟ ضٛجؾٗ هحٌرحش جٌؿحِؼس: دسجعس ٚفف١س ِطرمس ػٍٝ جلأخقحت١حش جلاؾطّحػ١حش 
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سز ذٕص ػرذ جٌشقّٓ ٚأػنحء ج١ٌٙثس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ لغُ خذِس جٌفشد ذؿحِؼس جلأ١ِشز ٔٛ

 .4ٗٔ -44(. 4ٗذى١ٍس جٌخذِس جلاؾطّحػ١س. ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س، )

َ(. ئدجسز جٌّخحهش ٚدٚس٘ح فٟ جعطشجض١ؿ١حش ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ ٕ٘ٔٓجٌؼٕضٞ، ٔحفش. )

غ١ش ِٕؾٛسز. ؾحِؼس ٔح٠ف  جٌؼحٌٟ ٌٍكذ ِٓ جلأصِحش ٚجٌىٛجسجظ. سعحٌس ِحؾغط١ش

 جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ جلأ١ِٕس، جٌش٠حك.

َ(. ٚجلغ ئدجسز جلأصِحش فٟ ِٕ٘ٔٓخطحس، ػرذ جٌّطٍٛخ، ٚذٛخطٛز، فإجد ػحؽٛس. )

ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ج١ٌٍر١س : دسجعس ١ِذج١ٔس ػٍٝ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذؿحِؼس 

 .7ٔ-ٖٗ(. ٙٔػّش جٌّخطحس فشع دسٔس. سِحـ ٌٍركٛظ ٚ جٌذسجعحش، )

 جٌّؼحفش. جلإدجسٞ جٌفىش فٟ مٛء جٌّذسع١س . جلإدجسز)َ 7ٕٓٓ ( جٌؼض٠ض. ػرذ جٌّؼح٠طس،

 جٌكحِذ. ، ػّحْ: دجسٔه

َ(. ئدجسز جلأصِحش فٟ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذّذ٠ٕس جٌش٠حك: ضقٛس ٕٙٓٓجٌّٛعٝ، ٔح٘ذ. )
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 ( FR_38)سنه( هي تلاهيذ التعلين العبم بمنطقة جبساى 21
 إعـداد

 صالحة  احمد علي وشيلي           خالدة محمد محمود   /د
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 5102/  2/  52قبول النشر :               5102/ 8/  52استلام البحث : 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الوستخلص :

اُغ٤ٌٞٓزش٣خ لاخزجبس أُقلٞكبد ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ رؾذ٣ذ اُخقبئـ 

أُززبثؼخ )ساكٖ(ًأؽذ اخزجبساد اُزًبء اُؾبئؼخ الاعزخذاّ ػ٢ِ رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ 

ع٘خ( ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ دلالاد اُقذم اُز٢٘٣ٌٞ 25-23عبصإ ك٢ اُلئخ اُؼٔش٣خ )

أ ، ٝٓؼبَٓ اُضجبد  ٝاُز٘جإ١ ٝاُزلاص٢ٓ ك٢ مٞء ٓؾي اخزجبس اُزًبء اُضبُش ًبرَ اُقٞسح

ثاػبدح اُزطج٤ن ٝٓؼبَٓ ٓٞمٞػ٤خ اُزقؾ٤ؼ ،ئ٠ُ عبٗت اٛزٔبّ اُجؾش ثبؽزوبم ٓؼب٤٣ش 

( ر٤ِٔز 2111خبفخ ثٔ٘طوخ عبصإ ٓؼب٤٣ش ٗغت رًبء اٗؾشاك٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٝر٤ِٔزح ٣زْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم اُ٘ٞػ٤خ . ُٝزؾو٤ن أٛذاف 

رغزخذّ اُجبؽضخ اخزجبس أُقلٞكبد )ساكٖ( ٝاعزٔبسح اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ئ٠ُ عبٗت  اُجؾش

اخزجبس اُزًبء اُضبُش ًبرَ اُقٞسح )أ( ٝرُي ٖٓ خلاٍ هٞاػذ رطج٤وٚ  ٝٓؼب٤٣ش رقؾ٤ؾٚ ٖٓ 

اُ٘غخخ الأف٤ِخ ُلاخزجبس ،ك٢ ٜٓ٘ظ ٝفل٢ ٓغؾ٢ ٣ٝزٞهغ  ثٜ٘ب٣خ عٔغ اُج٤بٗبد ٝئعشاءاد 

لاد فذم ٝصجبد ٓشرلؼخ ٝاؽزوبم ٓؼب٤٣ش ه٤ٓٞخ ُٚ ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ اُزطج٤ن اعزخشاط دلا

 رط٣ٞش اُو٤بط اُ٘لغ٢ ٝاُزشث١ٞ ك٢ ٓ٘طوخ عبصإ . 

Abstract: 

The present study aimed at standardizing Man Drawing 

test(SPM) used for age group(12-14) years in general education 

students in Jzazn for the purpose of getting a standardized instrument 

measuring intelligence . The study sample consisted (1000)students 

males and females enrolled in general education in Jazan . 

Appropriate statistical techniques were used to identify the 

psychometric properties and to elicit the norms of the test. Results 

consider showed that test had high degrees of validity and reliability 
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. progressing , and that there were no differences in performance 

between males and females. Moreover, it was shown that the 

participants scores in the test tended to normal distribution , and 

percentile ranks were best used for interpreting test raw scores. It 

means more development of psychological and educational 

measurement in Jazan. 

 هقذهت :

عبع٢ ك٢ رض٣ٝذ فبٗؼ٢ اُوشاس ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رأر٢ أ٤ٔٛخ اخزجبساد اُزًبء ك٢ دٝسٛب الأ

اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ثبُٔؼِٞٓبد اُخبفخ ثبُزق٤٘ق ٝالاٗزوبء ٝ اُزؾخ٤ـ ٝاُزو٣ْٞ ك٢ ٓخزِق 

ّ(.كوذ ظٜشد أٍٝ فٞسح لاخزجبس د أُقلٞكبد أُززبثؼخ 3113أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ)ػلاّ،

ًبء ؿ٤ش اُِلظ٤خ اُز٢ ّ ػ٠ِ ٣ذ ٓإُلٚ عٕٞ ساكٖ ٝٛٞ اؽذ اخزجبساد اُز2341ك٢ ػبّ 

ّ(. ٝهذ أفجؼ الاخزجبس أداح ٜٓٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ  2337أصجزذ كبػ٤ِزٜب )اُطش٣ش١ ،

ٝاُزؾخ٤ـ ك٢ ا٤ُٔبد٣ٖ اُزشث٣ٞخ ٝالإ٤ٌ٤٘٤ًِخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ)اُخط٤ت ٝ 

 ّ( ٝهذ رْ رو٤٘٘ٚ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ 3111أُزًَٞ،

 ذسرٚ ػ٠ِ ه٤بط اُوذسح  اُؼو٤ِخ ُلأهلبٍٝاعزخذاّ ُ٘لظ الأؿشاك ٝرُي ُو

ّ( ٣ٝؼزجش ٖٓ الاخزجبساد أُزؾشسح ٖٓ أصش اُضوبكخ ٣ٝٔزبص 2337)أثٞ ٓقطل٢ ٝاخشٕٝ،

ّ( 3113ثغُٜٞخ اُزطج٤ن ٝاُزقؾ٤ؼ ٓٔب ٣غؼِٚ أداح ع٤ذح ك٢ اُذساعبد أُغؾ٤خ )ا٤ُٜ٘ذ١،

٢ ٌٓخ أٌُشٓخ ٝهذ ػٔذد ثؼل اُذٍٝ اُؼشث٤خ ػ٠ِ رو٤ٖ٘ الاخزجبس ؽ٤ش رْ رو٤٘٘ٚ ك

 1.41ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ  ٝثِـذ ٓؼبٓلاد صجبد ٛزٙ اُقٞسح ه٤ْ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ

ع٘خ ٢ٛٝ ٓؼبٓلاد داُخ ئؽقبئ٤بً ؽغجذ ثطش٣وخ ئػبدح 25ك٢ عٖ  3..1ع٘خٝ 23ك٢ عٖ 

٣ٞٓبً، ٝرْ اُزؾون ٖٓ فذم الاخزجبس اعلشد ػٖ  26ٝ56اُزطج٤ن ثؼذ ٓذح رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ 

ٝرْ رو٤ٖ٘ الاخزجبس ػ٠ِ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٓشر٤ٖ  1.35ٝ  1.15اٝؽذ ث٤ٖ ٓؼبٓلاد رش

ٝرنٔ٘ذ ئػبدح اُزو٤ٖ٘ ػذح دساعبد كشػ٤خ ٛذكذ الأ٠ُٝ ٜٓ٘ب ُزؾذ٣ذ ٓؼبٓلاد الاسرجبه 

 ًَ ث٘ذ ٖٓ ث٘ٞد

ع٘خ ٝاُزؾون ٖٓ رٞاكش ؽشٝه 25ع٘ٞاد ئ٠ُ عٖ  23الاخزجبس ك٢ الأػٔبس ٖٓ  عٖ  

ٔب ٛذكذ  اُذساعخ اُضب٤ٗخ ئ٠ُ ئػذاد ٓؼب٤٣ش ٗغت اُزًبء اُضجبد ٝاُقذم ٝأُٞمٞػ٤خ ث٤٘

الاٗؾشاك٤خ . ؽ٤ش رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد اُضجبد ثطش٣وخ ئػبدح اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

 2..1ع٘خ ثلبفَ ص٢٘ٓ ؽٜش ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ ث٤ٖ  25ع٘ٞاد ئ٠ُ  23هللاً ٖٓ عٖ  372

ُ٘زبئظ إٔ الاخزجبس ٣ز٤ٔض أٓب ٖٓ ؽ٤ش اُقذم كأظٜشد ا 1.14ٝك٢ اُؼ٤٘خ ًٌَ  .1.1ٝ

 ثٔؼبٓلاد فذم ٓشرلؼخ ،ٝ رْ رو٤ٖ٘ الاخزجبس ك٢ اُغٞدإ ٝٓقش ٝالآبساد.

 رؾذد ٓؾٌِخ اُجؾش ثبُزغبؤلاد ا٥ر٤خ:هشكلت البحث: 
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-23ٓب دلالاد اُقذم لاخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ ) ساكٖ ( ػ٠ِ اُلئخ اُؼٔش٣خ )  -1

 عبصإ؟ع٘خ( ٖٓ رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ 25

 ٓب دلالاد اُضجبد لاخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ ) ساكٖ ( ػ٠ِ اُلئخ اُؼٔش٣خ  -2

 ع٘خ( ٖٓ رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ؟23-25) -3

( ػ٘ذ رطج٤وٚ ػ٠ِ اُلئخ  ٓب ٓؼب٤٣ش الأداء ػ٠ِ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ ) ساكٖ -4

 ع٘خ( ٖٓ رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ؟25-23اُؼٔش٣خ )

َٛ رٞعذ كشٝم  ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس ػ٠ِ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ )ساكٖ( ك٢  -5

 ع٘خ( ٖٓ رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ؟ 25-23اُلئخ اُؼٔش٣خ )

 رؾو٤ن الأٛذاف ا٥ر٤خ:٣غؼ٠ اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ أهذاف البحث  : 

رؾذ٣ذ اُخقبئـ اُغ٤ٌٞ ٓزش٣خ)اُقذم ٝاُضجبد( لاخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ  -2

 ع٘خ( ُزلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ. 25-23)ساكٖ( ػ٠ِ اُلئخ اُؼٔش٣خ )

أػذاد عذٍٝ ٓؼب٤٣ش ُلاخزجبس ٣ٌٖٔ ك٢ مٞئٜب رلغ٤ش اُذسعخ اُخبّ اُز٢ ٣ؾقَ ػ٤ِٜب  -3

 ٤ْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ .اُزلا٤ٓز ثبُزؼِ

ٓؼشكخ اُلشٝم  ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس ػ٠ِ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ )ساكٖ( ػ٠ِ  -4

 ع٘خ( ُزلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ؟ 25-23اُلئخ اُؼٔش٣خ )

 أهويت البحث:

 ٣ٌٖٔ ئ٣غبص أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ا٥ر٢:

اُز٢ أصجزذ هذسرٜب اُؼب٤ُخ ػ٠ِ ه٤بط ٣ؼذ الاخزجبس ٖٓ الاخزجبساد اُغٔؼ٤خ ؿ٤ش اُِلظ٤خ  -2

 اُوذسح اُؼو٤ِخ ؽز٠ ك٢ ؽبلاد اُزأخش اُؼو٢ِ.

 رٞك٤ش ٓؼب٤٣ش ه٤ٓٞخ ُلاخزجبس رغبػذ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُزقِخ ثبُزق٤٘ق  -3

 ٝالاٗزوبء ٝاُزؾخ٤ـ ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأؿشاك اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ثٔ٘طوخ عبصإ  -4

 ُو٤بط ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ ٝاُ٘لغ٢  اُجؾش آزذاد ُِغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ رط٣ٞش ا -5

 ع٤ٌٕٞ اُجؾش الأٍٝ ك٢ رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ )ساكٖ( ثٔ٘طوخ عبصإ. -6

 هنهج البحث:

٣زجغ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ، ؽ٤ش اٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ دساعخ ٓٞمٞع رو٤ٖ٘ أُقلٞكبد 

خلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ أُززبثؼخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُزلا٤ٓز ثبُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ ٖٓ 

اُٞاهغ ًٔب ٛٞ ػ٤ِٚ ، ٝرُي ثزوذ٣ْ اُٞفق اُذه٤ن ٝاُزؼج٤ش ا٢ٌُٔ ٓٞمؾب ٓوذاسٛب ٝدسعخ 

اسرجبهٜب ثجؼل أُزـ٤شاد ، ًٔب ٣ؼزجش اُجؾش ٖٓ اُ٘ٔو أُغؾ٢، ؽ٤ش ٣زنٖٔ ػ٤٘خ 

 ( ٖٓ 511ًج٤شح ٖٓ أُغزٔغ ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ)

ٗت رُي ٣ؼ٠٘ اُجؾش ثذساعخ اُؼلاهبد ٖٓ ع٘خ( ،ئ٠ُ عب25-23الأهلبٍ ك٢ كئخ اُؼٔش٣خ )

 خلاٍ ثؾضٚ ك٢ اُؼلاهبد اُ٘ٞػ٤خ ث٤ٖ اُزًٞس ٝ الإٗبس.
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 فزوض البحث:

-23دلالاد اُقذم لاخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ ) ساكٖ ( ػ٠ِ اُلئخ اُؼٔش٣خ ) -2

 ع٘خ( ٖٓ رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ، ٓشرلؼخ.25

-23د أُززبثؼخ ) ساكٖ ( ػ٠ِ اُلئخ اُؼٔش٣خ )دلالاد اُضجبد لاخزجبس أُقلٞكب -3

 ع٘خ( ٖٓ رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ، ٓشرلؼخ.25

٣ٌٖٔ اؽزوبم ٓؼب٤٣ش ه٤ٓٞخ لاخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ ) ساكٖ ( ػ٘ذ رطج٤وٚ ػ٠ِ  -4

 ع٘خ( ٖٓ رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصا25ٕ-23اُلئخ اُؼٔش٣خ )

ٝالإٗبس ػ٠ِ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ )ساكٖ( ك٢ اُلئخ  رٞعذ كشٝم  ث٤ٖ اُزًٞس -5

 ع٘خ( ٖٓ رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ. 25-23اُؼٔش٣خ )

 أدواث البحث :

 ُزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش اعزخذٓذ اُجبؽضبد الادٝاد الار٤خ :

 ٓو٤بط أُقلٞكبد أُززبثؼخ )عٕٞ ساكٖ(. .2

 ٓو٤بط اُزًبء اُضبُش ًبرَ اُقٞسح أ. .3

 اعزٔبسح اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ) أػذاد اُجبؽضخ(. .4

 ٝسهخ الإعبثخ ػ٠ِ اخزجبس ٓقلٞكبد )أػذاد اُجبؽضخ(. .5

 هجتوغ  البحث  :
ع٘خ ( أُغغ٤ِٖ ثبُزؼ٤ِْ   25-23ع٤ٔغ  اُزلا٤ٓز ٝ اُز٤ِٔزاد ك٢ اُلئخ  اُؼٔش٣خ ) 

 ٛـ2551-2543اُؼبّ  ثٔ٘طوخ عبصإ ُِؼبّ اُذساع٢ 

 ػينت  البحث :

( ر٤ِٔز  ٝ ر٤ِٔزح ٖٓ رلا٤ٓز  أُشؽِخ أُزٞعطخ 511رزٌٕٞ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ) 

 ع٘خ ( رْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ اُؼؾٞائ٤خ  25-23رزشاٝػ اػٔبسْٛ ث٤ٖ )

 اُطجو٤خ  ٖٓ أُذاسط أُزٞعطخ ُِج٤ٖ٘ ٝاُج٘بد ثٔؾبكظز٢ ث٤ؼ ٝ فج٤ب ثٔ٘طوخ عبصإ .

 حذود البحث :

 اُجؾش ػ٠ِ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ )ساكٖ(.اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ: عٞف ٣وزقش 

(ع٘خ ثٔؾبكظز٢ ث٤ؼ ٝ 25-23اُؾذٝد اُجؾش٣خ: رلا٤ٓز ٝ ر٤ِٔزاد أُشؽِخ أُزٞعطخ )

 فج٤ب . 

 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ٓؾبكظز٢ ث٤ؼ ٝفج٤ب ثٔ٘طوخ عبصإ.

 ٛـ.2551 -ٛـ 2543اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: اُؼبّ اُذساع٢ 

 الوؼالجت الإحصائيت:

 ( ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد.spssضبد ثبعزخذاّ اُؾضٓخ الإؽقبئ٤خ الاعزٔبػ٤خ )هبٓذ اُجبؽ
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 الوصطلحاث :

 أولا /التقنين:

اُزو٤ٖ٘ ٛٞ ٝمغ خطخ ٝامؾخ لإعشاءاد رطج٤ن أُو٤بط ٝرقؾ٤ؾٚ ،ٓغ ٓشاػبٙ مجو 

اُظشٝف اُزطج٤ن  ٝاؽزوبم ٓؼب٤٣ش اُز٢ رغبػذ ك٢ رؾخ٤ـ ٝرلغ٤ش ٝرؼ٤ْٔ ٗزبئظ أُو٤بط ، 

ٝرطج٤ن الاخزجبس ٝكوب ُؾشٝه ٓؾذدح ٝ مجو اُؼٞآَ أُإصشح ك٤ٚ ،ٝٝمغ رؼ٤ِٔبد 

زبئظ ٝ أُؼب٤٣ش. ٝ ُزو٤ٖ٘ الاخزجبس ٣غت إٔ ٣طجن ػ٠ِ الأعشاء ٝ اُزقؾ٤ؼ ٝ اعزخذاّ اُ٘

 ػذد ًج٤ش ٖٓ الأكشاد ك٢ ظشٝف ٓٞؽذح ٝكن رؼ٤ِٔبد 

صبثزخ ٝ هشم رقؾ٤ؼ خبفخ ،ٝ رؾ٤ِِٚ ثطشم ئؽقبئ٤خ ده٤وخ ٝاُخشٝط ثٔلشداد رزذسط 

ك٢ فؼٞثزٜب ٝرٌٕٞ صبثزخ ئرا أػ٤ذ رطج٤وٜب فبدهخ ، ٝاُٞفٍٞ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ ٓؼب٤٣ش 

 ( 2331ٖٓ خلاُٜب إٔ ٗؼشف ٓغزٟٞ أداء اُلشد ػ٠ِ الاخزجبس)اُضٓض٢ٓ،  ٗغزط٤غ

اُزو٤ٖ٘ ك٢ اُجؾش اُؾب٤ُخ ٛٞ اٌُؾق ٝاُزأًذ ٖٓ اُقلبد اُغ٤ٌٞٓزش٣خ لاخزجبس ساكٖ ػ٠ِ 

ٓ٘طوخ عبصإ ٖٓ خلاٍ رطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ رلا٤ٓز ٝ ر٤ِٔزاد أُشؽِخ  أُزٞعطخ  

 ثٔؾبكظز٢ ث٤ؼ ٝ فج٤ب.

 الوصفىفاث الوتتابؼت )  رافن  (: ثانيا / اختبار

٣ؼذ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ ) ساكٖ ( ٖٓ أًضش ٓوب٤٣ظ اُزًبء اُغٔؼ٤خ ؿ٤ش 

اُِلظ٤خ ، ؽ٤ٞػبً ٝاعزخذآبً ك٢ ه٤بط اُوذسح اُؼو٤ِخ اُؼبٓخ ،ٝهذ فٔٔٚ عٕٞ ساكٖ ُزو٤٤ْ 

زؼ٤ِْ ، ٝ ٣ؾزَٔ رًبء الأكشاد  أُغ٘ذ٣ٖ دٕٝ إٔ رزأصش دسعبرْٜ ثبُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُ

ٓقلٞكخ ، اؽذ اعضائٜب ٓوطٞع ، ٝػ٠ِ أُلؾٞؿ إ ٣خزبس اُغضء  71الاخزجبس ػ٠ِ 

 أُوطٞع ٖٓ ثذائَ ٓؼطبح ٖٓ خلاٍ اعشاء اُؼلاهبد أُ٘طو٤خ 

 (..3،ؿ3125)أثٞ ؿب٢ُ ٝ أثٞ ٓقطل٠،

 سنت (: 21-21ثالثا / تلاهيذ التؼلين الؼام ) 

ع٘خ ٖٓ اُزؼ٤ِْ  25-23طخ اُز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ ْٛ رلا٤ٓز ٝر٤ِٔزاد أُشؽِخ أُزٞع 

 ٛـ2551-2543اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ أُغغ٤ِٖ ُِؼبّ اُذساع٢ 

 الذراساث السابقت : 

ك٤ٔب ٢ِ٣  رغزؼشك اُجبؽضخ اُذساعبد اُغبثوخ اُؼشث٤خ  ٝ الاع٘ج٤خ اُز٢ هبٓذ  ثزو٤ٖ٘       

 اخزجبس  أُقلٞكبد ) ساكٖ  (  ٝ ٢ٛ :

ثؼ٘ٞإ رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد  3127داسعخ )ثشفبٕ، ئعٔبػ٤َ ثٖ علآخ( ع٘خ  -

ع٘ٚ ثب٤ُٖٔ، ٛذكذ ئ٠ُ  25ئ٠ُ  7أُززبثؼخ أُؼ٤بس١ أُطٞس ُلأهلبٍ ك٢ الأػٔبس ٖٓ 

اُزؼشف ػ٠ِ اُخقبئـ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ )اُقذم، ٝاُضجبد( الاخزجبس ساكٖ أُؼ٤بس١ 

٠ اخزجبس ساكٖ أُؼ٤بس١ أُطٞس  ٝكن اُلئبد أُطٞس  ٝئػذاد عذٍٝ ٓؼب٤٣ش الأداء ػِ

ٖٓ هلاة ٓذسعخ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثٔؾبكظخ  3156(، ػ٠ِ ػ٤٘خ 25_7اُؼٔش٣خ )

 دٓبص ٖٓ اُقق لأٍٝ 
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ع٘ٚ( ٓغٔٞع  25_7الأعبع٢ ئ٠ُ اُقق اُغبدط الأعبع٢ ٖٓٔ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ) -

الاخزجبس ثٔإؽشاد (، كإ اُ٘زبئظ ٣ٔزغ 353( ٝٓغٔٞع اُطبُجبد )2137اُطلاة )

ػب٤ُخ ٖٓ اُقذم ٝاُضجبد ٝاصجذ إ الاخزجبس ٣زٔزغ ثبُخبف٤خ الاسروبئ٤خ ث٤ٖ اُلئبد 

 اُؼٔش٣خ اٗٚ اؽبد١ اُجؼذ ،إ اُشرت أُؼ٤٘خ ٢ٛ اٗغت أُؼب٤٣ش ُزلغ٤ش اُذسعبد اُخبّ.

ثؼ٘ٞإ رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ اُؼبد١  3125دساعخ )ػطبف ٓؾٔٞد( ع٘ٚ  -

(ع٘خ ػ٠ِ هِجخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظبد ؿضح، ٛذكذ 21_1ُِلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ) ُشاكٖ

 ئ٢ُ رؾذ٣ذ اُخقبئـ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ

)اُقذم ٝاُضجبد( ٝئػذاد عذٍٝ ٓؼب٤٣ش لاخزجبس ٣ٌٖٔ ك٢ مٞئٜب رلغ٤ش اُذسعخ اُخبّ، 

 (هبُت 311ػ٠ِ ػ٤٘ز٤ٖ الأٍٝ ػ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ٝهٞآٜب )

ُذساع٤خ ٖٓ خبسط ػ٤٘ٚ اُذساعخ ٝاُضب٤ٗخ ػ٤٘ٚ ئعشاءاد اُزو٤ٖ٘ ٝهبُجخ رنْ ًبكخ أُشاؽَ ا

لاؽزوبم أُؼب٤٣ش، ؽ٤ش رْ اخز٤بس ػ٤٘ٚ ػؾٞائ٤خ ٖٓ أُذاسط الأعبع٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ ٖٓ ًَ 

ٓؾبكظخ صْ رْ اخز٤بس ػ٤٘ٚ ػؾٞائ٤خ ٖٓ كقٍٞ ٖٓ أُذسعخ أُخزبسح ٝهذ ثِؾ ؽغْ اُؼ٤٘خ 

ّ اخزجبس اُزًبء أُقٞس ٝهذ رٞفِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ( هبُجب ٝهبُجخ، رْ اعزخذا4536ا٠ٌُِ) 

رٔزغ الاخزجبس ثٔإصشاد ػب٤ُخ ٖٓ اُقذم ٝاُضجبد ٝلا رٞعذ كشٝم ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اداء 

 الاخزجبس ٝإ اُشرت أُئ٤٘٤خ اٗغت أُؼب٤٣ش ُزلغ٤ش دسعبد اُخبّ .

أُززبثؼخ ّ(  ثؼ٘ٞإ ئػبدح رذسٗظ ٝرو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد 3123دساعخ ػطب الله ) -

اُؼبد١ ثبعزخذاّ ٗٔٞرط ساػ ٝٛذكذ ئ٠ُ ٓؼشكخ فذم ٝصجبد اخزجبس أُقلٞكبد 

أُززبثؼخ أُؼ٤بس١ ُذٟ هِجخ ٤ًِخ ا٥داة ثغبٓؼخ الإٓبّ أُٜذ١ ك٢ اُغٞدإ ٝاعزخشاط 

( هبُجبً ٝهبُجخ رْ 5111أُؼب٤٣ش أُئ٤٘٤خ، ٝهذ هجن الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ)

ُطجو٤خ اُؼؾٞائ٤خ ٖٓ أهغبّ ا٤ٌُِخ أُخزِلخ، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ الاخزجبس اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ ا

٣زٔزغ ثذسعخ ع٤ذح ٖٓ اُضجبد ٝا٣غبد ٓؼب٤٣ش عذ٣ذٙ ُلاخزجبس ػٖ هش٣ن ا٣غبد اُذسعبد 

 اُزبئجخ ٝٗغت اُزًبء الإٗؾشك٤ٚ أُ٘بظشح ُِزوذ٣شاد أُخزِلخ ُوذسح الأكشاد.

ّ( ثؼ٘ٞإ رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد 3113ؿ٤لاد )دساعخ أؽٔذ ػجذ اُؾبكع ػطب الله اُض -

أُززبثؼخ ُشاكٖ _أُغزٟٞ اُؼبد١_ ُطِجخ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ، ٝ ٛذكذ ا٠ُ  ٓؼشكخ اُقذم 

ُطِجخ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ  –أُغزٟٞ اُؼبد١ –ٝاُضجبد لاخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ ُشاكٖ 

( هبُجبً ٝهبُجخ ٖٓ هِجخ اُغبٓؼبد 2177،ؽ٤ش رْ رطج٤ن ٛزا الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )

(. 3111_.311الأسد٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ أُغغ٤ِٖ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ )

 ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ رٔزغ الاخزجبس ثٔإصشاد ػب٤ُخ ٖٓ اُقذم ٝ اُضجبد.

ّ( ٛذكذ ا٠ُ رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ اُؼبد١ ُشاكٖ 3113دساعخ ػجذ اُوبدس) -

( هبُت ٝهبُجخ رزشاٝػ أػٔبسْٛ 3711ج٤ئخ ا٤ُِج٤خ، ٝهذ رْ اخزجبس ػ٤٘خ ثِـذ )ػ٠ِ اُ

( ٖٓ عبٓؼخ )ػٔش 111( ٖٓ هلاة أُذاسط، ٝ)2111( ع٘خ، ْٜٓ٘ )32_1ث٤ٖ)

 أُخزبس(، ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذاسعخ إٔ الاخزجبس ٣زٔزغ ثبُٔٞصٞه٤خ ٝاُقلاؽ٤خ  .
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اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ اُز١  ّ( ٛذكذ ا٠ُ رو٤ٖ٘.311دساعخ  ئثشا٤ْٛ ٝعلاٍ ) -

( ع٘خ روش٣جبً، 33( ع٘ٞاد ئ٠ُ )3ٝمؼٚ ساكٖ ٝرط٣ٞش فٞسح ػُٔب٤ٗخ ٓ٘خ ُلأػٔبس ٖٓ )

ٝرُي ك٢ عِط٘خ ػُٔبٕ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُخقبئـ اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ُزِي اُقٞسح ٖٓ اخزجبس 

ُلئبد اُؼٔش٣خ. ٝرو٤ٜ٘٘ب ػ٠ِ ٓغزٔغ عِط٘خ ػٔبٕ، ٝثبُزب٢ُ اعزخشط أُؼب٤٣ش اُؼٔب٤ٗخ ُٜزٙ ا

 ُٝوذ أٝمؾذ اُ٘زبئظ اسرلبع ٓؼبٓلاد اُضجبد  .

ّ( ثؼ٘ٞإ رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ .311داسعخ٣ؾ٠٤، ػ٠ِ ٓؾٔذ ع٘خ)  -

ُشاك٤ٖ ك٢ اُج٤ئ٤خ اُؼٔب٤ٗخ، ٛذكذ ئ٠ُ رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ اُز١ ٝمؼٚ ساك٤ٖ 

 خ ٝرط٣ٞش فٞسح ػٔب٤ٗخ ٖٓ ٛزا الاخزجبس، ػ٤٘

ع٘خ روش٣جبً  ٖٓ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٢ٌٓٞ عِٔخ  21ع٘ٞاد ئ٠ُ  1اُذاسعخ ٖٓ  -

صب٣ٞٗخ( ثؾش رٞصع  51ئػذاد٣خ ، 51ٜٓ٘ب اثزذائ٤خ،  75ؽُؼجخ) 271اُؾؼت أُغزٜذكخ 

ثبُزغب١ٝ ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس ًٝزُي ث٤ٖ أُغز٣ٞبد اُؼٔش٣خ اُؼؾشح ،أٝمؾذ اُ٘زبئظ 

ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝالاٗبس، ٝإ اُشرت ا٤ُٔئ٤٘خ اٗغت اسرلبع ٓؼبٓلاد اُضجبد ٝ 

 أُؼب٤٣ش ُزلغ٤ش دسعبد اُخبّ  .

ّ (ثؼ٘ٞإ رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد 3113دساعخ آٍ صب٢ٗ، اُؼ٘ٞد ٓجبسى ثٖ أؽٔذ ع٘ٚ ) -

أُززبثؼخ اُؼبد١ ُشاك٤ٖ ػ٠ِ هلاة ٝهبُجبد أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ اُذٝؽخ ثذُٝخ هطش، 

ساعخ ئ٠ُ ئ٣غبد ٓؼب٤٣ش هطش٣خ لاخزجبس ٝٓقلٞكبد ساك٤ٖ اُؼبد٣خ ٝ اُزؾون ٖٓ ٛذكذ اُذ

خقبئـ الاخزجبس اُغ٤ٌٞٓزش٣خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ اُوطش١ ٝٓوبسٗخ ٗزبئظ اُجؾش 

ث٘زبئظ اخزجبس أُقلٞكبد ساك٤ٖ ػ٠ِ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ ٝاُغؼٞد١، ػ٤٘ٚ اُذساعخ رْ اخزجبس 

بس ثؾ٤ش رٔضَ عٜبد ٓزلشهخ ٖٓ ٓذ٣٘خ اُذٝؽخ ٝرْ عجؼخ ٓذاسط ُِزًٞس ٝعجؼخ ُلإٗ

(هبُت ٝهبُجخ، ٗزبئظ اُذساعخ رْ رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش اُقٞسح اُوطش٣خ ٖٓ 2246اُزطج٤ن ػ٠ِ )

اخزجبس ساك٤ٖ ُِٔقلٞكبد أُززبثؼخ اُؼبد١ ٝئٌٓب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ اُقٞسح اُوطش٣خ 

لاخز٤بس اُغ٤ذ ٖٓ ؽ٤ش اُضجبد ٖٓ اخزجبس ساك٤ٖ ك٢ ارخبر اُوشاساد ُزٔزؼٚ ثخقبئـ ا

ٝاُقذم ٝرٞعو ٓغزٟٞ اُوذساد اُؼو٤ِخ ُِؼ٤٘خ اُوطش٣خ ثؾٌَ ػبّ ث٤ٖ أُغزٔؼبد اُؼشث٤خ 

 ًبُغؼٞد٣خ ٝػٔبٕ ٝث٤ٖ أُغزٔؼبد الأع٘ج٤خ ًبُق٤ٖ ٝثش٣طب٤ٗب ٝأٓش٣ٌب.

ّ( ثؼ٘ٞإ رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد 3112دساعخ اُؾش٣ق فلاػ اُذ٣ٖ ؽغ٤ٖ ع٘خ ) -

ع٘خ ثٔؾبكظبد أع٤ٞه .2،.،7،6شاكٖ ػ٠ِ اُزلا٤ٓز اُقْ ُلأػٔبس ٖٓ أُزذسعخ ُ

ٝأعٞإ، ٛذكذ ئ٠ُ رو٤ٖ٘ اخزجبس ساكٖ ُِٔقلٞكبد أُزذسعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُقْ، اُؼ٤٘خ 

رْ اخز٤بس ػ٤٘ٚ اُزو٤ٖ٘ ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ ٖٓ أُغزٔغ اُز٣ٖ ٣نْ أُشؽِز٤ٖ :الاثزذائ٤خ 

 315ر٤ِٔزا،  423()634ذ ػ٤٘خ اُزو٤ٖ٘) فلٞف( ٝهذ ثِـ 4فلٞف(،ٝالإػذاد٣خ )1)

ر٤ِٔزح( ٝرٞفِذ اُ٘زبئظ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ الاخزجبس ٣زٔزغ ثٔإؽشاد فذم ٝصجبد ع٤ذح ػ٠ِ 

 ٛزٙ اُلئخ  ٝاٗٚ لا رٞعذ كشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝالاٗبس.
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 هفهىم الذكاء:

ػذد ُوذ ؽظ٢ اُزًبء ٓ٘ز ٗؾأرٚ الأ٠ُٝ ٝئ٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛزا ثبٛزٔبّ ًج٤ش ، ٓٔب ٗزظ ػ٘ٚ 

ًج٤ش عذاً ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد ٝاُ٘ظش٣بد اُز٢ ر٘بُٝزٚ، ٌُٖٝ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ًضشح ٛزٙ 

اُذساعبد ٝرؼذد ٓ٘بٛغٜب ٝأعب٤ُجٜب ٝاخزلاف ٗظش٣برٜب ُْ رزٞفَ ئ٠ُ رقٞس ٓٞؽذ ُِزًبء 

٣ٞمؼ هج٤ؼزٚ ٌٝٓٞٗبرٚ ٝهشم ه٤بعٚ، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ٝعٞد ػذد ًج٤ش ٖٓ اُزؼبس٣ق أُزجب٣٘خ 

 (3112ؽ٤ٞع اعزخذآٚ)اُ٘ل٤ؼ٢،  ُِزًبء سؿْ

رخزِق رؼبس٣ق اُزًبء ثبخزلاف اُجبؽض٤ٖ ك٢ هج٤ؼزٚ ٝر٣ٌٞ٘ٚ، كوذ ػشكٚ عـج٤شٓبٕ ٛـٞ  

كؼشكٚ ػ٠ِ أٗٚ  أٓب ًٝغِش .اُوذسح ػ٠ِ ئدساى اُؼلاهبد ٝخبفخ اُؼلاهبد اُقؼجخ أٝ اُخل٤خ

اُزؼبَٓ ثٌلبءح ٓغ اُوذسح اُؼو٤ِخ ُِلشد ػ٠ِ اُؼٔـَ كـ٢ عـج٤َ ٛـذف، ٝػِـ٠ اُزل٤ٌـش ٝ

ٛٞ هذسح اُؼوَ ػ٠ِ إٔ ٣أخز ٣ٝؾزلع ثبرغبٙ ٓؼ٤ٖ ٗؾٞ اُٜذف أُؼ٤ٖ،  ٣ٝؼشكٚ ث٤٘ٚ .اُج٤ئخ

إ الارلبم ػ٠ِ رؼش٣ق ٓؾذد ٝإٔ ٣ز٤ٌـق ر٤ٌلـب ٓ٘بعجب ٝإٔ ٣ٌٕٞ هبدسا ػ٠ِ اُ٘وذ اُزار٢ .

ُِزًبء آش فؼت كوذ ٣طِن ٓؼِْ اُش٣بم٤بد ػ٠ِ اُطبُت اؽٔذ ثبٗٚ ر٢ً ك٢ ؽَ 

ُٔؼبدلاد اُش٣بم٤خ ك٢ ؽ٤ٖ إ ٛزا اُطبُت ٗلغٚ لا ٣زٌٖٔ ٖٓ الاعزٔشاس ك٢ اُؾذ٣ش ٓغ ا

 ( .ٗخِـ ُلار٢  : 41ّ، 3121( عَٔ ) ٗٞكَ 4هبُت اخش اًضش ٖٓ )

رؼش٣لبد رإًذ ػ٠ِ ر٤ٌق اُلشد ٓغ اُظشٝف اُز٢ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٜب ٜٝٓ٘ب رؼش٣ق ؽزشٕ ثبٗٚ  -

 -(  72ّ  ، 3124ظشٝكٜب اُغذ٣ذح ) اُشث٤ؼ٢،اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق اُؼو٢ِ ٓغ اُؾ٤بح ٝ 

رؼش٣لبد رإًذ ػ٠ِ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼِْ ٝ ٜٓ٘ب رؼش٣ق عٞسدٕ ثبٗٚ اُوذسح ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ 

 (. 51ّ ، 3121اُخجشاد اُغبثوخ ك٢ أُؾٌلاد اُغذ٣ذح )ٗٞكَ ،

 د رؼش٣لبد رإًذ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝ ٜٓ٘ب رؼش٣ق ر٤شٓبٕ اٗٚ اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُغش -

 اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُلب٤ْٛ ا٤ٌُِخ ٝ ػ٠ِ اعزخذاّ اُشٓٞص اُِـ٣ٞخ ٝ اُؼذد٣خ .

رؼش٣لبد اًضش ؽٔٞلاً ٝ رغٔغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣زغْ ثٜب اُغِٞى رُي ٝ  -

ٜٓ٘ب رؼش٣ق ًٝغِش ثأٗٚ اُوذسح ا٤ٌُِخ ُذٟ اُلشد ػ٠ِ اُزقشف اُٜبدف ٝ اُزل٤ٌش أُ٘طو٢ 

 ٓغ اُج٤ئخ  .ٝ اُزؼبَٓ أُغذ١ 

ٝ ًزُي رؼش٣ق عزٞداسد  اُزًبء ٛٞ اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بّ ثأٝعٚ ٓخزِلخ ٖٓ اُ٘ؾبه رز٤ٔض ثٔب 

٣أر٢ : اُقؼٞثخ ٝ اُزؼو٤ذ ٝ اُزغشثخ ٝ الاهزقبد ٝ الاٗذكبع ٗؾٞ اُٜذف ٝ اُو٤ٔخ الاعزٔبػ٤خ 

 ( 73ّ ، 3116ٝ ظٜٞس الاثزٌبساد ٝ الاؽزلبظ ثٜزٙ الاٝعٚ ٖٓ اُ٘ؾبه ) اُؼ٘ب٢ٗ ، 

 النظزياث السيكى هتزيت الوفسزة للذكاء :

ٗظش٣خ اُز٘ظ٤ْ اُٜش٢ٓ : ٝ رؼزٔذ ػ٠ِ الاعِٞة الاسعط٢ ك٢ اُزق٤٘ق ، ٝ ٛٞ  -2

الاعِٞة اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ اُلئبد ٝ ػ٠ِ اُلئبد داخَ اُلئبد ٝ ٣زشرت 

 ػ٠ِ رُي إ ٣قجؼ اعِٞة اُزق٤٘ق ًبُؾغشح أُؼٌٞعخ عزٝسٛب ا٠ُ أػ٠ِ ٝ أؿقبٗٚ

ئ٠ُ الأعلَ ، ٝ ك٤ٚ اكزشاك ٝعٞد ٓغز٣ٞبد ػذ٣ذح ٖٓ اُؼٞآَ كٌِٔب اصداد أُغزٟٞ 
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اُز١ ٣ٞعذ ك٤ٚ اُؼبَٓ ًبٗذ هج٤ؼزٚ اًضش ارغبػبً ٝ ًبٕ ٓذٟ الاداء اُز١ ٣زنٔ٘ٚ اًضش 

 (74ّ،3124ؽٔٞلاً )اُشث٤ؼ٢،

زًبء ٗظش٣خ ػبَٓ اُزًبء اُؼبّ : اهزشػ ػبُْ اُ٘لظ اُجش٣طب٢ٗ رؾبسُض عج٤شٓبٕ إٔ اُ -3

٣ٌٖٔ كٜٔٚ ٖٓ خلاٍ كْٜ ػب٤ِٖٓ اٝ ثؼذ٣ٖ ٤ٜٖٔٓ الاٍٝ : ٛٞ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ أ١ 

 ٗؾبه ػو٢ِ ٝ ٛٞ اُؼبَٓ اُؼبّ ٣ذخَ ك٢ ًَ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ 

ٝ ٛٞ ٣ٞعذ ُذٟ ًَ الاكشاد ثذسعبد ٓخزِلخ لإ اُ٘بط ٣خزِلٕٞ ثؼ٤ِٔبرْٜ اُؼو٤ِخ ٝ  -4

 ػ٠ِ اداء ٜٓٔبد ( ٝ اُز١ ٣ؼ٢٘ اُوذسح Gاُز١ ٣شٓض ُٚ ثبُشٓض )

ٓخزِلخ ٝ ٢ٛ هذسح ٣غزخذٜٓب الاكشاد ك٢ اٗغبص اػٔبُْٜ ، ٝ اُضب٢ٗ ٛٞ اُؼبَٓ اُخبؿ ٝ  -5

( ؽ٤ش اؽبس ا٠ُ إ اُؼبَٓ اُخبؿ ٛٞ اُؼبَٓ اُز١ Sاُز١ ٣شٓض ُٚ عج٤شٓبٕ ثبُشٓض )

٣ؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ اداء ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُٜٔبد أُؼ٤٘خ ٓضَ : )اخزجبس أُلشداد ، ػِْ 

 ( 64ّ،3121، اُزاًشح(  ٗولا  ػٖ )اثٞ ؽؼ٤شح، اُؾغبة

سكل صٞسٗذا٣ي ٝعٞد ٓب ٣غ٠ٔ ثبُزًبء اُؼبّ اٝ اُوذسح اُؼو٤ِخ اُؼبٓخ ٝ ؽ٤ش ٣شٟ إ     

اُزًبء ٣٘زظ ػٖ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُوذساد اُؼو٤ِخ أُزشاثطخ اُز٢ رزٞهق ػ٠ِ ػذد ٝ ٗٞػ٤خ 

٤غخ اُخجشاد اُز٢ ٣ٔش ثٜب ٝ إ الاسرجبهبد اٝ اُٞفلاد اُؼقج٤خ اُز٢ ٣ٌٜٞٗب اُلشد ٗز

اُلشٝم اُلشد٣خ ٓب ٢ٛ الا ٗز٤غخ اُٞفلاد اُؼقج٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُلشد ، ٓؼ٠٘ رُي إ 

عٞٛش ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٣ز٘بؿْ ؽب٤ُبً ٓغ ٗزبئظ اثؾبس اُذٓبؽ ٖٓ ؽ٤ش إ اُزًبء ك٢ عٞٛشح 

أ١ ٗؾبه ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞفلاد أُزؾبثٌخ اُؼقج٤خ ٝ ثبُشؿْ ٖٓ ئٕ صٞسٗذا٣ي ٣شٟ إٔ 

ػو٢ِ ٣خزِق ػٖ أ١ ٗؾبه ػو٢ِ اخش الا اٗٚ ٣لاؽع ٝعٞد ػ٘بفش ٓؾزشًخ ث٤ٖ اُ٘ؾبهبد 

( ٝإ ٛ٘بى  عجغ هذساد ػو٤ِخ ا٤ُٝخ ٌٓٞٗخ  اُزًبء 56ّ ، 3121اُؼو٤ِخ أُخزِلخ )ٗٞكَ،

٢ٛ : اُوذسح ػ٠ِ اُلْٜ اُِلظ٢ ، اُوذسح ػ٠ِ اُطلاهخ ُِلظ٤خ ،اُوذسح اُؼذد٣خ ،اُوذسح أٌُب٤ٗخ 

 (اُوذسح ػ٠ِ اُغشػخ الادسا٤ًخ ،اُوذسح ػ٠ِ اُززًش ،اُوذسح ػ٠ِ الاعزذلاٍ .،

 -هقياس رأفن للوصفىفاث الوتتابؼت ) رافن ( :

أدٟ الاٗزؾبس اُغش٣غ ُلاخزجبساد اُ٘لغ٤خ ئ٠ُ رطٞس ٛزٙ الاخزجبساد ٝرخققٜب ٝر٘ٞػٜب 

لأدائ٤خ، اُز٢ رو٤ظ ؽ٤ش ظٜشد ثؼذ رُي ًض٤ش ٖٓ أُوب٤٣ظ اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ اُِلظ٤خ ٝا

ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد، ؿ٤ش أٗٚ اعزؾبٍ ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ثٜزٙ الاخزجبساد ه٤بط رًبء اُقْ ٝاُجٌْ 

ٝالأ٤٤ٖٓ ،ٝالأعبٗت اُز٣ٖ لا ٣ؼشكٕٞ اُِـخ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ٓلشداد ٛزا الاخزجبس، ُزا ٗؾأد 

 اُؾبعخ ئ٠ُ ئػذاد اخزجبساد رو٤ظ ٛزٙ اُلئبد ، 

ًٔو٤بط ا٣نب ُِزًبء ٝٛٞ ٓو٤بط ٓزؾشس ٖٓ اُزأص٤ش اُضوبك٢  )ٝك٢  رُي ظٜش ٓو٤بط )سأكٖ

، ًٝبٗذ أ٤ٔٛخ ٛزا أُو٤بط أٗٚ ٣وّٞ ثو٤بط هذساد الأكشاد ثـل اُ٘ظش ػٖ اخزلاف 

صوبكبرْٜ، كبلاخزجبس اُز١ رخط٠ ػوجخ اٌُلاّ ٝاٌُزبثخ ٝأُإصش اُضوبك٢ ٣ؼذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

ّ(. كوذ ثذأ 3125أُإصشاد اُضوبك٤خ.)ؽٔضٙ،ػِٔبء اُ٘لظ ٛٞ اُز١ ٣و٤ظ اُزًبء اُخب٢ُ ٖٓ 

ٓو٤بط سأكٖ اعٌزِ٘ذ٣ب، صْ هجن ك٢ ئٗغِزشا ٝأٓش٤ٌ٣ب ٝك٢ اُق٤ٖ ٝاُٜ٘ذ، ٝهجن أ٣نب ك٢ 
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ثؼل اُذٍٝ اُؼشث٤خ. ٓضَ ٓقش ٝاُغٞدإ ٝاُغؼٞد٣خ ٝاُؼشام، ًٔب ظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ 

رَ ؿ٤ش أُزؾ٤ضح الاخزجبساد أُؾبثٜخ ٓضَ اخزجبس سعْ اُشعَ ُغٞداٗق ،ٝاخزجبساد ًب

ُِضوبكخ، ٝاخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ إُِٔٞ ُشأكٖ ٝؿ٤شٛب. ٝهذ ثشصد أ٤ٔٛٚ ٛزا الاخزجبس 

خلاٍ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ، ٝرُي ُٔب رطِجٚ اُؾشة ٖٓ عشػخ ك٢ ٓؼشكخ ارغبٛبد 

 ّ( .3125الأكشاد ٝهذسرْٜ ٤ُْٜٓٝٞ.)ؽٔضٙ،

أُززبثؼخ اُؼبد١ ٓٔضَ ع٤ذا ك٢ ٗظش٣خ ٣ٝؾ٤ش "أثٞ ؽطت" ئ٢ُ إٔ اخزجبس أُقلٞكبد 

ع٤شٓبٕ" اُزًبء ثأٗٚ اُوذسح ػ٢ِ ئدساى اُؼلاهبد ، ٝأػزوذ  "اعج٤شٓبٕ ُِزًبء. ٝهبد ػبسف 

اٗٚ ػ٘ذٓب ٣ٞعذ ؽ٤ئ٘ب ٝكٌشربٕ، كاٗ٘ب ٗبدسى ٓجبؽشح اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب. ٝاخزجبس سأكٖ ٣وّٞ ك٢ 

ؼلاهخ ٖٓ ػلاهخ اُزؾبثٚ ٝالاخزلاف أعبعٚ ػ٠ِ أدساى اُؼلاهبد ث٤ٖ الأؽٌبٍ ٝرطٞس ٛبرٙ اُ

 ث٤ٖ اُؼ٘بفش ئ٠ُ اُؼلاهخ أُ٘طو٤خ اُز٢ رذٍ ػ٢ِ اُزل٤ٌش أُ٘طو٢ ٝالاعزذلا٢ُ.

 ّ(.2337)ػجبط،

ٝٛٞ ٖٓ الاخزجبساد اُ٘لغ٤خ أُؼ٤٘خ ثو٤بط اُوذسح اُؼو٤ِخ ُٔخزِق الأكشاد ك٢ كئبد اُغٖ ٖٓ 

ٝرخققبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝهجوبرْٜ (ع٘خ، ػ٠ِ اخزلاف دسعبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  76(ئ٠ُ ) 1)

الاعزٔبػ٤خ، ثبػزجبسٙ اخزجبسا ؿ٤ش ؽنبس١ أٝ ثؼجبسح أًضش دهخ اخزجبسا ٓزؾشسا ٖٓ ه٤ٞد 

 ّ(.2315)ػجذ اُؼبٍ، اُضوبك٤خ 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثضجبد الاخزجبس رؾ٤ش اُذساعبد اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ الاخزجبس ك٢ ئٗغِزشا ػ٠ِ ٣ذ 

زٔزغ ثٚ الاخزجبس، ٝؽغت اُضجبد ػٖ هش٣ن ئػبدح ساكٖ ٝٓؼب٤ٗٝٚ ئ٠ُ ٝعٞد صجبد ٓشرلغ ٣

(،أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثقذم الاخزجبس  كوذ ؽغجذ  1731-17.1الاخزجبس ثؼذ كزشح رشاٝؽذ ث٤ٖ )

ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ دسعبد الاخزجبس ٝاُذسعبد ػ٠ِ ثؼل الاخزجبساد اُِلظ٤خ 

خزجبساد الأدائ٤خ، (،ٝارنؼ إٔ الاسرجبهبد رشرلغ ٓغ الا 17.6-1751ٝالأدائ٤خ ث٤ٖ )

 ّ (.2315ٝر٘خلل ٓغ الاخزجبساد اُِلظ٤خ )ػجذ اُؼبٍ، 

٣ؼذ اخزجبس ساكٖ ُِٔقلٞكبد أُززبثؼخ ٖٓ أٛـْ الاخزجبساد اُز٢ ؽبع اعزخذآٜب ك٢ ٓؼظْ 

دٍٝ اُؼبُْ، ٖٝٛٞٓ اخزجبساد اُـزًبء اُغٔبػ٤ـخ ٝاُلشد٣ـخ ؿ٤ـش اُِلظ٤ـخ، ٝٓقلٞكبد ساكٖ 

(ػبٓب 41اُز٢ اعزـشم ك٤ٜب اُؼبُْ الاٗغ٤ِض١ عٕٞ ساكٖ ٝرلا٤ٓزٙ)ٖٓ الاخزجبساد اُؼو٤ِخ 

(، أٓب الأعبط اُ٘ظش١ اُز١ ارجؼٚ عٕٞ 25ّ، 2331ك٢ اػذدٛب ٝرط٣ٞشٛب.)اُضٓض٢ٓ ،

ساكٖ ك٢ رط٣ٞش اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ اُضلاصخ )اُؼـبد١، أُِـٕٞ، ٝأُزوذّ(، ك٢ٜ 

اُز١ ٣ؼشف اُزًبء ثأٗٚ اُوذسح ػ٠ِ ادساى  هبئٔخ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٗظش٣خ اُؼب٤ِٖٓ ُغج٤شٓبٕ

اُؼلاهبد ٝخبفخ اُؼلاهبد اُقؼجخ أٝ اُخل٤خ، ػ٘ذٓب ٣ٞعذ ؽ٤ئ٤بٕ أٝ كٌشربٕ كإ اُلشد 

٣ذسى ٓجبؽشح اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔـب، ٝإٔ اُلـشد اُـز٢ً ٣ذسى اُؼلاهبد أًضش، ٣ٝز٤ٔض ٛزا الاخزجبس 

 ّ(3121ثأٗٚ ٣غب٣ش اُزطٞساد أُؼبفشح ك٢ اُو٤بط.) ؽٔذ٣ٖ،

( ٓلّٜٞ اُ٘ٔٞ اُؼو٢ِ ػ٘ذ ساكٖ؛ ك٢ اُلزشح اُؼٔش٣خ ..٣ٝ23ٞمؼ أثٞ ؽطت ٝآخشٕٝ ) 

ع٘خ( لا ٣غزط٤غ اُطلَ خلاُٜب إٔ ٣زغبٝص ؽذٝد أُؾٌلاد اُز٢ رزطِت رٌِٔخ 22_ 1)
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الأٗٔبه أٝ ٓوبسٗزٜب ثـ٤شٛب، ًٔب لا ٣غزط٤غ اُزل٤ٌش ئلا كـ٢ ئهبس اُزٔبصَ، ٝثؼذ رخط٢ 

اُؼٔش٣خ ٣ٌٕٞ هذ ٝفَ ئ٠ُ ٓغزٟٞ ٖٓ الاعزذلاٍ أُ٘طوـ٢ ٝاُزغش٣ـذ ، اُطلَ ُٜزٙ اُلزشح 

٣ٌٝٔ٘ٚ ؽَ أُؾٌلاد اُز٢ رزطِت اُزـ٤٤ش أُ٘زظْ ك٢ الأٗٔبه ٝئػبدح اُزشر٤ت ٝاُزؾ٤َِ، 

 ّ(..311ٝٛٞ ٣غـزخذّ ٛـزٙ اُطـشم ثقٞسح أًضش ارغبهب ٝاٗزظبٓب )أُزًَٞ ٝآخشٕٝ ،

 ثؼخ ًلاً ٖٓ الار٢ :٣ٝو٤ظ اخزجبس ساكٖ ُِٔقلٞكبد أُززب

اُغؼخ اُؼو٤ِخ اُؼبٓخ ُِلشد أص٘بء رأد٣زٚ ُلاخزجبساد ٝرُي ػ٘ذٓب رؼط٠ ًبخزجبساد هٞح -2

دٕٝ رؾذ٣ذ ُٞهذ الإعبثخ، ٢ٛٝ ثزُي رو٤ظ دهخ أُلاؽظخ ٝاُزل٤ٌش اُٞامؼ أُشرت اُز١ لا 

إٔ اخزجبساد  ٣ؼزٔـذ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُغبثوخ اُز٢ اًزغجٜب اُلشد، ؽ٤ش ٣إًذ ساكٖ

أُقلٞكبد أُززبثؼـخ اخزجـبس ُطبهخ اُؾخـ ُؾظخ ئعشاء الاخزجبس ػ٠ِ كْٜ أؽٌبٍ ػذ٣ٔخ 

أُؼ٠٘، ػ٤ِٚ ٓلاؽظزٜب ٝئدساى اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ب، ٝكْٜ الأؽٌبٍ، ٝئًٔبٍ ًَ ٗظبّ ٖٓ ٗظْ 

اُؼلاهبد أُؼشٝمخ، ٝثزُي ٢ٔ٘٣ هش٣وخ ٓ٘ظٔخ ك٢ الاعزذلاٍ. ٣ٝلنَ اعزخذاّ الاخزجبس 

 ٤بط اُغؼخ اُؼو٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُذساعبد الإٗغب٤ٗخ، ٝاُٞساص٤خ، ٝالإ٤ٌ٤٘٤ًِخ.ُو

اٌُلبءح )اٌُلب٣خ( اُؼو٤ِخ  ُِلشد، ٝرُي ػ٘ذٓب ٣ؼط٠ ًبخزجبس عشػخ ٣زْ ك٤ـٚ رؾذ٣ذ ٝهذ - 3

( ده٤وخ، ٢ٛٝ ثزُي رو٤ظ هذسح اُلشد ػ٠ِ ئفذاس أؽٌبّ عش٣ؼخ ٝده٤وخ 51-41ُلإعبثخ ث٤ٖ )

ُٝزُي رغزخذّ ُِز٤٤ٔض ث٤ٖ الأكشاد اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ عشػخ ك٢ اُـزل٤ٌش  ؽغت ٓزطِجبد أُٞهق،

ٝالأكـشاد اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ثوء ك٢ اُزل٤ٌش. ٣ٝلنَ اعزخذاّ اخزجبساد ساكٖ ُو٤بط اٌُلبءح 

 ( .Raven et al.,1998اُؼو٤ِخ ك٢ ٓغـبٍ الاخز٤ـبس ٝاُزٞع٤ٚ اُزشث١ٞ ٝا٢ُٜ٘ٔ )

 -الفقزاث التي يتألف هنها اختباراث رافن:
ثبُ٘ظش ئ٠ُ اُلوشاد اُز٢ رزٌٕٞ ٜٓ٘ب اخزجبساد ساكٖ اُضلاصخ، ٣زنؼ إٔ ًَ كوشح ػجبسح ػٖ 

ُٞؽخ أٝ ؽٌَ أعبع٢ ؽزف عضء ٖٓ أعضائٚ ٝػ٠ِ أُلؾٞؿ إٔ ٣ؾذد ٛزا اُغضء ٖٓ ث٤ٖ 

ٓغٔٞػـخ ٓـٖ اُجـذائَ ٣زشاٝػ ػذدٛب ث٤ٖ عزخ ٝصٔب٤ٗخ ثذائَ ٓٞعٞدح رؾذ اُؾٌَ الأعبع٢، 

 ٌُٔٞٗخ ُِلوـشاد ٖٓ ؽ٤ش ٓؾزٞاٛب ؽ٤ش ٣ٞعذ ٜٓ٘ب صلاصخ أٗٔبه ٢ٛ:ٝرخزِق الأؽٌبٍ ا

 اُ٘ٔو الأٍٝ:

ٝك٤ٚ ٣ؾز١ٞ اُؾٌَ الأعبع٢ ػ٠ِ رق٤ْٔ ٛ٘ذع٢ ٝاؽذ ٣ٔلأ ع٤ٔغ ٓغبؽخ اُؾٌَ، اهزطغ 

ٓ٘ٚ عضء ٝمغ مٖٔ عزخ ثذائَ رؾذ اُؾٌَ الأعبع٢، ٣ٝٔضَ ٛزا اُ٘ٔو كوشاد أُغٔٞػخ 

 بع٢ ٝإُِٔٞ.)أ( ك٢ ًَ ٖٓ اخزجـبس١ ساكٖ اُو٤

 اُ٘ٔو اُضب٢ٗ:

ٝك٤ٚ ٣ؾز١ٞ اُؾٌَ الأعبع٢ ػ٠ِ أسثؼخ رقب٤ْٓ ٛ٘ذع٤خ رشثو ث٤ٜ٘ب ػلاهخ ٓؼ٤٘خ ػِـ٠ 

أُـغزٟٞ الأكو٢ ٝأُغزٟٞ اُشأع٢، ٝهذ ؽزف رق٤ْٔ ٝاؽذ ٖٓ ٛزٙ اُزقب٤ْٓ الأسثؼخ 

ٝمغ مٖٔ عزخ ثذائَ رؾذ اُؾٌَ الأعبع٢، ٣ٝٔضَ ٛزا اُ٘ٔو كوشاد أُغٔٞػخ )ة( ك٢ 

 )أة، ة( ك٢ اخزجبس ساكٖ إُِٔٞ.ُٔغٔٞػز٤ٖ خزجبس ساكٖ اُو٤بع٢، ٝكوـشاد اا

 اُ٘ٔو اُضبُش:
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ٝك٤ٚ ٣ؾز١ٞ اُؾٌَ الأعبع٢ ػ٠ِ رغؼخ رقب٤ْٓ ٛ٘ذع٤خ رشثو ث٤ٜ٘ب ػلاهخ ٓؼ٤٘خ ػِـ٠ 

أُـغزٟٞ الأكو٢ ٝأُغزٟٞ اُشأع٢، ٝهذ ؽزف رق٤ْٔ ٝاؽذ ٖٓ ٛزٙ اُزقب٤ْٓ اُزغؼخ 

 ٝمغ مٖٔ صٔب٤ٗـخ ثـذائَ رؾذ اُؾٌَ الأعبع٢، ٣ٝٔضَ ٛزا اُ٘ٔو كوشاد 

٤بع٢ ٝع٤ٔغ كوشاد اخزجبس ساكٖ أُزوذّ. أُغٔٞػبد )عـ، د، ٛـ( ك٢ اخزجبس ساكٖ اُو

٣ٝؾذد أُلؾٞؿ اُغضء أُؾزٝف ثؼذ رؾذ٣ذٙ ُِؼلاهخ اُز٢ رشثو ث٤ٖ ٓغٔٞػخ اُزقب٤ْٓ 

اُٜ٘ذع٤خ ك٢ اُؾٌَ الأعبع٢، ٝاُز٢ رزطِت ٗٔطبً ٓخزِلبً ٖٓ الاعزغبثخ رؾَٔ: .ئًٔبٍ 

اُزـ٤٤ش أُ٘زظْ ك٢ .-.ئًٔبٍ رقب٤ْٓ ٛ٘ذع٤خ ٓزؾبثٜخ أٝ ٓزٔبصِخ-رق٤ْٔ أٝ ٓغبؽخ ٗبهقخ

.ئػبدح رشر٤ت اُزق٤ْٔ اُٜ٘ذع٢ أٝ رـ٤٤شٙ ثطش٣وخ ٓ٘زظٔخ.رؾ٤ِــَ -اُزقب٤ْٓ اُٜ٘ذع٤خ

اُزــقب٤ْٓ اُٜ٘ذعــ٤خ ئ٠ُ أعــضاء ػِــ٠ ٗؾــٞ ٓ٘ــزظْ ٝئدساى اُؼلاهــخ ث٤ٜ٘ب )أثٞ ؽطت، 

23.3)ّ 

٣زْ عؾت اٌُشاعخ  هش٣وخ رقؾ٤ؼ الاخزجبس: ثؼذ اٗزٜبء أُلؾٞؿ ٖٓ الاعبثخ ػ٠ِ الاعئِخ،

دسعخ(، ٌَُٝ  2ٝٝسهخ الاعبثخ صْ ٣ؾغت ٌَُ عإاٍ أعبثٚ أُلؾٞؿ ثطش٣وخ فؾ٤ؾخ )

دسعخ(، صْ رغٔغ ًَ اُـذسعبد اُقؾ٤ؾخ، ٝثزُي ِٗغأ ئ٠ُ هبئٔخ أُؼب٤٣ش  1اعبثخ خبهئخ )

 ّ(2331أُئ٤٘٤خ ٢ٌُ ٗغزخشط ٗغجخ اُزًبء أُوبثِخ ُِذسعخ ُٝؼٔش أُلؾٞؿ) اُضٓض٢ٓ،

 : التقنين

ٖٓ اُونب٣ب اُز٢ رٞاعٚ ث٘بء أدٝاد اُو٤بط ثؾٌَ ػبّ رٞك٤ش دلالاد ٓوجُٞخ ُقذم    

ٝصجبد ٛزٙ الأدٝاد اُز٢ ر٢ُٞ الاٛزٔبّ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ٖٓ هجَ ٓطٞس١ ٛزٙ الأدٝاد ٝإ 

اُقذم أْٛ ٖٓ اُضجبد، كبلاخزجبس اُقبدم اخزجبس صبثذ ك٢ ه٤بعبرٚ ك٢ أُشاد أُخزِلخ، 

 (.61ّ، .312ُضبثذ ٤ُظ ثبُنشٝسح اخزجبسا فبدهب. )اُضا٢ِٓ،ٌُٖ الاخزجبس ا

ُِٝو٤بط أعظ ٝٓجبدب لا ثذ ٖٓ رٞاكشٛب، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب أٗٚ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ه٤بعبً 

ٓٞمٞػ٤بً، ثٔؼ٠٘ ألا ٣زأصش ثبُؼٞآَ اُؾخق٤خ ُِلبؽـ ًأدائٚ ٝأٛٞائٚ ٤ُٓٝٞٚ اُزار٤خ، 

كؼلاً، لا ًٔب ٗش٣ذٛب إٔ كبُٔٞمٞػ٤خ روزن٢ إٔ ٗقق هذساد اُلشد ًٔب ٢ٛ ٓٞعٞدح 

رٌٕٞ، ٣ٝغزخذّ اُو٤بط ًض٤شاً ٖٓ الأدٝاد ٝالاخزجبساد اُِلظ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٖٝٓ أْٛ فلبد 

الاخزجبس اُغ٤ذ إٔ ٣ٌٕٞ صبثزبً ٝإٔ ٣ٌٕٞ فبدهبً، ك٢ٌِ رٌٕٞ اُذسعبد ػ٠ِ الاخزجبس راد 

اُزو٤ٖ٘  (. 65ّٝ،3125ٓؼ٠٘، ٣غت إٔ رٌٕٞ صبثزخ ٝفبدهخ ك٢ إٓ ٓؼبً)اُقب٣ؾ ٝاخشٕٝ 

ٛٞ رطج٤ن الاخزجبس ٝكوب ُؾشٝه ٓؾذدح ٝ مجو اُؼٞآَ أُإصشح ك٤ٚ ٝٝمغ رؼ٤ِٔبد 

الأعشاء ٝ اُزقؾ٤ؼ ٝ اعزخذاّ اُ٘زبئظ ٝ أُؼب٤٣ش. ٝ ُزو٤ٖ٘ الاخزجبس ٣غت إٔ ٣طجن ػ٠ِ 

ػذد ًج٤ش ٖٓ الأكشاد ك٢ ظشٝف ٓٞؽذح ٝكن رؼ٤ِٔبد صبثزخ ٝ هشم رقؾ٤ؼ خبفخ ٝ 

ده٤وخ ٝاُخشٝط ثٔلشداد رزذسط ك٢ فؼٞثزٜب ٝ ٢ٛ صبثزخ ارا أػ٤ذ رؾ٤ِِٚ ثطشم اؽقبئ٤خ 

رطج٤وٜب فبدهخ ك٢ ه٤بط ٓب ٝمؼذ ُو٤بعٚ، ٝاُٞفٍٞ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ ٓؼب٤٣ش ٗغزط٤غ ٖٓ 

 ّ (2331خلاُٜب إٔ ٗؼشف ٓغزٟٞ أداء اُلشد ػ٠ِ الاخزجبس)اُضٓض٢ٓ، 
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ز٠ رزؾٍٞ اُذسعبد اُخبّ ئ٠ُ ٣ؼشف صٛشإ اُزو٤ٖ٘ اٗٚ اػذاد ٓؼب٤٣ش ُلاخزجبس أٝ أُو٤بط ؽ

دسعبد ٓؼ٤بس٣خ رٌٖٔ ٖٓ ٓوبسٗخ اُؼ٤َٔ ثشكبم ع٘ٚ ٝع٘غٚ ٝصوبكزٚ ٝرؼزٔذ ػ٠ِ 

أُزٞعطبد أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ ٓوب٤٣ظ اُ٘ضػخ أُشًض٣خ ٝالاٗؾشاف 

 (314ّ،3116أُؼ٤بس١.)صٛشإ،

 شزوط التقنين:

اُ٘زبئظ ػٖ ٓٞمٞػ٤خ أُو٤بط: ثٔب إ أُٞمٞػ٤خ رؼ٢٘ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ٓذٟ اثزؼبد  -

اُزوذ٣شاد اُزار٤خ ك٢ اُؾٌْ ُِٝٔقؾؼ .ُزا كإٔ ئعبثبد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُلوشاد اٝ 

الاخزجبساد لا رزأصش ثزار٤خ أُقؾؾ٤ٖ أُغزخشع٤ٖ ٗزبئظ اُزقؾ٤ؼ ٝأُزلو٤ٖ ػ٠ِ 

 ّ(.312اُ٘زبئظ ارلبهب ًبٓلا. )اُضا٢ِٓ،

أُؼب٤٣ش : ٢ٛٝ اُطش٣وخ اُز٢ رؼط٢ رلغ٤شا ُِذسعخ اُخبّ، ٝكن اُج٤ئخ اُز٢ ٣٘ز٠ٔ ئ٤ُٜب  -

أُلؾٞؿ ٝالاخزجبس، ٣ٝزْ رلغ٤ش اُذسعخ اُخبّ ثزؾذ٣ذ سرجخ أُلؾٞؿ، ٝاُذسعخ 

 ّ(.3125، 3ا٤ُٔئ٤٘خ، ٝاُٞعو اُؾغبث٢، ٝاُذسعخ أُؼ٤بس٣خ. )ٓؾٔذ ٝ أؽٔذ ،ؿ

بئظ ٓٔبصِخ ئرا ٓب هجن لأًضش ٖٓ ٓشح ػ٠ِ ٗلظ أُغٔٞػخ اُضجبد :ٛٞ ئػطبء الاخزجبس ُ٘ز -

 ّ(.3125، 34ك٢ ظشٝف ٓٔبصِخ)ٓؾٔذ ٝ أؽٔذ ،

ٝاُضجبد ٣ؼ٢٘ ٓذٟ رطبثن دسعبد أكشاد ٓغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ اخزجبس ٓؼ٤ٖ ك٢ ًَ ٓشح ٣ؼبد 

اخزجبسْٛ ث٘لظ الاخزجبس، ٖٝٓ صْ كإ اُضجبد ٣ؾ٤ش ئ٠ُ الاعزوشاس ك٢ دسعبد اُلشد اُٞاؽذ 

٠ ٗلظ الاخزجبس؛ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ئ٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ؼط٢ اخزجبس ٓؼ٤ٖ ٗلظ اُ٘زبئظ ك٢ ئعشاءاد ػِ

 (64ّ،3125ٓزٌشسح ُ٘لظ الأكشاد.)اُقبئؾ ٝاخشٕٝ،

 ٝٛ٘بى ػذح هشم لإ٣غبد ٓؼبَٓ اُضجبد ٜٓ٘ب :

هش٣وخ ئػبدح اُزطج٤ن )ه٤بط الاعزٔشاس(:فٞسح ٝاؽذح ٖٓ الاخزجبس رطجن ٓشر٤ٖ   -

 ث٤ٖ دسعبد الاكشاد ك٢ اُزطج٤و٤ٖ .٣ٝؾغت ٓؼبَٓ الاسرجبه 

اُقٞسر٤ٖ أُزٌبكئز٤ٖ)ه٤بط اُزٌبكإ(:أػذاد فٞسر٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ  ٖٓ الاخزجبس ٝاُزطج٤ن  -

 ك٢ ٝهذ ٝاؽذ، ٝؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ دسعبد الاكشاد ك٢ اُقٞسر٤ٖ.

ئػبدح اُزطج٤ن ثقٞس ٓزٌبكئخ )ه٤بط الاعزوشاس ٝاُزٌبكإ(:رطج٤ن فٞسر٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ  -

الاخزجبس رلقِٜٔب كزشح ص٤٘ٓخ ه٣ِٞخ ٗغج٤بً، ٝؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ دسعبد  ٖٓ

 الاكشاد ك٢ اُقٞسر٤ٖ .

اُزغضئخ اُ٘قل٤خ)ه٤بط الارغبم اُذاخ٢ِ( :رطج٤ن الاخزجبس ٓشح ٝاؽذح ، ٝروغ٤ْ  -

اُذسعبد ئ٠ُ ٗقل٤ٖ ٝؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٜ٘ٔب أٝ رجب٣ٖ دسعبد ًَ ٗقق ػ٠ِ 

٤ِخ ُلاخزجبس ٝاُزؾون ٖٓ رٌبكإ ٗقل٠ الاخزجبس صْ ؽغبة ٓؼبَٓ ؽذح ٝاُذسعخ اٌُ

 اُضجبد .

رجب٣ٖ أُلشداد)ه٤بط الارغبم اُذاخ٢ِ(:رطج٤ن الاخزجبس ٓشح ٝاؽذح ، صْ اعزخذاّ ٝاؽذح  -

 (..ّ،3125)اُضا٢ِٓ،.س٣زؾبسد عٕٞ، ٓؼبَٓ اُلب –ٖٓ أُؼبدلاد ا٥ر٤خ :ًٞدس 
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ذسرٚ ُو٤بط ٓب ٝمغ ُو٤بعٚ، ٝر٘ؼذّ اُلبئذح ك٢ ٣شرجو ٓلّٜٞ اُقذم ُلاخزجبس ثو الصذق :

(.ٝ الاخزجبس اُقبدم 34ّ ،3125أُو٤بط ثبٗؼذاّ فلٚ اُقذم ك٤ٚ)ٓؾٔذ، ٝ أؽٔذ  ،  

٣وقذ ثٚ ،إٔ ٣و٤ظ الاخزجبس كؼلاً اُوذسح أٝ اُغٔخ أٝ الارغبٙ أٝ الاعزؼذاد اُز١ ٝمغ 

بط اُز١ أػذ ُو٤بط عٔخ الاخزجبس ُو٤بعٚ، أ١ ٣و٤ظ كؼلاً ٓب ٣وقذ إٔ ٣و٤غٚ، كبُٔو٤

ع٤ٌُٞٞع٤خ ٓؼ٤٘خ ٣ٌٕٞ ٓو٤بعبً فبدهبً ثٔذٟ ٓب ٣و٤ظ الاخزجبس ٛزٙ اُغٔخ اُز٢ فْٔ 

أُو٤بط ٖٓ أؽَ ه٤بعٚ، كبُقذم ٣ز٘بٍٝ اُؼلاهخ الأعبع٤خ ث٤ٖ أُلّٜٞ اُز١ ٗش٣ذ ه٤بعٚ 

 ّ،3125ٝالاخزجبس، أٝ ث٤ٖ اُغٔخ ٝالاخزجبس اُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ ه٤بعٜب.)اُقب٣ؾ ٝآخشٕٝ،

64.) 

اُقذم اُظبٛش١ :٣وّٞ ػ٠ِ كٌشح ٓذٟ ٓ٘بعجخ الاخزجبس ُٔب ٣و٤ظ ، ُٖٝٔ أنىاع الصذق :  

٣طجن ػ٤ِْٜ ٣ٝجذٝ ك٢ ٝمٞػ اُج٘ٞد ، ٝٓذٟ ػلاهزٜب ثبُوذسح أٝ اُغٔخ أٝ اُجؼذ اُزٟ ٣و٤غٚ 

 الاخزجبس .

و٤غٜب ، فذم أُؾزٟٞ: ٣وّٞ ػ٠ِ ٓذٟ رٔض٤َ الاخزجبس ٤ُِٔبد٣ٖ أٝ اُلشٝع أُخزِلخ اُز٢ ٣

ًٝزُي اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٛزٙ ا٤ُٔبد٣ٖ ثؾ٤ش ٣قجؼ ٖٓ أُ٘طو٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾزٟٞ الاخزجبس 

فبدهبً ٓبداّ ٣ؾَٔ ع٤ٔغ ػ٘بفش اُوذسح أُطِٞة ه٤بعٜب ٣ٝٔضِٜب )ٖٓ خلاٍ اُؼشك ػ٠ِ 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزخقق٤ٖ أٝ اُخجشاء ك٢ أُغبٍ (

الاعشاءاد اُز٢ ٗزٌٖٔ ٖٓ اُقذم اُزغش٣ج٢)فذم أُؾي اُزلاص٢ٓ(: ٣وقذ ثٚ ٓغٔٞػبد 

 ّ( .311خلاُٜب ٖٓ ؽغبة الاسرجبه ث٤ٖ الاخزجبس ٝأُؾي اُخبسع٢ )ث٤ؾش،

اُقذم اُز٘جإٟ )فذم أُؾي اُز٘جإٟ(:٣ٜذف ا٠ُ ا٣غبد اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗزبئظ الاخزجبس اُؾب٢ُ 

 (3125ٝٗزبئظ ٓؾي ثؼذ إٔ ٗؾقَ ػ٤ِٜب ٓغزوجلا )ٝصهِٚ، ّ

ٓلّٜٞ هذسح الاخزجبس ػ٠ِ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ هشك٢ اُوذسح اُز٢ فذم أُوبسٗخ اُطشك٤خ: ٣وّٞ ػ٠ِ 

٣و٤غٜب ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ ثأعِٞث٤ٖ :ٓوبسٗخ الأهشاف ك٢ الاخزجبس ٝأُؾي اُخبسع٢،  ٓوبسٗخ 

 الأهشاف ك٢ الاخزجبس كوو ،٣ٌٖٝٔ اُزؾون ٓ٘ٚ ثبعزخذاّ اخزجبس "د"

اُقذم اُؼب٢ِٓ)اُقذم اُج٘بئ٢(:٣وّٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓقلٞكخ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ 

الاخزجبساد ٝ ُِٔؾٌبد  أُخزِلخ ٖٓ أعَ اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُؼٞآَ اُز٢ أدد ئ٠ُ ئ٣غبد ٛزٙ 

 (..ّ،ؿ3125أُؼبٓلاد، اعزخذاّ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ. )اُضا٢ِٓ،

 :هنهج البحث

 رُي، روزن٢ أُٞمٞع هج٤ؼخ لإٔ ٢ٔاٌُ اُٞفل٢ أُٜ٘ظ اُجبؽضخ ػ٠ِ اػزٔذد

 اُز٤ٌْٔ رغزٞعت  أُقلٞكبد أُززبثؼخ اخزجبس ؽٍٞ أعئِخ  ثؾض٤خ ٝمغ خلاٍ ٖٓ ٝرُي

 .ٝاُلشٝم ٝالاسرجبهبد ث٤٘خ  الاخزجبس ػ٠ِ ٌُِؾق ئؽقبئ٤خ أعب٤ُت ثبعزخذاّ

 

 

 



 9102( أكتوبر     01العدد )    -المجلد الثالث                                 المجلة العربية للتربية النوعية               

 

 

241 

 ػينت  البحث :

خٔظ ٓذاسط  (ر٤ِٔز ٝ  ر٤ِٔزح رْ  اخز٤بسْٛ ٖٓ  511رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

( ُِج٘بد ثٔؾبكظز٢ ث٤ؼ ٝ فج٤ب ، رْ اخز٤بسْٛ ثبُطش٣وخ  5(  ُِج٤ٖ٘ ٝ ) 2ٓزٞعطخ  )

 اُؼؾٞائ٤خ اُطجو٤خ .

 وصف اختبار الوصفىفاث الوتتابؼت ) رافن  (:
(ٓقلٞكخ، أٝ رق٤ٔٔب اؽذ أعشائٚ ٓوطٞع، ٝػ٠ِ ٣ٝ71ؾزَٔ الاخزجبس ػ٠ِ )

َ ٓؼطبح ػذدٛب عزخ، أٝ صٔب٤ٗخ. ٝٓلشداد اُلشد إٔ ٣خزبس اُغضء أُوطٞع ٖٓ ث٤ٖ ثذائ

(ٓقلٞكخ ٓزضا٣ذح 23ٓق٘لخ ك٢ خٔظ ٓغٔٞػبد ٓزغِغِخ ،ًَ ٜٓ٘ب ٣ؾزَٔ ػ٠ِ )

اُقؼٞثخ. ٝرزطِت الاعبثخ ئدساى أُزؾبثٜبد، ،ئعشاء رجذ٣لاد ػ٠ِ الاٗٔبه ، ٝؿ٤ش رُي 

ٝ )ة(  ّ(. ٣ٝجِؾ ػذد اُخ٤بساد ك٢ أُغٔٞػز٤ٖ )أ(3111ٖٓ اُؼلاهبد أُ٘طو٤خ)ػلاّ ،

عزخ ٝك٢ ثو٤خ أُغٔٞػبد ػذد اُخ٤بساد صٔب٤ٗخ، ٝرجذأ أُغٔٞػخ)أ( ثلوشاد عِٜخ، ؽ٤ش 

رجذأ ثأعئِخ رؾزبط ئ٢ُ ٓوذسح ٝئًٔبٍ ثغ٤و. ًزُي رجذأ أُغٔٞػخ )ة( ٓزذسعخ ك٢ اُقؼٞثخ 

ٖٓ الأعَٜ ئ٢ُ الأفؼت ٝٛزٙ أُغٔٞػخ ك٢ ٓغِٜٔب أفؼت ٖٓ أُغٔٞػخ )أ( ٣ٝشًض 

ٔغٔٞػخ ػ٠ِ ٓذٟ ٓوذسح أُلؾٞؿ ػ٠ِ اُزؼشف ٓذٟ اُزٔبصَ ث٤ٖ اُو٤بط ك٢ ٛزٙ اُ

الأؽٌبٍ . ٝرزذسط أعئِخ أُغٔٞػخ )ط(  ثذسعخ أًجش ك٢ فؼٞثزٜب، ٝرشًض ػ٠ِ ٓذٟ هذسح 

أُلؾٞؿ ك٢ اُزؼش٣ق ػ٠ِ اُزـ٤٤ش أُ٘زظْ ك٢ أٗٔبه الأؽٌبٍ. ًٔب رزذسط أعئِخ 

أُغٔٞػخ)ط(،ٝرشًض ػ٠ِ ٓذٟ  أُغٔٞػخ )د( ك٢ اُقؼٞثخ ثذسعخ أًجش ٖٓ رذسط أعئِخ

هذسح أُلؾٞؿ ػ٠ِ ئػبدح اُو٤بط رـ٤٤شٙ ثقٞسح ٓ٘ظٔخ ٝٓ٘طو٤خ. ٝرزذسط أعئِخ 

أُغٔٞػخ )ٛـ( ك٢ اُقؼٞثخ ثذسعخ أًجش ٖٓ ٗظ٤شرٜب ك٢ أُغٔٞػخ)د(،٣ٝزشًض اُو٤بط ك٢ 

ٛزٙ أُغٔٞػخ ػ٠ِ ٓذٟ ٓوذسح أُلؾٞؿ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُؾٌَ ئ٠ُ ػ٘بفشٙ ٝئدساى اُؼلاهخ 

 ّ (..311ٔ٘طو٤خ ث٤ٖ ٛزٙ اُؼ٘بفش )أُزًَٞ ٝآخشٕٝ، اُ

( ر٤ِٔز ٝ  211ٌٓٞٗخ ٖٓ )   اُزلا٤ٓز ٖٓ ػ٤٘خ ػ٠ِ الاخزجبس هجن :الذراست الاستطلاػيت

اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ )  رطج٤ن ك٤ٜب رْ ٓذاسط أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝهذ  ٖٓ ر٤ِٔزح

هبٓذ   اُزطج٤ن ، ٖٓ اعجٞػبٕ  ثؼذ ٓشٝس ٝ ) صْ )أ( اُقٞسح ُِزًبء ًبرَ ساكٖ ( ٝ اخزجبس 

 اُزٞص٣غ ٓشاػبح ػ٠ِ  ؽشفذ اُجبؽضخ ثاػبدح  اُزطج٤ن ٓشح اخشٟ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٗلغٜب ٝهذ

  .اُؼ٤٘خ اخز٤بس ك٢ ٝأٌُبٕ ٝاُغٖ ك٢ اُغ٘ظ الإػزذا٢ُ

 :الاختبار اجزاء

 ثبلار٢ : اُجبؽضخ هبٓذ ٌٓبٗٚ  ٓلؾٞؿ ك٢  ًَ عِظ إٔ ثؼذ

بكخ  ا٠ُ  اخزجبس  ًبرَ اُضبُش  ٝ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ ، ام  الإعبثخ أٝسام رٞص٣غ - 

 ا٤ُٔلاد، ربس٣خ اُقق، أُذسعخ، اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ )الاعْ، َٓء أُلؾٞف٤ٖ ٝ هِجذ ٖٓأ

  اُزطج٤ن ( صْ ؽشؽذ ُْٜ ٤ًل٤خ الاعبثخ ػ٠ِ الاخزجبس٣ٖ ربس٣خ
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الاخزجبس   ًشاعخ ُِٔلؾٞؿ ٣وذّ الأعبع٤خ اُج٤بٗبد ًزبثخ ٖٓ الاٗزٜبء ٖٓ اُزأًذ ثؼذ - 

 اٌُشاعبد، ٓلؾٞؿ ٌَُ روذّ إٔ ثؼذ ُٚ، ٣إرٕ إٔ هجَ ٣لزؼ اٌُشاعخ لا إٔ ٓ٘ٚ ٣ٝطِت

  الإعبثخ هش٣وخ ٝ ؽشػ  اُزذس٣ج٤خ اُزٔبس٣ٖ ٣ٝإد١ ٓؼْٜ اٌُشاعبد ٣لزؾٞا إٔ ْٜٓ٘ ٣طِت

 :الاختبار تصحيح 

 ػ٠ِ أُلؾٞف٤ٖ أداء ٣وبسٕ ؽ٤ش ،  ُلاخزجبس رقؾ٤ؼ ٓلزبػ ثٞمغ ساكٖ  هبّ ُوذ

 فؾ٤ؾخ، ئعبثخ ًَ ػ٠ِ ٝاؽذح دسعخ ػ٠ِ أُلؾٞؿ ٣ٝؾقَ اُزقؾ٤ؼ الاخزجبس ثٔلزبػ

 صْ الإعبثخ ٝسهخ ُٜب ك٢ أُخقـ أٌُبٕ ك٢ ٝرذٕٝ اخزجبس كشػ٢ ًَ دسعبد رغٔغ  صْ

 ٗغجخ ُزؾذ٣ذ  ٓلؾٞؿ ٌَُ اُذسعخ  أُؼ٤بس٣خ ٝرغزخشط ُلاخزجبس، ا٤ٌُِخ اُذسعخ رؾغت 

 .اُزًبء

 :ػزض و هناقشت  النتائج

 أُزـ٤شاد
 اُو٤ٔٚ الاؽزٔب٤ُخ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه

  أُلشداد اُلشد٣خ أُلشداد اُضٝع٤خ

 **000. 507. 2 أُلشداد اُضٝع٤خ

 **000. 2 506. أُلشداد اُلشد٣خ

  511 400 ؽغْ اُؼ٤٘خ 

ا١ ٣ٞعذ  .1.62اُلشد٣خ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ أُلشداد اُضٝع٤خ ٝ أُلشداد  -

اسرجبه هشد١ ه١ٞ ث٤ٜ٘ٔب ٝ ثٔب إ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٔؼبَٓ الاسرجبه اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ 

ػ٤ِٚ ٣ٞعذ اسرجبه ث٤ٖ أُلشداد اُضٝع٤خ ٝ أُلشداد اُلشد٣خ ٝ رزلن  1.16أُؼ٣ٞ٘خ 

اُ٘زبئظ ثزُي ٓغ كشك اُجؾش  اُز١ ٣ؾ٤ش ٝعٞد دلالاد  صجبد ٓشرلؼخ )ثبُزغضئخ 

 ٤خ ( ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٓزلوب ثزُي ٓغ ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ.اُ٘قل

 أُزـ٤شاد
 اُو٤ٔٚ الاؽزٔب٤ُخ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه

  أُلشداد اُلشد٣خ الاخزجبس الاٍٝ

 **000. .612 2 الاخزجبس الاٍٝ 

 **000. 2 .612 الاػبدح )اُضب٢ٗ(

  511 400 ؽغْ اُؼ٤٘خ 

. ا١ ٣ٞعذ اسرجبه 612الاخزجبس الاٍٝ ٝ أُلشداد اُلشد٣خ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ  -

هشد١ ٓزٞعو ث٤ٜ٘ٔب ٝ ثٔب إ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٔؼبَٓ الاسرجبه اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ 

 ػ٤ِخ ٣ٞعذ اسرجبه ث٤ٖ الاخزجبس الاٍٝ ٝ أُلشداد اُلشد٣خ . 1.16أُؼ٣ٞ٘خ 

 أُزـ٤شاد
اُو٤ٔٚ  ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه

 ًبرَ اخزجبس ػ٠ِ اُذسعبد اٍٝ أُقلٞكبد دسعبد الاؽزٔب٤ُخ

 **000. 264. 2 اٍٝ أُقلٞكبد دسعبد

 **000. 2 264. اخزجبس ػ٠ِ اُذسعبد
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 ًبرَ

  511 400 ؽغْ اُؼ٤٘خ 

ًبرَ  اخزجبس ػ٠ِ اٍٝ ٝ اُذسعبد أُقلٞكبد رؾ٤ش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ دسعبد -

اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٔؼبَٓ  . ا١ ٣ٞعذ اسرجبه هشد١ مؼ٤ق ث٤ٜ٘ٔب ٝ ثٔب ا375ٕ

 أُقلٞكبد ػ٤ِخ ٣ٞعذ اسرجبه ث٤ٖ دسعبد 1.16الاسرجبه اهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

ًبرَ ٓٔب ٣ذَُ ػ٠ِ اسرلبع  دلالاد اُقذم أُؾ٢ٌ ٓغ  اخزجبس ػ٠ِ اٍٝ ٝ اُذسعبد

 اخزجبس ًبرَ .

 أُزـ٤شاد

 ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه

 أُقلٞكبد دسعبد اُو٤ٔٚ الاؽزٔب٤ُخ

 اٍٝ
 ًبرَ اخزجبس ػ٠ِ اُذسعبد

 **000. 264. 2 اٍٝ أُقلٞكبد دسعبد

 **000. 2 264. ًبرَ اخزجبس ػ٠ِ اُذسعبد

 ؽغْ اُؼ٤٘خ
400 

 
511  

. 375ًبرَ  اخزجبس ػ٠ِ اٍٝ ٝ اُذسعبد أُقلٞكبد ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُشرجبه ث٤ٖ دسعبد -

ُٔؼبَٓ الاسرجبه اهَ ا١ ٣ٞعذ اسرجبه هشد١ مؼ٤ق ث٤ٜ٘ٔب ٝ ثٔب إ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 

اٍٝ ٝ  أُقلٞكبد ػ٤ِخ ٣ٞعذ اسرجبه ث٤ٖ دسعبد 1.16ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

  ًبرَ . اخزجبس ػ٠ِ اُذسعبد

 أُزـ٤شاد
 ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه

 اُو٤ٔٚ الاؽزٔب٤ُخ
 صٝع٢ الاخزجبس ٓلشداد اُ٘ٞع

 *097. 083.- 2 اُ٘ٞع

 *097. 2 083.- صٝع٢ الاخزجبس ٓلشداد

  511 400 ؽغْ اُؼ٤٘خ 

ا١ ٣ٞعذ  1.114-صٝع٢  الاخزجبس ًٔب ٣ؾ٤ش ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ اُ٘ٞع ٝ ٓلشداد -

اسرجبه ػٌغ٢ مؼ٤ق ث٤ٜ٘ٔب ٝ ثٔب إ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٔؼبَٓ الاسرجبه اًجش ٖٓ 

   صٝع٢ . الاخزجبس ػ٤ِخ لا ٣ٞعذ اسرجبه ث٤ٖ اُ٘ٞع ٝ ٓلشداد 1.16ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 : خاتمة

أُقلٞكبد أُززبثؼخ ) ساكٖ ( ػ٠ِ اُلئخ  اخزجبس رو٤ٖ٘ ئ٠ُ اُؾب٢ُ اُجؾش ٛذف

 ٖٓ اُذساعخ ٝ اٗطِوذ ع٘خ ( ٖٓ  رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ عبصإ . 25-23اُؼٔش٣خ ) 

ز ٤ٓزلااُػ٠ِ ػ٤٘خ  ٖٓ   اخزجبس رطج٤ن ئٌٓب٤ٗخ ؽٍٞ رذٝس اُزغبؤلاد ٖٓ ٓغٔٞػخ

 :٢ِ٣ ٓب ئ٠ُ اُجبؽضخ ٝرٞفِذ
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ػب٤ُخ  لاخزجبس  أُقلٞكبد أُززبثؼخ ) ساكٖ ( ػ٠ِ اُلئخ  فذم ٓإؽشاد عٞدٝ .2

 ع٘خ ( ٖٓ  رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ  عبصإ .  25-23اُؼٔش٣خ ) 

ػب٤ُخ  لاخزجبس  أُقلٞكبد أُززبثؼخ ) ساكٖ ( ػ٠ِ اُلئخ  صجبد ٓإؽشاد ٝعٞد .3

 طوخ  عبصإ . ع٘خ ( ٖٓ  رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘ 25-23اُؼٔش٣خ ) 

ٖٓ أٌُٖٔ اؽزوبم ٓؼب٤٣ش ه٤ٓٞخ لاخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ ) ساكٖ ( ػ٠ِ اُلئخ  .4

 ع٘خ ( ٖٓ  رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ  عبصإ .  25-23اُؼٔش٣خ ) 

( )ساكٖ كشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝ الاٗبس ػ٠ِ اخزجبس  أُقلٞكبد أُززبثؼخ ػذّ  ٝعٞد .5

 ع٘خ ( ٖٓ  رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔ٘طوخ  عبصإ . 25-23ػ٠ِ اُلئخ اُؼٔش٣خ ) 

 ثبلار٢ : اُ٘زبئظ رٞف٢  اُجبؽضبد ٝ ك٢ مٞء 

 ٗطبم ٝرٞع٤غ اُخبٓغخ اُ٘غخخ ث٤٘٤ٚ ًبخزجبس أخشٟ رًبء اخزجبساد رو٤ٖ٘ ٝر٤٤ٌق -

 .رشث٣ٞب اعزخذآٜب

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُشاؽَ ٝاُلئبد أُغز٣ٞبد ٌَُ ٓؾ٤ِخ رًبء اخزجبساد ٝرق٤ْٔ ثج٘بء اُو٤بّ -

 .ٖٓ  رؾخ٤ـ  اُزأخش اُؼو٢ِ ٜٓ٘ب ٝالاعزلبدح أُخزِلخ

رزوذّ اُجبؽضبد ثبُؾٌش اُغض٣َ ُغبٓؼخ عبصإ ٝٝؽذح  اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذػْٜٔ  اُغخ٢   -

ُٜزا اُجؾش ، ٝ رؾغ٤ؼْٜ أُغزٔش ُِجؾش ٝ اُجبؽض٤ٖ ٓز٤ٖ٘ٔ  ُِغبٓؼخ ٓض٣ذ ٖٓ  اُزوذّ  

 ٝ الاصدٛبس .

 

 

 

 

 

 الوزاجغ و الوصادر

 المراجع العربية :

(،ٓٞعٞػخ ػِْ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ اُغضء الاٍٝ اعظ ٝٓجبدب .311اثٞ اُزٖٔ، ػض اُذ٣ٖ )

 اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٓ٘ؾٞساد عبٓؼخ اُلبرؼ، اُغٔب٤ٛش٣خ اُؼظ٢ٔ.

ّ(،رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُغؼٞد٣خ 23.3أثٞ ؽطت كإاد ٝاخشٕٝ )

 اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٌٓخ أٌُشٓخ .أُ٘طوخ اُـشث٤خ، ٓشًض 

، ػٔبٕ ،  2(، اُوذساد اُؼو٤ِخ ث٤ٖ اُزًبء ٝ الاثذاع ، ه3121اثٞ ؽؼ٤شح ،خبُذ ٝؿجبس١ )

 .64ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢ ُِ٘ؾش ٝ اُزٞص٣غ،ؿ

(،رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد 3125أثٞ ؿب٢ُ،  ػطبف ٓؾٔٞد ٝ أثٞ ٓقطل٢، ٗظ٢ٔ ػٞدح)

(ع٘خ ػ٠ِ هِجخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ 21-1أُززبثؼخ اُؼبد١ ُشاكٖ ُِلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ )

 ..3،ؿ2، اُؼذد 3ٓؾبكظبد ؿضح، ٓغِخ عبٓؼخ ه٤جخ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، أُغِذ 
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ٛظ اُجؾش اُزشث١ٞ اُ٘لغ٢ ، ٌٓزجخ (، ٓ٘ب2337أثٞ ٓقطل٠،ٗظ٢ٔ،ٝػبٓش فبثش )

 الاٗٞاس،ؿضح.

(اُو٤بط اُ٘لغ٢ ٝرق٤ْٔ أدٝارٚ ُِزلا٤ٓز ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ػِْ اُ٘لظ .311ثؾ٤ش ، ٓؼ٣ٞٔخ )

 ٝاُزشث٤خ، ٓ٘ؾٞساد اُؾجش، اُغضائش.

( ،ٓؼذٍ اُزًبء ٝعو رلا٤ٓز ٓشؽِخ الأعبع٢ ٝهلاة 3121ؽٔذ٣ٖ ،ػضٔبٕ ػضٔبٕ)

٤ش ٓ٘ؾٞسح ك٢ ػِْ ٗلظ ،عبٓؼخ أُشؽِخ اُضب١ٞٗ ،سعبُخ ٓبعغز

 .27اُخشهّٞ،اُغٞدإ،ؿ

(،رو٤ٖ٘ ٓو٤بط أُقلٞكبد أُززبثؼخ اُؼبد١ )ساكٖ(،ٓغِخ 3125ؽٔضٙ ،اثشا٤ْٛ اؽٔذ)

 .264_263عبٓؼخ عجٜب )اُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ(أُغِذ اُضبُش ػؾش، اُؼذد الاٍٝ، ؿ 

ـ اُو٤بع٤خ لاخزجبس ( دساعخ اعزطلاػ٤خ ُِخقبئ3113اُخط٤ت ، ٓؾٔذ ٝ أُزًَٞ ،٤ٜٓذ )

 .213، 13، 2أُقلٞكبد أُززبثؼخ ،دساعبد ٗلغ٤خ 

( ، ٗظش٣بد اُزؼِْ 3124اُشث٤ؼ٢ ،ٓؾٔٞد داٝد ٝ ػجذ اُٜبد١، ٓبصٕ ًٝضاس، ٓبصٕ ٛبد١ )

 . 72-74، ُج٘بٕ ، داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ،ؿ 2ٝ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ، ه

اُ٘لغ٤خ، ثـذاد، داس اٌُزت  (،ث٘بء ٝرو٤ٖ٘ أُوب٤٣ظ.312اُضا٢ِٓ، ػ٢ِ ؽغ٤ٖ ٛبؽْ )

 ...ٝؿ   61ٝاُٞصبئن،ؿ

(،رو٤ٖ٘ اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ إُِٔٞ ُغٕٞ 2331اُضٓض٢ٓ ،ػجذ اُشؽٖٔ ٓؼزٞم )

ساكٖ ػ٠ِ اُطبُت اُقْ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، سعبُخ ٓبعغز٤شٓ٘ؾٞسح ك٢ 

 .25اخزجبساد ٝٓوب٤٣ظ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ،ؿ

ّ(،اُزٞع٤ٚ ٝالاسؽبد اُ٘لغ٢، ٓقش، اُؾشًخ اُذ٤ُٝخ 3116اُغلاّ)صٛشإ، ؽبٓذ ػجذ 

 .313-314ُِطجبػخ، اُطجؼخ اُشاثؼخ، ؿ 

(،اُزو٤٤ْ ٝاُزؾخ٤ـ ك٢ اُزشث٤خ اُخبفخ، اُطجبػخ الأ٠ُٝ، 3125اُقب٣ؾ، أٓبٍ ٝآخشٕٝ )

 .64اُش٣بك، داس اُ٘ؾش اُذ٢ُٝ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ؿ 

اُغ٤ٌٞ ٓزش٣خ لاخزجبس اُزًبء اُؼبد١ ( اُخقبئـ 2337اُطش٣ش١، ػجذ اُشؽٖٔ )

 .5.4-.56، 5ثبعزخذاّ ٗٔٞرط ساػ ،دساعبد ٗلغ٤خ، 

(، الاخزجبساد اُ٘لغ٤خ رو٤٘برٜب ٝئعشاءارٜب، ث٤شٝد ، داس اُلٌش 2337ػجبط ،ك٤قَ )

 .32_23اُؼشث٢ ، ؿ

خ (اخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ أُوٖ٘ دساعخ ٗوذ٣خ ُلاخزجبس . ٓغ2315ِػجذ اُؼبٍ ،ع٤ذ )

 .67-22، 3عبٓؼخ الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح،

(،اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ٝاُ٘لغ٢ أعبع٤برٚ ٝرطج٤وبرٚ 3111ػلاّ، فلاػ اُذ٣ٖ ٓؾٔٞد)

 ٝرٞعٜبرٚ أُؼبفشح، اُوبٛشح: داس اُلٌش اُؼشث٢.

(،اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ٝاُ٘لغ٢ ٝأعبع٤برٚ ٝرطج٤وبرٚ 3113ػلاّ، فلاػ اُذ٣ٖ ٓؾٔٞد)

 ٜبرٚ أُؼبفشح، داس اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٛشح.ٝ رٞع٤
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، ػٔبٕ ، داس اُقلبء  4( ، ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ ، ه3116اُؼ٘ب٢ٗ، ؽ٘بٕ ػجذ اُؾ٤ٔذ )

 .73ٝؿ  44،ؿ

( اُخقبئـ اُو٤بع٤خ لاخزجبس أُقلٞكبد أُززبثؼخ  .311أُزًَٞ، ٤ٜٓذ ٓؾٔذ، ٝآخشٕٝ)

ًٞعز٢، ٓغِخ عبٓؼخ عٞثب ٥داة  (ػبٓبً ثٔذ٤ٗخ23-1اُؼبد١ لأهلبٍ اُلئخ اُؼٔش٣خ )

 .42-21، 7ٝاُؼِّٞ ،

(،رو٤ٖ٘ اخزجبس 3125ٓؾٔذ، ػٞك الله ٓؾٔذ أثٞ اُوبعْ ٝ أؽٔذ، ؽغٖ ػجذالله )

أُقلٞكبد أُززبثؼخ أُؼ٤بس١ ُغٕٞ ساكٖ ُو٤بط اُزًبء اُؼبّ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُطلاة 

اُخشهّٞ، اُغٞدإ، أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ػو٤ِبً ٝر١ٝ فؼٞثبد اُزؼِْ ْٜٓ٘ ثٞلا٣خ 

 .34داس ٓ٘ظٞٓخ، ؿ 

،  3(،اُزًبء أُزؼذد ك٢ ؿشكخ  اُقق )اُ٘ظش٣خ ٝ اُزطج٤ن( ، ه3121ٗٞكَ، ٓؾٔذ ثٌش )

 .56ٝ ؿ  51ٝ ؿ 41ػٔبٕ ، داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش ٝ اُزٞص٣غ ،ؿ
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  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 شكر وػرفان :

ثغبِؼخ عبصاْ ٌذػُّٙ ٌجؾضٟ اٌؼٍّٟ  أرمذَ ثخبٌض اٌشىش ٚاٌؼشفبْ ٌؼّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 عبئٍخ الله ػض ٚعً اْ ٠غؼٍٗ فٟ ١ِضاْ ؽغٕبرُٙ .

 انمستخهص :

٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اُ٘ اٌّؼٛلبد فٟ ِّبسعخ اٌفزبح اٌغؼٛد٠خ ٌٍش٠بػخ ِٚذٜ  

ِٚلاءِزٙب ٚرٕبعمٙب ِغ اٌّغزّغ ٚاٌزؼشف ػٍٝ الا١ّ٘خ اٌّغزمج١ٍخ ٌّّبسعخ إٌشبؽ 

ٚاٌزذس٠جبد اٌجذ١ٔخ ٚا١ّ٘خ ػٕظش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٌجٕبء اٌمٛاَ اٌغ١ذ ٚص٠بدح اٌضمخ اٌش٠بػٟ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚ رُ ػًّ اعزج١بْ ٌغّغ اُ٘ اٌّؼٛلبد  زبْاعزخذِذ اٌجبؽض ثبٌٕفظ.

ٚاٌظؼٛثبد ، ؽ١ش وبٔذ اٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ وً الافشاد ػّٓ صّبْ ِذاسط ِخزبسح ٚشٍّذ 

ٌطبٌجبد ٚا١ٌٚبء الأِٛس ؽزٝ رىْٛ لبػذح اٌزغش٠ت اوجش ٚالاصش اٌؼ١ٕخ ولاً ِٓ اٌّؼٍّبد ٚا

اػٍٝ ػٍٝ ع١ّغ اٌفئبد، ٚ رُ اخز١بس ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ػشٛائ١خ ٌٍزأوذ ِٓ صجبد ٚطذق 

( شخظبً ِىٛٔخ ِٓ ؽبٌجبد ِٚؼٍّبد ٚا١ٌٚبء أِٛس ، ٚثٍغذ ل١ّخ 51الاعزج١بْ ٚلٛاِٙب )

صجبد اٌّم١بط ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌزطج١ك ( ، ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة 1...ِؼبًِ اٌضجبد )

( 51ٚئػبدح اٌزطج١ك ػٓ ؽش٠ك رطج١ك الاعزج١بْ ٚئػبدح رطج١مٗ ِشح أخشٜ ثفبسق صِٕٟ )

٠ِٛبً ِٓ اٌزطج١ك الأٚي ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ، ٚاظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد طؼٛثبد ػ١ّمٗ 

ٛثبد ِزؼٍمخ ثّمش ِزؼٍمخ ثبٌفىش اٌغبئذ ٌٍّغزّغ ١ٍ٠ٙب طؼٛثبد ِزؼٍمخ ثبٌّٕٙظ صُ طؼ

رذس٠ظ اٌؾظخ اٌجذ٠ٕخ ٚاؽزً اٌّشرجخ الأخ١شح طؼٛثبد ِزؼٍمخ ثبٌطبٌجبد اٌّّبسعبد 

 ٌذسط اٌجذ١ٔخ. 

Abstract: 
 The objective of the study was to identify the most important 

obstacles in the Saudi girl's sport practice, its suitability and 

consistency with the society, and to identify the future importance of 
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practicing sports activity, physical exercises and the importance of 

physical fitness to build good strength and increase self-

confidence.The researcher used the descriptive method. A 

questionnaire was conducted to collect the most important obstacles 

and difficulties. The sample consisted of all the individuals within 

eight selected schools. The sample included both teachers, students 

and parents. The experimental base was larger and the effect was 

higher on all categories .The questionnaire was validated by 15 

people, consisting of randomly selected students, teachers and 

parents.  The value of the stability coefficient was (0.05). The 

researcher calculated the stability of the scale using the method of 

application and re-application by applying the questionnaire and 

applying it again by 15 days From the first application on the 

exploratory sample , and the results showed the existence of deep 

difficulties related to the prevailing thinking of the community 

,followed by difficulties related to the curriculum and teaching-

related difficulties at stake and occupied the last mast ranked 

difficulties related to the students to study physical practices. 

 مقذمت انبحث:

ّٕٛ ٚاٌزمذَ ٚاٌزٟ رٙذف ٌزشث١خ اٌفشد ٚرى٠ٕٛٗ رؼزجش اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِٓ اُ٘ اعظ اٌ 

ٚر١ّٕزٗ ر١ّٕٗ شبٍِخ ِزىبٍِخ ٌزٛع١ٙب وبفخ رشو١ض٘ب ػٍٝ اٌغبٔت اٌغغّٟ اٌجذٟٔ، ؽ١ش 

رؼزجش ِٓ إٌٛاؽٟ الأعبع١خ ٌٍّٕٛ ٚاٌزمذَ اٌزٟ ٌُ رؾظٝ ثبلا٘زّبَ اٌىبفٟ اٌزٞ ٠ظً ثٗ 

لٛح اٌفشد ّٖٚٔٛ اٌغغّٟ  افشاد اٌّغزّغ ٌٍٛػٟ ثأ١ّ٘زٗ اٌؼظّٝ ٚدٚسٖ الأعبعٟ فٟ

اٌظؾٟ اٌغ١ٍُ، ِٚغ اٌزمذَ اٌجششٞ ٚاٌضٛسح اٌّؼشف١خ ٚؽٍٛي اٌزم١ٕخ ِىبْ اٌىض١ش ِٓ 

إٌشبؽبد اٌجذ١ٔخ ِّب أدٜ لاسرفبع اػذاد اٌّظبث١ٓ ثأِشاع اٌغّٕخ ٚاٌؼظبَ ٚاٌّفبطً 

بٌزشث١خ ثشىً ٍِؾٛظ ٚرٌه ٔز١غخ ٌٕمض إٌشبؽبد اٌجذ١ٔخ اٌّخزٍفخ ، ثذأ الا٘زّبَ ٠ضداد ث

اٌجذ١ٔخ اٌّذسع١خ ٚرٌه ٌىٛٔٙب اٌمٛح ٚاٌشوٓ الأٚي ٚاٌزٟ ِٓ شئٕٙب ثٕبء ٚرضم١ف ٚر١ّٕخ اٌفشد 

س٠بػ١بً، ٔز١غخ ٌذٚس اٌّؼٍُ اٌزٞ ٠ؾظٝ ثبٌّؼذي الاوجش فٟ أغبػ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ؽ١ش ٠ؼٛد 

ضرٙب ػٓ رٌه ٌز١ّض ِبدح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثغٛأت ٔظش٠خ ٚػ١ٍّخ ٚأ٘ذاف ِزٕٛػٗ ٚ ِخزٍفخ ١ِ

 غ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ.

اٌّزؼّٓ رطج١ك ثشٔبِظ  ٘ـ 18/4/1440( ثزبس٠خ 107901ِغ اٌمشاس اٌٛصاسٞ سلُ ) 

اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚاٌجذ١ٔخ فٟ ِذاسط اٌجٕبد، ثؾ١ش ٠زُ رٕف١ز اٌجشٔبِظ ٚفك اٌؼٛاثؾ 
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اٌظبلاد اٌششػ١خ ٚثبٌزذس٠ظ ؽغت الإِىبٔبد اٌّزٛفشح فٟ وً ِذسعخ ، ئٌٝ ؽ١ٓ ر١ٙئخ 

اٌش٠بػ١خ فٟ ِذاسط اٌجٕبد ٚرٛف١ش اٌىفب٠بد إٌغبئ١خ اٌّإٍ٘خ ، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ِٓ 

طؼٛثبد خبطخ ثبٌّمشس ثّذاسط رؼ١ٍُ اٌج١ٕٓ، عبءد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌززؼشف ػٍٝ اُ٘ 

رؾذ٠بد اٌّغزمجً ٌٍّّبسعخ اٌش٠بػ١خ ٌذٜ اٌطبٌجبد ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕطمخ عبصاْ 

اٌّؼٛلبد فٟ رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ دساعزٙب ٚرؼذ٠ٍٙب ٚػًّ ٚؽظش اُ٘ 

رظٛس ِمزشػ ٚرٛط١بد ٌجشاِظ رذس٠غ١خ رأرٟ ثّخشعبد ِزىبٍِخ ِٓ ؽ١ش رؾم١ك ا٘ذاف 

 رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثبٌّذاسط ٚاٌٛػٟ ثبلأ١ّ٘خ اٌّغزمج١ٍخ ٌزٌه.

 مشكهت انبحث:

ّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌٍجٕبد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ٔز١غخ اعزؾذاس ادساط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ث 

اٌغؼٛد٠خ ٚرؾذ٠ذاً ثّٕبؽك عبصاْ ٚرطج١مٙب ثطش٠مخ خبؽئخ ٚعؼً اٌزى٠ٛٓ اٌجذائٟ الأعبعٟ 

غ١ش ِزضْ، ٌؼذَ ٚعٛد أعظ طؾ١ؾخ صبثزٗ ٚٔبثؼٗ ِٓ خجشاء، ٚثبلاؽلاع ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

( ٚ دساعخ )اٌؼٛداد 0.50( ٚ )وّبي خ١ًٍ ،.0.5اٌذساعبد وذساعبد )ؽبرُ أثٛ عبٌُ ،

( اٌزٟ أشبس ف١ٙب اٌٝ ِشٚس ؽظخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ اٌّذسع١خ 2..0ٚاٌخظبٚٔخ ،

ثظؼٛثبد ٚاصِبد ٠ٚؼٛد رٌه ٌىٛٔٙب اؽذ اٌّغبلاد فٟ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزٞ ٠ّش 

ثظؼٛثبد ػ١ّمخ ِٓ ٔمض اٌّٛاسد ٚالاِىب١ٔبد اٌزٟ رّذ اٌّذسعخ ثبلاعزؼذاد اٌىبًِ فؼلاً 

ؼشػٙب ٌؼشال١ً أخشٜ وبٌمظٛس ٚاٌؼؼف فٟ اٌج١ٕخ اٌزخط١ط١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ، ٚثٕبءً ػٓ ر

ػٍٝ ِب ٚسد ِٓ طؼٛثبد ػٕذ اٌّّبسعخ رُ اٌجذء فٟ ؽظش اٌّشىلاد اٌّخزٍفخ أطلالبً ِٓ 

اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ، ؽ١ش رشىٍذ ثىٛٔٙب ِشىلاد ِشرجطخ ثبٌّؼٛلبد اٌّبد٠خ واِىب١ٔبد 

اٌىبف١خ ٚاٌظبلاد اٌش٠بػ١خ اٌّغٙضح ٚاٌزٟ رغزٛػت ػذد اٌّذسعخ فٟ رٛف١ش الأدٚاد 

اٌطبٌجبد ، ِٚؼٛلبد اعش٠خ ِٚغزّؼ١خ وبٌفىش اٌغبئذ اٌّجٕٟ ػٍٝ ِؼزمذاد خبؽئخ 

،ِٚشىلاد ِإعغ١خ ٚغ١ش٘ب اٌىض١ش ،ٚػ١ٍٗ رزّؾٛس ِشىٍخ اٌجؾش فٟ الإعبثخ ػٍٝ 

 اٌغإا١ٌٓ اٌزب١١ٌٓ:

 ٔ١خ؟ .ِب اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٗ ِمشس اٌزشث١خ اٌجذ 

 . ِب اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٍؾذ ِٓ ِشىلاد ِمشس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ؟ 

 تساؤلاث انبحث:

ِبٟ٘ ِؼٛلبد رذس٠ظ ِمشس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌٍجٕبد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  -1

 اٌغؼٛد٠خ ثّٕطمخ عبصاْ؟ .

ُ اٌؼبَ ِبٟ٘ خطخ اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رذس٠ظ ِمشس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍ  -7

 ٌٍجٕبد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّٕطمخ عبصاْ؟ .
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 اهمُت انبحث:

 الأهمُت انىظرَت:

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ عّغ اُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٙٗ ع١ش ِمشس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ،  

ؽ١ش ؽشطٕب ػٍٝ دساعخ الا٠غبث١بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رإصش فٟ رٕف١ز اٌجشاِظ اٌجذ١ٔخ 

 أفؼً اٌؾٍٛي ٌٕغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚاٌجؾش ػٓ

 رزٕبٚي اٌذساعخ ِٛػٛع ُِٙ ِٓ ؽ١ش رط٠ٛش إٌّب٘ظ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. -

 الأهمُت انتطبُقُت:

رٕف١ز ثشاِظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚرطج١مٙب وّمشس دساعٟ ٚرلاشٟ اٌفىش اٌغٍجٟ ٔؾٛ ِّبسعخ  -

 ذ١ٔخ ث١ٓ اٌؼٍُ ٚاٌزطج١ك.اٌفزبٖ ٌٍش٠بػخ ٚاٌفُٙ الا٠غبثٟ ٌٍزشث١خ اٌج

 عزغبػذ ٘زٖ اٌذساعخ ثّش١ئخ الله فٟ اػذاد ِمشس ِزىبًِ ٚئخشاط وبدس رؼ١ٍّٟ ِخزض. -

 :اهذاف انبحث

٠ٙذف اٌجؾش ٌغّغ اُ٘ اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رٛاعٙٗ ع١ش ِمشس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

ؽخ ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ ٚاٌزٟ رؾٛي دْٚ اٌٛطٛي ٌلأ٘ذاف اٌّشعٛح، ِٚؾبٌٚخ ٚػغ ؽٍٛي ِمزش

 اٌّشىلاد ِغزمجلاً ٚاٌٛطٛي ٌّخشعبد رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ.

اٌزؼشف ػٍٝ ِذاسط إٌّطمخ ِٚغبػذرُٙ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد ٚٔشش اٌٛػٟ ثبلأ١ّ٘خ  -

 اٌّغزمج١ٍخ ٌجشاِظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ.

اٌىشف ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رذس٠ظ ِمشس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثبٌّذاسط ٚاٌؾذ ِٓ  -

 اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ لذ رٛاعٗ ٚاػؼٟ اٌجشاِظ داخً اٌّذسعخ. اٌّشىلاد

رمذ٠ُ ؽٍٛي ِمزشؽخ لذ رغبُ٘ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّشىلاد اٌخبطخ ثبٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚرطج١مٙب  -

 اٌفؼٍٟ ِغزمجلاً.

 حذود انبحث:

 ؽذٚد ِٛػٛػ١خ )اوبد١ّ٠خ(: ِؼٛلبد ادساط ِمشس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثّذاسط رؼ١ٍُ عبصاْ.

 ٘ـ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ..533-5342صِب١ٔخ: اٌؼبَ اٌذساعٟ ؽذٚد 

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: ِذاسط رؼ١ٍُ اٌجٕبد ثّٕطمخ عبصاْ )الاثزذائ١خ اٌضبٌضخ ثبٌذا٠ش _ِذسعخ 

اٌذائش الاٌٚٝ الاثزذائ١خ ٚاٌزؾف١ع_صب٠ٛٔخ فبؽّخ اٌض٘شاء ثبٌذا٠ش _اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخ ثظج١ب 

ص٘شاد اٌّغزمجً الا١ٍ٘خ ثغبصاْ _اٌّذسعخ الأٌٚٝ  _اٌّزٛعطخ الأٌٚٝ ثظج١ب _ِذاسط

 الا١ٍ٘خ ثغبصاْ(.

اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: اٌؼ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ افشاد اٌّذاسط ػّٓ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ، صُ رُ اخز١بس ػ١ٕخ 

اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ  ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌشئ١غ١خ ٌم١بط ِؼبًِ اٌظذق ٚاٌضجبد 

 شخض . 15أ١ٌٚبء أِٛس( ثّغّٛع  3 ؼٍّبد( ٚ)6ِ ؽبٌجبد( ٚ ) 6ِىٛٔخ ِٓ )

 مىهجُت انبحث:

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ.
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 مجتمغ وػُىه انبحث:

ِغزّغ اٌجؾش اداسح ِٕطمخ عبصاْ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ ؽبٌجبد اٌّذاسط 

 الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ.

 ادواث انبحث:

رٛاعٗ رذس٠ظ ِمشس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ اعزج١بْ اٌىزشٟٚٔ ثٙذف عّغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ  .5

 )رظ١ُّ اٌطبٌجخ(.

 اٌؾضِخ الاؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ. .0

 ل١بط طذق ٚصجبد الاعزج١بْ: .4

 صذق الاتساق انذاخهٍ:  - أ

رُ ؽغبة اٌظذق ثبعزخذاَ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٚرٌه ثؾغبة دسعخ اسرجبؽ وً ػجبسح  

ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ؽغبة دسعخ اسرجبؽ وً ِؾٛس 

 6ِىٛٔخ ِٓ )( 51ثبٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلاعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ٚلٛاِٙب )

 أ١ٌٚبء أِٛس( . 4ِؼٍّبد( ٚ) 6ؽبٌجبد( ٚ ) 

 (1جذول )

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ  ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد الاعزج١بْ

 51ْ =  رٕزّٟ ئ١ٌٗ
 انمحىر انرابغ انمحىر انثانث انمحىر انثاوً انمحىر الأول

رقم 

 انؼبارة
 قُمت )ر(

رقم 

 انؼبارة
 قُمت )ر(

رقم 

 انؼبارة
 قُمت )ر(

رقم 

 انؼبارة
 قُمت )ر(

5 ....2 5 ..1.3 5 ....2 5 ..13. 

0 ....0 0 ..65. 0 ..625 0 ..141 

4 ..163 4 ..10. 4 ..143 4 ..6.6 

3 ..146 3 ...5. 3 ..14. 3 ..111 

1 ..6.3 1 ...6. 1 ..13. 1 ..621 

6 ...22 6 ..602 6 ..... 6 ...0. 

. ..642 . ..133 . ..1.6 . ...42 

. ..632 . ...56 . ...46 . ....2 

    2 ...0. 2 ..12. 

    5. ..130 5. ..612 

    55 ..650 55 ...10 

    50 ..125   

 044.=  0.5.قُمت " ر " انجذونُه ػىذ مستىي مؼىىٌ 
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ٚعٛد اسرجبؽ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ( ٚاٌخبص ثّؼبِلاد الاسرجبؽ٠1زؼؼ ِٓ عذٚي )

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ  ِّب ٠ش١ش 1...ل١ّخ س اٌّؾغٛثخ ٚل١ّخ س اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 رٛافش طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌغ١ّغ ػجبساد اٌّم١بط.

 طرَقت انتطبُق وإػادة انتطبُق: - ب

١ك ػٓ ؽش٠ك لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة صجبد اٌّم١بط ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌزطج١ك ٚئػبدح اٌزطج

( ٠ِٛبً ِٓ اٌزطج١ك الأٚي ػٍٟ 51رطج١ك الاعزج١بْ ٚئػبدح رطج١مٗ ِشح أخشٜ ثفبسق صِٕٟ )

 (.5اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٟ٘ ِٛػؾخ ثغذٚي سلُ )

 مصطهحاث انبحث:

 :Physical Educationانتربُت انبذوُت 

ثمٛح ٚعلاِخ عغذ٠خ ٚؽ٠ٛ١خ، ٟ٘ عضء ِىًّ ٌٍزشث١خ اٌؼبِخ، رؼًّ ػٍٝ اْ ٠ٕشأ اٌفشد 

ٔز١غخ ٌٍٕشبؽبد اٌّخزٍفخ ٚاٌّخزبسح اٌزٟ رّبسط ثم١بدح ٚاششاف أعبرزح، ؽ١ش ٠زُ اػذاد٘ب 

 (..0.5ثظفخ ِمٕٕخ ٚلائمخ ِٓ اٌغٛأت اٌجذ١ٔخ ٚاٌؼم١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ )الأخؼش،

 اٌزؼش٠ف الاعشائٟ:

غت اٌفشد علاِخ عغذ٠خ ٟ٘ وً إٌشبؽبد اٌجذ١ٔخ اٌزٟ رٙذف ٌٍزشث١خ اٌؼبِخ ٚاٌزٟ رى

 ٚٔفغ١خ ٚرظمً لٛرٗ ػٓ ؽش٠ك أٔشطخ ؽشو١خ ِزٕٛػخ.

 :Obstaclesانمؼىقاث 

رؼش٠ف اعشائٟ: ٘ٛ وً ِب ٠مف فٟ ؽش٠ك رٕف١ز اٌجشاِظ اٌخبطخ ثبٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚرطج١مٙب 

 ثّذاسط رؼ١ٍُ ِٕطمخ عبصاْ.

 انذراساث انسابقت:

 ب١ٌخ، ٚاخزبس اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٕٙب:أعش٠ذ ػذح دساعبد راد طٍخ ثّٛػٛع اٌذساعخ اٌؾ

  ،ٍٟ(  ثؼٕٛاْ )فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ِمزشػ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٌز١ّٕخ 0.50دساعخ )ِؾّذ ػ

اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌّبدح ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ( ٚاٌزٞ رؾذس ف١ٙب 

اٌش٠بػ١خ ، ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ػٓ فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ِمزشػ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد 

ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌّبدح ِٓ خلاي ثشٔبِظ ِمزشػ ٚرُ رٕف١ز اٌجشٔبِظ 

اٌّمزشػ ػٍٝ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌظف الاٚي ثبٌٛلا٠خ اٌشّب١ٌخ ِٓ اٌغٛداْ ٚرّضٍذ 

اٌّغؾ١خ ٚإٌّٙظ  ؽبٌجخ ،ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌٍذساعبد .1ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

 شجٗ اٌزغش٠جٟ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ:

.اْ اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ثاػبفخ الاٌؼبة اٌظغ١شح ٌزأد٠خ الاداء اٌش٠بػٟ ٠إصش ا٠غبث١بً ػٍٝ 5

 ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ ٌذٜ اٌطبٌجبد.

الاٚي اٌضبٔٛٞ ٌّب اؽزٛاٖ  .اْ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ٠إصش ا٠غبث١ب ػٍٝ ارغب٘بد ؽبٌجبد اٌظف0

 ِٓ عزة ٚرش٠ٛك اصٕبء اٌّّبسعخ.
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 ،ٞ( ثؼٕٛاْ )اعزشار١غ١خ ِمزشؽٗ ٌزط٠ٛش الاداء اٌزذس٠غٟ 0.51دساعخ )اٌّظش

ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاصش٘ب ػٍٝ ثؼغ ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ ٌزلا١ِز اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ (٘ذفذ 

٠غٟ ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ِٓ خلاي اٌذساعخ  اٌٝ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍخ الاداء اٌزذس

ثطبلٗ ِلاؽظخ اٌغٍٛن اٌزذس٠غٟ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اصش الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ػٍٝ ِغزٜٛ 

الاداء ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاصش٘ب ػٍٝ ثؼغ ٔٛارظ اٌزؼ١ٍُ ٌزلا١ِز اٌظف اٌضبٌش 

اٌجؼذٞ ثبعزخذاَ الاػذادٞ ،اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ثزظ١ُّ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚ

ِغّٛػٗ ٚاؽذح ٚاخز١شد ػ١ٕخ اٌجؾش لظذ٠خ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٌٍّشؽٍخ 

ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ِمغ١ّٓ ثبٌزغبٚٞ ٚػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ رلا١ِز  .6الاػذاد٠خ ِىٛٔٗ ِٓ 

ر١ٍّزٖ ِٓ ِذاسط اٌّشؽٍخ الاػذاد٠خ ِٚٓ اُ٘  501ر١ٍّزاً ٚ 501ٚر١ٍّزاد اٌظف اٌزبعغ 

رظ اْ الاعزشار١غ١خ اصشد ا٠غبث١بً ػٍٝ ِغزٜٛ الاداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ إٌٛا

اٌش٠بػ١خ ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ ٚثبٌزبٌٟ وبْ الأصش ا٠غبث١بً ػٍٝ 

 ِغزٜٛ اٌزلا١ِز ِٓ اٌظف اٌضبٌش الاػذادٞ فٟ ثؼغ ٔٛارظ اٌزؼٍُ.

 ،ً١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِذاسط ِذ٠ش٠خ (  ثؼٕٛاْ )ِؼٛلبد اٌزشث0.50دساعخ )وّبي خ١ٍ

رشث١خ ٚرؼ١ٍُ عٕٛة اٌخ١ًٍ  ثفٍغط١ٓ (ٚاٌزٞ رؾذس ف١ٙب ػٓ اُ٘  اٌّؼٛلبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

اٌّؼ١ٍّٓ ، ؽ١ش ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ ِؼٛلبد رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ِٓ ٚعٙٗ 

ٕظ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚث١بْ ِذٜ اخزلاف ٘زٖ اٌّؼٛلبد ثبخزلاف ِزغ١شاد اٌذساعخ وبٌغ

ٚاٌخجشح ٚ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚرُ رٕف١ز اٌذساعخ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

( 65ٚاعزخذَ ف١ٙب إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ) 0.50/ 0.55

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ٚٔزظ ػٕٙب اْ اُ٘ ِؼٛلبد رذس٠ظ اٌزشث١خ ..5ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ِٓ اطً )

 اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٘زا اٌّغبي رّضٍذ فٟ:  اٌش٠بػ١خ ِٓ ٚعٙٗ ٔظش

 ػذد اٌطٍجخ اٌىج١ش فٟ اٌظف. .5

ػذَ رٛفش ػذد وبفٟ ِٓ الأعٙضح ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٌٍّشاؽً اٌؼّش٠خ  .0

 اٌّخزٍفخ.

( ثؼذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 5220ٚارفمذ ٔز١غخ دساعخ وّبي خ١ًٍ ِغ دساعخ )اٌضػجٟ،

ٚاٌخجشح فٟ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٗ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ ئؽظبئ١خ رجؼبً ٌّزغ١شاد اٌغٕظ 

 اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ.

 ،ٟ( ثؼٕٛاْ )رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش أداء ِؼٍّٟ اٌزشث١خ .0.5دساعخ )ػضّبْ اٌؼّظ

اٌش٠بػ١خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ( ٚاٌزٞ رؾذس ف١ٙب ػٓ اداء اٌّؼ١ٍّٓ 

اٌٝ رم١١ُ أداء ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ صُ ٚػغ رظٛس ٚاٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌُٙ ٚاٌزٟ ٘ذفذ 

ِإشش  14ِؼب١٠ش ٚ 6ٌٍزط٠ٛش ِٓ أدائُٙ ٌٚزؾم١ك ٘ذفٗ ِٓ اٌذساعخ اػذ اعزجبٔخ رؼّٕذ 

ِٓ ِششفٟ  1ِذ٠ش ِٓ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ ثغضٖ ٚ  00ٚؽجمٙب ػٍٝ ػ١ٕخ لظذ٠خ رزىْٛ ِٓ 

ٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبٌّؼب١٠ش اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚاظٙشد إٌزبئظ اْ دسعخ اٌزضاَ ِؼٍّ
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ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رخض اٌّؼ١ٍّٓ وبٔذ ِشرفؼخ اٌٝ ؽذ ِب ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ِٚزٛعطخ 

 ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اٌّششف١ٓ.

  ،ٌُ( ثؼٕٛاْ )اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌزشث١خ .0.5دساعخ )ؽبرُ اثٛ عب

ؽظش اُ٘ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾمك اٌش٠بػ١خ أصٕبء اٌخذِخ ثّؾبفظبد غضح ( ٚاٌزٟ ٘ذفذ اٌٝ 

ػّب ارا وبْ ٠ٛعذ فشٚق فٟ ثؼغ اٌّزغ١شاد وبٌخجشح ٚاٌّإً٘ ٚاٌغٕظ فٟ اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

رٛاعُٙٙ اصٕبء رذس٠جُٙ ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثّؾبفظبد غضح  

ذَ ِؼٍّبً ٌٍزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚاعزخ 5.5ِؼٍّخ ِٓ اطً  66ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

الاعزج١بْ ٚٔزظ ػٓ دساعزٗ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

     رٛاعٙٗ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌزذس٠ت اصٕبء اٌخذِخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )
 رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٚ اٌخجشح ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.( 

 ، ْٚ٠بػ١خ فٟ ( ثؼٕٛاْ )أصش دسط اٌزشث١خ اٌش0.50دساعخ )اًِ سش١ذ، ٚآخش

اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌشاثغ اٌؼٍّٟ( ٚاٌزٟ وبٔذ رجؾش فٟ دسط اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ 

ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ٚاخزبسد ف١ٙب ػ١ٕٗ اخزجبس لظذ٠خ ِٓ اػذاد٠خ سعبٌخ الإعلاَ، ؽ١ش 

ؽبٌجٗ ِٚغّٛػٗ رغش٠ج١ٗ  40اخزبسد اٌجبؽضزبْ ػشٛائ١بً ِغّٛػٗ رغش٠ج١ٗ رزىْٛ ِٓ 

 ؽبٌجٗ ٚاعزخذِذ أدٚاد ثؾض١خ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ  44ٓ أخشٜ رزىْٛ ِ

فٟ اٌجؾش ٚاٌزٟ شٍّذ ِظبدس ػشث١خ ِٚلاؽظبد ٚرغش٠ت ٚطبفشح ٚوشاد اٌطبئشح 

 ٚاٌغٍخ.

 ٚٔزظ ػٕٙب ِب ٠ٍٟ:

 .اْ دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ُِٙ وأ١ّ٘خ ثم١خ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ.5

 ً اٌذساعٟ..اْ ٌذسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ أصش فٟ اٌزؾظ0١

.اْ دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ دسط ٌزغذ٠ذ اٌؾ٠ٛ١خ ٚإٌشبؽ ٚالاثزؼبد ػٓ اٌىغً ٚاٌخّٛي 4

 اصٕبء اٌذسٚط اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ ٘زٖ اٌذساعبد ٚ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد الأخشٜ  اٌّخزظخ ثبٌزشث١خ  -

زّغ، ٚاٌزٟ ارفمذ ِغ اٌجذ١ٔخ ٚاٌزٟ شٍّذ ولاً ِٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطبٌت ٚاٌج١ئخ اٌظف١خ ٚفىش اٌّغ

دساعزٟ فبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت وزأو١ذ أ١ّ٘خ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚدٚس٘ب اٌىج١ش فٟ إٌٙٛع 

ثّغزٜٛ اٌطبٌت اٌجذٟٔ ٚاٌؼمٍٟ ٚإٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ، ٚدٚس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ رٙز٠ت 

 اٌغٍٛن الأفؼبٌٟ ٚاٌزؾظ١ٓ ِٓ اٌّؼبػفبد اٌخط١شح ٌمٍخ إٌشبؽ اٌجذٟٔ.

 انىتائج:

 (2جذول )

 15ن =  وانمجمىع انكهٍ نهمقُاس مؼاملاث الارتباط بُه درجاث محاور الاستبُان

 ر    معامل الارتباط المحور
 1.7.0 المحور الأول " معوقات خاصة بالطالبات الممارسات لدرس البدنية ".
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 0...1 المحور الثاني " معوقات حصة البدنية ومقر تنفيذ الدرس ".
 0...1 معوقات خاصة بمنهج التربية البدنية ". "المحور الثالث 

 0...1 المحور الرابع " معوقات التربية البدنية من جانب الاسرة والمجتمع ".
 33..=  1...ل١ّخ "س" اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

( ٚاٌخبص ثّؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعبد وً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس ٠0زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ل١ّخ س اٌّم١بط ٚاٌذسعخ 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ رٛافش  ِّب ٠ش١ش 1...اٌّؾغٛثخ ٚل١ّخ س اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌغ١ّغ ِؾبٚس اٌّم١بط.

 

 (3جذول )

 نتطبُق الأول انمتىسط انحسابٍ والاوحراف انمؼُارٌ وقُمت مؼامم الارتباط بُه ا

 15ن=  نلاستبُان وانتطبُق انثاوٍ

 التطبيق
 المحاور

معامل  التطبيق الثاني التطبيق الأول
 ع س   ع س   الارتباط

 1.0.7 1..1 00.71 0..1 07.10 المحور الاول
 1.0.0 0... 00.10 ...1 81..0 المحور الثاني
 1.010 1.07 0.... 00.. 0.01. المحور الثالث

 .1.07 0.80 1.... ...0 10؟1. الرابعالمحور 
 33..=  1...ل١ّخ س اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ 

( أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ)

ٚأْ ِؼبًِ اٌضجبد ث١ٓ وً ثؼذ ِٓ أثؼبد الاعزج١بْ فٟ ِشرٟ اٌزطج١ك ٠زشاٚػ ث١ٓ  1...

 ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌّم١بط ٠زّزغ ثّؼبًِ صجبد داي ئؽظبئ١ب.وّب ثٍغ ِّب  2.1..، .220.

 ػرض ومىاقشت انىتائج:

 أولاً: ػرض انىتائج:

ِٓ خلاي أ٘ذاف اٌجؾش ٚاٌزغبؤلاد ٚاٌج١بٔبد ٚفٟ ؽذٚد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌّؼبٌغبد 

 الاؽظبئ١خ ظٙشد إٌزبئظ وب٢رٟ:

 ػرض وتائج انتساؤل الأول: 

 ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ: 



  Doi: 10.33850/ejev.2019.52687                                        د/ صفاء محمد - ندى الخالدي

 

 

756 

ِمشس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌٍجٕبد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ِبٟ٘ ِؼٛلبد رذس٠ظ  -

 ؟ .اٌغؼٛد٠خ ثّٕطمخ عبصاْ

 (4جذول )

 انمتىسط انحسابٍ والاوحراف انمؼُارٌ وانىسُط ومؼامم الانتىاء

محاور استبُان نجمغ مؼىقاث وصؼىباث اضافت "مقرر بذوُت" بمذارس تؼهُم انبىاث 

 (176)ن =  انسؼىدَت بمىطقت جازانبانممهكت انؼربُت 

 معامل التواء الانحراف معياري وسيط س   المحور
 .1.11 .1.1 07.11 07.01 الاول
 1.000 01.. 00.11 .0..0 الثاني
 1.010 .8.0 11.11 0.... الثالث
 1.070 8.70 11... 0.70. الرابع

ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  ( أْ ع١ّغ ل١ُ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ الً ٠3ِٓزؼؼ ِٓ عذٚي )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش رّضً 4)± ٚأْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبًِ الاٌزٛاء أؾظشد ِب ث١ٓ 

ِغزّؼبً اػزذا١ٌبً ِزغبٔغبً ثبٌٕغجخ لاعزج١بْ عّغ ِؼٛلبد ٚطؼٛثبد اػبفخ "ِمشس ثذ١ٔخ" 

 ثّذاسط رؼ١ٍُ اٌجٕبد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّٕطمخ عبصاْ.

 (5جذول )

 ذرجاث انمقذرة والأهمُت انىسبُت نؼباراث انمحىر الأولان

 العبارة
 لا احيانا نعم

الدرجات 
 المقدرة

الأهمية 
 الترتيب النسبية %

النسبة  التكرار
 المئوية %

النسبة  التكرار
 المئوية %

النسبة  التكرار
 المئوية %

0 .0 .1.0 0. 10.0 .. 0... 800 70.8 0 
. .0 11.. .1 ...8 07 1..0 118 0... 7 
1 77 81.. 1. 0... 07 1..0 10. 0..0 0 
8 .. 10.1 .. 10.1 00 17.. 180 08.0 . 
. 01 1... 00 17.. 87 .0.7 10. 00.7 . 
0 0. .8.1 .1 ...8 10 07.0 800 7... . 
7 .8 87.7 .. 11.1 18 00.1 81. 70.0 1 
8 70 81.1 .1 11.0 .. .0.. 170 71.1 8 

المعوق  70.0 11.1 7.8. .10 ..11 8.0 0..8 01. المجموع
 الرابع
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( اٌذسعبد اٌّمذسح ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد اٌّؾٛس الاٚي ؽ١ش ٠1زؼؼ ِٓ عذٚي ) 

%  63.6( ٚوبٔذ الً ٔغجخ ِئ٠ٛخ 5% ٌظبٌؼ اٌؼجبسح سلُ )2.3.وبٔذ اػٍٟ ٔغجخ ٟ٘ 

 (.3ٌظبٌؼ اٌؼجبسح سلُ )

 (6جذول )

 انىسبُت نؼباراث انمحىر انثاوٍانذرجاث انمقذرة والأهمُت 

 العبارة
 لا احيانا نعم

الدرجات 
 المقدرة

الأهمية 
 الترتيب النسبية %

النسبة  التكرار
النسبة  التكرار المئوية %

النسبة  التكرار المئوية %
 المئوية %

0 0.1 00.0 17 .0.1 00 0.0 8.0 .0.0 1 
. 07 ...0 .. 10.0 .8 01.0 8.. .1.. . 
1 .0 00.. .7 0..1 0.1 0... .00 80.8 7 
8 0.0 0... 80 .1.1 08 ..1 8.0 .0.0 1 
. 010 78.8 1. 0... 01 7.8 871 .0.1 0 
0 00 18.7 0. ... 011 .0.. 101 .0.1 0 
7 0.7 7... 1. 0... 07 0.7 80. .7.. . 
8 001 08.. 10 .1.. .7 0..1 80. .1.1 8 

المعوق  ..77 7..1 ..1. 110 ..00 .7. 7.1. .1. المجموع
 الثالث

( اٌذسعبد اٌّمذسح ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ؽ١ش ٠6زؼؼ ِٓ عذٚي )

%  32.3( ٚوبٔذ الً ِغجخ ِئ٠ٛخ 1% ٌظبٌؼ اٌؼجبسح سلُ )..2.وبٔذ اػٍٟ ٔغجخ ٟ٘ 

 (.4ٌظبٌؼ اٌؼجبسح سلُ )

 (7جذول )

 انمحىر انثانثانذرجاث انمقذرة والأهمُت انىسبُت نؼباراث 

 العبارة
 لا احيانا نعم

الدرجات 
 المقدرة

الأهمية 
النسبية 

% 
 الترتيب

النسبة  التكرار
النسبة  التكرار المئوية%

النسبة  التكرار المئوية%
 المئوية%

0 .0 11.. 88 ...1 71 80.. 11. 08.1 00 
. 010 77.1 .. 0..0 0. 0.. 870 01.. 0 
1 0.. 7..7 1. 00.0 01 7.8 807 ...8 . 
8 .0 .1.0 8. .7.1 10 .... 81. 70.0 0 
. 00 .0.1 80 .0.0 10 07.0 8.1 70.. . 
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0 00. 07.1 1. 0... .0 08.. 888 .8.0 8 
7 001 08.. 11 0... 11 07.1 81. ...8 . 
. 71 80.. .1 ...8 .1 11.0 17. 71.. 01 
0 010 00.0 1. 00.0 1. 0... 8.0 .0.1 0 
01 01. ...1 81 ...7 18 00.1 8.1 70.. . 
00 07 ...0 .0 .0.1 .. 0..0 8.0 70.7 7 
0. 001 08.. 80 .0.0 07 0.7 88. .8.. 1 

المعوق  70.0 80.8 ..00 170 .... .88 1... 00.1 المجموع
 الثاني

( اٌذسعبد اٌّمذسح ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌضبٌش ؽ١ش .٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

%  ..63( ٚوبٔذ الً ِغجخ ِئ٠ٛخ 0% ٌظبٌؼ اٌؼجبسح سلُ )0..2اػٍٟ ٔغجخ ٟ٘ وبٔذ 

 (.5ٌظبٌؼ اٌؼجبسح سلُ )

 (8جذول )

 انذرجاث انمقذرة والأهمُت انىسبُت نؼباراث انمحىر انرابغ

 العبارة
 لا احيانا نعم

الدرجات 
 المقدرة

الأهمية 
النسبية 

% 
 الترتيب

 التكرار
النسبة 
 التكرار المئوية%

النسبة 
 التكرار المئوية%

النسبة 
 المئوية%

0 .. 80.0 8. ...0 80 .7.. 1.. 7..0 01 
. 0. ...1 .1 ...8 18 00.1 801 77.7 0 
1 00 .8.. 87 .0.7 11 0... 80. 7..0 . 
8 01. .0.7 17 .0.1 18 00.1 8.1 .1.0 7 
. 018 .0.0 .0 .0.1 .0 00.0 81. ...8 8 
0 0. ...7 .0 .0.1 .7 0..1 8.1 .1.0 7 
7 018 .0.0 8. ...0 .7 0..1 8.0 .0.1 0 
. 00 01.0 81 .8.8 .. 0... 880 .1.. . 
0 01. .0.7 88 ...1 .7 0..1 811 .0.8 . 
01 010 78.8 11 0... 0. 0.. 870 .0.. 0 
00 01. 00.8 87 .0.7 .0 00.0 810 .1.0 1 

المعوق  1.0. 8710 0..0 117 .... 801 7... 0010 المجموع
 الأول
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( اٌذسعبد اٌّمذسح ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌؼجبساد اٌّؾٛس اٌشاثغ ؽ١ش .٠زؼؼ ِٓ عذٚي )

%  0.0.( ٚوبٔذ الً ِغجخ ِئ٠ٛخ .5% ٌظبٌؼ اٌؼجبسح سلُ )2.5.وبٔذ اػٍٟ ٔغجخ ٟ٘ 

 (.5ٌظبٌؼ اٌؼجبسح سلُ )

 (9جذول )

 انبحثانذرجاث انمقذرة والأهمُت انىسبُت نمحاور الاستبُان قُذ 

 الترتيب الأهمية النسبية% المحور م
 الاول 1.0. المحور الرابع: معوقات التربية البدنية من جانب الاسرة والمجتمع. 0
 الثاني 70.0 المحور الثالث: معوقات خاصة بمنهج التربية البدنية. .
 الثالث ..77 المحور الثاني: معوقات حصة البدنية ومقر تنفيذ الدرس. 1

8 
المحور الأول: معوقات خاصة بالطالبات الممارسات لدرس 

 البدنية.
 الرابع 70.0

( رشر١ت ِؾبٚس اعزج١بْ ٌغّغ ِؼٛلبد ٚطؼٛثبد اػبفخ "ِمشس ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )

اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ" ثّذاسط رؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌٍجٕبد ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثّٕطمخ عبصاْ ٚفمبً 

%، 2...ٌلأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِؾٛس ؽ١ش عبء اٌّؾٛس اٌشاثغ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ 

%، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌّؾٛس 2.6.اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ  ٚعبء اٌّؾٛس اٌضبٌش فٟ

 %. 5.6.% ٚعبء اٌّؾٛس الأٚي فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ ....اٌضبٟٔ ثٕغجخ 

 :ٍػرض وتائج انتساؤل انثاو 

٠ٕض ػٍٝ: ِبٟ٘ خطخ اٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد رذس٠ظ ِمشس اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ 

 خ اٌغؼٛد٠خ ثّٕطمخ عبصاْ؟ .اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١

 رٕبٚي اٌّؾٛس الأٚي: ِؼٛلبد خبطخ ثبٌطبٌجبد اٌّّبسعبد ٌذسط اٌجذ١ٔخ.

 ِؼٛلبد ؽظخ اٌجذ١ٔخ ِٚمش رٕف١ز اٌذسط. رٕبٚي اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:

 ِؼٛلبد خبطخ ثّٕٙظ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ. رٕبٚي اٌّؾٛس اٌضبٌش:

 عبٔت الاعشح ٚاٌّغزّغ.ِؼٛلبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِٓ  رٕبٚي اٌّؾٛس اٌشاثغ:

 انتىصُاث: 

 ػشٚسح ئػبفخ ؽظخ سع١ّخ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ثّذاسط اٌجٕبد ػّٓ اٌغذٚي اٌذساعٟ. .5

 ػشٚسح اٌزخط١ؾ ٌجشاِظ رذس٠ج١خ ِىضفخ ٌّؼٍّبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ. .0

 ػشٚسح رٛف١ش طبٌخ س٠بػ١خ ِغٙضح ثبٌىبًِ ثىً ِذسعخ. .4

 اٌغذد ثطش٠مخ ع١ذح.الا٘زّبَ ثأعب١ٌت ر١ّٕخ ٚرذس٠ت اٌّؼٍّبد  .3

اػذاد ؽّلاد رٛػ٠ٛخ رٙذف ٌزغ١١ش اٌفىش اٌغبئذ اٌخطأ ٌٍٕشبؽبد اٌجذ١ٔخ ٌٍّشأح  .1

 ٚاٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ إٌشبؽبد اٌجذ١ٔخ ٌظؾخ اٌغغُ ٚاٌؼمً.

 الا٘زّبَ ثزٛػ١خ اٌطبٌجبد ٚرٛع١ُٙٙ لأعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌزارٟ. .6
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 ٚخج١شاد.اْ رٛػغ خطؾ ٚثشاِظ ِزىبٍِخ ثّغبػذح اٌّخزظ١ٓ ِٓ ِؼٍّبد  ..

رىض١ف اٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ دٚس أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ سفغ ِغزٜٛ رمذَ أثٕبئُٙ ػٓ ؽش٠ك  ..

 ِشبسوزُٙ ٚؽؼٛسُ٘ ٌٍّغبثمبد اٌش٠بػ١خ.
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 انمراجغ:
(.اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ الأعزبر اصٕبء أداء ؽظخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ .0.5الاخؼش،سؽّْٛ .)

 ِٕشٛسح،عبِؼخ ص٠بْ اٌغٍفخ،اٌغضائش.ٚاٌش٠بػ١خ ،ِزوشح رخشط ٌٍّبعغز١ش غ١ش 

(.اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِذسعٟ اٌزشث١خ 2..0اٌؼٛداد ِؼ١ٓ،ٚاٌخظبٚٔخ ٚآخشْٚ.)

،ثغذاد  4.،ػذد 51اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ الأسد١ٔخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ،ِغٍذ 

 .2..0،اٌؼشاق،

ِذ٠ش٠خ رشث١خ  (. اُ٘ ِؼٛلبد رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِذاسط0.50ِخبِشح، وّبي. )

، اٌّغٍذ  0.50ٚرؼ١ٍُ عٕٛة اٌخ١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ،عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ 

 .  .50-5.4،ص 5، اٌؼذد  53

 ،ِىزجخ رغ١ُٕ ،ػّبْ ،الأسدْ.0(.اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ.ؽ3..0اٌشلبد ، سائذ ٚآخشْٚ. )

ٌؼشثٟ اٌمب٘شح ، (.أطٛي اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ اٌش٠بػ١خ .داس اٌفىش ا5226اٌخٌٟٛ، أ١ِٓ. )

 ِظش.

(. رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش أداء ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ .0.5اٌؼ١ّظٟ ،ػضّبْ .)

ػٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ،ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ 

 الاسدْ 04ٚإٌفغ١خ.اٌؼذد 

بػ١خ اصٕبء اٌخذِخ (.اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رذس٠ت ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش0.5.٠أثٛ عبٌُ،ؽبرُ.)

  .0.5( ،6)03ثّؾبفظبد غضح،ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ ٌلأثؾبس اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ،ِغٍذ 

 فٍغط١ٓ.

(.اصش دسط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ 0.50اًِ سش١ذ، ٚآخشْٚ )

 .0.50ؽبٌجبد اٌشاثغ اٌؼٍّٟ ،اٌؼذد اٌؾبدٞ ٚاٌخّغْٛ ،ِغٍخ اٌفزؼ ، أ٠ٍٛي 

(. اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚ اٌش٠بػ١خ ِب ث١ٓ اٌذافؼ١خ ٚ اٌّؼٛلبد فٟ اٌطٛس 0.53اٌؼشثٟ،ِؾّذ.)

 عٕخ ( : دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌضب٠ٛٔبد ٚلا٠خ اٌج١ٍذح. .5 - 51اٌضبٔٛٞ ) 

(. اصش ثشٔبِظ رذسثٟ ِمزشػ ثبلأٌؼبة اٌظغ١شح ٌز١ّٕخ ثؼغ ػٕبطش 0.53ؽّبدٞ،عّبي.)

 رلا١ِز طف اٌخبِغخ اثزذائٟ.اٌظفبد اٌجذ١ٔخ ) ِشٚٔخ ، عشػخ ، سشبلخ ( ٌذٜ 

(. أصش رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثبعزخذاَ ئعزشار١غ١بد 0.54اٌٙذ٘ٛد،ٍٔٙٗ ػجذ اٌشؤٚف .)

اٌزذس٠ظ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً ٚ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٌطبٌجبد 

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ الأسدْ.

فٟ ػلاط طؼٛثبد اٌزؼٍُ الاعزّبػ١خ ٚ (. فبػ١ٍخ ثشٔبِظ ِمزشػ 0.51خٛؽٍٟ،أؽلاَ )

 الأفؼب١ٌخ ثبعزخذاَ الأٔشطخ اٌجذ١ٔخ ٚ اٌش٠بػ١خ.

(. ِؼ١مبد اٌش٠بػخ اٌّذسع١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ 0.56أثٛ ػبشٛس خ١ٍفخ ِظطفٝ.)

اٌّذاسط ِٚؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ اٌطٍجخ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ 

 ي اٌّمزشؽخ.اٌزبثؼخ ٌّؾبفظخ ئسثذ ٚاٌؾٍٛ
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(. دٚس الأٔشطخ اٌزش٠ٚؾ١خ ػٍٝ ثؼغ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٌذٜ 0.56شؾبرخ ، ٔج١ٍخ .)

 اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ثى١ٍزٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚس٠بع الأؽفبي.

(. ل١بط اٌّزؼخ اٌّزٛافشح فٟ دسٚط اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ 0.51ر٠بثبد ، ِؾّذ خٍف.)

 ثبعزخذاَ أعب١ٌت رذس٠ظ ِخزٍفخ .

(. ربص١ش ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ػٍٝ رط٠ٛش ثؼغ ػٕبطش 0.55ٛأخ،وّبي .)ِؾّذ ، خظ

 ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٌذٜ ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ عبِؼخ ا١ٌشِٛن.

(.عٛدح اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ رأص١ش٘ب فٟ 0.51ثٛ اص٠ذ، ِخزبس .)

 اٌضب٠ٛٔخ.رؾم١ك أ٘ذاف اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚ اٌش٠بػ١خ فٟ ِشؽٍخ 

(.ِغبّ٘خ أعبرزح اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌزخف١ف ِٓ 0.53ثٓ ٔغّخ، ٔٛس اٌض٠ٓ.)

 ِظب٘ش الأطٛاء ٚ اٌؼضٌخ ٌذٜ رلا١ِز اٌطٛس اٌّزٛعؾ.

( .رط٠ٛش إٌّٙظ اٌّذسعٟ فٟ ػٛء صمبفخ اٌغٛدح داس اٌفىش 0.50اٌغ١ذ، ػٍٟ ِؾّذ .)

 اٌؼشثٟ ، اٌمب٘شح .

( .اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٟ 0.50اؽّذ .) اثشا١ُ٘ ِؾّذ ، ِؾّٛد

اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِؾبفظخ اٌخ١ًٍ ، ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌٍجؾٛس 

 . 0.1-032( ،0)03ٚاٌذاسعبد 

(.اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ .0.5اٌغشؽبْ،عؼذ ِؾّذ.)

ٓ ٚعٙٗ ٔظشُ٘ سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٛاء اٌجبد٠خ اٌشّب١ٌخ ِ

 اٌجذ١ٔخ عبِؼخ ا١ٌشِٛن اسثذ.
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تكنونوجيا الإعلام والاتصال ودورها في تفعيم وظيفت إدارة الموارد 
 انبشريت

 إعـداد
 اليمين فالته /د               صدراتة فضيلة/د

Doi: 10.33850/ejev.2019.52688 
 9109/  9/  92قبول النشر :               9109/ 9/  4استلام البحث : 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : ًستخهصان

٠زفك اٌغ١ّغ ػٍٝ إٔٔب ٔؼ١ؼ ا١ٌَٛ ٔزبئظ صٛسح رىٌٕٛٛع١ب ا٦ػلاَ ٚالارقبي، 

دٚساً ِؾٛس٠بً ٦ٔزبط اٌم١ّخ فٟ اٌّغزّغ، ِٚقذساً ؽم١م١بً ٌزؾم١ك  أمؾٝ ف١ٙب ٌٍّؼٍِٛبد

أعّٙذ ٘زٖ اٌضٛسح ثؾىً وج١ش فٟ ئسعبء لٛاػذ ٚأعظ الزقبد عذ٠ذ، رزضاٚط  اٌضشٚح ف١ٗ.

ف١ٗ ظب٘شح اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٌزفؼ١ً ٚظ١فخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٔؾٛ اٌجٕبء اٌّؼشفٟ، 

ٚاٌّٙبساد ا٦ٔغب١ٔخ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ ٟٚ٘ ٚظب٘شح أخشٜ أوضش اسرجبهبً ثبٌّؼبسف 

اٌزطٛس اٌّزغبسع ٌزىٌٕٛٛع١ب ا٦ػلاَ ٚالارقبي، ٚٚمؼٙب فٟ ع١بق اٌؼ١ٍّخ اٌّؼشف١خ ثضبً 

ٚاوزغبثبً ٚرؾ٠ٛلاً...اٌخ. ١ٌظ ِٓ اٌٛامؼ ئٌٝ أ٠ٓ عزأخزٔب ِٛعخ ٘زٖ اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ػ١برٙب ٚرغ١ٍبرٙب، فٟ رفؼ١ً اغب٠شح رذفٟ ػبٌُ سلّٟ، ٌٚىٓ اٌٛامؼ ٚا٤و١ذ ألَاَ ِفش ِٓ ِ

ٚ٘زا ِب عٕؾبٚي ٚظ١فخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚفك سؤ٠خ فىش٠خ عذ٠ذح رٌه ٘ٛ اٌزؾذٞ اٌؾم١مٟ.  

 ِٕبلؾزٗ ثبٌطشػ ٤دث١بد اٌّٛمٛع ِٓ خلاي ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ.

Abstract: 

Information and communication technology and its role in 

activating the human resources management function 

Everyone agrees that today we are living the results of the ICT 

(Information and communication technology) revolution, in which 

information plays a central role in producing value in society; it is 

also a real source of wealth. This revolution has contributed 

significantly to the establishment of new economy foundations , 

where the phenomenon of the strategic orientation of the human 

resources function activation towards knowledge building is 

accompanied by another phenomenon more closely related to 
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knowledge and individual and collective human skills, which is the 

acceleration of the information development and communication 

technologies, placing it in the context of the knowledge process, 

whether it’s broadcasting, acquisition, or transformation, etc. It is not 

clear where the wave of this technological revolution will take us in 

a digital world, but it is clear and certain that it is inevitable to fit its 

consequences and manifestations by activating the human resources 

function according to a new intellectual vision, this is the real 

challenge. This is what we will try to discuss through the 

presentation of the subject basics via this research paper. 

 يمذيح

ا٤ِش سأط رؾىً اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌؼٕقش اٌشئ١ظ ٌٍؼًّ، ٟٚ٘ رؼزجش فٟ ٚالغ 

اٌّبي ٤ٞ أِخ ِٕزغخ. ٚوزٌه رأرٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ سأط لبئّخ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ ا٦داس٠خ 

اٌزٟ لا رزُ ئلا ثٙب. فٍمذ خٍك الله اٌجؾش فٟ أؽغٓ رم٠ُٛ ٚ عؼً ُِٕٙ اٌزوش ٚ ا٤ٔضٝ اٌغٕٟ ٚ 

 اٌفم١ش ٚ عؼٍُٙ ؽؼٛة ٚ لجبئً ١ٌزؼبسفٛا.

ثّفشدٖ ثّٓء ػٓ إٌبط ئّٔب ٘ٛ وبئٓ ؽ١ش ئْ ا٦ٔغبْ لا ٠غزط١غ أْ ٠ؼ١ؼ  

نتًُُح انًىارد انثشزَح اعزّبػٟ رفبػٍٟ ٠زأصش ٚ ٠إصش فٟ ا٢خش٠ٓ. ٚ ٌؼً ٘زٖ ٟ٘ اٌجذا٠خ 

ؽ١ش ئرا أخزٔب أعبط اٌزىزً الاعزّبػٟ اثزذأ  ثب٤عشح ٔلاؽع ئْ اٌٛاٌذ٠ٓ ٠ّضٍْٛ ا٦داسح ٚ 

٘زٖ ا٦داسح اٌّقغشح ٦داسح  ا٤ثٕبء ٠ّضٍْٛ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠ذ٠شْٚ ؽإُٚٔٙ صُ رطٛسد

أوجش ِٕٙب رّضٍذ ثبٌؼبئٍخ ٚ اٌمج١ٍخ ٚ ِٓ صُ اٌّغزّغ ثزىزلارٗ ٚ ِإعغبرٗ اٌّخزٍفخ عٛاء 

وبٔذ ِإعغبد اعزّبػ١خ، أٚ الزقبد٠خ، أٚ خذ١ِخ،  رؼبٍِذ ٚ رفبػٍذ ِغ ٘زا اٌؼٕقش ٚ 

إٌّظّخ  سوضد ػ١ٍٗ ثقٛسرٗ اٌؼ١ٍّخ ٚ ثؾضذ فٟ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ لاعزخشاط إٌظش٠بد

ٌزفبػلارٗ ٚ أػّبٌٗ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ  ؽ١ش رٛاٌذ إٌظش٠بد اٌزٟ رؾبٚي دساعخ اٌؼٕقش 

 اٌجؾشٞ ٚ رى٠ٛٓ رشو١جٗ فٟ اٌّإعغبد.

وّب أؽذصذ صٛسح اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ خبفخ ِٕٙب اٌّؼزّذح ػٍٝ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌقٕبػ١خ.ثؾ١ش  ٚ الارقبلاد رطٛساد ػ١ّمخ فٟ وبفخ ا١ٌّبد٠ٓ: اٌؼ١ٍّخ، ٚ اٌخذ١ِخ

اعزفبدد اٌّإعغبد وض١شا ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٚآ١ٌبرٙب فٟ رؾغ١ٓ أدائٙب 

ٚئٔزبع١زٙب ٚأٔزغذ أٚمبػب ِّٚبسعبد عذ٠ذح، ٚأؽذس رغ١١شاد فٟ ٚظبئفٙب ؽ١ش رؾؼت 

اعزخذاَ وٍّخ ئٌىزشٟٚٔ فٟ ِإعغبد ٘زا اٌؼقش فغشٜ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌزغبسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ، 

َصىر اٌزٞ  نىظُفح إدارج انًىارد انثشزَح٠ٛك ا٦ٌىزشٟٚٔ...ئٌٝ أزؾبس اٌؼذٚح ٚاٌزغ
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، ٚ٘زا ِب عٕؾبٚي تطىَع إدارج انًىارد انثشزَح نًىاءيح تكُىنىجُاخ الإعلاو والاتصال

 اٌزؼشف ػ١ٍٗ فٟ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ.

 .يفهىو تكُىنىجُاخ الإعلاو والاتصال1

ِٕٚغضارٙب اٌّغزّشح ٚعش٠ؼخ  (TIC)ي رّضً رىٌٕٛٛع١بد ا٦ػلاَ ٚالارقب

اٌزطٛس ِٚب ٠زقً ثٙب ِٓ رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد، صٛسح ؽم١م١خ أطٍمذ ِغ رقبػذ 

ا٦ؽغبط ثأْ اٌٛالغ الارقبٌٟ اٌمبئُ ٌُ ٠ؼذ وبف١ب ٌٍٛفبء ثّغزٍضِبد اٌمشْ اٌٛاؽذ 

 ٚاٌؼؾش٠ٓ.

 الارقب١ٌخ ٌـ أ." ثبٌٕغجخ ٌٍّمبسثخ الإعلاو والاتصالفّفَٙٛ رىٌٕٛٛع١بد "

: ػجبسح ػٓ ِبدح ئدساو١خ أٚ ػٕقش عذ٠ذ ِٚلائُ ِٓ اٌٛالغ ٠مذَ Mucchielli) ِٛرؾ١ٍٍٟ)

ِؼط١بد ٚسعبئً داٌخ رغزٛعت اٌؾشػ ٚاٌزج١١ٓ.ٚ٘ٛ ٠خـ، ثبٌٕغجخ ٌٍّمبسثبد اٌشع١ّخ 

ٚعبئً ئٌىزش١ٔٚخ رٕمً ٚرخضْ ٚرؼبٌظ  (ONU .OCDE)ِّضٍخ فٟ إٌّظّز١ٓ اٌذ١ٌٚز١ٓ 

ؼٍِٛبدٚرٕؾش اٌّ
(1)

. 

 .تعزَف إدارج انًىارد انثشزَح2

 ٠ّىٓ أْ ٔؼشف ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ أٔٙب:

ِغّٛػخ ا٤ٔؾطخ ا٦داس٠خ اٌّزؼٍمخ ثؾقٛي اٌّإعغخ ػٍٝ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّٛاسد  »

اٌجؾش٠خ، ٚرط٠ٛش٘ب ٚرؾف١ض٘ب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ثّب ٠ّىّٓ ِٓ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ثأػٍٝ 

 (. 2«) ِغز٠ٛبد اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ

 ِٚٓ ٘زا اٌزؼش٠ف ٔغزذي ِب٠ٍٟ:   

ا٦داس٠خ ِٓ رخط١و ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚسلبثخ ٌٍؼٕقش  أٔٙب رٕطٛٞ ػٍٝ ِّبسعخ اٌؼ١ٍّخ -أ

 اٌجؾشٞ فٟ اٌّإعغخ.

ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٔؾطخ ا١ٌّّضح ٚاٌّزخققخ اٌزٟ رؼىظ ِغبّ٘خ ئداسح اٌّٛاسد  -ة

اٌجؾش٠خ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾًّ ٘زٖ ا٤ٔؾطخ:رخط١و اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، 

 رم١١ُ ا٤داء، رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ.الاعزمطبة، اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش، ٚاٌزؾف١ض، 

غشك ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٘ٛ رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾم١ك أ٘ذاف أػنبء  -ط

 اٌزٕظ١ُ.

ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ رّبسط دٚس٘ب فٟ ظً ظشٚف ِٚزغ١شاد ث١ئ١خ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ  -د

 ٠غت أخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس.

داسح اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ثبػزجبسٖ وؼبًِ ِإصش فاداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ رّضً ٔظبِب ٦

 فٟ رؾم١ك رى١ف اٌّإعغخ ِغ ِزغ١شاد اٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ ِٚٓ صُ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب.
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 تكُىنىجُا الإعلاو والاتصال ودورها فٍ تفعُم وظُفح إدارج انًىارد انثشزَح .3

عزسٞ فٟ ئْ ئدخبي ا٦ػلاَ ا٢ٌٟ فٟ ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ أدٜ ئٌٝ رغ١١ش 

رٕظ١ّٙب ا١ٌٙىٍٟ، وزٌه هشق ػٍّٙب ِٚٙبساد ا٤فشاد اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب. ف١ٙىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ 

اٌزم١ٍذٞ ع١زشاعغ ٌقبٌؼ أّٔبه رٕظ١ّ١خ ئثذاػ١خ رز١ّض ثبٔخفبك فٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ٔز١غخ 

 (les centres d'appellesرأ١ٌٗ اٌؼ١ٍّبد، ئمبفخ ئٌٝ ئٔؾبء ِب ٠غّٝ ثّشاوض اٌّزبثؼخ )

فنلا ػٓ ئٔؾبء ِشاوض اٌخذِبد، اٌّخزقخ ، رخزـ ثب٦عبثخ ػٓ أؾغبلاد ا٤فشاد ٚاٌزٟ

فٟ ِؼبٌغخ اٌّٙبَ ا٦داس٠خ اٌزٟ لا رزغُ ثبٌّبد٠خ ٌىً أفشاد اٌّإعغخ أ٠ٓ وبْ ِٛلؼُٙ 

 اٌغغشافٟ.

ؽ١ش ئْ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ رؼذ اٌغج١ً ا٤ِضً ٌشفغ ٚر١ّٕخ لذساد ا٤فشاد، ٌٚمذ 

ٌّؼٍِٛبد ٕ٘ب ِغبّ٘خ ػظ١ّخ، ٚ٘زا ِٓ خلاي ِشاؽً صلاس ٟ٘عبّ٘ذ رىٌٕٛٛع١ب ا
(3)

: 

 .ِشؽٍخ اٌزخط١و ٚا٦ػذاد ٌٍؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ 

 .ِشؽٍخ رٕف١ز اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ 

 .ِشؽٍخ ل١بط أٚ رم١١ُ وفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ 

 أولا: يزحهح انتخطُط والإعذاد نهعًهُح انتذرَثُح

فٟ رفؼ١ً ٚرشؽ١ذ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٌٍؼ١ٍّخ ٌمذ عبّ٘ذ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌؾذ٠ضخ 

اٌزذس٠ج١خ، ٚرٌه ثزٛف١ش٘ب ٌّؼٍِٛبد ؽذ٠ضخ ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ ٌٍّؾشف١ٓ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

 ٚرٌه ف١ّب ٠خـ.

 لُاس الاحتُاجاخ:.1

٠مقذ ثبلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ" ؽغُ اٌفغٛح ِب ث١ٓ ا٤داء اٌفؼٍٟ ِٓ لجً فشد ِؼ١ٓ) 

ىْٛ ػ١ٍٗ ا٤داء اٌّطٍٛة ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش ٚاٌّمب١٠ظ ٚا٤٘ذاف وّبً ٔٛػبً( ِٚب ٠غت أْ ٠

ٚاٌخطو اٌّؼزّذح" ٚثٕبءا ػٍٝ ٘زا ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِفَٙٛ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٠شرجو 

ثجؼذ٠ٓ ص١١ِٕٓ ّ٘ب
(4)

: 

 ثّؼبٌغخ ٔٛاؽٟ اٌمقٛس ٚاٌؼغض فٟ ِغز٠ٛبد ا٤داء اٌؾبٌٟ انثعذ انزيٍُ الأول :

أ٘ذاف رذس٠ج١خ لق١شح ا٤عً ٌغذ اٌؼغض فٟ اٌّؼبسف ٌٍّإعغخ، ٠ٕٚؼىظ فٟ رؾم١ك 

 ٚاٌّٙبساد، ٚرى٠ٛٓ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌّإعغخ ٚرؼذ٠ً اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ. 

 ٍَف١ؼىظ  اٌٙذف الاعزشار١غٟ ٌٍزذس٠ت ٠ٚزؼٍك ثؾً ِؾىلاد اٌفشد انثعذ انزيٍُ انثا :

ٗ ٌزأ١ٍ٘ٗ ٌؾغً فٟ اٌّغزمجً ِٓ خلاي فمً ِٙبسارٗ ٚلذسارٗ ٚرؼذ٠ً عٍٛوٗ ٚارغب٘بر

ِٕبفت أػٍٝ، وّب ٠ٙذف ٘زا اٌجؼذ ئٌٝ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

 ٚاٌظشٚف اٌّؾزٍّخ فٟ اٌّغزمجً إٌبرغخ ػٓ إٌّبفغخ.

وّب رؼزجش الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ِزغذدح ِٚغزّشح، فٟٙ رؼجش ػٓ ا٤فشاد اٌّطٍٛة 

بد اٌزذس٠ت ػٓ هش٠ك ِب٠ٍٟرذس٠جُٙ ٌّٛاعٙخ أٞ ِٛلف، ٠ٚزُ رؾذ٠ذ اؽز١بع
(5)

: 

 :ٚرٌه ثب٦عبثخ ػٓ اٌغإاي اٌزبٌٟ: أ٠ٓ رمغ اٌؾبعخ ٌٍزذس٠ت؟. تحهُم انتُظُى 
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 ِب ٔٛع اٌزذس٠ت اٌّطٍٛة؟.تحهُم انعًم : 

 اٌزٞ ٠ؾزبط ئٌٝ اٌزذس٠ت؟.تحهُم انفزد ِٓ : 

د أٚ فبلاؽز١بعبد رزؼٍك ثض٠بدح أٚ رط٠ٛش أٚ رغ١١ش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ٌذٜ ثؼل ا٤فشا

 وٍُٙ، ٚرٌه ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ:

  ،ا٤٘ذاف ٚاٌزٛعٙبد ٚاٌغ١بعبد اٌّزجؼخ، ٚرؾ١ًٍ ػٕبفش اٌمٛح ِٚٛاهٓ اٌنؼف

 ٚ٘زا أؽذ اٌّذاخً ا٤عبع١خ ٌزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد.

  ِٓ ٓأربؽذ ؽجىخ الأزشٔذ ئِىب١ٔخ ِؼشفخ ػٕبفش اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ثقٛسح ٠ّى

ِٛاهٓ اٌنؼف ػٓ هش٠ك اٌزذس٠ت ثّب ٠غزغ١ت  خلاٌٙب رؾذ٠ذ ػٕبفش اٌمٛح ِٚٛاعٙخ

 ٌٍزٛعٙبد اٌغذ٠ذح.

  أربؽذ ؽجىخ الأزشٔذ ئِىب١ٔخ رؾذ٠ذ اٌزغ١شاد اٌخبسع١خ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ فشؿ

ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رزؼشك ٌٙب، ٚثقٛسح ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ اٌغذ٠ذ ِٓ الاؽز١بعبد 

 ِغ الاعزفبدح ِٓ اٌفشؿ ٚرفبدٞ اٌّخبهش.

 ٔزشٔذ ئِىب١ٔخ رزجغ ئعشاءاد اٌؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ، ٚرؾذ٠ذ ٔمبه الاخزٕبق أربؽذ ؽجىخ الا

ٚأعجبثٙب، ٟٚ٘ ٔبرغخ ػٓ ٔمـ اٌخجشح ٚاٌّٙبسح، ٚ٘زا ِب ٠ّىٓ ِٓ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك 

 ٌٙزٖ الاؽز١بعبد.

 انتخطُط نلاحتُاجاخ.2

 ٚرإدٞ ٕ٘ب وزٌه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد دٚسا ؽ٠ٛ١ب ٚ٘زا ِٓ خلاي:

  رز١ؼ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ِؼشفخ ثشاِظ ٚخطو أْ ؽجىخ الأزشٔذ

اٌؼًّ ا٦ٔزبط ٌىبفخ ا٦داساد ا٤خشٜ، ٚثٙزا ٠ّىٓ ٚمغ خطو ٚالؼ١خ  ٌزٕف١ز ٘زٖ 

 اٌجشاِظ.

  ،رز١ؼ ثؼل ثشاِظ اٌؾبعجبد ٚمغ خطو ِغجمخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ أٚ اٌّغبػذح فٟ رٌه

، وّب ٕ٘بن وزٌه SPSSغبػذح فٟ رٌه وـ:ؽ١ش رٛعذ ثؼل اٌجشاِظ ا٦ؽقبئ١خ اٌّ

Parysثؼل ا٤ٔظّخ اٌخج١شح اٌّزبؽخ ِضً 
(6)

. 

  رز١ؼ ئِىب١ٔبد اٌٛع١و اٌزوٟ ئِىب١ٔخ اٌزخط١و اٌذ٠ٕب١ِىٟ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ثقٛسح

 ِٕبعجخ ِغ اٌٛالغ اٌؾم١مٟ.

 .تحذَذ أسهىب ويتطهثاخ انتُفُذ3

اٌزؼشف ػٍٝ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّزبؽخ ؽ١ش رز١ؼ اٌؾجىخ اٌؼب١ٌّخ الأزشٔذ ئِىب١ٔخ 

ػب١ٌّب، ٚخطو رٕف١ز ٘زٖ اٌجشاِظ ٚأعب١ٌت رٕف١ز٘ب ٚرىٍفزٙب، ثؾ١ش ٠زّىٓ اٌّغإٚي ِٓ 

 رؾذ٠ذ ا٤عٍٛة ا٤ِضً ٌٍزٕف١ز )داخٍٟ، خبسعٟ(، ِٚزطٍجبد رٕف١ز ٘زٖ اٌجشاِظ.
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 إعذاد انًحتىي.4

١ّ٘خ، ٌزا ٠ٕجغٟ ٚمغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ئْ ئػذاد ِؾزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ أِش غب٠خ فٟ ا٤

ِٚٛاد٘ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼٕب٠خ ؽذ٠ذح ثؾ١ش رٕبعت اٌٙذف ِٓ اٌؼ١ٍّخ، ٚوزٌه ِغزٜٛ ا٤فشاد 

اٌّى١ٕٔٛٓ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد عبػذد ػٍٝ رٌه ِٓ خلاي
(7)

  : 

  ئْ اٌؾجىخ اٌؼب١ٌّخ عّؾذ ثاصشاء ٚئػذاد اٌّؾزٜٛ، ٚرٌه ثبلاعزفبدح ِٓ إٌّبرط

بؽخ ػٍٝ اٌؾجىخ فٕٙبن ا٢ْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ رغّؼ ثاصشاء اٌّز

 اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ.

  ئْ اٌغشك ِٓ رق١ُّ ٘زٖ اٌجشاِظ ٘ٛ رٛف١ش ِؾزٜٛ ػٍّٟ أوبد٠ّٟ ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ

لذساد ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ عٛاء اٌم١بد٠خ ِٕٙب أٚ ارخبر اٌمشاس أٚ اٌزفى١ش 

 الاعزشار١غٟ..اٌخ.

  رزىبًِ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ الأزشٔذ فٟ ئربؽخ وً اٌّؾز٠ٛبد اٌغبثمخ اٌزٟ رُ وّب

رٕف١ز٘ب، ٚفىش اٌّإعغخ اٌّىزغت خلاي فزشح ػًّ اٌؾجىخ أِىٓ اٌٌٛٛط اٌغش٠غ ٌمبػذح 

اٌّؼط١بد اٌّزٛفشح داخً اٌزٕظ١ُ ٚالاهلاع ػٍٝ وبفخ اٌجشاِظ اٌزٟ عطشد، ٚو١ف 

ئظ اٌزٟ ؽممزٙب ٘زٖ اٌجشاِظ ًٚ٘ ٟ٘ ؽغٕخ ف١مزذٜ ثٙب أٔٙب هجمذ، ٚوزٌه ِؼشفخ إٌزب

أَ أٔٙب عٍج١خ ف١ؼًّ اٌّؾشف ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ رفبد٠ٙب، ٚ٘زا ع١إدٞ ئٌٝ 

 ئصشاء ٚرض١ّٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ؽىلا ِٚؾزٜٛ.

 ثاَُا: يزحهح انعًهُح  انتذرَثُح

ِظ اٌزذس٠ج١خ، ؽ١ش عبػذد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثطش٠مخ فؼبٌخ فٟ رٕف١ز اٌجشا

أربؽذ هشق رخزٍف رّبِب ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ، ؽ١ش أٚعذد ٘زٖ ا٤خ١شح أّٔبهب عذ٠ذح 

 ٚعٍٙخ فٟ ِّبسعخ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ فٟ وبفخ ِشاؽٍٙب ٚرٌه ٚفك ِب٠ٍٟ:

 انتذرَة عٍ تعذ:.1

اٌزذس٠ت ػٓ ثؼذ هش٠مخ اوزغبة اٌّؼشفخ ِٓ خلاي ا٢خش٠ٓ، فبٌزذس٠ت ػٓ ثؼذ 

١ٌظ ٌٗ ؽذٚد ِؼ١ٕخ أٚ ٚع١ٍخ ٚاؽذح.فأٞ ؽقخ رٍفض١ٔٛ٠خ، أٚ ؽش٠و ف١ذ٠ٛ، ثشٔبِظ 

ِؼٍِٛبرٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼذ ثشٔبِظ رذس٠ت ػٓ ثؼذ
(8)

. 

َٛ ٚػٓ ئْ اٌذٚس اٌُّٙ ٌٍزذس٠ت ػٓ ثؼذ ٘ٛ رغ١ًٙ ٚرجغ١و اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ.فب١ٌ

هش٠ك اٌؾجىخ أفجؼ ثّمذٚس أٞ ؽخـ رط٠ٛش وفبءارٗ ثّخزٍف أٔٛاػٙب، دْٚ اٌؾبعخ 

ٌٍزٛاعذ اٌّىبٟٔ، ؽ١ش رٛعذ ػٍٝ اٌؾجىخ رٕظ١ّبد افزشام١خ رؼًّ ػٍٝ ِذ ا٤فشاد 

اٌّؾزشو١ٓ ف١ٙب ثبٌّؾبمشاد ٚاٌذسٚط اٌم١ّخ ؽٛي اٌّغبي اٌّطٍٛة، وّب ٠ّىٓ رؼ١ُّ ٘زٖ 

اٌزٕظ١ُ ػٓ هش٠ك اٌؾجىخ اٌذاخ١ٍخ ؽزٝ ٠غزف١ذ ِٕٙب  ػذد وج١ش ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ داخً 

اٌؼّبي، فبٌزذس٠ت ػٓ ثؼذ لا ٠ّٙٗ ػذد اٌّزذسث١ٓ، فبٌمبػبد ٕ٘ب لبػبد افزشام١خ ِج١ٕخ 

ػٍٝ اٌؾجىخ، ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ١ِّضاد اٌزذس٠ت ػٓ ثؼذ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾجىخ اٌذاخ١ٍخ ٘ٛ 

اٌٛالغ اٌؾم١مٟ.فؼٓ هش٠ك رطج١مبد اٌٛالغ  هبثؼٗ اٌزفبػٍٟ اٌزٞ ٠ؼبدي فٟ رأص١شٖ
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الافزشامٟ أِىٓ خٍك ث١ئخ افزشام١خ ٌٍزذس٠ت ٚاٌؼًّ رؾبوٟ اٌٛالغ اٌؾم١مٟ فٟ دسعخ 

اٌزأص١ش ٚاٌزؼبًِ.ٚ٘زا ِب ٠غّؼ ثزؾق١ً ٔزبئظ أؽغٓ خبفخ فٟ ثؼل ا١ٌّبد٠ٓ اٌؾغبعخ 

ٌذسٚط إٌظش٠خ ٌٚىٓ وبٌطت ٚاٌط١شاْ، ٚاٌى١ّ١بء...اٌخ، ٚ٘زٖ ا١ٌّبد٠ٓ لا رىزفٟ فمو ثب

 ثذسعخ أوجش ثبٌزطج١ك.

 ئمبفخ ئٌٝ ِب عجك روشٖ فبْ اٌزذس٠ت ػٓ ثؼذ ٠ّٕؼ اٌّضا٠ب ا٢ر١خ:

 أ.أٔٗ ِٛعٗ ٌٍؼّبي فٟ ِىبْ ئلبِزُٙ أٚ فٟ رشؽبٌُٙ.

 ة.أٔٗ ٠غّؼ ثّزبثؼخ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٚفك ا٤ٚلبد إٌّبعجخ ثؾ١ش ٠ّىٓ ِزبثؼزٙب فٟ :

 .خبسط أٚلبد اٌؼًّ، أصٕبء اٌشاؽخ ٚاٌؼطً..اٌخ 

 .ِزبثؼزٙب فٟ أٞ ٚلذ 

 .اخز١بس ِٛمٛع اٌزذس٠ت ؽغت إٌمبه اٌغبِنخ ٌذٜ اٌّزذسة 

 ط.رغّؼ ثبٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٚفك ا٦ِىبٔبد اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ.

 .انتذرَة تانًُزل2

عبئو اٌّزؼذدح ؽ١ش عّؾذ ٕ٘ب رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌٛ

ئِىب١ٔخ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌفظ ٚدْٚ اٌؾبعخ ٌلارقبي ثبٌؾجىخ اٌّؼٍِٛبر١خ، 

فب٢ْ رٛعذ ػذح ثشاِظ رغبػذ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌزار١خ، وّب ٕ٘بن ػذح ثشاِظ رٍفض١ٔٛ٠خ ٚلٕٛاد 

 ِزخققخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ا٤فشاد فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد.

 .انتذرَة انًستًز3

ٍذ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٘ٛا٠خ، ٠غزط١غ أٞ فشد ِّبسعزٙب دْٚ ٌمذ عؼ

أمطبع ػٍٝ ِذٜ ؽ١برٗ، خبفخ ِغ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ٚاٌزٞ ٠ز١ّض ثغشػخ اٌزؾٛلاد ٚاٌزغ١شاد 

ف١ٗ، فأّٔبه ٚهشق اٌؼًّ ا١ٌَٛ رؾٙذ هفشاد ٔٛػ١خ غ١ش ِغجٛلخ رغؼً ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ 

 د لذ٠ّخ.ٔزؼٍّٙب ِٕز فزشاد لق١شح ِٙبسا

عبػخ  24عبػخ ػٍٝ  24فب١ٌَٛ ٚػٍٝ اٌؾجىخ ٕ٘بن ثشاِظ ٚألغبَ رذس٠ج١خ ِفزٛؽخ 

خلاي أ٠بَ ا٤عجٛع دْٚ ػطً ٚئعبصاد، فبٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ا١ٌَٛ ػٍٝ اٌؾجىخ لا رؼزشف 

ثبٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ
(9)

. 

 .انتذرَة أثُاء انعًم4

ٌىٓ ثؾشه أمطبع اٌؼبًِ ػٓ ػٍّٗ  ٘زا إٌّو ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ِؼشٚف عبثمب

ٚرٛع١ٙٗ ٌّزبثؼخ ثشٔبِغٗ اٌزذس٠جٟ، ٌىٓ ِغ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ؽٌٛذ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ 

 أصٕبء ٚلذ اٌؼًّ ٔفغٗ دْٚ  الأمطبع ػٓ اٌؼًّ.

فزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رز١ؼ ا١ٌَٛ ئِىب١ٔخ رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبٌّٛاصٔخ ِغ 

ؽؼٛس اٌفشد ثبٌفبسق ث١ٓ ِب ٠مَٛ ثزٕف١زٖ فؼلا ٌٍٛظ١فخ ِٚب ٠مَٛ ثزٕف١زٖ اٌؼًّ اٌؾم١مٟ دْٚ 

ٌٍزذس٠ت ؽ١ش اٌزفبػً ث١ٓ اٌّغزخذَ ٚلبػذح اٌج١بٔبد ؽم١م١خ فٟ ؽبٌخ اٌؼًّ ٚث١ٓ اٌّغزخذَ 

 ٚلبػذح اٌج١بٔبد ١٘ى١ٍخ ػٓ اٌزذس٠ت.
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خ ٚ٘زا ِب ٠ّىٓ اٌزٕظ١ُ ِٓ الاعزفبدح ِٓ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ ؽزٝ أصٕبء اٌّشؽٍ

اٌزذس٠ج١خ، ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٔز١غخ اعزغلاي ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ أصٕبء اٌم١بَ ثٙب، 

 ٚاٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ لجً الأزٙبء ِٕٗ.

 .انتذرَة وفك انًستىي5

ئِىب١ٔخ  -ٚٔظشا ٌّب رمذِٗ ِٓ رغ١ٙلاد ِٚضا٠ب-ؽ١ش رز١ؼ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

ظ اٌزذس٠ت ثأوضش ِٓ ِغزٜٛ ِٓ ا٤ثغو، ِزٛعو، اٌّزمذَ، رجؼب ٌطج١ؼخ ٚلذساد رمذ٠ُ ثشاِ

اٌّزٍمٟ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌجشٔبِظ ثبلاعزؼبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ اخزجبساد ٚرطج١مبد اٌزوبء اٌقٕبػٟ 

ٚا٤ٔظّخ اٌخج١شح فٟ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌطبٌت، ٚٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ف١ٗ.ٚرمذَ ٌٗ اٌّبدح 

غزٛاٖ ِغ ِشاػبح رغ١ش اٌّغزٜٛ ِغ رمذ٠ُ اٌذاسط فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج١خ ثطش٠مخ رٕبعت ِ

اٌزذس٠جٟ
(11)

. 

فٟ وض١ش ِٓ -ٕٚ٘ب ٠خٍـ اٌّزذسة ِٓ اٌنغٛهبد إٌفغ١خ  ٔز١غخ ػذَ ِلائّخ

اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٌٕمبه مؼفٗ أٚ اؽز١بعبرٗ ٘زا ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ فاْ  -ا٤ؽ١بْ

 وىً. ٘زا ع١غبػذ ػٍٝ رشؽ١ذ اٌغ١بعخ اٌزذس٠ج١خ

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ أعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزذس٠ج١خ، 

ف١ّب٠ٍٟ أّ٘ٙب
(11)

: 

٠زُ اٌزذس٠ت ثقفخ أعبع١خ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبمشاد ٠ٍم١ٙب اٌّذسة  انًحاضزج:ا.

 ػٍٝ اٌّزذسث١ٓ، ٠ٚغّؼ اٌّذسة ٌٍّزذسث١ٓ ثاٌمبء ا٤عئٍخ ٚفزؼ ثبة إٌّبلؾخ ٌزٛم١ؼ

اٌغٛأت اٌّخزٍفخ ٌّٛمٛع اٌزذس٠ت، ٠ّٚىٓ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت الاعزؼبٔخ ثبٌؾبلاد 

اٌذساع١خ أٚ رّض١ً ا٤دٚاس، ٠ٚؼزجش ٘زا ا٤عٍٛة ِٓ الً ا٤عب١ٌت رىٍفخ ٚالٍُٙ اعزٙلاوب 

 ٌٍٛلذ خبفخ فٟ ؽبٌخ ص٠بدح ػذد اٌّزذسث١ٓ'".

ثزض٠ٚذ اٌّزذسة ثّب ٠ؾجٗ ِغّٛػخ : ٠ىْٛ اٌزذس٠ت ثبٌٛس٠ذ اٌٛاسد انثزَذ انىاردة. 

ِزوشاد ٚسعبئً رشد اػز١بد٠ب ئٌٝ ؽبغً ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ، ٘زا ا٤عٍٛة ٠قٍؼ ٌزذسة فشد 

ػٍٝ اوزغبة ِؼبسف مشٚس٠خ ِٚزٕٛػخ لارخبر اٌمشاساد، ٚرزؾذد فبئذح ا٤عٍٛة ثٕٛع 

ٌّزذسة عٍخ اٌجش٠ذ اٌّؼذح فارا وبٔذ ؽبٍِخ ٌؼ١ٕخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّٛالف اٌزٟ ع١زؼشك ٌٙب ا

 ػٕذ ئؽغبي اٌٛظ١فخ، فٟٙ ٠ّىٓ أْ رىْٛ أعٍٛثب فبػلا ٌٍزذس٠ت.

: ٠زُ رّض١ً اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍفشد اوزغبة اٌّٙبساد ا٤عبع١خ فٟ انًحاكاجد. 

ظشٚف رّبصً ئٌٝ ؽذ وج١ش اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، ٘زا ا٤عٍٛة ِٓ اٌزذس٠ت ٠ؾظٝ ؽب١ٌب ثب٘زّبَ 

ؽبعٛث١ب، أٞ ٠زُ ثشٔبِظ ؽبعٛثٟ ٠ؾبوٟ اٌّٛلف خبؿ وْٛ أوضش رّبس٠ٓ اٌّؾبوبح 

 ٠ٚزذسة اٌّزذسة ػ١ٍٗ.

: اٌؾبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌٍزذس٠ت اٌؾذ٠ش، ٚرغزخذَ رٍه اٌؾبلاد انحالاخ انعًهُحس. 

ٌزؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤٘ذاف اٌزذس٠ج١خ ِٕٙب رؾغ١ٓ لذساد اٌفشد ػٍٝ ارخبر ِخزٍف 

ٌّؼمذح ٚاٌّزجب٠ٕخ ئلا أْ ٌٙب ػٕبفش ِؾزشوخ ٚاٌزٟ اٌمشاساد،  ٚرؾخ١ـ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾبوً ا
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لا ٠ّىٓ رٛف١ش رؼ١ٍّبد وبف١خ ٌىً الاؽزّبلاد ؽٌٛٙب، ِّب ٠زطٍت الاعزٙبد فٟ ارخبر 

 اٌمشاساد ٌّؼبٌغزٙب.

: ٠غزخذَ ٘زا ا٤عٍٛة ٌز١ّٕخ لذساد اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌجشٔبِظ ػٍٝ ارخبر ج. تًثُم الأدوار

ٓ، ٠ٚغّؼ ٘زا ا٤عٍٛة ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌمشاس ِٓ خلاي رّض١ً دٚس ِؼ١

اٌّزذسث١ٓ، فّٓ اٌّّىٓ اعزخذاَ ٘زا ا٤عٍٛة ٦وغبة اٌّؾبسو١ٓ ِٙبساد ٚاعزغبثبد 

عٍٛو١خ ِؼمذح، أٚ ئعشاء ِمبثلاد ِغ اٌؼّلاء أٚ ئػذادا ِغجمب ٚرؾذ٠ذا ع١ذا ٥ٌدٚاس 

 ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌجذ٠ٍخ ٌىً دٚس.

ثب٤عبط ٚع١ٍخ رط٠ٛش ٚرذس٠ت ثٙذف ئوغبة اٌّؾبسو١ٓ : ٘ٛ تذرَة انحساسُحط. 

ارغب٘بد ٚل١ُ عذ٠ذح ٚرؼذ٠ً عٍٛوُٙ، فٙٛ ئرا ٚع١ٍخ ٌّغبػذح اٌّؾبسو١ٓ ثاؽذاس رغ١١ش 

 عزسٞ فٟ ارغب٘برُٙ راد اٌقٍخ ثبٌؼًّ.

ِضً ٘زا اٌزغ١١ش ٠زُ ِٓ خلاي عٍغبد ئسؽبد عّبػٟ ِطٌٛخ ٚثاؽشاف ِخزـ، 

ٌٚىً اٌفشق ٌٍؼب١ٍِٓ ١ٌٚظ ٌفشد ٚاؽذ، ٌٚمنب٠ب ِشوضح ػٍٝ  رّبِب وغٍغبد اٌزؾ١ًٍ إٌفغٟ

 عٍٛن ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌؼًّ،١ٌٚظ ِغشد ػلاط ِؾبوً ٔفغ١خ. 

وّب رغزخذَ إٌّظّبد رذس٠ت اٌؾغبع١خ ئرا  اؽزبعذ رغ١١ش ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ 

م١بداد اٌؼًّ، ا٦ثذاع اٌزؼبْٚ، اٌؼلالبد ثجؼنُٙ اٌجؼل..اٌخ، ٚ٘زٖ غبٌجب ِب رىْٛ ِّٙخ ٌ

ػ١ٍب ٌٚؼٕبفش ؽغً ِٛالغ ِغإ١ٌٚخ ٚرأص١ش، ٠زج١ٓ ثأْ ا٤٘ذاف ٚاٌم١ُ اٌؾخق١خ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 ِغب٠شح ٥ٌ٘ذاف اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّظّخ، ٚأٔٙب فٟ ؽبٌخ فشاع ف١ّب ث١ٕٙب ٠ؼشلً رؼبٚٔٙب.

٠ٚؼزجش اٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ أوضش رمجلا ِٓ اٌّزذسث١ٓ ِمبسٔخ ِٓ ا٤عٍٛة اٌزم١ٍذٞ 

ت، فٙٛ ثشٔبِظ خبؿ ثزط٠ٛش اٌىفبءاد ثبٌزٕغ١ك ِغ أ٘ذاف إٌّظّخ، وّب ٠زطٍت فٟ اٌزذس٠

ا٦عشاء ) اٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ( اعزخذاَ الأزشٔذ لأغبص اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚرؾذ٠ش 

اٌزذس٠ت اٌّغزّش، غب٠خ اٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ ٘ٛ اٌزذس٠ت اٌفشدٞ أٚ اٌغّبػٟ اٌّشْ ػٍٝ 

عزغلاي إٌبعؼ ٌٙزٖ ا٤داح اٌغذ٠ذح ٠فشك سؤ٠خ ٚامؾخ ؽغت ِزطٍجبد إٌّظّخ، ٚثٙزا الا

ا٦عزشار١غ١خ إٌّظّخ ٚرط٠ٛش رٕظ١ّٙب، ٘زٖ ا٤داح رزطٍت رغذ٠ذ فٟ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ 

اٌزذس٠ج١خ ٌزىْٛ ِزٕبعمخ ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق ِٚغ اؽز١بعبد ٚلذساد اٌّغزخذَ" ٠ّٚىٓ 

 رؼش٠ف اٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ ِٓ خلاي ا٢رٟ:

: اٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ ٘ٛ رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش ٚعبئو لأولانتعزَف ا

اٌىزش١ٔٚخ ِزٕٛػخ رؾًّ ا٤لشاؿ اٌّذِغخ ٚؽجىخ الأزشٔذ ثأعٍٛة ِزضآِ أٚ غ١ش 

ِزضآِ ٚثبػزّبد ِجذأ اٌزذس٠ت اٌزارٟ أٚ اٌزذسة ثّغبػذح ِذسة
(12)

. 

زشٟٚٔ ػ١ٍّخ رذس٠ج١خ رغزخذَ ِٓ خلاي ِب ٚسد فٟ اٌزؼش٠ف ا٤ٚي اٌزذس٠ت الاٌى

الأزشٔذ ٌؼشك ٚرمذ٠ُ اٌؾمبئت الاٌىزش١ٔٚخ أٚ اٌزفبػً ِغ اٌّزذسث١ٓ عٛاء وبْ ثؾىً 

ِزضآِ أٚ غ١ش ِزضآِ أٚ ثم١بدح اٌّذسة أٚ ثذْٚ ِذسة أٚ ِض٠ظ ث١ٓ رٌه وٍٗ، ؽ١ش 
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ٕبعت ٠غّؼ ٌٍّزذسة ِٓ اخز١بس ثشٔبِغٗ اٌزذس٠جٟ ثّب ٠زفك ِغ ظشٚف ػٍّٗ ٚاٌزذس٠ت اٌّ

 ٚاٌّزبػ ٌذ٠ٗ ٌٍزذس٠ت دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ الأمطبع ػٓ اٌؼًّ.

: اٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ ٠ّىٓ رؼشف ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ر١ٙئخ ث١ئخ انتعزَف انثاٍَ

رفبػ١ٍخ غ١ٕخ ثبٌزطج١مبد اٌّؼزّذح ػٍٝ رم١ٕخ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚؽجىبرٗ ٚٚعبئطٗ اٌّزؼذدح، اٌزٟ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ِٓ خلاي رفبػٍٗ ِغ ِقبدس٘ب، ٚرٌه فٟ  رّىٓ اٌّزذسة ِٓ ثٍٛؽ أ٘ذاف

القش ٚلذ ِّىٓ، ٚثألً عٙذ ِجزٚي، ٚثأػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌغٛدح ِٓ دْٚ اٌغٛدح رم١ذ 

 .ثؾذٚد اٌّىبْ ٚاٌضِبْ

٠ن١ف اٌزؼش٠ف اٌضبٟٔ ٌٍزؼش٠ف ا٤ٚي أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ فٟ الزقبد 

، وّب ٠ز١ّض اٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ ثغٌٙٛخ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ِمبسٔخ ثبٌزذس٠ت اٌىلاع١ىٟ

الاعزخذاَ ٚثزؾغ١ٓ ٚرض١ّٓ اٌزذس٠ت اٌىلاع١ىٟ ِّب ٠ٛفش ِغز٠ٛبد عٛدح ػب١ٌخ فٟ 

 اٌزذس٠ت وّب لا ٠م١ذ اٌّزذسة ٚاٌّذسة ثؾذٚد اٌضِبْ ٚاٌّىبْ.

٠ؾًّ ثٕبء اٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ ػذح خطٛاد ئعشائ١خ ٌؼ١ٍّخ  رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ 

ٟٔ، ٚاٌزٟ رزنّٓ رغ١ٙض ِؾزٜٛ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ثؼذ رؾ١ًٍ الاؽز١بط اٌزذس٠جٟ الاٌىزشٚ

اٌزذس٠جٟ صُ رق١ُّ أٔؾطخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ِٓ خلاي فش٠ك رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ الاٌىزشٟٚٔ 

اٌخبفخ ثبٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ، ِٚٓ هشق اٌذػُ  (Portal) رُ الأزٙبء ِٓ رط٠ٛش اٌجٛاثخ 

اٌّزبؽخ ٌٍّزذسة
(14)

: 

 ٌٙبرف.اٌذػُ ثب 

 .ٟٔٚاٌذػُ ثبٌجش٠ذ الاٌىزش 

 .)ِٕزذ٠بد إٌمبػ )ِٛلغ إٌمبػ 

ِٓ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ ٠ّىٓ روش ِب٠ٍٟ اٌّزذسة ٘ٛ اٌّزؾىُ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ أِب اٌّذسة ف١ىزفٟ ثزٛع١ٗ اٌّزذسة.

 .)ٟاٌّزذسث١ٓ ِؾبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )رذس٠ت ا٠غبث 

 ٌ ٍؾم١جخ اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌٛلذ ٚاٌضِبْ إٌّبعج١ٓ ٌٗ.ئِىب١ٔخ ٚفٛي اٌّزذسة 

 .ٓئٔؾبء ػلالخ رفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ ٚاٌّذسث١ 

 .اعزخذاَ وً ِب ٘ٛ ِزبػ ِٓ ٚعبئً ِغبػذح ٚاعزخذاَ أّٔبه رذس٠ت ِخزٍفخ 

 .ٓرم١ًٍ رىٍفخ اٌزذسة ٚسفغ وفبءح اٌّزذسث١ 

 .رم١ًٍ ِٓ رىٍفخ اٌغفش ٌٍّزذسة ٚاٌّذسة 

  ٓػٍٝ رقفؼ الأزشٔذ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌشٚاثو اٌزؾؼج١خ ٌٍٛفٛي رؾغ١غ اٌّزذسث١

 ئٌٝ ِؼٍِٛبد ئمبف١خ ؽٛي ِٛمٛع اٌذسط.

  ٟرط٠ٛش لذسح اٌّزذسة ػٍٝ اعزخذاَ اٌؾبعت ٚالاعزفبدح ِٓ الأزشٔذ ِّب ٠غبػذٖ ف

 ِٕٙزٗ اٌّغزمج١ٍخ.

 ار١ب.رؾغ١غ اٌّزذسة ػٍٝ الاػزّبد ػٍٝ إٌفظ ٚاٌٛفٛي ئٌٝ ِشؽٍخ ثٕبء اٌّؼشفخ ر 
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 .اٌغّبػ ٌٍّذسث١ٓ ثزط٠ٛش اٌّبدح اٌزذس٠ج١خ ثبعزخذاَ اٌّقبدس الاٌىزش١ٔٚخ ٚالأزشٔذ 

  ٞاٌغّبػ ٌٍّذسث١ٓ ثبلاؽزفبظ ثزغغ١لاد اٌّزذسث١ٓ ٚاٌؼٛدح ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أ

 ِىبْ.

  اٌٛلذ ٚإٌّٙظ ٚاٌزّبس٠ٓ رؼزّذ ػٍٝ ِغزٜٛ ِٚٙبساد اٌّزذسة ١ٌٚظ ػٍٝ ِؼذي

لً ِغزٜٛ ٌذ٠ٗ ٚلذ ٌشفغ ِغزٛاٖ ٚاٌّزذسة اٌّز١ّض ٠غزط١غ اٌّغّٛػخ فبٌّزذسة ا٤

 اٌزمذَ دْٚ أزظبس اٌّزذسث١ٓ ا٤لً ِغزٜٛ.

 ثانثا: يزحهح انتمُُى

ٌمذ عبّ٘ذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ئصشاء ٚرغش٠غ ِشؽٍخ رم١١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ؽ١ش 

٠ّىٓ أْ ٍّٔظ رٌه ِٓ خلاي صلاس ٔمبه ٟ٘
(16)

: 

اٌّؼٍِٛبد ئِىب١ٔخ اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ِٓ خلاي رز١ؼ رىٌٕٛٛع١ب  

اٌزفبػً ث١ٓ اٌّغزخذَ ٚاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثقٛسح وبٍِخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح 

 ٚاٌنؼف.

رز١ؼ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزو١خ ئِىب١ٔخ رزجغ اٌّزذسة فٟ ع١ّغ ؽبلاد اٌزذس٠ت، ؽ١ش ٠مَٛ  .1

غ١ّغ ٚرٛف١ش ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد أصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ١ٌٚظ فمو أصٕبء اٌجشٔبِظ  اٌزوٟ ثز

 ِشؽٍخ اٌزم١١ُ.

رز١ؼ ئِىب١ٔخ ؽجىبد اٌؼًّ اٌذاخ١ٍخ الأزشأذ اعزخذَ أعب١ٌت رذفك اٌؼًّ ئِىب١ٔخ ل١بط  .2

رذفك اٌؼًّ لجً اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٚثؼذ٘ب ٌّؼشفخ اٌم١ّخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ ١ٌٚظ إٌظش٠خ 

 فمو.

 ًح:انخات

أطلالب ِّب عجك، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ رىٌٕٛٛع١بد ا٦ػلاَ ٚالارقبي لذ غ١شد فٟ 

 ػ١ٍّخ  ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ:

  ِٓ أٚعذد ِقطٍؾبد عذ٠ذح ِضً اٌزٛظ١ف الاٌىزشٟٚٔ، اٌؼًّ الاٌىزشٟٚٔ اٌزٟ رؼزجش

بلاد فٟ رؾغ١ٓ أُ٘ رطج١مبرٙب اٌزٟ رقٛس اعزضّبس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارق

 ئعشاءاد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِّٚبسعخ اٌٛظبئف ا٤عبع١خ ٦داسح ٘زٖ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ.

  أٚعذد رىٌٕٛٛع١ب ا٦ػلاَ ٚالارقبي ّٔطب عذ٠ذا ٌٍّإعغبد اٌّؾشفخ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ

اٌزذس٠ج١خ فأفجؾٕب ٔغّغ ثّإعغبد ثلا ؽذٚد فّمش٘ب ٚؽذٚد٘ب ٟ٘ اٌؾجىخ رّٕؼ 

 ِٚؼزشف ثٙب ػب١ٌّبؽٙبداد ػب١ٌخ اٌغٛدح 

  أٚعذد ّٔطب عذ٠ذا ٌّزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ألا ٚ٘ٛ ّٔو لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ

فبٌطبلبد اٌجؾش٠خ ا١ٌَٛ ٌُ رؼذ رٍه اٌزٟ رزؾىُ فٟ ا٤ِٛس اٌزم١ٕخ ٌٍؼًّ فمو ثً 

ثبٌؼىظ ٠ؼًّ إٌّٛرط اٌزذس٠جٟ ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌفىش٠خ ٚاٌز١ٕ٘خ أوضش ٌذٜ 

ثقفخ -ْ اغٍت اٌّٙبَ اٌزم١ٕخ اٌشٚر١ٕ١خ داخً اٌزٕظ١ُ لذ رُ ئعٕبد٘ب ا٤فشاد خبفخ ٚا

 ٣ٌٌخ. -رىبد رىْٛ و١ٍخ
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  أٚعذد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أعب١ٌت عذ٠ذح ٌٍم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ فأفجؾٕب ٔغّغ

ثبٌٛالغ الافزشامٟ،  رذس٠ت ػٓ ثؼذ...اٌخ وً ٘زٖ ا٤ّٔبه اٌغذ٠ذح فٟ اٌزذس٠ت أصجزذ 

 ػٕذ رطج١مٙب خبفخ أٔٙب أعب١ٌت رفبػ١ٍخ.-فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ خبفخ-عذاسرٗ

 هىايش انثحث
ػّبْ،  انتكُىنىجُا انجذَذج نلإعلاو والاتصال )انًفهىو، الاستعًالاخ، اِفاق(،د١ٌٛ فن١ً:  (1)

 .25، ؿ 2111داس اٌضمبفخ، 
يُزج  نتحمُك الإدارج الإستزاتُجُح نهًىارد انثشزَح )انًذخم عّبي اٌذ٠ٓ ِؾّذ اٌّشعٟ:  (2)

ؿ  ،2003، ا٦عىٕذس٠خ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، تُافسُح نًُظًح انمزٌ انحادٌ وانعشزٍَ(

 .16-17ؿ.
، أثز استخذاو تكُىنىجُا انًعهىياخ عهً أداء انًىارد انثشزَحػض٠ضح ػجذ اٌشؽّبْ اٌؼز١جٟ:  (3)

 pdfٔغخخ ػٍٝ ف١غخ 65ؿ.2111دساعخ ١ِذا١ٔخ، ػٍٝ ا٤وبد١ّ٠خ اٌذ١ٌٚخ الاعزشا١ٌخ،

،www.abahe.co.uk.) 
تكُىنىجُا انًعهىياخ والاتصالاخ ودورها فٍ تفعُم وظُفح إدارج انًىارد ٚعبَ ١ِٙجً:  (4)

، )دساعخ ؽبٌخ ِذ٠ش٠خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ(، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد انثشزَح

، 3، اٌغضائش ١ٔ2111/2112ً ؽٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش رخقـ رغ١١ش ػِّٟٛ، 

 .121ؿ 
 .121اٌّشعغ اٌغبثك، ؿ  (5)

(6) Jean.M.Peretti :Human 
(7) Ressource Management,Paris,France,1987,p78. 

 ػض٠ضح ػجذ اٌشؽّبْ اٌؼز١جٟ:ِشعغ عجك روشٖ. (8)
(9) Jean Lochard, Distance education, Paris, France,1995,p15. 

 .71ػض٠ضح ػجذ اٌشؽّبْ اٌؼز١جٟ: ِشعغ عجك روشٖ، ؿ. (11)
 اٌّشعغ اٌغبثك. (11)
تكُىنىجُا انًعهىياخ والاتصالاخ ودورها فٍ تفعُم وظُفح إدارج انًىارد بَ ١ِٙجً: ٚع (12)

، )دساعخ ؽبٌخ ِذ٠ش٠خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ(، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد انثشزَح

، 3، اٌغضائش ١ٔ2111/2112ً ؽٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش رخقـ رغ١١ش ػِّٟٛ، 

 .124-123ؿ ؿ 
، ِزبػ ػٍٝ يفهىو انتذرَة الانكتزوٍَاٌزذس٠ت الاٌىزشٟٚٔ، ِشوض  (13)

 .(http://www.elearning.edu.saاٌّٛلغ
 ٚعبَ ١ِٙجً: ِشعغ عجك روشٖ. (14)
، ِغٍخ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ، أٚي ِغٍخ انتذرَة الانكتزوٍَ وتًُُح انًىارد انثشزَحؽغٓ ػ:  (15)

 .2اٌشاثغ، ؿِزخققخ فٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ، اٌؼذد 
 . 71ػض٠ضح ػجذ اٌشؽّبْ اٌؼز١جٟ: ِشعغ عجك روشٖ،ؿ. (16)
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 انًضزشهص :

جُطؼٍف ػ٠ِ أْٛ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُط٠ ٣٘رـ٠ ضكو٤وٜح ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس ٛىكص جُىٌجْس    

كْٜ ، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتقٝ  جُطحتق

 –ؽر٤ؼس جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍٟ جُىٌجْس جُكح٤ُس : ه٤ْ جُٔٞؽ٘س ) ج٫ٗطٔحء ٝج٫ُٞء ُِٞؽٖ 

ٝ  جُٞجؾرحش ( ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣. –وٞم جُك  -جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س  –جُطٓحٓف 

ٓؼٍكس وٌٝ ؾحٓؼس جُطحتق : جُٔ٘حل جُٔإ٠ْٓ جُٓحتى ذحُؿحٓؼس ، ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ، 

 جػطٔىش ٝأوجء ًٝلحءز أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ، ٝج٧ٗشطس جُط٬ذ٤س ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س .

( ؽحُرس ، ٝيُي ُطو٤ٖ٘ ٓٓٔػ٤س: )ػ٤٘س جُىٌجْس ج٫ْطط٬، ٝجُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ػ٠ِ جُرحقػس 

 .ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س // ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ذحُؿحٓؼس // ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٓوح٤٣ّ  :

ٖٓ ٓٓٔ( ؽحُرس ٖٓ ٓهطِق ٤ًِحش ؾحٓؼس جُطحتق) ٖٓٓػ٤٘س جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس: )ٝ

ٖٓ ؽحُرحش  0ٖٓٓ ؽحُرحش ٣ٌحع ج٧ؽلحٍ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ،  ٓ٘ؽحُرحش جُطٍذ٤س جُهحطس ، 

ٖٓ ؽحُرحش ٤ًِس ج٧وجخ ( ، ؾ٤ٔؼٜٖ ٖٓ جُٔٓط٤٣ٖٞ جُٓحوِ ٝجُٓحذغ ،  ٤ًِ0ٓس جُؼِّٞ ، 

، ٝؿ٤ٍ  ٔ.ٕٕذٔطْٞؾ قٓحذ٠  2.ٕٕ-ٙ.ٕٔجُؼ٤٘س ٓح ذ٤ٖ  ٝضٍٝجـ جُؼٍٔ ج٠ُُ٘ٓ ٨ُكٍجو

ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ُطٞػف إٔ ه٤ْ  .ٓطُٝؾحش ، ُْٝ ٣ٓرن جٍُْٞخ ٧ٟ ؽحُرس ك٠ جُؼ٤٘س

جُٔٞجؽ٘س ض٘رة ذٔٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٓٔح ٣إًى جُ٘طحتؽ ْحُلس جًًٍُ ٝٓح ٤ٔٛ٧س ض٤ٔ٘س 

قٜٖ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٣ٝىكؼْٜ ُِط٤ُٔ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ك٠ ضكل٤ُ جُطحُرحش ُطشؿ٤غ ٝض٤ٔ٘س ؽٔٞ

 ٝجُطلٞم جُىٌج٠ْ .

Abstract: 

 The study aimed to identify the most important values of 

citizenship that should be achieved among Taif University students 

and to identify the level of academic ambition among Taif University 
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students. Academic ambition. To know the role of Taif University: 

the prevailing institutional climate in the university, the curricula, the 

performance and competence of the faculty members, and the 

student activities in the development of citizenship values. The 

researcher relied on the descriptive method and the sample of the 

survey study: (100) students, in order to codify the criteria: values of 

citizenship // Development of citizenship values at the university // 

level of academic ambition. The main study sample: (300) female 

students from different faculties of Taif University (100 special 

education students, 50 kindergarten students in the faculty of 

education, 80 female students from the Faculty of Science, 70 female 

students from the Faculty of Arts), all of the sixth and seventh levels, 

and the life span of individuals The sample was between 21.6-22.9 

with a mean of 22.1, unmarried, and no female student had ever 

failed in the sample. The results show that the values of citizenship 

predict the level of academic ambition, which confirms the above 

results and the importance of developing the values of citizenship in 

motivating students to encourage and develop their academic 

ambition and push them to excellence and academic excellence. 

 : يمضيـــــخ

ػ٠ِ أٗٚ ٓلّٜٞ ٓ٘ظٞٓس ذأًِٜٔح ٣ش٤ٍ ئ٢ُ جُكوٞم ج٩ٗٓح٤ٗس  نًٕاطُخ٣٘ظٍ ئ٠ُ ٓلّٜٞ ج    

ج٧ْح٤ْس ، ٝجُكوٞم جُٔى٤ٗس ، ٝجُكوٞم ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطظحو٣س ٝجُػوحك٤س ، كؼ٬ ػٖ 

 جُكوٞم جُؿٔحػ٤س ، ٢ٛٝ ضطؼِن ذٌحكس ٓؿح٫ش جُ٘شحؽ ج٩ٗٓح٢ٗ جُشهظ٢ ٝجُهحص ٝجُؼحّ. 

٣ٝطٍضد ػ٢ِ جُٔٞجؽ٘س ػىو ٖٓ جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ، ٣ٌٖٔ ٝػؼٜح ك٢ أٌذغ ه٤ْ أْح٤ْس     

، ْٝٛ جُك٣ٍس ٝجُؼىجُس ٝجُٔٓحٝجز ، ٝجُط٢ ضشٌَ جُؼٔحٗحش ج٧ْح٤ْس ُِلٍو ، ذح٩ػحكس ئ٢ُ 

 ه٤ٔس ٌجذؼس ضشٌَ ػٔحٗس ُِٔؿطٔغ ، ٢ٛٝ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ جُلٍو ضؿحٙ جُٔؿطٔغ . 

ٛٞ جُٞقىز ج٧ْح٤ْس ُِٔؿطٔغ ، ٝٛٞ ًحتٖ ذش١ٍ ُٚ جقط٤حؾحش نى٤ٓس  ٕاطٍٔانً      

ٝئٗٓح٤ٗس ، ٝػ٤ِٚ ػـٞؽحش ٗل٤ٓس ٝجؾطٔحػ٤س ٤ْٝح٤ْس هى ضؿرٍٙ ٬ُٗؼُجٍ ٝج٩هظحء ، 

ٝػ٘ى قؼٌٞ جُٞؽٖ ذٌَ هٞز ٓطؿٓىجً ك٢ ٤ٛرس جُىُٝس ٝجُوحٕٗٞ ٝج٫ُطُجّ جُى٠٘٣ ، ٤ٌْٕٞ 

جُٞؽٖ ٓظىٌ جُؿًخ جٍُت٢ٓ٤ ُط٤ٔ٘س جُٔٞجؽ٘س. جُكحػٖ جُكو٤و٠ ُِٔٞجؽٖ ق٤ع ٣ظرف 

ٝذًٜج جُكؼٌٞ ضهطل٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٫ُٞءجش جُػح٣ٞٗس جُط٢ ضِـ٢ ٓلّٜٞ جُٔٞجؽ٘س ًح٫ُٞء 

ُكُخ أٝ ٓإْٓس ذؼ٤ٜ٘ح ُٜح ضٞؾٜحش ٓ٘حٛؼس ُِٞؽٖ أٝ ٧كٍجو أٝ ؿ٤ٍ يُي ، كٌِٔح ضٞكٍش 
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٤٤ُٔ ذ٤ٖ أذ٘حء جُٞؽٖ ػ٠ِ أّْ ٓٞجهق ٤ْح٤ْس ٝضش٣ٍؼحش هح٤ٗٞٗس ُِىُٝس ض٘رً جُطرح٣ٖ ٝجُط

ؽحتل٤س ٝه٤ٓٞس ٝضكو٤ن جُؼىجُس ٝجُٔٓحٝجز أٓحّ جُوحٕٗٞ ، ًِٔح َجو ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٝٗٔص ٌٝـ 

جُٔٞجؽ٘س ذ٤ٖ ٌٓٞٗحش جُٔؿطٔغ جُٔهطِلس ، ًٝٛج جُطٞؾٚ ٣ؼطرٍ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓحش ٗؿحـ جُر٘حء 

 جُى٣ٔوٍجؽ٢ ُِٔؿطٔغ.

جُٔإشٍجش جُىجُس ػ٠ِ ضوىّ جُلٍو ْٝؼ٤ٚ ُِطوىّ ٣ٝؼطرٍ جُطٔٞـ ٝجُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٖٓ     

ٝجُ٘ٔٞ ، ٫ٝ ٣طكون يُي ئ٫ ك٠ ظَ ٓؼ٤شس جُلٍو ك٠ ٝؽٖ ) ٓؿطٔغ أًرٍ / ٓؿطٔغ ج٧ٍْز / 

ٓؿطٔغ جُؿحٓؼس( ٣كون ُٚ يُي ، ٝؽٖ ٣كحكع ػ٠ِ ٣ٞٛس جُلٍو ٣ٝكطٍّ ئٌٓحٗحضٚ ٝهىٌجضٚ ، 

كع ػ٠ِ ٝؽ٤٘طٚ ٣ٝىجكغ ػٜ٘ح ذٔح ٝؽٖ ٣شؼٍٙ ذح٧ٖٓ ٝج٧ٓحٕ ٓٔح ٣ؿؼِٚ ٣ط٠ٔ٘ ئ٤ُٚ ٣ٝكح

 ٣ٓطط٤غ ٣ٝوىٌ ، ٝؽٖ ٣كون أٛىجف جُلٍو ٝؽٔٞقحضٚ ، ٝؽٖ ٣ىكؼٚ ٣ُُٔى ٖٓ جُطٔٞقحش.

ٌٝؿْ يُي كوى أؿلَ ) أٝ ػ٠ِ ج٧هَ ٣٘هلغ ( ج٫ٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ك٠ جُؿحٓؼس 

قط٠ ج٧ٗشطس  ْٞجء ذحُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس أٝ ذحٛطٔحّ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذًٜٙ جُو٤ْ ، أٝ

جُط٬ذ٤س جُٜٔ٘ؿ٤س ٜٓ٘ح أٝ ؿ٤ٍ جُٜٔ٘ؿ٤س ، ًٔح أؿلَ ج٫ٛطٔحّ ذحُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُِط٬خ 

ٝئذٍجَ ضأغ٤ٍ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ػ٤ِٜح ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ًٝٛج ٖٓ وٝجػ٠ جُو٤حّ 

 ذحُىٌجْس جُكح٤ُس.

 يشكهخ انضعاصخ :

٤ْ ك٢ جُؿحٓؼحش ، كإ ٍٓجؾؼس وٌجْحش جُو٤ْ ذحٍُؿْ ٖٓ ج٤ٔٛ٧س جُرحُـس ُطؼ٤ِْ ٝض٤ٔ٘س جُو     

ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ك٢ جُر٬و جُؼٍذ٤س ، ُْ ضٌشق ػٖ ٝؾٞو أ٣س ذٍجٓؽ أٝ ٓٞجو وٌج٤ْس 

ٓكىوز ضطؼِن ذطؼ٤ِْ ٝض٤ٔ٘س جُو٤ْ أٝ ضو٣ٜٞٔح. ٌٝؿْ ضأ٤ًى جُرحقػ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

ثحش جُػ٬ظ ٖٓ ج٧ٛىجف جُطٍذ٣ٞس ػ٠ِ إٔ أٛىجف جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٣ؿد إٔ ضطَٞع ػ٠ِ جُل

قٓد ضظ٤٘ق "ذِّٞ" جُٔؼٍٝف: جُٔؿحٍ جُٔؼٍك٢ ٝجُٔؿحٍ جُ٘لّ ق٢ًٍ ٝجُٔؿحٍ 

ج٫ٗلؼح٢ُ ، ٝجًُٟ ض٘حوٟ ذٚ ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز ك٠ ػٌٍٝز ضٞكٍٛح ٝضكو٤وٜح ك٠ ضٞط٤ق 

كوى أطركص جُٔٔحٌْس ج٧ًػٍ ش٤ٞػحً ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٢ٛ ئضحقس  جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ،

ٝيُي ٩ػىجو  -جُٔؿح٫ٕ ج٧ٍٝ ٝجُػح٢ٗ-ٔؿحٍ ُِطِرس ٫ًطٓحخ جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش جُ

ج٧كٍجو ُٔططِرحش ْٞم جُؼَٔ ، ك٢ جُٞهص ج١ًُ أِٛٔص جُو٤ْ قط٠ أطركص جُرؼى جُـحتد أٝ 

جُٔلوٞو ٖٓ ٓ٘حٛؽ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ، ٓٔح ٣ؿؼَ ؿحُر٤س جُشرحخ ك٠ جؿطٍجخ ػٖ ه٤ْٜٔ 

ٜح ، ػ٬ٝز  ػ٠ِ إٔ ٓكطٟٞ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس ٫ ٣ٓحْٛ ك٠ ٗٔٞ جُٞؽ٤٘س ٝجُطٔٓي جُوٟٞ ذ

جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُِط٬خ ذَ هى ٫ ٣ٓحػىْٛ ك٠ جُطكى٣ى جُىه٤ن ُطٔٞقْٜ ج٧ًحو٠ٔ٣ ، 

ٖٓ طٍجٓس ج٧ٗظٔس  –نحطس جُؼٍذ٤س  –ػ٬ٝز ػ٠ِ ٓح ٛٞ ٓطرغ ك٠ ٓؼظْ جُؿحٓؼحش 

جُٔحو٣س ٝج٤ُ٩ٌط٤ٍٗٝس ك٤ٜح ، أػق ئ٠ُ ٝجُِٞجتف جُٔ٘ظٔس ُِطؼحَٓ جُط٬ذ٠ ٝٗوض جُٔططِرحش 

يُي ٗوض جٌُلحءز ج٤ُٜ٘ٔس ُرؼغ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝٗوض جُهرٍز ٝجُطهظض جُىه٤ن 

ُِؼى٣ى ْٜٓ٘ ، ًٔح إٔ ٛ٘حى ٗوض ك٠ ج٫ٛطٔحّ ذح٧ٗشطس جُط٬ذ٤س جُط٠ ضٜطْ ذط٤ٔ٘س ه٤ْ 

ٍز جُط٤ٌِلحش ٖٓ جُٔٞجؽ٘س ٝجُطٞػ٤س ذأ٤ٔٛطٜح ُىٟ جُط٬خ ذٓرد هظٍ كطٍز جُىٌجْس ًٝػ
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ذؼغ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٝأػرحء ج٫نطرحٌجش جُى٣ٌٝس ٝجُشل٤ٜس ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُطك٣ٍ٣ٍس 

ٝؿ٤ٍٛح ، ٓٔح ٣ططِد وٌجْس جْٜحٓحش جُؿحٓؼس ) ؾحٓؼس جُطحتق( ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س 

ُىٟ ؽحُرحضٜح ، ٝج٫ٛطٔحّ ذحُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُى٣ٜٖ ، ٝئذٍجَ وٌٝ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ك٠ وػْ 

 ض٤ٔ٘س جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ جُطحُرحش ػ٤٘س جُىٌجْس جُكح٤ُس.ٝ

ضط٘حٍٝ ٓطـ٤ٍٟ جُىٌجْس جُكح٤ُس  -ك٠ قىٝو ػِْ جُرحقػس  –ٝٗظٍجً ُؼىّ ٝؾٞو وٌجْحش     

)ه٤ْ جُٔٞؽ٘س ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ( ك٠ ػ٬هطٜٔح ذرؼؼٜٔح جُرؼغ ، أٝ وٌجْحش 

طٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ جُطحُرحش ، ًُج ضٞػف جْٜحٓحش ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ك٠ جُط٘رإ ذٔٓ

 كطؼطرٍ جُىٌجْس جْطٌشحك٤س ) جْطط٬ػ٤س( ك٠ ٓكحُٝس ٜٓ٘ح ُ٪ؾحذس ػ٠ِ جُطٓحؤ٫ش جُطح٤ُس:

 ٓح ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُط٢ ٣٘رـ٢ ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ جُطحُرحش ذؿحٓؼس جُطحتق؟-ٔ

 ٓح ٓٓطٟٞ جُطحُرحش ك٢ ًٛٙ جُو٤ْ؟-ٕ

 ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش؟ ٓح وٌٝ ٓ٘حل ؾحٓؼس جُطحتق ك٠-ٖ

 ٓح وٌٝ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش ذؿحٓؼس جُطحتق؟-ٗ

 ٓح وٌٝ آوجء أْحضًز ؾحٓؼس جُطحتق ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش؟-٘

 ٓح وٌٝ ج٧ٗشطس جُط٬ذ٤س ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش؟-ٙ

هس جٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ) ٓٞػٞع جُىٌجْس جُكح٤ُس( ٝٓٓطٟٞ َٛ ٛ٘حى ػ٬-0

 جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق؟

َٛ ض٘رة ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س )ٓٞػٞع جُىٌجْس جُكح٤ُس( ذٔٓطٟٞ جُطٔٞـ ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس -0

 جُطحتق؟

 أْضاف انضعاصخ :

 ضكو٤وٜح ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق. جُطؼٍف ػ٠ِ أْٛ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُط٠ ٣٘رـ٠ -

 جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق. -

 –كْٜ ؽر٤ؼس جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍٟ جُىٌجْس جُكح٤ُس : ه٤ْ جُٔٞؽ٘س ) ج٫ٗطٔحء ٝج٫ُٞء ُِٞؽٖ  -

 و٠ٔ٣.جُٞجؾرحش ( ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًح –جُكوٞم   -جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س  –جُطٓحٓف 

ٓؼٍكس وٌٝ ؾحٓؼس جُطحتق : جُٔ٘حل جُٔإ٠ْٓ جُٓحتى ذحُؿحٓؼس ، ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ،  -

 ٝأوجء ًٝلحءز أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ، ٝج٧ٗشطس جُط٬ذ٤س ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س .

ٓؼٍكس ٓىٟ ئْٜحٓحش ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ك٠ جُط٘رإ ذٔٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش  -

 ؾحٓؼس جُطحتق.

ئػىجو ٓوح٤٣ّ : أْٛ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س // ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ذحُؿحٓؼس // ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ  -

ج٧ًحو٠ٔ٣ ، ٝضو٤ٜ٘٘ح ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ؽحُرحش جُؿحٓؼس جُٓؼٞو٣حش، ٣ٌٖٔ ج٫ْطلحوز ٜٓ٘ح ك٠ 

 ج٧ذكحظ جُٔٓطور٤ِس ك٠ جُٔؿحٍ .

 أًْٛخ انضعاصخ:

 ضطٔػَ أ٤ٔٛس جُىٌجْس ك٠ أٜٗح ضٜطْ ذح٥ض٠ :
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ْ هحتٔس ذو٤ْ جُٔٞجؽ٘س ، ٝجُط٠ ٣ؿد ضؼ٤ٜٔ٘ح ك٠ ذٍجٓؽ ئػىجو جُطحُرس جُؿحٓؼ٤س ،ق٤ع ضوى٣ -

 ضل٤ى جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ٝػغ ٝضط٣ٍٞ ذٍجٓؽ ئػىجو جُطحُرس جُؿحٓؼ٤س ك٠ ٓهطِق جُطهظظحش.

ئػىجو ٓو٤حِ ُط٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ، ٣ٌٖٔ ج٩كحوز ٓ٘ٚ ك٠ ضو٣ْٞ ٓىٟ ٗٔٞ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ  -

 ًَ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ.جُٔطؼِٔحش ك٠ 

 ئػىجو ٓو٤حِ ُٔٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش جُؿحٓؼس جُٓؼٞو٣حش. -

ضوى٣ْ ٓح ٣ل٤ى ج٫ٛطٔحّ ذ٣ًٜٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ُىٟ ؽحُرحش جُؿحٓؼس ُٔح ُٜح ٖٓ آغحٌ هى ضٌٕٞ  -

 ئ٣ؿحذ٤س ػ٠ِ ْحتٍ ق٤حضٜٖ جُؿحٓؼ٤س ٝجُؼحٓس.

ٗرًز ػٖ نظحتض ٣ًٖٛ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ُىٟ  ك٠ ػٞء ٓح ضٓلٍ ػ٘ٚ ٗطحتؽ جُىٌجْس ٣طْ ضوى٣ْ -

 ػ٤٘س جُىٌجْس ٝٓىٟ ضأغ٤ٍٛح ك٠ ق٤حضٜٖ جُهحطس ٝك٠ ٓؿ٘ٔؼٜٖ.

ك٠ ػٞء ٓح ضٓلٍ ػ٘ٚ ٗطحتؽ جُىٌجْس ٣طْ ضوى٣ْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞط٤حش ٝجُركٞظ  -

 ٓجُٔوطٍقس جُط٠ ضل٤ى جُرحقػ٤ٖ ك٠ جُٔؿحٍ ، ًٔح ضل٤ى جُٔٓث٤ُٖٞ ػٖ ضِي جُلثس 

ٝٗطحتؽ جُىٌجْس جُكح٤ُس جُؿحٓؼس ٖٓ أؾَ ض٤ٔ٘س ٓؼى٫ش ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س  ٣ل٤ى ج٩ؽحٌ جُ٘ظٍٟ -

 ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ جُطحُرحش.

ك٢ ٓهطِق جُطهظظحش  ضٞؾ٤ٚ أٗظحٌ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ٝػغ ذٍجٓؽ ئػىجو جُطحُد جُؿحٓؼ٠ -

ئ٠ُ ػٌٍٝز ضؼ٤ٖٔ ضِي جُرٍجٓؽ ذٍٗحٓؿح ُط٤ٔ٘س جُٔٞجؽ٘س ٝه٤ٜٔح ، ٣ؼحُؽ هؼح٣ح جُٔٞجؽ٘س 

 ك٢ جُٓؼٞو٣س ٝجُٞؽٖ جُؼٍذ٢.

جُطأ٤ًى ػ٠ِ إٔ  ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ضٓؼ٠ ئ٠ُ ذ٘حء جُٔٞجؽٖ جًُٟ ٛٞ أوجز ذ٘حء جُٞؽٖ ، ٝذحُطح٠ُ  -

٤ِٔحً ٝؾٓى٣حً ٝجٗلؼح٤ُحً ٜٝٓح٣ٌحً ٤ٌُٞٗٞج ٓٞجؽ٤ٖ٘ ك٬ذى ٖٓ ئػىجو ج٧كٍجو ئػىجوجً ش٤ُٞٔحً ػ

 طحُك٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ذشٌَ كؼحٍ ػ٠ِ ضِر٤س قحؾحضْٜ ٝقحؾحش ٓؿطٔؼْٜ.

ٓكحُٝس جُٞطٍٞ ئ٠ُ آ٤ُس ُطلؼ٤َ وٌٝ جُؿحٓؼس ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُط٬خ ٖٓ  -

 .ن٬ٍ ٗظحّ جُؿحٓؼس ٝٓوٌٍجضٜح ٝأْحضًضٜح ٝأٗشططٜح جُٜٔ٘ؿ٤س ٝج٬ُ ٜٓ٘ؿ٤س

 يصطهذبد انضعاصخ:

ضؼٍف جُٔٞجؽ٘س ذأٜٗح شؼٌٞ جُلٍو ذح٫ٗطٔحء ئ٠ُ ؾٔحػس جؾطٔحػ٤س ُٜح غوحكس  انًٕاطُخ :

ٝضح٣ٌم ٝٓظ٤ٍ ٓشطٍى ، ٣َُٝ٘ظْ ًٛج جُشؼٌٞ جؾطٔحػ٤حً ٝهح٤ٗٞٗحً ٤ْٝح٤ْحً ، ٣ٝٓحْٛ جُلٍو 

 ٖٓ ن٬ٍ ًٛج ج٫ٗطٔحء ذشٌَ كحػَ ك٢ جُك٤حز ج٫ؾطٔحػ٤س . 

جُؼحوجش ٝج٧ػٍجف ٝٓؼح٤٣ٍ جُِٓٞى ٝجُٔرحوب  ضؼٍف جُو٤ْ ػ٠ِ أٜٗح ٓؿٔٞػس انمٛى :

 ٓجُ٘حِ أٝ ؾٔحػس أٝ كٍو جٍُٔؿٞذس جُط٢ ضٔػَ غوحكس ٓؿٔٞػس ٖٓ

٢ٛ جُٔؼطوىجش جُط٢ ضكىو ِْٞى جُلٍو ٗكٞ جُىُٝس جُط٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜح. ٣ٝوظى  لٛى انًٕاطُخ:

ٖ ، جُطٓحٓف ، جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ، ذٜح ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس: ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ، ج٫ُٞء ُِٞؽ

 جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ، جُظىم ، ج٧ٓحٗس ، جُى٣ٔوٍجؽ٤س.
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 ٓؿح٫ش ك٢ ًُجضٚ جُلٍو ٣ؼؼٜح جُط٢ ج٧ٛىجف :ٛٞ ٓؿٔٞػس يضزٕٖ انطًٕح الأكبصًٚٗ

 جُٔإغٍجش ٖٓ ذحُؼى٣ى ٣ٝطأغٍ ضكو٤وٜح، ٣ٝكحٍٝ أ٣ٍْس أٝجهطظحو٣س أٝ ٤ٜ٘ٓس أٝ ضؼ٤ٔ٤ِس

 .(ٙ، ٕٗٓٓ ذٚ )ذحظس ، جُٔك٤طس جُر٤ثس أٝ جُلٍو ذشهظ٤س جُهحطس

 الإطبع انُظغٖ ٔانضعاصبد انضبثمخ:

 لٛى انًٕاطُخ : -انًذٕع الأٔل 

طِقَ جُؼظٍ جًُٟ ٗؼ٤ش ك٤ٚ ذأٗٚ ػظٍ جٗؼىجّ جُٔؼح٤٣ٍ، ٝػظٍ جُلٍجؽ ، ٝػظٍ       ُٝ
جُشرحخ ك٤ٚ ذ٬ ؾًٌٝ ، ٣لوى ك٤ٚ جُ٘حِ ج٧َٓ ٝج٫ؽٔث٘حٕ ك٤ٚ ػ٠ِ ق٤حضْٜ ٝٓٓطورِْٜ ، 

٣ٝؼَْٞٛ ٓح ٣ؼطوىٕٝ ك٤ٚ ٣ٝإٔٓ٘ٞ ُٚ ٣ٝؼكٕٞ ٖٓ أؾِٚ ك٠ ػِْٜٔ ًَٝ ٓ٘حْي ق٤حضْٜ ، 

ك٠ٜ ك٠ قحؾس ئ٠ُ ئػحوز ض٤ٔ٘س ٝض٤ٍْم ك٠ ٗلّ جُ٘شء ٍٓز  ػظٍ جٛطُش ك٤ٚ جُو٤ْ ،

أنٍٟ ، قط٠ ضؼٞو ُٜح ه٤ْ ٣ؼُْطوَى ك٤ٜح ٝضإٖٓ ذٜح ٝضىجكغ ػٜ٘ح ، ه٤ْ ُٜح جْطو٤ُ٬طٜح ُٜٝح 

 ض٤ُٔٛح ػٖ ذو٤س جُو٤ْ جُط٠ ْحوش جُؼحُْ ك٠ ج٥ٝٗس ج٧ن٤ٍز ، ٫ ضؼٍف ٖٓ أ٣ٖ أٗص؟.

ج٠ُ ٝؽٖ ٓؼ٤ٖ ضكٌٔٚ ٗظْ ٤ْح٤ْس ٓؼ٤٘س ضطشٌَ  ٝجُٔٞجؽ٘س طلس جُلٍو ج١ًُ ٣٘ط٢ٔ       

ػ٠ِ أْحْٚ جُىُٝس يجش ج٤ُٓحوز جٌُحِٓس ػ٠ِ أٌع جُٞؽٖ . ٝضظٍٜ جُٔٞجؽ٘س ك٢ ٓلٜٜٞٓح 

ج٤ُٓح٢ْ ًؼ٬هس ضؼحهى٣س ذ٤ٖ جُٔٞجؽٖ ٝجُىُٝس ، ٝػ٠ِ ًٛج ج٧ْحِ ضرٓؾ جُىُٝس ٤ْطٍضٜح 

 ػ٠ِ جُٔٞجؽٖ.

ٝجُؿ٣ٍٛٞس ك٢ ه٤حّ جُٔؿطٔغ جُى٣ٔوٍجؽ٢ ًٔح إٔ جُٔٞجؽ٘س ٖٓ جُؼٌٍٝجش جُك٣ٞ٤س     

جُٔى٢ٗ ، ٣٫ٌٖٝٔ جُٜ٘ٞع ذحُٔؿطٔغ جُى٣ٔوٍجؽ٢ ذٔؼٍُ ػٖ جُٔٞجؽ٘س ٝضؼ٣ُُ ٝضلؼ٤َ 

 وٌٝٛح ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٗ جُى٣ٔوٍجؽ٢.

ٝجُ٘ظحّ جُى٣ٔوٍجؽ٢ ٗظحّ ٜٓ٘ؿ٢ قؼح١ٌ ٣إٖٓ ُِٔؿطٔغ ئوجٌز ٤ْح٤ْس ٤ِْٔس ضؼطٔى     

هحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝضظٕٞ ٓرىأ جُٔٓحٝجز ػ٠ِ ذ٤٘س ٓإْٓحض٤س ٝض٘ظْ جُؼ٬

 ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫هطظحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س.

٣ٝ٘ظٍ ُٔلّٜٞ جُٔٞجؽ٘س ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُ٘ظ٣ٍس ُشٍٝؽ جُطـ٤٤ٍ، ًٔح ٣شٌَ      

ج٧ٌػ٤س جُؼ٤ِٔس ٧ْٛ ٓوٞٓحش جُر٘حء جُى٣ٔوٍجؽ٢ ، ٖٓ ق٤ع إٔ جُٔٞجؽ٘س ٢ٛ جُكٔح٣س 

 جُٔؿطٔغ جُؼٍه٤س ٝجُى٤٘٣س . جُكو٤و٤س ٌُٔٞٗحش

ًٔح ضؼ٢َُ٘ جُٔٞجؽ٘س ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ ٝجُٔرحوب ًحُؼىجُس ٝجُٔٓحٝجز ٝجُطٓحٓف ٝجُطلحْٛ     

ذ٤ٖ أذ٘حء جُٞؽٖ جُٞجقى. ًٔح أّٜٗح ٤ِْٝس ضط٣ٍٞ جُكّ جُٞؽ٢٘ ٝجُوىٌجش ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ 

جؽ٘س ٢ٛ طلس جُٔٞجؽٖ ضإغٍ ك٢ ٓٞجؾٜس ٓؼٞهحش جُر٘حء جُى٣ٔوٍجؽ٢ ُِٔؿطٔغ.ٝػ٤ِٚ كحُٔٞ

ٝجُط٢ ضكُىو قوٞهٚ ٝٝجؾرحضٚ جُٞؽ٤٘س ، ٣ٝؼٍف جُلٍو قوٞهٚ ٣ٝإو١ ٝجؾرحضٚ ػٖ ؽ٣ٍن 

جُطٍذ٤س جُٞؽ٤٘س ، ٫ٝ ضٌطل٠ جُٔٞجؽ٘س ذـٍِ ه٤ْ جُى٣ٔوٍجؽ٤س ك٠ ٓٞجؽ٤ٜ٘ح ، ذَ ضٜطْ 

ٝضط٤ُٔ ذ٘ٞع نحص ٖٓ ٫ٝء جُٔٞجؽٖ ُٞؽ٘ٚ ٝنىٓطٚ ك٢ أٝهحش جُِْٓ ٝجُكٍخ ٝجُطؼحٕٝ 

جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ج٥ن٣ٍٖ ػٖ ؽ٣ٍن جُؼَٔ جُٔإْٓحض٢ ٝجُلٍو١ ج٢ٍُْٔ ٝجُططٞػ٢ ك٢ ٓغ 

 ضكو٤ن ج٧ٛىجف.
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٣ٝطٍضد ػ٢ِ جُٔٞجؽ٘س ػىو ٖٓ جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ، ٣ٌٖٔ ٝػؼْٜ ك٢ أٌذغ ه٤ْ أْح٤ْس     

، ْٝٛ جُك٣ٍس ٝجُؼىجُس ٝجُٔٓحٝجز ، ٝجُط٢ ضشٌَ جُؼٔحٗحش ج٧ْح٤ْس ُِلٍو ، ذح٩ػحكس ئ٢ُ 

 ؼس ضشٌَ ػٔحٗس ُِٔؿطٔغ ، ٢ٛٝ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ جُلٍو ضؿحٙ جُٔؿطٔغ . ه٤ٔس ٌجذ

  Citizenship:   رؼغٚف انًٕاطُخ

: جُٔٞجؽ٘س ٝجُٔٞجؽٖ ٓأنٞيز ك٢ جُؼٍذ٤س ٖٓ جُٞؽٖ : جٍُُٔ٘ ضو٤ْ ك٤ٚ ٝٛٞ  انًٕاطُخ نغٕٚب  

ٝؽ٘حً ، ضٞؽٖ  " ٓٞؽٖ ج٩ٗٓحٕ ٝٓكِٚ " ٝؽٖ ٣طٖ ٝؽ٘حً : أهحّ ذٚ ، ٝؽٖ جُرِى : جضهًٙ

 (. ٕٕٓٓجُرِى : جضهًٙ ٝؽ٘ح ً ، ٝؾٔغ جُٞؽٖ ، أٝؽحٕ )جٍُجَٟ ،

 (. 0ٔٔ، ٌٕٕٓٓٓحٕ ئهحٓس ج٩ٗٓحٕ ٝٓوٍٙ ، ُٝى ذٚ أّ ُْ ٣ُٞى )جذٖ ٓ٘ظٌٞ ، انٕطٍ :

:ػٍكطٜح ْٓٞٞػس ٤ًٍُٞ ج٤ٌ٣ٍٓ٧س  ذأٜٗح أًػٍ أشٌحٍ جُؼؼ٣ٞس جًطٔح٫ً  انًٕاطُخ اصطلادب  

 ( .٘، 222ٔجُىؾح٠ٗ ،ك٢ ؾٔحػس ٤ْح٤ْس ٓح ) 

ٝك٢ هحِٓٞ ػِْ ج٫ؾطٔحع ضْ ضؼ٣ٍلٜح ػ٠ِ أٜٗح : ٌٓحٗس أٝ ػ٬هس جؾطٔحػ٤س ضوّٞ ذ٤ٖ كٍو    

ؽر٤ؼ٢ ٝٓؿطٔغ ٤ْح٢ْ ) وُٝس ( ، ٖٝٓ ن٬ٍ ًٛٙ جُؼ٬هس ٣وىّ جُطٍف ج٧ٍٝ ج٫ُٞء، 

،  ٣ٝٔ22٘ط٠ُٞ جُطٍف جُػح٢ٗ جُكٔح٣س ، ٝضطكىو ًٛٙ جُؼ٬هس ػٖ ؽ٣ٍن جُوحٕٗٞ )ؿ٤ع، 

 (.٘، ٕٓٓٓ؛ ٬ٍٛ ،  ٙ٘

: ٢ٛ ضِي جُؼ٬هس جُط٢ ضٍضٌُ ػ٠ِ كٌٍز ج٫ٗطٔحء ٝ  انًٕاطُخ ثًفٕٓيٓب انكلاصٛكٙ   

ج٫ُٞء ذٔٞؾد جُؿ٤ٓ٘س جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح ج٧كٍجو ٓغ وُٝطْٜ جُط٢ ٓ٘كطٜح ُْٜ ذٔٞؾد هحٜٗٞٗح، 

ك٢ٜ ػ٬هس ٫ٝء ٤ْح٢ْ ٝهح٢ٗٞٗ ضطؼٖٔ ٓؿٔٞع جُكوٞم ٝ جُٞجؾرحش جُط٢ ضٌٍِ ٓلح٤ْٛ 

ٔٞجؽ٘س ك٢ٜ ضؼطٔى ػ٠ِ جٗطٔحء جُلٍو ج٫ٗطٔحء ُِٔؿطٔغ جُٞؽ٢٘، أٓح جُٔلّٜٞ جُكى٣ع ُِ

ُِٔؿطٔغ جُؼح٢ُٔ ًؼؼٞ كؼحٍ ُطكو٤ن جُٔظحُف ج٩ٗٓح٤ٗس جُٔشطًٍس ٝٓٞجؾٜس جُطكى٣حش ك٢ 

ك٢ ضو٣ٍد   ئؽحٌ شٍجًس ػح٤ُٔس ْحٛٔص جُػٌٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  ٝضط٣ٍٞ ْٝحتَ ج٩ضظحٍ

؛  ٖٕٔٓن٤َِ ،   ج٧كٌحٌ ٝ جٍُؤٟ ) 

www.mazarquality1.com/index.php/edara/.../127-11-26-20-55-31.) 

ٝأن٤ٍجً ضؼٍف جُٔٞجؽ٘س ذأٜٗح شؼٌٞ جُلٍو ذح٫ٗطٔحء ئ٠ُ ؾٔحػس جؾطٔحػ٤س ُٜح غوحكس     

ٝضح٣ٌم ٝٓظ٤ٍ ٓشطٍى ، ٣َُٝ٘ظْ ًٛج جُشؼٌٞ جؾطٔحػ٤حً ٝهح٤ٗٞٗحً ٤ْٝح٤ْحً ، ٣ٝٓحْٛ جُلٍو 

 ٖٓ ن٬ٍ ًٛج ج٫ٗطٔحء ذشٌَ كحػَ ك٢ جُك٤حز ج٫ؾطٔحػ٤س . 

جُؼحوجش ٝج٧ػٍجف ٝٓؼح٤٣ٍ جُِٓٞى ٝجُٔرحوب  ضؼٍف جُو٤ْ ػ٠ِ أٜٗح ٓؿٔٞػس : انمٛى

 ٓجُ٘حِ أٝ ؾٔحػس أٝ كٍو جٍُٔؿٞذس جُط٢ ضٔػَ غوحكس ٓؿٔٞػس ٖٓ

جُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝضؼرٍ ػٖ ٌٓٞٗحش  ٝجُو٤ْ أ٣ؼحً ضؼطرٍ ػ٘حطٍ ذ٘حت٤س ٓشطوس ٖٓ     

 . ثحً ٛحٓحً ُِركع ج٫ؾطٔحػ٢ ش٤ أْح٤ْس ُِٔؿطٔغ ج٩ٗٓح٢ٗ ًٔح إٔ وٌجْطٜح ضؼطرٍ

جُو٤ْ ُٞطق جُٔرحوب ٝجُوٞجػى جُط٢ ضٞجؾٚ جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ٓػَ ضكى٣ى  ًٔح ضٓطهىّ      

 ٝجضؿحٙ ػىّ ئطىجٌ ج٧قٌحّ Acceptance ٝجُطورَ  Self     Determination جًُجش

Non Judgmental Attitude ُٝهىٓس ج ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ٝطلٜح ػ٠ِ أٜٗح ه٤ْ نىٓس جُلٍو أ
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جُطؼحَٓ  ج٫ؾطٔحػ٤س ذظلس ػحٓس ، ٝضش٤ٍ جُو٤ْ ئ٠ُ أٛىجف ػ٤ِٔحش جُهىٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢

ٓغ ج٧كٍجو ٝجُؿٔحػحش ٝئ٠ُ جُوٞجػى جُط٢ ضكٌْ جُطؼحَٓ ٓغ ج٧كٍجو ٝجُؿٔحػحضل٢ أ١ ٓؿطٔغ 

 (. www.shatharat.net ؛ ٕٓٔٓ)٣َىجٕ ،

 رؼغٚف لٛى انًٕاطُخ : 

جُط٢ ضكىو ِْٞى جُلٍو ٗكٞ جُىُٝس جُط٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜح. ٣ٝوظى ٢ٛ جُٔؼطوىجش  لٛى انًٕاطُخ:

 –انذمٕق /  انًضئٕنٛخ الاجزًبػٛخ  انزضبيخ // انٕلاء  / الاَزًبءذٜح ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس: 

 .انٕاججبد

 سصبئص انمٛى :

 .ٓطؼِٔس ٣وّٞ ذٜح جُشرحخ ك٢ ج٧ٗى٣س ٍٝٓجًُ جُشرحخ أٜٗح أٗٔحؽ ٤ًِْٞس-ٔ

جُشرحخ ٖٓ  ٢ٛ ٓؿٔٞػس جُوٞجػى جُط٢ ٣ٌطٓرٜح ج٩ٗٓحٕ ٝض٘ظْ ًِْٞٚ ٝضطٌٕٞ ُىٟ  -ٕ

 .ن٬ٍ ػ٤ِٔحش جُط٘شثس ج٫ؾطٔحػ٤س

 جُو٤ْ جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جُشرحخ كطؼغ قىٝوجً ٝضٞؾٚ ػ٬هحضْٜ ذرؼؼْٜ ضٞؾٚ -ٖ

 .جُرؼغ

 .ي هٍجٌجضْٜٝجُر٤ثس ٝضٞؾْٜٜ ئ٠ُ جضهح ضطأغٍ جُو٤ْ ُِشرحخ ذحُظٍٝف ج٫ؾطٔحػ٤س -ٗ

 .ك٢ ضورَ أٝ ػىّ ضورَ أ١ ٓٓحػىز ٖٓ ج٧كٍجو ٝج٬ُُٓء ضإغٍ جُو٤ْ -٘

جُٔٞجهق جُٔهطِلس  ضطأغٍ جُو٤ْ ذح٩ٌٓح٤ٗحش ٝجُٔٞجٌو جُٔحو٣س ٝضٞؾٚ ِْٞى جُشرحخ ئ٠ُ -ٙ

 .ذأٗى٣س ٍٝٓجًُ جُشرحخ

جُطؼحَٓ ه٤ْ ضكَٔ جُٔٓث٤ُٞس ٝجُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ٝج٫ُٞء ٝج٫ٗطٔحء ُِشرحخ ٗكٞ  ضٞؾٚ -0

 .ذؼؼْٜ جُرؼغ ٝض٘ظْ جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س ُِشرحخ ذحُٔؿطٔغ ٓغ

ٝئوجٌجش  ٣شطٍى ك٢ ؿٍِ جُو٤ْ ُِشرحخ ك٣ٍن ٓطٌحَٓ وجنَ أٗى٣س ٍٝٓجًُ جُشرحخ -0

ًٛج  جُشرحخ ك٣ٍن ػَٔ ٓطؼىو جُطهظظحش ٣ٝؼطرٍ ج٧نظحت٢ ج٫ؾطٔحػ٢ ػؼٞجً ٛحٓحً ك٢

 (.   www.shatharat.net ;  ٕٓٔٓجُل٣ٍن )٣َىجٕ ،

 يكَٕبد انًٕاطُخ: 

ُِٔٞجؽ٘س ػ٘حطٍ ٌٝٓٞٗحش أْح٤ْس ٣٘رـ٢ إٔ ضطكون قط٠ ضكون جُٔٞجؽ٘س ًٝٛٙ جٌُٔٞٗحش 

 :٢ٛ 

ٛٞ ج٫ٗطٓحخ جُكو٤و٢ ُِى٣ٖ ٝجُٞؽٖ كٌٍجً ٝػ٬ًٔ، ٣ٌٕٝٞ ج٫ٗطٔحء ُِى٣ٖ  الاَزًبء: -ٔ

ذح٫ُطُجّ ذطؼ٤ِٔحضٚ، ٝجُػرحش ػ٠ِ ٜٓ٘ؿٚ، أٓح ذحُ٘ٓرـس ُِٞؽٖ كٜٞ ضؿ٤ٓى ُِطؼك٤س ٖٓ أؾِٚ، 

( ، ٝج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ٛٞ أ٣ؼحً ٢ٛٝٔ22ٗ ضِي جُ٘حذؼس ٖٓ جُشؼٌٞ ذحُكد ُٚ )ٗحطٍ ، 

ٝٓؼطوىجضٚ ٝج٧ٌع، ٣ٝؿٓى ذحُطؼك٤س ٖٓ أؾِٜح، ضؼك٤س ٗحذؼس ج٫ٗطٔحء ُِشؼد ذٌَ كثحضٚ 

ٖٓ شؼٌٞٙ ذكد يُي جُٞؽٖ ٝشؼرٚ ، ٖٝٓ ٛ٘ح ٣طؼف إٔ ٓلّٜٞ ج٫ٗطٔحء ٛٞ جُِٓٞى 

ٝجُؼَٔ جُؿحو جُىءٝخ ٖٓ أؾَ جُٞؽٖ ٝجُطلحػَ ٓغ ًَ أكٍجو جُٔؿطٔغ ٓغ جنط٬ف ٓؼطوىجضْٜ 

ًِٞحً ٣ظد ك٢ ذٞضوس ٝجقىز ٖٓ ق٤ع ٖٓ أؾَ جُظحُف جُؼحّ، كح٫ٗطٔحء ُـس ٝجطط٬قحً ْٝ
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جُؼطحء ٝج٫ٌضلحع كٞم جُظـحتٍ، ٝجُهىٓس جُٔهِظس ُِٞؽٖ ٝشؼرٚ، ذك٤ع ًِٔح جٌضلغ 

 جُؼطحء جُٔٓطٍٔز، ضظرف ٓو٤حْحً ٬ُٗطٔحء جُظحوم ٝجُكو٤و٢.

 : ٔيٍ ٔصبئم رؼزٚز الاَزًبء

ح ًَ كٍو جُطؼك٤س ٖٓ أؾَ جُٞؽٖ ْٞجء ك٢ جٍُٓجء أٝ جُؼٍجء ك٢ٜ ػ٣ٍرس وّ ٣ىكؼٜ -

 طحوم ك٢ جٗطٔحتٚ.

جُو٤حّ ذحُٞجؾد جُٔطِٞخ ػ٠ِ أضْ ٝأًَٔ ٝؾٚ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش، ٤ٌُٕٞ و٤َُ ٝؽ٤٘س  -

 طحوهس ٝجٗطٔحء ه١ٞ. 

 جُو٤حّ ذح٧ػٔحٍ جُططٞػ٤س ٝجُه٣ٍ٤س، ٧ٕ كحتىضٚ ضْٜ جُٞؽٖ ٝجُٔٞجؽ٤ٖ٘ .  -

 ر٢. جُٔكحكظس ػ٠ِ جُِـس ج٧ط٤ِس، ٝجُطٍجظ جُػوحك٢، ٝجٌُٔٞٝظ جُشؼ -

 جُٔكحكظس ػ٠ِ جُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى جُط٢ ٣ٍػ٠ ػٜ٘ح جُٔؿطٔغ.  -

ٝجُلٍو ٫ ٣٘ط٢ٔ ئ٫ ُٔؿطٔغ ٣شؼٍ ك٤ٚ ذحُُٓحُس ٣ٝكون ذ٤ٖ أكٍجوٙ قحؾحضٚ ٝٓطحُرٚ ػٖ  -

ؽ٣ٍن ػ٬هحش ضوّٞ ػ٠ِ ُـس ٓشطًٍس ٝػحوجش ٝضوح٤ُى ٓشطًٍس ٝضٍجظ غوحك٢ ٓشطٍى، ٖٝٓ 

ُٞؽٖ ٝجُىكحع ػ٘ٚ ٝجُكٍص ػ٠ِ ٬ْٓطٚ كحُٔٞجؽٖ ٓوطؼ٤حش ج٫ٗطٔحء إٔ ٣لطهٍ جُلٍو ذح

 ٣٘ط٢ٔ ٧ٍْضٚ ُٝٞؽ٘ٚ ُٝى٣٘ٚ ًٝٛٙ ج٫ٗطٔحءجش ٓ٘ٓؿٔس ٓغ ذؼؼٜح ٣ٝؼَُ ذؼؼٜح جُرؼغ.

ئٕ ٓلّٜٞ جُٔٞجؽ٘س ٣طؼٖٔ قوٞهحً ٣طٔطغ ذٜح ؾ٤ٔغ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٢ٛٝ ك٢ ٗلّ   انذمٕق: -ٕ

 –جُؼىٍ ٝجُٔٓحٝجز  -ز ج٣ٌٍُٔسجُٞهص ٝجؾرحش ػ٠ِ جُىُٝس ٝػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٜٝٓ٘ح )ضٞك٤ٍ جُك٤ح

ضوى٣ْ جٍُػح٣س جُظك٤س ٝجُهىٓحش ج٧ْح٤ْس، ضٞك٤ٍ جُطؼ٤ِْ ًٌٝٛج( ،  ًٛٙ  -جُك٣ٍس جُشهظ٤س

 جُكوٞم ٣ؿد إٔ ٣طٔطغ ذٜح ؾ٤ٔغ جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ذىٕٝ جْطػ٘حء.

ضهطِق جُىٍٝ ػٖ ذؼؼٜح ك٢ جُٞجؾرحش جُٔطٍضرس ػ٠ِ جُٔٞجؽٖ ذحنط٬ف انٕاججبد:  -ٖ

ّٞ ػ٤ِٜح جُىُٝس، كرؼغ جُىٍٝ ضٍٟ إٔ جُٔشحًٌس ج٤ُٓح٤ْس ك٢ ج٫ٗطهحذحش جُلِٓلس جُط٢ ضو

ٝجؾد ٝؽ٢٘ ٝجُرؼغ ج٥نٍ ٫ ٣ٍٟ أٜٗح ًٞجؾد ٝؽ٢٘ ٖٝٓ ًٛٙ جُٞجؾرحش )ػىّ ن٤حٗس 

جُىكحع ػٖ جُٞؽٖ، ج٧ٍٓ ذحُٔؼٍٝف ٝج٢ُٜ٘ ػٖ  -جُٞؽٖ، جُٔكحكظس ػ٠ِ جُٔٔطٌِحش جُؼحٓس

رحش ٣ؿد إٔ ٣ِطُّ ذٜح ًَ ٓٞجؽٖ قٓد هىٌجضٚ جٌٍُٔ٘، جقطٍجّ جُ٘ظحّ( ، ًٝٛٙ جُٞجؾ

 ٝئٌٓح٤ٗحضٚ .

ئٕ ٖٓ أذٍَ ْٔحش جُٔٞجؽ٘س إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔٞجؽٖ ٓشحًٌس ك٢  انًشبعكخ انًجزًؼٛخ: -ٗ

ج٧ػٔحٍ جُٔؿطٔؼ٤س ٝجُط٢ ٖٓ أذٍَٛح ج٧ػٔحٍ جُططٞػ٤س كٌَ ئْٜحّ ٣هىّ جُٞؽٖ. ٝهى وػح 

ؼس كٌٔح إٔ جُٔشحًٌس ٢ٛ قن ُِلٍو ج٬ْ٩ّ جُِْٔٓ ئ٠ُ جُٔشحًٌس ك٢ نىٓس ٝض٤ٔ٘س ٓؿطٔ

ك٢ٜ أ٣ؼحً ٝجؾد ػ٤ِٚ ٝج٣٥س ج٣ٌٍُٔس ضوٍٞ : )ئٕ الله ٫ ٣ـ٤ٍ ٓح ذوّٞ قط٠ ٣ـ٤ٍٝج ٓح 

ذأٗلْٜٓ( ضىٍ و٫ُس ٝجػكس ػ٠ِ إٔ ج٬ْ٩ّ ٣ىػٞ جُِْٔٓ ئ٠ُ جُٔشحًٌس ك٢ نىٓس ٝض٤ٔ٘س 

 :ٖٕٔٓٓؿطٔؼ٤س ) ن٤َِ ،

 www.mazarquality1.com/index.php/edara/.../127-2013-11-26-20-

55-31) 

http://www.mazarquality1.com/index.php/edara/.../127-2013-11-26-20-55-31
http://www.mazarquality1.com/index.php/edara/.../127-2013-11-26-20-55-31
http://www.mazarquality1.com/index.php/edara/.../127-2013-11-26-20-55-31
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ٝٛٞ ٓؿٔٞػس جُٔشحػٍ جُط٢ ٣كِٜٔح جُلٍو ضؿحٙ ج٤ٌُحٕ ج١ًُ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ )جُشٍجـ  انٕلاء: -٘

 ،ٕٓٓٔ.) 

ٝج٥نٍ ٝجُٔٞجهق ، ٓطٔػ٬ً ك٢  ٛٞ ٌٕٓٞ ٓؼٍك٢ ٝؾىج٠ٗ ٠ًِْٞ ٗكٞ جًُجش انزضبيخ:-ٙ

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼحٌف ٝجُٔؼطوىجش ٝجُٔرحوب ٝجُٔشحػٍ ٝج٤ًُِٞٓحش جُط٠ ضىكغ طحقرٜح 

ُِطظحُف ٓغ يجضٚ ٝٓغ ج٥نٍ ، ٝضؿؼِٚ ٓطظلحً ذحُطٓحٓف ك٢ ٓٞجهق جُك٤حز جُٔهطِلس ) شو٤ٍ 

،ٕٓٔٓ ،ٙ.) 

( ئ٠ُ إٔ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٣Roufa, 2011, 19ش٤ٍ ) : انًضئٕنٛخ الاجزًبػٛخ –0

ظحٍٛز قى٣ػس ضؼ٢٘ قٍص جُلٍو ػ٠ِ ضٔحْي جُؿٔحػس جُط٢ ٣٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح ٝجْطٍٔجٌٛح ك٢ 

 جُطٔٞـ جُط٢ ضٓؼ٠ ُطكو٤وٚ. 

: ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٫ُطُجٓحش ٝجُٜٔحّ ٝجُٞظحتق جُط٠  ٣ؿد ػ٠ِ انٕاججبد –انذمٕق  -0

ِرحش ٣كطحؾٜح جُلٍو ٣ٌٕٝٞ ُُجٓحً ػ٠ِ جُلٍو جُو٤حّ ذٜح ٖٓ أؾَ ٌكؼس جُٞؽٖ ، ٣ٝوحذِٜح ٓطط

جُٞؽٖ ضٞك٤ٍٛح ُٚ ٝضكو٤وٜح قط٠ ٣شؼٍ جُلٍو أٗٚ ٣ؼ٤ش ك٠ ٝؽٖ ٣شؼٍٙ ذو٤ٔس جُٔٞجؽ٘س 

 جُكوس ذٔح ُٜح ٖٓ قوٞم ٝٓح ػ٤ِٜح ٖٓ ٝجؾرحش.

ضٍضٌُ جُى٣ٔوٍجؽ٤س ػ٠ِ ٓرىأ ٤ْحوز جُشؼد، ٝجُك٣ٍس، ٝجُٔٓحٝجز، ٌٝػح  انضًٚمغاطٛخ: -2 

 قوٞم جُلٍو، ٝجُٔشحًٌس ج٤ُٓح٤ْس .جُٔك٤ٌٖٓٞ، ٝػٔحٕ 

جُظٍجقس جُٔطِوس  ك٢ جُوٍٞ ٝجُلؼَ ٝج٫ٛطٔحٓحش ٝجُٔؼحٌف ،ٝإٔ ٣طلن  انصضق : -01  

ٌأ٣ٚ ٝٓح ٣وُٞٚ ٓغ ٓح ٣ٌ٘ٚ ك٠ ٗلٓٚ ،  ٝهٍٞ جُكو٤وس ٝػىّ ئنلحتٜح ، ٝػىّ هٍٞ جًٌُخ 

 ٍٛٝذح ٖٓ ٓٞجهق طؼرس أٝ ٓكٍؾس ٜٓٔح ًِلٚ يُي .

جُكلحظ ػ٠ِ قوٞم جُـ٤ٍ ٝئػطحتٜح ُْٜ ، ٝإٔ ضٍو ج٧ٓحٗحش ئ٢ُ أطكحذٜح  الأيبَخ : -00 

ٝػىّ أنً ٓح ٫ ٣ٓطكن ، ٝجقطٍجّ قوٞم ج٥ن٣ٍٖ ٝٓٔطٌِحضْٜ ، ٝأنً ش٤ثح ذؼِْ ٝٓٞجكوس 

طحقد ًٛج جُشة، ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ أٍْجٌ جُـ٤ٍ ًٝطٔحٜٗح، ٝضوى٣ْ جُٔشٌٞز ذظىم 

 .ٝئن٬ص ك٠ قىٝو ٓؼِٞٓحضٚ وٕٝ ٓـح٫ز

 انجبيؼخ ٔيؤصضبد انزؼهٛى انًشزهفخ فٗ رغصٛز لٛى انًٕاطُخ : صٔع

وٌٝجً أْح٤ْحً ك٢  ج٫ؾطٔحػ٢ ُِطِرس ، ق٤ع ضِؼد ئٕ جُؿحٓؼس ٖٓ أْٛ ذ٤ثحش جُطلحػَ    

ضش٤ٌَ شهظ٤حضْٜ ٝضكى٣ى ٓٓطورِْٜ . ٝجُؿحٓؼس ٢ٛ ئقىٟ جُٔإْٓحش ج٫ؾطٔحػ٤س جُلؼحُس 

٤غ جُو٤ْ ٝج٫ضؿحٛحش جُ٘ل٤ٓس ج٣٩ؿحذ٤س جُط٢ ج٤ًُِٞٓس جُٔورُٞس ، ٝضشؿ ُطؼ٣ُُ ج٧ٗٔحؽ

جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٫  ج٧كٌحٌ ٝجُٔرحوب ٝجُكوحتن ٣كٍص ػ٤ِٜح جُٔؿطٔغ جُكى٣ع ، ٝض٤ٔ٘س

ضطؼحٌع ٓغ جُؼوحتى جُى٤٘٣س ٝجُو٤ْ جُهِو٤س ، ٢ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ج٤ٓ٧ٖ ػ٠ِ أٛىجف جُٔؿطٔغ ، 

 ٓش ٜٝٓحٌجش٣ُٝو جُٔؿطٔغ ذٔح ٣كطحؾٚ ٖٓ ؽحهحش ٝنرٍج ٝجُٔظىٌ ج١ًُ

ًٔح ضؼى جُؿحٓؼس ذٔػحذس ٓإْٓس ضؼَٔ ػ٠ِ ٌَع جُو٤ْ ج٫ؾطٔحػ٤س ج٤ُٓح٤ْس ، ٝ ضؼَٔ     

ًًُي ػ٠ِ ضوى٣ْ نىٓس أًحو٤ٔ٣س ٖٓ ن٬ٍ ضٞك٤ٍ جُؿٞ جُٔ٘حْد ُِطِرس ٖٓ أؾَ ضؼ٣ُُ كٌٍز 

ج٫ٗطٔحء ُِٔؿطٔغ ، ػرٍ ضو٣ٍد جُؿحٓؼس ٖٓ جُٔؿطٔغ ٝ ضظك٤ف ٓهطِق جُطظٍكحش جُِٓر٤س ، 
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ضؼظ٤ْ جُطظٍكحش ج٣٩ؿحذ٤س جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ضٍه٤س جُٞػ٢ جُٔٓطور٢ِ ٨ُؾ٤حٍ جُٔٓطور٤ِس ،   ٝ

ئٕ ج٫ٌضوحء ذٔلّٜٞ جُٔٞجؽ٘س ٖٓ ن٬ٍ جُٔ٘ظٞٓس جُؿحٓؼ٤س ٍٓضرؾ أْحْح ذطؼ٣ُُ جٌُٔحٗس ٝ 

جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ ج٧كٍجو ٝ جُىُٝس جُط٢ ٣٘طٕٔٞ ئ٤ُٜح ، ػرٍ ضكى٣ى ٓؿٔٞع جُكوٞم 

طٔطؼٕٞ ذٜح ضؿحٙ وُٝطْٜ ، ٝ ٓؿٔٞع جُٞجؾرحش جُط٢ ٣ِطُٕٓٞ ذٜح ضؿحٙ جُىُٝس ٝ ضؿحٙ جُط٢ ٣

 ج٧كٍجو ج٥ن٣ٍٖ، ٓٔح ٣ٌٍِ كٌٍز ج٫ُٞء ٝ ج٫ٗطٔحء ُِٔؿطٔغ ػٔحٗحً ُِٔظِكس جُؼحٓس.

ًٛج ٝ ٣ٍضٌُ وٌٝ جُؿحٓؼس ػ٠ِ ضلؼ٤َ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جٍُٔضرطس ذحُٔٞجؽ٘س ػرٍ       

ض٣ٌٍّ ج٣ُٜٞس جُٞؽ٤٘س ، ٝ جُػوحكس ج٤ُٓح٤ْس ، ٝ ضكى٣ى جُكوٞم ٝ جُٞجؾرحش ، ٝ طوَ 

جُٜٔحٌجش جُؼحٓس ، كحُؿحٓؼس ذًٜج جُٔلّٜٞ ضؼَٔ ػ٠ِ جْطكىجظ  ٝ ضط٣ٍٞ جُرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس 

جُٔوٌٍجش جٍُٔضرطس ذو٤ْ جُٔٞجؽ٘س ، ػرٍ ًَ جٍُٔجقَ جُىٌج٤ْس ، ٝ ًٛج ٖٓ أؾَ ضى٣ٌّ 

ك٢ ضهظظحش جُكوٞم ٝ جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس  ٝػِْ ج٫ؾطٔحع...جُم ، كحُٔٞجػ٤غ جُط٢ ٣طْ 

ض٘حُٜٝح ضْٜٓ ك٢ جُطٞػ٤س ذحُٔٞجؽ٘س ، ًٔٞػٞع جُكوٞم ج٩ٗٓح٤ٗس ٝ جُك٣ٍحش ج٧ْح٤ْس ، 

ت٢ ، ٓىنَ ُؼِّٞ جُوحٕٗٞ ، جُوحٕٗٞ جُى٢ُٝ جُهحص ، جُوحٕٗٞ جُىْط١ٌٞ ، جُوحٕٗٞ جُؿ٘ح

جُٞظ٤لس جُؼحٓس ...جُم ، ًٔح ٣طْ ػوى ٓهطِق جُ٘ىٝجش جُؼ٤ِٔس ، ٝ ج٣٧حّ جُىٌج٤ْس ، 

ٝجُِٔطو٤حش جُى٤ُٝس ، جُط٢ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞػٜح ٍٓضرطح ذ٘شٍ أكٌحٌ جُٔٞجؽ٘س ، ًٔح ٣طْ ضشؿ٤غ 

ركع ك٢ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔٞجػ٤غ ، ٝ جُطِرس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔحؾٓط٤ٍ ٝ جُىًطٌٞجٙ ػ٠ِ جُ

جُؼَٔ ػ٠ِ ٌذطٜح ٓغ جُٞجهغ ج٫ؾطٔحػ٢ ، ُطٌٕٞ ج٧ؾ٤حٍ جُٔٓطور٤ِس ٓشرؼس ذٍٝـ جُٔٞجؽ٘س 

 (.  www.bouhania.com، ٖٕٔٓ)ٌُكَ،

٣ٝؼ٤ق آنٍٕٝ إٔ وٌٝ جُؿحٓؼس ٣طٔػَ ك٢ ضط٣ٍٞ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٖٓ ن٬ٍ ٓح  ٣ٜىف       

ضكو٤ن ض٣ٌٖٞ شحَٓ ٓطؿىو ٣ْٜٓ ك٢ ض٤ٔ٘س جُؿٞجٗد جٍُٝق٤س  ئ٤ُٚ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ئ٠ُ

ٝجُهِو٤س ٝج٤ًُ٘ٛس ٝجُؿ٤ٔٓس ُط٣ٌٖٞ جُٔٞجؽٖ ج١ُٞٓ جُٔطٌحَٓ جُشهظ٤س ٝئًٓحذٚ جُوىٌز 

ػ٠ِ ج٩ْٜحّ ك٢ نِن جُٔؿطٔغ جُٔطؼِْ جُٔ٘طؽ ٝك٢ ط٘غ جُطوىّ جُػوحك٢ ٝجُططٌٞ ج٫ؾطٔحػ٢ 

ضٞك٤ٍ غوحكس جُٔ٘حل جُؿحٓؼ٢ جُىجػٔس ُطأ٤ًى  ج٫هطظحو١ جُشحَٓ ُ٪ٗٓحٕ ٝجُٞؽٖ ، ذٔؼ٠٘

جُؼ٬هس ذ٤ٖ جٌُلحءز ٝجُٔٞجؽ٘س ، ٝ ضىػ٤ْ ٓٔحٌْحش ج٧وجء جُؿحٓؼ٢ ك٢ ػ٬هحضٚ ذط٣ٌٖٞ 

جُٔٞجؽ٘س جُ٘شطس ٝ"ضٍط٤ٖ ٓهٍؾحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس )جٍُٔؾغ جُٓحذن( ،   ًُج ضٓحْٛ 

ٓؿحٍ ج٧ؽٍ جُٔإِٛس ذ٤ٖ جُطِد  جُؿحٓؼس ك٢ ذ٘حء ه٤ْ ؽِرس جُٔٓطورَ، ٝ ضكو٤ن جُطٞجَٕ ك٢

ج٫ؾطٔحػ٢ ٝقحؾحش جُط٤ٔ٘س ٝذشٌَ ٣ٌٖٔ ضِي ج٧ؽٍ ٖٓ جْط٤ؼحخ جُططٌٞجش جُؼ٤ِٔس 

ٝجُطو٤٘س ٝٓطحذؼس ٗطحتؽ جُركٞظ ٝج٩ْٜحّ ك٢ ضط٣ٍٞٛح ٝض٤٤ٌلٜح ُكحؾحش جُٔؿطٔغ ، ٝ ك٢  

طؼ٤ِْ ًٛج جُٔؿحٍ ضهطض َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ذٞػغ ٤ْحْحش ٝنطؾ جُ

جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٝٓطحذؼس ض٘ل٤ً ٓح ٣وٍ ٜٓ٘ٔح ٢ٛٝ جُؿٜس جُٔشٍكس ٝ جُٔٓثُٞس ػٖ 

جُؿحٓؼحش ٍٝٓجًُ ٝأؾُٜز جُركٞظ ٝجُىٌجْحش ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝكن جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف 

جُٔ٘ظٔس ُٜح ، هظى ض٤ٔ٘س ٓٞجػ٤غ قوٞم ج٩ٗٓحٕ/ ٝ ضؼ٣ُُ كٌٍ جُكٌْ جٍُجشى/  ٓلّٜٞ 

 جؽ٘س ٝ ض٤ٔ٘س قوٞم ج٩ٗٓحٕ/ جُٔٞجؽ٘س ٝ جُكٌْ جٍُجشى جُٔٞجؽ٘س/ جُٔٞ
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(Htttp://www.unesco.org/iau/iau- 1998,mission.html). 

ٝػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُى٢ُٝ ٗظص ٝغ٤وس ج٩ػ٬ٕ جُؼح٢ُٔ قٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ُِوٍٕ جُكحو١     

٤ِْ جُؼح٢ُ ئ٠ُ ػ٠ِ قحؾس جُطؼ 220ٔٝجُؼش٣ٍٖ: ٌؤ٣سً ٝض٘ل٤ًجً جُط٢ أطىٌضٜح ج٤ٌُٞٗٓٞ ػحّ 

ض٘ٞع ٝجْغ ٝٝػ٢ ًر٤ٍ ػ٠ِ ج٤ٔٛ٧س جُك٣ٞ٤س ُِططٌٞ ج٫ؾطٔحػ٢/جُػوحك٢ ٝجُ٘ٔٞ ج٫هطظحو١ 

ػَ ػى٣ىز ؾى٣ىز . ٫ٝقظص  ُٓ ٝذ٘حء ٓٓطورَ ج٧ؾ٤حٍ جُوحوٓس جُِٔٓكس ذٜٔحٌجش ٝٓؼحٌف ٝ

ٍّ ك٢ أَٓس ػ٤ٔوس ك٢ ٓؿحٍ جُو٤ْ ، ًُُي  جُٞغ٤وس إٔ جُٔؿطٔؼحش جُٔؼحطٍز ك٢ جُؼحُْ ضٔ

أشحٌش ك٢ ػىو ٖٓ ٓٞجوٛح ئ٠ُ ػٌٍٝز ضر٢٘ ه٤ْ نحطس ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ )جُٔحوز ج٠ُٝ٧( 

ٝضط٣ٍٞ أوٝجٌ جُٔٓإ٤ُٝس ج٧ن٬ه٤س )جُٔحوز جُػح٤ٗس(، ٝضكى٣ى ٓؼح٤٣ٍ أن٬ه٤س )جُٔحوز 

جُٓحوْس( ٝػٌٍٝز أنً جُو٤ْ جُػوحك٤س جُٞؽ٤٘س ذؼ٤ٖ ج٫ػطرحٌ )جُٔحوز جُكحو٣س ػشٍز(.... 

 ًٌٝٛج 

  (1998، UNESCO  ، Htttp://www.unesco.org/iau/iau-mission.html.  

،ٔ-٘ ،2-ٔٓ ،ٔٗ .) 

 Universities  Association ofٝهى ٗضّ ج٫ضكحو جُى٢ُٝ ُِؿحٓؼحش    

International   َك٢ ضؼ٣ٍلٚ ذٍْحُس ج٫ضكحو ػ٠ِ ْؼ٤ٚ ُىػْ جُو٤ْ ج٧ًحو٤ٔ٣س جُؿحٓؼ٤س ٓػ

حٓؼحش، ٝقن جُٔؼٍكس ُِؿ٤ٔغ، ٝجقطٍجّ ج٫نط٬ف ك٢ جُك٣ٍس ج٧ًحو٤ٔ٣س ، ٝجْطو٬ٍ جُؿ

جٍُأ١، ٝٝجؾد جُؿحٓؼحش ُطط٣ٍٞ جُلٌٍ جُ٘حهى ك٢ جُركع ػٖ جُكو٤وس. ٝٓغ يُي كوى ٗضّ 

ج٫ضكحو أ٣ؼحً ػ٠ِ وػْ جُو٤ْ ج٧ن٬ه٤س ك٢ ػَٔ ج٫ضكحو ك٢ جُٔؿطٔغ، ٝػ٠ِ ٓٓإ٤ُٝس 

جُركع ُهىٓس جُٔؿطٔؼحش، ػٖ ضٞؾ٤ٚ جُطؼ٤ِْ ٝ -ذٞطلٜح ٓإْٓحش جؾطٔحػ٤س-جُؿحٓؼحش 

ٝضط٣ٍٞ ٓرحوب جُك٣ٍس ٝجُؼىٍ ٝجُط٤ٔ٘س، ئػحكس ئ٠ُ طٕٞ جٌٍُجٓس ج٩ٗٓح٤ٗس ٝجُطؼحٖٓ ذ٤ٖ 

 جُرشٍ.

ػٖ جُطـ٤ٍ ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ  1995ٝهى ٫قع ضو٣ٍٍ ٓ٘ظٔس ج٤ٌُٞٗٓٞ ُؼحّ    

٤حً ٓطُج٣ىجً ػ٠ِ جُؼح٢ُ ، إٔ جُؼحُْ ك٢ ٜٗح٣س جُوٍٕ جُؼش٣ٍٖ شٜى ضطٌٞجً ؿ٤ٍ ٓٓرٞم ٝٝػ

جُىٌٝ جُك١ٞ٤ ك٢ جُططٌٞ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٫هطظحو١، ٝٓغ يُي كإ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٛٞ ك٢ 

قحُس أَٓس ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ. كرحٍُؿْ ٖٓ ضُج٣ى أػىجو جُطِرس كإ جُىػْ ج١ًُ ٣٘حٍ 

ُؼح٢ُ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٣ط٘حهض، ٝجُلؿٞز ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ذهظٞص ٝجهغ جُطؼ٤ِْ ج

ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ ضُج٣ى ٓه٤ق. ًُُٝي ضىػٞ ج٤ٌُٞٗٓٞ ئ٠ُ ضأ٤ًى ذؼغ جُو٤ْ ج٧ْح٤ْس 

جُٔطؼِوس ذطر٤ؼس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ، ٝذحًُجش جُك٣ٍس ج٧ًحو٤ٔ٣س ٝج٫ْطو٤ُ٬س جُٔإ٤ْٓس ػٖٔ 

٤ْحم أن٬ه٢. ًٔح ضإًى ػ٠ِ إٔ جُكٍِٞ جُط٢ ٣ٌٖٔ جهطٍجقٜح ُٔٞجؾٜس جُطكى٣حش ٫ذى إٔ 

غ جُو٤ْ جُػوحك٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُٞؽ٤٘س، ُؼٔحٕ ج٫ٗٓؿحّ ٝجُطٔحْي ك٢ ًَ ٓؿطٔغ. ضطٓحٟٝ ٓ

٧ؿٍجع ئػىجو ًٛٙ -ٝهى ٫قظص جُٞغ٤وس ٓح أشحٌش ئ٤ُٚ جُٔ٘حهشحش ج٫ْطشح٣ٌس ٤ٌُِٞٗٓٞ 

جُٞػ٢ جُٔطُج٣ى ذح٧نطحٌ جُ٘حضؿس ػٖ ضر٢٘ جُٔلح٤ْٛ ٝجُو٤ْ جُٔٓطٌٞوز ٝئٛٔحٍ  -جُٞغ٤وس

ٝضِلص ،  و٤ٓٞس ٝج٩ه٤ٔ٤ِس، ٝج٥غحٌ جُِٓر٤س ًُٜج ج٩ٛٔحٍ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْجُػوحكس ٝجُلِٓلس جُ
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ج٤ٌُٞٗٓٞ ك٢ ًٛٙ جُٞغ٤وس جٗطرحٙ جُىٍٝ ج٧ػؼحء ئ٠ُ إٔ "ػ٤ِٔس جُؼُٞٔس" ضططِد ذح٩ػحكس 

ئ٠ُ جُهرٍز ك٢ ج٤ُٜ٘ٔسّ جُٔطوىٓس ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝػ٤حً ػ٠ِ جُوؼح٣ح ج٫ؾطٔحػ٤س 

ٍٓ ج١ًُ ٣إًى وٌٝ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ ض٤ٔ٘س جُو٤ْ ج٧ن٬ه٤س ك٢ جُٔؿطٔغ ٝجُػوحك٤س ٝجُر٤ث٤س، ج٧

UNESCO,1998) ،Htttp://www.unesco.org/iau/iau-mission.html..) 

أٓح ػٖ وٌٝ جُطؼ٤ِْ ذٍٔجقِٚ جُٔهطِلس ك٠ ؾ٤ٔغ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ كوى ضأًى ػ٠ِ إٔ ُٚ وٌٝٙ 

٣ُ٣ى جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ضٔحٌْحً ٝجٗطٔحء ُٞؽْٜ٘  ك٠ وػْ ٝض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُٔٞجؽ٘س ٝه٤ٜٔح ، ذك٤ع

ٝغوس ك٠ جُٔٓطورَ ، ج٧ٍٓ جًُٟ ٣ططِد أ٤ٔٛس ٍٓجؾؼس جُ٘ظحّ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٝكِٓلطٚ ٝٓ٘حٛؿٚ 

ٝأوٝجضٚ ، ًٔح أًىش ػ٠ِ إٔ ج٧و٣حٕ جُٓٔح٣ٝس قؼص ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُطؼ٤ِْ ٤ًِْٞس ُ٘وَ 

ٓلّٜٞ جُٔٞجؽ٘س ٝوٌٝ جٍُٔأز ج٩ٗٓحٕ ئ٠ُ ٍٓضرس أػ٠ِ ك٣ٌٍح ٤ًِْٞٝح ، ٝذحُطح٠ُ ٣ؼُى ض٤ٍْم 

 ػٖٔ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ج٧ْح٤ْحش ُر٘حء ٓؿطٔغ ٓطوىّ ٝٓطٔحْي.

ٝهى أض٠ وٌٝ جُطؼ٤ِْ ذٔإْٓحضٚ ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٖٓ ق٤ع ٠ٛ ٓإْٓحش جؾطٔحػ٤س 

ضٔػَ أوجز جُٔؿطٔغ ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٠ْ جُطٍذٟٞ جُط٢ ضؼٔ٘طٜح كِٓلس جُطٍذ٤س 

ح جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ،  ٝضؼَٔ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٛٙ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ذأذؼحوٛ

شهظ٤س جُطحُد ج٩وٌج٤ًس ٝج٫ٗلؼح٤ُس ٝجُٞؾىج٤ٗس ٝجُؿ٤ٔٓس ، ًًٝج ؿٍِ ه٤ْ ٝٓؼطوىجش 

جُٔؿطٔغ ك٢ ٗلِٞ جُٔطؼِْ ٝض٣ٌٖٞ جضؿحٛحش ج٣ؿحذ٤س ضؿحٜٛح. ٝذح٩ػحكس ئ٠ُ يُي كحٕ 

٠ِ ٗوَ جُطٍجظ جُػوحك٢ ٝضؿى٣ىٙ ، ًًٝج ؿٍِ ج٫ٗطٔحء ئ٠ُ جُٔإْٓحش ًٛٙ ٣ؿد إٔ ضؼَٔ ػ

ج٧ٓس جُؼٍذ٤س ٝج٤ٓ٬ْ٩س ٝج٩ٗٓح٤ٗس ك٢ ٗلِٞ  جُٔطؼِٕٔٞ ، ٝضكون جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ضِي جُٜٔحّ جُطٍذ٣ٞس ػٖ ؽ٣ٍن نِن ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ٝضؼ٤ِٔسّ ، ٝيُي ٝكن ٗظ٣ٍحش جُطؼ٤ِْ 

ّٞ ج٢ًُِٞٓ ُىٟ ػِٔحء جُ٘لّ جُطٍذ١ٞ ؾِٔس ٖٓ ٝجُطؼِْ ق٤ع ضٔػَ جُؼ٤ِٔس ج٠ُٝ٧ ك٢ جُٔلٜ

ج٩ؾٍجءجش ضطٔػَ ك٢ ضكى٣ى ج٧ٛىجف ، ٝضكى٣ى جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝج٧ٗشطس ، ٝنِن جُر٤ثس 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ جُط٢ ضكون أٛىجف جُطؼ٤ِْ ، ٝضكى٣ى ٓح ٣ؿد ػ٠ِ جُٔطؼِْ ئضوحٗٚ ، 

ٗلٓٚ  ٗط٤ؿس ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُٔػ٤ٍجش )  ذ٤٘ٔح ضكىظ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝكن جُٔ٘ظٌٞ ج٢ًُِٞٓ

جُر٤ثس( ٝج٫ْطؿحذحش جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔطؼِْ أغ٘حء ضلحػِٚ ٓغ ضِي جُر٤ثس ق٤ع ٣ِؼد جُطؼ٣ُُ 

ٝجُٔٔحٌْحش ٝجُطى٣ٌد وٌٝجً ك٠ ضػر٤ص ًٛٙ ج٤ًُِٞٓحش . ٝأٓح ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝكن جُ٘ظ٣ٍحش 

ٓحٕ ٝجُهرٍجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝطٔػَ جُٔؼٍك٤س ك٢ٜ ضوّٞ ػ٠ِ إٔ ٣كىظ ضلحػَ ئوٌج٢ً ذ٤ٖ ج٩ٗ

 يُي ك٢ ضط٣ٍٞ ج٤ًُِٞٓحش جُؼو٤ِس ٝجُٞؾىج٤ٗس ٝجُٜٔح٣ٌس ػٖ ؽ٣ٍن جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس جُؼ٤ِح .

ٝق٤ع إٔ جُٔٞجؽ٘س ضىنَ ك٢ ئؽحٌ جُ٘ٓن جُو٢ٔ٤ ُِٔؿطٔغ كحٕ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ      

ًًٌٔٞز ، ٝق٤ع إٔ جُو٤ٔس ج٩ؾٍجت٤س جُهحطس ذٜح ْٞف ض٘رػن ٖٓ ٗظ٣ٍحش جُطؼِْ ٝجُطؼِْ جُ

ُٜح ٌٕٓٞ ٓؼٍك٢ ك٤ؿد إٔ ضٓؼ٠ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُط٤ٔ٘س جُٔؼٍكس جُ٘ظ٣ٍس ذٔلّٜٞ 

جُٔٞجؽ٘س كطر٤ٖ ؾِٔس جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش جُط٢ أهٍضٜح ًَ ٖٓ  ج٧و٣حٕ جُٓٔح٣ٝس ٝوْطٌٞ جُرِى 

ْٓس ك٢ ، ٝضر٤ٖ أ٤ٔٛس ئوٌجى جُٔطؼِْ ًُٜٙ جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ًٔح ٣ؿد إٔ ضـٍِ جُٔإ

ٗلِٞ جُٔطؼِْ جقطٍجّ ج٥نٍ ٝهرُٞٚ  ، ٝك٢ أؽحٌ جٌُٕٔٞ جُٞؾىج٢ٗ ُو٤ْ جُٔٞجؽ٘س  ٣ؿد إٔ  
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ضٓؼ٠ جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس ْٞجء ضِي جُط٢ ضشَٔ ج٧ٗشطس 

جُظل٤س أٝ ج٬ُطل٤س  ك٢ ض٣ٌٖٞ جضؿحٙ ئ٣ؿحذ٤ح ك٢ ٗلِٞ جُٔطؼِْ ٗكٞ ًٛٙ جُو٤ْ ذك٤ع ضظرف 

ٖٓ ض٣ٌْٜٞ٘ جُٞؾىج٢ٗ ٖٝٓ ًِْْٜٞ ٓغ أٗلْٜٓ ٝٓغ ٬َٓتْٜ  ، ٝق٤ع إٔ جُٔٞجؽ٘س  ؾُء

ًو٤ٔس ُٜح ٌٕٓٞ جؾطٔحػ٢ ٣طٔػَ ك٢ ًٕٞ ج٩ٗٓحٕ ًحتٖ يٝ طرـس ئٗٓح٤ٗس جؾطٔحػ٤س ٫ 

٣ٓطط٤غ جُؼ٤ش ذٔلٍوٙ ذَ ٛٞ ك٢ قحؾس ٓحْس ٫ٕ ٣ؼ٤ش ْٝؾ ٓؿطٔغ ٣كون ك٤ٚ  جُشؼٌٞ 

ٓس إٔ ض٢ٔ٘ ًٛج ج٫ٗطٔحء ك٢ ٗلِٞ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝجٕ ضهِن ٝج٧ْحِ ذح٫ٗطٔحء  ،ٝػ٠ِ جُٔإْ

ُْٜ ؾِٔس ٖٓ ج٧ٗشطس جُط٢ ضٌٖٔ جُٔطؼِْ ٖٓ ٓؼٍكس هؼح٣ح ٓؿطٔؼٚ ٝج٫ٛطٔحّ ذٜح 

ٝجُٔٓحٛٔس جُٔطٞجػؼس ك٢ ج٧ٗشطس جُٔؿطٔؼ٤س ٖٓ ن٬ٍ ج٫ضظحٍ ٓغ ٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ 

ٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس  أ٣ؼح جُٔى٢ٗ ٝجُٔإْٓحش ج٤ٍُْٔس، ٝذح٩ػحكس ئ٠ُ يُي ٣طكىو وٌٝ جُ

ك٢ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٖٓ ن٬ٍ ٝؾٞو ئوجٌز ضٍذ٣ٞس ضؼ٢ ٓلّٜٞ جُطٍذ٤س جُكى٣ػس ، ٝضٔحٌِ 

أِْٞخ و٣ٔوٍجؽ٢ ك٢ ه٤حوز جُٔإْٓس ٝضؼَٔ ػ٠ِ نِن ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس كحػِس ٖٓ ن٬ٍ ٗٓؽ 

 ػ٬هحش ضٞجطَ ئٗٓح٤ٗس ٝضٍذ٣ٞس ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ قى ْٞجء.

 د انزغثٛخ فٗ رًُٛخ لٛى انًٕاطُخ:صٔع كهٛب

 ْؼ٠ ٤ًِحش جُطٍذ٤س ئ٠ُ ض٤ٔ٘طٜح ٝضىػ٤ٜٔح ُىٟ ؽِرطٜح ٜٝٓ٘ح:

 ضؼ٣ُُ ه٤ْ جُطٓحٓف.  -ٔ

 ض٤ٔ٘س ق٣ٍس جُطؼر٤ٍ ػٖ جٍُأٟ.  -ٕ

 ضؼ٣ُُ ه٤ْ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ أكٍجو جُٔؿطٔغ. -ٖ

 ضؼ٣ُُ ج٫ٗطٔحء ٝج٫ُٞء جُٞؽ٠٘. -ٗ

 ضؼ٣ُُ جُػوس ذحُ٘لّ. -٘

 ج٩ٗٓحٕ ػ٠ِ جُطٔٓي ذكوٚ. ض٤ٔ٘س هىٌز -ٙ

 ئذٍجَ وٌٝ ٓإْٓحش جُٔؿطٔغ جُٔى٠ٗ ك٠ جُط٤ٔ٘س ج٫ؾطٔحػ٤س.  -0

 ٍٓجػحز أن٬ه٤حش جُٔؿطٔغ . -0

 ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُكٞجٌ ٝج٫ٗلطحـ ػ٠ِ ج٥ن٣ٍٖ. -2

 ٣َحوز جُوىٌز ػ٠ِ جُ٘وى ج٣٩ؿحذ٠.  -ٓٔ

 ض٤ٔ٘س جُوىٌز ػ٠ِ ئطىجٌ ج٧قٌحّ جُٔٞػٞػ٤س ػ٠ِ ج٧ش٤حء وٕٝ ضك٤ُ.  -ٔٔ

 جُٔٓحٛٔس ك٠ ئؿ٘حء غوحكس جُكٞجٌ ج٣٩ؿحذ٠. -ٕٔ

 ضؼ٣ُُ ج٩وٌجى ذو٤ٔس جُك٣ٍس جُشهظ٤س ٝجْطو٤ُ٬س جًُجش. -ٖٔ

 جُطأ٤ًى ػ٠ِ  ػٌٍٝز ٓٓحػىز أكٍجو جُٔؿطٔغ ك٠ ضِر٤س قحؾحضْٜ. -ٗٔ

 َ جُٔش٬ٌش ٝجُطكى٣حش.ضؼحٖٓ أكٍجو جُٔؿطٔغ ك٠ ق -٘ٔ

 ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُطؼحٖٓ ذ٤ٖ أكٍجو جُٔؿطٔغ. -ٙٔ

 ضؼ٣ُُ ٓرىأ ٗرً جُؼ٘ق ٝجُط٤٤ُٔ ذٌَ أشٌحُٚ. -0ٔ

 ضوى٣ٍ ه٤ٔس جُؼَٔ جُؿٔحػ٠ ٝج٫ٗهٍجؽ ك٤ٚ. -0ٔ
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 ج٫ٛطٔحّ ذوؼح٣ح يٟٝ جُكحؾحش جُهحطس. -2ٔ

 ئوٌجى جُكوٞم ٝٓٔحٌْطٜح ٝجُىكحع ػٜ٘ح. -ٕٓ

 ٛئخ انزضعٚش ( فٗ رًُٛخ لٛى انًٕاطُخ :صٔع انًؼهى ) ػضٕ ْ    

ٝذهظٞص وٌٝ جُٔؼِْ ك٢ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س كاٗٚ ٣طؿٓى ػٖ ؽ٣ٍن جُوىٝز جُكٓ٘س       

 أٓحّ 

جُٔطؼِْ ٝه٤حٓٚ ذىٌٝ جٍُٔذ٢ جُلحػَ ج١ًُ ضطؿٓى ك٢ شهظ٤طٚ ، ضِي جُو٤ْ كٜٞ أذؼى ٓح ٣ٌٕٞ 

ّ يٝجضْٜ ٣ٝؼطق ػ٤ِْٜ ٣ٝطِّٔ ػٖ جُى٣ٌطحض٣ٌٞس ذَ ٣ٌٕٞ ػ٬هس ٝو٣س ٓغ ؽ٬ذٚ ٣ٝكطٍ

ٓش٬ٌضْٜ ٣ٝكطٍّ آٌجتْٜ ٣ٝطورِٜح قط٠ ٣ٓطط٤غ إٔ ٣ٓحْٛ ك٢ ض٤ٔ٘س ج٫ٗطٔحء ك٢ ٗلِٞ 

جُط٬خ ٗكٞ جُٔىٌْس ) أٝ جُؿحٓؼس ( ٝج١ًُ ذىٌٝٙ ٣شٌَ أْحِ ج٫ٗطٔحء جُٞؽ٢٘ ، ًٔح 

،  ٣وطؼ٢ يُي  ضط٣ٍٞ هىٌجضٚ ٝٓؼحٌكٚ نحطس ك٢ ٓؿحٍ ؽٍم جُطى٣ٌّ جُكى٣ػس ) ػ٤ٌٟٞ

ٕٓٓ0  ،www.startimes.com/f.aspx?t=9281637.) 

 :Level Of Academic Aspiratiomانًذٕع انثبَٗ : يضزٕٖ انطًٕح الأكبصًٚٗ 

جْطهىّ ٓظطِف ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ٧ٍٝ ٍٓز ذحُِـس ج٧ُٔح٤ٗس ك٢ جُىٌجْحش جُ٘ل٤ٓس جُط٢    

أؾٍجٛح جُؼِٔحء ج٧ُٔحٕ ك٢ ذىج٣حش جُوٍٕ جُؼش٣ٍٖ ، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جُىٌجْحش جُط٢ هحّ ذٜح 

ك٢ ٓؿحٍ جُىجكؼ٤س . غْ ضٍؾْ ذؼى يُي ًٛج جُٔظطِف ج٠ُ جُِـس  ٤ُٔ2ٕ2ل٤ٖ ٝض٤ٓ٬ًٙ ػحّ 

أ١ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ٝهى شحع جْطؼٔحُٚ ك٢  Level of Aspirationذٔؼ٠٘ ج٫ٗؿ٣ُ٤ِس 

 ( . ٔٔ،  20ًٓٔطد ٝأذكحظ ضطؼِن ذؼِْ جُ٘لّ  ) جُى١ٌٝ ، 

٣ٝؼى ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ؾُءج ٜٓٔح ٝأْح٤ْحً ك٢ جُر٘حء جُ٘ل٢ٓ ُ٪ٗٓحٕ كٜٞ ٣رٌِٞ ٣ٝؼَُ   

ج٫ػطوحوجش جُطلحؤ٤ُس ػ٘ى جُلٍو ذٌٞٗٚ هحوٌجً ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ أشٌحٍ ٓهطِلس ٖٓ جُؼـٞؽ 

جُ٘ل٤ٓس، كحُشهض ج١ًُ ٣إٖٓ ذوىٌضٚ ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف ٓؼ٤٘س ٣ٌٕٞ هحوٌجً ػ٠ِ ئوجٌز 

كىوٙ ذظٌٞز يجض٤س ٝذ٘شحؽ أًرٍ، ًٝٛج ذىٌٝٙ ٣إو١ ج٠ُ جُشؼٌٞ ٓٓحٌ ق٤حضٚ ج١ًُ ٣

 (.Schwarzer , 1997 , 43ذح٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُر٤ثس ٝضكى٣حضٜح )

ج ٛحٓحً ك٢ ق٤حز جُلٍو ، ئي أٗٚ ٖٓ أْٛ ج٧ذؼحو ك٢      ًٌ ًٛج ٣ِٝؼد ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ وٝ

ج٩ٗٓحٕ ٓغ ٗلٓٚ جُشهظ٤س ج٩ٗٓح٤ٗس ٝيُي ٧ٗٚ ٣ؼطرٍ ٓإشٍجً ٤ٔ٣ُ ٣ٝٞػف أِْٞخ ضؼحَٓ 

ٝٓغ جُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغ ج١ًُ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ ، ٝإٔ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُطٔٞـ ٝجٌُلح٣س ج٩ٗطحؾ٤س ٢ٛ 

ػ٬هس ؽٍو٣س ق٤ع ضٍضرؾ جٌضرحؽًح ج٣ؿحذ٤حً ذحُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُ ٖٓ جُطٔٞـ )ػرى جُلطحـ ، 

ٔ22ٖ   ،٘0 .) 

ٞ ٖٓ قحؾحش ٝيًٍ ٓحِْٞ جٕ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ٛٞ ضؼر٤ٍ ػٖ ْؼ٢ جُلٍو ُطكو٤ن يجضٚ ٝٛ  

جُ٘ٔٞ جُط٢ ضكٖٓ جُك٤حز ٫ٝ ضؼَٔ ػ٤ِٜح كوؾ ، ٣ٝشطَٔ ػ٠ِ قحؾحش ج٩ٗؿحَ ٝجُورٍٞ 

 (.ٔٗٗ،20ٖٔٝج٫ْطكٓحٕ ٝجٌُلح٣س ٝجُطوى٣ٍ ٝج٫قطٍجّ ) وجك٤ىٝف، 

ٝجػطرٍٙ ٣ٞٗؽ ذأٗٚ ِْٞى ٗحضؽ ػٖ وجكغ جٌُٔحٍ، أ١ جٕ جُلٍو ٫ ٣طأغٍ ذٔح ٣كىظ ُٚ ك٢ 

 ( .ٖٙٔ-2٘ٔ، 20ٖٔجُٔٓطورَ )شِطُ،جُٔحػ٢ ذَ ذٔح ٣طٔف ج٤ُٚ ك٢ 
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ٝكٍٓ أطكحخ ٗظ٣ٍس جُطك٤َِ جُ٘ل٢ٓ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ضل٤ٍٓجش ٓهطِلس كوى جػطرٍٙ ك٣ٍٝى 

 ( .  0ٙ، 20ٖٔٓطٔػ٬ ذح٧ٗح جُٔػح٤ُس ٝجٌُٔحٍ ) جٍُٔؾغ جُٓحذن ،

جٓح آوٍُ كوى ػٍكٚ ذأٗٚ ػ٤ِٔس جٌُلحـ ٖٓ جؾَ جُطلٞم ٝٛٞ جُوٞز جُىجكؼس ٖٓ جُٓحُد ج٠ُ 

 (.ٓ٘، 20ٖٔٞؾد، ٝجٕ ج٩ُكحـ ك٢ جُٞطٍٞ ج٠ُ ج٧ػ٠ِ ٫ ٣طٞهق جذىج ) وجك٤ىٝف، جُٔ

( إٔ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ذٔػحذس ج٧ٛىجف جُط٠ ٣ؼؼٜح جُلٍو ًُجضٚ ك٠  0، ٕٗٓٓٝضٍٟ ذحظس )

ٓؿح٫ش ضؼ٤ٔ٤ِس أٝ ٤ٜ٘ٓس أٝ أ٣ٍْس أٝ جهطظحو٣س ٣ٝكحٍٝ ضكو٤وٜح ٣ٝطأغٍ ذحُؼى٣ى ٖٓ 

ُوٟٞ جُر٤ث٤س جُٔك٤طس ذٚ. ق٤ع ٌذطص ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ جُٔإغٍجش جُهحطس ذشهظ٤طٚ ٝج

ذٔظىٌ جُوىٌز ك٠ ق٤حز جُلٍو ٝج٧شهحص ك٠ جُر٤ثس ج٣ًُٖ ٣طْ جُطٞقى ٓؼْٜ أٝ ضو٤ِىٙ 

ٝٓكحًحضْٜ ًًُٝي أِْٞخ جُط٘شثس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝأِْٞخ جُطٍذ٤س ج٣ٍْ٧س ٝجُطشؿ٤غ ٝجُطىػ٤ْ 

 ٝج٩غحذس ٝجُؼوحخ ًٔكىوجش ُٔٓطٟٞ جُطٔٞـ.

جُطٔٞـ ج٧ًحو٢ٔ٣ ٨ُكٍجو ٫ ٣طكون ئ٫ ذطكو٤ن أؽٍ ضؼ٤ٔ٤ِس ٝئضحقس كٍص ػ٤ِٔس ئٕ       

٨ُكٍجو ُطكو٤ن أٛىجكْٜ ج٧ًحو٤ٔ٣س ، كإ جُطؼ٤ِْ ٣ؼطرٍ ٛٞ ج٧ْحِ ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ُِرِىجٕ ، 

ٝئٕ أْحِ ٌه٢ ٝضوىّ جُرِىجٕ ٛٞ ذحٛطٔحٜٓح ذحُطؼ٤ِْ ُٔح ُِطؼ٤ِْ ٖٓ أ٤ٔٛس ُطكو٤ن أٛىجف 

ش جُرِىجٕ ك٢ ج٫ٌضوحء ٝجُططٌٞ. ئي إٔ جُطؼ٤ِْ ٣شَٔ ق٤حز ؾ٤ٔغ جُ٘حِ، ذٔؼ٠٘ ٝجْطٍجضؿ٤ح

ًَ ٝؾ٤ٔغ أكٍجو جُٔؿطٔغ ، كؼ٬ ػٖ إٔ جُطؼ٤ِْ ذشٌَ ػحّ ٛٞ ؿح٣س ْح٤ٓس ٝٛىف ٗر٤َ  

ُطٔٞـ جُط٬خ ذحُطكظ٤َ ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝٛٞ ٛىف جُط٬خ جُطحٓك٤ٖ ٝجُٜحوك٤ٖ ُِ٘ؿحـ ، 

رِىجٕ ٝيُي ُطكو٤ن ٝضٍؾٔس ٤ْحْحش جُىٍٝ ٝضكو٤ن جْطٍجضؿ٤حضٜح ٖٓ ق٤ع جُطؼ٤ِْ ٝأ٤ٔٛطٚ ُِ

جُٔٓطور٤ِس ، ًٝٛج ٫ ٣ٌٕٞ ئ٫ ذ٘ظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓطٌحَٓ ٝٓ٘ٓؿْ ٓغ ؽٔٞـ جُىُٝس ٝجُٔٞجؽٖ 

ٓؼح ، غْ  ٣ؿد ػ٠ِ جُىٍٝ ٝػ٤ِ٘ح  أ٣ؼح إٔ ًٗٛد ئ٠ُ أذؼى ٖٓ يُي ٖٓ ئط٬ـ ػ١ٌٍٝ 

ؿطٔغ جُطؼِْ ٓىٟ جُك٤حز ػٖٔ أؽٍ ج٤ُٓحْس ُ٘ظْ جُطؼ٤ِْ ، قط٠ ٣طْ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ٍٓقِس ٓ

 ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ٍٓقِس ضٓحٌع ٝض٤ٍز جُك٤حز جُؼ٤ِٔس ٝجُؼ٤ِٔس ٝج٫ؾطٔحػ٤س. 

 شٍجتف جُٔؿطٔغ ، ٢ٛ ش٣ٍكس ٝجُؿحٓؼس ٓإْٓس ضكطؼٖ ش٣ٍكس ٜٓٔس ًٝر٤ٍز ٖٓ     

جُشرحخ ،  ٝجُشرحخ أْٛ هٞز ذش٣ٍس ١٧ ٓؿطٔغ ٖٓ جُٔؿطٔؼحش ، كْٜ ٓظىٌ جُطحهس 

ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ أؾَ  ُطؿى٣ى ٝج٩ٗطحؼ، ًُٜٝج ضؼَٔ جُىٍٝٝج

جُٔٓإ٤ُٝس ، ٝجُٔشحًٌس ك٢ ػ٤ِٔس  ئػىجوْٛ ج٩ػىجو جُٔ٘حْد ج١ًُ ٣إِْٜٛ ٫ْط٬ّ َٓحّ

ق٤ع ضؼطرٍ ٍٓقِس جُشرحخ جُؿحٓؼ٢ ٍٓقِس .ج٧كؼَ ضكو٤ن قحؾحش ج٧ٓس ٝضط٣ٍٞٛح ٗكٞ

 س جُشهظ٤ ٜٓٔس ك٢ ض٣ٌٖٞ

 (.almualem.net/maga/mana786.htmlجُط٤ط٢ ك٠   : )                                

٢ٛ  جُٜٔحٌجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ككٓد ، ٝئٗٔح ئٕ جُر٤ثس جُؿحٓؼ٤س ٤ُٓص ٌٓحٗحً ٣طْ ك٤ٚ ضؼِْ       

ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ  ٓؿطٔغ ٓظـٍ ٣طلحػَ ك٤ٚ ج٧ػؼحء ، ٣إغٍ ذؼؼْٜ ك٢ ذؼغ،كحُؼ٬هحش

ٝجُطِرس ذؼؼْٜ ذؼؼحً ضإغٍ ضأغ٤ٍجً ًر٤ٍجً ك٢ جُؿٞ ج٫ؾطٔحػ٢ جُؿحٓؼ٢   جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ

ج٬َُٓس  ٣ؿد ضٞك٤ٍ جُْٞحتَ ٝج٩ٌٓح٤ٗحش ، ًٝٛج ٣إغٍ ذىٌٝٙ ك٢ ٗٞجضؽ جُطؼ٤ِْ . ًُُٝي
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ُط٬خ ُط٤ٜثس جُٔ٘حل جُ٘ل٢ٓ جُٔ٘حْد ُِط٬خ ، كحُٔ٘حل جُؿحٓؼ٢ ج١ًُ ٣وحذَ جقط٤حؾحش ج

جُٔ٘حل  ئ٠ُ ضكو٤ن ضٞجكوْٜ جُىٌج٢ْ، ذ٤٘ٔح ٣ٝكون ضٞهؼحضْٜ ٝؽٔٞقحضْٜ ْٞف ٣إو١

أٗلْٜٓ،٣ٝلشَ ك٢  جُؿحٓؼ٢ ج١ًُ ٣ٌٍٛٚ جُط٬خ ُؼىّ جقطٞجتٚ ػ٠ِ نرٍجش ٓكررس ئ٠ُ

ٝٓططِرحضْٜ ْٞف ٣إو١ ئ٠ُ ْٞء ضٞجكوْٜ جُؿحٓؼ٢ ٝجُشهظ٢  ٓوحذِس جقط٤حؾحضْٜ

    . ٝج٫ؾطٔحػ٢

 ًػ٤ٍ ٖٓ جُ٘ٞجق٢، كرظٍف جُ٘ظٍ ػٖ ٤ثحش جُؿحٓؼ٤س ػٖ ذؼؼٜح ك٢ٝضهطِق جُر     

ٝج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ،  ٓرح٤ٜٗح ٝٓح ٣ظٍٜ ك٤ٜح ٖٓ ٤ُٔٓجش ٓػَ: جُطؿ٤ُٜجش، ٝجُط٬٤ٜٓش

جُؿحٓؼ٢ ٣هطِق ٖٓ ؾحٓؼس ئ٠ُ أنٍٟ ، ٤ٔ٣ُٝ جُطِرس ٖٓ ن٬ٍ ئقٓحْْٜ  كإ جُٔ٘حل

ٌَُ ؾحٓؼس ٓ٘حنٜح جُهحص ٝج١ًُ  طح٢ُ كإذح٩ٗطٔحء ٝجُىفء ًُٜٙ جُؿحٓؼس أٝ ضِي ، ٝذحُ

 .ؿ٤ٍٛح ٣ٖؿؼَ ٜٓ٘ح ٓإْٓس ُٜح ؽحذؼٜح جُل٣ٍى ػ

 جُؿٞجٗد جُٜٔٔس ك٢ ٓ٘ظٞٓس ٣ٝٔػَ جُطٔٞـ ٝجُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٝ وجكؼ٤س ج٩ٗؿحَ أقى     

جُىٝجكغ ج٩ٗٓح٤ٗس ، ٝجُط٢ جٛطْ جُرحقػٕٞ ذىٌجْطٜح ،٣ٍٝؾغ ج٫ٛطٔحّ ئ٠ُ أ٤ٔٛطٜح ك٢ جُٔؿحٍ 

جُططر٤و٤س ٝجُؼ٤ِٔس ، ًحُٔؿحٍ ج٩وج١ٌ، ٝجُٔؿحٍ جُطٍذ١ٞ ، ٝجُٔؿحٍ  ٢ ٝك٢ ج٤ُٔحو٣ٖجُ٘لٓ

جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣   ٣ؼطرٍ جُىجكغ ُ٪ٗؿحَ، ٝٝجهغ ج٫هطظحو١، ٝجُٔؿحٍ ج٧ًحو٢ٔ٣، ًٔح

يجضٚ  ٝض٤ًٞىٛح، ق٤ع ٣شؼٍ جُلٍو ذطكو٤ن ٌٓٞٗحٕ أْح٤ْحٕ ك٢ ْؼ٢ جُلٍو ضؿحٙ ضكو٤ن يجضٚ

أِْٞخ ق٤حز أكؼَ ،  ، ٝك٤ٔح ٣كووٚ ٖٓ أٛىجف ، ٝك٤ٔح ٣ٓؼ٠ ئ٤ُٚ ٖٓ ٖٓ ن٬ٍ ٓح ٣٘ؿُٙ

  .ٝٓٓط٣ٞحش أػظْ ُٞؾٞوٙ ج٩ٗٓح٢ٗ

جُٓحتى  ٣ٝطٞهق ض٤ٔ٘س جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ جُطِرس ػ٠ِ جُٔ٘حل جُ٘ل٢ٓ ٝج٫ؾطٔحػ٢      

جُٔكحػٍجش ػ٠ِ ٝؾٚ جُهظٞص ، ٖٝٓ ٛ٘ح ٣رٍَ وٌٝ جُٔؼِْ  ك٢ جُؿحٓؼحش ٝك٢ ؿٍف

ضك٤ٖٓ ٝجهغ جُىجكؼ٤س ٝ  ضٚ ػ٠ِ نِن ٝضٞك٤ٍ جُٔ٘حل جُظل٢ ج٬ُٔتْ ٝيُي ٖٓ أؾَك٢ ٓوىٌ

 .ج٥ٓ٘سٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ػ٘ى جُطِرس ، ق٤ع ئٕ ًَ ًٛٙ جُؼ٘حطٍ ضٔػَ ه٤ٔحً أْح٤ْس ُِٔٞجؽ٘س 

٣طؼِن  جُؿحٓؼ٢، ًا٫وجٌز جُؿحٓؼ٤س ٝٓح ٖٝٓ ٛ٘ح ضرٍَ جُؼٞجَٓ جٍُت٤ٓس جٌُٔٞٗس ُِٔ٘حل    

ٝضؼ٤ِٔحش ، ٤ٛٝثحش جُطى٣ٌّ ٝؽٍم جُطى٣ٌّ، ٝجٍُٔجكن جُؿحٓؼ٤س ، ٝجُط٢ ذٜح ٖٓ هٍجٌجش 

ٝج٧ذ٤٘س ٝؿ٤ٍٛح ، ٝج٧ٗشطس جُط٬ذ٤س ، ٝجُؼ٬هحش ج٩ٗٓح٤ٗس  ضطٔػَ ك٢ جُٓحقحش ٝج٬ُٔػد

 .أٗلْٜٓ ، ٝذ٤ٖ جُطِرس ٝٓى٤ٌْْٜ ذ٤ٖ جُطِرس

٣ؿىٛح جُٔطؼِْ  ًٛج ٣ٝكُىِو ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ج٧ٛىجف جُهحطس جُٔكىوز ٝجُط٠ 

)جُطحُد ( ٗلٓٚ ، ًٔح ٣كٌَىَو ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ذحْطٍٔجٌ ذحٌُلحءز ٝجُوحذ٤ِس ٣ٝطظَ 

 .  أٝ ج٩نلحم  ج٣ًُِٖ ٣ش٬ٌٕ أًػٍ جُؼٞجَٓ و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٛ٘ح  ذحُ٘ؿحـ

 رؼغٚف يضزٕٖ انطًٕح ٔانطًٕح الأكبصًٚٗ :
ٕ ذرظٍٙ : ٌكؼٚ ، ٌؾَ : ؽٔف ذرظٍٙ ، ٣طٔف ؽٔكحً : شهض ، أؽٔف ك٬انطًٕح نغخ

حقس : ضٌٍٓ ذرظٍٛح ٤ٔ٣٘حً ٣ٝٓحٌجً ئ٠ُ ؿ٤ٍ َٝؾٜح ، ذكٍ  َٔ حـ : ذؼ٤ى جُطٍف ، ئٍٓأز ؽ َٔ ؽ

 (. ٖٓٔ، 22ٖٔؽٔٞـ جُٔٞؼ : ٍٓضلؼحً ، ٝؽٔف : أذؼى ك٠ جُطِد ) جذٖ ٓ٘ظٌٞ ، 
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٣ٝؼٍف ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ذأٗٚ ْٔس غحذطس ٗٓر٤حً ضلٍم ذ٤ٖ ج٧كٍجو ك٠ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ 

ٖ ٣طلن ٝجُط٣ٌٖٞ جُ٘ل٠ٓ ُِلٍو ٝئؽحٌٙ جٍُٔؾؼ٠ ، ٣ٝطكىو قٓد نرٍجش جُ٘ؿحـ ٝجُلشَ ٓؼ٤

 (.ٖٓٔ، 20ٕٔجُط٠ ٣ٍٔ ذٜح جُلٍو ن٬ٍ ٤ْٖ٘ ق٤حضٚ ) ػرى جُلطحـ ،

 ُطكو٤وٚ ٣ٝٓؼ٠ ئ٤ُٚ ٣ططِغ ٓح ٓؿحٍ ك٢ ُ٘لٓٚ جُطحُد ٣ؼؼٚ ج١ًُ جٌُٖٔٔ ٛٞ يُي جُٜىف -

 ٓح ٣ظحوكٚ ٖٓ ػورحش ٝٓش٬ٌش ض٘ط٢ٔ ج٠ُ ًٛج جُٔؿحٍ جُطؼ٠ٔ٤ِ ، ٣ٝطلن ًٛج ػ٠ِ ذحُطـِد

ٝئؽحٌٙ جٍُٔؾؼ٢ ٣ٝطكىو قٓد نرٍجش جُ٘ؿحـ ٝجُلشَ جُط٢  ُِلٍو جُ٘ل٢ٓ ٝجُط٣ٌٖٞ جُٜىف

 .(20ٔٔأذٞ ٗح٤ٛس، (ٍٓ ذٜح جُطحُد 

ٔوىٌز ْٔس غحذطس غرحضح ٗٓر٤ح ضش٤ٍ ج٠ُ إٔ جُشهض جُطٔٞـ ٛٞ ج١ًُ ٣طْٓ ذحُطلحؤٍ ٝجُ  -

ػ٠ِ ٝػغ ج٫ٛىجف ٝضورَ ًَ ٓحٛٞ ؾى٣ى ٝضكَٔ جُلشَ ٝج٫قرحؽ )ٓؼٞع ٝػرى جُؼظ٤ْ 

،ٕٓٓ٘.) 

أ٣ٍْس  أٝ ٤ٜ٘ٓس أٝ ضؼ٤ٔ٤ِس ٓؿح٫ش ك٢ ًُجضٚ جُطحُد ٣ؼؼٜح جُط٢ ج٧ٛىجف ٛٞ ٓؿٔٞػس -

 جُر٤ثس أٝ جُلٍو ذشهظ٤س جُهحطس جُٔإغٍجش ٖٓ ذحُؼى٣ى ٣ٝطأغٍ ضكو٤وٜح، ٣ٝكحٍٝ أٝجهطظحو٣س

 .(ٙ، ٕٗٓٓذٚ )ذحظس ،  ٤طسجُٔك

 انضعاصبد انضبثمخ : –ثبَٛب 

 ٛٔح : رمضى انضعاصبد انضبثمخ إنٗ يذٕعٍٚ عئٛضٍٛ

صعاصبد أجغٚذ فٗ يجبل انًٕاطُخ ٔانمٛى ػبيخ ٔلٛى انًٕاطُخ سبصخ ٔصٔع  -أٔلا 

 انزؼهٛى فٗ رًُٛزٓب :

 ( ٛىكص ئ0:٠ُٕٓٓوٌجْس ج٤ٍُٛٔر٠ ) - 

جُط٢ أٌٝوضٜح جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝج٧وخ جُ٘ظ١ٍ جُٔطؼِوس . جُطؼٍف ػ٠ِ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٔ

 ذطِرس جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ػٍٔجٕ ٝئػىجو هحتٔس ذٜح .

ـ جٌُشق ػٖ أْٛ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُط٢ أٌٝوضٜح جُىٌجْحش جُٓحذوس ٕ

ٝئػىجو  ٝج٧وخ جُ٘ظ١ٍ ٌٝأ١ أَٛ ج٫نطظحص ك٢ جُطٍذ٤س ٝػِْ جُ٘لّ ك٢ ٓىٟ ضأغ٤ٍٛح

 هحتٔس ذٜح .

ـ ذ٤حٕ ٓىٟ ضأغ٤ٍ جُؼٞجَٓ ػ٠ِ ٝػ٢ ؽِرس جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذو٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٖٓ ٝؾٜس ٖ

 ٗظٍْٛ.

ـ ذ٤حٕ ٓىٟ ضأغ٤ٍ جُؼٞجَٓ ػ٠ِ ٓٔحٌْس ؽِرس جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُو٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٖٓ ٝؾٜس ٗ

 ٗظٍْٛ.

ضٞطِص جُىٌجْس  أؾ٣ٍص جُىٌجْس ػ٠ِ ؽِرس جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ػٍٔجٕ ذح٤ُٖٔ .

 ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘طحتؽ ًحٕ أٜٛٔح : 

ـ إٔ ٓىٟ ضأغ٤ٍ جُؼٞجَٓ ػ٠ِ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س، ًحٕ ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُلثس ) ٓطْٞطس ( ُؿ٤ٔغ ٔ

 ( ك٢ ؾحٗر٢ جُٞػ٢ ٝجُٔٔحٌْس.ٕٗ.ٖجُؼٞجَٓ ذشٌَ ػحّ، ٝذٔطْٞؾ ) 

ٔطْٞؾ ) ـ إٔ ضأغ٤ٍ )ػٞجَٓ جُطى٣ٖ ( ػ٠ِ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ، ذٕ
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( ُِٔٔحٌْس، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ)جُؼٞجَٓ ٕٖ.ٗ( ُِٞػ٢، ٝٓطْٞؾ ) ٖ٘.ٗ

( ُِٔٔحٌْس ، ٝٝهغ ًٛجٕ جُؼح٬ٕٓ ٙٙ.ٖ( ُِٞػ٢، ٝٓطْٞؾ ) 0ٓ.ٖجُطٍذ٣ٞس( ذٔطْٞؾ )

 ٝأَٝجٕ جُىٌؾحش جُٔطؼٔى ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس .  ك٢ جُلثس ) ػح٤ُس ( قٓد ِْْ

س، ٝج٫هطظحو٣س، ٝج٤ُٓح٤ْس، ٝػٞجَٓ ج٫ضظحٍ ـ إٔ ٓىٟ ضأغ٤ٍ جُؼٞجَٓ ) ج٫ؾطٔحػ٤ٖ

ٝج٩ػ٬ّ ( ػ٠ِ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ؾحءش ك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ٝجٍُجذغ ٝجُهحّٓ ٝجُٓحوِ ػ٠ِ 

( ُِٔٔحٌْس ك٢ جُؼٞجَٓ ٓٗ.ٖ( ُِٞػ٢، ٝٓطْٞؾ ) ٕٗ.ٖجُطٞج٢ُ ، ذٔطْٞؾ ) 

طْٞؾ ( ُِٞػ٢ ٝجُٔٔحٌْس ك٢ جُؼٞجَٓ ج٫هطظحو٣س، ٕٝٓٓ.ٖج٫ؾطٔحػ٤س، ٝذٔطْٞؾ )

( 2ٔ.ٕ( ُِٔٔحٌْس ك٢ جُؼٞجَٓ ج٤ُٓح٤ْس، ٝٓطْٞؾ )2ٗ.ٕ)   ( ُِٞػ٢، ٝٓطْٞؾٕٓ.ٖ)

 ( ُِٔٔحٌْس ك٢ ػٞجَٓ ج٫ضظحٍ ٝج٩ػ٬ّ. 0ٓ.ُِٕٞػ٢، ٝٓطْٞؾ )

ـ إٔ أػ٠ِ ضأغ٤ٍ قظَ ػ٤ِٚ ذ٘ى ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ؾ٤ٔغ جُؼٞجَٓ ، ًحٕ ُر٘ى ) جُهطحخ ٗ

( ، ٣ٝوغ ك٢ جُلثس )ػح٤ُس ٔ٘.ٗ)  ج٢ٓ٬ْ٩ وجنَ جُٔٓؿى ( ك٢ ػٞجَٓ جُطى٣ٖ، ذٔطْٞؾ

ؾىجً ( قٓد ِْْ ٝأَٝجٕ جُىٌؾحش جُٔؼطٔى ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس، ٝيُي ك٢ ضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ ه٤ٔس 

 )ج٩ن٬ص ُِٞؽٖ ٝقرٚ ٝٝؾٞخ جُىكحع ػ٘ٚ ٝجُطؼك٤س ٖٓ أؾِٚ ( ك٢ ؾحٗد جُٞػ٢.

) جُو٘ٞجش  ـ إٔ أو٠ٗ ضأغ٤ٍ قظَ ػ٤ِٚ ذ٘ى ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ؾ٤ٔغ جُؼٞجَٓ ، ًحٕ ُر٘ى٘

( ،٣ٝوغ ك٢ ٔٙ.ُٕلؼحت٤س ؿ٤ٍ ج٤٘ٔ٤ُس ( ك٢ ػٞجَٓ ج٫ضظحٍ ٝج٩ػ٬ّ، ذٔطْٞؾ ) ج

) ٓطْٞطس ( قٓد ِْْ ٝأَٝجٕ جُىٌؾحش جُٔؼطٔى ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس، ٝيُي ك٢   جُلثس

 ضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ ه٤ٔس )جقطٍجّ جُىْطٌٞ ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝٝؾٞخ ض٘ل٤ًٛح ( ك٢ ؾحٗد جُٔٔحٌْس.

ٓطْٞؾ وٌؾس جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ جُٞػ٢  ـ ٝؾىش كٍٝم يجش و٫ُس ئقظحت٤س ذ٤ٖٙ

ذو٤ْ جُٔٞجؽ٘س قٓد ٓطـ٤ٍ ٗٞع جُؿّ٘ ) يًٌٞ، ئٗحظ(، ُٝظحُف ج٩ٗحظ ك٢ جُؼٞجَٓ 

ج٫هطظحو٣س، ٝػٞجَٓ ج٫ضظحٍ ٝج٩ػ٬ّ، ذ٤٘ٔح ُْ ضظٍٜ أ١ و٫ُس ئقظحت٤س ك٢ ذو٤س 

 جُؼٞجَٓ 

جُٔإغٍز ػ٠ِ جُٞػ٢ ـ ٝؾىش كٍٝم يجش و٫ُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾس جُؼٞجَٓ 0

ذو٤ْ جُٔٞجؽ٘س قٓد ٓطـ٤ٍ ٗٞع جُطهظض )ػ٢ِٔ، أوذ٢(، ُٝظحُف جُؼ٢ِٔ ك٢ ػٞجَٓ 

 جُطى٣ٖ، ٝػٞجَٓ ج٫ضظحٍ ٝج٩ػ٬ّ، ذ٤٘ٔح ُْ ضظٍٜ أ١ و٫ُس ئقظحت٤س ك٢ ذو٤س جُؼٞجَٓ .
 

( ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ كؼح٤ُس ضى٣ٌّ ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ك٢ ض٤ٔ٘س 2ٕٓٓوٌجْس ػ٬ّ ) -  

ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطِرس جُٔؼ٤ِٖٔ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُط٢ ٣٘رـ٢ 

ٓٓطٟٞ جُطِرس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ًٛٙ جُو٤ْ ،   ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ جُطِرس جُٔؼ٤ِٖٔ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ، ًًُٝي

طر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ػ٠ِ جُطِرس جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُلٍهس جٍُجذؼس ، ذوْٓ جُىٌجْحش ٝضْ  ض

ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ذرٌْٞؼ٤ى ، ؾحٓؼس ه٘حز ج٣ُّٞٓ ، وٕٝ ؿ٤ٍْٛ ، ٝأْلٍش جُ٘طحتؽ 

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش جُطِرس  ٔٓ.ٓػٖ ٝؾٞو كٍم يٝ و٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) 

٤ْ هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ُط٤ٔ٘س جُٔٞجؽ٘س ُظحُف جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓو٤حِ ض٤ٔ٘س جُو

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٢  ٔٓ.ٓجُططر٤ن جُرؼى١  ، ٝٝؾٞو كٍم يٝ و٫ُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) 
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وٌؾحش جُطِرس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓو٤حِ جُٞػ٢ ذو٤ْ جُٔٞجؽ٘س هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ 

ذ٤ٖ ض٤ٔ٘س جُو٤ْ ٝوٌؾس جُٞػ٢ ذٜح ُىٟ  ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١ ، ٝٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ

 . جُطِرس جُٔؼ٤ِٖٔ

( ٛىكص ئ٠ُ جْطوٍجء ؽر٤ؼس ٓلّٜٞ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ ؽِرس جُؿحٓؼس ٕٓٔٓوٌجْس جُؿر١ٌٞ) -   

، ٝجُٞهٞف ػ٠ِ جُلٍٝم ذ٤ٖ ؽِرس جُؿحٓؼس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔٞجؽ٘س ٝٓطـ٤ٍ جُؿّ٘ ، جُهِل٤س 

ضؼ٤ِْ جُٞجُى٣ٖ ، ٣طشٌَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ  ج٫ؾطٔحػ٤س ، جُٔٓطٟٞ ج٫هطظحو١ ، ٝٓٓطٟٞ

(  ٖٓ٘ٔٔجًًٌُٞ ٝج٩ٗحظ ٖٓ ؽِرس ؾحٓؼس ذحذَ ٍُِٝٔجقَ جُىٌج٤ْس ًحكس ، ئي ذِؾ ػىوْٛ ) 

( ٤ًِس ، ْطس ٜٓ٘ح ئٗٓح٤ٗس : ) جُلٕ٘ٞ جُؿ٤ِٔس ، جُوحٕٗٞ ، جُطٍذ٤س ،  ٕٔ، ٝجُط٢ ضؼٔ٘ص ) 

. أٓح ج٤ٌُِحش جُؼ٤ِٔس ك٢ٜ : ) جُٜ٘ىْس ، جُطٍذ٤س ج٣ٍُحػ٤س ، جُطٍذ٤س ج٧ْح٤ْس ، ج٥وجخ ( 

% 0٘جُؼِّٞ ، جُطد ، ػِّٞ جُر٘حش ، ؽد ج٧ْ٘حٕ ، ٝجٌُُجػس (  ، ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ 

% ذأْٜٗ ٫ 0.ٖٓٔٓ ػ٤٘س جُركع ٣إ٣ىٕٝ ذإٔ ػ٤ِْٜ ٝجؾرحش ضؿحٙ ٝؽْٜ٘ ، ك٢ ق٤ٖ أؾحخ 

٣ٍٕٝ ذأٗٚ ٫ ٣ٞؾى ػ٤ِْٜ % ٖ.٣ٗىٌٕٝ ئٕ ًحٗص ػ٤ِْٜ ٝجؾرحش ضؿحٙ ٝؽْٜ٘ أّ ٫ ، ٓوحذَ 

ٝجؾرحش ضؿحٙ ٝؽْٜ٘ . ٖٓ ٛ٘ح ٣ٓط٘طؽ ٝؾٞو كْٜ ػحٍ ُىٟ جُٔركٞغ٤ٖ ُِٔٞجؽ٘س ػ٠ِ أٜٗح 

ضٍضد ٝجؾرحش ػ٠ِ جُٔٞجؽٖ ضؿحٙ ٝؽ٘ٚ . أوجء جُٞجؾرحش ، ئٕ شؼٌٞ جُلٍو ذحٕ ػ٤ِٚ 

ٝجؾرحش ضؿحٙ ٝؽ٘ٚ ٫ ٣ٌل٢ ُٞقىٙ ، ذَ ئٕ ضأو٣س ًٛٙ جُٞجؾرحش ٣ٔػَ جُلْٜ جُظك٤ف 

ُٞجهؼ٢  ٝذحُطح٢ُ ٣طرٌِٞ ٓلّٜٞ جُٔٞجؽ٘س . ٝقٍٞ ٓٞػٞع ضأو٣س جُٔركٞغ٤ٖ ُٞجؾرحضْٜ ٝج

ٖٓ جُؼ٤٘س ذأْٜٗ أوٝج ؾ٤ٔغ جُٞجؾرحش جُٔطٍضرس ػ٤ِْٜ ، ٓوحذَ  ٖ٘.2ضؿحٙ ٝؽْٜ٘ ، كوى أذىٟ 

% ْٜٓ٘ ٙ.ٖٔ% أوٝج ذؼؼٜح ، ك٢ ق٤ٖ 2ٖ% أشحٌٝج ئ٠ُ ئْٜٗ أوٝج ًػ٤ٍجً ٜٓ٘ح ، ٝٔ.ٕٓ

 .أوٝج جُو٤َِ ٜٓ٘ح

( ٛىكص ئ٠ُ ئ٣ؼحـ جُىٌٝ جُلؼحٍ ُِٔىٌْس ك٢ جُط٘شثس  ٕٔٔٓوٌجْس ق٤ٌٔس ) -  

ج٫ؾطٔحػ٤س ٝض٤ٔ٘س جُو٤ْ ج٤ًُِٞٓس ٝضكو٤ن جُطٞجكن ج٫ؾطٔحػ٢ ُِط٤ًِٔ ٝج٧ْح٤ُد ٝجُطٍم 

جُط٢ ٣ٓطؼِٜٔح جُٔؼِْ ك٢ ض٤ٔ٘س جُو٤ْ ج٤ًُِٞٓس ٝضك٤َِ ُٔكطٟٞ جُٔ٘حٛؽ جُؿُجت٣ٍس ٝوٌٝٛح 

ؽحُد ٝؽحُرس ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ، 0ٕٓٔٝأؾ٣ٍص جُىٌجْس ػ٠ِ  ك٢ ضى٣ٌّ جُو٤ْ ،

ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ٗطحتؽ ك٢ ضٍض٤د ٗٓن جُو٤ْ ُىٟ ٓؿٔٞػس جُط٤ٓ٬ً ٝٝؾىش إٔ جُو٤ْ 

جُل٣ٌٍس ٝجُشهظ٤س جقطِص جٍُٔجضد ج٧ن٤ٍز ، ك٢ ق٤ٖ جقطِص جُو٤ْ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٣ٍْ٧س 

ٍُٔجضد ج٠ُٝ٧ ه٤ْ جُظىجهس ٝج٧ٓحٗس ، ٝج٩ٗٓح٤ٗس جٍُٔجضد جُٔطوىٓس ق٤ع ذٍَش ك٢ ج

ٝجقطِص ه٤ٔط٢ جُطٓحٓف ٝجُطؼك٤س جٍُٔضرط٤ٖ جُػحُػس ٝجٍُجذؼس ػ٠ِ جُطٍض٤د ، ذ٤٘ٔح جقطِص 

ه٤ٔط٢ جُطؼحٕٝ ٝجقطٍجّ ج٥ن٣ٍٖ جُطٍض٤ر٤ٖ ج٧ن٣ٍ٤ٖ . ٝضش٤ٍ جُ٘طحتؽ جُلٍػ٤س ُِو٤ْ ج٣ٍْ٧س 

ؼ٤ِْ جٍُٔأز ك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ٌٝٓحٗس ئ٠ُ جقط٬ٍ ه٤ٔس ؽحػس جُٞجُى٣ٖ ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ ٝض

 جٍُٔأز ك٢ جُطٍض٤د جُػحُع.

( ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضكى٣ى أْٛ ؾٞجٗد ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُط٢ ٣ؿد ٕٕٔٓ وٌجْس  أقٔى) -   

ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ، ٝجُٔؼٞهحش جُٔىًٌس ٖٓ هرَ أكٍجو جُؼ٤٘س ، 
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ُ٘ل٤ٓس ًحُٔ٘حل ج١ٍْ٧ ٝضوى٣ٍ جًُجش ٝجُظكس ٝجْطٌشحف ٓىٟ ئْٜحّ ذؼغ جُٔطـ٤ٍجش ج

جُ٘ل٤ٓس ك٢ جُط٘رإ ذًٜٙ جُو٤ْ ، ٝجٌُشق ػٖ جُلٍٝم ذ٤ٖ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ه٤ْ 

( ض٤ًِٔج ٝض٤ًِٔز 0ٕٔجُٔٞجؽٖ ٝكوح ًُٜٙ جُٔطـ٤ٍجش جُػ٬ظ ، ٝهى ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

ِص جُىٌجْس ئ٠ُ : ٝؾٞو نٔٓس ٖٓ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ( ، ٝضٞط0ٖ٘ٓ ؿ٤ٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ، 2ٙ) 

( ه٤ٔس ٖٓ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٣ؿد ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ، ٓٗؾٞجٗد ٝ)

ٝٝؾٞو غ٬ظ كثحش ٖٓ جُٔؼٞهحش جُٔىًٌس ٖٓ هرَ أكٍجو جُؼ٤٘س ، ٝٝؾٞو كٍٝم ذ٤ٖ 

 جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ك٢ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٝكوح ًُٜٙ جُٔطـ٤ٍجش جُػ٬غس .

( ذٜىف ض٤ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ ٝجهغ ٓوٌٍجش جُطٍذ٤س ٣ٕٕٓٔؼوٞخ ٝآنٍٕٝ )وٌجْس  - 

جُٔى٤ٗس ٝجُٞؽ٤٘س ك٢ ػىو ٖٓ ج٧هطحٌ جُؼٍذ٤س ، ٢ٛٝ : ج٧ٌوٕ ٝٓظٍ ُٝر٘حٕ ، ق٤ع 

أذٍَش أٝؾٚ جُوٞز ٝجُ٘وض جُط٢ ضشٞخ جُٔ٘حٛؽ ٖٓ ق٤ع ٓىٟ ضؼٜٔ٘ح ُو٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٖٓ 

ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جُؼ٤ِٔس جُى٣ٔوٍجؽ٤س ٝذ٘حء أٗظٔس ٓ٘ظٌٞ قوٞم ج٫ٗٓحٕ ، ٝك٤ٔح ئيج ًحٗص هحوٌز 

قٌْ ٌش٤ىز ، ذح٫ػحكس ئ٠ُ جهطٍجـ جُو٤ْ جٍُٔؿٞذس ك٤ٜح ُطىػ٤ْ ٓ٘حٛؽ جُطٍذ٤س جُى٤٘٣س 

 ٝجُٞؽ٤٘س ك٢ جٍُٔجقَ جُىٌج٤ْس جُٔهطِلس ٝجُط٢ هى ضْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جُـح٣حش جُٔ٘شٞوز.

ذٞجْطس جُطك٤َِ ج٢ٌُٔ ( ه٤ٔس 0٘ٙٝأْلٍ ضك٤َِ جُٔوٌٍ ئ٠ُ ٓح ٠ِ٣ : أٌٖٓ ئقظحء )

ُِ٘ظٞص جُٔى٤ٌْس ك٢ ٓوٌٍجش جُطٍذ٤س جُى٤٘٣س ٝجُٞؽ٤٘س ُٜ٘ح٣س جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ وٍٝ 

ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٍٓضرطس ذو٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُٞجٌوز ك٢ أوجز ضك٤َِ جُٔؼٕٔٞ ، ٝهى أظٍٜ جُطك٤َِ 

ك٢ ٜٓ٘ؿٜح إٔ ُر٘حٕ ٣كطَ جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧ ٖٓ ق٤ع ٓؿٔٞع ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُط٢ ضْ ٌطىٛح 

% ٖٔ.ٙٗجُٔوٌٍ ٤ِ٣ٜٝح ج٧ٌوٕ ، ق٤ع ٣شٌَ ٓؿٔٞع ًَ ٜٓ٘ٔح ٓح ٗٓرطٚ ػ٠ِ جُطٞج٢ُ 

% ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ُو٤ْ جُٔٞجؽ٘س ، أٓح ٓظٍ كوى جقطِص جًٍُُٔ ج٧ن٤ٍ ك٢ 0ٙ.ٗٗٝ

% ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ. ٝك٢ ًٛج ٕٓ.2ٓؿٔٞع ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُط٢ ٫ ض٣ُى ٗٓرس ضٔػ٤ِٜح ػٖ 

إٔ ٗطحتؽ جُٔوحذ٬ش ك٢ جُىٍٝ ٓؿطٔغ جُىٌجْس أٝػكص ذحؾٔحع  ج٤ُٓحم ٣شحٌ ئ٠ُ

جُٔٓطؿٞذ٤ٖ إٔ ٛ٘حى قحؾس ِٓكس ئ٠ُ ٣َحوز قؿْ جُٔحوز جُٔطؼِوس ذـٍِ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٖٓ 

ٓ٘ظٌٞ قوٞم ج٫ٗٓحٕ، ًٔح أ٣ى ٛإ٫ء ٌذؾ جُٔٞجؽ٘س ٝه٤ٜٔح جُٔهطِلس جُٞجٌوز ك٢ ٓوٌٍجش 

 ٢ جُٔٞجغ٤ن جُى٤ُٝس. جُطٍذ٤س جُٞؽ٤٘س ذكوٞم ج٫ٗٓحٕ جُٞجٌوز ك

جُطؼٍف ػ٠ِ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُٓحتىز  -ٔ( ٛىكص ئ٠ُ : ٖٕٔٓوٌجْس جٌٍُوٟ ٝآنٍٕٝ ) -  

جُطؼٍف ػ٠ِ أٗٞجع جُ٘شحؽ ج٫ؾطٔحػ٢  -ُٕىٟ ؽ٬خ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذشٍم ج٣ٍُحع 

ضكى٣ى وٌؾس جُؼ٬هس ذ٤ٖ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ ؽ٬خ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذشٍم  -ٖجُٔى٢ٌْ  

جُطؼٍف ػ٠ِ جُلٍٝم جُىجُس ك٢ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ  -ٗحع ٝجُ٘شحؽ ج٫ؾطٔحػ٢ ُى٣ْٜ ج٣ٍُ

ضرؼحً ُٔطـ٤ٍجش )جُؼٍٔ ، جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس ،  -ذشٍم ج٣ٍُحع -ؽ٬خ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس

جُطؼٍف ػ٠ِ  -٘جُطهظض ، ٗٞع جُطؼ٤ِْ ، ٓر٠٘ جُٔىٌْس ، ضؼ٤ِْ جُٞجُى٣ٖ ٝػِٜٔٔح( 

ؾطٔحػ٢ جُٔى٢ٌْ ضرؼحً ُٔطـ٤ٍجش : )جُؼٍٔ ، جٍُٔقِس جُىٌج٤ْس جُلٍٝم جُىجُس ك٢ جُ٘شحؽ ج٫

،جُطهظض،ٗٞع جُطؼ٤ِْ ، ٓر٠٘ جُٔىٌْس،ضؼ٤ِْ جُٞجُى٣ٖ ٝػِٜٔٔح ( ، شَٔ ٓؿطٔغ ٝػ٤٘س 
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 -ٌٔٓطد هٍؽرس . ًحٗص أْٛ جُ٘طحتؽ :  –جُىٌجْس : ؽ٬خ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذشٍم ج٣ٍُحع 

% ٙٗ-% ٠ِ20 ٓلٍوجش ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ذ٤ٖ ضٍجٝقص ٗٓرس جُط٬خ ج٣ًُٖ أؾحذٞج ذ٘ؼْ ػ

ض٤ُُّٔ ؽ٬خ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذشٍم ج٣ٍُحع ذو٤ْ ٓٞجؽ٘س  -٢ٕٛٝ ٗٓرس ٍٓضلؼس ٝػح٤ُس  

ض٤ُُّٔ ؽ٬خ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذشٍم ج٣ٍُحع ذ٘شحؽ جؾطٔحػ٢ ٓى٢ٌْ  -ٖذىٌؾس ٍٓضلؼس 

ُىٟ ؽ٬خ  ٫ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس ئقظحت٤س ك٢ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س -ٗذىٌؾس ٍٓضلؼس  

جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذشٍم ج٣ٍُحع ضؼُٟ ُِٔطـ٤ٍجش جُشهظ٤س ٢ٛٝ :) جُؼٍٔ ، جُظق 

٫ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس  -٘،جُطهظض،ٓر٠٘ جُٔىٌْس ،ضؼ٤ِْ جُٞجُى٣ٖ ، ٝػِٜٔٔح ( 

ئقظحت٤س ك٢ جُ٘شحؽ ج٫ؾطٔحػ٢ جُٔى٢ٌْ ُىٟ ؽ٬خ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذشٍم ج٣ٍُحع 

٢: )جُؼٍٔ،جُظق ،جُطهظض،ٓر٠٘ جُٔىٌْس ،ضؼ٤ِْ ضؼُٟ ُِٔطـ٤ٍجش جُشهظ٤س ٝٛ

 جُٞجُى٣ٖ ،ٝػِٜٔٔح (. 

( ٛىكص ئ٠ُ ض٘شثس  ج٤ُط٤ْ ػ٠ِ ٓٔحٌْس قوٞهٚ ًٔٞجؽٖ ، ٝه٤حٓٚ ٕٗٔٓوٌجْس جُٔشٍك٠ ) -

ذٞجؾرحضٚ ٝضكَٔ ٓٓإ٤ُٝحضٚ ٝٓٓحػىضٚ ػ٠ِ ج٫ٗهٍجؽ ك٢ جُٔؿطٔغ ، ٝضأط٤َ قد جُٞؽٖ 

ض٤س : ض٤ٔ٘س ٝػ٠ جُٔشٍكحش ك٢ وجٌ ج٣٧طحّ ٧ْح٤ُد ٝج٫ٗطٔحء ، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ج٧ٛىجف ج٥

ضؼ٣ُُ شؼٌٞ جُطلَ ذحٗطٔحتٚ ئ٠ُ جُٔؿطٔغ ٝه٤ٔٚ ، ذحْطهىجّ جُطٍم جُٔهطِلس ٤ٌُل٤س ض٤ٌٖٔ 

جُطلَ ٖٓ قوٞهٚ ، ٝض٤ٔ٘س ذؼغ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطلَ ج٤ُط٤ْ : جُكوٞم ، جُٞجؾرحش 

ىٌجْس جْطط٬ػ٤س ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ أؽلحٍ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ، جُو٤ْ جُؼحٓس . ٝهى هحٓص جُرحقػس ذ

( ٕٕج٣٧طحّ وجنَ جُٔإْٓحش ج٫ؾطٔحػ٤س ٍُػح٣س ج٣٧طحّ ذٔكحكظس ج٩ٌْ٘ى٣ٌس ، ذِؾ ػىوٛح )

ؽل٬ً ٝؽلِس ، ٝيُي ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ضٞجكٍ ه٤ْ ج٫ٗطٔحء جُٞؽ٢٘ ُىٟ جُطلَ ج٤ُط٤ْ ، 

ج٫ٗطٔحء جُٞؽ٢٘ ، ق٤ع  ٝهى ضر٤ٖ إٔ ٛ٘حى هظٌٞ ك٢ ج٫ٛطٔحّ ذح٬ُٔٓف ج٠ُٝ٧ ُو٤ْ

( ؽل٬ً ٕٗػ٤٘س جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس  ) جهطظٍش كوؾ ػ٠ِ ذؼغ ج٧ٗحش٤ى جُٞؽ٤٘س . ٝشِٔص

( ٖٓ ج٧ؽلحٍ ج٣٧طحّ ، ٝي١ٝ جُظٍٝف جُهحطس ٓؿ٢ُٜٞ 0ٔ( ذ٤ٖ٘ ، )ٕٗٝؽلِس ، ْٜٓ٘ )

ٖٓ ج٧ذ٣ٖٞ ٖٓٔ ٫ ضطٞكٍ ُْٜ جٍُػح٣س ج٤ُِٓٔس ك٢ ج٧ٍْز أٝ جُٔؿطٔغ جُطر٤ؼ٢ ، ٝػ٤٘س 

( ٓشٍكس ، جُ٘طحتؽ : ئٕ جُرٍٗحٓؽ ذٔح ٘ٔٓشٍكحش وجٌ ج٣٧طحّ جُٔو٤ْ ك٤ٜح ج٧ؽلحٍ ذِؾ ػىوٛح )

جشطَٔ ػ٤ِٚ ْحػى ػ٠ِ ضكو٤ن جُطؼِْ ذظٌٞز ؾ٤ىز ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ضلٞم ٓؿٔٞػس جُركع 

)ج٧ؽلحٍ ج٣٧طحّ( ك٢ ٓو٤حِ ضوى٣ٍ ٓلّٜٞ ج٫ٗطٔحء ُىٟ ؽلَ ٓح هرَ جُٔىٌْس ُِؿحٗد جُؼ٠ِٔ 

ٍٗحٓؽ ، ٝػ٤ِٚ كوى قون جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ كحػ٤ِس ك٢ ضٍذ٤س جُطلَ ج٤ُط٤ْ ػ٠ِ ٖٓ جُر

 جُٔٞجؽ٘س ٝقوٞم ج٩ٗٓحٕ .

جٌُشق ػٖ جُلٍٝم ذ٤ٖ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق  ٛىكص ئ٠ُ( ٕٗٔٓوٌجْس جُؼ٣ٍٔط٠ ) -   

 –ٍٓضلؼحش ٝٓطْٞطحش ٝٓ٘هلؼحش جُٔٞجؽ٘س ك٠ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ) جُظىم ـ ج٧ٓحٗس  

ُظرٍ  ـ جُطٓحٓف ( ٝجٌُشق ػٖ ٓؼى٫ش ًَ ٖٓ جُٔٞجؽ٘س :  جٍُٔضلؼس ج٩ن٬ص ـ ج

ٝجُٔطْٞطس ٝجُٔ٘هلؼس ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جُ٘ٓن جُو٠ٔ٤ ُىٟ ًَ 

ٖٓ : ٍٓضلؼحش ٝٓطْٞطحش ٝٓ٘هلؼحش جُٔٞجؽ٘س ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ، ٝأؾ٣ٍص 
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أًىش ٗطحتؽ جُلٍٝع جُػ٬غس ك٠ ؽحُرس ذ٤ٌِحش ؾحٓؼس جُطحتق.ٝهى  ٕٓٓجُىٌجْس ػ٠ِ

ٓؿٔٞػٜح ػ٠ِ إٔ جُٔٞجؽ٘س جُٓؼٞو٣س هى ؿٍْص ه٤ْ أْح٤ْس ك٠ ق٤حز ؽحُرحضٜح ، ٝإٔ ؿٍِ 

جُٔٞجؽ٘س ك٠ جُطحُرس ذٔٓطٟٞ ٍٓضلغ هى ْحْٛ ك٠ ؿٍِ ه٤ْ جُظىم ٝج٧ٓحٗس ٝجُطٓحٓف 

ضٜح ٝج٩ن٬ص ٝجُظرٍ ُى٣ٜح ٝأطركص ضٔحٌْٜح ك٠ ق٤حضٜح ج٤ٓٞ٤ُس ٓغ ٗلٜٓح ٝٓغ ٬٤َٓ

 ٝٓغ ًَ ٖٓ ضطٞجطَ ٓؼٚ ك٠ ق٤حضٜح ٜٓٔح ًحٗص ٓٓطٟٞ ٓٞجؽ٘طٜح .

صعاصبد أجغٚذ فٗ يجبل انطًٕح ٔانطًٕح الأكبصًٚٗ فٗ ػلالزًٓب ثجؼط  -ثبَٛب 

 يزغٛغاد انششصٛخ :

ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ػ٬هس جُوىٌز جُؼو٤ِس    Margoribanks,K (2004)وٌجْس  -

ؽحُد ٝؽحُرس ذٍٔقِط٠ جُطؼ٤ِْ  ْٓٓ٘ٔٝٔحش جُشهظ٤س ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ، شِٔص جُؼ٤٘س 

جُػحٟٗٞ ٝجُؿحٓؼ٠ ، أْلٍش جُ٘طحتؽ ػٖ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س وجُس ٝٓٞؾرس ذ٤ٖ ًَ ٖٓ 

ٝػٖ ٝؾٞو  جُوىٌز جُؼو٤ِس ٝجُطكظ٤ِ٤س ، ٝذؼغ ْٔحش جُشهظ٤س ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ،

كٍٝم وجُس ك٠ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ضـُٝ ُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘ ٝجُطهظض ك٠ جضؿحٙ جًًٌُٞ ٝؽ٬خ 

 جُطهظظ٤ٖ جُؼ٠ِٔ ٝج٠ُٜ٘ٔ.

( جْطٜىكص جُطؼٍف ػ٠ِ ٓح ٣أض٢ : ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٢ٔ٣ ٕ٘ٓٓوٌجْس آٍ أؽ٤ٔش ) -

 –ٖٓ :أ ٝجُطٔٞـ ج٠ُٜ٘ٔ ُىٟ ؽِرس جٍُٔقِس ج٩ػىجو٣س ، ٝجُؼ٬هس ج٫ٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ًَ 

ٓٓطٟٞ جُوِن ٖٓ جُٔٓطورَ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٢ٔ٣ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٟ 

ٓٓطٟٞ جُوِن ٖٓ جُٔٓطورَ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٢ٔ٣ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ  –جُؼ٤٘س .خ 

ج٢ُٜ٘ٔ ُىٟ ؽِرس جٍُٔقِس ج٩ػىجو٣س ٝكوح ُٔطـ٤ٍجش: جُؿّ٘ ، ٝجُطهظض ، ٝج٩ٌشحو، 

(  0ِٕٓرس جٍُٔقِس ج٩ػىجو٣س ك٢ ٓىجٌِ ٓى٣٘س ذـىجو ذِـص ) جنطحٌش جُرحقػس ػ٤٘س ٖٓ ؽ

 ( ٕ ّٞ ( ؽحُرحً ٝؽحُرس .  2ٕٖٖٙ% ( ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع ج٢ٌُِ جُرحُؾ ) ٕؽحُرحً ٝؽحُرس ضٌ

 ٝضٞطِص ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘طحتؽ ًحٕ أٜٛٔح : 

ٍٍ ك٢ جُطٔٞـ ج٧ًحو٢ٔ٣ ٝجُطٔٞـ ج٠ُٜ٘ٔ -ٔ ًٟ ػح . ك٢  ئٕ ػ٤٘س جُركع جُكح٢ُ ضٔطِي ٓٓطٞ

ق٤ٖ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى أ١ كٍم وجٍ ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش جُركع ك٢ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ 

 ج٧ًحو٢ٔ٣ ٢ٛٝ : جُؿّ٘ ، ٝجُطهظض ، ٝج٩ٌشحو .

ًحٗص جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جُوِن ٖٓ جُٔٓطورَ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٢ٔ٣ ٝٓٓطٟٞ  -ٕ

 جُطٔٞـ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٟ ؽِرس جٍُٔقِس ج٩ػىجو٣س ئ٣ؿحذ٤س ٝػح٤ُس.

جْطٜىكص جُطؼٍف ػ٠ِ هِن جُٔٓطورَ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ( 2ٌٕٓٓجْس كٍجؼ ٝٓكٔٞو  )و -

ٝقد ج٫ْطط٬ع ُىٟ ؽِرس ٤ًِس جُطٍذ٤س ٖٓ ٓٓط٣ٞحش جؾطٔحػ٤س ٝجهطظحو٣س ٝغوحك٤س ٓهطِلس 

( ؽحُد ٝؽحُرس ٖٓ ج٧هٓحّ ج٧وذ٤س ٖٓ ٓٓط٣ٞحش ٓهطِلس 0ٖٔ، ٝجشطِٔص جُؼ٤٘س ػ٠ِ )

( ؽحُد ٝؽحُرس ٖٓ ج٧هٓحّ جُؼ٤ِٔس ٖٓ ٓٓط٣ٞحش 2ٗ)ٓ٘هلؼس( ًًُٝي ػ٠ِ  –)ٍٓضلؼس 

( ؽحُد ٝؽحُرس ٖٓ ٕٖٕٓ٘هلؼس( ٝذًُي ضٌٞٗص جُؼ٤٘س جُٜ٘حت٤س ٖٓ ) –ٓهطِلس )ٍٓضلؼس 

 -جُلٍهس جُػح٤ٗس ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ٖٓ أهٓحٜٓح ج٧وذ٤س ٝجُؼ٤ِٔس. ٝهى أْلٍش جُ٘طحتؽ ػٖ :
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ذ٤ٖ هِن جُٔٓطورَ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ  .ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤ٚ ػ٤ٌٓس ٝوجُس ئقظحت٤حً ٔ        

 ٝ ذ٤ٖ هِن جُٔٓطورَ ٝقد ج٫ْطط٬ع ُىٟ ؽِرس ٤ًِس جُطٍذ٤س.

. ئٕ ٛ٘حى كٍٝهح وجُس ئقظحت٤ح ذ٤ٖ ؽِرس ٤ًِس جُطٍذ٤س يٟٝ جُٔٓط٣ٞحش ج٫ؾطٔحػ٤س ٕ        

ج٫هطظحو٣س جُػوحك٤س جُٔهطِلس ك٠ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ُظحُف جُطِرس ٖٓ يٟٝ جُٔٓط٣ٞحش 

، ٝكٍٝهحً ذ٤ٖ ؽِرس ٤ًِس جُطٍذ٤س ذح٧هٓحّ ج٧وذ٤س ٝجُؼ٤ِٔس ك٠ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ  جٍُٔضلؼس

 ُظحُف ؽِرس ج٧هٓحّ جُؼ٤ِٔس.

ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ جُؼ٬هس ج٫ٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ( ٕٓٔٓوٌجْس هحٓص ذٜح جُؿر١ٌٞ ) -

جُطٔٞـ ج٫ًحو٢ٔ٣ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٢ُٜ٘ٔ ٝهٞز ضكَٔ جُشهظ٤س ُىٟ ؽِرس جُؿحٓؼس ، 

( ؽحُرح ٝؽحُرس ٖٓ جُؿحٓؼحش جُؼٍجه٤س ٖٖٕرؼح ُٔطـ١ٍ٤ جُؿّ٘ ٝجُطهظض، ذِـص جُؼ٤٘س )ض

، ضٞطِص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٢ُٜ٘ٔ 

ٝهٞز ضكَٔ جُشهظ٤س ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘ ٝٝؾٞو ػ٬هس ئٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ 

 ُشهظ٤س، ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُطهظض .جُطٔٞـ ج٫ًحو٢ٔ٣ ٝهٞز ضكَٔ ج

 ( ذٜىف:ٕٓٔٓوٌجْس ػ٠ِ ٝطحقد ) - 

 ه٤حِ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ُىٟ ؽحُرحش ٣ٌحع ج٧ؽلحٍ ك٠ ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٧ْح٤ْس. -ٔ

 ٓؼٍكس و٫ُس جُلٍٝم ك٠ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ػ٠ِ ٝكن ٓطـ٤ٍ جٍُٔقِس. -ٕ

ٍ ك٠ ٓؼٍكس جُؼ٬هس ذ٤ٖ أْح٤ُد جُطل٤ٌٍ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ُىٟ ؽحُرحش ٣ٌحع ج٧ؽلح -ٖ

 ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٧ْح٤ْس.

ٓؼٍكس و٫ُس جُلٍٝم ُِؼ٬هس ذ٤ٖ أْح٤ُد جُطل٤ٌٍ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ُىٟ ؽحُرحش ٣ٌحع  -ٗ

 ج٧ؽلحٍ ك٠ ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٧ْح٤ْس ػ٠ِ ٝكن ٓطـ٤ٍ جٍُٔقِس.

ٝضْ ضطر٤ن جُركع ػ٠ِ ؽحُرحش ٣ٌحع ج٧ؽلحٍ ك٠ ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٧ْح٤ْس ك٠ جٍُٔقِس 

( ُِٝىٌجْس جُظرحق٤س ٝذِـص ػ٤٘س جُىٌجْس 2ٕٓٓ-0ّٕٓٓ جُىٌج٠ْ )ج٠ُٝ٧ ٝجٍُجذؼس ُِؼح

 ( ؽحُرس ، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ جُ٘طحتؽ ج٥ض٤س:٘ٔٔ)

 ئٕ ؽحُرحش ٣ٌحع ج٧ؽلحٍ ُى٣ٜٖ ٓٓطٟٞ ٖٓ جُطٔٞـ. -ٔ

جٌضلحع ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ُىٟ ؽحُرحش جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جٍُٔضلؼس ، ٝٝؾٞو ػ٬هس  -ٕ

 ٤ٌٍ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ُىٟ جُطحُرحش.جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ذ٤ٖ أْح٤ُد جُطل

جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٫ًحو٢ٔ٣ ُىٟ ؽِرس ( جْطٜىكص ٕٓٔٓوٌجْس ٓظِّٞ ) -

ؽِرس ٤ًِس ، ٝشِٔص جُؼ٤٘س  جُؿحٓؼس ، ٝػ٬هطٚ ذكٞجوظ جُك٤حز جُؼحؿطس ُىٟ ؽِرس جُؿحٓؼس

قِس ج٠ُٝ٧ ٖٓ ك٢ ؾحٓؼس ذـىجو جُىٌجْحش جُظرحق٤س ذحْطػ٘حء ؽِرس جٍُٔ -جذٖ ٌشى -جُطٍذ٤س 

٬ً جُؿ٤ٖٓ٘، ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ُطٓلٍ ػٖ إٔ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٫ًحو٢ٔ٣ ٣طأغٍ ػ٤ٌٓح 

 ذكٞجوظ جُك٤حز جُؼحؿطس.

( ٛىكص ئ٠ُ ٓؼٍكس جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٠ ٕٓٔٓوٌجْس جُرًٍحش ٣ٝح٤ْٖ ) -

ٓكحكظس أٌذى ، أؾ٣ٍص جُىٌجْس  ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽِرس جٍُٔقس جُػح٣ٞٗس ك٠
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ؽحُد ٝؽحُرس ك٠ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٠ ٓكحكظس أٌذى ك٠ ج٧ٌوٕ  0ٖٗػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

، ٝهى أظٍٜش جُىٌجْس إٔ ٛ٘حى ٓٓطٟٞ ػح٠ُ ٖٓ جُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٠ ًًُٝي ضٞطِص 

جُىٌجْس ئ٠ُ جٌضلحع ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ أكٍجو جُؼ٤٘س ًًُٝي ٝؾٞو ػ٬هس 

 ئ٣ؿحذ٤س وجُس ئقظحت٤حً ٓح ذ٤ٖ جُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٠ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ُىٟ جُطِرس.

جُلٍٝم ك٢ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ُىٟ جُطِرس ( جْطٜىكص ذكع ٕٔٔٓوٌجْس جُؼرح٠ْ ) -

جُٔط٣ُ٤ٖٔ ضرؼحً ُٔطـ٤ٍجش:جُؿّ٘ )يًٌٞ، ئٗحظ(.جٍُٔقِس )ٓطْٞطس ، ئػىجو١(.جُطكظ٤َ 

( ؽحُد ٝؽحُرس ٖٓ جُٔط٣ُ٤ٖٔ ٕٓٓٓٔغ ٖٓ )جُىٌج٢ْ )ػح٢ُ، ٝجؽة(. ضٌٕٞ قؿْ جُٔؿط

( ؽحُد ٝؽحُرس ٤ُٔػِٞج جُطِرس جُٔط٣ُ٤ٖٔ ي١ٝ جُطكظ٤َ جُؼح٢ُ ٝجُٞجؽة ٓٓ٘جنط٤ٍ ْٜٓ٘ )

ٚ ٣طٔطغ ( ٓىجٌِ غح٣ٞٗس ٓط٤ُٔز ، ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ أٗٓٔ. ًٝحٗص جُؼ٤٘س َٓٞػس ػ٠ِ )

ٔطْٞطس ٝج٩ػىجو٣س جُطِرس جُٔط٤ُٕٔٝ يٝٝ جُطكظ٤َ جُؼح٢ُ ٝجُٞجؽة ٝك٢ جٍُٔقِط٤ٖ جُ

ٍٍ ٖٓ جُطٔٞـ ٝجُـٌٍٝ ٝجْطؼٔحٍ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ )جُٔؼٍك٤س، ٝٓحٌٝجء  ذٔٓطٟٞ ػح

جُٔؼٍك٤س، ٝجُٞؾىج٤ٗس، ٝجُر٤ث٤س جُل٣ُ٤و٤س( ٓحػىج جُطِرس جُٔط٣ُ٤ٖٔ ي١ٝ جُطكظ٤َ جُٞجؽة 

ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤س ٓحٌٝجء جُٔؼٍك٤س ئي ُْ ٣ٌٖ جُلٍم ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش جْطؼٔحُْٜ ًُٜٙ 

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٝجُٔطْٞؾ جُ٘ظ١ٍ يج و٫ُس ئقظحت٤س.

( ئ٠ُ ٓؼٍكس جُؼ٬هس ج٫ٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ وجكؼ٤س ج٩ٗؿحَ ٕٕٔٓٛىكص وٌجْس ْحُْ ٝآنٍجٕ ) -

ٝٓٞػغ جُؼرؾ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٝجُطكظ٤َ جُىٌج٠ْ ُىٟ جُطِرس جُؿحٓؼ٤٤ٖ 

أٗػ٠  ٖٗٔ%( ٝ ٖٗجً )يًٍ ٔٓٔؽحُد ٝؽحُرس ، ْٜٓ٘  ٖٕ٘ذحُٓٞوجٕ. ذِؾ قؿْ جُؼ٤٘س 

%( ذحُٓ٘س جُىٌج٤ْس جُػحُػس ، ضْ جنط٤حٌْٛ ذط٣ٍوس جُؼ٤٘س جُؼشٞجت٤س جُطرو٤س ٖٓ 0٘)

ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ جُٓٞوج٤ٗس ُٝؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س. أظٍٜش جُىٌجْس ذأٗٚ 

، )خ(  )أ( ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ػ٤ٌٓس وجُس ئقظحت٤حً ذ٤ٖ وجكؼ٤س ج٩ٗؿحَ ٝٝػغ جُؼرؾ

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ؽٍو٣س وجُس ئقظحت٤حً ذ٤ٖ وجكؼ٤س ج٩ٗؿحَ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ )ؼ( ٫ 

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ئقظحت٤حً ذ٤ٖ وجكؼ٤س ج٩ٗؿحَ ٝجُطكظ٤َ جُىٌج٠ْ ، )و( ٣ٞؾى ضلحػَ 

وجٍ ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش جُىجكؼ٤س ُ٪ٗؿحَ ٝٓٓط٣ٞحش ٓٞػغ جُؼرؾ ػ٠ِ جُطكظ٤َ 

 جُىٌج٠ْ. 

( ٛىكص ئ٠ُ جٌُشق ػٖ جُلٍٝم ك٠ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٢ٔ٣  ٌٕٕٔٓجْس ٌكحػ٠ ) و -

 ٖٓ ٍَ ذ٤ٖ ض٤ٓ٬ً ٝض٤ًِٔجش جُظق جُػحُع ج٩ػىجو١ ، ٝ ضأغ٤ٍ جُطلحػَ )ج٩قظحت٢( ذ٤ٖ ً

جُطٞهؼحش ج٧ًحو٤ٔ٣س ٨ُذحء )ًٔح ٣ىًٌٜح ج٧ذ٘حء( ، ٝ جُطٞهؼحش ج٧ًحو٤ٔ٣س ُِٔؼ٤ِٖٔ )ًٔح 

ٝ كحػ٤ِس جًُجش ج٧ًحو٤ٔ٣س ُِط٤ٓ٬ً ٝجُؿّ٘ ك٢ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ  ٣ىًٌٜح جُط٤ٓ٬ً( ،

ض٤ًِٔ ٝ ض٤ًِٔز ٖٓ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔكحكظس جُل٤ّٞ  ،  ٕٓٓج٧ًحو٢ٔ٣ ، شِٔص جُؼ٤٘س 

ؾحءش جُ٘طحتؽ ُطٞػف ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤حً ك٢ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٔٓطٟٞ جُطٔـٞـ 

ػحُع ج٩ػىجو١ ُظحُف جُط٤ًِٔجش ، ٝك٠ جٍُؿرس ج٧ًحو٢ٔ٣ ذ٤ٖ ضـ٤ٓ٬ً ٝض٤ًِٔجش جُظق جُ

ك٢ ضط٣ٍٞ ج٧وجء ج٫ًحو٢ٔ٣ ُظحُف جُط٤ًِٔجش ،  ٝك٢ ذؼى جُٔوىٌز ػ٠ِ ضكى٣ى ج٧ٛىجف 
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ٍَ ٖٓ جُطٞهؼحش  ج٧ًحو٤ٔ٣س جُٔٓطور٤ِس ُظحُف جُط٤ًِٔجش ، ٓغ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ وجٍ )ئقظحت٢( ٌُ

جش ج٧ًحو٤ٔ٣س ك٢ ٓٓط١ٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٤ٔ٣س ٦ُذحء) ًٔح ٣ىًٌٜح ج٫ذ٘حء( ٝكحػ٤ِس جًُ

 ج٧ًحو٢ٔ٣ ُىٟ ض٤ٓ٬ً جُظق جُػحُع ج٩ػىجو١.

ٛىكص ئ٠ُ وٌجْس جُؼ٬هس ذ٤ٖ ًَ ٖٓ هِن جُٔٓطورَ ٝكحػ٤ِس  (ٖٕٔٓوٌجْس جُؿرٌٟٞ ) - 

جًُجش ٝجُطٔٞـ ج٫ًحو٢ٔ٣ ٝج٫ٗىٓحؼ ج٫ؾطٔحػ٢ ُىٟ جكٍجو ػ٤٘س جُركع ، ٝجُلٍٝم ك٢ هِن 

ٝجُطٔٞـ ج٫ًحو٢ٔ٣ ٝج٫ٗىٓحؼ ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٠ِ ٝكن ٓطـ٤ٍجش جُٔٓطورَ ٝكحػ٤ِس جًُجش 

جٗحظ ( ، ٝئٌٓح٤ٗس جُط٘رإ ٖٓ كحػ٤ِس جًُجش ٝجُطٔٞـ ج٫ًحو٢ٔ٣ ٝج٫ٗىٓحؼ   -جُ٘ٞع ) يًٌٞ 

( ٕٓٔج٫ؾطٔحػ٢ ذوِن جُٔٓطورَ ، ٝهى ًحٗص ػ٤٘س جُىٌجْس جُط٢ جْطهىٓص ك٢ جُركع ) 

ٝهى أظٍٜش ٗطحتؽ ،  ُٔلطٞقس ك٢ جُىٗٔحٌىؽحُد ٝؽحُرس ٖٓ ؽِرس ج٫ًحو٤ٔ٣س جُؼٍذ٤س ج

جُركع إٔ جكٍو جُؼ٤٘س ُى٣ْٜ وجُس جقظحت٤س ُٔٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٢ٔ٣ ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

، ٝإٔ ٛ٘حى جٌضرحؽحش ػؼ٤لس ؿ٤ٍ وجُس جقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍجش هِن جُٔٓطورَ ٝكحػ٤ِس ٘ٓ.ٓ

 جًُجش ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٫ًحو٢ٔ٣ ٝج٫ٗىٓحؼ ج٫ؾطٔحػ٢ .

 ػهٗ انضعاصبد انضبثمخ : رؼمٛت
 ٝػف ٖٓ جُؼٍع جُٓحذن ُِىٌجْحش جُٓحذوس ٓح ٠ِ٣ :

  ٖٓ ج٫ٛطٔحّ ذٔٞػٞع ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُط٬خ ك٠ ؾ٤ٔغ ٍٓجقَ ٝٓٓط٣ٞحش جُىٌجْس

جٍُٔقِس ج٩ػىجو٣س ٝقط٠ جُؿحٓؼ٤س ، ٝظٍٜ يُي ك٠ ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش جُٔؼٍٝػس ك٠ ًٛج 

 جُٔكٌٞ.

 ْ؛  ٍٕٗٔٓز ٝجُٔىٌْس ك٠ ذ٘حء ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س )جُٔشٍك٠ ، وٌٝ جُط٘شثس ج٫ؾطٔحػ٤س ذح٧

 ( .ٕٔٔٓق٤ٌٔس ، 

 ، ّ(.2ٕٓٓج٫ٛطٔحّ ذٞػغ ذٍجٓؽ ُط٤ٔ٘س جُٔٞجؽ٘س ذ٤ٌِحش جُطٍذ٤س ) ػ٬ 

  وٌجْس ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ٝجُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ك٠ ػ٬هطٚ ذرؼغ ٓطـ٤ٍجش جُشهظ٤س

 )ؾ٤ٔغ جُىٌجْحش جُٔؼٍٝػس ذؼح٤ُٚ(.

  (.ٕٕٔٓك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س )٣ؼوٞخ ٝآنٍٕٝ ، جْٜحٓحش ذؼغ جُٔوٌٍجش 

  ك٠ قىٝو ػِْ جُرحقػس ٝذؼى ه٤حٜٓح ذٔٓف ًُٜٙ جُىٌجْحش  -ئؿلحٍ جُىٌجْحش جُٓحذوس- 

ج٫ٛطٔحّ ذحُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓطـ٤ٍٟ جُىٌجْس ، ٝػٖ ٓىٟ ئْٜحٓحش ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ك٠ جُط٘رإ 

 ذٔٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش جُؿحٓؼس.

 ك٠ قىٝو ػِْ جُرحقػس  ٝذؼى ه٤حٜٓح ذٔٓف ًُٜٙ جُىٌجْحش -ْحش جُٓحذوس ئؿلحٍ جُىٌج- 

 ذىٌجْس ٓطـ٤ٍٟ جُىٌجْس ك٠ ٓؿطٔغ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق.

 : فغٔض انضعاصخ

 ضٞؾى ٓؿٔٞػس ٛحٓس ٖٓ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ضِطُّ ذٜح جُطحُرس جُؿحٓؼ٤س ) ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍٛح(. -ٔ

 ٓكىو ُو٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرس جُؿحٓؼ٤س. ٣ٞؾى ٗٓن ه٠ٔ٤ -ٕ
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ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓ٘حل ؾحٓؼس جُطحتق ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س   -ٖ

 جُػٔح٤ٗس ُىٟ جُطحُرحش .

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ذ٤ٖ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س   -ٗ

 جُػٔح٤ٗس ُىٟ جُطحُرحش.

جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ذ٤ٖ آوجء أْحضًز جُؿحٓؼس ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س  ضٞؾى ػ٬هس  -٘

 جُػٔح٤ٗس ُىٟ جُطحُرحش.

ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ذ٤ٖ ج٫ٗشطس جُط٬ذ٤س ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س   -ٙ

 جُػٔح٤ٗس ُىٟ جُطحُرحش.

٠ٔ٣ ُىٟ ضٞؾى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو -0

 ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س  جُػٔح٤ٗس.

 .  ض٘ر٠ء ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ذٔٓطٟٞ جُطٔٞـ ُىٟ ج٧كٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس -8

 إجغاءاد انضعاصخ:

 أٔلا : يُٓج انضعاصخ:

 ضٓطهىّ جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝج٬ُٔتْ ُٔشٌِس جُىٌجْس جُكح٤ُس. 

 ثبَٛب : انؼُٛخ:

 :ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س //  ( ؽحُرس ، ٝيُي ُطو٤ٖ٘ ٓوح٤٣ّ  :ٓٓٔ) ػُٛخ انضعاصخ الاصزطلاػٛخ

 .ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ذحُؿحٓؼس // ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣

 ( ؽحُرس ٖٓ ٓهطِق ٤ًِحش ؾحٓؼس جُطحتق) ٖٓٓ: )ػُٛخ انضعاصخ الأصبصٛخٔٓٓ ٖٓ

 ٖٓ ؽحُرحش 0ٖٓٓ ؽحُرحش ٣ٌحع ج٧ؽلحٍ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ،  ٓ٘ؽحُرحش جُطٍذ٤س جُهحطس ، 

ٖٓ ؽحُرحش ٤ًِس ج٧وجخ ( ، ؾ٤ٔؼٜٖ ٖٓ جُٔٓط٤٣ٖٞ جُٓحوِ ٝجُٓحذغ ،  ٤ًِ0ٓس جُؼِّٞ ، 

، ٝؿ٤ٍ  ٔ.ٕٕذٔطْٞؾ قٓحذ٠  2.ٕٕ-ٙ.ٕٔٝضٍٝجـ جُؼٍٔ ج٠ُُ٘ٓ ٨ُكٍجو جُؼ٤٘س ٓح ذ٤ٖ 

ٓطُٝؾحش ، ُْٝ ٣ٓرن جٍُْٞخ ٧ٟ ؽحُرس ك٠ جُؼ٤٘س ، ٝضْ جُططر٤ن ن٬ٍ جُلظ٤ِٖ 

 ٛـ .ٖٙٗٔ/ٖ٘ٗٔجُىٌج٤٤ْٖ ُِؼحّ جُؿحٓؼ٠ 

ؽروص ػ٤ِٜٖ ٓوح٤٣ّ جُىٌجْس جُػ٬غس ذؼى ضو٤ٜ٘٘ح ٝيُي ُ٪ؾحذس ػ٠ِ ضٓحؤ٫ش  جُىٌجْس 

 .جُكح٤ُس

 ثبنثب : أصٔاد انضعاصخ:

 : ئػىجو جُرحقػس.يمٛبس لٛى انًٕاطُخ -ٔ

 سطٕاد إػضاصِ :

 

ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس ُِٔٞجؽ٘س ، ٝضٞطِص ئ٠ُ  إٔ ٛ٘حى   ٌجؾؼص جُرحقػس ج٩ؽحٌ جُ٘ظٍٟ -

ض٘ٞع ك٢ ًٛٙ جُو٤ْ ، ٌٝأش إٔ أْٛ جُو٤ْ جُط٠ ٣٘رـ٠ ػ٠ِ جُؿحٓؼس ج٫ٛطٔحّ ذٜح ٝجُٓؼ٠ 

ُط٤ٔ٘طٜح ُىٟ ؽحُرحش جُؿحٓؼس غٔح٠ٗ ه٤ْ ٠ٛ: ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ //  ج٫ُٞء ُِٞؽٖ // جُطٓحٓف // 
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ؾرحش // جُظىم  // ج٧ٓحٗس // جُى٣ٔوٍجؽ٤س ٝجُك٣ٍس جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س // جُكوٞم ٝجُٞج

 ٓجُشهظ٤س 

ػرحٌجش ٌَُ ه٤ٔس ، ٩ٝؾٍجء طىم جُٔك٤ٌٖٔ  غْ ػٍػٜح  ٓٔهحٓص جُرحقػس ذظ٤حؿس  -

ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذو٠ٔٓ ػِْ جُ٘لّ ٝجُطٍذ٤س جُهحطس ذؿحٓؼط٠  جُطحتق  ٕٔػ٠ِ 

 ٝأّ جُوٍٟ 

% ػ٠ِ ػىو ٓٓٔٝضٔص جُٔٞجكوس ذ٘ٓرس ) ق٤ع ضٔص جٍُٔجِْس ػٖ ؽ٣ٍن ج٤ٓ٩َ( ، 

ػرحٌجش ، ٝذًُي ٣ظرف جُؼىو ج٠ٌُِ  0جُؼرحٌجش ٓغ ئؾٍجء ذؼغ جُطؼى٬٣ش ك٢ ط٤حؿس 

 ٓػرحٌز (0ُِٓٔو٤حِ )

 ؽحُرس  ٖٓ  ٤ًِحش جُطٍذ٤س ٝج٧وجخ ٓٗٔضْ ضطر٤ن جُٔو٤حِ ك٢ طٌٞضٚ ج٤ُٝ٧س ػ٠ِ  -

ٝجُش٣ٍؼس ذؿحٓؼس جُطحتق ، ٝذؼى ٌطى جُىٌؾحش ، ضْ قٓحخ طىم ٝغرحش جُٔو٤حِ ػر٠ 

 جُ٘كٞ جُطح٠ُ :

 : ذؿحٗد طىم جُٔك٤ٌٖٔ ضْ ج٥ض٠ : دضبة صضق انًمٛبس –أٔلا 

قٓحخ جُؼ٬هس ج٫ٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ًَ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش ًَ ه٤ٔس ٖٓ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٝجُىٌؾس  - أ

، ٝضٍجٝـ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ  spssؼرحٌز ( ذحْطهىجّ قُٓس ج٤ٌُِس ُِو٤ٔس ) ذؼى قًف وٌؾس جُ

 ٓ(ٔٓ.ٓ( ٝؾ٤ٔؼٜح وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) 0ٙ.ٓ-2ٗ.ٌَُٓ جُو٤ْ ٓح ذ٤ٖ ) 

 (.ٔقٓحخ جُؼ٬هس ج٫ٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ جُو٤ْ جُػٔح٤ٗس ، ٣ٞػكٜح ؾىٍٝ ) - خ

 ( جُؼ٬هس ج٫ٌضرحؽس ذ٤ٖ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُػٔح٤ٗسٔؾىٍٝ )

 جُطٓحٓف ج٫ُٞء ج٫ٗطٔحء جُٔكٌٞ
جُٔٓث٤ُٞس 

 ج٫ؾطٔحػ٤س

جُكوٞم 

 ٝجُٞجؾرحش
 جُى٣ٔوٍجؽ٤س ج٧ٓحٗس جُظىم

 ٔٙ.ٓ ٕ٘.ٓ ٗ٘.ٓ 2ٖ.ٓ ٙ٘.ٓ ٖٗ.ٓ ٘.ٓ - . ج٫ٗطٔحءٔ

 ٗ٘.ٓ ٘٘.ٓ ٘٘.ٓ 2ٗ.ٓ 0ٗ.ٓ ٗٗ.ٓ -  . ج٫ُٞءٕ

 ٗ٘.ٓ 2ٗ.ٓ 0ٗ.ٓ ٓ٘.ٓ ٖٔ.ٓ -   . جُطٓحٓفٖ

ٗ .

جُٔٓث٤ُٞس 

 ج٫ؾطٔحػ٤س

   - ٓ.ٖ٘ ٓ.ٖ0 ٓ.ٗ0 ٓ.ٗ0 

جُكوٞم  ٘

 ٝجُٞجؾرحش.
    - ٓ.ٖ0 ٓ.ٙٓ ٓ.ٖ0 

 0ٗ.ٓ 0ٗ.ٓ -      . جُظىمٙ

 ٗٗ.ٓ -       . ج٧ٓحٗس0

0 .

 جُى٣ٔوٍجؽ٤س
       - 
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( ػٖ ٝؾٞو جٌضرحؽ وجٍ ٝٓٞؾد ذ٤ٖ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُػٔح٤ٗس ٓٞػٞع ٔضش٤ٍ ٗطحتؽ ؾىٍٝ )

 ٓجُىٌجْس جُكح٤ُس 

 دضبة ثجبد انًمٛبس :  –ثبَٛب 

 ( .ٕضْ قٓحخ جُػرحش ذط٣ٍوط٠  جُطؿُتس جُ٘ظل٤س ٝأُلح ًٍٝٗرحل   ٣ٝٞػكٜح ؾىٍٝ ) 

 ( قٓحخ جُػرحش ُو٤ْ جُٔٞجؽ٘س ذحُطؿُتس جُ٘ظل٤س ٝأُلح ًٍٝٗرحلٕؾىٍٝ )
 

 ٓوح٤٣ّ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س

ٓؼحَٓ جُػرحش ذط٣ٍوس 

 جُطؿُتس جُ٘ظل٤س
 ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل

 0ٗ.ٓ 0٘.ٓ ٓو٤حِ ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ-ٔ

 0ٕ.ٓ ٗٗ.ٓ ٓو٤حِ ج٫ُٞء ُِٞؽٖ-ٕ

 0ٓ.ٓ 0ٙ.ٓ ٓو٤حِ جُطٓحٓف-ٖ

 02.ٓ 0٘.ٓ ٓو٤حِ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س-ٗ

 00.ٓ 2٘.ٓ جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش -٘

 00.ٓ ٓٙ.ٓ جُظىم -ٙ

 0ٗ.ٓ ٓ٘.ٓ ج٧ٓحٗس-0

 0ٔ.ٓ ٓ٘.ٓ جُى٣ٔوٍجؽ٤س ٝجُك٣ٍس جُشهظ٤س-0

 : ئػىجو جُرحقػس.رًُٛخ لٛى  انًٕاطُخ  يمٛبس إصٓبيبد انجبيؼخ فٗ -ٕ

ذؼى ٍٓجؾؼس أوذ٤حش جُىٌجْس ضْ جُطٞطَ ئ٠ُ أْٛ ٓؿح٫ش جُؿحٓؼس جُط٠ ضٓحْٛ ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ 

 جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش ، ٠ٛٝ :

 أوٝجٌ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس  -ٕأوٝجٌ جُٔ٘حل جُٔإ٠ْٓ                             -ٔ

 أوٝجٌ ج٧ٗشطس جُٜٔ٘ؿ٤س ٝج٬ُٜٓ٘ؿ٤س -ٗ                 جُؿحٓؼ٠(أوٝجٌ جُٔؼِْ ) ج٧ْطحي  -ٖ

ػرحٌجش ٌَُ ٓؿحٍ ، ٩ٝؾٍجء طىم جُٔك٤ٌٖٔ  غْ ػٍػٜح  ٕٔهحٓص جُرحقػس ذظ٤حؿس  -

ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذو٠ٔٓ ػِْ جُ٘لّ ٝجُطٍذ٤س جُهحطس ذؿحٓؼط٠  جُطحتق  ٕٔػ٠ِ 

% ػ٠ِ ٓٓٔ، ٝضٔص جُٔٞجكوس ذ٘ٓرس  ٝأّ جُوٍٟ ) ق٤ع ضٔص جٍُٔجِْس ػٖ ؽ٣ٍن ج٤ٓ٩َ(

ػرحٌجش ، ٝذًُي ٣ظرف جُؼىو  ٘ػىو جُؼرحٌجش ٓغ ئؾٍجء ذؼغ جُطؼى٬٣ش ك٢ ط٤حؿس 

 ٓػرحٌز ( 0ٗج٠ٌُِ ُِٔو٤حِ )

ؽحُرس  ٖٓ  ٤ًِحش جُطٍذ٤س ٝج٧وجخ  ٓٗٔضْ ضطر٤ن جُٔو٤حِ ك٢ طٌٞضٚ ج٤ُٝ٧س ػ٠ِ  -

حخ طىم ٝغرحش جُٔو٤حِ ػر٠ ٝجُش٣ٍؼس ذؿحٓؼس جُطحتق ، ٝذؼى ٌطى جُىٌؾحش ، ضْ قٓ

 جُ٘كٞ جُطح٠ُ :

 : ذؿحٗد طىم جُٔك٤ٌٖٔ ضْ ج٥ض٠ : دضبة صضق انًمٛبس –أٔلا 

ضْ قٓحخ جُؼ٬هس ج٫ٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ًَ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش ًَ ٓؿحٍ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس  -

، ٝضٍجٝـ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ٌَُ  spssُِٔو٤حِ ) ذؼى قًف وٌؾس جُؼرحٌز ( ذحْطهىجّ قُٓس 

 ٓ(ٔٓ.ٓ( ٝؾ٤ٔؼٜح وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) ٖٙ.ٓ-2٘.ٓح ذ٤ٖ ) جُو٤ْ ٓ

 2ٙ.ٓ-ٔٙ.ٓضْ قٓحخ جُؼ٬هس ج٫ٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ جُٔؿح٫ش ج٧ٌذؼس ٝضٍجٝقص ذ٤ٖ  -

 (.ٔٓ.ٓٝؾ٤ٔؼٜح ٓٞؾرس ٝوجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ )
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 دضبة ثجبد انًمٛبس :  –ثبَٛب 

 ضْ قٓحخ جُػرحش ذط٣ٍوط٠ :  -

ؽ ذ٤ٖ ٗظل٠ جُٔو٤حِ ٌَُ ٓؿحٍ ػ٠ِ جُطؿُتس جُ٘ظل٤س : ٝضٍجٝقص ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرح  - أ

 ُِٔؿح٫ش ج٧ٌذؼس  ْحُق جًًٍُ ػ٠ِ جُطٞج٠ُ. 2ٗ.ٓ-ٔ٘.ٓ-0ٗ.ٓ-٘٘.ٓقىز : 

 – 00.ٓ -00.ٓأُلح ًٍٝٗرحل   : ق٤ع ذِـص ٓؼح٬ٓش أُلح ٌَُ ٓؿحٍ ػ٠ِ قىز :  - خ

 ُِٔؿح٫ش ج٧ٌذؼس  ْحُق جًًٍُ ػ٠ِ جُطٞج٠ُ. 0٘.ٓ- 00.ٓ

 : إػضاص انجبدثخ. يمٛبس يضزٕٖ انطًٕح الأكبصًٚٗ -3

هحٓص جُرحقػس ذٍٔجؾؼس أوذ٤حش ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ٝجُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ، ًٔح جؽِؼص ػ٠ِ  -

 ( .ٕٗٓٓٓو٤حِ  ذحظس )

ػرحٌز ضو٤ّ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُِطحُرحش، ٩ٝؾٍجء طىم جُٔك٤ٌٖٔ  ضْ  ٓ٘ضْ ط٤حؿس  -

ذؿحٓؼط٠  ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذو٠ٔٓ ػِْ جُ٘لّ ٝجُطٍذ٤س جُهحطس  ٕٔػٍػٜح ػ٠ِ 

جُطحتق ٝأّ جُوٍٟ ) ق٤ع ضٔص جٍُٔجِْس ػٖ ؽ٣ٍن ج٤ٓ٩َ( ، ٝضٔص جُٔٞجكوس ذ٘ٓرس 

 ٙ( كوؾ ٖٓ جُؼرحٌجش ٓغ ئؾٍجء ذؼغ جُطؼى٬٣ش ك٢ ط٤حؿس  ٘ٗ% ػ٠ِ ػىو )ٓٓٔ

( ػرحٌجش ُْ ٣طْ ج٫ضلحم ػ٤ِٜح، ٝذًُي ٣ظرف جُؼىو ج٠ٌُِ ُِٔو٤حِ ٘ػرحٌجش ذؼى قًف )

 ٓػرحٌز ( ٘ٗ)

ؽحُرس  ٖٓ  ٤ًِحش جُطٍذ٤س ٝج٧وجخ  ٓٗٔو٤حِ ك٢ طٌٞضٚ ج٤ُٝ٧س ػ٠ِ ضْ ضطر٤ن جُٔ -

ٝجُش٣ٍؼس ذؿحٓؼس جُطحتق ، ٝذؼى ٌطى جُىٌؾحش ، ضْ قٓحخ طىم ٝغرحش جُٔو٤حِ ػ٠ِ 

 جُ٘كٞ جُطح٠ُ :

 : ذؿحٗد طىم جُٔك٤ٌٖٔ ضْ ج٥ض٠ : دضبة صضق انًمٛبس –أٔلا 

ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ ) ذؼى قًف وٌؾس ضْ قٓحخ جُؼ٬هس ج٫ٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ ًَ ػرحٌز ٝجُىٌؾس  -

-٘ٗ.ٓحؽ ٌَُ جُو٤ْ ٓح ذ٤ٖ ) ، ٝضٍجٝـ ٓؼحَٓ ج٫ٌضر spssجُؼرحٌز ( ذحْطهىجّ قُٓس 

 ٓ(ٔٓ.ٓ( ٝؾ٤ٔؼٜح وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ )0٘.ٓ

 دضبة ثجبد انًمٛبس :  –ثبَٛب  

 ضْ قٓحخ جُػرحش ذط٣ٍوط٠ :  -

و٤حِ ) ذؼى قًف جُطؿُتس جُ٘ظل٤س : ٝضٍجٝقص ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ ٗظل٠ جُٔ  -

 ٖٙ.ٓجُؼرحٌز جُلٍو٣س(  ، ٝذِؾ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ ٗظل٠ جُٔو٤حِ 

 ٝٛٞ ٓؼحَٓ وجٍ ٍٝٓضلغ. 02.ٓأُلح ًٍٝٗرحل   : ق٤ع ذِـص ٓؼح٬ٓش أُلح ُِٔو٤حِ :  -

 َزبئخ انضعاصخ ٔيُبلشزٓب :

 َزبئج انضعاصخ : 

 ُٔٚص ػهٗ : -َزبئج انفغض  الأٔل 

 اطُخ رهززو ثٓب انطبنجخ انجبيؼٛخ ) يٍ ٔجٓخ َظغْب(.رٕجض يجًٕػخ ْبيخ يٍ لٛى انًٕ
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 ٖٓٓضْ جُطٞطَ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ ٖٓ ن٬ٍ ؽٍـ ْإجٍ ٓلطٞـ ضْ ػٍػٚ ػ٠ِ       

ؽحُرس ذؿحٓؼس جُطحتق) ػ٤٘س جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس( ، ٣طِد ٜٓ٘ح جُطؼر٤ٍ ػٖ أْٛ جُو٤ْ جُٞؽ٤٘س 

 ٣ؿد ج٫ُطُجّ ذٜح ًٔٞجؽ٘س ُٜح قوٞم ٝػ٤ِٜح ٝجؾرحش. جُط٠

ٝضْ ضل٣ٍؾ جْطؿحذحش جُطحُرحش ،  غْ ضْ قظٍ جُو٤ْ ج٧ًػٍ ضٌٍجٌجً ذ٤ٖ جُطحُرحش ، ٝجُط٠ ضْ 

 ( ه٤ْ ، ٠ٛ :0جُطؼحَٓ ٓؼٜح ك٠ جُىٌجْس جُكح٤ُس  ٝػىوٛح )

دمٕق ٔٔاججبد ،  الاَزًبء نهٕطٍ ، انٕلاء نهٕطٍ ، انزضبيخ ، انًضئٕنٛخ الاجزًبػٛخ ، 

 .انصضق ، الايبَخ ، انضًٚمغاطٛخ

 

 : ُٔٚص ػهٗ -َزبئج انفغض انثبَٗ  

 ٕٚجض َضك لًٛٗ يذضص نمٛى انًٕاطُخ نضٖ انطبنجخ انجبيؼٛخ.

ُٝ٪ؾحذس ػٖ جُٓإجٍ جُٓحذن ، ضْ قٓحخ ٗٓرس ش٤ٞع ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ ػ٤٘س جُىٌجْس ، 

 ٝجُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ٞػف ضِي جُ٘طحتؽ 

 جُٔطْٞطحش ٝٗٓرس ش٤ٞع ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ ػ٤٘س جُىٌجْس( ٖؾىٍٝ )

 جُٔطْٞؾ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ّ
جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس 

 ُِٔطْٞؾ
 جُطٍض٤د

ج٫ٗكٍجف 

 جُٔؼ٤حٌٟ

 ٖٓ.٘ ٔ %ٕٕ.00 ٔٙ.ٖٗ ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ٔ

 2ٔ.٘ ٖ %ٕ٘.0ٗ ٕٙ.ٕٗ ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٕ

 2ٔ.ٙ 0 %ٕٔ.00 ٙ٘.0ٖ جُطٓحٓف ٖ

ٗ 
جُٔٓث٤ُٞس 

 ج٫ؾطٔحػ٤س
ٗٔ.ٓٗ 0ٕ.ٓ0% ٘ ٘.ٕٓ 

 ٗ٘.٘ ٙ %ٗٙ.0ٓ ٕٖ.ٓٗ قوٞم ٝٝجؾرحش ٘

 0ٖ.٘ 0 %ٙٗ.0ٓ ٖٕ.ٖ٘ جُظىم ٙ

 ٙٔ.ٗ ٕ %ٗٓ.0ٙ ٕٓ.ٖٗ ج٫ٓحٗس 0

 ٙٓ.ٙ ٗ %0ٖ.00 02.ٔٗ جُى٣ٔوٍجؽ٤س 0

 ٣طؼف ٖٓ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ :

ؾحءش ه٤ٔس ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ أػ٠ِ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٝأًػٍٛح ش٤ٞػحً ذ٤ٖ جُطحُرحش ٝيُي  -

% ، غْ ؾحءش ٗٓ.0ٙ%  ، غْ ؾحءش ه٤ْ ج٫ٓحٗس ك٠ جُطٍض٤د جُػح٠ٗ ٝذ٘ٓرس ٕٕ.00ذ٘ٓرس 

% ، ٝؾحءش ه٤ٔس جُى٣ٔوٍجؽ٤س ك٠ ٕ٘.0ٗه٤ٔس ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ك٠ جُطٍض٤د جُػحُع ٝذ٘ٓرس 

% ، ٝك٠ جُطٍض٤د جُهحّٓ ؾحءش ه٤ٔس جُٔٓث٤ُٞس 0ٖ.00جُطٍض٤د جٍُجذغ ٝذ٘ٓرس 

% ، غْ ؾحءش ه٤ٔس جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ك٠ جُطٍض٤د جُٓحوِ 0ٓ.0ٕج٫ؾطٔحػ٤س ٝذ٘ٓرس 

% ، ٝك٠ ٕٔ.00% ، ٝك٠ جُطٍض٤د جُٓحذغ ؾحءش ه٤ٔس جُطٓحٓف ٝذ٘ٓرس  ٗٙ.0ٓٝذ٘ٓرس 

 %.ٙٗ.0ٓجُطٍض٤د ج٫ن٤ٍ ؾحءش ه٤ٔس جُظىم ٝذ٘ٓرس 

 ُٔٚص ػهٗ : -انثبنث َزبئج انفغض 
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رٕجض ػلالخ اعرجبطٛخ يٕججخ ٔصانخ ادصبئٛب  ثٍٛ يُبر جبيؼخ انطبئف ٔلٛى انًٕاطُخ  

 انثًبَٛخ نضٖ انطبنجبد .

 ٝجُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ٞػف ضِي جُ٘طحتؽ 

 ( ٓؼح٬ٓش ج٩ٌضرحؽ ذ٤ٖ ٓ٘حل ؾحٓؼس جُطحتق ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س  جُػٔح٤ٗس   ٗؾىٍٝ ) 
 ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ضرحؽ ذحُٔ٘حلٓؼحَٓ ج٫ٌ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ّ

 ٔٓ.ٓ 2ٗٔ.ٓ ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ٔ

 ٔٓ.ٓ ٖٖٔ.ٓ ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٕ

 ٔٓ.ٓ ٖٕٙ.ٓ جُطٓحٓف ٖ

 ٔٓ.ٓ 2ٖ٘.ٓ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٗ

 ٔٓ.ٓ 2ٕٕ.ٓ قوٞم ٝٝجؾرحش ٘

 ٔٓ.ٓ ٕ٘ٙ.ٓ جُظىم ٙ

 ٔٓ.ٓ 0ٗٔ.ٓ ج٫ٓحٗس 0

 ٔٓ.ٓ ٕٙٙ.ٓ جُى٣ٔوٍجؽ٤س 0

     0ٖٔ.ٓ=     ٕٓٓ( ٝوٌؾس ق٣ٍسٔٓ.ٓه٤ٔس "ٌ" جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )          

   0ٔٔ.ٓ=    ٕٓٓ( ٝوٌؾس ق٣ٍس  ٘ٓ.ٓه٤ٔس "ٌ" جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )        

 ٣طؼف ٖٓ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٓح٠ِ٣ :

ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ( ذ٤ٖ  ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝٓ٘حل ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ  ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝٓ٘حل ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُطٓحٓف  ٝٓ٘حل ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ىٌجْس .ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُ

( ذ٤ٖ  جُٔٓث٤ُٞس ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ج٫ؾطٔحػ٤س ٝٓ٘حل ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُكوٞم ٔٓ.ٓٝؾٞوػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝجُٞجؾرحش ٝٓ٘حل ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُظىم ٝٓ٘حل ٔٓ.ٓس ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ )ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤ -

 ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ ج٫ٓحٗس ٝٓ٘حل ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

ٍجؽ٤س ( ذ٤ٖ جُى٣ٔؤٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝٓ٘حل ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .
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ًٝٛج ٣ش٤ٍ ئ٠ُ أٗٚ ًِٔح ضكٖٓ ٓ٘حل جُؿحٓؼس كإ يُي ٣إوٟ ئ٠ُ ضكٖٓ ك٠ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س  -

 ُىٟ جُطحُرحش .

 : ُٔٚص ػهٗ -َزبئج انفغض انغاثغ 

رٕجض ػلالخ اعرجبطٛخ يٕججخ ٔصانخ ادصبئٛب  ثٍٛ انًمغعاد انضعاصٛخ ٔلٛى انًٕاطُخ  

 انطبنجبد. انثًبَٛخ نضٖ

 ٝجُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ٞػف ضِي جُ٘طحتؽ 

 ( ٓؼح٬ٓش ج٩ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س  جُػٔح٤ٗس  ٘ؾىٍٝ ) 
 ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ج٫ٌضرحؽ ذحُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٓؼحَٓ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ّ

 ٔٓ.ٓ ٖٗٔ.ٓ ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ٔ

 ٔٓ.ٓ ٕ٘٘.ٓ ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٕ

 ٔٓ.ٓ 2ٕ٘.ٓ جُطٓحٓف ٖ

 ٔٓ.ٓ ٕٖ٘.ٓ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٗ

 ٔٓ.ٓ 0ٖ٘.ٓ قوٞم ٝٝجؾرحش ٘

 ٔٓ.ٓ 2ٖٖ.ٓ جُظىم ٙ

 ٔٓ.ٓ ٖٙٓ.ٓ ج٫ٓحٗس 0

 ٔٓ.ٓ 2ٖٕ.ٓ جُى٣ٔوٍجؽ٤س 0

     0ٖٔ.ٓ=      ٕٓٓ( ٝوٌؾس ق٣ٍسٔٓ.ٓه٤ٔس "ٌ" جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )

   0ٔٔ.ٓ=      ٕٓٓ( ٝوٌؾس ق٣ٍس  ٘ٓ.ٓه٤ٔس "ٌ" جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )

 ٣طؼف ٖٓ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٓح٠ِ٣ :

( ذ٤ٖ  ج٫ٗطٔحء ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س  ٓٞؾرس  ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ُِٞؽٖ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ  ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٔٓ.ٓظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س  ٓٞؾرس  ٝوجُس جق -

 ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْسػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُطٓحٓف  ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س  ٓٞؾرس  ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ  جُٔٓث٤ُٞس ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س  ٓٞؾرس  ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ؾطٔحػ٤س ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ػ٤٘س جُىٌجْس .ج٫

( ذ٤ٖ جُكوٞم ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س  ٓٞؾرس  ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝجُٞجؾرحش ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُظىم ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س  ٓٞؾرس  ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 س .ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ػ٤٘س جُىٌجْ

( ذ٤ٖ ج٫ٓحٗس ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس  ٝوجُس  جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ػ٤٘س جُىٌجْس .
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( ذ٤ٖ جُى٣ٔوٍجؽ٤س ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س  ٓٞؾرس  ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ػ٤٘س جُىٌجْس .

ًٝٛج ٣ش٤ٍ ئ٠ُ أٗٚ ًِٔح ضكٓ٘ص جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس  كإ يُي ٣إوٟ ئ٠ُ ضكٖٓ ك٠ ه٤ْ  -

 جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش .

 ُٚص ػهٗ:  -َزبئج انفغض انشبيش

رٕجض ػلالخ اعرجبطٛخ يٕججخ ٔصانخ ادصبئٛب  ثٍٛ آصاء أصبرظح انجبيؼخ ٔلٛى انًٕاطُخ  

 انثًبَٛخ نضٖ انطبنجبد.

 ي جُ٘طحتؽ ٝجُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ٞػف ضِ

 ( ٓؼح٬ٓش ج٩ٌضرحؽ ذ٤ٖ أوجء أْحضًز ؾحٓؼس جُطحتق ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س  جُػٔح٤ٗس ٙؾىٍٝ )
 ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذأوجء أْطحي جُؿحٓؼس ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ّ

 ٔٓ.ٓ 0ٕٙ.ٓ ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ٔ

 ٔٓ.ٓ 0ٖٕ.ٓ ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٕ

 ٔٓ.ٓ 2ٕ٘.ٓ جُطٓحٓف ٖ

 ٔٓ.ٓ 0ٖٕ.ٓ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٗ

 ٔٓ.ٓ ٖٔ٘.ٓ قوٞم ٝٝجؾرحش ٘

 ٔٓ.ٓ 00ٖ.ٓ جُظىم ٙ

 ٔٓ.ٓ 0ٕٗ.ٓ ج٫ٓحٗس 0

 ٔٓ.ٓ 2ٕ٘.ٓ جُى٣ٔوٍجؽ٤س 0

     0ٖٔ.ٓ=     ٕٓٓ( ٝوٌؾس ق٣ٍسٔٓ.ٓه٤ٔس "ٌ" جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )            

   0ٔٔ.ٓ=   ٕٓٓ( ٝوٌؾس ق٣ٍس  ٘ٓ.ٓه٤ٔس "ٌ" جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )        

 ٣طؼف ٖٓ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٓح٠ِ٣ :

( ذ٤ٖ  ج٫ٗطٔحء ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س  ٓٞؾرس  ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ُِٞؽٖ ٝأوجء أْحضًز ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ  ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٔٓ.ٓرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ )ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾ -

 ٝأوجء أْحضًز ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُطٓحٓف  ٝأوجء ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 أْحضًز ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ  جُٔٓث٤ُٞس ٔٓ.ٓ) ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ -

 ج٫ؾطٔحػ٤س ٝأوجء أْحضًز ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُكوٞم ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝجُٞجؾرحش ٝأوجء أْحضًز ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

جُظىم ٝأوجء  ( ذ٤ٖٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 أْحضًز ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .
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( ذ٤ٖ ج٫ٓحٗس أوجء ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝأْحضًز ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُى٣ٔوٍجؽ٤س ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 تق ػ٤٘س جُىٌجْس .ٝأوجء أْحضًز ؾحٓؼس جُطح

ًٝٛج ٣ش٤ٍ ئ٠ُ أٗٚ ًِٔح ضكٖٓ أوجء ج٫ْحضًز ذحُؿحٓؼس كإ يُي ٣إوٟ ئ٠ُ ضكٖٓ ك٠ ه٤ْ  -

 جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش .

 ُٚص ػهٗ : -َزبئج انفغض انضبصس 

رٕجض ػلالخ اعرجبطٛخ يٕججخ ٔصانخ ادصبئٛب  ثٍٛ الاَشطخ انطلاثٛخ ٔلٛى انًٕاطُخ  

 انثًبَٛخ نضٖ انطبنجبد.

 ٝجُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ٞػف ضِي جُ٘طحتؽ 

 ( ٓؼح٬ٓش ج٩ٌضرحؽ ذ٤ٖ ج٫ٗشطس جُط٬ذ٤س ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س  جُػٔح٤ٗس 0ؾىٍٝ ) 
 ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذح٫ٗشطس ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ّ

 ٔٓ.ٓ 0ٕٕ.ٓ ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ٔ

 ٔٓ.ٓ ٕٕٖ.ٓ ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٕ

 ٔٓ.ٓ ٕٙٙ.ٓ جُطٓحٓف ٖ

 ٔٓ.ٓ ٕٖ٘.ٓ ج٫ؾطٔحػ٤سجُٔٓث٤ُٞس  ٗ

 ٔٓ.ٓ 22ٕ.ٓ قوٞم ٝٝجؾرحش ٘

 ٘ٓ.ٓ 0٘ٔ.ٓ جُظىم ٙ

 ٔٓ.ٓ 00ٕ.ٓ ج٫ٓحٗس 0

 ٔٓ.ٓ ٖٖٓ.ٓ جُى٣ٔوٍجؽ٤س 0

     0ٖٔ.ٓ=     ٕٓٓ( ٝوٌؾس ق٣ٍسٔٓ.ٓه٤ٔس "ٌ" جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )             

   0ٔٔ.ٓ=    ٕٓٓ( ٝوٌؾس ق٣ٍس  ٘ٓ.ٓه٤ٔس "ٌ" جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )    

 ٣طؼف ٖٓ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٓح٠ِ٣ :

( ذ٤ٖ  ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝج٫ٗشطس جُط٬ذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ  ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٔٓ.ٓجقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس  -

 ٝج٫ٗشطس جُط٬ذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُطٓحٓف  ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝج٫ٗشطس جُط٬ذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ  جُٔٓث٤ُٞس ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٔحػ٤س ٝج٫ٗشطس جُط٬ذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس .ج٫ؾط

( ذ٤ٖ جُكوٞم ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝجُٞجؾرحش ٝج٫ٗشطس جُط٬ذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس .
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( ذ٤ٖ جُظىم ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝج٫ٗشطس جُط٬ذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس .

(  ذ٤ٖ ج٫ٓحٗس ٔٓ.٬ٓهس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )ٝؾٞو ػ -

 ٝج٫ٗشطس جُط٬ذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُى٣ٔوٍجؽ٤س ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝج٫ٗشطس جُط٬ذ٤س ػ٤٘س جُىٌجْس .

٣إوٟ ئ٠ُ ضكٖٓ ك٠ ه٤ْ  ًٝٛج ٣ش٤ٍ ئ٠ُ أٗٚ ًِٔح ضكٓ٘ص ج٫ٗشطس جُط٬ذ٤س كإ يُي

 جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش .

 ُٚص ػهٗ : -َزبئج انفغض انضبثغ 

رٕجض ػلالخ اعرجبطٛخ يٕججخ ٔصانخ ادصبئٛب  ثٍٛ يضزٕٖ انطًٕح الأكبصًٚٗ نضٖ طبنجبد 

 جبيؼخ انطبئف ٔلٛى انًٕاطُخ  انثًبَٛخ.

 ٝجُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣ٞػف ضِي جُ٘طحتؽ 

 ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ( ٓؼح٬ٓش ج٩ٌضرحؽ 0ؾىٍٝ )  

 ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س  جُػٔح٤ٗس
 ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذٔٓطٟٞ جُطٔٞـ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ّ

 ٔٓ.ٓ ٕٕٙ.ٓ ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ٔ

 ٔٓ.ٓ 2ٕٕ.ٓ ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٕ

 ؿ٤ٍ وجُس ٕ٘ٓ.ٓ- جُطٓحٓف ٖ

 ٔٓ.ٓ ٖٔٓ.ٓ جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ٗ

 ٔٓ.ٓ ٕٕٙ.ٓ قوٞم ٝٝجؾرحش ٘

 ٔٓ.ٓ 0ٖٔ.ٓ جُظىم ٙ

 ؿ٤ٍ وجُس ٕٖٔ.ٓ ج٫ٓحٗس 0

 ٘ٓ.ٓ ٕٗٔ.ٓ جُى٣ٔوٍجؽ٤س 0

     0ٔ.ٓ=    ٕٓٓ( ٝوٌؾس ق٣ٍسٔٓ.ٓه٤ٔس "ٌ" جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )      

   0ٔٔ.ٓ=   ٕٓٓ( ٝوٌؾس ق٣ٍس  ٘ٓ.ٓه٤ٔس "ٌ" جُؿى٤ُٝس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )      

 ٣طؼف ٖٓ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٓح٠ِ٣ :

( ذ٤ٖ  ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ  ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ٝ ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

(  ذ٤ٖ جُطٓحٓف ٝ ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .
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٤ٖ  جُٔٓث٤ُٞس ( ذٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ج٫ؾطٔحػ٤س ٝ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس 

( ذ٤ٖ جُكوٞم ٔٓ.ٓٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -

 ٝجُٞجؾرحش ٝ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُظىم ٝٓٓطٟٞ ٔٓ.ٓٝوجُس جقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس -

 جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝؿ٤ٍ وجُس ذ٤ٖ ج٫ٓحٗس ٝ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ  -

 ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

( ذ٤ٖ جُى٣ٔوٍجؽ٤س ٘ٓ.ٓح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس جقظحت٤ -

 ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ػ٤٘س جُىٌجْس .

 ُٚص ػهٗ:  -َزبئج انفغض انثبيٍ  

 رُجٗء لٛى انًٕاطُخ ثًضزٕٖ انطًٕح نضٖ الأفغاص ػُٛخ انضعاصخ  .

( ،)  2ُِٝطكون ٖٓ طكس ًٛج جُلٍع ضْ جْطهىجّ ضك٤َِ ج٫ٗكىجٌ جُهط٠  ، ٝجُؿى٫ٕٝ ) 

 ( ٣ٞػكحٕ ضِي جُ٘طحتؽ ٓٔ

( ٗٓرس ٓٓحٛٔس ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ك٠ جُط٘رإ  ذٔٓطٟٞ جُطٔٞـ ُىٟ أكٍجو ػ٤٘س 2ؾىٍٝ )  

 جُىٌجْس  
 R جُٔو٤حِ

 ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ

R square  

 ٗٓرس جُٔٓحٛٔس

F 

 جُو٤ٔس جُلحت٤س

ٓٓطٟٞ 

 جُى٫ُس

 ٘ٓ.ٓ ٖٔ.ٕ 00ٓ.ٓ 20ٕ.ٓ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س

( إٔ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحذحش ذؿحٓؼس جُطحتق ضلٍٓ ٓح ٗٓرطٚ ٣2طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ ) 

( ، ٠ٛٝ وجُس ٖٔ.ٕ% ( ٖٓ جُطرح٣ٖ ك٠ ٓطـ٤ٍ جُطٔٞـ  ، ق٤ع ذِـص جُو٤ٔس جُلحت٤س )0.0)

 ( .٘ٓ.ٓئقظحت٤ح ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

 ج٫ٗكىجٌ ُٔطـ٤ٍ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س  ُىٟ ؽحُرحش ؾحٓؼس جُطحتق ( ٗطحتؽ  ضك٤َِٓٔؾىٍٝ )

 جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ
Beta 

 ٓؼحَٓ ذ٤طح

ٗٓرس 

 جُٔٓحٛٔس
 ه٤ٔس  ش

ٓٓطٟٞ 

 جُى٫ُس

 يضزٕٖ انطًٕح

    0ٕ.٘ٓٔ جُػحذص

 ؿ٤ٍوجُس 0ٙ.ٔ %0ٗ.ٖ ٗٙ.ٓ ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ

 ؿ٤ٍوجُس 0ٖ.ٓ %ٖ.ٖ ٕٔ.ٓ ج٫ُٞء ُِٞؽٖ

 ؿ٤ٍوجُس 0٘.ٓ %2ٖ.ٕ ٖٔ.ٓ- جُطٓحٓف

 ؿ٤ٍوجُس ٕٙ.ٓ %0ٓ.ٗ ٕ٘.ٓ- جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س

 ؿ٤ٍوجُس 0ٕ.ٓ %0ٖ.ٖ 2ٓ.ٓ- قوٞم ٝٝجؾرحش

 ٘ٓ.ٓ ٗٔ.ٕ ٕٙ.ٕ ٙ٘.ٓ جُظىم

 ؿ٤ٍوجُس 22.ٓ 0ٓ.ٖ 0ٖ.ٓ ج٫ٓحٗس

 ؿ٤ٍوجُس 0ٔ.ٔ ٗٙ.ٕ ٖٔ.ٓ جُى٣ٔوٍجؽ٤س
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 ٣طؼف ٖٓ ؾىٍٝ )  (ٓح٣أض٠ :

 %. 0ٗ.٣ْٖٜٓ  ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ك٠ جُط٘رإ ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِطٔٞـ  ذ٘ٓرس  -

 %. ٖ.٣ْٖٜٓ  ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ك٠ جُط٘رإ ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِطٔٞـ  ذ٘ٓرس  -

 %. 2ٖ.٣ْٕٜٓ  جُطٓحٓف ك٠ جُط٘رإ ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِطٔٞـ  ذ٘ٓرس  -

 %. 0ٓ.ٗٓرس ضْٜٓ  جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ك٠ جُط٘رإ ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِطٔٞـ  ذ٘ -

 %. 0ٖ.ٖضْٜٓ  جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ك٠ جُط٘رإ ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِطٔٞـ  ذ٘ٓرس  -

 %. ٕٙ.٣ْٕٜٓ  جُظىم  ك٠ جُط٘رإ ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِطٔٞـ  ذ٘ٓرس  -

 %. 0ٓ.ٖضْٜٓ  ج٫ٓحٗس ك٠ جُط٘رإ ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِطٔٞـ  ذ٘ٓرس  -

 %. ٗٙ.ٕجُط٘رإ ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِطٔٞـ  ذ٘ٓرس  ضْٜٓ  جُى٣ٔوٍجؽ٤س ك٠ -

 ًٔٚكٍ صٛبغخ يؼبصنخ انزُجؤ ػهٗ انُذٕ انزبنٗ :

-ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ×ٕٔ.ٓج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ + × ٗٙ.ٓجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِطٔٞـ  =  

جُكوٞم ×2ٓ.ٓ-جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س×  ٕ٘.ٓ–جُطٓحٓف ×ٖٔ.ٓ

 . 0ٕ.٘ٓٔوٍجؽ٤س+  جُى٣ٔ×ٖٔ.ٓج٫ٓحٗس +×0ٖ.ٓجُظىم+×ٙ٘.ٓٝجُٞجؾرحش+

 رفضٛغ انُزبئج :

ظٍٜ ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌجْس ٝؾٞو ػىو ٖٓ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ضْ ضكى٣ىٛح ٖٓ هرََِ جُطحُرحش ٠ٛٝ )  -

ج٫ٗطٔحء ُِٞؽٖ ، ج٫ُٞء ُِٞؽٖ ، جُطٓحٓف ، جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ، جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ، 

جُظىم ، ج٧ٓحٗس ، جُى٣ٔوٍجؽ٤س ( ٠ٛٝ ضىٍ ػ٠ِ ٝػ٠ جُطحُرحش ذؿحٓؼس جُطحتق ، ٝػٖ 

ٝجضلوص  جُ٘طحتؽ جُكح٤ُس  ؽْٜ٘ جُؼ٣ُُ ، ٝأ٤ٔٛطٜح ك٠ ق٤حضٜٖ جُؿحٓؼ٤س ٝجُؼحٓس.ئ٣ٔحٜٖٗ ذو٤ْ ٝ

؛ جٌٍُوٟ  ٕٓٔٓ؛ جُؿرٌٟٞ ،  0ُِٕٓٓىٌجْس ٓغ ٗطحتؽ وٌجْس ًَ ٖٓ : ج٤ٍُٛٔر٠ ،

 ػٖ ٝؾٞو ًٛٙ جُو٤ْ ػٖٔ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س .  ٖٕٔٓٝآنٍٕٝ ،

ج٠ُ : ج٫ٗطٔحء ، ج٧ٓحٗس ًٔح ًحٕ ٛ٘حى ٗٓرس ُش٤ٞع ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش ػ٠ِ جُطٞ -

، ج٫ُٞء ، جُى٣ٔوٍجؽ٤س ، جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ، جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش، جُطٓحٓف، جُظىم. 

 ػٖ ش٤ٞع ضِي جُو٤ْ ذ٤ٖ ؽحُرحش جُؿحٓؼس. ٕٗٔٓٝأ٣ىش ضِي جُ٘طحتؽ وٌجْس جُؼ٣ٍٔط٠ ،

طحتق ٝذ٤ٖ ٝأغرطص ٗطحتؽ جُىٌجْس ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس ذ٤ٖ ٓ٘حل ؾحٓؼس جُ -

ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُػٔح٤ٗس ُىٟ جُطحُرحش، ًٝٛج ٓح ٣ىٍ ػ٠ِ جٛطٔحّ جُؿحٓؼس ذو٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٝضٞك٤ٍ 

جُٔ٘حل جُٔ٘حْد ُط٤ٔ٘طٜح ُىٟ ؽحُرحضٜح ، ق٤ع ٗؿى أٗٚ ًِٔح ضكٖٓ ٓ٘حل جُؿحٓؼس ، كإ يُي 

ْط٠ : ٣إوٟ ئ٠ُ ضكٖٓ ك٠ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش.ٝجضلوص ضِي جُ٘طحتؽ ٓغ ٗطحتؽ وٌج

 ػٖ جٌضرحؽ ضِي جُو٤ْ ذٔ٘حل جُؿحٓؼس.ٕٗٔٓ؛ جُٔشٍك٠ ،ٕٔٔٓق٤ٌٔس ، 

ٝأغرطص جُىٌجْس ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس ذ٤ٖ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ٝذ٤ٖ ه٤ْ  -

جُٔٞجؽ٘س جُػٔح٤ٗس ُىٟ جُطحُرحش ، ًِٝٔح ضكٓ٘ص جُٔوٌٍجش ٝضؼٔ٘ص ك٠ ٓكطٞجٛح جٛطٔحٓح 

ي ٣كٖٓ ٖٓ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش. ٝأ٣ىش جُ٘طحتؽ جُكح٤ُس ذاذٍجَ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ، كإ يُ
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ٖٓ جٌضرحؽ جُو٤ْ ذحُٔوٌٍجش جُط٠  ٕٕٔٓٓح أْلٍش ػ٘ٚ ٗطحتؽ وٌجْس ٣ؼوٞخ ٝآنٍٕٝ ، 

 ضىٌْٜح جُطحُرس.

ٝضٞطِص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س ٓٞؾرس ٝوجُس ذ٤ٖ أوجء أْحضًٙ جُؿحٓؼس  -

ح٤ٗس ُىٟ جُطحُرحش ، ٝأًىش جُىٌجْس ػ٠ِ إٔ ضكٖٓ أوجء أْحضًٙ ٝذ٤ٖ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُػٔ

جُؿحٓؼس ٝض٤ًٍُْٛ ك٠ ج٧وجء ػ٠ِ ٓٔحٌْس ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س أغ٘حء ضؼحِْٜٓ ٓغ جُطحُرحش ٣ُ٣ى 

ٖٓ ضكٖٓ ك٠ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُػٔح٤ٗس ُىٟ جُطحُرحش . ًٝٛج ٓح أًىضٚ ٗطحتؽ وٌجْس ق٤ٌٔس 

،ٕٓٔٔ. 

ؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س وجُس ٝٓٞؾرس ذ٤ٖ ػ٬ٝز ػ٠ِ ٓح أْلٍش ػ٘ٚ ٗطحت -

ٓكطٟٞ ج٧ٗشطس جُط٬ذ٤س جُٔوىٓس ُِطحُرحش ٝذ٤ٖ  ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س جُػٔح٤ٗس ُىٟ جُطحُرحش ، 

ٝأٗٚ ًِٔح ضؼٔ٘ص ج٧ٗشطس ٜٓحٌجش ض٠ٔ٘ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ، ًِٔح ْحػى يُي ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٝضُج٣ى 

جُ٘طحتؽ ٓغ ٗطحتؽ وٌجْس جٌٍُوٟ ٝآنٍٕٝ ،  أ٤ٔٛس ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش . ٝضُجٓ٘ص

ٕٖٓٔ . 

٣طؼف ٖٓ جُ٘طحتؽ جُٓحذوس إٔ ُِطؼ٤ِْ ذٍٔجقِٚ جُٔهطِلس ك٠ ؾ٤ٔغ ٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ ُٚ وٌٝ     

ك٠ وػْ ٝض٤ٔ٘س ٓلح٤ْٛ جُٔٞجؽ٘س ٝه٤ٜٔح ، ذك٤ع ٣ُ٣ى جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ضٔحٌْحً ٝجٗطٔحءً ُٞؽْٜ٘ 

س ٍٓجؾؼس جُ٘ظحّ جُطؼ٠ٔ٤ِ ٝكِٓلطٚ ٝٓ٘حٛؿٚ ٝغوس ك٠ جُٔٓطورَ ، ج٧ٍٓ جًُٟ ٣ططِد أ٤ٔٛ

ٝأوٝجضٚ ، ًٔح أًىش ػ٠ِ إٔ ج٧و٣حٕ جُٓٔح٣ٝس قؼص ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُطؼ٤ِْ ٤ًِْٞس ُ٘وَ 

 ج٩ٗٓحٕ ئ٠ُ ٍٓضرس أػ٠ِ ك٣ٌٍحً ٤ًِْٞٝحً.

ًٔح ٣طؼف وٌٝ جُؿحٓؼس جُلؼحٍ ٝجُْٜٔ ك٠ ذ٘حء ٝض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش ، ٖٓ      

ُٔ٘حل ج٬ُٔتْ ُط٤ٔ٘طٜح ، ق٤ع ئٕ جُؿحٓؼس ٖٓ أْٛ ذ٤ثحش جُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٠ ، ن٬ٍ ضٞك٤ٍ ج

ٝضِؼد وٌٝجً أْح٤ْحً ك٠ ضش٤ٌَ شهظ٤حضٜٖ ٝضكى٣ى ٓٓطورِٜٖ ، ٠ٛٝ ئقىٟ جُٔإْٓحش 

ج٫ؾطٔحػ٤س جُلؼحُس ُطؼ٣ُُ ج٧ٗٔحؽ ج٤ًُِٞٓس جُٔورُٞس ٝضشؿ٤غ جُو٤ْ ٝج٫ضؿحٛحش جُ٘ل٤ٓس 

جُٔؿطٔغ جُكى٣ع ، ٝض٤ٔ٘س ج٧كٌحٌ ٝجُٔرحوب ٝجُكوحتن جُؼ٤ِٔس  ج٣٩ؿحذ٤س جُط٠ ٣كٍص ػ٤ِٜح

جُط٠ ٫ ضطؼحٌع ٓغ جُؼوحتى جُى٤٘٣س ٝجُو٤ْ جُهِو٤س ، ٠ٛٝ ذًُي ضؼطرٍ ج٤ٓ٧ٖ ػ٠ِ أٛىجف 

جُٔؿطٔغ ، ٝجُٔظىٌ جًُٟ ٣ُٝو جُٔؿطٔغ ذٔح ٣كطحؾٚ ٖٓ ؽحهحش ٝنرٍجش ٜٝٓحٌجش ، ًٔح 

ؼَٔ ػ٠ِ ٌَع ٓؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ جُٞؽ٤٘س ٝج٤ُٓح٤ْس ضؼَُى جُؿحٓؼس ذٔػحذس ٓإْٓس جؾطٔحػ٤س ض

، ٝضؼَٔ ًًُي ػ٠ِ ضوى٣ْ نىٓس أًحو٤ٔ٣س ٖٓ ن٬ٍ ضٞك٤ٍ جُؿٞ جُٔ٘حْد ُِطِرس ٖٓ أؾَ 

ضو٣ٍٍ كٌٍز ج٫ٗطٔحء ُِٔؿطٔغ ، ػرٍ ضو٣ٍد جُؿحٓؼس ٖٓ جُٔؿطٔغ ٝضظك٤ف ٓهطِق 

ٍه٤س جُٞػ٠ جُٔٓطور٠ِ جُطظٍكحش جُِٓر٤س ، ٝضؼظ٤ْ جُطظٍكحش ٝج٣٩ؿحذ٤س جُط٠ ضْٜٓ ك٠ ض

٨ُؾ٤حٍ جُٔٓطور٤ِس ، ٝئٕ ج٫ٌضوحء ذٔلّٜٞ جُٔٞجؽ٘س ٖٓ ن٬ٍ جُٔ٘ظٞٓس جُؿحٓؼ٤س ٍٓضرؾ 

أْحْحً ذطؼ٣ُُ جٌُٔحٗس ٝجُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ ج٧كٍجو ٝجُىُٝس جُط٠ ٣٘طٕٔٞ ئ٤ُٜح ، ػرٍ 

ُط٠ ٣ِطُٕٓٞ ذٜح ضكى٣ى ٓؿٔٞع جُكوٞم جُط٠ ٣طٔطؼٕٞ ذٜح ضؿحٙ وُٝطْٜ ، ٝؾ٤ٔغ جُٞجؾرحش ج



 Doi: 10.33850/ejev.2019.52689                                                                        د/ سناء عماشة 

 

 

222 

ضؿحٙ جُىُٝس ٝضؿحٙ ج٧كٍجو ج٥ن٣ٍٖ ، ٓٔح ٣ٌٍِ كٌٍز ج٫ُٞء ٝج٫ٗطٔحء ُِٔؿطٔغ ػٔحٗحً 

 ُِٔظِكس جُؼحٓس.

ئٕ ض٤ٍْم ٓلّٜٞ جُٔٞجؽ٘س ٝوٌٝ جٍُٔأز ػٖٔ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ج٧ْح٤ْحش ُر٘حء     

٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٖٓ ق٤ع ٓؿطٔغ ٓطوىّ ٝٓطٔحْي ، ٝهى أض٠ وٌٝ جُطؼ٤ِْ ذٔإْٓحضٚ ك٠ ض٤ٔ٘س ه

٠ٛ ٓإْٓحش جؾطٔحػ٤س ضٔػَ أوجز جُٔؿطٔغ ك٠ ضكو٤ن أٛىجف جُٜٔ٘ؽ جُىٌج٠ْ جُطٍذٟٞ جُط٠ 

ضؼٔ٘طٜح كِٓلس جُطٍذ٤س ذأذؼحوٛح جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ، ٝضؼَٔ جُٔإْٓحش 

، ًًٝج جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٛٙ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س شهظ٤س جُطحُد ج٩وٌج٤ًس ٝج٫ٗلؼح٤ُس ٝجُٞؾىج٤ٗس ٝجُؿ٤ٔٓس 

 ؿٍِ ه٤ْ ٝٓؼطوىجش جُٔؿطٔغ ك٠ ٗلِٞ جُٔطؼِْ ٝض٣ٌٖٞ جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ضؿحٜٛح.

ذح٩ػحكس  ئ٠ُ إٔ جُؿحٓؼس ضر٠٘ ٓوٌٍجضٜح جُىٌج٤ْس  ذٜىف ٌَع ٓؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ     

جُٞؽ٤٘س ٝج٤ُٓح٤ْس ، ٝضؼَٔ ًُُي ػ٠ِ ضوى٣ْ نىٓس أًحو٤ٔ٣س ٖٓ ن٬ٍ ضٞك٤ٍ جُؿٞ جُٔ٘حْد 

ُِطِرس ُطؼ٣ُُ كٌٍز ٝه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ، ٝضلؼ٤َ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جٍُٔضرطس ػرٍ ض٣ٌٍّ 

ج٤ُٓح٤ْس ، ٝضكى٣ى جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش  ، ٝطوَ جُٜٔحٌجش جُؼحٓس ، ج٣ُٜٞس جُٞؽ٤٘س ٝ

كحُؿحٓؼس ذًُي ضؼَٔ ػ٠ِ ئقىجظ ٝضط٣ٍٞ جُرٍجٓؽ جُىٌج٤ْس ٖٓ أؾَ ضى٣ٌّ جُٔوٌٍجش 

جٍُٔضرطس ذو٤ْ جُٔٞجؽ٘س ، ُٖٝ ٣كىظ يُي ئ٫ ٖٓ ن٬ٍ ج٧وجء جُؿ٤ى ٧ػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٖٓ ٓهطِق ذؿحٓؼس جُطحتق ، ق٤ع ضؼْ جُؿحٓؼس ٗهرس 

جُطهظظحش ٣إوٕٝ وٌْٝٛ ك٠ ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٓغ جُطحُرحش ذظٌٞز كؼحُس ٝئ٣ؿحذ٤س ٓٔح 

 ٣ٓحْٛ ك٠ ضك٤ٖٓ ٝض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ُىٟ جُطحُرحش ذحُؿحٓؼس .

٫ٝ ٠ٓ٘ٗ وٌٝ جُؿحٓؼس ج٤ُُٔٔ ك٠ ج٧ٗشطس جُط٬ذ٤س ُىٟ جُطحُرحش ، ق٤ع ج٧ٗشطس      

٤س ٝج٬ُٜٓ٘ؿ٤س ؽٞجٍ جُؼحّ جُىٌج٠ْ ٝن٬ٍ كطٍز جُىٌجْس ذحُؿحٓؼس ْٞجء ٓ٘حْرحش جُٜٔ٘ؿ

ػح٤ُٔس أٝ ٝؽ٤٘س أٝ جؾطٔحػ٤س ، ق٤ع ضٞكٍ جُؿحٓؼ٤س ج٤ُُٔج٤ٗس جُٔ٘حْرس ٝجُو٘ٞجش جُ٘ظح٤ٓس 

ُِ٘شحؽ ، ٝجُطشؿ٤غ ٝجُؿٞجتُ جُطوى٣ٍ٣س ْٞجء ٓحو٣س أٝ أوذ٤س أٝ ٓؼ٣ٞ٘س ، ضلؼ٤َ جُؼَٔ 

ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ٝجُٔشحًٌس ضكص ٓظِس جُؿحٓؼس ٝذأْٜح ك٠ ج٧ٗشطس  جُططٞػ٠ ْحْٛ ك٠

 نحٌؾٜح ، أٝ ضرحوٍ جُهرٍجش ٓغ ؾحٓؼحش جٌُِٔٔس ج٧نٍٟ.

ًٛج ٝهى أغرطص جُىٌجْس ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرحؽ٤س وجُس ٝٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ    

، جُٔٓث٤ُٞس ج٫ؾطٔحػ٤س ، ج٧ًحو٠ٔ٣ ُِطحُرحش ٝذ٤ٖ ًَ ٖٓ ه٤ْ : ج٫ٗطٔحء ، ج٫ُٞء ، جُطٓحٓف 

جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش ، جُظىم ، جُى٣ٔوٍجؽ٤س ، ذ٤٘ٔح ًحٗص جُؼ٬هس ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ه٤ٔس ج٧ٓحٗس ُْ 

ضظَ ُىٌؾس جُى٫ُس .ٝهى جضلوص ضِي جُ٘حتؽ ٖٓ ٗطحتؽ وٌجْحش : 

Margonibaeks,K.,2004       ، ؛  2ٕٓٓ؛ كٍجؼ ٝٓكٔٞو ، ٕ٘ٓٓ؛ آٍ أؽ٤ٔش

؛ جُرًٍحش ٣ٝح٤ْٖ ،  ٕٓٔٓ؛ ٓظِّٞ ،  ٕٓٔٓٝطحقد ، ؛ ػ٠ِ  ٕٓٔٓجُؿرٌٟٞ ، 

 .ٖٕٔٓ؛ جُؿرٌٟٞ ، ٕٕٔٓ؛ ٌكحػ٠ ، ٕٕٔٓ؛ ْحُْ ٝآنٍجٕ ، ٕٓٔٓ

ق٤ع ٗؿى إٔ ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ؾُءً ٜٓٔحً ٝأْح٤ْحً ك٠ جُر٘حء جُ٘ل٠ٓ ُ٪ٗٓحٕ ، ٣ٝؼطرٍ    

ش ك٤ٚ ، ٓإغٍجً ٣ٞػف ٤ٔ٣ُٝ أِْٞخ ضؼحَٓ جُلٍو ٓغ ٗلٓٚ ٝٓغ جُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغ جًُٟ ٣ؼ٤
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ٝٛٞ ٫ ٣طكون ئ٫ ذطكو٤ن أؽٍ ضؼ٤ٔ٤ِس ٝئضحقس كٍص ػ٤ِٔس ٨ُكٍجو ُطكو٤ن أٛىجكْٜ 

ج٧ًحو٤ٔ٣س ، ٝجُؿحٓؼس ٓإْٓس ضكطؼٖ ش٣ٍكس ٜٓٔس ًٝر٤ٍز ٖٓ شٍجتف جُٔؿطٔغ ، ٠ٛ 

ش٣ٍكس جُشرحخ ، ٝجُشرحخ أْٛ هٞز ذش٣ٍس ٧ٟ ٓؿطٔغ ٖٓ جُٔؿطٔؼحش ، كْٜ ٓظىٌ جُطحهس 

ًُٜٝج ضؼَٔ جُىٍٝ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٖٓ ٝجُطؿى٣ى ٝج٩ٗطحؼ ، 

أؾَ ئػىجوْٛ ج٩ػىجو جُٔ٘حْد جًُٟ ٣إِْٜٛ ٫ْط٬ّ َٓحّ جُٔٓث٤ُٞس ، ٝجُٔشحًٌس ك٠ ػ٤ِٔس 

ضكو٤ن قحؾحش ج٧ٓس ٝضط٣ٍٞٛح ٗكٞ ج٧كؼَ  ، ق٤ع ضؼطرٍ ٍٓقِس جُشرحخ جُؿحٓؼ٠ ٍٓقِس 

٤ثس جُؿحٓؼ٤س ٤ُٓص ٌٓحٗحً ٣طْ ك٤ٚ ضؼِْ جُٜٔحٌجش ٜٓٔس ك٠ ض٣ٌٖٞ جُشهظ٤س ، ق٤ع ئٕ جُر

ج٧ًحو٤ٔ٣س ككٓد ، ٝئٗٔح ٠ٛ ٓؿطٔغ ٓظـٍ ٣طلحػَ ك٤ٚ ج٧ػؼحء ، ٣إغٍ ذؼؼْٜ ك٠ 

ذؼغ ، كحُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ، ٝذ٤ٖ جُطِرس ذؼؼْٜ ذؼؼحً ضإغٍ 

ٙ ك٠ ٗٞجضؽ جُطؼِْ ، ًُُٝي ٣ؿد ضأغ٤ٍجً ًر٤ٍجً ك٠ جُؿٞ ج٫ؾطٔحػ٠ جُؿحٓؼ٠ ، ًٝٛج ٣إغٍ ذىٌٝ

ضٞك٤ٍ جُْٞحتَ ٝج٩ٌٓح٤ٗحش ج٬َُٓس ُط٤ٜثس جُٔ٘حل جُ٘ل٠ٓ جُٔ٘حْد ُِط٬خ ٣ٝكون ضٞهؼحضْٜ 

ٝؽٞقحضْٜ ْٞف ٣إوٟ ئ٠ُ ضكو٤ن ضٞجكوْٜ جُىٌج٠ْ ، ذ٤٘ٔح جُٔ٘حل جُؿحٓؼ٠ جًُٟ ٣ٌٍٙ 

جقط٤حؾحضْٜ  جُط٬خ ُؼىّ جقطٞجتٚ ػ٠ِ نرٍجش ٓكررس ئ٠ُ أٗلْٜٓ ، ٣ٝلشَ ك٠ ٓوحذِس

 ٝٓططِرحضْٜ ْٞف ٣إوٟ ئ٠ُ ْٞء ضٞجكوْٜ جُؿحٓؼ٠ ٝجُشهظ٠ ٝج٫ؾطٔحػ٠ .

ًٛج ٝضهطِق جُر٤ثحش جُؿحٓؼ٤س ػٖ ذؼؼٜح جُرؼغ ك٠ أًػٍ ٖٓ ٗحق٤س ، ٝػ٤ِٚ كإ جُٔ٘حل    

٣هطِق ٖٓ ؾحٓؼس ٧نٍٟ ، ٤ٔ٣ُٝ جُطِرس ٖٓ ن٬ٍ شؼٌْٞٛ ذح٫ٗطٔحء ٝجُىفء  جُؿحٓؼ٠

ًُٜٙ جُؿحٓؼس أٝ ضِي ، ٝذحُطح٠ُ كإ ٌَُ ؾحٓؼس ٓ٘حنٜح جُهحص ٝجًُٟ ٣ؿؼَ ٜٓ٘ح ٓإْٓس 

 ُٜح ؽحذؼٜح جُل٣ٍى ػٖ ؿ٤ٍٛح .

ًٛج ٣ٝٔػَ جُطٔٞـ ٝجُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٝوجكؼ٤س ج٩ٗؿحَ أقى جُؿٞجٗد جُٜٔٔس ك٠     

٘ظٞٓس جُىٝجكغ ج٩ٗٓح٤ٗس ، ٝجُط٠ جٛطْ جُرحقػٕٞ ذىٌجْطٜح ، ٣ٍٝؾغ ج٫ٛطٔحّ ئ٠ُ أ٤ٔٛطٜح ٓ

ك٠ جُٔؿحٍ جُ٘ل٠ٓ ٝك٠ ج٤ُٔحو٣ٖ جُططر٤و٤س ٝجُؼ٤ِٔس  ًحُٔؿحٍ ج٩وجٌٟ ٝجُطٍذٟٞ 

ٝج٫هطظحوٟ ٝج٧ًحو٠ٔ٣ ، ًٔح ٣ؼطرٍ جُىجكغ ُ٪ٗؿحَ ٝٝجهغ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٌٓٞٗحش 

و ضؿحٙ ضكو٤ن يجضٚ ٝض٤ًٞىٛح ، ق٤ع ٣شؼٍ جُلٍو ذطكو٤ن يجضٚ ٖٓ ن٬ٍ أْح٤ْس ك٠ ْؼ٠ جُلٍ

ٓح ٣٘ؿُٙ ٝك٤ٔح ٣كووٚ ٖٓ أٛىجف ، ٝك٤ٔح ٣ٓؼ٠ ئ٤ُٚ ٖٓ أِْٞخ ق٤حز أكؼَ ، ٝٓٓط٣ٞحش 

 أػظْ ُٞؾٞوٙ ج٩ٗٓح٠ٗ.

٣ٝطٞهق ض٤ٔ٘س جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ جُطحُرحش ػ٠ِ جُٔ٘حل جُ٘ل٠ٓ ٝج٫ؾطٔحػ٠ جُٓحتى     

س ، ٣ٝكىو ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ج٧ٛىجف جُهحطس جُٔكىوز ٝجُط٠ ضكىوٛح ك٠ جُؿحٓؼ

جُطحُرس ُ٘لٜٓح ، ًٔح ٣كىو ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ذحْطٍٔجٌ ذحٌُلحءز ٝجُوحذ٤ِس ٣ٝطظَ 

 ذحُ٘ؿحـ أٝ ج٩نلحم ج٣ًُِٖ ٣ش٬ٌٕ أًػٍ جُؼٞجَٓ جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٛ٘ح.

رة ذٔٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٓٔح ٣إًى ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ُطٞػف إٔ ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ض٘   

جُ٘طحتؽ ْحُلس جًًٍُ ٝٓح ٤ٔٛ٧س ض٤ٔ٘س ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س ك٠ ضكل٤ُ جُطحُرحش ُطشؿ٤غ ٝض٤ٔ٘س 

 ؽٔٞقٜٖ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٣ٝىكؼْٜ ُِط٤ُٔ ٝجُطلٞم جُىٌج٠ْ .
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 انًغاجـــــغ : 

 انؼغةنضبٌ انهضبٌ نضبٌ ( . 22ٖٔجذٖ ٓ٘ظٌٞ ، أذٞ جُلؼَ ؾٔحٍ جُى٣ٖ ٓكٔى ذٖ ٌٍّٓ )

 ، ذ٤ٍٝش ، وجٌ جٌُطد جُؼ٤ِٔس. ٕ، ٔ، ؼ

، ؼ ٗ، ، ؽنضبٌ انؼغة(. ٕٕٓٓجذٖ ٓ٘ظٌٞ، أذٞ جُلؼَ ؾٔحٍ جُى٣ٖ ٓكٔى ذٖ ٌٍّٓ )

 .، ذ٤ٍٝش ،  وجٌ طحوٌ ُِطرغ ٝجُ٘شٍ٘ٔ

صعاصخ نجؼط انؼٕايم انًؤثغح ػهٗ يضزٕٖ ( .  20ٔٔأذٞ ٗح٤ٛس ، ط٬ـ جُى٣ٖ ) 

 جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس ج٧ٍَٛ. ، ٓحؾٓط٤ٍ ، ٤ًِس انطًٕح الأكبصًٚٙ

ئْٜحّ ذؼغ جُٔطـ٤ٍجش ك٠ ض٤ٔ٘سّ "ه٤ْ جُٔٞجؽ٘س" ُىٟ  ( .ٕٕٔٓأقٔى ، ٗحٛى كطك٢ ) 

، يجهخ عاَى ، اكزٕثغ،  ج٫ؽلحٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔٞٛٞذ٤ٖ

alwsa2l.blogspot.com/2013/10/blog-post.htm 

انمهك يٍ انًضزمجم ٔػلالزّ ثًضزٕٖ انطًٕح  (.ٕ٘ٓٓآٍ أؽ٤ٔش ، ْ٘حء ٗؼ٤ْ ػ٠ِ ) 

 ، ٓحؾٓط٤ٍ ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ، جُؿحٓؼس جُٔٓط٘ظ٣ٍس . نضٖ    طهجخ انًغدهخ الإػضاصٚخ

(. ٓو٤حِ ٓٓط١ٞ جُطٔٞـ ُىٟ جٍُٔجٛو٤ٖ  ٕٗٓٓذحظس،آٓحٍ ػرى ج٤ُٔٓغ ) 

 .ٝجُشرحخ،جُوحٍٛز ، ج٧ٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس

(. جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٠ ٕٓٔٓ)جُرًٍحش، طحُف ٬ْٓس ؛ ٣ح٤ْٖ، ػٍٔ طحُف 

 ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ُىٟ ؽِرس جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٠ ٓكحكظس أٌذى.

  Studies, 3, 109-120, June).  (Journal of Environmental 

(. يفٕٓو انًٕاطُخ  نضٖ طهجخ انجبيؼخ  ، صعاصخ ٕٓٔٓجُؿرٌٟٞ ، ظحٍٛ ٓكٖٓ ٛح٢ٗ )

 ٓط٤ٍ ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس ذحذَ.، ٓحؾ يٛضاَٛخ نطهجخ جبيؼخ ثبثم

هِن جُٔٓطورَ ٝػ٬هطٚ ذٌَ ٖٓ كحػ٤ِس جًُجش  (.ٖٕٔٓجُؿرٌٟٞ ، ٓكٔى ػرى جُٜحوٟ)

ج٫ًحو٤ٔ٣س  -ٝج٫ضؿحٙ ٬ُٗىٓحؼ ج٫ؾطٔحػ٢ ُطِرس جُطؼ٤ِْ جُٔلطٞـ ،  ٝجُطٔٞـ ج٫ًحو٢ٔ٣

 .faculty.ksu.edu.sa/74227/Documents -جُؼٍذ٤س جُٔلطٞقس ذحُىٗٔحٌى ٗٔٞيؾح
صٔع انًضعصخ فٗ رًُٛخ انمٛى انضهٕكٛخ نضٖ انزلايٛظ (.ٕٔٔٓق٤ٌٔس ، ٌأكص قٔٞوز  )

ٓؿِس جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس  –صعاصخ يٛضاَٛخ  –ٔصٔعْب فٗ رذمٛك رٕافمٓى الاجزًبػٗ 

 .ٗٙ-٘ٔٝج٫ؾطٔحػ٤س ،ػىو نحص ُِٔإضٍٔ جُى٠ُٝ ج٧ٍٝ ُِؿحٓؼس جُؿُجت٣ٍس.،

صٔع الاسصبئٗ الاجزًبػٗ فٙ رًُٛخ لٛى انًٕاطُخ فٙ َفٕس  (.٤َٕٖٓٔ ، أ٣ٖٔ )نِ

 ayman khalil،      ,2013)      انطلاة 

(www.mazarquality1.com/index.php/edara/.../127-11-26-20-55-

31.) 

، ٖ، )ضٍؾٔس: ٤ْى ؽٞجخ ٝآنٍٕٝ( ، ؽيضسم إنٗ ػهى انُفش( . 20ٖٔوجك٤ىٝف، ُ٘ىجٍ) 

 .، وجٌ ٌٓىٝؾَ ٤َٛٝ جُوحٍٛز
، كِٓط٤ٖ، ًٍُٓ ٣حكح  يضهًٌٕ ٔيضٛذٌٕٛ فٙ انذضبعح انؼغثٛخ الإصلايٛخ(. 222ٔجُىؾح٢ٗ ، جقٔى طىه٢) 

 ُِىٌجْحش ٝج٧ذكحظ.
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صعاصخ يضزٕٖ انطًٕح نضٖ طلاة  ٔطبنجبد   (.  20ٓٔجُى١ٌٝ ، ْؼحو ٓؼٍٝف ٓكٔى ) 

٤ًِس جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ،  وًطٌٞجٙ  ، انجبيؼبد فٙ انًجزًغ انؼغالٙ انًؼبصغ 

 شّٔ.

، جًٍُُٔ جُؼٍذ٢ ُِػوحكس  انصذبحجٍُج١َ ،  ٓكٔى ذٖ أذ٢ ذٌٍ ذٖ ػرى جُوحوٌ)و.ش( .  

 ٝجُؼِّٞ ، ؽرؼس نحطس ذَٞجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ، ٓحوز ) ٝ ؽ ٕ (.

أثغ كمٍ يٍ رٕلؼبد اٜثبء ٔانًؼهًٍٛ ٔفبػهٛخ انظاد ( .  ٌٕٕٔٓكحػ٠، ْؼحو ٤ْى ٗظٍ ) 

، ٓحؾٓط٤ٍ،  صًٚٛخ فٙ يضزٕٖ انطًٕح الأكبصًٚٙ نضٖ رلايٛظ انًغدهخالإػضاصٚخالأكب

 ؾحٓؼس جُل٤ّٞ. ٤ًِس جُطٍذ٤س. هْٓ ػِْ جُ٘لّ جُطٍذٟٞ.

 لٛى انًٕاطُخ نضٖ إصٓبو يغاكز انشجبة فٙ رضػٛى( ٣َٕٓٔٓىجٕ ، ٓظطل٠ ٓكٔى هحْْ )

ٔثغايج يغاكز  ػهٗ سضيبد انشجبة ، صعاصخ ٔصفٛخ يمبعَخ ثٍٛ انشجبة ٔانمبئًٍٛ

 .www.shatharat.net ،  انشجبة

(. ػ٬هس ْٕٕٔٓحُْ ، ٛرٚ ػرىالله ٓكٔى ؛ هٔر٤َ، ًرشًًٌٞٞٞ ؛ جُه٤ِلس، ػٍٔ ٛحٌٕٝ )

وجكؼ٤س ج٩ٗؿحَ ذٔٞهغ جُؼرؾ ٝٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ٝجُطكظ٤َ جُىٌج٠ْ ُىٟ ؽ٬خ 

 .0ٗٔ-٘ٔٔ،  ٗ،  انًجهخ انؼغثٛخ نزطٕٚغ انزفٕقٓإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ ذحُٓٞوجٕ ، 

، ج٣ٌُٞص، وجٌ انزغثٛخ ٔالاَزًبء انٕطُٙ: رذهٛم َٔمض(. ٕٔٓٓجُشٍجـ ، ٣ؼوٞخ جقٔى )

 جُلٌٍ جُكى٣ع ُِ٘شٍ.

 ، جُوحٍٛز ، ٌٓطرس ج٧ٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس.يمٛبس انزضبيخ( . ٕٓٔٓشو٤ٍ ، ٣َ٘د )

ٖ ، )ضٍؾٔس : قٔى و٢ُ جٌٍُذ٢ُٞ ٝػرى جٍُقَٔظغٚبد انششصٛخ( . 20ٖٔشِطُ، وٌٝجٕ) 

 جُو٢ٓ٤(، ؾحٓؼس ذـىجو، ٤ًِس ج٫وجخ.

 ,almualem.net/maga/mana786.html  . جُط٤ط٢ ، ٓكٔى ػرى ج٩ُٚ ػ٘حَ

صعاصخ يمبعَخ فٙ ثؼط انًزغٛغاد  (.ٕٔٔٓ)ش٤ٔحء ػرى جُؼ٣ُُ ػرى جُك٤ٔى ، ٠جُؼرحْ 

 ، انُفضٛخ ٔانًؼغفٛخ ثٍٛ طٔ٘ انزذصٛم انؼبنـٙ ٔانًزضَٙ يٍ انطهجخ انًزًٛزٍٚ

ضش٣ٍٖ ج٫ٍٝ  ٙٔ -٘ٔجُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جُؼٍذ٢ جُػحٖٓ ٍُػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝجُٔطلٞه٤ٖ ، 

 .جُٔؿِّ جُؼٍذ٢ ُِٔٞٛٞذ٤ٖ ٝجُٔطلٞم ،/جًطٞذٍ

 ، جُوحٍٛز ، ٌٓطرس جُوحٍٛز. يضزٕٖ انطًٕح ٔانششصٛخ(. 20ٕٔػرى جُلطحـ ، ًح٤ِ٤ٓح )

، جُوحٍٛز ، ٌٓطرس  ٔانششصٛخانؼلالخ ثٍٛ يضزٕٖ انطًٕح (. 22ٖٔػرى جُلطحـ ، ًح٤ِ٤ٓح )

 جُوحٍٛز.

فبػهٛخ ثغَبيج يمزغح فٙ رًُٛخ لٛى انًٕاطُخ نضٖ انطهجخ (. 2ٕٓٓػ٬ّ ،ػرحِ ٌجؿد  )

، جُٔإضٍٔ ج١ُٞ٘ٓ جُػح٢ٗ ٤ٌُِس  انًؼهًٍٛ ثشؼجخ انضعاصبد الاجزًبػٛخ ثكهٛخ انزغثٛخ

 .ٖٙٔ-٘ٓٔجُطٍذ٤س ذرٌْٞؼ٤ى " ٓىٌْس جُٔٓطورَ جُٞجهغ ٝجُٔأٍٓٞ" ،
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(. أْح٤ُد جُطل٤ٌٍ ٝػ٬هطٜح ذٔٓطٟٞ ٕٓٔٓػ٠ِ، ذشٍ ق٤ٖ ؛ طحقد، ٝؾىجٕ ػ٘حو )

جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ُىٟ ؽحُرحش هْٓ ٣ٌحع ج٧ؽلحٍ ٤ًِس جُطٍذ٤س ج٧ْح٤ْس ، ٓؿِس ٤ًِس 

 .20ٕ-02ٕ،  ٖٙجُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ، جُؿحٓؼس جُٔ٘طظ٣ٍس ، 

زٕٚبد يشزهفخ فٗ انًٕاطُخ انُضك انمًٛٗ ػُض يض (.ُٕٗٔٓؼ٣ٍٔط٠ ، ئ٣ٔحٕ ئذٍج٤ْٛ )ا

 .ٕٖ-ٔ( ، ٖ٘، ٓؿِس ٤ًِس ج٧وجخ ، ؾحٓؼس ذٜ٘ح ، ع ) نضٖ طبنجبد جبيؼخ انطبئف
ٌٝهس ٓوىٓس ك٢ ٗىٝز صٔع انًضعصخ الأصبصٛخ فٙ رًُٛخ لٛى انًٕاطُخ نضٖ انزلايٛظ، (. 0ٕٓٓػ٤ٌٟٞ ، كٍؼ أقٔى  )

 ،  ٗ٘-ٖٕ، ح٣ٝسج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٗكٞ جُطكٍٞ جُى٣ٔوٍجؽ٢ ٝ جُٔٞجؽ٘س جُٔطٓ

www.startimes.com/f.aspx?t=9281637 

 ، ج٩ٌْ٘ى٣ٌس ، وجٌ جُٔؼٍكس جُؿحٓؼ٤س. لبيٕس ػهى الاجزًبع(. 22٘ٔؿ٤ع ، ٓكٔى )

لهك انًضزمجم ٔيضزٕٖ انطًٕح  (.9112كٍجؼ ، ٓكٔى جٌٗٞ جذٍج٤ْٛ ؛ ٓكٔٞو، ٣ٞٛىٙ )

يٍ طٖٔ انًضزٕٚبد الاجزًبػٛخ ٔالالزصبصٚخ  ٔدت الاصزطلاع نضٖ طهجخ كهٛخانزغثٛخ

 ، ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ ،    ٔانثمبفٛخ انًشزهف

.faculty.ksu.edu.sa/74227/Documents                                  

لٛى انًٕاطُخ  (.ٖٕٔٓجٌٍُوٟ ،  نحُى ذٖ ئذٍج٤ْٛ  ؛  ج١ٍْٔ٧  ، نحُى ذٖ ػرى الله  )

انًضعصٙ : صعاصخ يٛضاَٛخ ػهٗ طلاة انًغدهخ انثبَٕٚخ  ٔػلالزٓب ثبنُشبط الاجزًبػٙ

 ، ٓحؾٓط٤ٍ، ج٣ٍُحع ، ؾحٓؼس ٗح٣ق جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ ج٤٘ٓ٧س . ثشغق انغٚبض

 . صٔع انجبيؼخ فٙ رطٕٚغ لٛى انًٕاطُخ( . ٌٖٕٔٓكَ، أقٔى) جُ

(www.bouhania.com)  

انًٕاطُخ نضٖ طهجخ انؼٕايم انًؤثغح ػهٗ لٛى (. 0ٕٓٓج٤ٍُٛٔر٠ ،  ٣ك٠ أقٔى ق٤ٖٓ ) 

 ، ٓحؾٓط٤ٍ ، ٤ًِس جُطٍذ٤س ، ؾحٓؼس ط٘ؼحء .انًغدهخ انثبَٕٚخ ثًذبفظخ ػًغاٌ

فبػهٛخ ثغَبيج انزغثٛخ ػهٗ انًٕاطُخ ٔدمٕق (. ٕٗٔٓجُٔشٍك٠ ،جٗشٍجـ جذٍج٤ْٛ )  

، ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ   ٤ًِس جُطٍذ٤س،  ٓحؾٓط٤ٍ ، ٌٓس جٌٍُٔٓس،  الاَضبٌ نضٖ انطفم انٛزٛى 

 . 

. ٓٓطٟٞ جُطٔٞـ ج٧ًحو٠ٔ٣ ٝػ٬هطٚ ذكٞجوظ جُك٤حز (ٕٓٔٓ)  ػ٠ِ ق٤ٖٓ،ٓظِّٞ 

-٘ٙ،ٔ، ع 0ٔ، ؼ يجهخ جبيؼخ ثبثم نهؼهٕو الإَضبَٛخجُؼحؿطس ُىٟ ؽِرس جُؿحٓؼس ، 

2ٕ. 

، (. يمٛبس يضزٕٖ انطًٕح ٕ٘ٓٓٓؼٞع ، ٓكٔى ػرى جُطٞجخ ؛ ػرى جُؼظ٤ْ ، ٤ْى )

 جُوحٍٛز ، ج٧ٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس.

 ، ػٔحٕ، وجٌ ٌٓطرس جٍُجتى جُؼ٤ِٔس. انزغثٛخ انًضَٛخ )انًٕاطُخ((. 22ٗٔٗحطٍ، ئذٍج٤ْٛ )

رًُٛخ انًٕاطُخ نضٖ طهجخ انًغدهخ انثبَٕٚخ ثضٔنخ انكٕٚذ" صعاصخ (. ٬ٍٕٛٓٓٓ ، كطك٢)

 ، ج٣ٌُٞص ، َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ.يٛضاَٛخ" 

انًٕاطُخ يٍ  (.ٕٕٔٓش٤م ، ٓ٘حٌ )٣ؼوٞخ ، ٓكٔى ؛ أذٞ ػُجّ ، طىجّ ؛ َػ٤طٍ، ٓ٘حٌ ؛ جُ

يُظٕع دمٕق الاَضبٌ فٙ يُبْج انزغثٛخ انٕطُٛخ فٙ الألطبع انؼغثٛخ،"صعاصخ دبنخ 
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 الإدارة الالكترونية في الجزائر بين الواقع و التحديات 
 إعـداد

 أم الخير قوارح         ســامية عــزيــز            د/      
 لخضر الواديجامعة الشهيد حمه         جامعة محمد خضير بسكرة               

Doi: 10.33850/ejev.2019.52690 

 9109/  9/  92قبول النشر :               9109/ 9/  4استلام البحث : 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : ًستخهصان

أضححؿر بالبوخ بكترسىية ححد بت ا ححؽ بتحححةوي سحح  بت مَُححةذ لن زححغ لَححسمقة  يبَححس          

يَةئل بتسرنوتوغ ة  بكزصة   ي باعح   بتؿمثطحد سح  ع ا حد زؿحمثص ي عصحىةد  بالبوبذ   

ؾ ص َعر بتؿرومد بتػًبئىثد لتح  يضحم مػ وعحد محج باغحىبذبذ ينتحي تاىطح  ي ز حوو 

 حل بالبو  بكترسىيةح  سح  مكساحم بت مَُحةذ   ي نتحي بت مَُةذ بتػًبئىثحد جس ح حا بتع

تسُححل ل ي زؿُحح ج بتكممححد بتع وم ححد تا ححوبيج بتػًبئححى    مححج بغححل قاححا س ححةذبذ أ طححى 

 سةعا د ج ج مكسام بتفةعا ج جمبذ جةتعةما ج يصوك لت  بت وبين ج.

د   بتع ححل بالبوخ بكترسىية ححد  زرنوتوغ ححة بكزصححة   بتكممححد بتع وم ححانكهًاا ث انًات ة:اات: 

 بالبو  بكترسىية .

Abstract: 

The electronic administration has become a prominent feature in the 

institutions as the means of communication and modern technology 

have been introduced and used in modernizing and modernizing 

administrations. The Algerian government has endeavored to 

develop a set of procedures for the advancement and development of 

Algerian institutions by implementing electronic administrative work 

in various institutions. In order to facilitate and improve the public 

service of the Algerian citizen, in order to create more effective 

spaces between the different actors from the workers to the citizens. 

Keywords: electronic administration, communication technology, 

public service, electronic administrative work. 
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 يقذيت:

ر بت نظ ةذ غ اد محج ز حووبذ ي ز  حىبذ   ي نتحي كه مفلحو  بت نظ حد  بقحه تقم عىس     

ثسُم مج سلغ بت نظ د بتصنةع د لتح  سلحغ أ طحى ؾمبضحد ي عصحىةد منظ حةذ بت عىسحد  يعاح  

بضى بتس  ىبذ بتس  يب حر عصى بتُىعد ي بت عاومةز د جةَحسكمب  بت عىسحد ي باجحمب  ي بتسح  

تححوغ  ي بت عىسحح    ؾ ححص مُححر بتسؿححوكذ يبتس ححووبذ زعححم لؾححمر لسححىبيبذ بتس ححوو بتسرنو

طاث يص  غ بت نظ د قةصد بالبوخ ي بكجسرةو س  بتع ا د بالبوثحد جةت نظ حةذ  ؾ حص زقحو  

بت نظ حححةذ  عاححح  للبوخ ينتحححي تسُححح  ى أمووبحححة جةتسعحححةيه جححح ج بتعحححةما ج تسؿق حححا ب بحححمب  

 ةع حححد ي بكطسصحححةلثد ي بت شحححسى د  يطحححم لإحححلمذ بالبوخ ز حححووب سححح  لإحححس  بت ػحححةكذ بكغس

بتُ ةَ د  أ  بةسقة  مج بتع حل بالبو  بتسقا حم  لتح  بتع حل بالبو  بكترسىيةح  ي نتحي محج 

ق   للقة  زقن ةذ زرنوتوغ ة معاومةذ ؾمثطد جةَسكمب  أَةت ث مسنوعد  ييَحةئل ي أغلحًخ 

وو مفلو  بالبوخ   ي ثسحامس ووخ  ي لإحرد بكةسىةر ي بهب مة ث اا عا ه بالبوخ بكترسىية د

باترسىية د ؾو  بَسكمب  بت عاومةذ يزحةلتلة ج ج بتعةما ج جصووخ لترسىية حد  ي حهتي زقحمثغ 

حة ثؿفحً عاح  ليب  بت عىسحد  بتكممةذ يبتسوبصل مم ب يىب  بتكةوغ د جشرل لترسىيةح   م ا

خ جشححرل مُححس ى  يبححهب جححميول ثؿقححا بتسرةمححل  ت ححسغ بزكححةن بتقححىبوبذ عاحح  ضححوئلة  سححةالبو

باترسىية ححد يمححة ؾققسححه مححج أبححمب  يمًبثححة َححةب ر سحح  ةلححوا بترط ححى مححج بتق ةعححةذ 

يبت مَُةذ بتعةمحد يبتكةصحد  سلح  زحوسى بتوطحر  يبتػلحم  يزؿقحا بتكحممةذ جشحرل  أَحى  

ؾ ص  َعر بتميتد بتػًبئىثد لت  زؿُ ج ي زؿحمثص    ؾُث زرةمل بتعنةصى بتس  زسروه منلة

عصىةسلة ي ز حوثى قحممةزلة ي بكوزقحةذ جلحة  ي نتحي ت وب ححد  بالبوخ بتػًبئىثد   ي مؿةيتد

ي نتي جس ح ا بتع حل بالبو  بكترسىيةح  َحوبذ سح  بالبوبذ   بتس  ىبذ بتؿةصاد س  بتعةتغ

باطا   د أي بت ى ًثحد   ةتسػحةوخ بكترسىية حد  ي بتحسعاغ بكترسىيةح   ي بتسُحوت بكترسىية حد  

كغس ةع  بت  ةه  ممَُد بزصحةكذ بتػًبئحى ي سح    مَُد بتصنميت بتوين  تا  ةه ب

مكساححم بت مَُححةذ بتوين ححد ي نتححي جةَححسكمب  مافححةذ بترسىية ححد ي أولإحح م بترسىيةحح   جححم  

بت افةذ بتووط د. ؾ ص ضؿر بالبوخ بكترسىية حد بت ا حؽ بتححةوي سح  بت مَُحةذ بتػًبئىثحد 

خ بكترسىية حد سح  بتػًبئحى جح ج بالبويطم ؾةيتنة مج ق   بهل بتووطحد بتحؿط حد بتس حىت لتح  

 بتوبطم ي بتسؿمثةذ .

 أولا: ياهىو الإدارة الانكتروَ:ت:

 تعريف الإدارة الانكتروَ:ت:       -1

بالبوخ بكترسىية د "ب  أيك ي طحل  حل لإح ذ بح  للبوخ بت حوبول َجى عبىد َجى عى       

أ  يطححر م حح  لتحح  بت عاومةز ححد زعس ححم عاحح  بكةسىةححر ي لإحححرةذ ب ع ححة  ز  ححل أ طححى مححج 

 –زػىثححم يلقفححةذ ب لإحح ةذ ي مححة ثححىزح  لتحح  بتؿححم جلححة  بتححه  أصحححؽ وأٌ تا ححة  بت عاومححةز  

بتفرى  بو بتعةمل أ طحى سةعا حد سح  زؿق حا أبحمبسلة ي ب  طحى  فةثحد سح  بَحسكمب   –بت عىس  

موبولبة"
1
. 
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  غةثسلحححة ي زعحححى  بالبوخ بكترسىية حححد أث حححة أةلحححة لَحححسىبز ػ د سححح  عصحححى بت عاومةز حححد   

بتسوظ م ب س ل تا حوبول بت عاومةز حد ي سح  ليحةو بترسىيةح  ؾحمثص  ي سح  ظحل بعسححةوبذ 

بتسش  ل بتُا غ تا وبول بتحشىثد ي بت ةلثد          ي جة َاوت بكترسىية  
2
. 

"ب  بتع ا د بتقةئ د عا  بامرةة ةذ بت س  ًخ ت ةسىةر ي لإحرةذ ب ع ة  س  بتسك ح   ي    

 بتىطةجد عا  بت وبول بترسىية ة جميه ؾميل مج بغل زؿق ا أبمب  بت نظ د".بتسوغ ه ي 

يزعى  أث ة عا " أةلة منلػ د للبوثد غمثمخ زقو  عا  بكَس عةت  ي بكَسكمب  بتحوبع     

تسقن ححةذ بت عاومححةذ ي بكزصححةكذ سحح  م ةوَححد بتوظححةئم ب َةَحح د تحح لبوخ سحح  منظ ححةذ 

عصى بتعوت د ي بتس   ى بت ُس ى
3
  . 

ب  منظومد بترسىية د مسرةماد زلم  لت  زؿوثل بتع ل بالبو  بتعحةل  محج للبوخ ثميثحد     

لت  للبوخ جةَحسكمب  بتؿةَحث  ي نتحي جةكعس حةل عاح  ةظحغ معاومةز حد طوثحد زُحةعم سح  بزكحةن 

 بتقىبو بالبو  جأَى  يطر  ي جأطل بتسرةت م ي نتي جةَسكمب  لإحرةذ بتؿةَث:

 .بكةسىةر 

 .بكةسىبةر 

 بك ُسىبةر
4
. 

أه محة ث  حً بالبوخ بكترسىية حد بحو  انارق با:ٍ الإدارة انتقه:ذيات و الإدارة الانكتروَ:ات: -2

زفسقحمل بالبوخ بتسقا مثحد ي ثحمضى سقحم َحاحة سح  ألبئلحة ي سعةت سلحة ي محج بجحىي بتفحوبوت جح ج أير 

 بالبوز ج ثس ؽ س  بتػمي  بتسةت :  

رق ب:ٍ الإدارة انتقه:ذيت و الإدارة الانكتروَ:تانا يىضح: (11انجذول رقى)
5
 

 الإدارة الانكتروَ:ت الإدارة انتقه:ذيت انتصُ:ف

 بت  ًخ
بت عةم ذ بتووط د زسعىا 

 تاسام مم مىيو بتوطر.

بتنظة  بكترسىية د س  مأمج س  بتسام ي بتسقةل        

ي ث رج زأم نه عحى أ طى مج يَ   زكًثج 

 بترسىية .

 بتؿفظ
بت عةم ذ يأيوبت مل د بؾس ة  

 ض ة .

صعوجد سقمبه أثد ج ةةةذ أي معةم ذ أي مام مج 

 بت افةذ بتس  زغ ؾفظلة عا  بتشحرد بكترسىية د.

 َلوتد بتحؿص س  ب ولإ م بتشحرد عج أ  معةماد. صعوجد بكَسىغة . بت  ة 

 زؿسةظ لت  مكةيه ضك د. بتسرةت م
 افةذ لت  غىسد زؿسةظ ب غلًخ بت ؿ اد عا لة بت

 ص  ىخ.

 زسأضى جةتعةمل بتحشى . بت رةه
ز  ج جىبمع بتؿ ةثد ي عم  بتس عث جةت افةذ       

 ي بت عةم ذ  َوبذ جةتؿه  أي باضةسد.

 زسأضى جةتعةمل بتحشى . بتؿ ةثد
بتحىبمع بتسقن د زُػل أ  أغًبذ ثسغ جةتُةعد ي 

 بتمط قد    ي بتطةة د.

بتسوض ا       

 ي بت ح 

ضىيوخ بتسعةمل مم بت وظم 

 يغلة توغه.

ثسغ بتسعةمل مج ق   جىبمع بتؿةَوت  أي مرةه 

 بالبوخ بت كصصد تلهب بت ىا.
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 باغىبذبذ
ق وعلة ت وز ةؼ أي بتسعث         

 أي بتوَةيد مج بؾم بت ىس ج.

تقةذ بسسىبض   ثقو  عا  لغىبذ معةماد ج ج يىس ج 

 ك ثوغم َور بؾمب ة سق .

يح عد 

 بتاقةذ
 زؿسةظ لت  أثة  يلإلوو.

زس  ً جةتسفةعل بتُىثم لنب ث رننة بَسقحة  أك  

بت احةذ أي بتىَةئل س  يمج طص ى  يلوَة  

 وَةئل تعمل  ح ى.

 بتسفةعل
زؿسةظ لت  أثة  ي ألإلى كةػةي 

 بت عةم ذ.
 زسفةعل جُىعد سةئقد مم مىبغع لة.

 بتُىعد
مؿميلثد َةعةذ بتميب  

 بتىَ  .
 َةعد ثوم ة. 24قممةزلة زقم  

 ممخ بتكممد
صعوجد بةػةي بت لة  بتكةصد 

 ةس ػد باغىبذبذ بت سمبقاد.
 َلوتد بةػةي بت لة  بتكةصد ج ُى يَلوتد.

 بت لة 
ك ثسوسى تلة لمرةة د بكَسفةلخ مج 

 بت وبول بت عاومةز د.
 زقو  عا  بَسط ةو بت وبول بت عاومةز د ي زكًثنلة.

الإدارة الانكتروَ:ت: فهسات جذيذة في إدارة انًُظً ث انحذيثت، يويبو  بتع ةلإ  انًصذر: 

 .2116مافةذ ب جؿةش س  بكطسصةل ي بتسُ  ى  بتعمل بتكةمٍ  ثوة و 

 أهذاف الإدارة الانكتروَ:ت::  ث َ: 

ت لبوخ بكترسىية د أبمب   ط ىخ زُع  لت  زؿق قلحة سح  ليحةو زعةمالحة محم بت مَُحةذ  ي    

 زس طل أبمب  بالبوخ بكترسىية د س : 

 . للبوخ ي مسةجعد بالبوبذ بت كسافد تا مَُد ي  أةلة يؾمخ مى ًثد 

 طحسلة.زى  ً ةق د بزكةن بتقىبو س  ةقةي بتع ل بتكةصد جلة مم لع ةذ لعغ ب حى س  مىب 

 .زػ  م بتح ةةةذ مج مصةلوبة ب صا د جصووخ موؾمخ 

 .زقا ص معوطةذ بزكةن بتقىبو عج يىثا زوس ى بتح ةةةذ يوج لة 

 .زقا ل أيغه بتصى  س  مسةجعد ع ا ةذ بتح ةةةذ ي وج لة 

  زوظ م زرنوتوغ ة بت عاومةذ مج بغحل لعحغ ي جنحةذ ضقةسحد ممَُحد بثػةج حد تحمر بتعحةما ج

  ةسد.

  ةةةذ ي بت عاومةذ تا ُسف مثج جصووخ سووثد .زوس ى بتح 

 بتسعاغ بت ُس ى ي جنةذ بت عىسد
6
. 

 .بتق ةذ عا  بتح ىيطىبي د بتػةممخ ي زُل ل ع ا د بتسكصص س  بتع ل ي زقُ  ه 

  بتسكف م مج بتع طد بت حةلإىخ ج ج بتع  ذ ي بالبوث ج مة ثنسع زقا ص لت  ؾم  ح ى زحأض ى

عا  بتكممةذ بتع طةذ بتشكص د س  بتؿصو 
7
. 
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 ث نث : فىائذ الإدارة الانكتروَ:ت:

له تحح لبوخ بكترسىية ححد سوبئححم  ح ححىخ  زسػاحح  سحح  طححموزلة عاحح  بكةُححػة  مححم بتس ححوو       

بتُىثم بته  ثشحلمل عحةتغ ب ع حة  سح  ب يةحد ب ق حىخ  يمحج أبحغ سوبئحم بالبوخ بكترسىية حد 

 ةه ى مة ثا :

 َُحةذ ي بحهب ثحنعرٍ بثػةج حة عاح  مُحسور بتكحممةذ بتسح  زحُ   باغىبذبذ لبقل بت م

 زقم  لت  بت وبين ج  يمنه بقسصةو يطر زنف ه  بةػةي بت عةم ذ بالبوثد بت كسافد.

 .زُل ل لغىبذ بكزصة  ج ج بتميبئى بت كسافد تا مَُد ي  هتي مم بت مَُةذ ب قىر 

 َُد.بتمطد ي بت وضوع د س  بةػةي بتع ا ةذ بت كسافد لبقل بت م 

 .زقا ل بَسكمب  بتووت جشرل ماؿوظ ي بهب مة ثمضى لثػةجة عا  ع ل بت مَُد 

  ة له زقا ل بَسكمب  بتووت ثعةتع مشراد زعةة  منلة بغاث بت مَُةذ س  ع ا د بتؿفحظ  

ي بتسوض ا م ة ثمل  لت  عم  بتؿةغد لت  أمة ج بتسكًثج ؾ حص ثحسغ بكَحسفةلخ منلحة سح  أمحوو 

أقىر
8
. 

 الإدارة الانكتروَ:ت:رابع :  يب دئ 

ألإححةو بغاححث بتحححةؾط ج سحح  مػححة  باَححسىبز ػ د بكترسىية ححد لتحح  أه بنححة  مػ وعححد مححج    

 بت حةلئ بتس  ثنح   بتسعى  عا لة عنم ز ح ا بالبوخ بكترسىية د ي زس طل س  ة ثا :

 .قاا بت نةـ بتسشىثع  بت  ئغ بته  ثممج جسأَ ٍ منظومد بالبوخ بكترسىية د 

 قةذ جةتحن د بتسؿس د بكترسىية د مج غوبةحلة بت كسافدبكوز
9
. 

 .ليبتد بتفػوخ بتسنظ   د ج ج بالبوخ ي بتعةما ج 

 .لت ةذ بتسقُ غ بتسقا م  ج ج بالبوخ 

 .لعةلخ جنةذ ب ليبو ي بتوظةئم 

 . بتسفةعل ب ت 

  محم زحةل  بتح ةةةذ بترسىية حة تس  ح  غ  حم بتعحةما ج سح  بت مَُحد  ي ع طحةذ بت مَُحد

بت وولثج        ي بتع  ذ ي بت ػ وعد بت شسى د مج بت مَُةذ
11
. 

 خ يس : عُ صر و أَظًت الإدارة الانكتروَ:ت:

 عُ صر الإدارة الانكتروَ:ت: -1

 له  ز ح ا بالبوخ بكترسىية د ثس اث عنةصى يب   ةتسةت : 

ي ثس طل س  بت روةحةذ بت ةلثحد تاؿةَحوت ي ةظ حه (: Hardwareعت د انح سىب) -1-1

 ي لإحرةزه يماؿقةزه.

ي ب  زعن  بتشا بتهبن  مج ةظغ ي لإححرةذ بتؿةَحوت (: Software انبريج: ث) -1-2

 مطل : جىبمع بتحىثم بكترسىية   طوبعم بتح ةةةذ.

بححححح  بتوصححححح ذ (: Communication Networkشااااابكت الاتصااااا لاث) -1-3

   بك ُححححسىبةرIntranetبكترسىية حححد بت  سححححمخ عححححى ةُحححح ع بزصححححةت  تشححححرةذ بكةسىبةححححر 
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Extranet  ي لإححححرد بكةسىةحححر Internet  بتسححح  ز طحححل لإححححرد بتق  حححد تا نظ حححد ي البوزلحححة

 بكترسىية د.

ي ثسرححوه مححج بتق ححةلبذ بتىط  ححد ي (: Knowledge Workersصااُ ا انًعرفاات) -1-4

بت مثىثج ي بت ؿااوه تا وبول بت عىس د  ي وأٌ بت ة  بتفرى  س  بت نظ د
11
. 

    نلة ب ةظ د بتسةت د:يمج جأَظًت الإدارة الانكتروَ:ت:  -2

 . أةظ د بت سةجعد بتفووثد ي أةظ د بتشىبذ بكترسىية 

  ةظغ غ ى زقا مثد ي زشس ل عا  ةظغ بتسعةمل مم بتح ةةةذ  ح ىخ بتؿػغ ي بتنظغ  بتكح حىخ ي

 بته  د .

  ةظغ ز وثى بتع ا د باةسةغ حد ي زشحس ل عاح  ةظحغ بتسصح  غ ي باةسحةظ  ةظحغ زسححم بتع ا حد

 ةظغ بتػولخ بتشةماد.باةسةغ د  

  ةظغ ز حوثى ع ا حةذ بتسُحوثا ي بتسويثحم ي زشحس ل عاح : ةقحةي بتح حم بكترسىيةح   ةق حد

 بتسػةوخ بكترسىية د  ةظغ للبوخ ع طد بتع  ذ.

  ةظغ ز وثى بتع طةذ مم ممَُةذ بتس وثل  يمنلة: ةظغ بتحنو  بتميت د  ةظغ بتحووصحةذ

بتعةت  د
12
. 

 دارة الانكتروَ:ت س دس :  يتطهب ث تطب:ق الإ
 ثقس   بتسؿو  ةؿو ز ح ا بالبوخ بكترسىية د مس احةذ عمثمخ ةه ى مج أب لة:

زعسحححى بتحن ححد بتسؿس ححد بت رححوه بت ح عحح  يتطهباا ث انبُ:اات انتحت:اات ناالدارة الانكتروَ:اات:  -1

بت ا وٌ ت شىي  بالبوخ  بته  ك ث رج ط ة  جحميةلة  ي زس طحل سح  مػ وعحد محج بت روةحةذ 

ثد ي بتحشىثد ي بت ن ق د بتس  ث رج مج ق تلة زنف ه بتس ح قةذ بكترسىية د  تحهتي ثنح ح  بت ةل

 تسوس ى بتحن د بتسؿس د ت لبوخ بكترسىية د مىبعةخ عملب مج بتنقةي بتسةت د:

  لعححةلخ بتنظححى سحح  بتحن ححد ب َةَحح د تمغلححًخ ي بت عححمبذ ي بتحىمػ ححةذ ت ححىا زؿححمثطلة ي

 كترسىية د.زىط سلة تسقمثغ بتكممد ب

 .زوس ى بتسرنوتوغ ة بت  ئ د تس ح ا بالبوخ بكترسىية د ي موب حد مُسػمبزلة 

 .بتسك    بت ةت  بتىلإ م ي وصم بت كصصةذ بترةس د اغىبذ بتسؿو  بت  اوت 

 .جنةذ ةظة  معاومةذ مس وو ي زؿمثطه يسقة تا س  ىبذ 

جن د زنظ   د ؾمثطد ي مىةحد  ي  له بالبوخ بكترسىية د زس اث يغول انًتطهب ث الإداريت: -2

طحل نتي جن د لإحر د زُحسنم لتح  طةعحمخ زقن حد ي معاومةز حد مس حووخ  ي ضقةسحد زنظ   حد زس ؿحوو 

ؾو  ط  د بكجسرةو         ي بت حةلوخ  ي بتىثةلخ س  ب لبذ ي بةػةي ب ع حة  جرفحةذخ عةت حد  ي 

البوخ بكترسىية د سح  بت س اححةذ زنؿصى بت س احةذ بالبوثد بتوبغث مىبعةزلة عنم ز ح ا ب

 بتسنظ   د بتسةت د:

 .زؿمثم لوغد مُةب د  ل ع ا د أي يظ فد س  زؿق ا ب بمب  بت  اوجد 
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  بَحس عةت بتع ا حةذ غ حى بت ححىيوثد جلحم  زحُح   بتنظحة  ي غعاححه مس شح ة محم مس احححةذ

 بتسؿو  تمع ة  بكترسىية د.

 لت  ب ع ة  بكترسىية د.لضةسد بتع ا ةذ بت يمد تسمع غ ع ا د بتسؿو   

   زححوس ى بتقححمو بترححةس  مححج بت ىيةححد تانظححة  ي زؿمثححم مححمر طموزححه عاحح  زؿق ححا ب بححمب

 بت ىغوخ منه.

  ثسوغث عا   ل بالبوبذ س  بت نظ ةذ بتسكاص مج بتح ىيطىبي د ي بتىيز ن د بت  اد ي

 بت ع قد ترل ز وو ي زػمثم س  ب َةت ث بت سحعد س  بت نظ ةذ.

ؾ ححص زسىغ لححة يغححول لوبلخ َ ةَحح د لبع ححد اَححسىبز ػ د بتسؿححو  انًتطهباا ث انس: ساا:ت:  -3

بكترسىية  يمُةةمخ ت شةوثم بالبوخ بكترسىية د  عج يىثا زقمثغ بتعوه بت ةل  يبت عنحو  

 بت ُةعم عا  بغس ةي بتعقحةذ ي ز وثى جىبمع بتسؿو  بكترسىية  ي بالبوخ بكترسىية د.

يزشح ل عاح  قاحا زعحاحد بكغس ةع حد مُحةعمخ  ي انًتطهب ث الاقتصا ديت و الاجتً ع:ات:  -4

مُسوعحد ت ىيوخ بتسؿو  ت لبوخ بكترسىية د  ي عا  لوبثد ج ًبثة ز ح حا بتوَحةئل بتسقن حد 

س  ب غلًخ بالبوثد  مم بكَحسعةةد جوَحةئل باعح    ي غ ع حةذ بت ػس حم بت حمة  سح  لعحغ 

يبذ ي بتسػ عحححةذ بتسؿُ ُححح د بتكةصحححد جنشحححى سوبئحححم ز ح حححا بكترسىية حححد  بتاقحححةذبذ ي بتنحححم

يجىمػد ؾصص زموثح د عا  بَسع ة  ب كذ بتسقن د س  مكساحم بت ُحسوثةذ بتسعا   حد  محم 

ضححححىيوخ زححححوس ى بت كصصححححةذ بت ةت ححححد بترةس ححححد تس   ححححد باةفححححةت عاحححح  مشححححةوثم بالبوخ 

نوتوغ ة بت عاومةذ ي بكزصة بكترسىية د  ليه لب ة  بكَسط ةو س  م مبه زر
13
  . 

ثعسحى بتعنصى بتحشحى  أبحغ بت حوبول بتسح  ث رحج بَحسط ةوبة تسؿق حا انًتطهب ث انبشريت:  -5

بتنػححةؼ سحح  أ  مشححىي  سحح  أ  منظ ححد  سااعنصححى بتحشححى  أب  ححد جةت ححد سحح  ز ح ححا بالبوخ 

ة يمحج ضحغ يووبحة بكترسىية د  ؾ ص ثعسحى بو بت نشأ ت لبوخ بكترسىية د   سلو بته  ب سشفل

تسؿق ا أبمبسه بتس  ثصحو لت لة  تهتي سحةه بالبوخ بكترسىية حد محج يبتح  بتعنصحى بتحشحى  ي 

زس طل س  بتحن د  بتسؿس د بتحشىثد ت ع ة  بكترسىية د س  مػ وعحد بت ارحةذ بتعا  حد ي بتفن حد 

تسقمثغ بتكممةذ بت ىزح د جة ع ة  بكترسىية د
14
. 

 الإدارة الانكتروَ:ت: س بع : يزاي  و تحذي ث

 يزاي  الإدارة الانكتروَ:ت:  -1

له ببس ة  بتعاغ بت سقم  جةَسكمب  زقن د بت عاومحةذ بالبوثحد تحغ ثحأذ محج سحىبل  جحل تسؿق حا    

سوبئحححم  ح حححىخ كَحححسكمب  بحححهل بتسقن حححةذ  ي تحححهتي جحححمأذ بتحححمي  زسُحححةجا سححح  ز ح حححا بالبوخ 

 قممد ي تس رج غ  م ساةذ بت ػس م محج لثػحةل بكترسىية د س  منظ ةزلة  تسؿُ ج بتكممةذ بت

 بت عاومةذ ي بتؿصو  عا  بتكممةذ جُلوتد  يمج مًبثة بالبوخ بكترسىية د مة ثا :

 له بت ًبثة بتس  زوسىبة بالبوخ بكترسىية د تا ػس م ب :  انًزاي  نهًجتًع: -1-1

    باغحىبذبذ ي زُلغ س  يثةلخ لإفةس د بتؿرومةذ س  ة ثسعاحا جسؿُح ج بتكحممةذ  ي زحُح

 زُل ل بت عةم ذ ج نلة يج ج غ  م ساةذ بت ػس م.
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 .زُلغ أث ة س  زوس ى بتح ةةةذ ي بت عاومةذ  ي لزةؾسلة تػ  م ساةذ بت ػس م 

  زُةعم س  عحىا لغحىبذبذ بتؿصحو  عاح  بتكحممةذ بتؿروم حد ي ق وبزلحة ي ة ةنغلحة

 جصووخ زؿقا َلوتد بتسعةمل مم بت نظ ةذ.

  .زمل  لت  سسؽ طنةخ بزصة  غمثمخ ج ج ساةذ بت ػس م 

 زوسى بالبوخ بكترسىية د مًبثة تا نظ ةذ ب :  انًزاي  نهًُظً ث: -1-2

 . زحُ   لغىبذبذ بةػةي ب ع ة  س  بت نظ ةذ 

 .زوسى جىمػد زمسا َ ى بت عةم ذ بكترسىية د 

  قد ي موضقد.زوسى ب ولإفد بتساقةئ د تا عاومةذ ي بتؿصو  عا  بت عاومةذ لط 

  زعححًي مى ًثححد بالإححىب   م ححة ثسحح ؽ البوبزلححة بتُحح  ىخ عا لححة ي زأَحح ٍ ؾ ةثححد ي بمححج

 بت عاومد.

  زقال مج أعحةذ ب ع ة  بتووط حد  عحج يىثحا زحنح  بتع ا حةذ بت نظ حد بتسح  زُح ؽ جػ حم

 بتح ةةةذ مىخ يبؾمخ  مج بغل بَسكمبمةذ مسعملخ ي زنظ غ بتح ةةةذ بتفةئ د.

 س  زعًثً مفلو  للبوخ بتػحولخ بتشحةماد ي زى  ًبحة  محج قح   زؿُح ج  زُةعم بت نظ ةذ

 غولخ بتكممةذ بت قممد.

 .زُل ل لغىبذ بكزصة  ج ج ليبئى بت نظ د بت كسافد  ي  هتي مم منظ ةذ ب قىر 

 .زُةعم بالبوخ بتعا ة س  بزكةن بتقىبو س  بتوطر بت نةَث 

 .زا   بت ُسوثةذ بالبوثد بت سعملخ 

 ق حا بتس  حً  محج قح   بةكفحةا أيطحةذ بةػحةي بت عحةم ذ ي زرافسلحة ةس ػححد زُحلغ سح  زؿ

 ات ةذ بتنةقىبذ ي بكَس نةذ عج جعض بتك وبذ غ ى بت ىيوثد س  ألبذ ب ع ة .

  زقاححل مححج ؾػححغ بتقححور بتعةماححد غ ححى بترفححمخ  سحح  بتوطححر ةفُححه زححسغ لعححةلخ زأب ححل ب قححىثج

 عا  بت نظ د. ت ىا موب حد بتس ووبذ بتػمثمخ بتس  ز ىأذ

 زوسى بالبوخ بكترسىية د مًبثة تا وبين ج مج ق  :  : انًزاي  نهًىاطُ:ٍ: -1-3

  باَلة  س  زؿق ا بزصة  أس ل ي أَى  ي أيَم  محج قح   بَحسكمب  بت ؿ حد بتوبؾحمخ

مج ةقةي بتكممد  بتس  زُةعم بت وبين ج س  بتؿصو  عا  بتكممةذ بتؿروم د عةت حد بتػحولخ       

 بطل.ي جسرافد 

  ز رج بت وبين ج مج لثػةل بت عاومةذ ي بتؿصو  عا  بتكممةذ س  أمة ج يغحولبغ محج

 غ ى بتؿةغد لت  مىبغعد بتميبئى بت عن د.

   زُةعم عا  يثةلخ يكذ بتًجةئج  ةس ػد ت َسػةجد بتُىثعد ت ؾس ةغةذ ي بتسُحا غ بت حُح

 تاكممةذ بت قممد تلغ.
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 تحذي ث تبُي يً رس ث الإدارة الانكتروَ:ت:  -2

عاحح  بتححىغغ مححج بت ًبثححة بتسحح  زوسىبححة بالبوخ بكترسىية ححد تا ُححسوثةذ بتححط ش  بت ػس ححم     

بت نظ ةذ  بت وبين ج(  س  ثًب  بَحسكمبملة ثفحىا عاح  بتحمي  ي بتؿرومحةذ زؿحمثةذ سح  

 مكسام بت ػةكذ  يمج بجىي بهل بتسؿمثةذ: 

 :ت:انتحذي ث انتقُ -2-1
  زؿحم  ةقححص سح  بتحن ححد بتسؿس ححد تا عاومحةذ  ي بتحن ححد بتسؿس ححد ت زصحةكذ  عاحح  مُححسور

 بتميتد  م ة ثعىطل ع ا د ز ح ا بالبوخ بكترسىية د س  منظ ةزلة.

  بوزفة  أَعةو ب غلًخ ي بتحىمػ ةذ بتؿمثطد بت ُسكممد س  ز ح ا بتشحرةذ  س ح  عحج

 مشر ذ زش  الة.

 بصححفةذ تمغلححًخ بت ُححسكممد لبقححل بت رسححث بتوبؾححم م ححة ثشححرل بقححس   بتق ححةٌ ي بت و

 صعوجد س  بتىج  ج نل ة.

 .بنة  بتعمثم مج  ب كذ ي ب غلًخ غ ى طةلوخ عا  بكزصة  ي وج  مم بتؿةَوت 

 .أق ةو بتسًيثى ي بتس عث جةت عاومةذ ي بتسكىثث بت قصول تاشحرةذ 

 ت  آقى.أق ةو بتف ىيَةذ بتس  زسُال لت  بتشحرةذ مج آه ل 

 .أق ةو صعوجد بتؿفةظ عا  َىثد بت عاومةذ ي زأم نلة 

 انتحذي ث غ:ر انتقُ:ت:  -2-2
  بتسؿمثةذ بتسشىثع د ي بتقةةوة حد بتسح  زؿسحةظ لتح  لغحىبذ زعحمث ذ غهوثحد سح  ب ةظ حد ي

 بتقوبة ج ت  ةه ي ؾقوت بت ُسف مثج مج بهل بتكممد.

  سحح  طصححووبة بتفرححى  بتعححةغً عححج زؿححمثةذ مقةيمححد بتس   ححى  ي بَححس ىبو بالبوخ بتعا ححة

 بَس عةت بتنظغ بت عاومةز د س  للبوزلة.

  زؿححم  بتححنقص سحح  بت ححوبول بتحشححىثد بت مباححد ي بتقححةلوخ عاحح  بتع ححل سحح  مػححة  بتححنظغ

 بت عاومةز د.

  عححم  يغححول يعحح  معاومححةز  ي ؾةَححوج  عنححم بت ححوين ج  يبححهب ثشححرل عةئقححة سحح  ز ح ححا

 بالبوخ بكترسىية د.

 د ب ع حححة  جةَحححسكمب  زرنوتوغ حححة بت عاومحححةذ  لن أه ة حححةنظ بالبوخ زؿحححم  لعحححةلخ بنمَححح

بتقمث د  ج ة س  نتي بتل ة ل بتسنظ   د بتلىم د  ي بت عةتػةذ بتسقا مثد تحغ زعحم م ئ حد تن حةنظ 

بت نظ ةذ بكترسىية د
15
. 

 ث يُ : واقع الإدارة الانكتروَ:ت في انجزائر:
تقحم زحنحر بتػًبئحى مشحىي  بتػًبئحى بكترسىية حد  ينتحي  يشروا انجزائر الانكتروَ:ات:  -1

تسؿق ا بتسن  د بت ؿا د ي زىط د بتكممد بتع وم د  ؾ ص  ثعـم مشـىي  بتػًبئحـى باترسىية حـد 

بترحىر بتس  أعمبزلة ييبوخ بتحىثم ي زرنوتوغ ةذ باعـ   ي بكزصحـة  جمبثحـد  مـج بت شـةوثم

ممَُـحححـةذ          يللبوبذ ع وم ـحححـد  ذ لإ احححـر  سححح  ليحححـةو زشحححـةيوب2009محححـج بتعحححـة 
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لضـححـةسد لتحح  مسعـححـةما ج بطسصـححـةلث ج ع ـححـوم  ج ي قـححـوبـ    ـححـة لإ اـححـر بتػةمعـححـةذ  

بتحؿححص ي بتػ ع حةذ بت لن ححد بتسح  زنشحح  سح  مػححة  بتعاحو  ي زرنوتوغ ححةذ باعحح    مىب ـحـً

سح  زشح  م مػس حم بت عاومحةذ بتحىةحةمع بكَحسىبز ػ  لتح  باَحىب   يبكزصة  ي ثىم  بحـهب

بتسرنوتوغ حـةذ بتؿمثطحـد سح   يبكطسصحةل بتىط ح  سح  بتػًبئحـى  محـج قحـ   زع حـ غ بَحـسكمب 

 ةسـححـد بتق ةعحححـةذ  بت مَُـحححـةذ  بالبوخ بتع وم حححـد  ط ـحححـة  بتسىج حححـد يبتسعاـحححـ غ...(  ج حححـة 

 حححل يأجُححح  جشحححرل أس عصحححىةد بالبوخ بتع وم حححد ي ثػعالحححة زقحححم  بتكحححممةذ  ثُـحححـةبغ سححح

  . تا وبين ج

 ي ثعس م مشىي  بتػًبئى بكترسىية د عا :

 زُىثم بَسكمب  زرنوتوغ ةذ باع   يبكزصة  س  بالبوخ بتع وم د. 

 زُىثم بَسع ة  زرنوتوغ ةذ باع   يبكزصة  س  بتشى ةذ. 

 ز ـحححـوثى ب ت ـححححـةذ يباغـححححـىبذبذ بتسؿف ًثـححححـد بترف اـحححـد جس رـححححـ ج بت ـححححـوبين ج مـححححـج 

 .زرنوتوغ ةذ باع   يبكزصة  بكَــسفةلخ مــج زػل ــًبذ يلإــحرةذ

   ج احد ي بتظـحـىي  بت نةَـحـحد تس ـحـوثى  لســم ز ــوثى بكطسصــةل بتىط ـحـ   مـحـج قـحـ

 .يبكزصة  ز وثىب مرطفة صــنةعد زرنوتوغ ــةذ باعــ  

 ثم يبتفححـةئا بتُححـىعد  زرححـوه زعًثححـً بتحن ححـد ب َةَححـ د ت زصححـةكذ نبذ بتسححـمسا بتُححـى

 .بتػولخ مممنـد ينبذ قـممةذ عةت ـد

  ز ححوثى بترفححةذبذ بتحشححىثد  مححج قحح   يضححم لغححىبذبذ ما وَححد سحح  مػححة  بتسرححوثج ي

 .بتسأي ى بتػ م

    زـمع غ ض ض حـد "بتحؿـحـص يبتس حـوثى يبكجسرحـةو"  يضـحـح  مُحـسور بايحـةو بتقـحـةةوة

يبكزصـحححـة  بتـحححـه  ثلـحححـم  لتححح  بتسؿُـحححـ ٍ جـحححـميو  جةاضحححـةسد لتححح  مؿحححـوو باعـحححـ  

بكغس ةع حد  زرنوتوغ ــةذ باعـحـ   يبكزصـحـة  سح  زؿُـحـ ج مع شـحـد بت ـحـوبيج يبتسن  ـحـد

 يبكطسصةلثد تاػًبئى.

    زط  ج بتسعحةيه بتحميت  سح  مػحة  زرنوتوغ حةذ باعح   ي بكزصحة  بتحه  ثكحص بمحس

نبذ بتصححاد مححج قحح   بت شححةو د بتفعةتححد سحح  بتؿححوبو ي  زرنوتوغ ححةذ          ي بت لححةوبذ

 بت حةلوبذ بتميت د.

 يضم آت ةذ ي بتسق  غ ي بت سةجعد
16
. 

 إسه ي ث الإدارة الانكتروَ:ت ب نًؤسس ث انجزائريت:   -2

تقم َةب ر بالبوخ بكترسىية د س  بتعمثم مج بتمي  لتح  ز حوثى مىبؾحل ي أَحةت ث بتع حل    

بالبو   ية حححونظ بالبوخ بكترسىية حححد سححح  بتػًبئحححى ثعحححى  مىبؾاحححه ب يت حححد  يطحححم محححنؽ 

 :  ج  يمج بهل بت مَُةذ ةه ى مة ثا لَلةمةذ ي بةػةيبذ عا  يبطم بتكممد بت قممد تا وبي

بالبوخ بكترسىية د س  ط ة  بتحىثحم ي  تقم زغ ز ح االاتص لاث:  يؤسس ث انبريذ و -2-1

بت وبصحح ذ تسُححل ل بت عححةم ذ بت ةت ححد مححج لسححم بتؿححوبكذ بتحىثمثححد ي زُححل ل بتنظححى سحح  
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بتؿُححةجةذ بتحىثمثححد بتػةوثححد يياححث ة ححةنظ بتصححرو  بتحىثمثححد  ي بكَححسفةلخ بت حةلإححىخ مححج 

ىثم ي باثمب  س  بتىص م مج  ل ةقحةي بتحويج  بتؿُةت بتحىثم  بتػةو  مج ةقةي مرةزث بتح

 جةاضةسد لت  وج   ةسد بتحنو  ييج جحع لة بتحعض. 

مححج جحح ج ز ح قححةذ بالبوخ بكترسىية ححد سحح  ممَُححد يؤسساات اناااً ٌ الاجتًاا عي:  -2-2

بت حح ةه بكغس ححةع  قححممةذ ج ةطححد بتشححفةذ بكترسىية ححد تاسأم نححةذ بكغس ةع ححد  بتسحح  زُحح ؽ 

ت ححممج بغس ةع ححة  مححج قحح   زُححل ل مُححسؿقةذ بت ححممج تححمر مصححةتؽ جححةتسعى  عاحح  بوثححد ب

بت  ةه بكغس ةع  أي بتص مت  ج ينتي كه بتح ةطحد زؿسحو  عاح  لإحىثؿد بترسىية حد ليةحر 

س لححة  ححل بت عاومححةذ بتسحح  زُحح ؽ جححةتسعى  عاحح  بت ححىثض أي ني  بتؿقححوت  ينتححي تسُححل ل 

 .بتويج  لغىبذبذ ي ثُس  م أ  مممج بكَسشفةذ مج أ  ةق د عحى

بتسعاح غ بتعحةت   بالبوخ بكترسىية د س  ط حة  تقم زغ ز ح ايؤسس ث انتعه:ى انع ني:  -2-3

( جةاضحةسد لتح  Logicielleق   وج  بتػةمعةذ جحع لة بتحعض عج يىثحا جحىبمع   مج

لةشححةذ وطححغ زُاُححا  بترسىيةحح  قححةـ جرححل يةتححث عاحح  مُححسور بتححويج  ؾ ححص بةححه ج ػححىل 

ماحم بترسىيةح  جحه  حل بتوضحةئا بت يمحد  جةاضحةسد لتح  وجح   بت    عا  نتي بتىطغ ثظلى

 حل مرسححةذ بترا حةذ جحع حلة بتححعض مححم بت رسححد بت ى ًثحد   أي بت رسححةذ بتكةوغ حد ينتححي 

تسُل ل ع ا د بتحؿص ي بت  ةتعد    ة زُلل ع ا د بزصة  بتػةمعةذ بتوين د جويبوخ بتسعاح غ 

بتعةت  ي بتحؿص بتعا   
17
. 

زقو  ييبوخ بتمبقا د ي بتػ ةعةذ بت ؿا د جسػُح م جىةحةمع قحةـ انًحه:ت:  انجً ع ث -2-4

جىط نحححد بتكحححممةذ بالبوثحححد جةتحاحححمثةذ ي بتحححميبئى بالبوثحححد  محححج قححح   زحححوس ى بتوَحححةئل 

بتسرنوتوغ حححد ي بتاوغ ُُحححس ر د بت يمحححد سححح  ع ا حححد بكزصحححة  ي بتسوبصحححل جححح ج بالبوخ ي 

 ة د.بت وبيج اةشةذ ةظة  بالبوخ بكترسىي

غ  حم يضحةئا بتؿةتحد  جىط ند 2111ي طم لإىعر بتػ ةعةذ بت ؿا د  سعا ة منه ؾوبت  َند    

  بتسح  لإحى  بت وبينحوه سح  لإحس  أةؿحةذ بتحح ل محج 12بت مة د  جمذب جوض قد عقم بت   ل وطغ 

بَسكىبغلة لترسىية ة مج أ  جامثد مج بتحامثةذ   ة زعسحى ع ا د زكف م باغىبذبذ بالبوثحد 

 ي زقىثث بالبوخ مج بت وبيج ض ج بتوولإةذ بترحىر بتس  جةلإىذ جلة بتميتد.

ؾىصر ييبوخ بتمبقا د ي بتػ ةعةذ بت ؿا د عاح  زقاح ص تخا:ف الإجراءاث الإداريت:  . أ

( يض قد لتح  29عمل بتوضةئا بتس  ث ةتث جلة بت وبيج س  لعمبل مكسام مافةزه بالبوثد  مج  

(  مححم بَححسؿمبش يض قسحح ج َحح  ر بتوض قححد بت شححسى د جحح ج بت صححةتؽ. ي طححم صححمو سحح  بححهب 14 

   ثؿمل طةئ د يضةئا بتؿةتد بت مة د.2114سحىبثى  17موـ س  بتشأه مىَو  زنف ه  م

( يض قححد تاؿةتححد بت مة ححد زُححسع ل سحح  بتحاححمثةذ ي بت صححةتؽ 12ي زسرححوه بححهل بتقةئ ححد مححج     

بتقنصا د ييض قس ج أقىث ج مشسى س ج ج ج بت صةتؽ  بالإعةو جحةتًيبظ ي بت ح ت ي بالإحعةو 

 جةتوسةخ(. 
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ا مطل بتشلةلخ بتشكص د تاؿةتد بت مة د  ي زقا ص عمخ يضةئا سح    ة زغ لت ةذ جعض بتوضةئ   

يض قد يبؾمخ.   ي تغ ثسحق  َحور ضح ش يضحةئا محج مػ حو  بتوضحةئا بتعشحى بت سعاقحد جحةتًيبظ 

بت س  ند س  بتقةئ د بتُةجقد كَس ةوخ بتؿةتحد بت مة حد بتسح  صحموذ جةت ىَحو  بتسنف حه  وطحغ 

ي زححغ زقاحح ص عححمل بتوضححةئا بت سعاقححد جةتوسححةخ مححج  .2111َحححس حى  16بت ححموـ سحح   11-211

أوجم يضةئا لت  يض قس ج.   ة زغ زقاح ص عحمل بَحس ةوبذ زُحػ ل لإحلةلبذ بتحوكلخ محج ق حٍ 

 بَس ةوبذ لت  يض قس ج.

يزش ى ييبوخ بتمبقا د أه زكف م عمل بَس ةوبذ بتؿةتد بت مة د  ثنموظ ض ج باغحىبذبذ    

سع حح غ بَححسع ة  بالبوخ بكترسىية ححد ت رةسؿححد بت  ححةي ذ بتسحح  طىوزلححة بتُححا ةذ بتع وم ححد ج

بتح ىيطىبي د س  بالبوبذ بتع وم حد. يمحج جح ج بحهل باغحىبذبذ بتسح  بزكحهذ  لةشحةذ َحػل 

يين  وط   تاؿةتد بت مة د  ثىزح   جةتحاحمثةذ ي ماؿقةزلحة بالبوثحد ي بتحعطحةذ بتمجاومةَح د ي 

 مَُححةذ بتع وم ححد ب قححىر بت عن ححد  كَحح  ة بتححميبئى بتقنصححا د  ي ثححىج  بححهب بتُححػل جةت

 بت صةتؽ بت ى ًثد تويبوخ بتعم .  

ي سح  ةفحٍ بت ُححع   زحغ زعححمثل بتقحةةوه بت سعاحا جوضححةئا بتُحفى تسحُحح   باغحىبذبذ بالبوثححد 

  ي زحغ ز مثحم 2115تاؿصو  عا  غوبي َفى ج ومسى  زغ زع   ه عححى  ةسحد بتوكثحةذ َحند 

 َنوبذ. 11  َنوبذ لت 15ممخ ص ؾ سه مج 

ي جصفد لغ ةت د  سةه باغىبذبذ  بتس  بزكهزلة ييبوخ بتمبقا د ي بتػ ةعةذ بت ؿا حد  زصحث 

ز وثى ز ح قةذ بالبوخ بكترسىية د ي مؿةوجد  ل ألإرة  بتح ىيطىبي د بتس  زعىطحل ؾصحو  

 بت وبيج عا  بتوضةئا بالبوثد س  بتوطر بت نةَث. ي زش ل بهل باغىبذبذ:

  بيج مححج زقححمثغ يضححةئا بتؿةتححد بت مة ححد بت سححوسىخ ضحح ج بتُححػل بتححوين  ب تحح  لعفحةذ بت ححو

 تاؿةتد بت مة د.

  َنوبذ. 11لت    15ز مثم ممخ ص ؾ د غوبي بتُفى بتح ومسى  مج 

   14لت   29زقا ص عمل بتوضةئا بالبوثد بتصةلوخ عج مصةتؽ بتؿةتد بت مة د مج. 

  ب صا د بت ُا د مج يى  بالبوبذ بتع وم د.لت ةذ لإىي بت صةلطد عا  ةُف بتوضةئا 

   َنوبذ جعم مة  ةه َند يبؾمخ مج طحل.11ز مثم أغل ص ؾ د عقم بت   ل لت  عشى ) 

   لت ةذ زؿمثم أغل ص ؾ د لإلةلخ بتوسةخ جعممة  ةه َند يبؾمخ مج طحل أصحؽ غ حى مؿحمل

 ب غل.

  ُحا ةذ بتق حةئ د بت كسصحد ج اححةذ زرفل للبوخ بتؿةتد بت مة د  بتحامثةذ( جةتسنُ ا مم بت

بت وبين ج بتىبغح ج س  زصؿ ؽ ب ق ةذ بت رسشفد س  يضةئا بتؿةتد بت مة حد بتكةصحد جلحغ  ي 

بتق ة  جإغىبذبذ زصؿ ؿلة عوضة عنلغ  ي جةتسةت  زكاح ص بت حوبين ج محج عنحةذ بتسنقحل جح ج 

 بتحامثد ي بت ؿر د.

( 21د تا حوبين ج بتقحةين ج جحةتػنوت لتح   ز مثم أغل بتسصحىثؽ جحةتوكلبذ ي بتوس حةذ جةتنُحح

 ـ  ثومة جمك مج ثو  يبؾم    ة  ةه مع وك جه مج طحل
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يضحعر بتميتحد بتك حوخ ب ـ اَجا ااث فاي تطب:اق الإدارة الانكتروَ:ات فاي بهاذي ث انجزائار: 

 2111محةوٌ  14ب يت  س  يىثا بتعصحىةد جةسسسحةؼ أي  جامثحد بترسىية حد جحةتػًبئى  ثحو  

مُحرج جحةزنحد. بتحامثحد بكترسىية حد بت ىزرحًخ أَةَحة عاح   511ىع  بالبو  تؿح  جةت قى بتف

بتسرنوتوغ ةذ بتؿمثطد ت ع   ي بكزصة   زُ ؽ جُؿث بتوضةئا بالبوثحد قح   ضحوبه سقح   

عا  مُسور لإحة  بترسىية . ي ب  زقن د زػُحم أث حة لمرةة حد لعحمبل ي زُحا غ بتوضحةئا عاح  

ه أه ث حح ى بت ححوبيج تاسنقححل لتحح  مقححى بتؿةتححد بت مة ححد بتىئ ُحح  مُححسور سححىي  بتحامثححد  لي

 جةتحامثد.

ي جةلوذ بتُا ةذ  جف ل بَحسكمب  ز ح قحةذ بالبوخ بكترسىية حد  لتح  ليبتحد لإحلةلخ بت ح  ل 

ـ( مج مام بتؿ ةيخ عا  ج ةطد بتسعىثم بتوين د  ي بَحسحمبتلة جشحلةلخ بت ح  ل 12بتكةصد  

قاح ص محج محمخ لوبَحد مافحةذ بتؿ حةيخ عاح  بتح ةطحد بتىمةلثحد لتح    ي  هب بتس12بتعةلثد وطغ 

( ثومة س  ؾةكذ ج م بتُ ةوبذ محة جح ج بتوكثحةذ. 21ثو  يبؾم س  بتؿةكذ بتعةلثد  ي لت   

  ححة زححغ ؾححه  لإححلةلخ بتػنُحح د بتػًبئىثححد مححج مافححةذ زػمثححم ج ةطححد بتسعىثححم بتوين ححد      ي 

أي يسحةخ ب ت أي ب  . ي زكف حم ماحم زػمثحم وقصحد  غوبي بتُفى  ي بَسحمبتلة جشلةلخ مح  ل

 بتُوبطد لت  صووز ج لإ ُ س ج  لإلةلخ يح د  يةجم ضىثح  يوقصد بتُوبطد بتقمث د.

ي ضحح ج مًبثححة بَححسكمبمةذ بالبوخ بكترسىية ححد  ز ححر  ي  مححىخ سحح  بتػًبئححى  بتسُححػ  ذ 

م ييبوخ بتمبقا حد ي م  لثد  عححى موطح 2116بػىثد /  1937بتكةصد جقىعد بتؿع ت وَغ 

 بتػ ةعةذ بت ؿا د عج يىثا باةسىةر.

ي َحسعقث ع ا ححد بتسُحػ ل باترسىيةحح  سح  بت وَححغ بت حوبت  بتقىعححد باترسىية حد عحححى غ  ححم 

بتحاححمثةذ. يطححم ز ححر زُححػ  ذ بتححىبغح ج سحح  بتؿححع  سحح  أي  زػىجححد سحح  أي  زػىجححد   عححج 

مسنةي   حل محوبيج جحةتج زػحةيي يىثا ملذ بَس ةوخ بت عاومةذ بتشكص د بتس  يضعر س  

 َند. 19ع ىل 

يمج بت ًبثة بترحىر تلهل بتع ا د  أةلة غىذ عا  محمبو بتُحةعد ي قح    حل أثحة  ب َححو   

م ححة ألر لتحح  زقاححص عححمل بت ححوبين ج أمححة  بتشحححةج ي عرححٍ بتُححنوبذ بت ةضحح د  جةعسحححةو أه 

أ  جامثححد أقححىر مححج بتسححىبت بتسُححػ ل بتسقا ححم  تححغ ثاححج  يزححغ جحامثححد باطةمححد أي عاحح  مُححسور 

 بتوين  جعنوبه جامثد باطةمد  ق   أثة    ي َةعةذ بتع ل بت عسةلخ.

يمج باةػةيبذ بت ُػاد  زُا غ أيت  ج ةطةذ بتسعىثم بتوين د بتح ومسىثد باترسىية د  ثحو  

غةةف   جةتػًبئى بتعةص د ت ػ وعد ومًثد مج بتصؿف  ج ي ب ئ د ي بتفنحةة ج ي  31بتُحر 

تس م حه بت سىلإححؿ ج كمسؿححةه بتحرةتووثحة  طحححل أه زوَححم بتع ا ححد لتح  جق ححد بت ححوبين ج  ؾ ححص ب

زقىو بَسصمبو  ج ةطةذ بتسعىثم بتح ومسىثد بتكةصد جةتس م ه بت قحا ج عا  بغس حةي بمسؿحةه 

أتحم مسىلإحؽ  يَسوَحم بتع ا حد  711لإلةلخ بتحرةتووثة س  بت ىؾاحد ب يتح  ي بتححةتج عحملبغ 

ىبئؽ بت ػس م جةَسع ة  بت ع  ةذ بتكةصد جةت وبين ج بتس  بح  جؿحويخ بت ى حً لت  جةط  لإ
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بتححوين  اةسححةظ بتُححنمبذ ي بتوضححةئا بت ممنححد  اعححمبل ج ةطححةزلغ ي َحح سغ بكزصححة  جلححغ جصححفد 

 زموثػ د عج يىثا بتىَةئل بتقص ىخ ؾس  ثسُا وبة.

وه ج ةطحد   ىؾاحد أيتح   يزنو  ييبوخ بتمبقا د ي بتػ ةعةذ بت ؿا د  لعحمبل محة ثقحةوت ما ح

ما حوه  33ت ش ل كؾقة  ل بتفاةذ عحى  ةمحل بتسحىبت بتحوين   محج أغحل بَحسحمب  أ طحى محج 

ج ةطححد زعىثححم عةلثححد زححموثػ ة جح ةطححةذ زعىثححم ج ومسىثححد لترسىية ححد سحح  أطححل مححج ق ححٍ 

َححنوبذ  جعححم زًيثححم مى ححً  صححنم بتوضححةئا بتح ومسىثححد ي باترسىية ححد جححةتػًبئى ي ب غححوبي 

 ػل ًبذ بتسرنوتوغ د بت يمد.جةتس

 11َحند  ي 19ي ز سم ص ؾ د بتح ةطد بتح ومسىثد ق ٍ َنوبذ تا وبين ج بتحةت  ج أطل مج 

َححند س ححة سححوت  ي بحح  ج ةطححد زسحح ؽ تا ححوبيج  19َححنوبذ جةتنُحححد تا ححوبين ج بتحححةتج َححنلغ 

ذ ي بت حمبوٌ بكَس نةذ عج بتوضةئا بتووط د ي زُ ؽ ته جةَسع ةتلة س  بتسُػ ل سح  بتػةمعحة

ي بت حح ةه بكغس ححةع     ححة أةلححة زعححوا بتححمسسى بتعححةئا .           ي زُحح ؽ أث ححة جسححأم ج 

بت عاومةذ بتشكص د تا وبيج ي زفةل  بتسًيثحى سح  بتوضحةئا    حة ث رحج بتح ةطحد بتح ومسىثحد 

زعوثض غوبي بتُفى س  ؾة  يغول بزفةطةذ ضنةئ حد محم لي  ضةة حد مُحسقحاد تاػًبئحىث ج عاح  

    ض لة.أوب

زنف ححهب ت ك حح  ع ححل بتؿرومححد بتححه  ثلححم  لتحح  زؿُحح ج ألبذ ج. عصاارَت انًرفااق انعاا و:  

بالبوخ بتع وم ححد ي غعاححه ثس  ححً جةتفعةت ححد ي بتشححفةس د  طةمححر ييبوخ بتمبقا ححد ي بتػ ةعححةذ 

  جسػُحح م عححمخ مشححةوثم مل ححد سحح  مػححة  عصححىةد بت ىسححا بتعححة  2114بت ؿا ححد  منححه َححند 

ل باةػحةيبذ لتح  ز رح ج بت حوبيج جةَسع ة  بتوَةئل بتسرنوتوغ حد بتؿمثطحد. زلحم  مػ حل بحه

 مج قممد ع وم د نبذ غولخ ي ةوع د  يمج أب لة: 

   وط نححد غ  ححم َححػ ذ بتؿةتححد بت مة ححد عاحح  بت ُححسور بتححوين  ي لؾححمبش بتُححػل بتححوين

ب ت  تاؿةتحد بت مة حد ي وجح   حل بتحاحمثةذ ي ماؿقةزلحة بالبوثحد ي  حهب بتحعطحةذ بتمجاومةَح د ي 

 طم مرج بهب باةػةي مج:بتميبئى بتقنصا د جه. ي

  ز ر ج بت وبيج مج بَسكىبظ  ل يضةئا بتؿةتد بت مة د جصفد آة د محج أ  جامثحد أي ماؿقحد

 للبوثد عحى بتويج ليه أه ثسرحم عنةذ بتسنقل.

  ز رحح ج بتػةت ححد بتػًبئىثححد بت ق  ححد جةتكححةوظ جسقححمثغ ياححث بتؿصححو  عاحح  عقححم بت حح  ل

بتؿصححو  عا ححه مححج بت  طا ححد بتمجاومةَحح د أي  ـ محةلإححىخ عحححى قممححد باةسىةححر ي12بتكححةـ 

 بتقنصا د بت ُػل س لة.

  لةشحةذ بتُححػل بتحوين  ب تحح  تسحىط غ بت ى حححةذ بتحه  مرححج بت حوبين ج مححج بتؿصحو  مححج

بتؿصححو  عاحح  ج ةطححةذ بتسححىط غ ت ى حححةزلغ جصححفد آة ححد ي ليه زرحححم عنححةذ بتسنقححل لتحح  يكثححد 

 بتسُػ ل.

 زوس ى قممةذ لترسىية د مج ق  :
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قممد غمثمخ عحى باةسىة ر ز رج يةتح  غوبي بتُفى بتح ومسى  مج مسةجعحد مىبؾحل معةتػحد 

 مافةزلغ.

ي طم َ ؽ زع  غ بالبوخ بكترسىية د عا  بتعمثم مج بتق ةعحةذ سح  بتػًبئحى  محم ةلةثحد َحند 

ما ححةو َححنس غ َححنوثة مححج م ًبة ححد بتميتححد. ي  ةةححر  211  جسقاحح ص بت افححةذ ي زححوس ى 2115

بكترسىية ححد  سحح  جمبثححد ز ح قلححة سحح  بتػًبئححى  زححىج  ط ححةع  بتمبقا ححد ي بتع ححل ي  بالبوخ

بتس ححةمج بكغس ححةع   ي زححغ زوَحح علة جشححرل زححموثػ  الإححىب  ط ةعححةذ أقححىر  مححج قحح   

زع  غ بَسع ة  زرنوتوغ ةذ باعح   ي بكزصحة  سح  بالبوبذ بتع وم حد ي زؿُح ج بتع طحةذ 

 بت  ةي ذ بتح ىيطىبي د ي بت ؿُوج د. ج ج بالبوخ ي بت وبيج ي مرةسؿد

 ي زىم  ييبوخ بتمبقا د س  ب سا لت  ز ح ا مك   ثقو  عا  غ اد مج باغىبذبذ ي ب :

  بَححسؿمبش مى ححً بتح ةةححةذ تححويبوخ بتمبقا ححد ي بتػ ةعححةذ بت ؿا ححد ثُحح ؽ جسكححًثج  ةسححد

قححمملة بت صححةتؽ بتح ةةححةذ يبتحىمػ ححةذ بت عاومةز ححد بتكةصححد جةتكححممةذ بكترسىية ححد بتسحح  ز

 بتسةجعد تاق ة  تفةئمخ بت وبين ج أي ط ةعةذ بتنشةيةذ ب قىر س  ليةو بتسعةم ذ بتح ن د.

  موبصاد ب ع ة  بتىبم د لت  زػُ م مشىي  وقصحد بتُحوبطد بت ممنحد محج قح   لةشحةذ

بتح ةطد بتوين حد تاؿحةئًثج عاح  وقصحد بتُحوبطد بتسح  ز رحج بت حوبيج محج بَحسكىبظ لإحلةلخ 

خ مححج أثححد لبئححىخ عحححى  ةسححد بتسححىبت بتححوين   ي لةشححةذ بتح ةطححد بتوين ححد تا كةتفححةذ بترفححةذ

 بت ىيوثد.

 .لعمبل لوبَد ي زصوو تسػُ م مشىي  بعس ةل ج ةطد ومةلثد غمثمخ مممند 

  لعمبل ج ةطد وط  د مج بغل مسةجعحد جحىبمع بتسن  حد بت ؿا حد محج بغحل بتوطحو  عاح  محمر

 تعىبط ل ي بتصعوجةذ بتس  زعسىضلة.زقم  زػُ م بهل بتحىبمع ي معىسد ب

  زنف حححه ةظحححة  معاومحححةز  قحححةـ جةتحاحححمثةذ ت َحححسفةلخ محححج بت ًبثحححة بتسححح  زوسىبحححة بالبوخ

بكترسىية د س  زحةل  ي ةقل بت عاومةذ ي زُ  ى بتشحميه بت ؿا حد  محج قح   بَحسؿمبش جن حد 

 نلحة ي جح ج بالبوخ زؿس د تشحرةذ بتسححةل  ي ةقحل بت عاومحةذ س  حة جح ج بتػ ةعحةذ بت ؿا حد ي ج

بت ى ًثد
18
. 

 أهى انتحذي ث انتي تىاجه تطب:ق الإدارة الانكتروَ:ت  ب نجزائر:  -3

  مشراد بتمقو  تاشحرد    ف د بَسكمبملة  صحعوجد سلحغ بت  ح وه  جُححث بةسشحةو ب م حد

 بكترسىية د جرطىخ.

  بت ؿا ححد ةقحص أي طاحد بت حوبول بت ةت حد بت كصصحد  ي زى  حً غلحول بتسن  حد سح  بت نحةيا

 عا  للإحة  بتؿةغةذ ب َةَ د تا وبين ج ي بَسحعةل بتس وو بتسرنوتوغ  ض ج أيتوثةزلة.

  ةقحححص بامرةة حححةذ ي بةسشحححةو بت شحححة ل بت سعاقحححد جحححةتفقى ي بتح ةتحححد ي بةكفحححةا مُحححسور

 بت ع شد  م ة طم ك ثُةعمل عا  بكةممةظ س  مػس م بت عاومةذ.
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 ةكذ  بوزفححة  أَححعةو ب غلححًخ ي بتحىمػ ححةذ ضححعم بتحن ححد بتسؿس ححد تا عاومححةذ ي بكزصحح

بتؿمثطحححد ي بوزفحححة  زرافحححد بكزصحححةكذ  ي حححهب صحححعوجد بتاؿحححةت جحححةتس وو بت ُحححس ى تسقن حححد 

 بت عاومةذ.

  بت كةي  بت سعاقد جة مج بت عاومةز   جُحث لمرةة د بقسىبت بت نظومد بت عاومةز د  يمحة

  بتسًيثححححى ي بتس عححححث ثسىزححححث عا ححححه سقححححمبه قصوصحححح د ي َححححىثد بت عاومححححةذ يَحححح مسلة

جةت عاومةذ  يبتسكىثث بت قصول تاشحرةذ ...يغ ىبة
19
. 

 انخ تًت:

بالبوخ بكترسىية د س  بتػًبئحى جح ج بتوبطحم ي بتسؿحمثةذ   ث رحج بتقحو   جموبَسنة               

أه بالبوخ بكترسىية د ب  للقة  زقن ةذ زرنوتوغ ة بت عاومةذ ي بكزصةكذ يمة ثؿمش محج 

ز   ححىبذ سحح  بتع ححل بالبو   ينتححي تسُححل ل ب ع ححة  ي زقححمثغ بتكححممةذ تا ُححسف مثج جرفححةذخ 

س  ظل بتسقحم  بتعا ح  بتؿةصحل  يبه ز ح حا  أَحاوت بالبوخ يسةعا د ي جأطل يطر م رج  ي 

بكترسىية ححد ثس اححث زححوس ى بتحن ححد بتسؿس ححد بت يمححد تس ح ححا بححهل بالبوخ ؾ ححص َححعر بتميتححد 

بتحه  ثلحم  لتح   زؿمثحم يزنف حـه و ثحـد  جىةـةمع بتػًبئـى بكترسىية حـدبتػًبئىثد لت  ز ح ا 

د زس ةلإححح  مححم بتس ححووبذ بتؿةصححاد سحح  مػس حححم مُححـسقحا د يمقةوجححـد ع ا ححـد تػعححـل بتميتحح

بت عاومـةذ يبكطسصـةل بتىط ـ   لك أه بتػًبئـى ك زـًب  زعـةة  تؿـم ب ه مـج زـأقى  ححـ ى 

س  زػُـ م مشـىي  بتػًبئى بكترسىية د  س م أه م مؽ بالبوخ بكترسىية د س  بت مَُحةذ 

 بتع وم د بتػًبئىثد طم جمأذ زسػا  لإ اة سشـ اة.
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 انهىايش

 
1
لبو انًجااا لاث(،  -انىظااا ئف -الإدارة و انًعرفااات الانكتروَ:ت)الإساااترات:ج:تةػحححغ عححححول ةػحححغ  (  

 بت ةييو   ع ةه

 .157 ـ 2118ب وله   
2
  لبو بتطقةسد  ع ةه  ب وله  1يالإدارة الانكتروَ:ت، مًبى لإعحةه بتعةة   لإوط  ةةغ  غوبل  (  

 .34-33       ـ 2114
3
دور الإدارة الانكتروَ:ت في انتطىير انتُظ:ًي با ججهزة اجيُ:ات )دراسات ؾ م طح ه آ  س  ؽ  (  

وَحةتد بت ةغُحس ى سح  بتعاحو  بالبوثحد  طُحغ بتعاحو  يسح:ت عهى ضب ط شرطت انًُطقت انشرق:ت(، 

 .19-18  ـ 2118   ا د بتمبوَةذ بتعا ة  غةمعد ةةثم بتعىج د تاعاو  ب من د  بالبوثد
4
يتطهباا ث تطب:ااق الإدارة الانكتروَ:اات فااي يرلااز َظااى انًعهىياا ث انتاا بع (  اححطغ مؿ ححم بترح ُحح    

وَححةتد بت ةغُححس ى سحح  للبوخ ب ع ححة   بتػةمعححد بكسسىبضحح د نهحكىياات الانكتروَ:اات فااي دوناات قطاار، 

 .31  ـ 2118بتميت د  
5
مافحححةذ الإدارة الانكتروَ:ااات: فهساااات جذياااذة فاااي إدارة انًُظًااا ث انحذيثااات، بتع ةلإححح  يويبو  (  

 .194  ـ 2116ب جؿةش س  بكطسصةل ي بتسُ  ى  بتعمل بتكةمٍ  ثوة و 
6
دور الإدارة الانكتروَ:اات فااي تاع:اام الاتصاا ل الإدارة يااٍ وجهاات َظاار ( مؿ ححم عحححم بلإححس و    

مػاحححد غةمعحححد ب طصححح   َاُحححاد بتعاحححو  ، -فااارا غااازة –انعااا يه:ٍ فاااي ج يعااات انقاااذ  انًاتىةااات 

 .227  غًخ ساُ  ج  ـ 2113باةُةة د(  بت ػام بتُةجم عشى  بتعمل بتطةة   ثوة و 
7
مػاحد تأث:ره  في تطىير اجداء انىظ:اي و تحسا:ُه،  الإدارة الانكتروَ:ت و( أؾ   مؿ م لإوب    

 .3393  ـ 2116  4  بتعمل 24غةمعد جةجل  بتعاو  باةُةة د  بت ػام 
8
يساا هًت الإدارة الانكتروَ:اات فااي تطااىير انعًاام الإدارة ( موَحح  عحححم بتنةصححى  مؿ ححم طىثشحح    

انجزائاار(،  -بسااكرة  -ج يعاات بًؤسساا ث انتعهاا:ى انع ني)دراساات ة ناات له:اات انعهااىو و انتكُىنىج:اا  ب

 .89  ـ 2111  9مػاد بتحةؾص  بتعمل 
9
الإدارة الانكتروَ:ت )يرتكزاث  عةل  ؾىؾوِ بت فىغ   بؾ م عا  صةتؽ  ج مبذ َسةو بتح ةة   (  

بت نظ د بتعىج د تاسن  حد بالبوثحد  غةمعحد  بتحمي  بتعىج حد  فكريت       و يتطهب ث تأس:س عًه:ت(، 

 .27ـ ،  2116مصى  
11
أيىيؾححد الإدارة الانكتروَ:اات فااي انًؤسساا ث انجزائرياات واقااع و أفاا ق، جححوي ى  غ  تحح   (  

ل سححووبل عاححو  بتسُحح  ى  زكصححص للبوخ ب ع ححة  ي بتسُححوثا  طُححغ عاححو  بتسُحح  ى   ا ححد بتعاححو  

ـ    2115/2116  بتػًبئحى  3بكطسصةلثد ي بتعاو  بتسػةوثحد ي عاحو  بتسُح  ى  غةمعحد بتػًبئحى

52. 
11
-535ـ ، 2114  لبو بومحد  بتػًبئحى  ، أس س: ث في إدارة انًؤسسا ثثوَم مُعمبي (  

536. 
12
لبو بتكامية حد  الاتج ه ث انحذيثت في إدارة انًُظً ث)يذخم تس::ر انًؤسس ث(، يبثم مىبل  (  

 .357  ـ2112بتػًبئى  
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13
 .539-537ـ ،انًرجع انس بق، ثوَم مُعمبي (  
14
تحااذي ث الإدارة الانكتروَ:اات فااي انجزائر)دراساات سىساا:ىنىج:ت ببهذياات عحححةه عحححم بتقححةلو  (  

أيىيؾد ل سووبل     ل س  عاغ بغس ة  زكصص للبوخ ي ع ل  طُحغ بتعاحو  انك نت:ى  انع صًت(، 

بكغس ةع حححد   ا حححد بتعاحححو  باةُحححةة د    ي بكغس ةع حححد  غةمعحححد مؿ حححم ق ححح ى جُحححرىخ  بتػًبئحححى  

 . 74ـ   2115/2116
15
الإدارة الانكتروَ:ااات ( عحححةل  ؾىؾحححوِ بت فىغححح   بؾ حححم عاححح  صحححةتؽ  ج حححمبذ َحححسةو بتح حححةة    

بت نظ ححد بتعىج ححد تاسن  ححد بالبوثححد  غةمعححد  )يرتكاازاث  فكرياات       و يتطهباا ث تأساا:س عًه:اات(، 

 .38-34        ـ 2116بتمي  بتعىج د  مصى  
16
عصارَت الإدارة انعًىي:ات فاي انجزائار ياٍ خايل تطب:اق الإدارة الانكتروَ:ات ( سىيةٌ سس ؿد   

  ـ 2116  15  بتعحمل 2مػاحد بكطسصحةل بتػمثحم  بت ػاحمودوره  في تحس:ٍ خذيات انًاىاطُ:ٍ، 

316. 
17
مػاححد دور الإدارة الانكتروَ:اات فااي ترق:اات انخذياات انًرافااق انعًىي:اات انًحه:اات، غن ححد ةًتحح   (   

  2116  غححةةف  2 ححد            ي بتُ ةَح د غةمعححد لإحل م ؾ ححد تك حى بتححوبل    بتعحملبتعاحو  بتقةةوة

185-186. 
18
ةىلًاات انتًُ:اات انًسااتذايت فااي انُظرياات و انتطب:ااق دارساات بعاا  انًُاا رج و جوؾن ححد طححو   (  

 ..24-19  ـ  2116بت رسحد بتوين د بتػًبئىثد  بتػًبئى  انًؤشراث، 
19
 .321  ـ  بقانًرجع انس( سىيةٌ سس ؿد   


