
المادية  والقدرة  المتميز،  الجتماعي  الموقع  لهذا  ونظرًا 
قلة عددها- طبقة  –بالرغم من  اأ�شبحت  فقد  الكبيرة، 
تمييز  اإلى  ت�شعى  جعلها  مميز،  ح�شور  ذات  م�شتقلة، 
خا�شة  �شمات  بو�شفه  التميز  هذا  تدون  ثم  اأولً،  نف�شها 
ل  من  على  وتدل  اإليها،  للدخول  �شرطًا  حذقها  يجب 
وتوا�شل،  معا�س،  وطريقة  حياة،  اأ�شلوب  من  اإليها  ينتمي 

وتح�شيل منافع.
من  قبل  من  ذكرته  كنت  ما  بالأدبيات  هنا  اأق�شد  ول 
ربط ن�شاأة الرواية الواقعية بالطبقة البرجوازية كما عبر 
ت�شعى  التي  الكتب  بالأدبيات  اأق�شد  واإنما  لوكا�س،  جورج 
لأن تنظر لأخلاق هذه الطبقة، وقيمها، وطرائق تعاملها 
اليومية  حياتها  وممار�شات  الآخرين،  بين  اأو  بينها  فيما 
�شيرتيو  دي  مي�شيل  �شماه  فيما  وتدخل  عليها  تدل  التي 
 practice of Everyday« اليومية«  الحياة  ب�»ممار�شة 

.»life
امرئ  عن  المروية  الحكاية  في  نجده  ما  مثل  من  وذلك 
اأنه  الجتماعية-  الطبقة  اختلاف  –مع  بن حجر  القي�س 
خطب امراأة من اأبيها في ق�شة طويلة، واأرادت اأن تختبره 
له  انحروا  جاء:  حين  فقالت  �شلفًا،  به  معرفتها  لعدم 
جزورًا واأطعموه من كر�شها وذنبها، فاأبى اأن ياأكل، وقال: 
عند  له  افر�شوا  قالت:  ثم  والملحاء؟  وال�شنام،  الكبد  اأين 
الفرث والدم، فاأبى اأن ينام، وقال: افر�شوا لي فوق التلعة 

الحمراء، وا�شربوا عليها خباء.
فعلمت عندها اأنه ابن ملك لذوقه في الماأكل، والم�شرب، 
والمجل�س، والمبيت، ذلك اأنه عرف اأن ما يقدم له، ويطلب 
منه لي�س مما يقدم اأو يطلب من اأمثاله، ثم اأدرك اأ�شلوب 
اأن  واعتادوا  مكانتهم،  ينا�شب  الذي  والذوق  حياتهم، 

يفعلوه في حياتهم اليومية من الطعام وال�شراب والمبيت.
ا على ما يجعله  وهذا الأمر في هذه الحكاية ينطبق اأي�شً
�شواهم  اليومية عن  لهم في حياتهم  البرجوازيون مميزًا 
اأعلى  الطبقة  هذه  كانت  �شواء  الجتماعية  الطبقات  من 
منهم )الأر�شتقراطية( اأم اأدنى منهم في نظرهم )الطبقة 
الو�شطى، والعمال(، ول نق�شد بهذا مطلق الآداب العامة، 
اأو  مقدرة  تتطلب  الحياة،  في  خا�شة  اآدابًا  نق�شد  واإنما 

معرفة خا�شة مما �شياأتي تف�شيله.
الأول، تلاحظ من  المقام  اأنها �شفات �شخ�شية في  ومع 
ال�شتماع  اأو  الطبقة،  هذه  اأفراد  اأحد  مع  التعامل  خلال 
اإليه وهو يتحدث عن اآخرين، ويحدد ال�شروط والموا�شفات 
قامت  حديثة  مدونة  هناك  فاإن  الناجحة،  لل�شخ�شية 
تقدم  والروؤية،  والأفكار،  ال�شفات،  هذه  على  جلها  في 
لكي  الإن�شان  يفعلها  اأن  ينبغي  التي  والتجارب  الن�شائح 
بها،  يت�شف  اأن  ينبغي  التي  وال�شفات  مراده،  يحقق 

والممار�شات التي ينبغي اأن يقوم بها في المواقف المختلفة.
الروؤية  نف�شه  الوقت  في  تك�شف  فاإنها  هذا،  تقدم  وحين 

وتمثلها.  وال�شفات،  التوجيهات،  هذه  منها  تنطلق  التي 
اأو ا�شتجابة  وهي لي�شت روؤية عملية تطبيقية )برقماتية( 
للمواقف بقدر ما هي روؤية اجتماعية فئوية، تعك�س انتماء 
هذا الممار�س لها اإلى هذه الفئة، لأنها �شتفهم ما يقوم به، 
وتقدره بو�شفه بطاقة ع�شوية في نادي البرجوازيين، ولن 
يقع في دائرة التف�شير الخاطئ، اأو الت�شنيف المغلوط، اأو 

الو�شف بقلة المعرفة.
هذه المدونة كتبت باأيدي اأنا�س يو�شفون باأنهم مديرون 
كتب  موؤلفو  اأو  ناجحون،  قياديون  اأو  �شابقون،  تنفيذيون 
التعي�شة  الفا�شلين  حياة  وحولت  الن�شخ،  مئات  منها  بيع 
اإلى حياة �شعيدة مملوءة نجاح، والعاجزين اإلى قادرين، 
مفوهين،  خطباء  اإلى  والعيين  نابهين،  اإلى  والخاملين 
ي�شمى  ما  مدونة  اإنها  فيها،  التي  الن�شائح  اأخذ  بمجرد 
مثل:  من  المتميزة  العناوين  ذات  الذات«،  »تطوير  بكتب 
»كيف تتمتع بالثقة والقوة«، و»فن الحوار والحديث«، »فن 
الختلاط بالنا�س«، »كيف ت�شبح قائدًا«، »قوانين ل تقبل 

الجدل في الحياة«، »خطة الثقة«.
اختلاف  من  بالرغم  محددة،  ق�شايا  حول  تدور  وكلها 
عنواناتها، يمكن اأن تو�شف بلغة »اأ�شحاب تطوير الذات« 
القارئ  الإن�شان  تعطي  لأن  فت�شعى  التوا�شل«،  »مهارات 
اأن يتوا�شل مع الآخرين، ويتحدث عن  قدرة ي�شتطيع بها 
نف�شه، وت�شلك في معظمها �شبيل الق�ش�س عن طريق �شرد 
اأو لأحد معارفه وخلطائه،  خبرات �شابقة، وقعت للموؤلف 
ويكون فيها قد عانى م�شكلة من الم�شكلات التي يعنى بها 
اإلى  �شلوكه  غير  اأو  الموؤلف  بن�شيحة  عمل  وحين  الكتاب 
النحو الذي يتحدث الموؤلف ا�شتطاع اأن يتغلب على الم�شكلة 
مراده  حقق  قد  الكتاب  يكون  وبهذا  مراده،  يحقق  واأن 

ا. اأي�شً
ا، فاإنني �شاأكتفي  ولأن هذه الكتب كثيرة، ومت�شابهة اأي�شً
عند  والوقوف  لدرا�شتها  اأنموذجًا  اتخذه  منها،  بواحد 
عليها  تقوم  التي  المبادئ  فمن  �شمات،  من  فيها  ما  بع�س 
هذه الكتب المعنية بتطوير الذات، هو اإعطاء قيمة للذات اأو 
الفرد، وت�شويغ الهتمام به، اأو دفعه للاهتمام بذاته دون 
الذي  الحقل  عنوان  يظهر في  كما  وذلك  بالحرج  ال�شعور 

تن�شب اإليه.
�شورة  )الذات(  عنها  الأحاديث  هذه  اأن  بخاف  ولي�س 
الأوربي  الفكر  في  )الفردانية(  الذاتية  النزعة  �شور  من 
المحرك  هو  الفرد  اأن  على  تقوم  التي  وهي  الحديث، 
منذ  ابتداأت  التي  الحركة  وهي  التحرّر،  عملية  في  الأول 
مع الحركة  متزامنة  التا�شع ع�شر  القرن  الأول من  الربع 
والتعبير  الهتمام،  مركز  »الذات«  حيث  الرومان�شية، 
عنها، وعن نزعاتها هو ما ي�شيطر على ال�شعراء والكتاب.

الطبقة  فيه  الذي ظهرت  الوقت  هو  نف�شه  الوقت  وهذا 
تت�شدر  وبداأت  الكبرى،  مكا�شبها  وحققت  البرجوازية، 

تحافظ  التي  النظريات  وتقدم  والثقافي،  الفكري  الم�شهد 
من خلالها على مكت�شباتها، وتقنع الآخرين بالتعامل الذي 

ترغب به منهم.
الم�شتويات،  من  عدد  على  بالذات  الهتمام  وياأتي 
»الأنا«  م�شتوى  هو  الأول  فالم�شتوى  ال�شور،  من  وبعدد 
ال�شخ�س المتحدث، من خلال اإ�شدار عدد من الن�شائح، 
الغرور  من  لي�س  الذات  تقدير  باأن  لإقناعه  والتوجيهات، 
ف�»الكائنات  اأمر طبيعي،  الذات  واأن حب  ب�شيء،  المذموم 
الكتاب( مفطورة على حب  الإن�شانية« )التعبير ل�شاحب 
وحين  بالذات«،  للاإعجاب  »جوع  ا  اأي�شً ولديها  الذات، 
منب�شطة  �شخ�شية  يكون  فاإنه  بذاته  معتزاً  الإن�شان  يكون 
حين  واأما  بنجاح،  والت�شال  التعامل  على  قادرًا  كريمة، 
ال�شحيح،  العك�س هو  فاإن  �شعوره عن ذاته متدنيًا،  يكون 
اأو فعل من  اإليه المتاعب، وي�شبح كل ت�شرف  حيث تنجر 
اإ�شافة  وبوؤ�شه،  متاعبه،  يزيد  مما  له  تهديدًا  الآخرين 
الآخرين  فاإن  بها  ويهتم  ذاته  ر  يقدِّ حين  الإن�شان  اأن  اإلى 
تقديره  بناءً على  و�شيقدرونه  التقدير،  لهذا  �شي�شتجيبون 
ا  اأي�شً واإنما  وحده،  عليه  ينعك�س  ل  لذاته  فتقديره  لذاته، 
على موقف الآخرين منه، فالآخرون - على حد تعبيرهم- 

بمثابة المراآة التي تعك�س �شلوكه.
يراها  كما  الذات  لتقدير  الأهمية  هذه  على  وبناءً 
ا بحاجة اإلى هذا التقدير،  »المطورون«، فاإن الآخرين اأي�شً
)وهذا  عوالمهم  اإلى  والدخول  ل�شخ�شياتهم،  المفتاح  وهو 
هو الم�شتوى الثاني للاهتمام بالذات(، فاإذا اأح�س بذاته، 
وقدم له التقدير في�شتحول -كما يقولون- من اأ�شد هائج، 
»النا�س  اأن  مبداأ  من  انطلاقًا  وذلك  وديع،  حمل  اإلى 
يت�شرفون لكي يقوموا بتح�شين ذواتهم«، فاإذا اأ�شعر بح�س 
هذا  واأ�شبع  الهتمام  واإيلائه  تقديره،  خلال  من  ذاته 

ال�شعور لديه ف�شيت�شرف بال�شورة التي يراد منه.
مطلبًا  والتقدير  للاهتمام،  الآخرين  منح  ي�شبح  وهنا 
لعدة اأمور: اأولً اأنهم �شيبادلوننا ال�شعور باعتبارهم -بناءً 
على المبداأ ال�شابق - مرايا لنا، وهذا �شيعود علينا بالنفع. 

أن��اس  ب��أي��دي  ال��م��دون��ة كتبت  ه���ذه 
تنفيذيون  م��دي��رون  بأنهم  يوصفون 
ن��اج��ح��ون، أو  س��اب��ق��ون، أو ق��ي��ادي��ون 
النسخ،  مئات  منها  بيع  كتب  مؤلفو 
إلى  التعيسة  الفاشلين  وحولت حياة 
حياة سعيدة مملوءة نجاح، والعاجزين 
نابهين،  إلى  والخاملين  قادرين،  إلى 
والعيين إلى خطباء مفوهين، بمجرد 
أخذ النصائح التي فيها، إنها مدونة ما 

يسمى بكتب »تطوير الذات«.

اأ.د. اإبراهيم بن محمد ال�ضتوي
�أ�صتاذ �لأدب و�لنقد – ق�صم �لأدب

جامعة �لإمام محمد بن �صعود �لإ�صلامية

أدبيات 
البرجوازيين

الطبقة  من  فئة  على  البرجوازية  تطلق 
تتولى  الإق��ط��اع  زم��ن  في  كانت  الوسطى، 
الصلة بين الطبقة الأرستقراطية وسائر أفراد 
الطبقة الوسطى، ولأنها تحتفظ لها بنصيب 
والاجتماعية،  المادية  الامتيازات  من  الأسد 
المجتمع  أف��راد  سائر  على  بالفتات  وتلقي 
أو»البرجوازيين«،  ب�»البرجوازية«  نبزوهم  فقد 
أصحاب  على  تطلق  أصبحت  بعد  وفيما 
النفوذ من الطبقة الوسطى أيضًا والمديرين 
التنفيذيين المتحكمين في المفاصل الكبرى 
الفئات  مصالح  ض��د  يقفون  ال��ذي��ن  خاصة 
والعاملة. الوسطى  الطبقة  م��ن  الأخ���رى 
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الأمر الآخر، وهذا مهم »للذات« اأنهم ي�شتجيبون لما نريد 
منهم، و�شيكون هذا اأ�شهل في التاأثير عليهم، الأمر الثالث 
وهو المهم هنا اأننا ن�شمن اأن يهتم بنا الآخرون ويقدروننا 
في الحالة التي نكون نحن »الآخرون«، فالعلاقة بين »الأنا« 
اأنهما  من  الرغم  على  فهي  وجدلية،  معقدة،  و»الآخر« 
اأن  ال�شخ�شي يمكن  الم�شتوى  لكن على  م�شتقلان  موقعان 

يكون الإن�شان »اأنا« مرة و»اآخر« اأخرى.
طريق  عن  وتقديرها  بالذات  الهتمام  �شور  وتتجلّى 
اأمام الآخرين، وهو  الثقة التي ينبغي للفرد اأن يظهر بها 
يتحدث اأو يجادل، اأو يم�شي، اأو يقوم بالأعمال، والتي تبدو 
الرجل طفله  يقبل  اأن  مثل  والأفعال من  الأحداث  باأ�شغر 
النوم، ويقول: »ح�شنًا.. حان وقت  اأن يحثه على  اأراد  اإذا 
وتريد  الوقت،  تاأخر  »لقد  يقول:  اأن  عن  ا  عو�شً النوم«، 
ماما اأن تذهب وت�شتعد للنوم«، فهذه الطريقة الحا�شمة في 
و�شع »الطفل« اأمام الأمر الواقع، ونبرة ال�شوت الحا�شمة، 
على  الآخرين  وتحمل  النف�س،  في  الثقة  تعك�س  التي  هي 
»للذات«،  الظاهرية  ال�شورة  اأي�شا  ومثلها  ال�شتجابة، 

حيث الم�شية، والهيئة وطريقة الحديث.
واإ�شباع  للاآخرين،  المديح  كيل  طريق  عن  يتجلّى  كما 
ومنحهم  اأنف�شهم،  لمحبة  ودفعهم  بالأهمية،  �شعورهم 
المثلى  الطريقة  هي  بو�شفها  بالأعمال  القيام  في  الثقة 
التي  ال�شفة  منحهم  خلال  من  جيد،  ب�شكل  بها  للقيام 
التي  فيهم  التوقعات  م�شتوى  ورفع  فيهم،  تكون  اأن  ينبغي 
لن يخيبوها، م�شت�شهدًا - �شاحب الكتاب- بقول ت�شر�شل: 
»اإن اأف�شل طريقة لإك�شاب اأحدهم الف�شائل هي اأن تن�شب 
هذه الف�شيلة وتعزوها له«، فالل�شو�س المجرمون -كما في 
القول  بمجرد  الم�شينة  باأعمالهم  يعترفون  المذكور-  المثال 
وعندها  تكذبون،  ل  ولكنكم  اأ�شقياء«  »بلطجية  اإنكم  لهم 
اإنكم  لهم:  يقال  الم�شنع  وعمال  اأفعالهم،  كل  �شيحكون 
اأنا�س محترمون، وتريدون اأن تك�شبوا مالً حلالً لتطعموا 
اأولدكم، ثم يتركون بلا مراقب لأننا قد منحناهم الثقة 

للتعبير عن ذواتهم الجيدة.
التي  القوة  منحها  بالذات  للاهتمام  الثالثة  ال�شورة 
في  الحما�شة  اإظهار  خلال  من  النا�س،  اأمام  بها  تظهر 
الحديث عمّا تملك، والقدرة على ال�شيطرة على الآخرين، 
والتحكم في �شلوكهم وردات اأفعالهم، باعتبارهم انعكا�شاً 
للذات، كما في الأمثلة ال�شابقة وكما في �شواهد عن بع�س 

اأعمال م�شوؤولي المبيعات في بع�س ال�شركات.
من  م�شكلة  نف�شه؛ هل هناك  يطرح  الذي  هنا  وال�شوؤال 
اأنها  بيد  م�شكلة،  هناك  لي�س  بالتاأكيد  بالذات؟  الهتمام 
هي الأدبيات التي نتحدث عنها، وهي التي تحدد الطبقة 
الكتب  هذه  انت�شار  مع  خا�شة  غيرها،  من  البرجوازية 
والأنثى  الذكر  والكبير  ال�شغير  واإقبال  كبيًرا  انت�شارًا 
عليها، وانت�شار مراكز التدريب، ووظيفة المدربين بين فئات 

كبير من النا�س، وهم اإنما يدربون عليها، وهذا يجعلها - 
ا عن اأن تكون اقتراحات لبع�س اأهل التجربة- مدونة  عو�شً
يعتمدون  وحكمًا  اأفعالهم،  عليها  النا�س  يقي�س  معيارية 
عليها في تقويم �شلوكهم، تحوز ال�شواب والخطاأ بقدر ما 
تقترب منها، وهذا يمنحها نوعًا من القدا�شة وكاأنها دين 
جديد مع هذا النت�شار والمقبولية التي تحوزها بين النا�س.

والم�شكلة اأنها في بنائها للذات تركز على ق�شية واحدة، 
هي ما اأ�شرنا اإليها في الحديث ال�شالف، وتنطلق منها في 
معه،  والتعامل  مفهومه،  وتحدد  الذات«،  »تطوير  تحديد 
بغ�س  المركز،  هي  وجعلها  الإن�شان،  حاجات  تحديد  وفي 
النظر عن الحاجات الأخرى، وبغ�س النظر عن اأن تكون 
اأو  )الأنا(،  »الإيقو«  ت�شخم  اإلى  تقود  التو�شيات  هذه 
الذات  تجاه  مفرطة  ح�شا�شية  عن  ناتجة  تكون  ربما  اأنها 
والتقدير، الأمر الذي يجعلها نوعًا من العقد نف�شية. وعلى 
»العميل«  اإر�شاء  محاولة  هو  هنا  المق�شود  اأن  افترا�س 
ل  فاإنها  بالموافقة،  واإقناعه  منه،  يراد  ما  على  للح�شول 
باأل  الذكاء  يكون من  قد  العميل-   - اأنه  بالح�شبان  تاأخذ 
يوؤخذ بهذه الكلمات، ويغفل عما تنطوي عليه من خديعة، 
لهذا  البعيد  المدى  على  �شيحدث  ما  بالح�شبان  تاأخذ  ول 
الكائن »الإن�شان« الذي يراد حمله على القبول عن طريق 

اإر�شاء ذاته.
يتجاوز  الأمر  اإن  بل  »العميل«،  على  الأمر  يقت�شر  ول 
الو�شية  تكون  حين  الخلطاء،  عامة  بع�س  اإلى  اأحيانًا 
منح  في  رغبة  خطاأ  من  الحديث  في  يكون  ا  عمَّ الإعرا�س 
�شلة  ل  الحديث  هذا  كان  ولو  حتى  ذاتي«  »ر�شى  المتكلم 
وهنا ل يظهر لي  والقبول،  الإقناع،  اأو  وال�شراء  بالبيع  له 
اأين موقع »ذات ال�شامع« حين يت�شاءل هو ويوافق المتكلم 
على الخطاأ الذي يقول، وي�شمح له باأن ين�شر بع�س �شفاهته 
دون  بتفاهته،  المجل�س  ليملاأ  �شنعها  يكون  قد  اأو حكايات 
وما  بذاته«،  »اإح�شا�شه  يتاأثر  اأن  خ�شية  عليه  العترا�س 
»العترا�س«  من  �شتتاأثر  التي  »الذات«  ما هي هذه  اأدري 

على الحديث في مقام الم�شامرة التي تقوم فيما تقوم عليه 
على مبادلة الآراء وتجاذب اأطراف الحديث، واأي »ذات« 
خلجات  بث  عن  محجوب  وهو  ذلك  بعد  �شتبقى  لل�شامع 
نف�شه فيما ي�شمع ويرى، اإل اإذا كان المتكلم يق�شد الكذب 
يقول  ما  على  يعتر�س  لئلا  بالغ�شب  ويتظاهر  والتزييف، 

معتر�س!
ا في »تطوير الذات«، لأنه يقوم على  ومع اأن في هذا تناق�شً
اأن  اأخرى، فاإنه لي�س من الم�شلم به  تقديم »ذات« واإهمال 
المتحدث يرغب في اأن ي�شخر ال�شامعون منه في �شريرتهم، 
وهم يعلمون خطاأ ما يقول عو�س اأن يحملوا كلامه محمل 
الجد، ويقابلوه بما في حديثه من خلل، اأو ما يظنونه عما 

يقول؟!
وهذا ما يقودنا اإلى النقطة الثانية وهي ما ي�شميه �شاحب 
ب�»�شخ�شنة«  اأنا  واأ�شميه  ال�شخ�شي«  ب�»ال�شبب  الكتاب 
تدعو  »ال�شخ�شنة«  اأن  يرى  فالكاتب  والأ�شياء،  المواقف 
اإلى تحقيق المراد من ال�شخ�س، وذلك اأن يربط ما يريده 
المتحدث برابط �شخ�شي بالمخاطب يجعله ي�شعر بارتباط 
الأ�شلوب  هذا  اأن  ويرى  الأمر،  بهذا  ال�شخ�شية  م�شلحته 
الأمثل للح�شول على اأعلى النتائج، وال�شتجابة المتميزة، 
مع  فعلًا  تتوافق  قد  »ال�شخ�شنة«  هذه  اأن  يراعي  اأن  دون 
»تطوير الذات« )ذات الم�شتمع(، بيد اأنها توؤدي اإلى غياب 
المخاطب؛  ال�شخ�س  عند  الم�شوؤولية  وح�س  المو�شوعية، 
المو�شوعية التي ت�شاعد الم�شئول على اتخاذ القرار بتجرد 
المواقف،  اأو  الأ�شياء  �شخ�شنة  عن  بعيدًا  كاملة،  ونزاهة 
بخلاف  واطراد،  بتلقائية،  تدور  الإدارة  عجلة  وتجعل 
ال�شخ�شنة التي ي�شبح ال�شخ�س فيها هو المركز ويختلف 

ناتج العملية الإدارية بقربه اأو بعده منه.
وحين يكون الذي يتحدث عن هذا الأ�شلوب اأحد الكتب 
الفرداني  الفكر  نتيجة  الذات«،  »تطور  اأنها  تزعم  التي 
الطبقية  على  والمتمرد  الأنوار،  بع�شر  المتاأثر  المتحرر، 
اأنه  تمامًا  ندرك  »الكلا�شيكي«،  بوجهها  الأر�شتقراطية 
تمرد على طبقة ليحل مكانها طبقة اأخرى )بناء على اأن 
ال�شخ�شنة موجودة(، ولي�س لإحلال العدل والم�شاواة التي 
ت�شعى لإقرارهم المو�شوعية العلمية، وهذا يعني بدوره اأنه 
تطوير للذات منقو�س، لأنه في الوقت الذي يوؤدي اإلى رفع 
م�شتوى الذات الفردية يوؤدي اإلى اإجها�س الروح الجمعية 
مزاجها،  وتقلبات  المفردة،  ال�شخ�شية  بذات  بربطها 
مطردة  واحدة  نتيجة  اإلى  يوؤدي  ل  ما  وهو  واأهوائها، 

وم�شمونة العواقب.

محمد بن عبدالله الفريح  

@الريا�ص  malfriah

العلب  يجمع  وهناك،  هنا  يرك�س  الرجل  ذلك  كان 
التي  التي كانت تتخل�س منها الطائرات المقاتلة  الفارغة 

تق�شف قريته. 
الكل كان مذعورًا اإل هو، فقد كان ي�شعى وراء هدف ل بد 
اأن يحققه، حتى في اأيام الحرب، كان ينظر اإلى الأحداث 
من زاوية اإيجابية، كان ي�شمي تلك العلب التي ت�شقط من 

ال�شماء »هدايا الرئي�س الأمريكي«.
يبداأ  متى  )محاولة(  الف�شل  ي�شمون  بلد  في  يعي�س  اإنه 
الف�شل؟ يبداأ الف�شل عندما ت�شتمع للمثبطين، ويبداأ الف�شل 
ويبداأ  ي�شتطيعون،  فقط  هم  الآخرين  اأن  تعتقد  عندما 
المحاولة.  عن  التوقف  وحدك  اأنت  تقرر  عندما  الف�شل 
اإلى  ترفعنا  فهي  اأقدامنا،  فا�شلة تحت  لن�شع كل محاولة 

اأعلى.. .
باأربعين  الثانية  العالمية  الحرب  قبل  الرجل  ذلك  ولد 
�شنة من عائلة فقيرة، مات خم�شة من عائلته ب�شبب �شوء 
التغذية، وقد ف�شل في الدرا�شة، فتركها ، وهو في ال�شف 
على  واأقبل  �شغيرة،  ور�شة  في  ذلك  بعد  عمل  ثم  الثامن 
المال؛  من  مبلغًا  فاقتر�س  واأحبها،  ال�شيارات،  ميكانيكا 
مع  ولكنها  كبرى،  �شيارات  ل�شركة  �شمام  حلقات  ليعمل 

الأ�شف لم توافق مقايي�س ال�شركة.
فهل توقف عن المحاولة؟ كلا، فقد دخل المدر�شة ليطور 
ت�شميم ال�شمام، وبعد �شنتين من الجهد والعمل وقع مع 
بناء  اإلى  يحتاج  ولكنه  به،  يعلم  كان  الذي  العقد  ال�شركة 
كانت  ولقد  المطلوبة،  بالكمية  ال�شركة  لتزويد  م�شنع؛ 
بتزويده  طلبه  الحكومة  فرف�شت  حرب،  حالة  في  البلد 

بالإ�شمنت. فهل توقف عن المحاولة؟ كلاب قام هو وفريقه 
باختراع عملية لإنتاج الإ�شمنت للم�شنع.

اأثناء  في  الم�شنع  ق�شف  حتى  الت�شنيع،  بداأ  اأن  وما 
اأنه توقف عن المحاولة؟ كلا، اأعاد  الحرب، فهل تتوقعون 
ق�شف  اأيام  بعد  ثم  الم�شنع،  من  المت�شررة  الأجزاء  بناء 

الم�شنع مرة اأخرى.
فهل ندب حظه مثل ما نفعل اأحيانًا؟ كلا، ثم كلا، فقد 
الكميات  ي�شنع  بداأ  وهكذا  ثانية.  مرة  الم�شنع  بناء  اأعاد 
ن�شوة  يعي�س  كان  عندما  لكن  ال�شركة،  لتلك  المطلوبة 
النجاح، حدث زلزال كبير، فاأ�شبح الم�شنع اأثرًا بعد عين، 

فباع فكرة ال�شمام ال�شركة.
فهل تظنون اأن رجلًا بهذا الطموح والعزم يتوقف؟

بلدته  الأثناء حدث في  القمم، وفي هذه  اإنه رجل يع�شق 
اإمدادات  في  انقطاعًا  اليابان  عانت  فقد  اأخرى،  اأزمة 
البنزين، وكمت هو المعتاد �شيقول اأكثر النا�س: اإنها اأزمة، 
بت�شنيع  وقام  فر�شة،  اإنها  قال:  بعزيمته  �شاحبنا  ولكن 
المتوافر،  الكور�شين  على  يعمل  بمحرك  هوائية  دراجات 
هذه  كل  وبعد  �شاحقًا.  نجاحًا  وحققت  الفكرة،  ونجحت 
�شركة  باعت   1968 فعام  الإنجازات،  جاءت  المحاولت 

هوندا مليون دراجة نارية للوليات المتحدة.
يعمل  حيث  للعالمية،  للانطلاق  البداية  هي  تلك  وكانت 
األف عامل؛ لأن  اليوم في �شركة هوندا ما يقارب من مئة 

رجلًا واحدًا فقط عزم على األ يتوقف عن المحاولة.
لقد ا�شتطاع )�شيكيروهوندا( اأن يقف �شلب العود اأمام 
ب�شوء  وموت خم�شة من عائلته  الدرا�شي،  والف�شل  الفقر، 

والزلزال  مرتين،  م�شنعه  وتحطم  والحرب،  التغذية، 
المناف�شة  ذلك  اإلى  اإ�شافة  القت�شادي،  والركود  المدمر، 
ال�شر�شة والعنيفة والم�شتمرة من ال�شركات الكبرى، فاأيهما 

ا نحن اأم هوندا؟! اأ�شواأ حظًّ
در�ص: اإن هوندا يعلمنا اأن ننه�س بعد ال�شقوط؛ لنكون 
الدكتوراه  ا�شتلم  عندما  قال  وقد  قبل،  من  واأقوى  اأ�شد 
من  المئة  واحدًا في  النجاح يمثل  اأن  لكم  »اأوؤكد  الفخرية: 
علمائنا، الذي ينتج عن ت�شعة وت�شعين في المئة من الف�شل«.

الزاوية
 الإيجابية

وح��ي��ن ي��ك��ون ال����ذي ي��ت��ح��دث عن 
ه���ذا الأس���ل���وب أح���د ال��ك��ت��ب ال��ت��ي 
ت��زع��م أن��ه��ا »ت��ط��ور ال����ذات«، نتيجة 
المتأثر  ال��م��ت��ح��رر،  ال��ف��ردان��ي  الفكر 
الأن��������وار، وال���م���ت���م���رد على  ب��ع��ص��ر 
بوجهها  الأرس��ت��ق��راط��ي��ة  الطبقية 
أنه تمرد  تمامًا  »الكلاسيكي«، ندرك 
طبقة  مكانها  ليحل  طبقة  على 
الشخصنة  أن  ع��ل��ى  )ب���ن���اء  أخ����رى 
م����وج����ودة(، ول��ي��س لإح����لال ال��ع��دل 
لإقرارهم  تسعى  التي  وال��م��س��اواة 

الموضوعية العلمية
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