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فلسبهومسل

صانتقالةسفانتملاتاكرشلااهضوختيتلا«برحلا»بسكلجأنم

–بذتجتنأةسسؤملاىلعبجوتي،غوبنلاوةبهوملاباحصأنمنيفظوملا

قيقحتدرجميفمهماهسإرصحنيالنيذلانيلهؤملانيلماعلالضفأبظفتحتو

لجآلااهطاشنراهدزاصرفنمديزيلب،بيرقلاىدملاىلعلجاعلااهحاجن

.ديعبلاىدملاىلع

هذههيلعيهاممةبوعصرثكأءافكألانيفظوملاباذتجاةيلمعنكتمل

.مظعأًايدحتلثميفايلاحكتكرشيفنيلماعلاكئلوأبظافتحالاامأ،مايألا

مجحيفًاصلقتو،يداصتقالاطاشنلامجحيفًاعسوتدهشيملاعيفو

مدنلانمريثكباهدارفأرعشيالةلماعةوقىلإةفاضإ،ةصصختملاةلامعلا

نماهتعمسزيزعتواهمسازييمتلةجاحبةكرشلانإف،مهفئاظورييغتدنع

تاكرشلا»نمةدحاوىلإلوحتلانماهنكمتةيميظنتةفاقثريوطتلالخ

ةزيمتملاةوفصلاباذتجاىلعةرداقةسسؤميأ،«ةراتخملاةبخنللةمدختسملا

.اهيدلمهبظافتحالاو،نيبوهوملاونيغبانلانيلماعلانم

ماع(AonConsulting)«ةيراشتسالانواةعومجم»اهترجأةساردلًاعبت

دادعتساىلعاوناكنيثوحبملانيفظوملانم٪٢٥براقتةبسننأنيبت،١٩٩٩

ةبسنلاتزفقنيحيف،٪١٠ىدعتتالبتارلايفةدايزلباقممهفئاظورييغتل

«ةراغإلا»نإ.٪٢٠رادقمبرجألاعفتراامدنعابيرقتفصنلانمرثكأىلإ

مهئارغإربعنيلهؤملااهيفظومىلع«ءاليتسالا»وةسفانملاتاكرشلاىلع

يفظومعنملةداضملاتاءارجإلاذاختاوأ،دئاوفلاودئاوعلاولاملانمديزمب

ذإ.بيرقلالجاعلاىدملاىلعالإهلةميقالتاكيتكت،اهنعيلختلانمةكرشلا

ةقيقحلابابسألافشكلةدئاسلااهتفاقثيفرظنلاةداعإةكرشلاىلعبجوتي



لبقاههجاوتيتلاتالكشملالحىلإةردابملاو،اهنعيلختللنيفظوملاعفدتيتلا

.ةيصعتسمتامزأىلإلوحتتومقافتتنأ

ةلكشملاو،مويلاةرغاشلافئاظولاءلمةبوعصىلعتاكرشلامظعمقفتي

،ةيادبلاىوسسيللهؤملاصخشلافيظوتنكل.تقولارورمبةبوعصدادزت

حبصيىتحهبظافتحالاو،هميلعتو،هبيردتيفلثمتييقيقحلايدحتلاف

هلوصحدعبةكرشلاىلإمضنيافظومدجتنأمايألاهذهيفردانلانم

سانلامظعمف.دعاقتلانسىتحاهيفىقبيلةيعماجلاوأةيوناثلاةداهشلاىلع

نوكتنايحألاضعبيف.ةينهملامهتايحلالخفئاظوةدعنيبنولقنتي

عضختوأ،درطلللماعلاضرعتينأك.ةيرسقلمعلاكرتلةبجوملابابسألا

نكل.ةفيظولاىمسمءاغلإوأ،مجحلاصيلقتوةلكيهلاةداعإةيلمعلةكرشلا

لمعلانأبرعشي،امببسلف،ايعوطهتكرشفظوملاكرتينايحألانمريثكيف

.لومأملادعولاهلققحيالةكرشلايف

نمةكرشلايناعت،اهركوأاعوط،هتفيظولماعلاكرتيةرملكيف

.هبردتوبسانملاليدبلافظوملادجتنأىلإاهتيجاتنإصلقتتذإ.ةراسخلا

.فيلاكتلاةظهابةيلمعةديدجلارداوكلادينجتورايتخانأهيفكشالاممو

يطسولاددعلاضفخنا،«لمعلاتايئاصحإبتكم»ريرقتبسحب

ىلإ،١٩٩٦ماع٣،٨نممهفئاظويفنومدختسملااهيفىقبييتلاتاونسلل

دقتاكرشلانأىلإراشأف«ةينطولانوؤشلابتكم»ريرقتامأ.١٩٩٨ماع٢.٦

لكةلماعلااهتوقنم٪1،1هتبسنام١٩٩٩ماعنملوألاعبرلالالخترسخ

.ةريخألاةرشعثالثلاتاونسلالالخةراسخةبسنىلعأيهو،رهش

ىدلسيل؟اهتفلكغلبتمكنكل.ةفلكمةيلمعميظنتلاةداعإنأملعن

«وغيرت.رنبيك»ةكرشترجأدقل.رمألااذهنعةركفىندأءاردملامظعم
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(Kepner-Tregoe)،نوتسنيربيفةرادإلالاجميفةيراشتساةسسؤميهو

ةراسخةفلكتنعاريدم١٢٩*لاؤستلمشحسمةيلمع،يسرجوينةيالوب

.ةباجإلانممهددعاثلثنكمتيملو.فظوملا

WallStreet)«تيرتسلووةلجم»يفارخؤمترشنةلاقملاعبتو Journal)،

ركذو.يونسلاهرجأفصنوفعضيلاوحفلكيدحاولافظوملالادبتسانإف

ةيعونيفروهدتىلإتدأدقلامعلاةراسخنأنومدختسملاونومدختسملا

فيلاكتيفةيفاضإةراسخىلإهرودبىدأيذلارمألا،نوبزلاةمدخوجتنملا

.قيوستلا

ليبسىلعف.ةسسؤملاطاشنوةفيظولاعونتوافتباعبطةفلكتلاتوافتت

يفةلماعلاتاكرشلايفةيرشبلادراوملاريدملادبتساةفلكتتغلب،لاثملا

يكيناكيمةراسخنأنيحيف،رالودفلأ١٢٠يلاوحتارايسلاةعانصناديم

تابجولامعاطمةلسلسيفنزاخملاريدملادبتساامأ؛فلأ١**يلاوحفلكت

.افلأ٢٠فلكيفةعيرسلا

ىلعسسؤممايألاهذهداصتقاف.ديحولامهلاةعفترملاةفلكتلالكشتال

راكتبالنيتمزاللاةراهملاوةعاربلانانثاوأصخشكلتميثيح،ةفرعملاوملعلا

وأ،ةقاعإيفببستتنأامهدحأةراسخلنكميو،هذيفنتويراجتلاعورشملا

فيلاكتلابنجتلجأنمو.اهتامازتلابءافولاىلعةكرشلاةردق،حبكىتح

،ددجلااهلامعليهأتوبيردتوفيظوتةجيتنتاكرشلااهلمحتتيتلاةظهابلا

نيلماعلارداوكدينجتلاقذحواراكتبارثكأقئارطينبتىلإلوحتتاهنإف

لوطألمهبظافتحالامثنمو،ةكرشللةوقوعفنردصمنولكشينيذلانيلهؤملا

.ةنكممةرتف

لوبقبديجلاةفيظولابلاط«عانقإ«مويلاتاكرشلاىلعبجوتياملثمو

مهيرغتيتلازفاوحلابنيديجلااهيفظومديوزتيغبنيكلذك،ةرغاشلااهفئاظو

ضعبدمتعتذإ،فلتختوتوافتتونيابتتفزفاوحلاهذهلاكشأامأ.ءاقبلاب



وأ،بتاورلايفتادايز.نيمدختسملاعمةيلاملاتاقافتالاىلعتاكرشلا

ضرعيرخآلااهضعب،ةيليضفتراعسأبةكرشلامهسأءارشةصرفوأ،تاوالع

؟كلذلكديفيله.ةيرغمةيفاضإاروجأوأةيخسبساكمودئاوعودئاوف

امو،هقفنتنأةكرشللنكمياملادودحكانهنكل.ةتقؤمةرتفل،ديفيعبطلاب

انثاحبأترهظأدقل.دغلايفربكأبلاطملاساسأحبصيدقمويلاهيلعقفاوت

نيلهؤملانيفظوملالضفأباذتجاةلكشملةتقؤملاةيحطسلالولحلاهذهنأ

ةداعإتاكرشلاىلعو.دمألاةريصقةميقىوساهلسيل،مهبظافتحالاو

حبصتنأيرورضلانمف.ةديدجةايحاهحنموةخسارلااهتافاقثبريكفتلا

.لامعلاونيفظوملانم«ةراتخملاةبخنللةمدختسملاتاكرشلا»نمةدحاو

ةكرشةئاملضفأءامسأFortune«نشتروف»ةلجمجردتةنسلكيف

يفةجردملاتاكرشلاو.«ةراتخملاةبخنلايمدختسم»ءامسأيأ.اهيفلمعلل

امك،اهيدلةرغاشلافئاظولاءلملنيحشرملالضفأةداعبذتجتةمئاقلا

رهظأو.ةيجاتنإلاورارقتسالانمعيفرىوتسمبعتمتتةلماعةوقىلعظفاحت

هذهنأةلجملاةحئاليفةجردملاةماعلاةيراجتلاتاكرشلليلاملاءادأللليلحت

ةفاضإ،مهسلادئاوعلايطسولالدعملاةيحاننماهاوسىلعقوفتتتاكرشلا

.(٪٢٦ـبةنراقم٪١٢.٦)اضافخنارثكأاهيدلنيفظوملالادبتساةبسننأىلإ

ةدممهفئاظويفنوقبيتاكرشلاهذهيمدختسمنأاضيأةساردلانيبتو

رايتخامتيالنكل،فيظوتلاتابلطددعفعاضملتستنيحيف،لوطأ

نمةدحاوىلإةكرشلالواحتيتلاةيرحسلاةغيصلاامأ.اهباحصأ

.اهيدبتواهانبتتيتلاةفاقثلاةيعونيفلثمتتف،«ةراتخملاةبخنلايمدختسم»

نيثالثلاتزواجتيتلاةليوطلانيفلؤملاةربخنمباتكلااذهةدامقثبنت

تلوانتيتلاتاساردلاوثاحبألانمىرخأماوعأةتسىلعةوالع،اماع

تاعانصلافلتخميفةلماعلاو،ةريغصلاوةريبكلا-تاكرشلانمديدعلا

ىلإالعفنيديجلانيمدختسملاعفدييذلاببسلاديدحتلجأنم.تالاجملاو
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ةيلمعنعةجتانلارارضألاصيلقتلهلعفنكمييذلاامو،مهتاكرشكرت

.تاكرشلاءادألةقيعملاوةفلكملانيفظوملالادبتسا

؟هتكرشديجلافظوملاكرتيمل

بلطتدقف،لمعلاهيفظوملضفأكرتلثمفرشملاطبحيءيشال

نمىوصقلاةجردلاىلإلصيلالاوطاماوعأواروهشهليهأتوهفيقثتوهبيردت

لمعةريتولقرعياليذلارمألا،ةأجفلمعلاكرتينآلاوهاهو.ةيجاتنإلا

اذإالإ.نيرخآلاءاضعألاىلعةيبلسلاهراثآزرفيلب،طقفيعامجلاقيرفلا

.اعيمجمهلبقنماهوركمعبطلابناك

نيفظوملاعفدييذلاببسلافاشتكالعفلابتاكرشلامظعملواحت

مهعميدولاثيدحلالدابتلالخنمامإكلذو،لمعلاكرتبرارقلاذاختال

ىلعمهعمىرجتيتلاةيمسرلاةيصخشلاتالباقملاربعوأ،يمسرريغلكشب

نمريثكيفباوجلانوكي،لمعلاكرتديرياذاملفظوملالأستنيحو.دارفنا

؛ةعماجلايفةساردلاىلإةدوعلاررقاذهف:«!ةيصخشبابسأل»:لاوحألا

رجتممالتسالرطضاكاذو؛مويلاةليطاهلافطأبرقءاقبلاتراتخاكلتو

.ىرخأةنيدمىلإاهجوزلقنةثلاثو؛ضيرملاهدلاو

دقتعيمهضعبف.لمعلارييغتبةيلخادةبغرىلإهتلالدبباوجلاريشيوأ

ىرخأةكرشمهيلعتضرعنورخآو؛ةكرشلايفةيافكلاهيفامبلمعهنأب

وأ:مهمامتهاريثيرخآلاجميفلمعلاةصرفمهلتحنسوأ؛ىلعأبتاور

لاوحألانمريثكيفمدقملارذعلانكل.مهبصاخيراجتعورشمبءدبلااودارأ

يفلمعلاوةكرشلاكرتبفظوملااذهبغريدق،لجأ.احيحصنوكيالدق

اضرلابرعشولرارقلاكلذذختيسناكلهنكل،همامتهاريثيرخآلاجم

لجأنمةكرشلارداغتةفظوملاكلتنأحيحصو؟ةيلاحلاهتفيظويفحايترالاو
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بولسألااهجعزيملولديدجلمعنعثحبتلتناكاماهنكل،لاملانمديزم

.اهيلعفرشملليرادإلا

ةيقيقحلابابسألاءاصقتسا

عفادلاديدحتمهملانمحبصي،هلمعفظوماهيفكرتيةرملكيف

احضاونوكيالدقببسلانأل،ريسيلارمألابكلذسيلو.هرارقليقيقحلا

ةفاقثقمعيفالصأتمببسلانوكيدق،نايحألاضعبيف.وههنهذيفىتح

ةقيرطبفظوملاىدلءايتسالاوطخسلارعاشمججؤيثيحب،ةدئاسلاةكرشلا

.ةرشابمريغوةغوارم

نأوأ،هباولمأيذلامدقتلانوققحيالمهنأبنيفظوملاضعبرعشيدق

تحبصأةفيظولانأوأ،ةيضرمريغلمعلافورظنأوأ،ةديهزمهبتاور

رارقءارويقيقحلاببسلايفضوخلانعمجحيدقرخآلامهضعب.ةلمم

رعاشمليلعفلاعفادلانمكينيحصوصخلاهجوىلعقدصياذهو.ةلاقتسالا

ىلعرمألارصتقيالو.نيفظوملانمهاوسوأفرشملاتافرصتيفءايتسالا

دتميلب،هبجعيالهنأبهسيئرربخأاذإليقتسملافظوملاهسحييذلاجارحإلا

.ةفيعضةربخوتالهؤمةداهشىلعلوصحلانمقلقلالمشيل

نيفظوملاطخسءاروةيقيقحلابابسألاةيبلاغنأانثاحبأيفاندجو

كلتسكعىلإنوفرشملاوءاردملاليميذإ.ةسسؤملاةفاقثقمعيفنمكت

.مهيسوؤرمعممهلماعتةقيرطيفةفاقثلا

اهيفظومبكتكرشظافتحالاةيبسنلاةصحلاربتخا

عافتراءاروةنماكلابابسألاضعبديدحتلةيصخشلاكتاسراممصحفت

:يغبنياممرثكأكيدلنيفظوملالادبتسالدعم
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المعن+بتارلا)ةكرشلايفتاضيوعتلاجمانربلداعيله*

.ريدقتلقأىلع.ةسفانملاتاكرشلاهعفدتام(تاوالعلا

؟ةفيظولاىمسمسفنيفاهيدلنيلماعلل

المعنةيويحةيمهأمهلمعلنأبنورعشينيفظوملالعجتله*

؟ةكرشلاحاجنلةبسنلاب

المهناىلعنونوكيثيحبكيفظومليرورضلابيردتلارفوتله*

؟مهلمعيفةبولطملاةيناقتلاتادجتسملارخآبةيارد

معن؟ةمظتنمةروصبينهملاريوطتلاجماربلكيفظومعضختله*

المعنمهلحيتتو،ةيصخشلانيفظوملافادهأرابتعالابذخأتله*

؟فادهألاهذهقيقحتلةبسانملاصرفلا

؟تاحارتقاوراكفأنممهيدلامبماهسإلاىلعنيفظوملاعجشتله*

.ربكأتايلوؤسميلوتلةمئالملاةصرفلانيفظومللرفوتله*

؟كلذلاعبتمهضوعتو

المعنايهامو؟ةنهملايفمهمامأةحوتفملبسلانوفظوملاىريله*

ىلعامدقريسلايفمهتدعاسملاهذختتيتلاتاوطخلا

؟لبسلاهذه

؟تازاجنإنمفظوملكهققحامبةينالعوارس.فرتعتله*

هاجتنيفظوملانيبرخفلابساسحإدوجوبرعشتله*

؟ةكرشلاولمعلا

دقةلكشمدوجوىلعالادارشؤمربتعت«ال»ـبةباجإلكف.كتاباجإعجار

.كيفظوملضفأنمضعبلكتراسخىلإيدؤت

تاسسؤملاوتاكرشلاباحصأنمهءارقباتكلااذهدوزيفوسل

قلخيو،مهيدلةدئاسلاتافاقثلاديدجتوصحفتلةيرورضلالئاسولاوتاودألاب

ةبخنللةمدختسملاتاكرشلا»نمحبصتنأنممهتاكرشنكميامئالماخانم

.لامعلاونيفظوملانم«ةراتخملا
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؟باتكلااذهفيلأتءاروعفادلاوهام

ةيداصتقالاتالاجملافلتخميفةلماعلاتاكرشلانأانثاحبأتدكأ

مهأوبعصأدسجيحبصأتايوتسملاةفاكنمنيفظوملابظافتحالانأتدجو

.نيرشعلاويداحلانرقلانملوألادقعلااهلوخدعماههجاوتيتلاتايدحتلا

لالخنمةيناديملاثاحبألاىلعةدمتعملالولحلاداجيإوهفانفدهامأ

ةميقبالإعتمتتاليتلاكلتبةنراقم،اقحةعجانلاتاكرشلاتاسراممةسارد

تزرفأدق.كلذنمأوسأ.وأ،قالطإلاىلعضرملكشبلمعتملوأ،ةيحطس

ففختنأوأ،اهسفنءاقلتنملحتنأبالمأةلكشملالهاجتنإ

ةميزهلابرارقإةباثمبربتعي،اهتدحنمةعراستملاةيداصتقالاتارييغتلا

نيفظوملالادبتسالدعميفريطخعافتراىلإيدؤينليذلارمألا.ةيتاذلا

يفاضافخناببسيو،ةكرشلايفةيونعملاحورلاىلعرثؤيسلب،بسحو

.نايعللايلجفاطملاةياهنيفكلذلكريثأترهظيفوسلو،ةيجاتنإلا

هابتنالابلجيهباتكلااذهفيلأتنماهانفدهتسايتلاىرخألاةياغلا

ناهذأيفةششعملاةئطاخلاراكفألاوتاداقتعالاو،ةعئاشلاتافارخلاىلإ

رظنلاىلعءالؤههركن،اهفيزحضفواهضحدلالخنمو،ءاردملانمديدعلا

.مهلاعفأو،مهتافسلفو،مهتاءارجإو،مهتاسايسىلإةيعقاورثكأةروصب

ةيناديملاانثاحبأنمةدمتسمةيداهةيداشرإاطوطخضرعنفوسل

كولسلاوةدايقلانمرثؤمولعافطمنزيزعتوريوطتىلعءاردملاةدعاسمل

روعشلاكلذقلخو،مهيفظوموءاردملانيبةديطوتاقالعءانبليميظنتلا

.نيلهؤملانيفظوملابظافتحالايفايرهوجالماعدعييذلامازتلالاوءالولاب

ةداعإىلعنيينعملاءارقلاعجشيسباتكلااذهنأكلذلكنممهألا

ديدحتربعو.ةقدوةيانعلكبمهتاكرشقمعيفةرذجتملاةفاقثلامييقت
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نكمي،نوفظوملاهيفلمعييذلاخانملايفةفاقثلاهذهاهيفرثؤتيتلاةيفيكلا

.نيفظوملاهاجتةدوموادورثكأحبصتلةفاقثلاكلترييغتةيلمعبءدبلا

؟ثاحبألاتيرجأفيك

ةليكشتلوحتاكرشلانمديدعلاةراشتسابةيضاملاتاونسلاةليطانمق

ةركفانئالمعىدلنأانفرعو.ةيرشبلادراوملابةقلعتملاتالكشملانمةعونتم

ىتح،ةيقيقحلاةلكشملاةعيبطلوحنايحألابلغأيف،ةئطاخلب،ةضماغ

.ءاردملااهلفغييتلاةحضاولاقئاقحلاىدبتتلجعتملابقارمللةبسنلاب

موزأملاعضولامضخيفنوشيعينيذلاصاخشألانأانملعامناعرسو

.ةيساسألاةيحاتفملاطاقنلاةريثكلاوحأيفمهتوفت

انمدختسا،مئاقلاعضولاقمعيفدعبأةفاسمىلعبيقنتلالجأنم

،نيفرشملاعمةيصخشتالباقمتلمش،ةينقتلابيلاسألانمةعونتمةعومجم

،ءادألاتاعجارملتاليلحتو،نيمدختسملافقاوملةيناديمحسمتايلمعو

ضعببانتدوزدقةبراقملكنأمغرو.ةيديلقتلاتاينقتلانماهريغو

لمشأةرظنانلرفوياعمةقرفتملاتامولعملاعمجنأاندجواننأالإ،تامولعملا

.ءازجألاعمجلصاحنمربكألكلاناك،ةقيقحلايفو.ةكرشلاةفاقثل

رصانعنمةدمتسمةيئاقتناةادأميمصتلةيضرألاهذهنمانقلطنا

(م.م.ت.ت)«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»اهانوعد،ةفلتخملماوعو

(OrganizationalMagnetic Resonance Imaging)،ةيصيخشتةادأىهو. .

اهنكل،طقفةكرشلاتالكشمنمةددحمبناوجصحفبيفتكتالةيلومش

ثلاثلالصفلايفشقاننفوسلو.ىرخألابناوجلاباهنملكلصتيفيكنيبت

.اهتمدقيتلاتامولعملايهاموةيصيخشتلاةبراقملاهذهمادختسامتفيك

يفةيلخادلاتالكشملاديدحتيف(م.م.ت.ت(ةبراقماندعاستمل

.ةكرشلاةفاقثلاداعبألاةيثالثةروصبانتدوز،كلذنممهأولب،بسحوةكرشلا



ردصمدسجتيتلا،ةفاقثلاكلتقمعيفةلصأتملالماوعلانعتفشكذإ

يفىلوألاةيحاتفملاةوطخلاةباثمبربتعيرمأوهو.تالكشملامظعمبابسأ

.ةديدجةايحاهحنموةفاقثلاكلتديدجت

لادبتسانمضفخنملدعمبتعتمتيتلاتاكرشلاكلتنأانفرع

ةلماعةوقءانبنمتنكمتو،اهفئاظوبنيبغارلالضفأتبذتجاو،نيلماعلا

كلتمت-«ةراتخملاةبخنلايمدختسم»نميأ-اهلةمعادوةيلاوموةصلخم

.العفمهبمتهتو،اهيفظومتاناكمإو،تامامتهاو،بهاومىعرتويمنتةفاقث

&Milliken)«وكدنانيكيليم»:تاكرشلاهذهنيبنم Co.)،ةكرشيهو

ةكرشلا،(Pfizer)«رزيفب»و؛تاجوسنملاةعانصناديميفةمرتحموةريهش

،(GeneralElectric)«كيرتكلالارنج»و؛ةينالديصلاداوملاةعانصيفةدئارلا

«نشتروف»ةلجماهترجأحسمةيلمعلاعبت«ملاعلاباجعإطحم»ربتعتيتلا

نمالفاحالجسكلمتيتلاىرخألاتاكرشلاتارشعىلإةفاضإ،ارخؤم

نمددعىلعةساردانيرجأ،كلذىلعةوالع.نيفظوملابظافتحالايفحاجنلا

نيفظوملالادبتسالدعميفداحعافترانميناعتيتلاتاكرشلاوتاسسؤملا

ةراشإلامدعتاكرشلاهذهتلضف.ىرخألاةيصخشلاتالكشملانمديدعلاو

.تاكرشلااهبكترتيتلاءاطخألانمريثكلااهنمانملعتاننكل،مسالاباهيلإ

تامولعملازيزعتبانمقو،تالباقملاهذهنمةصلختسملاريراقتلاانسرد

لالخمهتاكرشاوكرتنيذلانيليقتسملانيفظوملاعمةيصخشلاتالباقملاربع

يتلاةيقيقحلابابسأللةقمعتمةيفاضإةيؤرباندوزيذلارمألا،ةتئافلاةنسلا

،«م.م.ت.ت»ةبراقمنمهانملعتام.مهتاكرشكرتلءافكألانيفظوملاعفدت

لاجميفةليوطلاانتربختاونسىلإةفاضإ،ةدرفنملاةيصخشلاتالباقملاو

.فلؤملااذهاهيلعدمتعايتلاةماهلاتايطعملاانلرفو،ةيرشبلادراوملا
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؟باتكلانومضموهام

ظافتحالاعوضوملفيطلاةعساوةيؤربىراقلاباتكلااذهدوزيفوس

ةكرشلاةفاقثرييغتوتالكشملاديدحتلةيرورضلاتاودألابو،نيفظوملالضفأب

.«ةراتخملاةبخنللةمدختسملا»تاكرشلانماهلعجل

،ئراقلاتاليلحتلةسسؤملاةدعاقلاناعضييناثلاولوألانالصفلا

دعاوقلاوبناوجلايهاموفظوملاهيلإىعسييذلاامةفرعمنمنكمتيثيحب

.تاكرشلايفةحجانلاتافاقثللةجتنملا

ريوصتلا»ةبراقمنعءيشلكىراقلاملعتيسثلاثلالصفلايف

نمءزجلكقيبطتةيفيكهلنيبنفوسو.«يسيطانغملانانرملابيميظنتلا

يفعجارنمث.هتكرشيفاهتسرامملةبسانملاتاودألاهلمدقنو،ةبراقملا

مهلعفدتنأنودةكرشلامهديرتنيذلانيفظوملاباذتجاةيفيك٨-٤لوصفلا

ببستيتلاةلمتحملاتالكشملاامأ.اهلرربمالةمخضبتاورةرورضلاب

ددجلانومدختسملاأدباذإاهبنجتناكمإلابفنيفظوملالادبتساةبسنعافترا

.ةحيحصةيادب

،ددجلانيفظوملاعملماعتلاتاينقتىراقلافرعيس،عساتلالصفلايف

رشاعلالصفلاامأ.ةكرشلاةفاقثعممؤاوتلاوفيكتلاىلعمهتدعاسمةيفيكو

صحفتيو،مهتكرشةرداغملءافكألانيفظوملاعفدتيتلابابسألافشكتسيف

ةديفمحئاصنمدقيو،ليلاضألاوتافارخلاضحديو،عئاقولاوقئاقحلا

ةكرشلايفةلماعلاةوقلاءالوىلعظافحلليئاقويلمعجمانربسيسأتل

.اهنعيلختلانماهعنمو

ةيفيكو،ةءانبلاةيصخشلاةلباقمللضرعتيرشعيداحلالصفلا

يناثلالصفلاسركينيحيف.ةصلختسملاتامولعملاريسفتةقيرطو،اهئارجإ

نمةلاحيفنيفظوملاىلعظافحلايفقيرفلادئاقوأفرشملارودنايبلرشع

وأ،مهداسفإومهليلدتدحىلإكلذلصينأنود،حايترالاواضرلا

.مهتيجاتنإبةيحضتلا



بيردتلاجمانربةردقىدمىلعرشعثلاثلالصفلامامتهاةرؤبزكرتت

ملعتيفوسلصفلااذهيف.ةكرشلاةفاقثرييغتىلعةخسارلاريوطتلاو

تاراهملاءانبلةينقتلاقئارطلانماددعتاكرشلاباحصأنمءارقلا

قيرفلاحورو،لصاوتلاو،ةدايقلابقلعتياميفنيفظوملاىدلةيرورضلا

.ةلدابتملاةيصخشلاتاقالعلاو،ةيعامجلا

لضفأمادختسالهلعفتنأتاكرشللنكميامزجويرشععبارلالصفلا

تابلطتموتاجاحةيبلتلاهتافاقثفييكتربعكلذو،مهبظافتحالاونيفظوملا

.نيرشعلاويداحلانرقلا

حيضوتلةايحلاعقاونمةدمتسمجذامن.ىراقلايزيزع.دجتفوسل

،مسالابةينعملاتاكرشلاىلإانرشأنايحألانمريثكيف.ةضورعملاتالاحلا

ىلعاظافحدارفألاوتاكرشلاءامسأركذانلفغأىرخأنايحأيفنكل

.ةيصوصخلاوةيرسلا

فالغلاىلإفالغلانمرسيبهتءارقكرودقمبو.ةءارقلالهسباتكلا

ضعبءافطصاكنكميامك.ماهلاعوضوملااذهلوحةلماشةرظنىلعلوصحلل

ةبراقممادختساىلعةوالع،كتاجاحبسانتثيحباهقيبطتلاهنيعبلوصفلا

،صنلايفتدروامك«ةءانبلاةيصخشلاتالباقملا»ةقيرطوأ،«م.م.ت.ت»

.اههجاوتيتلاةددحملافورظلاعممءاوتتلامهنملكليدعتوأ

.حتفنملقعبهعملماعت.كتكرشلوكلدحتةباثمبباتكلااذهربتعا

اهلهاجتكؤالمزوكؤاسؤروتنأتدتعاءايشأورومأةنياعملدادعتساىلعناكو

بسكليحتسملانمنأركذتو.اهءازإائيشلعفاو-اوهساهلافغإوأادمع

ةيماح«ةكرعم»يرمعلكلتو.نهارلاعضولابلوبقلاويتاذلااضرلابكراعملا

تاكرشلانمةدحاوكتكرشنملعجتلمايألاهذهاهضوختسيطولا

راصتنالاقيرطىلعةمهمةوطخو،نيفظوملانم«ةراتخملاةبخنللةمدختسملا»

باذتجاربعغوبنلاوةبهوملاباحصأصانتقالجأنمةسرشلا«برحلا»يف

.كتكرشيفمهبظافتحالاوتايوتسملاعفرأنمنيمدختسملا
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ىلعةمدقتمةبترمامودلتحاتايوتسملاىلعأنمنيفظوملاىلعروثعلا

ةدحبزيمتملامويلاملاعيفمهبظافتحالانكل،تاكرشلاتايولوأملس

نرقلاانلوخدعمدارطابمظاعتيايدحتلثميحبصألمعلايفةسفانملا

.نيرشعلاويداحلا

يفةكرشلاىلإمضنيباشلافظوملاهيفناكيذلاتقولاىضمدقل

تالاكولاف.دعاقتلانسىتحاهيفىقبيلةينهملاهتايحنمركبمتقو

تانالعإلاو،بيولاعقاومىلعةروشنملالمعلاصرفو،مادختسالابةصصختملا

بلطتيتلاتاكرشلانعةرفوتملاةيهافشلاتامولعملاو،ةرغاشلافئاظولانع

ىلع-ةرظنءاقلإلنيمدختسملاةفاكلةيرغمةصرفحاتأكلذلك،نيفظوم

.مهتاكرشجراخةرفوتملافئاظولاىلع-لقألا

دق،مهنمنيلهؤملاوءافكألاةراسخونيفظوملالادبتساتالدعمعافترانإ

ظافحللةيرورضلاتاوطخلاذاختاىلعتاكرشلايفةيرادإلاتائيهلاربجأ

ةدايزكلذيفلسوتاهضعب.اهترداغمنماهعنموةلماعلااهرداوكلضفأىلع

مدقرخآلااهضعب.ةيلاملازفاوحللةديدجةمظنأراكتباوأ،تاوالعلاوبتاورلا

هذهتحجن.لمعلاناكمبوأةفيظولابنيلماعلابغرتةيفاضإاروجأ

نمديدعلالازام،تارييغتلاهذهمغربنكل،ةريثكنايحأيفتاءارجإلا

.نيمدختسملاولامعلاةريخذفنتستةرمتسمةراسخنميناعيتاكرشلا



ةيلاملازفاوحلانأريطخلاعوضوملاهذهلوانتيذلاانثحبيفاندجو

هبشتيهف.ةيفاكتسيلاهنأالإ،تالاحلاضعبيفالعفدعاستةيلاملاريغو

!نيربسألاصارقأوتائدهملابةلجاعةحارجبلطتيلاضعضرمةجلاعم

عضختذإ،ةكرشلايفةدئاسلاةيميظنتلاةفاقثلانمأدبتتالكشملالك

وأةيعاوةروصبةعبتملاةايحلاةقيرطيفدسجتت.اهبةصاخةفاقثلاتاكرشلاةفاك

عافترانميناعتيتلاتاكرشلانأاندجودقل.ةيمويلاةطشنألايفةيعاوريغ

،يأرلابدادبتسالاو،ةنميهلاةفاقثلةعضاخلاكلتيهنيفظوملالادبتساتالدعم

ةمدقملازفاوحلاوتاوالعلانعرظنلاضغبو،تاكرشلاهذهيف.بلصتلاودانعلاو

يتلاتاكرشلايفامأ.اهترداغمةلهؤملااهرداوكلضفت،نيفظوملاىلإءاخسب

تاءارغإلةضرعلقأاهيفظومنإف،لصاوتلاو،نواعتلاو،ةكراشملاةفاقثاهدوست

.ىرخألاتاكرشلااهضرعتيتلافئاظولانعثحبلا

يضتقي،ةيبلسلاوعنملاوحبكلاتافاقثاهيفرطيستيتلاتالاحلايف

رييغتثادحإبايلكامازتلاةرادإلامزتلتملاذإو.ةيرذجةروصباهرييغتلحلا

يذلوحتيأثودحدهشتالأحجرملانمنإف،ةيميظنتلاةفاقثلايفيرهوج

بيلاسأىلإنييذيفنتلانيفظوملارابكنمديدعلاأجلي،ظحلاءوسلو.ةيمهأ

امنيب،رييغتللةساملاةجاحلاىلعمهديكأتيفةيباطخلاةنهادملاوقلمتلا

خسرتورارقتساةعزعزفدهتستةيقيقحدوهجةيأرمألاعقاويفنوقيعي

تاقيلعتلارثكأامأ.يراجتلاطاشنلاةسرامميفدوهعملايديلقتلامهبولسأ

رييغتثادحإةرورضنعيسيئرثدحتي»:يهفاراشتناواعويشاهانعمسيتلا

.«داتعملاكلمعلاسراميهنإف،يئارجإلالعفلادنعنكل،ةبعللايفريبك
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ةفاكىلعلدابتملامهفلانمةاشمقلخ.ةيناملالاوقألانم-
ةكرشلالخادتايوتسملاىلعانلوقعبردنانوعد»

يتلاتاكرشلايفنوفظوملارعشي.«عضولاهبلطتيامةبغر

ملألاوةرسحلابةدكارلاتافاقثلااهدوستاكينيس

مهئاردمبناجنمدينعلاثبشتلاةجيتنينامورفوسليف

حورللةرمدملاةقيتعلاميهافملاوقئارطلاب

ةبيخوطابحإلابةطسوتملابصانملانولتحينيذلاءاردملارعشيامك.ةيونعملا

ةدعاقلاىوتسمىلعلامعلاامأ.ةقالخلاراكفألامهؤاسؤرضراعينيحلمألا

مهنأ،كلذنمأوسأوأ،لهاجتلاوشيمهتللنوضرعتيمهنأبساسحإمهيدلف

نمالدب،اهنعءانغتسالاواهكالهتسانكمييتلاتانوكملانمنوربتعي

.نييساسأنيكراشمونيمهاسممهنوك

ىلعحسميتيلمعانيرجأنيحارخؤمتززعتدقفقاوملاهذهةبلغنإ

.ةدحتملاتايالولانمةقرفتمءاحنأيفتامدخلاوعينصتلاتاكرشنمددع

نمةيسيئرلامهاواكشنعةطسوتملابصانملايفءاردملالاؤسىلوألاتلمش

تنمضتيناديمحسمةيلمعكلذعبت.مهتاكرشنوريدينيذلاصاخشألا

امهاتلكناتساردلاترهظأ.مهيفظومبةقلعتملامهاواكشنعءاردملارابكلاؤس

.ىتحو.اذإالإلعافلااهريثأتةسراممبأدبتنأنكميالةيفاقثلاتاريغتلانأ

.مهبةرادإلايأرنوفظوملافرعيو،اهبنيفظوملايأرالماكاريدقتةرادإلاردقت

ةفاقثرييغتلبسانملاجمانربلاذيفنتوطيطختمامأقيرطلادبعتةفرعملاهذه

نياعننآلاانوعد.نيينعملاءاقرفلاةفاكلىزغمتاذحبصتثيحب،ةكرشلا

.نيتساردلانيتاهنمةصلختسملاجئاتنلا



نيفظوملايأريفءاردملانمعستلاىواكشلا

:تاضيوعتلاماظنقيبطتيفةلادعلابايغ-1

ىلعتاكرشلامظعميفءاردملارابكلةبسنلابتاضيوعتلاماظندمتعي

مهسأءارشبقحلاو،ةيفاضإلاةوالعلاو،يساسألابتارلاعمجتةفيلوت

ءالؤههبسكيامعومجمامأ.ةعونتمىرخأتاضيوعتىلإةفاضإ،ةكرشلا

ضعبنأنممغرلابو.نيرخآلانيفظوملابساكمديعبدحىلإقوفيف

ىلعةلوبقمةسراممربتعيهنأالإ،خراصلاتوافتلااذهنوضراعينيمدختسملا

لامعلاحرسيو،تاوالعلاصلقتتو،نيلماعلاروجأدمجتنيحنكل.مومعلاهجو

،ةعفترملامهتاوالعومهبتاورىلعلوصحلايفءاردملارابكرمتسيامنيب،اتقؤم

.ةكرشلالخادءايتسالاوطخسلارعاشمديازتت

ةيعانصةعومجمتهجاونيح،نينسعضبلبقهروصحضوأبكلذىدبت

،ةيرامثتسالادئاوعلاضافخناوفيلاكتلاعافترايفتلثمتةريطخلكاشم

،تاقفنلاضفخليفشقتجمانربذيفنتيفعورشلاىلإاهرطضايذلارمألا

ةرادإلاسلجمنكل.تافورصملانمدحلاو،روجألاديمجتو،مجحلاصيلقتلمش

هلوصحةقيقحمغربةمخضةوالعنييذيفنتلاءاردملاريبكءاطعإحلاصلتوص

،ءالمعلاو،نوفظوملااهقلطأيتلاجاجتحالاةحيص.ةكرشلايفبتارىلعأىلع

.ةوالعلاضفرلريدملارطضاو،ةيودمتناك،ماعلايأرلاو

ال،ةصاخلاةيكلملاتاذتاكرشلااميسال،ةرهشلقألاتاكرشلايف

قحكلذفرعياهيفلمعينملكنكل،ألملاىلعهذهملظلاتالاحنلعت

ةيونعملاحورلافاعضإىلإلاوحألانمريثكيفيدؤييذلارمألا.ةفرعملا

،حسملاةيلمعاهتلاطيتلاتاكرشلاىدحإيف.نيبوهوملانيفظوملاةراسخو

تادايزلانأباهءاضعأربخأواعمهترادإةئيهنييذيفنتلاءاردملاريبكعمج

تاوالعةيأمدقتنلهنأو،ةنسلاكلتيفىغلتفوسنيلماعلاةفاكبتاورىلع
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جمانربلايفاهتمهاسمنمصلقتفوسةكرشلانأو،ةيفاضإزفاوحوأ

اذهنمريصقتقودعب.ةيحصلاةياعرلاططخو،«١٤٠كا»يدعاقتلا

ءارشو،هبتارىلإةربتعمةدايزةفاضإبةرادإلاسلجمعنقأ،نالعإلا

نورفاسينيذلانيفظوملاىلعبجويارارقردصأمث.هلةديدج«سديسرم»

،كلذىلعةوالع.ةنكمملالقنلالئاسوصخرأاوراتخينأ(ةكرشلل)تامهمب

يفتيبمللروجأكءالؤهلةكرشلااهعفدتيتلاةيلاملاغلابملافقسنمضفخ

يفتيبملاتاقفندحعفر،تقولاتاذيفهنكل.ماعطلاتابجولانمثكوقدانفلا

يفرالودةئامعستغلبمىلإايصخشاهبفلكييتلاتامهملالالخقدانفلا

امك،(ةرخافلاةيسائرلاةحنجألايفةماقإلانمنكمتيثيحب)ةدحاولاةليللا

كلذلكهبرثأامغلبمنمختنأكنكمي.«وهللاوةيلستلا»تاقفنفقسىغلأ

ةكرشلايفظوملةيونعملاحورلاىلع

فيوختلاوبيهرتلاىلعدمتعملايرادإلابولسألا-٢

بيهرتلابولسأنوعبتيثيح،ًالعف«ءاردمك»ءاردملانمديدعلافرصتي

ىمسيامرصعيفىتح،مهنمنمريبكلاددعلااذهأجليمل.فيوختلاو

لوؤسملاريدملاانأ»ةينهذىلإ،نيسوؤرملاوءاسؤرلانيبةيكراشتلاةرادإلاب

دقمهئانبأةلماعمنوئيسينيذلاءابآلانأبتاساردلادكؤتاملثم؟«لانه

يذلاءاردملانأحجريكلذك،مهئابآنمةئيسةلماعملمهسفنأمهاوضرعت

ةلحرملايفهتاليونماوناعدقبيهرتلاوفيوختلاحالسبمهيفظومنومكحي

ثادحإبلطتتبولسألااذهةبلاغمنأبيرالو.ةينهملامهتايحنمةركبملا

.ريكفتلاةقيرطيفيرهوجرييغت
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،قلقلايهديعولاوديدهتلاةجيتننأنوكردي

نيبةيونعملاحورلاروهدتو،ددرتلاوةريحل

نمقطنتنوكتنمةقيقح»

اهم..

*ًايلاعخرصتو،كحراوجعيمج

مهئالوزيزعتوةيمنتنمالدب،نيفظوملاعامسنعينذأمصتةجردل

اضعبحسملاةيلمعترهظأ.نواعتلابمهتبغرو.«كلذسكعبهلوقتام

ءاردملااهمدختسييتلاةيكيتكتلابيلاسألانم،نوسرميإودلووفلار

نيبقلقلارعاشم،مقافتوأ،ببستويكريمأبتاكوفوسليف

:مهيفظوم

.يأرلايففالخلالمحتمدع-

اذهيفهتربخوهتفرعمبرخافيتالآلاعيبرجاتمباحصأدحأناك

.ةكرشلااهعنصتيتلاتالآلاةيعونيفسرمتمريبخلعفلابوهو.ناديملا

ءادألاوبولسألانيسحتبقلعتتتاحارتقاةيأهلامعنملماعمدقاذإنكل

ىدأ،فاطملاةياهنيف.اهقمحرهظيواهبفختسيهنإف،هءارآفلاختةقيرطب

ضفردقف.رجتملاتهجاوةريطخلكاشمىلإيأرلايفتافالخلارارمتسا

هطاشنبقلعتيءيشيأةفرعميفنيسرمتملا«ءاربخلا»ةردقبرارقإلاىتح

ةفلاخملاءارآلا«نويمدقتلا»ءاردملاعجشي،كلذنمسكعلاىلع.يراجتلا

.اهنمنوملعتيو

.بابسألاريسفتنودًادغهتلباقمبلطيهنأبهيفظومدحأريدملامالعإمت

،لابلالوغشمًادهسمكليلتيضمأكنأدبال؟كلذكعمثدحله

عفدتسيتلاتانيبلاوةلدألانعًاثحاب،هتبكترايذلاأطخلارزحتنأًالواحم

امزواجتيالتالاحلانمريثكيف.تاداقتنالاوتاماهتالاكسفننعاهب

هسوؤرمملعييكذلاريدملا.ةينيتورلارومألاضعبةـشقانمريدملاهليلريب
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هرتوتةدحنمففخيوهعورنمئدهينلاذهو،هعمهثحبديرييذلاعوضوملاب

.ءاقللالهستيتلاةيرورضلاتامولعملاريضحتنمهنكميلب،طقفهقلقو

.ةرمتسملاةبقارملابفظوملاجاعزإمدع

نكل.رخآنيحنمفظوملالمعنمققحتلاديكأتلابيرورضلانم

نولمعيمهنأبنورعشيمهلعجيهيفظومتانكسوتاكرحبقارييذلاريدملا

ءادأيفهبقوثولابجوتيىتحالهؤممدختسملاحبصينإامف.ديدهتلاتحت

طاقنةماقإيفلثمتيفةيلعافرثكألابولسألاامأ.بسانملالكشلابهلمع

نأنمدكأتللةداعيفكتيهو،ةيرودةيجيتارتسإتارتفيفةرطيسومكحت

.ةررقملاةطخلابسحريسترومألا

مهتالاصتاةبقارم،كلذنمأوسأوأ،نيفظوملاثيداحأىلعتصنتلامت

.ينورتكلإلامهديربوةيفتاهلا

قلخيلب،بسحوفظوملاةيصوصخىلعًايدعتبولسألااذهربتعيال

.ةكرشلايففوخلاوكشلانمًاوجًاضيأ

.ةلماكةقيقحلاةفرعملبقأطخىلعفظوملانأبقبسملاضارتفالامت

املكيفيعافدعقوميفسرتمتلاىلعنيفظوملاربجتةلاحلاهذه

ةقاطلاوتقولانمريثكلاردهيرارمتسابفقوملااذهذختينملكو،هنولعفي

.بولطملالمعلازاجنإيفامهلالغتسانمًالدبةيئاقولاتاءارجإلاريفوتىلع

حضاوينهملبقتسمىلإراقتفالا-٣

كئلوأنأالإ،ينهملامهلبقتسمىلعنيفظوملاةفاكزيكرتمدعنممغرلاب

مهتايحنيسحتقيرطىلعةوطخةباثمبةيلاحلامهتفيظونوربتعينيذلا

ةكرشلكعيطتستال.ةسسؤملكلبقتسملةبسنلابدعاولالمألامهةينهملا

ًاددحمًاينهمًالبقتسمنيفظومللنمضتنأ-اهيلعبجيالوأ-عبطلاب

يقرتلاومدقتللةحاتمًاصرفةفيظولايفنورينيذلاكئلوأنأالإ،ًاروطتمو

.اهمانتغالمزاللادهجلانولذبيفوس
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انتسارداهتلمشيتلاتاكرشلانمديدعلاةروثأملالاوقألانم

. ةملا"م،"راكو،ةيكلملاةلئاعتناك . . . . . . . . اهيفلوبقملانمناكو،ةي..تبماسلازاغلالثمفواخلا»

ةعيفرلاةيرادإلابصانملاصصختنأامومعببسيوهف.وجلاألمييذلا

ـللــحتيليذلارمألا،ةكلاملاةرسألادارفأل،ًال.او،ًاينذ،قانت.الا

يقابيقرتومدقتلةلمتحملاةيناكمإلا

نإفتالاحلاهذهلثميف.اعيمجنيفظوملارصانعةفاكوةقاطلاوةردقلا

نكميفيك:وهحورطملايحاتفملالاؤسلا.«ومنلا

ةلهؤملارداوكلاباذتجاتاكرشلاهذهل

توم،توملاًانايحأو،ًايحورو

رشتيلفساروه

ةيرادإلاةئيهلااهعبتتيتلايقرتلاومدقتلاةيذغتلا

تاكرشلاباحصأف.رومألامامزبةكسمملا

ةيرادإلابصانملامظعمنورصحيو،«ءامحبصيالمدلا»موهفمبنوثبشتينيذلا

لازتامنكل.مهيفظوملضفأحجرألاىلعنورسخيفوس،ةلئاعلادارفأيف

ريثكيفو.ةيلئاعلاةيراجتلالامعألانمديدعلايفلمعللةديجصرفكانه

،تاسسؤملاهذهلثميفىوتسملاةعيفرلابصانملانمددعرفوتيلاوحألانم

.اهلالتحابةرسألادارفأ-بغريالوأ-عيطتسياليتلاكلتًاصوصخ

نوقرتيةكرشلاكلمتيتلاةرسألاىلإةبارقةلصبنوتمياليذلانوفظوملاو

.ةمهمةيرادإبصانمىلإًابلاغ

ةيراجتلالامعألاىلعةرصتقمةلاحتسيلةرفوتملاصرفلاةلقنإ

يفعدبموعمالفظوموهو.انلقيدصعمًالثمثدحيكلذانيأرذإ،ةيلئاعلا

ةيقرتيفتدمتعاهتكرشنألةينهملاهلامآتطبحأنيح.قيوستلالاجم

يرادإبصنميأىلإهلوصوبلطتيسكلذلو،ةيمدقألاأدبمىلعاهيفظوم

ىوسرايخنمهمامأدجيملو،ألاوطًاماوعأ–نآلاذنمهللهؤموهو-

.ىرخأةفيظونعثحبلا
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اهيلعافعوتيلبنأدعب،مدقلاىلعًادامتعايقرتلاةسايسبثبشتلانإ

حجرملانمو.ةريبكتاناكمإبعتمتييذلافظوملااذهةراسخىلإىدأ،نمزلا

.ةهباشملاتالاحلانمريثكلاكلانهنأ

تاناكمإبنوعتمتييذلانيلهؤملانيفظوملاءالؤهلاثمأةدعاسملجأنم

تاكرشلاضعبتماقأ،ةينهملامهتايحيفيقرتلاوًامدقريسملاىلعةريبك

ةعونتمتاينقتتمدختساثيح،«ينهملامدقتلالبس»ىمستةيمسرجمارب

تاسلجلاو،زكارملاطاشنريدقتو،يجولوكيسلارابتخالاو،ءادألامييقتلثم

مييقتعضولنييذيفنتلاءاردملارابكعمةيمسرلاريغتاءاقللاو،ةيراشتسالا

.مهيفظومتالهؤموتاناكمإلالماك

مهنأاوركذاهلاوعضخنيذلانوفظوملا؟جماربلاهذههتققحيذلاام

ليهأتتارودمهنمديدعلاىقلت،كلذلةجيتنو.مهسفنأنعريثكلااوملعت

.مهتاردقزيزعتوءانبل-مهدرفمبوأ،ةكرشلالخاد-ةيفاضإبيردتو

ةدايزونيفظوملاتاراهمةيمنتىلعءاردملاةفاكتعجشىرخأتاكرش

،مهتنهمبقلعتتةيراشتساوةيبيردتتارودلمهعاضخإلالخنممهتيجاتنإ

ةيرشبلادراوملاتارادإترفوامك.ةمظتنملاةيمسرلااهتطشنأنمءزجككلذو

قيقحتلاءاردملااهجاتحييتلاتابيردتلاولئاسولاوتاودألاتاكرشلاهذهيف

يفةيرشبلادراوملامسقعضو،لاثملاليبسىلعف.ةياغلاهذه

ينهملاطيطختلاسايقلةيجذومنتادحو(Motorola)«الوروتوم»ةكرش

ةكرشيفةيرشبلادراوملاةرادإتممصامك.ءاوسدحىلعنيفظوملاوءاردملل

يفةيذيفنتلاةفظوملا،ورغكمنازوس.ًاهباشمًاجمانرب(Chrysler)«رلزيارك»

:لوقلابجمانربلالمعةيفيكتحرشةكرشلازكرميفةيرشبلادراوملاةرادإ

.مهطيطختومهتنهملًاعبتمهسفنأءاردملاميق،نيفرشملابيردتللوألامويلايف»

ليهستتايجيتارتساوبيردتلاوميلعتلاىلعزيكرتلاىرجيناثلامويلايف
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نيرامتلانمديدعلامضدقففارشإلالمشيمليذلابيردتلاامأ.ءادألا

ةلصتملا،ةيعاجرإلاةيذغتلاتامولعميقلتو،ةميقلاحيضوتو،تاذلامييقتبةقلعتملا

لوحهيدعاسموريدملانيبةيرودتاشقانمكلذعبت،،"اهتاكبشريوطتوةنهملاب

.نآلااهذاختابجاولاةيفاضإلاتاوطخلاوققحتيذلامدقتلا

.«ينهملامدقتلاليبس»جمانربنمأزجتيالًاءزجنآلاءاردملاميلعتحبصأ

ىلعةردقلارهوج»:ًالئاقظحالي،زرابيرادإيراشتساوهو،ردنالريف.جدراودإ

ةيجولوكيسةلصةماقإىلعةكرشلاةردقميفنمكينيفظوملاءالوبظافتحالا

مهلققحيسمهءاقبنأبنوعنتقممهف.اهترداغمبةبغرلانعنولختيثيحبمهعم

نأالإ،ةديدعقرطبةلصلاهذهديطوتنكمينيحيفو.بساكملانمًاديزم

نيفظوملاديفيهنأل،ةدئافوةيلعافةمدختسملالئاسولارثكأربتعيبيردتلا

عفاودلامهأكرشيهنإف،اهتاذبيردتلاةعيبطببسبو.ءاوسدحىلعنيريدملاو

بيردتلاذفناماذإو.مدقتلاوروطتلاوملعتلابةبغرلا:ةيرهوجاهرثكأوةيناسنإلا

ظافتحالاىلعدعاسيو،نيفظوملالادبتساتالدعمضفخيهنإفحيحصلالكشلاب

نيذلانيفظوملاو،ةريبكتاناكمإنوكلمينيذلانيبوهوملانيفظوملايطعيامك.مهب

ةكرشلاةقثعضوماوحبصأمهنأبًايغاطًاروعش،مهمادختسابةكرشلاتفزاج

نكتملولىتحهنأبنوفظوملاملعيفوسلو.اهزازتعاواهريدقتلًالحمو،اهتياعرو

مهبتاورنأو،(ةيلاثمةكرشكانهسيلو)يلاثموحنىلعةكرشلايفريسترومألا

ىلعاهيفظومبينتعتاهترادإنإف،اهيلعلوصحلانكمييتلابتاورلاىلعأتسيل

مههجاوتو،ربكأتايلوؤسممهلمحتو،مهمدقتومهروطتىعرتو،ريدقتلقأ

اهيفمهئاقبةفكحجرييذلارمألا،ءاخسرثكأتآفاكمبمهضوعتو،مظعأتايدحتب

.«اهلمهئالوو
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،مهتاقاطاوذفنتسانيذلاكئلوأاهقلطييتلاةيسيئرلاىواكشلاىدحإ

نيفظومةيؤريه،ةكرشلايفةقوفتملالامعألاءادألمهتاربخو،مهبهاومو

ريدقتلاسفناوقلتيىتحمهماهمنوزجنياوداكامنيرخآ

ءوسلو.اهبمازتلالامهنمرظتنييتلاءادألا

جئاتنلاددحتءادألاريياعم»

«ريياعملا»نيفظوملانمريثكرسفي،ظحلا.فظوملانمةظتنملا

رثكأادهجنولذبيالو،الوبقماجاتنإينعتلابجوتي،ةفداهنوكتيكلو

باجأاةيىفنيث.ادحأ.«ريياعملاكلتلبقتيوفرعي

. - . .. . ليب.رآرثرا.د،

يفنييذيفنتلاءاردملاريبكيباحي»:لوقلاب

. ( Infobank)

اليلقنورخأتيو،مودقلايفاليلقنوركبي

انتفلنيحو.لمعلايفبولطملالدعملانوزواجتيالمهنأمغر،باهذلايف

نيذلانيفظوملانمايداعاقيرفلضفيهنإلوقلابقلع،ةطقنلاهذهىلإهرظن

تاونسلالالخو.نييجازملاموجنلاىلعةرمتسمةروصبجاتنإلاريياعمنوققحي

اورعشنأدعبءافكألانيفظوملانمًاددعةكرشلاترسخةيضاملاعبرألا

نمةصحةكرشلاتدقفو.طسوتملاءادألاىلعديدشتلاهذهةجيتنطابحإلاب
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يذيفنتلااهريدمنأنمتكتشاةساردلامهتتفتسانممىرخأةفظوم

هنأللامعإلاةرادإةيلكلاهعفدتيتلاةيساردلاتاقفنلاىلعاهضيوعتضفر

دهجنمهلذبتامنأو،لمعلايفاهتاقاطلكعضتنأضرتفملانمنأبرعش

نيحو.اهلمعنعاههابتناتتشي«يرورضلاريغبيردتلا»يفتقونمهقفنتو

كلذنأو،اهفرصتنعضارريغهنأبحملأةصاخلااهتقفنىلعةساردلاتعبات

اهنأىلعنهارتنأكنكميو.«اهئادألوحمداقلاريرقتلايفسكعنيفوس»

ةمهفتموةرونتمةسسؤميفلمعنعثحبتفوسةداهشلاىلعلصحتنيح

.ةيلاحلااهتكرشنمرثكأ

ةعئاضلادوعولا-٥

نمنورخسينيذلالامعألالاجرنمعونلاكلذىلإيمتنينيلوكلوب

أدبم»ىلعةيراجتلاهتسسؤمىنبدقف.«يراجتلالمعلاتايقالخأ»ريبعت

ءافولايونياليتلادوعولاقالطإامأ.«ةقيقدلكدلويقمحأكلانه»:«مونراب

.ةداتعملاوةعئاشلاهتاسراممنمةدحاوناكفاهب

تاجتنملادحأصيخرتنأةيراجتةلجميفأرق،١٩٩٤ماعيف

دعتستتاكرشةدعنأو،١٩٩٧ماعهتدميهتنتفوسةريهشلاةيعانصلا

.صيخرتلابحاصقباسلايفهركتحايذلاجتنملاعينصتل

.«ًاروفلمعلاأدبأفوسل،نينسثالثراظتنالامل»:اركفتمنيلوكلءاست

ضرعو،صيخرتلاكلمتيتلاةكرشلايفنيسدنهملانمًاددعهتركفبحتاف

ينربخأامكو.هيلإاومضنيومهلمعاوكرتييكةمخضبتاوروتاوالعمهيلع

دنعلصحأفوسلف،هضفرتنأنكمياليذلاضرعلانمًاعونناك»:مهدحأ

لزنياملاحةمخضةوالعىلإةفاضإ،يلاحلايبتارقوفيبتارىلعلمعلاءدب

عقومىلإانلقتناو،انلزانمانعبو،ةكرشلاانمةثالثكرت،قوسلاىلإجتنملا

.«ليمفلأدعبىلعهتأشنم
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يغبنياملكهيدعاسمونيلوكنوملعيرهشأةعستةليطةثالثلالظ

مهدرط،مهتربخىلإةجاحبنيلوكدعيملنيحنآلاو.جتنملاعينصتنعهتفرعم

،ةمدخلانممهفرصلضيوعتكدحاورهشبتارىوسمهطعيمل.لمعلانم

ققح»:ةرادإلانعنيلوكموهفملًاجذومنربتعياذهلك.ةيفاضإةوالعةيأنود

دوعولاضقنوأ،صيخرتلانيناوققرخكلذلمشنإوىتحدوشنملاكفده

.«نيفظوملاةايحيفىضوفلاعاقيإوأ،دوهعلاثكنو

ةدايزبًادوعومدقتتاكرشكلانه،ةفئازلادوعولابمختمةرادإلاملاع

تارايسميدقتىلإحملتوأ،اهبءافولايونتالتاوالعلاعيزوتوبتاورلا

ايازملاوبساكملانماهريغو،ةفرتملاةيفيرلايداونلايفةيوضعو،نيفظوملل

كلدابينأبعصلانم:ىسنتنأكايإ.اهقيقحتبًادبأركفتنليتلازفاوحلاو

.مهلًاصلخمومهعمًاقودصنكتملنإصالخإلاوءالولاكوفظوم

ةكرشلاةحلصمىلعةيصخشلاحلاصملاميدقت-٦

نوريدملااهيفذختييتلاتالاحلانمديدعلانينسلارمىلعانظحال

،،هبوب.ةكرشلاةحلصمنمالرارقلاعناصةحلصمنمًاقالطناتارارقلا

،(FriendlyFinance)«سنانيافيلدنيرف»ةكرشلماعلاريدملاوسيئرلابئان

اهيلعتقاضنأدعب،ةكرشلاتجاتحا،نينسعضبلبقف.ءالؤهنمدحاو

ىرج.ةحاسمربكأزكرمىلإلاقتنالاىلإ،اتنالتأةنيدمطسويفاهبتاكم

بتاكملاعقومنعدحاوليمةفاسمامهدحأدعبي،نينثانيناكمبريكفتلا

يفلقتسمىنبميفرخآلاعقيو،ًاثيدحةديشمباحسةحطانيفةيلاحلا

ةطساوبمتتةيراجتلاةطشنألامظعمنألًارظنو.بوبلزنمنمةبيرقةيحاض

.امهمًالماعلكشيالنئابزلانمةكرشلابتاكمبرقنإف،سكافلاوفتاهلا

مظعملةبسنلابلهسأةيلمعناكةنيدملاطسوىلإلوصولانأنممغرلابو

نأحيحص.ةيحاضلايفهلزنمنمبيرقلاعقوملاراتخابوبنأالإ،نيفظوملا



ةريثكتاجاعزإببسهنكل،هللهسأناكديدجلاناكملاىلإلوصولا

.نيفظوملاةيقبل

ةيناثلاةجردلانمًانطاومهفصوبفظوملاعملماعتلا-7

ًاراركتاهرثكأنأنيبت،مهئاردمنمنيفظوملاىواكشةشقانمدنع

يفرهاظاذهو،انملضفأهنأبريدملانظي»ذإ.مارتحالاةلقيهًاجاعزإو

يغصأوفطعتامًاردانو،طقفرماوألاردصيوهف،انعمهمالكبولسأ

نيحف.نوسلراكلراكلينولوكلاهدسجيةلاحلاهذهنعربعملالاثملا.«انراكفأل

مل.ةريبكلايفاشملاىدحإيفيرادإلامسقللًاسيئرلمعشيجلانمدعاقت

هيدانينأىلعرصأو،شيجلايفًاريبكًاطباضناكهنأىسنيًادحأعدي

.«هترمإتحتنودنجمركاسع»مهنأكومهعملماعت.«لينولوك»ـبنوفظوملا

.ةيركسعةدحودوقيامكهمسقرادأو

هدضىواكشعبسنوفظوملاعفرهبصنمهيلوتنمىلوألاةنسلالالخ

امك،ىرخأفئاظوىلإلاقتنالامهنمددعبلطو،ةيرشبلادراوملامسقىلإ

مسقوفظومونوفرشملاهلاهمدقيتلاحئاصنلانممغرلابو.رخآددعلاقتسا

رمأيًاطباض»سيلهنأةقيقحلوبقنمنكمتيملهنأالإةيرشبلادراوملا

ميدقتهنمبلطكلذلةجيتنو.يعامجلمعقيرفلًادئاقلب،«عاطيف

.هتلاقتسا

لثمنكل،مراصلايركسعلاهبيردتنمهعمهفقومنوسلراكلمحامبرل

ءاردملانمديدعلاف؛نيقباسلاشيجلاطابضيفطقفرصحنيالكولسلااذه

مهنيبلصفتةيلاعًاراوسأنونبيو،فئاظولايفةيبتارتلاةيمرهلاىلعنوددشي

ذاختاليرورضريدملاهلتحييذلاةطلسلاعقومنأمغرو.مهيدعاسمنيبو

ريدملاف؛مهماسقأةرادإلمهتبترمىلعاودمتعيالأءاردملاىلعنأالإ،تارارقلا

ةيسامولبيدلاو،مهافتلاومهفتلاحلاصلةيروتاتكيدلاودادبتسالاذبنيقذاحلا

.يعامجلاقيرفلالمعو،ةقابللاو
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قوفتملالمعلاةأفاكممدع-٨ةروثأملالاوقألانم

نأاهانيرجأىتلااةيلمعىفاندجوام
. .نأكرديدـيـجلاريدملا »حسمل

نورعشيالنيثوحبملانيفظوملانمديدعلا

تازاجنإلاقيقحتىلإليبسلا

ءادأللةرادإلاريدقتمدعهاجتاضرلاب

زجاوحلالادبتساىضتقي

2-س.نمحورقلخلرواسلجلاب

افنآانركذامكو.ةمهملاكلتءادألةعوضوملا

.«نواعتلاوكراشتلا

نمديدعلالبقيفوس،لصفلااذهىف

.- يكم.يجلوب.د،

املاطو.لمعلانم«يضرملا»ىوتسملابءاردملا

–هاوسوأيلام–ريدقتيأةرادإلارهظتال

زفاحةمثنوكينلف،مهنمعقوتموهاممهجاتنإيفاوزواجتنيذلالامعلل

ةرادإلاىفيراشتسا

سرامينأةلاحلاهذهءوسنممقافيامو،ءادألاريياعمزواجتىلإمهعفدي

ةررقملاةبسنلااوزواجتياليكنيقوفتملامهئارظنىلعطوغضلاءالمزلا

.«ءادألاةئيسودبتةيقبلالعجيكلذنأل»

ةيجاتنإتاوالعميدقتلالخنمةلكشملاهذهىلعتبلغتتاكرشلاضعب

نأنممغرلابو.ةيرايعملاتالدعملازواجتمتينيحهلمكأبقيرفلاوأةعامجلل

:لثم،ةيلاملاريغتآفاكملانأالإ،ًاعبطبيحرتلاىقلتةيلاملاتآفاكملا

،عورشملالمتكينيحهلءاشعةلفحةماقإوأ،لمعلاقيرفتازاجنإبفارتعالا

ةغلابنوكتنأنكمي،ريدقتلاىلعةلادلاةيزمرلاتاسرامملانماهريغوأ

.ةيلعافلاوريثأتلا

نيحًالعفباقعللنوضرعتيهتكرشيفلامعلانأنيثوحبملادحأظحال

ماهسإزيمتالأاهيلعنأبةرادإلارعشتو.مهئالمزىلعءادألايفنوقوفتي

ةلفاننمو.ةيعامجلاقيرفلاحورونواعتلاعيجشتلجأنمكلذو،هنيعبفظوم

تاردابملاويدرفلاعادبإلاحبكترظنلاةريصقلاةبراقملاهذهلثمنإ:لوقلا

.ةقالخلا
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نيبسامحلاو،ءالولاو،مازتلالاةدايزنامضلةلعافةقيرطكلانه

اهددحتاليتلاتالاجملايفايفاضإاضيوعتمهئاطعإبلثمتتنيفظوملا

نأتاكرشلانمديدعلابلطي،لاثملاليبسىلع.ةعبتملافارعألاوأةمظنألا

ةعاسنوعبرأوهوضورفملالدعملازواجتتةيفاضإتاعاسنوفظوملالمعي

،ةيفاضإلالمعلاتاعاسنعلامعلاضيوعتبلطتيماظنلاو.عوبسألايفلمع

ةمهمءادأليفاضإلالمعلارجألامعلاونيفرشمللعفدتالتاكرشلانأالإ

لمعلااهيفنوكييتلاتالاحلايفنكل.لمعلانمأزجتيالءزجيهف،ةددحم

عاونأنمعونميدقتبةكرشلاموقتالمل،اينيتورارمأليوطلايفاضإلا

كلذنأحيحص؟يفاضإلاتقولااذهلالخلمعلاضرفتنيحتاضيوعتلا

ةدايزقيرطنعاهضوعتساهنكل،ديكأتلابةيفاضإفيلاكتةكرشلاىلعبتريس

.ةيونعملاحورلاعافتراوةيجاتنإلا

NorthAtlantic)«زرتكرتسنوككتنالتأثرون»ةكرشهدسجتكلذىلعلاثملا

Constructors)،عيراشملاءاهنإلددحمدعومبمازتلالااهيلعبجوتيءانبةكرشىهو

لصحيعبطلاب.ايعوبسأةعاسنيتسونيسمخنيبنولمعياهيفظوملك.ىربكلا

لمعلاةعاسرجأةرملافصنوةرملداعيرجأىلعةيفاضإةعاسلكيفلامعلا

نيحايفاضإارجألامعلاونيفرشملاةفاكلعفدتنأتراتخاةكرشلانكل.ةيداعلا

ىلإىدأيذلارمألا،عوبسألايفةعاسنيعبرألالدعممهلمعتاعاسزواجتت

.ددحملادعوملايفعيراشملاءاهنإبلامعلابناجنمديدشمازتلا

ريدقتلانمهقحلانياللوذبملادهجلانأبروعشلا-9

ماهاربأبءاهتناوسميجمايلوباءدب،سفنلاءاملعنملئاوألاداورلادكأ

اذهو،ريدقتوفارتعانمهقحتسيامدرفلاىقلتينأةيمهأىلع،ولسام

فرتعتيتلاتآفاكملاوزئاوجلانيبوريدملالبقنمطيسبلاءانثلانيبتوافتي

.مهميركتلماقتيتلاتالفحلاونيفظوملاتازاجنإب



37 فظوملاىلعظافحلاحاتفم:ةكرشلاةفاقث

ةروثأملالاوقالانم

فارتعالانأىلإ«يرادإلالاصتالاسلجم»

. . . قرطىدحإلثمتت »زوفلا

عفاودلاءامكلتحيلمعلاريسنسحب

معدب) ٢(.ناـمـضونيفظوملا

:- ... . . .. اعاةذف انتلانوكييكلوفظوملدالزفحملفادهأقي..

عرسأبوهجولاهجومتينأبجي،ارثؤمرثكأبمهتآفاكميف،ةكرشلا

ءانثلاو،زاجنإلاقيقحتدعبنكممتقو.«اوعقوتامم

هلعفامنأبايروفافارتعارفوييباجيإلايهنأ"-"يجةركفل

نإلب،هبجاوةيدأتدرجمسيلفظوملا--"تمهتا----*

نييذيفنتلاءاردملا

.هزاجنإمتامناردقيةكرشلاوريدملا

كولسلانأىلعصنتيتلا،«معدلاةيرظن»اهبيدانتيتلائدابملاكلذعبتي

،رنيكس.ف.بلامعأىلعةسسؤمةيرظنلاو،زيزعتلاومعدلابطورشم

عفديفاريثأترثكألاةقيرطلااهفصوبكولسلاءاملعمظعمدييأتبىظحتو

.يناسنإلاكولسلاليدعتو

عفدوأ،ءاطخألاحيحصتلايرورضدقنلااهيفحبصيتاقوأكلانه

هذهيفىتحنكل،ةكرشلااهعضتيتلاريياعملاةيبلتلءادألايطسوتملامعلا

.امادهوايبلسالءانبوايباجيإنوكينأيغبني،ةلاحلا

،ةرمتسمةيلمعةسراممكمهيدعاسمعملصاوتلااونبتينأءاردملاىلع

ءاردملانيبيمويلالعافتلانإ.مهحادتماوأمهداقتنادرجمباوفتكيالأو

بناوجللةرمتسمةظحالمو،ةسالسورسيبماهملازاجنإىلإيدؤينيفظوملاو

لماكلامازتلالاو،ءادألانيسحتومعدلنيمدختسملالمعنمةئيسلاوةديجلا

.ةكرشللومسقللةعوضوملافادهألاقيقحتب
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نيفظوملانمءاردمللعباسلاىواكشلا

ددععمةيصخشتالباقمءارجإبانمق،ةروصلانمرخآلاهجولاةفرعمل

ىلعءاردملامظعمقفتا.مهيفظومهاجتمهرظنةهجوحيضوتلءاردملارابكنم

مهرودقميفنأبنورعشيمهنكل،يساسألكشبضرممهيفظومءادأنأ

.تالاجمةدعيفهنيسحت

.مهنيباعويشرثكألايهةيلاتلاعبسلاىواكشلا

ةئيسلمعتاداع–1

اهانيرجأيتلاتالباقملايفاراركتوارارمددرتتاهانعمسيتلاةظحالملا

جيسنةرمتاذتللختيتلا،«لمعلاتايقالخأ»ـبىمسيناكامنأىلإتراشأ

اولاقو.ليوطنمزذنماهدهعىلودق،ةدحتملاتايالولايفةيراجتلالامعألا

يفدوهجموةقاطنممهيدلاملكلذبنوربتعياوداعاملامعلامظعمنإ

نوجةلوقمبادهشتسم،لأسيحبصأفظوملاف.هبنوكسمتيًامازتلامهلامعأ

يذلاام»سيلو،«يلجأنمهلعفتنأةكرشلاهذهلنكمييذلاام»،يدينك.ف

.«؟ةكرشلاهذهلهلعفأنأنكمي

مدعيهفةدعاقلاىوتسمىلعلامعلانمةيطمنلاىوكشلاامأ

ءاهتنإدعوملاراظتناةعاسلانعمهراصبنوعفريالذإ.مهلمعبمهمامتها

،جاتنإلاريياعمنمىندألادحلازواجتيادهجنولذبينوداكيالو،ماودلا

ءاردملادحأقلع.ماظنلاقرخوزواجتبةليفكلاقرطلانعامودنوثحبيو

نعاهبعفدييتلانئارقلاوججحلاميدقتيفاليوطاتقويضميهنإلوقلاب

نمساسأاهلسيليتلانيفظوملاتاملظتوىواكشةيرادإلاهتئيهنعوهسفن

اهضرعتدكؤتةلصفنمتاماهتاةتستهجوتافظوملاىدحإ».ةحصلا

–ةحصلانعةيراعاعيمجاهنأنيبت–ةزيحتمةلماعموةيسنجتاشرحتل
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اهؤالمزناكو.تاقفنلاودهجلاوتقولانماريبكاردقبلطتيذلارمألا

.«تاماهتالافيزبمهتفرعملارظنيبناجضارعتسادرجمهبتماقامنوربتعي

ةكرشيفنييذيفنتلاءاردملاةريبكيهو،حسملامهلاطنممةدحاوتركذ

بيردتيرورضلانمدجوهريدتيتلاةيرشبلادراوملامسقنأ،عيزوتونيزخت

سرادملانماثيدحاوجرختنمممهمظعم،ددجلانيمدختسملانمددع

ةيضاقلاو،ميلسلايهدبلاسحلاىلعةدمتعملاةطيسبلاميهافملاىلع،ةيوناثلا

نأو،مويلكددحملادعوملايفلمعلاىلإيتأينأفظوملاىلعبجاولانمنأب

قئاقدرشعلاةحارتسانأو،ةطخلابسحاهؤاهنإبجيهيلإةلوكوملاتامهملا

.قئاقدرشعلالعفدتمت

ددعىكتشادقف.ةعاسلابنولمعينيذلانيفظوملاىلعكلذرصتقي

نولتحينيذلانيفظوملاضعبىدللمعلاتاداعنمنييذيفنتلاءاردملارابكنم

نيح»:لوقلابءاردملادحأقلع.ةطسوتملاةيرادإلابصانملاوةهجاولاعقاوم

تلمع.يدللغاشمهأيلمعناك،تاينيعبسلايفةلماعلاةوقلابتقحتلا

ةكرشلايفاهئاهنإنمنكمتأمليتلاقاروألاذخآنأتدتعاو،ةليوطتاعاس

نودوءاطبإنودةكرشلاينمهبلطتناكميأىلإبهذأتنكو،تيبلاىلإيعم

سيللامعألاةرادإتايلكنمنيجرختملاءالؤهنمديدعلانإفمويلاامأ،رمذت

،مهملمعلااذهاقح:لثمتارابععمسأ.لمعللصالخإلااذهلثممهيدل

فقوملااذهلثمعم.ةيمهألانمردقلاسفنىلعةيلئاعتامازتلايدلنكل

.«؟ةكرشلاعسوتوومنليرورضلالمعلازاجنإمهنمعقوتأنأيلفيك

مأتناكةرربم،ههاجتفقاوملاولمعلاتاداعنمةرمذتملاىواكشلاهذه

تايفلخمهلنيفظومةرادإدنعرابتعالانيعبذخؤتنأيغبني،ةرربمريغ

أدبمنوكيدقصخشلةبسنلابلوقعمريغارمأودبيامو.ةنيابتمفادهأو

نيرشعلاويداحلانرقلاتايادبيفديجلاريدملانإ.هريغلةبسنلابالوبقم
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،قراوفلاهذهزييمتلاةظحالملاةدحوكاردإلانميفكيامبعتمتينأيغبني

ةفاقثيفو.هرييغتنكميالامليدعتولوبقو،رييغتلااهنمبلطتيامرييغتو

نمرمألابلطتيدق،لمعلاميقةيمهأردقبةيلئاعلاميقلااهيفودبتةريغتم

.عسوألايلحملاعمتجملاةفاقثعممءاوتتيكمهتاسسؤمتافاقثليدعتءاردملا

لمعلاةدوجوةيعونباريثكنوفظوملامتهيال-٢

«ةيلكلاةدوجلاةرادإ»جماربقيبطتوةيعونلاىلعديدشتلانممغرلاب

ةساردلامهتلمشنيذلاءاردملانمديدعلانأالإ،تاكرشلانمديدعلايف

نيسحتىلعمهتدعاسملةكرشلايعاسماوضراعدقمهيفظومنأىلإاوراشأ

«سكينورتكلازنلوك»ةكرشهدسجتكلذىلعحضاولالاثملا.مهلمعةيعون

(CollinsElectronics)،نمدقعبةقيقدلاةينورتكلإلاليدبتلاعطقعنصتيتلا

.ةيكيرمألاعافدلاةرازوعميسيئرلكشبلماعتتةعنصمةكرشعمنطابلا

زاجنإاهيلعبجوتيةعرسباهعيبتيتلاتاجتنملانمثةكرشلاضبقتيكلو

دقريغصأطخيأف.لماكوقيقدلكشبقئاثولاوتادنتسملاوةيباتكلااهلامعأ

ىلإلصيدقتاعيبملانمثضبقيفريخأتوديدجنملمعلاةداعإىلإيدؤي

ىلعديكأتلاةداعإولصاوتملابيردتلايفصرحلانممغرلاىلعو.روهشةدع

يفاكلاتقولانوذخأيالنيفظوملانمديدعلانأالإ،لمعلايفةقدلاةيمهأ

روثعلايفلشفلاىلإيدؤييذلارمألا.مهلمعنمققحتلاةداعإوقيقدتلل

ءاطخألاهذهىلعروثعلامدعوأ،لمعلانمرخأتمتقوىتحءاطخألاىلع

ىلعةمئاللابيقلي،زنيلوكزلراشت،ةكرشلايفنييذيفنتلاءاردملاريبك.ادبأ

حاجنلاةمالعنوسردملايطعي،لوقيامك،يلحملاهعمتجميفف.ةسردملا

يفحاجنلاءالؤهداتعاكلذلو.لدعملاتحتمهؤادأناكنإوىتحبالطلل

.لمعلاناكمىلإبولسألااذهمهعماولمحو،مهلامهإومهلسكمغرةسردملا
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ىدحإنأركذت«ةيلكلاةدوجلاةرادإ»جمانربيفتكرتشايتلاتاكرشلا

نأىلإو.ةيعونلاةلأسمهاجتنيفظوملافقومرييغتيهةلجاعلااهماهمىلوأ

نعاليلقداعتبالا»نأو،ةيندتملاةيعونلالمحتىلعةكرشلاةردقمدعباوعنتقي

ذيفنتبعورشلاىتحنكمملاريغنمنإف،لوبقمريغرمأ«ددحملارايعملا

.«ةيلكلاةدوجلاةرادإ»جمانرب

اليتلاةصاخلاثيداحألالدابتيفاليوطاتقونوضقينوفظوملا-٣

لمعلابقلعتت

ال.اضعبمهضعبعمنورثرثيمهارأ،نيفظوملابتاكملخدأةرملكيف»

،اريثكرركتتىوكشلاهذهتعمس.«لمعيأزاجنإنكميفيكىرأنأعيطتسأ

انلماعتيتلاىرخألاتاكرشلانمديدعلايفلب،ةساردلاهذهيفطقفسيل

لمعلايفانئالمزعميضمننحنو،ةيعامتجاةئيبربتعيلمعلا،لجأ.اهعم

دارفأءانثتسابسانلانمىرخأةعومجميأعمهيضقنامملوطأاتقو

يعيبطرمألمعلايفةيعامتجالاتاقالعلاوثيداحألالدابتنإ.انترسأ

ىلإيدؤيو،امهمافدهمدخيوهف.ماودلاىلعهعقوتةكرشلاىلعيغبنيو

يعامتجالالعافتلااذهنأامك،لمعلاءالمزنيبتالصلاولاصتالانسحت

قيعتنيحنكل.ةيعامجقرفيفنولمعينيحاصوصخ،مهنيبةقالعلادطوي

ءاردملاىلعبجوتي،ةكرشلافادهألمعلابلصتتاليتلاتاقالعلاوثيداحألا

.اهلدحعضولنيفلاخملاهيبنتولخدتلا

افدهمدختنأنكميلمعلاقاطننعةجراخلاةيبناجلاةرثرثلاىتح

نودجينيفظوملاضعب.للملاوداهجإلادضقايرتةباثمبنوكتدقذإ،ايباجيإ

ترجيتلاةيضايرلاتايرابملاةشقانمللمعلاتارتوتنمةحارتساذخأنأ

مهدوزي،ةينويزفلتلاتالسلسملاوأةيئامنيسلامالفألارخآوأسمأءاسم

.لمعلاةعباتملةديدجتاقاطب



هيفيضميعنصميفعيمجتلامسقيفةلوجبانمقنيحكلذانلنيبت

لامعلانأانلادبو.ادجةريغصةيكيتسالبعطقعمجيفاهلكمهتايدرولامعلا

،انفيضملكلذانركذنيحو.مهنيبثيداحألالدابتيفتقولامظعمنوضمي

لامعلالادبتسالدعمو،ةديهزروجألاو،لممرجضملمعلا»:باجأ

.ادجعفترم

عمنوقبيرهشأةثالثلمهلمعىلعنوبظاوينيذلالامعلانأاندجونكل

.لمعلاءادألالخيعامتجالالعافتلاىلإكلذوزعننحنو.نينسةدعلةكرشلا

ةعامجلانماءزجنوحبصي،لعافتلااذهيفلامعلاءالؤهطرخنياملاحو

،لكاشمو،تاياكحو،تاطاشنو،تالئاعنعءيشلكنوفرعيمهف.ةيعامتجالا

نوعلطتيمهنإف،رجضملاولمملالمعلانممغرلابو.اضعبمهضعبتاحاجنو

يذلاتقولاةليطلمعتمهيديأنأاضيأاوظحال.ديدجمويءدبىلإةفهلب

.«انهاقحةديجةيجاتنإلا.ثيدحلاهيفنولدابتي

ةردابملامامزذخأىلإراقتفالا-4

نوفظوملادمتعي»:لوقلابةساردلامهتلمشنيذلاءاردملانمددعقلع

امعمهتربخأاذإف.نوبيطصاخشأمهنإ،ةركفلكمهفو،رارقلكذاختاليلع

حارتقايأنومدقيالمهنكل،لمعلانوزجني،هبمايقلاةيفيكو،هلعفبجوتي

وأنوعيطتسيالامإلامعلا»:نيلئاقءاردملافيضي،لاوحألابلغأيف.«ركتبم

عيراشمبءدبلاوأ،مهتاحارتقابماهسإلايفةردابملامامزذخأبنوبغريال

.«كلذبمايقلاىلعمهثحيغبني.ةديدج
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اريبكاددعاندجو،ىرخأةيحاننم

ةروثأملالاوقألانم

ةسكاعمةبرجتمهيدلنيذلانيريدملانمةقاطدراوملاحنميراكتبالا»

طقفنيرداقاوسيلنيدعاسملانإذإ.امامت.«ةورثلاقلخلةديدج

ىلإنوعسيمهنإلب،ةردابملامامزذخأىلع،ركوردرتيب

اذهلثمدجويمل.صرفلاهذهلثممانتغا.يرادإيراشتساوبتاك

ببسلاعجري،تالاحلامظعميفةقرافلا

،ةردابملامامزذخأىلع.تايوتسملاةفاكنم-لامعلاتعجشنإف،ةرادإلاىلإ

ىلإمهيفظومراقتفاةوسقبنويذيفنتلاءاردملادقتنينيح.كلذنولعفيسمهنإف

ربعو.دصقنودبوأدصقبمهممهنوطبثيمهنإف،ةقالخلاةردابملاحور

نوكلميالنيفظوملانأبةخسارلاةعانقلاو،ةعدبملاراكفأللرمتسملاضفرلا

ىلعدينعلاومزاحلارارصإلاو،عورشملابءدبلاىلإةردابمللةلماكلاةفرعملا

:اهيفسبلالةحضاوةلاسرنوثعبيمهنإف،ةميدقلابيلاسألاوتاءارجإلاعابتا

.«ةذفنملاتالضعلامتنأو،ركفملالقعلانحن»

ةيلاصتالاتاراهملافعض-٥

دارفأمظعمنأةيناديملاةساردلامهتلمشنيذلاءاردملانمددعركذ

مهنكميالذإ.ةديجلالصاوتلاولاصتالاتاراهمنودقتفيةلماعلامهتوق

امك،ةرشابملاثيداحألالالخةزجوموةحضاوةروصبمهسفنأنعريبعتلا

يفثيدحلامهنمبلطينيحمالكلاىلعةردقلامدعودوربلابمهلعفةدرمستت

نيفظوملاىتحهنأاوظحال،ةيباتكةراهمبلطتتيتلاتالاحلايف.تاعامتجالا

راكفألاةحضاوةلاسروأ،لوبقمريرقتةباتكمهنكميالتاعماجلايجيرخنم
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

يفةرفوتمةزاتممةيبيردتتارودكانهف.ةيلاصتالاتاراهملاميلعتنكمملانم»

ملعتىلعنيفظوملاةدعاسمل،ةصاخلاةيبيردتلادهاعملاوتاعماجلاوتايلكلا

.«ةيباتكلاوةيهافشلامهتاراهمتاينقتنيسحتوأتاراهملاهذه

ةدئافوةميقببيردتلااهيفىظحينأنكمييتلاتالاجملانمدحاواذه

يفامهمامدقتققحتنأدمألاةريصقلاجماربللنكميفيكانيأردقل.نيتمهم

اهلسيلفجماربلاهذهلثمفيلاكتوتقوامأ.نيكراشملابيلاسأوتاينقت

.ةققحتملاجئاتنلابةنراقمةيمهأ

«مهيلعدمتعأنأنكميال»–٦

ىلعدامتعالانوعيطتسيالمهنأبنييذيفنتلانيريدملانمديدعلارعشي

نمدحأ.حجرألاىلعةعئاشىوكشمهلةبسنلابلثميكلذنأو،مهيفظوم

تضوفاذإنكل،يسفنبءيشلكىلوتأنأنكميال»:لوقلابقلعحسملامهلاط

بسانملالكشلاباهنوزجنيسمهنأبادبأدكأتأنليننإف،نيفظوملاىلإةمهملا

.«ددحملاتقولاو

ءالؤهو.مهيلعدامتعالاكنكميالنيذلانيفظوملاضعبكلانه،لجأ

ناكمإلابهنأالإ.ةيانعبمهتبقارماهيفكلنكميبصانميفمهرصحيغبني

مهيلعدامتعالامهرودقميفنأبالعفءاردملاعنتقااذإمهتيبلاغىلعدامتعالا

.مهبةقثلاو

تملعت،ساسكتةيالوب،وسابلإيفةحجانةعبطمريدتيتلا،زيموغازور

انأ»:ةقلعملوقت.اهلمعةدوجوةيعونبامودرخفتيهف،ةبرجتلاوةربخلابكلذ

.«لثمألاوحنلاىلعلمعلازاجنإيدلنيفظوملانمعقوتأو.لامكلابةسووهم

تاعاسوتاعاسيضمتيهف،ةلماكةقدب«ةيبلط»لكذيفنتنامضلجأنمو

موقييكدحأبقثتنكتملو.ةيعابطلاخسنلاحيحصتةداعإوميمصتيف

ةزاجإذخأتنأىلعاهبيبطرصأو.اهبتكمقوفتراهنا،١٩٨٩ماعيف.ةمهملاب
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تلكوأنكل،ةزاجإلاذخأتنأتضفر.لمعلاتاعاسددعصلقتوةليوط

مهئادأبتئجوف.ضضمىلعاهيفظومىلإةيعابطلاخسنلاضعبحيحصت

ىوتسمىلعاوناكومهتنوعمىلإجاتحتزيموغنأاوفرعذإ،لمعللزاتمملا

دامتعالاومهبةقثلانميفكيامتكلتما،ةنسرورمدعب.اهلمأواهحومط

.ىلوألاةليوطلااهتزاجإذخأتلمهيلع

ةيفاضإلاةوطخلاكلتذاختالدادعتساىلعاوسيل-٧

نودؤيالذإ،يفاضإدهجيأنولذبياللامعلانأءاردملانمددعركذ

نمديدعلانإمهدحألاقو.ائيشكلذىلعنوديزيالومهنمبولطموهامالإ

ىلعتدكأنإوىتحامامتةسماخلاةعاسلايفلمعلانعنوفقوتيهيفظوم

ةيدرويفاولمعينأمهنمديرأال»:اديدحتمويلاكلذيفلمعلازاجنإةرورض

مهلابىلعرطخيملنكل،هباوفلكاماوزجنييكةعاسفصندرجملب،ىرخأ

انمازتلاىلعديكوتلاتدعأنيحىتحو.ةدملاكلتءاقبللاوعوطتينأادبأ

،ةمهملازاجنإبيذهتلكبمهنمتبلطو،ءالمعلاونئابزلامامأددحملادعوملاب

.«مهبناجنمءايتساوماجحإوددرتدعبالإزجنتملاهنإف

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

مهحاجنززعو،اهبمازتلالاىلعنيفظوملابردو،ءادأللةمراصريياعمعض

مهنأبروعشلانودهتيدأتمهلحيتييذلارمألا،مهبةقثلاومهلمعحادتماب

.ةبقارملاتحت

.ةيفاضإلاةوطخلاكلتنوذختينيذلانيفظوملانمديدعلاعبطلابكانه

ءاردملاولامعلاضعبتاكرشلامظعمىدلنأيناديملاحسملاةيلمعترهظأو

فادهأقيقحترابتعاو،مهلمعلنييفاضإدهجوتقوسيركتلنيدعتسملا

تاكرشلامظعم.مهتايولوأةحئالةمقىلعنوبزلااضرىلعلوصحلاوةكرشلا

.اهيفظومناهذأيففقوملااذهسرغنمتنكمتدقةحجانلا
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ةيبلسفقاومءاردملاضعبلنأحيحص

عبتتدقو،ماودلاىلعمهيفظومومهلمعهاجت

،مهتايحيفةرذجتملماوعنمفقاوملاهذه

ةروثأملالاوقألانم

ودغتةعتملمعلانوكينيح»

نيحو.ةجهبللاردصمةايحلا

ىلإلوحتت،ابجاوحبصي

الكلذنأتتبثأدقانتاربخوانبراجتنكل.
.(هيدوبع

نمف.ءاسنلاولاجرلامظعمىلعقبطنييكروغميسكم

،زفحملاعفادلاو،ةقثلاو،بيردتلالالخيسوريئاور

كلذلذبلكيفظومسامحبهلتنأنكمي

دهجلا)ناذهو،مهيلإةلوكوملاتامهملاءادأيفينافتلاويفاضإلادهجلا

رمألا،ةحجانلاتاكرشلاوتاسسؤملازيمتةقرافةمالعنادسجي(ىنافتلاو

،نيرخآنيفظومعمتاربخوبراجتنموأ

.مهيلعظافحلاونيفظوملاأفكأباذتجاىلإديكأتلابيضفيسيذلا

:ثحبلارهوجوةصالخلا

كلتيهنيفظوملالادبتساتالدعمعافترانميناعتيتلاتاكرشلا

كرتيفوسلو.بصعتلاو،دانعلاودادبتسالاو،ةنميهلاةفاقثلةعضاخلا

امأ.تاضيوعتلاوزفاوحلاوتآفاكملامجحغلبامهمتاكرشلاهذهنوفظوملا

صلقتيف،لصاوتلاو،نواعتلاو،ةكراشملاةفاقثاهدوستيتلاتاكرشلايف

اهضرعتيتلافئاظولانعثحبلاءارغإلنيفظوملاضرعتلامتحا

.ىرخألاتاكرشلا

:مهئاردمنمنيفظومللعستلاةيسيئرلاىواكشلا

يفنوفظوملاهيلعلصحياموريدملاتاضيوعتنيبرئاجوعساشقرافلا–1

.ايندلابتارملا



47 فظوملاىلعظافحلاحاتفم:ةكرشلاةفاقث

نوؤشلمهترادإيفبيهرتلاوفيوختلابولسأنولسوتيءاردملانمديدعلا-٢

.ةسسؤملا

.نيمدختسمللاحضاواينهمالبقتسمةكرشلارفوتال-٢

لمعلاءادأءانعءرملالمحتيملف،ابلاغلوبقلابىظحيطسوتملاءادألا-4

؟ةقوفتمةقيرطب

.ققحتتاليتلاةفئازلادوعولاقالطإ-٥

.ةفاكنيفظوملاةحلصمىلعريدمللةيصخشلاحلاصملاميدقت–1

V-ةيناثلاةجردلانمنينطاوممهفصوبنيفظوملاعملماعتلا.

.لمعلايفقوفتملاءادألاةأفاكممدع-٨

.ريدقتنمهنوقحتسيامنولانيالمهنأبنيفظوملاروعش–٩

،بيلاسألاهذهبمهيفظومعمنولماعتيالءاردملاةيبلاغنأنممغرلاىلع

ةيبلساوكردينأاهنومدختسينيذلاكئلوأىلعبجاولانمنأالإ

.اهتبلاغمىلعاوبردتيو،مهتاسرامم

مهيفظومنمءاردمللةعئاشلاعبسلاىواكشلا

.ةئيسلمعتاداع–1

.لمعلاةيعونوةدوجبمامتهالامدع–٢

.لمعلابقلعتتاليتلاةيبناجلاثيداحألايفليوطتقوةيضمت-٢

.ةردابملاحورىلإراقتفالا–4

.ةيلاصتالاتاراهملافعض-0

.مهيلعدامتعالاةيناكمإمدع-٦

.لمعلايفبولطموهامزواجتييفاضإدهجيألذببةبغرلامدع-٧
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نيبوفظوملابظافتحالالدعمنيبةرشابمةقالعدوجوانثاحبأترهظأ

ىلعمامتهالاةرؤبزكرتيتلاتاسسؤملاف.ةينعملاةكرشلايفةدئاسلاةفاقثلا

مهكرتتالدعمضافخنابعتمتتاهيفظومبهاوملضفأنمةدافتسالا

.ةيجاتنإلاىلعيسيئرلااهمامتهازكرتييتلاكلتبةنراقممهفئاظول

:ةرادإلابولسأ

لاصتاىلعاهءاقبإنأةكرشلاءاردمرابكدقتعيلاوحألابلغأيف

ىلعظافحللالفاكرمأيراجتلااهلاجميفرصعلاتاينقتثدحأبرشابم

.ًاضيأةيونعملاحورلازيزعتوءانبللب،بسحوةيجاتنإلانمعفترمىوتسم

روعشنيفظوملادواري،نييذيفنتلاءاردملادحأانربخأامكو،ءيشلكمغربف

الكلذنكل.تاناقتلاوتاودألاولئاسولاثدحأولضفأنومدختسينيحبيط

.ءانثتسانودبتالاحلاةفاكىلعقبطني

ةكرشلماعلاريدملاانضوفثيحةيثحبلاانتاسارديفرمألااذهززعت

ةيبيردتلاتاجاحلاليلحتبةيلزنملاتادعملاوتاودألاعيزوتلاجميفةريهش

ةتمتأيفوتارتويبمكلايفةورثترمثتسا»:الئاقىكتشاو.ةكرشلايف

فيك.هتلعفامعمبسانتتلنسحتتملنيفظوملاةيجاتنإنكل،اهتاعدوتسم

.«؟مهئادأنيسحتانلنكمي
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ةينقتلابناوجلايفديجلكشبنوبردمنيفظوملانأانليلحتنمانفرع

اهربتعاذإ.مهلاهتدئافبنيعنتقماونوكيملمهنكل،ةثيدحلاتادعملامادختسال

بساوحلالحتنألامتحامهقلقأو،مهنمألديدهتةباثمبلامعلاضعب

مهتافصومهحمالمنممهدرجتاهنأنورخآرعشو.مهلحمةينورتكلإلا

اهتيلوؤسمنولمحتياوناكيتلاتاداهتجالاوءارآلاوماكحألانأو،ةيناسنإلا

بساوحلانأبمهريغرعشكلذعمو.نآلاينورتكلإلابساحلااهبموقيفوس

ملوايراركتانيتورحبصأدقلمعلانأنماوكتشاو،ةيعادبإلامهتاردققنخت

.ايدحتلثميدعي

تادعملانأبنمآدقف،كلذلكمهفتىلعنيفظوملاريبكردقيمل

مظعمبمايقلاىلعةرداقيهف.لامعلارداكلاريبكانوعلكشتسةديدجلا

يتلاماهملاءادألمهتقولالغتسالامعلاناكمإبو.ةينضملاةينيتورلالامعألا

لامعألاوماهملاءاغلإنأةقيقحكاردإيفلشفو.اقالخاراكتباواعادبإبلطتت

حورلازيزعتوةياعرلايفاكسيلةقاشلاةروثأملالاوقألانم

ةيعادبالاةيوازلاادبأسنتال»

رظنتاهجوفلتخت،لاوحألانمريثكيفيذلاوهناسنإلاف.ةيناسنإلا

اهلعجيوةناقتلامدختسي

.«لشفتوأحجنت

يكم.يجلوب.د

لامعأبنوموقينيذلاتافظوملاونيفظوملاةرادإلانوؤشيفيراشتسا

ةداعإبجوتيكلذلو.ةيمويلاةسسؤملا

اءدبةكرشلايفتايوتسملاةفاكنمنيفظوملانيبةلدابتملاتاقالعلابريكفتلا

.ةدعاقلابءاهتناوةمقلاب

ىؤرنعانيبافالتخاايلعلابصانملا



51 ةحجانلاةكرشلاةفاقثتامسوصئاصخ

ةيميظنتلاتايوتسملادودحزواجتييفاقثلارييغتلا

ةفاقثلارييغتلةساملاةجاحلاكاردإةسسؤملايففظوملكىلعيغبني

.تارييغتلاثادحإلةبولطملاتاوطخلاذاختابمازتلالاةرورضوةدئاسلا

نمهريغونييذيفنتلاءاردملاريبكلبقنملماكلامازتلالانأنممغرلابو

دشحنأالإ،لاجملااذهيفايرهوجارمأربتعيةطلسلاةمقىلعنيعبرتملا

.يلعفلاحاجنلاقيقحتلهنعىنغالرمأنيفظوملاةفاكلبقنملماكلانواعتلا

اعملامعلاوءاردمللاعجشمنوكينأةكرشلالخادماعلاوجلاىلعيغبنيامك

كلذلكززعي.يعمقلعفدريأنمفوخنودةنهارلاتاسرامملايدحتىلع

ةديدجتاحرتقمبريكفتلاىلعنيفظوملاثدحتةبسانمةئيب

.اهقيبطتواهريوطتو

ةفاكنمنيفظوملاىلعيغبنيذإ.الوبقمارمأيتاذلااضرلادعيمل

تافاقثلاتحبكدقل.مهئادأنيسحتيفةقداصلاةبغرلااوكلتمينأتايوتسملا

فارحنايأةدشبتبقاعو،نيمدختسملاىدلعادبإلاحورةيديلقتلاةيعانصلا

عمفالتخاوأ،ةدئاسلاةيرايعملاتاءارجإلاىلعجورخوأ،ةعبتملادعاوقلانع

عضولابطورشملاريغلوبقلاىلإىدأامم،رومألامامزبةكسمملاةطلسلا

ةيعادبإلامهتاقاطلنانعلاقالطإلنيلماعلامامأصرفلاةحاتإنكل،نهارلا

،ةيلعافوةءافكرثكألابيلاسألامعدتو،ةديدجلاراكفألاززعتوىعرتفوس

يدؤيسكلذلك.تارادإلاوماسقألاونيلماعلانيبقثوأالعافتوانواعتدجوتو

نمةسسؤملانكمتفوس،ةريثمو،ةيمانيدو،ةديدجةيجاتنإةفاقثمايقىلإ

.ديدجلانرقلانمىلوألادوقعلااهلوخدعمراهدزالاوءاقبلا

مهتكرشةفاقثىلإاورظنينأءاردملامظعملةبسنلابلهسلانمسيل

نمو.نينسلارمىلعمهتايحنمأزجتيالاءزجتناكدقف.ةيعوضومةرظن

تاسرامملاىلعظافحللاولتاقينألب،رييغتلااوضراعيواومواقينأيعيبطلا
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رييغتلاجمانرببمازتلالابايتاذدهعتتنأتاسسؤملاضعبلنكمي.مهحيرتيتلا

ةناعتسالالضفألانمنوكينايحألاضعبيفو.ذيفنتلاعضومهعضوو

،ةيميظنتلااهتفاقثةساردوليلحتيفةدعاسمللةكرشلاجراخنمراشتسمب

نأنيينعملانيلوؤسملاةفاكىلعبجوتينكل.ةبسانملاتارييغتلاذيفنتوحارتقاو

اهدراوممادختساىلإةجاحبةكرشلاتناكاذإامبةماتةياردىلعاونوكي

مازتلالامهيلعبجوتيامك،اهجراخنمءاربخلابةناعتسالاوأةيتاذلا

.الماكامازتلاةيلمعلاب

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

مازتلالادرجمةيميظنتلاةسسؤملاةفاقثرييغتيفحاجنلابلطتيال

نمانواعتلب،ةيرادإلابصانملاىلعأنولتحينيذلاءاردملابناجنملماكلا

قلخيرورضلانم.ةكرشلايفتايوتسملافلتخمىلعنيفظوملاةفاكلبق

ذيفنتوريوطتوةيلاحلاتاسرامملايدحتىلعنيفظوملاثحتسيبسانمخانم

.ةديدجلاراكفألا

ةكرشلايفةدئاسلاةيمسرلاريغةفاقثلا

.ةبوتكملاةيمسرلاتانايبلادرجميفةيميظنتلاةفاقثلارصحنتال

،نينسلاربعيجيردتوءيطبلكشبروطتيةيفاقثتباوثحبصيساممظعمف

ىدلدجوتامبرلو.ةكرشلايفلمعينملككولسيفاخساروالصأتمودغيل

امنكل،مهتكرشةفاقثبقلعتتةيلاثمراكفأوميهافمنييذيفنتلانيفظوملارابك

يفقثبنتةيقيقحلاةفاقثلاو.فالتخالامامتافلتخمنوكيدقالعفاهنمقبطي

،راكفأو،لاعفأو،تافرصتنميأ«يمسرلاريغميظنتلا»نملاوحألابلغأ

.رداصمةدعنماقالطناتقترايتلا،ةدعاقلاىوتسمىلعلامعلاتاكردمو

:اهضعبىلعةرظنيقلنانوعد
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:تاداعلا

ةيادبيفةيئارجإةميقاهلناكامبرةنيعمتاداعنينسلاربعروطتت

ةينيصةياكحلوقت.فداهىنعميأاهلدعيملفورظلاريغتعمنكل،اهلكشت

عضوءاروببسلانعلأسهبصنميفاثيدحنيعايركسعادئاقنإةميدق

يدنجلافيلكتلايقطنماببسدجيملذإ.ةبقارملازكارمدحأيفسراح

نأدجووةقرفللةيفيشرألاتاظوفحملايفثحب،عقوملاكلذيفةسارحلاب

عضوبترمأوةعقبلاكلتيفدروناتسبتكلتماةنسيتئاملبقةروطاربمإلا

ةكيأترثدناودوهعذنمةروطاربمإلاتيفوت.نيلفطتملانمهتيامحلسراح

.اهناكمنوسرحياولظدونجلانكل،ةركاذلانمدرولا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ةروصبتادجتسمللاهتمءالمةفرعملةسرامموةسايسلكرابتخايغبني

هذهمدختله».«؟كلذلعفتمل»:لؤاستلانعفقوتتال.ةيرودوةسوردم

ىلعةمهملابمايقلاعيطتسنله».«؟هلجأنمتعضويذلافدهلاةسرامملا

.«؟لضفأوحن

امبريتلاةميدقلاتاسايسلاوتاسرامملاعبتتتلازامةديدعتاكرش

ةعيضمربتعتاليهو،نآلاةديفمدعتملاهنكل،ةرمتاذةنيعمةياغتمدخ

ةيونعملاحورلاطوبهيفاضيأمهاستلب،بسحفةقاطلاو،لاملاو،تقولل

.نيفظوملالادبتسالدعمدايدزاو

ةنميهملاةيصخشلا

ةنميهمةيصخشريثأتةجيتنلاوحألابلغأيفةسسؤملاةفاقثلكشتت

ةفاقثلاسسؤتوعضتةيصخشلاهذه.قحاللاماعلاريدملاوأسسؤملا-اهيف

ءاردملارابكىلعبجيتاكرشلاضعبيف.(ةئيسمأتناكةديج)ةيميظنتلا

تناكنيحكلذلكأدبامبرل.ةهفاتلاوأةماهلارومألابقلعتيرارقلكذاختا
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نعرومألاةفاكةبقارمنييذيفنتلاءاردملاريبكرودقمبناكوةريغصةكرشلا

تدقفنإوةدوجومةسرامملاتيقبلاوحألالدبتونينسلارورمبنكل.بثك

عملماعتللةيرورضلاةنورملادقفتةكرشلالعجيامم،ةيلمعلااهتدئاف

،ةينيتورلارومألا

ايجذومنالاثمربتعت(WhitePlastics)«سكيتسالبتياو»ةكرشةبرجت

تارارقلاعيمجذختيناك،يراجتلاهعورشمتياويرالأدبنيحف.كلذىلع

عمنكل.ليغشتلاحمالموبناوجةفاكيفةدراووةدراشلكفرعيو،هسفنب

ىقبييكلو.ةطشنألافلتخمعمةلصلادقفيأدبيراجتلاطاشنلاعسوت

دعب،نآلاو.ايمويهيلإتالسارملاةفاكلاسرإبجوت،يرجياملكىلعاعلطم

،ةلاسرلكيوحيافلمىقلتييلاحلاهتفيلخلازام،اماعنيعبرأيضم

،اهيلعىلجعةرظنءاقلإلىتحيفاكلاتقولادجياماردانو..ةركذمو،سكافو

ةسرامملارييغتضفر،كلذىلإهانهبننيحو.ةرمتسمةيديلقتلاةسرامملانكل

نمتقويفينديفيامبرلو،يفلسكلذدعاسدقل»:ًالئاققلعو،ةعبتملا

.«تاقوألا

ثبشتييذلانيتمزتملانييذيفنتلاءاردملادحأسسؤي،نايحألاضعبيف

حماستلاضفريوةيئامغودلاطامنألاهذه،«يتقيرطب»ءيشلكءادأبولسأب

ىدحإسسؤم،.رزلراشتناك،لاثملاليبسىلع.اهنعفارحنايأعم

نمدحأرودقمبنكيمل.ءالؤهنمادحاو،سبالملاعينصتلىربكلاتاكرشلا

قداصينأنود–ةهفاتلارومألالوحىتح–رارقيأذاختانيدعاسملاءاردملا

اتلصوأسبالملاقيوستيفهتربخوهتيمانيدفبولسألاحجنو–زلراشتهيلع

ةسسؤمعقاولايفتناكاهنكل.ةزهاجلاةسبلألاةعانصةمقىلإهتكرش

مثمهراكفأفزنتستونيعدبملانيفظوملاتاقاطلغتستثيح،دحاولاصخشلا

يأذيفنتنمنوعنميفقالخلاراكتبالاىلعةردقملاباحصأامأ.نودرطي
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يتلاتارارقلاةفاكلناعذإلاءاردملاداتعاو.زلراشتةقفاومنودبعورشم

تاردقلاوتاناكمإلايوذنمنوفظوملارعشكلذل.ضارتعانوداهذختي

.ةكرشلااورداغوةبيخلاوطابحإلابةنماكلا

ةكرشلاةفاقثف.هتفالخرمألبتريماظنيأكرتيمل،زلراشتيفوتنيح

.رارقلاذاختايفسسؤملاةكراشمنمصخشيأعنمتو،قالخلاعادبإلاطبثت

تروهدت.هلحملولحللةكرشلالخادلهؤمريدميأرهظيمل،كلذلةجيتنو

ددجلااهباحصأروطنأدعبالإنسحتلاباهرومأأدبتملو،ةكرشلالاوحأ

.ايلكةديدجةيميظنتةفاقث

ىلع.ةيباجيإرثكأةيميظنتتافاقثاوعضونييمانيدلاءاردملاضعب

«ما.يب.يآ»ةكرشلهترادإتايادبيفنوسطاوساموتسسأ،لاثملاليبس

(IBM)نوتلاوماسنأامك.اهيفلئاهومنقيقحتىلإتدأةيميظنتةفاقث،

ماعلاهاجتالاددحرخآيذيفنتريدم،(Wal-Mart)«ترام–لاو»سسؤم

نينسدعب،مويلاىتحًاعبتملازامهاجتاوهو،ةيميظنتلاهتكرشةفاقثل

.هتافونمةديدع

ةسسؤملايفةيقيقحلاىوقلازكارم

يألتحتالةيدايقتايصخشتاداعلادبؤتونشدتتاكرشلاضعبيف

اريثأتنوسراميمهنكل،ةيمسرةطلسنوكلميالءاسنولاجر-يمسربصنم

ةلسلسلاىلإريشتنأةيميظنتلاةيلكيهلاتاططخملابضرتفيذإ.اهيفاذفان

يذلاريدملاةفرعمنميروفلكشبفظوملانكمتو،ةيدايقلابصانمللةيبتارتلا

تسيلةلاحلانكل.ةسسؤملالخادتارارقلاذاختالهلهؤتيتلاةطلسلابعتمتي

ةطلسلاباحصأىلإةراشإلامتتاللاوحألابلغأيفف.وحنلااذهىلعامئاد

ىلعمهعضتططخملاىلععقاومنولتحيءاردملاضعبنأامك.ةيقيقحلا
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ةساردبجوتياقحةطلسلاةبيكرتمهفلجأنمو.يلكيهلاططخملاهيلإريشي

يذلابولسألانادسجينالاثمكلانه.ةرادإلاةعومجمدارفأنيبتالعافتلا

.رثؤملايئانثتسالاذوفنلااذهدارفألاءالؤههيفسرامي

يفارخأتمابصنملتحت،قيوستلاريدملةيرادإلاةدعاسملا،يرويفنايد

ةوقلادسجتاهنكل،يميظنتلاططخمللاعبتاهتكرشلةيلكيهلاةيبتارتلا

ةفاكل«ةصاقمراد»ىلإنينسلاربعاهعقومتلوحذإ.ةكرشلايفةيسيئرلا

ديرينملكو.اهتضراعمىشخياهسيئرىتح.قيوستلابةلصتملاةطشنألا

.نايدعنقينأالوأهيلع،ةكرشلايفيلعفءارجإيأذاختا

،ةينابسإلاوةيزيلكنإلانيتغللانمنكمتملافظوملا،زيدنانريفهيسوخامأ

ةيادبذنمنكل.هتكرشيفيميظنتلايلكيهلاططخملاىلععقومهبصنملسيلف

مث.ةينابسإلاىوسنومهفيالنيذلالامعللمجرتملارودىلوتةينهملاهتايح

هحاجنةجيتنو.ةكرشلايفنيرخآلانيفظوملانيبومهنيبطيسولاحبصأ

ضغب،مسقلايفنورخآلانوفظوملادوعتدقف،رودلااذهءادأيفرهابلا

عملماعتلانوديريامدنعهيسوخىلإاوبهذينأ،ةينثإلامهتيفلخنعرظنلا

هذهلثميف.لامعلاةفاكمسابيمسرلاريغقطانلاحبصأكلذبو.ةرادإلا

،ةكرشلاذفانلافظوملاكرتينيحةدئاسلاةفاقثلاريغتحجريفوس،تالاحلا

.هزواجتنكمملانمسيلف،ةطلسلامامزباكسمملظاملاطنكل

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

يفةوقلانماكمديدحتليميظنتلاططخملاىلعطقفدمتعتال

نيبلعافتلابقار.زيلاهدلاوماعطلاةفرغيفددرتياملعمتسا.ةسسؤملا

.ةيقيقحلاةطلسللةيوينبلاةبيكرتلافشكلنيفظوملا
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:تاباقنلا

اهيلميةيميظنتلاةفاقثلامظعمنإف،ةيلامعةباقنةكرشللدجوتنيح

ريثكلالعفناكمإلابسيلو.ةباقنلاعمةرمتسملاتاقالعلاويباقنلادقعلا

يفو.ةيناثلابناجنمقيثونواعتىلعلوصحلانودبىلوألاةفاقثرييغتل

.اهئاضعأحلاصمةيامحلرييغتيأثودحتاباقنلاضراعتلاوحألابلغأ

يفتاباقنلاىوقأنمةدحاو«تارايسلالامعداحتا»ةباقنربتعت

نم،تاضوافملانمديدعلالالخنمو،نينسلاربعتنكمتو.ةدحتملاتايالولا

ثيح،اهعابتاتاكرشلاولامعلاىلعيغبنيلمعللدعاوقوةمظنأسيسأت

تاكرشللةيميظنتلاةفاقثلانمأزجتيالاءزج(دعاوقلاوةمظنألا)نآلاتدغ

تارايسلايعنصمعمةسفانملاتدأنيحو.تارايسللةعنصملاثالثلاىربكلا

رييغتبجوت،قوسلاةصحنممهممسقل«رابكلاةثالثلا»ةراسخىلإةينابايلا

ربعالإكلذققحتيملو.نييكيرمألاتارايسلايعنصملةيميظنتلاةفاقثلا

.تاباقنلاعمةبعصتاضوافم

نأنكميرييغتيأثادحإلةيلامعلاتادايقلاضعبةضراعممغرو

نمنولقتنينيرونتملانييباقنلاءامعزلانماديزمنأالإ،ةباقنلافقومفعضي

.دضاعتلاونواعتلانمديزمبيدانتىرخأىلإمداصتلاوءادعلاةفسلف

داحتال(دعاقتملا)سيئرلابئان،نوتسولبنفريا،ءامعزلاءالؤهنيبنم

نيبلمعلاتاقالعنماديدجاطمنحرتقادقف.تارايسلاةعانصلامع

نمفلأتيوهو،«يراجتلاعورشملاقاثيم»مساهيلعقلطأ،لامعلاوةرادإلا

."دونبةعبس

ومنلافادهأقيقحتلكرتشملاىعسملاىلعةرادإلاوةباقنلاقفاوت–1

.يجاتنإلا

نمةيجاتنإلايفومنلاعمتاضيوعتلاوروجألافادهأبسانتتنأبجي-٢

.ةيلودلاقوسلاىفةيسفانتلاةردقلاىلعظافحلالجأ
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ةباقنلانيبكرتشمدهجىلإةكرشلايفريعستلاةيلمععضخت-٢

.ةرادإلاو

وأةيملاعلاقوسلاريياعمتامدخلاوتاجتنملايبلتنأنامضلجأنم-4

نأبنوتسولبفرتعيو.اهتيمهأيف«ةبراض»ةيضقةدوجلاربتعت،اهزبت

هنمدصق،ىنعملايفتايعادتنمهريثتاملكب«ةبراض»ةظفلمادختسا

هذهنأبدقتعيوهو.ةدوجلاوةيعونلاىلعدمتعيءاقبلانأبنيفرطلاعانقإ

.تايوتسملاةفاكىلعلامعلاوةرادإلاديحوتىلعةرداقةلأسملا

ضراعتنأحجرملانم.ةلماعلاةوقللةبسنلابيفيظولانامألانامضبجي-٥

ةباجتساللةيرورضلاةنورملانمربكأردقببلاطتثيح،دنبلااذهةرادإلا

نوتسولبركذي.فئاظولاددعضيفختلالخنمةيقوسلاةصحلاصلقتل

نينامثلايفيظولانامضلارفوييذلا،يسينيتيف(Saturn)«نرتاس»لمعمب

امسكعةيثراكةيداصتقاثادحأتضرفاذإالإ.ةلماعلاهتوقنمةئاملاب

.ةرادإلاوةباقنلانيبهيلعقافتالاىرج

يتلابساكملاوحابرألايفةكراشملاربعةيفاضإةيلامتآفاكمميدقت-6

يفحابرألايفلامعلاةكراشمةرادإلاىلعو.يراجتلاعورشملااهققحي

.راهدزالاتارتف

ةفاكىلعرارقلاعنصةيلمعيفةكراشملاىلعةرادإلاوةباقنلاقفاوت-٧

.ةرادإلاسلجميفلامعلاليثمتكلذيفامب،تايوتسملا

لوبقبىظحتنليراجتلاعورشملاقيثاومةركفنأهريغونوتسولبدقتعي

ضعبنعفرطلكلزانتينأبوجولارظن،لامعلانمالوةرادإلانماليروف

نرقلااهضرفييتلاتايدحتلاةهجاوماندرأاذإنكل.قوقحنمهبعتمتيام

ميدقتلدادعتسالاوريكفتلاةداعإءاقرفلاةفاكىلعيغبني،نورشعلاويداحلا

.اعمنآيفلامعلاوةرادإلاحلاصللمعتفوسةيرورضتالزانت
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:ةيتامغاربلا

نمقثبناو،نينسلاربعروطتةيميظنتةفاقثهرابتعابهفرعناممظعم

بولسأنماءزجتحبصأويضاملايفاهحاجنتتبثأيتلاتاداعلاوتاسرامملا

:لثم،ةعئاشلاريباعتلانمددعيفيجذومنلكشبكلذدسجتي.ةكرشلاةايح

ماظنلابثبعتال»وأ،«هحالصإّنلواحتالفراهنيالهنأبماظنلاتبثأاذإ»

ةجاحبسيلامريغنملف،رهاظلايفةحيحص«مكحلا»هذهودبت.«حجانلا

ةجيتنلاتناكو،انتارثعوانئاطخأنمةدعتارابتخادعبانملعتاذإو؟رييغتلل

بجيلاوحألابلغأيف؟اهبثبشتنالاذاملف،قيبطتللةلباقةسرامموأةيلمع

رارمتسالثاميلب،هلىنعمالرييغتلالجأنمرييغتلاف.كلذلعفننأ

.«بولسألاكلذماودلاىلعانعبتا»اننأةعيرذبةيديلقتلاتاسرامملا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

.لبقتسملاوأرضاحللةيراقملضفألثمييضاملايفحجنامنأضرتفتال

تسيلاهنأدرجملنمزلااهيلعافعوأةميقعتحبصأدقةقيرطلانأوأ

.ةديدج

حجراملك،يراجتلااهطاشنةكرشلااهيفسرامتيتلاةدملاتلاطاملك

يطعتلاوحألانمريثكيف.ةيلومشةروصبلبقتوسرامتةيكولسطامنأدوجو

ةيسفانتايازمةيمويلارومألاعملماعتلايفيضاملاةبرجتنمةدافتسالا

حبصتىتمكاردإيفلشفلانميتأيرطخلا».قوسلايفةخسارلاةكرشلل

تالكشمعملماعتلللولحلالضفألثمتاليضاملايفتحجنيتلاةبراقملا

ةميدقلاتاكرشلايفءاردملاهجاوييذلايدحتلانإ.«لبقتسملاوأرضاحلا

عمبسانتتالوزارطلاةقيتعتدغيتلاكولسلاطامنأديدحتوه

.اهرييغتلةيرورضلاتاءارجإلاذاختاو،تادجتسملا
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ةسسؤملاةروص

،اهؤالمعو،اهباحصأاهلالخنماهارينأبةكرشلابغرتيتلاةروصلا

ةروصلا.اهتفاقثروطتيفرثؤتامابلاغ،امومعيلحملاعمتجملاو،اهوفظومو

يفةعاربلابلصتتةلأسمدرجمنمرثكأيهف.ايحطسارمأتسيلةينهذلا

.ةكرشلاهسرامتطاشنلكلحرسملادعتنأاهلنكميذإ،ةماعلاتاقالعلا

جروج.سسؤملااهررقيةيؤرةكرشلاةروصضرفتنايحألاضعبيف

ةروصلازربأ،همسالمحتيتلاةينالديصلاتاجتنملاتاكرشسسؤم،كريم

،ثيدحلابطلاملعلثمبةمزتلمةكرشلا:ةديدجلاهتكرشلاهدارأيتلا

ءاردملانملايجأاهبتثبشتيتلاةلاسرلاهذه.ةيناسنإلاةمدخيفةعوضومو

ةكرشلادهجزيكرتىلعتظفاحو،دجلالمحمىلعتذخأ،ةكرشلايف

.يسيئرلافدهلااذهقيقحتىلعنيفظوملادوهجمو

يلحملاعمتجملا

يفلاوحألابلغأيفرثؤيةكرشلاهيفزكرمتتيذلايلحملاعمتجملا

تهجاونيح،تانيعبسلالئاوأيفةروصحضوأبكلذىدبت.ةيميظنتلااهتفاقث

OfficialAirline)«دياغنيالريالاشيفوا»ةكرش Guide)ةكرشلاعرفتناكيتلا

&Dun)«تيرتسدارب8نود» Bradstreet)،يفنيفظوملامادختسايفةبوعص

يتاللاتاهمألاباذتجالجأنمو.وغاكيشيحاوضىدحإباهعسوتتايلمع

نهيرغتةيميظنتةفاقثتروط،ةيباتكلافئاظوللسيئرلاردصملانلكش

انرماماوددجوتيتلاتاكرشلالئاوأنمةدحاوتناكو.اهيلإمامضنالاب

وهامكو.نهلافطألةيراهنةناضححتفتو،لمعلايفنكراشييكتافظوملل

ىدأيذلارمألا،ةقطنملايفلمعلللضفملا«ناكملا»ةكرشلاتحبصأ،عقوتم

ضافخناىلإو،ةيلهألاوةءافكلانمعيفرىوتسمىلعةلماعةوقباذتجاىلإ

.نيفظوملالادبتساولمعلانعبايغلاةبسنيفحضاو
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تاداعلةعضاخلاقطانملايفاعورفحتتفتيتلاتاكرشلاىلعبجوتي

عمفيكتتنأ،يسيئرلااهزكرميفةدئاسلاكلتنعةفلتخملمعتاسراممو

يهو،«زرتكرتسنوككيتنالتأثرون»تماقنيح.ةيلحملاتاداعلاوديلاقتلا

نمطسوألابرغلايفةزكرمتمتاءاشنإتاكرشعبرأنمةكرتشمةعومجم

نيفظومللتعضو،كرويوينةنيدميفاهلبتكمحاتتفاب،ةدحتملاتايالولا

يفلمعلاءدبلداتعملاتقولاوهو–احابصةنماثلاةعاسلايفأدبياماود

كرويوينيفبتاكملاةفاكنأبتملعامدنعتمدصاهنكل.يسيئرلااهزكرم

لامعلالضفأباذتجاىلعةسفانملاليبسيفو.ةعساتلايفالعفلمعلاأدبت

يهتنيوةعساتلايفأدبيلماودلادعومليدعتلترطضا،ةنيدملايف

.ةسماخلايف

ةفاقثرثأتت،ةنيعمةينثإتاعامجةنميهلةعضاخلاةيلحملاتاعمتجملايف

نمديدعلاف.تاعامجلاكلتتاسرامموتاداعبلاوحألابلغأيفةسسؤملا

وأةينيتاللااكيرمأنمنيرجاهملاددجلالامعلاىلعفارشإللنينيعملاءاردملا

دهجلالذبولماكلامازتلالاىلإمهعفديفحاجنلانماظحاوفداصيملايسآ

هلبقيامعمفيكتللمهتاسرامماولدعويفاقثلامهزيامتاوكردأىتحيفاكلا

ىرخألالودلايفاعورفحتتفتيتلاةيكيرمألاتاكرشلاترطضاامك.لامعلا

ةفاقثلاسفنعابتاةلواحمنمالدبلودلاكلتديلاقتوتاداععمفيكتلاىلإ

بجوت،لاثملاليبسىلع.ةدحتملاتايالولايفاهزكارميفةدئاسلاةيميظنتلا

،ةيبرعلالودلاو،ايسينودنإو،ناتسكابيفاعورفتحتتفايتلاتاكرشلاىلع

ةضيرفءادألةصرفلانيمزتلملانيملسملانماهيفظوميطعتنأ

.ةالصلا
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ديلاقتلاوتاداعلاجمدنت،ةريثكنايحأيفةروثأملالاوقألانم

،لاثملاليبسىلع.ةكرشلاةفاقثيفةيلحملا.كدحولنصغلاقلستتالمل»

يفلمعلانعةيراجتلاةطشنألامظعمفقوتت..يلانمرامثلالكدجوتال

نأمغر،«عفرملاءاثالث»ديعيفزنايلرواوين

بتاكميفامأ.ةيمسرةلطعسيلمويلا

هيفرمييذلاعراشلاىلعلطتيتلاتاكرشلا

ىقلتوكرويوينيفريهشلايلافتحالابكوملا

ىلعةيولوألاذخأتضارعتسالاةدهاشمنإف،قرولاتاصاصقذفاونلانمهيف

.لمعلا

:ةموكحلا

لبقنمةضورفمةكرشلايفةدئاسلاةفاقثلاحمالموبناوجنمديدعلا

.لاثتمالاوناعذإلاىوساهمامأرايخةمثسيلو.ةيزكرملاوةيلحملاتاموكحلا

لماعتلاو،ةيراجتلااهتطشنأءادأةيفيكتاكرشلاىلعيلمتةمظنألاونيناوقلاف

فرصتلاو،ةيلاملااهرومأةجلاعمو،تادعملامادختساوميمصتو،نيفظوملاعم

.تارثؤمللةباجتسالاو،اهتطشنأبناوجنمبناجلكيف

عبطلاب.ةلءاسمنودلبقيثيحبةديدعنينسلعجرينيناوقلاهذهضعب

تادئاعلابتكم»لجأنمةنيعملاتالجسلاضعبىلعظافحلااندعاسيالدق

لظكلذنكل،ةيموكحلاتائيهلاوتالاكولانمهاوسوأ،(IIRS)«ةيلخادلا

نماخساراحملمحبصأو،ةداتعملاتاءارجإلاوتاسرامملانمةليوطةرتفل

يللاكسكنارف

يراجتريدم

تارييغتءارجإابلاغتاكرشلانمةديدجلاةمظنألاونيناوقلابلطتت



ةنيعملافئاظولاضعبنأبةلئاقلاةيضرفلانينسلارمىلعتاكرشلانم

ضعبدوجونممغرلابف.ءاسنللالإحلصيالاهريغو،لاجرلاىلعةرصتقم

ةلادبلماعكلجروأ،يكيناكيمةفيظويفةأرمامادختسانأالإ،تاءانثتسالا

فرشمةفيظولغشتةأرمابعمسنملو؛«ةبئاصلا»رومألانمسيل،ريتركسوأ

روكذلاالإمادختسامتيال،ةيعانصلاتاكرشلانمديدعلايف.لاجرلاىلع

يفظوماوحبصيلوأةيرادإلافئاظولالغشلنيبردتمكتاعماجلايجيرخنم

يفوأ،ةضايرلابعالميفعقوتةيراجتلادوقعلامظعمنألارظنو.تاعيبم

مل،ارصحلاجرلاىلعةرصتقملاةيفيرلايداونلايفماقتيتلاءاشعلاتالفح

ةفاقثلايهكلت.ةيرادإلابصانملالغشلءاسنلاةيقرتةمكحلانمنكي

قوقحلاتربجأنأىلإتاكرشلانمديدعلااهببرشتيتلاةيميظنتلا

.اهتفاقثرييغتىلعتاكرشلاةيندملاةمظنألاونيناوقلاو

ةصاخلاتالاحلا

نيناوقرادصإبةلودلاوسرغنوكلايفنيعرشملامايقنمليوطتقولبق

يدراكسيفيرنهدجوأ،نيقوعملاتاجاحمئاليللمعلاناكمفييكتضرفت

نمنيقاعملاوةزجعلاةدعاسمىلعسيئرلكشبةسسؤمةفاقثاهدوستةكرش

ةكرشسسأ،نيتيعانصنيلجرىلعيشمييذلا،يدراكسيفو.نيفظوملا

,Abilities)«كنازيتيليبا» Inc)نوناعينيذلاصاخشألاىوسمدختستاليتلا

عقاوممهملستومهبردتو،(اعمنيتلاحلااتلكوأ)ةيلقعوأةيدسجةقاعإنم

ليدبتلاعطقوتانوكملاعينصتلنطابلانمدوقعىلعلوصحلاربعو.ةيجاتنإ

اهلامعأيفاتفالاحاجنةكرشلاتققحىرخألاتاكرشلانم

.ةيراجتلا
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:لماعتلاوكولسلايفةيميظنتلاةفاقثلارثؤتفيك

بولسأ،اهنوكرديامبسح،نيفظوملاىلعةيميظنتلاةفاقثلايلمت

اماذإو.مهلبقتسملطيطختلاو،مهيلإةلوكوملاتامهملاءادأو،مهفئاظوبمهريكفت

ىراصقنولذبيفوسف،ةيعونلاوةدوجلاباقحمتهتةكرشلانأبنوفظوملاعنتقا

ثيدحنأنوفظوملادقتعااذإنكل.لثمألاوحنلاىلعمهلمعءادألمهدهج

نيسحت»جمانربنإف،ةنهادموقلمتوةاءارمدرجمةيعونلاوةدوجلانعةرادإلا

.ءازهتسالاوةيرخسللافدهحبصيلب،هلهاجتمتيفوس«ةدوجلا

MetalFabrica-)«نشيكيربافلاتيم»ةكرشتعضونيح،لاثملاليبسىلع

tion.)لوحتارضاحمنيفظوملاىلعءاردملاىقلأ،«ةدوجلا»نيسحتلاجمانرب

نحن»:راعشعنصملاوبتاكملاتانالعإتاحولىلعاوعفروةدوجلاةيمهأ

،مهقئارطيفيرهوجرييغتيأثادحإاولواحيملمهنكل.«لامكلافدهتسن

لطيملو.ةدوجلانيسحتلوحنوفظوملااهمدقيتلاتاحرتقملاباوثرتكيملو

،«ةدوجلانيسحت»جمانربةيدجلوحكوكشلامهدوارتنألبقنيفظوملابرمألا

اننكل..»:راعشلاىلإةيلاتلاةلمجلافاضأمهنمةباعدلابنيعلوملاضعبنإلب

دروف»ةكرشءاردمولامعذخأ،ىرخأةيحاننم.«فدهلاىطخنةداع

امك.دجلالمحمىلع«ىلوألاةبترملالتحتةدوجلا»:ةكرشلاراعش«تارايسلل

ةمقىلعالعفةدوجلاعضتيتلاةكرشلاةفاقثاولثمتدقنيمدختسملاةفاكنأ

.تايولوألاملس

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

تاراعشلاوتانايبلانوفظوملاذخأينلو.لاوقألانماريثأتدشألاعفألاو

.«العفةرادالااهبتمزتلااذاالادجلالمحمىلع
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عادبإلايفرثؤتةيميظنتلاةفاقثلا

تاجتنمو،ةقالختاينقتو،ةركتبماراكفأجتنتيتلاتاكرشلايفانظحال

،اهاعرتوةيعادبإلابهاوملايبرتةيميظنتلااهتفاقثنأ،ةدرفتمتامدخوأ

يفاهلبقتو،يدجلكشبرابتعالانيعباهذخأتو،ةديدجلاراكفألاعجشتيهف

حورلاقنختتاكرشلانمديدعلانإف،ظحلاءوسلنكل.لاوحألابلغأ

وهامباضرلاوةيتاذلاةعانقلاىلعدمتعتةيميظنتلااهتفاقثنأل،ةعدبملا

.«!قرغيالىتحبراقلاحجرؤتال»:نئاك

يفةدئارربتعتيتلا،(High-TechIndustries)«زيرتسدناكت-ياه»ةكرش

نكميفيكحضويايلاثماجذومنرفوت،يلآلابساحلاتانوكمعينصتلاجم

ةكرشلاتناكدقف.ةيواهلاةفاحىلإةكرشلالصوتنأةيتاذلاةعانقلاهذهل

ةيلصألااهتاجتنمتناكو،ةديدعنينسليعانصلااهلاجمةدايريفةقابس

نوسدنهملارعشامك.ناديملايفايساسأابعالةكرشلالعجدحىلإةركتبم

اذهخسرتو،ذئنآةسسؤملاهذهنماءزجمهنوكلزازتعالاورخفلابنوينقتلاو

اهتفاقثنمأزجتيالاءزجحبصأوةسسؤملابزازتعالاووهزلابيوقلاساسحإلا

ردقتاهنأبماودلاىلعنيفظوملاريكذتتداتعادقفةرادإلاامأ.ةيميظنتلا

.ةكرشللمهصالخإومهءالو

وأ،اهتامدخوأ،ةكرشلاتاجتنملداقتنايأناك،ىرخأةيحاننم

ةضراعمةيأةرادإلاتربتعاو.ردغلاوةنايخلاىلعارشؤمربتعياهتاسرامم

–ةنهارلاتاسرامملارييغتبحارتقادرجميفتلثمتولىتح–تناكامهم

نوسدنهملااهحرطييتلاةقالخلاراكفألاامأ.رفتغتالىمظعةنايخةباثمب

ةكرشلاتاسراممتضراعاذإءزهلاوةيرخسللافدهتناكفنوعدبملا

مهضعب.طابحإلارعاشممهتألمنأدعباولاقتسانيفظوملاضعب.ةدئاسلا

ىفةدئارلظتسةكرشلانأباودقتعادقف.ةنهارلاةلاحلاباوعنقرخآلا
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نأباورعشنيحىتحو.ماودلاىلعلضفألاتناكاهنأليعانصلااهلاجم

رهظمبمهرهظينأنكميءيشلوقوألعفنعاومجحأ،ريغتتنأنكميرومألا

تاناقتو،تاجتنمو،ميهافملنيسفانملاميدقتوةعانصلالاحريغتعمو.ةنوخلا

ءاغلإىلإىدأيذلارمألا.قوسلايفاهتصحدقفتةكرشلاتأدب،ةديدج

.تادئاعلانمتارالودلانييالمةراسخوفئاظولاتائم

.مارتحالاوةقثلااهدوستةفاقثيفالإراكتبالاوعادبإلاحورعرعرتتال

ةكرشلاكرتنيحكلذتبثأ،ليوطدمأذنمةيرشبلادراوملاريدم،.ليراغ

نيحاهبرشبيناكيتلاةسرامملاىلإيراغأجل.هبةصاخفيظوتةلاكوحتفيل

لضفأءاقتنايفتلثمتفىلوألاهتوطخامأ.ةميدقلاهتكرشيفاريدمناك

ءالؤهىقلتو.ةلماكةروصبمهبيردتمثنمو،ةيانعلكبنيلهؤملانيفظوملا

مهرودقمبناكنكل،تالكشملالحلةصاخلامهتابراقمريوطتىلععيجشتلا

نمب،نيرخآلاءاردملاونيفظوملاةفاكةبرجتوةربخنمةلوهسلكبةدافتسالا

رداوكلانممهلهرظنلاضغب،نيفظوملاةفاكةعاطتسابناكو.يراغمهيف

يراغبتكماولخدينأ،دانسإلاومعدلاتاعومجمنموأةلهؤملاةفرتحملا

،هذهحوتفملابابلاةسايسزيزعتلجأنمو.مهضرتعتةلكشمةيأهعماوشقانيو

.نوفظوملاشقانيثيح،ةكرشلايفماعطلاةعاقيفةيرودتاءاقليراغمظن

وألاؤسيأنكيمل.ةحورطملارومألالك.رئاطفلانولكأيوةوهقلانوفشريمهو

.شاقنلانمدعبتسيثيحبهتيحطسيفايلاغموأهتيدجيفاغلابمربتعيقيلعت

ىلإىدأدقفتاءاقللايفنيكراشملاةفاكلةرادإلاهترهظأيذلامارتحالاامأ

راكفأجاتنإتززعو،تاسراممللةءانبلاتاداقتنالاتعرةحتفنمةينهذةدايس

ةكرشدعاسيذلارمألا،نيلماعلانيبنواعتلاحورتمعدو،ريوطتللةقالخ

.فيظوتلالاجميفةدئارلاتاكرشلانمةدحاوحبصتنأىلعيراغ
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ةفاقثللةددحملاةرشعلاتاموقملا

ةحجانلاةيميظنتلاةفاقثلاامأ..ىطعيبحلا»

نكميةكرتشمتافاقثتروطتاكرشلاضعب.«نابستكيفمارتحالاو

.ىرخألاتاكرشلاهيذتحتاجذومنلكشتنأ،هنباىلإزدوولريا

يتلاةرشعلاتاموقملاىلعةرظنيقلنانوعدزدوورغيات

تاكرـشلا»ةئفيفتاسسؤملاهذهتعضو

.نيمدختسملاونيفظوملانم«ةراتخملابخنللةمدختسملا

دودحاهدحتالةسامح–1

نوتلاوماسوستيغليبيتكرشنملكيفةرادإلاقيرفنأارسسيل

،لمعللتاقاطلالكسيركتوءافولاوصالخإلايفةسامحلكبهسيئركراشي

نمأزجتيالاءزجتحبصأونيتكرشلايفتافصلاهذهتلغلغتثيحب

ىرخألاتاكرشلايفدقتملاسامحلااذهلثمىلعروثعلانكميامك.امهتفاقث

.ةيمدخلاوةيراجتلاوةيعانصلانيدايملاةفاكيفوماجحألالكنم

نمةئامتمضيتلا،«نشتروف»ةلجمةحئالةمقىلعةعبرتملاةكرشلا

زيب–ورغ»يه،تاونسعضبلبقةدحتملاتايالولايفاومنتاكرشلاعرسأ

عبرأنمةلسلسنمةفلؤمةكرشيهو،(Grrow-BizInternational)«لانويشانرتنا

علسلاعيبصيخارتكلمتةئزجتلاةراجتيفةصصختمةلصفنمتاكرش

ةزهجألاو،لافطألاسبالمو،ةيصخشلابساوحلالمشت،ةلمعتسملاوةديدجلا

.ةيقيسوملاتالآلاو،ةيضايرلا

املاحو.ةلمعتسملاةيضايرلاةزهجألاعيبيديحورجتمكةكرشلاتأدب

ىمانتتامهتاجتنمقوسنأ،غربلادفيجو،نوسلوانور،ناسسؤملافرع

نكل.امهطاشنةعسوتونيعنصملانمصيخارتىلعلوصحلااءدب،دارطاب
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ةدحمغراومنتاكرشلاعرسأ«زيب–ورغ»ةكرشلعجيذلامساحلالماعلا

هرهظأيذلادقتملاسامحلاوه.ةرهشرثكألا.ىرخألاتاكرشلانمةسفانملا

.ةكرشلايفتاعيبملاوفظوموناسسؤملا

ةقالخلاراكفألاعادبإىلعةردقلابناعتمتيغربلادونوسلوانكيمل

تافظوملاونيفظوملاءافطصايفاحجنلب،طقفبسانملاتقولايفاهقيبطتو

ناكو.لمعلايفينافتلاوصالخإلاودقتملاسامحلاسفنامهنوكراشينيذلا

يفةطسوتمةيرادإبصانمتلغشيتلاةلهؤملارداوكلانمءالؤهمظعم

طابحإللاوضرعتنمموأ،اهتيلكيهميظنتتداعأوأ،اهمجحتصلقتاكرش

«زيب.ورغ»ةكرشهتمدقيذلايدحتلاامأ.ةقباسلامهتاكرشيفلمألاةبيخو

هدوستوجيف«ةصاخلامهرجاتم»ةرادإلةصرفلااهيفظومءاطعإيفلثمتملاو

ايبسنةديدجلاةسسؤملاهذهعفديفسيئرلالماعلاناكدقف،لمعللةسامحلا

.اومنتاكرشلاعرسأل«شتروف»ةلجمةحئالةمقءالتعال

ةرادإيفنيصصختملانيراشتسملاوباتكلانمىصحيالددعكلانه

ةعفادلاةسامحلاةوقعوضومنينسلارمىلعاولوانتنيذلاةيراجتلالامعألا

بتاكلا،يجينراكليداهاعدةقيقحلايفو.اهريثأتىدماوكردأنأدعب

نكيملو.«مامتهانمهقحتسياملنيمليذلاحاجنلارس»،نيدشارلاسرادمو

.كلذيفائطخم

نواعتلاو،صالخإلاورخفلابساسحإ-٢ةروثأملالاوقألانم

ءاردملاىلعرصتقيالرمألانأودبيفدهيأقيقحتنكميال»

«مورتسدرون»يفظومةفاكنإلب،طقفةاسامحنودنمميظع

ةلسلسكلمتةكرشيهو،(NordStrom).«ةدقتم

اهؤلمي،لتايساهزكرمةئزجتلاعيبرجاتمنم،نوسرمياودلووفلار

لكبكلذزربو.مهفئاظوومهتكرشبزازتعالايكيرمأبتاكوفوسليف
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هجوىلعنئابزلاعمو،اضعبمهضعبعملماعتلادنعمهكولسيفحوضو

ثيحنئابزلاةمدخيفةفرشملااهتعمسب«مورتسدرون»رخافت.صوصخلا

لوحرودتةديدعتاياكحكلانه.ةياغلاهذهقيقحتلاهدهجىراصقلذبت

تاعمتجملامعتلترشتنالب،طقفةكرشلالخادرصحنتملعوضوملااذه

صصقلاهذهىلعقيلعتلااريثكرركتامك،اهيلإاهتامدختمدقيتلاةيلحملا

يفةعئاشلاتاسرامملانيبنمو.لامعألاوةراجتلاتايبدأيفتاياكحلاو

ميلستبمهمايقو؛«كلاركش»لوقتةظحالمنوبزللنوفظوملابتكينأةكرشلا

؛داتعملاميلستلادعومنمبرقأتقويفاهجاتحااذإايصخشةعاضبلا

رداكنعفرعو.يرتشملاىلعةلئسأةيأحرطنودةعابملاةعلسلاليدبتو

رعشينوبزلكنأنمدكأتللمهدهجىراصقلذب«مورتسدرون»ةكرشيفظوم

ىوتسمو،اهعاتبايتلاةعلسلانعلماكلاىضرلاباهرجاتمرداغينألبق

يذلافظوملااهمدقيتلاةصلخملاةدعاسملاو،اهاقلتيتلاةيفارتحالاةمدخلا

.هعملماعت

دسجتيو،زازتعالاورخفلابروعشلااهيفرذجتييتلاةسسؤمللرخآلاجذومنلا

«توبيدموه»ةكرشهلثمت،«دحاولالجأنملكلاولكلالجأنمدحاولا»راعش

(HomeDepot)،تايالولايفقرفملابةيلزنملامزاوللاوتاودألاعيبتاكرشربكأ

ءدبذنم،نيفظوملانهذيفمشولاكعبطنيصاخلاروعشلااذه.ةدحتملا

معدلاوةدعاسملاىلإالوصو،ةكرشلابقاحتلالادنعمهلملاهيجوتلاجمانرب

دقل.ديكأتلكبلجأ؟هلكأكلذيطعأله.لمعلامالتسادعبةمظتنمةروصب

امك،ىرخأدعبةنستاعيبملامجحيفةيسايقلاماقرألا«توبيدموه»تمطح

تايالولاءاجرأفلتخميفةديدجرجاتمتحتتفاوةرمتسمةروصبتعسوت

.ادنكوةدحتملا
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لضفألاقيقحتىلإءانبلاحومطلاوزجنأامبءافتكالامدع-٣

امبتعنقيتلاتاكرشلايهةليلق

ىلإيدؤينأنكمييتاذلاىضرلاف.هتزجنأةروثأملالاوقألانم

يفتاكرشلايلاغتنيحو:شامكنالاودوكرلارهابلايراجتلاحاجنلا»

نعىلختتونهارلاعضولابثبشتلاربعحجرألاىلعققحتيال

اهضرعيدقف،لضفألاقيقحتباهحومطىلإىزعيلب،رالودلاةدراطم

.العفرامدلاىلإكلذيذلارخافلا–لمعلابرخفلا

هذهراهظإيفدعاسييلاتلالاثملا.«ًانفيراجتلالمعلانملعجي

ريدمىكتشا،ةريصقةدملبق:ةمهملاةطقنلا

عافترانمةفورعملاةيراجتلاتاكرشلاىدحإيتريود.ل.يرنه

معزو.تاعيبملايفظوملادبتساتالدعميكيرمأيعانص

ةلبرغىلعةزاتممةردقكلمن»:الئاق

لغشلنيحشرملالضفأيقتننودهتجناننأبملعننحنفكلذلو.انيلإنيمدقتملا

رسخنكلذعمو.ةتباثةيبيردتوةيهيجوتجماربلانيفظومعضخنامك.انفئاظو

.«ماعلكمهنمةئاملابنيسمخبردقتةبسن

ءاربخلاضعبلاعبتو،ةقيقحلايف.امامتسيل؟ىجافيامكلذيفله

،اذاشارمأتاعيبملاماسقأيفنيفظوملانم٪٥٠لادبتساربتعيال،نيصتخملا

اجذومنلثمتتاذلابةكرشلاهذهنكل.بابسألانمةعونتمةلمجلثدحيوهف

نيبنمو.نيفظوملالامآوتاعقوتيفتاريغتلاعمفيكتلايفلشفللايديلقت

قافخإ؛برشوهيلعرهدلالكأتاضيوعتللماظن:اهنميناعتيتلاتالكشملا

تاقالعءانبىلعمويلاددشتتاعيبملاجماربمظعمنأةقيقحكاردإيف

هعبتييذلاتاعيبملاجمانربامأ.مهتاعقوتزواجتىلعو،نئابزلاعمةديطو

ىلعدكؤييذلا،عيبلايف«ةراطشلا»ـل«ميدقلاجذومنلا»ىلعدمتعيفريدملا
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ريياعملابثبشتلايفةغلابملاو،بلقرهظنعةعبتملاقئارطلاوبيلاسألاظفح

يفازاتممريدملااذهناك،راصتخابو.جتنملاضرعدنعةنورملادقتفتيتلا

نأضرتفادقل:ةدحاوةيسيئرةلكشمنممويلايناعيهنكل،بيرنوديضاملا

اذهيفو.مويلاىتحاحلاصلازاماركتبمواقالخاعادبإقباسلايفلثمام

تبثأيذلابولسألانأضارتفالاةكرشللنكميال،ريغتملايمانيدلاملاعلا

عاضخإبجوتيذإ،رضاحلايفبيلاسألالضفألازياميضاملايفهحاجن

اهليدعتل،ةرمتسممييقتةداعإةيلمعىلإ،ةبراقملكو،جمانربلكو،ماظنلك

.ةيجاتنإلاتاجردىلعأيفنوكتلاهتئيهتواهحيقنتو

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

فكتال،ققحتامبءافتكالامدعبءانبروعشاهيفلصأتييتلاتاكرشلا

ادبأعبشيالمهنابرعشتيهف.اهعاضوأنيسحتلةديدجقئارطنعثحبلانع

هذهوأ،جتنملااذهوأ،عضولااذهلعجتفيك:لأستكفنتالو،ديزملاقيقحتل

؟هيلعوهامملضفأ،وجلااذهوأ،ةمدخلا

ميقلاىلعنادمتعيةرادإلايفبولسأوةينهذ-4

تررك،افنآانرشأامكو.ةديدجةرهاظسيللثملاوميقلاىلعديدشتلا

&Merck)«ينابموك&اكريم»ةكرش Company)،اهرمعزواجتيةكرشيهو

ةسسؤماهنأبنالعإلالالخنمايلعلالثملاهذهىلعاهديكوت،ماعةئاملا

.ءاعمجةيناسنإلاةمدخلةسركمو،ةيبطلامولعلاروطتومدقتلةصلخم

ةئيهءاضعأناهذأنعةديعبتاقوألانمتقويأيفميقلاهذهنكتمل

نوؤشو،ومنلاوعسوتلاو،ةديدجلاتاجتنملابةقلعتملاتارارقلاف.ةرادإلا

يفميقلاهذهىلعظافحلاعمذختت،اهتطشنأبناوجةفاكو،نيفظوملا

دحأميدقتتررقملةكرشلايفنييذيفنتلاءاردملاريبكلئسنيحو.ةهجاولا

،عيزوتلافيلاكتىتحيطغتالراعسأبثلاثلاملاعلالودىلإةنيعملاةيودألا

ىلعابلسرثؤيفوسةردابملاهذهلثمبمايقلانعةكرشلاعانتمانأبباجأ
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مازتلادجلالمحمىلعنوذخأينيذلا،اهيثحابواهئاملعلةيونعملاحورلا

.ةيشيعملارشبلاعاضوأنيسحتوةيناسنإلاةايحلاىلعظافحلاأدبمب«كريم»

طحمةديدعنينسل«كريم»لعجيذلاببسلاوهكلذنإفةقيقحلايفو

.اكيرمأيفىرخأةكرشيأنمرثكأريدقتلاوباجعإلا

رييغتلايرهوجًارمألاوحألابلغأيفربتعيةرادإلابولسأرييغتنإ

ةمعفموةزفحموةريثمةفاقثىلإ،ةيويحللةدقافلاوةتهابلاةيميظنتلاةفاقثلا

.تفوسفريس»ةكرشهدسجتكلذنعربعملالاثملاو.طاشنلاوسامحلاب

.SurfSoft)«.كنا Inc.)،لمعتيلآلابساحلاجماربيفةيراشتساةكرشيهو

تربتعا،اينروفيلاكةيالوبالوتيباكةنيدميفاهزكرمعقيو،تنرتنإلاىلع

."١٩٩٨ماعةدحتملاتايالولايفاومنةصاخلاتاكرشلاعرسأنمةدحاو

سأري،«تفوسفريس»يفنييذيفنتلاءاردملاريبك،يكيهكوشتناك

Microport«زمتسيستروبوركيام»)ةلثاممةكرش Systems)يفتسلفأ

لواحينأيكيهررق،اراشتسماهلالخلمعتاونسةدعدعب.تاينينامثلا

ماودبنينثانيفظوممدختستةكرشعاتبا.ىرخأةرميراجتعورشمبءدبلا

عبتانيحو.يكيرمأرالود٥*****ةبارقغلبيايونسالخداهتادئاعردتولماك

تمن(ةسلفملا)«زمتسيستروبوركيام»ةكرشيفاهمدختسايتلاتاسرامملا

ىلإتاعيبملاتلصومث،رالودنويلم٧،1يلاوحغلبتلةعرسبةكرشلاتاعيبم

لادبتساتالدعمنكل،رهشلايفرالودفلأةئامعبرأغلبيطسولدعم

.٪٢٥ةبسنىلإتزفقنيفظوملا

هموهفمهمدصوغنميدزدراودانعيكيهأرق،تاذلابتقولاكلذيف

اهعبتايتلاةيرادإلاتاسراممللةنادإلكشيهنأكوموهفملاادب.ةرادإلانع

:تاعيبمللصصحصيصختةبغمنمهباتكيفغنميدرذح.هتايحةليطيكيه

:نيفظوملانيبنواعتلاىلعغنميدددش.اهيلععجشيواهبثبشتييكيهو
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نيفظوملاميلعتوبيردتغنميدلضف.سفانتلاىلعهلامعثحتسييكيهو

.ةميقعاهدجيورومألاهذهلثميردزييكيهو؛رارمتساب

يفثدحامراركتنميشخو،ةديدجلاةمزألاهذهيكيههجاونيح

هتكرشةفاقثيفيرذجرييغتثادحإوغنميدميلاعتعابتاررق،ةميدقلاهتكرش

ةيميظنتلاةينبلالادبتساو،تاعيبملاصصحبولسأنعىلخت.ةيميظنتلا

ديدشتركذتو.اهنيبنواعتلازيزعتلماسقألانيبةكرتشملمعقرفبةكرشلل

باتكةشقانموةءارقهترادإقيرفنمبلطف،ميلعتلاوبيردتلاىلعغنميد

ةيرهوجلاميقلانمةعومجمةيمنتوريوطتىلإكلذلكىدأ.رهشلكيراجت

ةيونعملاحورلاعفريف،يسكيهلوقيامك،تدعاسةكرشلايف

.ةيجاتنإلانيسحتو

ىلإ«تفوسفريس»تاعيبمتلصو،١٩٩٧ماعنمسرام/راذآيف

يف٪٥ىلإنيفظوملالادبتسالدعمضفخناو،رهشلايفرالودفلأةئامسمخ

يأ،١٩٩٨ماعرالودنييالمةرشعغلبتنأعقوتملانمفتادئاعلاامأ.ةنسلا

.١٩٩٧ةنسبةنراقم٪٥٠يلاوحغلبيعافتراب

راكتبالاوعادبإلاىلعديكوت-٥

تاكرشلايفريوطتلاوثحبلاماسقأتعضو،لاوحألانمريثكيف

ربعةركتبمبيلاسأوةديدجتاجتنمترمثأعادبإلاوراكتباللةيمسرجمارب

ىلعومنللةينازيمصصختنأاقحةعدبملاتاكرشلابضرتفملانمف.نينسلا

بناوجةفاكيفلب،طقفريوطتلاوثحبلالاجميفسيل-ليوطلاىدملا

يهراكتبالاوعادبإلابمازتلالاةميقتتبثأيتلاتاكرشلاىدحإ.اهتطشنأ

اهحابرأنمامهماءزجصصختةنسلكيفف.(Motorola)«الوروت

:كلذنعتجتنيتلابساكمللاجذومنانهضرعن.ةيلبقتسملاتاراكتبالل

ريوطتلنيتلماكنيتنسلالخهدوهجةكرشلايفريوطتلاوثحبلاقيرفسرك
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يفىتح،ملاعلايفناكميأنمةكرشلابتالاصتالاطبرليعانصرمقماظن

يذلارمألا.يويلخلافتاهللةيتحتلاةينبلاىلإرقتفتيتلاةيئانلاعقاوملا

ديصلابراقيفناكنإوىتحصخشيأىلإلوصولانكمملانملعجيس

لئابقلاعملمعييبطقيرفنمضوأ،اكسالآيفةلزعنمةريحبيفكمسلا

.ليزاربلايفةيرطملاتاباغلايفةيئادبلا

رلميد»ىلإنآلااهمسالوحتيتلا)(Chrysler)«رلزيارك»ةكرشامأ

Daimler«رلزيارك Chrysler)،ىلإةدوعلايفةكرشلاحاجنةيفيكلاجذومنمدقتف

تعجشدقف.تاعيبملاضافخنانمةليوطةرتفنمتناعنأدعبةيحبرلا

يفةيلاكيدارتاريغتثادحإىلعنيسدنهملاونيممصملانماهيفظومةكرشلا

ينيم»ـلامسابتفرعةرايسريوطتىلإىدأيذلارمألا،تارايسلاميمصت

رهظميفمهمرييغتلوأتدسجيتلا(ةريغصلاةلفقملاةنحاشلا)«ناف

.ةكرشللةيمانتموةديدجاقوسكلذبةحتتفم،دوقعذنمةيكيرمألاتارايسلا

ةكرشلالخادنيفظوملاعيجشتدرجمىلعةيراكتباةئيبداجيإرصتقي

رداصملانممهريغونيدروملالمشيلدتمينأيغبنيذإ.قالخلاعادبإلاىلع

لاجميفاهتاردقنيسحت(UPS)«سايبوي»ةكرشتدارأنيحو.ةيجراخلا

ىلعقوفتيلعافماظنميمصت«الوروتوم»ةكرشنمتبلط،عئاضبلاميلست

تلصوت،ةيويلخلااهتاناقتمادختسابو.نيسفانملاىدلةمدختسملاةمظنألا

ىلإيروفلكشبناونعلالاسرإلينورتكلإلاةباتكلاحولراكتباىلإ«الوروتوم»

ةروصبميلستلاتامولعمريفوتناكمإلابحبصأكلذلةجيتنو.ةيزكرملاةطحملا

.ملاعلاءاحنأفلتخميفنئابزلاىلإابيرقتةيروف

ةداقوءاردمدرجمالراودأللىذتحتجذامنءانبىلعزيكرتلا-٦

نيحجانلاةداقلانمنوربتعينيذلاءاسنلاولاجرلانمديدعلاكلانه

المهنكل،ةايحلاتالاجمنماهريغوأ،ةراجتلاوأ،ةعانصلاوأ،ةموكحلايف
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يفامومعسانلاوأ،مهوفظومومهودعاسماهيذتحيةيجذومناراودأنوبعلي

يتلاتامهملازاجنإلهناوعأوهيسوؤرمعفدعيطتسيدئاقلاف.عسوألاعمتجملا

نوكتدقاهنكل،ابلاغمهحلاصيفنوكت،ةليبنوةريخضارغألاهبمهفلكي

نماوناك،ينيلوسومورلتهو،نيلاتسف.انايحأررضلامهبلزنتةئيندوةريرش

راصنألازيفحتوثحىلعةلئاهتاردقوةريبكتاطلسباوعتمتو،ةداقلا

امةفعاضمومهتاوذميخفتومهمينصتتناكةيئاهنلامهتياغنكل،عابتألاو

رامدىلإفاطملاةياهنيفىدأيذلارمألا،ذوفنوةوقوةطلسنمهبنوعتمتي

نمىصحيالددعكلانهةراجتلاملاعيف.مالزألاوعابتألاوراصنألاءالؤه

مهراقتفانكل،ىربكةيعانصوةيراجتوةيلامتايروطاربمإاونبنيذلاءاردملا

وأمهتاكرشلاحروهدتىلإىدأةيونعملاريياعملاوأةيقالخألائدابملاىلإ

ئدابملااوعضونويعانصةداقكلانه،ىرخأةيحاننم.اهسالفإواهقافخإ

ضافخناىلإتدأتارارقذاختاكلذمزلتسانإوىتح،الوأةيقالخألا

.مهحابرأيف

يفنييذيفنتلاءاردملاريبك،نياتشرويفنورآكلذنعةربعملاةلثمألانم

سنرولةنيدمنمذختتجيسنةكرشيهو،(MaldenMills)«زليامندلام»ةكرش

دنالغناوينتاكرشلاةيبلاغترداغنيحف.اهلارقمستسوشتاسامةيالوب

ررق،بونجلاتايالويفايباقنةمظنملاريغوةصيخرلاةلامعلانمةدافتسالل

New)«زمياتكرويوين»ةفيحصعمهلةلباقميف.سنروليفءاقبلانياتشرويف

York Times)،مهنأبسبلنوداوحضوأبونجلاندميفنولوؤسملا»:لاق

دقل.لامشلايفةعئاشلاةيلاربيللاراكفألانعيلختلاطرشبانبنوبحريس

نميئدابمعيبأنلوةيسايسلاةيرحلانعاثحبايراغنهنمانهىلإيدجىتأ

.«ةصيخرلاةلامعلالجأ

نياتشرويفراتخا،ةسفانملاهيفدتشتناديميفحاجنلاققحييكلو

ةسبلألاتاكرشاهعنصتيتلاةجسنألانمنيددحمنيعونجاتنإيفصصختلا
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يتلاتالآلاوةجسنألاصيخارت«زليامندلام»كلمتنآلاو.ةروطتملاءايزألاو

ةلماعلااهتوقتفعاضتنيحيف،ادلبنيتسنمرثكأيفاهجاتنإعابيو،اهعنصت

ءاردملانأركذلابريدجلانم.ةريخألارشعلاتاونسلالالختارمثالث

لامعللةديجفئاظوريفوتبهمازتلاهنوكراشينياتشرويفلنينواعملا

.ةدوجلاةيلاعةعلسمهرودبنوجتنينيذلانيمدختسملاو

ةبيطةردابلةيلالهتساةحتافىوسنكيمليلوطبلالمعلاكلذىتحنكل

عنصمضرعت،١٩٩٥ماعداليمدايعألبقف.سفنلاةحامسوةماهشلانعمنت

فالآةثالثحيرستوعنصملاقالغإنمالدبو.ضرألاهبىوسقيرحلةكرشلا

ةداعإءانثأرهشةدملنيفظوملاةفاكبتاورعفديسهنأنياتشرويفنلعأ،لماع

هيفظومعجشو.ثلاثوناثرهشبتاورعفد،رهشلاىهتنانيحو.ةأشنملاءانب

عنصملانمةيلعافواطاشنرثكأديدجلاعنصملالعجلمهراكفأبماهسإلاىلع

مل.لماكماودبلمعللنيفظوملاعيمجداعسرام/راذآرهشلولحبو.رمدملا

نيفظوملابيصتستناكةثراكعوقونودةلوليحلاىلعةردابلاهذهراثآرصتقت

«ندلام»ىلعدمتعايذلا،هتمربيلحملاعمتجملاتذقنألب،طقفلامعلاو

نييالمةدعنياتشرويفكلذلكفلك.هيفةلامعللسيئرلامدختسملااهرابتعاب

ضبقيسناكهريغرخآصخشيأ»:لوقلابهيفظومدحأقلعو.تارالودلانم

.«عونلااذهنمسيلهنكل..اديعبلحريونيمأتلاغلبم

نعهزيميامعنياتشرويف(ParadeMagazine)«ديراب»ةلجمتلأسنيح

يننأيفلثمتييرهوجلاقرافلا»:باجأ،تاكرشلاباحصأوءاردملانمهريغ

هاجتةيلوؤسميدل.ةفلكتلاوقافنإللاببسال،عفنوةوقردصمانلامعربتعأ

ءازإةلثاممةيلوؤسميدلو.ءاوسدحىلعنيفظوموالامع،نيمدختسملا

ةبرضهيجوتوعراشلايففظومولماعفالآةثالثءاقلإنإ.يلحملاعمتجملا

يواستامبرل.يريمضهبحمسيالرمأنيوثيموسنروليتنيدمىلإةيضاق

اهتميقنأمكلدكؤأنكل،صلاملاعراشلاريياعمبلقأةميق.قرولاىلع-انتكرش
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مدقتنياتشرويفزارطنمصاخشأةلوطبنإ."،ريثكبكلذنمربكأ

مهريكفتقرطنوميقينيحلامعألالاجررابكةيادهلىذتحياجذومنأ

.ةرادإلاىف

ةيفرحريياعمورابكلامآدوجوبساسحإ-٧

ةخسرتمةفاقث(Packard-Hewlett)«دراكاب-تيلويه»ةكرشدوست

نيحةفاقثلاهذهتأدب.مهلمعءادأيفزيمتلاىلإاهيفظومةفاكعفدتروذجلا

.مويلاىتحترمتساو،١٩٨٢ماعةكرشلاتيلويهمايلوودراكابديفادسسأ

ىلعأباعتمتمو،هلمعيفازيمتمنوكينأاهيفصخشلكنمةكرشلاعقوتت

مويلاةكرشلارخافت؟ةجيتنلاو.كلذلقأءيشال.ةيفرحلاةءافكلانمىوتسم

.ةقوفتملاتاجتنملاميدقتوةديدجلاراكفألاراكتبانمخسارخيراتب

تاكرشلاىلعاركحسيلموهفملااذه

،الثمرندراغايدولك.ةفورعملاىربكلا

لاجميفةحبارنكلةريغصةكرشةبحاص

ايعقاواديسجتربتعتو،تاجوسنملاميمصت

.ىرغصلاتاكرشلاهيلإحمطتنأنكميامل

فقوملااذهو.لامكلابةنوتفمرندراغ

نماءدب.نيفظوملاةفاكنهذيفلصأتم

ةطايخلاتالماعبءاهتناونيعدبملانينانفلا

نماهنئابزبلطىلعءانبةجتنملاةجسنألا

يقتنتنيحو.ةيلخادلاتاروكيدلايممصم

لغشلنيمدقتملانيحشرملا«اهلابرغب»

بستكينفزايتمالا»

النحنف.ضيورتلاوبيردتلاب

وأةليضفلابعتمتناننألبيصن

نيتاهكلمناننإلب،زايتمالا

لكشبفرصتناننألنيتفصلا

امةقيقحلايفنحن.بئاص

نإفيلاتلابو.هلعفرركن

.«ةداعلبالعفسيلزايتمالا

وطسرأ

اهيدللمعلانأ،صاخشألالضفأىوسمدختستالاهنأبمهربخت،ةكرشلا
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رصت،اهيسفانمنمديدعلانمسكعلاىلعو.تابلطتملاريثكوايساقنوكيس

.مهتربختغلبامهم.ددجلانيفظوملاةفاكللماكلابيردتلاةداعإىلعرندراغ

،راصتخاب.اهضرفتيتلاةمراصلاوةعيفرلاريياعملانولبقيونوكرديثيحب

اوحفاكييكةزاتمملاةكرشلاةعمسنيفظوملانماهيدعاسمىلعضرعت

نمقيرفدوجوىلإىدأامم،ةيلوؤسملاىوتسمىلعاونوكيواهيلعظافحلل

نأبملعيفظوملكف.مهئالمزلمعبومهلمعبنورخفينيذلاءاسنلاولاجرلا

،اضعبمهضعبعمنواعتلابو،تامهملازاجنإيفقوفتلاوزيمتلابنومزتلمعيمجلا

.ءالمعلاونئابزلاتاعقوتزواجتكلذلكنممهألاو

زفاوحلاوتاضيوعتللبسانتمولداعجمانرب–8

مهنأباورعشينأنودنيفظوملالبقنملماكنواعتىلعلوصحلابعصي

مدختستتاكرشلامظعم.مهلمعىلعةبسانموةفصنمتاضيوعتنوقلتي

.ابلاغيلآلكشب.بتارلايفةيونسةدايز:تاضيوعتلايفةيديلقتلاةقيرطلا

.ةيضاملاةنسلابتارىلعةدايزللةددحمةبسنىلعادامتعا

ىلعأنولغشينيذلاكئلوألتاوالعلاىلعأعفدتجمانربلااذهلثملاعبتو

الوةلادعلاققحيالماظناذهلثم.اجاتنإمهرثكأةرورضلابسيلوبصانملا

.ةيلهألاوةرادجلاىفاكي

ضعبعم،زفاوحلاجماربوططخنمديدعلاتاكرشلاتمدختسا

اهءارونماكلاضارتفالاامأ.حابرألايفةكراشملاابلاغتلمشيتلاتاعيونتلا

نوكلميسمهنإف،حابرألاىلعلامعلالخدنمءزجدمتعينيحهنأىلإريشيف

نإفظحلاءوسلنكل.حابرألاكلتةفعاضمولمعللمهعفدييذلازفاحلا

مهيدلسيلحابرألايفةكراشملاططخمهيعقبطتنيذلانيفظوملانمديدعلا

اهعيزوتواهديدحتنوربتعيامابلاغو،حابرألاباسحةيفيكنعةركفىندأ

اروعشكلذببسيفوسلو،ةرادإلابناجنميطابتعارارقلنيعضاخ

.دئاوفنمهزرفيامقوفينيفظوملانيبةنيغضلاب
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جمانربتلعجيتلاتاكرشلانمةدحاو(Wal-Mart)«ترام-لاو»

ةيلخادةفاقثتدجوأدقف.اهيفظوملةبسنلابىنعمهلارمأحابرألايفةكراشملا

ةنراقمعنصموأمسقوأرجتملكهققحامةفرعمنمفظوملكتنكم

زواجتمتيةنسةيأيفو.جاتنإلاو،تاعيبملاو،حابرأللةعوضوملافادهألاب

نأامك.نيموايملالامعلاىلإحابرألانمضئافلاثلثبهذي،ةعقوتملافادهألا

تامولعملارخآنعةيرهشةرشنباهيفظومدوزت،«ترام-لاو»رجاتمةفاك

.نئابزلاىضربنيفظوملامامتهاىلعسكعنييذلارمألا،حابرألابةقلعتملا

يفءايرثألاىنغأدحأو،«تفوسوركيام»ةكرشسسؤم،ستيغليبامأ

نيفظوملاةكراشمماظنف.ةورثلايفةكراشملاأدبمبايوقاناميإنمؤيف،ملاعلا

لوح،ةيليضفتراعسأبمهسألاءارشلمهلاهحاتأيتلاصرفلاو،حابرألايف

نأ«تفوسوركيام»ءاردمووفظومفرعيو.تارينويلمىلإمهنمنيفلأنمرثكأ

نولذبيمهو،ةمقلاىلعةعبرتمةكرشلاءاقبإىلعدمتعتةيصخشلامهتاورث

.كلذنامضلمهدهجىراصق

يتلاتاكرشلاىلعبجوتي،يفاقثلارييغتلاةيلمعحاجنإلجأنم

ةيأةمءاوملاهفيكتواهيفتاضيوعتلاةمظنأمييقتةيانعلكبديعتنأاهيرجت

.ثدحتتادجتسم

نيباهماجحأحوارتتةيكيرمأةكرش٧٥٠تلمشةيناديمةسارديف

نيفظوملاتاشاعمةمظنأمسقةريدملينوااردناساهترجأ،ةريبكلاوةطسوتملا

تاراشتسالابةصصختملاةريهشلا(TowersPerrin)«نيريبزروات»ةسسؤميف

يفةيسيئرتارييغتثادحإلنوططخيمهنأنيثوحبملانم٪٧٥دكأ،ةيرادإلا

ركفتتاكرشلاعبريلاوحنأامك.مهيفظومروجأاهبنوعفدييتلاةقيرطلا

ةكرشلاهيفعضتماظنىلإلوحتلاوبتارلاىلعةيساسألاتادايزلاءاغلإب

ىلعدمتعيروجأللاعونتماليدباماظنمدختستوتاضيوعتلاعومجملافقس



دارفألللقأازيمتينعيفوسكلذنألينواتأبنتو.عونتلاةديدشءادأريياعم

."عسوألمعقيرفيفوضعكءادألاىلعصخشلاةردقىلعربكأادامتعاو

هنأىلإ«٢***لمعلاناكم»امهباتكيفنوكيرنهوتيوبفيزوجراشأ

ددعديازتي،تاضيوعتلاةمظنأيفةاواسملامدعةلاححيحصتلجأنم

:ءازجأةعبرأنمةبراقمىنبتتيتلاتاكرشلا

بتارلايفةدايزلافقووأءاطبإ–1

ةروثأملالاوقألانم

.يساسألا

ةطبترملاتاوالعلاىلعرثكأدامتعالا-٢

.يعامجلاءادألاب

ةربخلاوةفرعملابيساسألارجألاطبر-٢

يفةكراشملامتتالنيح»

لقأومنلاحبصيحابرألا

«الامتحا

سيروفموكلام

رشنللرادبحاص

ةكراشمللنيفظومللةيمانتمصرفةحاتإ–4

،تالاحلاضعبيفو،ةكرشلاحابرأيف

."اهتيكلميفةصحىلعلوصحلا

حاجنلابلافتحالاةداع-9

ةيونعملاحورلاعفترتثيح،«ةديعسلا»ةكرشللةزيمملاتافصلاىدحإدسجتت

.ةققحتملاتازجنملابباجعإلاوريدقتلاراهظإيف،مهلمعءادألنوفظوملاسمحتيو

ةرارحلكبريدملااهمدقييتلاةيبلقلاةئنهتلالالخنمكلذنعريبعتلاناكمإلاب

قيرفءاضعأنيبيناهتلالدابتةطساوبوأ،هيسوؤرمدحأىلإصاخءاقليفو

،تالافتحالاو،تاعامتجالالالخنمألملاىلعريدقتلاراهظإنكميوأ.لمعلا

.نيقوفتملاميركتليمسرريغءاقلدقعربعوأ،ءاشعلاتالفحو

يفضتاهنإفتاناجرهملاوتالافتحالاةققحتملاتازاجنإلابحاصتنيح

يفةكراشملانمفظوملكنيكمتربعو.تازاجنإلاهذهىلعةهكنلانمريثكلا
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زاجنإقيقحتللمعللهمهليكلذنإف،تازاجنإنمءالمزلاهققحامبلافتحالا

.هبصاخ

«ةيبهذلاةدعاقلا»ـبثبشتلا–١٠

ةدعاقلا»يفةحجانلاةيميظنتلاةفاقثلاحمالمةفاكزاجيإنكميامبر

.«كولماعينأبحتامكنيرخآلالماع»:«ةيبهذلا

العفةرادإلاناميإيفلثمتيةحجانلاةكرشلاىلعةلادلاتارشؤملادحأ

رومألانمنوكيالدقعبطلاب.لمعلاناكميفاهقيبطتوةدعاقلاهذهبالوقو

.ةدعاقلاهذهبءانثتسانودبةكرشلايففظوملكمزتلينأعقوتةيعقاولا

اذهقبطننيحنكل.مهتافرصتومهبراشمنيابتتصاخشأنمةنوكمةكرشلاف

،اهيفظوملماعتنيحةكرشللايلعلاةرادإلانإلوقلاالإانعسيالأدبملا

ززعتاهنإف،يواستلابامومعسانلاو،اهمهسأيلماحو،اهنئابزو،اهيريدمو

ءالولاو،اهعملماعتلاو،اهيفلمعللحلصتةكرشاهرابتعاباهتعمس

.اهتاجتنمل

ثحبلارهوجوةصالخلا

يمانيدملاعيفراهدزالاوءاقبلاعيطتستيكةكرشلاىلعبجوتي-

يتلاتالاجملايفةيناقتلاتاريغتلاةرياسمبيفتكتالأ،مويلاملاعكريغتم

،اهنئابزو،اهيفظومتاجاحةيبلتلةيميظنتلااهتفاقثفيكتنألب،اهيفلمعت

.يلحملااهعمتجمو

ةفاكىلعبجيلب،يفاقثلارييغتلاثادحإمهدحوءاردمللنكميال-

.ةيلمعلايفرودبعلتايوتسملاوبصانملافلتخميفنيفظوملا

.ةيميظنتلاةفاقثلاديبأتوخيسرتيفارودبعلييمسرلاريغميظنتلا-

ةقيرطلاددحيومهتافرصتىلعنميهيةيميظنتلاةفاقثللنيفظوملامهف-

.اهنودؤيومهفئاظوباهربعنوركفييتلا

..مارتحالاوةقثلاةفاقثهاعرتقالخلاعادبإلا=
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ةكرشلاةفاقثصيخشت

ىلعنيلمتحملاونييلاحلااهيفظومناهذأيفةكرشلاةروصدمتعت

اهتطشنأيفعاوريغوأعاولكشبةعبتملا«ةايحلاةقيرط»ىلعيأ.اهتفاقث

.ةيمويلا

نايبلايفاهنعيمسرلاريبعتلاةكرشلاةفاقثدجت،لاوحألابلغأيف

ةنجللااهردصتيتلاتاهيجوتلايفو،اهتمهمواهتلاسرددحييذلابوتكملا

يفةيقيقحلاةكرشلاةفاقثىدبتتنكل.ةرادإلاسلجمءاضعأوأةيذيفنتلا

روطتتيهف،ةيمسرلاريغقئارطلاوبيلاسألالالخنماعويشرثكأتالاح

نملككولسيفةلصأتمحبصتلنينسلاربعسوسحمريغلكشبوءطبب

لوحةيلاثمراكفأوميهافمنييذيفنتلاءاردملاىدلنوكيامبرلو.اهيفلمعي

يفو.فالتخالامامتفلتخيدقلعفلاباهنمدجويامنكل،مهتكرشةفاقث

نمةراتخملاةبخنللةمدختسملاتاكرشلانمةدحاوةكرشلاحبصتنأليبس

ثادحإمثنمو،ةيقيقحلااهتفاقثفشكلاوحألانمريثكيفبجوتي،نيفظوملا

.اهقمعيفةيرهوجتارييغت

.اهمييقتواهليلحتيغبني،ةكرشلاةفاقثرييغتناكمإلابحبصينألبق

ةمئاقلاتالكشملاةيهامديدحتو،ايلاحةدئاسلاةفاقثلامهفيرورضلانمو

حورلاو،ةمدخلاةيعونوأجتنملاةدوجو،ةيجاتنإلايفيدجلااهريثأتةيفيكو

.ةسسؤمللةماعلاةيلعافلاو،لامعللةيونعملا
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نوفرعيمهنأحيحص.مهتسسؤملةيقيقحلاةلاحلابءاردملاعدخنياماريثك

لودج،ةيجاتنإلا،ةيقوسلاةصحلا،تاعيبملامجح:ةيلعفلاماقرألا-اعبط–

نوللضيمهنكل.ةسوململاةيداملارومألابةقلعتملاتايئاصحإلاةفاكو،بتاورلا

،ةيونعملامهحورومهيفظومفقاوملثم،ةيويحلاتامولعملابلصتياميفمهسفنأ

املذبونواعتلابمهتبغرومهدادعتساةجردو،مهيدعاسمتاراهمىوتسمو

قيقحتبتايوتسملاةفاكىلعواعيمجمهمازتلاو،دهجنممهيدل

.ةكرشلافادهأ

كردملالقعيفةيعقاوةقيقحىلإلوحتيكاردإلا

،هعامسنوديرياماوعمسيو،هتيؤرنودوياماورينأرشبلاةعيبطنم

مدعىتحوأ،لافغإىلإسانلاعزنيو،هبداقتعالانوبغريامباودقتعيو

لاجملاةرداغمببغريالانمظعمو.مهتاكردمعمقفتتاليتلارومألاةظحالم

ريبكليمكلانهو،اهبنمؤييتلاتباوثلازازتهابوأ،ةحارلابهبرعشييذلا

نمالدبةخسارلاانتاعانقعمقواستموقستموهامبداقتعالاىلإانيدل

.اهلةضقانملاوأاهعمةضراعتملاةديدجلاتامولعملابلوبقلا

اهفصوبهتاكردمعمةمجسنملاتامولعملابلوبقلاىلإانملكعزني،نذإ

تامولعملاسفننكل.هلةبسنلابةيعقاولاةقيقحلالثمتيهف.ةحيحصوةقداص

،نييسوؤرموأ،ءالمزوأ،ءاسؤراوناكأءاوس،نيرخآلارظنيفودبتدق

.اماتافالتخاةفلتخم

ءاردمنعلاثمولتالاثماندهش،نيراشتسملامظعمةلكاشىلعو

.مارتحابنوعتمتيمهنأبامزاجاناميإنونمؤيوةعيفربصانمنولغشينييذيفنت

حسملاتايلمعجئاتنبالعفاوقعصمث،مهيفظومومهيدعاسم-ةبحمبىتحوأ

نمهبنورعشيامغلبمىلإاهيفاوراشأو،ءالؤهءارآوفقاومىلعتيرجأيتلا

نأانهودبيو.ءافكأريغىتحلب،نيينانأوءاثبخمهنوربتعيفيكو،مههاجتهرك

.اهريسجتنكميالىرخأوتاكردملانمةعومجمنيبلصفتيتلاةوهلا
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ذإ.هتطاسبيفئجافيلاوحألانمريثكيفباوجلا؟كلذثدحيمل

اريثكو.هسفنلوحهيأريفايعوضومنوكينأءرملاىلع،ليحتسيلب،بعصي

لضفأمهلاعفأومهتافرصترابتعاو،مهتادقتعمنععافدلاىلإسانلاليميام

ىلإاهيلعةيبلسلالعفلادودرنوزعيامك.نورخآلااهيذتحييكةنكمملالبسلا

لبقرمألالوطينلو،مهتءافكمدعىلإىتحوأاهباحصأبناجنممهفلامدع

،مهتاكردمنعفالتخالامامتةفلتخممهسيئرتاكردمنأنوفظوملافرعينأ

رعاشموتاظفحتنممهيدلامنوقبي،مهيلعاهبعتمتييتلاةطلسللارظننكل

طخسلابروعشىلإيدؤتامبرو،مهلخاديف«لمدلاكحيقتت»ثيح.مهسفنأل

.رماوألاةعاطإيفددرتو،ءايتسالاو

نولشفيو،فظوملاةعاطوناعذإريسفتءاردملاءيسي،لاوحألابلغأيف

فقومنوكرديامك،ريدملاةضراعمنمفوخلا:سيئرلاامهببسزييمتيف

.مهفقاومومهتافرصتومهميهافمومهراكفأعمامامتاقفتمهرابتعابفظوملا

ةيحاننم.ءاردملاءالؤهلةبسنلابةعقاوةقيقحربتعي«قافتالا»اذه

مهيلعبجوتينيذلاتافظوملاونيفظوملارظنيفةفلتخمةقيقحلاودبت،ىرخأ

نوفظوملاهاري،ريدملانيعبضيبأودبيامف.عضولااذهلثميفشيعلا

-ت
ةفلتخمةقيقحاهنإ،ايدامرامبروأدوسأ

.فالتخالامامتةنوتلالاوقالانم

ىلوألاةوطخلانإف،يفاقثلارييغتلاأدباذإددعتاداعرييغتلواحننحن»

يهاهذاختاةسسؤملاىلعيغبنييتلانالاذهو.نيفظوملانمريبك

،ةيقيقحلانيفظوملاتاكردمةيهامديدحت،اهاحضوةيشعنيبثدحي

ىلعبجوتي،كلذقيقحتلو.اهنوكرديفيكو«امتحثدحيسهنكل

ةلماشصحفةيلمعبمايقلاةسسؤملاهذهةيانوج

اهيرجييتلاةيرودلاتاصوحفللةهباشمو-"""

.ةيحصلامهتلاحمييقتلسانلا

.«ما.يب.يأ»
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:(م.م.ت.ت)«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»

ةيحصلاةلاحلامييقتلتاينقتلانمةعونتمةعومجمءابطألامدختسي

،مدلاطغضبيبطلاسيقياملثمف.هتاذءيشلالعفتاكرشلاىلعو،ضيرملل

تارابتخايرجيو«سكا»ةعشأو«وكيإلا»ـباروصذخأيو،ةرارحلاةجردو

مدختستكلذك،ةيساسألاةيويحلاتايئاصحإلاىلعلوصحللمدلاصحف

ةيلاملانوؤشلاو،جاتنإلاو،تاعيبملابةقلعتملاتايئاصحإلاوماقرألاتاكرشلا

ثدحيامكنكل.يراجتلااهطاشننمةديدعبناوجلاوحأصيخشتلاهريغو

تاصوحفلاهذهيفةريطخلاتالكشملانمديدعلارهظيالنيحانماسجأيف

يتلاةيضرملاتالاحلاتايادبوةيفخلاعاضوألانمريثكلانإف،ةينيتورلا

.يراجتلاطاشنللةيديلقتلاليلاحتلااهفشكتالدقةكرشلااهنميناعت

ةينقتتادعموبيلاسأوقئارطريوطتمتةريخألاتاونسلايف

اليتلاةئيبخلاةيضرملاضارعألافشكيفةدعاسمللةثيدحةيصيخشت

نانرملابريوصتلا»وهةديفملابيلاسألاهذهدحأ.انماسجأىلعرهظت

قامعأيفثدحيامةيؤرنمبيبطلانكمييذلا،(MRI)«يسيطانغملا

نماهيلإرظنلالالخنمةباصملاقطانملاليصفتلابفرعيومسجلا

.ةددعتماياوز

ةفرعمو،مهتكرشقامعأيفثدحيامةيؤرنمءاردملانيكمتلجأنمو

ليلحتو،ءادألايفتاكردملاهذهريثأتةيفيكديدحتو،نيفظوملاتاكردم

رظنلاتاهجوو،فقاوملاو،لاعفألادودرو،لاعفألاةبقارمو،ةغوارملاليصافتلا

هانوعديليلحتبولسأميمصتبانمق،ادبأرابتعالابذخؤتوأفشكتستمليتلا

.(MRI–0)(م.م.ت.ت)«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوـصتلا»

ةدافتسالاوةركتبملاتاينقتلاوةبرجملاةيمييقتلاتاودألاعاونأفلتخممادختسابو

ةلعافةليسو(م.م.ت.ت)«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»حبصي،اهنم
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يفةدئاسلاةفاقثلابةلصتملاتايدحتلاوتالكشملانعفشكلاىلعةرداقو

.ةكرشلا

ةقرفتملاءازجأللةيعيمجتلاةيراقملا

ءارجإلادعبلاةيئانثوأةيداحأةيليلحتتاودأىلعدمتعننأاننكميال

نانرملابيميظنتلاريوصتلا»امأ.ةكرشلاةلاحلحيحصوقيقدصيخشت

صحفتبيفتكيالداعبألاددعتماروظنمرفويف(م.م.ت.ت)«يسيطانغملا

.ىرخألابناوجلابهلاصتاةيفيكرهظيلب،ةسسؤملانمددحمبناج

يفتارئاطلارايغعطقلعنصمىلعكلذقيبطتةيفيكىلعةرظنقلنل

.اداحاعافتراةيعانصلاثداوحلاددععفتراثيح،ساسنكةيالوباتيشتيو

ديدهتدحىلإلصتملةفيفخارارضأتببسدقثداوحلاهذهنأنممغرلابو

ةدايزو،لمعلاتاعاسيفاضيفختتببساهنأالإ،ريطخلكشبلامعلاةايح

رومألانمكلذريغو،مهبتلحيتلاتاباصإلانعلامعلاتاضيوعتيف

يفنوصصختملاءاربخلاعاطتسا.هابتنالاتتشتوتقولاذافنتستيتلاةجعزملا

بويعلاضعبحيحصتةلكشملاةساردلاوعدتسانيذلاةمالسلاونمألانوؤش

دعاسامم،ةمالسلاونمألانوؤشىلعيبيردتجمانرببعورشلاوةيكيناكيملا

عافترالاباهتالدعمتأدبامناعرسنكل،ةتقؤمةرتفللمعلاثداوحفقويف

.روهشةعضبلالخ

نانرملابيميظنتلاريوصتلا»ءارجإانحرتقا،انتروشمةكرشلاتبلطنيح

انعضخأ،ثداوحلالدعمىلعسيئرلكشبزيكرتلانمالدبو.«يسيطانغملا

يتلاةيصيخشتلاتاودألامادختسابو.ليلحتلاوصحفللاهتمربةسسؤملا

نمادئاساطمناندجو،لصفلااذهنمةقحالتارقفيفاهلافيصوتمدقنس

نمةنيعملاتافرصتلاضعب.ةكرشلالخاددرمتلاىتحلبءايتسالارعاشم

ىلإىضفأيذلارمألا،لامعلاىدلةيونعملاحورلاريمدتىلإتدأةرادإلابناج
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ةمالسلاجمانربىتحكلذلاط-ةرادإلالبقنملعفيأهاجتسامحلانادقف

ديدحتمتيملو.لمعلاءانثأتاباصإللضرعتلانممهتيامحلممصيذلا

بلغتلللولحلاحارتقاوةمالسلابةلصتملاتالكشملاءاروةيقيقحلابابسألا

.ةيلومشصيخشتةيلمعبءدبلادعبالإاهيلع

ةيقيقحلابابسألاروذجنعثحبلا

نعثحبلل«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»ةبراقمىعست

ببسلاىلعروثعلابيفتكتالو،ةلكشمةيأءارونماكلايقيقحلاببسلا

عضولاحطسقوفةمكارتملاتاقبطلاعزنوهفاهفدهامأ.طقفيرهاظلا

.ةيساسألابابسألاىرعتتنأىلإىرخألارثإةدحاودئاسلا

وه«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»ماظنليئاهنلافدهلا

:لاؤسلانعةباجإلا

.؟اذامل

قوفةمئاعلاديلجلالبجةمقةديدعيحاوننمةلكشملاهبشت،ةداعلايف

طخقوفعفترتيتلالبجلاكلذةمقلثاميةلكشملانمرهاظلاءزجلاف.هايملا

لاؤسلاحرطرارمتسابو.ءاملاتحتقمعلايفنمكيفيقيقحلاببسلاامأ.ءاملا

نمكلذحيضوتنكمي.حيحصلابابسلازربيفوس،ةباجإلكدعبو«؟اذامل»

لغشمرتيبو،يراشتسالاقيرفلاءاضعأدحأيدنانيبترجةثداحملالخ

:تارئاطلارايغعطقعنصميفتالآلاىدحإ

؟لمعلانعةلآلاتفقوتاذامل:يدنا

.يلبوكلهتسادقراودلانأل:رتيب

؟يلبوراودلاكلهتسااذاملو:يدنا

.ديجلكشبتيزيملهنألرتيب

؟ديجلكشبتيزيملاذاملو:يدنا
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.فيفختيزلانأل:رتيب

؟افيفخاتيزتمدختسااذاملو:يدنا

.كلذبرمأريدملانأل:رتيب

؟ادجفيفختيزلانأبهربختملاذاملو:يدنا

.هللوقأاملادبأيغصيالهنأل:رتيب

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

يفرمتساو.ةثلاثوةيناثةرمهدعأو«؟اذامل»ـبأدبييذلالاؤسلاحرطا

.ةيقيقحلابابسألافشكتتنأىلإهحرط

اذإو.فاطملاةياهنيفةيقيقحلاةلكشملافشكيةلئسألاحرطرارمتسا

نإف،لمعلاريسلوحهنولوقيامبامامتهايدبيالمهريدمنألامعلاكردأ

،تالكشملانمديدعلامقافتىلإيدؤيسكلذ

ةقثلابسك

اذإةفداهلاوةديفملاتامولعملاميدقتنعنوفظوملامجحينأيعيبطلانم

ةطلسلاعبطلابنوكلتمينيذلاءاردملاىلإلقنتفوسمهتاظحالمنأباورعش

فظوملاتاقيلعتوتاظحالملكشتنأنمفوخلانإ.مهفئاظوبةمكحتملا

.ةلماكةيقيقحلاةصقلاةياورنععنتميهلعجيهدضمدختسياليلد

نانرملابيميظنتلاريوصتلا»رابتخايرجييذلايراشتسالاىتأولىتحو

نيذلاءاردملانأالإ،ةعبتملاةداعلايهامكةكرشلاجراخنم«يسيطانغملا

بلغأيفهنوربتعيةدعاقلاىوتسمىلعلامعلاوايندلابصانملانولغشي

:يهاموداهانعمسيتلاةعئاشلاةظحالملاو.ايلعلاةرادإلادييفةادألاوحألا

.«هلوقناملكمهلنولقنيوانرارسأنوشفيكلذلو،مهلنوعفديءاردملا»

نانرملابيميظنتلاريوصتلا»ةبراقمقبطييذلايراشتسالاىلعيغبني

كلذبلطتي،ةيلمعلاءدبلبقىتحنيفظوملاةفاكةقثبزوفينأ«يسيطانغملا
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يراشتساللنكميالذإ.بستكتلب،ةلوهسبضرفتالوىلمتالةقثلاف،اتقو

حورلاةفرعمليرجتسحسمةيلمعنأألملاىلعنلعيو،ةكرشلالخدينأ

لب.عقوتملامهصالخإومهقدصومهنواعتىدمسايقو،نيفظوملاىدلةيونعملا

.رارمتسابةقثللهتيلهأتابثإلالخنمنيفظوملاةقثبستكينأهيلعبجي

ليهستيفاهحاجنتبثةينقتقئارطمادختسابققحتينأكلذلنكميو

.ةيلمعلا

ةماقإبءدبلايفاهانمدختسايتلاةحجانلاتابراقملاىدحإتلثمت

،ديدهتلاتحتمهنأباهيفنوكراشملارعشياليتلالمعلاتاشرونمةلسلس

لمعلاتاشروضعب.مهلةبسنلابةميقلاضعببعتمتتيتلاتالاجملايفكلذو

:يهديلجلازجاحرسكلتمدختسايتلا

ءاردملاونيبقارملاىدلةيباقرلاتاينقتلانيسحتللمعةشرو-

.يمامألاةهجاولاطخنولتحينيذلانيطسوتملا

ءانبو،نيرخآلاعمتاقالعلاو،ةيلاصتالاتاراهملانيسحتللمعةشرو-

.تايوتسملاةفاكىلعنيفظوملاىدلسفنلابةقثلا

ةرم،نيتنثاوأةعاسرمتستتاسلجلالخىطعتةيبيردتلاجماربلاهذه

فرعتي،تاسلجلاهذهلالخو.عيباسأةعبرأوأةثالثل،عوبسألايفنيترموأ

مائوةقالعمهعمدطويوةيدرفةروصبنيفظوملانمديدعلاىلعيراشتسالا

ىلإامودراشتسملافوقوبعئاشلاماهتالارثأةلازإومهتقثباستكاليفكت

هذهلمعلاتاشرومظنينيحهلمعراشتسملاىلعبجياممهأو.ةرادإلابناج

نولثميمهف.مهمييقتلهدهجلذبيونييمسرلاريغءاسؤرلاوةداقلاديدحتوه

.نيفظوملانيبهتيقادصمزيزعتوخيسرتلردصملضفأ

ةشروتاسلجوسوردلالخنمامإ،ةداقلاءالؤهديدحتمتياملاح

نممهريغعمومهعمةقيثوةقالعريوطتبجوتي،ىرخأةليسوةيأبوأ،لمعلا
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نيفظوملاةفرعميراشتسالاىلعبجوتي،راصتخابو.نيفظوملاونيدعاسملا

لب،هدحولمعلامومهونوجشونوؤشلوحال،مهعمثدحتلاو،ةيدرفةروصب

مهتابغرومهعفاودىلعفرعتلاهيلعيغبنيامك.ةيصخشلامهتامامتهالوح

.داعبألاوبناوجلاوحمالملايددعتمارشبمهرابتعاب-مهلويمو

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

مهدوباستكامثنمو،ةسسؤملايفنييمسرلاريغةداقلاديدحتلواح

الماعاولثميو،تامولعمللايسيئراردصماولكشينأنكميذإ.مهتقادصو

.رييغتلاثادحإيفامهمادعاسم

ةقوثوملاتامولعملاىلعلوصحللةعجانةينقتبيلاسأةتس

أدبمىلعدمتعتيتلاثاحبألاوتابراقملامادختسانمةليوطنينسربع

انعطتسا،نويراشتسالااهلمعتسييتلاةلعافلابيلاسألالوحأطخلاوةبرجتلا

يفقدصلاوةحارصلاعيجشتىلعدعاستةينقتقئارطتسديدحتوءافطصا

.نيفظوملانمةقيقدلاوةمهملاتامولعمللرحلاقفدتلانمةلاحرفوتو،يأرلا

ةيفيكبةقلعتملاليصافتلاامأ،يلياميفقئارطلاهذهىلإزاجيإبريشنفوسل

.لصفلااذهنمةقحالتارقفيفاهشقاننسفاهمادختسا

ةكرشلايفدئاسلاوجلانعنيفظوملاداعبإلواح-1

،راكفألايفمهتكراشمحجرت،ةحارلاوءاخرتسالابنوفظوملارعشينيح

يفظومونييذيفنتلاءاردملانإف،ملعنامكو.ةيقيقحلارعاشملاو،ىواكشلاو

ءاشعلادئاومىلعوأفلوغلابعالميفتاقفصلالضفأنودقعيتاعيبملا

تاقفصلاىلعتايمسرلاهنعبيغتيذلاوجلااذهرصتقتمل.ةحيرملا

ةشروتاررقمبةلصتملاريغو)ةيمسرلاريغةطشنألايفكراش؟ىربكلا

امفرعاو.ةديفملاتامولعملاىلعلوصحللمهجاتحتنيذلاكئلوأعم(لمعلا

وأ،مهباعلأنوسراميمهونييمسرلاريغةداقلاىلإمضنا.مهتامامتهايه

.ءاشعلاوأءادغلامهكراش
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نأ،ةيرشبلادراوملانوؤشيفةحجانةيراشتسايهو،لبيساتيرتدجو

نعريبعتلانعنمجحياهئالمعتاكرشىدحإيفتامدختسملاتافظوملا

ةقيرطدجتنأتلواح.ةكرشلابةقلعتملانهراكفأو،نهتاظحالمو،نهفقاوم

ىلعةماقملاتالفحلايفنأتظحالو.اهنيدبييتلاةعنامملاهذهىلعبلغتلل

ناكمنماعمتافظوملابحسنت،ةيعامتجالاتابسانملايفءاشعلاوأءادغلا

نعمتجينايحألاضعبيف)يمسرلاوجلانعاديعبنهسفنأنعحيورتللءاقللا

لوحنثدحتيتاذلابيمسرلاريغطيحملااذهيفو،(مامحلاةفرغيف

عمةبراقملاهذهمادختسالبيستررق،كلذلو.نهرظنةهجونمةمهملارومألا

ةلعافةكراشمتحبصأوةحارتسالاتارتفيفنهيلإتمضنادقف.تافظوملا

ريثكلاةفرعمنماهتنكملاصتاةانقحتفيذلارمألا.ةلدابتملانهثيداحأيف

،ءاردملالوحةيقيقحلانهرعاشمنع

.اهبرمتيتلاةددحملاعاضوألاو،ةكرشلاو

ةيزكرمةعومجممظت-٢تاراهمنيسحتلجأنم»

ديىلعةيزكرملاةعومجملاةركفتروطتمدعبكسفنداحتاءاغصإلا

كلهتسملالاعفأدودرةفرعملقيوستلاءاربخفصنلالـخءيشلوق

اهمدقتيتلاةمدخلاوأجتنملليطمنلالمعلاءادغنمىلوألاةعاسلا

ةعنصملاتاكرشلانمديدعلاكلمي.ةكرشلا.«ةعومجملاعميلاتلا

نيلمتحمنئابزةيكالهتسالاتاجتنمللرموتيغيرفيج

. - ... . . . . نوؤشلاىفصصختمبتاك

لكشتكلذلو،اهتاجتنمنماجتنمنوبرجي....."

ةيراجتلا

امأ.مهيأرىلعلوصحللةيزكرمةعومجم

ةبراقملاهذهتاكرشلانمديدعلامدختسا،ةيضاملاةليلقلاتاونسلالالخو
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،هيفنولمعييذلامسقلاو،مهتكرشهاجتنيفظومللةيقيقحلافقاوملافشكل

.مهفئاظونمةددحملابناوجلاضعبو،مهترمإتحتنولغتشينيذلاءاردملاو

لمعليهستىلعدعاسملاهيجوتءدبةيفيكىلعةصحافةرظنىقلنل

:ةيزكرملاةعومجملا

نمءزجككلذو،روهشةدعذنممكتيبلاغعملمعأانأ،نوفرعتامك»

.لمعلاناكمىلعميخملاوجلاةيعوننيسحتلةكرشلاهلذبتيذلادهجلا

ةعومجمنيوكتلمكؤاقتنامتدقو،رخآلنيحنميدرفلكشبمكعمتثدحت

تارييغتلاوهوالأ،اعيمجانمهيددحمعضوةشقانماهقتاعىلعذخأتةيزكرم

نييجذومنءاضعأكمكرايتخامتدقل.يحصلانامضلاجمانربيفةحرتقملا

نيذلانيلماعلاو،تارادإلاوماسقألافلتخمو،ةكرشلايفنيفظوملارداكنولثمت

مكلانمدقدقل.اماعنيرشعونينثاودحاوماعنيبمهتمدخةرتفتحوارت

اذهءدبلبقاهتساردلةحرتقملاةطخلاوةنهارلاةطخلانعةعوبطماخسن

ةديسلالاؤسلةصرفلامكئاطعإيفلثمتتفىلوألاانتوطخامأ.عامتجالا

ءادبإمكنمبلطنسمث.ةطخلاهذهنع،تاضيوعتلامسقةريدم،ادنيل

اهينبتمتيملةحرتقملاةطخلانأةظحالمءاجرلا.مكلاعفأدودرومكتاظحالم

نماقالطنا،صيحمتلاوةساردلانمديزملبقاهنأشبرارقيأذختينلودعب

.«ةيزكرملاةعومجملاهذهلمع

ددحدقةيزكرملاةعومجملاةمهمليهستىلعدعاسملانأظحالنل

ىلإمهعفدلةلواحملكشيالعامتجالانأنيكراشمللدكأو،شاقنلاعوضوم

ةبسنلابيرهوجرمأوهو.تامولعملاوتالخدملاىلعلوصحللنكلو،ةقفاوملا

مهراكفأنأىلعنيكراشمللديكأتلايغبنيذإ.ةيزكرملاةعومجملاةبرجتحاجنل
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ةباجإللاضيأةزهاجنوكتستاضيوعتلامسقةريدمنأاضيأظحالنل

،تناكةقيرطةيأبشاقنلايفكراشتوأاهئارآنعربعتنلاهنكل.ةلئسألانع

.ةطخللةينقتلابناوجلاحيضوتءانثتساب

ىلعدعاسيصخشاهالوتيفةيزكرملاةعومجملاءاقلليهستةمهمامأ

نمضيو،يباجيإلاىداهلاهوجىلعظفاحيو،شاقنلاوراوحلالبسريسيت

.لوقعمينمزراطإنمضةسالسبههيجوتوهترادإ

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

رصحنتنيحةيلعافواريثأتدشأنوكتةيزكرملاتاعومجملانأنممغرلاب

ديدحتلةليسوكاهمادختسانكمملانمنأالإ،نيعملاجميفاهتمهم

تاعومجملالبقنماقحالاهربسواهفاشكتسانكمييتلاةيساسألاتالكشملا

.ىرخألا

ةيصخشلانيفظوملافقاومةفرعملحسمتايلمعءارجإبمق-٣

ةليوطةدمذنمفظوملافقومةفرعملةفداهلاحسملاتايلمعتمدختسا

يفىرجدقو.تالكشملاعقاومنييعتوةيونعملاهحورىوتسمديدحتلةليسوك

.ةيلعافواروطترثكأةيصيخشتةادأاهلعجلتايلمعلاهذهلقصةريخألاتاونسلا

ةصاخلاتاجاحلابسانتلاهذهحسملاتايلمعميمصتيغبنيامردقب

تاسسؤموتائيهةطساوباهءارجإواهريوطتبجاولانمنإف،ةكرشلكب

حسملاتايلمعنمجئاتنلالضفأىلعلوصحلامزلتسيامك.ةياغلاهذهلةدعم

.تامولعملاىلعلوصحلادرجمزواجتهتكرشنمفظوملافقوملوانتتيتلا

نانرملابيميظنتلاريوصتلا»ةبراقميفتايلمعلاهذهمادختساةيفيكامأ

.لصفلااذهنمةقحالةرقفيفليصفتلاباهلوانتنفوسف«يسيطانغملا
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نيفظوملاعمةيصخشلاتالباقملاءارجإ-4

اهانشقانيتلاونيفظوملاعمةيمسرلاريغتاءاقللانمسكعلاىلع

هذهو.ةيمسرلاتالباقملاتاينقتمادختسانيراشتسملاضعبلضفي،افنآ

ةوالع.نيثوحبملانمدحاولكىلعحرطتيتلاةلئسألانمةلسلسلاسفنمضت

ثوحبمللنكميثيحبةيفاضإةلئسأةلباقملايرجينمحرطيفوس،كلذىلع

.اهحيضوتىلعدعاسيلهتباجإيفرومألارسفيو،حرشيو،عسوتينأ

بناوجلاةفاكةيطغتنامضيفلثمتتفينقتلابولسألااذهةدئافامأ

ريبخلاراشتسمللنكميو.ةمظنموةيجهنمةقيرطبءاصقتساللةعضاخلا

ةدملاريصقتىلعدعاستةلماشتانايبتساممصينأرومألانطاوببفراعلا

.ةماهلاتامولعملاصالختسااهبلطتييتلا

نممغرلابو.ةمئاقلاةلاحلاصيخشتىلعدعاستثيحبةلئسألاغاصت

يفيضفتةيلاتلاةماعلاةلئسألانأالإ،ةكرشلاةطشنأبةلئسألالاصتابوجو

:اديدحترثكأتالاجمبةقلعتملاةلئسألانمديزمحرطىلإلاوحألابلغأ

؟ةكرشلاهذهيفلمعلاصخياميفكبجعييذلاام-

؟كبجعياليذلاام-

؟اهيفظومعماهتاقالعنيسحتلاهعاتباةكرشللنكمييتلاةقيرطلايهام

.ةرادإلايفكيلعفرشملابولسأفص-

؟بولسألااذهكيفرثؤيفيك-

؟كيأربنيفظوملارداكىلإاهراكفألةرادإلاليصوتةيلعافىدمام=

؟اجاتنإوةيلعافرثكأافظومكلعجتيتلاةقيرطلايهام-

يفةيمسرلاةليسولاهذهةردقنمدحييذلايسيئرلاقئاعلالثمتي

الثيحب،موزللانمرثكأةفلكتموةيمسرحبصتنألةيصخشلاتالباقملاعوزن
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يتلاتالكشملاوتالاجملانعةيمسرلاريغتابراقملافشكتنيحيف.ةربخلاو

هذهعبتتستنأيغبني،كلذل.نايحألابلغأيفةيمسرلاقئارطلااهلفغت

ةقلعتملاةيساسألاتامولعملاىلعلوصحللةليسورفوتيتلا،ةيمسرلاتالباقملا

هذهقيرطنعامةلكشمديدحتمتاذإو.ةيمسرلاريغتاشقانملاب،ةكرشلاب

كلذيفامب،ليصافتلانمديزملابلطةرشابمكلذيلينأيغبنيف،ةلئسألا

بجيف،اديقعترثكأةينعملاتالاحلاضعبتناكنإامأ.ةلثمألاءاطعإ

.ةيمسرلاريغتاشقانملالالخقحالتقويفربكأقمعباهفاشكتسا

نييسيئرلاءاردمللةلماشتامييقتءارجإبمق-٥

ديدحتلمدختستدارطابةعئاشةبراقمتايوتسملاددعتممييقتلاحبصأ

لثماهجراخنمةكرشلاعمنيلماعتملاىتحو،نيدعاسملاوءالمزلاو،ءاردملايأر

ـبةداعاهيلإراشييتلاتامييقتلاهذه.ماعلاريدملاب،نئابزلاونيعئابلا

،(AT&T)"يتنايتهيا»لثمةريهشتاكرشاهتنبت،ةجرد٣٦٠ـلاتامييقتو

ةريغصلاوةريبكلاتاكرشلانمتائمو،«ترام-لاو»و،«دراكاب-تيلويه»و

يفةصصختملا«نيريبزروات»ةكرشيفريدموهو،كالوبموتلاعبتو.ىرخألا

ةيعاجرإلاةيذغتلاتامولعممادختساةعرسبىمانتي،ةيرادإلاةراشتسالا

ءادألامييقتلاعويشرثكألاةغيصلاحبصتنأكالوبعقوتيو.رداصملاةددعتم

فوسف،ةجرد٢٦٠ـلاتامييقتءارجإةيفيكامأ."يلاحلادقعلاةياهنب

.لصفلااذهيفاقحالاهثحبن

مهتافرصتنابنونمؤيمهف.نورخآلامهارياملثممهسفنأسانلاىريال

ةيحانلانم.ةفداهوةبئاصمهتارارقو،ةحيحصوةخسارمهراكفأو،ةينالقع

رفويكلذنأحيحص.رشابملاهريدمىوسفظوملاءادأميقيال،ةيديلقتلا

يذلاديحولاصخشلاسيلهنكل،فظوملالمعبريدملايأرنيبياراصبتسا

.ةيلدابتةقالعفظوملاهعمىشني
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بصانملانولتحينيذلاءاردملاءادأمييقتبلصتتاديقعترثكألاةلأسملا

ءالمزلامهءادأميقينيحنكل.لبقنممهئادأمييقتمتيملنيذلاو،ايلعلا

ىلعرطختملةروصبيرادإلامهبولسأنعريثكلانوملعيدقف،نوسوؤرملاو

فلتخيمهبنيرخآلايأرنأاوكردأنيحمهنمريثكلامدصو.لبقنممهلاب

مهضعبذختاكلذلةجيتنو.قباسلايفهباودقتعاامعفالتخالامامت

.ةرادإلايفمهبيلاسأرييغتلةيلمعتاوطخ

ريثتاهنأالإ،رداصملاةددعتملاتامييقتللدئاوفلاوايازملاهذهنممغرلاب

تاقالعلاميظنتةعومجمةريدم،نوسنيف.نيرام.نيريثكلاىدلاديدجاقلق

Bell«اينيجريف-كيتنالتأليب»ةكرشيف Atlantic) Virginia)،هذهةوقبديؤت

.ةيبلسلااهبناوجنمرذحتاهنكل،جماربلا

نأىلإريشتامك،رضتنأنكميةيعاجرإلاةيذغتلانأظحالتيهو

يفنودجينيفظوملاضعبف.ماودلاىلعايباجيإوأاديجارمأسيلمييقتلا

.لمعلايفنيرخآلاكلسمداقتنالةبسانمةصرفتامولعملابدوزملارودبعل

دق؟باوصىلعوهنمررقينم.ةضقانتملاءارآلابلصتتىرخألاةبلثملا

ةقداصةيعاجرإلاةيذغتلاةيلمعتناكاذإامبقلعتملالاؤسلااضيأزربي

تاباجإلاوحنتفوسل،هميقييذلاصخشلابابجعمميقملانكيملاذإف.ةنيمأو

ىلإةفاضإ.ةيباجيإلاوحنليمتاهنإف،اقيدصميقملاناكاذإامأ؛ةيبلسلاىلإ

نييذيفنتلاءاردملارابكنوميقينيذلانيفظوملانأنوسنيفةديسلاتركذ،كلذ

ةصرفةحاتإنمضتيكلو.ةلماكةقيقحلالوقناكمبةروطخلانمنأنونظي

نوسنيفيصوت،بولطملارييغتلاثادحإل«ةجرد٢٦٠ـلاتاينقت»مامألضفأ

:يليامب

لماعتنأوردصملاةلوهجمنوكتنأيغبنيةيعاجرإلاةيذغتلاتامولعملا

.هيرسب
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،ميقييذلاصخشلالوحةيفاكتامولعمىلعلوصحلالجأنم-

.رهشأةتسنعلقتالةدملهعماولمعدقنوميقملانوكينأيغبني

ةيلمعىلوتينأةيعاجرإلاةيذغتلاتامولعمنوؤشبريبخىلعبجوتي-

.اهليلحتواهريسفت

ةجيتنتأرطيتلاتانيسحتلاةفرعملةعباتمةيلمعءارجإيغبنيال

.رهشأةتسدعبمييقتلا

تامييقتىلإةفاضإ،بوتكمفيصوتميدقتنيميقملاىلعيغبني-

ةفداهجئاتنلالعجيو،اديدحترثكأاونوكينأنممهنكمييذلارمألا.ماقرألاب

.ىنعمتاذو

ةحلاصوةقوثومتامولعملاصالختساةليسونأنمدكأتلايغبنيال

.ايئاصحإاهيلعدامتعالانكميو

٢٦*ـلاتاينقت»مادختسايغبنيال،«حسملاةيلمعكلاهنإ»بنجتل

."دحاوتقويفنيفظوملانمديدعلاعم،ةجرد

لمعلاناكمنعاديعبءاقللاتايوتسملاددعتمجمانربعضو-٦

مهبيردتللمعلاناكمنعاديعباهيفظومعمجىلإةديدعتاكرشتأجل

ىلعدعاسيةيعامتجالاةطشنألاوءاخرتسالاومامجتسالاوجف.مهتشقانموأ

رابكلتاعجتنملاهذهصصخت،ةداعلايف.قالخلالمعلانمريثكلازاجنإ

وأ،ديعبلاىدملاىلعطيطختلالمشتاهيفشقانتيتلاعيضاوملاو،ءاردملا

.ةنيعملاتالاحلاضعبعملماعتلا

بصانملافلتخمنمنيفظوملاةوعدلمشيتايوتسملاددعتملاجمانربلا

هرايتخايغبنيفحورطملاعوضوملاامأ.اهجراخبسانمناكمىلإةكرشلايف

نوديريامحرطومهراكفأنعريبعتللةصرفلانيكراشمللحيتيثيحبةيانعب

نوكينيأديدحتلةرادإلازفحتنأتاشقانملاىلعبجوتيامك.ةلئسأنم
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راشتسملاو،ةكرشلاةحصوةمالسلجأنمايرورضىتحوأابوغرمرييغتلا

ةماعلاةركفلانيكراشمللحضويفوسراوحلاليهستةمهمىلوتييذلايرادإلا

.اعمنآيفةيمسرلاريغثيداحألاوةيمسرلاتاسلجلالالخءاقلل

:ةينقتلاقئارطلاأوسأ

ةرظنيلياميفيقلنفوس.انتاقافخإوانلشفنمملعتناعيمجنحن

نايحألابلغأيفقوفياهلشفلامتحانأودبيتابراقمعبرأىلعةعيرس

.اهحاجنلامتحا

«ةنيدملايفتاءاقللا»–1

نمددعكانه.ةيكيرمألاندملاىدحإيفدقعيءاقليفكراشنانوعد

لامعألالوادجف.شقانيالاهمظعمنكل،لامعألالودجىلعةمهملااياضقلا

مهضعبكسميمث.عامتجالاىلعنميهتيتلايهنيرضاحلابةصاخلا

ىتحثيدحلايفنوليطيو،ةنانرابطخروضحلاىلعنوقليو،تانوفوركيملاب

ةيدابزازئمشالاوءايتسالامئالعوةعاقلانورداغيونيكراشملامظعملمي

،ةكبرمةيراجتتالاحلالـضفأيفلثمتتاءاقللاهذه.مهيلع

.ةميقعو،ةجعزمو

اذهىلإةرطيسلانعجرختنأ«ةنيدملايف»ةكرشلاتاءاقلليغبنيال

بلغأيفزواجتتالاهنأدجتاهمادختساىلإتأجليتلاتاكرشلانكل،دحلا

نيفظوملاضعب.رمذتلاتاحيصقالطإوىوكشلاثبلدقعتتاسلجنايحألا

ىلع.عامتجالاىلعةرطيسلاىلإنوعزنيةيصخشلامعألوادجمهيدلنمم

تاعامتجالاهذهدحأيفنيفظوملانمةريغصةعومجمتلواح،لاثملاليبس

اهيفردصةلاحنمهيفرمذتتو،ىوكشلابهيفرأجتىدتنمكءاقللامادختسا

نعهابتنالاتتشكلذلك.اهاضرنودواهحلاصريغبنكل،ةكرشلايفرارقلا

يفهوشلب،طقفنيكراشملاةيبلاغتقورادهإىلإدؤيملو،ءاقللافادهأ

«ةنيدملاتاءاقل»موهفمعيمجلانهذ
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مهئاردمةسائربنوفظوملااهدقعييتلاتاءاقللا-٢

لوقنممهعنميقئاعدوجوبنوفظوملارعشي،عامتجالاريدملاسأرينيح

.مداقلاءادألامييقتيفكلذسكعنيدقو،ةليوطةرتفلاهركذتيو

ماسقألافلتخمنمنيسدنهممضءاقليفف

اصخشزفحتتنأكنكمي.يال»

،اينافلسنبيفةماعلاتامدخللةكرشيف

نكلو.ةرشابمةقيرطب

وأ،ةئيبلاريفوتطقفعيطتست

بسانملاولجلاوأ،خانملا

بعصأىدحإنإ،زيفحتلل

ةراثإاهدشأو،ةايحلابراجت

جمانرببةقلعتملاهتاظفحتنعسالغودنلعأ

:سالغودلاق.هليسيئرلاديؤملاهريدمناك

يفتاظفحتلاهذهنعيريدمتربخأ»

لوحيكوكشبفرعثيح،هنيبوينيبةشقانم

ءاقليفاهنعتربعيننألنكل.عورشملا

انتقالعتروهدتو،نئاخلابينفصو،حوتفم

.«ةريطخةروصب

نمةنوكمتالكشملالحلقرـف-٣

ةلهؤمريغرصانع

ةقيرطلثمتنأتالكشملالحقرفلنكمي

يعسلاولولحلاديدحتلةلعافوةعجان

عاضخإو،ةيانعبقرفلاهذهلثمةطشنألطيطختلايغبنينكل،اهيلإ

.تالكشملالحتاينقتىلعلماشبيردتلاهئاضعأ

بهاومريوطتيه،ايدحتو

اوحبصيل،نييداعلاسانلا

،نكلاب.يد.يج

ةرادإيفصصختمبتاك

ةيراجتلالامعألا

ددحيريدملاف،لاوحألابلغأيفكلذكلاحلاتسيل،ظحلاءوسل

،ماسقأةدعنمقيرفلاءاضعأيتأياماريثكو.اهتساردل«اقيرف»ناعيوةلأسملا

هنولوقيامريثأتةيفيكىلعيساسألامهمهزكرتيامك.لبقنماعماولمعيملو
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ىلإيدؤييذلارمألا.ةينهملامهتايحيفامبرو،مهماسقأيفهنولعفيوأ

.نايحألابلغأيفاهلحنمالدبتالكشملامقافتو،انيحتقولاةعاضإ

ةكرشلاءاردملبقنمنيفظومللةيصخشتالباقمءارجإ.4

ةلصتملاةلكشملاصيخشتلنيعملالوؤسملانوكيتالاحلانمديدعلايف

هذهلثميف.نيفرشملاءالؤهنمادحاو،مهيفظومونيفرشملانيبتاقالعلاب

نمناكولىتحو،ةقيقحلالوقنمنيفظوملامظعمفاخيفوس،لاوحألا

.امدحىلإلقأةجردبنإو-ىقبيفوخلانإف،رخآابقارمءاصقتسالايرجي

جراخنمصصختمريبخةطساوبتالباقملاهذهلثمءارجإيغبنيكلذلو

ترهظاذإةكرشلازكرمنميذيفنتريدموأ،الثميرادإراشتسمك،ةكرشلا

.اهعورفدحأيفةلكشملا

نمعاونألاهذهلثمةيرشبلادراوملامسقيرجي،لاوحألابلغأيف

اذإالإةلماكةقيقحلالوقلدادعتساىلعنوفظوملانوكينلو.تالباقملا

نيراشتسملامادختسالظيو.ةلادعلاوةهازنلابعتمتيمسقلارداكنأاوربتعا

قيقحتللولحلاعجنأ،ةلقتسملاحسملاتاعومجموأ،ةكرشلاجراخنم

.جئاتنلالضفأ

«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»صيخشتءارجإ

لامعألودجعابتاةمكحلانم،«م.م.ت.ت»صيخشتءارجإدنع

يغبنييتلاتاوطخللافيصوتمدقنفوسمسقلااذهيف.ةيانعبهلططخم

نمةعومجممسقلااذهعبتتس،تاوطخلاهذهذيفنتلجأنمو.اهذاختا

.جيردتلابضرعتيتلاةيهيجوتلاطوطخلا

ايلعلاةرادإلالبقنملماكلامعدلانامض-1

ريوصتلا»صيخشتءارجإةرورضىلعليمعلاوراشتسملاقفتياملاح

لكبتادادعتسالاوتاريضحتلاذاختايغبني،«يسيطانغملانانرملابيميظنتلا
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ءاردملارابكنمهريغونييذيفنتلاءاردملاريبكرعشي،لاوحألابلغأيف.ةيانع

ميدقتليراشتسالاريبخلانوعدتسيكلذلوتالكشملاةفاكنوفرعيمهنأب

يف.ةبترمىندألانيفظوملاىلعاهنوؤترييتلالولحلاضرفلوأ،لولحلا

نيفظوملايأرةفرعملاقيمعصوغلانعءاردملارابكمجحي،تالاحلانمديدعلا

مهلاعفأنمةيبلسلابناوجلاحضفةيشخثدحيامعايندلابتارملايف

.ةيرادإلامهبيلاسأو

،ةكرشلاهجاوتيتلاتالكشملانوفرعيمهنأبءاردملاانربخياماريثك

يفمهتقيرطجاهتناىلعنيرخآلاثحليراشتسالاريبخلابنوظفتحيو

يفنوكرديالنييذيفنتلاءاردملارابكنأعيمجللحضتينأبجي،الوأ.ريكفتلا

يوذنمنوفظوملانوكيامنيب.ةسسؤملاهجاوتيتلاةمهملااياضقلابلاغلا

.ربكأحوضوباهنورياماريثكو،تالكشملانمابرقرثكأايندلابتارملا

تالاحلاىلعقيلعتلالالخنمقرطلالضفأبةطقنلاهذهلاصيإنكمي

اهيفنوكتتالاحىلعةلثمألانمديدعلاةمثو.ىرخألاتاكرشلايفةهباشملا

تاذريغربتعتوأ،ايلعلاةرادإلالبقنمةلوهجمامإةمهملاوةمساحلارومألا

مهاريفيكالثمنويذيفنتلاءاردملافرعينأاضيأمهملانم.اهلبقنمنأش

لوبقمهيلعو.مهبنولصتينمممهريغو،نوسوؤرملاو،نودعاسملاو،ءالمزلا

ىلعصيخشتلادكأاذإمهكلسمرييغتلمهدادعتساىلعدمتعيلحلانأةقيقح

ةقيرطبمتينأبجيكلذنأحضاولانم.ةلكشملانمءزجلاببسنولكشيمهنأ

اذإو.اهتمربةيلمعلاىلعامامتقفاوتنأايلعلاةرادإلاىلعيغبنيو.ةيسامولبيد

نيينعملانيفظوملاماجحإوددرتىلإتالاحلالضفأيفكلذيدؤيسفلعفتمل

.اهتمربةيلمعلابيرختىلإاهأوسأيفو،نواعتلايفةبغرلانع

ةحملءاردملارابكءاطعإبجوتيىتح،ةبقعلاهذهىلعبلغتلامتينإام

ثيحب،«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»ةيلمعمدقتةيفيكلةماع
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،تامولعملاىلعلوصحلاوهففدهلاامأ.ةيصيخشتةيلمعاهنأمهلحضتي

ةراشإلاعم،قيقدليلحتءارجإبالإكلذبمايقلانكميالو.تالكشملالحسيلو

عم-يدولكشب-ثدحتلاوةيمومعتاحوسمءارجإلمشتسةيلمعلانأىلإ

نيعئابلاامبرو،ةدعاقلاىوتسمىلعنيفظوملاو،ايندلابصانملايوذنمءاردملا

الةيلمعلانأهيفسبلالحضاولكشبعيمجلامهفينأنمدبال.نئابزلاو

نمنكممردقربكأىلعلوصحلابالإمتهتالو،ماكحألاقالطإنمضتت

.ةكرشلابةقلعتملاتاكردملاو،رعاشملاو،قئاقحلارهظتسيتلاتامولعملا

.يلخادقسنمكلمعيل(ءاضعأ٤-٢نم)ريغصقيرفنييعتبحصني

لصولاةلصرودبعللالخنمنييرادإلانيراشتسملاهؤاضعأدعاسيفوسلو

ءاردملاعمةيرورضلاطباورلااضيأنورفويامك.ايلعلاةرادإلانيبومهنيب

قيرفلانوكتي،ةداعلايف.نوراشتسملامهعملعافتيسنيذلانيرخآلانيفظوملاو

ةرادإلاوأ،قيوستلاوأ،ليغشتلاوأ،جاتنإلالثم،ةفلتخمماسقأءاردمنم

.ةيرشبلادراوملاوأ،ريوطتلاوثحبلاوأ،ةيلاملا

عملمعلايفىلوألاةوطخلالثمتتةروثأملالاوقألانم

.مظنموططخمجمانربنمضقيرفلااذهيفةيحصلاتامالعلانم»

دقلب،قفتاامفيكثدحينأنكميالاذهوةراشإعفرتنأرومألاةفاك

.تاريضحتلانمعيباسأةدعقرغتسيرخآلاونيحلانيبماهفتسا

،ةيلمعلابهفرعيوقيرفلاهجويراشتسملاتنكيتلاءايشألالواح

عضويامك.ةددحملااهبناوجفلتخمبواياضقليوطنمزذنماهربتعت

. . . " ، " .((
هذهدادعإمتياملاحو.اهلينمزجمانرباهباملسم

دنادت

نيلماعلاةفاكمامأجمانربلانلعي،ةيلمعلا""

يناطيربفوسليف

.ةكرشلايف



نالعإلا-٢

يفرخآبوألكشبنوكراشيفوسةكرشلايمدختسمعيمجنألارظن

ءافتكالامتيالأمهملانم،«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»صيخشت

ةيلمعلانمأزجتيالاءزجاوحبصأمهنأبمهلديكأتلالب،يرجيامبمهمالعإب

.ةيادبلاذنم

ExcelsiorPaper)«سكوبربيبرويسلسكا»ةكرشتعرشنيح Box Co.)

ءاردملاريبكلسرأ،«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»ةبراقمقيبطتب

زاجيإبفصتنيفظوملاةفاكىلإةيصخشلئاسرتراويتسسالغودنييذيفنتلا

تاعامتجاكلذعبت.اهيفمهنمدرفلكةكراشمةيمهأوةيلمعلاءارجإببس

فرعتونيفظوملافلتخملراشتسملااهيفمّدقماسقألاىوتسمىلعتدقع

ةكراشمةيمهأىلعءاوسدحىلعتاءاقللاولئاسرلايفديكأتلاىرج.مهيلع

.ةيلمعلابةلصتملارومألاةفاكيفةيرسلانامضىلعو،درفلك

نيذلانيلماعلارداوكةقثباستكايفنالعإلادعبىلوألاةوطخلاتلثمت

ةداقلاديدحتنمنيراشتسملاقيرفنكمتو.ايندلاوةطسوتملابصانملانولغشي

،ةكرشلارقمجراختاءاقللاو،لمعلاتاشرولالخنمنييمسرلاريغ

اوؤدبو،لصفلااذهنمقباسناكميفانرشأامك،ةيصخشلاتالاصلاو

.مهتقثومهمعدباستكاومهتفرعمب

نيفظوملافقوملةيرسلاحسملاةيلمع-٣

عاضوألانعفشكلاىلعةدعاسمللاهمدختسنيتلاىرخألاةادألا

فقاوملةيراسلاحسملاةيلمعيه،اهديدحتلهسيالدقيتلاتالاحلاو

ةلاكواهبانفلك،ضرغلااذهلةيانعبةممصمةرامتساريضحتىرج.نيفظوملا

ردقربكأبةددحمةغيصةلاكولاتممص.لاجملااذهيفةصصختمحسم

،مهفلاةلهستقولاتاذيفنوكت،ةينعملاةكرشلاةفاقثبسانتلنكمم
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دمتعتةقيرطبعزوتو،ةينعملاتامولعملاوتايطعملاصالختسالةمئالمو

.ةمهمةبوجأىلعلوصحلا

ديكأتلايغبني،ىنعمتاذوةفداهفقاومللحسمةيلمعةيأحبصتيكل

متاذهلو.ناصتفوسمهحلاصمنأبنيفظوملاعانقإبجيذإ.ةيرسلاىلع

فظوملامساءاقبإنمدكأتلايرجيثيحب)نايبتساهلخادبفورظملاسرإ

نألارظنو.فظوملكتيبناونعىلإ،(الوهجمةلئسألانعبيجييذلا

ثيحبةلئسألاةغايصترج،جئاتنلالامجإوزاجيإلمدختسيفوسرتويبمكلا

.ةيرسلاىلعءاقبإلاوةبوجألاىلعلوصحلالهسي

قئارطلاوحسملاةيلمعنمضرغلاحرشىرج،نايبتسالالاسرإلبق

لئاسريفترشنتالاقمةطساوبنيكراشملاىلإاهمادختسايغبنييتلا

ءاردملاريبكاهثعبةلاسريفكلذىلعديكأتلاديعأو.ةيرابخإلاةكرشلا

ةرشابمتاءاقلتدقع،كلذىلعةوالع.نايبتسالاةخسنعمنييذيفنتلا

.هعيزوتبءدبلالبقنايبتسالاةشقانمل

نمةريغصةعومجمرايتخامت،ةيئاهنلاهتغيصيفنايبتسالاعضولبق

نمحسملاةيلمعيرجييذلاقيرفلانكميذلارمألا.ةدوسملاةعجارملنيفظوملا

.اهنعةباجإلاوةلئسألامهفىدمريدقتو،ةمهبملاةلئسألاحيحصتوديدحت

متو.روفلاىلعاهمييقتىرجىتح،نايبتسالاتارامتساتديعأنإام

:ةيلاتلاطاقنلالمشيريرقتدادعإ

.حيسملاةيفلخ-١

.تامولعملاىلعلوصحللةمدختسملاةيلمعلا-٢

.اهيلعفرعتلامتيتلاةيحاتفملاطاقنلازجويصخلم.٢



.حسملاةيلمعنمةددحمبناوجبةقلعتمليصافتريرقتلاةيقبتنمضت

،نيثوحبملاتاظحالموتاقيلعتلانايبتسالاةرامتسايففاكناكمرفوتلارظنو

اهسردتيكةرادإلاىلإةيلصألااهتغيصبتاظحالملاهذهتمدقدقف

.ورتونعمتب

ديزملةسسؤمةدعاقكحسملاةيلمعنمةصلختسملاجئاتنلاتمدختسا

ريوصتلا»نمضتلمعتساىرخأتايراقملقالطناطاقنكو،ءاصقتسالانم

.«يسيطانغملانانرملابيميظنتلا

نأ،ةرادإلاوحسملاةعومجمءاضعأبولقىلإةجهبلاوةداعسلالخدأام

تانايبتسالريضحتلاىرجو،ددحملادعوملايفتلصوتاباجإلانم٪٦٧ةبسن

ةساردوتاباجإلاصيخلتمتامك.ةمداقلاةليلقلاعيباسألايفعبتتسةيفاضإ

قيرفو،نييذيفنتلاءاردملاريبكنملكريرقتلاصحفتو.ةماهلاتاقيلعتلا

.نيراشتسملاو،«يسيطانغملانانرملابريوصتلا»

نمددعلةفاضإةيسيئرتالكشمعبرأدوجوحسملاةيلمعترهظأ

.ةيمهألقألاتالكشملا

:يهفقلقلاريثتيتلاعبرألاةيسيئرلاتالكشملاامأ

.ءايتسالاوفوخلاةرطيسو،ةقثلامادعناو،نامألانادقفبرشتنمروعش.1

.فيعضيلخادلصاوت-٢

.تاضيوعتلاعيزوتيفةلادعلابايغ.٢

.ةيلخادلاتاسايسلايفةعساوةيددعت-٤

.ةيزكرملاتاعومجملا-٤

هذهلوحءاصقتسالانمديزمءارجإلةيزكرملاتاعومجملاءاقتنادنع

الدبىوتسملاسفنىلعءالمزنمةنوكمتاعومجممادختساررقت،تالكشملا

يفةلثامتمبصانمنولغشينيفظومنمىلوألافلأتت.ةتوافتمتايوتسمنم



107 ةكرشلاةفاقثصيخشت

؛نيفرشموأءاردمنودبةدعاقلاىوتسمىلعلامع:لاثملاليبسىلع.ةكرشلا

بصانملايوذنمءاردموألامعنودنم،يمامألاةهجاولاطخيفنوفرشم

بصانملاةفاكنماهؤاضعأيتأيفةددعتملاتايوتسملاتاعومجمامأ..ايلعلا

.ةكرشلايفةنيابتملاتايوتسملاو

يف.«مهونحن»تاقوعمريثأتصلقيدحاولاىوتسملاةعومجممادختسا

يذلالعافتلاةجيتنبلغألاىلعةديفمةددعتملاتايوتسملاةعومجمنوكتنيح

.«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»ةبراقميفثدحيوهتظحالمنكمي

ليضفتمت،ةرادإلايفةقثلامدعرعاشملحسملاةيلمعفشكببسبنكل

.دحاولاىوتسملاتاعومجمةقيرطمادختسا

ىوتسمىلعلامعلانمعبرألاةيزكرملاتاعومجملانمثالثتلكش

امأ.بتاكملايفظومنمةعومجمو،عنصملالامعنمناتعومجم.ةدعاقلا

مدعررقتو.يمامألاةهجاولاطخيفرشمنمتفلأتفةعبارلاةعومجملا

ةلقلارظن،ةطسوتملابصانملانولغشينيذلاءاردملانمةعومجمليكشت

.ةئفلاهذهيفمهددع

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ةلاحلانمنيبيرقاونوكينأةيزكرملاةعومجملايفنيكراشملاىلعيغبني

نعريبعتللدادعتساىلعو،ثوحبملاعوضوملابةيفاكةفرعماوكلميوةسوردملا

.مهراكفأومهئارآ

تافظوملاونيفظوملانمةعومجملكيفةينامثلاءاضعألاءاقتنامت

لمعلاتاشرويفةكرشلابداجلامهمامتهاىلعةحضاولئالداورهظأنيذلا

يراشتسالارداكلاءاضعأدحأىلوتو.ةركبملاةيمسرلاريغتاشاقنلالالخوأ

.ةيزكرملاةعومجملالمعليهستةمهم
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مث.ةعومجملاليكشتنمضرغلالوحزيجوشاقنبتاعامتجالاتأدب

مهلدكأو.مهملالمعلااذهبمايقللمهرايتخاىلعمهأنهوءاضعألاسيئرلاايح

لماعتفوسمهتامهاسمومهتامامتهاومهمومهو،ةيدرفلامهتاظحالمنأ

:يلياملةهباشمريباعتبكلذعبتتسيتلاةيلمعلافصومث.ةماتةيرسب

دوجوةقيقحتلبقدقةكرشلانأ،جمانربلااذهذيفنتبانضيوفتينعي»

قيقحتلصلخملاوقداصلااننواعتراهظإنيبواعيمجاننيبلوحتتايدحت

لوحةماعةرظناعيمجاهبمتمهاسيتلاحسملاةيلمعتمدقدقل.اهفادهأ

قمعيفةيزكرملاةعومجملاهذهيفبقننفوسل.اههجاونيتلالكاشملاضعب

،لاوحألابلغأيف.اهبابسأفرعنوةيقيقحلاتالكشملاددحنومئاقلاعضولا

.ةروطخرثكأءيشلضرعدرجمالإنوكيالةلكشملارهوجهفصوبكرديام

نوعتمتتنوفظوماعيمجمكنألةعومجملاهذهةيوضعلمكؤاقتنامتدقل

دجن،ةكرشلايفمكنملكاهاضقيتلانينسلاددعفيضننيحو.مارتحالاب

رويسيلسكايفمدقلاوةربخلانماماعنيرشعوةئامنعديزيامانيدلنأ

ثدحامبمترثأتو،متربخو،متظحالدقل.ةفرغلاهذهيفانهةلثممصربيب

ةيمهألاةغلابمكتالخادمومكتامولعمنوكتس.نينسلاربعةسسؤملاهذهيف

هقحتسياملانيىعسمةكرشلاهذهيفلمعلالعجلةبوؤدلااندوهجراطإيف

.«ريدقتوعيجشتوةأفاكمنم

نمرصنعلكلوحمهئارآنعريبعتلانيكراشملانمبلطكلذدعب

شاقنلاىلعظافحلاناكففدهلاامأ.حسملاةيلمعاهترهظأيتلارصانعلا

،ةفلاخملامهئارآنعريبعتلاىلعنيكراشملا-ثحلب.عيجشتو،اسلسواقفاد

حرشل.انكممكلذناكاملك.ةددحمةلثمأىلإةراشإلاو،ةيفاضإراكفأميدقتو

لمعليهستةمهمىلوتييذلاراشتسملاقلعيمل.شاقنللةعضاخلارومألا

،فدهلانعشاقنلاداعتبامدعنامضىلعزكرلب،نومضملاىلعةعومجملا

التالكشملاىلعروثعلابمامتهالارصحنمدكأتلاو،تادارطتسالافقوو

ةراشإلامتت،المتحمالحنيكراشملادحأحرتقااماذإو.لولحلاداجيإليعسلا
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ةفاكسيركتيغبنيتقولااذهيفنكلو،اقحاليتأيسلحلاداجيإنأىلإ

.ةيقيقحلابابسألاروذجنعثحبللتاقاطلا

يفجردت،راكفألاو،تاحرتقملاو،تاظحالملاو،تاقيلعتلاروهظعمو

ةادألاةباثمبحبصيسكلذلك.نيكراشملامامأةضورعمةحولىلعةمئاق

ةبترمتائفىلإدونبلاوداوملاميسقتيفةلثمتملا،ةيلاتلاةوطخلاذيفنتل

.اهتيمهأبسح

ةعاسرمتستةسلجلالخاهتمهمةيزكرملاتاعومجملاةيبلاغلمكت

ريوصتلا»قيرفاهدعبأدبي.ةرورضلاتعداذإاهديدمتنكمينكل،نيتنثاوأ

تاعومجملااهتمدقيتلاتامولعملاةشقانم«يسيطانغملانانرملابيميظنتلا

.ةيلاتلاتاوطخللةبسانملاططخلاحضوتو،عبرألا

قرافلالكشتت،تالاحلاضعبيف

نيعئابلاو،نئابزلانماضيأةيزكرملا

مهعملماعتتنيذلاصاخشألانممهريغوةمهلكةراهمىلعلمعلا"

.(اهيدلنيفظوماونوكينأنود)ةكرشلاتلعلوصحلافدهبةديدج

بولسألاوةرامتسالاتاذانهمدختستوبجييتلاعئاقولاوةقيقحلا

عيضاوملانكل،نيفظوملاعمنيمدختسملاروثعلافدهبال،اهبكسمتلا

لصتتلعبطلابلداعتشاقنللةحورطملا.كانههدوجوبتلمأامىلع

.ةكرشلاعمةعومجملاءاضعأةبرجتب

نييمسرلاريغةداقلاعمةيصخشتالباقم.0

يف.دجتامكبجعينلامبرل

لوـخـمتنأ،ةلاحلاهذه

لالختمتيتلاتاظحالملاوتادهاشملانمالنكل.اهرييغتةلواحمب

ءارجإةلحرملةقباسلالمعلاتاشرو

،«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»

،ءاردملاو،نيفرشملاعمتاشاقنلانمو

امنأمهوبكسفننعدخت

.«عضولاقئاقحلثميهتدجو

خوراب.مدرانرب

يلامريدمو،يسائرراشتسم
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.نييمسرلاريغةداقلامهرابتعابصاخشألانمددعديدحتمتي،نيفظوملاو

اوبعلامك،مهئالمزمارتحابنوظحينيذلاتافظوملاونيفظوملانممهءالؤهو

مهؤارآامأ.ةرادإلاعمتالماعتلايفمهمسابقطانلارودلاوحألانمريثكيف

ىلعوءاحرصةداعلايفمهنأىلإةفاضإ،لامعلامهئالمزءارآسكعتف

.ءاغصإلاديرينملكلءالجوحوضوبءارآلاهذهنعريبعتللدادعتسا

تالباقمءارجإ،هيدعاسمنمدحاووأ،يسيئرلاراشتسملاىلع

يغبني،ةماتلاةحارصلاىلإةجاحلاببسبو.نييمسرلاريغةداقلاعمةيصخش

نانرملابيميظنتلاريوصتلا»صيخشتيفو.ةرادإلللثمميأروضحمدع

.نييمسرلاريغةداقلاءالؤهنمةعبسةلباقمتمت«يسيطانغملا

ليبسىلع.ةكرشلاىنبمجراخةلباقملاتيرجأتالاحلانمةلاحلكيف

ةبحاصمبءاقللاىرجكلذلو،فلوغلابعلةاوهنمةداقلادحأناك،لاثملا

ةبهاذيهوتافظوملاىدحإةرايسيفرخآءاقلمتو.فلوغلابةيدوةارابم

وأءادغلاىلعنيرخآنيفظومعمءاقلىرجنيحيف.ةسردملانماهتنباذخأل

.ةبيرقلامعاطملادحأيفءاشعلا

يفهملعتمتامونايبتسالاجئاتنلوحتاشاقنبتالباقملاتلهتسا

اوؤدب،نيفظوملاعمبراقتلاةدايزعمو.ةيزكرملاتاعومجملاتاعامتجا

عاضوألاولمعلاحمالموبناوجفلتخملوحمهرعاشمنعنوربعيونوحتفني

يتلاةيبلسلاوةيباجيإلاتاسرامملانعةددحمةلثمأاومدقامك.ةكرشلايف

نمو.ىرخأرومأهيلإتفيضأوأاقباسهتفرعمتمتامززعتثيحب،اهوظحال

ةيرسةاعارمترج،ةذختملاتاءارجإلاةمالسولماكتىلعظافحلالجأ

ءارجإبفلكملاقيرفلاعمجئاتنلاهذهتشقونمث.قيقدلكشبرداصملا

.(م.م.ت.تا»صيخشت
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ةجرد٣٦٠ـلاتامييقت-٦

نوراشتسملالصوت،نآلاىتحاهيلعلوصحلامتيتلاتامولعملاةجيتن

يساسأروعشيهةكرشلاهجاوتيتلاتالكشملامهأىدحإنأىلإلالدتسالاب

نيذلانيفرشملاو،ةدعاقلاىوتسمىلعلامعلالبقنمةرادإلابةقثلامدعب

رثكأحمالمريوطتورمألااذهحيضوتليبسيفو.ايندلابصانملانولتحي

ةجرد٢٦٠ـلاتامييقتءارجإمت،نييذيفنتلاءاردمللةيلعفلاتاكردمللًاديدحت

.ايلعلاوةطسوتملابصانملانولتحينيذلاءاردملاةفاكل

نمهتلئسأنعةباجإلابجوتيلماشنايبتساممص،ةيلمعلاهذهءدبلاو

:ريدملكمهعملماعتينيذلانيفظوملارداوكنمةعبرألاتايوتسملالبق

.(اضيأمييقتللعضخيذلا)يذيفنتلاماعلاريدملاادعاميف:ءاردملارابك

دحأىلإةفاضإ،هريراقتمسقلاريدمهيلإعفرييذلاصخشلامهلثميءالؤه

.رارمتسابهبلصتييذلاءاردملارابك

سفننولتحينيذلانوفظوملامهو:دحاولاىوتسملاةعومجمءاضعأ

هعمنولماعتيو(هنمبيرقبصنموأ)ميقملاهلغشييذلابصنملاىوتسم

يف.مييقتللعضاخلاصخشلاىلعدمتعيءالؤهءاقتنا:نورخآءاضعأ

يف.(نئابزلاونيعئابلالثم)ةكرشلاجراخنممهرايتخامتي،تالاحلاضعب

لادبتساتالدعمعافترابقلعتتةبرجتميقمللناكثيح،ةدحاوةلاح

.ةكرشلايفنيقباسلانيفظوملاةلباقمترج،نيسوؤرملاونيدعاسملا

ةرشابممهريراقتنوعفرينيذلانوفظوملامهو:نودعاسملاونوسوؤرملا

مهريراقتنوعفرينيذلانيفظوملاءالؤهمض،تالاحلاضعبيفميقملاىلإ

.ميقملايدعاسمىلإ

نيذلاكئلوألةبسنلابو.ديربلابنيثوحبملانيوانعىلإتاحوسملاتلسرأ

قيرفءاضعأدحأماق،ةرورضلاتعدتسانيحو،مهبلاصتالاديعأاوبيجيمل
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تناك.نايبتسالانعبيجينأايصخشاثوحبملانمبلطلاب«م.م.ت.ت»

تالباقملابةبوتكملاتاحوسملاميعدتوزيزعتمتو.٪١**ةبسنبراقتجئاتنلا

ضعبةقدباوددحنيذلا،نيثوحبملانمديدعلاعمةيهافشلاةيصخشلا

ةكرشلاةفاقثرييغتةيلمعلديرأاذإاهعملماعتلايغبنييتلاةنيعملاتالاجملا

.حاجنلابللكتتنأ

ةددعتملاتايوتسملاتاعومجم-٧

.تايوتسملاةددعتمبصانمنولتحينيفظومنمتاعومجملاهذهلكشتت

نعنيلثمميقتنتتاكرشلامظعم؟مهرايتخابجوتينيذلانوفظوملامهنم

ضعبيف.ةيمامألاةهجاولاطوطخوةطسوتملابتارملانولتحينيذلاءاردملا

.ةدعاقلاىوتسمىلعلامعلانمنييمسرلاريغةداقلاةفاضإنكمي،نايحألا

،ةكرشلايفنيلماعلاةفاكلةيجذومنةنيعاولثمينأنيكراشملاىلعبجوتيو

ةفرعمنوكلتميو،ةليوطةدمذنمةكرشلايفنولمعينيذلانيفظوملااومضيو

اهنورينيذلا-ايبسن-ددجلانيفظوملاىلإةفاضإ،اهيفيرجياملكبةقيثو

يفمهلمعنماهوربخيتلامهبراجتباومهاسينأنكميو،ديدجروظنمنم

.ىرخألاتاكرشلا

ةفاقثلايفرييغتلاثادحإلجأنم؟اعمرصانعلاهذهعمجةيمهأام

مهيدلءاردملارابك.تايوتسملاةفاكنمنيلماعلاعيمجةكراشمبجوتي،ةدئاسلا

رفوتنأمهتالخادملنكميكلذلو،ةكرشلانوؤشبقلعتياميفعسوأةرظن

.رظنلادعببفصتيالارمأنوكيدقطقفمهيلعدامتعالانكل.ةمهمتامولعم

مهسفنأمهنونوكيوأ،ةمهملاحمالملاورهاظملاةظحالميفنولشفياماريثكف

ءوضيفءايشألانوريفايندلابتارملايفنوفظوملاامأ.تالكشملاببس

ىلإمهمضلالخنمو.ةديفموةمهمةمهاسماومدقينأنكميوفلتخم

ىفرييغتثادحإىفةكرشلاةيدجنمنودكأتي،«م.م.ت.تا»صيخشت
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نيحكلذززعتي.مارتحاوءاكذوقذحنمقحتستامباهعملماعتلاو،اهتفاقث

.ةيجيتارتسالاميمصتيفنيزرلايدجلاريكفتلامدختسي

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

بتارملايوذنمنيفظوملانيبحوتفمولماششاقنىلإلصوتلالجأنم

ىلعديكأتلايغبنيامك،عامتجالاروضحمدعمهئاردمىلعبجوتي،ايندلا

.مهتاقيلعتومهتاظحالمبنولدينيذلاءامسأةيرسنامض

اهدوقيةشقانمبأدبيثيح،ءاقللالامعألودجراشتسملاقسنيفوسل

ةيمهأليعادلاببسلازجوييذلا،نييذيفنتلاءاردملارابكدحأوأماعلاريدملا

حيضوتلةلئسألااوحرطييكنيكراشمللةصرفلاةحاتإيغبني،رييغتلا

ريدملاةرداغمدعبامىلإةيليصفتلادونبلاشاقنليجأتيغبنينكل.تامولعملا

عنميشاقنللنييذيفنتلاءاردملارابكروضحنإف،افنآانرشأاملثمو.ماعلا

.نايحألابلغأيفةيرحبمهراكفأومهئارآنعريبعتلانمنيكراشملا

ةفشتكملاجئاتنلاريرقت-8

ةكرشيف«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»ةبراقمتددح

اهرطخأامأ.تالكشملاببستيتلاقطانملانماددع«ربيبرويسليسكا»

اهئاضعأمظعمنأىجافملانمسيل)،ةرادإلليدادبتسالابولسألا(1:تناكف

لاعفلالصاوتلايفةرادإلالشف(٢:«يعيبط»مهكلسمنأاوضرتفانيمهتملا

تبلطتةيمهألقألاتالكشملانمددعكلانه،كلذلةفاضإ،اهيفظومعم

.اهلحلةيئارجإتاوطخةيأذاختالبقريكفتلابولسأحيقنتوليدعتةداعإ

يتلاجئاتنلاهذه«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»قيرفشقان

ريدملاىلإالصفماريرقتنيراشتسملاعمكارتشالابعفرو،اهيلإلصوتلامت

تارييغتلاديدحت:ةيلاتلاةوطخلابةقلعتملاتايصوتلالمش،يذيفنتلاماعلا
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ةبسانملاتايجيتارتسالاميمصتو،ةدئاسلاةفاقثلاىلعاهؤارجإبجوتييتلا

.اهثادحإبءدبلل

(١-٢لكشلا)

«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»قيرفريرقتلاةعجارملاوةركذملاةقرو

ةمهملارصانعلافلتخمركذتيفكتدعاسمةيلاتلاطاقنلانمدصقلا

.«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»ةساردنمةوطخلكيفةنمضتملا

نأنامضو،كتساردطيطختيفكدعاسيزفحمةباثمبطاقنلاهذهمدختسا

بسانملالكشلاب(م.م.ت.ت»صيخشتةيلمعيفةوطخلكلمتكت

.ددحملانمزلاو

ايلعلاةرادإلانمتباثولماكمعدىلعلوصحلانامض:ىلوألاةوطخلا

؟«م.م.ت.ت»ةيلمعنمةوطخلاهذهبمايقلانعلوؤسملاوهنم-

؟ايلعلاةيرادإلاةئيهلاءاضعأبلاصتالابموقيسنم-

ىتمف،ددحتاذإو.عورشملاةشقانملمظنمعامتجالنيعمدعومددحتيسله-

؟خيراتيأيفو،ناكملانيأو،دعوملا

؟عامتجالالامعألودجرضحيسنم-

؟عامتجالاريديسنم-

؟اهزهجيسنم،اهمادختساررقتاذإو،ةيرصبلالئاسولامدختستسله

؟ةيئاهنلاةلصحملايفحاجنلاىزعيسنمىلإ-

؟تباثلاولماكلااهمعدميدقتبةرادإلامازتلاىدمفرعنسفيك-

نالعإلا:ةيناثلاةوطخلا

؟«م.م.ت.ت»ةيلمعنمةوطخلاهذهبمايقلاةيلوؤسمىلوتيسنمنا

ةكرشلاةرشنقيرطنع؟ةساردلابةكرشلايفظوممالعإمتيسفيك-

؟كلذريغمأ؟تنرتنإلاربعةركذمبمأ؟نيفظوملاعمجيءاقلمأ؟ةيرابخإلا
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.ت»ةساردنماهيلعلوصحلانوفظوملاعقوتييتلاةددحملادئاوفلايهام-

؟«م.م.ت

؟ةعقوتملادئاوفلاهذهميمعتنكميفيك-

؟(تدجونإ)اهتهجاومنكمييتلاةضراعملايهام

؟نالعإلاردصتسيتلاةهجلايهنم-

ةيرسلاىلعظافحلاعمنيفظوملافقاومحسم:ةثلاثلاةوطخلا

؟«م.م.ت.ت»ةيلمعنمةوطخلاهذهبمايقلاةيلوؤسمىلوتيسنم-

؟حسملاةرامتساممصتسيتلاةصصختملاةلاكولايهنم-

اهعيزوتوةرامتسالاعبطلبقةقفاومةيأىلعلوصحلايرورضلانمله-

؟نيفظوملاىلع

لكتيبناونعىلعديربلاب؟نيفظوملاىلإتارامتسالالاسرإمتيسفيك-

مأ،ينورتكلإلاديربلاقيرطنعمأ؟مهبتاكميفمهيلإاهميلستمأ؟مهنم

؟ىرخأةقيرطب

؟ةكرشلاىلإهلاسرإةداعإلعباطهيلعوفورظممهيلإلسريسله-

ةثوحبملاناونعىلإاهلاسرإدنعحسملاةرامتسابقلغمفرظقفريسله-

؟ةيرسلاىلعتاديكأتلانوفظوملاىقلتيسفيك-

؟ةيرسلانمضنسفيك

باسحيفةلقتسمةصصختمةلاكووأثلاثفرطمادختسامتيسله-

نمف،كلذكرمألاناكاذإو،ةرادإلاىلإعفرتسيتلاريراقتلاريضحتوجئاتنلا

؟ةلاكولاهذهيه

؟تاباجإلاةفاكمالتسالددحمدعومكلانهله-

؟«م.م.ت.ت»ةيلمعنمةوطخلاهذهذيفنتلةصصخملاةينازيملايهام-

؟حسملاجئاتننيفظوملاغيلبتمتيسفيك-
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متيسفيك،ةلاحلاهذهيفو؟ةساردلاجئاتنىلعقيلعتلاةكرشلاعقوتتله-

؟كلذقيقحت

؟ةرادإلاىلإعفريسيذلاريرقتلاميظنت–دادعإمتيسفيك=

ةعباتموأ/تانيسحتلاءارجإلةحرتقملاتايصوتلاريرقتلانمضتيسله-

؟(اعمنيرمألاالكوأ)لمعلا

ةيزكرملاتاعومجملا:ةعبارلاةوطخلا

؟«م.م.ت.ت»ةيلمعنمةوطخلاهذهبمايقلاةيلوؤسمىلوتيسنم-

مأ؟ايئاوشع؟ةيزكرملاتاعومجملايفنيكراشملاءاضعألاءاقتنامتيسفيك-

؟ىرخأةقيرطب

مأ،نئابزلامأ،نيعئابلامأ،نيفظوملانم؟ةيزكرمةعومجملكفلأتتسمم=

؟مهاوس

يصاصتخاوأةلاكومدختستسله؟عامتجالكرومألهسيس/ريديسنم-

؟ةكرشلاجراخنم

؟عامتجالكهلوحروحمتيسيذلاعوضوملاوهام-

ررقتاذإهريضحتبموقيسنمو؟يمسرلامعألودجريضحتمتيسله-

؟كلذ

؟عامتجالكاهقرغتسيسيتلاةدملايهام-

؟عامتجالالالختابطرملامدقتسله-

؟تامولعملاوتايطعملاميظنتوعمجنعةلوؤسملاةهجلايهنم

هذهىلوتيسنمو؟ويديفلابهريوصتمأعامتجالاليجستمتيسله-

؟ةمهملا

مأ،ةرادإلانمءاضعأ)؟عامتجالالامعأمدقتةبقارمةيلوؤسمىلوتيسنم-

.(خلا...نوراشتسملا
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؟عامتجالكىلإمهتوعدمتتسنيذلانيبقارملاونيكراشملاددعمك-

؟«م.م.ت.ت»ةبراقمنمةوطخلاهذهذيفنتلةصصخملاةينازيملايهام-

نوكراشملارعشيثيحبعامتجالارومأليهستىلعمئاقلافرصتيسفيك=

؟ةسالسوةيرحبراوحلاةعباتملمهعفديزفاحدوجوبو،حايترالاب

نييمسرلاريغةكرشلاةداقعم،ةيرسلاةيصخشلا»تالباقملا:ةسماخلاةوطخلا

؟«م.م.ت.ت»ةيلمعنمةوطخلاهذهذيفنتةيلوؤسمىلوتيسنم-

؟ةكرشللةيمسرلاريغةماعزلانودسجينيذلاصاخشألاديدحتمتيسفيك-

؟ةعومجملاهذهنمضمهتلباقممتتسنيذلاصاخشأللةيوئملاةبسنلايهام-

؟مهلثمتةيئاوشعةنيعمأ؟مهلك

؟صخشلكنمةصلختسملاتامولعملاةيرسنمضتسفيك-

؟ةحارصلاوقدصلاىلعنيكراشملاعيجشتمتيسفيك

؟ةلباقملكيرجيسنم

.(ةكرشلارقمجراخةعقاولاكلتيهنكامألالضفأ)؟تالباقملامتتسنيأ-

نمةوطخلاهذهنعةجتانلاتايطعملاوتامولعملاعمجةيلوؤسمىلوتيسنم-

؟«م.م.ت.تا»ةبراقم

؟ةيلمعلانمةوطخلاهذهلةدوصرملاةينازيملايهام-

؟ةكراشمللنيوعدملاصاخشألامالعإمتيسفيك-

وأةساسحتامولعموىؤرنومدقينيذلاكئلوأةيوهءافخإمتيسفيك=

؟بعاتملاولكاشملاريثتنألمتحي

؟كلذررقتاذإهممصيسنمو؟ةلباقملكللامعألودجمدختسيسله-

؟كلذررقتاذإكراشملكىلإرمألاحرشيسفيكو؟تالباقملالجستسله-

؟رهظتدقةضراعمةيأىلعبلغتلانكميفيكو
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«٣٦٠ـلاتامييقت»:ةسداسلاةوطخلا

؟«م.م.ت.ت»ةيلمعنمةوطخلاهذهذيفنتةيلوؤسمىلوتيسنم-

تايوتسميهامو؟؟10ـلاةسارديفكراشيسنمديدحتمتيسفيك-

؟(خلا...نئابز،نودروم)ةكرشلاجراخنمنوكراشملامهنمو؟نيفظوملا

وأ)تانايبتسالاوأتاودألاو؟٢٦٠ـلاتامييقتةيجيتارتساممصيسنم-

؟تالباقملاتارامتساو؟(اعمامهيتلك

؟ةيلمعلانمةوطخلاهذهءاهنإوذيفنتاهيفمتيسيتلاةينمزلاةرتفلايهام-

؟ةساردلانممسقلكءارجإىلوتتسيتلاةعومجملادارفأمهنم-

؟تامولعملاوتايطعملاعيمجتوميظنتةيلوؤسمىلوتيسنم-

؟(ريراقتلاوأ)ريرقتلاريضحتةيلوؤسمىلوتيسنم-

؟جئاتنلامييقتوريسفتىلوتيسنم-

؟«م.م.ت.ت»ةيلمعنمةوطخلاهذهلةدوصرملاةينازيملايهام-

؟ريراقتلاليلحتوريضحتمتياملاحةعقوتملاةعباتملاتاءارجإيهام-

؟جئاتنلاىلععلطتتسيتلا(تاعومجملاوأ)ةعومجملايهاموأنم-

اهتاءاقلدقعتيتلاةفلتخملاتايوتسملاتاعومجم:ةعباسلاةوطخلا

ةكرشلاجراخ

؟«م.م.ت.ت»ةيلمعنمةوطخلاهذهذيفنتةيلوؤسمىلوتيسنم-

؟ةكرشلاجراختاعامتجالايفةكراشمللهتوعدمتتسيذلانم-

؟تاءاقللاوتاعامتجالاهذهلثمدقعتسنيأ-

؟(تاءاقللاوأ)ءاقللالبقةنيعمعيضاومريضحتنيكراشملانمبلطيسله-

؟كلذررقتاذإتاعوضوملايهامو

هذهميظنتىلوتسنمو؟ةيهيفرتوأةيعامتجاةطشنأةيأءاقللالمشيسله-

؟كلذررقتاماذإةطشنألا
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؟يمسرلامعألودجمدختسيسله-

(اعمنيرمألاالكوأ)شاقنلاليهستوأءاقللاةرادإةمهمالعفىلوتيسنم-

؟ةكرشلارقمجراخهداقعنالالخ

لخادةزيمملاتايوتسملايوذنمنيفظوملاتاءاقللاضعبلمشتسله-

؟مهنمو؟ةكرشلا

يفظومنمةددعتمتايوتسملمشتيتلايأ)ةكرتشملاتاءاقللاددعمك-

؟اهميظنتمتيسيتلا(ةكرشلا

؟ةكرشلاجراخءاقللاىلإمهتوعدبنيكراشملامالعإمتيسفيك

؟اهءارجإىلوتسنمو؟رفسللتابيترتيأرمألابلطتيله-

ىلعنيكراشملاعيجشتنمشاقنلاةرادإبفلكملاصخشلانكمتيسفيك-

؟حوتفملاراوحلاىلعمهزيفحتوقدصلاوةحارصلا

لوصحلامتييتلاتامولعملاوتايطعملاميظنتوعمجةيلوؤسمىلوتيسنم-

؟ةيجراخلاتاءاقللاتاسلجلالخاهيلع

؟مدقينملو؟تاءاقللانعزجومصخلممدقيسله-

ودبتةيمسرلاريغلمعلابايث)؟ءاقللكروضحلاةبسانملاسبالملايهام-

؟كلذبنيكراشملامالعإمتيفيكو(لولحلالضفأ

ةيئاهنلاتايصوتلاوريرقتلاةباتكلةيرورضلاتاريضحتلا:ةنماثلاةوطخلا

؟«م.م.ت.ت»ةيلمعنمةوطخلاهذهذيفنتةيلوؤسمىلوتيسنم-

؟ريرقتلليلعفلاريضحتلابموقيسنم-

؟ريرقتلاميظنتوةباتكمتتسفيك-

؟هنععبطتسيتلاخسنلاددعمك-

؟ريرقتلابةقفرملاتافيصوتلانوددحيسنيذلاةعومجملادارفأمهنم-

؟ريرقتلاعفريسنمىلإ-
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؟ريرقتلاعفرلددحمدعومكانهله-

يفنيكراشملاكئلوأةيوهوتامولعملاضعبةيرسريرقتلايفنمضتسفيك=

؟ةساردلاتاوطخةفاك

متيتلاجئاتنلاليصافتةشقانملصصخيعامتجالدعومددحيسله-

نمو؟ةيرورضلاتابيترتلادادعإةيلوؤسمىلوتيسنمو؟اهيلإلصوتلا

؟روضحللىعديس

؟عامتجالااذهةرادإىلوتيسنم-

؟عامتجالااذهنمةعقوتملاجئاتنلايهام-

دوهجلاراطإيفعامتجالادعبلبقتسملايفةعقوتملاةعباتملاتاءارجإيهام-

.ت.ت»ةساردنعةجتانلادئاوفلانمىصقألادحلاىلعلوصحللةلوذبملا

؟«م.م

ثحبلارهوجوةصالخ

نمو.اهمييقتواهليلحتيغبني،ةكرشلاةفاقثرييغتناكمإلابحبصينألبق-

ىدموةمئاقلاتالكشملاةيهامديدحتوايلاحةدئاسلاةفاقثلامهفيرورضلا

،لامعللةيونعملاحورلاو،ةمدخلاوأجتنملاةيعونو،ةيجاتنإلايفاهريثأت

.ةسسؤمللةماعلاةيلعافلاو

.كردملايعويفةقيقحكاردإلا-

اميفنيفظوملاتاكردمديدحتيهةكرشلاةفاقثرييغتيفىلوألاةوطخلا-

،حابرألا،فيلاكتلا،ةيقوسلاةصحلا،تاعيبملامجح.ةتباثلاةيداملاتايطعملا-
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لجأنمو.ةكرشللديدهتردصملكشتيتلاةيفخلاتالكشملانمديدعلا

ريوصتلا»ةبراقمو،قمعأدعبىلإصوغلاانيلعيعقاومييقتىلعلوصحلا

.كلذقيقحتلةبسانملاةادألارفوت«يسيطانغملانانرملابيميظنتلا

اهبكراشينأيغبني،ةءافكوةيلعافرثكأ«م.م.ت.ت»ةبراقمنوكتيكل-

ءاهتناوءاردملارابكباءدب،تايوتسملاعيمجنمةكرشلايمدختسمةفاك

.ةدعاقلاىوتسمىلعلامعلاب

صيخشتءارجإلةيرورضلاتايطعملاىلعلوصحللتاينقتتسلضفأ-

:يه(م.م.ت.ت)

.ةكرشلاوجنعاديعبنيفظوملاوءاردملاءاقل.ا

.ةيزكرمتاعومجمليكشت-٢

.ةلوهجممهئامسأءاقبإونيفظوملافقاومتاحوسممادختسا.٢

.تايوتسملاةفاكنمنيفظوملاعمةيصخشلاتالباقملا-٤

.نييسيئرلاءاردملاىلع«٢٦٠هلاتامييقتءارجإ.ه

ةطشنألاةبحاصمب)ةكرشلارقمجراختايوتسملاةددعتمتاءاقلدقع.6

.(ةيهيفرتلاوةيعامتجالا

ةركذملاةقروعابتابو.ةيانعلكبةفاقثلارييغتجمانربريضحتيغبنيال

نمدكأتلانكمي«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»قيرفلةعجارملاو
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يفنيفظوملابظافتحالاتالدعمعفرلقرطلالضفأنمةدحاولثمتت

عتمتنامضلفيظوتلاتاءارجإلالخبوؤدلادهجلالذبويفاكلاتقولاذخأ

عممجسنتيتلاتامسلاوصئاصخلابرايتخالامهيلععقونيذلاصاخشألا

ءادألةربخلاوةفرعملاكلتميحشرملاناكاذإامديدحتيفكيالو.ةكرشلاةفاقث

اهنألةكرشلايفءاقبلابنوبغرينيحشرمءارويعسلااضيأمهملانمف،لمعلا

مهلحيتتو،هنوبغرييذلابولسألابلمعلانممهنكمييذلاخانملامهلرفوت

.اهفادهأقيقحتىلعةكرشلانودعاسيتقولاسفنيفومهفادهأقيقحتلةصرفلا

اريخأو،ةلبرغو،ديدحتلهسلانمسيلم......مت

ةروثاملالاوقالانم

ةيلمعلانأامك.صاخشألاءالؤهلثمءاقتنا

.«عابتأالبميعزال»

فلكيفظومىأمادختسانأةيرشبلا. اوميام،سيروفملوكلام

ةرمرادقمبيونسلاهبتارلداعيامةكرشلارشنللرادبحاص

فيلاكتعوـمـجـملثمياذهو-فصنو

لامعلانمءالمزلامايقدنعكلذو،ةيجاتنإلاةراسخو،بيردتلاو،مادختسالا

.ةرغاشلاةفيظولاماهمءادأبنيفرشملاو
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عيفرريدمفيظوتامأ،يداعلافظوملاىلعطقفقبطنياذهلك

.ريثكبىلعأغلابمفلكيف،ةءافكلاوةيلهألاكلميىوتسملا

ةفيظولاليلحت

يفرغاشدجويمل.مادختسالاةيلمعىلعةرظنيقلنالوأانوعد

دقغارفلاألميناكيذلافظوملانألامبر؟تاذلابتقولااذهيفةكرشلا

ةيلمعةجيتنةديدجةفيظوتئشنأامبروأ.درطوأ،لقنوأ،دعاقتوأ،لاقتسا

نعرظنلاضغبو.ةكرشلاطاشنيفعيونتلاوأ،عسوتلاوأ،ةلكيهلاةداعإ

يفلثمتتةرغاشلاةفيظولاءلميفىلوألاةوطخلانإف،ةيفيكلاوببسلا

تافصلاةيهامديدحتمث،طبضلابهيعدتستيذلاعقوملاةفرعمواهتسارد

يدؤينملضفأحبصيلاهيلعاهلخدينأحشرملاىلعبجييتلاتامسلاو

فظوملادبتساببسلاناكاذإاملاعبتايرذجافالتخاةيلمعلافلتخت.اهماهم

،مسقلاوألمعلاقيرفىلعلخدأعسوتلةجيتنوأ،هلمعكرت

حضوتتثيحباهماهمواهفيصوتةباتكوةفيظولاليلحتيغبني،الوأ

يغبنيامك.ماعباماعو،عوبسأباعوبسأو،مويباموياهلغشينمتابجاولعفلاب

نأبجييتلاةيصخشلاتامسلاو،ةيلمعلاةربخلاو،ةيملعلاةجردلاديدحت

.يداعلافظوملاىوتسماهبزواجتييكةفيظولاىلإاهلخديوحشرملااهبعتمتي

يلاحلاةفيظولافيصوتةءارقيهءدبلل«ةيقطنملا»ةقيرطلانأودبيدق

ربتعيلهنكل.بسانملاصخشلانعثحبلامث،اهلغشينمتالهؤمديدحتو

؟اقحايقطنمكلذ

اهتابجاووةفيظولافيصوتبتكامبرلو.نمزلارورمبفئاظولاريغتت

يفهيلعتناكامعمويلااهلمشتيتلاماهملافلتختدقكلذلو.نينسةدعلبق

يفةفيظولكماهموفيصوتةعجارممتتنأةديجةركفلاهنإو.قباسلا

.اهلغشينمعثحبلابءدبلالبقةيداقتنانيعبوةقيقدةروصبةكرشلا
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مايقوهلمعلاةصرفرفوتلةعئاشلابابسألادحأنإف،لاثملاليبسىلع

ةفظوملا،ازيلوهكلذلدسجملاجذومنلاو.هتلاقتساميدقتباعوطفظوملا

ةدوعلاتررقاهنأباقبسماهتكرشتملعأيتلا،نئابزلاةمدخمسقيفةلماعلا

.نيعوبسألالخةكرشلاكرتتفوسوةساردلاىلإ

ىلعمهاواكشنوبتكينئابزلاةمدخولثممناك،ازيلمادختسامتنيح

مهمالعإل،ديربلابوأ–فتاهلابنولصتيمث،اهبنوققديو،ةصاخةرامتسا

نكمأو،رتويبمكلالاخدإمت،اهلمعةدملالخو.ةحرتقملالولحلابوأجئاتنلاب

يفتاهلالاصتالالالخاهحيحصتواهتعجارمولكاشملانمديدعلانمققحتلا

اهتاراهمنأالإ،نئابزلاعماهلماعتيفازيلقوفتنممغرلابو.لوألا

ةنراقماهطاشنيفًاطبببسيذلارمألا،ةفيعضتناك«ةيبوساحلا»

نمديزمعمةفيظولاتافصاوموفيصوتةباتكةداعإيغبنيكلذل.اهئالمزب

.بساحلامادختسايفةراهملاىلعديدشتلا

ددعةدايزبةبغرلايفمادختسالاءاروببسلانمكينايحألاضعبيف

رثكأوأدحاوةفاضإبريدملاعانقإيفاوحجنو،لمعلامهكهنأنأدعب،نيفظوملا

؟اهتفاضإمتتسيتلافئاظولاعاونأيهام.لمعلاقيرفىلإنيمدختسملانم

ليبسىلع.ةمهملاسفنلمعلاقيرفءاضعألكيدؤي،ماسقألاضعبيف

؛تامولعملاوتايطعملاعاونأسفنتانايبلالاخدإمسقوفظوملخدي،لاثملا

هذهلثميف.تابجاولاسفننيلماعلالكيدؤيدق،ةدوجلاةبقارممسقيفو

.نآلاىتحاحلاصلازامهنأنامضلةفيظولافيصوتةعجارمنكمي،تالاحلا

.لمعلانماصصختماعوننانثاوأفظوميدؤي،ىرخألاماسقألايف

،قوسلاتاهاجتاةساردبهنمءزجموقيدق،ماهملاددعتملالمعلاقيرفيفو

نمةديدجةفيظوتفيضأاذإو.ةيجاتنإلاتاردقلايفرخآثحبيامنيب

ءادألايلكةديدجةفيظوىلإةجاحلارهظت،ةيلاملانوؤشلاةسارداهماهم

.ةديدجلاةمهملا
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يفيظولاليلحتلاءارجإ

ةفيظولاهبلطتتامبمهتفرعمضارتفابمهسفنأءاردملانمديدعلاعدخي

ىلإةجاحبرمألافدحلااذهىلإاقثاونكتال.حاجنباهؤادأهجاتحيامو

هذهيرجيتاكرشلاضعبيف.ةفيظوللليلحتءارجإلبوؤددهجوفاكتقو

نموأ،نييعانصلانيسدنهملانمنونوكيدق،نوصصختمءاربختاليلحتلا

مادختسامتاماذإو.ةيرشبلادراوملامسقيفنيلماعلانموأ،ماظنلايللحم

مهليلحتلايرجينملضفأنكل.رداصمةباثمبمهرابتعايغبنيفءالؤه

نمنوكتيفةفيظولاليلحتامأ.مسقلاسفنيفنولماعلا.ةفيظولاىلإبرقألا

تافصاومو(العفاهلغشييذلافظوملاهلعفياميأ)ةفيظولافيصوت:نيأزج

.(اهئادأيفحجنيلفظوملااهبعتمتييتلاصئاصخلاوتامسلايأ)ةفيظولا

.ةفيظولافيصوتبةقلعتملاتامولعملاريوطتلقرطةدعكلانه

ءادألاةبقارم

فظوملاءادأةبقارممدقتفوس،اهتعيبطيفةيدسجلافئاظوللةبسنلاب

ةيدأتةلاحيفو.ةفيظولافيصوتةباتكلةيرورضلاتامولعملامظعمهلمعل

.مهنمدحاونمرثكأةبقارميغبني،صاخشأةدعلبقنملمعلاسفن

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ءاقتتابجوتيال،لمعلانمعونلاسفنصاخشأةدعيدؤينيح

ةراهملاوةريخلايفنييطسوتملاةساردنإ.هتبقارملةراهموةربخمهلقأوأمهرثكأ

.ةفيظولاكلتيفالعفيرجيامعةيعقاورثكأةركفمدقتفوس

ضعبيف.هبقارياميعيوأمهفيالدق،ديجلابقارملاىتحنكل

ذاختابجوتيذإ.ةيرصبلاةبقارملادرجمنمرثكأرمألابلطتيدق،نايحألا

ربتعتاليتلافئاظولايفو.ةلماكلاةروصلاىلعلوصحللةيفاضإتاوطخ

.اهدحوةبقارملانمهملعتنكمياممريثكلاكلانهسيل،يسيئرلكشبةيودي

.اقحهلعفيامةفرعمليفكتالالثمرتويبمكلامدختسيفظومةبقارمف
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لماعلاعمةيصخشلاةلباقملاءارجإ

ةطشنألافصينأةفيظولاسرامييذلافظوملانمبلطينأبجي

نمهتبقارمتمتامحضويورسفيينقتلابولسألااذه.اهيدؤييتلا

ةفاضإ:هنعلاقياممهفعبطلابحيتتلمعلابقلعتياملكةفرعمو.تادهاشم

.ةبسانملاةلئسألاحرطنمنيمدقتمللةيصخشلاةلباقملايرجينمنيكمتىلإ

اميفمدقن.قبسملكشبةلئسألانمةلسلسريضحتمتينأةديجةركفلاهنإو

طابنتساوصالختساىلعةرداقةلئسأةعضب-ةلباقملايرجينمل-يلي

ةروصبلصتتيتلاةلئسألاريضحتبجوتي،كلذىلعةوالع.ةديفملاتامولعملا

:ليلحتللةعضاخلاةفيظولابةددحم

.يجذومنلاكموييضمتفيكينربخأ-

،كلذرركتيامك،رخآلاونيحلانيباهيدؤتيتلاىرخألالامعألانعينربخأ-

؟ىتمو

هيضقتيذلاتقولاوهامو،(تدجونإ)اهيلعفرشتيتلافئاظولايهام=

؟نيرخآلانيفظوملاىلعفارشإلايف

تارارقلالثم،ةيلاملارومألابلصتياميفاهالوتتيتلاتايلوؤسملايهام-

نمكلذريغو،ةيمسرلاتافورصملاو،ءارشلاتايلمعو،ةينازيملابةقلعتملا

؟تارارقلا

؟اهلغشتيتلاتادعملايهام

؟ةفيظولاهذهيفاهققحتنأعقوتتيتلاءادألاريياعميهام-

ةفيظولاملتستنألبقهيلإتلصويذلاةربخلاوميلعتلاىوتسموهام

؟اهلكلهؤيو

ةروصبةفيظولاهذهماهمءادألاديهمتهيلعتلصحيذلابيردتلاوهام-

؟ةلعاف
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قيرفلادئاقوأفرشملاعمةيصخشلاةلباقملاءارجإ

هيلعيغبني،اهيلعفرشياليتلافئاظولاليلحتبفرشملاماقاذإ

حرطو،ةفيظولالوحهرظنةهجوىلعلوصحلللامعلاقيرفدئاقىلإثدحتلا

،انه،لامعلاىلعحرطتيتلاكلتهباشتثيحباهنعهتاكردمبةقلعتملاةلئسألا

ءاصقتساوربسةيلمعءارجإو،ةبوجألايفتوافتلاوعونتلاةظحالمبجوتي

.ةقدرثكألافيصوتلاديدحتل

نأهيلعف،ايصخشاهيلعفرشييذلاوهةفيظوميقينمناكاذإامأ

روظنمنماهاريامنأكواهتعجارمو،اهءازإةيعوضومرظنةهجوينبتلواحي

،ةلهذمنوكتسجئاتنلانكل،الهسرمألاسيل،ةكرشلانعبيرغبقارم

ضعبريسفتنمنكمتيسو،ادبألبقنماهظحاليملءايشأىريفوسلو

.فلتخمءوضتحتمتفيكوءادأللحمالملاوبناوجلا

يعامجعورشمىلإليلحتلاليوحت

لمعيطغتةفيظولاتافيصوتنإف،نيفظوملانمقيرفلمعلايدؤينيح

لكعفديهفةفيظولللماكتمفيصوتريوطتلقرطلالضفأامأ.هتمربقيرفلا

.هيفةكراشمللقيرفلاءاضعأنموضع

فيصوتةباتكلمعلاقيرفءاضعأنمفظوملكنمبلطلابجوتي

صاخشألافيصوتعونتوفالتخاىدملشهدنفوسل.اهاريامكةفيظولل

تاموقملاوبناوجلانأحيحص.ةلثامتمرهاظلايفودبتيتلافئاظولل

اماهابناجصخشلكهربتعيامنيبقراوفلانكل،ةهباشتمنوكتسةيساسألا

.اهتساردواهصحفبجوتييتلايهةفيظولايف

ةشقانملاهذهنمو.قراوفلاهذهةشقانمواعمنيلماعلاقيرفعمجيغبني

،تابجاولا.اهلمكأبةفيظولاتامهملةحيحصوةقداصةروصروطتتفوس

ىلإكلذلكةفاضإدنعو.ءادألاريياعمو،ةصاخلاةطشنألاو،تايلوؤسملاو
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هنمصلختسيفوسماععامجإىلإلصوتلانكمي،تادهاشملاوتاظحالملا

.ةفيظولليئاهنلافيصوتلا

ءادألابةقلعتملاتاعقوتلاىلعديكوتلا

جئاتنفيصوت»ـبةفيظولافيصوتةيمستتاكرشلاضعبلضفت

ةقيثولاهذهليقيقحلافدهلانأىرتيهو.«لمعلاجئاتنفيصوت»وأ«بصنملا

اهماهمءادأةيلوؤسمىلوتييذلاصخشلانملومأموعقوتموهامديدحتوه

ببس)ةفيظولليسيئرلافدهلالمشينأفيصوتلكىلعيغبنيو.اهتابجاوو

لغشينمبضرتفييتلابناوجلايأ-اهئادأنمةيساسألاجئاتنلاو،(اهدوجو

.هؤادأاهلاعبتساقييذلاريياعملاو،ههابتنااهيلعزكرينأةفيظولا

ساقتيتلاءادألاريياعموةعقوتملاجئاتنلاىلعديكوتلالالخنم

نممهنكميرايعمىلعلوصحلابنوفظوملاوءاردملايفتكيال،اهلاعبت(جئاتنلا)

ىلإيدؤملالمعلاىلعثحتةزفحمةادأىلعلب،هلاعبترارمتسابءادألاسايق

نمديزمبهشقاننفوس«لمعلاجئاتنفيصوت»نمعونلااذه.ةاخوتملاجئاتنلا

.عساتلالصفلايفليصفتلا

لواح.ةديفمةادأربتعت(1–٤لكشلا)ةفيظولافيصوتةحفص

.اهليلحتبموقتيتلاةفيظولاعونبسانتلاهليدعت

حشرملايفةبولطملاتالهؤملايهام

ةبولطملاتامسلاوتالهؤملاديدحتنكمي،ةفيظولاتابلطتمةفرعمدعب

.اهتايلوؤسمبمايقلاىلوتيسيذلاصخشلايف

نكل؛مراصلكشبةفيظولاتافصاومعابتابجوتي،تالاحلاضعبيف

يفوأ،ةلودلافئاظويفف.ةنورملاضعببحامسلانكمي،ىرخأتالاحيف

،الثم،يباقنلادقعلانماءزجةفيظولاتافصاوماهيفنوكتيتلاتالاحلا

يف.ةينوناقتالكشموتاديقعتباهيلعطيسبليدعتيأببستينأنكمي



وأةددحمةيملعةجردةكرشلاريياعمضرفتدق،ةينقتلافئاظولاضعب

،لاثملاليبسىلع.ةينهملاتابلطتملانمددعةيبلتبجوتوأ،ةنيعمةداهش

اينوناقابساحمنوكينأةكرشلاتاباسحيفققدييذلابساحملابضرتفي

(CPA)صيخرتلمحينأةيلكيهلاتاططخملاىلعقداصييذلاسدنهملاو؛

بجويببسةمثنكيملاذإ،ىرخأةيحاننم.(PE)فرتحملاينهملاسدنهملا

لوبقوتافصاوملايفلهاستلانكمي،ةددحمتالهؤمكلتمينأحشرملاىلع

.ةيزاومتاربخبعتمتينم

ةفيظولاتافصاومديدحت

:ةيلاتلاةحئاللايفةدراولارصانعلاةفيظولاتافصاوممظعملمشي

.
-- ١-٤لكشلا

ةفيظولاتافصاومةحفص

----------------
– ىمسم: ةفيظولا

------------------------------------------- ةهجلا: ريراقتلااهيلإعفرتيتلا

-----
: اهؤادأيغبنييتلاتابجاولا

------------- -. تادعملا: ةمدختسملا

.-.-.-.-.-.-.- تاراهملا: ةمدختسملا

----- تايلوؤسملا: ةيدايقلا

--------
-- ةيلوؤسملا: تادعملانع

-.--------- ةيلوؤسملا: ةيلاملا

------------------------------------------------------------ بناوج: ةفيظوللىرخأ

–:ةصاخلالمعلافورظ

--

: ءادألاريياعم

-
-- ىرجأ: لبقنمليلحتلا

.
--- خيراتلا:
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وأ؟ايلاعاميلعتوأ؟ةيعماجةداهشةفيظولابلطتتله:ميلعتلاىوتسم-

؟ةنيعمتاراهمىوتسمعفرت؟ةيصصختةسارد

؟بساحلامادختسايفارهامنوكينأحشرملاىلعبجوتيله:تاراهملا-

لامعألاءادأ؟تايئاصحإلاءارجإ؟ميماصتلاو،تاططخملاعضو؟تالآلا

؟لمعلاءادألةيرورضتاراهمةيأكانهله؟ةينقتلا

؟ةلثامملافئاظولايفةبولطملاةقباسلاةربخلاةدميهام:ةربخلا-

ءايشألالمحلمعلابلطتيله:لمحتلاىلعةردقلاوأةيدسجلاةوقلا-

يلضعلادهجلالثميله،كلذكناكنإ؟قاشلايلضعلادهجلاوأةليقثلا

؟طقفنايحألاضعبيفهبلطتتةفيظولانأمألمعلانمامهماءزج

رارقلاذاختاةيلمعو.ءاكذلانمايلاعىوتسمبلطتيفئاظولاضعب:ءاكذلا-

.ةهيدبلايفةعرسو،ةبعصلاتالكشمللالولحو،اقيمعاريكفتيعدتست

،فئاظولاهذهلثمءلملو.ةيرايعمتارابتخاةطساوبءاكذلاسايقنكمي

هذهيفحشرمللةيلاعلاتاجردلاىلعةفيظولاتافصاومدكؤتنأبجي

،ءاكذلانمةددحماعاونأبلطتتفئاظوكانهنأىلإةفاضإ.تارابتخالا

ءاوجأيفنيرخآلاعملماعتلاو،ةدقعملاةيضايرلاتاباسحلايفلمعلالثم

تاراهملاهذهةفاكنأركذلابريدجلاو.ةروطتمتادرفممادختساوأ،ةبعص

.سايقللةلباق

تاراهملاةقدبةفيظولاتافصاومددحتنأيغبني:ةيلاصتالاتاراهملا-

وأ،هجولاهجولصاوتلا،لاثملاليبسىلع:حشرملااهجاتحييتلاةيلاصتالا

ةركتبمقئارطوأ،نيرضاحلانمةريبكتاعومجممامأثدحتلاىلعةردقلا

.ةقالخةيباتكتاراهموأ،فتاهلاىلععيبلل

لمعلاعونديدحتيغبني،«ليصافتللاهابتنا»ةفيظولاتبلطتاذإ:لمعلاةقدلا
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بقاوعأطخيأنعجتنالإوىلوألاةرملاذنمحيحصلالكشلابلمعلا

.ةثافنةرئاطةدايقوأيوونلعافميفلمعلالثم،ةريطخ

فورظتحتلمعلاىلعةردق»ةفيظولاتبلطتاذإ:طوغضلاعملماعتلا-

وأ،مويلكةددحملاديعاوملا،الثم)طوغضلاةيهامديدحتبجوتي،«ةطغاض

وأ،ةبعصلمعفورظوأ،ةعاسلارادمىلعتاسلجلاوأ،رخآلنيحنم

.(تابلطتملانمريثكلاهلريدم

نألابقتسالاةفظوموأتاعيبملالثممىلعبجوتي:ءاوطنالاوأطاسبنالا-

صخشلارعشينلفوسلو.ةظفحتمريغوةيطاسبناةيصخشباعتمتي

اذإ،ىرخأةيحاننم.فئاظولاهذهلثميفحايترالابيئاوطنالالوجخلا

لاصتالانمليلقعم،لزعنموأددحمناكميفلمعلابلطتتةفيظولاتناك

نموةيطاسبنالاتايصخشلاباحصأرستالنأدكؤملانمف،نيرخآلاب

.اهيفمهلشفحجرملا

تافصاومىلإاهتفاضإنكمييتلالماوعلانمديدعلانيبنم:ةصاخلماوعلك

،ةيبنجألاتاغللاىدحإنمانكمتو/يفةقالطبلطتتيتلاكلت،ةفيظولا

ةيفاضإتاعاسلمعلاو،لطعلامايألمعلايفةبغرلاو،رفسللدادعتسالاو

ىلعبجياملكىلعةوالع،كلذبفظوملامالعإنمريصقتقودعب

.ةيضرمةروصبهلمعةيدأتلهبمازتلالافظوملا

طسوتملافظوملاولهؤملاءفكلافظوملانيبقيرفتلاتامهملابعصأنم

نيذلانييلاحلانيفظومللةينهملاةيفلخلاةساردبجوتيكلذل.يداعلاوأ

امديدحتمث.اطاشنوةربخوةراهمنيفظوملالضفأنمةكرشلامهربتعت

هذهفاضتكلذدعبو،نييداعلانيفظوملانعنيزيمتمونيفلتخممهلعجي

.ةفيظولاتافصاومىلإلماوعلا



133 ءافكألانيفظوملاىلعرثعتفيك

«ايلعلاةبترملاىففينصتلا»هباتكىف

ةروثأملالاوقألانم

(TopGrading)،ترامس.يددروفداربددحي
. اهلامآوةايحلاتاعقوت »دمتعت

. ىلع: حدكلاودكلاوداهجلا

نيحشرملالضفأنمةئاملابةرشعةبسننيب

هلمعىدؤيىذلاىكيناكيملاف

مهف(ايبيلةئفلا»نمنوبعاللاامأ.ةفيظولل..".

.«هتاودأذحشي

نملهأتييذلا،«آةاتفلا»بعالبهيمسيام

٪٢٥ـلاةبسننيبنمنيحشرملالضفأ

«جةئفلا»نمنيبعاللانأنيحيف؛ةيلاتلا..

تالهؤملانوكلمينيذلانيحشرملايقابمهسويشوفنوك

."ةبولطملاةيساسألا

ةئطاخبابسألنيلهؤملانيحشرملاداعبتسا

طورشعضويهةفيظولاتافصاومديدحتيفاعويشتالكشملارثكأ

داعبإيلاتلابو،العفيرورضوهامبةنراقمتالهؤملانمىلعأىوتسمبلطتت

ثدحتةلكشملاهذه.ةئطاخبابسألةديجلاتاناكمإلايوذنمنيحشرملا

:ةيلاتلاتالاجملايفابلاغ

ميلعتلاىوتسم

هذهله.ةيعماجةجردبلطتتةنيعمةفيظوتافصاومنأضرتفنل

ىرخألاوحأيفنكل.لاوحألانمريثكيف،لجأ؟العفةيرورضةجردلا

طرشضرفنإ.هلمعيفحاجنلاىلعصخشلاةردقبةلصةيأةداهشللتسيل

بلاثملانمهل(ليبقلااذهنمتالهؤمةيأوأ)ميلعتلانمعيفرىوتسمبعتمتلا

ءايكذألاصاخشألاباذتجانكميامبرلو.دئاوفلاوايازملانمهلاممرثكأ

ىلإيدؤييذلارمألا،مهلةبسنلابايدحتلثمتالدقةفيظولانكل،نيعدبملاو

نممهألاو.نيفظوملالادبتساتالدعميفعافتراوةيجاتنإلايفضافخنا

لالخنمامةفيظولنيلمتحملانيحشرملالضفأضفرتدقةكرشلانأ،كلذ

.اهنمةيمهألقألابناجلاىلعديكوتلا
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ةربخلاةدم

ةبساحملالاجميفةربخلانمنينسرشعةفيظولاتافصاومبلطتتدق

نينسىلإجاتحيال،آةئفلانمبعاللاةنينسرشعبةدملاددحتمل،الثم

يتلانينسلاددعنيبطبرتةرشابمةقالعةمثسيلو.ةربخلانمةليوط

نمديدعلانأامك.هتيلهأوهتءافكنيبونيعمناكميفصخشلااهيضمي

ةدحاوةنسزواجتتالمهتربخنكلةفيظولايفنينسرشعاوضمأنيفظوملا

اوروطيملو،دحلااذهدنعاوفقوت،لمعلاتايساسأنماونكمتنأدعب)

ريثكلانوبستكيصاخشألاضعبو.(مهتربخومهتبرجتنماوملعتيوأمهبيلاسأ

.ةريصقةدميفتاراهملانم

لثمتت،نايحألانمريثكيفف.اهلةيمهأالةربخلانينسنأكلذينعيال

ذاختاو،ديجلكشبلمعلاءادألةيرورضلاتاراهملاباستكالةديحولاةقيرطلا

.ةلماشوةليوطةربخبعتمتلايف،ةجضانلاماكحألاقالطإو،ةميلسلاتارارقلا

كلتديدحتلةبسانملاةقيرطلالكشيالنينسلاددعباسحبءافتكالانكل

.ةردقملا

لماوعلاددعتةحئالعضتنأةكرشللنكمي،نينسلاددعديدحتنمالدب

،ةديدجلاةفيظولاىلإهعماهلمحينأحشرملاىلعبجوتييتلاتاربخلاو

يتلاةددحملاةلئسألانمددعحرطلالخنمو.لاجملااذهيفهتيلهأىدمو

اذهيفهققحاموهفرعامديدحتنكمي،لماوعلاهذهنملماعلكبلصتت

.لاجملا

ةربخلاعون

حشرملاعتمتينأةفيظولاتافصاومضرفت،نايحألانمريثكيف

الإلوبقنكميال،فئاظولاضعبيف.«يراجتلاانطاشنناديم»يفةربخلاب

.لاجملاسفنيفلمعتتاكرشيفةبولطملاتاربخلاوتاراهملاباستكانم
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سفنىلعىرخأةيراجتةطشنأيفةربخلاربتعت،فئاظولانمديدعلايفنكل

هطابترامدعلارظنةيولوألاباهبحاصعتمتيلب،ةميقلاوةيمهألانمردقلا

اراكفأوميهافمةفيظولاىلإفيضينأنكمييلاتلابو،ةديدجلاةكرشلاثارتب

.ةركتبموةليصأ

ةيليضفتلالماوعلا

ةمثنكل،اهماهمءادألةبسنلابةيرهوجربتعتةفيظوللتافصاومكانه

ةفيظولالغشلحشرملاديصرىلإفيضتامنإوةيرهوجتسيل،ىرخألماوع

ةكرشلااهمدختستنأبجي،ةيليضفتلالماوعلادادعتدنعو.ةكرشلايف

ىلإمهراقتفادرجملنيديجلانيحشرملادعبتستالثيحبةيفاضإعفنرداصمك

.تالهؤملاهذه

ةدئافكلانهنوكيدق،لاثملاليبسىلع

نيعمعونمادختساحشرملافرعاذإةيفاضإ

كلتنألارظننكل،بساحلاجماربنم

داعبإنإف،لمعلايفاهباستكانكميةفرعملااهيدؤييتلاتامهملاةفيظولا

جئاتنلالب،بسحففظوملا

ةروثأملالاوقألانم-

هذهمهاصقنتنيذلانيلهؤملانيحشرملا

.أطخربتعيدقةربخلا

ةنورملالماعةيمهأ"حتف"

ةمراصنوكتنأةفيظولاتافصاوملنكميةعماجبةرادإلامسقيفذاتسأ

يأىلعروثعلاةكرشلاىلعرذعتيدحىلإلاحت""هتهج"

ميدقتةكرشلاىلعبجوتينايحألاضعبيف.اهتابلطتمةفاكيبليصخش

ملسعضووةفيظولاتافصاومصحفةداعإلالخنمكلذوتالزانتلاضعب

لثمتتابلطتملاهذه؟اهنعلزانتلانكمياليتلاتافصاوملايهام.تايولوألل

ةفيظولاىلإهعماهراضحإديدجلالمعلاقيرفوضعىلعبجوتييتلاكلت

.«اضيأةاخوتملا
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،لاثملاليبسىلع.هلمعءادأهيلعليحتسيالإو،اقلطماهنعلزانتلانكميالو

ةصخرىلعالصاحنوكينأةكرشلاةرئاطةدايقةفيظولحشرملاىلعبجوتي

ىلعةردقلابىلحتينأتالآلاىلعلمعللحشرملاىلعو؛ةثافنلاتارئاطلاةدايق

.شيتفتلاناحتمايفلمعلاحجنينلالإوةيهانتمةقدبهتفيظوءادأ

دحأو.تاعيبملاناديميفةربخللةنيعمتافصاومتعضوةكرشلانأضرتفنل

عمجيف،عوطتمك،لمعهنكل،تاعيبملايفةربخهلسيلةفيظولالغشلنيمدقتملا

يدؤينأصخشلااذهلنكمي.لاجملااذهيفقوفتويلحمحرسمءانبحلاصلتاعربتلا

تافصاومبمازتلاللنكممدهجلكلذبلمعلابرىلعنأحيحص.حاجنبلمعلا

يفيقطنملاهمكحمادختسالةيحالصلاكلتمينأبجينكل،هيدلةرغاشلاةفيظولا

.الوبقمارمأتافصاوملاهذهىلعجورخلاحبصيىتمديدحت

ددجلانيفظوملامادختسادنعتاكرشلااهبكترتأطخنورشعونانثا

مادختسادنعتاكرشلااهبكترتيتلاةيسيئرلاءاطخألاىلعةرظنيقلنل

.ددجلانيفظوملا

رغاشدوجوىتحراظتنالا.1

فظوملاهيفيونييذلادعوملاباقبسمةكرشلاملعتنايحألاضعبيف

ةفظوملارظتنتدقوأ؛دعاقتلانسىلإلصودقنوكيامبرل.ةكرشلاةرداغم

ىلإلصتدقةدمةكرشلايطعياذهلك.لزنملايفءاقبلاتررقوادولوم

كلذثدحيدقنايحألانمريثكيفنكل.ليدبىلعروثعللروهشوأعيباسأ

دعومبةكرشلاتملعأولضفأالمع،الثم،هراستدجودقف.ئجافملكشب

يفىقبيسوةرايسثداحيفةرطخةباصإلموتضرعتو.نيعوبسألبقاهليحر

نييعتيفاهريغنمبعصأةرغاشلافئاظولاضعب.رهشأةدعلىفشتسملا

،ددجلانيفظوملامادختسالةطخةكرشلاكلتمتالامدنعو.اهماهميدؤينم

نكميفرمتسممادختساجمانربينبتامأ.ةليوطةدملةرغاشةفيظولالظتدقف

.لكاشملاهذهلثمةهجاوملامتحاصلقينأ
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تايناكمإلاعضاوتمليدبفظوممادختسا.٢

ةكرشلافظوتكلذلو.دعبتأيملبسانملاحشرملاوةرغاشةفيظولا

كلت.حدافأطخهنإ.«لمعلابمايقلل»تالهؤملاعضاوتمةربخلاليلقاصخش

نمنيبعاللابنايحألانمريثكيفصغتةكرشلالعجتيتلاةقيرطلايه

فاصمىلإلقألاىلعاوقرتينأىلإمهبظفتحتساهنأبسحتو!«جةئفلا»

نمو.ضوعتاماردانةرودهملالاومألاو،ةقاطلاو،تقولانكل.«بةئفلا»

مايقلابلمعلاقيرفءاضعأدحأفيلكتةطساوبرغاشلاءلمةكرشلللضفألا

وأ،ةيفاضإتاعاسصيصختقيرطنعددحملاجمانربلابسحةمهملاب

نملامععضونمالدب،هبةيجراخةهجفيلكتوأ،تقؤملماعمادختسا

اهتقوذخأتنأةكرشلاىلعبجي.بتاورلالودجىلعايندلاتالهؤملايوذ

.«آةئفلا»نمنيزاتمملانيبعاللافدهتستوثيرتتو

يلاثملاحشرملانعثحبلا.3

يأ.ةكرشلارظنيف«يلاثملا»حشرملا«آةئفلا»بعالىتحنوكيالامبرل

ىلعبجوتي،عقاولايف.ةفيظولاماهميلوتلايلاثمهليختتيذلافظوملا

دنعو.العفلمعلاءادأاهجاتحيالةيعقاوريغتافصاومعضتالأةكرشلا

.ةئطاخبابسألنيحشرملالضفأدعبتدقاهتفاضإ

PropertyDe-«تنمبولفيديتربورب»ةكرشتماقنيح،لاثملاليبسىلع

Velopment Corp.بقارممسابةفيظوتدجوأ،سيلوباينميفاهعرفعيسوتب

عملماعتلاو،ةبساحملانوؤشةرادإةفيظولاتايلوؤسمتلمشو.عرفلا

.يسيئرلازكرملاعمةيلاملانوؤشلاقيسنتو،تاسسؤملانماهريغوفراصملا

يفةلثمتملااهتابلطتمىلإتفاضأ،ةفيظولاتافصاومةكرشلاتددحامدنعو

ريتسجامو،ةبساحملايفةيعماجةداهشىلعالصاححشرملانوكينأةرورض

ءادأيفةعساوةربخ،ينوناقبساحمهنأتبثتةقيثوو،لامعألاةرادإيف

.ةهباشملامعأ
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ءادأيفحاجنللالعفةيرورضيملعلاىوتسملابةقلعتملاطورشلاهذهله

ربتعت،ةبساحملابةلماشةفرعميعدتستةفيظولانألارظن؟بولطملالمعلا

يفريتسجاملاةداهشملنكل،حجرألاىلعايرهوجالماعةبساحملاةداهش

اردقرفوتلامعألاةرادإتايلكنمجرختلاتاداهشنأكشال؟لامعألاةرادإ

ادامتعانكل،ةربخلاببستكتالدقيتلاةيليلحتلاتاراهملاوةفرعملانماريبك

ةبولطملاةددحملاتاراهملابستكتدق،هتاذيساردلاجاهنملاتامولعمىلع

يفريتسجاملاةداهشتناكاذإو.لمعلايفةربخلالالخنمحجانلابقارملل

دعبيسكلذنإف،ةفيظولاىلعلوصحللايرورضاطرشلامعألاةرادإ

نمو.ةداهشلاىلعاولصحيملمهنكلةمزاللاتاراهملانوكلمينيذلانيحشرملا

باستكالئاسوىدحإريتسجاملاةداهشرابتعانكمي،ةلكشملابنجتلجأ

دعبينأبجيالةداهشلاكالتمامدعنكل،ةفيظوللةبولطملاتاراهملا

.نيلهؤملانيحشرملا

حشرملانأتبثتةقيثوىلعلوصحلاطرشىلعنآلاةرظنيقلنل

نيبساحمكنولمعينيذلاكئلوألةبسنلابةيرورضةداهشلا.ينوناقبساحم

ريغةداهشلاهذهنكل.ءالمعلاتاباسحعملماعتلامهطاشنلمشينيماع

ةربخلارابتعانكميو.تاسسؤملاوأتاكرشلايفةيبساحملافئاظوللةيرورض

نيمثعفنردصمةماعلاةيبساحملاةطشنألانمهاوسوتاباسحلاقيقدتيف

ليوحتنكل.ايبلسالماعلثميالعبطلاباذهو،عورفلاىلعنيفرشمللةبسنلاب

.ءافكألانيحشرملالضفأدعبيدقةفيظولاماهميلوتليرورضطرشىلإةقيثولا

فظوملا«خاسنتسا».4

،اهيدللمعلاكرتيذلاءفكلافظوملالادبتسالتاكرشلاىعسميف

نإضيقنلاهدضنعوأ،هللصألاقبطةروصنعنايحألانمريثكيفثحبت

.ءادألافيعضناك



139 ءافكألانيفظوملاىلعرثعتفيك

رشعاهيدلنأولىنمتتو.انايداهتفظومبةبجعم،الثم،«س»ةكرشلا

تبيصأ،ىرخأةنيدمىلإلقتنااهجوزنألتلاقتسانيحو،اهلثمتافظوم

كلذل.ىرخأانايدفيظوتنآلااهفدهحبصأو.ةلزلزمةمدصبةكرشلا

انايد.ةليدبلااهتخسنيفةبولطمتافصاومكاهتربخواهتالهؤمتمدختسا

ىلعيغبنيكلذلو،ةدحتملاتايالولاقرشلامشتاعماجىدحإنمتجرخت

.ناولألاةيهازابايثاموديدترتانايد.اهادحإنمةجرختمنوكتنأةليدبلا

ابايثةديدجلاةحشرملاسبلتنألضفيكلذل،ناكملاىلعةجهبيفضت

حبصتكلذلو،فراصملادحأيفتلمع،انهىلإانايديتأتنألبقو.ةهباشم

.اذكهو..امهماطرشةيفرصملاةربخلا

كلذلو،كرويويننمجروجناك.جروجاهفظومتدرطىرخأةكرش

اعجشمجروجناك.امجحرغصأيلحمعمتجمنميتأينأهتفيلخىلعيغبني

الهتلكاشىلعنيذلاصاخشألا.ةضايرلانعامودثدحتي-اسمحتمايضاير

كلتماالانهةضايرلايعجشملناكمالكلذلو،لمعلاىلعمهمامتهانوزكري

بساوحمادختساملعتهنأحيحصو،«شوتنكام»بساوحيفةربخجروج

الكلذل.لضفألايه«شوتنكام»بساوحنأنمامودىكتشاهنأالإ،ةكرشلا

.ارجملهو..زارطلاكلذنمبساوحىلعلمعلايفةربخلانوكلتمينملبقن

ابلاغةيحطسلارومألاهذهلخدتلهت-

نإ؟ةفيظوللةيمسرلاريغتافصاوملانمض

لقأفرعياصخشفظوتال»

يفةمهملماوعهفلسلوأةفيظولالغشينأ"-"نم*******

نأنكميةفيظوللةيرورضلاتالهؤملاديدحت

.«هئادألمدختسا

- . ا.ام

.رشنللرادبحاص

دحىلإهريثأتيفطرفيدقو،نيلهؤملا
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فظوملا(تضغبوأ)تبحأاهنأدرجمللهؤمريغصخشمادختسالاهعفد

.اقباسةفيظولالغشيذلا

«ةكرشلايفظومىوسيقرنال».ه

يتلارومألانمديدجبصنمىلإيلاحلافظوملالقنوأةيقرتنإ

لخادنمنوحشرملاف.عيجشتلانمقحتستاملانتنأبجيلب،اهبىصوي

طاقنتفشتكاو،نولمعيمهومهتأرذإ.اهلةفورعمرصانعنولثميةكرشلا

لمعلايفةزيمملاةيصخشلامهتافصتربخو،مهيدلفعضلانطاوموةوقلا

يتلاةريغصلارومألاةفاكو،مهتقدو،مهماودو،مهتاداعتفرعو،كولسلاو

حورلاعفريفديفتمهتيقرتنأامك.ةعباتملاوةظحالملانمماوعأوروهشاهتلج

نيحرهظتةلكشملانكل.مهطاشنةدايزومهزيفحتونيفظوملاىدلةيونعملا

يفف.طقفنييلاحلاةكرشلايفظومىلعةفيظوللنيحشرملارايتخارصتقي

دجتنأةكرشلاىلعبجوتي،ةداحلاةسفانملاهذهلثمهدوستيذلاملاعلااذه

كلذنوكيالامبرلو.ةرغاشلاةفيظولاءلملفظوملضفأىلعروثعلايف

.ايلاحةكرشلايفظومنمصخشلا

اهسيئردعاقتنيحاهنأبرخافتةكرشلاتناك،تارتفلانمةرتفيف

يقابلثمهلثمةجردةجردملسلاىقرتايداعامدختسمهناكمتفظو

ءلمىلعنيرداقلاءافكألانيفظوملانمديدعلارفوتحجرملانم.نيفظوملا

ةيدجةروصبمهبريكفتلابجيو،ىربكلاتاكرشلايفةرغاشلافئاظولا

تاراهمباهدوزينأنكميةكرشلاجراخنمنيحشرملافيظوتنكل.اعبط

نيذلانيفظوملاىلعتافةديدجراكفأىلإةفاضإ،نآلااهدقتفتتاربخو

.اهراكتباواهتظحالماهيفاوعرعرت

ةيصخشلاتالصلاىلعدامتعالا-6

صاخشألالضفأفيظوتلةزاتممرداصمةيصخشلاتالاصلاربتعت

وأيراجتلاطاشنلالالخنمةكرشلاءاردممهفرعينيذلاءالؤهف.نيلهؤملا
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،اهيفلمعللنيحشرملالضفأبلغألاىلعنولكشيةيعامتجالاتاقالعلا

.نيلهؤملالضفأىلع-مهنمهيجوتب-روثعلااهلالخنممتييتلاةطساولاوأ

فيظوتلاسيئراردصملثمتنأةيعامتجالاتاقالعللنكميةقيقحلايفو

.نيلمتحملانيحشرملا

صاخشألا،الوأ.اضيأيبلسلاهبناجةيصخشلاتالصلامادختسالنكل

ءلمللهؤمحشرميأنهارلاتقولايفنوفرعيالدقةكرشلامهبلصتتنيذلا

لمعللةجاحبابيرقوأاقيدصنوكزيدق،كلذنمأوسأوأ.ةرغاشلاةفيظولا

فيظوتضفرامأ.ةفيظولاتامهميلوتلةدودحمتاردقبالإعتمتيالهنكل

.رطخللهبهتقالعضرعيدقفةكرشلاريدمقيدصلقيدص

غلابمدحىلإرثأتيدقةكرشلاريدمنأيفلثمتتىرخأةيلاكشإةمث

هتاردقبركفيالثيحب،هبةيعامتجالاهتاقالعوأحشرملاةيصخشبهيف

هدسجيكلذنعربعملالاثملاو.هيدلةرغاشلاةفيظولاءلمىلعةيقيقحلا

Amalgamated)«ستكدوربديتيماغلاما»ةكرشيفتاعيبملاريدم،.ليراه

Products).دميجفرعو.ءافكأتاعيبميفظومنعامئادثحبييراهناك.

نماعمةبعللاناسراميو،فلوغلايدانسفنءاضعأنمامهف.ةليوطتاونسل

نعثحبيميجنأيراهملعنيحو.ةناحلاوأمعطملايفنايقتليوأ،رخآلنيح

نألبقيراهبرمألالطيملو.تاعيبملامسقيفابصنمهيلعضرع،لمع

يفحاجنلادارأاذإقيقدفارشإوفثكمبيردتىلإةجاحبميجنأكردي

يفيراهررقةطبحملالمألاةبيخوةعئاضلاروهشلانمددعدعبو.هتفيظو

فرعل،ميجفلمرباعلكشبىتحسردولو.ميجةلاقتسالوبقفاطملاةياهن

.اهيفلمعيتلاةقباسلافئاظولايفلشافلاهلجس

مهئاقدصأبةيصوتلاىلعنييلاحلااهيفظومةديدعتاكرشعجشت

انيمثوامهماردصملكشينأكلذلنكميو.ةرغاشلافئاظولاءلملمهفراعموأ
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رخآفظوملبقنمةيصوتلانأةكرشللحضتينأبجينكل.همادختسايغبني

يقابكلماعينأاهيلإمدقتملاىلعوةفيظولاىلعلوصحللانامضلثمتال

.نيرخآلانيمدقتملا

ةفيظولاءلملنيلمتحملانيحشرملالضفأىلعلوصحلاليبسيف

ريدملاىلعو.رداصملانمنكممردقربكأمادختساةكرشللديفملانم،ةرغاشلا

يفلهذيفظومىلعروثعلايفةرمتاذحجناذإهنأبعنتقينألوؤسملا

نيحوأ،ةميدقلاةيعماجلاهتيلكنماهتايناكمإيفشهدتةفظوموأ،هتءافك

دحأىصوأو،تاربخلاوتالهؤملانمريثكلابلطتتةفيظولارغاشهيدلناك

ةيناكمإبلمأللهوعدياببسلثميالكلذلكنإف،اهلءفكحشرمبءاقدصألا

،هلايخوهءاكذمدختسيو؛هلقعحتفينأهيلع.ىرخأةرمحاجنللمهيلعدامتعالا

.هتارايخعسويو

نيحشرملابذجتيتلاتانالعإلا.7

نلعأاذإامعرظنلاضغبو.ةظهابغلابمفلكتنيفظوملابلطتانالعإ

ةبوبملاتانالعإلاةحفصيفلماعوأفظومىلإهتجاحنعلوؤسملاريدملا

،ينقتريبخىلإهتجاحنعةينطولافحصلايفنلعأوأ،ةيلحملاةديرجلايف

نيبودودرلانمةليلقةنفحنيبحوارتتنأنكميجئاتنلانإف،يذيفنتريدموأ

.ةفيظوللنيمدقتمللةيتاذلاريسلانمقفادليس

ةيلهأوهمهملانإف،اهملتسييتلاتابلطلاددعنعرظنلاضغبو

الامإتانالعإعضتتاكرشلانمديدعلاو.ةفيظولاماهميلوتلاهباحصأ

صاخشألانمفيظوتلاتابلطنمنافوطمامأبابلاحتفتوأادحأبذتجت

.نيلهؤملاريغ
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

تابلطلا«ةلبرغ»ـبنوموقينيحفيظوتلاءاربخنأتاساردلارهظت

الاتقونوضقي،فحصلاىدحإيفهترشننالعإةجيتنةكرشلااهتملتسايتلا

اذإامريرقتوةيتاذةريسلكةءارقليطسولالدعملايفةيناثنيثالثزواجتي

.ةساردلانماديزمقحتسيمدقتملابالطناك

رمألااوسردينأنودنيفظوملابلطنالعإنورشنيءاردملانمديدعلا

نمةملاكمراظتنايفمهولجعىلعنالعإلاةدوسمنوبتكيذإ.ةيفاكةروصب

.ءادغلاماعطنولوانتيمهو«يقروليدنم»ىلعةغيصلا«نوشبرخي»وأقيدص

امذخأينأقحتسيرمأهعضوناكموحيحصلانالعإلاةباتكةيفيكملعتنإ

.ةساردلاوتقولانميفكي

نيحشرملاءارويعسلايفةلعافلاتاوطخلاذاختايفقافخإ-٨

نيرشعوعبرأةدملتنرتنإلاحفصتبكتكرشيفنوصصختملاموقيله

،نيسفانمللةدئاعلا«بيولاعقاومنوروزيله؟عوبسألايفمايأةعبسلةعاس

قفدتلاةعجارمبنوموقيله؟ةمقلاىلعنوعبرتينيذلامهيجتنمديدحتو

وأ(.Monster.com)لثم،تنرتنإلاىلعفيظوتلاتامدخمئاوقلرمتسملا

(Careerpath.com.)،باحصأنعثحبلايفةصصختملاعقاوملانماهريغو

تاداشرإلاوتامولعملاراطإرظنا)؟كتكرشمهجاتحتنيذلاتاءافكلاوبهاوملا

ساسنكةيالوبيكووليمفيظوتةكبشهترجأءاتفتسالاعبت.(يلاتلاةيكيتكتلا

دقنيثوحبملانم٪٥٩نأنيبت،مدختسم٤**ىلع٢٠**سطسغأ/بآيف

ةيلمعلافيلاكتففخدقتنرتنإلاقيرطنعمادختسالانأاودكأ

.ةيرهوجةروصب
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

:تنرتنإلاىلعفيظوتتامدخرشعمهأعقاوم

1-Monster.com

2- Careerpathing.com

3- CareeMosaic.com

4- HeadHunter.net

5- JobSearching.org

6- HotJobs.com

7- Dice.com

8- CareerBuilder.com

9- NationJob.com

10- Jobs.com

ةيلاثمودبتيتلاةيتاذلاريسلا:«قرونمرومن»-٩

،نالعإللهتءارقدعبفيظوتلابلطمدقتملالسرأاذإامعرظنلاضغب

ريغنيمدقتملاداعبتسانإف،ةكرشلايفلمعللىرخأرداصمهتحشروأ

ةلباقمءارجإنوقحتسيمهنأةكرشلانظتنيذلاكئلوأءاقتناونيلهؤملا

،مدقتملاءاعدتسادعب.اليوطاتقولب،اتقوذخأتةيلمعلظت،مهعمةيصخش

،ةعاسنمرثكأوقئاقدرشعنيبحوارتتةدمقرغتستنأةيلوألاةلباقمللنكمي

اهصصختنأبجييتلاةدملايهام.ةينعملاةفيظولاعونىلعادامتعاكلذو
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مسقلاعباتافظوملوؤسملاصخشلاناكولىتح؟تالباقملاهذهلثملةكرشلا

عيطتسيالهنأالإ،طقفتالباقملاءارجإيفهتفيظورصحنتةيرشبلادراوملا

،لمعلاقيرفلاسيئرناكنإامأ.مويلكتاعاسعضبنمرثكأاهلصصخينأ

صصختكلذلولغاشملابءيلمهموينإف،ايذيفنتاريدموأ،مسقللاريدموأ

.تالباقملاءارجإلةيفاضإتاعاس

تايناكمإفافشتساىلعةردقلابعتمتينأتالباقملاءارجإبفلكملاىلع

ةلباقملاءارجإلمهراتخانيذلاكئلوأعتمتينأحجريثيحب،نيحشرملا

لئاسولامهأامأ.ةرغاشلاةفيظولاءلملةيرورضلاتالهؤملابةيصخشلا

.ةيتاذلاةريسلاوهففافشتسالااذهىلعةدعاسمللةمدختسملا

اهديوزتنيلمتحملانيحشرملانمبلطتةمدختسملاتاكرشلامظعم

ةريسلانألارظنو.اهئارجإدنعوأمهعمةلباقملاءارجإلبقامإ،ةيتاذلاريسلاب

ريدملاىلعف،لمتحملالمعلابريفريثأتلافدهتستةقيرطبتبتكدقةيتاذلا

.اهيفةفيزملاوةيقيقحلاعئاقولانيبقيرفتلاةيفيكملعتلوؤسملا

اذهلثميف.يفيظولابولسألابةبوتكملاةريسلانمرذحلاهيلعو

.ةقباسلافئاظولايفاهادأيتلاتابجاولاوتامهملابتاكلافصي،بولسألا

الإ،ةينهملامدقتملاتاربخوةيفلخىلإفرعتلايفكشنوداريثكدعاسياذهو

سيلفئاظووتابجاووتامهمىلعربكأةيمهأءافضإلمدختسيامابلاغهنأ

عونوأمساوأةربخلاةدمىلإريشيالامبرلو.اهبةيحطسةفرعمىوسهل

.اهيفاهباستكامتيتلاةكرشلا

تددعو.ةيفيظولاةغيصلا.سدورتريغتمدختسا،لاثملاليبسىلع

نوؤش،تامولعملاةجلاعم،ةيرادإلانوؤشلا:اهيفةربخاهلفئاظوعبرأاهيف

يفتزكرتاهتربخنمةئاملابنينامثنأنممغرلابو.ةيراتركسلا،نيفظوملا

ةنكمتمةريبخاهنأباعابطناتطعأةيتاذلااهتريسنأالإ،ةيراتركسلالامعأ

.ةعبرألاتالاجملانم
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دورتريغربتعينأفيظوتلانعلوؤسملاريدملاىلعنأكلذينعيال

ةلئسألاةفاكهيجوتلدادعتسالاهيلعنأينعيلب،ةفيظولالغشلةلهؤم

يتلاتالاجملالكيفاهتربخلوحةددحملاليصافتلابةقلعتملاةقيقدلا

.بلطلايفاهتجردأ

،تامولعملاايجولونكتلاجميفةفيظونعثحبي.لديتناكنيح

الدبنكل.هتاربخلينمزلالسلستلاىلعدمتعتةيديلقتةيتاذةريسمدختسا

ةراشإلابىفتكا،ةقباسلافئاظولافلتخماهلالخلغشيتلاخيراوتلاجاردإنم

:اهئادأبماقيتلاتابجاوللفيصوتاهعبت،ةفيظولكيفنينسلاددعىلإ

فيصوتمث)-(تاونس6)«يسيبهيا«ةكرش،ةمظنألابصصختم-

.(تابجاولل

.(تاونس٢)«سكا»ةكرش،جمربملا

.(تاونس٨)«نيمأتللسكبا»ةكرش،تاعيبملثمم-

ةروثأملالاوقألانم

.«ةينوناقةيلوؤسمنودبةينازيملابنايبيهةيتاذلاةريسلا»

،فاهتربور

.فيظوتللمسقريدم

يفاهاضمأدقةيضاملاةينامثلاماوعألانأبعابطنالايطعيكلذلك

تاعيبم-ةجردمةفيظورخآيهاهلغشةفيظورخآو،رتويبمكلاىلعلمعلا

اهلالخناديملادهشةرتفلبساحلاىلعلمعلانعدعتباكلذبو.نيمأتلا

.ةمهمتاريغت

نيلهؤملاريغنيمدقتملاىلعتقولارادهإ.١٠

ةفيظولاءلملاهرمأنمةلجعيفةكرشلانوكتنيح،نايحألاضعبيف

وأ،ةلباقملادعومديدحتلاهبلاصتالانيمدقتملانمبلطتدق،ةرغاشلا

مييقتوةءارقبةقلعتملالكاشملاةفاكنممغرلابو.اهبتاكمىلإةرشابممودقلا
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رادهإمدعونيلهؤملاريغصاخشألاداعبإىلعدعاستاهنأالإ،ةيتاذلاريسلا

نإف،ةيتاذلامهريسلاسرإنيمدقتملانمبلطيالنيحو.مهتلباقميفتقولا

تقونوعيضييذلانيلهؤملاريغنيحشرملاداعبتساةيلمعنمبعصيدقكلذ

ةلباقمءارجإيفةلكشملاهذهىلعبلغتلاقئارطىدحإلثمتت.ىدسةكرشلا

ةلئسألاحرطدعاسيفوس،انهو.فتاهلاربعةيانعبةمظنموةجهنمم

ةيصخشلاةلباقملاىلإحشرملاةوعدمتتساذإامريرقتىلعةبسانملاوةبئاصلا

.سماخلالصفلايفليصفتلانمديزمبكلذشقاننسو.المأ

ةلجترملاةلباقملا.١١

نكل.بذهموفيطلثيدحدرجمنمرثكأةيصخشلاةلباقملاربتعت

ةعضبحرطلالخنمنوعقوتيوحشرملاعمنوسلجياهنورجينممديدعلا

نأ،ةفيظولاتابلطتمىلإةراشإلاو،ةينهملاهتيفلخلوحثدحتلاو،هيلعةلئسأ

.هضفروأهلوبقبرارقذاختالتامولعمنميفكيامىلعاولصحي

ىلعبجوتي،حشرملابةقلعتملاةمهملاتامولعملاىلعلوصحلانامضلو

ءادأهرودقمبناكاذإامحوضولكبنيبتةددحمةلئسأحرطةلباقملايرجينم

سفنلغشلنيمدقتملايقابعمةنراقملابهفيضينأهلنكميامو،لمعلا

ةلباقملانكل،عتممثيدحىلإكلذ-روطتيالوأ-روطتيامبرل.ةفيظولا

،ةيحاتفملاطاقنلاحضوتثيحبممصتنأبجيةيانعبةسوردملاوةجهنمملا

نكمتو،هتازجنموهتالهؤمحرشوريسفتلةمئالملاةصرفلاحشرملايطعتو

مدقملاةيصخشلاتازيملاوتامسلاوتافصلاددحينأنملوؤسملاريدملا

يفعوضوملااذهلوحتامولعملانماديزمدجنفوسلو.ةبئاصةروصببلطلا
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بيترتوميظنتيفةيصخشلاتالباقملاءارجإنعنيلوؤسملاضعبغلابي

حمالملاوبناوجلاةفاكةيطغتلمهيعاسمنمضكلذو،اهتطخميمصتو

ةقيرطلاهذهبو.حشرملكىلعاهنولتيوةلئسألابةمئاقنوبتكيمهف.دعاوقلاو

،نيمدقتمللةيساسألاتالهؤملاديدحتيفمهدعاستتاباجإىلعنولصحيس

تاباجإلاةنراقمنكمملانملعجيمهنملكىلعةلئسألاسفنحرطنأامك

.حوضووةلوهسلكبنيحشرملانيبةزيمملاقراوفلاديدحتو

باوجلانأيفنمكتةيلاكشإلانكل.امبر؟احجانبولسألاودبيله

نملوقعمردقنود-ثبشتلاىرجاذإو.هبقلعتماقحاللاؤسىلإابلاغجاتحي

طاقنلاضعبةلباقملايرجينمىلعتوفيدقف،ةتباثلاةغيصلاب-ةنورملا

:لاثملاليبسىلع.ةماهلا

؟ةفيظولاكلتيفاهتققحيتلاتازاجنإلامظعأيهام:لوؤسملاريدملا

.لاملانمريثكلاةكرشلاىلعترفو:بلطلامدقم

؟ةفيظولاكلتيفكتباصأيتلاتاطابحإلاربكأيهام:لوؤسملاريدملا

همامأةمئاقلايفدوجوملايلاتلالاؤسلاحرطلوؤسملاريدملانأظحالنل

ىلعرفوييكبلطلامدقمهلعفامةفرعمولاؤسلاةباجإةعباتمنمالدب

نمديزممامأبابلاحتفينأباوجللنكميامبرلو.لاملانماريثكةكرشلا

يلاتلالاؤسلاىلإلاقتنالالبقتالهؤمللةقمعتمةيؤرمدقتيتلاةلئسألا

.ةمئاقلاىلعافلسددحملا

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

الاؤسحرطا،حضاوريغوأامهبمباوجلاناكنإ.افدهلاؤسلكللعجا

.هريسفتلابسانمايفاضإ
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ةينوناقريغةلئسأحرط.١٣

يف)يداحتالانوناقلاقيبطتىلعاماعنيثالثوةسمخنمرثكأىضم

نأنظتامبرلو.عيمجللةيواستملمعصرفحنملوح(ةدحتملاتايالولا

مويلكيفنكل.ةينوناقريغربتعتةلئسأىلإقرطتتدعتملنآلاتاكرشلا

.حرطتنأيغبنيالةلئسأتاكرشلايففئاظولالغشلنيمدقتملاىلعحرطت

.نوناقلابلهجلايفببسلانمكينايحألاضعبيف؟كلذثدحيمل

،هبنومزتليونوناقلانوفرعيمادختسالايفنيصصختملامظعمنأحيحص

ءاسؤرلاوحألابلغأيفةلباقملاءارجإةيلمعيفكراشي،افنآانرشأامكنكل

ةضماغةركفىوسمهيدلسيلءالؤهمظعمو.نوفظوملاو،ءاردملاو،لمعلاقرف

تاديقعتلابةلصتملانوؤشلانمديدعلايفلاحلايهاملثمو.نيناوقلانع

.هرظحيامونوناقلاهزيجيامامئادحضتيال،ةينوناقلانيماضملاو

.ةحشرملالأسينأيرورضلانمنأةلباقملايرجينمرعشيامبرلو

ناكاذإامديدحتلكلذو،راغصلافطأاهيدللهةفيظولالغشل-الثم

ناكاذإوأاينوناقريغلاؤساذه.ال.ال.ةيفاضإتاعاسلمعلااهرودقمب

مسالااذهام»:لاؤسلاىلإيلوضفساسحإهعفدينأ،ابيرغحشرملامسا

،ناكببسيألةفيظولالغشلمدقتملابلطضفرينيحو.«!؟هبتئجنيأنمو

نوكيالامبرلو!يرصنعلازييمتلاباهمهتيةكرشلادضىوكشعفرينأهنكمي

ةركلاحبصت،لاؤسلاببسبنكلو،قالطإلاىلعضفرلااذهبةقالعةيأكلذل

.سكعلاتابثإلةكرشلابعلميف

يفةيصخشلاتالباقملاءارجإنعلوؤسملاةمهمدسجتتنأيغبني

اهجاتحييتلاتامولعملاىلعلوصحلاةيفيكو،نيناوقلاهبلطتتامةفرعم

.ةيراسلانيناوقلاوةمظنألانميأكاهتنانودفيظوتلارارقذاختال
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ةفيظولابةقلعتملاتامولعملابحشرملاديوزتيفةغلابملا.١٤

ةلباقملاءارجإنعنولوؤسملااهبكترييتلاةيسيئرلاءاطخألادحألثمتي

نمريصقتقودعبةفيظولابةقلعتملاتامولعملانمريثكلابمدقتملاديوزتيف

ءدبلبقىتحةفيظولافيصوتنمةخسنحشرملانوطعيامابلاغو.اهتيادب

هتاربخليصفتنميكذلامدقتملانكميهنأل؟ائيسارمأكلذربتعيمل.ةلباقملا

ةرغاشلاةفيظولابلطتت،لاثملاليبسىلع.فيصوتلاساقمبسانتلةقباسلا

.نيفظوملاتاضيوعتبةقلعتملاةيرادإلانوؤشلايفةعساوةربخبعتمتياصخش

.اهتلغشةفيظورخآيفلاجملااذهبةفرعملاضعباهلناكيلريشةمدقتملاو

دكؤتنأتلواح،ةرغاشلاةفيظولانمامهمابناجربتعيكلذنأتفرعنيحو

.ناديملااذهيفاهتربخيفغلابتامبرو/ىلع

عوضومنعةركفةفيظولالغشلمدقتملاىدلنوكينأعبطلابيغبني

يفمدقتملاةربخبةقلعتملاةلئسألاحرطيهكلذلةقيرطلضفأو.ةلباقملا

فيكيلياميفىرتفوس.ةفيظولاىلعةباجإلادعبقيلعتلامث،ينعملالاجملا

ةباجإىلعةلباقملايرجينملصحيثيحبكلذلكبيترتوميظنتنكمي

:ةهيزنوةيعوضوم

ةربخكيطعييلاحلاكلمعنأ،يلريشةديساي،ظحالأ:لوؤسملاريدملا

زكرتيذلالاجملاوهامف.ةيرشبلادراوملامسقبناوجنمديدعلايفةضيرع

؟تقولامظعمكدهجهيف

تكراشيننكل،تالباقملاءارجإيفتصصختيننأبسحأ:يلريش

.مهلتآفاكملاوتاضيوعتلاماظنحرشوددجلانيفظوملاهيجوتيفاضيأ
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؟تاضيوعتلاوقوقحلابةقلعتملاىواعدلاعمتلماعتله:لوؤسملاريدملا

.نايحألاضعب

لمعلاتابجاونمءزجتاضيوعتلاىواعدعملماعتلا:لوؤسملاريدملا

.لاجملااذهيفبيردتلانمديزملكعضخنفوسلفكفيظوتمتاماذإو.انه

.ةقدرثكأتامولعمىلعءانبذختينأمادختسالارارقلنكميةقيرطلاهذهب

تالهؤملاةداهشةحصنمةيفاكةروصبدكأتلامدع.١٥

ةجيتنتناكو،ةعئارةقينأةيتاذةريسةفيظولالغشلحشرملامدقدقل

،يئاهنلارارقلالوؤسملاريدملاذختينألبقنكل.سيياقملالكبةديجةلباقملا

.هتالهؤمةحصنمققحتلاهيلع

تانايبقدصنمدكأتلاوهتالهؤملاةحصنمققحتلانمضرغلانإ

ظحلاءوسلو.«ركاملابذاكلا»ىلع«ضبقلا»امبرو،ةفيظولالغشلمدقتملا

بلغأيفمادختسالاةيلمعنميرهوجلاءزجلااذهلمعلابرلهاجتي

.قفتاامفيكهعملماعتيوأ،نايحألا

لغشلمدقتملاةيفلخوةربخنمققحتلاةمهمةكرشلالكوتاماريثك

لمعيتلافئاظولانيوانعىلإلئاسربثعبيدقيوناثمدختسمىلإةفيظولا

ةياردلابعتمتيالمدختسملااذه.ايفتاهاهبلصتيوأ،اقباسحشرملااهب

تامولعملاصلختستيتلاةلئسألاحرطيففاكبيردتلعضخيملوةفرعملاو

.تاباجإلارسفتو



قوفتلاينبت

ةيأءاطعإمدعبتاكرشلانمديدعلا
لغشلمدقتملاضفرتال» نمافوختالهؤملاةداهشبقلعتتتامولم

دقاذا،لآ،اكشبةفيظولا .ةعمسلاهيوشتوءارتفالابايئاضقاهماهتام.يللكشب.ول

.ةفيعضتالهؤمةداهشكل

،ةداهشلاهذهركذىلعيتأتال

خيراتقاطنيفتالهؤملاتاداهـش

. رصعلاومحالتةلباقمءارجإلبترنكلو

ةقلعتملاةماعلاتامولعملاضبوماختسالا

ةلئسأ،ىب.أةي-. .ةفيظولاتابجاوبحرطاو،ىرخأةيصخش

ءاروببسلافشكتنأنكمي

.
ىتحكمكحقلطتالو.كلذ

ةربخنمققحتلاءانعاهسفنفلكت

. امكاهلبقتةئاظولغشلنيحشرملا -- يهيقتواهفئاظو-"و"ليب.رارثرآ.د

نمف.ةفلكمةئيطخلكشينأكلذلنكمي.بتاك

فيظوتلانعلوؤسملاريدمللةبسنلابمهملا"باتكنم

.
. . . The Comlete Idiot's Guide to

Recruiting the Right Stuffربكأىلعلوهلهجىرلذبينأ

لغشلمدقتملالوحتامولعملانمردق

.همادختسابرارقلاذاختالبقةفيظولا

ةيحطسلالماوعلاريثأتلعوضخلايفطارفإلا.١٦

ةروثأملالاوقألانم

التاكرشلاضعبنإف،كلذلةجيتن

.ةيصخشلاةلباقملانمىلوألاةقيقدلافصنلالخذختيةفيظولالغشل

رارقلاءاروةيسيئرلالماوعلادحأنإذإ،كلذيفةقيقحلانمءيشكلانه

يرجينمنهذيفهفلخييذلايلوألاعابطنالاوهديدجلافظوملامادختساب

ىلعقلطأدقو.يجراخلارهظملايفيساسألكشبرصحنياذهو.ةلباقملا

.رهظملاىلعديكوتلايفةالاغملايأ،(Lookism)«ةلطلابرثأتلاريبعتكلذ
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رهظملايوذنمصاخشألافيظوتلامتحاناحجرىلعتاساردلاتدكأ

نوعتمتينكلةيبذاجلانملقأاردقنوكلتمينيذلاكئلوأبةنراقمنسحلا

تارودنمةلسلسىلعهانقبطيمسرريغبيردتيفو.تالهؤملاسفنب

نعاخسننيكراشملاىلعانعزو،ماوعأةعضبلبقتميقأيتلاةيرطتلا

تالهؤملاسفننوكلتمينيلمتحمنيحشرملةيتاذلاريسلاوةفيظولافيصوت

يقبنيحيف؛نيمدقتمللروصبةيتاذلاريسلاددعفصنانقفرأ.ابيرقت

روصلااوأرنيذلانوكراشملاراتخا،ةلاحلكيف.روصنودبرخآلافصنلا

نيبابيرقتواستملكشبتارايخلاتعزوتنيحيف،ةيبذاجرثكألاحشرملا

.مهروصفرعتملنيذلانيحشرملا

ةرسآلاةيبذاجلاونسحلارهظملانمضيال،ميلسلاقطنمللاعبت

ةيبذاجلاىلإليمن.ءاوسدحىلعءاسنوالاجر-اننكل،ةيلهألاوةءافكلا

نسحومهلامجعتميصاخشأبانبطيحينأببغرنامبرلو،ةماسولاو

!رصبلامهتئيه

.كنألو.«ةيبذاجلاوريثأتلانمةلاهقلختةيلوألاتاعابطنالاضعب

يجراخلارهظملابريبكدحىلإترثأتدق.فيظوتلانعلوؤسمريدمك

عرافوهف.هتالهؤموهتاربخلىرخألابناوجلاةفاكقلأتتنأضرتفت،حشرملل

مالكلاةلوسعمكلتو.ازاتمماعئابنوكينأدبالو،ايحملاميسوةماقلا

ىلعةلاهلاتاريثأترصتقتال.ةفرشملابصنملحلصتنأدبالوماوقلاةقسانتم

لغشلمدقتملانأبروعشلاةجيتنو،نايحألاضعبيفف،ىلوألاتاعابطنالا

هنأبدقتعت،لمعلابناوجدحأيفىوتسملاةعيفرةجردىلعلهؤمةفيظولا

لصتنأنكمي،لاثملاليبسىلع.ىرخألابناوجلايفةجردلاسفنبلهؤم

.ةقيقدلايفةملكنيعستىلإتاملكلاجلاعمىلعةعابطلايفزلراشتةعرس

ملو،«ةدوشنملا»هتلاضىلعرثعهنأمسقلاريلفلمبسح،ةعرسلاكلتبو
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،ايوضوفناكدقف.ةديحولاهتيزماهنألمعلازلراشتأدبنأدعبالإفشتكي

يتلالمعلاتاداعنمديدعلاىلإةفاضإ،نيرخآلاعمانواعتيدبيال،ايجازم

.ادحأيضرتنكتمل

ىوتسمىلعحشرمضفرلوألايبلسلاعابطنالاببسيدق،لباقملاب

لغشلمدقتملاةبترمكرظنيفضفخنتدقو.ةيلهألاوةءافكلانمعيفر

بلطتاذإةماهةفصكلتو.هراكفأنعريبعتلانسحيالمثعلمهنألةفيظولا

يفامساحالماعاهرابتعايغبنيالنكل،نيرخآلاعمايهافشالاصتالمعلا

ثعشأ،نايحلهنألاحشرمضفرانئالمعدحأ.كلذبلطتتاليتلافئاظولا

قذاحعرابهنأبهبىصوأيذلاصخشلاهعنقأنأدعبالإهفظويملو،رعشلا

ىصحيالددعللولحلاداجيإنمفظوملاسفننكمتو.بساحلامادختسايف

تارشعىلإتلصوغلابماهيلعرفووةكرشلااهتهجاويتلاتالكشملانم

.تارالودلانمفولألا

.نينثاوألماعىلعادامتعافيظوتلارارقذختياليكذلالمعلابرنإ

نإف،ةرغاشلاةفيظولالغشلمدقتميأةيصخشبهرثأتىدمنعرظنلاضغبو

.ديدجلافظوملارايتخالبقتامولعملانمنكممردقربكأفرعينأهيلع

دضوأعم.يروعشاللازايحنالا–١٧

ماكحألاقالطإدرجميفرصحنتالاهنكل.ةزيحتملاهؤارآانملكل

ىلعدمتعتدقف.مهسنجوأ،مهنيدوأ،مهقرعببسبسانلاىلعةقبسملا

نعجتنتامبرو.ةئطاخلاوأةحيحصلا.ةطمنملاجذامنلاوأةلصأتملاتادقتعملا

.ةيجازملاانتبيكرتوأةيصخشلاانلويموانقاوذأ

يتلابراجتلالدابتنيكراشملانمبلطةيبيردتلاتارودلاىدحإيف

نعمهمظعمثدحتو.ةئطاخلافيظوتلاتارارقبقلعتياميفاهباورم

ربخأمهدحأنكل.ةفيظولاىوتسمىلعاونوكيملومهفيظوتباوماقصاخشأ

.تاعيبملامسقيفهفيظوتضفرحشرمنعنيرضاحلا
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لاجمسفنيفةلماعلاتاكرشلايلثممةيعمجلالمعءادغلالخ»:لاق

حجبتيةسفانملاتاكرشلاىدحإيفتاعيبملاريدمناك،يراجتلاانطاشن

لالخبهنأدكأو.هترمإتحتلماعلاءفكلاتاعيبملايفظومريبكبايهابتم

ركذنيحو.تاعيبملايفةيسايقلاماقرألاةفاكمطح،ةفيظولايفلوألاهماع

ةلباقمتيرجأيننأتركذتدقف.يلخاديفاسوقانقديهنأكوادب،همسا

هتلباقدقل،اقح.يتافلمتعجارويبتكمىلإتعجر.ةدملبقهعمةيصخش

ريغ:ةرابعىلعهبلطىلعيتاظحالمترصتقا؟اذامل.هفيظوتتضفرو

يهركلاحدقل.«نويباب»يدتريهنألهتضفردقل.تركذتمث.ةفيظوللبسانم

.حجانولهؤمفظوملوبقنيبوينيبقنعلاتاطبرنمعونلااذهلقمحألا

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

كءارآددحتنأكيلع،كتكرشيفصاخشألالضفأفيظوتلجأنم

.درجتوةهازنبرارقلاذختتمث،ةزيحتملاكلويمو،كراكفأو

.مهتلكاشىلعمهنمةاباحمىلإمهعفديليمبسانلانمديدعلارعشي

ضفريو،ناغيشيمةعماجيجيرخفيظوتلضفيهسيئرنأءاردملادحأركذ

.مهتءافكومهتالهؤمنعرظنلاضغباهريغنمنيجرختملا

بسانملاناكملايفبسانملاصخشلاعضومدع.١٨

.ةفيظوللةيعقاوتافصاومدوجوةيمهأىلإلصفلااذهيفافنآانرشأ

فظوملامايقنامضوهفتافصاوملابةحئالعضونميلكلاضرغلاامأ

.لمعلاتامهم(مظعموأ)ةفاكبمدختسملا

روثعلا،ليحتسملاريغنمنكينإو،لاوحألانمريثكيفبعصلانم

ىلعبجوتيتالاحلاهذهلثميف.طورشلاوتابلطتملاةفاكيبليصخشىلع

،ةقلطملاةيرهوجلاةيمهألابىظحتيتلاتافصاوملاديدحتلوؤسملاريدملا

.مادختسالادعبديدجلافظوملابيردتهيفنكمييذلالاجملاىلإةفاضإ
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ةفرعملاوةربخلااهيفنوكتفئاظولامظعميفةنيعمبناوجكلانه

مالتسادعباهميلعتنكميالوةيرهوجلارومألانمةينقتلاةراهملاوةيصصختلا

نوكيدقحشرمفيظوتوهفتاكرشلاهبكترتيذلاحدافلاأطخلاامأ.ةفيظولا

ءادأىلعةردقملافيعضهنكللمعلانمةيشماهبناوجةدعءادألالهؤم

.يرهوجلااهبناج

ةسوململاريغةيونعملاايازملالافغإ.١٩

بجوتي،حشرملاضفروأ/فيظوتبرارقلالوؤسملاريدملاذختينألبق

اهتيمهأيفلداعتاهنأل،اهبعتمتييتلاةيونعملاايازملاريدقتومييقتهيلع

نمريثكيف.ةفيظولاماهمءادألهلهؤتيتلاةتبثملاتاءافكلاوتاردقلا

الهؤممدقتملاناكاذإامديدحتيفرايتخالاةيلمعلمعلابررصحي،لاوحألا

يعامجلالمعلاىلعهتردقلثمةمهملماوعلهاجتيوةينقتلاةيحانلانم

كالتماو،لمعلاءابعأوطوغضلمحتو،ءارآلاوراكفألالدابتو،قيرفنمض

رصحلانعىأنتيتلاةيصخشلالماوعلانمكلذريغو،ةنورملاىلعةردقلا

.يناسنإلانئاكلاةيصخشةعمتجملكشتو

لمعلايفحاجنللةيرورضربتعتيتلاةسوسحملاريغةيونعملاايازملانإ

نألمعلابرىلعو.تاربخلاو،تاراهملاو،ميلعتلاىوتسماهتيمهأيفلداعت

هلذبييذلادهجلاسفنةسوململاريغةيونعملالماوعلاديدحتيفلذبي

.ةسوململاوةتبثملاتاردقلاوتاءافكلافاشتكال

نوحشرملااهلبقيالةفيظوللطورشعضو.٢٠

،ةيتاذلاريسلاو،فيظوتلاتابلطتائملوؤسملاريدملاسردينأدعب

،اهنمديدعلايفةدراولاتامولعملانمققحتيو،نيمدقتملاتارشعلباقيو

نماهضفربأجافيهنكل،ةفيظولاطورشهيلعضرعيونيحشرملالضفأراتخي

.فيظوتلانعلوؤسملاريدمللةطبحملمأةبيخلثميكلذنأبكشال.هلبق

؟كلذثدحيملنكل
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ىلعاهضرعنمةيفاكةدملبقةيانعبفيظوتلاطورشةسارديغبني

ةفيظوللةزهاجوةقبسمطورشبثبشتتتاكرشلانمديدعلانكل.نيحشرملا

مءاوتيورومألامظنيكلذنأحيحص.اهلغشلمدقتملاعمةلباقملاءارجإلبقىتح

نماهضفرباريبكالامتحاكانهنأالإ،يراجتلااهطاشنوةكرشلاتاردقعم

.هتاجاحبسانتلكشباهتغايصمتتملاذإلهؤملاحشرملالبق

اذهلوانتنفوسلو.ةفيظوللةيسيئرلاطورشلامهأدحأبتارلالثمي

بجوتييتلاىرخألالماوعلاامأ.لصفلااذهنمةيلاتلاةرقفلايفعوضوملا

بناوجلاكلتيفدسجتتفةفيظولاطورشضرعلبقحوضولكباهمهف

،اهبمايقلافظوملاىلعيغبنييتلالمعلاتالحرددعبالثمةقلعتملاةيساسألا

اذإامو،ةلوطمةيفاضإتاقوألالمعلالامتحااهيفامبماودلاتاعاسددعو

،لبقتسملايفرخآتقويفوأنآلاةماقإلاناكمرييغتبلطتتةفيظولاتناك

فظوملائجافيالأريدملاىلعو.ةفيظولااهبلطتتىرخأطورشةيأىلعةوالع

روضحلاينروفيلاكيفةكرشلاعنصمىلإبهذتفوسل،ةبسانملاب»:لوقلاب

.«رهشأةثالثرمتستةيبيردتةرود

ىرخألاايازملاوتاوالعلاوبتارلالوحضوافتلا.٢١

:ضوافتلللباقريغبتارلانوكي،ايندلازكارملايفنيفظومللةبسنلاب

روثعلابعصينيحنكل.«!ةفيظولااورسختوأضورعملابتارلااولبقتنأامإ»

نمربكأردقبيلحتلالوؤسملاريدملاىلعبجوتي،لمعلاماهمبموقينمىلع

.اهفئاظوءلملنيحشرملالضفأةكرشلارسختفوسالإو،ةنورملا

ذنمضورعملابتارلابثبشتلا،ديفملانمىتحالو،يرورضلانمسيل

ريكفتلابجوتيامبرلو.ةفيظولالغشلمدقتملاعمةيصخشلاةلباقملاةيادب

لوقعملانمنكل.ىرخألاايازملاوبتارلاديدحتلبقلماوعلانمديدعلاب

.ةلباقملانمركبمتقويفتاوالعلاوبتارلافقسىلإةيبيرقتةروصبةراشإلا
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اميفمدقتملانيبوهنيبلصفتةعساوةوهكانهنألوؤسملاريدملادجينيحامأ

.يدجلكشبهمادختسالامتحابريكفتلانمىجترتةدئافالف،بتارلابقلعتي

ىلإةكرشلااهمدقتيتلاىرخألاايازملاوتاوالعلاوبتارلالصيالامبر

ليبسىلع.يداصتقالالاجملاسفنيفةسفانملاتاكرشلاهضرعتامىوتسم

جمانربنكيملاذإةفيظولالوبقنيحشرملانمديدعلاضفريدق،لاثملا

تاكرشلاهقبطتيذلاجمانربلالثاميةكرشلاهانبتتيذلايحصلانامضلا

.ةديازتمةروصبهفيلاكتعافترانممغرلابكلذو،ىرخألا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

فلكيىربكلاتاكرشلايففظوملكلىرخألاايازملاوتاوالعلاعومجم

.هبتارنم%٣٠.٥٠نيبحوارتتةبسن

عيمجىلعقبطتةيرايعمطورشلةعضاخايازملاوتاوالعلاجماربمظعم

ايازموتاوالعجماربنآلاعضتتاكرشلانمديزملانكل.ةكرشلايفظوم

ةكرشلااهعفدتيتلاةيفاضإلاغلابملاتوافتتدقو.ةدحىلعفظوملكلةيدرف

تازيممليدعتعاطتسملابنأالإ.يساسألابتارلاوزكرمللاعبتاهيفظومل

شقاننفوسلو.فظوملاتابغربسانتلىرخألاايازملاوتاوالعلاصئاصخو

.نماثلالصفلايفليصفتلانمديزمبةلأسملاهذه

اداضماضرعةديدجلاةفيظولاىلإحشرمللةيلاحلاةكرشلامدقتنيح.٢٢

،فيظوتلانعلوؤسملاريدملابيصييذلاطابحإلاىلعةلثمألاأوسأنم

امو،ريكفتوةقاطودهجنمهلذباملكدعب،هراتخايذلاحشرملاهبلصتينأ

برملعأهنإهللوقيل-ةيسفنوةيدسج-ةقشمنمهاناعامو،تقونمهعيض

هرثأىلعررقاداضماضرعهلمدقف،ةكرشلانملاقتنالايفهتبغربهلمع

ءدبلاهيلعنأواصوصخ،ةريرملمأةبيخبريدملارعشينأدبال،اهيفءاقبلا

.رفصلاةطقننمةيلمعلاباددجم
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ةداضماضورعتاكرشلامدقتنأعقوتلوؤسملاريدملاىلعبجوتي

نيحبولسألاسفنىلإوهأجليامبرلو.اهكرتاوررقاماذإءافكألااهيفظومل

بلغتللليبسلاامأ.ىرخأةكرشىلإلاقتنالانيلهؤملاهيفظومدحألواحي

ريضحتريدملاىلعبجوتيذإ.ثادحألاقابتسايفلثمتيفةلكشملاهذهىلع

.داضملاضرعلاضفريوعقوتييكةفيظولاطورشهيلعضرعييذلاحشرملا

.عباسلالصفلايفكلذبمايقلاةيفيكشقاننفوسلو

يفيظولاملسلاىلعمهتيقرتوةكرشلالخادبصانملانيبنيفظوملالقنت

مهبظافتحالاوءافكألانيفظوملاباذتجالةعجانلابيلاسألادحألثمتي

لمعلارييغتلمشينيحو.ةكرشلالخادةيقرتلاولقنتللجمانربعضويف

ربتعتاهنكل،باحرتلاورورسلابةحناسلاةصرفلاهذهلباقت،يفيظولايقرتلا

مامألاىلإةوطخمدقتلاو،ةربخلانمديزمباستكاو،ملعتللةصرفعقاولايف

.ةينهملاةايحلانيسحتبردىلع

ةكرشلالخادنمنيفظومةطساوبةرغاشلاةفيظولاءلمليعسلانإ

ةكرشلايفنولماعلانوفظوملاف.تازيملاودئاوفلانمريثكلامدقياكيتكتلكشي

،اهتمظنأواهدعاوقعماوفلآتو،اهئباخماوفرعو«ضرألاةعيبط»اوربخ

نأامك.اهتيصوصخواهتبيكرتو،اهتفاقثواهتاسراممو،اهديلاقتواهتاداعو

نم«بناجأ»فيظوتنمالدب،ةديدجلافئاظولاماهميلوتبءالؤهفيلكت

رطخلامتحانمصلقيو،مههيجوتهجاتحييذلاتقولارفوي،ةكرشلاجراخ

.ةكرشلالخادءايتسالاوطخسلارعاشمراشتنا

لكشبءالؤهعملمعلوؤسملاريدملانوكيدقف،كلذلكىلعةوالع

هرودقمبوأ.مهلمعنودؤياوناكنيحمهيلعفرشأوأمهبقاروأ،رشابم

نيقباسلانيفرشملانمحشرملانعةحيحصوةيليصفتتامولعمىلعلوصحلا

.ةكرشلافيشرأوتالجسنموأ
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فئاظولاماهميلوتلنييلاحلاةكرشلايفظوملةصرفلاءاطعإنإ

ءادألمهعفديازفاحلكشيوةيونعملامهحوريوقيرمأةرغاشلاةديدجلا

اذهلةمهملاةيبناجلاتاريثأتلانمو.نكممىوتسملضفأىلعمهتابجاو

يفنيلماعلاويلحملاعمتجملانهذيفةكرشللةيباجيإةروصقلخيهنأبولسألا

ىلعءافكألاونيلهؤملاصاخشألاعجشتةروصلاهذه.يراجتلااهطاشنناديم

مغربنكل.اهجراخنمنيفظوممادختساةجاحلايعدتستنيحةكرشلايفلمعلا

ماهميلوتلمهبةناعتسالاوةكرشلالخادنمنيفظوملاةيقرتبولسألانإف،كلذلك

رارضألاقوفتدئاوفلاوايازملانأعمو.هبةصاخلاهلكاشمةرغاشلافئاظولا

:رابتعالانيعباهذخأيغبنيبلاثموقئاوعكانهنأالإ،رئاسخلاو

.ةكرشلالخادةرفوتمريغتاراهمةفيظولابلطتتدق-

اهيمدختسميفةرغاشلافئاظولاءلموةيقرتلاةكرشلاترصحاذإ-

ةيقرتلارصقتدقوأ،نوحشرملااهنميتأييتلارداصملاديقتامبرف،بسحو

.اهجراخنميتأيرخآنمريبكدحىلإةءافكلقأفظومىلع

تاراهمواراكفأمهعمنورضحيىرخألاتاكرشلانمنومداقلانوفظوملا-

.ةكرشلايفلمعلاقرفديفتنأنكميةفلتخموةديدج

راظنمبةكرشلاةطشنأىلإنورظنيىرخألاتاكرشلانمنومداقلانوفظوملا-

.ةكرشلايفةدئاسلاةفاقثلاعمفلآتلاودوعتلالوطهبرثؤيملديدج

جزملايفلثمتملاميكحلابولسألاىلإتاكرشلامظعمأجلي،كلذلكلجأنم

اهجراخنمرداوكلادينجتو،ةهجنمةكرشلالخادنيفظوملالقنوةيقرتنيب

ةرغاشلااهفئاظولنيحشرملالضفأصانتقالكلذو،ىرخأةهجنم

.اهيدلمهبظافتحالاو
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ةيسيئرلالكاشملاىدحإلثمتت

تارادإوماسقأنيبنيفظوملالقنلةبحاصملا

نعيلختلانعاهئاسؤرماجحإيفةكرشلا

حلاصلنيجتنملاوءافكألامهيمدخت

دسجتتنأبجيكلذلو.ىرخألاماسقألا

يتلاةكرشلاةسايسيفتاءارجإلاىلوأ

ءلملاهلخادنمرداوكلادينجتلططخت

ةفاكمالعإيف،ةرغاشلاةديدجلافئاظولا

ةيأطبحتفوساهنأبماسقألاءاسؤر

ىلإهلقنناكاذإفظوملابظافتحاللةلواحم

ةميقوةدئافرثكأةوطخلكشيىرخأةفيظو

ىلإةراشإلابجيامك.لككةكرشللةبسنلاب

ةيقرتلايفمهيطختىرجنيذلانيفظوملانأ

نلفوس،ىرخألاماسقألايفىلعأبصانمل

نوثحبيسو،حجرألاىلعةكرشلايفاولظي

فوسكلذبو.ىرخأةكرشيفلمعنع

ادحاوءاوسدحىلعةكرشلاومسقلارسخي

.نيديجلانيفظوملانم

ةداعسرثكأيننأبفرعأ»

يننأل،مويلاالاحنسحأو

لعفأنأديعبدمأذنمتررق

نأاضيأدقتعأ.ديرأام

يتلاةعتملابنورعشينيفظوملا

ينؤلمي،يلمعيفاهدجأ

مهنإنولوقينيحامودرورسلا

نوتأينيحالعفنوعتمتسي

اننأبمهللوقأو.يتلباقمل

وجلاكلذقلخيفانحاجن

هيفلمعتنأامئادتيونيذلا

.«يتكرش

،يتيشيفنمراك

ةكرشلالخادنمبسانملاحشرملاىلعروثعلا

نوزخمباهدوزتةيبيردتجماربريوطتىلعتاكرشلانمديدعلالمع

.ةديدجلااهفئاظوماهميلوتلمهيلإجاتحتنيذلانيلهؤملانيفظوملانمتباث

.ديرتاماهنمراتختلتاءافكلاوبهاوملانمةريبكةريخذكلمتتاكرشلاضعب

ةفيظولاماهميلوتلالهؤماحشرمكانهنأودبيال،نايحألاضعبيفنكل

امف.مهفرعتالاهنكلنولهؤمنوفظومةكرشلايفدجويامبروأ.ةرغاشلا

؟ةلاحلاهذهيفةكرشلانعلوؤسملاريدملاتنكنإهلعفتنأنكمييذلا
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نيفظوملانوؤشتافلمعجار

لكشتنأ،بسانملالكشلابتبتروتمظناذإ،نيفظوملاتالجسلنكمي

نيفظوملاتالجسلاهذهصحفتفشكيدقامك.تامولعمللايسيئراردصم

مهتراهموأةيملعلامهتفاقثىوتسمنمىندأفئاظويفنولمعينيذلا

.ةكرشلايفاونيعنأذنميفاضإبيردتلاوعضخنيذلاكئلوأىلعةوالع،ةيفرحلا

ةيلخادلا.ةيبيردتلاتارودلاوجماربلاةفاكرابتعالانيعبذخؤتنأبجي

وأةيساردةقلحةيأىلإةفاضإ،اهيفظوملةكرشلااهترفويتلا-ةيجراخلاو

ةسايساهيدلناكاذإ)ةكرشلااهموسرتعفدوفظوملااهلعضخةيبيردت

امك.(اهلعضخيتلاتارودلافيلاكتنعفظوملاضيوعتبقلعتتةصاخ

(نيفظوملانوؤشوأ)ةيرشبلادراوملاةرادإمالعإىلعنيفظوملاعيجشتبجوتي

.ةكرشلاجراخفظوملااهرضحىرخأةيبيردتجماربوأةيساردتاقلحةيأب

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

ةفاكىلإيرودلكشبنايبتساتارامتسالاسرالوؤسملاريدملاىلع

مهتايحيفتادجتسملارخآعمةبسانتمةيصخشلامهتالجسءاقبإلنيفظوملا

وأتاراهملابةقلعتملاتامولعملارخآبهديوزتمهنمبلطينأهيلعو.ةينهملا

بجوتيامك.ةيونسلاةعجارملالالخاهتساردلاهوبستكايتلاةديدجلافراعملا

.نيفظوملانوؤشتالجسيفتامولعملاهذهلكجمد

نيفظوملاىلعروثعللةماهةليسولكشتنأةيصخشلاتالجسللنكمي

ىدحإتقفنأ،لاثملاليبسىلع.ةلجاعةروصبةكرشلامهجاتحتنيذلا

ىلعتارالودلانمفالآةدعةيئاضفلاةعانصلاناديميفةلماعلاتاكرشلا

اهعورشميفلمعللمهجاتحتنيصصختمنيسدنهمفيظوتبلطتانالعإ

اوقلتنيحفيظوتلاةرادإولوؤسممدصو.اهماسقأدحأهذفنييذلاديدجلا

مهتكرشنمرخآمسقيفنولمعينيسدنهمنمنالعإلاىلعةيباوجةلاسر
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مدختستملةصصختملامهتاربخومهتفرعمنأنوسدنهملاءالؤهمعزو.اهتاذ

اهيفنوعضيةبسانمةصرفنعنوثحبيمهفكلذلوةيلاحلامهفئاظويف

ةكرشلاىلعرفولمهبةيرشبلادراوملامسقفرعولو.قيبطتلاعضوممهفراعم

.دهجلاوتقولاولاومألانمريثكلا

نيفرشملالأسا

لوحتامولعملانمريثكلالمعلاقرفءاسؤرونوفرشملافرعي

ماسقألايفةرغاشلافئاظولاىلعمهعلطا.مهنمةدافتسالالواح.مهيسوؤرم

.اهماهميلوتلنولهؤمنوفظوممهيدلنوكيامبرلف،ىرخألا

سيئرمجحيدق،الوأ.ةروطخلانمبناجىلعناتلاحانهزربتنكل

ةدئافهلقنيفناكنإوىتح،لهؤملاوطيشنلاهيفظومنعيلختلانعمسقلا

بلغتلالهسلانمسيلةبعصةلكشمهذهو.ءاوسدحىلعةكرشلاولماعلل

.افنآانرشأامكلاجملااذهيفةمراصةسايسىنبتتنأةكرشلاىلعو.اهيلع

.هنمصلختلاديريفظومبلمعلاقيرفوأمسقلاسيئريصويدق،ايناث

يأعملعفتامكماسقألاءاسؤرمهبىصوأنيذلانيحشرملالجسةيانعبسردا

.ةفيظوللرخآحشرم

فئاظولابةقلعتملاتامولعملاكنب

أشنأ،ةكرشلالخادنيحشرملانعثحبلاةجهنموميظنتلجأنم

،بهاوملاو،تاراهملاةفاكنيبتوددعتتامولعمدعاوقتاكرشلانمديدعلا

نيفظوملاعيمجبةقلعتملاتامولعملانمكلذريغو،ميلعتلاىوتسمو،تاربخلاو

ىلع.«تاراهملاكونب»وأ«فئاظولاكونب»ـبةداعىعدتهذهو.اهيدلنيلماعلا

يف-اوكراشنيذلانيفظوملاةفاكءامسأتاكرشلاىدحإتجردأ،لاثملاليبس

امعرظنلاضغب،اهتذفنيتلاجماربلادحأيف.ةينهملامهتايحنمةلحرمةيأ

جمانربلايفتفظويتلامهتاربخومهتاراهمايلاحنومدختسياوناكاذإ
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كلتميفظومىلإةكرشلانم«آ»مسقلايفةجاحلاتعداماذإف.قباسلا

هنكل،«ب»مسقلايفهدوجوىلإتامولعملاكنبراشأو،تاراهملاوتاربخلاهذه

.«آ»مسقلاىلإهلقنةلاحلاهذهيفنكمي،رخآلاجميفلمعي

جماربلاو،ةبستكملاةديدجلاتاراهملاةفاضإديفملانمنألوقلالفاننم

.تامولعملاكنبىلإ،ةكرشلاجراخولخادفظوملااهلمكأيتلاةيبيردتلاتارودلاو

ةرغاشلاةفيظولانعنالعإلا

تاحوليفةرغاشلافئاظولانعنالعإلاىلإتاكرشلانمديدعلاأجلي

لهؤمهنأبدقتعياهيففظوملكلنكميثيحبةيرابخإلالئاسرلاوأتانالعإلا

نالعإلاضرفتتاباقنلادوقعنمديدعلانإفةقيقحلايفو.اهلغشلمدقتينأ

.ةفيظولانع

نيفظوملاعجشيةكرشلالخادةرغاشلاةفيظولانعنالعإلانإ

سيئروأريدملامهفرعيالنكلوةبسانملاتالهؤملانوكلمينيذلا،نييلاحلا

لمعتاردناستناك،لاثملاليبسىلع.اهئلملمدقتلاىلعلمعلاقيرفوأمسقلا

نوثدحتياهئالمزلكو،تاعيبملامسقيفلمعلابحتاهنكل،تايبلطلامسقيف

ضعبكلمتاهنأىلعةوالع،«تاعيبملايفحاجنبلمعللةلهؤملااهتيصخش»نع

تاعيبميفظومىلإاهتجاحنعةكرشلاتنلعأنيحو.لاجملااذهيفةربخلا

اهلقنو،اهتبهومبرقأيذلاتاعيبملاريدمتلباق.اهبلطبتمدقت،نيرمتلاتحت

.همسقىلإ

موجننمةدحاوتحبصأ،تاعيبملاىلعبيردتلاجمانربتهنأنأدعبو

املةكرشلالخادةفيظولانعنلعيملول.ناديملااذهيفةعماللاةكرشلا

،اردناستالهؤمنعائيشتاعيبملاريدمفرعاالو،اهدوجوباردناستملع

.ةريبكتايناكمإكلتمتةفظومةكرشلاترسخلاو
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ضعبىلإنيمتنملانيفظوملابةداعركفتالتاكرشكانهتلازام

لخادةفيظولانعنالعإلانإفكلذل.بصانملاضعبلغشلءاسنلاوأتايلقألا

ةصرفلاحيتيو،اهئلملمدقتلانم(ةشمهملا)تاعومجملاهذهنكميةكرشلا

قفاوتتاكرشلانمديدعلانإف،ببسلااذهل.ةيدجةروصباهدارفأبريكفتلل

نعنالعإلاطرشةفاضإب(EE0C)«لمعلاصرفؤفاكتةئيه»بلطمىلع

.ةكرشلايفنويلاحلانوفظوملااهبملعيثيحبفئاظولاةفاك

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ىلعةكرشلاعقوملالخنمةرغاشلافئاظولانعنالعإلابجي

.ةكرشلايفظومىوسهيلإلصياليذلاعقوملاىلاةفاضا.تنرتنالا

نيحف.ةكرشلالخادفئاظولانعنالعاللايبلسابناجكانهنكل

طخسلابرعشيدقفةديدجلاةفيظولالغشليلاحلافظوملابلطضفري

اهتراسخىلإيدؤييذلارمألا،ةكرشلاكرتيدقمهضعبنإلب.ءايتسالاو

نولذبيالو،سفنلابةقثلانودقفينوقبينمضعبنأامك،ءافكألااهيفظومل

مهولمعلاىلإنورخآدوعيو.مهتيلهأومهتءافكىوتسمةدايزلايفاكادهج

.اهيفةيونعملاحورلاروهدتىلإيدؤيامم،مهئالمزمامأةكرشلاةعمسبنونعطي

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ةرغاشةديحوةفيظولغشلةكرشلالخادنمنيفظومةداعمدقتينيح

مهيلععقيملنيذلانيحشرمللديكأتلالوؤسملاريدملاىلعيغبني،اهيف

يفىرخأاصرفكلانهنأو،ةيدجةروصباهتساردتمتدقمهتابلطنأرايتخالا

لضفأعابتالمههجوينأهيلعنأامك.مهلحاتتفوس.كلذحصنا.لبقتسملا

.لبقتسملايفمهتصرفةدايزلةنكمملالبسلا
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يفاكلاتقولاذخأينأبجي،هتيقرتوأفظوملالقنريدملاضفرينيح

يكهلمعيغبنيامىلإريشينأهيلعو.هرايتخامدعلةيليصفتلابابسألاحرشل

اذإفئاظولانمعونلااذهماهميلوتلةيزهاجوادادعتسارثكأفظوملاحبصي

ىلعةوالع.اهيلعلوصحللةحاتملاصرفلاةدايزو،لبقتسملايفاهنعنلعأام

اذإ-ةكرشلاهلعفتسيذلاامو،ةبولطملاةيفاضإلاةيبيردتلاتارودلاحارتقا

.بيردتلااذهيقلتىلعفظوملاةدعاسمل-عوضوملابةلصلاقيثوكلذناك

ةيقرتلاتاسايس

ةرغاشلافئاظولاءلملةيلاثمةقيرطةكرشلالخادنيفظوملاةيقرتربتعت

النيذلانيفظوملانمريثكلادوجونممغرلاىلعو.ىوتسملاةعيفرلاوةمهملا

لمحبلطتتىلعأبصانمىلإلاقتنالانوبنجتيو،ةينهملامهتايحبنومتهي

امهرابتعابيقرتلاومدقتلاىلإنوعلطتيمهنمديدعلانأالإ،ربكأتايلوؤسم

،ةكرشلايفمدقتلايفاولشفاذإو.ةينهملاةايحلانيسحتلةمهمةليسو

هذهكردتةحجانلاتاكرشلا-مهفدهمهلققحتىرخأىلإاهنورداغيفوسلف

نماضعبنياعنل.اهرداوكلضفأةيقرتلةبسانملاةصرفلارفوتوةقيقحلا

:لاجملااذهيفعساوقاطنىلعةعبتملاتاسايسلا

ةيبسنلا:ةيقرتلايفنياتشنياةيرظننا

براقألاةاباحمتلظدقل!ةيقرتلالانتفوسلفريدملاءابرقأنمتنكاذإ

ءانبأنييعتتاوبابلاوكولملاداتعاو.روصعلامدقأذنمةيقرتلايفامهمالماع

بألا«فظوي»،ةراجتلاملاعيفو.ةريسيلاةحيرملافئاظولايفءابرقألاوةمومعلا

.«ءابرغلا»ىلعنولضفيبراقألانمدعابألانإلب.سيئرللابئانهتنباوأهنبا

!ةيقرتلايفكروديتأيفوسلفتمتوألقتستملاذإ-

ةفيظورغشتنيحو.مدقلاىلعتاكرشلانمديدعلايفتايقرتلادمتعت

اذهله.اهئلملىقرتيلمعلاقيرفوأمسقلايفظوممدقأنإف،ةكرشلاىدل
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اذهلثمبوةدملاهذهةليطةكرشلامداخنمةيقرتلاقحتسيالأ؟لدع

لجس:تالاحلاةفاكيفةرورضلابسيلنكل،اهقحتسي،لجأ؟صالخإلا

هلهؤيالنكل،ءارطإلاوءانثلابريدجصالخإبلمعلانمليوطلافظوملا

نيعمىوتسمىلإةجاحلاىلعرمألارصتقيالو.ىلعأبصنملغشلةرورضلاب

ةبسنلابةيرهوجةدايقلاتاراهمنوكتدقنكل،ةيفرحلاةربخلاوأميلعتلانم

.ديدجلابصنملل

امديدحتلاهليلحتيغبني،ىوتسميأىلعةفيظولاماهمروطتتنيح

،بيردتلاو،ميلعتلاىوتسمبقلعتياميفاهيدؤيسيذلاصخشلاهفيضيس

نيفظوملامدقأتالهؤمترصقاذإو.ةيصخشلاتافصلاوايازملاو،ةربخلاو

بجوتيامبرلو.رخآصخشبريكفتلابجيف،تالاجملاهذهنملاجميأيف

،رخآمسقنمافظوملقنتوأ،امدقلقأصخـشبريكفتلاةكرـشلاىلع

.اهرداوكجراخنماصخشمدختستوأ

ةيرورضلاةيقرتلالانينلهنأبةكرشلايفميدقلافظوملامالعإنإ

يذلااذهنوكيامبرلو.ةيانعورذحبمتينأبجيرغاشلابصنملالالتحال

.ةليوطنينسذنمةصرفلاكلتراظتنايفلظاجتنمافظومهيطختىرج

لب،ةفيظولارخآصخشنييعتنعنالعإلابهئجافيالألوؤسملاريدملاىلعو

.نيرخآلانيفظوملاىلعهنالعإلبقرارقلاتاببسمهلحرشينأبجي

ةيقرتلالانينموهنيفظوملالضفأال

لضفأرايتخاةكرشللنكمي،مداقلاساسأىلعةيقرتلامتتالنيح

حبصيلالثمنييكيناكيملالضفأيقرتثيح،رغاشلابصنملالغشلنيفظوملا

يلثمملضفأو،تاقفنللابقارمحبصيلنيبساحملالضفأو،ايكيناكيم«املعم»

ابصنملغشينمرايتخالةزاتممةقيرطكلت.ايميلقإاريدمودغيلتاعيبملا

ناكاذإنكل،(مظنللحمبصنمىلإجمربمةيقرتك)ىوتسمىلعأاينقت

.ةيفاكربتعتالاهنإف،يرادإلاىوتسملاىلعبصنملا
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لمعلاقيرفءاضعأعفديازفاحلثمتةءافكلاساسأىلعةيقرتلانإ

لضفأنكل!مهمامأةقلعمةيقرتلا«ةرزجو»دهجنممهيدلامىصقألذبل

ماهمءادأيفحاجنلاف.ءاردملاوأةداقلالضفأةرورضلابنوكيالدقلامعلا

.نايحألابلغأيفةفلتخموةيفاضإتاراهمكالتمابلطتيىلعألابصنملا

ذاختايفالماعلكشينأبجيذإ.ديجلاءادألالهاجتكلذينعيال

حاجنلابناوجنمدحاوبناجىوسكلذلثميال،افنآانرشأامكنكل،رارقلا

.يدايقلابصانملايف

يألالـتـحالحشرملالهأتييكل-....هنم

نمةعونتمةلمجكلتمينأهيلع،بصنمنملاقتنالانم

يتلاتاربخلاوتاءافكلاوتايناكمإلالضفأةيقرتلثمتالدق

.ةفيظولاتافصاوماهبلطتتواهددحتوأ/دسائربصنمللامعلا

سفنىلإءوجللالوؤسملاريدملاىلعيغبنيورايخلالمعلاقيرففرشم

نمحشرمرايتخادنعةعبتملاتاءارجإلاةردقلاف.ةكرشلللضفألا

نمحشرملاناكاذإامديدحتلةكرشلاجراختاراهملالدابتوةيدايقلا

.المأديدجلابصنملالغشلالهؤماهلخاد

ىلعلوصحلاهرودقمبنإفةقيقحلايفو

نيحشرملابةقلعتملاتامولعملانمربكأردق

نيمداقلاكئلوأبةنراقمةكرشلالخادنماليرتنيفتوكس

ةقوفتملاةيصخشلاتاقالعلاو

ةءافكلانمةيمهأرثكأ

.«ةينقتلا

.اهجراخنميرادإيراشتسا

ينهملالبقتسملا

نفيك(SoutheastUtilities)«زيتيليتويتسياثواس»ةكرشتفظونيح

.يبيردتجمانرببقحلأمث،مييقتلاورابتخالاتايلمعنمةلسلسلعضخ،.ك

ةليلقلاتاونسلالالخو،ينقتلامعدلامسقيفنيع،جمانربلاءاهتنادعبو
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ىلعاعيمجاهادأ،ماهملانمديزملاةيلوؤسميلوتبهيلإدهعهلمعنمىلوألا

.اهيفظومطشنأوأفكأنمادحاوةكرشلاهتربتعاو،هجولضفأ

،هتراتخااهنأبةرادإلاهتملعأ،هئادأفلملةثلاثلاةيونسلاةعجارملالالخ

ةايحلالبقتسمنيسحتلةكرشلاجمانربيفكراشيل،زاتمملاهلجسلارظن

نمددعرايتخابتماق،ةعسوتملااهتاجاحةيبلتنمضتيكلو.اهيفظوملةينهملا

.يفيظولاملسلاءاقترالمهبيردتومهمييقتمتيلتافظوملاونيفظوملا

عضخأثيح،«مييقتلازكرم»مامأنفيكلوثميفىلوألاةوطخلاتلثمت

تابيردتونيرامتيفكراشامك،ةيصخشلاتالباقملاوتارابتخالانمةسلسل

نيسحتقيرفعمعمتجا،جئاتنلاليلحتدعبو.نيكراشملانمهريغعمةيلعافت

جئاتنلاةشقانمل،ةكرشلايفةيرشبلادراوملامسقلعباتلاةينهملاةايحلالبقتسم

يفةحاتملاصرفلاو،ةصاخلاةيلبقتسملاهتاحومطو،قيرفلااهيلإلصوتيتلا

كلميصخشلةحناسلاصرفلانمديدعلاكانهنأبنفيكمالعإمتو.ةكرشلا

هلبقتسملجأنماهيفركفينأنكميتالاجمةدعهيلعتضرعو،هبهاوم

نيدايميفةفرعملانمديزمباستكالهتجاحىلعديكأتلامتامك.ينهملا

رثكأحبصينأدارأاماذإ،ةيرادإلاتاراهملاةيمنتوتامولعملاايجولونكت

.ةكرشلالخادمدقتلاويقرتللةيزهاجوادادعتسا

يبيردتجمانرببقاحتلالابنفيكحصن،اهعيرستوةيلمعلابءدبلالجأنمو

ايجولونكتمسقيفةفيظوىلإلقنحاجنبهاهنأنيحو،بساحلاىلعمدقتم

هزيهجتلجأنمو،كلذىلإةفاضإ.هتاراهملقصهنكميثيحتامولعملا

جمانربىلإمامضنالابحصن،فاطملاةياهنيفةيرادإلابصانملاىلإيقرتلل

ةكرشلاةطخنمضةيلحملاتاعماجلاىدحإيفلامعألاةرادإىلعيبيردت

.ميلعتلاتاقفنةيطغتبةيضاقلا
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ةبيطةردابهنوكدرجمىلعينهملالبقتسملانيسحتجمانربرصتقيال

ةكرشلالخادسسؤيهنإلب،طقفةينهملاهتايحيفمدقتلاىلعنفيكةدعاسمل

نمةيلاعةجردبنيعتمتملاو،نيزفحتملا،ءافكألانيفظوملانمةبلصةدعاق

.ءاردملاونيينقتللامودةيمانتملااهتاجاحةيبلتل،بيردتلا

ثحبلارهوجوةصالخلا

لوؤسملاريدملاىلعبجوتي،ةرغاشلاةفيظولاألمينمعثحبلالبق

.يدقنروظنمبوةيانعبةفيظولافيصوتةعجارم

،تاراهملا،ميلعتلاىوتسم،ةربخلا-ةفيظولاتافصاومىلعيغبنيال

تافصاوملابنجتيغبنيامك،ىنعمتاذوةيعقاونوكتنأ-ةيصخشلالويملا

لضفأداعبإىلإاهتفاضإيدؤتدقذإ،العفةفيظولااهجاتحتاليتلا

.ةئطاخبابسألنيحشرملا

،ةفيظولاماهمءادأيفحاجنللةسوململاريغةيونعملاتافصلاوايازملا-

ريدملاليلحتدنعو.ةربخلاو،تاراهملاو،ميلعتلاىوتسماهتيمهأيفلداعت

ةسوململاريغةيونعملالماوعلاديدحتيفلذبينأهيلع،ةفيظولاتافصاومل

.ةسوسحملاةنيعتملالماوعلاديدحتيفهلذبييذلادهجلاسفن

نمضةرغاشلااهتفيظولغشلنيحشرملارصحةكرشلاىلعيغبنيال-

،ةسفانملانمةداحةجردىلعةراجتلاملاعف.مهدحونييلاحلااهيفظومقاطن

اذهنوكيالامبرلو-نكممحشرملضفأىلعروثعلالواحتنأةكرشلاىلعو

.ايلاحاهيفظومةمئاقنمض

ريدملاىلعو.اتقوكلهتسيوالامفلكيءارجإةيصخشلاتالباقملا-

لكبةيتاذلامهريسةساردربعةلباقملاءارجإلبقنيحشرملا«ةلبرغ»لوؤسملا

.مهتوعدلبقايفتاهمهبلاصتالاو،ةقدوةيانع
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،يجراخلارهظملالثم،ةيحطسلالماوعلاكرتيالألوؤسملاريدملاىلع-

ةطيحملا«ةيبذاجلاةلاهريثأت»نمرذاحينأهبضرتفيامك.هرارقبمكحتت

.حشرملاةيصخشب

ضفريوعقوتييكرايتخالاهيلععقويذلاحشرملازيهجتبجوتي-

.ةداضملاضورعلا

ةيمنتوريوطتلةصرفلانييلاحلاةكرشلايفظومءاطعإيغبنيال

ةكرشلانكمتتفوسلو.ىلعأبصانملمهلقنوأمهتيقرتلةيرورضلامهتاراهم

نمرداكءانبنم،ينهملالبقتسملانيسحتجماربو،ديجلابيردتلالالخنم

،اهماهمىلوتينمىلعروثعلابعصييتلافئاظولاءلملنيلهؤملانيفظوملا
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ىلعروثعلافدهبةفيظوللنيحشرملاتابلط«ةلبرغ»وةساردربتعت

لصفلارظنا)ةكرشلايف«آةئفلايبعال»نمحبصينأحجريصخشلضفأ

ةلباقملاتلازام.ءاقتنالاةيلمعيفايدحتوةيمهألحارملارثكأ،(عبارلا

اهنكل.ديدجلافظوملارايتخالاراشتناةمدختسملاتاينقتلاعسوأةيصخشلا

مهلمعنعاهنورجينيذلاءاردملادعبتامك.اتقوكلهتستوالامفلكت

.داتعملايجاتنإلا

لبقةفيظولالغشلنيلهؤملاريغنيمدقتملانمصلختلا؟نذإلحلاام

نمنكل!تالمهملاةلسيفمهتابلطءاقلإنكميالذإ؟فيكنكلو.مهتلباقم

نيمثلاهتقوبظافتحالالوؤسملاريدملاعيطتسيةقبسملاةقيقدلاةساردلالالخ

ءارجإلمهتوعدومهرايتخا.ريدقتلقأىلع-لمتحينيذلانيحشرملل

.ةيصخشلاةلباقملا

ةلباقمللريضحتللةيتاذلاةريسلامادختسا

يفانالعإةكرشلاعضتنإامف،(ةينهم)ةيتاذةريسصخشلكل

ريسلاوتابلطلانمفراجليسبقرغتىتح،اهيدلةرغاشةفيظونعةفيحص

امةفرعملوؤسملاريدملاىلعو.انيمثاتقوردهياعيمجاهتءارقنكل.ةيتاذلا

.نيمدقتملاءاقتناو«ةلبرغ»ـلةادأاهتءارقحبصتسلعفينيحو.هنعثحبي



ةيتاذلاريسلانمديدعلاف.ةيرايعملاةيتاذلاةريسلابىمسيامدجويال

طيلستيفلشفتدقو،ديربلاباهنولسريوءيدربولسأباهباحصأاهبتكي

دقوأ.ةفيظولايفحاجنللةمهملاصئاصخلاوتامسلاوتافصلاىلعءوضلا

يفغلابت،فيظوتلاتابلطةباتكيفةصصختمةفرتحمةلاكومدقتمللاهبتكت

دودحزواجتيهتءافكوهتيلهأنعايلاثماعابطنايطعتوحشرملاةربخميخضت

.يلعفلاعقاولا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

نم%AAراشأ،«ةيرشبلادراوملاةرادا»ةيعمجاهترجأحسمةيلمعلاعبت

.ةيتاذلاريسلاةءارقيفقئاقدثالثنملقأاوضقمهنأىلانيثوحبملا

ىلعدمتعيةفيظوللمدقتملاةايحوةكرشلاةيحبريفرثؤملارارقلانأةقرافملاو

لتادودعملاقئاقدلاهذه

.كنكميفيكو،ةيتاذلاةريسلاةيهامىلعةصحافةرظنيقلنانوعد

مدقتملاناكاذإامددحتوغرافلامالكلاوءارهلالكلفغتنأ-لوؤسمريدمك

ال،عقاولايف.هبلطةسارديفنيمثلاكتقونماءزجيضمتنأقحتسي

يفاكلاتقولاكيدلسيلو.ةيتاذةرايسلكيفرطسلكةءارقكنكمي

لغشلةقحاسلامهتيبلاغيفنيلهؤمريغصاخشأتابلطيفصيحمتلل

كانهنكل،ةعرسبتابلطلاحفصتتنأكيلع.كتكرشيفةرغاشلاةفيظولا

.كلذبمايقللدعاوق

ةمساحلارايتخالالماوع

بجييتلاتالهؤملاوصئاصخلاضعبكلانه.ةفيظولاتافصاومعجار

ةفيظولاجاتحت،لاثملاليبسىلع.ايئدبمهرايتخامتييكمدقتملااهكلتمينأ

لهاستلامدعضارتفابو.ةيئابرهكلاةسدنهلايفةداهشلمحيفظومىلإ
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،مدقتملاةريسيفةيملعلاتاجردلامسقنعالوأثحبا،طرشلااذهلةبسنلاب

.بلطلالمهأ،ةبولطملاةيعماجلاةداهشلادجتملنإف

ةرزاؤملاتايلآلاميماصتيفةربخبلطتتىرخأةفيظو

(Servomechnisms)،هنكل،اهلةعنصمةكرشيفلمعدقمدقتملانأكلنيبتو

.يناثلارايخلاةعومجمنمضبلطلااذهعض.اهميمصتىلإةملكبرشيمل

نيصصختملانمةلقكانهنأدجتو،تابلاطللةيلوألاةساردلايهنتنيحو

امفرعتلايفتاهاهباحصأبلاصتالاكنكمي،ةربخلانمعونلااذهيفايبسن

.ةبولطملاةربخلانوكلمياوناكاذإ

لماوعلارايتخايفاصيرحناك

ءافكألانيحشرملادعبتامبرلف،ةمساحلا

نكلةبوغرملاتالهؤملاىلعزيكرتلادنعهباشتةيتاذلاةريسلاةباتك»

يف.ةفيظوللةبسنلابالعفةيرهوجلاريغبقانمالإددعياليعنةباتك

جماربميمصتمت،اذهرتويبمكلارصع.«ديقفلا

ذإ.ةيتاذلاريسلاةلبرغوةساردلةينورتكلإنوتناتس"ادسنيلوربلا

ثحبيلبساحلايففيظوتلابلطلخديىعانصلاسفنلا

ىلعرثعيملنإف،ةيحاتفملاتاملكلانع

نيلوؤسملاىلعرمألالهستةيلمعكشالبهذهو.بلطلالمهي،تاملكلاهذه

.تاكرشلايففيظوتلاماسقأنع

هذهنميأيفيقطنممكحرادصإنمنكمتينلرتويبمكلانكل

ةيحاتفملاةملكلامادختسايفقفخأهنكلالهؤممدقتملانوكيدقف.تالاحلا

ةلوهسلكبفشتكينأةريسلاهذهأرقينملنكمينيحيفو.ةيتاذلاهتريسيف

نعثحبلابيفتكيرتويبمكلانأالإ،مدقتملااهكلمييتلاةعساولاةربخلا

.ةفيظولالجأنماهيلعروثعللهتجمربتمتيتلاتاملكلا
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روطسلانيبامةءارق

اهتميقلاعبتةيتاذلاةريسلاأرقتال،فيظوتلانعالوؤسمتنكاذإ

لماوعنيمدقتملاىدلنوكيامبرل.روطسلانيبنمكيامةءارقلواح.ةيرهاظلا

.كتكرشديفتدقيتلاةوقلارداصمىلإةراشإلااولمهأوأ،ةأبخمةيبلس

:ةيلاتلاطاقنلاىلعةرظنيقلنانوعد

نماهوفذحمهنكل،ةريصقتارتفلفئاظويفاولمعنيمدقتملاديدعلا

:اهيلإهابتنالايغبنييتلاتاراشإلانمددعكلانه.ةيتاذلامهتريس

نمالدبتاونسلاباهديدحتوفئاظولابقاحتلالاخيراوتجاردإ.1

فئاظولاىدحإيفهلمعخيراتمدقتملاددحاذإ،لاثملاليبسىلع:روهشلا

نيبةيلاتلاةفيظولابهقاحتلاددحمث،١٩٩٤.١٩٩٦يماعنيبةعقاولاةرتفلاب

ةريصقةرتفللمعلانعالطاعيقبهنأكلذينعيامبرف،٢***.١٩٩٦يماع

اهلالخقحتلا١٩٩٦ماعنمةرتفاضيأيفخيدقكلذنكل،١٩٩٦ماعيف

.اهنمدرطينألبقروهشةعضبلةفيظوب

مدقتملااهاضقيتلانينسلاددعجاردإيفلثمتتىرخأةقيرطكلانه.٢

:آةفيظولا:لاثملاليبسىلع.همادختساخيراوتديدحتنمالدبةفيظولكيف

ضعبةيطغتبةبغرىلعكلذلديدقو..تاونس٢:بةفيظولا:تاونس٤

نأنكميامك.ةيضاملافئاظولاخيراتيفةبوغرملاريغوأةيتاوملاريغلماوعلا

يفةربخلانوكتالنيحادهعمدقألاتاربخلاىلعديدشتلاىلإاضيأريشي

،لاثملاليبسىلع.ةديدجلاةفيظوللةبولطملاكلتبةلصلاةقيثويلاحلالمعلا

ةربخهيدلو.ةيرشبلادراوملامسقلاريدميهحشرملااهيلإمدقتييتلاةفيظولا

فلتخملاجميفارخؤملمعهنكل،تاونسةرشعلبق.لاجملااذهيفالعف

.فالتخالامامت
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صصخملاكلذنمةحاسمربكأمدقألافئاظوللصصخملازيحلا.٢

نممكحلايففعضىلإلاوحألابلغايفكلذعجري:ثادحألافئاظولل

ةميدقلاةيتاذلاةريسلا«ثيدحت»لواحذإ.ةفيظولالغشلمدقتملابناج

الدق.اهلغشيتلاةريخألاةفيظولافصولاهتياهنىلإروطسةعضبةفاضإب

فعضىلعةلادةمالعلثميهنأالإ،فئاظولامظعملةبسنلابامهمكلذربتعي

لداعتالةريخألاةفيظولانأاضيأينعيامبرو.لمتحملسكوأطيطختلايف

سيل.انمزرصقأةرتفلاهلغشدقمدقتملانأوأ،ةقباسلافئاظولااهتيمهأيف

نمديزملةجاحلاىلإريشيهنكل،ايبلسالماعكلذلكشينأيرورضلانم

.مدقتملابلطةنياعميفرذحلاوصرحلا

قلعتتاليتلالماوعلاويميلعتلاىوتسملاىلعديكوتلايفةغلابم.4

سمخنعديزتةدملةساردلاةفيظولالغشلمدقتملاكرتاذإ:ةفيظولاب

امامأ.لمعلايفةبستكملاةربخلاىلإةيتاذلاةريسلاريشتنأبجيف،تاونس

يفهزجنأاملةبسنلابايشماهارمأربتعيفةعماجلاوأةيوناثلاةسردملايفهلعف

بناوجلانعةيليصفتتامولعممدقييذلاةفيظولابلاطلواحيدقو.لمعلا

،ةيعوطتلالامعألاوأتاياوهلاوأتاداعلالثم،لمعلابلصتتاليتلاةيتايحلا

.ةيقيقحلاهتامامتهاهجتتنيأ-ةيروعشالةروصبرهظينأ

دعبتستيتلاةمساحلالماوعلانمالماعهركذىلعانيتأاملكلثميال

لالخءاصقتسالاوثحبلانمديزمءارجإةرورضىلإريشيلب،حشرملا

تالكشملاضعبدوجوىلإةيتاذلاةريسلاتراشأنإامأ.ةيصخشلاةلباقملا

.اهلالخشاقنللاهتراثإمث،اهتظحالمةلباقملايرجينمىلعبجيف،ةمئاقلا
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ةيتاذلاريسلاةباتكبيلاسأةروثأملالاوقألانم

ةيتاذلاةريسلاةغايصبولسألبسجتينعةلت-.نأينعيك.نأ»

تامولعملابةمختماهلعجتيتلابابسألادحأ.«نيرخآلا

هنأبدقتعييذلابولسألارايتخاةفيظولا.يهشماحم

يفتايبلسلاضعبهبيفخيدقو،هديفيس

نمديرييتلابناوجلاكلتىلعديدشتلايفغلابيوأ،انايحأةقباسلاهتاربخ

:قاطنعسوأىلعةعئاشلابيلاسألاضعبمكاهو.اهفرعتنأةكرشلا

ينمزلالسلستلاىلعةدمتعملاةيتاذلاريسلا

ريسلاةباتكيفامادختسابيلاسألارثكأنمبولسألااذهربتعي

هيلإلصويذلايملعلاىوتسملابةريسلاأدبت،ةيجذومنلاةلاحلايف.ةيتاذلا

رخآباءدبينمزلااهلسلستبيترتبسحتاربخلاجردتمث،ةفيظولابلاط

:ةفيظو

سكايسنان:مسالا

-------------------:ناونعلا

:يميلعتلاىوتسملا

.١٩٩٢،كرويوينةعماج،داصتقالايفسويرولاكب

.١٩٩٨،نطسوبةعماج،ةيرشبلادراوملاةرادإيفةداهش

:ةربخلا

دراوملامسقريدمنواعم:نآلاىلإـ١٩٩٤ربمتبس/لوليأ

.((سربلاايبيلأ»ةكرش،ةيرشبلا

.(ةيرادإلاتازاجنإلاوتابجاوللفيصوت)ةيرادإلانوؤشلا-

.(يليصفتفصو)نيفظوملانوؤشلا
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.(يليصفتفصو)بيردتلا-

،١٩٩٤ويلوي/زومت.١٩٩٢لوليأ/ربمتبس

يففئاظولالغشلنيمدقتملاعمتالباقملاتاءارجإنعةلوؤسم

.«ـهدج»ةكرش

(يليصفتفصو)ةكرشلايفرداوكلادينجتىلا

(يليصفتفصو)ةيصخشلاتالباقملاءارجإ-

(يليصفتفصو)فئاظولاليلحت-

ةحضاوةروصمدقتيهف،لمعلابرلةبسنلابلهسألاةغيصلايههذه

لثامتامك.ةفيظولابلاطلةيلمعلاةربخلاويملعلاىوتسملانعةزجومو

؛اهفئاظولغشلمدقتينملكاهألمينأبجييتلاةيجذومنلاةكرشلاةرامتسا

يفعسوتللةمزاللاةيرحلامدقتملاكلمي،ةيفاكةحاسمدوجولارظننكل

ةبوتكملاةيتاذلاةريسلانإ.ةقباسلاهفئاظويفاهبماقيتلاةطشنألافصو

لمعلالحارمنمةلحرملكللصفمفصوميدقتىلعةرداقبسانمبولسأب

شقانتامك.ىراقللةبسنلابطبارتمىنعمتاذاهلعجتثيحبةقباسلا

ءوسلنكل.مدقتملااهلغشةفيظولكيفتازاجنإلاو،تايلوؤسملاو،تابجاولا

مدقتالو،ةغيصلاهذهلاعبتةمظنمتسيلةيتاذلاريسلامظعمنإفظحلا

.ةفيظولاىمسمادعاميفةديفملاتامولعملانمريثكلا

ةيفيظولاةيتاذلاريسلا

ءافضإلةبسانملاةصرفلابلطلامدقمةفيظولاةيتاذلاةريسلايطعت

.اهيفاهاضقيتلاةدملانمالدب،ةقباسلاةفيظولاتابجاوىلعربكأةيمهأ

ةادأيهو.ةيروفةروصبحشرملاهزجنأامةفرعمنمئراقلانكمييذلارمألا

.هللضتنأنكمياهنكل،بلطلامدقمتالهؤمبئراقلاعانقإيفةيلعافرثكأ

.ةيفيظولاةغيصلاباهتبتكاذإيسنانلةيتاذلاةريسلاودبتفيكىرنانوعد
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سكايسنان:مسالا

----------:ناونعلا

:ةيرشبلادراوملاةرادإلاجميفةربخ

تازاجنإلاوةربخلليليصفتفصو):ةديدجلارداوكلادينجت

.(ناديملااذهيف

.(يليصفتفصو):ةيصخشلاتالباقملاءارجإ

.(يليصفتفصو):ةيرادإلانوؤشلا

.(يليصفتفصو):بيردتلا

يفمادختسالاخيراوتوةمدختسملاتاكرشلاءامسأدادعتنكمملانم

يملعلاىوتسملاجاردإنكميامك.تالاحلاضعبيفاهلافغإوأ،ةلصفنمةمئاق

.ةيتاذلاةريسلاةياهندنعتامولعملانمهريغو

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

بلطةرامتسابناجىلإاهعاض،ةيفيظولاةيتاذلاةريسلاةءارقدنع

فئاظولاعماهلغشيتلافئاظولاخيراوتةنراقملحشرملااهألميتلافيظوتلا

.ةريسلايفاهيلإراشملا

ةربخىلعءوضلاطيلستلةزاتممةقيرطةيفيظولاةيتاذلاةريسلاربتعت

للقييذلارمألا،ةكرشنمرثكأيفةهباشتمفئاظولغشيذلامدقتملا

ريثكيفمدختستاهنكل.ةفيظولكبةقلعتملاتامولعملاسفنراركتىلإةجاحلا

نأبعابطناءاطعإلوأ،رركتملافئاظولارييغتةقيقحةيطغتللاوحألانم

.يلعفلاعقاولابةنراقماهيلعزكريتلافئاظولايفلوطأةدملمعدقحشرملا

نيتغيصلاعمجبةيتاذلاريسلاليلحتيفنوصصختملاءاربخلايصوي

ةمئالملاةصرفلاةفيظولابلاطحنميكلذنأل.اعم(اينمزةبترملاوةيفيظولا)

نماديزملمعلابريطعيامك،لماكلكشبقباسلمعلكتامهمفصول
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ىلعةدمتعملاةيديلقتلاةريسلانمةداعهصالختسانكميامبةنراقمتامولعملا

:كلذنعايجذومنالاثميلياميفمدقنو.ينمزلابيترتلا

سكايسنان:مسالا

:ناونعلا

.١٩٩٢،كرويوينةعماج،داصتقالايفسويرولاكب:يملعلاىوتسملا

.١٩٩٨،نطسوبةعماج،ةيرشبلادراوملاةرادإيفةداهش

مسقريدمدعاسم:نهارلاتقولاىتح-١٩٩٤ربمتبس:ةربخلا

.«سبأ»ةكرش،ةيرشبلادراوملا

(ةيرادإلاتازجنملاوتابجاولليليصفتفصو)ةيرادإلانوؤشلايف

.(يليصفتفصو)نيفظوملانوؤش-

.(يليصفتفصو):بيردتلا

تالباقملاءارجإ،«ـهدج»ةكرش،١٩٩٤ويلوي-١٩٩٢ربمتبس

.ددجلانيفظوملاعم

(يليصفتفصو):ةديدجلارداوكلادينجتلا

(يليصفتفصو):تالباقملاءارجإنم

(يليصفتفصو):فئاظولاليلحت-

ةركتبملاةيتاذلاريسلا

نيمدقتملاضعبلسريفوس،لوؤسملاريدملاهابتنابذجلجأنم

ديدعلاكلانهو.ةغيصلاةباذجبولسألاةعرابةيتاذاريسةرغاشلاةفيظولل

لكشىلعةيتاذاريساهفئاظولغشلنيمدقتملانمتقلتيتلاتاكرشلانم

وأ،ةرخافتابيتكوأ،ةدياعمتاقاطبوأ،ةيفارخاياكحوأ،ةيرعشدئاصق

تاموسرلاوةركتبملاراكفألاعاونأةفاكىلإةفاضإ،ويديفوأليجستةطرشأ

يوذحلاصلةطقنكلذلكشيامبرلو.بساحلاةطساوبةممصملاةعرابلا
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مهتاردقرهظتيهف،رومألاهذهلثمةفيظولاتبلطتاذإةقالخلابهاوملا

بولسألاولكشلازواجتبجوتي،فئاظولامظعملةبسنلابنكل.ةيعادبإلا

ةيتاذلاةريسلامييقت

.اي.ارتسكروألاةدايقببغرينم»

درجمنوكتلكوا،تامولعملانميظ.ال

(( هرهظدلدلل،"دالد ةقدوةيانعباهمييقتامأ.نحطالبةعجعجروهمجللهرهظريدينأدب

ةروثأملالاوقألانم

. . . . . . كلوركسميج

نمانيمثاتقولوؤسملاريدملاىلعرفويف

فاستاك

كئلوألةهيجولاةلئسألاريضحتلاو،ةلباقملاءارجإلةوعدلانوقحتسي

.مهلباقيسنيذلا

نعثحبلايفريدملاةدعاسملةءانبلاتاحارتقالاضعبيلياميفمدقن

:ةيتاذلاهتريسةءارقدنعةفيظولابلاطبةقلعتملاةمهملاتامولعملا

ةفيظولاتافصاومسردا

.مدقتملااهبعتمتينأبجييتلاةيرهوجلاتالهؤملابةمئاقريضحتبماق

افنآاهيلإراشملاةمساحلالماوعلانماليصفترثكأةحئاللاهذهنوكتنأبجي

يفوأتالهؤملاهذهلكيفةيفاكةربخمدقتملاكلميله.لصفلااذهيف

ليبسىلع)؟كتكرشىفةدوجوملاكلتهباشتتالاجموءاوجأيفبيردتلاوأ

مظنلاليلحتنعانيبافالتخافلتخيفراصملايفمظنلاليلحت،لاثملا

.ةصقانلاتالهؤملانعلاؤسلاسنتال
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طرشكاهتعضويتلاتالهؤملادحأيفهتربخىلعمدقتملادكؤيملاذإ

لفغياماريثكف.اهكلميالهنأةرورضلابينعيالكلذنإف،نيحشرملللوبقل

ىلعظافحللادمعاهنولمهيوأ،ةربخلانمةماهلالماوعلادحأنومدقتملا

تالهؤملانمديدعلامدقتملاكلتمااذإ،كلذلو.ةبترموةزكرموةزجوممهتريس

لوصحللايفتاههبلاصتالايغبني،اهنمايحاتفمالهؤمطقسأهنكل،ةبولطملا

.ةلصفملاتامولعملانمديزمىلع

ةربخلامجحوقمعكرابتعابذخ

الكنكل،بوغرملاجميفةربخلاىلإةداعةيتاذلاةريسلاريشت

كنكميكلذل.مدقملافصولانمةربخلاةيلومشوقمعىدمنايبتعيطتست

.ينعملاحشرملاةلباقمدنعليصافتلانمديزملاربسبركذتةظحالمنيودت

ةكرشلامجحىلعزكر

تاكرشلامجحىلإابلاغنومدقتملااهكلمييتلاتاربخلاعونعضخي

يذلاصخشلاكلميالدق،لاثملاليبسىلع.اهعماهوبستكاواهيفاولمعيتلا

ةربخىوسةمخضلاتاكرشلانمةكرشلةعباتلاىربكلاماسقألادحأيفلمع

قيوستةللحمتلمع،الثم،يتابةفظوملا.مسقلااذهبناوجدحأيفةددحم

تايئاصحإلاعمجلاجميفرصحنااهطاشنلكنكل.ىربكةيذغأةكرشيف

ةكرشيفدعاسمقيوستفظومكيرفيجلمع،لباقملابو.تاعيبملابةقلعتملا

لئاسولاكلمتنكتمل،ةكرشلامجحرغصلارظننكل،ةيلزنملاتاودأللةريغص

ءالؤهةلباقمدنعربكأةكرشيفلمعولاهبستكيسناكيتلاتاناقتلاوأ

مهفئاظويفالعفهوملعتوهباوماقامبةقلعتملاةمهملاةلئسألاحرطا،نيحشرملا

.ةقباسلاوأةيلاحلا

تازاجنإلانعثحبا

؟ةلماشةربخنوكلمينيذلانيرخآلانيمدقتملازبيمدقتملالعجييذلاام

هذهلةكرشلاتافيصوتديدرتلالخنممهفئاظونوفصينيمدقتملانمديدعلا
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ةددحملاجئاتنلاضعباوفاضأاذإنكل،نيعمدحىلإديجرمأاذهو.فئاظولا

ةباجإىلعلوصحلاكنكميذئدنع،مهفئاظوماهممهئادألالخاهوققحيتلا

.لاؤسلااذهلةيفاوةيفاش

!«قرولاىلعفظوم»

اريدمتنكنإ،ماودلاىلعكرابتعايفعض،ةيتاذلاةريسلاةءارقدنع

فصتنأنكميالكمامأةدوجوملاقرولاةحفصنأ،فيظوتلانعالوؤسم

دعبلاةيداحأةروصىوستسيلةيتاذلاةريسلاف.ةلماكةروصبمدقتملا

هذهنماقالطناابلاغذختييحاتفملارارقلانكل.داعبألاةددعتمةيصخشل

هتريسيفهتدجوامىلعادامتعامدقتملاةلباقممدعترتخااذإف.«ةقرولا»

نوكيامبرلو.دبألاىلإداعبألاددعتملاروظنملااذهرسختفوسلف،ةبوتكملا

ةريسلالهاجتلهسلانم.قالطإلاىلعنيمدقتملالضفأهتدعبتسايذلاكلذ

ركفكلذلعفتنألبقنكلو.تالمهملاةلسيفاهيمروأةيتاذلا

:ةيلاتلاةلئسألاب

مأ،ةيفاكلاتالهؤمللهراقتفاىلإمدقتملاضفريفببسلاعجريله-

ادامتعاو،ةيناثلاةلاحلايف؟ةيتاذلاهتريسيفةضورعملاتامولعملاصقنىلإ

ملنإوىتحةربخلادوجولمتحيله،مدقتملااهلغشيتلافئاظولاعاونأىلع

مدقتملاةفتاهمديفملانمنوكيدق،كلذكرمألاناكاذإو؟قيقدلكشبددحت

.رارقلاذاختالبقةصقانلاتامولعملاىلعلوصحلل

ضرعلاوأءيدرلابولسألايفحشرملاضفرءاروببسلانمكيله-

،ةيلاصتاتاراهمبلطتتةفيظولاتناكاذإ؟ةريسلاهيفتمدقيذلاليزهلا

ةيتاذةريسضفرنإ،ىرخأةيحاننم.ضفرللاهيجواببسربتعيكلذنإف

سمأبرهاملماعنمةكرشلامرحيدقاهبولسأةءادرببسبيكيناكيمملعمل

.هيلإةجاحلا
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1 لافملانمحباصيل،كشلاةلاحىف

ذاختالبقتامولعملانمديزمىلعلوصحلا

ىفاكلاتقولاكلرفوتاذإو.ىئاهنلارارقلا

. . ا."امةئاملابترهعلوأ
ىلإفيظوت.الةرا.الاسرإكنك.رايـسلسراممللامعابر

ملاذإو،اهتداعإواهئلملجأنممدقتملا

.«فظهملاهذحنأ
رايخلضفأفتاهلانإفتقولاكفعسيوملاهزجن

،نوترونوساموت

لئاسوبزاجمريبخ

لهؤمصخشةراسخف.ةيصخشلاةلباقملا،ةيامحلا

ءارجإلحشرملاوعدتستنكاذإامديدحتل

الةيتاذلاةريسلانعىضرلامدعببسبلاديفةكرشسيئرو

,Fidellfax)«سكاف Inc).ةكرشللالومدقتمللالالداعارمأربتعي.

ةيتاذلاةريسلايفعادخلافشك

مهسفنأنومدقينوحشرملاف.ةيتاذلاريسلايفةغلابملاعقوتنمدبال

كلذفاشتكاانيلعفاليلقةقيقحلايفاولاغاذإو،ةنكممةروصلضفأىلع

.اديجادادعإةدعملاةيصخشلاةلباقملايف

كلذنمبعصأةلكشملثمتةللضملاوأةعداخملاةيتاذلاةريسلانكل

قلعتياميفنوحشرملااهيفبذكيتلاتالاحلانمديدعلاكلانهف.ريثكب

وأ،هيلإاولصويذلايميلعتلاىوتسملالثم،مهتالهؤمنمةيساسألالماوعلاب

اهعماوققحتاكرشنعاوثدحتو،اهيلعاولصحيتلاةيعماجلاةداهشلا

بيلاسأنمكلذريغو،امدقاهيفاوعضيملعقاولايفمهنكلةريبكتازاجنإ

.قئاقحلاهيوشتوعادخلاوريوزتلا

ةيملعلاتالهؤملا

عقاولايفمهنكل،ةيعماجلاةداهشلاىلعمهلوصحسانلانمريثكمعزي

،نينسعضبلبق.اهنماوجرختينأنودنيتنثاوأةنسةدملةعماجلايفاوسرد

نملامعألاةرادإيفةداهشلمحيهنأىعدالجرعمءاقلباتكلادحأىرجأ
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نيبت،ةلئسأةعضبدعب.ادعاسماذاتسأبتاكلااهيفلمعيتلاةعماجلاسفن

ملةعماجلابهلاصتانأالجخفرتعاو.قالطإلاىلعةعماجلالخديملهنأ

!دحاومويةدملكلانهتدقعثحبةقلحروضحزواجتي

ةزاجإىلعلصاحهنأىعداصخشفيظوتكشوىلعانئالمعدحأناك

نأليمعلاكرديملو.ةقومرملاتاعماجلاىدحإيفةيلكنمةبساحملايف

!ةبساحملايفتازاجإحنمتالوبادآةيلكاهنأىلإهانهبننأدعبالإبذاكصخشلا

امحضويساهمظعمنأثيح،تاعماجلانمققحتلاايبسنلهسلانم

.رمألانيحضوتسماهيلإانبتكاذإاهنمجرختواهيلإبستنادقبلاطلاناكاذإ

بلطتنأكيلعف،ةقدصمةخسن،فيظوتلانعلوؤسمريدمك،تدرأنإامأ

.كلذلاديهزامسرعفدتدقومدقتملانمنذإلا

ةربخلاوةفرعملابقلعتياميفةللضملاوأةيلاغملاىواعدلا

مسقىلعفارشإلابتمق»لثمتارابعلهابتنالالوؤسملاريدملاىلع

وأ،«تاعيبملايفةدايزتققح»وأ،«ناديملااذهيفلمعقيرفتردأ»وأ،«اذك

نوكتدقاهنكل،أدبملاثيحنمةحيحصنوكتنأنكميذإ.«اجمانربتممص»

مسقلامجحلثم،ةددحمتامولعموتازاجنإبتمعدتوتلصتااذإالإ،ةللضم

.جمانربلافدهولاجموىدموأ،تاعيبملايفنسحتلاةبسنو،لمعلاقيرفوأ

.ةيصخشلاةلباقملالالخمعازملاهذهنعلاؤسلاربعدكأتلاهيلعنأامك

ةلاطبلاتارتفةيطغتلرحلالمعلاىلإءوجللا

ةرحلالامعألايفلاغشنالاةللضملاةيتاذلاريسلانمديدعلامعزي

كلذو،اهنعفشكلاباهبحاصبغرياليتلافئاظولاوأةلاطبلاتارتفعينقتل

ةنهملانمدكأتلالمعلابرىلعادجبعصلانمف.بابسألانمةعونتمةلمجل

ريدمللنكميف،احيحصكلذناكاذإامأ.مدقتملااهيفلمعيتلاةرحلا

مدقتملااهأشنأيتلاةكرشلاهعمتلماعتيذلافرصملابلاصتالالوؤسملا
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بلطتياذهلكنكل.ىرخألاةينامتئالاةيلاملاتاسسؤملاوأ،ةفيظولالغشل

ءانعتاكرشلانمديدعلالمحتيالكلذلو،نايحألاضعبيفالامواتقو

يراجتلاهلمعرمتسيملاذإاصوصخ،حشرملامعازمنمدكأتلاوققحتلا

همكحمدختسينألوؤسملاريدملاىلع.نمزلانمةريصقةدمىوسصاخلا

وأنئابزلاو،يراجتلالمعلاةعيبطلوحةلئسألانمريثكلاحرطيو،يقطنملا

،نيبساحملاءامسأو،ةيلاملاريراقتلاو،هتامدخمهلمدقنيذلاءالمعلا

.اهعملماعتيتلافراصملاو،نيماحملاو

ةلاطبلاتارتفىلعةيطغتللنومدقتملااهمدختسييتلاىرخألاةعدخلا

ءاعدالايه،اهليصافتةشقانمبنوبغرياليتلافئاظولاوأ،اهباورميتلا

ةروصبةقيقحكلذنوكي،لاوحألانمريثكيف.«نيراشتسم»اولمعمهنأب

تارتفلالخةيراشتساتامهمنولوتينييذيفنتلاءاردملانمديدعلاف.ةيفرح

ءانثأيفلاملاضعبىلعلوصحللةديجةقيرطيهو.لمعلانعمهفقوت

لوبقفيظوتلانعلوؤسملاريدملاىلعيغبنيالكلذل.ةتباثةفيظونعثحبلا

ءالمعلابةقلعتملاليصافتلانعلاؤسلاهيلعلب،ةيمسالاهتميقلاعبترمألا

.معازملاهذهلثمقدصنمدكأتللعيراشملاو

«اهطاشنةسراممنعتفقوت»ةكرشيفلمعلاةعيرذ

هنأةللضملاةيتاذلاهتريسيفمدقتملايعدينأةردانلارومألانمسيل

ريسلانمديدعلاانيأردقلو.اهطاشنةسراممنعتفقوتةكرشيفلمع

وأ،اهبتاكمتقلغأةفورعمتاكرشيفاولمعاهباحصأنأمعزتيتلاةيتاذلا

.طاشنلانعتفقوتاهنأرابتعابتجردأاهنكلاهلدوجوالةيمهوتاكرشيف

لثمتتنكل،ىواعدلاومعازملاكلتنمققحتلانايحألاضعبيفليحتسملانم

نماهريغوأ،بتارلاتاكيشتامورأنعلاؤسلايفاعبطقرطلاىدحإ

مهنأريدقتلقأىلعكلذتبثيفوسلو.ةكرشلااهتردصأيتلاتادنتسملا
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نألوؤسملاريدملاىلعفغمادليلديأمهيدلنكيملاذإامأ.كانهاولمع

.مهمعازملوحهكوكشبكسمتي

ةلباقملاءارجإلمدقتملاةوعدفيظوتلانعلوؤسملاريدملاررقاذإ

ةممصمةلئسأبةحئالريضحتهيلعف،ةيتاذلاةريسلاىلعادامتعاةيصخشلا

شقاننفوسلو.ةقباسلاهتفيظوبةقلعتملاليصافتلاربسوقئاقحلانمدكأتلل

لوصفلايف،ةمدقملاتامولعملاةقدنمققحتلاىلعةوالع،كلذبمايقلاةيفيك

.باتكلانمةيلاتلا

؟ةفيظولاماهميلوتمهناكمإبله

،فيظوتلابلطةرامتساوةيتاذلاةريسلاةعجارمدنع،ريدملاىلعيغبني

،ةفيظولاماهميلوتلةيساسألاتابلطتملايبليمدقتملاناكاذإامررقينأ

نمةبستكملاتاربخلاتناكاذإامو،ريدقتلقأىلعيميلعتلاىوتسملاك

دعتسيمث.ةديدجلاةفيظولااهبلطتتيتلاكلتعمقفاوتتةقباسلافئاظولا

.ةلباقملالالخكلذلكفاشكتسال

كتكرشليراجتلالاجملايفلمعيذلامدقتملانأضارتفالايقطنملانم

وأفيظوتلانعنيلوؤسملاضعبنكل.اهنعثحبتيتلاةينهملاةيفلخلاكلتمي

نودعبتسيونيمدقتملا«ةلبرغلادنعمهتسامحيفنوغلابيلمعلاقرفةداق

يفاهنعثحبتيتلاةربخلاركذتملنإف،تامولعملاصقنةجيتنمهنمنيلهؤملا

ةروصبحشرملاضفرتالف،حضاولكشبةيتاذلاةريسلاوأفيظوتلابلط

يفلجعتستالو.ةلأسملاحاضيتسالهبلصتاوفتاهلاةعامسطقتلا.ةيلآ

ال،ىرخأةيحاننم.طقفتامولعملاةيافكمدعببسبهداعبتسابرارقلاذاختا

مهتالهؤميبلتالنيذلانيمدقتملابريكفتلايفتقولانمديزملارادهإيغبني

.ةفيظوللةيساسألاتابلطتملا
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ةلصفملاتامولعملانميفكيامباهئراقديوزتةيتاذلاةريسلاىلعبجوتي

ةيفيكةفرعملكلذو،حشرملااهبماقيتلاةقباسلاةفيظولاتابجاوبةقلعتملا

لثم،ةمهملاتامولعملاديدحتاهناكمإبف.ةكرشلاتاجايتحابسانتلاهتمءاوم

ضعبليغشتوأ،بساحلاجماربنمنيعمجمانربمادختسايفةربخلا

فيظوتلابلطناكاماذإو.ةفيظولااهجاتحتتاراهمكالتماوأ،تادعملا

نمةقباسةرقفيفاهلافيصوتانمدقيتلاكةنيعمفئاظوديدحتلاممصم

ةينهملاةيفلخلابةقلعتملاةصاخلاةلئسألانعتاباجإلاحبصت،لصفلااذه

مدقتملاةوعدبرارقلاذاختالادجةديفملاجملااذهيفةيلمعلاةربخلاو

.ليصافتلانمديزمىلعلوصحلل

مدقتلا

ةروثأملالاوقألانم

مدقتنمحشرملاهققحاممييقتيغبني

،ةينهملاةايحلاوةقباسلافئاظولايفروطتوةيوقلاةرجشللالانكميال"

نوكيالدق.ةددحملاتاربخلاىلإةفاضإفقتنأروذجلاةخسارلا

دقلب؛ةينيتورلافئاظوللةبسنلابامهمكلذ.«اهدحول

ىقترايذلافظوملاف.ايبلسالماعنوكيفوس":"وفنأ

.عيرسلايقرتلارارمتساعقوتيفوسةعرسب"

،درطملامدقتلااذهلةمئالملاةصرفلاريفوتىلعةرداقريغكتكرشتناكاذإو

لالخىرخأةفيظونعثحبيوحجرألاىلعطابحإلابفظوملارعشيفوسلف

اهنكل،مدقتمللةصرفلاحيتتةفيظولاتناكاذإ،ىرخأةيحاننم.ريصقتقو

مدقتلالالخنمكلذلكراهظإهيلعنإف،اطاشنوةيمانيدواحومطبلطتت

.ةقباسلافئاظولايفهزرحأيذلا

ةقباسلابصانملاةطساوبيفيظولاملسلاىلعمدقتلاسايقنكمي

ةكرشلاسفنيفلمعنمنأل،اهاضاقتيتلابتاورلاوحشرملااهلغشيتلا

ملهنإف،بتارلاىلعةداتعملاةيونسلاتادايزلاىوسقلتيملو،ةديدعتاونسل
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بصنملاةنراقميغبنيذإ.لامنمهبسكيامدازنإوىتحايقيقحامدقتققحي

هاضاقتوهيلإلصوامعمهاضاقتيذلابتارلاوفظوملاهيلإلصويذلا

نمىوتسملاسفنبنوعتمتيولاجملاسفنيفنولمعينيذلانورخآلانوفظوملا

.ةيملعلاتالهؤملاوةيلمعلاتاربخلا

نماجرختمقيوستلايفةيرادإةفيظولمدقتملاناكاذإ،لاثملاليبسىلع

هبسكيامملقأهبسكيامنكل،رمعلانمنيثالثلاوةيناثلايفو،درافراه

مدقتملانأينعيدق.امةلكشمدوجوىلإكلذريشيامبرلف،نوجيرخلاهؤالمز

.عضاوتملابتارلابعنقيو،ةيقيقحلاةيلوؤسملالمحتيالو،طاشنلاوةيمانيدلادقتفي

عونلااذهنمرومأذخأمدعلوؤسملاريدملاىلعىرخأةرمدكؤن:هيبنت

قيقحتمدعءاروةعورشموةهيجوبابسأدجوتامبرلف.ةيمسالااهتميقلاعبت

ضفرتتاكرشلاىدحإتداك،نينسعضبلبق.هلمعيفمدقتيألفظوملا

نيحو.ركذيامدقتققحتملوفئاظولاىدحإيفنينسةدعلتلمعةحشرم

امدنعةكرشلابتقحتلااهنأهلنيبت،رمألافيظوتلانعلوؤسملاريدملاسرد

ىلعفقتاملاحاهلةريبكةصرفةحاتإباهتدعونأدعباهطاشنسرامتتأدب

سأرعمجنمنكمتتملظحلاءوسلةكرشلانكل.قوسلايفخسرتتواهيمدق

نيحو.ةفظوملاتاردقبهلةقالعالكلذنأيأ.اهتقالطنالمزاللالاملا

.اجاتنإواطاشناهيفظومرثكأنمةدحاوتحبصأ،ةديدجلاةكرشلاىلإتمضنا

مهألاف.يفيظولامدقتللديحولارايعملابتارلالجسلثمينأيغبنيال

لمحىلعةردقلانماديازتموانيعماطمنرهظيمدقتملاناكاذإامديدحتهنم

له؟هتربخعمتايقرتلاتبسانتله.نآلاىتحةينهملاهتايحيفةيلوؤسملا

ىلإببسلاعجريله،كلذكرمألاناكنإ؟عقوتملانمربكأةعرسبىقرت

يفعسوتللوأةعانصلايفومنللةجيتنوهمأ؟ةيصخشلاتازاجنإلاوتاردقلا

؟براقألاةاباحملةجيتنمأ؟ةيدرفلاتادوهجمللسيلو،ةكرشلاطاشن
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هققحيذلامدقتلانيبةنراقملانإ

ةروثأملالاوقألانم

فوسةينهملامهتايحيفنيحشرملانمددع

.ةنهمةيأيفيقرتلاوومنللاجذومنروطتيف

نيلماعلانأ،الثم،ظحالينأءرمللنكميونودمخضزاجنإقيقحت

.«لشفللضرعتلابةرطاخملا

حاجنلاداحألنكميال»

ةعرسبنوقرتينالعإلاوةياعدلالقحيف

ةنراقمبتارلاوبصنملايديعصىلعربكأنم""""

.ةيفرصملاةعانصلاناديميفنيلماعلاب-*********

.ةيرادإلافئاظولامظعميفاهتاليثمتاعيبملايفظومبساكمقوفتدقو

لماوعلاهذهةفاكيقرتلاومدقتلاتالدعمنيبةنراقملاذخأتنأبجي،كلذل

ىرخأةنهمءازإةنهمفينصتويطابتعامكحقالطإنكميالو.رابتعالانيعب

.فالتخالامامتةفلتخم

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

،نيينقتلانيلماعلاىلعبلطلااهيفدتشييتلامايألاهذهقاوسأيف

نمربكأةيراركتبىرخأىلإةكرشنمنيلهؤملانيفظوملالاقتناحجرملانم

ةدملاتضفخنا،ةيضاملاةليلقلاتاونسلالالخو.نيينقتلاريغنممهئالمز

.ماوعأةثالثىلإةسمخنمةفيظولايف.ايطسو.«ينقتلا«اهيضقييتلا

رارقتسالاوتابثلا

ةفيظولارارقتساوهفيظوتلابلطهيلإريشييذلارخآلالماعلا

ريغيذلامدقتملايلآلكشبضفرتفوستاكرشلانمديدعلاف.اهتابثو

يفامساحالماعةسرامملاهذهنملعجاهضعبو.اراركتوارارمهتفيظو

سمخلالخبنيتفيظونمرثكأنيبصخشلالقتنااذإف:نيحشرملاداعبتسا

نينسلاددعنيبعمجتيتلاةهباشملابسنلاوتالدعملانمكلذىوسوأ)نينس

.نيحشرملاةمئاقنمدعبتسيفوسهنإف،(فئاظولاددعو
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دقلمعلارييغتراركتف.ةسايسلاهذهحلاصلهلوقنكمياممريثكلاكلانه

ةيلاتلاحشرملاةفيظونوكتنأحجريالو،ةفيظولانمللملاوأقلقلاىلإريشي

نيماعنمرثكألةفيظولايفنودمصيالنيفظوملاضعب.اهتقباسنعةفلتخم

.اهنممأسلامثةدقعملالمعلاماهموايافخنمنكمتللةيرورضلاةدملا-نينثا

النيذلانيفظوملانميأ،نييشماهلالامعلانمنونوكيدقرخآلامهضعب

نونوكيسمهنكل،مهلصفللمعلابررطضيثيحبءوسلانمةجردىلإنولصي

نوكيدقىرخأتالاحيف.ةكرشلاطاشنأطابتينيحاتقؤمحرسينملوأ

عمملقأتلايففظوملالشفيثيح.لمعلارييغتءاروةيصخشتالكشمةمث

.هئاسؤروأهئالمز

ىلوتينأامف.رثاعظحدرجمرمألانوكيدق،ىرخأةيحاننم

يراجتلااهطاشنيفروهدتنمةكرشلايناعتىتحةفيظولاماهمصخشلا

ديدعلايغليامم،عساوقاطنىلعاهتلكيهةداعإوأاهمجحصيلقتىلإيدؤي

هنأةعرسبكرديوهلمعبفظوملاقحتلينايحألاضعبيف.اهيففئاظولانم

نمالدباروفةلاقتسالاهللضفألانمو.ةكرشلاكلتىلإمامضنالايفأطخأ

دقو.ماهفتسالاتامالعنمايلاخيفيظولاهلجسىلعظافحلادرجملءاقبلا

لالخةديدعتارممهفئاظورييغتىلإ-صوصخلاهجوىلع-بابشلاأجلي

اتقورمألابلطتيامبرلومهقيرطنوسسحتياولازامف،ةريصقةينمزةرتف

.بسانملالمعلاىلعروثعلل

فئاظونيبرمتسملاهلقنتببسبيطابتعالكشبمدقتملاضفرلبق

مدعنمةحضاولاةلاحلاكلتءاروببسلاديدحتمهملانم،ةفلتخم

ةيضاقلاةيئاوشعلاةسايسلالعجتال،لوؤسملاريدملاتنكنإف.رارقتسالا

نوديفيدقنيلهؤمنيفظومضفرلاببس«رقتسملاريغ«حشرملامادختسامدعب
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ثحبلارهوجوةصالخلا

نيمدقتملانمصلخت.الاموادهجفلكتةسراممةيصخشلاةلباقملايف

تقولارادهإلبقةجهنمموةمظنم«ةلبرغ«ةيلمعربعنيلهؤملاريغ

.مهتلباقميف

ةعجارميفنيلهؤملاريغنيمدقتملاداعبتسايفىلوألاةوطخلالثمتت-

نماهكالتماحشرملاىلعبجوتيةنيعمتالهؤمكلانه.ةفيظولاتافصاوم

.نيلوبقملانيمدقتمللةيلوألاةحئاللاىلإهمضلجأ

نأنكميوأ،تامولعملانمةميظعةورثرفوتنأةيتاذلاةريسللنكميال

ريفوتنكمي،ةيتاذلاةريسللقيقدلامييقتلالالخنمو.نحطالبةعجعجنوكت

ءانعنوقحتسيالنيذلاصاخشألاداعبتساربعنيمثلاتقولانمريثكلا

ءارجإلنوعدينيذلاكئلوألةبسانملاةلئسألاريضحتو،ةهجنممهتلباقم

.ىرخأةهجنمةيصخشلاةلباقملا

لبقتامولعملانمديزمىلعلوصحلاديفملانم،كشلاةلاحيفالا

-ايفتاه-لاصتالالوؤسملاريدملاىلعبجوتيانه.يئاهنلارارقلاذاختا

ةيحضتلاامأ.ةيتاذلاةريسلايفةضورعملاتامولعملاعيسوتوحيضوتلمدقتملاب

ةكرشللةراسخيهفةيتاذلاةريسلانعىضرلامدعببسبلهؤمفظومب

.مدقتمللملظو

ةقلعتملاتايطعملانمتبثتلايغبني،ةيتاذلاةريسلاقدصنمدكأتلل-

.يئاهنلارارقلاذاختالبقميلعتلاىوتسمومادختسالاب

هتايحوهفئاظويفحشرملاامهققحنيذللاروطتلاومدقتلامييقتيغبنيال

.ةددحملاهتربخىلإةفاضإ،ةينهملا
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نماكلاببسلاديدحتمهملانم،يطابتعالكشبمدقتملاضفرلبق-

ةهيجوبابسأكلانه.اهنمىناعيتلاةحضاولارارقتسالامدعةلاحءارو

ةسايسببسباديجافظومرسخيالألوؤسملاريدملاىلعوفئاظولارييغتل

يف«رارقتسالامدعنمةلاحباورمنيذلانيحشرملاضفربيضقتةيئاوشع

.ةينهملامهتايح
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لوؤسمريدمك-كنيبةعتممةثداحمدرجمنمرثكأةيصخشلاتالباقملا

طيطختلاةيفيكامأ.كتكرشفئاظوىدحإلغشلمدقتملانيبو.فيظوتلانع

نيبلصافلاقرافلالكشتنأنكميفةموسرملاهتاوطخعابتاوةلباقملاءارجإل

.ةزيرغلابمهدحأرايتخادرجمنيبونيحشرملالضفأفيظوت

يتلاتالباقملاعاونأو،ةلباقملايرجينمديدحتيفىلوألاةوطخلالثمتت

يغبنيفةلئسألاامأ.مدختستسيتلاىرخألارايتخالابيلاسأو،ىرجتس

ىلعمكحللةبولطملاتامولعملاصلختسيراطإنمضاهتغايص

.حشرملاتالهؤم

ةيصخشلاهتامسوهتافصوهتالهؤمةلباقملاىلإهعممدقتملكرضحي

ةلباقمللاهعضويتلاةطخلاةمءاوملدادعتسالالوؤسملاريدملاىلعو.ةصاخلا

.ةقيقحلاهذهعمبسانتتيك

لبقنمةبسانملاتادادعتسالاذاختاوهةلباقمةيأيفيساسألاءزجلا

امهفاقبسمامهتعجارمبجوتيناتللاناتيرهوجلاناتقيثولاامأ.اهيرجينم

ةفيظولافيصوتىلإةفاضإ،ةقفرملاةيتاذلاةريسلاوفيظوتلابلطةرامتسا

.اهطورشواهتافصاومو
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ةبولطملاقئاثولاةعجارم

بلطةساردبجوتي،ةلباقملاةفرغةفيظولالغشلمدقتملالخدينألبق

طاقنلاةظحالميغبنيامك.ةلماشوةلماكةروصبةيتاذلاةريسلاوفيظوتلا

ةوقلانطاومىلعةيلالدتارشؤملكشتوأ،تامولعملانماديزمبلطتتيتلا

.اهلوحةلئسألاراثتثيحبفعضلاوأ

اهفادهأ،ةلباقملاءارجإنعلوؤسمريدمك،كلابنعبيغتالأبجي

حشرملاكلتميله،الوأ:نيتيلاتلانيتطقنلاديدحتيفةلثمتملااهيمارمو

تافصلاوتاعزنلاولويملابعتمتيله،ايناث:لمعللةيرورضلاةينقتلاتاربخلا

.ةفيظولاتامهمءادأيفحاجنللةبولطملاةيصخشلا

تافصاوميفحوضوبةروكذميهولمعلاتاراهمديدحتلهسلانم

ذختتدقثيح،تاراهملاهذهوحنةهجوملاةلئسألاريضحتيغبنينكل.ةفيظولا

قلعتتوأ،«؟ةيلمعلاهذهلبسنألاتادعملاعونوهام»:لثم،رابتخاةغيص

ديدحتلاهتمدختسايتلابساحلاجماربيهام»:لثم،ةربخلاب

.«؟قيوستلاتاهاجتا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

اونوكينأةيصخشلاتالباقملاءارجإمهيلإدهعينملكىلعبجي

.اهئارجإبيلاسأوتاينقتىلعةيانعبنيبردم

نمضعبجردأامبرلف.ريثكببعصأةيلمعةيصخشلاتالهؤملاسايق

ليبسىلع.ةفيظولاتافصاومنمضةسوململاريغةيونعملاتالهؤملاهذه

كلتمينأيغبني»وأ،«فثكمطغضتحتلمعلامدقتملاىلعبجي»،لاثملا

ديدعلالازتخالهسلانمسيل.«ةماعلاتاعامتجالايفثدحتلاىلعةردقلا

نيعبذخؤتنأيغبنينكل.ةطيسبةرابعيفةيصخشلاتافصلاولماوعلانم

لمعيسنيذلاءالمزلايأرو،ةينعملاةفيظولابةلباقملايرجينمةفرعمرابتعالا

.ةدئاسلاةكرشلاةفاقثو،مدقتملامهعم



ىلوألاةيصخشلاةلباقملا

دراوملامسقيفظومدحأةيلوألاةلباقملايرجيتاكرشلامظعميف

مهف،تالباقملاءارجإىلعديجلكشبنوبردمءالؤهنألارظنو.ةيرشبلا

يفريكفتلانماديزمقحتسيحشرملاناكاذإامديدحتىلعامومعنورداق

.همادختسالامتحا

مسقدجويال،اهنمةريغصلااصوصخ،تاكرشلانمديدعلايفنكل

دراوملامسقعقيدق،امجحربكألاتاكرشلايفىتحو.ةيرشبلادراوملل

عورفلادحأيفةرغاشلاةفيظولادجوتامنيب،ةكرشلازكرميفةيرشبلا

وأءاردملادحأىلوألاةلباقملايرجيفوس،تالاحلاهذهلثميف.ةديعبلا

ىلعنيبردماوسيلءالؤهنمديدعلانإف،ظحلاءوسلنكل،نيفرشملا

.تالباقملاءارجإ

ةلحرملثمتاهنكل،ىلوألاةلباقملايففيظوتلارارقذاختاردانلانم

ىرجأنمنألنيلهؤملانيمدقتملاةكرشلادقفتاماريثكو.ةيلمعلانمةيحاتفم

نيمدقتملانألوأ.ةبوجألامهفءاسأوأةبئاصلاةلئسألاحرطيملةلباقملا

ةعباتممدعاوررقوةلباقملالالخةكرشلانعائيساعابطنااوذخأءافكألا

نمناكنيذلانيمدقتملانأىلعةوالع.ةفيظولاىلعلوصحللمهاعسم

ردهييذلارمألا،ىرخأةلباقمءارجإلدعوممهلددحدقمهداعبتساضورفملا

.ةكرشلايفءاردملارابكتقو

صرفلاؤفاكتنوناقىلععالطالاةرورض

اقيقدابيردتنوبردمةيرشبلادراوملاماسقأيفنيلماعلاءاربخلامظعم

،ةلباقملالالخاهحرطزوجيالوأ/زوجييتلاةلئسألايهامامامتنوفرعيو

،ظحلاءوسلنكل.(ةدحتملاتايالولايف)ةيداحتالاوةيلحملانيناوقللاعبتكلذو

التالباقملاكلتابلاغنورجينيذلانيرخآلانيفرشملاوءاردملانمديدعلانإف
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دهعينمىقلتينأةيرهوجلارومألانمو.ةمهملاتامولعملاهذهةقدبنومهفي

امإ،ساسحلالاجملااذهيفالماشابيردتتالباقملاءارجإبةكرشلايفهيلإ

.ةينوناقلانوؤشلاوأةيرشبلادراوملامسقرداوكدحأفارشإب

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

اهحرطزوجيالولزوجييتلاةلئسألالوانتيمهفلالهسزجومكلانه

:ليب.رآرثرآباتكيف،ةيندملاقوقحلانيناوقلاعبتةيصخشلاتالباقملالالخ

The Complete Idiots Guide To the Recruiting the Right Stuff, Alpha

Books (Macmillan), 2000.

؟اهيرجينمو؟ىتم:ةقحاللاتالباقملا

يغبني،ةبولطملاتالهؤملاكلميمدقتملانأىلوألاةلباقملاةجيتننيبتاذإ

اريثكو.ريخأتيأنودةيفاضإرابتخاةيلمعءارجإلةمزاللاتابيترتلاذاختا

اصوصخ،فيوستلاوريخأتلاببسبنيلهؤملانيمدقتملاتاكرشلارسختام

.ةردانةلقنومدقتملاوةديدعرغاوشلانوكتنيح

ةلباقمىلإةيساسألافئاظولاةيبلاغلنيحشرملاعاضخإبجوتي

ةداقدحأوأ،ةيرشبلادراوملامسقيفظومدحألقألاىلعاهيرجيةيصخش

مسقوفظومموقيو.حشرملاهدنعلمعيسريدموأ،فرشموأ،لمعلاقرف

تالهؤملاكلتمينمةفرعملنيمدقتملاتابلط«ةلبرغ»وةساردبةيرشبلادراوملا

فقاوملاوتامسلاوتافصلانمدكأتللاهليلحتو،ةبولطملاتافصاوملاو

نملضفأفرشملاوألمعلاقيرفدئاقربتعيو.ةماعلاةيفلخلاو،ةيصخشلا

عممغانتيسحشرملاناكاذإامو،لمعلابةربخلاوةفرعملاىدمميقي

.نيلماعلاةعومجم

ذاختالبقحشرملاةلباقمبءاردملانمددعموقيدقتاكرشلاةيبلاغيف

ةلباقم،هسيئرىلإةفاضإ،لمعلاقيرفءاضعألنكميامك.يئاهنلارارقلا
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فظوملاهيفلمعيسيذلامسقلاسيئرنكل.قيرفلااذهيفلمعللنيحشرملا

رخآيرجينموهو،تاكرشلامظعميففيظوتلارارقذختييذلاوه

ءارجإبةيرشبلادراوملامسقيفظومدحأموقيدق،لاثملاليبسىلع.تالباقملا

سيئرهلباقي،حجننإف.بئارضبساحمةفيظولمدقتملاعمىلوألاةلباقملا

ريبكبيقتلي،حاجنبةلباقملاهذهزاتجانإف.ةيبيرضلاةبساحملامسق

ال،ةيلمعلاهذهيف.فيظوتلارارقذختييذلاتاقفنلابقارموأنيبساحملا

.نيحشرملالضفأبالإرارقلاعناصيقتلي

اهحرطيغبنييتلاةلئسأللقبسملاطيطختلا

تالباقملاءارجإنعنيلوؤسملاضعبةروتملالاوقألانم

مهنهذيفسيلونيمدقتملاعمنوسلجييفحاجنلادحألنكميال»

نوونييتلاةلئسألانعةماعةركفىوسنودمخضزاجنإقيقحت

:لثمماعلاؤسبمهدحاوأدبيدقف.اهحرط.«لشفللضرعتلابةرطاخملا

،ةباجإلانماقالطناو.«كسفننعينربخ»

بجوتييتلاةينهملاةيفلخلاحمالمطقتليفلؤموبتاك

الوبقمابولسأاذهنوكيامبرلو.اهفاشكتسا

لاؤسلاكلاذمدختسيثيح،تالباقملاءارجإيفسرمتمريبخهراتخااذإ

ةلئسألابايلمركفنأدعبتامولعمنمديريامةفرعملةيلالهتساةحتافك

الإثدحتينلمدقتملانأيفنمكيانهرطخلانكل.اهحرطيسيتلاةيفاضإلا

حرطةلباقملاءارجإنعلوؤسملاعيطتسينليلاتلابو،اهبغرييتلارومألانع

.ثيدحلااهيلإقرطتيمليتلاتالاجملابةقلعتملاةلئسألا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

نعلوؤسملاىلعبجي،ةلصلاتاذتامولعملاةفاكىلعلوصحلانامضل

كلذو،اهحرطيغبنييتلاةيحاتفملاةلئسألابةمئاقريضحتةلباقملاءارجإ

لب،اهدحوةلئسألاهذهىلعراصتقالايغبنيالنكل.مدقتملابعمتجينألبق

.ةبوجألاكلتنماقالطناةيفاضإةلئسأحرطيوتاباجاللهبتنينأهيلع

،زرذيفميلو



ةيحاتفملاةلئسألابةحئالريضحت

ةحئالميظنت-لوؤسمريدمك-كيلعبجوتي،ةلباقمللطيطختلادنع

ةلباقملانأبيرالو.ةلجترملاةلئسألانعداعتبالاواهحرطيونتيتلاةلئسألاب

ءارجإنعنيلوؤسملاضعب.ديجلكشباهلطيطختلايرجييتلايهةرمثملا

.ةلباقملالالخاهيلإنوعجريواهحرطلنوططخييتلاةلئسألانوبتكيتالباقملا

يتلاتالاجملابمهركذتلمدقتملابلطىلعمهتاظحالمنولجسيرخآلامهضعب

ءارجإيفمهتربخومهتفرعمىلعمهريغدمتعيو.اهفاشكتسابنوبغري

.لاحلاهيضتقتامبسحةلئسألاىدمريوطتوعيسوتلتالباقملا

ةفيظولالماوعوحمالمبةقلعتملاةماعلاةلئسألا

يغبني،مدقتملاتالهؤممييقتلجأنم

يفكياممدقتثيحبةلئسألاريوطتوحرط.ةيادبلاىفالعفتحجناذإ»

رارقذاختالةيرورضلاتامولعملانم.«كتشهدءافخإلواح

ةديفمةماعةلئسأاهضعبنوكيس.فيظوتلا،سكنابيراه

لصويذلاىوتسمللزجومىلعلوصحللبتاك

،ةربخلاو،ميلعتلاةدعصأىلعمدقتملاهيلإ

يبليهنأىرتومدقتملانع-لوؤسمريدمك-ىضرتاملاحو.ةيصخشلاتامسلاو

قدأربسىلعةرداقةيفاضإةلئسأحرطلدعتستنأكيلع،تابلطتملاهذه

يغبنييتلاتالاجملالوحتاحارتقاةدعيلياميفمدقن.ةددحملاليصافتلا

:اهفاشكتسا



تاراهملاوميلعتلا

.ةيميداكألاتازاجنإلا

.تاداهشلاوتازاجإلا

،بساحلامادختسا،ةيبنجألاتاغللا:الثم)ةبستكملاىرخألاتاراهملا

.(ةيكيناكيملاتاراهملا

ةقباسلافئاظولا

ماودبو،لماكماودبمدقتملااهيفلمعيتلافئاظولادنبلااذهمضي

.ملعلاةمدخىلإةفاضإ،ةينعملاةفيظولابةلصتملاةيعوطتلالامعألاو،يئزج

.فئاظولاىمسم

.تاكرشلا

.ماهملاوتابجاولا

.بتارلا

.ققحتيذلامدقتلا

.تازجنملا

(ةرورضلادنع)ةيدسجلاتالهؤملا

.ةقاطلا

.ةوقلا

.ةحصلا

.رظنلا

.عمسلا

.يجراخلارهظملا

.ةيوديلاةعاربلا
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ةلئسألاةغايصنكميامك،ةلباقملالالختافصلاهذهةظحالمنكمي

.ةقباسلافئاظولايفترهظمتفيكحضوتثيحب

ةيصخشلاتامسلا

.ةيقوثوملا

.قدصلا

.ةنامألا

.ريمضلاهيلميامبمازتلالا

.ميقلا

.صالخإلاوءالولا

.لمعلاتايقالخأ

(ةرورضلادنع)لمعلاوج

.لمعلاناكمىلعدوعتلاىلعةردقلا

.رفسللدادعتسالا

.يمسرلاماودلاتاعاسلالخةفيظولايفءاقبلايفةبغرلاو/ىلعةردقلا

.ةرورضلادنعةيفاضإتاعاسلمعلايفةبغرلاو/ىلعةردقلا

بتارنملقأبتار:الثم)عبتملاروجألاماظنلاعبتلمعلايفةبغرلا

.(زفاوحلانمكلذريغوأ،ةلومعلاماظنبلمعلا؛ةقباسلاةفيظولا

ءاكذلاىوتسم

.ةينهذلاةردقلا

.يقطنملامكحلا

.ةربخلاقمعوىدم

.ةيلاصتالاتاراهملا

.ةيلهألاودادعتسالا
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ةيصخشلالماوعلا

.طوغضلاىلعلعفلاةدر

.ةزفحملالماوعلا

.ةيمانيدلاوطاشنلا

.ةردابملاحور

.فيكتلاىلعةردقلا

.يفطاعلارارقتسالا

.سفنلابةقثلا

.ةلدابتملاةيصخشلاتاقالعلا

اهحرطيغبنييتلاةلئسألا

،ةبولطملاتامولعملاحيضوتلةيرورضلاةلئسألاةغايصلهسلانمسيل

:لاجملااذهيفةديفملاتاحرتقملاضعبيلياميفمدقننكل

،لاثملاليبسىلع.ةحوتفملاةياهنلاتاذةلئسألامادختسالضفألانم

نأنكمي،ةليسكاةكرشعمتلمعله»:مدقتملاريدملالأسينأنمالدب

مدقتمللحمسياذه.«ليسكاةكرشعمكتبرجتنعينربخ»:لوقلابمهفتسي

ناكاميتلاتامولعملانماديزميطعييلاتلابو،ديقمريغبولسأببيجينأب

.ةقلغملاةياهنلاتاذةددحملاةلئسألانعةبوجألالالخنماهحيضوتعاطتسملاب

تاذةلئسألانماهضعبنأظحالنلو.ةلثمألاضعبانهضرعن

.ةحوتفملاةياهنلا

ميلعتلا

؟عرفلاكلذترتخامل:داصتقالاةيلكيفتسردكنأىرأال

عرفنعينربخأ،يلصألاكصصختلاجمداصتقالانكيملنإ-

؟هرييغتبتمقاذاملو،يلصألاكصصخت
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رودلاوهامو،ةساردلاجاهنمجراخاهيفتكراشيتلاةطشنألايهام-

؟هتبعليذلا

يفاهبتمقيتلالامعألاوأ،هلتعضخيذلاينهملابيردتلاوهامك

ىفرثأفيكو؟امهنملكنمهتملعتاممهأوهام؟فيصلاةزاجإ

؟كتنهملكرايتخا

نطاوميهامو؟ةيعماجلاكتسارديفكتزيميتلاةوقلاطاقنيهام-

؟كلذكاهربتعتملو؟اهنمتيناعيتلافعضلا

ايلعلاتاساردلاماسقأباوقحتلانيذلانيمدقتملابسانتةيلاتلاةلئسألا

:ةرشابمةيعماجلاةداهشلاىلعمهلوصحدعب

جمانربلااذهترتخاملو؟ايلعلاتاساردلامسقىلإتبستناملام

رمتستىكاهتعضوىتلاططخلاىهامو؟تاذلابتقولاكلذىفددحملا

؟كتسارديف

ةرتفدعبايلعلاتاساردلاماسقأىلإاوبستنانيذلانيمدقتمللةبسنلاب

:نييلاتلانيلاؤسلاحرطنكمي،ةعماجلانممهجرختنم

ترتخاملو؟اذاملو؟ايلعلاتاساردلامسقىلإباستنالاتررقىتم-

؟تاذلابجمانربلااذه

؟يلاعلاميلعتلاىلعلوصحللةمهملاميقلاكيأربيهامال

(ةدحىلعةفيظولكيف)لمعلاةربخ

؟يداعلاكموييضمتفيك.كتابجاووكتايلوؤسملالصفمافصومدق

؟اهعمتلماعتفيك.لمعلايفكتهجاويتلاتايدحتلاضعبشقانامك

؟ةفيظولاهذهيفاهتققحيتلاةيسيئرلاتازاجنإلا.كيأرب-يهام-1

؟ةفيظولاهذهيفتابقعلاوتاطابحإلانعاذام
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مليتلاءايشألاو؟ةفيظولايفكتبجعأيتلاءايشألارثكأيهام-

؟اذاملو؟كبجعت

.ةكرشلاكلتيفهتققحيذلامدقتلانعينربخأام

؟هيفتنكيذلابصنملايفاهتبستكايتلاتاربخلانمثأيهام-

. ؟(اهكرتببغرتملوأ)ةكرشلاهذهتكرتملام

ةرغاشلاةفيظولابةينهملاةيفلخلاةقالع

؟اهتيلوؤسميلوتببغرتيتلاةفيظولاىلإرظنتفيك

؟ةينهملاكتايحفادهأةفيظولاهذهققحتفوسةقيرطةيأب-

يتلاتالاجملايهام،ةفيظولاهذهيفلمعللكمادختسامتاماذإ-

؟اروفاهيفماهسإلاكنكمي

؟يفاضإبيردتىلإاهيفجاتحتيتلاتالاجملايهام-

ماهميلوتىلعكتربخوكميلعتىوتسماهيفكدعاسيةقيرطةيأب-

؟ةفيظولاهذه

رارقتسالا

؟ةقباسلاكفئاظونملككرتلكتعفديتلابابسألايهام-

؟تاذلابتقولااذهيفديدجلمعنعثحبتملام

؟ةينهملاكتايحلةيلصألافادهألايهام-

؟نينسلارمىلعفادهألاهذهتريغتفيك-

تابقعلازايتجاىلعةردقملاوةعاربلا

؟ةقباسلاكفئاظولاجمرييغتتعطتسافيكاما

؟اهلحنمتنكمتفيكو،ةفيظولايفاهتهجاويتلاتالكشملابعصأيهام

ىدحإةجلاعمنمنكمتتملنيحةروشملابلطلتأجلنمىلإ-

؟لمعلايفكتهجاويتلاتالكشملا
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تعنقأفيكو؟كتكرشىلإاهتلخدأةيلاكيدارةركفمظعأيهام-

؟اهتقبطفيكو؟اهلوبقبةرادإلا

لبقو.ددحملادعوملايفلمعلاءاهنإلديدشطغضتحتكنأضرتفنل-

عملماعتتفيك.كتاباسحيفاحدافأطختفشتكا،دعوملااذهنمنيموي

؟ةلاحلاهذهلثم

تفرعو.تاعيبملثممكنأضرفنلام...مهتا

ةكرشربكأتكلتمادقىرخأةكرشنأوتللةروثاملالاوقالانم

تايلمعةفاكبموقتفوسو،اهعملماعتتيفحاجنلادحألنكميال»

دقنلالوبق.«لشفللضرعتلابةرطاخملا

ضعبف.داقتناللضرعتينأدحأبحيال،زرذيفميلو

هاجتةديدشةيساسحمهيدلصاخشألافلؤموبتاك

يتلاةلئسألاضعبيلياميفمدقن.ءايتسالاوجاعزنالابةعرسبنورعشيودقنلا

:قايسلااذهيفاهحرطنكمي

هنأبترعشوكريدمكلهلاقيذلاام،كئادألةريخألاةعجارملادنع-

؟همييقتيفافصنمنكيملريدملانأبترعشنيأ،حيحص

اهيفنكيمل»يتلاتالاجملاةيمهأبريكفتلايغبني،ةباجإلامييقتدنع

مدقتملاادبله.رمألاةشقانمدنعمدقتملافقومىلإةفاضإ،«افصنمريدملا

؟ماركلارورماهيلعرممأ؟ةلأسملاهذهدنعفقوتله؟ءاتسموأاجعزنم

رعشتكنكل.هيلعقفاويملوريدملابضغأارارقتذختاكنأضرفنل-

؟هلعفتسيذلاام.بيصمكنأب

هلماعتكنأايعدم،ةباقنلاىلإكدضىوكشكيسوؤرمدحأعفر-

.«ةرذقلالامعألا»ةفاكبمايقلاةمهمبهيلإدهعتثيح،ةفصنمريغةقيرطب



ةرتفلالخيكتشملاعملماعتتفيك.«اهيلعردقياملكاذه»:يهفكتجحامأ

ةرشابملاكريدمو،مسقلايفنيرخآلانيفظوملاو،ىوعدلاهذهيفمكحلا

نيرخآلانيفظوملاةكراشمبوتاهيجوتللاعبتلمعلا

؟كيلعفرشملليرادإلابولسألافص=

؟اهعبتييتلافارشإلابيلاسألكمييقتام-

؟اهيفتمدخيتلالمعلاقرفوأ،ناجللاوأ،تاعومجملايهام-

؟تاعومجملاهذهلمعيفهبتمهسأيذلاام-

؟اذاملو؟اهاوسنمرثكأاهبتعتمتسايتلابناوجلايهام

.اهيلعقفاوتملوكريدمنمتاميلعتوأرماوأىلعايعقاوالاثمطعا-

؟ببسلاوهام

ذيفنتقيرفلاىلإدهعنيحو.لمعقيرفيفوضعكنأضرتفنل

.ةيبلغألاعمقفتتملكنكل.هلطيطختلايفءاضعألاةفاككراش،امعورشم

؟ةلاحلاهذهيفهلعفتسيذلاام

؟ةيدرفةروصبزجنأيذلالمعلامجحمك،ةقباسلاكفئاظويف-

؟اذاملو؟رثكأتعتمتسانيأو؟ةيعامجو

؟(ةقباسلاوأ)ةيلاحلاكتفيظويفكئالمزعمكتاقالعفصتفيك-

ةينهملاةايحلافادهأ

؟يلاحلاكلمعيفهدجتملوةفيظولاهذهيفهيلإىعستيذلاامالا

؟ديعبلاىدملاىلعةينهملاكتايحيفكفادهأيهام-

؟افظومو؟ابلاطتنكنيحكينيعبصناهتعضويتلافادهألايهام=

؟جئاتنلايهامواهقيقحتلهتلعفيذلاام

يتاذلاموهفملاوتايناكمإلا

ارشؤمربتعتنآلاىتحهتايحىلإصخشلااهيفرظنييتلاةيفيكلانإ

يفاورمتسينأحجرينيحجانمهسفنأنوربتعينيذلاكئلوأو.هلبقتسمىلع



208.
قوفتلاينبت

فوسلفمهتايحنعىضرلابنورعشيالنيذلاامأ.حاجنلاقيقحتليعسلا

نيذلاكلميالدق،ىرخأةيحاننم.نيطخاسنيفظومحجرألاىلعنونوكي

فوسةيلاتلاةلئسألا.مامألاىلإمدقتللزفحملاعفادلاهزاجنإمتامبنوعنقي

:تاذلانعمدقتملاموهفمرهظت

؟نآلاىتحةينهملاكتايحيفهتققحيذلامدقتلاميقتفيك-

؟هتققحيذلاحاجنلايفاهريغنمرثكأتمهسأيتلالماوعلامهأيهام-

مظعأبكسفنألموةيضاملاسمخلاتاونسلالالخهتلعفيذلاام-

.ىضرلارعاشم

رثأفيكو؟ةينهملاكتايحيفىربكلالمألاةبيخكلببسيذلاام

؟ةماعلاكتايحيفكلذ

؟ةفيظولاهذهيفحاجنلافداصتسكنأبنظتمل-

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

يفهولعفامبةقلعتملاتامولعملاىلعنيمدقتملانملوصحلالواح

رخفلابنورعشيو(مهتايحيفىرخألاتالاجملالوحوأ)ةقباسلامهفئاظو

قيقحتبةبغرلاىلعارشؤمربتعييضاملايفققحتيذلاحاجنلاف.هءازا

.لبقتسملايفتازاجنالا

؟ةفيظولاهذهيفحجنتلكدعاسننأنكميةقيرطةيأب

هذهنمهتزجنأيذلاام؟ينهملاكعضونيسحتلةطخكيدلله

؟ةنسلاهذههقيقحتيونتيذلاامو؟نآلاىتحةطخلا

ةصاخلاتامسلاوتافصلا

ىلع.اهفئاظولغشلنيمدقتملايفةصاختافصنعتاكرشلاضعبثحبت

،(AndersonConsulting)«ةيراشتسالانوسردن»ةسسؤمثحبت،لاثملاليبس

:«ةساسحلاتافصلا»ـبهيمستامع،ةددحملاتاراهملاوةفرعملاىلإةفاضإ
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،مهيدللمعلاتايقالخأو،مهئاكذىوتسمو،مهلمعبنوفظوملاموقيفيك

؛رارمتسابةريغتملافورظلاعمفيكتلاىلعمهتردقو؛مهلةزفحملاعفاودلاو

لكنألارظنو.«دحللاىلإدهملانمملعلابلطب»ةبغرلا،كلذلكنممهألاو

صاخشأىلإاقحةجاحبيهف،يراجتلاةكرشلالاجميفةعرسبريغتيءيش

.ةقئافةعرسباهقيبطتوةديدجءايشأملعتىلعنيرداق

نوسردنآ»ةسسؤمتلمعكلذلو.تافصلاهذهمييقتبعصلانم

عمةيصخشلاتالباقملاءارجإبمهيلإدهعينملكعاضخإىلع«ةيراشتسالا

زييمتمث،رابتخالمهلهؤيقيقدومراصبيردتىلإاهفئاظولغشلنيمدقتملا

نينثانيمويةدملةيبيردتلاتارودلاهذهرمتست.نيحشرملاىدلتافصلاهذه

ةريثكنايحأيف.كراشم٢٤ىلإ٢٠نممضتو،صصختمبردمفارشإب

نيعتستاهنأدحىلإ،ةيرظنفراعمنمنوكراشملاهاقلتامايلمعقبطت

تاينقتملعتبنوبغري(فئاظولغشلنيمدقتملاريغنم)نييقيقحنيحشرمب

.اهتسرامموتالباقملاءارجإ

له»:حشرملاىلعيلاتلالاؤسلاةلباقملاءارجإنعلوؤسملاحرطيدق

؟ةبعصةلكشماهيفتجلاعوارخؤماهبتررمةلاحلالاثميلمدقتنأنكمي

نيبحوارتتيتلا)ةيلاتلاةرتفلايضقيمث.«؟اهلحتلواحفيكو،ةلكشملايهام

امو،هلاقامو،حشرملاهلعفاماصوصخو،ةلاحلامهفالواحم(ةقيقد٢٠-١٥

.ةايحلاعقاونمةدمتسمةلاحلانأيفلثمتتفانهةزيملاامأ..خلاهيفركف

لواحيامبريكفتلابلغشنينأمدقتمللنكميثيح،ايضارتفاسيللاؤسلاف

كلتيفحشرملاهلعفامةفرعممهملانمنإذإ.هصالختساوهديدحتريدملا

ةفيظولايفهلمعدنعةهباشمةقيرطبفرصتينأحجرملانمنأل،ةلاحلا

.اهيلعلوصحللىعسييتلا
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ةنيعملاةفيظولاتافصاومبةلصتملاةلئسألاريضحت

تاباجإلاكلمدقتفوس،تالباقملاءارجإنعلوؤسملاريدملاكتفصب

حشرملاناكاذإامديدحتلتامولعملانميفكيامةيمومعلاةلئسألاهذهنع

ضعبكلانهةفيظولكيفنكل.ةرغاشلاةفيظولليساسألكشبالهؤم

مدقتملااهرهظينأبجييتلاةياردلاو،ةربخلاو،ةفرعملانمةددحملاتالاجملا

كيلع،كلذلكديدحتلجأنمو.ةعرسباجتنمحبصينأىلعارداقنوكيل

.ليصافتلاهذهنحتمتوربستيتلاةلئسألابةحئالريضحت

وألثامتتيتلافئاظولاىتح)ىرخأوةفيظونيبةلئسألافالتخالارظن

ةمئاقعضويغبني،(ةفلتخمةددحملماوعبلطتتدقاهتايمسمهباشتت

ةساردبيفتكتالأكيلعكلذبموقتيكلو.ةفيظولكلةبسانملاةلئسألاب

مدقييذلااهفيصوتنكلو،ةبولطملاتالهؤملاددعتيتلا،ةفيظولاتافصاوم

.تايلوؤسموتامهمنمهلمشتامليصافت

بجوتي،يبطينقتليهةرغاشلاةفيظولاتناكاذإ،لاثملاليبسىلع

مدقتملاملعتيتلاةيبطلاتادعملاوةزهجألاعاونأبلصتتيتلاةلئسألاريضحت

اهيفلمعيتلاعقاوملاو،لاجملااذهيفةيلمعلاهتربخو،ةعماجلايفاهليغشت

تايلوؤسمىلعلماكلكشبعلطمريغتنكنإامأ.(..ةيبطةدايع،ىفشتسم)

هعمشقانو.ةلئسألاهذهةغايصلريبخفظومبةناعتسالالواحف،ةفيظولا

.اعبطتاباجإلا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

:ليب.رآرثراروتكدلاباتكربتعي

Be A Better Employment Interviewer

(. Personnel Publications, PO Box 301, Huntington, NY 11743)

.ةفلتخمةفيظوةئامىلعوبرياملةددحملاةلئسأللاديجاردصم
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ةددحملاةينقتلاةلئسألاكرتةيرشبلادراوملاتارادإيفظومضعبلضفي

نيمدقتملانمددعدجواذإنكل.ماسقألاءاسؤروألمعلاقرفةداقىلإ

مهتالاجميفلمعلابنيقهرمماسقألاءاردمناكو،ودبيامىلعنيلهؤملا

نمنيمدقتملل«ةلبرغ«تاودأكةلئسألاهذهمادختسابسانملانمنإف،ةددحملا

.ىلوألاةلباقملاءارجإنعلوؤسملالبق

ةجهنمملاةمظنملاةلباقملا

ةمظنمةطخمهيدلتالباقملاءارجإيفنيحجانلانيصصختملامظعم

ةلئسألانمةمراعىضوفةجيتنلانوكتسالإو.لاجملااذهيفاهنوعبتي

ةيقطنمتارارقىلإلصوتلالامتحاصلقييذلارمألا،ةلدابتملاةبوجألاو

اصيصخةدعموةددحمتارامتساتاكرشلاضعبمدختست،كلذلو.ةلوقعمو

.ايفرحاهعابتااهيرجينمىلعبجوتيتالباقملاءارجإل

ضعبحصنيذإ.كلذءارويجولوكيسرخآو،ينوناقببسكلانه

سفنحرطنأل،بولسألااذهبلامعلاولمعلانوؤشبنيصصختملانيماحملا

دضاينوناقاعافدةكرشللرفويمدقتملكىلعطبضلاببيترتلاتاذبةلئسألا

ةيجهنمةطخسفنلاءاملعضعبغاصنيحيف.زيحتلاوزييمتلاباهماهتا

ةلئسألاحرطربعكولسلاطامنأنعفشكلااهفدهتالباقملاءارجإلةمظنمو

.فئاظولالغشلنيمدقتملاةفاكىلعةقيرطلاتاذبوبيترتلاسفنب

ةجهنمملاةلباقملامادختسادئاوفوايازم

،ايلمعايتامغاربوأ،ايسفنوأ،اينوناقببسلاناكاذإامعرظنلاضغب

.ةمظنملاوةجهنمملاةلباقملاغيصنمامةغيصمادختسايفايازملاضعبكلانه

يأاهيرجينمىلعتوفينل،ةرامتسايفةعوبطملاةلئسألاحرطلالخنمف

ةلئسألابناجبايفاكازيحرفوتةمظنملاةلباقملاةرامتسانأل.مهملاؤس
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مهنيبةنراقمدقعلهسي،ةبطاقنيمدقتملاةفاكىلعةلئسألاسفنحرطلارظنو

.يئاهنلارارقلاذاختادنع

رابتعالانيعبيبلسلابناجلاذخأةرورض

قنختاهنأيفةيماظنلاةجهنمملاةلباقملانميبلسلابناجلالثمتي

صنلاىلعجورخلابةلباقملايرجينملحمستاليهف.ةنورملاقيعتوعادبإلا

يعاودلانعةقثبنملاكلتو،ةينوناقبابسألةروطملاةغيصلابلطتتذإ.بوتكملا

امهمالماعةنورملاربتعت،افنآانرشأامكو.امهبامراصامازتلاةيجولوكيسلا

ىلعلوصحللةعباتملاانايحأيضتقيدقةلئسألادحأنعباوجلاو،ةلباقملايف

.قدأليصافتوألضفأتامولعم

ةنورمرثكأةغيصمادختسا

يفةجهنمملاةيماظنلاةلباقملللعافلامادختسالاقرطىدحإدسجتت

اذهىلإءوجللانكمملاريغنمهنأالإ.داشرإوهيجوتةادأدرجماهرابتعا

يفف.ةيجولوكيسلابابسألاىلعةمدختسملاةغيصلاتدمتعااذإبولسألا

لاؤسلكةقالعو،ةقيقدلاةلئسألاعقاومو،تاملكلاتممص،ةريخألاهذه

مظعمنكل.مدقتملاةيصخشمييقتنميسفنلاراشتسملانكمتثيحب،رخآلاب

تاعيونتاهيلإفاضتنأنكميلب،ةعيبطلاهذهنمتسيلةجهنمملاتالباقملا

.ةنورملانمردقبمستتةددعتم

ةلباقملاءارجإ

فدهلانأحضاولانمو.رايتخالاةيلمعيفضارغأةدعةلباقملامدخت

هتيلهأىدمديدحتلتامولعملانميفكيامىلعمدقتملانملوصحلاوهلوألا

نمنكمتيهف.باوجتسادرجمتسيلةلباقملانكل.ةفيظولاماهميلوتل

دقعو،ةحورطملاةلئسألانعهتبوجأريسفتو،حشرملاةظحالمنماهيرجي

ءاطعإةلباقمللةمهملافادهألانمنأىلإةفاضإ.نيحشرملانيبةنراقملا

.ةفيظولاوةكرشلابقلعتتتامولعممدقتملا
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

يفةكرشللةببحموةيباجيإةروصقلخةلباقمللةمهملافادهألانم

ررضتتوأنسحتتدقةكرشلاةعمسف.اهفئاظوىدحإلغشلمدقتملانهذ

نيذلاءالؤهنوكيامبرو.نيمدقتملاعمهيفلماعتلامتييذلابولسألاب

.اهتاجتنملنيلمتحملانئابزلانمقيلتالةقيرطباوضفر

ءدـبلا

قلخاهيرجينمىلعبجوتي،ةلباقملانمجئاتنلالضفأىلعلوصحلل

ةلئسألانعبيجيالقلقلابرعشيوطوغضللضرعتينمف.مدقتملاحيريوج

نكل،تقولاضعببلطتيمدقتملاعممائولاوةفلألانموجقلخنإ.لماكلكشب

ةفلألاودولانمةلصلاهذهلثمةماقإنإفةزيجولاتالباقملايفىتح

.ءانعلاقحتسي

.ةلباقملاءارجإنعلوؤسمك-كيلعبجوتي،مدقتملاباصعأحيرتيكل

ةفرغوهفاهئارجإللثمألاناكملاامأ.اهيفروديساملانئمطمواحاترمنوكتنأ

اليككبتكمىلعقاروألانمةنكممةيمكلقأعم،ثاثألاةحيرم،ةصاخ

ىلإفتاهلاطخلوح،ةعطاقملابنجتلجأنمو.مدقتملانعكهابتناتتشت

ةفرغىلإجرخا.كتاملاكمنعبيجيلنيدعاسملاوأءالمزلادحأةفرغ

لاسرإنمالدبايصخشهؤاقللضفألانمف.مدقتملاببحرولابقتسالا

كسفنمدقمثاهلابقتسالبهذاوكيسرككرتا.كيلإهراضحإلةريتركسلا

.ةلباقملاةفرغىلإهبحطصاوهيلإ

لوبديسايكبابحرم»:لماكلاهمسامادختسامدقتملاببحرتنيح

،درفكهعملماعتتكنأبمدقتملارعشيةقيرطلاهذهب.«يلناتسيرنهانأ،سكوف

كلذمسانأركذت»:يجينراكليدلوقي.نيحشرملانمرخآدحاودرجمسيلو

.«تناكةغلةيأيفهسفنىلإاهبحأوتاوصألامهأوهصخشلا
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،هيلإكسفنميدقتيفوحشرملاةبطاخميفلماكلامسالالامعتسالالخنم

،«يرنهديسلا»كسفنتوعدنإف.هعمةاواسملامدقىلعكسفنعضت

.ءالعتسالانمائيشهيفنأكورمألاودبيدرجملاهمسابمدقتملاتبطاخو

لدجلاريثتالةلئسأحرطاوةطيسبلاتاظحالملاضعببةلباقملاأدبا

وأ،سمأتميقأيتلاةارابملاوأ،سقطلانعثيدحللةرورضالو.فالخلاو

.ينويزفلتلالسلسملانمةريخألاةقلحلا

نأبجيالنكل،ةلباقملاعوضومباقيثوالاصتاةيادبلالصتتنأيغبني

يذلاام»:لثمةلئسأبأدبتال.موجهللضرعتيهنأوأجاعزنالابمدقتملارعشي

نمتدرطمل»وأ،«؟ةفيظولاهذهماهميلوتىلعرداقكنأبنظتكلعجي

.«؟قباسلاكلمع

رايتخايفلضفألاةبراقملالثمتتامبرةروثأملالاوقألانم

بلطنملادجلاريثيالديمحقايس

،كتاهجوفرعتملاذإ»

كلذدمتعيدقو.هيلعقيلعتلاوفيظوتلا

كنأىرأ»:لاثملاليبسىلع.عوضوملاب""

له.ايلعلاتاساردللنلوكنيلةيلكبتقحتلا***********

،يسلشتةقطنميفشيعتكنأىرأ»وأ«؟حرسملاسردم،نوجديسلاتفرع

.«ةعرسبعسوتتوومنتةيحاضيهو

ةلئسألاحرط

ططختتنكامدنعاهترضحيتلاةلئسألاحرطلنآلاتقولاناح

اهتطخعابتابنآلاأدبا،ةجهنمملاتالباقملاماظنتمدختسااذإف.ةلباقملل

حرطاف،ددحملايماظنلاجهنملاباثبشتلقأةبراقمتعبتانإامأ.ةمظنملا

ىلعلوصحلايفكدعاستىرخأةلئسأىلإةفاضإاهتزهجيتلاةلئسألا

.ةبولطملاتامولعملا
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طوطخلاضعبيلياميفمدقن،ةلباقملانمجئاتنلالضفأىلإلصوتلالجأنم

:ةلئسألاحرطدنعاهعابتالةيهيجوتلا

قيعتاهنأل،«ال»وأ«معن»ـبتاباجإيعدتستيتلاةلئسألاحرطتال=

،«؟ةينازيملاعضويفةربخكلمتله»:لأستنأنمالدبف.تامولعملاحبكتو

.«ةينازيملاعضويفكتربخنعينثدح»:لاق

تلماعتدقل»:هلأستنأنمالدبف.مدقتملاناسلىلعتاملكلاعضتال-

عيبلانزاخميهام»:لاق،«؟كلذكسيلأ،ةضفخملاراعسألابعيبلانزاخمعم

.«؟اهعمتلماعتيتلاةضفخملاراعسألاب

ريثملانمنوكيامبرلف.كفادهأبلصتتاليتلاةلئسألاحرطتال-

ردانلانمنكل،اهتراثإبمدقتملاعوطتييتلاةيبناجلاعيضاوملاضعبىلإقرطتلا

.هيلإىعستامبةلصلاةقيثوتامولعمصالختساىلإكلذيدؤينأ

يهام»مدقتملاةربخبةلصتملاتامولعملاعسوتيتلاةلئسألاحرطا-

،عيطتستوأ،تعطتسافيك»هفراعمو،«؟تادعملاءارشبقلعتياميفكتايلوؤسم

تالحربلطتتيتلاتامهملابكيأروهام»هفقاومو،«؟ةلكشملاهذهعملماعتلا

.«؟نآلاكلمعرييغتببغرتمل»وأ،«؟ةليوطلمع

يفلثمتت،ةلماكلاتامولعملاربسوءاصقتسالةرثؤمةقيرطكلانه

.«؟اذامل»و،«؟نم»و،«؟نيأ»و،«؟ىتم»و،«؟ام»ـبأدبتيتلاةلئسألامادختسا

ليبسىلع.ةبولطملاتامولعملامظعمىلعلوصحلاكنكمي،«؟فيك»ةفاضإبو

:لاثملا

،«؟اهتمدختسايتلارتويبمكلاجماربيهام»نا

.«؟جمانربلاكلذتممصىتم»اما

.«؟جمانربلالخدأنيأ»

،«؟عورشملاكلذىلعفارشإلانعلوؤسملاناكنم»نا
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.«؟رارقلاكلذتذختااذامل»ال

.«؟ديدجلاماظنلاتقبطفيك»ـلا

ةيضارتفالاتالاحلالوحيأرلايتفتستيتلاةلئسألا

يغبنيو.اهيففرصتيفيكهلأساوةيضارتفاةلاحمدقتملاىلعضرعلا

هجاوتيتلاةيعقاولاتالكشملانملوقعمدحىلإةبيرقنوكتنأتالاحلاىلع

مييقتو،لحلاةبراقمو،عوضوملاةفرعملالخنمةباجإلاىلعمكحا.فظوملا

قلعتملالاؤسلاىلععيونتلاامأ.باوجلاليصوتيفحوضولاو،تاحرتقملا

يتلاةبعصلاعاضوألافصومدقتملانمبلطلايفلثمتيفةيضارتفالاةلاحلاب

.اهلحمتفيكو،ةقباسلاهفئاظويفاههجاو

مدقتملاةطشنألازجومبلطتتيتلاةلئسألا

لاؤسلاحرطا،ةينهملاهتيفلخلحارمنعمدقتملالاؤسنميهتنتنيح

،لاثملاليبسىلع.تامولعمنمكيلعضرعاملكهتباجإصخلتسيذلا

؛ةدوجلاةبقارملاجميفةعساوةربخديكأتلابكيدل»:مدقتملللوقتنأنكمي

يفةيلعافرثكأانتكرشلعجلهبمهستنأعيطتستامزجوتنأكنكميله

.«؟لاجملااذه

يفهتاربخنمةمهملاءازجألاعيمجتلةصرفلامدقتمللكلذلكحيتي

.اهتعجارمنمكنكميولاجملاكلذ

تلصحدقونآلا»:وهفةلباقملامتخييذلاهيجولازجوملالاؤسلاامأ

نعثدحتللةصرفلاكلتحيتأو،ةفيظولابةقلعتملاتامولعملاضعبىلع

ةفيظولاهذهىلإكعمهرضحتسامعزجوملكشبينربختنأوجرأ،كسفن

؟«اهيفحاجنلاكلنمضيثيحب

مأ،قيرفنمضلمعلاىلعرداقحشرملالهتاباجإلانمددحتنأكيلع

ةدئاسلاةفاقثلانمكمكحيفقلطناو.ينادرفمأ،رتهتسملمهموه
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ةرشابملاريغبيلاسألامادختسا

لالخنمةيرورضلاتامولعملاىلعلوصحلاامودنكمملانمسيل

.تالاحلاهذهيفةرشابملاريغتابراقملادعاستدقكلذلو.ةرشابملاةلئسألا

ينربخأ»:لثم،ةحوتفملاتاياهنلاتاذةلئسألامدختستةرشابملاريغةبراقملاو

ىلعقيلعتلانمالدبو.امهمهربتعياملكنعمدقتملاثدحتيمث.«..نع

امم،«كلذىرأ»وأ،«لجأ»وأ،«انسح»:لوقتوكسأربىموتنأنكمي،ةباجإلا

.هيلإىعستاملحيملتيأهيطعتنأنودثيدحلاةعباتمىلعمدقتملاعجشي

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

ىتحءطببدادعا،كلاؤسنعمدقتملابيجينأدعب:بولسألااذهبرج

لالخنمو.يلاتلالاؤسلاحرطتنألبق(1اعبطكرسيف)ةسمخمقرلا

مدقتملااهيففيضييتلاتالاحلارركتبأجافتفوس،ناوثسمخةدملراظتنالا

.قباسلالاؤسلانعهتباجإىلع.ايبلسوأايباجيإ.اديدجائيش

وألماوعلاوأهتالكشمنعثدحتينأمدقتمللنكمي،ةقيرطلاهذهربع

ةلئسألابولسأبفشكنتالدقيتلاةيصخشلافعضلانطاوموأفقاوملا

ةيباجيإلالماوعلاضعبةقيرطلاهذهرهظتدق،ىرخأةيحاننم.ةرشابملا

مادختسالىرخأةقيرطكلانه.ةرشابملاةلئسألااهئطختيتلاةوقلاطاقنو

نولمحتيالسانلامظعمف.تمصلامازتلايفلثمتتةرشابملاريغةبراقملا

.مالكلايفمدقتملارمتسينأحجرملانم،اروفبجتملنإف،تمصلا

تامولعملابمدقتملاديوزت

ةكرشلابةقلعتملاتامولعملابمدقتملاديوزتوهةلباقملانممهملاءزجلا

نمهتدبكتامو.ةلباقمللريضحتلايف.دهجنمهتلذباملكف.ةفيظولاو

لوبقبوغرملاحشرملاضفراذإءابهبهذيءافكألانيفظوملاصانتقالتاقفن

ةلباقملالالخةفيظوللةيباجيإةروصميدقتربعنكلو.مدقملاضرعلا

كرتةبسنعافتراءاروةنماكلابابسألادحأنإ.لوبقلاتالامتحافعاضتت
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اهمزلتستيتلاتابجاولاوتامهملانعةئطاخةركفدوجووهمهلمعلنيفظوملا

،ةكرشلانعواهنعةقيقدلاتامولعملاميدقتامأ.مهنمنيئدتبملاىدلةفيظولا

ناربتعيف،اهلبقوتامهملاوتابجاولاهذهامامتمهفدقمدقتملانأنمدكأتلاو

املاحهبظافتحالايفوهتقفاومىلعلوصحلايفةيرهوجلالماوعلانم

.همادختسامتي

اهميدقتنكميىتموةفيظولابةقلعتملاتامولعملايهام

.ةفيظولاتابجاولبهسمفيصوتميدقتبةلباقملاءاردملاضعبأدبي

اذه.قبسملكشبةفيظولافيصوتنعةعوبطمةخسنمدقتملامهريغيطعيو

هنكمي،ةفيظولانعةريثكتامولعماقبسممدقتملافرعنإفاحدافأطخ

.ةفيظولامءاوتوةلئسألاةفاك«ساقم»بسانتلهتاباجإ«ليصفت»

عيبمزلتستةفيظولانأبنيحشرملادحأتربخأكنأ،الثم،ضرتفنل

ةربخمدقتمللتناكولىتحو.ماسقألاةددعتملارجاتملاةلسلسلتاجتنملا

يفهيلعزكرييذلاعونلانمختنأنكمملانمف،لاجملااذهيفةدودحم

.«؟اهعمتلماعتيتلارجاتملاعاونأيهام»:لأستتيحةباجإلا

يهفتايلوؤسملاوتابجاولابةقلعتملاتامولعملاميدقتلةقيرطلضفأامأ

لاجملاكلذيفمدقتملاةربخنمدكأتلادعبةلباقملالالخاهبمدقتملاديوزت

:لاثملاليبسىلع.لمعلانم

؟اهعمتلماعتيتلارجاتملاعاونأيهام:لوؤسملاريدملا

drug)ةيودألاىلإةفاضإةعونتماعلسعيبتيتلاتايلديصلا:مدقتملا

stores)،رجاتملاو،ماسقألاةددعتمرجاتملاو،ةضفخمراعسأبعيبتيتلارجاتملاو

.ديربلابتاجتنملاعيبتيتلا

ةددحمةلئسأحرطينأةلباقملاءارجإنعلوؤسملاىلعبجوتيمثنمو

يفهتربخدجونإف،قاوسألاهذهعاونأنمعونلكيفمدقتملاةربخلوح
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لثمكلتمتنأينرسي»:لأسينأنكمي،ةيضرمماسقألاةددعتملارجاتملالاجم

لكشتاهنألارظن،ماسقألاةددعتمرجاتملاعملماعتلايفةديجلاةربخلاهذه

ةلسلسعمةقيثوةروصبلمعتفوسلفكفيظوتمتنإف.اننئابزنم٪٤٠يلاوح

.«كلترجاتملا

نأريدمللنكميف،ناديملااذهيفةفيعضةينهملاةيفلخلاتناكنإامأ

ةددعتملارجاتملابطبترييراجتلاانطاشننماريبكاءزجنألارظن»:لوقي

.«انتكرشيفكفيظوتمتاماذإلاجملااذهيفكبيردتبموقنسف،ماسقألا

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

ءارجإلبقةفيظولافيصوتنعةعوبطماخسننيحشرمللمدقتال

.اهيفهودجوامبرثأتتفوسكتلئسأنعمهتاباجإنأل.ةلباقملا

علطادقنوكينألوؤسملاريدملاىلعبجوتي،ىلوألاةلباقملاءاهتنادنع

ةديجةركفذخأدقمدقتملانوكينأو،ةينهملامدقتملاةيفلخىلعلماكلكشب

ىلعمامتهالازكرتيفوسفةقحاللاتالباقملايفامأ.ةفيظولاةعيبطنع

نمديزملاهئاطعإعم،مدقتملابةقلعتملاةددحملاليصافتلانمديزمصالختسا

.ةفيظولابةلصتملاةددحملاتامولعملا

مدقتملاةلئسأنعةباجإلا

ةفيظولانعراسفتساللةصرفمدقتملاحنمتةيصخشلاتالباقملامظعم

ةحورطملاةلئسأللنكميو.ليلقباهئاهتناليبقةداعكلذمتيو،اهلالخةكرشلاو

.اهمييقتىلعلوؤسملاريدملادعاستومدقتملاةيصخشلةقمعتمةيؤررفوتنأ

فقوتلاديعاومو،لطعلالثم)اساسأةيصخشةعيبطتاذةلئسألاله

النيذلاكئلوأف؟ةفيظولابقلعتتمأ،(خلا..بتارلاىلعتادايزلاو،لمعلانع

النيطيشننيفظوماونوكينألامتحالقيةيصخشلابناوجلابالإنومتهي

ببسىلإريشتةلدألكشتنأاضيأمهتلئسألنكميو.مهلمعنعءيشمهيهلي
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ةلئسألاهذهنم.لوؤسمريدمك-تجتنتسانإف،ةفيظولابيقيقحلامهمامتها

ىرخأةصرفكلحيتيكلذنإف،لمعللةسامحلاديدشنوكيالدقحشرملانأ

.كتكرشيفلمعلابقاحتلالاايازمونساحمبهعانقإوهئارغإل

مدقتنأمهملانمف.ةلباقملايفةمئادلاكتابجاودحألثمي«عانقإلا»

الكلذنكل.باذجويسامحويباجيإبولسأبةرغاشلااهتفيظووكتكرش

.اهماهميلوتلمدقتملاليلضتوأةغلابملاينعي

نكل،ةلباقملاءانثأةفيظوللةيبلسلابناوجلابمدقتملاربختنأكيلع

:لوقتنأنكمي،لاثملاليبسىلع.ةيباجيإلابناوجلااهيلعحجرتفيكرهظأ

يفلمعناننأل،ةريثكةيفاضإتاعاسلمعلااهيسدنهمنمالعفبلطتانتكرش»

تاعاسلارجأعفدبنيمزلمريغانكنإوىتحنكل.اقحةلجاععيراشم

.يفاضإلالمعللارجأعفدناننأالإ،اهنمىنثتسمكرابتعاب،كلةيفاضإلا

ىضرتسكنأبةقثىلعانأو،ةعتملاوةراثإلابءيلملمعلانأىلعةوالع

.«لمعلاتايدحتةهجاومبنوعتمتسيوانوسدنهمىضرياملثمعتمتستو

ةلباقملاءاهنإ

مدقتملافرعيو،ةبولطملاتامولعملاةفاكىلعلوؤسملاريدملالصحياملاح

ةلئسألاحرطلةصرفلاهلتحيتأنأدعب،ةفيظوللةيساسألاماهملاوتابجاولا

.ةلباقملاءاهنإنكمي،تاراسفتسالاو

مدقتملامالعإيغبني.ةيباجياةظحالمبتالباقملاةفاكءاهنابجي

ديدحتمتي،لهؤمحشرملانأنيبتاذإ،تالاحلامظعميف.ةيلاتلاةوطخلاب

يفرخآلوؤسموأ،انايحأريدملاسفناهيرجي)ىرخأةلباقملقحالدعوم

ةفرغحشرملاةرداغملبق،تقوعرسأبهبمايقلابجيرمأوهو،(نايحألابلغأ

تامييقتوأ،ىرخأتارابتخاءارجإعضولابلطتنإامأ.نكمأنإةلباقملا

.اهلدعومديدحتواهبمدقتملامالعإنكميف،اهريغوأ،ةيجولوكيس



نيمدقتمةدعىلوألاةلباقملاءارجإنعلوؤسملاريدملاىري،لاوحألابلغأيف

هيلعو.ةيناثةلباقملاقحالادعوممهنيبنمهلددحيسيذلانمررقينألبق

كئلوأراتخيسف،نيرخآلانيحشرملاةلباقمنميهتنياملاحهنأبهربخينأ

املاحهبلصتيسهنأو.هداعبتساررقاذإالإ،تاءاقللانمديزملنوعديسنيذلا

.رارقلااذهذختي

ذختملارارقلابمدقتملامالعإ

داعبتسا.ىلوألاةلباقملايفهدجوامىلعادامتعا.ريدملاررقاذإ

.احضاوببسلانوكيتالاحلامظعميف.كلذبهمالعإلدعلانمف،مدقتملا

ديساي»:لوقينأريدمللنكمي،لهؤمريغمدقتملانأةلباقملالالخنيبتنإف

ايرهوجالماعلثمتيهو،سللاجملايفةيفاكةربخكلمتالكنألارظن،وج

.«اهلكرايتخامدعلفسأناننإف،ةفيظولاهذهيلوتيف

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

وأهيلإبتكا،هبامتهمنكتملنإف.كتوصعامسارظتنممدقتملاىقبتال

تنكنإامأ.ةلباقملاءارجإنمعوبسألانعديزتالةدمدعبايفتاههبلصتا

.عضولابهمالعإكيلعف،رارقلارخأتيسنكل،الهؤمهربتعت

ضعبىلإراقتفالالثم،ةرشابمةفيظولابلصتيالببسلاناكاذإ

نأنكمي،مدقتملاىلعريدملالعفةدرةجيتنوأ،ةنيعملاةيصخشلاتافصلا

مهارناملاحو.مهتلباقملنيمدقتمانيدل»:رفاسلكشبهضفرنمالدبهللاقي

.«رارقلاذختنفوس،اعيمج

مدقتملاركذت

نودتملنإف،ةرغاشلاةفيظوللنيمدقتمةرشع.لوؤسمريدمك.تيأر

.ههاجتكلعفةدرالومهنملكهلاقامركذتتنلكنأحجري،مهنعكتاظحالم

ةلباقملاىفةمهملاطاقنلاليجستلةقيرطراكتباةيرهوجلارومألانم
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ىلإءوجللا،بحتسملانمالو،نكمملانمسيلف.دعباميفةذختملاتارارقلاو

امنيودتيغبنيذإ.ةلباقملكليجستل«تيساكلا»طئارشوألازتخالابولسأ

،رخآلانعمهدحأزيميامو،مدقتملكركذتكنكميثيحبتامولعملانميفكي

.ةفيظولاتافصاومعمهتالهؤمبسانتتمكو

كيجنتديجلكشبةنودملاتاظحالملاةروثأملالاوقألانم

ةداعتالهؤممييقتدنع:لكاشملانمنودبمتيالديجلاءاغصإلا»

ةنراقملالهست،ةفيظولاسفنلنيحشرم.«تاظحالملانيودت

نعةمظنمتاليجستبتظفتحااذإمهنيبايدنجنايت"

ةءارقةداعإلالخنمو.تالباقملانم":-

ةبئاصكماكحأنوكتنأحجري،ةركاذلاىلعدامتعالانمالدب،كتاظحالم

ماظندوجولهسيسف،حشرملاسفنءاردمةدعلباقينيحامأ.ةفيصحو

.مدقتملاتالهؤملقمعتملاليلحتلاةيلمعتامولعملانيودتوليجستلقواستم

نإف.ةينوناقتالكشمةهجاومةلاحيفدعاستةمظنملاتالجسلا

ىدحإوأ،«لمعلاصرفؤفاكت»ةئيهلثم،ةيموكحتالاكوقيقحتلاتملتسا

امهماعافدلكشتنأةلباقمللةمظنملاتالجسللنكمي،ةيندملاقوقحلاتارادإ

ققحملايأرنإف،ةيفاكريغنوكتوأتالجسرفوتتالنيحامأ.تاماهتالادض

ةمظنملاةقستملاتالجسلارفوتامنيب.مدقتملادضةكرشلامعازمىلعدمتعي

.اهحلاصلاغماداليلد

تاظحالملاةباتك

امبرف.نايحألابلغأيفنيمدقتملاىلعيبلسريثأتتاظحالملاةباتكل

.هنولوقياملكهرتفديفنوديلوؤسملاريدملانوريامدنعرتوتلابنورعشي



223 ةيصخشلاتالباقملاءارجإتاراهملقص

ىلعنومتكتيمهلعجيوةيرحبمالكلانممهعنميدقيذلارمألا

.ةمهملاتامولعملا

لغشنيثيح.اضيألوؤسملاريدملايفابلستاظحالملانيودترثؤيدق

.نآلاهلوقيامليغصيالو،وتللمدقتملاهلاقامةباتكب

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

كعنميامبرو،نيمدقتملاديقيدقكلذنكل،تاظحالملانيودتمهملانم

دعباهعجارو،ةلباقملالالخةزجومتاظحالمبتكا.ةلماكةروصبءاغصالانم

.كنهذيف«ةجزاطتلازاميهواهنعاصخلمبتكامث،اروفاهئاهتنا

تاليجستظفحلةممصمةصاختارامتسااهيدلتاكرشلاضعب

ىلعوأ،فيظوتلابلطىلعتاظحالملانيودتحرتقيرخآلااهضعبو،ةلباقملا

دعبةلباقملازجاويصخلمةباتكيغبني،لاحةيأىلع.ةلباقملادعبهبقفرتةقرو

.اروفاهئاهتنا

اديجاجذومنربتعتيتلا،«ةلباقملاصخلمةحفص»نيبي١-٦لكشلا

جاردإلايفاكازيحرفوتاهنأظحال.ةلباقملاجئاتنزاجيإيفةديفملاةغيصلل

دومعلايفاضيأةيفاكةحاسمعم،اهتافصاوميفتددحامكةفيظولالماوع

نمدحاولكقايسنمضةينهملامدقتملاةيفلخيفةمهملاطاقنلانيودتليلاتلا

لماوعلاليجستلازيحكلانهةحفصلانمرخآلابناجلاىلع.لماوعلاهذه

.ةلباقملانكتلوؤسملاريدمللةماعلاتاظحالملاوةيصخشلا
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ىذلابصنمللةبسنلاباهتافصاومنمةفيظولالماوعدادعتىغبني–1

.حشرملاهيلإمدقت

ةينهملامدقتملاةيفلخبناوجةظحالملوؤسملاريدملاىلعبجوتي–٢

.دومعلااذهيفلماعلكىلعقبطنتيتلا
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:مدقتملاهيلإلصويذلاميلعتلاىوتسملثمييملعلالهؤملاىوتسم-٢

تازاجنإلا:ةينعملاةفيظولابةلصتملاةيملعلاداوملالثميددحملاصاصتخالا

.ةيملعلاتاداهشلاوتاجردلالثمت

---------------
---------------

---------------
----------- ٦١ـلك:تلا

تاظحالمةيصخشلالماوعلا

ةينهملاةايحلايفروطتلا

تازاجنإلا

ةيونعملاتافصلا

رهظملا

ةيمانيدلا

ةعاربلا

رارقتسالا

ةدايقلا

عادبإلا

ةينهذلاةظقيلا

ةقاطلاىوتسم

ةيلاصتالاتاراهملا

رسفنلابةقثلا

.............
.............

.............
.............

........ مدقتملاىدلةوقلاطاقن

.............
.............

.............
.............

.............
.............

......
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فعضلانطاوم

................................................................................................

ةتملافلظهت."نامال
................................................. مودنمعال.1

...............................................
ةيفاضالاةبسندادتلاتارودللتايصوت

. هتاةبير .

. . . ا
......................................................... اومريعم.1 .

.

.......................................................................... بابسألا

................................................................

ةيفاضإتاظحالم

ةلباقملاءارجإنعنيلوؤسملاءاردملاتاظحالم

.ةرامتسالاسفنىلعهتاظحالمنودينأمدقتملالباقلوؤسملكىلعبستكيل

:ةيئاهنلاةيصوتلاميدقتيغبني،تاظحالملاصحفتوةعجارمدعبو

بابسألاركذبلوؤسملاريدملامازلإنإ.ةيصوتلابابسأميدقتنمدبال

رعاشمىلعدمتعملايسدحلارارقلاىلعبلغتلايفدعاسيزجوملكشب

ةقفاومبىظحيالدقببسلانأركذتءاردملاىلعو.ةضماغلاهركلاوأ/بحلا

.ةيموكحلاةينوناقلاتالاكولاوتاسسؤملا

اهذخأبجييتلالماوعلاليصفتلابشقاننفوسعباسلالصفلايف

.فيظوتلارارقذاختادنعرابتعالاب

ةفداهتاودأولئاسوىلإةيصخشلاتالباقملاليوحت

كنأالثمنظتتنأف.انايحأبولطملاءادأيفقفختنأةلباقمللنكمي

.اهتعقوتيتلاتامولعملاكيطعتالةبوجألانكل،ةحيحصلاةلئسألاحرطت

تدقفكنأوأ،ةلئسألاغواريمدقتملانأوأ،ائطاخابولسأمدختستامبرلو

.ةلباقملاىلعةرطيسلا



تالباقملاءارجإنعنولوؤسملااهبكترييتلاةعئاشلاةرشعلاءاطخألا

ءارجإنعنولوؤسملاطقسييتلاكارشلاضعبلهابتنالالالخنم

ةيضرمةروصبريستةلباقملالعجواهيدافتكنكمي،اهلابحيفتالباقملا

.جئاتنلالضفأىلعاهنملصحتل

ةيئاوشعلاةلباقملا.1

تامولعملاىلعلوصحلاةيفيكانشقانلصفلااذهنمةقباسةرقفيف

عمو.ةيصخشلاتالباقمللةجهنمموةيماظنةبراقمعابتالالخنم،ةبولطملا

حايترالابنورعشيالنيريثكلانأالإ،هايازموهدئاوفتالباقملانمعونلااذهلنأ

.ةيمسرريغةغيصمادختساحارتقاىرجكلذلو،هدويقوهدودحنمضلمعلل

مهتلواحميفتالباقملاءارجإنعنيلوؤسملاضعبلصي،ظحلاءوسلنكل

ةقيرطبةلئسألانوحرطيثيح،ضيقنلارخآلافرطلاىلإةنورملابثبشتلل

.ةمهملاتامولعملانمليلقلاىلعالإيلاتلابنولصحيالو،ةيئاوشعوةيطابتعا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

عيطتست،مظنمويجهنمبولسأبةلئسألاحرطلةطخعضولالخنم

الىتحةمظنملاةغيصلاقاطننمضانرمناك.ةيساسألاتالاجملالكيطغتنأ

.ةلباقملالالخرهظتنأنكمييتلاومامتهالاريثتيتلاقطانملاريسيفلشفت

مسقيفةفيظوىلعلوصحللةلباقمهلتددحيذلاوليبديسلا

GoodyGumdrop)«يدناكبوردموغيدوغ»ةكرشيفةبساحملا Candy Co.)

الإلصحيمل،هعمةلباقملاىرجأيذلا،نيبساحملاريبكنأباهئاهتنادعبرعش

نمزفقيناكهرواحمنأركذو.هتالهؤمبةقلعتملاتامولعملانمليلقلاىلع

ضعبىلإاهدعبلقتناو،يملعلالهؤملانعةظحللثدحتثيح.رخآلعوضوم

،ةيصخشلافقاوملاىلإزفقيل،ميلعتلاىلإداعمث،ةيلمعلاةربخلالحارم

.ةينهملاةيفلخلاىلإاددجمدتريل،لمعلافادهأىلإاهنمو
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يلوتلليبةيلهألاةلماشةروصىلعلوصحلايفهلشفىلإكلذلكدؤيملو

.هلثميوضوفصخشعملمعلالوبقيفددرتيهلعجنكلو،طقفةفيظولاماهم

ةفيظولاتافصاوملهابتنالامدع.٢

لكشبةفيظولاتافصاوملاتالباقملاءارجإنعنيلوؤسملاضعبهبتنيال

ددعرايتخالةيصخشتالباقممهدحاويرجينيحابلاغثدحياذهو.فاك

اربرابتمدقت،لاثملاليبسىلع.مسقلاسفنيفرغاوشةدعلنيفظوملانم

ةفاكبةقلعتملاةلئسألاعاونألكلوؤسملاريدملااهيلعحرطو.للحمةفيظول

.للحملاةفيظولاهنمليلقلاىوسقرطتيملنكل،ةيرشبلادراوملاةرادإبناوج

ىلعلوصحللمدقتصخشلامامتةبسانمةلئسألانإلوقلابتقلع،كلذلو

ةقلعتملاتامولعملاحضوتستملاهنكل،مسقلايفةصصختمريغةفيظو

.ةرغاشلاةفيظولاماهميلوتلاهلهؤتيتلاةينهملااهتيفلخب

.ةلباقملاءارجإلبقةفيظولاتافصاومةءارقةداعإلوؤسملاريدملاىلع

مدقتملاةيفلخيفالعفهيلإىعسيامىلعهنهذزيكرتيفهدعاسيسكلذنأل

.ةبسانملاةلئسألاةغايصنمهنكميو،ةينهملا

مدقتمللةلباقملابمكحتلامامزميلست.٢

ريدملاربخيالهنأةجردىلإةلباقملابمكحتلايكذلامدقتمللنكمي

زيكرتلاداعبإعيطتسيامك،هيدلةلضفملاتايطعملاوتامولعملانعالإلوؤسملا

هترطيسبظافتحالاديجلاريدملاىلعنكل.هتالهؤمنمةيبلسلابناوجلاىلع

،مالكلاةصرفهلحيتيالامدقتملباقينيح،كلذلو.رومألامامزبمكحتلاو

اليتلاةيبناجلاتامولعملاةفاضإىلعمواديو،هتابغربسانتلةلئسألافرحيو

.هدحدنعهفاقيإريدملاىلعبجوتي،عوضوملابلصتت
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ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

ةقالعالتاباجإىطعأاذإو.ةلباقملابمكحتييكمدقتمللةصرفلاكرتتال

نعمالكدرجمالةددحمتامولعمبلطاولاؤسلاررك،ةحورطملاةلئسألاباهل

.يفاشلاباوجلاىلعلصحتىتحثحبلاوءاصقتسالاعبات.تايمومعلا

:الثملوقلايفةلكشملاهذهىلعبلغتللةبذهملاقرطلاىدحإلثمتت

امأ.«..لوحةددحمليصافتيئاطعإعيطتستلهنكل،مامتهاللريثماذه»

ىلعرارصإلاوهفةلباقملاىلعةرطيسللمدقتملاةلواحمةهجاومللبسلالضفأ

.ةحورطملاةلئسألانعةيضرملاوةيفاولاةباجإلا

مدقتملاىلإةينودبرظنلا.4

ءارجإنعنيلوؤسملاءاردملادضنيمدقتمللةيسيئرلاىواكشلانم

دحىلإمهقوفتبنورعشيمهف.يلاعتلاوءاردزالانمعونبمهتلماعمتالباقملا

ةطلسكلميلوؤسملاريدملانألو.قلقلاوجاعزنالابنومدقتملاهعمسحي

نماديزمقحتسيالهؤمهرابتعابهبةيصوتلالقألاىلعوأ،مدقتملامادختسا

سنتال!كديور.«هرمأبدبتسملامكاحلا»رودبعللهيدلليمكلانه،ريكفتلا

ضعب.حشرملا«برهي»نأ-لوؤسمريدمك-العفديرتالتنأف!كفادهأ

ىلعكدعاسيو،امكنيبةفلألانموجقلخىلإيدؤيفوسكبناجنمعضاوتلا

همدقتيذلاضرعللحيتيو،ةماهلاوةفداهلاتامولعملانمديزملاصالختسا

،كبسكيكلذنأىلإةفاضإ.لهؤملاحشرملابناجنملوبقللربكأةصرف

.نيصلخملاءاقدصألانماديزم،ةكرشلابسكيو

ةحيحصلاةباجإلامدقتملانيقلت.ه

نودعاسيمهنأدحىلإةرغاشلاةفيظولاءلمءاردملاضعبلابلغشي

باوجلامدقتملا«نونقلي»ثيح.مهتلئسأنعحيحصلكشبةباجإلاىلعمدقتملا

.نئابزلايواكشعملماعتلايفةربخلابجوتستةفيظولاهذه»:هنمرظتنملا

.«؟كللناكسيلأ،لمعلااذهبتمقدقل



ةرثرثلا.٦

مدقتملاديوزتبةلباقملانوؤدبيمهف.مهترثرثيفنوغلابيءاردملاضعب

نعثيدحلايفرخآاتقونوعيضيمث.ةكرشلابةقلعتملاتامولعملاةفاكب

يفو.اهنولتحييتلابصانملانعهلنوفشكي،نايحألاضعبيف.ةفيظولا

نمريثكيفنكل.ةلباقملاعوضومبةقلعتملاةلئسألاضعبنوحرطيةياهنلا

هنوعطاقي،ةباجإلالمكييكمدقتمللةصرفلااوطعينألبقو،نايحألا

اممو.احوتفمكمفنوكينيحائيشملعتتالكنأىلإريشيروثأملوقكلانه

تقولاةليطتثدحتنإف،نيهاجتاتاذةلدابتمةيلمعةلباقملانأهيفكشال

.تامولعملانمليلقلاىلعىوسلصحتنلومالكلانممدقتملاعنمتفوسلف

نودلوحتيتلاةبسانملاةلئسألاحرطلانكل،ثيدحللةصرفلامدقتملاحنما

.عوضوملانعهجورخ

--.V.اـعلادملابعل

ماعلايعدملارودبةروثاملالاوقالانم

مفوناتنثانانذأانملكىدل»

ىلع«ضباقلانمةوقلانودمتسيملكتناريثكذىك

تنواريتكعمسنيكدحاو

.
رفانتلانمةلاحىف«اسبلتم(مدقتملا

تاذنورركيمهف.براضتلاوضقانتلاو

ةبوجألانأنمدكأتللةددعتمغيصبةلئسألا

نوضقني«ةطلغ«اوفشتكانإف.اهسفنيه

باوجتسالانمعونلااذهاهفشكييتلاةموعزملاتاضقانتلامظعمو.تارباخملا

(اقالطإرثؤتالوأ)طيسبريثأتىوساهلسيلو،اهلةيمهأالةيوناثتاضقانتيه

..،نيجويد ...

ينانويبيطخوفوسليف
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الباوجتسالا/ةلباقملانمطمنلااذه.ةفيظولاماهميلوتىلعةردقلايف

نيلهؤملانيحشرمللةكرشلاةراسخببسيدقلب،طقفتقوللةعيضمربتعي

.ةئطاخبابسأل«ماعلايعدملا»مهضفرنيذلاءافكألاو

يسفنلاملاعلارودبعل.٨

ملعتايلكىدحإيفةثالثوأنيماعةدملمهتساردنأمهضعبربتعي

مهريغمعزيامك،ناديملااذهيفنيصصختمءاملعاوحبصيلمهلهؤتسفنلا

نعنوشتفيمهف.عقاولايفمهيدلامزواجتتةيجولوكيسةفرعمكالتما

ةربخباءدب،ءيشلكنوزعيو.مدقتملااهبقطنيةملكلكءاروةأبخملاليلادملا

مدقتملاتاقيلعتىتحوفقاومىلإالوصو،ةيرسألاتاقالعلابارورم،لمعلا

ةيلعفلامهتيلهأمدعةقيقحنأامك.ةتوبكملاةيديورفلاعفاودلاىلإ،ةرباعلا

تذوحتسادقف،جاعزإلانمردقيأمهلببستالماكحألاهذهلثمقالطإل

ارداقمدقتملاناكاذإامديدحتنعمهئاهلإدحىلإ«ةيسفنلا»مهتامييقتمهيلع

.اهلجأنمةلباقملانورجييتلاةفيظولاماهميلوتىلع(رداقريغوأ)

مدقتملا(ضغبوأ)«مارغ»رسأيفعوقولا.9

ةينهملامدقتملاةيفلخبناوجدحأبلوؤسملاريدملارثأتينايحألاضعبيف

،«ةلاهلاريثأت»ـبةلاحلاهذهىعدت.اهتمربمييقتلاةيلمعىلعهتنميهةجردىلإ

يفوأ،ةرسآلاهتيصخشوأ،يجراخلاصخشلارهظميفدسجتتدقيتلا

ةديفمنوكتدقةزيملاهذهنأنممغرلابو.ةكرشلااهجاتحتةصاخةراهمكالتما

.اهلوعفملطبتواهضقانتىرخأةمهمقئاقحةمثنأالإ،العفةرثؤمو

ارولةديسلاعمةلباقملاءارجإنعلوؤسملاريدملارثأت،لاثملاليبسىلع

ارارقردصأثيحبتاملكلاةجلاعمزاهجيفاهرابتخالةديجلاجئاتنلاب

ماهملاضعبءادألةيفاكةربخكلمتالاهنأناوألاتاوفدعبفشتكيل،اهفيظوتب

.ةفيظولااهبلطتتيتلاىرخألا
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رهظيثيح.«ةذبانلاةوقلاريثأت»يه،ةبذاجلا«ةلاهلاريثأت»ـلةضقانملاةلاحلا

،هبمامتهالادقفيفلوؤسملاريدمللةبسنلابةضيغبلاتافصلانمةفصمدقتملا

.ىرخألاةزاتمملاهتالهؤملهاجتيو

درجمةراهملاكلتوأرحسلااذهنأكرديفوسفنكمتملاريدملاامأ

نمحملمىوسسيلادحاو-ايبلسوأ-ايباجيإالماعنأو،ديفمدحاوبناج

هتيؤربجييلاتلابو،داعبألاوبناوجلاةددعتملاةيناسنإلاةيصخشلاحمالم

.بسانملاهقايسنمض

ليصافتلاربسوءاصقتسايفلشفلا.١٠

دقف.ةيرهاظلاهتميقلاعبتباوجلكلوبق.لوؤسمريدمك-كنكميال

تالاحلابلغأيفو،انايحأحوضفملابذكلابولسأىلإنيمدقتملاضعبأجلي

لأستنيحو.مهتالهؤمميخضتيفةغلابملالالخنممهيدلةوقلاطاقننوزربي

ىتحاريثأتدشأودبتاهلعجينأمدقتملالواحي،نيعمناديميفةربخلانع

ربسبمق،ةلكشملاهذهىلعبلغتلالجأنم،عقاولايفادجةفيعضتناكنإو

اعلطمنكتملنإف.ةيفيظولاتافصاومسردتنأدعب،ليصافتلاءاصقتساو

كيلعحرتقيلاهباريبخاصخشلأسأ،اهتابجاوواهماهمىلعةيافكلاهيفامب

.ةبسانملاةلئسألا

فقتال.بساحلايلغشملايبيردتاجمانربممصهنإ،الثم،مدقتملالوقي

،جمانربلاىوتحملوحةددحمةيصاصتخاةلئسأحرطالب،دحلااذهدنع

.ةلصلاتاذةلئسألانمكلذريغو،بيردتلاجئاتنو،هذيفنتهجاوتيتلاتالكشملاو

ةحشرملاركذت،لاثملاليبسىلع.العفهقيقحتمتامتبثتجذامنبلطا

نئابزوءالمععمتلماعتاهنأ،نئابزلاةمدخلةلثممكتلمعيتلا،ةفيظولل

.مهدحأعمتلماعتفيكحضوتيتلاةلثمألاضعببلطا.بضغلايعيرس

كنأبرعشتىتحرخآلاؤسىلإلقتنتالو،ليصافتلاربسوءاصقتسالواح

.تامولعملانميفكيامىلعتلصح
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

لاصتاةليسوهباشتنأةلعافوةرثؤمنوكتيكةلباقملاىلعبجوتي

.رمتسملكشبرخآىلإفرطنمتامولعملااهربعقفدتت،هاجتالاةيئانث

لصاوتلافعض

ةلئسألاحرطيأ-باوجتسالانعدعبلالكةديعبةديجلاةلباقملا

ةليسودسجتنأبجيةرثؤموةلعافنوكتيكلو،ةبوجألاىلعلوصحلاو

ةروصبرخآىلإفرطنمتامولعملااهربعقفدتتهاجتالاةيئانثلاصتا

مل.اهبغرتيتلاتامولعملابكدوزتالدقكلاؤسنعةباجإلانكل.ةرمتسم

؟كلذثدحي

ةفلتخمةغللمعتستكنأيفببسلانمكيدق

امكدحأنأكلذبينعأال.حشرملاةغلسفنةلباقملايفمدختستالامبر

رصتقيةيحالطصاةغلمدختستكنأللب.ةينانويلارخآلاوةينيتاللاثدحتي

لبقنمةموهفمنوكتنأحجريالوكتكرشىلعاهريباعتواهظافلألامعتسا

عمةلباقمبسانتةينقتتاحلطصممدختستدقوأ،اهنعبيرغصخش

ةفيظولاحشرملةبسنلاباهلىنعمالنكل،لاجملااذهيفصصختمصخش

حرطتنيحمدقتملاهجوىلعبارغتسالاوةشهدلاتارامأتيأراذإ.بردم

ةيمهأيفلثمتيفديحولاءانثتسالاامأ.اروفهتغايصداعأ،الاؤسهيلع

هذهيفو،ةفيظولاماهمءادأل-الثم-ةينقتلاتاحلطصملاةفرعمةرورضو

تالهؤملاهداقتفاىلعارشؤماهبمدقتملالهاجحبصي،ةلاحلا

.ةفيظوللةيرورضلا

حضاولالاصتاللةقيعملاةيجولوكيسلازجاوحلا

ةقيرطيفرثؤتيتلاكفقاومضعبليصافتلابنيبتةيلاتلاطاقنلا
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كلذلو.ةايحلايفهتايولوأةمقلمعلالتحيصخشتنأ:تاضارتفالا-

لمعللدعتسمحومطصخشلكنأضرتفتو،ايمويةعاسةرشعيتنثاةدمللمعت

مدقتملاروعشةفرعملرمألايصقتلواح.حجرألاىلعئطخمتنأ.ةقيرطلاسفنب

.ةفيظولابةطبترملاىرخألافورظلاوطورشلاىلإةفاضإ،كلذءازإ

نعتاباجإلاو.هعامسبنوبغريامعامسىلإسانلاليمي.ةقبسملاراكفألا=

لوحاقبسماهتفرعتامولعمةيألاعبتفيرحتللضرعتتاهتحرطيتلاةلئسألا

.ائطاخهرابتعابهضفرتامبرلف،هتعقوتامعمدقتملاهلوقيامفلتخااذإ.عوضوملا

يكلايفاضإادهجلذبا،رمأبمدقتملاكربخينيحو،احتفنمكلقعقبا

ببسباهضفرنمالدبيعوضوملكشباهميقتوةديدجلاتامولعملاىلإيغصت

.ةقبسملاكميهافموكراكفأنعاهفالتخا

يفرثؤت(مدقتملا،دضوأ/عم)ةزيحتملاكماكحأ:ةزيحتملاماكحألا=

،اديجمدقتملانعلوألاكعابطناناكنإف.لوقياماهربعىقلتتيتلاةقيرطلا

فوسفائيسعابطنالاناكنإامأ.هراكفألوبقىلإحجرألاىلععزتتفوسلف

.هئارآةيمهأنمللقت

ةيكيتكتتاداشراوتامولعم

املوحكتاكردمتقباطتاذإالإ،فداهلااهانعمةلباقملادقفتفوس

.اهلوحمدقتملاتاكردمعمةفيظولاهبلطتت

؟اقحيغصتتنأله

ءاغصإلاتنأتأدبو.يليصفتلاؤسنعةباجإلاأدبمدقتملانأضرتفنل

.ىرخأءايشأبكنهذلغشني-رعشتنألبقنكل.ريصقتقودعب.هابتناب

،كبتكمىلعةسدكملاقاروألاةموكىلعكراكفأزكرتت،هلءاغصإلانمالدبو

دحأاههجاوييتلاةلكشملاو،ةكرشلاسيئربئانعمهدعومددحتيذلاءاقللاو

.لوقياملاقحيغصتالكنكلمدقتملاتاملكعمستتنأ.ةسردملايفكلافطأ
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؟اذامل.اعيمجانعمثدحييداعرمأوهف.ارارم،عبطلاب؟كعماذهثدحله

رشعبمالكلاىلعانتردققوفتةعرسبراكفألاةجلاعمىلعرداقانلقعنأل

هتلمجلمكيو،هتاملككنهذقبتسي،مدقتملاثيدحءانثأيفو،كلذلو.تارم

كيلعهيلميام«عمست»تنأ.نايحألابلغأيفةئطاخةروصب-يهتنتنألبق

.العفلاقيامالكلقع

ظقيتتوهبتنتنأو،كلذثودحعقوتتنأكيلع.رشبلاةعيبطيهكلت

ىتحعومسمتوصبأرقا.ةلكشملاهذهىلعبلغتلابةليفكلاتاوطخلاذختتو

.اديجاعمتسمحبصت

«!تلقاملهبتنأمل،اوفع»

جرحملانم.مدقتملاهلاقامعمستملولغشنادقكركفنأنآلاضرتفنل

طقتلتمث.عامتسالابرهاظتلاعباتتكلذلو،يغصتنكتملكنأبفارتعالا

كقيلعتلاناكنإف.كلذيفسأبال.اهيلعقلعتواهتعمسيتلاةريخألاتاملكلا

.ةباجإلليرهوجلالولدملاكتافامبرنكل،ظوظحمتنأفىنعم

نأيرورضلانمسيل،العفليقامةقيقحنمادكأتمنوكتالنيح

ةلضفملاةقيرطلا.«!ةظقيلامالحأيفاقراغتنكدقل،فسآانأ»:فرتعت

يتلاةريخألاةركفلالوحةظحالمءادبإوألاؤسحرطيهقايسلاىلإةدوعلل

.«؟..اذكعوضوملةدوعلااننكميله»:اهتعمس

تمهفيننأبدكأتلالجأنم»:لوقلابقيلعتلايفلثمتتىرخألاةقيرطلا

.«اهليصافتحرشيفعسوتتنأكنموجرأ،ةطقنلاهذهلوحكيأر

عامسبأدبتثيح.لماكلكشبمدقتملليغصتنكتملكنأكردتامدنع

وأ،ةلومحملااهيناعمنودةقوطنملاظافلألاوأ،تاملكلانمالدببيترزيزأ

كنهذذحشاوكركفهيجوتدعأ!فقوت-لاقيسهنأنظتامعقوتت

لءاغصإلاأدباو



ءاغصإلاىوتسمنيسحتلةقبسملاةطشنملاتاوطخلا

يتلاةيسيئرلابابسألاضعبءاغلإربعاديجاعمتسمحبصتنأكناكمإب

ضعبءارجإوههلعفكيلعاملك.اهريثأتثدحتنألبقلاعفلاءاغصإلاقيعت

ميظعجتان-ءاغصإللكتبراقميفوكلمعىلعميخملاوجلايفتارييغتلا

!ليئضدهجل

تنأ.فتاهلاوههابتنالاتتشيامرثكأ:نهذلاتتشياملكدعبتسا-

التاملاكملاىلعدرلاو.نريفتاهلانكل.مدقتملاىلعهلككهابتنازيكرتديرت

دعبىتحو.قفادلاكراكفأرايتعطقيلب،طقفامكنيبرئادلاشاقنلاعطاقي

.ةملاكملابالوغشمكركفلظيدق،ةعامسلاعضتنأ

ىلإطخلالوحتثيحبرمألابتر،ةلباقمللمدقتملاروضحلبق-

ليجستماظن)يتوصلاديربلامادختساوأ،كتاملاكمىلعدريرخآصخش

بهذا،فتاهلازاهجكنعدعبا،انكممكلذنكيملاذإامأ.(ةيفتاهلالئاسرلا

كنأبدحأفرعينلنكل،عبطلابفتاهكانهنوكيدق.تارمتؤملاةعاقىلإ

.هنينربكدراطينلكلذلو،اهيفدوجوم

قاروألاتناكاذإ:كهابتناتتشتالىتحةدئازلاقاروألانمصلخت-

الدبةركذموأةلاسرأرقتكنأناوألاتاوفدعبكردتفوسلفكبتكميطغت

نإامأ.كيرظاننعاديعبجرديفقاروألاهذهعض.مدقتمللءاغصإلانم

ةقلعتملاقاروألاىوسكعمذخأتالفتارمتؤملاةعاقيفةلباقملاءارجإتررق

.ةلباقملاب

يذلا،انئالمعدحأىور:كسفنلاةحارلابابسأريفوتيفغلابتال-

،ىربكلاتاكرشلاىدحإيفةيرشبلادراوملامسقسيئرلابئاننآلاحبصأ

بصنملنيمدقتملادحألةلباقميرجأتنك،نينسعضبلبق»:ةيلاتلاةصقلا

دقوريثولايدعقميفايخرتسمتسلج،اندنعةداعلاترجامكو.يرادإ



ةأجفمدقتملايللاقنيحجرحلابترعشيننكل،يسأرفلخيديتعضو

.«!يلإيغصتالتنأ،كالبديساي:تامدقمنودو

ىلعسولجلاو،ءاخرتسالاةيعضونعداعتبالاتررقنيحلاكلذذنمو»

ينلعجيمليذلارمألا.فلخلاىلإالمامألاىلإيمسجبالئامدعقملاةفاح

هابتنالانميننكملب،بسحومدقتملانم.ةيدسجلاةيحانلانم-ابرقرثكأ

.هعميرصبلاصتاىلعظافحلايفيندعاسامك،لضفأةروصبءاغصإلاو

ذخآيننأوهتصقعامسباقحمتهميننأمدقتمللرهظأدقكلذنأىلعةوالع

تنك،يتسلجيفامامتاحاترمنكأمليننألارظنو.دجلالمحمىلعهلوقيام

.«ةظقيلامالحأيفقارغتساللاليملقأ

حوتفمسولجلابيفتكياللعافلاعمتسملا:العافوايباجيإاعمتسمنكل

.لوؤسمريدمك-كنكمي.لاقيامبةقلعتملاةلئسألاحرطيلب،طقفنينذألا

ةلئسأحرطوأ(«..:ةيلاتلاةقيرطلابرمألاتمهف،نذإ»)لاؤسلاةغايصةداعإ

طاقنلاحاضيتسانمينقتلابولسألااذهكنكميالو،ةنيعمطاقنلوحةددحم

.لماكلاكهابتناازكرمواظقيتمكيقبيلب،بسحوضومغلااهفنتكيدقيتلا

ىلإةفاضإكبلقبعمتسا:يديكوتبولسأبهسفننعربعياعمتسمنك-

لب،لوقياملءاغصإلابيفتكيالهثدحمبمتهييذلاديجلاعمتسملاف.كلقع

.هناكميفهسفنعضي،ىرخأتاملكب.اضيأهروعشبسحينألواحي

ةيصخشلاةلباقملايفليقاملكركذتليحتسي:كتاظحالمنود-

نإنكل.لازتخالاةغلابفتكتالو،افنآانركذامك،كتاظحالملجس.ةلوطملا

.مدقتملاهلوقياملهابتنالانمنكمتتنلفبتكتامىلعكهابتناتزكر

ءاغصإلانعةيفاضإتامولعم

هلوقياملعامتسالادرجمنمرثكأءاغصإلاو.ايباجيإوالعافاعمتسمنك

:ةديفملاتارشؤملاضعبيلياميفضرعن.مدقتملا
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راهظإقرطىدحإدسجييرصبلالاصتالا.مدقتملاىلإرظناالا

.هيلإفطلبرظنالب،هينيعيفسرفتتال.كلذيفغلابتالنكل،مامتهالا

.بسانملاتقولايففطلبمستبا.كهجوريباعتلالخنممامتهالارهظاامك

.كسأربءاميإلالالخنملوقيامعباتتكنأىلعدكأ-

ةلئسأحرطاوأ،لاؤسلاةغايصدعا.لوقيامبةقلعتملاةلئسألاحرطاال

.ةضماغلاطاقنلاحيضوتلةددحم

.ثيدحلاأدبتلكلةراشإسيلمالكلانعةلهولهفقوتف.عطاقتال-

ىلعقفاوتملنإف.كئارآشاقنلاىدتنمتسيلةلباقملا.لداجتال

نيبسانمريغنامزلاوناكملانكل،كتظحالميفكلذىلإراشأ،مدقتملاةباجإ

.نيهاربلاوةلدألاوججحلاميدقتل

هنظياممريثكبمهأدسجلاةغلف.ةرابعللهبتنتاملثمةراشإللهبتنا-

تاعيبملاءاردمنماوملعتينأتالباقملانورجينيذلاءاردملاىلعو.سانلا

ىلوألاقئاقدلاذنمحشرمللةيدسجلاةغللاةيانعبنوسرديمهف،ءافكألا

امك.لعفلابامهمهاريامىلعهجولاتاريبعتدكؤتفيكنوظحاليو.ةلباقملل

جذامنوضورعةلثمأىلعهلعفةدرلالخةيدسجلاهتغلصاخلكشبنوظحلي

هذهعابتااعيمجانناكمإب.كلذلاعبتمهتربنومهتلئسأنوفيكيو،تاعيبملا

.ةءافكوحاجنبتالباقملاءارجإىلعانتردقنسحتيهف.اهنمةدافتسالاوةسرامملا

ثحبلارهوجوةصالخلا

اهلديجلاريضحتلايفةيصخشةلباقمةيأنميساسألاءزجلالثمتي-

ةيتاذلاةريسلاو،فيظوتلابلطعجار.اهئارجإنعلوؤسملاريدملالبقنم

.اهتافصاوموةفيظولافيصوتو،ةقفرملا

ةمئاقريضحتبمق،ةلصلاتاذتامولعملاةفاكىلعلوصحلانامضلا

.مدقتملاعمسلجتنألبقةلباقملالالخاهحرطيغبنييتلاةيحاتفملاةلئسألاب
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لوحتتفوسالإو.اموسرمايجهنماماظنعبتتةرمثملاتالباقملامظعمنا

لامتحانمصلقييذلارمألا،ةلدابتملاةبوجألاوةلئسألانمةمراعىضوفىلإ

.يقطنمولوقعمرارقذاختا

.ةروصلانمدحاوءزجىوسسيلةفيظولاتافصاوملةلباقملاعاضخإ-

ةصاخلاةيصخشلاهتافصوهتالهؤمةلباقملاىلإرضحيمدقتملكنألارظنو

.كلذعمبسانتتلةلباقملاةطخفييكتبجوتي،هب

ءادبإنمالدبف.ةلباقملاءارجإلةرشابملاريغةغيصلامدختسااما

لدتاليتلاتاقيلعتلامادختسا،مدقتملاةباجإدعبةمساحوةيرهوجتاظحالم

مزتلاوكسأرنمةءاميإبفتكاوأ.«!؟اقح»و«..هآ»لثم،حوضوبكفقومىلع

ميدقتومالكلايفرارمتسالاىلعمدقتملاعجشييذلارمألا،تمصلابناج

،رشابملكشبهنمبلطتيتلاتامولعملا

يفمدقتملاةربخنعكمالعإبيفتكتاليتلاةلئسألاةغايصبمق=

،تاميلعتلاعابتاىلعهتردقو،هطاشنوهتيمانيدديدحتنمكنكمتلب،لمعلا

.ةيونعملاوةيصخشلالماوعلانمكلذريغو،نيرخآلاعملمعلاىلعهتردقمو

كعنميدقو،نيمدقتملاقيعيوكبريهنكل،مهمرمأتاظحالملانيودت

اهئاهتنادعبو.ةلباقملالالخةزيجوتاظحالمبتكا.لماكلكشبءاغصإلانم

تلازاميهوةلباقملانعاصخلمبتكاوتاظحالملاهذهعجار،ةرشابم

.كنهذيف«ةجزاط»

ضعبثادحإوههلعفتنأكيلعاملك.اديجاعمتسمحبصتنأكناكمإب

ءاغصاللةداتعملاكلتبراقميفو،كلمعناكميفدئاسلاوجلايفتارييغتلا

.كثدحمل





فيظوتلارارقذاختا

ددحتنأ.لوؤسمريدمك-نآلاكيلعو،ةيصخشلاتالباقملاتهتنا

كيلعبجوتييتلاتارارقلامهأنمربتعياذهو.هفظوتسيذلاحشرملا

لادبتساةجيتنربكأةيمهأبىظحيمويلاحبصألب.كبصنممكحباهذاختا

ماظنب،تارارقلاةفاكايلعلاةرادإلاركتحتثيح،ةميدقلاةيبتارتلاةيلكيهلا

لغشيفبوانتلاو،يعامجلاقيرفلالمعو،نواعتلاىلعادامتعارثكأ

نأينعييذلارمألا.تايوتسملاةفاكىلعةمهملاتارارقلاهيفذختتو،بصانملا

حاتفملثمي،بصنملاىوتسمنعرظنلاضغب،بسانملاصخشلارايتخا

.ةكرشللحاجنلا

نيرخآلاىلعمكحلا

نكل.نيرخآلاىلعبئاصلامكحلاىلعمهتردقبسانلاضعبرخافي

يفةيحطسبابسأىلإنوريشيمهمكحلةسسؤملاةدعاقلانعمهلأستنيح

:لاوحألابلغأ

.«ةيوقديبحفاصي»

.«ةرشابمينيعىلإترظن»

.«اهيفتسرديتلاةيلكلاسفنبقحتلا»

.«دتحملاةميركةلئاعنمتتأ»
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

نوكتسمويلاملاعيفو.يلاثملافظوملاىلعروثعلاايلمعليحتسملانم

ركذت،رايتخالادنعو.%٨٠ةبسنبةفيظوللالهؤماصخشتدجوولاظوظحم

.ةدعاسملاوميلعتلاوبيردتللجاتحيفوسهمدختستسنمنأ

ىلعمكحلادنعابلاغبكترتيتلاةيفاضإلاءاطخألاضعبكلانه

:نيرخآلا

يجراخلارهظملاىلعديكوتلايفةغلابملا

ىلوألاانلعفةدريجراخلامهرهظمبذتجي،نيرخآلابانلاصتادنع

هتامسوهحمالمفصتتيذلاصخشلاف.نايحألابلغأيفةيروفلاو

ةماقإهيلعلهسي،ةيبذاجلاوةقانألاوةماسولاب،هروضحو،هسبالمو،ةيدسجلا

نمبوتكملا»ىلعمكحتنأبوجوينعيالكلذنكل.سانلاعمةحجانتاقالع

كلذعمو.لامجلاوةحالملاتاوذوةماسولايوذالإلضفتالنأوأ،«هناونع

!راذحنكل.ةمهملماوععيفرلاقوذلاو،ةفيطللاحمالملاو،ةقانألالظت

سانلاىلعمكحلايفسيئرلارصنعلاهلعجورهظملاىلعديدشتلايفةالاغملاف

باذجلارهظملاو.(قباسلالصفلارظنا)ةبذاجلا«ةلاهلاريثأت»ززعينأنكمي

.احجاناعئابعنصيالهدحو

ليبسىلع.يجراخلارهظملاحمالموبناوجضعبلهاجتكلذلكينعيال

،(هرهظمحمالمنمكلذريغوأ)سابللايفمدقتملابولسأوأقوذناكاذإ،لاثملا

دوقمكهابراشاصخشفظوأفيك»:هبكمامتهاكدقفيدقف،ايديلقتودبيال

يعدتستيتلافئاظوللةبسنلاب..«؟بيرغلابوثلااذهيدترتمل»وأ،«!؟ةجاردلا

نأبجيال،اهريغلةبسنلابنكل.ةيبلسلماوعهذهنوكتدق،نئابزلاعملماعتلا

تايصوصخلاهذهلثمنأىلإنوريشيسفنلاءاملعضعب.كرارقيفرثؤت

ءاصقتساوربسةيلمعنإ.مدقتملاةيصخشفشتستةرصبتمةيؤررفوتحمالملاو

لواحيامرسفتدقسفنلاملعيفنيصصختمةطساوب،تالباقملاامبرو،ةلئسألا

.عاوريغوأعاولكشبهراهظإمدقتملا
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ىلعمهنيذلاصاخشألايباحننحن

انتلكاشنودبىرياليذلاصخشلا»

سفننماوجرختموتيفظوملك.«اهسبلينأهيلعةراظن

الإ،وغاكيشيفتلمعثيبنأعمو.هتعماجسيروفموكلام

ةيالولا،اويأنماهتريتركسواهدعاسمنأرشنللرادبحاص

نعثيبوموتلئسنيحو.اهنمتتأيتلا

ىلعتاظحالمناتباجإلاتلمش،نيفظوملاءالؤهامهرايتخاءاروببسلا

يفهباشتلاامهنميأربتعيملو.ءاكذلاو،ةيصخشلالويملاو،ةفيظولاتالهؤم

.امساحالماعهيفظومعمةيفلخلا

يفاننوهبشينيذلاصاخشألاةاباحمىلإةيعاوالةروصبليمن

صاخشأعملماعتلادنعةحارلابرعشنو.ةيفاقثلاوةيعامتجالامهتايفلخ

اديفمالماعربتعيكلذلكنأحيحص.ةربخلاوأةئيبلاسفنبانعمنوكرتشي

رايتخاىلإيدؤيدقهنأالإ،ربكأةلوهسوةعرسبلمعلاتاقالعريوطتل

ىلإلمعلاةعومجميفنيفظوملاةفاكيمتنينيحو.ةيلهأوةءافكلقأنيحشرم

احاتفنالقأنونوكيوةلثامتمةروصبريكفتلاىلإنوعزني،ةهباشتمتايفلخ

.ةديدجلاراكفألل

فيظوتلارابتخا

مدختست،فيظوتلارارقذاختايفيتاذلالماعلاصيلقتلاهيعسيف

نيمدقتملامييقتيفةدعاسمللتارابتخالانمةعونتمةلمجةديدعتاكرش

ةركتبملاةزجوملاتاناحتمالانيبتارابتخالاهذهتوافتت.ةرغاشلااهفئاظول

رابتخالالئاسونيبو،ةفيظولاماهمةيدأتيفلشفلاوأحاجنلاعقوتمعزتيتلا

هذهديفتله.اهتحصواهتيعرشىلعةقداصملاتمتوةيانعبتممصيتلا

تاكرشلايف.اهيغليرخآلااهضعبو؛اهبقثيتاكرشلاضعب؟اقحتارابتخالا
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،نيمدقتملاءاقتناو«ةلبرغ«ةيلمعنمءزجكعساوقاطنىلعاهمدختستيتلا

يف.ةلقتسمرابتخاةئيهوأةيرشبلادراوملامسقتارابتخالاهذهيرجي

وأتارابتخالاءارجإيفةصصختمةئيهىلإنومدقتملالسري،ىرخأتاكرش

.يعانصلايسفنلابطلايفءاربخ

:اعويشمادختسالالبقامتارابتخارثكأىلعةرظنيقلنل

ءاكذلاتارابتخا

تارابتخاسيقت،سرادملايف(19)ءاكذلالصاحتارابتخاةلكاشىلع

لثم)ةطيسبلانيرامتلانيبتوافتتيهو.ملعتلاىلعةردقلاةماعلاءاكذلا

لبقنماهؤارجإنكمييتلا(«WunderlicTestS»شتيلردنوفتارابتخا

ةياغىلعتارابتخانيبو،بيردتلانمىندألادحلاىوسنوكلميالصاخشأ

هاروتكدلاةداهشنولمحينيصصختمةطساوبالإاهؤارجإنكميالديقعتلا

.سفنلاملعيف

يفلثمتتةماعلاءاكذلاتارابتخامادختسايفةيسيئرلافعضلاةطقن

دقف.تاجردلاسفنىلعامامتةفلتخمقئارطبناصخشلصحينألامتحا

،ةيددعلاتاراهملايفارخأتمو،ةيقطنملاةمكاحملايفاقوفتمامهدحأنوكي

،ةيددعلاتاراهملايفاقوفتمنوكيدقرخآلاو،ةيظفللاتاراهملايفاطسوتمو

،يلاتلابو.ةيظفللاتاراهملايفاقوفتمو،ةيقطنملاةمكاحملايفارخأتمو

مكحلانوكينأنكمياذهلو.ءاكذلانمفالتخالامامتنيفلتخمنيعوننارهظي

ىلعلوصحلالجأنمو.اللضميلكلاتاجردلاعومجمىلعادامتعاامهيلع

.هتانوكمتاجردلالخنمرابتخالامييقتيغبني،ةحيحصلاةروصلا

ؤفاكتنيناوقكهتنتتارابتخالاضعبنأيفلثمتتىرخألاةلكشملا

زييمتلانمهررحتنمدكأتلايغبنينيناوقلابرابتخالامازتلانامضلو.صرفلا

ىلعةردقلابرابتخالاىلعةعوضوملاتامالعللرشابملاطبرلابوجوو،يفاقثلا
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ءاغلإلةيلمعتاوطخاوذختارابتخالااورشننيذلامظعم.ةفيظولاماهمءادأ

رابتخالانأتبثتيكاهتاذةينعملاةكرشلاىلإدوعيرمألانكل،يفاقثلازيحتلا

لمشيدق،لاثملاليبسىلع،ةفيظولاتايلوؤسملمحيفحاجنلابلصتي

تايلقألادضزاحنيعوضوموهو.ةينانويلاريطاسألابلصتتةلئسأرابتخالا

وأبيرقنملصتيالو،هلوحاهتساردزكرتتنأحجريالتافاقثنمتتأيتلا

«لمعلاصرفؤفاكتةئيه»امأ.ةفيظولاتابجاوءادأملعتىلعةردقلابديعب

(EEOC)،هذهو،تارابتخالاىلعةقداصملالوحةيداشرإتابيتكتردصأدقف

.ةيكيرمأةيالولكيفاهيلعلوصحلانكمي

دادعتسالاوةيلباقلاتارابتخا

يفنيحشرملاتاردقوتايناكمإديدحتلتارابتخالاهذهتممص

ناديميفقوفتلاو،ةيباتكلاتاراهملاو،ةيكيناكيملاةردقلالثمةنيعمتالاجم

نيحشرملاىلإفرعتلايفدعاستتارابتخالاهذهنأدكؤملانمو.تاعيبملا

ملعتلةيلباقلاودادعتسالانوكلمياوناكاذإامديدحتلةربخلانودقتفينيذلا

.هيلعمهبيردتةكرشلايونتيذلالمعلاعون

ءادألاتارابتخا

نوعسييذلالمعلاءادأىلعنيمدقتملاةردقىدمتارابتخالاهذهسيقت

تانايبلالاخدإوأ،تالآلاىدحإليغشتلمشتانهةلثمألاو.هيفمهمادختسال

«تافورب»حيحصتوأ،ةينالعإتاياعدةباتكوأ،بساحلايفتايطعملاو

يفو،ايفالخالدجةداعلايفريثيالرابتخالانميلمعلاعونلااذه.ةيعابط

تامهمءادأىلعةردقلاديدحتليعقاوبولسأبلمعلابردوزيلاوحألامظعم

سفنقيبطتيغبني،ءادألاتارابتخامادختساةلاحيف:هيبنت.ةفيظولا
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مهنمالكتعضخأو،بتاكةفيظولنيمدقتملانماددعارخؤمتاكرشلاىدحإ

تاملكنينولملانيمدقتملاتطعأاهنكل،تاملكلاضعبةئجهتيفناحتمال

.ضيبللاهتمدقيتلاكلتنمريثكببعصأ

.اديقعترثكألافئاظوللةبسنلابءادألاتارابتخاميمصتلهسلانمسيل

.ةروطتملافئاظولامظعملوأ،ةيرادإلاةردقمللةبسنلابءادأتارابتخاةمثسيلف

نمءزجك)فئاظولاهذهلثملغشلنيمدقتملانمتاكرشلاضعبتبلطدقف

هذهو.اهلةددحمعيراشموأةنيعمجماربريوطت(ءاقتنالاو«ةلبرغلا»ةيلمع

روطينأقيوستلامسقيفةفيظولغشلمدقتمنمبلطلاف.ةلوقعمةقيرط

فشكتةقمعتمةيؤربةكرشلادوزيةديدجلاتاجتنملادحألايقيوستاجمانرب

تارابتخالاهذهزواجتتدقنكل.ةيلمعلاوةيعادبإلاهتاردقو،ءادألايفهتقيرط

ريدمةفيظولنيمدقتملادحأنمتاكرشلاىدحإتبلطدقف.ةموسرملادودحلا

.اهلامعقرفءاسؤرلةدايقلاىلعايبيردتاجمانربممصينأبيردتلاةرادإ

ملهنكل،ةكرشلاىلإهمدقينألبقمايأةدعلجمانربلاىلعلجرلالغتشاو

بيردتلهتطخمدختستةكرشلانأملعروهشةدعدعب.ةفيظولاىلعلصحي

هتامدخرجأعفدباهبلاطتةروتافةكرشلاىلإمدقو.لامعلاقرفءاسؤر

ةيئاضقىوعدعفر،ةروتافلاةكرشلاتلهاجتنيحو،ةيراشتسالا

يهو.ةيصخشلاتامسوتافصديدحتلتارابتخالاهذهتممص

ةجردىلعةيجولوكيستامييقتنيبوةلجعتموةطيسبتانايبتسانيبتوافتت

ةميقلوحمدتحياريبكايفالخالدجكلانهنكل.ديقعتلاوروطتلانمةعيفر

ذاختانملمعلاقرفءاسؤرونوفرشملارذاحيذإ.تارابتخالانمعاونألاهذه

ءاربخلامهلحضوأاذإالإةيصخشلاتارابتخاجئاتنىلعدمتعتتارارق

.ةلماكةروصباهنيماضمنوصتخملا
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نمو.ةيصخشلاتارابتخاءارجإبةصصختملاتاسسؤملانمريبكددعكلانه

ةيعمجلا»لبقنمةقدصملاتارابتخالابقلعتتتامولعمىلعلوصحلالهسلا

:اهناونع«ةيكيرمألاةيسفنلا

(750First St. Washington, DC 2002. Phone 202.336-5500 or at www.APA.org)

ةيانعلكبةهباشملامييقتلالئاسونماهريغوأتارابتخالارايتخابجي

رشانلاةيعرشنمدكأتلايغبني،ةعوبطمتارابتخاءارشدنعو.رذحو

ربعوأ،«ةيكيرمألاةيسفنلاةيعمجلا»ىدلققحتلالالخنمرابتخالاو

.مهيأرةفرعمل،نكمأنإنيقباسلاوأ،نييلاحلانيمدختسملابلاصتالا

ةيردنكسإلاةنيدميف«ةيرادإلاةيمنتلادهعم»سيئر،نوسليوماصكيريا

لئاسولاىدحإرايتخادنعاهحرطيغبنيةلئسأةسمخمدقي،اينيجريفةيالوب

:ةيمييقتلاتاودألاوأ

؟ةينعملاةفيظولابلصتتلهو،اهسيقتيتلاعزاونلاولويملايهام.ا

؟اهحاجنتابثإلتيرجأيتلاتاساردلايهامو؟اهيلعةقداصملاتمتله-٢

؟جئاتنلاةيعوضوموةقدىلعكفرعتفيكو؟عادخلاوريوزتلافشكتله.٢

؟ةفيظوللنيعمرايعملاعبتنيمدقتملانيبنراقتله-4

،الثم،جئاتنلامدختسأله؟فيظوتلارارقدعبتامولعملابهلعفأيذلاام.6

؟هيلعفارشإلاومدقتملابيردتل

ءارجإنأاموداوركذتينأةيرشبلادراوملاماسقأءاردمىلعبجوتي

ةئيههبموقتيذلالماشلاةيصخشلامييقتهباشيالةيصخشللرثكأوأرابتخا

ىلعقباسلالماشلامييقتلاىلعبجوتيامك.يسفنلابطلابةصصختم

نمضتينأيعانصلايسفنلابطلابصصختمريبخهيرجييذلامادختسالا

فلكتتامييقتلاهذه.ةلوطملاةلباقملاىلإةفاضإ،ةيصخشلاوةردقلاتاسايق

يهو،حشرملكلرالود1***.٥**نيبحوارتياغلبمةيجذومنلاةلاحلايف

.سفنلاملعبصصختملاريبخلاهاضاقتييذلايعاسلارجألاىلعةداعدمتعت
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.هيلإثدحتتنمىلعدمتعيرمألا؟اهفيلاكتتارابتخالاهذهقحتستله

.ةطلتخمجئاتندروتتارابتخالانمةنيعمةغيصدمتعتيتلاتاكرشلامظعم

ذخؤت.اهدحوتارابتخالاجئاتندرجمال-لماوعلانمديدعلانألارظننكل

هذهةدئافوةميقديدحتبعصي،فيظوتلارارقذاختالبقرابتعالانيعب

ريتخاواهزايتجايفلشفنمنأتالاحلاضعبيفرهظتيهف.تارابتخالا

يفاوحجنيملنيفظومكانهنكل،اهتابجاوءادأيفقفخأدقةفيظولل

ددعنمدكأتللةقيرطدجوتالو.مهلمعيفاتفالاحاجناوققحورابتخالا

ةجيتناودعبتسيملولءافكألانيفظوملالضفأنماوحبصينأنكمينيذلا

.رابتخالازايتجايفمهلشف

؟ةفيظولاماهميلوتمدقتمللنكميلهةروثأملالاوقألانم

يف-لوؤسمريدمك-أدبتنألبقىتحيفلهمتمقوفتملالجرلا»

ملعتنأمهملانم،ءاقتنالاوةلبرغلاةيلمع.«هتافرصتىفداجهمالك

نأمدقتملاىلعبجوتييذلاامطبضلاب. سويشوفنوك

حجنييكتاءافكوتالهؤمنمهعمرضحي

ةادألاامأ.ةفيظولاتابجاوءادأيف

انرشأامكو.اهتافصاومواهفيصوتيهفةفيظولاتالهؤمديدحتلةيساسألا

يتلاةيرهوجلارومألانمةفيظولاتافصاومضعبربتعت،باتكلااذهيفافنآ

نوبليالنيذلانيمدقتملاداعبتساةكرشلاىلعو.اقلطماهيفلهاستلانكميال

نيذلاكئلوألكو،رايتخالاةيلمعنمةركبمةلحرميفتافصاوملاهذهطورش

كتيلوؤسمامأ.ةفيظولالغشلاولهأتينأبجيةلحرملاهذهزايتجايفاوحجن

.مهلضفأءاقتنايهف

نوابليةلحرملاهذهىلإاولصونيذلاءالؤهةفاكنأنممغرلاب

ةفرعملاوةربخلاتاجرديفنونيابتيمهنأالإ،ةبولطملاةيساسألاتافصاوملا
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،لاثملاليبسىلع.ىرخألاتالهؤملاىلإةفاضإ،ةفيظوللةيسيئرلاتالاجملاب

اهتربختبستكايتيبنكل،تايلمعلاةفرغيفنيتضرممكنازوسويتيبتلمع

اهليغشتيفنازوستصصختيتلاةروطتملاتادعملادقتفيريغصىفشميف

هيفلمعللامهاتلكتمدقتيذلاىفشملاامأ.هبتلمعيذلاريبكلاىفشملايف

لبقتسملايفاهلاخدإلططخيهنكل،تادعملاهذهلثمبذئنآازهجمنكيملف

ةيفلخلاىلعدمتعيفوسنازوسويتيبنيبرايتخالارارقنإف،اذهلو.بيرقلا

ربتعتامبريتيبنكل،اهحلاصلةوقةطقنلثمتنازوسةربخ.امهنملكلةينهملا

دنعةديدجلاتادعملامادختسااهملعتةيناكمإلارظنامومعنيتحشرملالضفأ

.اهبىفشملازيهجت

؟ةمساحلاةيونعملاتافصلاكلتنومدقتملاكلميله

ذاختاةيلمعنمءزجىوستسيلةفيظولاتافصاوموتابلطتمةيبلت

ريغةيونعملالماوعلاكلتكالتماةيمهألايفكلذلداعيامو.فيظوتلارارق

نيبوةفيظولاماهمبمايقلادرجمنيبزيمملاقرافلادسجتيتلاةسوسحملا

اهمييقتةيفيكولماوعلاهذهضعبىلعةرظنيقلنانوعد.اهئادأيفقوفتلا

:نيحشرملاةلباقمدنع

سفنلابةقثلالك

ملذإ.سفنلابةقثلانماريبكاردقرهظأيمريجلةلباقملاتيرجأنيح

نيلوؤسملايفريثأتلاهريغلثملواحالو،هتاقافخإنعمالكلانمافئاخنكي

دنعايلمعوايعقاوناك.تازاجنإلابيهابتلاوحجبتلاربعتالباقملاءارجإنع

نمايلكدكأتمهنأباعابطنارهظأو.تاحاجننمهققحامىلإةراشإلا

سفنلابةقثلاهذهرهظيسيمريجنأحجرملانم.هتاردقبةقلعتملاهرعاشم

عمةعرسبفيكتلانمهنكمييذلارمألا،هتفيظوماهمهمالتسادنع

.ديدجلاعضولا
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ريبعتلايفةقالطلا=

ددرتتملذإ.ةقالطوةلوهسلكبةينهملااهتيفلخةشقانمنمارولتنكمت

لوؤسملاريدملاىصقتسانيحو.ةبسانملاتاملكلانعةثحابثهلتوأمثعلتتوأ

،ةلثمألاو،تايئاصحإلابةحلسمكلذلدادعتسالامتأىلعتناك،ليصافتلا

اهتفرعمواهتربخىلعةيلالدةراشإةباثمبكلذربتعيملو.ةددحملاتاريسفتلاو

يرهوجنوكميهو-اضيألصاوتلاولاصتالاىلعاهتردقىلعلب،بسحف

نوحجبتينيذلالوسعملامالكلاباحصأنمراذحنكل.فئاظولانمديدعلل

.لمعلابةرباعةفرعموةيحطسةربخىوسنوكلتميالوةميظعلامهتازاجنإب

.ةفيظولالاجميفةدئاسلاةيحالطصالاةغللانومدختسيونوفرعيءالؤهو

.كيلعبجوتي،لاعفأسيلولاوقألجرمدقتملاناكاذإامزييمتلجأنمو

ءاصقتساوربسىلإةفاضإ،ةصصختموةقمعتمةلئسأحرط-لوؤسمريدمك

مالكلاوةفيزملاةربخلاباحصأنألوقلالفاننم.هلمعنعةددحملاةلثمألا

.لئاسلاعنقيىزغمتاذةبوجأميدقتنوعيطتسياللجترملا

اظقيتلاوهابتنالا-

دودريفةعئارتناك.ةلباقملالالخاهتيويحواهطاشنيفانايدتقلأت

ىلعاهنأكوتدبو.اهتاكرحواهتاءاميإواههجوريباعتيفوةلئسألاىلعاهلاعفأ

صاخشألاءالؤهنأفورعملانمو.هابتنالاوظقيتلالماكيفودادعتسالاةبهأ

ةيمانيدلانميفكيامةداعنوكلتميهابتنالاوةظقيلاوةيويحلابنوعتمتينيذلا

.مهلمعيفمهتاقاطلكنولذبيمهلعجتيتلاعفاودلاوطاشنلاو

جضنلا-

ضعبرهظيامبرلف.ناسناللينمزلارمعللاعبتجضنلاسايقنكميال

ضعبىباصتيدقنيحيف،كولسلايفاجضنويأرلايفةمكحبابشلا

فقومذختيوأايئادعودبيالجضانلامدقتملاو.مهنسبقيلياللكشبخويشلا
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يعدملا»اهبصنياكارشاهرابتعابةلئسألارسفيالامك.موجهللضرعتينم

ةيريربتلاعئارذلاميدقتو،تاذلاىلعقافشإلايفغلابيالو.«هبعاقياللماعلا

هفعضنطاومةشقانملدادعتسالامتأىلعوهو،ةقباسلاهتاوبكوهتاقافخإل

.ءاوسدحىلعهتوقطاقنو

ةباعدلاحور-

ولوخرتسيوأمستبيملو،امهجتمايكشتمادكنةلباقملالالخنافياناك

ةظحالمبوجلافيطلتلوؤسملاريدملالواحنيحىتح.اهلالخةدحاوةرمل

دشلاىلإكلذدوعيامبر.ةباجتساةيأرهظيملنإف،رخاسقيلعتوأةفيرظ

ءالؤهىلإحجرألاىلعنافيايمتنيةقيقحلايفنكل،رتوتلاويبصعلا

.ءايشألانملهسلابناجلاادبأنوريالنيذلانيداجلانيتمزتملاصاخشألا

يف،قيرفنمضمهعملمعلاليحتسيو،ءالؤهىلعفارشإلابعصلانم

نمنكل،ةباعدلاسحكلتميصخشعملمعلاعتمألاولهسألانمنوكينيح

،ةبسانملاريغتاباعدلانوقلطينيذلا،نيثباعلانيمدقتملانإف،ىرخأةهج

يذلاعضولاعممجسنمريغلكشبنوفرصتيوأةنوشخبنوهقهقيونوكحضيو

.دعبجضنلاةلحرماوغلبيملنيذلارارغألانمنونوكيدق،هيفمه

عاكتالاص

الإ،تارابتخالاةطساوبءاكذلابناوجضعبسايقةيناكمإنممغرلاب

.ةلباقملالالخمدقتملاهبعتمتييذلاءاكذلاعوننعريثكلاةفرعمنكمملانمنأ

تاعيبملايفامك)ةروطتملاعاضوألانعةعيرسلعفةدرةفيظولاتبلطتنإف

يذلاءاكذلاعونكلتميوةعرسبةلئسألانعبيجييذلاصخشلانوكي،(الثم

ةفيظولايفمهملانمناكاذإنكل.بولطملافظوملاوهةفيظولاهجاتحت

نإف،(الثمثاحبأسدنهمةفيظولثم)باوجلاميدقتلبقلاؤسلايفريكفتلا

ىلعةيلالدةراشإلثميدقريكفتلانمهظحلانيذلايورتملالهمتملاباوجلا

.بولطملاءاكذلاعون
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سامحلانم

نكمملانمامنإ،ةيمهألاةغلابلاةيونعملاةمسلاهذهفصوبعصلانم

ةلئسألاىلعهلعفةدرءالجبرهظتسمحتملاصخشلاف.اهتظحالم

ايقيقحامامتهايدبيو،يديكوتلابولسألاهمالكيفمدختسيو،تاظحالملاو

تاقالعلانعةيرحلكبثدحتيامك.شاقنلااهلوحرودييتلارومألاب

تاذيفهرواحمحيريوةلباقملاءانثأحايترالابرعشيو،ةلدابتملاةيصخشلا

يفلمعلاهيلعلهسيةيصخشلانمطمنلااذهكلتمييذلاصخشلا.تقولا

ةببحمةئفلاهذه.ةعيرسوةيعيبطةروصبهوجعمفيكتيوطيحموأةئيبةيأ

.اهدارفأعملمعلاوشيعلالهسيونيرخآلاىدل

تامولعملاهاجتةيساسحلالك

لالخنمطقفسيلراكفأويناعمنمهدصقتاممهفييذلامدقتملا

دنعءيشلاسفنلعفيفوس،ةيدسجلاكتغلربعلب،كتاظحالموكتلئسأ

ردقيالعفنردصمسانلانمةئفلاهذهلثمت.حجرألاىلعةفيظولاهمالتسا

دادعتساىلعمهو،مهميلعتومهبيردتلهسلانمنأامك،لمعلاناكميفنمثب

.مهئالمزعملمعلايفنوحجنيامك،تاداقتنالاوتاميلعتلاذيفنتولوبقلمئاد

ةدعاسمبطلا-
. .

النكل.ةعرسبجامدنالاىلعارداقيخرتسملايعيبطلاصخشلاربتعي

ديدحتوصخشلااذهلثمةفرعملو.يلآلكشبيبصعلامدقتملاداعبتسايغبني

نمهكلتميامعثحبلايغبني،هرتوتوهقلقفلخةنماكلاةيصخشلاهتافص

.ةقيقحلاهتاذةيبصعلاعانقايفخيامبرلف.ميمصتو،ربصو،ةراهم

مدقتلاوومنلاةيناكمإلك

عيرسمدقتىلإيضفتنأاهيلوتلنيحشرملالباقتيتلاةفيظوللنكمي

بيغينأيغبنيال.تايلوؤسملانماديزمبلطتتىلعأبصانملالتحاهاجتاب
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له.حشرملاىدلةنماكلاتايناكمإلافيظوتلارارقذختتتنأوكنهذنع

الماعربتعتمدقتلاوومنلاةيناكمإ؟ملسلايقرتلةيرورضلاتالهؤملاكلمي

.ةرغاشلاةفيظولاءلملنيحشرملالضفأرايتخايفامهم

ساسأىلعامدقتمضفرتنأكنكميالذإ،رذحىلعنككلذعم

تناكاذإ،لبقتسملايفةلمتحملاةفيظوللةمزاللاةددحملاةربخلاىلإهراقتفا

ةيكيرمأةأرمايهو،ارونيلمهفتمل.ةيلاحلاةفيظولاتابلطتميبلتهتالهؤم

تايطعملاوتانايبلالاخدإلةفظومكاهلوبقةكرشلاضفرءاروببسلا،ءادوس

يفتقوفتاهنأباهلليقو،ةزاتمملاةربخلانمتاونسثالثاهيدل.بساحلايف

،اهنمالدبءاضيبةأرماتفظودقةكرشلانأتظحال.ءادألاتارابتخا

ىلعاهدريفةكرشلاتركذ.اهداعبتسايفارودبعلاهقرعنأبترعشو

قاروأجمانربلاجميفةربخلااهداقتفاببسبتضفرارونيلنأىوكشلا

نأىلإ«لمعلاصرفؤفاكت»ةئيهوققحمراشأنيحو.(SpreadSheet)لمعلا

لاخدإةفيظونمةيقرتلانأبةكرشلاتباجأ،كلذركذيملةفيظولافيصوت

ةئيهلاتمكح.لمعلاقاروأجمانربلاجميفةربخوةفرعمىلإجاتحتتانايبلا

هنأساسأىلعةرغاشةفيظولمدقتملاضفرنأىلعتدكأو.ارونيلحلاصل

تبلطتاذإف،زوجيالرمألبقتسملايفةلمتحمةفيظويلوتللهؤمريغ

ءانثأةفظوملابيردتنكمملانم،جمانربلاكلذىلعلمعلالبقتسملايفةفيظولا

.ةيلاحلااهتفيظويفاهلمع

؟قيرفلاعملمعللمدقتملافيكتيله

،تارارقلاةفاكذاختاةيلوؤسمايلعلاةرادإلاركتحتنأداتعملانمناك

ةدعاقلالامعويفظومىلإةيبتارتلاتاقبطلاربعولسلستلاقيرطنعلصتل

رخآبلدبتسيماظنلااذهنأ-ىرنانلزامو-انيأردقلو.ايندلافئاظولايف

ةفاكىلعنيفظوملانمرظتنيثيح،ةكراشملاونواعتلاىلعادامتعارثكأ
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ءادأنإ.مهتكرشاهسرامتيتلاةطشنألابناوجلكيفةمهاسملاتايوتسملا

قيرفسيئرةدايقبنيفظوملانمتاعومجمنآلاهالوتتتابجاولاوتامهملا

امأ.لمعلابمكحتلاوةعوضوملاةطخلاذيفنتبهقيرفعمموقييذلالمعلا

هؤاضعأيدؤي،كلذنودبو.كرتشملامازتلالاىلعدمتعيفقيرفلالمعرهوج

ءادألايفةقوفتمةيوقةدحوهنمضمهونوحبصينيحيف؛دارفأكمهلمع

عمقشعتتةقيرطبهتفيظووضعلكيدؤي،يلاثملالمعلاقيرفيف.يعامجلا

،نواعتلااذهبو.هفادهأقيقحتنمقيرفلانيكمتلنيرخآلاءاضعألافئاظو

هدسجيكلذىلعزاتمملالاثملاو.ءازجألاعمجلصاحنمربكألكلاحبصي

،ريدختلابيبطو،نوحارجلا-هيفوضعلكف.يحارجلالمعلاقيرف

مهنكل،هجولمكأىلعةيدرفلاهتفيظوبموقي.نورخآلانوينقتلاو،تاضرمملاو

مهلكو،ةدحاوةمحليفاضعبمهضعبعمنولعافتي،قيرفكنولمعينيح

قرفلاىلعىرخأةلثمأكلانه.هؤافشو،ضيرملاةياعر:دحاوفدهبنومزتلم

قرف؛تالوطبلازرحتيتلاةيضايرلاقرفلا:ناديموىعسملكيفةحجانلا

ةحفاكموذاقنإلاقرف؛ضارمألاجالعيفةصصختملاةيبطلاثاحبألا

.يراجتطاشنولاجملكيفةلماعلاقرفلا:قئارحلا

نيرداقلاصاخشألاءاقتناادجمهملانم،قيرفيأءاضعأرايتخادنع

وأ،قرعلاسفننمءاضعألاةفاكيتأينأينعيالاذه.هعمفيكتلاىلع

نكل.ةددحمةيعامتجاةحيرشوأ،ةنيعمةينثإةعومجمنموأ،سنجلاسفن

اذإو.لمعلاةفسلفو،فقاوملاو،ةيصخشلاتامسلاضعبيفاوكرتشينأبجي

،ريكفتلاةعرسوطاشنلاوةيمانيدلابنوعتمتيءاسنولاجرنمقيرفلانوكت

راكفألابايلملمأتييذلاو،لهمتلاوءطبلابفصتييذلاةفيظوللمدقتملانإف

ىدمنعرظنلاضغبكلذو،قيرفلابسانيالدق،اهنعريبعتلالبق

.هئاكذوأهتءافك



255 فيظوتلارارقذاختا

نيلهؤملانيمدقتملاعمتالباقمقيرفلاءاضعأةفاكيرجينأةديجةركفلاهنإ

ءاضعألاةفاكءارآةعجارمقيرفلادئاقىلعو.ةرغاشلافئاظولاءلملالعف

،عامجإلاباهتارارقذختتيتلاقرفلايفامأ.مادختسالارارقذاختالبق

انهةروطخلاامأ.حشرملاىلعءاضعألاةفاكةقفاومىلعلوصحلابجوتيف

يغبنياذهلو.مهماكحأيفةزيحتملادارفألاءارآريثأتيفعبطلابنمكتف

ثيحبةزيحتملاراكفألاهذهرطخىلإمههيبنتلجأنمقيقدبيردتلمهعاضخإ

.اهتبلاغممهنكمي

نيمدقتمةدعنيبنملضفألاءاقتنا

الامبر،نيلهؤملانيفظوملاىلعروثعلاهيفبعصييذلالمعلاقوسيف

نأامإ:الهس-لوؤسمريدمك-كرايخنوكيكلذلو.دحاوحشرمىوسكلمت

ءافكأنيحشرمةدعكمامأنوكيتالاحلامظعميفنكل.هضفرتوأهفظوت

.مهنمدحاورايتخارارقكديب

رارقلاذاختاةيلمعلةبحاصملاةحضافلاءاطخألا

هبتنا.ةمظنموةيجهنمةروصبنيحشرملانيبةنراقملامتتنأبجي

:ةيلاتلاةعئاشلاءاطخألل

ادهعثدحألاةدعاق-

امدنعو.ةيضاملاعيباسألالالخنيمدقتملانمةرشعلتالباقمتيرجأ

نكل،نيمدقتملالئاوأنعهتفرعاممريثكلاتيسن،رارقلاذاختادعومفزأ

نمو،كنهذيف«ةجزاط»تلظارخؤممهتلباقنيذلانعاهتذخأيتلاةركفلا

ظفتحا،ةلكشملاهذهىلعبلغتلالجأنم،مهنمادحاوفظوتنأحجرملا

نيذلانيحشرملاةفاكتالهؤمشقانو.ةلباقملكنعةمظنموةديجتالجسب

اورجأنيذلانيفرشملاوءاردملاةفاكعمةقحاللاتارابتخاللاولقتناواوحجن

نأنكمينيمدقتملالئاوأدحأنأىلإكتاظحالمتراشأاذإو.مهعمتالباقملا

ىوسكلمتدعتمل،نيمدقتملانمرخآددعةيؤردعبكنكل،اديجارايخلكشي
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طيشنتلةديدجةلباقمبيترتديفملانمحبصي،هتيصخشنعةمهبمةركف

.يئاهنلارارقلاذاختالبقهنعكتركاذ

دحاولماعىلعديكوتلايفةغلابملا-

ميمصتيفةزاتممةينهمةيفلخبعتمتيهنألاغلاباريثأتناثانوجكيفرثأ

.ديدجلافظوملاىلإاهبدهعيسيتلاتامهملاىلوألثمياذهو،بيولاتاحفص

ةيفاكلاتالهؤملاىلإناثانوجاهيفرقتفيىرخأتالاجملمشتسةفيظولانكل

تامهمركذتو،نيمدقتملاةفاكلةينهملاتايفلخلاسردا.نيحشرملايقابك

.اهنمدحاوءزجىلعزكرتالو،اهتمربةفيظولا

ةفيظولابمدقتملامامتهانا

وأ،ةيفتاهلاتاملاكملابرمألاعباتيو،ةفيظولابامامتهامدقتملارهظينيح

اذهتبثتيتلالئاسولاةفاكوأ،ةيديربلالئاسرلاوأ،ينورتكلإلاديربلا

نأنكمينكل،ديجرشؤمءيشلكمغربوهف،اهلهسامحبتنأعنتقت،مامتهالا

سمحتينأهترتخايذلاصخشلاديرتكنأحيحص.يغبنياممرثكأكيفرثؤي

،رابتعالانيعبهذخأبجيلماعوهو،ةقفاوملالانينأبالعفبغريوةفيظولل

.ةفيظوللنيحشرملالضفأهنأينعيالكلذلكنكل

رخآردصمنمطغضلا-

تحبصأوىلوألاتارابتخالاتزاتجاوتالباقملايفيساتستحجن

نوبزنمةملاكمىقلتت.ةيئاهنلاةلحرملاىلإلوصوللنيحشرمةعبرأنمةدحاو

كيلعطغضلاسرامت،رشابملاكسيئرنمامبروأ،زيزعقيدصوأ،مهم

هذهىلإتلصواملالإو،ودبيامىلعةلهؤماهنأحيحص.يساتسفيظوتل

ترتخااذإ؟ةعبرألالضفأيهله.كدحوكديبلظيرارقلانكل،ةلحرملا

وأ،نوبزلاكاذىلإاهفيظوتكضفرءاروببسلاحرشتنأكيلع،رخآلاحشرم

فيظوتوهقرطلالهسأ.كلةبسنلاببعصرمأوهوكسيئروأ،قيدصلا

اهنملضفأادحاو-لقتسملايقطنملاكمكحلاعبت-تدجونإنكل،يساتس

،كرارقىفنورثؤينيرخآلاعدتالف،ةفيظولل
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يئاهنلارايتخالاةحفص

نيمدقتملانيبةنراقمدقعا،رارقلاذاختاةيلمعميظنتوةجهنملجأنم

رايتخالاةحفص».بنجىلإابنجةينهملامهتايفلخومهتالهؤمعضوربع

.كلذبمايقلاقرطىدحإلثمت،1-٧لكشلااهرهظييتلاكلتك،«يئاهنلا

ةيناوجلاسيساحألاوأسدحلا

.اريبكابراقتةفيظوللنيحشرملاتالهؤمبراقتت،لاوحألابلغأيف

قلعتينآلارمألا،ايبسنمهتاءافكىواستتصاخشأنيبرايتخالاكيلع

نودةدرجملاةيناوجلاسيساحألاىلعادامتعاحشرملاءاقتناةيلمع.كمكحب

أطخةفيظولاتافصاومباهتقالعيفةينهملاهتيفلخليجهنمليلحتبمايقلا

قوثولاكيلع،نيلداعتمنيلهؤمنيبرايتخالايفرارقلالثمتيامدنعنكل.ريبك

انلقامكو.لضفألاءافطصالميلسلايهدبلاكسحوةيلخادلاكرعاشمب

وأ-«ملعلا»دفنتستنيحو.نآيفانفواملعمادختسالارارقربتعي،اقباس

،ةيناوجلاكرعاشمىلإ،«نفلا»ىلإأجلت.نيحشرملانيبةيجهنملاةنراقملا

.دايقلااهملستو

ضرعلاميدقت

ازهاجحبصت،هبغرتيذلاصخشلامادختسابكرارقذختتاملاح

نملصحتتنكةيصخشلاتالباقملالالخ.ةفيظولابقلعتملاضرعلاميدقتل

لصينأبجيالو،لمعلابمهمامتهابةلصتملاتامولعملانمليسىلعنيمدقتملا

الكلذنكل،ةفيظولابيدجمامتهانعربعيالمدقتميأةطقنلاهذهىلإ

ضرعلامدقتنألبق،ةيلآةروصبهمدقتيذلاضرعلالبقينأةرورضلابينعي

تايلوؤسملاوتابجاولاحوضولكبةكرشلاومدقتملامهفينأدبال،يمسرلا

هعقوتيامو،مدقتملانمةكرشلاهرظتنتامو،ةفيظولااهمزلتستيتلا

.ةكرشلانممدقتملا
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٤مدقتملا٢مدقتملا٢مدقتملا١مدقتملا

:مسالا:مسالا|:مسالا:مسالاةفيظولاتافصاوم

ميلعتلاىوتسم

ةربخلا

ةيونعملاتافصلا

كلذريغ

ضرعلاميدقتلبق

ةفيظوللسمحتحشرملانأحيحص.اهبملسمةيضقكرومألاذخأتال

ءدبلافهلتمادبو،اهبيدجمامتهانعربعو،اهتمربرايتخالاةيلمعلالخ

دكأتلاوةفيظولاتافصاومةعجارممهملانم،ضرعلاميدقتلبقنكل.لمعلا

.راسملاسفنىلعمدقتملاوكنأنم

ةفيظولاتابجاوحيضوت

نأعمو.ةطقنةطقنةفيظولافيصوتحضوضفرلاوطخلاوقلقلا»

مظعمنأالإ،حجرألاىلعهأرقدقحشرملا..
نأامكةسماستفئاظولاتسم.مدقلاتارورضىلوأ

لكشقان.ةددحمريغاهحمالمنمديدعلا"

.اهللماكلامدقتملامهفنمدكأتلليفكيامبةفيظولابناوجنمبناج

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

لوؤسملاريدملانأنمدكأتلابجي،يمسرلالمعلاضرعميدقتلبق

مدقتملانأو،تامهموتايلوؤسمنمةفيظولاهمزلتستامةقدبنافرعيمدقتملاو

.ةينهملاهتايحفادهأعمامامتبسانتتلب،طقفاهلالهؤمسيل
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سيئردكأتثيحبلمعللسامحلانمردقىلعنيكناك،تالباقملالالخ

قيرفلاسيئرحرشنيحنكل.ددرتنودضرعلالبقيسهنأنمنيفظوملاقيرف

مهفءاسأدقف.اهدارأيتلاةفيظولااهنأنمادكأتمنيكنكيمل،ليصافتلا

عيمجبتمق»:لاق.ىوتسمعفرأةفيظولانأبسحوةيسيئرلاتابجاولاضعب

سيلوروطتمديدجلمعوههنعثحبأام.ةديدعنينسلتابجاولاهذه

.«يلاحلايلمعلاراركت

ةكرشلاهرظتنتيذلاام

نإف،اهءادأاهيفظومنمتاكرشلارظتنتيتلاةفيظولاتابجاوىلإةفاضإ

ضرعميدقتلبقحشرمللاهحيضوتيغبنيتاسرامموتاسايساهمظعمىدل

ةياهنلطعيفماودلاوأ،ةيفاضإتاعاسوأ،لمعتالحرتبلطتنإف.ةفيظولا

مدقتمللكلذلكحاضيإيغبني،ةيداعريغفورظوعاضوأيفلمعلاوأ،عوبسألا

لحارملايفكلذزاربإبجوتيةقيقحلايفو،هيلعةفيظولاطورشضرعلبق

اذإنيحشرملاةمئاقنمباحسنالامدقتمللنكميثيحب،رايتخالاةيلمعنمةركبملا

.ةطقنلاهذههغولبلبقطورشلاهذهبهمازتلابقلعتتةلكشمةيأفداص

ارمأةيوناثلاءايشألانمةكرشلاهربتعتامودبيدق،نايحألابلغأيف

موقيهنألوؤارلةيتاذلاةريسلاتركذ،لاثملاليبسىلع.مدقتمللةبسنلابامهم

دحأهشقانيمل.ةيلحملاتاعماجلاىدحإيفعوبسألكءاسمنيترمسيردتلاب

ليق،لمعلاهئدبوةفيظولايفهلوبقدعبو.تالباقملالالخعوضوملااذهلوح

هيلعنأو،ىرخأةفيظويفلمعلابنيفظومللحمستالةكرشلاةسايسنإهل

ةجيتنلاامأ،ةفيظولاضرعلبقاملكلذبلوؤارفرعول.سيردتلانعيلختلا

.حجرألاىلعرخآلمعنعثحبيفوسءاتسمفظومدوجوتناكف
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ةكرشلانمهرظتنينأفظومللنكمييذلاام

عانقإابلاغبجوتي،مايألاهذهاداحاسفانتدهشييذلالمعلاقوسيف

يفمهمرمأىرخألاتاضيوعتلاوبتارلا،ةفيظولاضرعلوبقبمدقتملاءارغإو

،لاوحألابلغأيف.ةيلاتلاتارقفلايفعوضوملااذهشقاننفوسلو،كلذ

حشرملالبقنمةفيظولاضفرولوبقنيبلصافلادحلايلاملالماعلالكشي

.العفهديرتيذلا

اهيفظومىلإةيفاضإتازيمميدقتىلعنينسذنمتاكرشلاتلمع

،ةيفيرلايداونلايفةيوضعلاو،ةكرشلاتارايسلثم،روجألاىلعةوالع

تآشنملمشتفارخؤمتلخدأيتلاتازيملاامأ.داتعملايحصلانامضلاو

نكميةنيعممايأو،ةنرمماودتاعاسو،ةيندبلاةقايللاجماربو،لافطألاةياعر

شقاننفوسنماثلالصفلايف.ةيمسرلاريغسبالملاءادترانيفظومللاهيف

.ةصاخلا«تاطشنملا»وتازيملاهذهنماضعب

تاضيوعتلاعومجم

يئاهنلاضرعلاميدقتبةيرشبلادراوملامسقموقي،تاكرشلامظعميف

ءانثتسابكلذو،يساسألابتارلاكلذيفامب،رايتخالاهيلععقويذلاحشرملل

يف.ايلعلاةيرادإلافئاظولاىدحإلغشلمدقتملااهيفحشرتييتلاتالاحلا

ايازملاو،لمعلابةرشابملابتارايصخشمدقتملاعممسقلالثممشقاني،ةداعلا

يفضرعلاميدقتنعالوؤسمتنكنإنكل.بناوجلانماهريغو،تاضيوعتلاو

دراوملامسقعموكسيئرعمتابيترتلاةفاكنمققحتلالضفألانمف،كتكرش

.مهافتلاءوستالاحبنجتلةيرشبلا

.فئاظولانمةئفلكللمعلابةرشابملابتاورتاكرشلامظعمعضي

ادامتعاكلذو،لاجملااذهيفةنورملانمدودحمردقىوسكلمتالامبرلو

ةفيظولاألمينمىلعروثعلابعصينيحنكل.ةينهملامدقتملاةيفلخىلع
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بتارنوكي،ايلعلاةيرادإلابصانملانمديدعلايفلاحلاوهامك،ةرغاشلا

ددعلباقي،فئاظولانمعاونألاهذهيف.ضوافتللالباقلمعلايفةرشابملا

عمتالباقمةدعتيرجأدقنوكتامبرلو،مدقتملانيفرشملاوءاردملانم

نوكتنأبجي.رارقلاذختتنألبقةيئاهنلاةلحرملااوغلبنيذلانيحشرملا

نمةركبمةلحرميفمدقتملكلبقنمبولطملابتارلانعةماعةركفكيدل

بسانتتالنيمدقتمحيشرتيفىدستقولاردهتالثيحب،رايتخالاةيلمع

.ةكرشلاهضرعتامعممهتابلطتم

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

يمسرريغضرعميدقتبكيرغيبوغرمحشرمةراسخنمكقلقعدتال

.ةكرشلااهيلعقداصتمليتلاايازملانمكلذريغوأ،ريبكبتاربهدعتنأك.

ىلعلوصحلايفلشفلانأل.دعباميفهيلعةقفاوملابةرادإلاعنقتنأبالمآ

ةاضاقمىلإلب،مدقتملالبقنمضرعلاضفرىلإطقفيدؤينلةقفاوملاهذه

.اينوناقكلتكرش

لمشتيتلاايازملاوتاضيوعتلاعومجمنماءزجالإبتارلالثميال

نمو.زفاوحلاجماربو،بتارلاىلعةيرودلاةدايزلاو،دئاوفلاو،تازاجإلا

.ةحضاوةروصبدونبلاهذهلكحرشبجاولا

فيظوتلاتاوالع

لبسلاىتشىلإتاكرشلاأجلت،ءافكألانيفظوملاىلعروثعلاردنينيح

درطموحنىلعنآلامدختستيتلاةبراقملاامأ.ةرغاشلااهفئاظوءلملةرفوتملا

ةيكيرمألاةرادإلاةيعمجاهترجأةيناديمةساردلاعبتو.فيظوتلاةوالعيهف

مدقتمهتاكرشنإمهنم٪٤٤لاق،ةيرشبلادراوملاماسقأءاردمنم٢٢٤ىلع

مل.ةيضاملاةنسلايف٪٢٠زواجتتالةبسنلاتناكنأدعب،فيظوتتاوالع

تاوالعلامدقتتاكرشلاف،نييذيفنتلاءاردملارابكىلعرصتقتتاوالعلادعت
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اصوصخنيفظوملاتائفةفاكمادختسانيمأتللمعلادقععيقوتعمنآلا

،ةرهملاعناصملالامعو،تامولعملاايجولونكتيفةصصختملارداوكلاو،نيينقتلا

لاملارفوتاهنأفيظوتلاتاوالعايازمنمو.تالاجملاىتشيفنييصاصتخالاو

امك.اهبةيفاضإلادئاوعلاويساسألابتارلارثأتمدعلارظنةكرشلاىلع

دسفتالاهنألددجلاوىمادقلانيفظوملانيبرتوتلالامتحاصلقت

.تاضيوعتلاجمانرب

ارالود٥٠نيبةوالعلاغلبامحوارتي... رالود٥٠نيبةوالعلاغلبامحوارتيةروثاملالاوقالانم

٢٥***و،ايندلافئاظولالامعلةبسنلاب

.«ةيهقةأفاكم.ةمدخلا

لدعملاامأ.نييذيفنتلاءاردمللرثكأوأرالود"********(

.رالودفالآةسمخلابراقيفيطسولا""

دحاوغلبميفةوالعلاعمجتتاكرشلامظعمكنب""2انيمفلج"

وأرهشأةتسةدمىلعاهطسقياهضعبو،ديدجلافظوملللوألابتارلاعم

يفءاقبلابهمزليدقععيقوتديدجلافظوملانماهريغبلطيامك.ةنس

.تاقافتالاهذهلثمذيفنتبعصلانمنكل،ةددحمةدملةفيظولا

تابقعلاىلعبلغتلا

ةديدجتاضارتعامدقتملاىدبأاذإ.لوؤسمريدمك-هلعفتسيذلاام

دادعتسالاعئابلاىلعبجوتياملثم؟ةفيظولاهيلعضرعتيذلاتقولايف

،جتنملاءارشىلعةظحلرخآيفنوبزلااهيدبييتلاتاظفحتلاىلعبلغتلل

ىلإرظننل.اهيلعبلغتلاوتاضارتعالاهذهةهجاوملادعتسمنوكتنأبجي

.قايسلااذهيفةعئاشلاتالكشملاضعب

«ادجليئضلابتارلا»

تفرع،تالباقملانمركبمتقويفف.يراليههلثمتلوألاكرايتخا

لقأىلعهتبسحاماذهوأ،اهبلاطمعمىشامتيكضرعو،هبلطتيذلابتارلا
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لصحأسف،ةيلاحلايتفيظويفتيقبنإ»:ةلئاقيراليهضرتعتنآلا.ريدقت

نأكيلع.هضرعتاممىلعأيبتارلعجتروهشةعضبلالخبةدايزىلع

.«بتارلاديزت

،ضورعملابتارلابيراليهفيظوتىلعةقفاوملاتملتساكنألارظن

عمةفيظولالوبقباهعنقتوأ،اهفيظوتضفرتنأىوسنآلاكمامأسيلف

ةدايزىلعهتقفاومذخألكسيئرىلإدوعتوأ،ىرخألادئاوفلاوايازملاباهئارغإ

رخآحشرمكيدلله:لماوعلانمديدعلاىلعدمتعيهلعفتامنإ.بتارلا

ةفيظولاءلمله،حشرمكيدلنكيملاذإ؟ةفيظولاماهمىلوتينأنكمي

دئاوفميدقت-اينوناق-كرودقمبناكاذإامررق؟يروفولجاعرمأةرغاشلا

ةحاتإوأ،رهشأةتسلالخببتارلاةعجارملثم،ةفيظولاىلعىرخأايازمو

نمكلذريغوأ،صاخوحنىلعاهمهييذلاناديملايفبيردتللاهلةصرفلا

ادوعوقلطتال:هبنت.كريدمعماهشقانو،ةيانعبةلاحلابركف.ايازملا

.اهبءافوللةيحالصلاكيدلسيلتامازتلاو

ةديحولاةسحاشرملايراليهرابتعاةرورضىلعكسيئروتاقافتانإ

يذلايلصألابتارلاىلعيفاضإلاغلبملاددح،ديدجلااهبلطمغربةفيظولل

ءاقلبيترتبجي.اهيلعاهضرعتنأنكمييتلاىرخألاايازملاو،هعفدعيطتست

يذلاغلبملافقسكسيئرعمددحتنأدعبنكممتقوعرسأبيراليهعم

اهعمضوافتتنأكنكمي،رابتعالانيعبكلذلكذخأتنيحو.هضرعتنأنكمي

ىلإتاضوافملاهذهدؤتملاذإ،ةداعلايف.لوبقمقافتاىلإلوصولالواحتو

لوحةمواسملابحصنيالذإ،رخآحشرمنعثحبلاوشاقنلافقوبجي،قافتا

.فيظوتلاطورش

«ةنرمماودتاقوأىلإجاتحأ»

.نيحشرملارايتخاةيلمعنمركبمتقويفةلكشملاهذهلحبجي

،ضفرللنوضرعتيدقف،مهيدلةصاخةجاحاوركذاذإمهنأبنورعشيمهضعب
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تعضوتاكرشلاضعب.ضرعلامهيلإمدقياملاحاهيلإنوريشيمهفكلذلو

ىتلاةفيظولاتناكنإف.اهيفةنورملاةبسنةدايزلماودلاتاقوأبةصاخةسايس

مدعلاحيفنكل.لمعلاتاعاسددعوههتشقانمبجياملكو.قالطإلا

ىلعدمتعتماودلاتاقوأرييغتىلعةقفاوملانإفةسايسلاهذهلثمدوجو

لهف،ديدجلافظومللةبسنلابكلذىلعتقفاونإ:فورظلانمةعونتمةلمج

يتلافئاظولاضعبكلانه؟اضيأمهماودتاقوأرييغتىمادقلانوفظوملاديري

ةيلمعةرغاشلاةفيظولاهذهءلمله.اهاوسنمرثكأءارجإلااذهعمبسانتت

؟ةعبتملادعاوقلاوةمظنألاليدعتيضتقيدحىلإةبعص

ةبيرلاوكوكشلا

نورخآلانوفظوملامهللضامبرلف.كشلارعاشممهؤلمتنيمدقتملاضعب

مهضعب.مهيلعةضورعملاةميظعلابساكملاودئاوفلاهذهلكةقيقحباوككشو

كشلانيعبرظنيوأفرصتيمهريغو؛العفلوؤسملاريدملاىدحتيدق

ةلدألاباهضحدلدعتساوسجاوهلاوىواكشلاهذهلاهبتنمنك.بايترالاو

.ةغمادلاججحلاو

اهكرتبابسأدحأنأبكتربخأدقف.كعمةحيرصيثورودتناك

تاينقتىلعابيردتىقلتتساهنأباهريدمهمدقيذلادعولاةريخألااهتفيظو

.ليبقلااذهنمبيردتيأقلتتمل،لمعلاتأدبنأدعبو.ةمدقتملابساحلا

ام»:باوجلايفةكرشلاتلطام،دوعوملابيردتلاىقلتتىتمتلأسنيحو

يفقرطلاىدحإلثمتت.«؟هتاذءيشلايباولعفتنلمكنأيلنمضييذلا

نأكيلعو،اهتشقانمتمتيتلاتالاجملايفةكرشلليبيردتلاجمانربلاضرع

نيسحتلمظنمجمانربلاوعضخدقاهاوتسمنمنيفظوملاةفاكنأباهلدكؤت

اهتربخدرجميفرصحنيالاهمادختسالسيئرلاببسلانأو،مهتاراهم
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.ةمدقتملافئاظولاتامهمءادألاهكلمتيتلاتايناكمإلايفاضيألب،ةيلاحلا

اوعضخنيذلانييلاحلانيفظوملاىلإعوجرلاباهيلعريشتنأكناكمإبو

يتلادئاوفلابةقلعتملاتامولعملاةرشابمردصملانميقتستثيحب،بيردتلل

روضحلاهتوعدكنكمي،كاذنآةمئاقةيبيردتلاةرودلاتناكاذإو.هنماهونج

.اهسفنبدكأتللاهتاسلجضعب

«؟مدقتلاويقرتلليمامأةحاتملاصرفلايهام»

.فئاظولاةفاكيفيلآلايقرتلابدوعولاميدقتعبطلابكنكميال

تاعجارمبموقتةكرشلانأىلإريشتنأكيلعو.حنمتالوبستكتةيقرتلاف

تالامتحالامدقتمللنيبتنألجأنمو.اهيلعدمتعييقرتلانأو،ءادأللةيرود

ىلإريشييذلايميظنتلالكيهلاضرعبجوتي،ةكرشلالخادةنكمملا

ةعيفرلابصانملاىلإاولصيلةكرشلايفنولماعلااهنمأدبييتلافئاظولا

لبقتسمنيسحتلجمانربةكرشلاىدلناكاذإو.اهيلإيدؤتنأنكمييتلا

.هلمعةيلآفصولةصرفلاهذهمانتغايغبني،ةينهملاةايحلا

«ىرخأضورعبركفأ»

ريغرومألانملمعللتالامتحاةدعنعديجلامدقتملاثحبربتعيال

دصقموةينفشتكتنأتالباقملالالخ.لوؤسمريدمك-كيلعو.ةيداعلا

ظافتحالالواح.ةديدجلاةفيظولايفاقحهيلإىعسيامديدحتلمدقتملا

ىلعقلعله؟اصاخابيردتديريله؟ةيقرتنعثحبيله.كلذنعلجسب

ةيحصلاةياعرلاجمانربءازإهقلقنعربعله؟ةفيظولايفددحممامتها

يذلاحشرملاعانقإلتامولعملاكلتمادختساكنكميةطقنلاهذهيف؟هدئاوفو

.همدقتيذلاضرعلالبقينأببغرت

نيودتحشرملانمبلطلايفةلأسملاهذهعملماعتلاقرطىدحإلثمتت

ءاقبلاوأىرخأةكرشىلإمامضنالادنعةدئافلابهيلعدوعتيتلاايازملاةفاك

اهينجييتلاايازملاةفاكدادعتكيلعبجوتيمثنمو.ةيلاحلاةفيظولايف



قوفتلاينبت.266

راهظإلدادعتساىلعنك.كتكرشيفلمعلاقيرفىلإمامضنالادنعحشرملا

.ىرخألاتاكرشلاهضرعتامملقأاهايازمواهبتارناكنإوىتح.ةفيظولانأ

ءانثأاهتعمجيتلاتامولعملاةفاكمدختسا.هيدلناهرلضفألثمتتلازام

اهعضويتلافادهألاقيقحتهنكميفيكنيبو،حشرملاهبغرياملوحةلباقملا

كرايتخاهيلععقويذلاوهحشرملاناكاذإءانعلاقحتسيكلذلك.لبقتسملل

.كتكرشىلإمضنينملضفأك

داضملاضرعلاىلعدرلا

دقعو،نيمدقتمللتالباقملاءارجإو،ةيتاذلاريسلاةءارقكتكهنأ

ضرعلايهتلبقو،يريلاففيظوتبرارقلاتذختاو.نيحشرملانيبتانراقملا

تلاقنيحف:اهيأرتريغاهنأبكربختلكبلصتتعوبسأدعب.هتمدقيذلا

.اداضماضرعاهلمدقةكرشلاكرتتساهنأباهسيئرل

لجأنمنكل.كلذىلعنهارألجأ؟لمألاةبيخوطابحإلابرعشتله

ةفيظويفلمعيحشرميأنأبضرتفا،داضملاضرعلالوبقلامتحاصيلقت

ركف،حشرمللضرعلامدقتامدنع.ضرعلااذهلثمىقلتيفوسايلاحىرخأ

:ةيلاتلاطاقنلاشقانوعوضوملاب

يفاهلمعيفانسحءالبتلبأدقةفيظوللةحشرملانأبملعتتنأ-

كرتلططختاهنأبةكرشلاملعتنيحاهنأاضيأكردتتنأو.ةيلاحلااهتكرش

.نآلااهيلإةجاحباهنأل؟اذامل.اداضماضرعكشنودبمدقتفوسف،اهيفلمعلا

ىلعلصحتىتحترظتنااملةفظوملالمعاقحردقتةكرشلاتناكاذإام

.ليوطدمأذنمكلذتلعفتناكلب،اهبتارديزتيكلىرخأةفيظو

نمةداضملاضورعلااولبقنيذلانيفظوملانمديدعلافشتكيال

طغضلاةلحرمزاتجتاملاحمهريغمدختستوأبردتساهنأةيلاحلامهتاكرش

.اهنورداغيمهكرتتمث،اهبرمتيتلا



267 فيظوتلارارقذاختا

اوددهنيرداغمهرابتعابءالؤهىلإرظنيفوس،ادعاصفنآلانم-

.لاملانمديزمىلعلوصحلالجأنمةدشلاتقويفمهتكرشنعيلختلاب

ىرجنيذلامهنمرزحا،بتارلاىلعةدايزلادعومنيحيامدنع

؟مهبتاور«ليدعت»

ريبكدحىلإصقانتيفوس،نيهاربلاوججحلاهذهلثممدختستنيح

.ةداضملاضورعلانولبقينيذلاددع

:ثحبلارهوجوةصالخلا

.ةينهملاهتيفلخيفةيحطسبناوجببسبامدقتمضفرتوأفظوتال-

.اهلحشرملاةفيظولابقلعتياميفهتيلكبصخشلاىلإرظنا

نإو.ةضراعملاوةديؤملااهججحب-ةزيحتملاكئارآوكراكفأنمرذاح.1

لواح،ةينهملامدقتملاةيفلخبناوجضعبب-ابلسوأاباجيإرثأتمكنأبتفرع

.همادختسابرارقلاذاختادنعاهدييحت

ذاختاةيلمعنمءزجىوستسيلةفيظولاتافصاوموطورشةيبلت-

قرافلاعنصتيتلاةيونعملالماوعلاكلتيهةيمهألايفاهلداعتام.رارقلا

.هيفقوفتلانيبولمعلاءادأدرجمنيبزيمملا

نيحشرملايقتنتنأادجمهملانم،لمعلاقيرفءاضعأرايتخادنع-

وأ،قرعلاسفننمءاضعألالكيتأينأينعيالاذه.قيرفلانومئاوينيذلا

اوكرتشينأبجوتينكل.ةيعامتجالاةيفلخلاوأ،سنجلاوأ،ةينثإلاةعامجلا

.لمعلاةفسلفو،فقاوملاو،تافصلاضعبيف

نمنيمدقتملانيبنراق،رارقلاذاختاةيلمعميظنتوةجهنملجأنم-

ةحفصمدختسا.بنجىلإابنجةينهملامهتالهؤمومهتايفلخعضولالخ

.ةلوهسرثكأةيلمعلالعجلةنراقملا





رثكأعفدتنأكيلعمتحتيال

هبظفتحتولضفألاىلعلصحتل

تاكرشىلإنوبذجنيسانلانأيفكشةمثسيلو،ديكأتلابمهملاملا

تاضيوعتوةيرغمبتاورمهلحيتتفئاظويفلمعلانوعباتيو،ءاخسبعفدت

،اهعمءاقبلاوامةكرشىلإمامضناللديحولاببسلاسيللاملانكل.ةيزجم

ضورعلااهيفرعتستسورضبرحةحاسىلإلمعلاقوستلوحتالإو

.كلذكتسيليهو-تاديازملاو

يفاماهارود.بعليو.بعللاملانأماودلاىلعتانايبتسالارهظت

نكل،هلمعيفاهرفوتبلطييتلاطورشلاديدحتوفظوملاتايولوأبيترت

فالآةثالثهيفكراشعالطتسايفف.تايولوألاهذهملسردصتياماردانلاملا

BottomLine)«سنزيبنيالموتوب»ةلجمارخؤمهتسبتقاو،فظوم Business)

ةيداملاتاضيوعتلاوبتارلالتحا،٢***ماعليربأ/ناسينرهشلاهددعيف

يفءاقبللنيفظوملاعفدتاببسرشعةينامثنيبنمةرشعةيداحلاةبترملا

.ةيلاحلامهلامعأ

،ةيلاتلالماوعللةيولوألاحسملاةيلمعمهتلاطنيذلانوفظوملاىطعأدقو

:ةيدامريغبابسأاهلمجمبيهو
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.ةياردلاوةربخلادايدزاوينهملاروطتلا.ا

.امهرفوينيذللايدحتلاوةراثإلاىدمولمعلاةيعون-٢

.تاذلاتابثإوزيمتللةصرفلاةحاتإىلعهتردقولمعلاةيمهأ.٢

.لمعلاءالمزعمماجسنالاةجرد-٤

.لماكتملمعقيرفنمضدجاوتلا.6

.مهفتموديجلمعبروأريدمدوجونا

.هلمعلفظوملاءادأنسحبفارتعالاورارقإلا.7

.لمعلابةعتملابلا

.لمعلاتايلآبمكحتلاويتاذلالالقتسالا.9

.ةعبتملايمسرلايزلادعاوقيفوماودلاتاعاسديدحتيفةنورملا-ا*

ىلإيلاحلاباتكللريضحتلالالخاهانيرجأيتلاثاحبألاريشتامك

نأفظوملارعشاذإاصوصخ،هالعأةروكذملاةيونعملالماوعلاةيمهأدايدزا

حبصتنيحيف،ةفصنموةلداعتناكبتارلاديدحتاهبجومبمتيتلاسسألا

يزاويارجأىضاقتيالهنأرعشاذإفظوملللغاشلالغشلاةيداملالماوعلا

انتلئسأنعاوباجأنممةيلاعةبسنقفتتو.همدقييذلالمعلامكوأدهجلا

.ةيلاحلامهفئاظويفمهئاقبليسيئرلاببسلاسيلهدحولاملانأىلع

لوصحلانماننكميلاملاف،الوقعمابتارىضاقتينأاعبطانملكدوي

ةعتملاوةحارلابابسأةفاضإىلعاندعاسيهنمديزملاو،ةايحلاتارورضىلع

كرتنمءافكألانيفظوملاعنمللثمألازفاحلالاملالكشيلهنكل.هافرلاو

؟مهلامعأ
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ةزفحملالماوعلاوةيضرملالماوعلاةروثأملالاوقألانم

يعامتجالاكولسلاءاملعنمقيرفىرجأ

لئاوأنمةدحاوغريبزريهكيرديرفةدايقب

مايقلاىلعةأفاكملضفأ»

.«هئادأنسحىهنقتملمعب

زيفحتناديميفةدئارلاتاساردلا

ءايشألاةيهاميفقيرفلاثحب.نيلماعلا

جردأو،هلمعيفاهرفوتفظوملادوييتلا

لماوعلااضيأىمستو)نيلماعلاتاجاحيبلتيتلاةيضرملالماوعلا-

يفاهرفوتسانلاضرتفييتلاةيساسألالماوعلايهو:(ةيحصلاوأةيشاعملا

لمعلافورظنمضتتو،ةقاطلاودهجلانمىندألادحلالذبللمعلاناكم

زيفحتنكميال،ةيساسألالماوعلاهذهريفوتدعبنكلو.تاضيوعتلاوبتارلاو

تانيسحتلانمديزملاةفاضإقيرطنعربكأدهجلذبىلإمهعفدونيلماعلا

وهامىلعتازفحملامساقالطإيفسانلاىطخياماريثكو،لماوعلاهذهىلإ

.ةيساسألاتاجاحلايبلتةيضرُملماوعدرجمرمألاةقيقحيف

لذبىلعنيفظوملاثحتوضرحتيتلالماوعلايهو:ةزفحملالماوعلالك

.اهيدلنولمعييتلاتاكرشلابمازتلالاومهلمعيفدهجلانمديزملا

كنأالثمضرتفن،عقاولاضرأىلعنيموهفملانيذهلمعةيلآةنياعمل

ةحاسموأةبسانمةيوهتوأةديجةءاضإرفوتتالثيحقفارملادحأىفلمعت

،نوسرمياودلووفلار

دعبتلقتناةكرشلانأاضيأضرتفنلو.ةيندتمةيجاتنإ:ةجيتنلا.ةكرحللةيفاك

يزكرمفييكتوةزاتممةءاضإهيفرفوتتديدجلمععقومىلإرهشأةدع

يفريبكضافخناوةيجاتنإلاىوتسميفداحعافترا:ةجيتنلا.ةيفاكتاحاسمو

،ةيجاتنإلااهلكاشملايرحسالحكلذةكرشلاربتعت.نيفظوملالادبتساتالدعم
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ناردجلاءالطبكلذوفورظلاهذهىلعتانيسحتلانمديزمةفاضإنوررقيف

صصأعضووأ،ةيزكرمىقيسومةزهجأبيكرتوأ،الثم،ةجهبمةيهازناولأب

اعئارلمعلاناكمحبصأدقل.بتاكملانمةفلتخمنكامأيفتاتابنلاوروهزلا

.ادبأعفتريملةيجاتنإلاىوتسمنكل.نيلماعلاعيمجهبرسو،العف

ةعانقلاوىضرلانمنيعمىوتسمنعامومعنوثحبيسانلانأل؟اذامل

داجيإبقباسلاانلاثميفكلذققحتدقو،مهلمعيفةيساسألامهتاجاحعبشي

تايوتسمتعفترا،لمعلاةئيبتنسحتامدنعو،ةلوقعموةديجلمعفورظ

.مهتيجاتنإىوتسمىلعةرشابمكلذسكعناو،نيلماعلاىدلىضرلاوةعانقلا

.ديزملاميدقتلنيلماعلازيفحتعطتستملةيفاضإلاتانيسحتلانكل

لمعلابلوبقلاوىضرلاىلعةثعابلالماوعلادحألاملا

ىلعةثعابلالماوعلانمادحاولاملاربتعي،لمعلافورظةلكاشىلع

نيلماعلاءاطعإنأبضارتفالاىلعةداعلاتجرددقو.لمعلابةعانقلاوىضرلا

ديعبدحىلإحيحصضارتفاوهو،ربكأةيجاتنإةرورضلابدلويلاملانمديزملا

تاكرشلاةيبلاغكردت.نيلماعلا(لكىلعنكيملنإو)مظعمىلعقبطنيو

بسكةصرفنيلماعللحيتتةيداملازفاوحللجماربدمتعتثيح،ةقيقحلاهذه

ططخنمضجماربلاهذهجردنتو،جاتنإلاةدايزقيرطنعلاملانمديزملا

نيلماعلاضعبىلعكلذبحسنياذاملنكل.اهانبتتيتلاتآفاكملاوتاضيوعتلا

؟مهاوسنود

هوفظوملمعيثيح،تاكرشلاىدحإيفتاعيبملامسقيفرظنلانعمنل

لذبوههلعفءالؤهىلعبجوتياملك.زفاوحلاوأةلومعلاماظنلاعبتةداع

تاجتنملانمديزملاعيبل،ةراطشوءاكذرثكأةقيرطبلمعلاوأ،دهجلانمديزملا

ناكامبرلو،كلذنولعفيالمهنمنيريثكلانكل.نوبغريامردقبلاملابسكو

عاشياممغرتاعيبملايفظومنمىمظعلاةيبلاغلالاحةقرببساذه

!ءارثنممهنع
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اجمانربانيدلنإ«:نولءاستيو،ةقيقحلاهذهمهسفنأتاعيبملاءاردمبرغتسي

دمالإمهيلعامو،تاعيبملايفظوملكلةرفوتملاومألاو،زفاوحللازاتمم

.«؟اذامل.ةصرفلازهتنتالمهتيبلاغنكل-ةيزجملاغلابملاهذهلوانتلمهيديأ

يتلابتاورللتايوتسمنوددحيسانلامظعمنأىلإسفنلاءاملعريشي

كلذغولبمتينيحىلإو.ةيعاوريغوأةيعاوةروصبءاوس،ايصخشمهيضرت

اذهدقفيهنكل،لمعلاىلعمهثحييوقزفاحكايروحمارودلاملابعلي،دحلا

اداحاتوافتىوتسملااذهتوافتي.بولطملايداملاىوتسملاقيقحتلاحرودلا

لاملاىقبييلاتلابو،لخدللادجايلاعافقسمهضعبعضيذإ،رخآوصخشنيب

رخآلامهضعب.ديزملابسكل«مهسفنأقاهرإلاةجردىلإ،مهلايسيئرازفحم

تاوالعلاوأتآفاكملانوضفريمهنأةتبلاينعيالاذهو،ىندأتايوتسمبعنقي

ءانعةيفاضإلاغلابملاكلتىلعلوصحلاىضتقانإنكل،ةيونسلاتادايزلاوأ

،هباهلةقاطالاممهسفنأليمحتلدادعتساىلعاوسيلمهفافعاضمادهجوأ

.مهلةبسنلابلاملانمةيمهأرثكأءايشأكانهف

مهتامامتهاةفرعمكلحيتتكئالمزوكقافربكتفرعمةجردنإ

هنأدكؤملاو.مهيضرييذلالخدلاىوتسميلاتلابو،مهتايحبيلاسأومهفادهأو

الصاخشأىلعلمعلاىلعضرحمثعابكلاملاضرعةلواحمنملئاطال

.مهزيفحتلىرخأقرطداجيإبجوتيلب،الصأهبنوثرتكي

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

بيلاسأومهفادهأومهتامامتهانع،كئالمزوكقافرنعديزملاةفرعمنإ

يذلارودلاديدحتنمكنكمتفوس،مهيضرييذلالخدلاىوتسمومهتايح

.لمعلاىلعمهثحومهزيفحتيفلاملاهبعلي
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لمعلاىلعمهثحتيتلازفاوحلاةيعونلاعبتسانلانيابتي

،نيلغداتعاةنسنيرشعةليطف،رخآلنيحنمدارفألازفاوحريغتت

جاتنإوةيضرمةروصبهلمعءادأ،كيتسالبلاعناصمدحأيفلماعوهو،الثم

ةكرشلايفزفاوحللزاتممجمانربدوجومغرو.ماظتنابهنمةبولطملاةيمكلا

لب،هتآفاكمىلعلوصحلاامويلواحيملهنأالإ،جاتنإلاةدايزبادرططبتري

تزفقلمعلايفنيلغةيجاتنإنكل.ةيونسلاهتادايزويساسألاهبتاربامودعنق

عبرجاتنإلاتآفاكملكىلعلصحو،نيريخألانيماعلايفئجافملكشب

ديزملابسكىلعهدعاستةيفاضإةيليهأتةرودبقاحتلالابلطامك،ةيونسلا

،ةمداقلاةليلقلاتاونسلايفدعاقتلايونينيلغناك؟ثدحيذلاام.لاملانم

غلبملاساسأىلعيدعاقتلابتارلاددحيعنصملايفدعاقتلاماظننألارظنو

نيلغلوصحنإف،هلمعنمةريخألاسمخلاتاونسلايفلماعلاهاضاقتيذلا

ةلحربمايقللراخدالاىلعطقفهدعاسينلةيفاضإلاتادايزلاوتآفاكملاىلع

.ربكأالخدوابتارهلققحيلب،دعاقتلادعبهتجوزعماليوطاهلططخ

تاونسةليطاهدهجىراصقليتساتلذبذإ،اضيأسكعلاثدحيدق

تاعاسلمعلاتبلطدقف،اهلخدةدايزلةحناسلاصرفلالكلالغتسالةديدع

اهنبالاسرإاهفدهناك.جاتنإلاتاوالعنمةوالعلكبزوفللتحفاكو،ةيفاضإ

ليتساتدقف،هيمدقىلعفوقولاعاطتساوجرختنأدعبو.ةعماجلاىلإ

اهلمعىلعهراثآتسكعنايذلارمألا،لاملانمديزملابسكلزفحملاعفادلا

.اهتيجاتنإىوتسمو

روجألاتايساسأ

نيلماعلاباذتجايفةيمهألماوعلارثكألثميالدقيداملارجألانأعم

يتلاتاضيوعتلاةلادعبفظوملاةعانقنأالإ،مهبظافتحالاوءافكألا

،ةيونسلاتادايزلاوأةيعيجشتلاتآفاكملاوأبتارلاثيحنمءاوس،اهاضاقتي
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ةكرشلاهدمتعتيذلابتاورلاملسنكيملاذإو.هنعىنغالويرهوجرمأ

عونلاسفنماهمىلوتينمصانتقالةسفانتملاتاكرشلاةيقبهعفدتاملايزاوم

ضفروألوبقبمدقتملارارقيفمساحلالماعلالاملاىقبيفوسف،ةفيظولانم

.نييلاحلااهيفظومةلاقتساوأءاقبيفو،ةكرشلايفلمعلاضرع

.اهيفظومبتاورعفديفتاكرشلااهدمتعتيتلاةيلآلاىلإنذإرظننل

هاضاقتييذلابتارلاددحتتاضيوعتلاوروجألاجماربنمىمظعلاةيبلاغلا

ليلحتلاعبتكلذو،لمعلايفةبولطملاةراهملاىوتسمساسأىلعفظوملا

سفنيفو،يلحملاعمتجملانمضةهباشملافئاظولاعمةنراقملابو،ةيفيظولا

رجأف،بتاورللةفلتخمتائفوتايوتسمدجوييذلارمألا.يراجتلاطاشنلا

يفةمدخلاةدمو،ةربخلاتوافتبتوافتيفئاظولانمعونلاسفنيفنيلماعلا

متتنيحو،(الثمةيونسلا)ءادألاةعجارمىلعةدمتعملاتادايزلاو،ةكرشلا

ءاردملاونوفرشملا.ايئاقلتبتارلاعفتري،ىلعأبصنمىلإنيلماعلادحأةيقرت

صصختنيحيف،مهيفظومومهلامعرداوكنمىلعأبتاورىلعنولصحي

بتاورلاىلعأىضاقتيفيذيفنتلاماعلاريدملاامأ،ربكأبتاورمهئاسؤرل

.قالطإلاىلع

ملامو،ةيرودةيونسةعجارملنيفظوملاءادأعضخي،تاكرشلامظعميف

ديدعلايفو.رجألايفةدايزىلعةداععيمجلالصحي،ائيسءادألااذهنكي

ةشيعملاءالغوأمخضتلانعايونساضيوعتفظوملكىضاقتيتاسسؤملانم

.ةكرشلايفهئاقبدرجملةيونسةدايزىلعةوالع،ريدقتلقأىلع

يتلاتاعالطتسالابسحف.اهلاحىلعىقبتالوريغتترومألانكل

تاروطتوتاريغتايلاحتاضيوعتلاوبتاورلاجماربىلعأرطت،ارخؤمتيرجأ

:اهمهأةيرذج

يفف،رجألليساسألاددحملاةرورضلابلثمياليفيظولابصنملا-

ةدعاقلانالكشيجاتنإلاةيلمعيفماهسإلاوءادألاحبصأتاكرشلانمديدعلا
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احابرأققحييذلاتاعيبملايفظومبتارقوفيدقذإ.بتارلاديدحتلةيسيئرلا

روطييذلاسدنهملالصحيدقو،تاعيبملاريدم،هسيئربتارةكرشللربكأ

.نيسدنهملاريبكلحنمتيتلاكلتنمربكأةوالعىلعايلمعاعارتخا

لصونأدعبكلذو.دارطابصلقتتيساسألابتارلاىلعتادايزلا-

ىلإمخضتلاةبسنرارقتسالارظن،ايندلاهتايوتسمىلإةشيعملاءالغضيوعت

جماربوططخبةتباثلاةينيتورلاتادايزلالدبتست،نهارلاتقولايفو.امدح

نومهسينيذلانوفظوملاىقلتيثيح،لمعلايفءادألاببتارلاةدايزطبرت

ةلصحملايفحابرألانماديزمنوققحيوةكرشللةيجاتنإلاةيوسلاعفرب

نويشماهلاونويداعلانوفظوملاىقلتيالنيحيف،ةيزجمتآفاكم،ةيئاهنلا

.قالطإلاىلعتادايزةيأىلعنولصحيالوأ،ةفيفطتادايزىوس

يهو،ةرشابمةعوفدملاةيدقنلاجاتنإلاتآفاكمىلعلابقإلادادزيال

ةباثمبربتعييذلارمألا.بتاورلاىلعةيرودلاتادايزلالحمايجيردتلحت

بتارلانماءزجربتعتالةأفاكملانألارظن،تاكرشلامظعماهنمديفتةزيم

بتارلاىلعتاليدعتلاوتاضيوعتلاهلاعبتددحتاساسألكشتالو

.لبقتسملايف

زفاوحلاعفدماظن

ماظنتاكرشلاتمدختسا،ةيعانصلاةروثللةركبملاتايادبلاذنم

يفو.اهدمتعتيتلاروجألاوتاضيوعتلاجماربنمءزجكةيداملازفاوحلا

جاتنإنمءاهتنالالاحةرشابمعفدتروجألاهذهتناكتاكرشلانمديدعلا

ربكأةيدجبوعرسألكشبنولمعيسانلانأكاذنآداقتعالاداسذإ،«ةعطقلا»

ىلإماظنلااذهلقتنامث.مهقرعفجينألبقمهتأفاكمومهرجأاوقلتنإ

يرادإلاماظنلاسسؤم،روليتكيرديرفنمآثيح،«ةيملاعلاةرادإلا»ةبقح
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عفدلا»ماظننمةفلتخمعاونأريوطتباوماقو،ةيجاتنإلاساسأىلعةددحملا

.مهتياغقيقحتل«ةعطقلاىلع

نمةديدجطامنأريوطتوداجيإلمويلاةحلمتحبصأةجاحلانأالإ

دعتبيداصتقالظيفايدجمدعيمل«ةعطقلاىلععفدلا»ماظننأل،زفاوحلا

لوحتيو،ةلمجلابعينصتلاىلعةدمتعملاةيراجتلاةطشنألاوتايلآلانعةعرسب

ةبغرقفوعنصتيتلاةيعونلاتاجتنملاوةيمدخلاتاعانصلاىلإ

.نوبزلابلطو

حابرألايفةكراشملا

حابرألاماستقالجماربواططخمويلاةثيدحلاتاكرشلاةيبلاغتممص

ةدايزىلعمهزيفحتفدهبنيلماعلاىلعاهنمءزجعيزوتوأاهينجتيتلا

ةرادإلاسلجمصصخيثيح،ايمسرةدمتعمريغططخلاهذهمظعم.جاتنإلا

اهعيزوتلحابرألانماددحماءزجةيلامةنسلكةياهنيفةيذيفنتلاةنجللاوأ

ةددحماغيصعبتتةيمسراططخىرخأتاكرشدمتعتنيحيف،نيفظوملاىلع

.ضرغلااذهقيقحتلةتباثو

ىلعحابرألايفةكراشملاططخرصتقت،تاسسؤملانمديدعلايف

اوضقنيذلانيفظوملاةفاكىلعحابرألااهريغعزوينيحيف،طقفءاردملا

البنيلماعلاعيمجىرخأحنمتامنيب،ةكرشلاىدللمعلايفةددحمتاونس

.حابرألانمةصحءانثتسا

يتلاةكرشلامهسأةبسنىلعدمتعتةكراشملاططخضعبنأامك

ضعبحنمتثيح،مهسألاكلمتلةديدعلاكشأكانه.اهيفنولماعلااهكلتمي

ىلعنيفظوملاعجشتوأ،تآفاكملكشىلعاهمهسأنماءزجتاكرشلا

.ةمداقلاتارقفلايفليصفتلابهيلإقرطتنسعوضوموهو،اهئارش

مهتاكرشمهسألنيفظوملاكلمتططخنهارلاتقولايفرشتنت

(EmployeeStock Ownership Plans)،كالتماايلعفنيلماعللنكميثيح
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ىدلايوقازفاحلكشيةكرشلايفمهسألاكالتمانأدكؤملاو.اهلكةكرشلا

نمحابرألايفنوكراشي،مهسأللةلمحك،مهف.دوهجلاةفعاضملنيفظوملا

حبارمتعفترا،ةكرشلاحابرأتدازاملكف.مهمهسأحابرأىلعلوصحلالالخ

لماوعكانهف.وحنلااذهىلعامودرومألاريستال،فسأللنكل،مهسلا

المهنأامك.مهسألاحابرأوراعسأيفةداعرثؤتنيفظوملاةرطيسنعةجراخ

مجحةلآضلارظن،اهتاهجوتديدحتوأةكرشلاةرادإلةيفاكلاةطلسلابنوعتمتي

مهسألنيفظوملاكلمت»ماظنف.مهسألانممهنملكاهكلمييتلاةصحلا

عاضوألارهدزتنيحالإلثمألالكشلابلمعيال(ESOP)«مهتاكراش

داصتقالايناعيومهسألاراعسأضفخنتنيحاطبثمارودبعليلب،ةيداصتقالا

.دوكرلانم

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

عاضوألارهدزتنيحازفحمارودبعليمهتكرشمهسألنيفظوملاكالتما

ابيخمواطبثمارودبعليهنكل،ةصروبلايفمهسألاراعسأعفترتوةيداصتقالا

.دوكرلامعيوراعسألاضفخنتنيحلامألل

مهتكرشمهسألنيفظوملاكلمت

ماظننمضزفاوحلانمةديدجطامنأريوطتىلإةجاحلادادزت

ءادألاسايقنكميالفئاظويفلمعلاقرفدادعأهيففعاضتتيداصتقا

.جاتنإلاتايمكوأماقرأباهيف

نمةدافتساللةصرفلامهلحيتتةكرشلامهسألنيفظوملاكالتماجمارب

نملقأرعسبمهسلاءارشب«قحلا»مهيطعتنأدعب،اهمهسأةميقيفعافترالا

ايلاحغلبيةصروبلايفمهسلارعسنأضرتفنل.ةيلاملاقاروألاقوسيفهرعس

رعسبهئارشبقحلاةكرشلايفظوميطعيجمانربلانأضرتفنلو،ارالود٢٥

لداعياحبراوققح،اروفاهعيبومهصصحءارشباوماقنإف.ارالود٢٢
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لمعللنيفظوملاعفديفاضيأنمكيانهزفاحلاو،دحاولامهسلايفتارالود٢

ماعدعب.قوسلايفةكرشلامهسأةميقوأرعسىلعظافحلافدهبربكأةيدجب

ةبسنلابارالود٢٢هرعسىقبينيحيف،ارالود٤*مهسلارعسغلبيدقدحاو

١٨غلبيحبرقيقحتوتقولاكلذيفمهصصحعيباضيأمهرودقمبو،نيفظوملل

ةيناكمإو،مويلاملاعلااهدهشييتلاتالاصتالاةروثعمو.دحاولامهسلايفارالود

تاكرشلاهذهيفظومنمريثكلاعاطتسا،تنرتنإلاةكبشىلعمهسألاءارشوعيب

.اهاحضوةيشعنيبنييالملاباحصأنممهتلعجةلئاطحابرأقيقحت

امم،ةصاخلااهدوهجلعفبعسوتلاوومنلانمةكرشلازفاوحلانكمت

نأةقيقحيفلثمتيفيبلسلابناجلاامأ.اهمهسأراعسأةدايزىلإيدؤي

رثؤتىرخألماوعكلانهف،ةكرشلاةيحبرةرورضلابسكعتالمهسألاراعسأ

ىلإةيلاملاقاروألاقوسيفمهسلارعسطبهينيحو.لوقلاانفلسأامكاهيف

ارالود٢٢نوديأ)مهسألاكالتمابقحلاجمانربهددحييذلارعسلانمىندأ

.نيفظومللةراسخلاببسيدقو،ةميقىندأالبحبصي،(هاندروأيذلالاثملايف

ىتحيفيظولاملسلاتاجردىندأيفنيلماعللاحاتمرايخلااذهنكيمل

رابكلةمدقملاايازملاوتآفاكملاوتاضيوعتلاةلمجنماءزجناكلب،ةبيرقةرتف

عيمججمانربلالمشدقف،ةيضاملاةليلقلاتاونسلايفامأ.ارصحنيفظوملا

ظافتحالاونيلهؤملانيينقتلانيفظوملاباذتجايفامهمارودبعلونيلماعلا

.ةربخلاةليلقوةئدتبملاتاكرشللةبسنلاباصوصخ،مهب

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

وبصتيتلافادهألانيبوةيعيجشتلازفاوحلاجمانربنيبةمئاوملابجي

ىلعنيلماعلازفحتةديدججماربراكتبايغبنيامك.اهقيقحتىلإةكرشلا

.فادهألاكلتغولبيفاهتدعاسم
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يساسألابتارلالوحضوافتلا

.ديدجلافظوملانييعتباهرارقةكرشلاذختتنيحءيشلكأدبي

ةرشابملادنعهاضاقتييذلابتارلاطقفددحيالهعمهدقعتيذلاقافتالاف

.ةيلبقتسملاتاليدعتلاوتاضيوعتلاوتادايزلالكلساسألاحبصيلب،لمعلاب

تائفةداعةيرشبلادراوملامسقددحي،عباسلالصفلايفانرشأامكو

.ةمهملاهذهبمسقلاريدمضيوفتانايحأعئاشلانمناكنإو،بتاورلا

فئاظولاتائفنمةئفلكلةيئدبملابتاورلاددحتتتاكرشلامظعميف

يقاباهعفدتيتلاروجألايأ.«قوسلايفةدئاسلاراعسألا»ىلعادامتعا

هذهنيابتتو.لمعلاعونسفنليلحملاعمتجملايفتاسسؤملاوتاكرشلا

.ةفيظولاةبوعصوبصنمللاعبتةريبكةجردببتاورلا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

بتاورلاوروجألاتالدعمبةقلعتملاتامولعملاىلعلوصحلانكمي

بتكم»نم،يصصختلاعاطقلاولمعلاعقوموعونلاعبت،ايلاحةدمتعملا

،ةدحتملاتايالولايفروجألاوتاضيوعتلليموقلاحسملاولمعلاتايئاصحإ

:يلاتلاعقوملاىلع

www.bis.gov/conthome.htm.

:يهفىرخألارداصملاامأ

-Salary.com. at: www.salary.com.

-Wage Web at: www.wageweb.com.

-American Career Information Network at www.aclnet.org.

تناكوأ،ةرغاشلافئاظولاءلملةلهؤملارداوكلاداجيإبعصلانمناكنإ

ةلباقنوكتنأاهيفلمعلاةرشابمبتاورلنكمي،بلاطملاةريثكىوتسملاةعيفر

نيلوؤسملاءاردملانمديدعلاكرتشي،فئاظولانمعاونألاهذهيف.ضوافتلل
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نيذلانيمدقتملاعمتالباقمةدعىرجتدقو،مدقتملاعمةلباقملاءارجإيف

مدعلجأنمو.مهدحأفيظوتبرارقلاذاختالبقةيئاهنلالحارملااوغلب

لضفي،ةلوقعمريغوةعفترمبتاوربنوبلاطينيحشرمىلعتقولاةعاضإ

لحارملايفمهنملكهبلطييذلابتارلافقسنعةماعةركفىلعلوصحلا

.رايتخالاةيلمعنمةركبملا

ىلعمدقتملابتارديدحتىلعتاكرشلامظعمىدلةداعلاتجرددقو

ىلع٪١٥غلبتةدايزعم،ةقباسلاهفئاظويفاهاضاقتيتلابتاورلاساسأ

ايقطنمماودلاىلعرابتعاضرعوهو،ريخألابتارلاوأيلاحلابتارلا

،ايلاحلمعلاقوسهدهشييذلادرطملاشامكنالاعمنكل.الوبقموالوقعمو

نممهبغرتنمباذتجالتادايزلانمىلعأابسنتاكرشلانمديدعلاضرعي

.نيلهؤملانيفظوملا

اممريثكبىلعأبتاورددجلانيفظوملاحنميفانهرطخلانمكي

دقيذلارمألا،ابيرقتلمعلاةيعونسفنءادألىمادقلانوفظوملاهاضاقتي

.اهلكةكرشلايفةيونعملاحورلاروهدتىلإيدؤي

تاردقنوكلتمينيمدقتملاضعبف،اعبطةدعاقلاهذهلتاءانثتساكلانه

رطضتدقءالؤهباذتجالو،اهلةبسنلابةريبكةميقتاذاهنأةكرشلادقتعت

ضعبأجلتامك.بتاورللدمتعملافقسلانمريثكبربكأغلابمعفدىلإ

نيحيف،ةلاحلاهذهعمفيكتللةديدجفئاظوتايمسمداجيإىلإتاكرشلا

يفريثأتلاىلإكلذيدؤيالأةلمآةعفترملابتاورلاكلتعفدىلإىرخأردابت

.نيفظوملايقابىدلةيونعملاحورلا

لالخنملكاشملاهذهلثمبنجتاهتعاطتسابنأدقتعتتاكرشلاضعب

ليحتسملانمهنأالإ،اهنعثيدحلاوأبتاورلارومأةشقانمنماهيفظومعنم



قوفتلاينبت282

بضنتالةريخذلكشي«نالفذخأيمكلوحرئادلاشاقنلاو،مهنيباميف

هبتارىلعةريبكةدايزافظومحنم،الثم،انئالمعدحأ.لاقلاوليقلاوةرثرثلل

نيذلانيينعملاصاخشألاوفظوملاربجأنأدعب،ةكرشلاكرتمدعبهئارغإل

لصتامويلاسفنليصأيف.مهنيباميفارسهئاقبإبمسقلاىلعرمألاباوفرع

تناكاذإامعيرحتلليسيئرلارقملابسولجناسوليفةكرشلاعرفريدم

ربخلانأبباجأ،هتامولعمردصمنعهلاؤسىدلو،ةحيحصةدايزلاةعاشإ

.ءاذغلاةحارتسانمداعامدنعينورتكلإلاهديربربعهءاج

نيفظوملاىمادقبتاورنمىلعأبتاورددجلانيفظوملاحنمنعةمجانلاراثآلا

ددجلامهءالمزنأةكرشلاوفظومفشتكينيحثدحييذلاام

نيبلعفلاةدرحوارتت؟مهبتاورنم–ريثكبىلعأابلاغو.ىلعأبتاورنوضاقتي

تالاحلايفو،نايحألابلغأيفةيونعملاحورلاطوبهوءايتسالاوقنحلا

ىلإيدؤيامم،ةلاقتسالاىلإنيمرضخملانيفظوملابضغلاعفديدقةفرطتملا

ةيرغمبتاورعفدىلعالصأةكرشلاتربجأيتلاةلامعلاصقنةلكشممقافت

يفاروفةلاقتسالاىلإنوطخاسلانوفظوملاأجليالامبر،ددجلانيمداقلاىلإ

ةكرشللمهئالوبرظنلانوديعيسديكأتلابمهنكل،مراعلابضغلانمةروس

نعماجحإو،ةيجاتنإلايفيندتلكشىلعىدبتييذلارمألا.اهبمهمازتلاو

بتاورلايوذنمددجلانيفظوملاعمنواعتلامدعو،ةيفاضإتاعاسللمعلا

نوناقللةفلاخمالاعفأنوبكتريالدقنيطبحملانيفظوملانأحيحصو.ةعفترملا

نيفظوملاةدعاسملدهجيأاولذبينلمهنأالإ،ةينهملاةنامألاوأقالخألاوأ

.لمعلاوجعمفيكتلاىلعددجلا

نلقعتامابلاغذإ.ىمادقلانيفظوملاةاناعمىلعةلكشملارصتقتال

نوعتمتيددجلانيفظوملانأساسأىلعةيلاعبتاورعفدباهرارقتاكرشلا

كلذل.ةلعافوةعجاتنالاءدبوتقولاراصتخانانكمتةعساوةربخب يلعافوةعرسبجامدعاءدبوالنمروهربحسب
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اهتاعقوتيفيلاغتامابلاغو،ءادألانميئانثتساىوتسمبمهبلاطتيهف

دحأماق،الثم،نيتنسلبق.اهقيقحتليحتسيةلوقعمريغةجردىلإاهلامآو

ىلعأبتاوربةمدقتملاتاينقتلايفايصاصتخارشعةينامثفيظوتبانئالمع

هنمةسئايةلواحميف،نيفظوملايقابلاهعفدييتلابتاورلالدعمنمريثكب

ىكتشاامدنعو.اثيدحةأشنملاقفارملادحأليغشتىلعرداقلارداكلاداجيإل

نوققحيفوسددجلاءاربخلانأةعيرذبهرارقانليمعررب،ىمادقلانوفظوملا

دارطابتاعقوتلاتديازت،ةزيجوةرتفيفةيلاعتاداريإواحابرأةكرشلل

ىلعطوغضلاةدحتفعاضتامنيب.اهقيقحتليحتسملانمحبصأثيحب

ملىتحةيلاوتملاتالاقتسالانمةلسلسأدبتل،مهئادأيفترثأوددجلاءاربخلا

.طقفةثالثىوسمويلامهنمقبي

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ىلإمدقتملاهعقوتيامملقأهضرعتيذلابتارلانوكيامدنعىتح

حيتيبصنملانأىلإةراشإلابكلذو،ضرعلالوبقبهعانقإكناكمإبف،ةفيظولا

يصخشلاهمامتهاريثتتالاجميفةكراشملاو،ةيعادبإلاهتاكلممادختساهل

.ةينهملاهتايحفادهأقيقحتىلعهدعاستو

قحلاءاوغإوتنرتنإلاةكبشىلعةلماعلاتاكرشلاعمسفانتلا

ةكرشلامهسأكلمتب

لقحيفةلماعلاتاكرشلاتعاطتساةيضاملاةليلقلاتاونسلايف

،تنرتنإلاةكبشىلعاثيدحةأشنملاتاكرشلااصوصخ،ةمدقتملاتاينقتلا

،ةيلاحلامهفئاظوكرتىلإمهعفدوىرخألاتاكرشلايفظومنمريثكلاءاوغإ

نمف،كلذيفةريطخةفزاجماعبطكلانه.ةريصقةرتفيفتارالودلانييالم

ةقالمعتاسسؤمىلإلوحتينلتاكرشلاهذهنماريبكامسقنأدكؤملا

نيعدبملانمديدعلانكل،(Oracles)«زلكاروا»وأ«تفوسوركيام»يهاضت
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نوكرتياولازامةرادإلاوقيوستلاوةمدقتملاةناقتلاتالاجميفنيدعاولا

يفمهتصرفذخأبنورماغيو«ميدقلاداصتقالا»تاكرشيفةقباسلامهفئاظو

.ةديدجلاتاكرشلا

ذاختابارخؤمتاكرشلانمددعماق،ةلكشملاهذهةبلاغمليبسيفو

كلذىلعلاثمريخو،ءارغإلااذهةمواقمنماهيفظومنيكمتلةلعافتاوطخ

نوسردنأ»ةكرشهتركتبايذلا«ةينورتكلإلاةيفيظولاتادحولا»جمانرب

.«ةيراشتسالا

طبترتتاسسؤميفرالودنويلم٢**غلبممويلاةكرشلارمثتست

ربعواهيفظومنعةباينلابكلذو،تنرتنإلاةكبشىلعةينورتكلإلاةراجتلاب

ىلعتارامثتسالاهذهحابرأعزوتو،ةكرشلايفةيسيئرلارامثتسالاةدحو

لاكشأنمديرفلكشوهو،«ةينورتكلإتادحو»مهرابتعابنيفظوملاعيمج

اهققحتيتلاحابرألاىلعىلوألاةجردلابدمتعيتاضيوعتلاوكلمتلا

.«ينورتكلإلاداصتقالا»ـبىمسيامناديميفةكرشلاتارامثتسا

لالخنمنوفظوملااهاقلتييتلاتاضيوعتلانمنانثاناعونكانه

ءانثتساالبوايونسحنمتيتلا،«ءالولاتآفاكم»امهلوأ،«ةينورتكلإلاتادحولا»

يناثلاعونلاو،رثكأوأتاونسثالثذنمةكرشلايفنيلماعلانيفظوملاعيمجل

يفهماهسإىدموفظوملكءادأنسحبطبترتيتلا،«ءادألاتآفاكم»هلثمت

«ةينورتكلإلاتادحولا»تآفاكمنأىلإةراشإلاردجتو.اهئالمعوةكرشلاحاجن

ةورثلاماستقالةليسودرجميهف،ةمظتنملابتاورلاوتاضيوعتلابطبترتال

.ءافكألانيفظوملاعم

ةكراشملاجماربريوطتوعيسوت«نوسردنا»ةكرشلواحت،كلذىلعةوالع

يذلارمألا،ديدجكيرش1***ةفاضإيلاحلاماعلايفيونتذإ،كلمتلاو

ةكرشللنييقيقحكالمىلإةءافكلاوةربخلايوذنماهيفظوملضفألوحي

.ةيراجتلااهتطشنألو
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ةطشنملازفاوحلا

تاضيوعتيهو،«ةطشنمزفاوح»نيفظوملاحنمتاكرشلاضعبتداتعا

عملكشتاهنكل،ةيمهألانمةجردىلعاهتاذدحبودبتالدقةريغصةيفاضإ

ىلإمهستو،ةيديلقتلاتاضيوعتلاايازملاوبتاورلاعومجمنمارثؤماءزجكلذ

.ةكرشلايفمهلمعكرتنممهعنموءافكألانيفظوملابظافتحالايفديعبدح

«ةطشنملازفاوحلا»عجشتفيكواذامل:وههسفنحرطييذلالاؤسلا

نوعاتبيةيدقنتاوالعنوفظوملاحنميالمل؟مهلمعيفءاقبلاىلعنيفظوملا

موسراهنمنوعفديوأ؟ريدقتلقأىلعاهنورجأتسيوأ،ةصاخلامهتارايساهب

؟نوهتشيونوديريامءارشىلعاهنوقفنيوأ،ةيفيرلايداونلاىلإباستنالا

لوصحلانولضفياهيفظوممظعمنأتدجوتاكرشلانأيفنمكتةباجإلا

مهنإفليدبلايدقنلاغلبملااوضبقولمهنأل،«ةطشنملازفاوحلا»هذهلثمىلع

نأنيحيف.مهيلعةبترتملاريتاوفلاعفدىلعهنوقفنيوأهنوددبيامابلاغ

.اسوملمايدامائيشمهلتمدقدقةكرشلانأبمهركذت«ةطشنملازفاوحلا»

لكيفو،اهلءالولاونانتمالابرعشي،ةكرشلاةرايسفظوملابكريةرملكيفف

ىلعةكرشلاركشيةبساحملامسقىلإيمويلاضيوعتلالاصيإلواحيةرم

.هلهاكنعءبعلاكلذةحازإ

نيبوةطشنملازفاوحلانيبقيرفتلابجي

بتارلاك،ىرخألاايازملاوتاضيوعتلا

نيمأتلاوأيحصلانامضلاوأيدعاقتلا

ةروثأملالاوقألانم

تاذهنوكأنأتحمطاملك»

دئاوفلاةعومجمنماهريغوةايحلاىلعنا"يجهنكانهف**

تاكرشلالك.فظوملااهاقلتيىتلابساكملاو.«ناولسلاوةحارلا

ايازملاودئاوفلاهذهلثمحنمتابيرقتىربكلاةثالا-2

تافاضإىهفةطشنملازفاوحلاامأ،ةيرايعملاكنب"لدع"

.ةيهافروةجهبوةعتمرثكأفظوملاةايحلعجت
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ةطشنملازفاوحلاعاونأ

:يهفاعويشاهرثكأامأ،ىرخأوةكرشنيب«تاطشنملا»عاونأنيابتت

،تاعيبملايفظومو،نييذيفنتلاءاردملاىلإمدقتيتلاةكرشلاتارايسلا

.يفيظولارداكلانممهريغىلإانايحأو

عالطإلاىلعنيينفلاونيينقتلاعجشتيتلا،ةينهملاتايعمجلاةيوضع-

موسرةكرشلاعفدتثيح،مهلمعتالاجميفتادجتسملارخآىلع

.تايعمجلاهذهىلإباستنالاتاقاقحتساو

.هالعأببسلاسفنلةصصختملاةينقتلاتالاجملاوتايرودلايفكارتشالا-

ةيراجتلاتاقفصلانمريثكلانألارظن،ةيعامتجالايداونلاةيوضعل

ةليوطتاونسلو،ءاشعلاوءادغلادئاومىلعوأفلوغلابعالميفمويلادقعت

ةيونسلااهتاقاقحتساعميداونلاهذهىلإباستنالاموسرعفدتتاكرشلاتلظ

ارخؤمةيوضعلاقاطنعيسوتمتنيحيف،تاعيبملايفظومونييذيفنتلاءاردملل

.ةيفاضإلازفاوحلانمعونكنيفظوملاةيقبلمشيل

فصاقملاوماعطلاةفرغمعدوزيهجتلا

يتلالمعلاتارايزىدحإلالخ،ةكرشلالخاد

يفةفيفخءادغةبجوانلوانت،ارخؤماهبانمقضفرلاوطخلاوقلقلا»

ناكو،ىربكلانيمأتلاتاكرشىدحإفصقم

ةبجوىلعلوصحلاءاقلهانعفديذلاغلبملا

تايولحلاوةوهقلاوتالبقملاوةطلسلالمشت

.نيفظوملاىلعلاملانمريثكلارفوييذلارمألا،معطملايفةداععفديامفصننملقأ

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ءالوتاوالعحنماو،لمعلايفمهتابثوكيفظومةيرارمتساىفاك

يفةليوطتاونساوضقوأدمألاةديعبعيراشمذيفنتباوماقنيذلانيفظوملل

مرتحتومهلمعردقتكنأبةماتةقثىلعكيفظوملعجا.ةكرشلاةمدخ

.ةمدخلايفاهوضقيتلاةرتفلاايلاعنمثتومهدهج

.«مدقتلاتارورضىلوأ

نوسيدإساموت
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ةيكلساللاتالاصتالل(Arcnet)«تنسرا»ةكرشعقوتت،لاثملاليبسىلع

اهيدلنيفظوملالادبتسافيلاكتضفخ،يسريجوينةيالوبليدملوهةنيدميف

لكلاناجم«ويلبد.ما.يب»ةرايسميدقتارخؤماهضرعلالخنمفصنلاىلإ

.ريدقتلقأىلعدحاوماعةدملةكرشلاعمىقبيفظوم

ةوهقلااهيفظوملمدقتتاكرشلانمريثك.ةفيفخلاتابورشملاوةوهقلا-

تاقوألالختايولحلاوأتانجعملامدقتنايحألاضعبيفو،اناجمياشلاو

.لمعلانعفقوتلاوةحارتسالا

،لزنملاجراخنيلماعلاتاهمألاوءابآلاددعدايدزاعم.لافطألاةياعر

تحتتفاكلذل.رسألانمديدعلاهجاوتةصيوعةلكشملافطألاةياعرتدغ

تمدقنيحيف،ةكرشلاءانبنمضلافطأللةناضحرودتاكرشلاضعب

اهمعديفمهستةلقتسمةبيرققفارميفةياعرلاهذهىرخأتاكرش

.اهتاقفنعفدو

ىلإونمنيلماعلالقنلتالفاحوتابرعنمتالصاوملالئاسوريفوتلا

ةكرشلااهرفوتيتلالقنلالئاسومادختسانوفظوملالضفي.مهلمععقاوم

صخرلكلذوايصخشمهبةصاخلاوأةماعلالقنلالئاسومادختسالدب

تاطحمبرقأىلإو/نماهيفظوملقنبموقتتاكرشلاضعب،اهراعسأ

.اناجملمعلاعقومىلإةماعلاتالفاحلافقاوموأتاراطقلا

تاقفنوموسرةفاكتاكرشلاعفدتنايحألابلغأيف.ميلعتلاتاقفن-

ةرشابمةقالعىلعنكتملنإوىتح،نوفظوملااهعبتييتلاةيبيردتلاتارودلا

هذهنمءزجةيطغتبيفتكت،نايحألاضعبيف.ةكرشلايفلمعللمهليهأتب

.تاقفنلاوموسرلا

يعماجلاميلعتلاىلعقافنإلاىلوتتتاكرشلاضعب،ةيساردلاحنملا-

.اهيدلنيلماعلانيفظوملادالوأل
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ةطشنملازفاوحلامهألثمتهذهو.ماودلاتاعاسديدحتيفةنورملا-

مظنتتاكرشلاضعب.اهلمعتاقوأبماتلامكحتلالمعلاقرفلحيتتيتلا

ءاسؤروأنيفرشمللىرخأحمستنيحيف،نيلماعلاةفاكلنرمماودلوادج

كلانهتناكنإ،لاثملاليبسىلع.مهرداوكماودتاعاسديدحتبلمعلاقرف

ىلععيمجلادجاوتىلعرارصإلايغبنيال،عيراشملادحأءاهنإلةريبكطوغض

نيلماعلاضعبةيجاتنإنإذإ،ايمويةسماخلاوةعساتلاةعاسلانيبمهلمعسأر

يفماودلالبقتاعاسعضبمهلزانميفلمعلامهلىنستاذإحوضوبعفترت

يفءاوس،امامتبتكملانعاديعبمهلمعمامتإنورخآلضفينيحيف.بتكملا

جماربديدحتيففظوملكلةيرحلاءاطعإنإ.ماودلاتاعاسلالخوأءاسملا

سكعنيامابلاغو،هتقوبمكحتلاةصرفهلحيتيعورشملايفهلمعتاعاسو

.هتيجاتنإىوتسمىلعةيباجيإةروصبكلذ

:ةفولأملاريغةطشنملازفاوحلاضعبىلإنآلارظننانوعد

ةزاجإاهيفظومةديدعتاكرشحنمت.نيفظوملاداليمدايعأبلافتحالا-

.لمعلاقيرفةيجاتنإيفرثؤتدقاهنكلةبيطةردابيهو،مهداليمموييف

يفنيفظوملاداليمدايعأبلافتحالاتاكرشلانمربكألامسقلالضفيكلذل

كلذو،ماودلاءاهتنادعبوأءادغلاصرفوأتاحارتسالالالخ،لمعلاعقوم

ءاقبالل،اعبط،عومشنود)«وتاكلابلاق»اهيفمدقيةرغصمتالفحةماقإب

هيفرتلانمءيشعم،ةفيفخلاتابورشملاو(1انونكمارسهبىفتحملارمعىلع

ناكنإاعملافتحاللماودلاءاهتنادعبنيلماعلاعيمججرخيدقو.ةعتملاو

.ايبسناليلقمهددع



289 هبظفتحتولضفألاىلعلصحتلرثكأعفدتنأكيلعمتحتيال

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

لأسا،ىرخألاتاكرشلامعاطموفصاقمهمدقتامديلقتنعاضوع

يتلاةمكحلاسنتالو.اهنولضفييتلابارشلاوماعطلاعاونأنعكيفظوم

.«سانلابجعيامسبلاوكبجعياملك»:لوقت

دقكلذنأمغر.لمعلاعقومىلإةفيلألاتاناويحلاراضحإبحامسلا-

تاناويحلاترعشنإاصوصخ،تقولاةعاضإوهابتنالاتيتشتبببستي

وأمهبالكباحطصاباهيفظوملحمستتاكرشلاضعبنأالإ،رجضلاوقيضلاب

ىدحإتصصخو.ةماتلامهترطيستحتاهئاقبإطرشبةريثألامهططق

نمءاشنملهيفتحمس،(«ةفيلألاتاناويحلاموي»)،اددحمامويتاكرشلا

.لمعلاناكمىلإمهتاناويحباحطصانيفظوملا

ةظفاحمنكامأبتاكملاتناكاملاط.ةيمسرلاريغسبالملاءادترامايأيف

اباوثأتافظوملايدترتو،قنعتاطبروتاذبنوفظوملااهيفيدتريةيمسرو

ةينقتلاتالاجميفاصوصخ،مويلاتاكرشلانمديدعلانكل.ةروقوةنيزر

ةيرحمهلكرتتلبنيعميزءادتراباهتافظومواهيفظوممزلتال،ةمدقتملا

شدختيتلا«بايثلاوأرحبلاسابلءانثتسابامبر-ةحيرملاسبالملارايتخا

يزءادترادعاوقبظفتحتلازتامتاكرشلانمىمظعلاةيبلاغلا.«ءايحلا

«روبس»تارتسءادترابلاجرللحمستنأك،تاليدعتلاضعببلوبقلاعم،دحوم

ةحيرمباوثأوأ«رينانت»وناصمقسبلبءاسنللو،ةحيرموةضافضفليوارسو

لايجألاباذتجاوءاضرإلجأنم،تاكرشلاضعبتأجلدقو.ةيمسرريغو

بلغأيفةعمجلا)عوبسألايفمويصيصختىلإ،نيلماعلانمةباشلا

قنعلاتاطبروتاذبلالادبتسابهيفحمسي،ةيمسرلاريغسبالملل(لاوحألا

.تافظومللةيضايروأةحيرمباوثأونيفظومللةحوتفمناصمقب

ىلعنيبظاوملانيفظوملاددعدايدزاعم.ةيضايرلانيرامتلافرغلا

ءانببةريبكلاتاكرشلانمديدعلاماق،ماظتنابةيضايرلاتابيردتلاةسرامم
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وأةحاسملارفوتتالنيحيف.(مويزانمج)ةلماكةيضايرتالاصزيهجتو

باعلألاةسرامملةفرغبتفتكاكلذل،امجحرغصألاتاكرشللةيفاكلالاومألا

ةرفوتملاتادعملانمامهريغوأ،ةتباثةجاردوأ،يشمللةلآبةدوزمةيضايرلا

.نيفظوملامادختسالةبسانملا

نكامألاهذهلثمتاكرشلاضعبتماقأ.ءاخرتسالاوةحارلافرغ

،ةحارتسالاتارتفلالخوأ،لمعلادعبءاخرتساللنيفظومللةصرفلاةحاتإل

نأ«لانروجتيرتسلوو»ةفيحصاهترشنةلاقمتركذو.ءادغلاةحسفوأ

سنتو«ودرايلبلا»بعللتازيهجتيوتحتتاكرشلاىدحإيفمامجتسالاةفرغ

سايكأاهيطغتةريثودعاقمبةفرغىرخأةكرشترفونيحيف؛ةلواطلا

ةثلاثتزهجامنيب،ءاخرتسالاىلعدعاستةصاخةيكيتسالبداومبةوشحم

ءاقلإبنوفظوملاموقي(Welcro)«وركليف»ةدامنمعونصمطئاحاهلخادبةفرغ

.هيلعةقصالباعلأ

لوحةيساردثحبتاقلحايلاحتاكرشلامظنت.ةيلاملاتاراشتسالا-

رارقتسالاقيقحتلئاسوو،ضورقلاو،رامثتسالاتايساسأو،لاومألاةرادإ

لبقنمنيفظومللةصاخلاتاراشتسالااهضعبرفويامك.يلاملانامألاو

.لاجملااذهيفنيلقتسمنيصتخم

فارصلا»ةزهجأتاكرشلانمديدعلاعضو.ةيفرصملاتامدخلا-

عورفحتفلفراصملاعمقيسنتلاباهريغماقنيحيف.لمعلاعقاوميف«يلآلا

.اهينابميفاهل

نيصيرحلاتافظوملاونيفظوملابظافتحالاليبسيف.ةصاخلاسرادملا-

ةكرشتماق،يلحملاعمتجملايفمهؤانبأاهاقلتييتلاميلعتلاةيعونىلع

RyderSystems)«زمتسيسرديار» Inc.)ةصاخةسردمءانبباديرولفيف
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يتلاميلعتلابئارضاهليومتيطغتنيح،اقحالهدرتستسيذلا،ةسردملاءانبل

حوارتتةفلتخمتايوتسمنمذيملت٢**ايلاحةسردملامضتو.ةلودلااهضرفت

نمديدعلابظافتحالاةيناكمإةكرشللحاتأامم،ثلاثلافصلاوةناضحلانيب

.«طشنملازفاحلا»اذهالولمهلمعنوكرتيساوناكنيذلانيفظوملا

فيلغتلرونوكنوتلو»ةكرشتمدق.بايثلالسغوفيظنتقفارم-

WiltonConnor)«عئاضبلا Packaging Company)ةيالوبتولراشتةنيدميف

اددعنأتملعدقف.اهيفظومليداعريغ«اطشنمازفاح»ةيلامشلاانيلوراك

اليوطاتقويلاتلابنوضقيو،فيشنتةزهجأوتالاسغنوكلتميالمهنماريبك

اقافتاتدقعكلذل.ةماعلابايثلاليسغقفارمنمةدوعلاو/ىلإباهذلايف

حابصلايفةخستملامهسبالمكرتبةكرشلايفظوملحمسيةيلحمةغبصمعم

ريراقتريشتو.ةكرشلاهمعدتديهزرجأءاقلماودلاءاهتنادعباهذخأو

نيلماعلانيبةيبعشةطشنملازفاوحلارثكأتناكةوطخلاهذهنأىلإةكرشلا

.اهيدل

نيباصوصخايلاحةجئارتامدخيهو.ةيصخشلاتامدخلاوا

ثيحةيقارلاقدانفلايفلاحلاوهامكو.ىربكلاندملايفةزكرتملاتاكرشلا

هذهرفوتكلذك،مهتاجاحةيبلتونيمئادلانئابزلابةيانعلللهؤمرداكدجوي

هذهطبضلابهمدقتيذلاام.اهيفظوملةلثامملاةيصخشلاتامدخلاتاكرشلا

حرسملاتاقاطبزجحلةيصخشلاةمدخلارداكءاعدتسانكمي؟تامدخلا

تازوجحبيترتلهبةناعتسالانكميامك،رفسلاركاذتو،بعالملاو،امنيسلاو

يتلاةينيتورلاءابعألانماهريغوةيرورضلاتالسارملاءارجإو،معاطملا

مضتيتلا«نشتروف»ةلجمةمئاقيف.هتايحدقعتوفظوملاتقوكلهتست

تامدخلامدقتيتلاتاكرشلاددعلصو،اهيفلمعللةكرشةئاملضفأءامسأ

.قباسلاماعلايفةكرش١٥زواجتيملامنيب،٢٦ىلإةيصخشلا
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لمشتتاكرشلاضعبوفظوماهنميكتشييتلاةيداعلاريغىرخألاءابعألا

نيحىلإلزنملايفراظتنالاو،ةفيلألامهتاناويحةياعرو،مهتارايسةنايص

،تالفحلاوجاوزلامسارملةمزاللاتابيترتلادادعإو،ةنايصلالامعلوصو

.ةردانلافحتلاوتاينتقملاىلعروثعلانكامأديدحتو

تاكرشلادقاعتت،تامهملاوءابعألاهذهءادأبنيفظوملالاغشإنمالدبو

امأ.ىربكلاندملامظعميفةرفوتميهو،اهبمايقللةصصختمتالاكوعم

رعسددحياهضعب.تالاكولايفمدختسملاماظنللاعبتةتوافتمففيلاكتلا

ىضاقتيالنيحيف،نيفظوملاددعوأيلعفلالمعلاتاعاسبسحةمدخلا

اهعفدييتلاريتاوفلاةميقنمةبسنعاطتقابيفتكيلبموسرةيأاهريغ

نأامك.نيدمتعمنيعئابنمةنيمثلافحتلاوتاينتقملاءارشءاقلنوفظوملا

نيفظوملانمىرخأبلاطتنيحيف،ةمدخلافيلاكتلماكعفدتتاكرشلاضعب

.يحصلانامضلاتاقفنيفلاحلايهاملثم،اهنمءزجعفد

ةمهمةفاضإفظوملااهاقلتييتلاةتباثلابساكملاودئاوفلالكشتامكو

ايازملاةطشنملازفاوحلارفوتكلذك،تاضيوعتلاوبتارلاةميقعومجمىلإ

.مهبةكرشلامامتهانمهرهظتامىلعةوالع،نيفظومللةحارلالئاسووةيداملا

ةايحلاولمعلاجمارب-.

لمعلاجماربىلإدارطابتاكرشلاأجلت

ظافتحالاونيفظوملالضفأباذتجالةايحلاودعبيال،نايحألابلغأيف»

ةدعاسمىلإجماربلاهذهفدهتو.مهب.«ةركفةفاسمالإانعحاجنلا

نيبنزاوتلانمعونداجيإىلعنيفظوملا،رغياتكنارف

دحىلعةينهملاوةيصخشلامهتايحتابلطتمبتاك

ىوكشةقيقحاريخأتكردأدقف.ءاوس

نوؤشلاو،ةيلزنملاءابعألاو،ةرسألابمامتهالليفاكلاتقولارفوتمدعنمنيلماعلا

.لمعلاتابلطتمفعاضتتودادزتنيحيف.ةيعامتجالاتاقالعلاو،ةيصخشلا
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جماربىنبتتنيحةيداملاحبارملانمربكأبساكمةحجانلاتاكرشلاينجت

يمنتوززعتنأةايحلاولمعلانيبةنزاوملالولحلنكميذإ.ةايحلاولمعلا

ةلجمةمئاقىلعةجردملاةئاملاتاكرشلازيمتيتلاثالثلاةيحاتفملاتامسلا

طاشنلايففظوملاكارشإ:يهصئاصخلاوتامسلاهذه.«نشتروف»

يتلاةايحلاةيعونلربكأةيمهأءاطعإ؛ةلماشةفاقثوةمعادةئيبقلخ:يراجتلا

و،«دراكاب-تيلويه»و،«تفوسوركيام»لثمتاكرشردصتتو.فظوملااهشيعي

لمعلاجماربقبطتيتلاتاسسؤملاةمئاق(CharlesSchwah)«باوشزلراشت»

.ةلماعلااهتوقنوؤشةياعرلةايحلاو

لصحيامىلإفاضتةديدجبساكمىلإةايحلا/لمعلاجماربتلوحت

،انلقامكو.اهريغويحصلانامضلالثمايازموتاضيوعتنمفظوملاهيلع

نمعونداجيإىلعنيفظوملاتاكرشلااهاعرتيتلاجماربلاهذهدعاست

مهتايحةيعوننسحتو،لزنملايفمهتابجاوولمعلايفمهتايلوؤسمنيبنزاوتلا

مهحورنمعفرتو،ةكرشللمهءالوززعتنأاهلنكميو.مومعلاهجوىلع

ةكرشلاةحلصميفبصييذلارمألا.مهتيجاتنإىوتسمنمديزتو،ةيونعملا

نمنيديفتسملانيفظوملاددععفترا،كلذلكلةجيتنو.ةيئاهنلاةلصحملايف

.ةريخألاسمخلاتاونسلايفاظوحلماعافتراةايحلا/لمعلاجمارب

WorkingMoth-)«زرذومغنكروو»ةلجمهترجأيناديمعالطتساريشي

ers)،شكينوكيليمافدناكروو»ةكرشو»(Work&Family Connection

Inc.)،تاكرشلاىدحإيفثحبلامهلاطنيذلانيلماعلانم٪٧٠نأىلإ

مهلاهحيتييتلاايازملاودئاوفلاببسبمهفئاظويفاوقبمهنإاولاق،ةيعانصلا

نأىرخأةريبكةكرشيفنيلماعلانم٪٦٠ركذنيحيف.ةايحلا/لمعلاجمانرب

تابجاولاوةيصخشلاتاجاحلاولمعلاتايلوؤسمنيبةنزاوملاىلعةردقلا

.مهفئاظويفءاقبلامهرارقيف«ةمساحلا»لماوعلانمتناكةيرسألا
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،ىرخأقئارطبةيفاضإدئاوفةايحلاولمعلاجمانربمدقي،كلذلكىلعةوالع

نيبوةايحلاولمعلاجمانربنيبةقيثولاةقالعلاىلإتاساردةدعتراشأدقف

لمعلاجمانربتاردابمنأتركذتاساردلاكلتىدحإ.فظوملاةيجاتنإعافترا

ةقيرطبمهتايلوؤسملمحتومهتايحنوؤشةرادإنمنيلماعلانكمتةايحلاو

.ربكألكشبمهتيجاتنإةدايزومهلمعىلعزيكرتلااوعاطتسا،كلذلةجيتنو،لضفأ

عفرتو،مهتكرشلنيفظوملاءالوززعتةايحلاولمعلاجماربنأنيبتدقل

ةكرشيف٪٢٥ةبسنبلمعلاةيجاتنإتعفترا،لاثملاليبسىلع.مهجاتنإةيوس

ScottPaper)«ربيبتوكس» Co.)ةايحلا/لمعلاجمانربقيبطتتأدبنأذنم

.ةيشيعملامهلاوحأنيسحتونيفظوملامعدجماربنمهريغو

جمانربنولضفينيفظوملانأثاحبألانمديدعلاتبثأ،ىرخأةيحاننم

كلذةماقإىلعنيلماعلاهتدعاسمايلاعنونمثيو،بتارلاىلعةايحلا/لمعلا

كارتبوج»ةكرشهترجأءاتفتسايفف.مهتايحيبطقنيبيروحملانزاوتلا

SCareerصJobTrack.com.)«زويلافرييراك Values Poll)ةكبشىلع

مهلمعنيبنزاوتةماقإنأنيجيرخلاوبالطلانمريثكلاربتعا،تنرتنإلا

قيقحتتالامتحاو،لمعلاناكمو،بتارلانممهيدلمهأةيصخشلامهتايحو

.ةينهملامهتايحيفمدقتلا

ةدايزو،ءافكألانيفظوملابظافتحالا.افنآةروكذملاةثالثلالماوعللنكمي

ةكرشلاحبارموطاشنوةوقززعتنأ.ةيعيجشتلاتآفاكملاميدقتو،ةيجاتنإلا

ىلعتزكرتةيناديمةساردتدجو،لاثملاليبسىلعف.ةيئاهنلاةلصحملايف

SearSRoebltck)«كوبيرزريس»ةكرش & Co.)،درافراه»ةلجماهترشنو

HarvardBusiness)«ويفيرسنزيب Review)،تانيسحتلانم٪٥لكنأ

،٪٢،١ةبسنبءالمعلاونئابزلااضرديزتنيلماعلافقاومىلعةئراطلا

.٪*،6ةبسنبرجتملايفتاعيبملاةبسنعفرتيلاتلابو
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تاودأاهققحتيتلاةمجلادئاوفلابةياردىلعمهدحولمعلابابرأدعيمل

عالطتسايفف.مهتيهافرومهتايحىوتسمنيسحتونيفظوملامعدبيلاسأو

شتراتستربور»ةكرشو(FastCompany)«ينابموكتساف»ةلجمهترجأ

RobertStarch)«دياودلروو Worldwide)،تاعماجلايجيرخنم٪٨٩نأنيبت

ةيصخشلامهتايحنيبةنزاوملاقيقحتةيلوؤسملمعلاباحصأنولمحي

نللبقتسملايفظومنأودبي،دحلااذهىلإتاعقوتلالوصولارظنو.مهلمعو

اودجينلو،مهنوؤشىعرتوصالخإلامهلدابتةكرشلالإءالولايفاوصلخي

.ةيجاتنإلاةدايزومازتلالانملضفأاريبعت

«ستييشوساتيويهةكرشارخؤماهترجأحسمةيلمعلاقبط

(ASSocialesHewitt)،فصتتجمارباوعضومهنألمعلابابرأنم٪٧٤ركذ

تاضيوعتمهنم٪٩٠حنمنيحيف؛مهيفظومماودتاعاسديدحتدنعةنورملاب

ةايحلا/لمعلاجمارباهتلمشيتلاىرخألادئاوفلاامأ.لافطألاةياعرلةيلئاع

ميدقتولافطألاينبتىلعنيفظوملاةدعاسممضتفعالطتسالااهيلإراشأو

.نسلارابكلةياعرلاومعدلالاكشأفلتخم

ةروثأملالاوقألانم

ثحبلارهوجوةصالخلا

لثمتالدقةيداملاتاضيوعتلانأمغر-

نيفظوملاباذتجايفةيمهأرثكألالماعلايههذهنأ"ةدامنم
نمؤينأيرورضلانمنأالإ،مهبظافتحالاوباستكالكليبسوهرهاظلا

.تاضيوعتلاوزفاوحلاوبتارلاةلادعبفظوملا.«ةنسحلاةعمسلا

طارقس

هعفدتاملةيزاومبتاورلاةئفنكتملاموفاستاك

،فئاظولانمعونلاسفنلىرخألاتاكرشلا

ضفروألوبقبمدقتملارارقيفمساحلارودلابعلتةيداملالماوعلاىقبتس

.ةلاقتسالاوأءاقبلابيلاحلافظوملارارقيفو،ةفيظولا



مهرعشتتاضيوعتلاوبتارللةيصخشتايوتسمنيلماعلامظعمعضي-

ىوتسملااذهغولبمتيملامو،ةيعاوريغوأةيعاوةروصب،ةعانقلاوىضرلاب

لاحعجارتتهتيمهأنكل.مهزيفحتليساسألاعفادلايداملالماعلاىقبيس

نيباريبكاتوافتتوافتياذهو.دوشنملابتارلافقسىلإفظوملالوصو

.رخآوصخش

اهنأبنيفظوملاريكذتيفديفتةطشنملازفاوحلانأتاكرشلاتفشتكا-

املكو.اهلمهؤالوززعتةكرشلاتارايسنوفظوملابكراملكف.ائيشمهلتمدق

نانتمالاباورعش،اهفرصلةبساحملامسقىلإةيمويلاتاضيوعتلاريتاوفاولوح

.مهلهاكنعءبعلااذهةكرشلاةحازإل

رايتخادنعةيعادبإلاكتاكلممادختسا-لوؤسمريدمك-كيلعبجيال

ديلقتنمالدب،لاثملاليبسىلع.كيفظوملاهمدقتيتلاةطشنملازفاوحلاعاونأ

فصقمهبدوزتلبارشوماعطنمهنولضفيامعمهلأسا،ىرخألاتاكرشلا

هجمتدقةعامجهغيستستاموسانلاقاوذأنيابتت،فرعتامكو.ةكرشلا

.ىرخأ

لكشبلمعلاباحصأأجلي،مهبظافتحالاونيفظوملاأفكأباذتجال

داجيإىلعمهيفظومةدعاسمفدهبةايحلا/لمعلاجماربينبتىلإديازتم

تكردأدقو.اعمنآيفةينهملاوةيصخشلامهتايحتابلطتمنيبنزاوت

ةيبلتليفاكلاتقولارفوتمدعنمدارطابنوكتشينيفظوملانأتاكرشلا

ءابعأدادزتنيحيف.ةيعامتجالاوةيصخشلاوةيلزنملاوةيرسألاتاجايتحالا
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حيحصلاقيرطلاىلإديدجلافظوملاهيجوت

ةياهنيفو،رايتخاو،باذتجالةبئاصلاتاوطخلاةفاكتذختادقل

دعومديدحتمت.ةرغاشلاةفيظولايفبسانملاصخشلانييعتفاطملا

ةليلقلامايألالالخككولسنإ.اريخأهلمعبديدجلافظوملاقحتلاو،ةرشابملا

كيفظومنمادحاوحبصيسصخشلااذهناكاذإامددحيدقىلوألا

نأدبالةسامحلارتافاددرتمالماعمأ،نيسمحتملاو،نينافتملاو،نيصلخملا

.ةنماكلاةينهملالكاشملاةهجاومدنعطابحإلاهبيصي

نأنابسحلابنيذخآ،ديدجلافظوملارظنةهجونمرمألابلقنانوعد

امفرعيالوهف.اعمنآيفةراثإلاوةبهرلابسفنلاألمتديدجلمعلكةيادب

لالخةضيرعلامآوتاعابطناهيدلتدلوتنأدعبو.هيقاليوأهدجيسيذلا

ةهجاومةظحلنآلاتفزأ،نييعتلاتقبسيتلاتاشاقنلاوتالباقملاةرتف

؟هتاعلطتوهتاعقوتىوتسمىلإديدجلالمعلالصيلهف،ةقيقحلا

لمشتسةديدجلاةفيظولانأهتملعأ،نيكنييعتبةكرشلاتماقامدنع

لوألامويلاذنمةمراصرماوأىقلتهنكل،لمعللةقالخةيعادبإتابراقم

،يثورودعملاحلاكلذك.ايفرحتاميلعتلابيتكيفدروامبمازتلالاةرورضب
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أدبمباخساراناميإنمؤتةكرشلانأبةلباقملالالخاعابطناتلمحيتلا

لهاجتياهسيئرنأاهنييعتدعبتدجواهنكل،لمعلاةرادإيفنيفظوملاةكراشم

.هيفظومتاحارتقالكةداع

،اهلرصحالةلثاممتالاكشإنعباقنلاتفشكاهانيرجأيتلاثاحبألا

ىدلةيدايقلاتاردقلاىوتسمروهدتىلإاهنمريثكيفعجريببسلاناكو

عملماعتلاةيفيكىلعفرعتللرشعيناثلالصفلارظنا)نيرشابملانيفرشملا

لكاشملاكلتةدحنمفيفختلاعاطتسملابناك،كلذعم.(تالكشملاهذهلثم

مهفلانممهنكميابسانماهيجوتاوقلتددجلانيلماعلانأوللاوحألابلغأيف

عئاقولاو،مهفئاظولةقيقحلاةعيبطلاىلعفرعتلاو،ةكرشلاتاسايسللماكلا

.نمزلارورمبمهفداصتنأرظتنييتلا

ءاروةيسيئرلابابسألادحأنأىلإارخؤمةرداصلاتاساردلاريشت

اعوطنوليقتسيوأ/نولشفينيذلاددجلانيفظوملاةبسنيفبعرملاعافترالا

قافخإلاوه،(٪٥٥ةبسنلاغلبت)اهيفلمعلانمنيتنسلوألالخمهتاكرشنم

.اهلمهلثمتوأاهيفمهجمدوأةدئاسلااهتفاقثبمهفيرعتيفعيرذلا

داشرإلاوهيجوتلاجماربةروثأملالاوقألانم

ةيهيجوتجماربتاكرشلامظعمدمتعييسحلاكةشهدلاريثيءيشال

يف،ددجلانيفظومللةصصخمةيداشرإولماعتلاوميلسلايهدالبلا

دراوملامسقجماربلاهذهريدي،ةداعلا.«رومألاعميعيبطلا

مويلاذنماهقبطيو،ةكرشلايفةيرشبلا

ةكرشلابديدجلافظوملاقاحتلاللوألا

يذلاددحملامسقلاىلإزرفينألبقىتحو

مالفأةدهاشملمشياهمظعمنكل،جماربلاهذهتانوكمددعتت.هيفلمعيس

،نيلماعلاوتآشنملاىلعفرعتللةلوجبمايقلاوأ،اهتاطاشنوةكرشلانعويديف

،نوسرمياودلووفلار

ىكيرمأبتاكورعاش
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هذهلاصيصخمظنتةرضاحمروضحوأ،اهتارشنوةكرشلاتايبدأةءارقوأ

لمعييتلاةسسؤملاخيراتىلعكلذلالخنمديدجلافظوملاعلطيو.ةياغلا

تاضيوعتلاةعومجمىلعو،اهيفةيعرملانيناوقلاودعاوقلاةلمجىلعو،اهب

.ةيفاكريغاهنكل،ديكأتلابةديجةيادبكلتو،اهمدقتيتلاتآفاكملاو

هيجوتبكلذلكميعدتماسقألايفرشمولمعلاقرفءاسؤرىلعمتحتي

.هيلإمضنييذلامسقلاوألمعلاقيرفعممءاوتيلديدجلافظوملافييكتو

بجوتييتلاةفيظولاةعيبطلوحةلوطمتاشاقنءارجإلمشتةيلمعيهو

حبصيلهتدعاسموهليهأتوهبيردتلنيفرشملاططخمهفو،اهتامهمءادأهيلع

ةرشابملادنع

ةبراقميلاحلاتقولايفتاكرشلامدختست

.«ةرشابملادنع»مسابفرعتايبسنةديدج

ميعدتلةيفاضإةيلمععقاولايفيهو

.ةيديلقتلاةيهيجوتلاجماربلاةيلعافةدايزو

رابكجمدلةدعمتناكلصألابةبراقملا

ماعلاوجلايفددجلانييذيفنتلانيفظوملا

تعسوتاهنكل،ةلماشوةعيرسةروصبةكرشلل

نيصتخملاونيينقتلانيفظوملامضتلمويلا

البددجلانيلماعلاةفاكانايحأو،نييرادإلاو

.ءانثتسا

يفاهانيرجأيتلاثاحبألالالخ

ديدحتانعطتسا،يلاحلاباتكللريضحتلا

حجنأنمريبكددعليلحتوفيرعتو

.ةزيجوةرتفيفاجتنمالماع

داشرإلاجماربمظعمنإ»

ضورعلكشذخأتهيجوتلاو

مسقاهيلعفارشإلاىلوتي

نكل.ةداعةيرشبلادراوملا

اولمحتينأبجياضيأءاردملا

،ةماهلاةيلوؤسملاهذهنماءزج

عئاقولاميدقتلالخنمكلذو

يتلارداونلاوصصقلاوةلثمألاو

اهلعجتوميدقتلاةيلمعمعدت

.«ةايحلابةضبان

،ردنالريف.جدراودا.د

يرادإراشتسم
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نأاندجوامدنعئجافنملو.«لمعلايفةرشابملادنع»جماربتايجيتارتسا

ظافتحالاتالدعملاعبتساقتيتلا)جماربلاهذهلةيرهوجلاتايساسألا

نيابتولمعلالوادجعونتنممغرلابكلذو،ظوحلملكشبةهباشتم(نيفظوملاب

.ىرخأوةكرشنيبةمدختسملاتاينقتلا

.ةحجانلاجماربلاهذهدحألمعتايلآيفرظنلانعمنانوعد

ةددحمةطخريوطت

ةلماشةطخريوطتيفحجانلا«ةرشابملادنع»جمانرببناوجمهألثمتي

،ظحلاءوسلنكل.لمعلاءدبنمىلوألارهشألالالخديدجلافظوملاةياعرل

،لاجملااذهيفادجةرصقمتناكثحبلااهلاطيتلاتاكرشلامظعمنإف

اهسفنفلكتملاهيدلةطخلاهذهلثمدوجوتمعزيتلاتاكرشلاكلتىتحف

.اهلبوتكمفيصوتميدقتءانع

ليوحتلاجميفتازاجنإلانملفاحخيراتبعتمتتيتلاتاكرشلاامأ

،ةكرشلاةفاقثيفنيجمدنموءادعسونيجتنمءاضعأىلإددجلانيفظوملا

جمانربللةيسيئرلافادهألاويمارملايفريكفتللاهدهجىراصقتلذبدقف

بنجتةيهيجوتتاداشرإنمضتتةبوتكمةطخكلذلتدعأو،ىلوألاةنسلايف

تاداشرإلاهذهلضفأامأ.مدقتنمهوققحامسيقتو،مهفلاءوسنيفظوملا

:ةيلاتلارصانعلالمشتف

.جمانربلانمىخوتملاضرغلابحضاونالعإ-1

.ايلاحةكرشلايفةدئاسلاةئيبللقيقدمييقت-٢

.اهنعءانغتسالانكمياليتلا«ةمساحلاةليلقلافادهألا»ديدحت.٢

ميدقتلهيلعدامتعالانكميوهيأربدتعيهجوم/دشرمنييعت.4

.ةروشملاوحصنلا
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فدهللحضاوديدحت

ىلعاهاندهاشيتلا«ةرشابملادنع»جماربتايجيتارتساوططخلضفأ

غلابرمأوهو،فدهتسملاضرغلاددحياحيرصانالعإتنمضت،نينسلارم

مهفءوسيأثودحمدعنامضلكلذو،لوذبملادهجلازيكرتوفيثكتلةيمهألا

نمريثكلايفنيتنثاوأةلمجنالعإلااذهزواجتيالدقو.لبقتسملايف

لعجييذلاببسلاحيضوت:ريغتتالةدحاوىقبتةياغلانكل،تالاحلا

.ءاوسدحىلعديدجلافظوملاوةكرشللةيمهألاغلابارمأحجانلاجمانربلا

فيكي،زييمتنودددجلانيفظوملاعيمجلةمئاعوةماعةطخعضونمالدبو

ةصاخلاتاجاحلامئالتلهتطخفادهألعافلا«ةرشابملادنع»جمانرب

.نآيفةكرشلاوديدجلافظوملل

ةددحملاتاياغلانعنالعإللةايحلاعقاونمجذامنيلياميفضرعن

:ةحجانلاجماربلاضعباهتنمضتيتلا

رعشيهلعجو،اهتفاقثبهراكفأوهئارآجمدو،انتسسؤمبناثيافيرعت-

معدلاوةمزاللاتاودألابهديوزتو،اهيفنيلماعلالكبيحرتلحمهنأب

.يلاحلاماعلاةيقبيفةاخوتملاانفادهأقيقحتليرورضلا

لمعلاقيرفءالووةقادصباستكاىلعاهتدعاسمواليجناعملمعلا-

راطإيفهئاضعأنيبيسامحلاويئاقلتلانواعتلازيزعتوخيسرتو،هتمرب

.انتاعيبملةديدجلافادهألاقيقحتلماعلادوهجملا

يفرارقلاعنصتايلآةسرامموحرشىلعصاخلكشبزيكرتلابجيال

يف،ةرادإلاةيزكرمةسسؤميفةليوطةرتفللمعزلراشتنألارظن،ةكرشلا

.يتاذلالالقتسالانمربكأازيحاهئاردملانتكرشحيتتنيح

طخسلاوءايتسالارعاشمىلعبلغتللنكممدهجلكلذببجوتي-

الكلامآلاتدوارنأدعباصوصخ،قيوستلامسقيفنييسيئرلانيفظوملاىدل
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.هلجأنماشرامتفظويذلابصنملاأوبتهلحيتتةيقرتىلعلوصحللامهنم

ىلإاهعملمحتةقوثوموةريدقةفظومكاشراملبقتلامهتئيهتاضيأانيلع

.ةيلاعةيدايقتاردقوةديدجتاربخمسقلا

ايلاحةكرشلايفدئاسلاوجلليعوضوموحيحصمييقت

داجيإةرورضبمهانلباقنيذلانييذيفنتلانيلوؤسملاوءاردملامظعمرعشي

لماوعلامهأدحأكلذربتعيو،ةكرشلايفنهارلاعضولللماشوقيقدمييقت

ةكرشلكيفةدئاسلاةفاقثللنأةقيقحلاو.«ةرشابملادنع»جمانربحاجنيف

بناوجلاهذههجاويسديدجفظوملكو،ةيبلسوةيباجيإصئاصخوبناوج

ةيباجيإلاىوقلاةقدبميقتيتلايهططخلاحجنأنإفيلاتلابو.صئاصخلاو

ىلعهفرعتةيلمعحاجنصرفنمديزتو،ديدجلافظوملاحلاصللمعتيتلا

لمعتيتلاةيبلسلابناوجلاةيعوضوملاوةقدلاسفنبلوانتتو،ةطيحملاةئيبلا

هلشفوديدجلافظوملاحاجننأدكؤملاو.ىلوألاةرتفلايفهمدقتقيعتوهدض

ةيبلسلاوةيباجيإلالماوعلازييمتىلعةردقلاباقيثواطابتراناطبتري

.اهادمديدحتو

طاقنلاىلعابلاغزيكرتلايرجي،اديدجافظومةكرشلانيعتنيح

امليلقتلاوأءافخإمتينيحيف.ءاوسدحىلعةكرشلاوةفيظوللةيباجيإلا

ريغةيبلسبناوجةكرشلكلوةفيظولكلنإ.تايبلسلانأشنمنكمأ

نمىلوألاعيباسألاوأمايألايفديدجلافظوملااهفشتكيسهذهو،ةبوغرم

يدافتلو.اهتمربةكرشلاهاجتهفقومىلعابلسسكعنييذلارمألا،ابلاغهلمع

ةطساوب،هعميئاهنلادقعلاماربإلبقاهيلعديدجلافظوملاعالطابجيكلذ

تالامتحاهيلعرفويامم،هتايبلسقوفتلمعلاتايباجيإنأىلإةراشإلا

.ىلوألاةرتفلاىفةساعتلاوطابحإلابساسحإلا
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مييقتبديدجلافظوملاديوزتةرورضىلع«ةرشابملادنع»جماربدكؤت

،لاثملاليبسىلع.ةكرشلايفههجاويسيذلاعضولاةقيقحلقداصولماش

ائيش»جاتحي،ةكرشلاتادئاعةيابجلامئاقاعورشمىلوتينأنوسيجعقوت

ارخأتموالهلهمماظنلادجو،لمعلارشابامدنعهنكل.هلليقامك«لقصلانم

عضولاةقيقحبهوملعأةكرشلايفنيلوؤسملانأول.ةررقملاديعاوملانعادج

هتفيظواهبلطتتيتلاةمهملاعملماعتللديكأتلابادادعتسارثكأناكلاقبسم

.ةديدجلا

،ةمساحلاةليلقلافادهألاديدحت

«ةرشابملادنع»جماربضعببيصييذلالشفلابابسأربكأدحأنإ

ةيداعلاريغرومألانمسيلف،ريصقتقويفريثكلازاجنإاهتلواحميفنمكي

نأو،ىلوألاةرتفلايفمهيلعةطلسمءاوضألانأددجلانوفظوملارعشينأ

،مهملانمكلذل.مهيلعاماكحأقلطيومهنعتاعابطناذخأيومهبقاريلكلا

دحىلإديدجلافظوملالمعنمىلوألارهشألايفرومألاميظنت،انرشأامك

ديدحتوهفةيلمعلاهذهبناوجمهأامأ.ريدقتلقأىلعلوقعم

.لامآلاوتاعقوتلا

حيضوتوفيرعتونييعتيفقايسلااذهيفةلضفملاةيجيتارتسالالثمتت

ةمساحربتعتيتلا(كلذنمرثكأنوكتاماردانو)ةعبرألاوأةثالثلافادهألا

.فادهألاهذه.هلمعنمىلوألاةثالثلارهشألايفديدجلاليمزلاحاجنيف

لبقتلاهقيقحتنمدباليتلارومألانمليلقددعنعةرابع-فيرعتلاب

دنوميرروتكدلاوهةركفلاهذهبحاص.هتمهميفهحاجنوديدجلافظوملا

يلاحلاسيئرلاو،اينافلسنبةعماجببطلاةيلكيفقباسلاسردملا،نوسيراه

يف(ExecutiveTransformetrics)«سكرتامروفسنارتفتويكيزكإ»ةسسؤمل

ىنعتةرادإلالاجميفةيراشتساةكرشيهو،يسريجوينةيالوبنوتسنيرب
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راوحلايفنوسيراهروتكدلادكؤي.نييذيفنتلانيفظوملارابكبيردتوهيجوتب

يفةمساحفادهأةثالثوأنينثاديدجلمعلكلنأ»ىلعهعمهانيرجأيذلا

فظوملالشفةيمتحىلإيدؤياهيفءادألافعضوأأطخلانأثيحباهتيمهأ

.«ةقوفتمةقيرطبىرخألالامعألاتائمبمايقلاعاطتساولوىتح،ديدجلا

ةقيقحمهفيفتاكرشلاىطختاماريثك،نوسيراهروتكدلايأربسحو

فادهألاهذهقيقحتنعزجعلاهدرمددجلانييذيفنتلاءاردملامظعملشفنأ

تعضوو،ةقدباقبسماهتيهامتددحولنكل.اهتيمهأيفةمساحلاةليلقلا

.يكيتاماردلكشبحاجنلاصرفتدادزالاهقيقحتنمدكأتللةمكحمةطخ

نوسيراهروتكدلااهددحامك،اعويشةمساحلافادهألارثكأنيبنم

:يليام،ددجلانييذيفنتلاءاردملاعمةليوطلاهلمعتاونسلالخ

ءالمزلانمنينثاوأدحاوعمةقثلاىلعةينبمنواعتةقالعريوطت

مسقلديدجلاريدملا،تريبلادارأاذإ،لاثملاليبسىلع.ةكرشلايفنيمهملا

EagleTransformer)«رمروفسنارتلغيإةكرش»يفةيرشبلادراوملا Company)،

ريدمةقادصومارتحاباستكاهيلعف،هلمعيفسوملممدقتيأقيقحت

ةيفلخكلتميالنملكىلإةينودبرظنيامهالكو،نيسدنهملاريبكوعينصتلا

ليلدامهتقثباستكايفلشفلانأامامتكرديتريبلاناك.ةينقتتالهؤمو

اذهلوحةحيصنىقلتظحلانسحلهنكل،هلمعيفهلشفلامتحاىلعديكأ

عضوىلعهتدعاس،«ةرشابملادنع»جمانربىلعفرشملاهدشرمنمرمألا

.عوضوملااذهعملماعتللةطخ

بجيفئاظولانمديدعلايف.يأرلاتابثومزحلاىلعةردقلاراهظإ-

فظوملاىلعمكحلامتياماريثكو،ةركبمةرتفيفةمساحلاتارارقلاذاختا

ةفاقثتناكاذإو.ةبعصلاتارارقلاذاختاىلعةردقلاهذهلالخنمديدجلا

ديدجلافظوملاىلعنإف،ةيصخشلاةمسلاهذهرفوتببلاطتةكرشلا

.اروفاهراهظإ
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ىلع.ةكرشلارداوكلمهمعامتجالوأيفرثؤموديجيلوأعابطناكرت-

دقعدعومنمعيباسأةثالثلبقجاتنإللةريدملشتيرنييعتمت،لاثملاليبس

لوحرمتؤملايفةلخادمميدقتاهنمبلطثيح،تاعيبملامسقليسيئررمتؤم

مظعماهبعمتجييتلاىلوألاةرملاكلتتناك.هنعةلوؤسمتناكديدججتنم

ارمأربتعتعونلااذهنمضورعلاوتالخادملانألارظنو.تاعيبملايلثمم

لشفتوأهيفحجنتنأامإرابتخاىلإتلوحتدقف،اهتفيظولةبسنلابامساح

.دبألاىلإ

ديدجلافظوملاهجاوينايحألاضعبيف.دمألاةريصقدوعولاقالطإ-

انيتأيذلاةيابجلامسقريدم،نوسيجدجونيحف.هنييعتدنعاجرحاعضو

حيحصتبدعو،ةددحملاديعاوملانعادجرخأتمهجمانربنأ،اقباسهركذىلع

فوسهلمعيفهلشفوأهحاجننإفكلذلو.رهشأةثالثةرتفلالخعضولا

.هعطقيذلادعولابءافولاىلعهتردقبرثأتي

يفةيراقعلانوؤشلاريدم،ويثامليينادهدسجيكلذىلعرخآلاثم

ةعيبطامامتكرديسرمتمفظوملييناد.نيمأتلاتاكرشتايربكىدحإ

ةديسلانيعامدنعو.«ةمساحلاةليلقلافادهألا»ديدحتىلعدامتعالاةيمهأو

ةيحاتفمفادهأةثالثاهلعضو،قيرحلارارضأةنياعمقيرفلاةسيئرسيرود

ةبيرغتناكنيذلاقيرفلاءاضعأةقثباستكااهيلعبجوتي،الوأ:ةيروفو

كرتنأذنمتاضيوعتلاتابلطنممكارتملامكلاعملماعتلا،ايناث:مهنع

ىواعدعملماعتللنسحمماظنبةيصوتلاو/ةسارد،اثلاث؛لمعلااهفلس

.ةديدجلاضيوعتلا

ىلعاهدعاسينأو،اهدشرمنوكينأىلعليينادقفاو،كلذقيقحتلو

يذلايونعملامعدلااهلمدق.لمعلاقيرفءاضعألااهتاردقواهتالهؤمراهظإ

اهتايلوؤسملمحتتيكقيرطلادهممث،يلوألامهلوبقىلعلوصحللهتجاتحا
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فادهألاهذهنملكىلإلوصولاةيمهأىلعديكوتلاداعأو.ءاطبإنودةلماك

لمعةطخذيفنتوريوطتىلعاهعملمعللنيمثلاهتقوبلخبيملو،ةعرسب

سيرودتزكر،اهتهجنم.فادهألاهذهقيقحتلددحمينمزلودجنمض

تعاطتساف،ىلوألاةليلقلارهشألايفةثالثلافادهألاقيقحتىلعاهدهج

.اهعمةحجانةينهمةايحتأدبوةكرشلاوجيفةعرسبجامدنالا

ىلعدمتعتةقيثوةقالعءانبىرخألا«ةمساحلافادهألا»نمضتتدق

دعومعضووأ،ةبترمىلعألانيلوؤسملانمهريغوأريدملاعمةلدابتملاةقثلا

دودحنمضامعورشمفيلاكتءاقبإوتاقفنلاطغضوأ،املمعزاجنإليئاهن

وأ،ةمهملاتاردابمللمهمعدونييسيئرلامهسألاةلمحدييأتبسكوأ،ةينازيملا

.فادهألانمكلذىوس

دمألاديعبوطسوتموبيرقينمزلودجنمضفادهألاديدحت

ططخلاةفاكددحت،«ةمساحلاةليلقلافادهألا»نييعتىلعةوالع

ىرخألاةيحاتفملافادهألانمةلسلس«ةرشابملادنع»جماربلةحجانلا

ىلعةديدجتسيلةيانعبفادهألاعضودئاوفوةميقنإ.اهقيقحتديعاومو

ططخةفاكنأوههبهيونتلاقحتسيامنكل،يراجتلاناديملايفنيلماعلا

تنمضتباتكلااذهلريضحتلاةرتفلالخاهانسرديتلا«ةرشابملادنع»جمارب

.ةقدبةبوسحمةينمزجماربنمضةددحمو،سايقللةلباقو،ةحضاوافادهأ

نيحشرملانمىمظعلاةيبلاغلانأمامتهالاريثيامنإف،كلذنمسكعلاىلعو

ططخمهلتعضودق،«ةرشابملادنع»جماربعمةلشافةبرجتمهلتناكنيذلا

فادهألابقلعتياميفةيؤرلاحوضومدعنماوناعوأ،ةددحمفادهأنودنم

.ةديدجلامهفئاظولةماعلا
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هجوملا/دشرملانييعتوديدحت

حاجنإلةيناثلاةيسيئرلاةوطخلا

غبسيةمهمءادأيفحجنينم»
فظومللةبسنلاب«ةرشابملادنع»جمانرب

ةيمهأةيلاتلاةمهملاىلع

نمو.هلهجومنييعتورايتخايهديدجلاربكأ

.((

اذهنوكينأ،احضاوودبيامك،مهملا.

ةيلخادلاعاضوألابةماتةياردىلعصخشلا

فاستاك

،رذيفمايلو

.اهيفنييمسرلاريغةداقلاو،اهتسايسنوهجوينيذلانييسيئرلا

ذإ.ةفلتخمعيضاوملوحددجلانيفظومللةمهمحئاصننوهجوملامدقي

،ةكرشلايفةديدجلاهوجولامامأ«قيرطلاديهمت»يهاهلمجمبمهتمهمنإ

تدقعتنإرشابملالخدتلاو،نيبسانملاصاخشألاىلإمهميدقتنمدكأتلاو

ةماتةعانقىلعاننأالإ،نييصاصتخالاضعبةقفاوممدعمغرو.رومألا

ءاضقبامهلحمسي،رشابملاصتاىلعديدجلافظوملاوهجوملاءاقبةرورضب

نيتمتو،ةلدابتملاةقثلاءانبو،ةرشابموةصاختارواحميفةليوطتاقوأ

.امهنيبةيصخشلاتاقالعلاوةقادصلارصاوأ

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ةناكملابىظحيدشرم/هجومدوجو«ةرشابملادنع«جمانربحاجنيضتقي

بصنميلوتلديدجفظوممودقةلاحيفاصوصخ،ةكرشلايفرابتعالاو

ةفاقثلالثمتنمهنيكمتو/يفهجمدفدهبكلذو،ىوتسملاعيفريرادإ

.ةكرشلايفةدئاسلا

ليد»ةسسؤميفهيجوتلامسقسيئربئان،يكملوبروتكدللاعبت

اهرفوتبجييتلاتامسلاولاصخلامهأنإف،(DaleCarnegie)«يجينراك

:يلياملمشت(يرادإلاىوتسملاىلع)ءفكلاهجوملايف
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.ةكرشلالخادةءافكلاوةنامألاوقدصلابهلدهشتةبيطةعمس

.ةدعاقلاىوتسمىلعنيلماعلاداوسمارتحاو،ايلعلاةرادإلامارتحا-

.ةيوقةيلاصتاتاراهملا

.ءاغصإلانسحةكلم-

.ةروشملاوحصنلاميدقتيفةربخ

.مزاللاتقولارامثتسايفةبغر-

.ديدجلافظوملاحاجنىلعيصخشناهرلا

.اهمتاوخبرومألاميقي،لئافتمونرمفقوم-

.ةباعدلاحوربعتمتتةببحمةيصخشوا

.هيجوتلاتايلآةشقانمللصفلااذهيفاقحالقرطتنفوسل

ىلوألاةرشعلامايألاىلعزيكرتلا

ةفاضإ،«ةمساحلاةليلقلافادهألا»ديدحتو،ةبسانملاةطخلاعضودعب

زيكرتلالقتنينأبجي،ةديعبلاوةطسوتملاوةبيرقلافادهألانمةلسلسىلإ

نمشهديءرملانأمغر،طيسبكلذيفببسلاو.ىلوألاةرشعلامايألاىلإ

يف،ةياردوةربخءاردملاونيهجوملارثكأمهيفنمب،نيفظوملانمديدعلالشف

.ةطقنلاهذهمهف

يغبنيةقيقحيهو.ةركاذلانمىحمياللوألاعابطنالانأدكؤملانم

ديدجلافظوملاةجاحو.المأاهرربياماهلناكاذإامعرظنلاضغباهلوبق

ثاحبألاترهظأدقف.ابيرقتىرخأةجاحاهينادتالديجيلوأعابطناءاطعإل

لهاوررقينأىلإلوقتساذاموأنوكتنمباريثكنوثرتكيالسانلامظعمنأ

دوهجزكرتتنأةمكحلانمحبصي،كلذةفرعمدعبو.المأمهباجعإتلان

ىفريثأتلا»نمالدب«ءاقدصألابسك»ةلواحمىلعددجلانيفظوملاونيهجوملا

.ةديدجلاةينهملاةقالعلانمهوحنوألوألاعوبسألالالخ«نيرخآلا
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نوكلمينيذلاصاخشألانمديدعلاملعت،ةسرامملاوبيردتلاوةربخلاةجيتن

نييسايسلاءامعزلاك،سانلاناهذأيفمهلةماعةروصرامثتساوقلخةبهوم

دودرنوريثتسيفيكو،نيرخآلاهوجوىلعتاماستبالانومسريفيك،الثم

يتلاةميقلاريثأتريدقتومهفاوعاطتسا،راصتخابو.ةبحملاوةيباجيإلامهلاعفأ

مهو،سانلاعمةيفطاعوةينادجوةطبارداجيإىلعمهتردقاهدلوت

تاعابطنالالضفأقلخىلعنورداقلاكئلوأامأ.هجونسحأىلعاهنورمثتسي

كلذنولعفينيذلامهف،ةموميداهرثكأوتاقالعلانتمأةماقإو،اريثأتاهدشأو

ىلعنودمتعيالمهنأيأ.فلكتلاوءايرلانعةديعبو،ةقداصو،ةيعيبطةقيرطب

مامتهالاىلعمهدامتعاردقب،ءاقدصألاىلعروثعلانفوأ،ةبستكملاةراهملا

.مهتدعاسمبةصلخملاةبغرلاو،نيرخآلابقودصلاقداصلا

كنكمي:ةريهشلانلوكنلماهارباةلوقمقايسلااذهيفركذتنانوعد

عيطتستالكنكل،تقولالكسانلاضعبوأ،تقولاضعبسانلالكعادخ

ءاقدصألاباستكالىلثملاةقيرطلانإ،ىرخأةرابعب.تقولالكسانلالكعادخ

ابحموادودواقيدصتنأنوكتنأيه،(مهيفرثؤميلوأعابطناكرتوأ)

يفاهتظحالمتمتيتلاةعئاشلاتامسلاحضوأبةمئاقيلياميفضرعن

ةيباجيإتاعابطناكرتيفةقداصوةليصأةبهومباوزيمتصاخشأ

:نيرخآلاىدل

.اريثكنومستبيال

.نويعلاةغلورظنلابلصاوتلانوديجيال

.نيرخآلاءامسأامئادنوركذتيال

.هلوقنوديريامباقبسمنوركفيال

.ءاغصإلانفنونسحي
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.مهسفنأنعثيدحلاىلعنيرخآلانوعجشي-

.يجراخلامهرهظمبنومتهيام

.مهئارآونيرخآلابامامتهانودبي-

.مهسفنأنعابيطاروعشنيرخآلاىدلنوفلخي-

يفتلصأتوتروطتدقلاصخلاوتامسلاهذهمظعمنأحيحص

رييغتنيهجوملاأفكألىتحنكميالو،مهتايحةريسمةليطاهيلماحتايصخش

نيلماعلانمديدعلانأالإ،رهشأوأعيباسأةعضبنوضغيفدرفلاةيصخش

مدقينأهجومللنكميانهو،ةمئاقلايفةجردملادونبلاضعبنوفرعيال

.اريبكانوع

ءادتراةقباسلاموكلامةكرشيفةعبتملاةدعاقلاتناك،لاثملاليبسىلع

،رثكأيمسروجلافايلاحاهبلمعييتلاةكرشلايفامأ،ةيمسرلاريغسبالملا

كرتينلفوسفهيدترييذلاسابللالوحهيجوتلاوحصنلاموكلامقلتيملامو

.ةكرشلايفهئالمزنيباديجاعابطنا

ةبغربةعوفدم،همالكءاهنإلبقاهثدحمعطاقتنأالليشتداتعاو

مارتحابسكلاهنمصلختلابجيةئيسةداعيهو،اهئارآنعريبعتللةحماج

.لمعلاءالمز

مل،ةميدقلايتكرشيف(:اراركتوارارمهئالمزللوقلاداتعااضيأديت

ةقادصبسكينلاضيأةقيرطلاهذهبو.«ةقيرطلاهذهبرومألاعملماعتن

الليشوموكلامهيبنت،ةلاحلاهذهيفهجوملاىلعبجوتي.ددجلاهئالمزنواعتو

ىلوأةوطخكنيرخآلاىدلهنوكرتييذلاعابطنالاةيعونىلإ،مهلاثمأوديتو

.ةيكولسلابويعلاكلتحيحصتل
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. تلا،"بمةلاحوـفءاـقــسلا . .

،زيكرتلانمةلاحيفءاقبلابةروثاملالاوقالانم

نيرخآلامعدلمئادلادادعتسالاو

...مكحىلإىعسينمىلع»

:مهعملصاوتلاو--.

امكحتمنوكينأنيرخالا

نمةلسلسةرابعةعبارلاةوطخلا

ةطلسلاتامازتلالاوةدسافاتاهطخلا

يسبلاتامازتلالاوةريغصلاتاوطخلارجنيساميبيليف

اهادأنإىرخألالماوعلاحاجنلفكتيتلابتاك

.هجولمكأىلعديدجلافظوملا

قاهرإلاضراع»هيمسناميف،ةحجانلا«ةرشابملادنع)جماربلكلذ

.«الوأهسفنب

نمضعبو)نيهجوملانمديدعلاودبيامىلعبيصي«ضرم»وهو،«يهيجوتلا

اهنكل،ضرملاضارعأنيابتت.جمانربلاءدبنمهوحنوأرهشدعب(مهنوهجوي

،ديدجلافظوملاءاقلليفاكلاتقولاداجيإةبوعصو،ربصلاذافنابلاغلمشت

.لمعلاءابعأنعثيدحلاةرثكو،اهلامتكابوةيلمعلاحاجنبءاعدالاو

يذلاصاخشألانأيه«يهيجوتلاقاهرإلاضراع»عمىربكلاةلكشملا

روهدتتنيذلاكئلوأو؛امودمهتلاحءوست،هوحنوأرهشدعبهبنوباصي

.نيرخآلل-عادصلانمرثكألب.عادصلاامئادنوببسيمهتلاح

ذنملوبقلالالخنم،هنمةياقولايهفضرملاجالعلةقيرطعجنأامأ

نمةتوافتمتاجردبرمتستفوسداشرإلاوهيجوتلاةيلمعنأةقيقحبةيادب

هنأانتبرجتنمةصلختسملالئالدلاترهظأو.رثكأوأةنسةدملزيكرتلاوةفاثكلا

ةديعبةعيبطتاذاعملمعلاجئاتننأددجلانوفظوملاونوهجوملاكردياملاح

قئارطبوةبسانمةروصبمهلامعأومهتاءاقلةلودجىلإنودمعيفوس،دمألا

.ةمادتسارثكأولضفأ
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دصقنودهجوملاةعزن،روصتناممرثكأرركتتاهنأودبييتلاريذاحملانم

يفقارغتسالاقيرطنع،جمانربلادوهجويعاسمبيرختىتحوضيوقتل

لمعلاءالمزعمهتايناكمإةشقانمو،ديدجلافظوملالوحهتالمأتوهتاعقوت

نماريبكاردقديدجلافظوملاريثينأيعيبطلانم.نيبرقملاصاخشألاو

نمو؛ةكرشلايفقومرمزكرميلوتلمدختسانإاصوصخ،مامتهالاولوضفلا

اذهنعتامولعمىلعلوصحللنورخآلانوفظوملافهلتينأاضيأيعيبطلا

،ةرادإلايفهبولسأو،هدصاقموهاياوننع،لوهجملاديدجلاصخشلا

ردصملضفأهجوملالكشينأبرغتسملانمسيلو.ةيلبقتسملاهتاططخمو

النأةيمهأىدبتتاديدحتانهو؛ديدجلافظوملانعةنهارلاتامولعملليلوأ

يذلامدقتلاىدمةشقانمدنعمتكتلاوظفحتلانمريبكردقراهظإبيفتكي

نيحاضيأسفنلاطبضنماريبكاردقلب،بسحوديدجلافظوملاهققح

.هلاهببسيتلاتاطابحإلانعثيدحلاءارغإلضرعتي

نأةلاحتسا(امومعلامعألالاجرو)نوهجوملاضرتفينأةمكحلانم

نعرسلايفمهلليق«ريثم»ربخىلعةيننسحوةبيطسانلارثكأىتحمتكتي

لاقلاوليقلاوةرثرثللنولايموانعبطبنويلوضفاعيمجنحن.ديدجفظوم

،ةقيقحلاهذههجوملاكردينيحو،انمامتهانوريثينيذلاكئلوأرابخألوح

ليوحتقيرطنعنيرخآلادوبسكبةبغرلاءارغإةمواقمنآلكيفهيلع

متكتلاىلإةجاحلالوبقهيلعمتحتيامك.تاعاشاللقوثومرداصمىلإهسفن

.هجوملارودبمايقللقبسمطرشككلذو،ةماتلاةقثللالهأنوكينأو،لقعتلاو

فظوملاةعمسبهقحلييذلاررضلاىدمامامتردقيومهفينأهيلع،راصتخاب

قوفديدجلافظوملاةحلصمعضينأو،ةقثلاوةنامألاناخوهنإديدجلا
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،نوكتدقوةساسحوةيدجةلأسمداشرإلاوهيجوتلانأ،نذإ،ركذتنانوعد

ىلعظافحلايفحاجنلايفلماوعلامهأ،ارخؤمةرداصلاثاحبألابسح

ةروصبةمهملاهذهةيدأتلاحيفو.لمعلاكرتىلإمهعفدوأددجلانيفظوملا

فظوملالبقتنعريبعتلاهلالخنممتياربنمطقفرفوتالاهنإفةيضرم

تايساسحلاورطاخمللريشتةيعجرماضيألكشتلب،هلسمحتلاوديدجلا

.ةدئاسلااهتفاقثوةكرشلاةينبيفةنماكلا

:«ةرشابملادنع»جمانربيفةحجانتاسراممعبس

يتلاقئارطلاوتابراقملاةساردبانمقامدنع

. - . ... . . . . ىلإىعسينمىلع »مكح
..تك

دنع»جماربذيفنتلتاكرشلااهمدختست

دقتاكرشلاهذهحجنأنأاندجو،«ةرشابملا.«الوأ..

بتاك

:ةيلاتلاةعبسلا

لمعلاهترشابملاحديدجفظوملكلهجوموأبردمنييعت.1

وأفظوملاةياعريفهجوملاةمهمصخلتت،لصفلااذهيفانرشأامك

ىلإهميدقتكلذيفامب،ىلوألاعيباسألاوأمايألايفديدجلايذيفنتلاريدملا

ةصرفلاةحاتإو،هلمعيفمهعمةقالعلالدابتيسنيذلانيفظوملاوتافظوملا

عالطإلاو،ةفيظولاهبلطتتامىلعزيكرتلاو،ةديفملااياضقلاةشقانملهمامأ

.لمعلاطورشودعاوقىلعامومع

ثيح،ديدجلافظوملليمسرلاريغراشتسملاروداضيأهجوملابعلي

لماعتلاو،فالخيألحلةعبتملاقرطلاو،ةكرشلاةفاقثلوحةروشملاهلمدقي

.كلذىلإاموةعبتمةسايسةيأعم
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هميدقتهجوملاىلعمتحتي،ىرخأةقطنمنمديدجلافظوملالقتنيامدنع

،ةدابعلانكامأوسرادملالاوحأبهفيرعتو،يلحملاعمتجملاىلإهترسأو

.ةرسألامهيامماهريغوةيمدخلاتاسسؤملاو

فظوملاحاجنبقيثولاهطابتراو،«ةرشابملادنع»جمانربةيمهألارظنو

عتمتياصخشنوكينأهجوملابضرتفي،ديعبلاىدملاىلعةكرشلاةفاقثلاهلثمتو

ذوفنلانمريبكردقباهيفىظحيو،ةيلخادلاةكرشلانوؤشبةلماشةفرعمب

ةحضاوةراشإلسرتزكرملااذهبصخشعمةكارشلانأىلعةوالع.ةطلسلاو

،مارتحالاوهابتنالاقحتسي،مهملجرديدجلافظوملانأبنيلماعلالكىلإ

.هبفافختسالامدعبجيو

لمعلايفةركبمتاحاجنقيقحتلريضحتلا.٢

ةدئاسلاةفاقثلالثمتيفديدجلافظوملااههجاوييتلالكاشملامهأنم

ىدحإنأتاكرشلاتدجودقو.ىلوألاةرتفلايفزيكرتلاهداقتفاةكرشلايف

تاحاجنلاضعبقيقحتنمهنيكمتيهحيحصلاراسملاىلعهعضوقرط

.هتفيظوماهمهمالتسانمنيلوألانيعوبسألالالخةمهملاةينهملا

تدهعدقف.ةوطخلاهذهبمايقلاتاكرشلاىدحإتعاطتسافيكرظننل

قيوستلاذفانممادختساةيناكمإةساردةمهم،قيوستلاريدمدعاسم،نبىلإ

يذلا«ةرشابملادنع«جمانربنمءزجككلذو،اهتاجتنمفيرصتلينورتكلإلا

،ةينورتكلإلاقاوسألالاجميفةقباسلاهفئاظويفلمعهنألارظنو.هانبتت

مادختسانمهنيكمتلالخنمو.اهبتاربخلاوفراعملانمريثكلاكلتمادقف

مل،ركبمتقويفهترادجراهظإلةصرفلاةكرشلاهتحنم،يروفلكشبهتربخ

وضعهنأبرعشينبتلعجلب،اهدحوةكرشلاىلعةوطخلاهذهةدئافرصتقت

مهقيرفوضعةيؤرنمهءالمزتنكمامك.ةيادبلاذنمحجانلمعقيرفيف

.ةعومجملانمضهلوبقنمضامم.هتالاحلضفأيفديدجلا
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

هفيلكتقيرطنعةركبمتاحاجنقيقحتلةصرفديدجلافظوملاطعأ

.ةيروفةروصبةقباسلاهتاربخاهيفرمثتسيعيراشمب

ةيساسأفادهأةعضبىلعمامتهالازيكرتوفيرعتوديدحت.3

ةيجيتارتساو

دنع»جمانربتاينقتىدحإلثمتت،يلاحلالصفلايفافنآانرشأامك

،نوسيراهدنوميرروتكدلاهامسااميفديدجلافظوملاةدعاسمل«ةرشابملا

ةليلقلافادهألا»،نييذيفنتلاءاردملابيردتىلعفرشملاوسفنلاملاع

نمديدجلافظومللدبالددعلاةدودحمةيرهوجفادهأيهو،«ةمساحلا

،طيحملاوجلاعممؤالتلاوةكرشلايفةدئاسلاةفاقثلالثمتءاشنإاهزاجنإ

.ةرقفلاكلتيفةروكذملاةلثمألاىلإعوجرلانكميو

ءادأللريياعمولمعللفيصوتداجيإ.4

وجعممؤالتلاىلعهدعاسيو،ايلمعديدجلافظوملاديفيءيشال

لضفأو.هتفيظولموهفموقيقدفيصوتريوطتوداجيإك،حاجنبةكرشلا

جئاتنفيصوت»ـبهوعدناممدختستانتسارديفاهانلوانتيتلاتاكرشلا

.اهسايقةيفيكوةعقوتملاجئاتنلاىلعزكرييذلا،«لمعلا

يفتاقفنلابقارملاقتساامدنع.يلمعويعقاولاثمىلإاعمرظننل

ماعلاريدملادهع،هتفيظونم(AlliedMerchants)«ستناشتريمديالأ»ةكرش

ةفيظولاءلمللهؤمصخشىلعروثعلاةمهمةصصختمفيظوتةلاكوىلإ

،نينسعضبلبقبتك،ةفيظولافيصوتنعةخسنةلاكوللملسامك.ةرغاشلا

بناوجلاىلعفيصوتلاددشي.بسانملاصخشلانعثحبلادنعهبيدتهتل

.هدادعإهيفمتيذلاتقولايفاقيقدناكامبرلو،ةفيظولايفةيبساحملا

تصقتسالب،ةيمسالاهتميقلاعبتفيصوتلاةلاكولالبقتمل،،ظحلانسحلو
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ماعلاريدملانمتفرعو،ةيلعفلاتاقفنلابقارمةفيظوتابجاوتسردو

تداعأو،ديدجلابقارملااهالوتينأببغرييتلاماهملانماضعبةكرشلل

فيصوت»ضرعننحنو.ةيلعفلاةفيظولاتابلطتمعممءاوتيلفيصوتلاةغايص

.1–9لكشلايفلدعملا«لمعلاجئاتن

نيبجئاتنلاميسقتىرجةلدعملاةخسنلاهذهيفهنأىلإةراشإلاردجتو

ىلعبجيةفيظولانمةيساسأتابجاووبناوجكلانه.ةيسيئرتالاجمةدع

متييتلاريياعملابةمئاقاهنملكبقحلأامك.اهذيفنت(نيفظوملاوأ)فظوملا

.اهقيقحتلوؤسملافظوملانمعقوتييتلاجئاتنلايأ.ءادألامييقتاهساسأىلع

(١.٩لكشلا)

لمعلاجئاتنفيصوت

.تاقفنبقارم:ةفيظولا

تاءارجإلاوتاسايسلاةفاكذيفنتوميمصت:ةبولطملاماهملاوفدهلا

.اهروطتواهومنةيرارمتساوةسسؤملليلاملاعضولاةمالسنمضتيتلا

يلاملاطيطختلا:1لاجملايفةيسيئرلاةجيتنلا

يفةيضرمةروصبةققحتملاجملااذهيفاهزاجنإبولطملاماهملاربتعت

:ةيلاتلالاوحألا

ىلعقيقحتللةلباقلاوةيعقاولاةيلاملافادهألابةيذيفنتلاةنجللاديوزت-أ

.ديعبلاىدملا

نيمأتلاتاتويبورامثتسالاكونبعمةحبرموةلعافوةقيثوتاقالعةماقإ-ب

.يجراخلاليومتلارداصمنماهريغو

نماهيلعقداصملاوةددحملاديعاوملايفاهميدقتوةيونسلاةينازيملادادعإ-ج

.ةيذيفنتلاةنجللالبق

ةماعلاتاباسحلا:٢لاجملايفةيسيئرلاةجيتنلا

يفةيضرمةروصبةققحتملاجملااذهيفاهزاجنإبولطملاماهملاربتعت

:ةيلاتلالاوحألا



317 حيحصلاقيرطلاىلإديدجلافظوملاهيجوت:لمعلابةرشابملادنع

،بتاورلاو،ةيابجلاو،نويدلاو،تاقفنلاو،ةماعلاتاباسحلاماسقأمايق-أ

.ىوصقلاةقاطلابوهجولمكأىلعاهلمعب

ةيبلتلةبساحملالامعألةيرورضلاتاءارجإلاوةمظنألاذيفنتوريوطت-ب

.مسقللةريغتملاتاجاحلا

دعبةيباسحلالامعألاةيقبوريراقتلاوتاءارجإلاةيلاعفوةقدتابثإ-ج

.ةدمتعملاةينوناقلاتاباسحلاقيقدتةكرشلبقنماهقيقدت

لاومألاةرادإ:٣لاجملايفةيسيئرلاةجيتنلا

يفةيضرمةروصبةققحتملاجملااذهيفاهزاجنإبولطملاماهملاربتعت

:ةيلاتلالاوحألا

.دئاوعلالضفأقيقحتلدمألاريصقيلاملاضئافلارامثتسا-أ

.ةحيرمدئاوفببيرقلاىدملاىلعةيلاملاتابلطتمللةمزاللاضورقلاريفوت-ب

.ةجاحلادنعدمألاةديعبوةحيرمراعسأبنامتئالارداصمريفوت-ج

بئارضلا:٤لاجملايفةيسيئرلاةجيتنلا

يفةيضرمةروصبةققحتملاجملااذهيفاهزاجنإبولطملاماهملاربتعت

:ةيلاتلالاوحألا

.ةددحملااهديعاوميفةيلحملاوةيموكحلاوةيداحتالابئارضلاةفاكعفد–أ

لوصحللةكرشلايماحموبئارضلايبساحمعمتاراشتسالاةعباتم–ب

ةيبيرضلاتاءافعإلاودئاوفلالضفأىلع

ةماعلاةرادإلا:هلاجملايفةيسيئرلاةجيتنلا

يفةيضرمةروصبةققحتملاجملااذهيفاهزاجنإبولطملاماهملاربتعت

:ةيلاتلالاوحألا

.لثمألالكشلابةكرشلابتاكميفةرغاشلافئاظولاعيمجءلم.أ

.هجولمكأىلعمهلامعأةيدأتلالماكابيردتنيفظوملابيردت-ب
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.مظتنمويرودلكشبةكرشلابتاكميفنيفظوملاعيمجءادأمييقت-ج

.يزكرملاتافلملاظفحجمانربةيلاعفنمدكأتلا-د

.ةرورضلادنعهجاتحتامباهديوزتوةيبتكملامزاوللاوتادعملاةنايصوءارش-ـه

،ملعتلليفاكلاتقولاتايوتسملاةفاكىلعددجلانيفظوملاءاطعإ–٥

ةريبكتايلوؤسممهليمحتلبق،طيطختلاو،ةساردلاو

ثحبلااهلاطيتلاتاكرشلاددعب،انايحأانشهدلب،اريثكانررسدقل

،ةيرادإلاوةينقتلاتالاجملايفاصوصخ،ددجلانيفظوملايطعتاهنأتركذو

دعاوقلاملعت»ومهلامعأيفرارقتسالل(رثكأانايحأو)رهشأةثالثةلهم

لازيالو.ةيسيئرتايلوؤسمةيأمهليمحتلبقةكرشلايف«ةيعرملاةمظنألاو

ةيمهأتبثتنأودبيامىلعحجرملانمنكل،قايسلااذهيفايراجثحبلا

.ةكرشلايفمهبظافتحالاوددجلانيفظوملاجمدةيلمعحاجنإيفةسرامملاهذه

انايحألمعلاطغضف،تالاحلالكيفكلذةلاحتساامامتكردناننإ

ىلعبجوتي،ناكمإلاردقكلذبنجتلو.اروفهتايلوؤسموهئابعألمحتضرفي

متي،نيليقتسملاوأنيدعاقتملانيفظوملا«ةفالخ»ـلةزهاجططخدادعإةكرشلا

ماهممهميلستو،مههيجوتو،مهبيردتو،مهنييعتو،ءالدبلارايتخااهلاعبت

ةيمهأةيلآلاهذهبستكتو.هلمعميدقلافظوملاكرتلبقةلماكمهبصانم

ةيلمعلاليهستيفدعاستذإ،ةكرشلاجراخنمليدبلاىتألاحيفىوصق

.هعمنولماعتينيذلاصاخشألاوديدجلافظومللةبسنلابةيلاقتنالا

«مهزواجت»متنيذلانيفظوملاىدلءايتسالارعاشمىلعبلغتلا.6

ةسسؤملاجراخنمصاخشأنييعتيدؤينأفولأملاريغنمسيل

فظوملبقنممههاجتةريغلاوقنحلابساسحإلاىلإةعيفربصانميف

ةقيرطب«مهزواجت»متهنأبءالؤهرعشيدقو.ةكرشلا(يفظومنمةعومجموأ)

ىلإكلذيدؤينأنكميتالاحلاضعبيفو.رايتخالاةيلمعلالخةفحجم
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سئاسدلااهيفرثكتتالمحربعديدجلافظوملالاشفإلةرفاستالواحم

حورلاروهدتويباجيإلانواعتلاضفروأ،ةملاظلاتاداقتنالاوتاعاشإلاو

.اهلكةكرشلايفامبروأمسقلايفامومعةيونعملا

هذهلثمةهجاومبةحارصتفرتعااهانرزيتلاتاسسؤملالضفأ

هذهنكل،ديدجلافظوملاحاجنلقرعتيتلاةيلخادلاتاقوعملاوتاعارصلا

ريشيو.ةيبلسلااهراثآةدحنمفيفختللمزحوةعرسبتلخدتتاكرشلا

عانقإةلواحميفاهتهجاويتلابعاصملابلفاحخيراتدوجوىلإاهنمديدعلا

لحلاتدجواهنأةجردل،نينواعتمءالمزىلإمهليوحتونيبضاغلانيفظوملا

.ةيناودعواءوسمهرثكأةلاقإوألقنيفانايحأديحولا

تاكرشلاىدحإيفتايرتشملاريدمةأجفيفوتامدنع،لاثملاليبسىلع

بصنملاءلملهرايتخامتيسمهنمادحاونأةثالثلاهودعاسمنظ،انعمةلماعتملا

يفةيصصختةياردوةربخبعتمتيمهنمالكنألارظن،ةرادإلانكل.رغاشلا

نييعتلضفألانمنأتررق،ءارشلاةيلمعلحارمنمطقفةدحاوةلحرم

ميدقتهنكميو،ةيلومشرثكأةينهمةيفلخبعتمتيةكرشلاجراخنمفظوم

عتمتيتايرتشمريدمرايتخامت،هيلعءانبو.لمعلايفةديدجتاربخوراكفأ

رارقنعنيدعاسملانميأمالعإنود،ةفيظولامالتسالةعيفرتالهؤمب

ىلإةثالثلاىكتشا،عقوتموهامكو.ديدجلاريدملالوصونيحىلإةكرشلا

ةحاتمصرفلانأةكرشلاهذهيفظومتربخأاملاطل»:نيلئاقماعلاريدملا

ةيقرتةرورضبةخسارةعانقىلعكنأو،مهلمعيفمدقتقيقحتلمهمامأ

ءاطعإضورفملانمناككلذل.رغاشلارفوتلاحىلعأبصنمىلإنيلماعلا

مغر،مهئاضرإبماعلايذيفنتلاريدملاحلفيملو«.انمدحاولةفيظولا

.هلاقاملك
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مهسيئرلمعاولقرعيملواوليقتسيمل،ال.كلذدعبثدحامعقوتتنأكنكميو

يأنودونواعتلانمىندأدحبنكل.ةبولطملامهتابجاوءادأباوماقلب،ديدجلا

.ةيفاضإدوهجةيألذبوألمعللسامح

مدقن؟ربكأةيفافشوةيلعافبةلاحلاهذهعملماعتلاعاطتسملابناكله

:ةهباشمعاضوأيفىرخأتاسسؤماهتمدختسايتلالئاسولاضعبيلياميف

نيفظوملاعيمجمالعإو،ةيلخادلاتايقرتلاماظنىلعزيكرتلاءاغلإ-

هلعفمهيلعمتحتيامو،ةبترمىلعألابصنملاتابلطتموطورشةفرعمةرورضب

دحباهنكل،ةمهملماوعءادألانسحوةيبتارتلاوةيمدقألانإ.هيلإلهأتلل

معدلاميدقتبجوتيلب،ةيقرتلاىلعلوصحللةديكأةنامضلكشتالاهتاذ

يدعاسملتحيتأولو.ةيرورضلاتاراهملاباستكايفنيفظومللةدعاسملاو

كالتمالةمزاللافراعملاوتاراهملاىلعلوصحلاةصرفةثالثلاتايرتشملاريدم

.ةيقرتلاىلعلوصحللةيرورضلاتالهؤملاديكأتلابمهدحأ

ملعا،ةكرشلايفنيلماعلانميأةيقرتمدعبرارقلاذاختالاح-

.رارقلااذهذاختاىلإكتعفديتلابابسألاحرشاو،رمألاباقبسمكيفظوم

دوجونعنلعلايفحرصلب،ديدجلاريدملانعرسلايفثحبتال

يفوكثحبيفاحيرصنك.هفيظوتمتيسايذيفنتاريدمنأوأ،ةرغاشةفيظو

.ذختملاكرارق

V.تباثلاولماكلامعدلاميدقت

يفيرادإلازاهجلااهمدقيةدعاسمنمثأوربكأنأيفكشةمثسيل

ريثكلا.طورشملاريغولماكلاهمعديفلثمتتديدجلافظوملاجمدلةكرشلا

ريغلكشبولو،كلذبعجشتفمعدلااذهةيمهأنمللقتتاسسؤملانم

لكلالخدجنملو،اهرارقهجاوتةيدجتايدحتروهظىلع،دوصقموأرشابم

هلمعيفديدجلافظوملالشفنامضللضفأةقيرطاهانيرجأيتلاثاحبألا
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،كلذنمأوسألاوأ،ىلوألاةليلقلارهشألايفهاودجوهتيلعافىلعمكحلانم

.هبنيطيحملاصاخشألالبقنم«هتمكاحم»ـبحامسلا

نايحألالكيفةرمدموةيبلستاسرامملاهذهلثمىلعةبترتملاجئاتنلا

جمدوةمءاوملاةيلمعلشفيفةيسيئرلابابسألامهأدحألكشتو،ابيرقت

ميدقتمهرودقمبناكصاخشألركبملاجورخلايلاتلابو،ديدجلافظوملا

ذوفنلاباحصأىلععقتةيلوؤسملانأانهحضاولانمو.ةمهمتاماهسإ

.رومألاهذهلثمراركتوأثودحعنملةكرشلايفةطلسلاو

رابتخالديدجلافظوملاعاضخإةئطاخلاتاسرامملاىلعلاثمريخ

نملوألامويلايف،جماربلاوةمظنألاسدنهم،سولراكلثدحامك،ريسع

ةبعصوةيسيئرةمهمبمايقلاريدملاهنمبلطدقف.ةديدجلاهتفيظوماهمهيلوت

عوبسأةدملراهنلاوليللاةليطاينضمالمعاهللولحلاعضوواهزاجنإىضتقا

،ةيلاعلاةرارحلالمحتتالتنكنإ»:باوجلاناك،هسيئرلىكتشانيحو.لماك

نعةيرشبلادراوملاريدملأسامدنعو،سولراكلاقتسا.«!خبطملانمجرخاف

لضفأ»:ةكرشلاريدمباجأ،هنييعتنمةزيجوةرتفدعبلمعلاهكرتببس

سولراكو،مهندعمربتخأيكاهلحلةصيوعلكاشمددجلانيفظوملاءاطعإ

متولف،اذهكفقوممهفتاعبطبعصي.«رابتخالايفحجنيملةطاسبب

افظومحبصأل،اهزاجنإهنكميةيلوأةمهمبفلكو،سولراكهيجوتو«ضيورت»

.اديجواجتنم

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

لالخلماكلاعيجشتلاو،بيردتلاو،معدلابديدجلامداقلاديوزتنإ

ىلإهلوحتصرفىصقألادحلاىلإفعاضي،لمعلاءدبنمىلوألارهشألا

.صلخموجتنمفظوم
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تاسراممسمخأوسأ

،«ةرشابملادنع»جمانربةيجيتارتسايفتاسرامملالضفأانلوانتنأدعب

يهو.اهاندهشيتلاتاسرامملاأوسأنمضعبىلعةرظنيقلننآلاانوعد

.ددجلانيفظوملابظافتحالايفليزهلجساهلتاكرشيفةداعرثكت

ددجلانيفظوملاهيجوتةمهمبنييرادإلاوةبتكلاضيوفت.1

ددجلانوفظوملانوكينيحصاخلكشبةلشافلاتاسرامملاهذهىلجتت

مهنمىندأصاخشأضيوفتنإذإ.ةصصختملاوةينقتلارداوكلاوأءاردملانم

ثارتكامدعىلعةديكأةيلالدةراشإةباثمبربتعيمههيجوتةيلوؤسمبةبترم

نأيغبني،كلذعم.ديدجلاطيحملايفمهجمدةيلمعبةكرشلايفايلعلاةرادإلا

ةيمهألاغلابارودنويرادإلانوفظوملاوةبتكلابعلاماريثكف،مهفلاءيسنال

ايابخبملعوةياردرثكأاوناكاماريثكو،ديدجلافظوملالشفوأحاجنيف

لظي،كلذعمو.اهيفةطلسلاوذوفنلاباحصأنمةدئاسلااهتفاقثوةكرشلا

ىلعأيفءاردملانمطورشملاريغولماكلامعدلانأركذتننأمهملانم

،ةمءاوملاوجمدلاةيلمعحاجنإيفمساحلالماعلاوهةكرشلايفبصانملا

.ةبوعصلاةياغيفتحبصألهالولو

جمانربليغشتولاخدإقيرفلةسيئرايردنآفيظوتمت،لاثملاليبسىلع

اهتفيظوتناك.تنرتنإلاةكبشىلعقدانفلانمةلسلسيفزجحللديدج

نيحاهنكل.ماعلاريدملابئانبةرشابملصتتو،ةمساحتارارقذاختايضتقت

ىلإ«اهضيورت»رمألكوأف،«ادجالوغشم»ريدملابئانناك،اهلمعترشاب

ةياردىلعوايكذاصخشناكدعاسملانأمغرو.نييرادإلانيدعاسملادحأ

يلاتلابو،ةسسؤملالخادذوفنلاوةبيهلادقتفيهنأالإ،ةكرشلارومأبةعساو

اهبصنملةيقيقحلاةناكملاسكعواهحاجنلةيرورضلاتاودألااهحنميفلشف

يقابلبقتيفليوطريخأتثودحىلإكلذىدأدقو.نيفظوملاةيقبمامأ
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ةنيكسلاوةحارلابساسحإلللوطأاتقوتجاتحاامك،اهلنيفظوملا

ةرتفلاهذهراصتخاناكمإلابناك.ةقالخوةجتنمةفظومحبصتلنيتيرورضلا

هقتاعىلعذخأو،يفاكلاتقولااهلحاتأريدملابئاننأولاهتيجاتنإعيرستو

.ةكرشلارطأيفاهجمدواههيجوتةيلمعىلعفارشإلاةمهمايصخش

لخدتلامدعةسايسو«ىوقأللءاقبلا»ةيلقع-٢

يتلاتاكرشلانمادجةيلاعةبسننأاهانيرجأيتلاتاساردلاترهظأ

ءاردماهتمقىلععبرتي،ددجلانيفظوملابظافتحالايفديجلجسبعتمتتال

يفلخدتلامدعةسايسنونبتيو،عيمجلاىلعباسحالبمهتقثنوعزوي

دايحلاىلعءاقبلانأبداقتعالاىلإءاردملاءالؤهعزنيامابلاغو.لمعلابولسأ

لمحتىلعمهلامعناعجشيةكرشلاةرادإلةيمويلاليصافتلانعداعتبالاو

ضعبيفكلذديفيامبرلو.مهيفةنماكلاةيدايقلالاصخلازاربإوةيلوؤسملا

ىلعظافحلايفهجاويءاردملانمزارطلااذهلثمنأودبينكل،تالاحلا

لخدتلابولسأعابتأههجاويامايطسوقوفتةريبكتابوعصءافكألانيفظوملا

يفبابسألادحأعجريو.لمعلاقئاقدوليصافتلكبمتهييذلا،ةرادإلايف

لبقنم«بائذللابهناوكرُتوأ،اولمهأمهنأبددجلانيفظوملاروعشىلإكلذ

يفكلذمغربنوئطخممهنكل،ةبيطلااياونلاباحصأنماوناكامبرءاردم

.ةعبتملاةيرادإلامهتاسايس

مامتهالاوديدجلافظوملاناضتحاءاردملاىلعنأعبطلابينعيالاذه

هعقوتأاماذه»:فظوملللاقيالأبجينكل.هنوؤشنمةريبكوةريغصلكب

تاداشرإلاميدقتوبابسألاريفوتنود،«هلعفاوةعرسلاحانجىلعبهذا،كنم

نوجاتحيسفنلابةقثوةربخنيفظوملارثكأىتحو.ةيرورضلاتاهيجوتلاو

يفةدئاسلاةسايسلانولهجيمهف،ديدجلمعيأةيادبيفداشرإلاوحصنلا

مهسيئراهعبتييتلاةرادإلاةفسلفو،لمعلابيلاسأو،ةعبتملافارعألاو،ةكرشلا
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نيفظومللةيصخشلاصئاصخلاو،اهخيراتواهضبنوةكرشلاحورو،ديدجلا

تاداشرإلاوطباوضلانمةعومجمعضويدجملانمو.مهعمنولماعتيسنيذلا

يفبرقنعمهعملمعلاو،ددجلانيفظومللاهميدقتوكلذبقلعتياملكيف

.ةديدجلامهلامعأيفهنوزرحييذلامدقتلاةبقارمو،ىلوألارهشألاوعيباسألا

ادجةريصقةرتفيفةيمهألاةغلابجئاتنقيقحتعقوت3

ةرادإلاءاردمنمريثكلادمع،نيرشعلانرقلانمةريخألادوقعلايف

نأكلذنعمجندقو،تاقفنلاضفخفدهبمهتاكرشمجحصيلقتىلإ

لذبولوطأتارتفللمعلامهيلعناكحيرستلاتالمحنماوجننيذلالامعلا

،تانيعستلارخاوأيفةيداصتقالاعاضوألاتنسحتامدنعو.ةفعاضمدوهج

جئاتنىلعظافحلاةلواحمعماهنكل،ةلماعلااهاوقءانبتاكرشلاهذهتداعأ

.ةديدجلالمعلارداوكنماهتاعقوتيفتغلاب،ةيئاهنلاةلصحملايفةديج

هذهضعبدمع،ةنكممةعرسىصقأبةجتنمرداوكىلإاهلوحتيكلو

مويةدميفانايحأاهراصتخاو،ةرشابملادنع»جماربصيلقتىلإتاكرشلا

تاناكمإلارهظيوةكرشلاطيحميفلماعلا«جمدنينأهدعبتلمأ،دحاو

،نايحألامظعميفةيبلستاسرامملاهذهةجيتنتناكو.اهكلمييتلابهاوملاو

.ةركبمةرتفيفلمعلاكرتتالامتحادايدزاىلإماودلاىلعتدأو

نيلماعلافيظوتيفةعداخموأةرفاسةيناودعبيلاسأعابتا.4

ىلإءوجللاىلإابلاغيدؤيو،ءافكألانيفظوملاةراسخيفمهسيءيشال

يفنيلوؤسملارابكطروتتبثيليلددوجوك،ةظهابفيلاكتعفدوءاضقلا

كلذيفامب،يراجتلاطاشنلايفةفيرشريغوةعداختاسراممبةكرشلا

ضافخناببلغألاىلعنيعوفدم)فيظوتلالاجميفةللضمتاسايسعابتا

.(ةيبرغلالودلانماهريغوةدحتملاتايالولاىفريبكدحىلإةلاطبلاتالدعم . اوللانماهربعويفريب .
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ريضحتلادنع-ةيمسرلاريغ-انتسارداهيلإتصلخيتلاجئاتنللاقبطو

رشعنمرثكأيفددجلانيمدختسملاتلمشيتلاو،باتكلااذهثاحبأل

مهنأىلإ(ديعبدحىلإةئجافمةبسنيهو)مهنمةئاملابنوسمخراشأ،تاكرش

يتلاءاقتنالاوتالباقملالحارملالخدمعتملاعادخلاوأليلضتلاةيحضاوعقو

اهعطقدوعوبمعازمةريثكتالاحيفكلذنمضتيو.فيظوتلارارقتقبس

نمو.اهبءافولابةبغرلامدعواهنالطبةياهنلايفتبثةكرشلايفظومرابك

ءدبنمنيرهشلوأيفمهتاكرشكرتاوراتخانيذلاددجلانيفظوملانيب

يفةعداخموأةللضمتاسرامملةضرعاوناكمهنأابيرقت٪٨٠ىعدا،مهلمع

نوفظوملااهربتعاىرخأءايشأوةبذاكلادوعولاكلذيفامب،فيظوتلاةيلمع

.«ةيمهألاةغلاب»ددجلا

دمعتوةفيظولاةعيبطىلعهيومتلاتناكاعويشتاسرامملاهذهرثكأ

،تاكرشلاىدحإىلإنيمدقتمللليقدقف.اهنعةئطاخةروصميدقتواهفيرحت

مهمالتسالاحنكل،انايحأةيفاضإتاعاسللمعلانمضتتمهتفيظونإ،الثم

لكةديدعةيفاضإتاعاسلمعلامهنمرظتنتةرادإلانأاودجومهبصانم

نمنونثتسممهفيلاتلابوددجلانيفظوملانممهنألارظن،رجأنودبوعوبسأ

يذلايحصلانامضلاجمانرب«مرك»بترخافىرخأةكرش،تاضيوعتلاماظن

عفدمدعلراذعألاىهوأهقالتخابفورعمماظنهنأكلذدعبنيبتنكلو،هانبتت

ليهأتجمارببدعولاتنمضتىرخألاةرركتملاىواكشلا.ةيحصلاتاضيوعتلا

ةليوطلمعتالحروأ،ققحتتملبتاورلايفتاليدعتوأ،اهقيبطتمتيمل

ضعب»نعاضوعنيفظوملانكسولمعقطانمنعادجةديعبوةقهرمو

.«ةريصقلاتامهملا
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ىلإيدؤتيتلا،ةريغلاوءايتسالارعاشمروهظعقوتيفةرادإلالشف.ه

ديدجلافظوملالمعوجامدناةقاعإ

ضعبلشفوه،ةشهدللةراثإانتسارديفاهانفشكيتلالماوعلارثكأ

بيرختلاو،ةريغلارعاشمو،تاروانملاراشتناىدممهفتيفعيرذلاتاكرشلا

كلذلكلوحتو،صاخشألاوعيراشملاىلع،نايحألاضعبيفدمعتملايدعتلاوأ

.اهيفنيلماعلانمضيرععاطقلةيمويلاةايحلانمءزجىلإ

رشابينيحاصوصخ،ديدجلافظومللةبسنلابأوسأةلاحكانهتسيل

نودةعراصتمةئيبمضخيفةأجفىقلينأنم،عيفريرادإبصنميفهلمع

نمىناع،قباسيذيفنتريدمعماهانيرجأةلباقميف.ةيامحنودودادعتسا

بوصعملجرلاحبنوكيامهبشأعضولا»:لاق،ةلثاممةئيبيفةريرمةبرجت

امهم.ةعئاجشرقكامسأبةئيلمءامةكربيفىقلم،نيديلالبكم،نينيعلا

.«ابرإكعيطقتمتيىتحةنونجملاةكرعملاأدبتنإامو،فدهتسمتنأفتلعف

نمو،رشبلاةعيبطيفةلصأتمةريغلا؟هيدافتوأكلذعنمعاطتسملابله

مهنوربتعيصاخشأنمفوخلابىتحوأقنحلابمهضعبرعشينأفولأملا

ىلعاصوصخ،ددجلانيفظوملايفءالؤهىريامابلاغو.مهلامهاداديدهت

مهتايحىلعارطخنولثمينيسفانم،ليلقبىلعأوأةيفيظولاةيوسلاسفن

،ايرذجاهرييغتوأرعاشملاهذهنمصلختللىلثمةقيرطدجوتالدق.ةينهملا

نمفيفختلاىلعنادعاسيتاكرشلاضعبامهعبتتنينثانيبولسأكانهنكل

:ةلكشملاةدح

عمحيرصويدجراوحءارجإبجي.ديدجلافظوملاةئيهتودادعإ-

ةيفلخلوانتي«ةرشابملادنع»جمانربنمىلوألالحارملايفديدجلافظوملا

ىلإاعبطةءاسإلانود،هعملماعتلاهيلعمتحتيدرفلكةفيظووةيصخشو

نأىلإةراشإلانكمي،لاثملاليبسىلع.صاخشألاءالؤهةيقادصموةمارك
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ةبهومهصقنتنكل،سرمتموءفكبساحمانمسقيفتاقفنلابقارم»

قيضلابرعشيو،لامكللابحموايلاثمنوكيامابلاغذإ،نيرخآلاعملماعتلا

بصنملايلوتلةيقرتىلعلوصحلابلمأدقل.ديريامكرومألاريستالنيح

كفصىلإهباستكاكنكميفوس.هلمأةبيخنعارارمربعو،تنأهلتحتيذلا

نك.هئادأىوتسمعفرىلعلمعتساهبعتمتتيتلاتاربخلانأفيكىرينيح

.«اليوطاتقوقرغتسيدقكلذنأل،هعملماعتلايفاروبص

ال،لصفلااذهيفافنآانرشأامك.نييلاحلانيفظوملاةئيهتودادعإ-

نيحاصوصخ،اهجراخنمديدجريدمبةكرشلايفنيلماعلاةأجافمبجي

ىلعبجوتيلب،هلامعأةرادإوأهيلعفارشإلاوألمعقيرفةدايقهبضرتفي

ديدجلاريدملانعمهرابخإوهيفظومبعامتجالالوؤسملايذيفنتلاريدملا

.ةكرشلاريوطتيفعقوتملاهماهسإوهتاناكمإو

كلذمالتسالةيقرتىلعلوصحلانيلماعلانيفظوملادحأعقوتاذإ

يتلابابسألاحرشوهعمصاخعامتجابيترتيذيفنتلاريدملاىلعف،بصنملا

نعنالعإلااضيأهيلعو،اهجراخنمفظومبةناعتساللةكرشلاتعفد

مث.لمعلاىلإاهفيضيسيتلاتاربخلاوديدجلافظوملااهلمحييتلاتالهؤملا

ديجلمعبتمقدقل،ماس»:ديدجلافظوملاعمنواعتلابلطبءاقللامتتخي

بصنمىلإكتيقرتيفايدجركفنانتهجنمنحنو.مسقلايفتاقفنبقارمك

زكرتتيلاحلاتقولايفةساملاانتجاحنكل.ةكرشلايفتاقفنللماعلابقارملا

،بوب،ديدجلاريدملاو،ةيلاملاةبقارملاجماربريوطتبريبخصخشداجيإلوح

،هبموقتيذلالمعلاايلاعردقناننإ.لاجملااذهيفةليوطتاونسىضق

ةريثكىرخأصرفكانهنوكتسةكرشلاعسوتةطخرارقإعمهنأكلدكؤأو

.«هتمهمحاجنإوبوبعمنواعتلايفكيلعدامتعالاةيناكمإبةقثىلعيننإ.كمامأ
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«ستييشوسا8ردنالريف.ج.يإ»ةسسؤمسيئر،ردنالريفدراوداروتكدلا

(E.GVerlander & Associates)،ةرادإلايفةيملاعةيراشتساةكرشيهو،

،«ةرشابملادنع»جمانربحاجنإلتاوطخرشعنمةبراقمريوطتارخؤمعاطتسا

حاجنإيفةيرهوجرصانعوتانوكمنمهيلإانقرطتاممظعمنيبفلاوت

.لمعلاوجيفديدجلافظوملاجمدوةمءاومةيلمع

ديدجلافظوملاجمدةيلمعحاجنلةيرورضلاةرشعلارصانعلا

ةكرشلاوجعمهتمءاومو

ةكرشلا.1

لحارملالخنمةكرشلاةعيبطنعائيشنوفرعيددجلانيفظوملامظعم

ةرادإلاىلعبجوتي،كلذلكراركتلعادةمثسيلو،تالباقملاوفيظوتلاةيلمع

ةميقلاةلسلسو،ةكرشلاةيبتارتوةيلكيهفيصوتوحرشةيلاتلاةلحرملايف

ءارآىلعزيكرتلابجيامك.ةيلاملااهدراومىلعلوصحلاتايلآيلاتلابو،اهيف

،اهميقوةكرشلاىؤرنيبطباورلاىلعو،اهئالمععماهلماعتةقيرطو،ةكرشلا

.نيلماعلاعيمجلبقنممويلكاهديسجتوميقلاكلتةاعارمولثمتةرورضو

طباورلاهذهحيضوتىلعاعيمجدعاست،ةيورملارداونلاو،صصقلاو،قئاقحلا

.هيفسبلاليعقاولكشب

مسقلاولاجملا.٢

،لاجملااذهنمضةنيعمماسقأيفوددحملاجميفنيفظوملالكلمعي

بجوتيو.الثم،ةيقيبطتلاةسدنهلالاجمنمضتامولعملاايجولونكتمسقك

،تالاجملالخادماسقألاماظتناةيلآبددجلانيفظوملافيرعتةرادإلاىلع

فادهألاثيحنماصوصخ،ةكرشلالخادةميقلاةلسلسيفاهنملكماهسإو

ةيرشبلادراوملاتاردقوميلستلاديعاوموةينمزلاجماربلاوعيراشملاو

بيلاسأوةكرشلاتاسايسحيضوتبجيامك.ةكرشلايفةيفارغوميدلاو
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اهعيمجيبلتثيحب،ةماعلاتالاجملايفماسقألاماهسإةيفيكواهيفجاتنإلا

ةيمهأىلعاضيأديكأتلابجوتيو.(جراخلاولخادلايف)نئابزلاتاجاح

درجمسيلهنمعقوتملانأديدجلافظوملافرعييكةينهملاوةيفيظولاريياعملا

.ىوتسمىلعأىلعهتيفرحوهتراهمقيبطتةيناكمإلب،ةيفرحلاريياعملابمازتلالا

لمعلاءالمز.٣

،ةيمهألاغلابرمأةرشابملاةظحلذنممهبعامتجالاولمعلاءالمزءاقل

يفديدجلافظوملاقاحتلانعنالعإلاقيرطنعيمسرلكشبكلذمتءاوس

نميمسرريغلكشبوأ،ةيرابخإلاةكرشلالئاسريفأبنلارشنوأ–ةكرشلا

فرعتيولمعلايفهئالمزىلعديدجلافظوملااهيففوطيةلوجميظنتلالخ

راعشإانهمهملا.عيمجلاهيلإىعديءادغلفحةماقإوأ،ايصخشمهيلع

تاقالعلاةيمهأكرديهلعجو،ةسسؤملانمءزجهنأديدجلافظوملا

هعملماعتلاو،هتيمهأيفمساحرمألماكتمقيرفنمضلمعلاف.ةيصخشلا

هتايلوؤسمنمأزجتيالءزج،انايحأءادعلاهدارفأهبصاننإوىتح،مويلك

:ةكرشلاةفاقثلكشيلمعلاءالمزفقاوموءارآعمجلصاحنإ.ةيمويلا

،اهتادقتعمو،ةكرشلاميق/ةفيظويأ)ةفاقثلاتايمانيدوةعيبطحيضوتو

هذهلثمتلديدجلافظوملافرصتةيفيكديدحتىلعدعاسي(اهتايكولسو

يفبوغرملالكشلاباهريوطتيفهماهسإمثنمو،اهيفهجامدناو،ةفاقثلا

.فاطملاةياهن

تايلوؤسملاورودلا.4

يرظنلاىوتسملاىلعنكل،هتايلوؤسموهرودةداعديدجلافظوملافرعي

ىلإتراشأاهارجأيتلاةلباقملاوةفيظولاتافيصوتف،درجملايموهفملا–

صئاصخلاةفرعمرودناحدقفنآلاامأ.ةيسيئرلااهتانوكموةماعلااهتامس

فظوملانأالدجضرتفنالنأبجيانهو.يتايلمعلاديعصلاىلعةددحملا
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تالاجملايفنيلماعلاةعاطتساب.هئادأةيفيكوأهلمعبجوتيامفرعيديدجلا

ةجاحبتاربخلاهذهىتحنكل،ةقباسلامهتاربخىلعدامتعالا،اعبط،ةينقتلا

ةرادإلاىلعيغبني.ةديدجلاةكرشلاتاسرامموتاسايسعممؤالتللليدعتىلإ

عيراشميفةكراشملااهيفامب،راودأةدعبمايقلاهيلعنأديدجلافظوملاماهفإ

نايبو،ىرخألاماسقألاعملصاوتلاو،ءالمزلابيردتو،اهدحأةدايقوأةكرشلا

نمضتتو.ددحملاتقولايفتابجاولاوتامهملازاجنإو،لمعلاعضو

تاعقوتلازواجتو،ةعراستمديعاوميفبولطملالمعلاءاهنإاضيأتايلوؤسملا

صيلقتو،لمعلاءابعأةدايزو،بتكملايفةرخأتمتاقوأللمعلاو،ءادألايف

يبلتقرطبونيرخآلاعمةيلعافبلمعلاو،جتنملاةيعوننيسحتو،ةفلكتلا

امةفرعمامئادلمشتتايلوؤسملاوراودألانأركذت.ةكرشلاةفاقثتابلطتم

يذلارمألا.كلذقيقحتلديدجلافظوملااهعبتييتلاقرطلاوهزاجنإمتيذلا

قحبظافتحالاعملكاشملالحو،ةنماضتملمعتاقالعءانبةرورضلاببلطتي

ءاكذلامويلاهيمسناموأدوبنيرخآلاعملماعتلاو،يأرلايففالتخالا

،ينادجولايعامتجالا

لمعلاةيوسعفربماهسإلاوةفيظولاريياعم.ه

ريياعمقفوةرطؤمبيلاسأوتايجهنملالامعألالكعضختنأبجي

فوسددجلانيفظوملانأضرتفنامابلاغو.مسقلاةرادإاهددحتيتلاةدوجلا

عمثدحتتنأبجيةرادإلانكل،مهسفنأب«لمعلاةمظنأودعاوق»نوملعتي

ديعاومو،لمعلاةيجاتنإبماهسإلااياضقيفمهنمهعقوتتاملوحنيلماعلا

هذهنأضرتفتال.مهتابجاوومهتامهمللماشلاكاردإلاو،ءادألاةقدو،زاجنإلا

ءادألفظوملاليهأتوهيجوتف.نمزلاعماهملعتيسفظوملانأوأ،ةيهدبرومألا

افقوماهرودبزرفت،ةلحرملاهذهيفةيروحمةيضقهجولمكأىلعلمعلا

دوبلحةفرعمنسحتسيو.تاذلاريوطتوثحبلاةعباتموءاصقتسالاهمهايركف
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بجوتيامك،اعونوامك،اهزواجتواهغولبلةفيظولاتابلطتمعفدوفظوملا

جاتحيس:ةيادبلاذنمةحضاوةلاسرباعوفشمديدجلافظومللنوعلاميدقت

اهباستكانكمييتلافراعملاىلعةوالعةديدجتاراهموتاربخلمعلااذه

ثودحعقوتنمدبالورييغتلانمدبال،راصتخاب.نمزلارورمعماهعيسوتو

فرعيديدجلافظوملانأنمدكأتلاكيلعنكل،ةفيظولاماهميفتارييغت

وأتامازتلالاثيحنمءاوس،لمعلكيفةيحالصلاوةطلسلاتايوتسمامامت

.هتينازيمومسقلادراومنمةعطتقملاتاقفنلا

ةكرشلايفيمسرلاريغ«ءاضفلا»عملماعتلا.6

ىلعرشتنتيتلاةيمسرلاريغةقالعلاةيعونىلإحالطصالااذهريشي

فظوملاةدعاسميفنمكتانهةمهملاو.ةيمسرلاةسسؤملاىنبوةيلكيهفاوح

تاقالعلادودحوتارايتفلتخمربعراحبإلاوتانزاوتلاةماقإىلعديدجلا

قايسلااذهيفةرادإلاىلعبجوتيو.ةكرشلايفةيمسرلاريغتاسايسلاو

نمنأبساسحإللديدجلافظوملامامأةصرفلاةحاتإوةلامزلاحورعيجشت

نمءزجهنأبروعشلاو،نيرخآلاعمةقادصلاتاقالعريوطتوةماقإديفملا

ةليوطتاعاسبكنيوهيسركبقصتليفظومدرجمال،هحورومسقلاةايح

فظوملاىلعبجوتي،لباقملاب.بتكملاحطسقوفسكنمهسأروهلمعىلع

صاخلامادختسالابقلعتياميفاهنيناوقوةكرشلاتاسايسةفرعمديدجلا

،ةيمسرلالمعلاتاقوأيفيصخشلاكولسلاو،ينورتكلإلاديربلاوفتاهلل

ةيقبو،ةكرشلايفصاخشألافلتخمعمةبسانملاريغوةبسانملاةغللاةيعونو

.لمعلكلةيكلسملادعاوقلاوفارعألاودودحلا

ءادألامييقت.٧

ىلعمهتأفاكمومهمييقتيرجييتلاريياعملاوةيلآلاةفرعمنيفظوملالكدوي

سيلو)لامتحادادزاةأفاكملاودهجلانيبةلصلامهلتحضوتاملكو،اهساسأ

ءادأللةحضاوفادهأديدحت:انهةيحاتفملاريياعملاو.مهاضرومهتعانق(ةيمتح
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نعةمظتنمريراقتميدقت؛بسانملالمعلاءادأببسانملافظوملاضيوفت:لمعلاو

ةنزاوتمتاراوحءارجإ:حيحصلاتقولايفيرورضلابيردتلاريفوت:لمعلاريس

ديكأتلا؛ءادألااذهةعجارمو،مهئادأىوتسملوحنيينعملانيفظوملاعمةفافشو

.لمعلايفحاجنلابةكرشلاميقوةاخوتملاجئاتنلاطبرةيمهأىلع

ينهملامدقتلا.٨

اذهو،لبقتسملاهئبخيامىلإمامتهاوقوشبددجلانيفظوملالكعلطتي

وأ،بتارلاةدايزوأ،لمعلاقافآعيسوتبريكفتلاهدرمنوكيدقمامتهالا

وأ،ةصاخلاهعيراشموديدجلالمعلاتايدحتوماهمبعاتمتسالاوأ،ةيقرتلا

نأكشالو.ريزغلامهملعبنوديفيومامتهالانوريثيلمعءالمزبعامتجالا

ةلاسرلاهغالبإلاحهريوطتقافآوينهملاهلبقتسمبركفيديدجلافظوملا

لكف.اديدحتىلوألاةمهملايفحاجنلاعميتأتلمعلايفةيقرتلانأبةحضاولا

،ىلوألاةمهملاةيدأتلالخبسانملاوميلسلافرصتلاىلعدمتعيابيرقتءيش

دجبلمعلاهيلعلب،ادجةريصقةرتفيفريثكلاعقوتيالأفظوملاىلعو

لخادهبةصاخةيصخشةيوهريوطتوةدئاسلاةكرشلاةفاقثلثمتلةرباثمو

نيمرضخملانيفظومللاصوصخةيمهألاةغلابرومأهذهلك.ةكرشلا

مهتنهملمهصالخإنيب«ءالولايفلكاشم»ةهجاوماوداتعانيذلانيفرتحملاو

سوردمجمانربدامتعابجيةلاحلاهذهيفو.اهيدلنولمعييتلاةكرشللو

نيبعمجتةيلماكتةقالعءانبمامأقيرطلادهميو،هتكرشلفظوملاءالوبسكي

اهذختتيتلاتاوطخلاتحجننإاهاعسميفةكرشلاحجنتفوسلو.نيتياغلا

نميفكيامفيظوتقيرطنع،مهئالوبسكونيلماعلاةلامتسايفةرادإلا

.تاوطخلاهذهذيفنتلدهجلاوتقولا

يفرحلاروطتلا.9

ةزفق»قيقحتلمهتاربخةيمنتومهفراعمةدايزبامومعنيفظوملالكبغري

ةيمهأتفعاضت،ةقباسلاةرشعسمخلاتاونسلايفو.مهلمعيف«ةيعون
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ةداهشلاةلمحبسانتيتلاةينيتورلافئاظولايفىتحيعونلامدقتلااذه

،اهبظافتحالاوةلهؤملارداوكلاباذتجاادجيرورضلانمحبصأو.ةيوناثلا

امأ.ةدرطمةعرسبةيمانتملاتامولعملاايجولونكتفئاظويفاصوصخ

مهبيغرتيفنمكتفنيفرتحملانيينقتلاءالؤهبظافتحاللىلثملاةقيرطلا

الامعأو،ةديدجتايدحتمهلرفوتةثيدحتاسسؤميفءاقبلابمهئارغإو

ىصقألادحلامهغولبدعبو.قوسلاراعسألاعبتةيلاعبتاورمهلعفدتو،ةمهم

ةهجاوموةديدجتاربخباستكالمهمامألاجملاحتفنكمي،ءاطعلانم

ةعانقىلإلصوتلاىلإمهعفدتو،ديزملاميدقتىلعمهزفحتىرخأتايدحت

ةيمنتوملعتلاةديحولاةنامضلاوهتاذلابفئاظولاكلتيفمهءاقبنأبةيلخاد

بيغرتلالئاسوىلعبجي.ةاخوتملافادهألاقيقحتوةيفرحلاتاراهملا

،بيردتلاوليهأتلايفةيلومشلاقيقحتلالخنمكلذلكديسجتءارغإلاو

ةدايزباهتبغرو،مهيلعةدوقعماهلامآنأواهيفظومىلعةكرشلاصرحراهظإو

هنأبتعنتقااذإالإافظوممدختستالةرادإلاف.ةيرشبلااهدراوميفرامثتسالا

لشفلانمفوخلابديدجلافظوملاروعشنأدكؤملاو.تايدحتلاىوتسمىلع

يباجيإلاةكرشلامييقتالعفقحتسيهنأبديكأتلاوتاذلاتابثإنعزجعلاو

.لمعلاهكرتتالامتحاصلقيودهجلانمديزملالذبىلإهعفديفوس،يلوألا

طيحملاوجلايفماهسإلا.10

فظوملانأةركفخيسرتوههلعفبيغرتلاةيلمعىلعبجوتيامرخآ

عممهسيهنأو،ةكرشلايفديدجخانمقلخيفامهمارودبعليديدجلا

.اهيفةدئاسلالمعلاتاقالعةيعونوماعلااهوجواهعباطديدحتيفنيرخآلا

نيفظوملاضعبدوجومغر،ةينبلايفايلفاكتوايباجيإلمعلاوجنوكيامابلاغو

مهبجعيالنيح،ةرادإلااصوصخ،نيرخآلاىلإماهتالاعباصأبنوريشينيذلا

نممهتيامحو،نيرمذتملاءالؤهنعددجلانيفظوملالزعبجيو.لمعلاوج
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بئاصلارارقلااوذختادقاوناكاذإاملوحقلقلاوطابحإلابروعشلا

هذهبيغرتلاةيلمعلالخريدملاىلعبجوتيو.ةكرشلاهذهىلإمامضنالاب

رييغتططخىلعو،ايلاحدئاسلاخانملاةقيقحىلعديدجلافظوملاعالطا

تاكرشلالكو،ةيلاثمةسسؤمدجوتالذإ.هتايباجيإريوطتوةيبلسلاهبناوج

لمعلامكيفوأنيفظوملاضعبعماصوصخ،لكاشمنميناعتءانثتساالب

حيضوتوةيعقاوبرمألاةقيقححرشةرادإلاىلعو.ميلستلاديعاوموأمكارتملا

قابتسالديدجلافظوملائيهييذلارمألا،ةسسؤملايفةدئاسلاةفاقثلاةعيبط

ةضقانتملالئاسرلامهفتو،ةيبلسلارهاظملانعداعتبالاةصرفهحنميو،ثادحألا

.مهفادهأةمدخلهدينجتومهفوفصلهمضفدهبنورخآلانوفظوملااهثبييتلا

ريوطتوحاجنإيفامساحارودةعمتجمةرشعلارصانعلاهذهبعلت

رطألخادديدجلافظوملالثمتةيلمعحاجنإيلاتلابو،«ةرشابملادنع»جمانرب

لاحعقاوحرشيفةحارصلاأدبمةيلمعلاتمزتلاولهنأدكؤملاو.ةكرشلا

ددجلانيفظوملامعدبةقداصلاةرادإلاةبغرىلعةوالع،اهتاعقوتوةكرشلا

وجخيسرتوقلخيفماهسإلاىلإامتحيدؤيسكلذنإف،مهتاجاحةيبلتو

دحىلعلمعلابرولماعلاةحلصمنمنإ.نيلماعلالكىدليباجيإيسفن

كرديثيح،«يجولوكيسلادقعلا»اذهلثمةغايصوداجيإيفحاجنلاءاوس

تقولاسفنبو.هتفرعموهدهجءاقلةكرشلانمهعقوتينأنكمياملماعلا

ءاقلفظوملانمهيلعلوصحلااهنكميامةيعوضومبةكرشلامهفتت

لاحو.همدقتيذلاريثملاوقيشلالمعلاو،اهعفدتيتلابتاورلاوتاضيوعتلا

،ةيسفنلاةحارلابفظوملارعشي،ةلداعملاهذهيفرطنيبنزاوتلاقيقحت

لثمتاهلكو،ديعبلاىدملاىلعةلادعلاو،ءادألانسحىلعزفحملاثعابلاو

ةفيظولاليوحتيأ.ةلعافلاهيجوتلاوبيغرتلاةيلمعنميساسألافدهلا

.لمعلابةخسارةعانقودمألاديعبمازتلاىلإةينآلا
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ثحبلارهوجوةصالخلا

هذهيفةديدعتاكرشاهانبتتايبسندهعلاةثيدحةبراقم،«ةرشابملادنع»-

.ديدجلافظوملاهيجوتلةيديلقتلاجماربلاةيلعافةدايزومعدلمايألا

:يليامنمضتت«ةرشابملادنع«جمانربلةحجانلاططخلا-

.بولطملافدهلانعحضاولانالعإلا.ا

.ةيعوضوموةقدبماعلاةكرشلاوجوةئيبلامييقت-٢

اهقيقحتنمدبالةيرهوجتاياغيهو،«ةمساحلاةليلقلافادهألا»ديدحت.٢

.لمعلاةرشابمنمىلوألاةثالثلارهشألالالخ،ديدجلافظوملاحاجنل

يفرابتعالاوةناكملانمءيشبىظحيهجوم–دشرمنييعتوديدحت-٤

عيفرفظومةمءاوملاحيفاصوصخيرورضرمأوهو،ةكرشلا

.ماعلاةكرشلاوجعمىوتسملا

وجيفجامدنالايفحاجنلاىلعهدعاسيوايلمعفظوملاديفيءيشالو

دمتعيوحوضولابزيمتيةفيظوللفيصوتريوطتوةغايصلثمماعلاةكرشلا

.جئاتنلاىلع

ةينقتلاتاصصختلاتالاجميفاصوصخ،ددجلانيفظوملاءاطعإبجيال

(تالاحلاضعبيفرثكأامبرو)رهشأةثالثةدم،ةيلاعلاةرادإلاتايوتسمو

لبقةكرشلايفةيعرملا«ةمظنألاودعاوقلاةفرعم»ومهلمعيفرارقتسالل

.ةيسيئرتايلوؤسممهميلست

يفديدجلافظوملاجمدليرادإلازاهجلااهمدقيةدعاسمنمثأوربكأنإ-

.ددرتنودبولماكلاهمعديهةكرشلارطأ

يفداشرإلاوحصنلانوجاتحيسفنلابةقثوةربخددجلانيفظوملارثكأىتح-

ذنمديدجلافظوملاعمحيرصراوححتفبجيكلذل.ديدجلامهلمعةيادب

وأ،فئاظووأ،تايفلخلوحءاوس،«ةرشابملادنع)جمانربلةركبملاتايادبلا
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يفبرقنعهعملمعلايغبنيو.مهعمهلمععطاقتينمملكتايصخش

يذلامدقتلاىدممييقتوهتبقارملكلذوىلوألارهشألاوعيباسألا

.هزرحي

ىلإءوجللاىلإانايحأيدؤيو،ءافكألانيفظوملاةراسخيفمهسيءيشال

يفنيلوؤسملارابكطروتتبثيليلددوجوك،ةظهابفيلاكتعفدوءاضقلا

.ةفيرشريغوةللضمتاسرامميفةكرشلا

ىلعنادعاسي«ةرشابملادنع»جمانربلقيقدلادادعإلاوقبسملاطيطختلانإ-

برولماعلاةحلصمنمنأدكؤملاو.ةكرشلارطأنمضديدجلافظوملاجمد

نم،خسرييذلاجمانربلااذهحاجنإوةغايصلنواعتلاءاوسدحىلعلمعلا

هدهجءاقلةكرشلانمهيلعلوصحلاهنكمياملهكاردإوفظوملامهف،ةهج

نأنكميامليعوضوملامهفلاىلع،ىرخأةهجنم،ةكرشلادعاسيو،هتفرعمو

رمثملالمعلاواهعفدتيتلاتاضيوعتلاولاومألاءاقلفظوملانمهرظتنت

رعشيس،ةلداعملاهذهيفرطنيبنزاوتلاقيقحتلاحو.همدقتيذلاريثملاو

اذهو،لمعلاىلعزفحملاعفادلاو،ةلادعلاو،ةيسفنلاةحارلانمعونبفظوملا

ىدملاىلعهيفهئاقبوهنعهاضروهلمعبهتعانقتالامتحاديزيهرودب

.ديعبلا
.
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؟مهفئاظوءافكألانوفظوملاكرتياذامل

عضوروهدتىلعيلاتلابلديو–ةكرشلاتاقاطفزنتسيءيشال

ةلعافلااهرداوكلةمظنملاوةرمتسملاةراسخلالثم–اهيفةدئاسلاةفاقثلا

دادعأولمعلاقوستناكنيحيضاملايفةريبكةلكشمكلتنكتملو.ةجتنملاو

تالدعمضافخناعمامأ.نآلاهيلعيهاممريثكبربكأاهيفنيزيمتملانيلماعلا

مويلاردهلاكلذنإفاهتايوتسمىندأىلإنيلماعلاءالوةبسنعجارتوةلاطبلا

.رصاعملالمعلاقوسيفةروطخاهرثكأواياضقلامهأنمةدحاولكشي

ةيشيعملامهعاضوأنيسحتءافكألانيلماعلاةلواحمعبطلاباديدجسيل

ايرودمهفئاظورييغتىلإءالؤهدمعياماريثكلب،رخآىلإلمعنملاقتنالاب

ريشتنيحةيقيقحلاةلكشملاأدبت.ةينهملامهتايحةرادإةيجيتارتسانمءزجك

ةريبكدادعأيلختليسيئرلاببسلاحبصألمعلابعانتقالامدعنأىلإلئالدلا

نإف،مويلالاحلاوهامك،كلذثدحينيحو.مهفئاظونعءافكألانيلماعلانم

.اغلاباررضةكرشلابقحلياريبكايداصتقااخرشلكشتهيلعةبترتملاجئاتنلا

مهلصفتسيتلاةبعصلاةوطخلاكلتبمهمايقلبقءالؤهذاقنإنكميله

ثادحإلادجارخأتمتقولانوكيذإ،انايحأكلذبعصي؟مهتاكرشنع

نكميىرخأنايحأيف:ليحرلارارقذاختالمهتعفديتلابابسألايفتارييغت

ىتحنكل.هفقومليدعتبهعنقتتارييغتثادحإوبضاغلافظوملاعممهافتلا



قوفتلاينبت-338

رييغتلربعلاصالختساوةبرجتلانمةدافتسالاانيلعبجوتي،كلذلشفول

.مهلامعأكرتنمنيرخآلاءافكألانيفظوملاعنموفورظلا

عفدتيتلالكاشملاديدحتلةلعافتاوطختذختاتاكرشلاضعب

ءاردمدحأرثع،لاثملاليبسىلع.هتكرشنعايعوطلاصفنالاىلإفظوملا

ةيتاذلاةريسلاىلعةمخضلاةيلاملاتاسسؤملاىدحإيفةيرشبلادراوملا

،تنرتنإلاةكبشىلعلمعنعثحبلاعقوميفةفدصهتافظومىدحإل

لمعلاكرتبريكفتلاىلإاهتعفديتلابابسألاىلعفرعتواهعمعمتجاف

ربكأةبقارمةمهمهيفظومدحأىلإدهعمث،اهرارقنعلودعلاباهعنقأو

.فرصملايمدختسمفدهتستيتلاةرغاشلافئاظولانعنالعإلاعقاوم

العفهتطساوبعاطتسا،«ذاقنإلا»هامسأجمانربذيفنتوميمصتةجيتنلاتناكو

ةيمهألاةغلابتامولعمرفوامك،ىلوألاةتسلارهشألايفنيفظومةعبرأذاقنإ

.ةيرشبلاهدراوموفرصملاتاسراممنع

يفف،يونيلياةيالويفةئزجتلارجاتمنمةلسلسهمدقترخآلاثم

لمعلاقيرفسيئروأفرشملالجسي،نيلماعلاءادأمييقتليونسلاعامتجالا

يلاتلاماعلايفاهريفوتةكرشلاىلعنونمتييتلاءايشألانيفظوملاريراقتىلع

وأمتامفرشملاميقي،رهشلكيفو.مهفادهأقيقحتىلعمهدعاستثيحب

ىوتسمعفرىلإنيلماعلاتابلطتملةقيقدلاةعباتملاهذهتدأدقو،هذيفنتمتيمل

.نيفظوملالادبتساتالدعميفحضاوضافخناىلإو،ةيونعملامهحورومهتيجاتنإ

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

يتلاةحوبحبلاناارخؤمكرويوينيفدقعيذلارمتؤملاةرادإلوقتو

لماعلااهنكييتلاةيبلسلارعاشملاالو،تانهلاانيسنتالنأبجيمويلااهشيعت

دايدزاومهسألاقوسةوقويداصتقالاراهدزالاةرتفمغرف.هتفيظوليكريمألا

نوعتاقوءادعسمهنأنييكيرمألانم%٥انملقأرعشي،نيكلهتسملاةقث

.«تاونسسمخلبق٪٥٩ةبسنلاتغلبنأدعب،مهفئاظوب

WallStreet)«لانروجتيرتسلوو» Journal)

(٢٠٠٠ربوتكأ/لوألانيرشت1ال)
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لمعلاكرتبابسأ

ءافكألانيفظوملاعفدتيتلابابسألامهأبةمئاقيفرظنلاققدنانوعد

نيعبرأنماهانيقتساتايطعمنمةمئاقلاكلتانددعأدقو،مهتاكرشكرتىلإ

ماعحسمنمو،تاعاطقلافلتخميفنيقباسنيفظومعماهانيرجأةلباقم

.ىرخأةسسؤمةئامثالثنمرثكألمش

ةرادإلابةقثلادقف

مهلامعأنعءافكألانيفظوملايلختبابسأربكأنأيفكشةمثسيل

.ةرادإلابةقثلل(فسألل،ئجافملاانايحأو)يجيردتلامهدقفيفنمكي

اوكرتنيذلانيفظوملابانتاءاقللالخاهانيقلتيتلاتاباجإلالكنأةقيقحلاو

.قالطإلاىلعارتاوتاهرثكأوبابسألامهأاذهنأىلععمجتوتللمهتاكرش

ملاعيفليمزوأريدمبةقثلادقفيفاديدجءيشال،اضيأانهو

وأ،مهفقاوميف،انيأرب،سانلايلاغياماريثكف؛امومعةايحلايفوأةراجتلا

ملاهيلإانلصوتيتلاجئاتنلايفانتشهدراثأامنكل،ةحضافءاطخأنوبكتري

لب،ةرادإلابةقثلادقفببسبمهلمعاوكرتمهنإءافكألانيفظوملالوقنكي

هاجتمهربصذافنسكعييذلارمألا،مهرارقىلإاهيفاولصوتيتلاةعرسلاب

.مهدودحاوزواجتوأءادعلامهوردابصاخشأ

يفةيرشبلادراوملانوؤشيفةزرابةراشتسميهو،يلداربمابلوقت

،يضاملايفهيلعاوناكامعمويلااحماستلقأءافكألانيفظوملانإ»،نتاهنام

قباسلايفامكنيرطضماوسيلمهنأوةحوتفمتارايخمهيدلنأنوكرديمهف

.«نيلماعلاةيقبوأةرادإلاةيلهأمدعوريصقتلالمحتىلإ
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ىلعةردقلقأواربصلقأمويلاءافكألانيفظوملانأىلإلئالدلاريشتو

نيفظوملانمريثكلانإ»:مابفيضت.انيشموأابيرماكولسهنوربتعياملمحت

اوناكولوىتحةكرشلاةرادإتاسرامملهاجتىلعيضاملايفنيربجماوناك

اوناك.باوصلاةداجبناجتوأةيقالخألادودحلازواجتتاهنأبةعانقىلع

ةقيقحنعاوحصفأمهنإمهفئاظونادقفوألكاشملايفطروتلانوشخي

مهتعمسنأبمهتعانقنعنيفظوملاكئلوأسفنبرعيفنآلاامأ.مهرعاشم

رعشيو.هنوضاقتييذلابتارلاكيشلانممهيدلمهأمهكولسومهتريسنسحو

ةكرشوأريدمبطابترالاءارجمهتعمسخطلتنأةيشخقلقلابمهنمنوريثكلا

قيضلامهلببستءايشأعملماعتلاةطاسببنوضفريمهف.هوبشمخيراتامهل

الكلذل،ةعرسبةليدبةفيظوداجيإىلعمهتردقمبنوقثيو،جاعزنالاوأ

.«اضيألاعفألابلبطقفلاوقألابمهيأرنعنوربعي

(WalkerInformation)«نشيمروفناركوو»ةسسؤمهتدعأيذلاريرقتلايف

ءالووةرصاعملالمعلاتاسراممنعانايدناةيالوبسيلوبانايدناةنيدميف

عتمتتيتلاتاكرشلايفءافكألانيفظوملابظافتحالاةبسننأنيبت،نيفظوملا

عتمتتاليتلاكلتيفاهتبسننمفاعضأةتسبربكأةيلاعةيقالخأةعمسب

(نيفلأمهددعغلب)نيثوحبملانيفظوملانم٪٨٠لاقنيحيف.ةنسحةعمسب

اكارشهباشتمهفئاظونإ،مهئاسؤرةماقتساوةنامأوةهازنباوككشنيذلا

اهكرتنوونيو،اهبمازتلالاواهلءالولابنورعشيالمهنأوأ،اهلئابحيفاوطقس

."حجرألاىلعبيرقتقويف
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نمهقحلانيالهنأبفظوملاروعش

ريدقتلا

نفهيمسناممريبكءزج»

قلخةلواحمالإوهامةرادإلا

نيفظوملاعنمتيتلافورظلا

رـيـشتو.اهردققحردقتاللمعلا

نأىلإارخؤمةرداصلايأرلاتاعالطتسا

.«لمعلاكرتنم

،ركوردرتيب

رييغتاوررقنيذلانيفظوملانم٪٨٠يفيراشتساوبتاك

دحأنإاولاق،ةيضاملاةنسلايفمهفئاظوةيبرتلاوةرادإلانوؤش

نماهقحلنتملمهدوهجنأبمهساسحإناككلذىلإمهتعفديتلابابسألا

.م.ج.ر»:ةكرشسيئر،يتراكمبوبلوقي.مهؤاردماهبفختساوأ،مامتهالا

اهنإ»:يسريجوينةيالوبدروفثورةنيدميف(RIMASSciates)«ستييشوسا

نينسلافالآذنمالوطماهنعةباتكلاوثيدحلاىرجدقو،ةياغللةطيسبةركف

دهجلانأو،نيرخآلاريدقتعضوممهنأبساسحإلاىلإالعفنوقوتيرشبلا–

:يتراكمفيضيو.«مامتهالابريدجوميقمهتاكرشلجأنمهنولذبييذلا

اهيلإصلخواهيلإانصلخيتلاجئاتنلاىلعنوقفاويءاردمدجناماريثك»

نميفكياملاسرإلريثكلانولعفيالعقاولايفمهنكل،لاجملااذهيفانريغ

مهلءاردملاءالؤهو.ةقثلاوريدقتلابساسحإلااذهمهيفظومءاطعإلتاراشإلا

نوكرتينيذلامهيفظومةبسنعافتراوفرصتلاءوسنملفاحوليوطخيرات

نماهريغو،ةجرد٢٦٠ـلاتامييقتيفعضاوتملامهئادأباوفرعوأ،لمعلا

،اهبنومتهيونيرخآلادوهجايلاعنونمثيمهنأبءالؤهيعديو.ءادألاتامييقت

ءيشميدقتةيمهأنومهفتيمهنأودبيالذإ.كلذسكعىلإريشتلئالدلانكل

.«نيرخآلاءاضرإلةلوهسلاوةطاسبلانمردقلااذهىلع
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دق،نييكيرمألاسفنلاءاملعوةفسالفلاربكأ،هسفنسميجميلوناك

قيقحتبةبغرلايهقالطإلاىلعةيرشبلاةعيبطلاعفاودىوقأنأارارمنلعأ

ةيمويلاانتايحيفاننكل.اهزيمتبفارتعالاىلعنيرخآلارابجإوتاذلا

ةمهاسملانريدقتنعريبعتلانايسنةجردىلإعفادلااذهباريثكفختسن

اذهو.ةدئافوةعتمرثكأةيمويلاانتايحلعجيفوانتاحاجنيفنيرخآلا

ءاردملانمريثكلادقتعيامابلاغذإ،اديدحتلمعلاناكمىلعبحسني

لمعلااودؤينلمهنإفلامعللخيبوتلاودقنلاهيجوتمتيملامهنأنيفرشملاو

قحبفحجموىطاخموهفملااذهنإ.لوقعموضرملكشبمهنمبولطملا

ريدقتونيرخآلامارتحاوءانثلاىلعلوصحلاىلإادبأنوعسينيذلارشبلا

اصلخمريدقتلاوءانثلانوكينأبجيداقتنالةأفاكمةمثسيل»

امناعرسبيذاكألاوتالماجملاف،اقداصو.«مهبويعفاشتكاونيرخآلا

ةلوسعمتاملكباهؤافخإنكميالوفشكتت،وسالغدلونرآ

ةغلوهينيعةرظنوءرملاتوصنإذإ.ةقارببتاك

الو.هرعاشمةقيقحاهلكسكعتهدسج

نسحأددحمءيشنعثحبلابجيلب،ريباعتلاورعاشملافييزتلالصأةجاح

اذهعفشولاذبحو،ينلعلاحيدملاوءارطإلاهيلعقحتسيةجردلهعنصفظوملا

خسرتو،ةهجنمريدملانانتمادكؤتةبوتكمركشةقاطببانايحأيظفللاءانثلا

.ىرخأةهجنمءالولابساسحإلالماعلاىدل

ةيفاكتايدحتلمعلاميدقتمدعوأرجضلابساسحإلا

«ينهملادوكرلا»ورجضلابساسحإلالكشينأابرغتسمودبيالدق

هدروأدقف،ءافكألانيفظوملاةلاقتساولمعلاكرتبابسأمهأدحأ«دلبتلا»و

كرتىلإيدؤتبابسأةعبرألوأنمضثحبلامهلاطنيذلانيفظوملانم٪٦٧

.مهتاكرشيفلمعلا
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Mackey)«تالاصتالليكمةكرش»سيئر،يكم.جلوبروتكدلالوقي

Communications)،تاسسؤملاءيطخت»:اديرولفةيالوبنوتندنربةنيدميف

نيتوربديعس،اريبكابترمىضاقتييذلاءفكلافظوملانأاهضارتفايفاريثك

ةضرعةءافكوةيلهأنيفظوملارثكأنمةريبكادادعأنأةقيقحلا.هلمعةباترو

لمعلايفةديدجتايدحتنعمئادلامهثحبةجيتن،رجضلابساسحإلااذهل

باستكالفهلتيورييغتلابعتمتسيرشبلانمديرفزارطمهنإ.اهبمهلوبقو

.«ةديدجلافراعملاوتاربخلانمديزملا

اضيأارجضمحبصيلمعيأنكل،اهتعيبطبةرجضملامعأكلانه

كلذل.ماعدعباماعو،مويدعبامويو،ةرمرثإةرمهئادأبءرملاموقيامدنع

،فئاظولاضعبيفرجضلاةأطوفيفختىلإتاكرشلانمريثكلادمعي

.ةعتموةراثإرثكأواقفأعسوأيلكطاشننمضاهجمدوةديدجماهمةفاضإب

ةفيظولاىلإللملاللستعنمبةليفكلاقئارطلاضعب

عيجشتو،لمعلاقيرفاهيدؤييتلاةينيتورلالامعألاةفاكبرظنلاةداعإ-

.مامتهاللةراثإوةعتمرثكأاهلعجلىرخأقرطحارتقاىلعنيلماعلالك

نمريثكيفرجضلاوةباترلاةسيرفةينيتورفئاظويفنولماعلاعقيال

،ةثلاثلافةيناثلافىلوألاةلحرملازاجنإبمويلكمهلمعنوؤدبيذإ،نايحألا

يرورضلانمنكيملام،فرشملاىلعبجوتي،ةلاحلاهذهيف.كيلاوداذكهو

،لمعلاةريتورييغتحارتقا،ددحميجاتنإقسننمضةفيظولاماهمةيدأت

رسكنأل،اذكهوىلوألافةعباسلافةثلاثلامثةسداسلاةلحرملابأدبيثيحب

.رجضلاةدحنمففخينيتورلا

نوعيطتسيثيحبةفلتخملامعأبمايقلاىلعقيرفلاءاضعأبيردت-

.مأسلاوقيضللةضرعلقأنونوكييلاتلابو،رخآىلإلمعجذومننملاقتنالا
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ءاضعأاصوصخ.مهئالمزةدعاسمىلعلمعلاقيرفءاضعأعيجشت-

.مهلنيدشرمىلإلوحتلاو-ددجلاقيرفلا

هتاذىلعمسقنملاوسيسملالمعلاناكم

تافالخلابطروتلاوهمهلمعكرتىلإءافكألانيفظوملاعفديرخآببس

اذهلةدعملاةيناديملاتاساردلامهتلاطنمم٪٧٥دقتعيو.ةكرشلالخادةرئادلا

نيتنسلايفظوحلملكشبتعجارتةرادإلابةقثلاتايوتسمنأباتكلا

ةدحهعمتدادزاوحوضوبدادزادقتافالخلابلاغشنالانأو،نيتيضاملا

كلذنعةمجانلاةئيبلانأىلإنوريثكلاريشيو.نيفظوملانيبتايساسحلا

.ءالمزلانيبةقيثوتاقالعةماقإلوأهتاذلمعلاحاجنلةبسانمتسيل

ديدعلادوجوىلإةراشإةباثمبنوكيدقو،ادجعفترممقرلااذهنأةقيقحلاو

.ةيبلسلارهاظملاوتاعزنلانم

الماع(اهنمةريبكلاتاسسؤملااصوصخ)تاكرشلاتاسايستلكش

ةسفانملادتشتثيح،ةيلخادلاتافالخلاوتاوادعلاهذهيفماودلاىلعامهم

.لضفأتامهموأ،ىلعأبصانموأ،ربكأتاينازيمىلعلوصحللماسقألانيب

،يفيظولاملسلاقلستىلعقباستلاةكرشلايفةيلخادلاتافالخلارانيكذيو

نيبةطلسلاوذوفنلازكارملالتحاىلععراصتلاو،تايقرتلاىلعسفانتلاو

.نيلماعلاتائففلتخم

ةئطاخةركفىلعادامتعا،عارصلانمعونلااذهءاردملاضعبعجشي

مهتردقونيلماعلاةيجاتنإديزيىلعأبصانمىلعلوصحللسفانتلانإلوقت

يفاهنكل،انايحأعفنتةيجيتارتسالاهذهنأدكؤملاو،راكتبالاوقلخلاىلع

مهيلإةءاسإلاونيسفانملالاشفإىلإفدهتلبسوتاونقيفمدختستبلاغلا

.ةسسؤملاةحلصملكرتشملالمعلاعيجشتنعاضوع
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اعلاريدملاناك،الثمتاونسةدعلبق-. ماعلاريدملاالولسلبقةروثأملالاوقالانم

ىلعىربكلاعينصتلاتاكرشىدحإيف-.

عملبكلدضاوسيلنورخالا»

.«مهسفنأ

ىلعداحلاسفانتلالوحتف،دعاقتلاكشو

ناكو.هيبئاننيبريرمعارصىلإهتفالخ

عابتألاونيديؤملانمةعومجمامهنملكءارو

دوعيمهحشرمحاجننأامامتاوفرعنيذلا

تاضيوعتلاوةناكملاوذوفنلانمديزميفسكعنتةيصخشدئاوفبمهيلع

ليحلاو»،تانحاشملاباتلفحدقفرارقلاذاختااتقبسناتللاناتنسلاامأ.ةيداملا

،رلوافنيج

ةبتاك

،اريخأنيسفانتملادحأرايتخامتامدنعو.دمعتملابيرختلابىتحو،»ةرذقلا

تاونسةكرشلاتجاتحاف،هيديؤمنمديدعلاهعمو،رساخلاحشرملالاقتسا

.اهتيفاعواهتدحوواهتمحلةداعتسالةليوط

نمةجردلاهذهىلعتاكرشلامظعملخادتافالخلانوكتالدق

حورلاضافخناىلإامئاديدؤتةيداعلاتاعازنلاوتافالخلاىتحنكل،ةدحلا

نيذلانيلهؤملانيفظوملاةراسخو،ةيجاتنإلاىوتسميندتو،ةكرشلايفةيونعملا

،ركملاوةغوارملانونفوةسايسلابيعالأنونقتي

ربكأتاضيوعتبرغمضرع

ببسلانأبةخسارةعانقىلعنمزلانمةليوطتارتفلسانلامظعملظ

بتاربايرغماضرعمهلوبقيفنمكيمهلامعأءافكألانيفظوملاكرتللوألا

يتلاتالباقملاوانثاحبأترهظأدقو.ىرخأةكرشيفلضفأتاضيوعتو

،زنوجزيفارتلوقيتالاحلانمريبكددعيفداقتعالااذهةحصاهانيرجأ

،(PersonnelConsultants)«ستنتلسنوكلينوسريب»ةسسؤمةيكلميفكيرشلا

اسلوتةنيدميفةتقؤملاتامدخلالاكشأةفاكميدقتبةصصختمةكرشيهو

،مهممهذحشيونيلماعلازفحيامهماثعابلاملالازيال»:اموهالكوأةيالوب
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دنعةريبكةأفاكمنمضتيةضورعملاتاضيوعتلاعومجمناكاذإاصوصخ

عبطلاببعصت.ةكرشلامهسأنمريبكددعءارشبقحلاو،لمعلادقععيقوت

.«نايحألانمريثكيفاذهكدقعءاوغإةمواقم

ذإ،امامتنوظوظحممويلاءافكألانيفظوملا»نإف،زنوجداقتعابسحو

اصوصخ،ةديازتملالمعلاقوستاجاحدسليفكتالمهدادعأنأايلاحودبي

عضخيءيشلك.يحصلاعاطقلاوتامولعملاايجولونكتكةجئارلاتالاجملايف

وهلماعلانأودبيءافكألانيفظوملاىلعبلطلادايدزاعمو،بلطلاوضرعلل

.«مايألاهذهقوسلايفةرئادلاكراعملامظعميفلوألاحبارلا

تاضيوعتلابتارلاعومجمنوكينأبجي،نماثلالصفلايفانرشأامك

سفنيفتاكرشلاةيقبهعفدتامعملقألاىلعابسانتمىرخألاايازملاو

نيلهؤملانيفظوملاءالؤهباذتجاةكرشلاتدارأنإيلحملاعمتجملاوةعانصلا

لاملا.تاءافكلافيزنفقولهدحويفكيالديزملاعفدنكل.مهبظافتحالاو

تاجاحيبلتنأاضيأبجيةكرشلايفةدئاسلاةفاقثلانأالإ،ديكأتلابمهم

مهعنمهدحولاملاعيطتسينأحجرملاريغنمفكلذققحتيملامو،نيفظوملا

.اهيدللمعلاكرتنم

لالغتسالاونبغلابروعشلاةروثأملالاوقألانم

رثكألالغتسالاونبغلابساسحإلا

راقتفالاوأريدقتلامدعبروعشلانمةروطخ

انتشهدتراثأدقو.لمعلايفتايدحتلاىلإ

نوفظوملااهيفكرتيتلاتالاحلاةرثك

مهتاكرشنأبمهروعشببسبمهلمع

صيلقتةداعبقعيساسحإوهو،مهلغتست

ةداعإوأ،قافنإلاديشرتوأ،ةكرشلامجح

رابتعي؟لاملاينعياذام»

هريرسىلإداعو،حابصلايف

لعفبامهنيبماقو،ءاسملايف

.«هلولحيام

،ناليدبوب

يناغأفلؤموبرطم
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نإهانيرجأيذلاحسملامهلمشنمم٪٨٥يلاوحلاق.لمعلاماهمعيزوت

.ةئفاكتموةلداعةقيرطبعزوتياللمعلانأو،ريثكلامهنمبلطتمهتاكرش

نماماعنيرشعوةسمخىضقنأدعب،نيفرشملالضفأنمدحاويأربسحو

ىلعةياهنلايفىقلييفاضإلالمعلانأامئادودبي»:ةكرشلاسفنيفةمدخلا

،ةبولطملاماهملازاجنإىلعةردقلاوةءافكلابنوعتمتينيذلاصاخشألالهاك

تبعتدقل.مهنمةكرشلاهرظتنتامفعاضتديزملاءالؤهمدقاملكهنأودبيو

.«نيرخآلادوهجمفعضلذبنم

تاونستسةليطف،لالغتسالانمافلتخماعونيلاسةبرجتدسجت

،ةئزجتلابعلسلاعيبتةيراجتلاحمةلسلسيفتاباسحةققدمتلمع

يفءاطخألافاشتكاىلعاهتردقملاصوصخ،ةنسحةعمسءانبتعاطتساو

،ماقرألاىلعزكرتيتلاةينهذلانمعونلاكلذيدلناكدقل».تاعيبملاريراقت

اعابتءاطخألايلفشكتتىتحريراقتلانميأىلعةفطاخةرظنيقلأنأامف

نيحو،نيتيضاملانيتنسلالالخنيترمتايقرتلاينتزواجت.اهتاذءاقلتنم

نعءانغتسالانكميالوادجةمهمةفظومينأبيلليقببسلانعتلأس

يلاحلايلمعيفةيمدقألاأدبمنأبمهتبجأ.تاباسحلاقيقدتيفيتامدخ

ةرمللهتاذرمألاثدحامدنعو.كلذتلهاجتةرادإلانكل،ةيقرتلابجوي

.«يتلاقتساتمدق،ةثلاثلا

ةكرشلالبقتسملوحقلقلا

،ءاردملاوأنيرشابملاءاسؤرلانمرثكأوأدحاوبةقثلادقفىلعةوالع

نمامهماببساهسفنةكرشلاةيرارمتساوءادأبةقثلاىوتسميندتلكشي

تاكرشلانمةيلاعةبسنىدلاصوصخ،مهلمعءافكألانيفظوملاكرتبابسأ

داصتقالايفةرطخلاتالاجملانماهريغوتنرتنإلاةكبشىلعةلماعلا

اوكرتنيذلانيلماعلانمريثكلاراشأ،اهانيرجأيتلاتالباقملالالخ.ديدجلا
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نكل،هنودؤييذلالمعلاةعيبطوءالمزلااوبحأمهنأىلإتاكرشلاهذهلثم

نأريثملاو.ءاقبلاىلعاهتاذةكرشلاةردقلوحرارمتسابمهرواسيناكقلقلا

بلغألاىلعيهو)ةرطخلاتالاجملاهذهيفنيلماعلانمىمظعلاةيبلاغلا

عوندوجوباورقأ(لاملاسأرلةسامةجاحبوتنرتنإلاةكبشىلعلمعتتاكرش

روتكدلالوقي.ةدئاسلاةكرشلاةفاقثلعفلابعبطتةتقؤملا/ةينآلاةينهذلانم

دحأال»:«ستييشوسادناردنالريف.ج.يإ»ةكرشسيئر،ردنالريفدراودا

نماريبكاددعنأبيرغلاو.ايجيردتقرغتةنيفسيفاديقمنوكينأبلبقي

نمزفقلاناوأوليحرلادعومةزيرغلابنوفرعينيلهؤملانيلماعلا

.«ةقراغلاةنيفسلا

نلعتنيحةهباشمتالاحثدحتةروثأملالاوقألانم

ءاقبإلاذئنيحبجوتيامابلاغو.اهسالفإ
ريثكلافرعتالامدنعلولحلا

ءاهنإلنيلماعلانمدودحمددعىلع.«ةلكشملانع

. ةنتوأتلااشملا
.

ذيفنتوأاهبلمعلايرجييتلاعير،سيروفموكلام

لحارميفةكرشلااهتمربأيتلادوقعلارشان

هسفنحرطييذلالاؤسلا.ةريخألااهتايح

فئاظونعامكحنوثحبينيلماعبظافتحالاتاكرشلاكلتلىنستيفيكانه

؟رخآناكميفينهملامهلبقتسمنيمأتلنيدهاجنوعسيوىرخأ

ةجاحلايفتنتىلإءاقبلااوررقنيذلالامعللتاوالعتاكرشلاحنمت

اهاقلتييتلاةيفاضإلاغلابملانأفظوملارعشاذإعجانبولسأاذهو،مهيلإ

نوكتنيحنكل.ديدجلمعنعثحبلايفهيضقيسيذلانمزلانعضوعت

أدبمنوريثكلالبقي،ةددحمتاعانصيفوأيلحملاعمتجملايفةردانفئاظولا

.«ةرجشلاىلعةرشعنمريخديلاىفروفصع»
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ىلعاينروفيلاكيفتارئاطلاعينصتلىربكةكرشتلوتساامدنع

ةكرشلاقفارمنمديدعلاقالغإتررق،الثم،كرويوينةنيدميفاهتسفانم

حوارتتةينمزةرتفىلإجاتحتتناكتابيترتلانألارظنو،ةنيدملايفةسفانملا

مهزكارميفنييساسألانيفظوملابظافتحالاتررق،رهشأةعستوةتسنيب

ةيزجمتآفاكمءاقبلامهنمبلطنيذلانوفظوملاحنمدقو.ةرتفلاكلتةليط

ىلعاوناكاذإاينروفيلاكبةكرشلاعيراشميفمهليغشتبدعوىلإةفاضإ

اوراتخامهنكلءاقبلااوررقيذلاكئلوألةبسنلابو.كانهىلإلاقتناللدادعتسا

يفمهليغشتةمهمبةصصختمةلاكوىلإدهع،اينروفيلاكىلإلاقتنالامدع

تارئاطلاةكرشعممهلمعءاهتنانيحىلإراظتنالالبقتةيلحمتاكرش

لمعلااودجواذإالإةصرفلاهذهمهلحنمتملنيذلاعملمعلااوعباتو،ةروكذملا

.ةلوهسورسيبةيلاقتنالاةلحرملامامتإىلعدعاسيذلارمألا،مهسفنأب

برقمليمزدعاقتوأةلاقتسا

.لمعلارييغتبرارقلايفايسيئرالماعهفصوبلماعلااذهركذينأردني

ضافخناهنعمجنيدققوثومليمزدعاقتوأليحرنأسفنلاءاملعكرديو

روتكدلالوقي.نيفظوملايقابنيبلمعللسامحلاوةيونعملاحورلايفداح

ةكرشسيئرويريرسلايسفنلابطلايفصصختملاملاعلا،نوسيراهدنومير

رعاشمزيزعليمزةلاقتساوأدعاقتريثتسي»:«سكرتمروفسنارتفتويكيزكا»

ضارعأروهظىلإكلذيدؤيدقو،نيفظوملاضعبىدلىسألاونزحلا

بهذينيحوأ،رخآينكسيحىلإقيدصلقتنينيحلاحلايهامك،بائتكالا

.«ةديدجةسردمىلإلفطلا
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نيبةرشابمةقالعكانهنأودبي

ىوتسمعافترانيبونيقوثوملاءالمزلاليحر

.نيقابلانيفظوملانيبرمذتلاوءايتسالانوكيةورثهءاقدصأربتعينم»

،اهيلإانلصوتيتلاثاحبألاجئاتنبسحو.«بهذلانمهندعم

نأتالاحلانم٪٥٠يلاوحيفاندجوزملوهيروجرام

دحأدعاقتوأةلاقتسابارثأترثكألاصخشلاةبتاك

لالخيفابلاغهتفيظوكرتيلمعلاءالمز

.نيتنثانيتنس

ةضورعملاايازملاودئاوفلاةعومجمديدحتيفةنورملا

ةيعونبلصتيمهلمعلنيلهؤملانيفظوملاكرتءارورخآلايسيئرلاببسلا

تاضيوعتلاترصتقانينسعضبلبقف.ةكرشلااهمدقتيتلاايازملاودئاوفلا

نيحيف.يدعاقتلاويحصلانامضلاىلعاهيفظوملتاكرشلااهحنمتيتلا

عاونأفلتخمو«ةايحلا–لمعلا»جماربو«ةطشنملازفاوحلا»مويلارثكت

تارايخلاوةيصخشلافظوملاةايحبولسأبسانتلاصيصخةدعملاتاليهستلا

نمرثكأمويلاعئاشلانمحبصأ،نماثلالصفلايفانرشأامكو.اهلضفييتلا

تاعاسيفةنورملاك،ةيفاضإلاتازايتمالانمديدعلاميدقتىضمتقويأ

ءادترالهددحممايأصيصختو،لزنملانملمعلاو،لافطألاةياعرو،ماودلا

ةجردلاباوجرفسلاو،بتكملاىلإةفيلألاتاناويحلاباحطصاوأيداعلايزلا

.كلذريغو،ةكرشلامهسأءارشبقحلاو،ىلوألا

تكردأدقل»،ةيرشبلادراوملانوؤشيفةراشتسملا،يلداربمابلوقت

ىلإاهمدقتيتلاايازملاودئاوفلاةعومجميفراكتبالاىلإةجاحلاتاكرشلا

املثمامامت،ةريغتملالامعلاتابغرعممؤالتلاىلإترطضاو،اهيفظوم

.«نئابزلاتابغريفدرطملاريغتلاعممؤالتلاىلإترطضا
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ةيفاضإلابابسألا

ءارجإدعبو،انثحبقايسيفاهركذىلعانيتأيتلابابسألاىلعةوالع

رظنا)رهشأةتسذنممهلامعأاوكرتنيذلانيفظوملانمديدعلاعمتالباقملا

:لمعلاكرتلةيلاتلاةيفاضإلابابسألاىلإانلصوت،(رشعيداحلالصفلا

ينهملادوكرلا

مظعمنأةيضاملاةليلقلاتاونسلايفتيرجأيتلاتاساردلاتتبثأ

فوسلب،مهتايحةليطةكرشلاسفنعمءاقبلانوعقوتيالمويلانيفظوملا

.ةينهملامهفادهأقيقحتىلعمهدعاسيكلذنأاورعشنإمهفئاظونوريغي

:ةيلاتلاىواكشلاوتاقيلعتلاارارمانعمسدقل

.«هيلإىعسأيذلافدهلاىلإيدؤيةكرشلاكلتيفلمعلانأرعشأمل»-

.«ةكرشلاكلتيفمدقتقيقحتليمامأةصرفكلانهنكيمل»-

.«ةفيظولاكلتيفاهلغتسأملىرخأبهاوميدلناك»-

قيقحتليرورضلاليهأتلاىلعلوصحللةصرفلايلحتتمل»-

.(ينهممدقت

.«ةردقملاىلعالمدقلاىلعدمتعتةكرشلايفتاوالعلاوةيقرتلاةسايس»-

ةكرشلاتاجاحعمامامتفظومللةينهملافادهألاقباطتتنأنكميال

،امهنيببيرقتلاوةمءاوملانكميتالاحلانمديدعلايفنكل،اهفادهأو

Cont-«سنروشنافسنهيربموكةكرش»ظافتحاوهكلذىلعلاثمريخ

prehensive Insurance»،نيعيذلا،دراشتير،بدراشتير،اهيفظوملضفأب

دعب١٩٩٢ماعكرويوينةعماجنمهجرختلاحةكرشلايفابردتمافظوم

يفةريثكتاراهموتاربخدراشتيربستكا.ةبساحملايفةزاجإىلعهلوصح

سمخدعبسأرتو،هلمعنمىلوألاتاونسلايفةكرشلاماسقأنمديدعلا

يتلاةزيملانمدافتساامك.نيمأتلاتادنسىلعةقفاوملاقرفدحأتاونس
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ةجردىلع١٩٩٨ماعلصحف،ةساردلاموسرضيوعتباهيفظوملةكرشلااهحنمت

لالخو.تامولعملاايجولونكتىلعزيكرتلاعملامعألاةرادإيفريتسجاملا

يفديدجمسقىلإلاقتنالابهتبغرنعدراشتيرربع،هئادألةيونسلاةعجارملا

ةرادإلانأبهملعأهسيئرنكل،ةديدجلاهتاربخوهتالهؤمهيفلغتسيةكرشلا

بصنمىلإهلصوتدقنيمأتلاتادنسمسقيفةبيرقةيقرتهحنمتررقدق

زرحأهنأمغرو.ةديدجلاةفيظولالوبقوءاقبلابهعنقأو،ةكرشلاةرادإيفعيفر

ثحبللططخكلذلو.اديعسنكيملهنأالإ،بصنملاكلذيفاحضاواحاجن

ريدم،موتةرايزالوأررقهنكل،تامولعملاايجولونكتلاجميفىرخأةفيظونع

نكل،موتايةكرشلاهذهاقحبحأ»:هتينبهمالعإو،ةكرشلايفةيرشبلادراوملا

يلعبجوتييذلاامف،تامولعملاايجولونكتىلعبصنييقيقحلايمامتها

نأمغرو،ينورتكلإقيوستمسقةماقإلططختةكرشلانأبموتباجأ.«؟هلعف

اذهيفةيفاكةربخنوكلتميونيلهؤمصاخشأنعثحبتتناكةكرشلا

ةجيتنلاتناكو،دراشتيرةلباقمبديدجلامسقلاريدمعنقأهنأالإ،لاجملا

.ركبملاهحاجنبايلاحمهسييذلاديدجلامسقلاىلإهلاقتنا

............................................................................................................................................................. ١ـ١٠لكشلا

ةيلاتلادونبلانمالكاوركذوثحبلامهلاطنيذلا«نيزيمتملا»نيفظوملاةبسن

:مهتالاقتساميدقتلبابسأةعبرأمهأنمض

٪٧٤ةكرشلاةرادإبةقثلادقف-

٪٦٧ريدقتلامدعبروعشلا.

٪٥٤لمعلاتايدحتةلقورجضلابروعشلا-

٪٥*هتاذىلعمسقنملاوسيسملالمعلاناكم-

٪٥٠ربكأتاضيوعتبرغمضرع-

٪41،لالغتسالاونيغلابروعشلا.
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٪٢٨ةكرشلالبقتسملوحقلقلا-

٪٢٠برقمليمزلاقتساوأدعاقت-

.٪٢٥ةمدقملاايازملاودئاوفلاةعومجميفةيفاكلاةنورملامدع-

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

اهقيقحتللبسلانعثحبأوكيفظوملضفألةينهملافادهألافشتكا

.كتكرشيف

ةئيسلاتاسرامملا

يتلالمعلاوجةءادريفلثمتينيفظوملاءايتسالرخآعئاشببسكلانه

:اهنم،ةدعلاكشأبىلجتت

ةيلوقعملاوقطنملادقتفتلمعتاعاس

لوطأتاعاسللمعلااهيفظومىلعتاكرشلاضرفت،نايحألابلغأيف

نمةدافتسالانودوينيذلانيفظوملانمريثكلاكانهنأعمو،نوبغريامم

دادزتو.لقأتاعاسلمعلالضفتةيبلاغلانإف،يفاضإلالمعلاتاضيوعت

،يفاضإلارجألانمةانثتسملاةئفلانمضفظوملانوكيامدنعاءوسةلاحلا

.تاضيوعتةيأىلعلصحيالثيح،بردتملاوأتقؤملافظوملاك

اليكيفيظولارداكلاددعةدايزيفامإنمكييلاثملالحلانأودبيو

نكلايعوطلمعلااذهلعجوأ،يفاضإلمعتاعاسىلإالصأةكرشلاجاتحت

تاكرشلاضعبف،ديعبلاىدملاىلعايلمعالحمدقيال،فسألل،امهنمايأ

ىلعدعاسييذلارمألا،ةيزجمتآفاكمةانثتسملاتائفلايفاهيفظوملعفدت

ىلإءوجللالضفألانموادجفلكمكلذنأالإ.ىوكشلاةدحنمفيفختلا

.ةكرشلايفةيرشبلادراومللميلسلاطيطختلاوةءافكرثكألابيلاسألا

ةئيسلالمعلافورظ

عافتراعمادرطبسانتتةحيرملالمعلافورظنأيفكشةمثسيل

رومألاىلإرظننلنكل،ةيجاتنإلاودودرملادايدزاوةكرشلايفةيونعملاحورلا
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ةئيلموأ،اهتعيبطبةرذقودبتيتلالمعلانكامأنمريثكلاكانهف،ةيعقاوب

ماظنداجيإبلمعلاناكموفورظنيسحتنكميو.ةحئارلاةهيركوأ،جيجضلاب

اموأناهدلانمةديدجةقبطبناكملايلطوأتالضفلانمصلختلللضفأ

مادختسابامإجيجضلاةبسنضيفختنكميامك،ةيليمجتلاتايلمعلانمهباش

اهمدختسييتلاكلتكةيقاوتادعمبنيفظوملاديوزتبوأتوصللةلزاعداوم

قرطىلإةيئايميكلاتاعانصلاتاكرشنمريثكلالصوتدقو.تاراطملالامع

.عينصتلاتايلمعنمةثعبنملاحئاورلافيفختلةفلتخم

ةيفرصمةسسؤميهو،انثحباهلمشيتلاتاكرشلاىدحإتعاطتسا

تالدعمضفخيلاتلابو)اهيدلنيلماعلارداكىدلةيونعملاحورلاعفر،ةريبك

هبشتيتلاةريغصلاةيديلقتلالمعلافرغءاغلإقيرطنع(لمعلاكرت

اهنعةضاعتسالاو،نجسلاتانازنزبنيفظوملانمريثكاههبشيوتابعكملا

ةعورزمصصأاهنيبلصفتةفلتخملمعقرفلةحيسفتاعمجمب

.ءارضخلاتاتابنلاب

ةروطتملاةينقتلاتادعملاىلإراقتفالا

اوكرتنيفظومعماهانيرجأيتلاتالباقملايفةرركتملاىواكشلانم

ةثيدحتازيهجتمادختسانعتاكرشلازجع،رهشأةتسةرتفلبقمهلامعأ

نألهلمعةبساحملامسقيفنيفظوملادحأكرتدقف.لمعلاءادألةلاعفو

تاقاطبلابلمعتيتلا«مإيبيأ»رتويبمكةزهجأمدختستلازتالةكرشلا

لازيامهنألةيودأللربتخميفلمعلانمةلدايصلادحألاقتساو؛ةبقثملا

؛اماعنيرشعلبقاهسيسأتدنعةكرشلااهتعاتباتازيهجتوتاودأمدختسي

ةسرهفملاتاقاطبلاماظنهمسقيفعبتيلازيالةيرشبلادراوملاءاردمدحأو

.فظومةئامسمخوفالآةثالثنمرثكأنوؤشةرادإل

ىلإ«ةميدقلاةقيرطلا»ىلعلمعلااونمدأدقنيفظوملاضعبنأحيحص

نأالإ،ةثيدحلاةيجولونكتلاتادعملالاكشأةفاكلاخدإعطاقلامهضفرةجرد
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ةينقتلابيلاسألاوةزهجألارخآبمهديوزتىلعنورصينيفظوملالضفأ

.ةينهملامهتيلاعفومهتءافكىلعاوظفاحيلةرفوتملا

نيتورلانثاربيفعوقولا

قرغتسيتارارقلاطسبأذاختاناك»:نيطبحملانيلماعلادحألوقي

ميدقتنمينكمتلبقةفلتخمناجلثالثىلإءوجللايلعناكو،ةليوطعيباسأ

تعاطتسادقو،تاكرشلانمديدعلابيصيءادنيتورلا.«ةرادإلليجمانرب

ميمصتةداعإوةعجارمبةفآلاهذهضارعأفيفختةحجانلاتاسسؤملا

قيقحتىلإنوعسيءافكألانيلماعلانإ.ةعبتملااهتاءارجإواهتاسايسواهجمارب

مهرعشتومهمئازعطبثتةيطارقوريبليقارععضوزوجيالوةرهابجئاتن

.طابحإلاب

ةلضفملاةيصخشلالمعلابيلاسأ

هرظنةهجونمةحيرماهربتعيةقيرطبلمعلالضفيفظوملاناكاذإ

ضعب.رايتخالاةيرحهلتكرتنإحوضوبعفترتةتيجاتنإنإف،ةيصخشلا

نورخآلضفينيحيف،نواعتمولماكتمقيرفنمضلمعلالضفينيفظوملا

نمسيل.لمعلايفهتيلالقتسابثلاثمسقكسمتيو،ةددحمتاميلعتيقلت

فلتخملةلضفملابيلاسألاةفرعمديفملانمنكل،عبطلاب،عيمجلاءاضرإنكمملا

.انكممكلذناكاملكاهلاعبتمهليغشتونيفظوملا

ماودلاديعاوم

دعومبلبتاعاسلاددعبطبترياللمعلاكرتلعئاشببسكلانه

نيفظوملاضعبرطضيو،تايدرولاماظندمتعتتاكرشلانمديدعلاف.ماودلا

نمماودلادتميدقوأاليلوأءاسموأاحابص-ةيدرولاسفنيفلمعلل

عبرأةدملاهيفلمعلارمتسييتلاتاكرشلايفرجفلاىتحليللافصتنم

تايدرولالكيفلمعلايلعنوفظوملابوانتينيحيف.مويلايفةعاسنيرشعو
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نيترتفيفلمعلاماظنىرخأتاسسؤمدامتعتو،تاكرشلاضعبيف

ةعباسلانمنولمعينيذلاسرادملاتالفاحيقئاسمظعمماودك،نيتلصفنم

راضحإلكلذورهظلادعبةعبارلاىتحةيناثلانمو،احابصةعساتلاىتحو

.ماودلاءاهتنادعبمهلزانمىلإمهتداعإوةسردملاىلإذيمالتلا

ةفاكمالعإبجي،تايدرولاماظندمتعتفئاظويفنيلماعلارايتخاىدل

تامهملاهذهبمايقللمهدادعتسانامضواهجماربوةكرشلاتاسايسبنيمدقتملا

يفنيبوانمللةيزجمتاضيوعتتاكرشلامظعمعفدتو،ةددحملااهتاقوأيف

دادزتو،حابصلاىتحليللافصتنمنمةدتمملاكلتوأةيئاسملالمعلاةيدرو

لكشبماودلاديعاوماهيفريغتتيتلاتاكرشلاىدلنيفظوملالادبتساتالدعم

.رمتسموأيطابتعا

وأديعاومديدحتيفةنورملاأدبممويلاتاكرشلانمديدعلادمتعي

تاعاسرايتخاةيرحمهحنمتف،اهيفظومتاجاحعممؤالتللماودلاتاعاس

ىتحةنماثلانمأدبت،ةعونتمجماربقفوعوبسألكمهماودءاهتناوءدب

يهو،ةسداسلاىتحةرشاعلانموأ،ةسماخلاىتحةعساتلانموأ،ةعبارلا

ةرشاعلانيبيأ–مويلاتاعاسمظعمبتكملايفنيلماعلاءاقبنمضتديعاوم

ريبدتىلعنيلماعلانمريثكلاديعاوملايفةنورملاهذهدعاستو.ةعبارلاو

ةسردملاىلإلافطألالاسرإك،لمعلاىلإباهذلالبقةصاخلامهنوؤش

.هباشاموةجوزلاعملمعلاديعاومميظنتوأ،مهتدوعدعبلزنملايفدجاوتلاو

ماعةيرشبلادراوملاةرادإةيعمجاهتمظنيتلاتاعالطتسالاىدحإريشتو

يفةنورملاأدبمدمتعتثحبلااهلمشيتلاتاكرشلانم٪٥٥نأىلإ١٩٩٨

.١٩٩٧ماع٪٤٢زواجتتنكتملةبسنلانأنيحيف،ماودلاديعاوم

ىلعةيدجمالوةنكممتسيللمعلاتاعاسديدحتيفةنورملانكل

لكدجاوتجاتحتيتلاعينصتلاتايلمعمظعميفاهدامتعابعصيذإ،ماودلا
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يفةفلتخملاماودلاديعاومببستتامابلاغو؛تقولاسفنيفةلماعلاىوقلا

وأتايطعمىلعةيحابصلالمعلاقرفدامتعالاحيفةريثكلكاشمثودح

ريسةيرارمتساقيعيامم،ةقحالتاقوأيفاهلمعأدبتىرخألمعقرفتاودأ

ةيبلاغلايفةنورملادامتعانكمي،كلذعم،انايحأامامتهفقويوألمعلا

.تالاحلاوفئاظولانمىمظعلا

نيبقيسنتلايفةمجتابوعصلمعلاقرفءاسؤرونوفرشملاهجاوي

ىرجتيتلاتاعامتجالادعومرييغت،الثم،بجيذإ.مهيفظوملةفلتخملاديعاوملا

فصتنمىلإرهظلادعبوأحابصلايفركبمتقويفامإنيفظوملاعمةداع

ريغدعوموهو،يديلقتلالمعلاماودماظندمتعتيتلاتاكرشلايفراهنلا

امدنعةيفاضإلكاشمهجاويفريدملاامأ،لمعلاةريتولطعيهنألامئادبسانم

نودجاوتيالتاقوأيفاهلحبجوتياياضقلوحهيفظومبلاصتالاىلإجاتحي

نيبمهلمعسأرىلعنونوكيالنيفرشملانأةروطخرثكألاةلكشملا.اهيف

يفلمعلاقرفءاضعأةدعاسموهيجوتلاحابصةسداسلاوءاسمةنماثلا

.مهلمعتيقوتنعفلتختديعاوم

:لكاشملاهذهلثمعملماعتلليليامبمايقلانيفرشملاىلعبجوتي

لوحةددحموةحضاوتاسايسعضويفمهتربخنمةدافتسالا-

.مهبايغيفلحلايضتقتيتلاةئراطلااياضقلا

لاحيفةبولطملاتارارقلاذاختاةطلسلمعلاقيرفءاضعأءاطعإ-

.لمعلاعقوميفمهدجاوتمدع

ديفملومحملافتاهلا)تاقوألالكيفيفتاهلالاصتالاةيناكمإريفوت-

.(لاجملااذهيفادج

تاقوأيفوانيحاركابمودقلا)مهلمعتايدروتاقوأعيونت-

.(انايحأةرخأتم
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ةايحلا–لمعلاجمارب

باحصأاهيلإأجلييتلالئاسولاثدحأنمةايحلا–لمعلاجماربربتعت

ةيصخشلامهتايحتابلطتمنيبنزاوتةماقإىلعمهيفظومةدعاسمللمعلا

4تيويه»ةكرشيفةيرشبلادراوملايراشتسميأربسحو.اعمنآيفةينهملاو

مامتهالليفاكلاتقولارفوتمدعلمويلانيفظوملاقلقديازتي،«ستييشوسا

.ةيصخشلامهتايحومهرسألةحلملاتاجاحلاب

تاجاحةيبلتىلإفدهتجماربريوطتودامتعابلكاشملاكلتلحنمكي

ىلعتاكرشلالابقإدادزياذهل،ءاوسدحىلعةينهملاوةيصخشلانيفظوملا

ءالوىلعظافحلايفاهتققحيتلاةيباجيإلاجئاتنلادعباصوصخ،اهينبت

كلذنممهألاو،مهتيجاتنإةريتووةيونعملامهحورعفروةكرشللنيفظوملا

هترجأعالطتساريشيو.تاكرشلاهذهيفنيفظوملالادبتساةبسنضافخنا

دناكروو»ةكرشعمكارتشالاب،(WorkingMothers)«زرذامغنكروو»ةلجم

Workand)«نشكنوكيلماف Family Connection)،يفنيلماعلانم٪٧٠نأىلإ

يفءاقبلااوررقمهنأاولاقثحبلامهلمشنممعينصتلاتاكرشىدحإ

يف،ةايحلاو/لمعلاجمانرباهمدقييتلاايازملاودئاوفلاببسبةيلاحلامهلامعأ

ىلعةردقلانأبمهتعانقنعىرخأةكرشيفنيلماعلانم٪٦٠برعأنيح

مهرارقيف«ةيمهألاةغلاب»لماوعتناكةرسألاولمعلاتايلوؤسمنيبةنزاوملا

.ةكرشلايفءاقبلا

نيبةقيثولاةلصلاىلإىرخأتاساردةدعتراشأ،كلذىلعةوالع

تركذ،لاثملاليبسىلع.نيفظوملاةيجاتنإدايدزانيبوةايحلا–لمعلاجمارب

ىلعنيفظوملادعاستةايحلا–لمعلاجماربنأ«ستييشوساتيويه»ةكرش

زيكرتلاةصرفمهلرفويامم،لضفأةروصبةيشيعملامهتايلوؤسمبعالطضالا

جمانربنأ(ScottPaper)«ربيبتوكس»ةكرشتدكأو.ءادألانيسحتىلع
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؛٪٢٥لدعمباهتيجاتنإتعفرنيلماعلامعدبيلاسأنمهريغوةايحلا–لمعلا

نأنوريثكلالاق،باتكلااذهلريضحتلادنعاهانيرجأيتلاتالباقملايفو

عونةماقإىلعنوعنممهلهمدقتاموةايحلا–لمعلاجماربنورثؤينيلماعلا

تايناكمإولمعلاعقومولاملاىلعةيولوألااهنوطعيو،نيلاجملانيبنزاوتلانم

.ةينهملامهتايحيفروطتلاومدقتلا

ىلعةايحلا/لمعلاجمانربنمةحجانلاتاكرشلاهينجتامرصتقيال

ةايحلانيبنزاوتلابقلعتياميفاهمدقتيتلالولحلانإذإ،ةيداملابساكملا

ةكرتشملاتامسلاوصئاصخلايفاضيأمهست،نيلماعللةينهملاوةيصخشلا

لالخنمكلذو،«نشتروف»ةلجمةمئاقيفةئاملاةيكيرمألاتاكرشلالضفأل

تاكرشلانيبنمو.فظوملاةايحةيعونلربكأةيمهأيلوتةدئاسةفاقثقلخ

«دراكاب-تيلويه»و«تفوسوركيام»،ةايحلا–لمعلاجماربتنبتيتلاةريهشلا

.«باوشزلراشت»و

نسحتيتلالئاسولاوتاودألاةيمهأمهدحولمعلاباحصأكرديال

«ينابموكتساف»ةلجمهترجأعالطتسارهظأدقف.مهيفظومةايحةيعون

(FastCompany)،دياودلرووشتراتسربور»ةكرشعمكارتشالاب»«Roper

Starch Worldwide»،بابشلانيفظوملاوتاعماجلايجيرخنم٪٨٩نأ

ةايحلانيبنزاوتلاريفوتيفلمعلاباحصأىلععقتةيلوؤسملانأنودقتعي

هذهةيمهأكردتيتلاتاكرشلاديفتستفوسلو.مهيفظوملةيصخشلاوةينهملا

نممهرومأبلماشلااهمامتهاايلاعنوردقينيصلخمنيفظومدوجونمةزيملا

.ةيجاتنإلاىوتسمعفرواهلءالولالالخ

سيئرلا

يتلاةيمسرلاريغثيداحألاوتالباقملاوتاعالطتسالاةفاكيف

كرتوءايتسالابروعشلابابسأمهأدحأةكرشلاريدم–سيئرناك،اهانيرجأ

ةيلالدنيماضمتاذ،(boss)،اهسفنةملكلاىتح.مهلامعأءافكألانيفظوملا
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وأ«يروتاتكيدلا»ينعت،(boSSy)،اهنمةفصلاو،(ةيزيلكنإلاةغللايف)ةيبلس

ددحييوطلسريدمعملماعتلالضفتةئفكانهنأدكؤملاو.«دبتسملا»

نمىمظعلاةيبلاغلانكل،هققحتتايلآوهلعفبجوتيامةقدباهدارفأل

فوسلو،هدضروثتوريدملاوأسيئرلاطلستهركتنيجتنملاونيعدبملانيفظوملا

ىلعةئيسلاةرادإلااهزرفتيتلاةيبلسلاراثآلاىلإيلاتلالصفلايفقرطتن

.اهزواجتقرطو،نيلماعلا

ضعبءادأءاردملالبقتيفصخلتتىرخأةرركتمىواكشانهجاو

نيذلامهئالمزنمءايتسالابنودجملانوفظوملارعشاملاطلو،عضاوتملانيلماعلا

ناتنثاتكرتنيح،الثم،يضاملاماعلايف.ةيجاتنإلامهتقاطلماكنولذبيال

Brook-)«نشويبرتسيدنيلكورب»زكرميفلمعلاتاجتنملاتافظوملاأفكأنم

lyn Distribution Centre)،ةيعانصلاتادعملاوتاودألاعيبتةكرشوهو

.لمعلاامهكرتنمرهشأةتسدعبامهعمتالباقمءارجإانمبلط،ةلمجلاب

ةليوطتاعاستضمأو،دجلالمحمىلعاهلمعتذخأاهنإنهادحإتلاق

نيلماعلاضعبلذبيملنيحيف،اهنمابولطمناكاممرثكأتجتنأو،هيف

نعضيوعتلااهيلعامازلناكو.دهجلانمىندألادحلاالإمسقلايفنيرخآلا

نيحو،جاتنإلانممسقلاةصحيفوتستيكفعاضمدهجلذببمهريصقت

.«مهيدلاملضفأاذه»:الئاقاهلهاجت،مسقلاسيئرلتكتشا

نيسحتلاهدهجىراصقتلذبثيح،ةهباشمةصقىرخألاةلماعلاتور

اهمدقييتلاةئيدرلاتاجتنملاعينصتةداعإكلذيفامب،جاتنإلاةيعون

يفمهتيفرحومهتءافكىوتسمعفريفمهتدعاسملتعوطتاهنأمغرو.اهؤالمز

امامتعنقلب،ركذيمعديأاهلمدقيملمسقلاسيئرنأالإ،لباقمنودلمعلا

.حابصلكددحملاتقولايفمهلمعنكامأىلإنيفظوملالوصوب
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فظوملاءالو

يفنيفظوملانيبكرتشملامساقلانأىلإارخؤمةرداصلاثاحبألاريشت

ناميإلالؤاضتومازتلالاوءالولاىوتسمضافخناوهملاعلاءاحنأةفاك

نيلماعلاثلثنأثاحبألاهذهنيبتو.مهئاسؤرةماقتساومهتاكرشةيقالخأب

مهثلثنأىلإةفاضإ،اهبنولمعييتلاتاسسؤملليقيقحءالوبنونيديطقف

ةرشعلكنمةتسالإنمؤيالنيحيف،ةيقالخأتاسسؤملاهذهنوربتعياضيأ

.ايلعلابصانملانولتحييذلاءاردملاةماقتساوةنامأبصاخشأ

نيلماعلاءالورداصمةروثأملالاوقألانم

اهانيرجأيتلاحسملاتايلمعتممص
نأامكُحضرتفيةقثلاءانبو

مهئالوبةقلعتملانيلماعلاتاكردمسايقل.«اسفانمالاكيرشودبت

ريثأتو،مهفئاظوبمهمازتلاوةكرشلل

،ءالولااذهىوتسميفةكرشلاتايقالخأ

.مهتعانقوأمهاضرغلبمنعرظنلاضغبكلذو

ارشابماطابتراطبتريهتفيظويفلماعلاءادأنأثاحبألاترهظأدقو

زيكرتلاىلإةجاحبناكملكيفلمعلاباحصأنأو،ةكرشلابمازتلالاىوتسمب

هاجتيقيقحءالوباورعشييكمهيدلنيلماعلاعمةيوستاقالعءانبىلع

.هتمربلمعلاعورشمنممهمءزجمهنأباونمؤيومهتاكرش

اهبمامتهالامهئاسؤرىلعلامعلاىنمتيتلاةيسيئرلاتالاجملاتناك

مهبقوثولاومهتياعرونيفظوملابمامتهالاو،لمعلايففاصنإلاوةلادعلا:يه

مهتاكرشبنيفظوملامازتلايفترثأيتلاىرخألالماوعلاامأ.مهتاناكمإبو

هنأدكؤملاو.ةكرشلاةعمسويمويلالمعلاريسنعمهاضرو/مهتعانقتلمشف

ىلإنيلماعلاعفدتيتلابابسألامهفتامومعلمعلاباحصأىلعبجوتي

.اهلءالولاومهتاكرشبمازتلالا

«دروبيذسوركا»

(Across the Board)
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:يليامانثاحبأاهيلإتلصوتيتلاجئاتنلاتنمضت

طابترابنورعشيثحبلامهلاطنيذلانيلماعلافصننمليلقبرثكأوأ

نأبنودقتعيثحبلامهلاطنيذلانيلماعلافصننمليلقبرثكأوأ

.مهحلاصملةياعرومهبايقيقحامامتهانورهظيلمعلاباحصأ

ىوقلاريوطتبمتهتمهتاكرشنأنونمؤينيلماعلانمةئاملابنوسمخ-

.ةيلاحلافئاظولايفارصحسيلوديعبلاىدملاىلعةلماعلا

ةمزتلممهتاكرشنأبنودقتعيالملاعلايفنيفظوملاثلث-

.ةيقالخألائدابملاب

مهءاردمومهءاسؤرنأنودقتعيصاخشأةرشعلصأنمطقفةتس

.ةماقتسالاوةنامألابنوفصتيةروثأملالاوقألانم

،نيفرطلانيبةـقثلاءانبل»

ءافولاءاردملاىلعبجوتي

قافتاىلاتانيعستلاوتانينامثلا.
مكىلإت.رواتلالابيدهع،نيامهد.

وأ،اضعباهضعبىلعتاكرشلاءاليتسايفتاريغتلابمهمالعإو

مقافتىلإ،ةدحاوةكرشيفاعمجامدنالامهرابتاو،ةاكثلاةيلكي

يفيملاعلاداصتقالاتداسيتلاتاكرشلا

.مهتاكرشبمهطابتراونيلماعلاةيوهةلكشميفمهعمنيواستمءاكرش

مهتاكرشلنيلاوملانيفظوملانإءاربخلالوقيو.«تابجاولاوقوقحلا

لب،اهعمءاقبلابمهتبغرنعطقفنوربعيال،ناموبدفيد

مهدهجنوعسيواهيلإءامتنالابنورختفييرادإراشتسم

.مهتيجاتنإلدعمعفرقيرطنعاهتمدخل
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نيلماعلاءالونمةيلاعتايوتسمقلخ

نورعشيءافكأنيفظومرفوتوهةكرشلامهيامرثكأنأىجافملانمسيل

ليبسىلع،(IBM)«مإ.يب.يأ»ةكرش.اهبنولمعييتلاةسسؤملليوقءالوب

هفروتكورب»اتكرشكلذكو،ةليوطتاونسلاهيفظومءالوبترهتشا،لاثملا

&Procter)،«لبماغ Gamble)،زروتوملارنج»و»(GeneralMotors)،مث

،(Nortel)«لترون»و،(Intel)«ليتنا»لثمىرخأتاكرشىلإ«ىودعلا»تلقتنا

اهفادهأةمئاقىلإءالولاتفاضأثيح،(DelComputer)«رتويبمكليد»و

.ةيلبقتسملاةيجيتارتسالا

ديحولارصنعلاوهءالولا»

هنأل،ابهذهنزويواسييذلا

طاقنوبويعلالكىلعيطغي

.«فعضلا

(Webster)«رتسبيو»مجعميفرعي

وأتامازتلاللصالخإلا»هنأىلعءالولا

كلذنأبينمضلاءاحيإلاعم،«تابجاولا

ةليخديفخسارداقتعانععبانصالخإلا

داقتعاةلاحلاهذهيفيأ-امءيشبءرملارومرا.دبيليف

.هتمربيراجتلاعورشملاةلاسروةيؤربيذيفنتريدم

هجوىلعوأ،ةكرشللىنستيفيك

ظافتحالاتالدعموةيونعملاحورلابمتهملايذيفنتلازاهجللنكميفيك،ةقدلا

اذهنعةباجإلل؟ءالولابروعشلااذهءانبيفماهسإلا،ءافكألانيفظوملاب

يتلاثاحبألااهيفامب،ةيناديملاتاساردلامظعمةنياعمبانمقلاؤسلا

يتلالماوعلامهأنمةعستىلإانلصوتو،يلاحلاباتكللدادعإلايفاهانيرجأ

ةبترم،اهبنولمعييتلاتاسسؤمللنيلماعلاءالوءانبيفمهستاهنأبدقتعن

:اهتيمهأةجردبسح
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يرادإلازاهجلاةعمسوكولس.1

ناكاذإامديدحتيفلماوعلامهأاهتعمسوةرادإلاةيقادصمربتعت

نم٪٨٠يلاوحف،المأءالولاكلذىلعظفاحيوهتكرشلءالولابنيديفظوملا

ءاقبللبابسأةعبرألوأنيبةكرشلاةيقادصماوعضومهانلباقنيذلانيفظوملا

.ةلاقتسالاوأ

نيتحضاوةلاسروةيؤررفوت.٢

ةيؤرريوطتوداجيإىلعاهتردقبةكرشللءالولادفاورربكأيناثطبتري

كلذريثيدقو.فادهألاةددحمةموهفمةلاسروملاعملاةحضاوةيلبقتسم

حيرصلاحضاولانالعإلابارخؤممامتهالادايدزالارظن،سانلاضعببارغتسا

الرسلانأةفرعمناكمبةيمهألانمنكل،ةيلبقتسملااهاؤروةكرشلاةلاسرنع

اهاوحفلاصيإىلعةردقلابلب،تانالعإلاوتانايبلاةباتكيفنمكي

اهتيمهأبنيرخآلاعانقإواهنومضمو

.اهاودجو

زيمتملاءادألاةأفاكموريدقتةداع٣يفةلاعفةيديحوتةوقءالولا»

يتلاتاكرشلانمةقحاسلاةيبلاغلاذشتال–تادوجوملالكةايح

يلوتاهيلماعءالونمةيلاعتالدعمبعتمتتاهنإ.تاراضحلاىتحكلذنع

فارتعالاوزيمتملاءادألاةأفاكملةريبكةيمهأافدهيطعييذلالماعلا

ءالولمعادلااهريثأتىلعةوالعو.هبرخآءيشلكلبقو،ةهكنو

. ىنعم«. ةفاقثللوةايحللةلالدو

ةسرامملاهذهلظت،مهبظافتحالاونيفظوملا

.- نومراه، رهيغ.م

زيفحتوةقثلاءانبلماوعىوقأنمةدحاودي

بتاك

يهو،ءادألانيسحتوةرباثملاىلعنيلماعلا
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ةكرشلاةعمس.4

غلابارودبعلتةكرشلاةعمسنأىلإتاعالطتسالانمريثكلاريشي

تاكرشلانيبرايتخالانوررقيامدنعءافكألانيفظومللةبسنلابةيمهألا

نمةنسنيعبرأىضقيذلا،ناميلتنارغلوقيامكو.مهصانتقاىلعةسفانتملا

لمعلانوزيمتملاصاخشألادوي»:نيلماعلافيظوتنوؤشلايذيفنتاريدمهرمع

ةنيعمةكرشبقاحتلالانوونيءافكأنوفظومينلأساملاطلو.ةزيمتمتاكرشيف

يقلتيتلاتالاقملارخآةءارقاوبلطلب،اهبمزتلتيتلااياضقلاوفادهألانع

.لضفألكشباهتعيبطمهفتىلعمهدعاستو،اهلثموةكرشلاميقىلعءوضلا

ىمانت،ةريخألارشعلاتاونسلايفءافكألانيفظوملالمعصرفدايدزاعمو

.«اهميقوتاكرشلاةعمسساسأىلعمهتارايخءانببمهمامتهااضيأ

اهتاذبةكرشلازازتعاىلعزيكرتلا.6

ةيمهأىلعارارقتسااهرثكأوتاكرشلالضفأنمىمظعلاةيبلاغلازكرت

ةعضاوتملاتاكرشلاسكعىلعو.ةيباجيإلااهصئاصخواهتازاجنإنعنالعإلا

يتلاةقومرملاتاكرشلانأودبي،ليواقألاوفدصللهذهكارومأكرتتيتلا

ريكذتبرارمتسالاةيمهأامامتكردتنيلماعلاءالونمةيلاعتالدعمبزيمتت

ةزيمتمةكرشاهنمتلعجيتلابابسألاب،ةركاموةقذاحقئارطبولو،عيمجلا

زازتعالاورخفلااذهلثمو.اهفنكيفلمعلاواهيلإباستنالابنولماعلافرشتي

نالعإلئاسوةكرشللمدقيامك،ديزملاءاطعإىلعنيلماعلازفحيةكرشلاب

.راشتنالاةعيرسوةلاعفةياعدو

ديعبلاىدملاىلعةكرشلاءاقبوىودجبساسحإلا.6

ةيلالدتاراشإنعنوثحبينيفظوملامظعمنأةقيقحلهاجتنكميال

يتلاجئاتنلانومدختسيامك.مهتاكرشيفةوقلانطاوموفعضلاطاقننيبت

اهزيمتبظافتحالايفةكرشلاصرفبهساسأىلعنوئبنتيرايعمكاهيلإاولصوت
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.اهكرتوأاهعمءاقبلابينهملامهلبقتسمىلعناهرلايلاتلابو،ديعبلاىدملاىلع

لمعلاصرفرثكتثيحيداصتقالاراهدزالاتارتفىلعاديدحتقبطنياذهو

ةكرشنملقنتلابريكفتلاىلإاليمرثكأءافكألانيفظوملالعجتيتلاةيرغملا

.ىرخأىلإ

تاكرشنمةكرشيهو،انعملماعتتيتلاتاكرشلاىدحإتهجاو

يفةداحةلكشم،عساوقاطنىلعةفورعمنكتمليتلا«ميدقلاداصتقالا»

دعبكلذو،ةيلاعلاةينقتلاتاصصختلايوذنمبابشلااهيفظومبظافتحالا

يفلمعلاتاءارغإلالخنمءاوس،«ديدجلاداصتقالا»تاكرشمهتبذتجانأ

.مهلاهتحاتأيتلاينهملاروطتلاومدقتلاصرفربعوأ،ةثيدحوةريثمتالاجم

ىلعدكؤيةيلخادلاةياعدللجمانربدامتعابانيصوأ،ةلكشملاهذهىلعبلغتللو

خيراتنعاهردصتيتلاةلجملايفتالاقمةباتكلمش،ةكرشلاعمءاقبلادئاوف

ىلإةفاضإ،اهيفظومنوؤشباهمامتهاويداملااهرارقتساواهتعمسوةسسؤملا

صرفو،ةكرشلايفينهملاهلبقتسملوحمهنملكعمةيرودوةيصخشتاراوح

ملذإ،ةشهدمةجيتنلاتناكو.ديعبلاىدملاىلعةكرشلافادهأو،هتاراهمريوطت

لمعللاوسمحتلب،طقفىرخألاتاكرشلاءاوغإةمواقمبنوينعملانوفظوملافتكي

.ينقتلاويصصختلالاجملاسفننماددجنيفظوماوبذتجاو،مهتكرشيف

اهتعبتانيلماعلاءالوميعدتيفاهحاجنتتبثأىرخأةبراقمكلانه

افلأنيثالثلمظنتيتلا(NationwideInsurance)«سنروشنادياونشين»ةكرش

حورلاوةقثلاءانبلاجميفةمظتنماسوردوةيبيردتتاروداهيفظومنم

تارشنلاوتالجملاودئارجلامادختساةيفيكيفو،لمعلاقرفنيبةيعامجلا

،«لمعلاتايقالخأبتكم»ـبىمسيامىلإةفاضإ،ةيلخادلاتامولعملاتاكبشو
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روطتلاوومنلاصرف.7

رخآايسيئرالماعلثميينهملاروطتلاوومنلاصرفنيلماعلاحنمنإ

تاعالطتسالاتراشأدقف.اهلمهئالوومهتاكرشبنيفظوملاةقثءانبيفمهسي

TheAmerican)«ريوطتلاوبيردتللةيكيرمألاةيعمجلا»ارخؤماهتدعأيتلا

Society for Training & Development)اهانبتتيتلابيردتلاجماربنأىلإ

مهأنيبنمتناكاهيفظومليهأتلةفداهلايعاسملانماهريغوتاكرشلا

قرطتنفوسو.ةنس٢٥.٢٥نسنيببابشلانيلماعللتازفحمةسمخوأةعبرأ

.رشعثلاثلالصفلايفليصفتلابةيضقلاهذهةشقانملاقحال

لمعلايفةيقرتىلعلوصحلاصرف-٨

تايقرتىلعلوصحللنيلماعلامامأةصرفلاةحاتإنأيفكشةمثسيل

ءالوةيرارمتساوقلخيفديعبدحىلإمهستايلاحاهنولغشييتلافئاظولايف

ططخملاعيسوتو،يعامجلالمعلاىلعزيكرتلالكمغرو.مهتاكرشلنيفظوملا

ىمظعلاةيبلاغلانأالإ،تاضيوعتلاططخو،ءادألانسحتآفاكمو،يلكيهلا

نمابلاغامهقفاريامو،تايقرتلابصانمللةصاخةيمهأيلوتنيفظوملانم

.ةكرشلايفذوفنلاوتاضيوعتلاوبتاورلايفةدايز

يفتاماسقنالاةدحنمفيفختلاوفوخلاحبشداعبإبمازتلالا-9

لمعلاناكم

نيلماعلاةقثءانبيفلوألادنبلانع،انرظنب،ةيمهأريخألادنبلالقيال

،ةكرشلاةفاقثرمديامدشأنإةقيقحلاو.اهلمهئالونامضومهتاكرشب

لمعوجدوجو،مهبظافتحالاوءافكألانيفظوملاباذتجاىلعاهتردقيلاتلابو

تاكرشنينسلارمىلعانفرعدقلو.ةداحلاتاماسقنالاوفوخلاهدوسي

ثيح،ةرادإلااهعبتتيتلا«باهرإلاوفيوختلاةسايس»ايلعفاهترمدةرهدزم

نمبلطيلمعلكو،ةمهملكعم–انلعوأانمض–حيرستلاحبشحولي
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ةدشلاتاقوأيفهذهكلمعةئيبنولماعلالمتحيدقو.هبمايقلانيفظوملا

ىلعرومألالمحتنكل،فئاظولاردنتوةلاطبلاتالدعمعفترتنيحرسعلاو

فوس،لمعلاصرفرفوتتولاوحألانسحتتنيحو،ةقثالوءالودلويالضضم

تافارزفوخلاءاوجأنوفظوملارجاهيةروثأملالاوقألانم

.انادحوو

لكنورطينيذلانبسحتال»

كعايشأنمكلاعفأوكلاوقأ

قرفءاسؤرونيفرشملاىلعبجوتي-نيذلاكئلوأمهلب،نيصلخملا

لضفأبظافتحاللةيولوألاءاطعإلمعلا

ضعبجاتحتذإ.ةءافكمهرثكأونيلماعلا

اماوعأىتحوأاروهشانايحأتاكرشلاطارقس

.هبصنمنممهدحأةلاقتسانعضيوعتلل

:كلذقيقحتلتاحارتقالاضعبيلياميفمدقن

روهظنيحلراظتنالابجيالف.ثادحألاقابتساوهابتنالاوظقيتلا-

ةيئاقولاتاءارجإلاوتاحالصإلا

فطلبكءاطخأنوركنتسي

.«بيذهتو

رداكةفرعمةرادإلابضرتفيلب،رفاسلكشبطخسلاوءايتسالارعاشم

ريبعتلالبقىتحاهلحلقرطلاداجيإوةلكشملاراعشتساليفكيامباهيفظوم

.نيلماعلالبقنماهنع

ةدعاقلانولكشيءالؤهف.ةءافكمهرثكأونيلماعلالضفأفيظوت-

نورعشيمهلعجلب،مهبفافختسالامدعبجيامك.لمعلاقيرفلةيساسألا

نمو.مهفئاظوو،مهمسقو،مهتكرشلءالولابمهعانقإوةمساحلامهتيمهأب

لعفتامكامامت،كلذلجأنمتقوودهجنميفكيامريفوتاضيأبجوتملا

.ديدجفظومرايتخادنعةكرشلا

مهنأبساسحإلامهحنمو،ةدئاسلاةكرشلاةفاقثيفنيلماعلالكجمد-

،مهئارآنعريبعتللمهمامأةصرفلاةحاتإقيرطنعكلذو،اهنمأزجتيالءزج
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مازتلاءانبكلذلكنممهألاو،مهلمعبقلعتتيتلاتارارقلاعنصيفةكراشملاو

.مهلمعبمهطبريينادجو/يفطاع

ثحبلارهوجوةصالخلا

نكمييتلالكاشملاديدحتىلعلمعا،ءافكألانيفظوملاةراسخدحلل-

تاوطخلاذاختاو،هتكرشوفظوملانيبيعوطلاصفناثودحىلإيدؤتنأ

.لكاشملاهذهةدحنمفيفختللةيرورضلا

نيفظوملاكرتبابسأمهأدحأةرادإلابةقثلانادقفلثميال

.مهفئاظولءافكألا

مهدوهجنأبنيفظوملاساسحإهدسجيرخآلايسيئرلاببسلا-

.اهردققحردقتاللمعلايفمهتاماهسإو

ةلاقتسالثلاثيروحمببس«ينهملادوكرلاب»ساسحإلاورجضلا-

.نيريثكلا

باتكلااذهلةيريضحتلاثاحبألامهتلمشنيذلانيفظوملانم٪٧٥لاق-

يف،نيتيضاملانيتنسلايفديعبدحىلإتضفخناةرادإلابةقثلاتالدعمنإ

بتاكميفنيفظوملانيبتايساسحلاوتاماسقنالاتدادزانيح

.تاكرشلا

ةعومجمنوكتنأبجي،مهبظافتحالاوءافكألانيفظوملاباذتجال-

تاسسؤملاةيقبهعفدتامللقألاىلعةيواسمةكرشلااهمدقتيتلاتاضيوعتلا

يدؤيالديزملاعفددرجمنكل.ةيعانصلاسفنيفوأيلحملاعمتجملايف

لاملا.نيفظوملالادبتساتالدعموأتالاقتسالاددعضافخناىلإةرورضلاب

ءافكألانيفظوملاتاجاحةدئاسلاةكرشلاةفاقثيبلتملامنكل،ديكأتلابمهم

.مهلامعأكرتنممهعنمينلفوسهدحولاملانإف



قوفتلاينبت----370

مهتايحةليطةكرشلاسفنعمءاقبلانوعقوتيالمويلانيفظوملامظعمنا

قيقحتيفكلذمهسأنإمهفئاظورييغتلادادعتسانورهظيلب

.ةينهملامهفادهأ

اهيفظومتاجاحةيبلتلةكرشلااهركتبتيتلاايازملاودئاوفلاةعومجم-

.ةكرشلايفءاقبلاىلإمهعفديازفاحمهنمديدعللرفوتةيصخشلا

ىلعنيفظوملادعاستجماربداجيإو،ماودلاتاعاسديدحتيفةنورملا-

ظافتحالايفنامهسي،ةينهملاوةيصخشلامهتايحتابلطتمنيبةنزاوملا

.ءافكألانيفظوملاب

فظوملامازتلاىوتسمبارشابماطابترايفيظولاءادألاطبتري-

تاقالعةماقإةلواحمىلعزيكرتلالمعلاباحصأىلعبجوتيكلذل.هتكرشب

مهمءزجمهنأبو،ةكرشللقداصلاءالولابنورعشيثيحبمهيفظومعمةبيط

.هتمربلمعلاعورشميفلعافو
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شماوه

:يفتدرو-١

Success in Recruiting and Retaining, National Institute of

Business Management, september 2000, p. 4





١١

ةمدخلاةياهنتالباقمنمربعلاصالختسا

هيدعاسملضفأدحأةلاقتساكطابحإلابلوؤسملافرشملارعشيءيشال

ىصقأىلإهلاصيإوفظوملاكلذليهأتبلطتلاوحألابلغأيفف.نيجتنملا

اهةطاسبلكبوةأجفمث،بيردتلانمةليوطتاونسوأاروهشةيجاتنإلاهتقاط

كرتيلب،بسحفلمعلاقيرفمخزوةريتويفكلذرثؤيال.لمعلاكرتيوه

ليقتسملاصخشلاناكاذإالإمهللا.ءاضعألايقابىلعسكعنتةيبلساراثآ

.مهلبقنماهوركم

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ىلعةلاقتسالابمهتاديدهتذخو،كيدعاسمنيبءايتسالاتارشؤملهبنت

ثحبلاايدجفظوملاأدبينألبقاهجلاعوةلكشملاديدحتلواح.دجلالمحم

.رخآلمعنع

؟«ليقتسمانأ»:فظوملالوقياذامل

بابسأل»:ابلاغةباجإلانوكت،لاقتسااذاملافظوملأستامدنع

ةعباتملةعماجلاىلإةدوعلاولمعلاكرت،الثم،لراكررقينأك-«ةيصخش

لولحلاىلإماسرطضيوأ،اهلافطأةياعرلغرفتلايكيفراتختوأ،ةساردلا

ىرخأةنيدمىلإنيججوزلقتنيوأ،ةلئاعلالامعأةرادإيفضيرملاهيبألحم

.هتقفارماهيلعامازلحبصيو
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يرامىقلتتنأك.«مامألاىلإةينهمةلقن»ىلإاضيأباوجلاريشيدق

يفلمعةصرفموتلحاتتنأوأ،ىرخأةكرشيفىلعأبتاربايرغماضرع

هنكميامفقسىلإنبلصيوأ،صاخلكشبهمامتهاريثيفلتخملاجم

.ىرخأنعثحبلاررقيفهتكرشيفهيلإلوصولا

،معن.ةلاقتسالليقيقحلاببسلاابلاغفشكتالةمدقملاةعيرذلانكل

رارقلاكلذلثمذختيسلهنكل،همامتهاريثيلمعلاجمىلإموتلقتنادقل

يهف،ةيدامبابسألتلاقتسايرامو؟هنعايضارويلاحلاهلمعباعنتقمناكول

ولةديدجةفيظونعالصأثحبتلتناكاماهنكل،لاملانمديزملاىلإةجاحب

.اهمسقىلعفرشملليرادإلابولسألاعمتمجسنا

ةيقيقحلابابسألانعثحبلا

،اهنمفظوملكةلاقتساليقيقحلاببسلاديدحتةكرشلاىلعبجوتي

فظومللةبسنلابىتحانايحأحضتيالببسلانأل،لهسلارمألابكلذسيلو

ريغةقيرطبمهسيل،ةكرشلاةفاقثقمعيفالصأتمنوكيدقو،هسفنليقتسملا

.هيدلءايتسالارعاشممقافتيفةرشابم

يذلابولطملاينهملامدقتلانوققحيالمهنأبنيفظوملاضعبرعشيدق

نأوأ،ةيضرمريغلمعلافورظنأوأ،ادجليلقمهبتارنأوأ،هباولمأاملاط

يقيقحلاببسلاركذنعرخآلامهضعبمجحيدقو.ارجضمحبصأمهلمع

ىلإقنحلاوءايتسالابمهروعشببسعجرينيحاصوصخ،ةلاقتسالاءارو

.نيفظوملاةيقبوأهسفنفرشملا
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ةمدخلاءاهنإةلباقمءارجإبجيىتم

فرعتالنايحألانمريثكىف

.- نودةباتكلاوأمالكلا »ريكفت

،نيلهؤملانيفظوملااهتراسخببستاكرشلا

يصقتىلإفدهتتالباقمءارجإبموقتف

.- وسالغدلونرا

ىلإنيلماعلاعفدتيتلاةيقيقحلاثعاوبلا..

تايطعمىلعمهنملوصحلاو،مهفئاظوكرت"

.امومعةكرشلانموأةفيظولانمءايتسالابروعشلامقافتبابسألوحةددحم

ثيح،ةمدخلانمفرصلاتاءارجإنمءزجكةداعتالباقملاهذهىرجت

يتلاتاضيوعتلالوحداشرإلاوحصنلاباقفرم،ريخألاهبتارفظوملاملتسي

نيفرطلانيبةينوناقلاتاءارجإلاءاهنإدعبو.ةموكحلاوأةكرشلانماهاقلتي

ريغوأيمسرلكشبءاوس،ةلئسألانمةلسلسليقتسملافظوملاىلإهجوت

.لمعلاكرتىلإهتعفديتلابابسألاديدحتل،يمسر

نأاهلوأ.ةيلآلاكلتدامتعايفةريطخلاتالاكشإلانمريثكلاكانه

فدهلاف،ةماهلاتامولعملاكلتلثمىلعلوصحللادبأبسانمريغتقولا

،تايطعملانمنكممردقربكأىلعلوصحلاوهةمدخلاءاهنإةلباقمليسيئرلا

يتلاةيعوضوملافورظلانعلب،اديدحتفظوملاهذهةلاقتساببسنعال

.ةلاقتسالارارقهذاختاىلإتدأ

قئاقحلارهظتاللثمألالكشلاباهلدادعإلامتييتلاتالباقملاىتحنكل

ابلاغةكرشلاكرتررقيذلافظوملاف.ةرتفلاكلتلالخترجنإةلصلاتاذ

ةلصلاقيصلنوكيامابلاغو،تقولاكلذيفةلماكةصقلاركذنعمجحيام

رعشيدقو.يعوضوملكشباهمييقتنمهعنمتةجردلةدئاسلاةكرشلاةفاقثب

يتلاةيكزتلاةلاسرىلعابلسهلاوقأسكعنتنأةيشخىرخأانايحأقلقلاب

هيلعدوعتالةيلاكشإاياضقيفطروتلاضفريدقوأ،ةكرشلانماهبلطي

ةروثأملالاوقألانم

.«ديدستنودرانلاقالطإك
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دعبنيقباسلانيفظوملاعمتالباقملاءارجإنأتاكرشلاضعبتدجو

كلتنمىفوأولمشأتامولعمطبنتسي،لمعلامهكرتنمرهشأةينامثوأةتس

نأواميس،ةيديلقتلاةمدخلاءاهنإتالباقميفاهصالختسانكمييتلا

،ةكرشلاعمهتبرجتيفابلاغرظنلانعمأدقنوكيةرتفلاكلتلالخفظوملا

كلذىلإفضأ.قباسفرشمرعاشمحرجنموأماقتنالانمهفوخلءاضتو

.ماكحألاقالطإلةيعوضومرثكأةيضرأرفوتميدقلابديدجلالمعلاةنراقمنأ

ىدمةفرعمليمسرريغارابتخاانيرجأ،ةيضاملاةليلقلاتاونسلايف

مهفئاظواوكرتنيذلانيفظوملانمةيئاوشعةنيعذخأمتو،ةركفلاهذهةحص

ءارجإبانمقمث،رابتخالالبقةنسورهشأةتسنيبتحوارتةدملالخ

اموكاذنآهانفرعامنيبةنراقماندقعونيفظوملاءالؤهعمةديدجتالباقم

.ةمدخلاةياهنةلباقملالختامولعمنمهعمجمت

ةدعانفضأ،ةمدخلاةياهنتالباقميفةحورطملاةلئسألاىلعةوالع

كرتدعبنيفظوملاتاربخنمةدافتسالاوةقباسلاتاباجإلاحيضوتلةلئسأ

.(لصفلااذهيفاقحالةبسانملاةلئسألانعجذامنمدقنفوسو)لمعلا

نأالإ،ةديفمتامولعمتمدقةمدخلاءاهنإلةيلصألاتالباقملانأمغر

ىؤرتفاضأرهشأةتسبةمدخلانمفرصلاتبقعأيتلاةقحاللاتالباقملا

فقاومو،ةكرشلاةفاقثو،لمعلاوجبقلعتتةيروحمبناوجلوحةميقوةمهم

.ةلاقتسالادنعاهنأشنمليلقتلاىرجيتلامهئاسؤرومهيفرشمنمنيفظوملا

كرتباهتبغرنعةمدخلاةياهنةلباقميفهراستبرعأ،لاثملاليبسىلع

،ةثالثرهشأةليطكلاذاهفقومبتكسمتو،اهلافطأعمربكأتقوءاضقلالمعلا

،ببسلانعتلئسنيح.لماكماودبنآلااهبلمعتىرخأةفيظوتدجومث

ريدقتعضومطقنكتمللمعلايفراكتبالاىلعاهتاردقواهتاناكمإنأبتدافأ

اهترسأبمامتهالالضفألانمنأترعشاهنأو،اهتكرتيتلاةفيظولايف
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لاجميفنآلالمعتيهورهشأةعضبدعبرجضلابتسحأاهنكل،اهلافطأو

ولقباسلااهلمعكرتبركفتلتناكاماهنأكلذدعبتفاضأ.ايصخشهذبحت

.لضفألكشباهنمةدافتسالاواهتاناكمإفيظوتلمعلابرعاطتسا

يفةقباسلاهتكرشملعأاهانيرجأيتلاةساردلايفنيكراشملادحأ

رتيبلاقتناعقاولايفو،تحبيداملمعلاهكرتببسنأةمدخلاةياهنةلباقم

لوصحلانأةقحاللاةلباقملايفرقأهنأمغرو.ىلعأبتاربرخآلمعىلإ

ةتكرشيفلمعلابحأهنأو،هلةبسنلابامهمارمأناكلاملانمديزملاىلع

ىلعدمتعييذلاتاضيوعتلاماظنناكلمعلاهكرتبابسأدحأنأالإ،ةقباسلا

وبصأيذلايداملاعضولاىلإيلوصوناك»يلاتلابو،ءادألاىلعالةيمدقألا

ببسنعلئسنيحو.«ةكرشلاكلتيفلمعلانمةليوطتاونسيضتقيهيلإ

ريغيلناكامكلذنأبباجأ،ةمدخلاءاهنإةلباقميفكلذنعحاصفإلامدع

ةيديلقتتناكةكرشلايفةدئاسلاةفاقثلانأل،رومألاةعيبطيفاريثك

.نيفظوملاتاحارتقاىلإعامتساللةدعتسمنكتملةرادإلانألو،ةظفاحمو

ةنميهلمهئايتسانعتاكرشلاىدحإيفنوقباسلانوفظوملابرعأ

،يروتاتكيدبولسأباهترادإوةكرشلاتاردقمىلع«ةذفنتملاةيلخادلارئاودلا»

مدختسيفوسةمدخلاةياهنةلباقميفكلذركذدرجمنأنمنوشخياوناكو

.ةكرشلاسفنيفلمعلااوعباتنمممهئاقدصأدضومهدض

سيل؟رهشأةتسةمدخلاةياهنتالباقمليجأتبجوتيهنأكلذينعيله

يطعت،ديجلكشباهلدادعإلاىرجنإ،ةمدخلاةياهنةلباقمنإذإ،ةرورضلاب

:مهتسسؤمىلإنوفظوملااهيفرظنييتلاةقيرطلانعةحضاوةيؤرةكرشلا

قرخلثم،اروفاهحيحصتبجييتلاللخلانماكمىلإريشتنأاهلنكميامك

يرهوجوقيمعليلحتىلعلوصحلانكل.ةيعرملاةمظنألاونيناوقلاضعب

كرتبريكفتلاىتحوأةلاقتسالاىلإقباسلافظوملاتعفديتلابابسألاةيهامل
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يفقرطتنفوسو.رهشأةتسدعبةقحالتالباقمءارجإيضتقيلمعلا

ةلئسألاةيعونوتالباقملاهذهلثمءارجإةيفيكةشقانمىلإيلاحلالصفلا

.اهحرطبجوتييتلا

ةمدخلاءاهنإةلباقميفاهحرطبجوتيةلئسأ

ءاهنإتالباقمنماريبكاددعاندهش

عباطاهمظعميفةلئسأللناكو،ةمدخلا

.ةمهمتامولعمةيأمدقيمليحطس

ةفداهلاتامولعملاهذهلثمىلعلوصحللو

ىلعةكرشلادعاستسيتلاةيرهوجلاو

كرتىلإتدأيتلالكاشملاةجلاعموديدحت******

رخاسيكيرمأبتاك

نأيفنمكتالةلكشملانإ»

مهنأيفلب،نوفرعيالسانلا

ءايشألانمريثكلانوفرعي

.«ةطولغملا

دادعإلانمدبال،مهلامعألءافكألانيفظوملا

.ةلباقمللقيقدلاوقبسملا

ليقتسملافظوملاىلعرشابملافرشملاموقيالنأبجي،ءدبيذئداب

صخشةمهملاكلتءادأبموقينأنسحتسيلب،ةمدخلاةياهنةلباقمءارجإب

نمرخآريدموأةيرشبلادراوملامسقيفظومدحأك،ةيدايحوةيعوضومرثكأ

.ةكرشلاءاردم

،نيلماعلليرودلامييقتلاوأفيظوتلاتالباقميفلاحلاوهاملثمو

حرطبكلذو،لصاوتلاوةقثلاءانبةيلمعبةمدخلاءاهنإةلباقمءدبلضفي

نععافدلاعقومذاختالهعفدتوأماهتالاعضومفظوملاعضتالةماعةلئسأ

ةفظوملاوأفظوملاكرتببسلوحلوألالاؤسلانوكيالنأيغبنيو.سفنلا

ةعيبطنعينربخأ»:ليبقنملاؤسبةردابملالضفيلب،ةكرشلايفلمعلا

حتفاذهكلاؤسنأشنم.«كيلإتلكوأةمهمرخآيفهيدؤتتنكيذلالمعلا

تناكاذإاممييقتىلعةلباقملايرجييذلاصخشلاةدعاسمو،راوحلاباب
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نأكلذ،هذهكةفيظويفاهبمايقلاءرملاعقوتييتلالمعلاةعيبطالعفكلت

امنيبةلصافلاةوهلايفنمكيمهلامعأءافكألانيفظوملاكرتبابسأمهأدحأ

ةثحابدجتدق.عقاولاضرأىلعالعفهباوماقامنيبوهبمايقلااوعقوت

لككلهتستتايئاصحإعمجيفةقراغاهسفنقوسلاعاضوأيفةصصختم

يفةقمعتمتاليلحتبمايقلاعقوتتتناكنيحيف،اهدهجواهتقو

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ةلباقمنمربعلاصالختساللمعليلدكةحرتقملاةلئسألامدختسا

صخشللددحملاوصاخلاعضوللاعبتةلئسألاةغايصداعأو،ةمدخلاةياهن

لوصحللةقحاللاةلئسألانمديزملاحرطلاباوجلكدعب.هتلباقميرجتيذلا

.تامولعملانمديزملاىلع

ةياهنةلباقميفاهحرطبجوتييتلاةمهملاةلئسألاضعبيلياميفمدقن

.تاباجإلاريسفتلهنعثحبلابجيامىلعةلادلاتاراشإلاضعبو،ةمدخلا

لمعلاةعيبطلوحةلئسأ

؟قباسلاكلمعيفكبجعأءيشلقأ/رثكأوهام-

ةباجإلكشت؟لمعلاةعيبطبةقلعتممأةيصخشلماوعنمكلذعبنيله

نيفظومعمتالباقملانمةذوخأملاتاباجإلاةعومجمو،ليقتسملافظوملا

اذهةيهاملوحةلماشةيؤرمدقياحضاواجذومن،لمعلاسفناوكرتنيرخآ

.هتعيبطولمعلا

؟اهيلعتلصحيتلاتاضيوعتلابكيأروهام-

نورخآرعشيو،ىلعأبتارنعاثحبمهلامعأنيفظوملانمريثكلاكرتي

لدعمنوضاقتياوناكمهنأمغر،لاملانمديزملاىلعلوصحلامهيلعناكهنأ

مييقتورابتعالانيعبرمألااذهذخأبجي.ةفيظولاكلتلماعلابتارلا
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اعبتنيلماعلابتاوريفؤفاكتلاةسايسءوضيفلاؤسلااذهنعتاباجإلا

يفتاضيوعتلاليدعتماظنقيبطتو،تاوالعلاحنمبيلاسأو،ةيفيظولاةئفلل

ديدحتىلعةلباقملايرجينمدعاسيسيذلارمألا،حيحصلكشبةكرشلا

يفتاكرشلايقابهعفدتامعماهتنراقموتاوالعلاحنميفةعبتملاتايلآلا

.يراجتلاطاشنلاوأةقطنملاسفن

؟ةكرشلاهذهيفهتزرحأيذلامدقتلاىدمبكيأروهام-

ةكرشلاريفوتمدعللمعلااوكرتمهنأنيفظوملانمريبكددعيعدي

هذهيفختامابلاغو،تايقرتوتاعيفرتىلعلوصحللةبسانملاصرفلا

تاعقوتةساردبجي،كلذعم.لمعلاكرتلةيقيقحلابابسألااهءاروةباجإلا

اهطبرو،ةكرشلايفاهققحيسيتلامدقتلاةجردبقلعتياميففظوملك

كلذريشيدقو.اهيدؤيناكيتلاةفيظولايفيقرتللةحاتملاةيلعفلاصرفلاب

ريغناكملايفمهعضووأنيفظوملارايتخاتايلمعيفةئطاخلاتاسرامملاىلإ

نمىلعأتاءافكبنوعتمتيصاخشأنعتاكرشلاثحبتامابلاغذإ،بسانملا

اهيدلنيفظوملاعيمجنوكينأةرورضىلعاهرارصإةجيتن،ةفيظولاتابلطتم

فدهلاكلذقيقحتةصرفنإف،ظحلاءوسلنكل.لبقتسملايفنيلمتحمءاردم

هروعشوفظوملاربصذافنىلإيدؤيامم،ادجةدودحمنوكتاماريثك

لشفلانمىوكشلاترركتاذإ.لمعلاكرتىلإهعفدييذلارمألا،طابحإلاب

نوكيدقكلذنإف،ةمدخلاءاهنإتالباقملالخلمعلايفمدقتزارحإيف

،فيظوتلاتاءارجإوريياعممييقتةداعإلةكرشلاةجاحىلعلديارشؤم

.اهيدلنيلماعلاعيمجلينهملالبقتسملاططخو،ليهأتلاجماربو

؟ةكرشلايفةرفوتملالمعلاطورشبكيأرام-

نكتملاياضقنعةيفاوتامولعمعمجلاؤسلااذهنعتاباجإلاتحاتأ

ىلإمهتعفدةجردلنيفظوملانمريثكلاتجعزأاهنكل،ةمهماهربتعتتاكرشلا

.ةلوهسورسيباهحيحصتنكميوةطيسباياضقاهنأمغر،لمعلاكرت
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لمعلاىلعفارشإلالوحةلئسأ

هعبتييذلاةرادإلابولسأيفكتبجعأيتلاءايشألالقأ–رثكأيهام–

تالاكشإنعجتنتتاكرشلايفةيميظنتلالكاشملانمديدعلانألارظن

،لاجملااذهيفباهسإبثحبلابجي،لمعلانعنيلوؤسملانيفرشملاعم

.ماسقألانممسقيفمهلمعنيفظوملانمريبكددعكرتلاحيفاصوصخ

،ايوطلسوأادينعوأهيأرباثبشتمفرشملاناكاذإامعكلذفشكيفوسو

يفقمعألكشبصيحمتلالواح،المأةكراشملاونواعتلاحورعجشيلهو

مهسفنأعضوىلإنيفرشملاضعبليميذإ،نيفظوملاىواكشعمهلماعتةقيرط

نيحيف،ةيصخشةناهإةباثمبةظحالموأىوكشةيأرابتعاوماهتالاعضوم

امك.ىواكشلاوملاظملاليصافتقدأةشقانمليفاكلاتقولانورخآذخأي

،لمعقيرفسيئروأفرشملكلةيباجيإلابناوجلازاربإىلعكلذدعاسي

.ةلباقملاةجيتنبهمالعإىدلاهزيزعتنكميثيح

نيفظوملاضعبةاباحمىلإكلمعقيرفسيئروأكفرشمليميله.

؟رخآلامهضعبملظو

روعشلنايسيئرناببس،ىرخأةهجنمزيحتلاو،ةهجنمةاباحملا

اهيفدسجتتيتلاتالاجملاديدحتهالعألاؤسلارودقمبو.ءايتسالابنيلماعلا

كلذيفببسلاناكءاوس،زيحتلاوفاحجإلاوأ،حماستلاو،«ةيللشلا»رهاظم

دعاستدقو.نسلارابكوةأرملادضازييمتوأ،ايرصنعوأايموقوأاينيد

ديقعتلاةغلابوةلمتحمةينوناقلكاشمةكرشلابينجتيفكلذةفرعم

.ةيكلسملاءاطخألاكلتحيحصتلةصرفلااهحنمتامك،ةروطخلاو



يفكتيرجتيهام،لمعلاقيرفسيئرورشابملاكلفراشمىلعةوالع-

؟ةكرشلاءاردميقابوأنيرخآلاكئاسؤرعملماعتلا

نيرخآصاخشألوحتامولعمىلعلوصحلاةصرفلاؤسلااذهحيتي

.ةرشابممهلنوعبتيالنيسوؤرمرظنةهجونم،ةكرشلايفةيدايقعقاوميف

ءافكألانيفظوملاكرتىلإيدؤتامبرىرخألكاشمةيؤركلذرفويدقو

ببسلاناك،لاثملاليبسىلع.لوؤسملافرشملاباهلةقالعالبابسألمهلامعأ

ريدملافرجعتوربكتىلإعجريمهلامعأنيفظوملانمديدعلاكرتيفيساسألا

ةقالخلاراكفألانمديدعلاضفريذلاو،لمعلاقرفءاسؤرنعلوؤسملا

.رشابملاقيرفلاسيئرةقفاومدعبةركتبملاو

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ليقتسملافظوملاىلعرشابملافرشملاوألمعلاقيرفسيئررودقمبسيل

دحأةمهملاهذهبموقينأبجيلب،يعوضوملكشبةمدخلاءاهنإةلباقمءارجإ

جراخنمراشتسموأ،ةرادإلانمرخآصخشوأ،ةيرشبلادراوملامسقرداوك

.ةكرشلا

ةددحملكاشمفاشتكالةيفاضإةلئسأ

؟قايسلااذهيفةفلتخمةقيرطبهلعفعاطتسملابناكيذلاام-

بابسألالكوأضعبفشكتدقلاؤسلااذهنعةحيرصةباجإنإ

ىلإهابتنالاتفلييذلارمألا،هلمعنمفظوملاءايتساءاروةنماكلاةيقيقحلا

.اهبملعىلعةكرشلانكتمللمعلاخانميفةيبلسرهاظمدوجو

؟لوطأةرتفللمعلايفءاقبلابكعنقيسناكيذلاام-

،ةءافكلايلاعينقتلماعىلعلاؤسلااذهءاردملادحأحرطامدنع

عمتارمةدعهئايتسابابسأشقاندقلماعلانأملعنيحةشهدلاهتباصأ
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ةلباقملاىوحفرصتختةلئسأ

هذهبكيأرةيدايقلارداوكلاىلعأعمشقانتلةصرفلاكلتحنسول-

؟هلوقتستنكيذلاامف،ةكرشلا

ةريثموةديدجقافآوىؤرحوتفملالاؤسلااذهنعمجنياماريثك

ىلإهدوقتيتلاةلئسألاهيجوتبنجتو،ةحارصبملكتيصخشلاعد.مامتهالل

هفقاوموهرعاشمةقيقحنعريبعتلاىلعهعجش.هتاباجإيفرثؤتوأددحمدر

لبقدقفظوملاناكنإ،ةكرشلابةطبترملاهلامآوهفواخموهلكاشموهتاحارتقاو

:هلأسافىرخأةكرشنملمعضرع

يفهيلعلوصحلاعطتستملوديدجلاكلمعهايإكحنمييذلاام-

؟ةكرشلاهذه

اهصالختسامتيتلاقئاقحلاضعبلاؤسلااذهنعةباجإلارركتامبرل

نمةكرشلاتلشفيتلاقئارطلاوتايلآلاضعباضيأفشكتدقاهنكل،لبقنم

.هتاعقوتوهفادهأوفظوملالامآقيقحتيفاهلالخ

كرتلةيقيقحلابابسألاةقباسلاةلئسألانعتاباجإلافشكتملنإ

:ددحمورشابملكشبيلاتلالاؤسلاحرطاف،هلمعفظوملا

؟تاذلابتقولااذهيفةكرشلاكرتتاذامل–

ةدوجومةمدخلاءاهنإةلباقملالختفشكتيتلالكاشملاضعبنوكتدق

.نآلاهتروطختحضتانأىلإايوناثاهريغربتعاامبرلو،ةليوطةرتفذنم

فظوملاتعفديتلاةرشابملابابسألافاشتكاىلعةلاحلاهذهيفلمعلابجي

ميدقتنكميله؟رثكأرومألاتءاسله.اديدحتتقولااذهيفةلاقتسالاىلإ

لكاشملامقافتوأراركتعنماهنأشنميتلاتاوطخلاذاختابةرادإللتايصوت

؟ةلاقتسالاىلإنيفظوملاعفدةجردل
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ةديجةروصباهلدادعإلاىرجيتلاةمدخلاةياهنتالباقمقرغتست

ءارآلوحةحضاوةيؤرميدقتاهنكميو،نايحألامظعميفرثكأوأةعاس

بناوجلامعدوتايبلسلاىلعبلغتلاةيفيكو،ةكرشلابنيليقتسملانيفظوملا

.لمعلاطيحميفةيباجيإلا

نيلماعلانيفظوملاىلعحرطتةلئسأ

ةريصقةرتفلةفاكلبقتةيفيكةفرعممهملا»

نيفظوملانماريبكاددعنألارظن

نمىلوألاةليلقلارهشألايفلمعلانوكرتي

هذهيصقتناكمبةيمهألانمودبي،.

.(( عوالهبرومألا

،يدارافلكيام

""يئايزيفويئايميك

انايحأكلذىدؤيدق.اهداعبألماكبةلكشملا

جماربىلعاباجيإسكعنتقئاقحفشكتىلإ

وأ،هيجوتلاةيلمعلحارموأ،فيظوتلاةيلمعيفةعبتملابيلاسألاوأ،ليهأتلا

.ةكرشلاىلإمامضنالابنيحشرملاءارغإيفةغلابملاتالامتحا

نيذلانيفظوملاىلعاهحرطنكمييتلاةلئسألاضعبيلياميفمدقن

:مهنييعتنماموينيتسلالخلمعلااوكرت

عساتلانرقلانميناطيرب

ريغتفيكوةكرشلاهذهيفكبجعأيذلاام،انهلمعلاترشابامدنع–

؟اذاملو؟كلذ

ةفيظويأيفلمعلاةرشابمىدلسامحلاوةراثإلابسانلامظعمرعشي

نكل.تاذلاتابثإلةصرفوايصخشايدحتنوريثكلااهربتعيامابلاغو.ةديدج

ظفاحينيحيف،ابيرقتلمعلامالتساروفمهضعبنظبيخي،ظحلاءوسل

عقاومهمدصيامناعرسو،لوطأةرتفليباجيإلامهفقومومهلؤافتىلعنورخآ

أطخاوبكترامهنأبنودقتعيو،امؤاشتمهلؤافتبلقنيو،مهسامحتهبيفلاحلا

مهلققحيرخآعقومىلإلاقتنالاوةلاقتسالانوراتخيف،ةفيظولالوبقباحداف
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نكمياذهلكىلإتدأيتلالماوعلاديدحتنأدكؤملاو.ةعانقلاواضرلا

ددجلانيفظوملاةلاقتساعنملالبقتسمءاطخألايقالتوأحيحصتنمةكرشلا

.ةركبمةرتفيف

ىتم؟هلوبقلبقديدجلالمعلاةروصيفةرادإلاكلتعضوىدميأىلإ–

؟هيلعكبيردتمتىتمو؟لمعلاتأدب

مسقبضرتفيو،ةفيظولابناوجلكلالماشوايفاوحرشلانوكينأبجي

مهفتهنأنمدكأتللةيفاكتامولعممدقتملاءاطعإةكرشلايفةيرشبلادراوملا

هيجوتنعلوؤسملابضرتفيامك.هبمايقللمدختسايذلالمعلاةيعونامامت

ددحملاهلمعنعوامومعةكرشلانعليصافتلاةفاكبهديوزتديدجلافظوملا

بيردترشابملافرشملاوأليهأتلانوؤشبصتخملاىلعبجينيحيف.اهيف

مايقلابجوتييتلاةيئارجإلاوةيتايلمعلابناوجلاىلعةقدبديدجلافظوملا

ةعيبطحرشيفةسسؤملالشفنعءايتسالابابسأنمديدعلامجنيذإ.اهب

.امامتاهمهفدقديدجلافظوملانأنمدكأتلاوحوضوبلمعلا

بناوجلايهام.ةكرشلاهذهىلإكئيجملبقةقباسلاكتفيظونعينربخا–

؟انتكرشيفكيلإتلكوأيتلاةمهملابةنراقملمعلاكلذيفاهبتعتمتسايتلا

تاءارجإيفلشفلاعضاومديدحتيفلاؤسلااذهنعةباجإلادعاست

ةكرشلاترفولنييعتلاةلباقملالخمدقتملاتابغربقيقدتلامتولف،فيظوتلا

فيظوتهببسييذلاكابرإلاو،دهجلاو،ءانعلاو،تقولاو،لاملااهسفنىلع

.ضورعملابصنملايفةيتاذةعانقوأةعتمدجيالصخش

يذلاامو؟ةفيظولاهذهلوبقيفأطختبكتراكنأرعشتتأدبىتم–

؟ساسحإلااذهدلوفكاذنآثدح

ريغيوفظوملاعضوروهدتيفلجعيدحاولماعكلانهنوكيامابلاغ

لماعتييتلاةقيرطلاىلإكلذدرمنوكيدقو.هيدؤييذلالمعلاهاجتهفقوم
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ةرباعةظحالمدرجموأ،ديدجلافظوملاعملمعلاقيرفسيئروأفرشملااهب

نوكيامبروأ،ةيبلسلاراكفألاوءايتسالارعاشمهيدلتكرحرخآفظومنم

لماعلااذهنعثحبلاوءاصقتسالابجي.هيلإتلكوأةددحمةمهمببسلا

درجملباددحمائيشنوكيالنألامتحارابتعالانيعبذخألاعم،ةيدجب

:لأساو،ببسلاديدحتلواح.قنحلابماعروعش

كلعجامعينربختنأكلله،انهلمعلاباديعسنكتملكنإتلق–

؟ةكرشلاهاجتءايتسالابرعشت

ةكرشلاةفاقثىلعفظوملاذخآمىلإفرعتلاوهانههلعفلواحتام

.ىضرلامدعوءايتسالابماعلاروعشلامهفتلاحاتفمكلذلكشيدقو،ةدئاسلا

هيدبيقيلعتلكعبات.رذحوةقدبساسحإلااذهلةنيفدلابابسألايصقتكيلع

:يلاتلاوحنلاىلعفظوملا

اليتاراهمنأمغرو،اليخدابيرغينربتعيقيرفلانأترعش»:فظوملا

ينولأسيملمهنأالإ،انايحأاهزبتامبرو،هئاضعأيقابتاراهمنعانأشلقت

.«يتاحارتقاضرعدنعينوعطاقاملاطلو،طقييأر

لهنكل،طابحإلابكروعشامامتمهفتأ»:ةلباقملاءارجإنعلوؤسملا

.«؟وحنلااذهىلعكئالمزلكفرصت

عقاوهرسأبقيرفلانكل،نيمهفتماوناكايابصلاوبابشلاضعب»:فظوملا

نوعدينيذلاصاخشألاكئلوأنمدحاووهو،.لكاشتةرطيستحتايلعف

ىتح.هتفلاخمىلعنوؤرجيالوهبناجنوشخيعيمجلاناك.ملعلكبةفرعملا

نومزليوأةينالعيأرلاهنوقفاوياوناك،ةطيلسوةرخاسةقيرطبملكتيامدنع

سيئرلتيكتشاتارمةدعينتكسأنأدعب.هجاعزإةيشختمصلابناج

بنجتيفهمهرصحنادقف،لخدتلاىشخيناكودبيامىلعهنكللمعلاقيرف

.«لمعلاةعباتموةهجاوملا
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لماعىلإهعاجرإنكميالواضماغببسلاىقبي،لاوحألانمريثكيف

كرت،لاثملاليبسىلع.ةكرشلادوسييذلاماعلاوجلاىلإلبهنيعبددحم

امئادنيعقاومهنأبساسحإلاةجيتنتاكرشلاىدحإنيفظوملانمديدعلا

لاقتسانيحيف،مهنييعتنمىلوألارهشألالالخرمتسملالمعلاطغضتحت

يفددجلانوفظوملارعشامنيب،ادجةيطارقوريباهنألمهتكرشنمنورخآ

.هيجوتلاوداشرإلانميفكياماوقلتيملمهنأبةثلاثةسسؤم

ةسامةجاحلاتناك،ةروطتملاايجولونكتلابةصصختملاتاكرشلاىدحإيف

مامزذخألمهلهؤتراكتبالاوعادبإلانمةيلاعةجردىلعنيفظوموتافظومدوجول

ملةدئاسلاةكرشلاةفاقثنكل.عيراشملانمديدعلايفةيلالقتسابلمعلاوةردابملا

يفددجلانيفظوملامالعإمغرو،راكتبالاىلعايمالكوايرظناعيجشتالإمدقت

الإ،اهنمةدافتسالاواهفيظوتيرجيفوسعادبإلاىلعمهتردقنأنييعتلاتالباقم

ةمراصادويقمهيلعتضرفةكرشلانألمعلاءدبنمرهشأةتسدعباورعشمهنأ

ةمظنأودعاوقىلإاوفرعتي»ىتحراظتنالاةرورضراتستحتمهتاعادبإتتبك

ءاكذواعادبإصاخشألارثكأنمددعربصذفن،ظحلاءوسل.الوألمعلا

.مهءارآومهراكفأةكرشلاتلهاجتنيحاولاقتساف

قمعتموقيقدلكشباهلدادعإلامتيتلاتالباقملانمةلسلسءارجإدعب

اهتاسايسليدعتةكرشلاتعاطتسا،اهيدلةريصقةرتفلاولمعنيفظومعم

ةمظنأ»ىلعفرعتلابمهلتحمسثيح،ددجلانيفظوملاتاجاحعممءالتتل

مهتاردقنمةدافتسالاةصرفمهلتحاتأو،رصقأةرتفيفلمعلادعاوقو

.بيردتلاوليهأتلاةرتفلالخةيعادبإلاوةيراكتبالا

ةمدخلاءاهنإنمرهشأةتسدعبةقحاللاةلباقملا

ةتسدعبيرجتيتلاتالباقمللنكمي،لصفلااذهيفافنآانرشأامك

.دودحلادعبألةديفموةميقتامولعمباندوزتنأهلمعفظوملاكرتنمرهشأ
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نيقباسلانيفظوملالكىلإنايبتساتارامتسالسرتثيح؛ايديرب.1

ةلئسأهباشتت.مهتلاقتسانمرهشأةتسدعباعوطلمعلااوكرتنمم

ةلئسأةفاضإعم،ةمدخلاةياهنةلباقميفةحورطملاةلئسألاعمتانايبتسالا

ةليلقةقيرطلاهذهربتعت.ةقباسلاهتكرشبنآلافظوملايأرلوحىرخأ

ىدمريدقتلهانيرجأيذلارابتخالايفف،ىودجلاةليلقاضيأاهنكلةفلكتلا

تانايبتسالاعومجمنم٪١٢اهانيقلتيتلادودرلاةبسنزواجتتمل،اهتيلاعف

ءارجإمتامدنعو.ةلجعتسموةيحطستامولعماهمظعمنمضتو،ةلسرملا

ىلعلوصحلاانعطتسا،ثحبلامهلمشنمعمفتاهلاىلعةقحالتالباقم

.ةيمهأوةميقرثكأتامولعم

اهانيرجأيتلاتالباقملامظعميفةزاتممجئاتنلاتناك:ايفتاه.٢

.لمعليلدكهاندأةروكذملاةلئسألانيمدختسم،فتاهلاب

لضفأنيقباسلانيفظوملاعمةيصخشلاتالباقملاتمدق:ايصخش٣

.فيلاكتلاوتقولانمريثكلااهكالهتسامغر،ةيمهأوةميقاهرثكأوجئاتنلا

ملوأترذتعاوأتضفراهعمءاقللاءارجإبانبغريتلاتائفلانمةيلاعةبسن

.انبعامتجالانمنكمتت

نيقباسلانيفظوملانمديدعلاةوعدتمت:ةيزكرملاتاعومجملاربع.4

،صاخشأةرشعىلإةتسنماهنملكفلأتيةيزكرمتاعومجميفةكراشملل

ةقباسلامهتكرشنممهفقومومهتبرجتةشقانملنيصتخمنييراشتساةكراشمب

دحأهرادأيذلاحوتفملاراوحلايفو.مهنملكاهلانةيزمرةأفاكمءاقل

ءاوسدحىلعةيباجيإلاوةيبلسلامهرعاشمنعنوكراشملاربع،نييراشتسالا

ةيعونومكثيحنمةمجةدئافبةكرشلاىلعداعيذلارمألا،مهتكرشهاجت

دادعأدوجوبةطورشمةيزكرملاتاعومجملاىودجىقبتكلذعمو.تامولعملا

.نيقباسلانيفظوملانمةريبك



389 ةمدخلاةياهنتالباقمنمربعلاصالختسا

اهحرطبجوتييتلاةلئسألا

ركشبءدبلابجي،فتاهلاربعوأايصخشةلباقملاتيرجأءاوس

هتبرجتلالخةيبلسلاوةيباجيإلابناوجلاديدحتلهنواعتىلعينعملاصخشلا

.ةكرشلاعملمعلايف

يفتحرطيتلاةلئسألاسفنهيجوتبءدبلابجوتي،ةقثلاءانبمتياملاحو

كلتبةيلاحلاتاباجإلاةنراقموهابتنابءاغصإلاعم،ةمدخلاءاهنإةلباقم

ةيأنعيصقتلاوثحبلابجوتيامك.ةيلصألاةلباقملاةرامتسايفةدراولا

.اهيلعلوصحلانكميةيفاضإتامولعم

اهنكامأيفاهمادختساوةيلاتلاةلئسألاهيجوتنكمي،كلذىلإةفاضإ

:ةلباقملالالخةبسانملا

يفهيلعلوصحلاعطتستملويلاحلاكالمعكلهمدقييذلاام-

؟انتكرش

كلمعيفنآلاكلرفوتتالوانتكرشيفكتبجعأيتلاءايشألايهام.

؟يلاحلا

ام،انتكرشيفلمعلااهيفتكرتيتلارهشألايفكتبرجتلالخنم-

؟لمعلللضفأاناكماهلعجلهحرتقتيذلا

كباوجناكنإ؟رفوتنإانتكرشيفرخآبصنمملستلبقتله-

؟كمامتهاريثييذلالمعلاعونوهام،باجيإلاب

ثحبلارهوجوةصالخ

ناكمبةيمهألانمحبصي،نيفظوملادحأاهيفليقتسيةرملكيف-

ببسلاحضوتمدعلارظنلهسلارمألابسيلاذهو،يقيقحلاببسلاديدحت

يفالصأتمببسلانوكيدقو.هسفنليقتسملاصخشللةبسنلابىتحانايحأ

.رشابمريغلكشبفظوملاءايتساراثأثيحبةكرشلاةفاقثقمع
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يذلاببسلاةفرعميفنمكيالةمدخلاءاهنإةلباقمليساسألافدهلا-

فورظلالوحتامولعمنمنكمأامصالختسايفلب،ةلاقتساللفظوملاعفد

.ةلاقتسالارارقذاختالهتعفديتلاةطيحملا

فشكيفحجنتالدقمكحموقيقدلكشبتدعأيتلاتالباقملاىتح-

تدجودقو.ةمدخلاءاهنإروفاهؤارجإمتنإةيقيقحلاةلاقتسالابابسأ

كرتنمرهشأةينامثىلإةتسدعبتالباقملاهذهءارجإنأتاكرشلاضعب

يتلاكلتنمةميقوةيمهأرثكأتامولعمطبنتسيلمعلانيقباسلااهيفظوم

.ةيديلقتلاةمدخلاءاهنإتالباقماهرفوت

ءاهنإةلباقميفاهحرطلبقاديجادادعإةلئسألادادعإبجي-

وأفظوملااذهةلاقتسابابسأنعطقفسيلفشكلافدهبكلذو،ةمدخلا

ءايتسالابماعلاروعشلاءاروةنماكلاةيساسألابابسألانعلب،كاذ

.ةكرشلايف
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ءافكألانيفظوملابظافتحالايفيساسألماع:ةدايقلا

ةدايقلابولسأنيبةرشابمةقالعدوجويفنآلادعبكشةمثدعيمل

ءافكألانيفظوملازربأباذتجاىلعةلعافلااهتردقنيبوابلاغةكرشلايفعبتملا

.مهبظافتحالاو

نأنيبت،(Saratoga)«اغوتاراس»دهعمنعارخؤمردصريرقتيف

هاضروهتعانقىدمنم٪٥٠ةبسنددحتلمعلايفهسيئربفظوملاةقالع

لمعلابروألوؤسملاريدملاهعبتييذلابولسألانأيفبيرالو.هلمعوهتايحب

ترهظأاملاطلو.اهيفظومبظافتحالاىلعةكرشلاةردقيفةقيمعاراثآكرتي

دوهجريدقتو،ةمهلملاةيؤرلاىلعزكترملاةرادإلابولسأنأةرركتملاتاساردلا

تايجيتارتساىلعلاوحألامظعميفقوفتي،ايصخشهبمامتهالاو،فظوملا

ةملاظلاتاسرامملاو،بيهرتلاوفيوختلاىلعةسسؤملا،ةيروتاتكيدلايضاملا

.نيفظوملاقحب

مظعمنأرهظأ(Gallop)«بولاغ»دهعملعالطتسايأرلااذهززع

متهمومهفتملمعبروألوؤسمريدمدوجولةيولوألانوطعينيلماعلا

تالباقملانمديدعلايفنيبتامك.لمعلاتاضيوعتوبتارلاىلع،مهنوؤشب

فظوملاةقالعنأةكرشةئامعبسيفلماعينويلمعمدهعملااهارجأيتلا

.لمعلايفهئاقبةرتفرصقوأ/لوطوهتيجاتنإىوتسمددحترشابملاهسيئرب



فرشملاوبولاغدهعميفنييرادإلانيراشتسملاريبك،ماهغنكابسوكراملوقي

اهنوكرتيوتاكرشبنولماعلاقحتلي»:عالطتسالااذهتايطعمليلحتىلعلوألا

.«لمعلايفمهئاسؤرببسب

اوربتعانإامتحمهتاكرشنوفظوملاكرتي،لمعلاصرفرثكتامدنع

مهكرتلامتحانإلب،مارتحالابنيريدجريغاصاخشألمعلايفمهءاسؤر

نوردقيونومرتحينيذلاكئلوأىلعفاعضأةعبرأرادقمبديزيلمعلا

فيظوتلل(Spherion)«نويريفس»ةكرشهترجأرخآعالطتساريشيو.مهءاسؤر

ول»ةسسؤمعمكارتشالاب،اديرولفةيالوبليدردولةنيدميفتاراشتسالاو

LouHarris)«ستييشوسأدناسيراه & Associates)،نمطقف٪١١نأىلإ

نوثحبيدقمهنإاولاقازاتمملمعلايفمهئاسؤرءادأاوربتعانيذلانيفظوملا

مهئاسؤرءادأاوربتعانمم٪٤٠نأنيحيف،مداقلاماعلايفديدجلمعنع

.ةحناسةصرفلوأيفةكرشلاكرتلمهدادعتسانعاوبرعأائيس

وأنويذيفنتلاءاردملاربتعياماريثكةروثأملالاوقألانم

لمعيةرادإلايفمهبولسأنألمعلاباحصأتاـكرـشبسانلاقحتلي

يفمهئاسؤرببسباهنوكرتيو

..«لمعلا

تارشؤملاةفاكلدتامنيب،لثمألالكشلاب

قاو،هيفةالطالاالهنأ..

(١.١٢لكشلا)يلاتلارابتخالارفوي.رمألا«بولاغ»ةسسؤم

ىدمسايقيفةمدختسملالئاسولاىدحإ

ايبسنةطيسبةقيرطلثميوهو،نيفظوملازاهجةدايقوةرادإبولسأةيلاعف

.مهملاعوضوملااذهيفةيحاتفملاسسألاضعبىلعءوضلاطيلستل
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ةبرجتىلإيلاتلارابتخالادنتسي

ليهأتوتاراشتسالالاجميفةنسنيسمخةروثأملالاوقألانم

المل.ثاحبألانمماوعأةرشعو،نيلماعلالعافصخشىلعألادئاقلا»

لكنعكتباجإبتكتوةقروواملقذخأتنأمغرو،زفحتمورثؤمو

ملعتتفوسكنأبةعانقىلعنحن؟لاؤسنإف،هنودبميقتستالرومألا

كبيصيدقورابتخالااذهيفءايشألاضعب.هللضفلابنيديالاهحاجن

.ةشهدلابرخالااهضعبىقبي،لضافلاذخأيالهنألو

-------- ' - '' لخنلاقانعأيفهلضافوهنيد

.«ادبأنيرخآلا

ةدايقلابولسأرابتخا،هيستوال

لكبناجىلإ«أطخ»وأ«حص»ةراشإعض.ذيصفوسليف

:ةيلاتلادونبلانم

نيفورعملاصاخشألاىدلاعويشتافصلارثكأنيرخآلاسوفنىفةقثلاثب.ا

-------- ةيدايقلامهبهاومب

.--س.س.س-سنيصلخمعابتأفوفصنمابلاغحجانلادئاقلازربي.٢

. --------------------------- ةيرطفاهنمرثكأةبستكمةيدايقلاتاردقلا.٢

بهاوملازوربىلإامءيشبعلولاوديدشلاقلعتلايدؤي،لاوحألابلغأيف.4

. --------------- اهروطتوةيدايقلا

وأ،ةنحمنمماهلإلااردلالصمةيدايقلابهاوملاىمانتدمتسيامابلاغهـل



نمرثكأةيدايقزكارممالتسالنيلماعلاليهأتيفرامثتسالاايلاحيرجيال

.ــســـــــــــــــــــــــــةيكيرمألاةدحتملاتايالولاخيراتيفىرخأةرتفةيأ

A–ةداقلاكولسعمىهامتتةيكولسرهاظمامومعتالماعلاءاسنلايدبت

تغبسأةيجراخفورظنمخيراتلارمىلعةداقلاةمظعىتأتتامابلاغ.9

.ــــــــــــــــــــــــــــــ(امثداحلعفب)ةفصلاهذهمهيلع

لدعمبنوعتمتيةزاتممةيدايقبهاومنوكلتمينيذلاصاخشألامظعم.ا-

.-------------- طسولاقوفءاكذ

. -------- مكحتلاوةرطيسلابةبغرنيزرابلاةداقلاكرحت،لاوحألارثكأيف.١١

.---سسسسس-ةعضاوتمتايادبدعباوزربملاعلايفماظعلاةداقلاةيبلاغ.١٢

تاباجإلا

نعةحيحصةباجإةداعنيكراشملامظعممدقي.(حص):لوألالاؤسلا

ةرورضىلعةليوطتارتفذنمةرداصلاتاساردلالكدكؤتذإ،لاؤسلااذه

انعلطايتلاتاساردلاكلتىدحإ.ةرادإلابمهناميإونيلماعلاةقثةداعتسا

ةبسنيهو–ءاردملانم٪٧٥نأىلإتراشأ،ةكرش٢١٥تلمشو،ارخؤماهيلع

لالخمهتاكرشيفةقثلاتايوتسميندتبنورعشيمهنأباوفرتعا–ةفيخم

.نيتيضاملانيتنسلا

دئاقلازربي،سانلاضعبهدقتعيامسكعىلع.(حص):يناثلالاؤسلا

ءالؤهنإسفنءاملعلوقيو.نيصلخملاعابتألافوفصنيبنمةداعحجانلا

دجوتمصباولمعنإمهنأبامامتنوعنتقيو،ءالولاةيمهأنومهفتيصاخشألا

رمعلاةصرفهيفمهلحاتتيذلاتقولايتأينأدبالفمهئاسؤرةمدخل

خيراتماظعلاةداقللانأبةلئاقلاةركفلا».ةبسانملاةقيرطلابفورظلامهئفاكتل

ةركف،راودألالوأبعلالإنوفدهتسيالمهنأوأ،مهئاسؤرعملكاشملابلفاح
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ءاردملاليهأتوبيردتىلعفرشملا،يتراكمتربورلوقيامك،«امامتةفيخس

رمىلعمهتعمساونبنيذلانيزرابلاةداقلاتارشععمتلمعدقل».نييذيفنتلا

مهتطلسهيفنوطسبييذلاتقولانورظتني،نيصلخمادنجمهرابتعابنينسلا

.«بصانملاىلعأنولتحيو

ةيدايقتاردقوبهاومراهظإبسانلاضعبأدبي.(حص):ثلاثلالاؤسلا

بهاوملاهذهبستكتىمظعلاةيبلاغلانكل،رمعلانمادجةركبمةلحرميف

.ةيدايقلابهاوملاكلتبالدجطبترتصرفوتايدحتلةباجتسانينسلارمىلعاهروطتو

اذهلاريضحتتيرجأيتلاتاساردلاضعبريشت.(حص):عبارلالاؤسلا

ةداقمهنأىلعمهفينصتىرجنيذلانييذيفنتلاءاردملانم٪٨٢نأىلإباتكلا

علووأسوهبمهروعشةجيتنةيدايقلامهبهاوماوروطمهنإاولاقنييداعريغ

:اهركذرركتيتلارعاشملانيبنمو.ددحمفدهوأأدبموأةيضقبديدش

قيقحتىلإةجاحلا،«ملظلاعفر»ـليعسلا،زيمتلاوقوفتلابةحماجلاةبغرلا

،ءابرقألاونارقألاىلعبلغتلاوراصتنالاةعتم،ةيسفانتلاةعيبطلا،ةلادعلا

.نيدلاولاالكوأدحأءاضرإبةنيفدلاةبغرلا

ةباجإلاايقطنملاؤسلااذهنعةباجإلاعبتت.(حص):سماخلالاؤسلا

«ةيحضت»و«ةنحم»تاملكمادختساىلعرصتقيامهنيبقرفلاو،ةقباسلا

مهتايحبنيعناقونييبلسنوقبيسانلامظعمنأسفنلاءاملعانربخي.«ملظ»و

ريغوةميلسمهيلعذوحتستيتلاراكفألاواهبنوثبشتييتلاميقلاتيقباملاط

وأميقلاهذهنمرثكأوأةدحاويفخرشثدحينيحامأ.ديدهتللةضرعم

.ادجافينعوايروفدرلانوكيامابلاغف،لاوزللوأرطخللاهلكوأاهادحإضرعتت

نيلوجخماودلاىلعاوناكنيذلانييداعلاسانلانمريثكلافرعن»

عملاصتالاوزيكرتلاىلعنيرداقصاخشأىلإةأجفاولوحت،مهعبطبنيعيطو

امبسح،«ظفحتلاوأددرتلاوألجخلابمهيدلروعشيأىشالتيل،نيرخآلا

.يريرسلايسفنلابطلابيئاصخألانوسيراهدنوميرروتكدلالوقي
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لزنملاةبر،يثراكمنيلوراكةديسلاهدسجتكلذىلعيلاثملاجذومنلا

لمعتو،كرويوينبرقالوينيمةيحاضنكستيتلااهترسأبةعلوملاةبحملا

عماهتايحةليطيثراكمةديسلاتشاع.يفاشملادحأيفيئزجماودبةضرمم

ناكرألقعلالتخمحلسمرمدنأىلإةعدومالسبدنالياغنوليفاهترسأ

اهجوزلتقف،١٩٩٢ماعرياني/يناثلانوناكنمعباسلايفريغصلااهملاع

باكرىلعزازفتسايأنودينونجموجهلالخةريطخحارجباهنباباصأو

ام.(دنالياغنولراطقةرزجم»مسابثداحلارهتشا)نتاهنامنممداقراطق

رهشألاوعيباسألايف،دنالياغنولتالئاعنماهريغو،يثراكمةديسلاهتناع

ةوقاهتبسكأةيوقرعاشماهيفكرحبضغوبعرنمثداحلاتلتيتلا

مضخيفةأجفاهسفنتدجودقف.اهكلتمتاهنأطقنيلوراكفرعتملةيلخاد

ىلإتدأ،دنالياغنولخيراتيفاعيورتوةعاشبصصقلادشأوربكأنمةدحاو

،ةليوطروهشلكرويوينةقطنمناكسىلعتذوحتساةمراعقنحةجومرجفت

اردقنيلوراكترهظأ.ةيملاعلامالعإلالئاسوةفاكيفرابخألانيوانعتلتحاو

ربعو،ةطرشلااهترجأيتلاتاقيقحتلالالخةعاجشلاوةوقلانمالئاه

تلمحتدقف.هيلعمكحلارادصإومهتملاةنادإبتهتنايتلاةمكاحملاتاسلج

،مالعإلاةزهجأعمةيعاوطاهترجأيتلاتالباقملانمىصحيالددعحيربت

ةاناعملالكربعو،ثدحاملكدعباهيفاوفشتكادنالياغنولناكسنكل

.ةزرابةيدايقبهاوموتاردقبعتمتتةزيمتمةديرفةيصخش،ةليوطلا

الوينيمنمةلوجخلاةئداهلالزنملاةبرتريتخا،١٩٩٦ماعفيرخيف

،نيلوراكليمجباهناكسفرتعانأدعبوسانةعطاقمنعسرغنوكلايفاوضع

.ةيالولاخيراتيفةراثإاهرثكأولدابتملافطاعتلارهاظمزربأيفكلذو

رثكأنيناوقعيرشتحلاصلةغمادلااهججحويسامحلااهتوصءادصأتلازامو

يفددرتت،فنعلااياحضقوقحبفارتعالاو،ةحلسألاراشتنانمدحللةمارص
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ةيالولاهباختناةداعإىلإىدأيذلارمألا،اذهانمويىتحسرغنوكلاتاعاق

.٢٠٠٠ماعربمسيد/لوألانوناكيفةثلاثو،١٩٩٨ماعةيناث

نم٪٦٥لاق،ارخؤميرجأعالطتسايف.(أطخ):سداسلالاؤسلا

مهكاردإمغر،نييطاسبناالانييئاوطنامهسفنأنوربتعيمهنإنييذيفنتلاءاردملا

ريغلاعملماعتللنيلايمونييعامتجاونيحتفنممهنوربتعيامابلاغنيرخآلانأ

يتلاةيمسرلاريغىرخألاتاساردلانأظحالملانمو.ديقعتنودوةيئاقلتب

رهاظملامغربهنأىلإريشتةلثاممجئاتنترهظأنينسلارمىلعاهانيرجأ

ةقيقحلايفمهةزرابةيدايقبهاومبنوعتمتينممةيلاعةبسننإفةيجراخلا

.نظناممةيعامتجالقأومهعبطبنولزعنمونوظفاحمصاخشأ

حسملاتايلمعوتاعالطتسالانمديدعلاردقي.(حص):عباسلالاؤسلا

ةدايزةبسنعقوتعم،ايونسرالودنويلب1**ىلإ٦٠نيبايلاحفظوملاغلبملا

.روظنملالبقتسملايفايونس٪10–6نيبحوارتت

ءاسنلانأىلإارخؤمةرداصلاتاساردلاريشت.(حص):نماثلالاؤسلا

نأو،لاجرلاىلعاهبنقوفتيةيساسأةيدايقبهاومنرهظيامومعتالماعلا

:ةربتخملاةيدايقلاتاردقلاهذهنيبنمو.دارطابعستتنيسنجلانيبةوجفلا

،رارقلاذاختاةيلمعقاستا،ميقلاىلعدمتعملاةرادإلابولسأ،عامتسالانسح

.زيفحتلاوماهلإلاىلعةردقملا،ةقثلاماودوةعاشإىلعةردقلا

ةداقلارابكنمىمظعلاةيبلاغلانإريثملانم.(حص):عساتلالاؤسلا

وأةبيصعلاتامزألابقحلالخةيدايقلامهتاردقاورهظأدقخيراتلارمىلع

ىلعيضاملايفمهضعبلمعو.رارقتسالامدعوةيؤرلاحوضومدعتارتفيف

ةيدايقبهاوموالاصخنوكلتمياعيمجرشبلانأةقيقحتابثإلكلذمادختسا

.(بلاغلايفجعزموملؤم)ىراطثداحلعفباهزيفحترظتنتةنماك
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عئاذلابتاكلارهظأ،ةريخألاتاونسلايف.(أطخ):رشاعلالاؤسلا

حاجنلابايلدجطبتريال،هتيمهأمغرب،ءاكذلانأةعنقمةروصبناملوكلييناد

ىلإ(نيفلؤملانمديدعلانيبنم)ناملوكروتكدلاتافاشتكاريشتو.ةدايقلايف

نمددعامهولتي،مهألارودلانابعليةيسفنلاةحصلاويروعشلاجضنلانأ

نمكتانهاهتراثإبجييتلاةطقنلا.تاراهمللةيريوطتلاوةيومنتلاتارابتعالا

دق،ليهأتلاوميلعتلالاجميفنيلماعلانمديدعلامهيفنمب،نيريثكلانأيف

.حاجنلابؤبنتلالماوعدحأكءاكذلاتارابتخاةيمهأىلعزيكرتلايفاوغلاب

عم،ملسلاتاجردفلتخمىلعنوعزوتينيحجانلانييدايقلانأةقيقحلاو

.ةمقلادنعمهأوسأو،يداعلاءاكذلاىوتسم»عاقبرقمهلضفأنمضعبدوجو

ةداقلانأرارمتسابثاحبألاترهظأدقل.(أطخ):رشعيداحلالاؤسلا

،نيفظوممأاوناكنينطاوم،نيرخآلاةمدخبةبغرلامهعفدتنييقيقحلاماظعلا

.مهيلعةنميهلاال

ةيهدبلاؤسلااذهنعةباجإلاودبتدق.(حص):رشعيناثلالاؤسلا

اوشاع١٩**ماعلبقاودلونممىمظعلاةيبلاغلانأةقيقحلارظن،ضعبلل

ريشيكلذعمو.عقدملارقفلانمةلاحيفلقنملنإ،ةعضاوتمفورظيفمهتايح

ةيرظنىلإيعامتجالاسفنلاملعيفنيصصختملاوعامتجالاءاملعنمددع

مجنيامو،ومنلاةلحرملالختاذلابةيحضتلانمةجردضرفنأاهدافمةثيدح

تاردقلازيفحتىلعدعاستدق،طابضنالابربكأساسحإنمةداعكلذنع

اعبتو.مادتسملاحومطلاوةنورملانمربكأردقبمهدوزتولافطألاىدلةيعادبإلا

ةعتمتملاوأةرسوملارسألاءانبأىدلةداعلاصخلاهذهرفوتتال،نيصتخملاضعبل

.ةحاتملادراوملاىلعظافحلاوةيحضتلاىلإةجاحلاصلقتلكلذوايازملاب

،ةيرثوةقومرمرسأنماوردحتةداقلةريثكةلثمأرفوتنممغرلاىلعو

رابكونييسايسلاةداقلانمربكألاةبسنلانإف،شوبوأرلفكوروأيدينيكلآك

ليجلاءانبأو(ءاقرزلاتاقايلا)نيينهملاةقبطنمنوزربيمويلالامعألالاجر



399 ءافكألانيفظوملابظافتحالايفيساسألماع:ةدايقلا

قيمعلامهمازتلابنوزيمتملاةداقلاءالؤهرهتشيو.اثيدحةنوكملارسألانملوألا

.باعصلاةهجاومولكاشملايدحتىلعمهتردقبو،ةرسألاميقب

ةدايقلالشفتارشؤمولئالد

بولسأنيب،امهيلكيلمعلاويرظنلانيديعصلاىلع،ةقيثوةقالعلاودبت

ترهظأدقف،ءافكألانيفظوملابظافتحالاىلعةردقلاوحجانلاةرادإلا

دقفيفنمكيلمعلاكرتلةثالثوأنيببسمهأنمادحاونأارارمتاساردلا

ءاردملاءاقبناكمبةيمهألانملعجييذلارمألا،ةكرشلاةرادإبمهتقثنيلماعلا

لدتتاراشإةيأطاقتلالنيظقيتمةبيطلااياونلايوذنييذيفنتلانيلوؤسملاو

يفمهئاسؤركولسوأءادأبمهباجعإنودقفياوؤدبءافكألانيفظوملانأىلع

ءاسؤرلامييقتىلعةداعلاتجردذإ،ريياعمللحضاوبلقاذهو)لمعلا

.(مهيسوؤرمءادأل

:تارشؤملاكلتبةمئاقيلياميفدرون

ايلعلاتاهجلاعملصاوتلاتايوتسمضافخنا.1

يفهتيقادصملمعلابروأسيئرنادقفىلعلئالدلاحضوأدسجتت

عاطقنايفو،اهاقلتييتلاءارآلاوتامولعملامكيفرمتسملاوداحلاضافخنالا

لاوحأيفضافخنالااذهودبيالدقو.ةكرشلايفهبتكمعملاصتالالبس

هتوطسلماكبريدملاعتمتمغرف،ةدحاوىقبتةجيتنلانكل،ادوصقمةريثك

.«رارقلاعنصيفةرثؤملاةقلحلا»قاطنجراخىلإهعفدوهشيمهتدارطابيرجيهذوفنو

ةطلسلامارتحاةلقىلعتارشؤملاولئالدلادايدزا.٢

ةرشابمريغوةطيسبالاكشأنيلماعلاءايتسارهاظمذختتامابلاغ

احوضورثكأحبصتلرولبتتنأثبلتاممث،ةيادبلايفاهفافشتسابعصي

ةزهوأ؛الثمريدملاهلاقامءيشعامسىدلةشهدبنيبجاحلاعفرك،ةأرجو

وأ:ةمساحةظحلىفضاعتمالاوفسألانعربعتةدوصقمريغوةفيفخسأر



قوفتلاينبت400

وأ؛تاميلعتلاذيفنتيفددرتورخأتوأ؛دسجلاةغلاهسكعتةسكاشمةراشإ

ريغوةيلوألئالدربتعيكلذلك..نويعلاةغلورظنلابلصاوتلاةيلمعفقوت

ةلقونيلماعلانيبءايتسالابروعشلاةدحدعاصتىلعةرشابم

.ةراداللمهمارتحا

.لمعلانوؤشفيرصتفدهبةبترمىلعألافظوملالهاجتىلعلئالدلادايدزا3

لسلستلهاجتكهيسوؤرمبسيئرلاةقالعىلعابلسرثؤيءيشال

ةثيدحلالمعلاءاوجأيفىتحو،ةدحاوةرملولو–ادمعةيفيظولاةيبتارتلا

اهرثكأوتاراشإلاىلوأربتعتذإ.ءادألاةيلفاكتوةنورملابعتمتتتاسسؤمنمض

كلذثدح.لمعلابروألوؤسملاريدملاعمةيرذجلكاشمدوجوىلعاعويش

ناك.ةيسدنهلاتاراشتسالاتاكرشىدحإيفةينقتلاريراقتلامسقيفالثم

قزنلاهبولسأدؤيملو.ابايعواجوجلوانسماصخش،مسقلاريدم،ليوسكام

يفابلاغببستلب،بسحفهيفظومطابحإىلإليصافتلاهفتأةعباتميف

نيحو.لمعلاليطعتيلاتلابو،ةددحملااهديعاوميفريراقتلاميلستريخأت

امم،نايحألاضعبيفامايأأكلتيولطاميناكرارقىلإلصوتلاهنمبلطي

ةينعملاماسقألاءاسؤرىلإةرشابممهريراقتميلستوهلهاجتىلإهيفظومعفد

ذاختادنعامامتليوسكامزواجتاوداتعااذكهو.لمعلانوؤشفيرصتل

نمريثكلادلوامم،ىوصقلاةرورضلاتالاحيفةمساحلاتارارقلا

ءايتساةدحدايدزاوةيونعملاحورلاضافخناىلإىدأومسقلايفتافالخلا

.مهلضفأةراسخونيلماعلا

لمعلايف«ةيللشلا»ةرهاظديازت.4

نونكينيذلانيلماعلانأارارمانظحال،ايئاصحإكلذتابثإةبوعصمغر

الدابتماينماضتافقومسكعتةقثاوةقيرطبابلاغنوفرصتيمهئاردملامارتحا

مهلماعتدنعربكأةحاربنوفظوملارعشي،ىرخأةرابعب.ةعامجلاودرفلانيب



401 ءافكألانيفظوملابظافتحالايفيساسألماع:ةدايقلا

ةرمإتحتنولمعينيذلاكئلوأبةنراقمةريبكةعومجمنمضءاضعأودارفأك

نمديزمىلعلئالددوجوانظحال،ةريخألاةلاحلاهذهيف.«نييلاكشإءاردم»

ىلعمسقنتوةريبكلاةعامجلااهيفررذتت«تاركسعم»و«للش»ىلإتاماسقنالا

ةدحدايدزاولصاوتلاتايوتسميفضافخناعمكلذقفارتاماريثكو.اهسفن

اهيفلحتو،تاوادعلاوتاموصخلاىلإيدؤتةيللشلاف.لمعلاوجيفرتوتلا

.ةبولطملافادهألاقيقحتليرورضلانواعتلالحمةطلسلاىلعةسفانملا

لمعلايف«يناودعلا–يبلسلا»كولسلا.ه

–يبلسلاكولسلا»ةرابعمدختستةروثأملالاوقألانم

رشتنتةينهمةفآضارعأفصول«يناودعلا

اهترادإىلوتييتلاتاكرشلاةفاقثيفيفنمكيةدايقلارهوجمإ»

يفو.ةيلعافلاوةءافكلاىلإرقتفيسيئرريبعتلايرجيىؤزكالتما

نوضفريوأ–نولماعلاددرتيهذهكتالاحلكيفةيلعافوحوضوباهنع

تاعبتةهجاوموأةيلوؤسملالمحتةداعضومغللناكمالذإ،ةبسانم

نايصعلامهدمعتببسبال،مهلامعأ.«ةسائرلاةدسيفكشلاو

سأيلابمهساسحإةجيتنلبيدحتلاوةنيزهرودويت

كولسحوارتي،ةريثكلاوحأيف.طونقلاوةعماجلقبسألاسيئرلا

ةبغرلانيبنيطبحملاوأنيكبترملانيفظوملا******

نيبوةلكشملا«حيحصت»وأ«عارصلا»يف

سكعتامابلاغو.ةلواحملاىودجمدعورييغتلاةلاحتسابميلستلاوةناكتسالا

وأةطلسلازومرللصأتممارتحامدعنيتيكولسلاونيتيروعشلانيتلاحلااتلك

.اهدارفأضعب
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نيفظوملاتالجسصيحمتوقيثوتيفةغلابملا.6

ةدحاونيرخآلاعملماعتلاتاءارجإوبناوجةفاكقيثوتيفةبغرلانإ

أجلتامابلاغف.ءاضقللماكتحالاهيفرثكيعمتجميفةيبلسلارهاظملاربكأنم

درجمبيضاملايفمتتتناكتاقفصماربإلةدقعمدوقعونيماحمىلإمويلا

ةقثلاتاقالعروهدتىدمسكعييذلارمألا،فرشةملكءاطعإوأةحفاصملا

تعاشثيح،لمعلاعقومىلعكلذسكعنينأئجافملانمسيل

اهدهشتملةقيرطبمهدضاياضقعفرونيفظوملاعملماعتلاقيثوتتاءارجإ

هذهلثمثودحةبسندادزتنأاضيأيعيبطلانمو.لبقنمةدحتملاتايالولا

ةدئاسلاةفاقثلابقلعتتلكاشمنميناعتتاكرشيفتايكولسلاوتاءارجإلا

.عبتملاةرادإلابولسأو

ةبترمىلعألانيلوؤسملانمةيرخسلاوأحيرصلادقنلاهيجوتبةبغرلادايدزا.7

ةيرخسلاوأ،لمعلاباحصأوءاردمللعذاللادقنلاهيجوتناكامبرل

يفثدحيامابلاغذإ،مارتحالامدعرهاظمرطخأوعنشأ،مهنمةينلعلا

.امعوننملاصفناىلإيدؤيو،ةئيدروةيلاكشإلمعةقالعلةيئاهنلالحارملا

ءافخلايفيرجياملايعيبطاروطتةيرخسلاودقنلاهيجوتبةرهاجملانوكتدقو

وأفاقيإيفهلعفيلريثكلاريدملاىدلسيل،انتاريدقتبسحو.زملوزمغنم

اهانظحاليتلاتالاحلامظعميف.ةينلعلاتاداقتنالاءاولغنمفيفختلاىتح

عقاوميفةعساوتارييغتةيمتحةروصبكلذلكزرفأ،نينسلارمىلع

ايناتساسحإغلب،لاثملاليبسىلع،اعمنآيفءاردملاونيفظوملابصانمو

لكىلإهنمىوكشلاىلإاهعفدادحاهريدمةءافكمدعلءايتسالاوطابحإلاب

ذاختاوىواكشلاهذهيفقيقحتلانعاضوعنكل.ابيرقتةكرشلايففظوم

اهئالومدعلايناتحيرستبةكرشلاتماق،للخلاحيحصتلةبسانملاتاءارجإلا
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نمدحاوةيامحيفةيديلقتلاةقيرطلااهعابتاب،ةرادإلانأدكؤملاو.ةكرشلل

يأ.ةلكشملامقافتىلإتدأيتلابابسألاةجلاعميفطقفلشفتمل،اهدارفأ

ءامظفحنأبةحضاوةراشإاهيفظومةفاكىلإتلسرألب.ريدملاةءافكمدع

.ةءافكلامدعوريصقتلاةبساحمنمةيمهأرثكأريدملاهجو

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

لادبتساةبسنصيلقتو،ةيجاتنإلاعفرو،ةيونعملاحورلاىلعظافحلل

ةيرحبمهراكفأنعريبعتلاىلعاهرداوكعيجشتةرادإلاىلعبجوتي،نيفظوملا

.ةكرشلاتاسرامموتاسايسعمتضراعتنإوىتح،بقاوعلانمفوخنودو

ةيدايقلارداوكلارودريغت

ةليلقلادوقعلالالختاكرشلايفةيميظنتلاةفاقثلاتايمانيدريغتعم

لئاسوةلوهسوةعرسو،ةثيدحلاةيجولونكتلاتاراكتبالاروهظو،ةيضاملا

،نيلماعللةيسفنلاىنبلاوفقاوملاةلمجريغت،كلذنممهألاو،تالاصتالا

مادختسابةرطيسلابولسأنمةيدايقلارداوكلاهبعلتيذلارودلالوحت

.زيفحتلاوعانقإلالالخنمنواعتلاوقيسنتلابولسأىلإذوفنلاوةطلسلا

عقاولاضرأىلإةيرظنلاةيؤرلانم

ىلعنإ،«٢***ماعلمعلاناكم»،جئارلاامهباتكيفنوكوتيوبلوقي

نيلماعلاعماهريوطتوةلدابتملاةقثلاةعاشإمداقلادقعلايفةيدايقلارداوكلا

:ةيلاتلااياضقلابمامتهالاكلذيفامب،مهتاكرشيف

نمةلسلسقيقحتلصرفلاةحاتإربعف.حاجنلالالخنمةقثلاءانب

ربكأةهجاوملنيلماعلاىدلروطتتوةقثلاينبتتفوس،ةطيسبلاتاحاجنلا

.اهيلعبلغتلاوتايدحتلا

باوثلاوءانثلانميفاكلاردقلااهئاطعإبةققحتملاتاحاجنلاةفاكميعدت-

.ريدقتلاو

.ةعتمىلإلمعلاليوحت-
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،بلطيو،رمأيو،مكحتييدايقلادعيمل.فارشإلاوليهأتلاوبيردتلا-

نماهححصيو،تالكشملالحللثمألابولسألانعلامعلالأسيلب.دقتنيو

بيردتلانميفكيامرفوتنمدكأتيامك.ليهأتلاوبيردتلانمديزملالخ

مث،هعابتايغبنييذلاماعلاهاجتالامهعمشقانيو،نيلماعللدراوملاورداصملاو

روهظلاحيفو.رومألامامزنوملتسيلمعلاقيرفءاضعأكرتيلعجارتي

،حصنلاءادسإو،ةشقانملاو،هيجوتللماودلاىلعدجاوتموهف،امةلكشم

.بولطملايفاضإلامعدلاريفوتو

ةلاعفلاةدايقلاحاتفم:فظوملاةكراشم

ةعماجلةعباتلالامعألاةرادإللاشرامةيلكاهترجأةساردثدحأيف

نيفظوملاةكراشمةبسنلاعبتتاكرشلامييقتبنوثحابلاماق،"انيلوراكثواس

ةجردمةكرش1***لضفأنم٢١٦اهتمدقتايطعمىلعادامتعاكلذو،اهيف

تاكرشلاتادئاععمةسرامملاهذهراشتنااونراقو.«شتروف»ةلجمةحئالىلع

،لوصألاو،مهسألاو،تاعيبملالمشت–ةيداملاتارشؤملانمةلسلسقفو

دئاوعنأتارشؤملاهذهنملكيفمهلنيبتو–مهسألالماحتارامثتساو

.نيفظوملاةكراشمةبسنعافتراعمادرطبسانتتتاكرشلا

تادئاعلليطسولالدعملاغلب،لاثملاليبسىلع،١٩٩٦ةيلاملاةنسلايف

دعبتالمعلاقوسمييقتبسحدحاولامهسلارعس)مهسلارامثتساىلع

،نيلماعلاةكراشمةبسناهيفعفترتيتلاتاكرشلايف٪٤٤(هحابرأمسح

اذهلثمي».ةكراشملاهذهاهيفضفخنتيتلاتاكرشلاىدل٪٢١ةبسنبةنراقم

،رلولدراودالوقيامك،«نيرمثتسمللتادئاعلانمتارالودلانييالبقرافلا

ةعماجلةعباتلالاشرامةيلكيفلامعألاةرادإوتامظنملاذاتسأونيثحابلاريبك

ديزمبنورعشيمهلعجتنيفظوملاةكراشمجماربنأرلولدكؤيو.انيلوراكثواس

ةجيتنهذهو.اهلمهكرتلامتحايلاتلابصلقيو،مهفئاظوبىضرلاوةعانقلانم
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ةلهؤملاةرهاملاةلامعلاىلعلوصحللتاكرشلاهيفمحازتتتقويفةمهم

.اهبظافتحالاو

لبقتسمللةيدايقرداوكداجيإيفلثمتملايدحتلا

ةيرادإلابهاوملالضفأفاشتكايدحتنإ..

،ارخؤمهنعثيدحلارركتيذلاو،اهبظافتحالاوةروثأملالاوقالانم

ةيدايقلارداوكلاصقنةجيتنىمانتودادزاةفيظوةدايقلارابتعابجي"

ةحاتملابهاوملاريوطتبمامتهالاةلقو،ةلهؤملاالةكرشلالخادفئاظولانم

رداوكلامادختسافيلاكتعافتراو،ةكرشلالخادضعبلكدلةيدرـفةـعزن

ريرقتريشيامكو.اهجراخنمةلهؤملاةينهملا.«اهيفصاخشألا

،غريبلشدراودا

يف(HRMagazine)«نيزاغام.را.شتا»ةلجمستسوشتاسامدهعم»

يدبي،"١٩٩٩ماعرياربف/طابشرهشلاهددعيفةتباث

)MassachusettsInstitute ofةجاحبربكأامامتهانآلانوصتخملاءاربخلا

.ةيدايقلارداوكلاىلإنيرشعلاويداحلانرقلا"Bألا

«لانوشانرتنازنشنميادتنمبوليفيد»ةكرشلماعلايذيفنتلاريدملا،مايبميلولوقيو

(DevelopmentDimensions International)،يفةيملاعتاراشتساةكرشيهو

ةيالوبليفجديربةنيدميفيسيئرلااهرقمعقيةيرشبلادراوملالاجم

لحتةيلبقتسمةيدايقرداوكداجيإلةددحمططخعضومدعنإ،اينافلسنب

دقعذنمراجفنالاىلعكشوتةتوقومةلبنقىوسسيلةيلاحلارداوكلالحم

ةيشفتملااهراثآددهتودارطابعستتةيدايقةوجفدوجوبفرتعيوهو.فينو

اعالطتساانيرجأدقل»:مايبفيضي.ةمداقلادوقعلايفعمجأملاعلاتاكرش

لضفألنشتروفةلجمةحئالىلعةجردملاكلتنمةكرش١٥٠لمشايناديم

نإذإ،قلقلاىلعثعبتةجيتنلاتناكو،ةدحتملاتايالولايفةسسؤم٥**

نييذيفنتلاءاردملاوةيدايقلارداوكلانم٪٢٢كرتينأعقوتتةيداعلاةكرشلا
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تاكرشلايلوؤسمثلثبرعأنيحيف،ةمداقلاسمخلاتاونسلايفمهفئاظو

.«مهلحملحتةبسانمةيدايقلئادبداجيإةيناكمإيفمهكوكشنع

ةفلكتللتاريدقتعضونييذيفنتنيلوؤسموءاردم١١*نمةكرشلاتبلط

فئاظولاىدحإءلماهتلواحمنملوألاماعلايفتاكرشلااهلمحتتيتلا

ةفلكتكلذيفامب،رالودفلأ٧٥٠يطسولالدعملا»غلبف،ةرغاشلاةيذيفنتلا

ىوتسملاىلإهلاصيإو،هتاناكمإريوطتو،هليهأتو،ديدجلاريدملاىلعروثعلا

.«ةيلعافلاوةعرسلانمبسانملا

،(.McKinsey&CO)«وك&يزنيكام»ةكرشهترجأرخآعالطتسايف

عابرأةثالثبرعأ،كرويوينةنيدميفتاراشتسالاوةرادإللةيملاعةكرشيهو

اهيدلرفوتتالمهتاكرشنأبمهتعانقنعةساردلامهتلمشنيذلانيفظوملا

دادزتو.تالاجملاةفاكيفبهاوملايفانمزماصقنيناعتوأ،ةيدايقلاتالهؤملا

ةبولطملاةيدايقلاتالهؤملاةيعونىلعةئراطلاتاريغتلاعمصقنلااذهةدح

نيفظومللةيسفنلاتاجاحلاةيبلتىلعاهدامتعاثيحنماصوصخ،مويلا

يفةيرشبلادراوملاسيئربئان،يلتراهيدنسقفتيو.مهزيفحتىلعةردقلاو

هذهةلماعلاىوقلاجاتحت»:لوقيذإيأرلااذهعم،(Sonoco)«وكونوس»ةكرش

ةرشعلبقدئاسلازارطلانعفلتخيةيدايقلارداوكلانماديدجاعونمايألا

مهبنيطيحملاماهلإىلعةردقلاكالتمامويلاةداقىلعمتحتيذإ.ماوعأ

تاجاحلاهذهلثمزوربلارظنو.لمعلاقرفةدايقىلعةوالع،مهزيفحتو

ىدلاهرفوتبجييتلاتالهؤملالوحانتاعقوتفعاضتتةديدجلا

.«ايلاحنييدايقلا
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نيحجانلانييدايقللةرشعاتنثالاتافصلا

يفاهانيرجأيتلاثاحبألاريشت

عيراشملانمهريغوباتكلااذهلريضحتلا

تاداشرإلاوحئاصنلانأاهدافمةقيقحىلإ

لاجميف»نويحورلانودشرملا»اهمدقيتلا

تناكتانيعستلاوتانينامثلايفةرادإلا

اندجوويناديمحسمةيلمع

يروتاتكيدلاةرادإلابولسأنأ

بولسألابنراقيالميدقلا

ةيناسنإرثكألاثيدحلا

تنمضتاهنكل.ةديفموةحيحصاهلمجمب

نإ.نيلماعلابامامتهاو

.تاديقعتلاوتاغلابملانمريثكلااضيأ

نإلوـقلايقطنملانمهنأمغرو.يج

. ءادأمدقيهنوؤشبمتهيهسيئر

/اوهجاونيذلاكئلوأمهنيزيمتملانييدايقلا

،ىلعأةيجاتنإونسحأ

ليلدةسوململاةيداملاجئاتنلاو

اننأالإ،ةينهملامهتايحيفمهتضرتعايتلا

.- .
ىلع«. كلذ

. .
نود، نوتفيلك

ىتنثالاتافصلا»اهانيمسأةهباشتمةيكولس

.-
سيئر« بولاغ»ةسسؤم

:يهو،اقحنيحجانلانييدايقلل«ةرشع.

(Gallop)ندنليف

ءالولابمهلنونيدينوسمحتمعابتأ.1

ةطلسبرماوألاةعاطإمهيسوؤرمىلعنولوؤسملاضرفيامابلاغ

حيحص.نييقيقحةداقاوسيلءالؤهنكل.اهنولتحييتلافئاظولاتايحالصو

نويقيقحلاةداقلاامأ.هقيقحتنكمياملكلثميكلذنكل،ذفنتسرماوألانأ

تاميلعتلاذيفنتورماوألاةعاطإبطقفسيلةبغرمهيدلدلويامم،(نيسوؤرم

نمضمهتاروصتوةصاخلامهراكفأميدقتوراكتبالاوةردابملامامزذخأيفلب

.ةدوشنملاةكرشلافادهألماعلاراطإلا



ددعدشحةيراجتلالامعألالاجميفنييدايقلانمديدعلاعاطتسادقل

،ةيفاضإتاعاسنولمعينيذلانيسمحتملاونيصلخملاعابتألانمريبك

ةدعاسملل،ةينهذلامهتاقاطىصقأنولذبيو،ةيصخشلامهتابغربنوحضيو

قمعأمهلنونكيو،مهعمنولصاوتينويدايقاهعضويتلافادهألاقيقحتىلع

لبا»ةكرشتبلطامدنع،لاثملاليبسىلع.باجعإلاومارتحالارعاشم

ةلسلسدعبلمعلاىلإةدوعلازبوجفيتسنم(AppleComputer)«رتويبمك

سيلهفدهنأفرعيوهو،روفلاىلعقفاو،اهتهجاويتلاثراوكلانم

راهنليلفيتسلمع.ةيحبرلاةلاحىلإاهتداعإلبةكرشلاىلعةرطيسلا

نيرخآلاءاردملاةفاكلىذتحيالاثمبرضو،اهدهعقباسىلإةكرشلاةداعإل

قيقحتلامدقةكرشلااوعفدوماسقألاةفاكيفمهدعاوسنعاورمشنيذلا

تبثأيذلا(Mac-i)«كام–يأ»رتويبمكلاجذومنقيوستوريوطت:اهتاياغ

.هتيلاعفوهحاجن

جذومنكمهسفنأميدقتربعمهيفظومنومهلينويقيقحلاماظعلاةداقلا

يفلؤمدحأ)يبشآكنارفهركذتييذلا،يزتيبلكياملاحوهامك،ىذتحي

.زارطلااذهنمةيدايقةيصخشك(باتكلا

اهرثكأوقطانملافنعأنمةدحاويفةطرشلالوؤسم،يزتيبلكيامناك

ةنيدمةعطاقمنميقرشلامسقلا)ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفةروطخ

،(كوفسووسانودناليانوتاتسوزنيوكونيلكوربءايحأمضييذلا،كرويوين

نمىصحيالاددعلان،بلقلابيطوفيرظاضيأهنكل،اقذاحوابلصالجر

نوركني،نآلاهنوفرعيوأ،كياماوفرعنممليلق.ريدقتلاتاداهشوزئاوجلا

ةطرشلاخيراتيفنوناقلاتقبطيتلاتايصخشلامظعأنمهنأةقيقح

.نيرشعلانرقلايفةيكيرمألا

«تومينأنمبلصأ»هباتكنماعساوازيحغابصتربورصصخي

(TooTough to Die)"امقوفييزتيبكيامنعدهاوشلاوصصقلادرسل
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ىلعادوجومكيامناكدقف.كلذيفقحموهو،رخآةطرشلجريألصصخ

نيمرجملاةاتعضعبىلعضبقلايقلينأداتعاو،ثدحلازكرميفماودلا

سأرىلعةلادعلامهتعضونيذلانمدحاوبعاقيإللاخفبصنيوأ،هدرفمب

سيئرعمثيدحلالدابتيوأ،ليللانمرخأتمتقويفةرشعلانيبولطملاةمئاق

ريرغةطرشلجرلةروشملاوحصنلامدقيوأ،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

.ةنهملايفديدجو

امهلماساسحإهتدايقتحتنيلماعلاةطرشلالاجرنيبكيامعاشأ

سامحبهماهمءادألمهنملكعفدناف،لمعلابمازتلالاوءالولاوبجاولاب

.هلمأبيخينأببغريملكلذلو،هنمكيامهعقوتيامكلذنأاكردم،ميمصتو

موزأملاعقاولابلوبقلانودنمملاعللةيباجيإةرظننونبتي.٢

ةظقيلامهنويعفكلذلو.ققحتيذلاليلقلابنوضريالنويقيقحلاةداقلا

ةيرارمتسانامضو،لمعلابيلاسأريوطتلتاراكتبالارخآنعامئادثحبت

ادبأةحوتفممهلوقع،اهنوريدييتلاتاكرشلاحابرأةدايزو،نئابزلاىضر

تارييغتلاثادحإدعبىتحو،تاحارتقالالكببحرتوةديدجلاراكفألل

قيقحتللضفأقرطنعثحبلانوعباتيمهارت،ءادألاىلعتانيسحتلاو

ىضرلاوةعانقلارعاشماهتاحومطقيعتالزارطلااذهنمةداق.فادهألا

الو،ماقملابسانتلاهنولدعيوتاءارجإلاةفاكيرودلكشبنوعجاريلب،يتاذلا

.ةركتبملاةديدجلاراكفألاودقنلانولبقتينكلو،مهراكفأ«مارغ»يفنوعقي

روطتلانمةمئادةلاحيفمهسفنأنوربتعي.٢

كلذك،زجنأامبءافتكالانودايباجيإافقومنوحجانلاةداقلاىنبتياملثم

،تاذلاريوطتجماربوتاودنلانورضحيمهارتف،مهسفنأنعامامتنوضريال

طقفسيل،تايرودلاوبتكلاثدحأنوؤرقيوليجستلاةطرشأىلإنوعمتسيو

مهفراعمةدايزلاضيألبمهصاصتخالاجميفتاراكتبالارخآىلععالطالل
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ىلعمهبهاومنورصقيالنويقيقحلاةداقلا.تالاجملاىتشيفرومأللمهمهفو

ةينهملايداونلاوتايعمجلايفةلعافاراودأنوبعليمهف،مهفئاظوومهلامعأ

يأرلالدابتو،تاروطتلارخآبلاصتاىلعءاقبللاهيلإنومتنييتلاةيراجتلاو

تارمتؤملايفمهتكراشمىلإةفاضإ.ىرخأتاكرشيفةنهملاءالمزعم

مهيلإءوجللانكمينيذلانيمتهملاءاقدصألانمةكبشداجيإلتاعامتجالاو

.ةقالخلاوةديدجلاراكفألاوفراعملاىلعلوصحللنينسلارمىلع

ةبعصلافقاوملايفمهزيمتنورهظي-4

مايألامهعنصتلبةداقةداقلادلويال»:ةروثأملاةمكحلابعمسانلك

ةقيقحلانمريبكءزجكانهةروثأملالاوقألامظعمكو،«ماسجلااهتاثداحب

ذنمةدايرلااولوتو،ةداقاودلودقصاخشألانمديدعلانأودبينكل.اهيف

يلوتلاوبختناو،ةيضايرلاباعلألاقرفلاءاسؤراوريتخاف،مهرافظأةموعن

يتلاةطشنألاةفاكةيلوؤسماولوتو،ةيبالطلاتاكرحلايفةيدايقبصانم

مهئابآرظنةهجونملقألاىلع)رمألاادبامةقيرطبو.اهيفاوطرخنا

كانهنأالإ.ةايحلايفراودألامظعأبعللمهدعيردقلانأكو(مهبنيروخفلا

اولوتامدنعءامظعاوحبصألب،كلذكاودلويملةداقلارابكنمىرخأةئف

نيبنمةأجفاوزربنييداعءاسنولاجرصصقبمختمخيراتلاو،ةيدايقعقاوم

اسيلافخيلناكامبرلو.ةماعزللةجاحلاتعدنيحدجملاممقاورذتوماحزلا

يفنفسلاءانبلنينيلعناصميفلامعلابرضأنيحف،كلذىلعلاثمريخ

مهتعمق،لمعلافورظنيسحتبنيبلاطم،١٩٨٠ماعةيدنلوبلاكسنادغةنيدم

نفسلاءانبضوحيفايئابرهكايسلافناك.ةدشبكاذنآةيعويشلاةموكحلا

،ميلعتلانمارفاواظحلجرلاذخأيمل.ةلقتسملا«نماضت»ةباقنةداقدحأو

تقولايفترجفتةيدايقلاهبهاومنكل،يفرحدرجمنمرثكأهسفنربتعيملو

لامعلافقاومنعريبعتلابرهاجف،اهيلإةسامةجاحلاتناكنيحوبسانملا
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بارضإلهتدايقنأالإ،ةدعتارمهنجسوهلاقتعامغرو.ةطلسللمهيدحتو

لان.مكحلاماظنبلقىلعلمعلليدنلوبلابعشلاتائفةفاكتمهلألامعلا

ادنلوبلاسيئربختناو،١٩٨٢ماعمالسلللبونةزئاجرومغملايئابرهكلا

.١٩٩٠ماع

نييداعلاسانلانومهفتي-٥

امامتنوكرديو،نييداعلاسانلالاعفأدودرولاعفأماظعلاةداقلامهفي

رعاشموثعاوبىلإنومكتحينيح–ريثموزفحملماعكمهرودةيمهأ

،مهعمنولماعتينيذلاسانلاباليصأامامتهانودبيامك.نيرخآلاسيساحأو

يقيقحلاكمامتها»:لاقنيحةباذجةرابعبكلذنعيجينراكليدربعدقو

يفهباستكاكنكميالءاقدصألانماددعنيرهشلالخكبسكينيرخآلاب

.«كبنيرخآلامامتهاةراثإلبوؤدلالمعلانمنيتنس

نيرخآلانمومهسفنأنملضفألانوعقوتي-6

نولمعيومهسفنألةيلاعريياعممهفرعننيذلانييدايقلالضفأعضي

مهنأومهيلعةطلسمءاوضألانأءالؤهكرديو.اهزواجتواهغولبلنيدهاج

ةقيرطبمهتايلوؤسمبمايقلادجلالمحمىلعنوذخأيف،نيرخآلاراظنأطحم

عمو،«دحللاىلإدهملانم»ملعلابلطبنونمؤيامك.ىذتحياجذومنحبصتس

نوصلختسيبراجتاهنوربتعيمهنأالإ،رشبلانممهريغكمهءاطخأمهلنأ

.تاراصتناوتاحاجنىلإاهليوحتمهدهجنولواحيو،سوردلاوربعلااهنم

تربور،(CocaCola)«الوكاكوك»ةكرشلقبسألايذيفنتلاريدملامدقي

«الوكاكوك»ـلامسارييغتبارارقذختانيحف.كلذىلعلاثمريخ،اتيزيوغ

لعفةدرتشهدأ،(NewCoke)«ةديدجلاالوكلا»ىلإلايجألاربعةفورعملا

«ةديدجلاالوكلا»بجعتمل،قوسلاءاربخثاحبأمغربو.ةكرشلاروهمجلا

عتمتياليدايقريدميأنإ.ةميدقلاةغيصلاىلإةدوعلااودارأو،نئابزلا
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يفتارالودلانييالمخضيوحجرألاىلعهرارقبثبشتيسناكتربورةفاصحب

هءايربكوهتماركلهاجتاتيزيوغنكل،عقاولاةدناعموهتركفذاقنإلةيئاعدتالمح

ناكو.(ClassicCoke)«ةيكيسالكلاالوكلا»،ديدجمساتحتميدقلاجتنملاداعأو

قاوسألانم«ةديدجلاالوكلا»تفتخاةزيجوةرتفدعبف،ةرملاهذهابئاصهرارق

رمىلعهبتظفتحايذلايدايرلااهعقوم«ةيكيسالكلاالوكلا»تداعتساو

.لايجألا

نمةتباثةعومجمىلعنودمتعي–٧ةروثأملالاوقألانم

تييتلاةخسارلاتاعانقلاوتادقتعملا. مهيدهتيتلاارلاتاوبسلاملتنأفءاطخأبيكرتملنإ»

ليبسلاءاوس-----
.«تارارقلختت

سسؤم،نوتلبمتنوجريسلامزتلي
لوهجمبتاك

دحأ،(TempletonFund)«نوتلبمتقودنص»

سانلارثكأنإةلئاقلاةفسلفلاب،ملاعلايفةيحبرةينواعتلاقيدانصلارثكأ

نوكلتميسانلاكئلوألثمنإلوقيو.ةيقالخألاثعاوبلاباناميإمهدشأاحاجن

مهيلعدامتعالانكميو،يراجتلالمعلايفةيقالخألائدابملاةيمهألمهفقمعأ

.مهنئابزعملماعتلايفبعالتلاوشغلانعداعتبالاوهقحقحيذلكءاطعإل

،ءرملادلخيفرودياممعبنت،نوجريسلارصيامك،ةيقالخأئدابملارثكأنكل

،نيرخآللنوعلاديدمىلإفدهتءاحمسةدودوراكفأبكلقعتألمنإف»

حاتفمداجلالمعلاعمربصلاوةنامألالكشت.«ةيقالخأكلاعفأوكتارارقنوكت

فيظوتورامثتسااوملعتنيذلادارفألانأ»كلذ،«ةينوتلبمتلاةفسلفلا»هذه

ةميقاوكرديملو،مهيدلاماوفرعدقف.نوحجانلامهمهلمعيفايلكمهسفنأ

.«اضيأمهسفنأةميقلبطقفلاملا

اعمنآيفتاذلانمةيرخسلاىلعةردقلاوةبالصلانوكلتمي-٨

مهسفنأنوذخأيالوةباعدلاحوربنوعتمتيءافرظنويقيقحلاةداقلا

ماعلاريدملا،مايكروتكيف،كلذىلعلاثمريخ.دجلالمحمىلعاريثك
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يفهنأروتكيفركذي.(RamingtonShaver)«رفيشنوغنمار»ةكرشبحاصو

ةليحاهلاخةركفهتدوار،«سكتيالبدلاةمزحألاعئابناكنيح،هبماقلمعلوأ

نعنلعأفةميدقلاةمزحألافيظنتةبوعصفرعيناك.جتنملاقيوستلةعئار

رعسبديدجلاسكتيالبمازحبميدقلاكمازحيلدبتسا»:صاخضرع

ةلئاهدادعأتموكتذإ،مزاللانمرثكأودبيامىلعةركفلاتحجن.«ضفخم

ةطرشلاتداكو،كرويوينيفةكرشلارجتمضرأىلعةرذقلاةمزحألانم

.ةماعلاةحصلاوةفاظنلادعاوقهقرخلروتكيفىلعضبقلاىقلت

مهنأل،لشفلاالوضفرلاالوطابحإلاالامهمزعنعمهينثيال.9

ةيوقلامهراكفأمغر«ايلخادانزاوت»نوكلتمي

وهمهمزعنعمهينثيلشفلااوعديملنيذلانيحجانلانييدايقلادحأ

اماعنيثالثىضقيذلا،(DominoPizza)«ونيمودازتيب»ركتبم،ناهانومموت

عيبتيتلاذفانملافالآنمةلسلسىلإريغصمعطمنمعورشملاريوطتيف

ةريهشلاةحجانلاهتكرشعيبموتررق١٩٨٩ماعيف.لزانملاىلإازتيبلالصوتو

تهجاوفصنونيتنسدعبف،تلشفهتطخنكل.ةيريخلالامعأللغرفتلاو

ظافتحالانعتزجعوةريبكبعاصممعاطملاةلسلسترتشايتلاةكرشلا

.هسفنباهانبيتلاةكرشلاذاقنإللمعلاىلإةدوعللموترطضاف،مخزلاسفنب

نكل،اليوطاربصواينضمادهجاهعيسوتوةكرشلاءانبةداعإتبلطت

هتلوفطيفةلماعملاءوسونامرحلاورقفلانمموتذقنأيذلادينعلارارصإلا

«ونيمودازتيب»ةداعإنمالاضيأهنكم،لامعألالاجررابكنمادحاوحبصيل

،رجتمفالآةتسلمشتلةكرشلاعيسوتنملب،بسحفةقباسلااهترهشىلإ

.ةدحتملاتايالولاجراخاهنمةئاموفلأرشتني
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ةيباجيإةقيرطبنوركفي.١٠

نيببسللمعلاءادأيفةيلعافلاةدايزىلعيباجيإلاريكفتلادعاسي

؛ةلوهجمدراوميلاتلابرهظيو،ةنماكتناكتاردقفشتكي،الوأ:نييسيئر

ءادعأدلأامهو،قلقلاوفوخلانعاديعبنزاوتةلاحيفنهذلايقبي،ايناثو

ةبسانمةلاحيفنهذلاعضييباجيإلاريكفتلا.لمعلايفةءافكلاوحاجنلا

وهف،ةايحللاديدجامهفيطعيهنألو.تاردقلازفحيوتاكلملاذحشيف،حاجنلل

كشلالدب،ةقثلاونيقيلاوحنو،ةدوشنملاهتياغوحنناسنإلاهجوي

.لوهجملاوفوخلاو

ةركملاعيفف؛يباجيإلاريكفتلاىلإهحاجنرسنادروجلكياموزعي

ريستالامدنععجارتلاولذاختلالهسي،ةايحلاتالاجمنمهريغك،ةلسلا

لشفلانمفوخلامهلشيسانلاضعب»:نادروجلوقي.ماريامىلعرومألا

وأئيسرهظمبروهظلانمنوفاخيمهف،ةيبلسلاجئاتنلالامتحايفريكفتلاو

يأقيقحتتئشولينأبتكردأيتهجنمانأ.كابترالاوجارحإللضرعتلا

ذإ،ديرأامىلعلوصحلاىلإردابأنأ،ائيرجنوكأنأيلعفةايحلايفءيش

يكاردإمغرو.ايبلسوانيكتسمتنكنإءيشقيقحتىلعرداقكنأبدقتعأال

.يلةبسنلابمهوىوسسيلهنأالإ،نيرخآلامامأةبقعلكشيفوخلانأ

.«هقيقحتلواحأامىوسءيشبركفأالةارابملاأدبتنيحو

مهلملادئاقلاف،لمعلاقيرفةدايقنعيضايرلاقيرفلاةدايقفلتختال

ءاضعأةفاكىلإفقوملاكلذلقنيو،يباجيإلكشبركفينيتلاحلااتلكيف

.ةاخوتملافادهألاقيقحتبمهمازتلاومهسامحددجيف،قيرفلا

لمعلازاجنإىلعنوزكري.١١

تافصةفاكبنوعتمتيةيدايقعقاوميفاصاخشأاعيمجانفداصدقل

عاضأامناكميفطيسبللخ.اوحجنيملامببسلمهنكل،حجانلايدايقلا

؟مهلثدحيذلااموببسلااذهوهام،زيمتلاةصرفمهيلع
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نإذإ،برقنعةرهاظلاهذهةساردةصرفانلتحيتأتاونسةدعلبق

دقف،هتكرشيفيميلقإتاعيبمريدمفيظوتلادجاسمحتمناكانئالمعدحأ

اعابطناكرترايتخالاةيلمعلالخو،تايوتسملاىلعأىلعنوريثكلاهاكز

هتفرعموهعالطإةعسةجيتن،نييعتلاةلباقميفنيكراشملالكىدلايباجيإ

هراكفأو،ةباذجلاهتيصخشو،اهعمةكرشلالماعتتيتلاقاوسألابةقيقدلا

ةليلقلارهشألايفديدجلاريدملاعاطتسا.تاعيبملاةدايزةيفيكلوحةقالخلا

ىضقو،ركتبمولماشقيوستجمانربريوطتهبصنمماهمهملستنمىلوألا

ةينايبموسرداجيإوةيفاضإداومةباتكو،هليدعتوهفييكتيفةليوطعيباسأ

،نيلماعلاوةرادإلاىدلايباجيإاعابطناكرتيذلارمألا.هلحارمحضوت

.اهمدقيتلاضورعلاولمعلاقاروأوتاساردلانمديدعلايفاصوصخ

جمانربلاقيبطتلعقاولاملاعىلإجورخلاعطتسيملوكلذبىفتكاهنأةلكشملا

ريدملانأةلكشملالحلهانيرجأيذلاءاصقتسالايفانلنيبت.هجولمكأىلع

،اهللحيوةيئاصحإلاتايطعملاوتانايبلاعمجيقيوستثحابلمعيناكديدجلا

يفديدجلاريدملاعدبأدقل.عقاولاضرأىلعةيلمعةيلوؤسمامويلمحتيملو

.ةدايقللةيحاتفملاةمسلاكلتبعتمتينكيملهنكليرظنلاقيوستلاتالاجم

.عقاولاضرأىلعالعفلمعلازاجنإ

ةيمسرلاريغىنبلاةيمهأىدمنومهفي.١٢

مهتبرجتةجيتنءاوس–ءاسؤرلاوأءاردملابسانلانمديدعلاقثيال

ريغنييدايقىلإنوئجتليكلذلو.نيقباسلاوأنييلاحلاءاردملاعمةيصخشلا

نولمعيومهتافرصتومهراكفأبنوبجعيومهنومرتحيلمعلاءالمزنمنييمسر

ىدمونييمسرلاريغةداقلاءالؤهةيمهأحجانلاريدملاكردي.اهتاكاحمىلع

.مهعابتأنيبةديدجلاراكفألالوبقيفمهريثأت
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ةلماع١٥نمفلأتيمسقىلعةفرشملا،اربرابتناك،لاثملاليبسىلع

ةيلاعةيجاتنإةدحوةرادإيفاهحاجنلاهسيئرريدقتوباجعإلحم،ةطايخ

يفامئادقابسلاناكاهمسقنإالئاقاهيلعىنثأ،لامعلاعامتجايفو.ءادألا

ىلإةفاضإ،ليغشتلاقئارطيفتاريغتملاعممؤالتلاو،ةديدجلاراكفألالبقت

تايرخألاتافرشملاةكراشماربرابنمبلطمث.ةيلاعةيونعمحوربىلحتيهنأ

لضفأليشتيرنأبتفاضأو.«ليشتير»:ةدحاوةملكبتدرف،«اهحاجنرس»ـب

مأ»ةباثمبتحبصأ،اماعرشعةثالثةكرشلايفتضمأنأدعبف،اهيدلةلماع

نهلكاشمضرعندتعاثيح،مسقلايفتاديدجلاتاباشلاتالماعلل«ةيحور

ةقلعتملااياضقلايفمأةيصخشلااياضقلايفءاوس،اهتحيصنلوبقو،اهمامأ

تكردأ،تاونسعضبلبقةفرشمكاهتفيظواربرابتملتساامدنعو.لمعلاب

ىلعو.اهمعدواهدوبسكيفادهجلأتملو،ليشتيرهبعلتيذلارودلاةيمهأ

يتلاتارييغتلاو،تالماعلاعماههجاوتيتلالكاشملااهعمتشقان،نينسلارم

اعماتررقو،لمعلاىلعاهلاخدإبجوتي-

امأ.تالكشملاهذهعملماعتلاةيفيك

ةديعبوةنرموةحجانةرادإتناكفةجيتنلا*.""."
لبةداقنودلويالةداقلا

"-""ةدايرلاوةدايقلاةكلمنوبستكي

ريغةينبكانهىرخألاتاكرشلامظعميف.«ةرباثملاودهجلالذبب

،يمسرلايلكيهلاميظنتللةيزاومةيمسر،يدرابمولسنف

لدبةينبلاهذهعمنولماعتيءافكألاةداقلاومدقةركبردم

نوعريونوددحيمهف.اهتهجاومةلواحم

.ةكرتشملافادهألاقيقحتلاعمنولمعيمثنييمسرلاريغةداقلا
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ةيدايقلاتاراهملاريوطتلةركتبملابيلاسألا

ةيمكتايدحتةيلبقتسمةيدايقرداوكريفوتمامأةنهارلاتايدحتلاودبت

نأدباليتلارغاوشلاءلملدادعتساللةحلمةجاحكانهف.اعمنآيفةيعونو

نوعتمتيءاسنولاجررايتخايدحتوهةيمهأرثكألارمألانكل،ابيرقرهظت

ريوطتو،نيرشعلاويداحلانرقلايفنيحجانةداقمهلعجتةيصخشاياجسب

.ةيدايقلامهتاراهملقصلفكتةيبيردتوةيليهأتجمارب

ةيعمجلا»نملككراش،١٩٩٨ماعرياني/يناثلانوناكرهشيف

«ةدوجلاوةيجاتنإلليكيرمألازكرملا»و،«ASTD»«ريوطتلاوبيردتللةيكيرمألا

(AmericanProductivity and Quality Center)،جماربلاريدم،زيزوكسميجو

ةيلكنمرملوف.متربورروتكدلاذاتسألاو،«TPG»مسابةفورعملاةيميلعتلا

Williamand)«يراموميلو» Mary College)،صحفتوديدحتلةساردءارجإب

ةيدايقلاتاراهملاريوطتجمانربيفةيساسألاتالاجملاوةيعادبإلابناوجلا

ىلعاهتردقبةفورعمةسسؤمنيثالثواسمخةقمعتملاةساردلاتلمش.ةيلاحلا

ىلععلطنانوعد."اهيدلةيدايقلارداوكلاريوطتلةركتبموةلعافجماربريفوت

:ةساردلاهذهيفءاجاممهأ

ةماعلاةيجيتارتسالانعلزعمبةيدايقلاتاراهملاريوطتىلإرظنلانكميال=

.ةكرشلل

يفةلماشةيلمعةربخبنوعتمتينيذلانويذيفنتلاءاردملاطرخنينأبجيال

تاربخومهتفرعمومهتربخنيبعمجلامتيثيحب،ةيدايقلابهاوملاريوطتجمارب

جيزمقلخل،يميداكألاو،يراجتلاميلعتلاو،ةيرشبلادراوملابنيصصختملافراعمو

ةيرظنلاميهافملاىلعدمتعيجمانربداجيإفدهبميلعتلاوةراجتلانيبفلاوي

.ةيراجتلاتازاجنإلالاجميفةيلمعلاةربخلاوةميلسلا

،ةكرشلاماسقأوقفارمةفاكيفقواستيةيدايقلاتاءافكللجذومنريوطتل

.اهميقسكعيو
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لخادلانمةيدايقلااهرداوكريوطتبتاكرشلامايقيفنمكيلثمألابولسألا=

.ىرخألاتاكرشلانماهدينجتلدب

يتايلمعلاجتانلاوهةيدايقلاتاسرامملاريوطتجماربليساسألافدهلا-

،طقففراعملاوتامولعملاةداقللجمانربلارفويالذإ.ةيرظنلاةفرعملاسيلو

قيبطتبيلاسأىلإةفاضإ،ةيرورضلاصئاصخلاوتاراهملابمهدوزيلب

لالخنمو.ةفلتخمتالاجميفوعقاولاضرأىلعاهنوكلتمييتلاةفرعملا

نكمي،لامعألاوةراجتلاملاعيفةيلعفلالكاشملالحىلإنيكراشملاعفد

.ءاوسدحىلعبردتملاوةكرشلاريوطتبسانتلةبستكملاةبرجتلافييكت

ءاردملا«ةفالخ»ـلةكرشلاططخبةيدايقلاتاراهملاريوطتةيلمعطبترتال

ةيلمعلانملعجييذلارمألا،ابيرقةعقوتملارغاوشلاءلمونيدعاقتملا

ةكرشلاماسقأةفاكربعتامولعملاليسقفدتىلعظافحلايفامهمارصنع

.اهيدلبهاوملالضفأةيمنتوةعباتمنامضل

تايوتسملاىلعأنمامعدجاتحتةيلفاكتةادأةيدايقلاتاراهملاريوطتةيلمع-

لبقنمنيرمتسمادييأتوامعددلويجمانربلاحاجننإف،لباقملابو؛اهحاجنإل

.ايلعلاةرادإلا

دقتاساردلانأمغرو.ةحجانلاةيدايقلاجماربلامييقترارمتسابيرجيام

جئاتنلاتميقاعيمجاهنإف،ةفلتخممييقتقئارطلتاكرشلامادختساترهظأ

ءاغصإلاتعباتو،ةبسانملاتاليدعتلاترجأو،اهيفريكفتلاتلمعأو،ماظتناب

.ملعتلاو

ةيدايقلاتاردقلاريوطتةريتوعيرستلينامثلاقئارطلا

ريوطتةيلمععيرستلقرطلاعجنألوححصنلاءادسإانمبلطياماريثك

رمألابسيلكلذنكل.نيحجانلانييدايقلاىدلةكرتشملاصئاصخلاوتالهؤملا

ىلثمةيجيتارتساكانهنأودبيالو،رشبلاعئابطفالتخالارظنريسيلا

.صاخشألالكبسانت
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ديزتةلاعفاقرطكانهنأىلإاهانيرجأيتلاتاساردلاريشت،كلذعم

يلياميفضرعن.عرسألكشبةيدايقلاتاراهملاريوطتحاجنتالامتحانم

:قرطلاهذه

تايساسألللماكلامهفلا.1

نونمؤياولازامنيذلاءايكذألاسانلاةرثكماودلاىلعانتشهدريثيام

رداوكلاءانبلةلوهسلاةقئافوةعرسلاةقئافةقيرطدوجوبوأ،يرحسلالحلاب

،انايحأبيردتلاوةرادإلالاجميفنيدشرملاضعبهلوقياممغربو.ةيدايقلا

نيكراشملادعتونيمويوأامويرمتستيتلاةفثكملاتارودلاولمعلاتاشرونإف

.ةدقعمةلكشملاجذاسواحطسمامهفالإمدقتال،ةلهذمجئاتنقيقحتباهيف

نوجاتحيامك،ةديدجتاداعباستكالةليوطةينمزةرتفىلإسانلاجاتحيذإ

قلخيفدسجتتيتلاتايساسألاىلإةدوعلاةيمهأمهفتىلإءيشلكلبق

،نيرخآلاعملصاوتلاتاراهمريوطتو،سفنلابةقثلاءانبو،ميلسميقماظن

فقاوملاىلعةظفاحملاو،نيديدشلاقلقلاوطغضلاعملماعتلاةيفيكملعتو

نمنوكيس،الوأتايساسألاهذهعملماعتلامتيملامو..خلإ،ةيباجيإلا

متولهنإنيحيف،ةلكشملاةهجاوم،ليحتسملانمنكيملنإ،ادجبعصلا

دادزتةيقيقحةيدايقرداوكزوربتالامتحانإفتباوثلاهذهكالتما

ءارجإيفنمكتةحجانلاةدايقلاتايساسأكالتمابءدبللقرطلالضفأ

هذهلثمو.تالاجملافلتخميففعضلاوةوقلاطاقنلايعوضوممييقت

،ةديدعبابسألونايحألانمريثكيفادجةديفمةينأتملاةيتاذلاةعجارملا

عمقفارتتوأ،«ةجرد٢٦٠»ـلاتامييقتجئاتنىلإفاضتامدنعاصوصخ

.ةدياحمفارطأمييقت

كتيصخشهكلمتاملةرصبتموةقمعتمةيؤرىلعلوصحلالجأنم

ءارجإبركف،فعضلانطاومنمهيناعتاموةوقلاطاقننمةيدايقلا
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اهربتعتيتلاطاقنلانمضتتةمئاقعض.كبصاخلا«ةجرد٢٦*»ـلامييقت

وأنينثاعدامث،ليدعتوأنيسحتىلإةجاحباهنأدقتعتىتلاطاقنلاوةيباجيإ

،ءانبألا،ءابرقألا،نيدلاولا،ةجوزلا)كبةقيثوةفرعمىلعصاخشأةثالث

.كتيصخشيفةيدايقلابناوجلانعةلثاممحئاولعضول(نيبرقملاءاقدصألا

يفةوقلاوفعضلاطاقنلكروصتنيبواهنيبنراقتايطعملاةفاكرفوتدعبو

ضعبيفلقألاىلعتافالتخالاب-قعصتملنإ-ئجافتفوسل.كلخاد

.كتاذنعاهفرعتنكتملءايشأملعتتفوسديكأتلابكنكل،جئاتنلا

ادئاقوالوأازاتمماصخشنك.حيحصلافدهلاىلعهابتنالازيكرت.٢

دعباميفازاتمم

ىتلاتالاحلاةيبلاغىفف،هقباسبالدجىناثلادنبلااذهطبتري

سفنىلعصاخشأفوفصنمىملاعلاىوتسملاىلعةداقلازربياهانفرع

حورو،نيرخآلابيقيقحلامامتهالاو،ةحيحصلاعفاودلانوكلتمي.ىوتسملا

نأادبأبيرغلانمسيلو.ةرطيسلاتحتاهيقبتوانألامجلتيتلانواعتلا

مهتاعمتجمةايحمضخيفنييقيقحةداقمهنارقأمهربتعيصاخشأطرخني

لقألانيرخآللنوعلاديدمبنويقيقحلاةداقلافرعامابلاغلب،ةيلحملا

.ريوصتلاتاريماكوةياعدلاءاوضأنعاديعبوءودهبنكل،اظح

كرديذإ،نييقيقحلاةداقلاريوزتبعصيةروثأملالاوقألانم

فيزوةداقلاهابشأفيزمهسدحبسانلا

امنودمهماهلإونيرخآلازيفحتمهتلواحم

البةمكحالهنأيفءارمال»

.«ةبرجت

،نياتشلوغيلناتس

. احت،سانلالعاشمدادغتتفةقيقحلا
مههاجتسانلارعريبعتناكتاعيبتاك

اوناك؛ةيدايقبصانميلوتلاوحمطينأنودنيمهلملاماظعلاةداقلانماوربتعا
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يتلاةريخلالامعألالهاجتسانلاىلعبعصنيزيمتماصاخشأةطاسبلكب

لب،هابتنالاتفلبةبغروأةيننودنيرخآللماهلإردصماولكشف،اهباوماق

ءالؤهنم.مهلهومدقيذلازرابلاجذومنلاهراثأيذلايعيبطلامامتهالاةجيتن

ةياعرلهتايحسركيذلايتوهاللاوفوسليفلاوبيبطلا،رزتيافشتربلا،الثم

يتلاازيريتمألاو؛١٩٥٢ماعمالسلللبونةزئاجلانو،ايقيرفأيفىضرملا

يلإو؛دنهلاءارقفلااهتدأيتلاتامدخللملاعلاةداقريدقتومارتحابتيظح

لاوهأىلعبلغتلاعاطتسانأدعب،اضيألبونةزئاجبزافيذلا،لزتياف

دضلاضنللنايدألاوممألاةفاكنمرشبلاماهلإلاةدابإلاتاركسعمتاباذعو

.نايغطلاوىمعألابصعتلا

لكيفمهدجنذإ،ايملاعنيفورعمةرورضلاباوسيلةداقلاءالؤهلثم

نوعمجيءاسنولاجر-ةراجتلاملاعوتاكرشلايفانايحأو،ةيلحملاتاعمتجملا

ثحبا.نيرخآلابمهمامتهاومهتنامأومهتماقتسانيبومهداهتجاومهئاكذنيب

.كتكرشلةيلبقتسملاةدايقلازكرمنونوكيدقف،ءالؤهلثمنع

ربكأاياضقبمامتهالاىلإفارصنالا-٣

اهبديدشفغشبرعشتاياضقتاذلانمماظعلاةداقلازجنينيح»

ةيلمععيرستلقرطلالضفأنملوقي.هجولمكأىلعمهلمع

يفطارخنالاةيدايقلاتاردقلاريوطت
هانققحاماذهبعـشلا

شميفةكراشملاوأ،اهبنمؤتةبضق-
مهمعورشميفةكراشملاوأ،اهبنمؤتةي.«انسفنأب

ا-توح،هستوال

ةلماحةرادإك،فولأملاويداعلاقاطننع

لافتحاوأعامتجاميظنتوأ،تاعربتلاعمجلك-فوسليف

ةلمحيفلمعلاوأ،مهمثدحةبسانمب

حيشرتلاوأ،ةماهةيعامتجاةيضقةرصانموأ،نيحشرملادحألةيباختنا
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نييداعلاسانلانم-فالآلاامبرو-تائملانينسلارمىلعاندهاشدقل

يذلاسامحلاةجيتنةيدايقلاتاراهملانماميظعاردقنورهظيوةأجفنوقلأتي

ةفداهلاةقيرطلاهذهيفريثملا.هيلإنوعسيفدهوأةيضقهاجتهباورعش

ةحاتمصرفلاهذهلثمنأوه،ةيدايقلابهاوملاريوطتةيلمععيرستىلإ

نعنلعتيهاهفكلذعمو.امئاداهارنالدقنكل،ةيمويلاانتايحيفانمامأ

هارنوأةعاذإلانمهعمسنجمانربوأ،اهعلاطنةفيحصيف.خراصلااهروضح

،عبطلاب،يحاتفملالماعلا.ةيداعلاسانلاثيداحأيفوأ،نويزفلتلاةشاشىلع

تاذيفو،انتالاعفناوانفطاوعجيهيلمعيفطارخنالابرارقلاذاختاوه

.انلةبسنلابمهمفدهقيقحتىلعدعاسيتقولا

يذلالمعلاباريثكطبتريالمامتهاولاعفناوفغشنمانههرهظنام

هجئاتنوأهتايلآنكل،ةيمويلاانتايحبناوجنمرخآبناجنمعبنيدقو.هيدؤن

يفتاعيبمفظوم،لاثملاليبسىلع،فيلك.لمعلاناكمىلإاهلقننكمي

ناكامدنع.ةباتكلاقشعيتقولاسفنبهنكل،انعملماعتتيتلاتاكرشلاىدحإ

،هتنهميفهرارقتسادعبو.ةريصقلاصصقلاةباتكلواحوراعشألامظناباش

ىلإاهعابوهيفلمعييذلالاجملانعتالاقمةباتكيفهبهاوموهتياوهلغتسا

،اهتدوجواهتيعونببجعأفاهادحإهسيئرأرق.ةصصختملاةينهملاتالاجملا

لماعتلايفهتربخونئابزلاتاجاحبهتفرعموةباتكلابفيلكةراهمنأكردأو

،ةيعونةلقنتناكالعفو.قيوستلامسقيفحاجنبلمعللاعيمجهلهؤتمهعم

ىلعأبصانملالتحالهدادعإيرجيواحجانايجاتنإامسقمويلاسأرتيوهف

.ةكرشلايف

ةيحرسمةقرفيفالعافاوضعتناك.حرسملابتفغشدقفليتساامأ

يفاهتريدمتدهاشامدنع.اهتايحرسميفةلوطبلارودتبعلاملاطو،ةيلحم

يفليتسابهاومنمةدافتسالاةيفيكنعتلءاستضورعلادحأةكرشلا

يفةكراشمللنييذيفنتلاءاردملانمديدعلايعدرهشأةدعدعب.ةكرشلا
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مهثاحبأميدقتلقرطلالضفأىلعمهبيردتليتسانمبلطو،يملاعرمتؤم

ءاردملاعيمجاهققحيتلاةزاتمملاجئاتنلادعبو.روضحلامامأاهضرعو

يهو،ةماعلاتاقالعلامسقيفىلعأبصنمىلإليتساةيقرتتمت،نيكراشملا

.مسقلااذهمويلاسأرتت

ةمهماياضقبلاغشنالا.4

،يبشآكنارفركذتيو،نيرخآلاعممهفراعمنويقيقحلاةداقلامستقي

ةيلآ،يكملوبروتكدلاقبسألاهسيئرنمملعتفيك،باتكلااذهيفلؤمدحأ

ريدمبئانتقولاكلذيفلوبناكو.ةمهملاءايشألاواياضقلاىلعزيكرتلا

Dale)ستييشوسا8يجينراكليدةسسؤميفهيجوتلاوميلعتلامسق

Carnegie & Associates, Inc.).نأةيلوؤسملوبلمحتال،ةمهمةفيظوتناك

نألب،بسحفةدحتملاتايالولايفنيبردملاونيملعملالضفأنمادحاونوكي

سردملاوبردمللىذتحياجذومن،هكلسمو،هسيردتةقيرطو،هرهظميفمدقي

انيلزنمنمةرايسلابلقتننانك.صيجينراكليدةعمسبةسسؤملبقنمزاجملا

ىرخأوباهذلايفةعاسقرغتستةلحرلاتناكو،ايمويبتكملاىلإنيرواجتملا

وهولوبىلإهابتنابيغصأتنك.تالحرلاهذهلالخريثكلاتملعت.بايإلايف

يننأركذأ.عيضاوملانمريبكددعب-ةوهقلافشريو.عومسمتوصبركفي

ناكدقل،معن.اياضقلانمهلرصحالددعلقيمعلاهمهفىدمبامئادتلهذ

.«بحرلاملاعلااذهنمملعتياذيملتلازيالولوب

لفطوهوهوبأتامدقف،همأنعصصقلاىدحإةياوربلوبمرغأ»

ةرسألاىلعةظفاحمللةليوطتاونسحافكلاودكلاىلإهمأترطضاوريغص

،لوبلوقيامك،اهنكل،اهئانبأللضفأةايحبملحتتناك،مألكلثمو.اهماعطإو

ةرورضىلعرارمتسابتحلألب،طقفملعتلاةيمهأبمهعانقإىلعزكرتمل

.«لبقتسملايفمهعفنتيتلاءايشألا.ةمهملاءايشألاملعت



يذلا،زيمملاقرافلااذهنأانلادب»

ءايشأملعتوملعتلانيب،لوبةدلاوهتعضو

.ادبأهدهعك،مويلاملاعبةلصلاقيثو،ةمهم

نملصاوتمصفصقصلضرعتيانملكف

ليلانيلعرمهنتيتلالئاسرلاوتامولعملا

ىوسهلسيلظحلاءوسلاهمظعمنكل،راهن

ركذتأ.ديعبلاىدملاىلعةليئضةيمهأ،جديرلوكروليتليئومص

يزيلكنإبتاكورعاش

ةروثأملالاوقألانم

سانلامظعملةبسنلابةبرجتلا»

يذلاراسملاالإرينتاليهف

.(هتربع

همسا،ةيوناثلاةساردلامايأنماقيدص

لضفأيفءاكذلاطسوتمناك،.ريميج

،اكيرمأيفلوبسيبلايرودقرفءامسأبلقرهظنعظفحهنكل،لاوحألا

!ةحجانلاهتاضكروهتايمرددعطسوتمو،هعقومو،اهيفبعاللكمساو

ىضقهنألنكل.هبارتألككاهبمتهمهنألءايشألاهذهلكركذتيميجعاطتسا

ىلع»لوبسيبلا»تايرابمةدهاشموةيضايرلاتالجملاةءارقيفهتاقوأمظعم

ريوطتنمادبأنكمتيمل،ةلوفطلاةلحرمهزواجتدعبىتح،نويزفلتلاةشاش

رثكألااياضقلامهفلاهجاتحييتلاةخسارلاوةلماشلاةرظنلاكلت

.«ةايحلاباقاصتلا

ضرتال،دعبلمتكمريغورمتسمعورشماهنأىلعتاذلاىلإرظنلا.ه

اهيلعطخستالوكسفننع

ىرخأةقيرطلثمي،دعبلمتكيملارمتسماعورشمهسفنءرملارابتعا

روطتةلاحيفاعيمجاننأةقيقحلاو.ةيدايقلاتاراهملاريوطتةيلمععيرستل

ةديدجلاتامولعملاكلتنمءازجألثمتنو،مويلكةديدجءايشأملعتن،مئاد

نعانتاكردموانتادقتعمرهوجنينسلارمىلعحبصأامنمضاهجمدنو

تاراهملاريوطتضرتعتيتلاتابقعلاربكأنأبةديكأةعانقىلعنحن.ملاعلا
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وأيعوب،روطناعيمجنحنف،رشبللةيناثةعيبطلثمتيتلاةداعلايهةيدايقلا

رورمب-اندعبت،اننوؤشفيرصتلةداتعمقئارطوانيعمانيتور،يعونودب

.ةيلعافرثكأانلعجتدقءايشألالعفلىرخأبيلاسأبريكفتلانع-تقولا

افقومنوذختينينسلارمىلعمهانربخنيذلاةداقلالضفأضعب

:لامكلانعنوكيامدعبأمهنكلنيديجمهسفنأنربتعيمهف.امامتاسكاعم

نولهجينكلءاربخ؛ةدعتالاجميفنيسحتلاوريوطتلاىلإةجاحبنكلءافكأ

عفادلارفوييذلاوهتاذلانعىضرلامدعبروعشلااذه.رومألانمديدعلا

ديعصلاىلعروطتلاوومنلاةيرارمتسالتالاحلانمريثكلايفزفحملا

.اعمنآيفيدايقلاديعصلاىلعويصخشلا

حتفنملاصخشللاجذومنيراهدسجي

امدنعف.تاذلاريوطتقافآلكىلعادبأ

اكيرمأيفاهتاجتنمقيوستهتكرشتأدب

عمثدحتلاهتحلصمنمنأكردأ،ةيبونجلا.«هثودحعقوتب

مهفيمهمظعمنأمغر،ةينابسإلابهنئابزرلكوفساموت

يفهؤالمزوهؤاقدصأرخس.ةيزيلكنإلانميناطيربيتوهال

تانيسمخلايفلجرمايقةركفنملمعلارشععباسلانرقلا

هنثيملكلذنكل،ةديدجةغلملعتبهرمعنم

تقودعبعاطتساوةينابسإلاملعتلةفثكمتارودىلإبستناف،همزعنع

لجأنمو.يراهضريملكلذىتحنكل.ةقالطوةلوهسباهبثدحتلاريصق

ةيكيرمأ-ةينابسإةيفاقثةسسؤمىلإمضنا،ةديدجلاةيوغللاهتاراهمنيسحت

،ةينابسإلابنيقطانلاةينيتاللااكيرمألودينطاومنمديدعلااهيفىقتلا

،باعيتسالاىلعهتردقوهظفلةقيرطنيسحتومهعمثدحتللةصرفلالغتساو

الماعتناكو،مألامهتغلبهئالمععملماعتلايفةريبكةزيمهاطعأيذلارمألا

.ةينيتاللااكيرمأقوسيفةكرشلاحاجنيفامهم

تلا»
رطخلافـصنب
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مادختسالةيرورضلاتاراهملاباستكامويلاعيمجلاىلعبجوتي

ناك،طقفةليلقتاونسلبق.يجولونكتلامدقتلاةبكاوملجأنمرتويبمكلا

تاساردلاءارجإلرتويبمكلايفنيصتخملاىلعنودمتعينويذيفنتلاءاردملا

ريدملككلتميثيح،مويلاايلمعدعيملكلذنكل.جئاتنلاىلعمهعالطإو

تقولايفتارارقلاذاختالهمادختساناقتإهيلعوصاخلاهزاهجيذيفنت

امباوعنقوأ،كلذلكةيمهأكاردإيفاولشفنيذلاءاردملاكئلوأامأ.بسانملا

لب-كلامعأرهدزتوحجنتيكلف.بكرلانعاوفلختدقف،لمعلانعهنوفرعي

ىضرلامدعبءانبلاروعشلانمعونريوطتبكيلع،ءاقبلاودومصلاعيطتستيك

ملاعيفيخارتلاوأيتاذلاىضرلاوةعانقللمويلاناكمالذإ.ققحتامع

قوفو،ةديدجتاراهمباستكاو،ملعتلاىلعموادتنأكيلع.يمانيدلاةراجتلا

ىلعكدعاستفوسيتلاتارييغتلاثادحإلاحوتفملاجملاءاقبإءيشلك

.ةينهملاكتايحوكتكرشمدقتوريوطت

كلفقومةبلاغم-٦

لئالدب،سفنلاملعنيدايميفاصوصخ،ةرصاعملاتاباتكلارخزت

ىلعانتردقيفةيمويلاانتاكردموانراكفأهبعلتيذلارودلاةيمهأنعةديدج

ةيالويفتيورتيدةنيدمنمزلوكينفلار.ةديدجتاراهمريوطتوةيمنت

جمانربعيبلنيدمتعملالامعألالاجرحجنأنمادحاوربتعي،الثم،ناغيشتيم

ةرابعبةراجتلاملاعيفهتبرجتفلاررصتخي.يميلعتلا«يجينراكليد»

.«ءيشلكوهفقوملا»:ةطيسب

.هيفركفناملجاتنءيشلكلبقاننأل،مهملاوهفقوملا،ةقيقحلايف

ةيبلسراكفأبةئيلممهسوؤروحابصلايفنوظقيتسينيذلاصاخشألاف

ةرظنبمهراهننوؤدبييذلاكئلوأنمةيجاتنإواسامحلقأديكأتلابنونوكيس

.هيفثدحيسامىلعةلئافتمةيباجيإ
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

.كردملانهذيفةعقاوةقيقحكردملانأادبأسنتال

فقومءانبوسفنلابةقثلاةيمنتلقرطلالضفأنمةدحاودسجتت

نأبجييتلاءايشألا.انتايحيفةديجلاءايشألاىلعزيكرتلايفيباجيإ

عضينأعنمييذلاام.ماريامىلعريستاهنأكردنو،اهدوجولنينتممىقبن

نيترماهعجاريمث،هتظفحميفاهلمحيوةيباجيإلاءايشألاهذهبةمئاقانملك

.اديعسوالئافتمنوكينألهعفدتيتلابابسألاركذتيلمويلكاثالثوأ

ةيوقتلادجديفمرمتسملامعدلانمعونلااذهنأترهظأةيبطلاثاحبألا

عفرتتانومرهمسجلازارفإىلإيدؤيوهف،ةيسفنلاانتاعافدوانفقاوم

.انتايحبناوجفلتخمىلعةرطيسلابانساسحإديزتوانتايونعم

اضيأردنيو؛هفقاومبمكحتيالاميظعادئاقدجننأردني،ةقيقحلايف

.سمحتموديعسولئافتمروظنمنمالعفءايشألاىريالمهلمدئاقبركفننأ

نمديدعلاعملعفنامك.انفقاومبمكحتلاعيطتسناننأظحلانسحنم

شيعلاىلعانسفنأبيردتو،ةيباجيإرثكأقئارطبريكفتلاملعتو.ءايشألا

يتلاةعئارلابتكلانمديدعلاكلانه.ةايحللةسامحوالؤافتدشأبولسأب

،يركفلافقوملااذهلثمىلإلصوتلالوحداشرإلاوحصنلامويلامدقت

،لهنويلبانو،ليبتنسنفنامرونلاثمأنمباتكلامعأىلعدمتعياهمظعمو

.يجينراكليدو

معدتيتلاةيعوضوملافورظلاقلخ.7

دئاقكمثصخشكدرفلاروطتهنأناسنإنعلوقلانكميال»

نييقيقحلاةداقللةمزاللاتافصلامهأنم.«هسفنمامزكلتميملامرح

ءاوجألاقلخىلعابيرقتةمئادلامهتردق

هذه.رمتسملاحاجنلاعجشتوىعرتيتلا

رمىلعاهانظحاليتلاةعقاولاةقيقحلا

،ستيطقيبا

ىنانويفوسليف
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مهتايحنمضةيعوضوملافورظلاداجيإىلعنورداقمهنأينعتنينسلا

العفنوعسييذلاحاجنلاتالامتحاديزتةقيرطبةينهملاوةيصخشلا

.هقيقحتىلإ

نأل،ةيلمعلاهذهحاجنإيفامهمارودكبنوطيحملاصاخشألابعلي

كللضفألانم،نيخدتلانععالقإلا،الثم،تئشنإف.«هليلخنيدىلعءرملا»

نإو،الصأهوبرجيملوأنيخدتلانعاوفقوتقافرعملوطأتاقوأءاضق

كسفنطيحتنأةمكحلانمفتامارغوليكةعضبكنزوضيفختتدرأ

ىلإاوؤجلوةديدجةيئاذغةيمحاوعبتاولكألايفمهتاداعاوريغصاخشأب

.ةيضايرلانيرامتلاةسرامم

ليبسيفو،حاجنلارجيحاجنلانأيهقايسلااذهيفةيساسألاةطقنلا

،انيدلةلضفملاءايشألاثودحتالامتحاديزتيتلاةيعوضوملافورظلاقلخ

ةداقلالكينيتورلكشبهلعفياماذه.كلذلةبسانملاةئيبلاةئيهتمهملانم

نألحمطينملكىلعقبطنتاهتاذةيجيتارتسالاو،مهفرعننيذلانييقيقحلا

.اميظعادئاقنوكي

نوناعيفوساحاجنسانلارثكأىتحةروثأملالاوقألانم

ةلوهسلانمف،تاقافخإلاوتابيخلانمتاوطخ..ةديدجةيذحأ»

نأتبثينيحسفنلابةقثلادقفناكمب.«ربكأ

ريغليقارعنأوأ،ةئطاختناككتارارق.ىنيصلثم

نمكتاديدحتانه.كمدقتقيعتةعقوتم.

لشفلاهجاومهنمدحاولكف،نيحجانلاصاخشألاتاربخبةناعتسالاةيمهأ

ددعيفيسايقلامقرلامطحيذلا،ثوربيبىتحهنأركذت.هيلعبلغتو

يسايقلامقرلامطح،«لوبسيبلا»تايرابميفاهلجسيتلاةحجانلاتاضكرلا

هبصنمكرتىلعربجأبوجفيتسنأو؛ةركلابرضدنعهئاطخأىفاضيأ
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ةكرشلاداعأوتاونسةعضبدعبداعهنكل،«رتويبمكلبا»ةكرشيفماعريدمك

لشفلادعبحاجنلاصصق.اهحاجنبلمألانوريثكلاعطقنأدعبةايحلاىلإ

نونفلاوةضايرلاوةسايسلايف،ةايحلاتالاجمةاكيفةريثك

.ةراجتلاومولعلاو

اديعسنوكتنأررق.8

ةيدايقلابهاوملاوتاراهملاريوطتةيلمععيرستلةقيرطلاهذهودبتدق

نكل،اهبريكفتلايفتقولاةفاضإىتحقحتستالةجردلةلذتبموةحضاو

رسنعناغيردلانورقبسألاسيئرلالئسنيحف.امامتكلذسكععقاولا

،هقرافتاليتلاةريهشلاةماستبالاكلتبورومألاىلإةيباجيإلاهترظنبهظافتحا

يفاضرعمو،بوصوبدحلكنمةدقعملالكاشملابارصاحمناكهنأمغر

اضيأانأ»:باجأ،نييسايسلاهموصخنميصخشلاموجهللنايحألابلغأ

.«حابصلكاديعسظقيتسأتنكينأهفرعأاملك.ريسفتداجيإنعزجاع

تاساردلاريشتو.ببسلاةفرعمنودءادعسنوظقيتسياضيأنوريثك

تايوتسمابلاغمهداسجأيوحتةزيملاهذهنوكلتمينيذلاصاخشألانأىلإ

ىلعمويلكمهدعاستوةيونعملامهحورعفرتةنيعمةيئايميكرصانعنمةيلاع

.مهلؤافتومهرارقتساومهنزاوتبظافتحالا

مهيلعبجوتيفنيرخآلاصاخشألانمىمظعلاةيبلغأللةبسنلابامأ

سفنيدؤييدارإلارارقلااذهو،ءادعساونوكينأبدمعتموعاورارقذاختا

عقاولايفكلتمناعيمجاننإ.ةدئافلاسفنبمهيلعدوعيوابيرقتضرغلا

ةحئالكشالبكلمنامك،اهرفوتلنانتمالابرعشنواهبدعسنءايشأةعومجم

كلحألالخةرملشترشتنوتسنولاقامكو.ةلمتحملالكاشملاومومهلابةليوط

اسئاينوكينأيفقحلالماكهلانملك»:ةيناثلاةيملاعلابرحلاتاظحل

.ةبيصعلامايألاهذهنممويلكيفةوشنلاةجردلاديعسوطونقلاةجردل
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ىلعانلزاماننألاديعسو،ةيناثاهارندقواهانيأريتلالاوهألاببسباطناق

لكةحيبصظقيتسنامدنع.بحننمضعبعملقألاىلعشيعنوةايحلاديق

نزحلاةأطوتحتيوذنولبذننأ،هذاختاانيلعبجوتيارايخهجاونموي

يتلامعنلابحرفلاونانتمالابرعشنوعجشتنوأ،انرصاحتيتلالكاشملاولئاهلا

.«اعاجشوانتممنوكأنأراتخأيدلبلجأنمويلجأنم.انيديأنيبتلازام

مايألاهذهةداقرثكأىنمتاذإأجافننل

باستكاىلعةردقلاكالتماةيلعافوةيويح

ردقلابءادعسسانلامظعم»

ءادعساونوكينأنوررقييذلا

. هيف«.

اننأةركفانلبقتولو،راكفألاعبتتلاعفألا.

نلوكنيلماهاربا

،انراكفأنيسحتبانلاعفأنيسحتىلعنورداق

.ءادعسونيلئافتمنوكننأبيدارإرارقدرجمبانمويءدبةمكحلانمنإف

امكو.عايضلاوطابحإلاباهيفرعشنةبيصعتاقوأديكأتلابكلانه

صلختلاىلعدعاستيتلاقرطلاىدحإنإف،لصفلااذهيفافنآانحرتقا

لشفلاىلعاوبلغتنممنيرخآلابراجتلمأتيفنمكتةلاحلاهذهنم

دلويلشفلاف،ةققحتملاتاحاجنلاىلعزيكرتلايهىرخألاةقيرطلا.ةميزهلاو

،تلمأامكريخألاكعورشمحجنيملولىتحو.حاجنلادلويحاجنلاامكلشفلا

زكر.يضاملايفاراركتوارارمتحجندقل.لشافكنأبينعيالكلذنإف

.يلاحلالشفلابالوطمريكفتلانعاضوعةقباسلاتاحاجنلاهذهىلعكريكفت

:هدادعإةقيرطيلياميفو،حاجنلافلم»ىمسيامبظافتحالاكنكمي

يأوأكنئابزدحأوأكسيئرنمءانثةلاسراهيفىقلتتةرملكيف

رخفتازاجنإاهيفققحتةرملكيفو.كحاجنفلميفاهظفحا،رخآصخش

امدنعو.فلملايفاهعضوزاجنإلاةيهاماهيففصتكسفنلةظحالمبتكا،هب
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جرخا،لشافكنأبو،طابحإلاو،بائتكالابرعشتف،يهتشتامكرومألاريستال

يفتحجندقل.كزيمتوكتردقىلعليلدوهف،هيفدروامأرقاو،حاجنلافلم

.لبقتسملايفةيناثحاجنلاكناكمإبويضاملا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

ةباتكبمهدعاسو،مهبةصاخحاجنتافلم»دادعإىلعكيفظومعجش

،»حاجنلاتافلم»يفاهعضومهيلعحرتقا.مهتازاجنإىلعاهيفينثتتاظحالم

ىلعليلدلاو،مهبقثتكنأبلشفلاوطابحإلاتاظحليفمهريكذتىلعلمعاو

.لبقتسملايفحاجنلامهنكميويضاملايفاوحجندقل.فلملايفدوجومكلذ

نيحجانةداقاونوكينأىلعءاردملابيردت

تاراهملاىلعبيردتللرمتسمجمانربدامتعاةكرشلكىلعبجوتي

مهريغو،لمعلاقرفءاسؤرو،ءاردملاىقبيو/حبصينأنامضلكلذو،ةيدايقلا

جمانربلالمشي.نييقيقحةداق،نيفظوملاىلعامعوننمةطلسنوكلتمينمم

نمكلذريغو،ةيصخشتابيردتو،ةيساردتاقلح(ىلعرصتقيالنكل)

نمأزجتيالاءزجربتعتوةمهمجماربلاهذهلثمنأحيحص.ةصاخلالئاسولا

اهزيزعتواهميعدتبجوتملانمنأالإ،ةاخوتملافادهألاىلإلوصولاةلواحم

ىلعريدملكليدايقلابولسألابلصاوتملامامتهالاوةرشابملاةيمويلاةعباتملاب

:ةيلاتلاةقيرطلاعابتابيصونكلذقيقحتل.هدح

يدايقلاريوطتلاةطخبمازتلاللسمخلاتاوطخلا

نيقلتلا.1

لصاوتلابيلاسأىلعةلماشبيردتةيلمعلديدجريدملكعاضخإبجي

يفامب،ريدمكهنمرظتنيامعةحضاوةركفهؤاطعإبجيامك.نيرخآلاعم

ةليفكلاةيكولسلاوةينهذلاطامنألاو،ةكرشلايفةيرشبلادراوملاتاسايسكلذ

،ةلدابتملاةيصخشلاتاقالعلاتاينقتو،لفاكتلاونواعتلانمةئيبريوطتب

.فئاظولاىفقيبطتللةلباقلاةددحملالماوعلاو
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قيبطتلا-٢

هيجوتلدشرمنييعتبجي،ةفيظولامالتسانمىلوألاعيباسألايف

ةيصوتلايفقحلاهجومللو.ايمويهماهموهتاطاشنةعجارموديدجلاريدملا

نمديزمميدقتحارتقاوأ،ةيفاضإةيبيردتتارودلديدجلاريدملاعاضخإب

نمزلارورمعم.لمعلانمةددحمبناوجىلععالطالاوةءارقللتامولعملا

.ةيرهشوأةيعوبسأتاعامتجاىلإفرشملاعمتاءاقللاةدموددعضفخي

مييقتلا-٣

حاجنىدمسايقليرودلكشب»ةجرد٢٦*»لامييقتمادختسابجي

تقويففرعيلةيفاكلاتامولعملاريفوتيغبنيامك.هلمعيفديدجلاريدملا

.تانيسحتلالاخدإىلإةجاحلانمكتنيأو،ةيباجيإلابناوجلاركبم

ةأفاكملا.4

تاوالعلكشذخأتهذهو.هئادأىلعديدجلاريدملاةأفاكمبجي

وأ،هيدلنيفظوملابظافتحالانمةعفترمتالدعمقيقحتنمنكمتهنألةيفاضإ

،ةيونعملامهحورعفروأ،مهتاحرتقمةدايزوأ،مهيواكشددعضيفختعاطتسا

دنعاماهارودلماوعلاهذهبعلتنأبجيو.ءادألاتامييقتجئاتنلاعبتكلذو

.اهيلعلصحييتلاتادايزلاوتاضيوعتلاديدحتوريدملاءادأةعجارم

داسفنتلا-٥

ةصرفهحنمبجي،ةبولطملاريياعملاىلإءاقترالايفريدملالشفلاحيف

الذإ،هتلاقإبجيهليهأتةداعإةيلمعتقفخأنإنكل.هئادأنيسحتلةلماك

نيذلاىمادقلانوفظوملاامأ.ةيدايقلارداوكللليزهلاءادألاعملهاستلانكمي

يفةيرادإريغبصانمىلإةدوعللةصرفلامهحنمبجيفمهتيقرتترج

ىلإمسقنمءادألايطسوتمءاردملالقنىلإدمعتتاكرشلاضعب.ةكرشلا

صاخشأعملماعتلاربعاريثأتوةيلعافرثكأاوحبصينألمأىلعرخآ



433 ءافكألانيفظوملابظافتحالايفيساسألماع:ةدايقلا

لهاستلاةكرشلاىلعبجيالو،ةقيرطلاهذهحجنتنأردانلانمنكل.نيرخآ

.مزحبرمألاعملماعتلالبلاجملااذهيف

ةبسنلابةيمهألاغلابصخشفرشملاوأريدملاوأرشابملاسيئرلانإ

ميعدتنأىلإانتاظحالموانتاساردريشتو.هتفيظونعفظوملاىضرل

ارودبعليو،نيفظوملابظافتحالالدعمريبكدحىلإنسحيةيدايقلاتاراهملا

.ةبهوملاوةءافكلاباحصأصانتقاليبسيفبرحلابسكيفايحاتفم

ثحبلارهوجوةصالخلا

،هجولمكأىلعلمعيةدايقلايفمهبولسأنأءاردملانظي،لاوحألابلغأيف-

ىلعدمتعيالأريدملاىلعبجيكلذل.ادبألمعيالةقيقحلايفهنأنيحيف

.يدايقلاهبولسأهققحييذلاحاجنلاىدمبةقلعتملاةصاخلاهتادقتعم

ةليلقلادوقعلالالختاكرشلايفةيميظنتلاتافاقثلاتايمانيدريغتعم-

تاراكتبالاريثأتتحتو.ةيدايقلارداوكلاوريدملاروداضيأريغت،ةيضاملا

فقاوملاكلذلكنممهألاو،تالاصتالاةلوهسوةعرسو،ةثيدحلاةيجولونكتلا

مادختسابةرطيسلانمريدملارودلوحت،نيفظومللةيسفنلاوةيكولسلاطامنألاو

.زيفحتلاوعانقإلاقيرطنعنواعتلاوقيسنتلاىلإ،بصنملاةطلس

.رالود٧٥,***ـبةكرشلارداغييذلاريدملالادبتسالةيطسولاةفلكتلاردقتال

ةوالع،هيلعفارشإلاوديدجلاريدملابيردتونييعتورايتخاتاقفنكلذلمشي

.هفلسةيلعافوةعرسبستكينيحىلإةيجاتنإلايفةراسخلاىلع

:نويقيقحلاةداقلا-

.نوصلخمعابتأمهيدل-1

.ققحتامعامامتنوضريالهنكل،ملاعللةءانبةرظننونبتي-٢

.دعبلمتكيملارمتسماعورشمهسفنأنوربتعي.٢

.ةبيصعلاتاقوألايفمهقوفتومهزيمتنوتبثي.4

.نيرخآللامهفتنورهظي.٥
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.نيرخآلانمهنوعقوتياممرثكأمهسفنأنمنوعقوتي.1

يتلاةخسارلائدابملاوتادقتعملانمةتباثةعومجمىلعنودمتعي.٧

.ايداهالعشماهنوربتعي

.اعمنآيفمهسفنأنمةيرخسلاىلعةردقوةيسفنةبالصنوكلتمي-٨

.مهمزعنعضفرلاوألشفلامهينثيال-3

.ةيباجيإةقيرطبنوركفي-ا*

.لمعلازاجنإىلعمهمامتهالجنوزكري-١١

.ةكرشلايفةيمسرلاريغىنبلاةوقوةيمهأنومهفتي.١٢

:ةيدايقلاكتاردقريوطتةيلمععيرستلقئارطينامثلا

.ةيرهوجلاتايساسألانمعلضتلا.ا

.يدايقكمثنموالوأصخشكزيمتلا-٢

ديدشفغشبرعشتاياضق-تاذلانمربكأاياضقبمامتهالاىلإفارصنالا.٢

.اهب

.ةمهملاءايشألابريكفتلا.4

ةرورضىلإةفاضإ،دعبلمتكيملومنلاروطيفاعورشمتاذلارابتعا-٥

.اهنمءايتسالادحىلإلوصولانودتاذلانعىضرلامدع

.اهبمكحتلاوفقاوملاةبلاغم.٦

.دئاقكودرفككتالهؤمريوطتىلعدعاستيتلاةيتايحلافورظلاقلخ.7

.اديعسنوكتنأبرارقلاذختا-٨

ىضرلةبسنلابةيمهألاغلابصخشريدملاوأفرشملاوأرشابملاسيئرلا-

تاراهملاوبهاوملامعدنأانتاظحالموانثاحبأترهظأدقل.هتفيظونعفظوملا

ارودبعليو،نيلهؤملانيفظوملابظافتحالاتايوتسمديعبدحىلإنسحيةيدايقلا

ةبهوملاوةءافكلاباحصأصانتقالةرئادلابرحلابسكيفايحاتفم
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ديجلابيردتلا

تايالولايفقفنأ،ةيداصتقالاتاعاطقلليونسلاحسملاجئاتنبسح

تاكرشلايفنيلماعلابيردتىلعرالودنويلب٥٤زواجتلئاهغلبمةدحتملا

ةبوعصنممغرلابو.٢٠٠٠-١٩٩٩يماعنيبةعقاولاةرتفلالالخةيكيرمألا

اهددعيف(Training)«غننيرت»ةلجمهترشنيذلاحسملااذهجئاتنةنراقم

ةيلاحلاةنسلايفقافنإلاتالدعمعم،٢٠٠٠ماعربوتكأ/لوألانيرشترهشل

ةلجملااهتدمتعايتلاريياعملاوةيجهنملارييغتببسب)ةقباسلاماوعألايفوأ

ديزتةيكيرمألاتاكرشلانمربكأةبسننأحضاولانمنأالإ،(اهتاريدقتيف

يتلاةرتفلايفمهليهأتونيلماعلابيردتناديميفاهتارامثتسامجح

.حسملااهلمش

تاكرشلالبقنمبيردتلايفتارامثتسالامجحعافتراىدأدقل

رشعلاتاونسلايفعوضومللةريثمتاءارقىلإةريغصلاوةريبكلاةيكيرمألا

نيلماعلاليهأتنوربتعينييذيفنتلاءاردملامظعمناكذإ.اهوحنوأةيضاملا

ىلعنيفظوملاةدعاسمةيمهأنكل.«هنمدبالافلكمارش»ىتحو،ايلامك«افرت»

ملاعيفتاريغتملاةفاكبمئادلاصتاىلعءاقبلاو،رارمتسابمهتاراهمنيسحت

عرسأنمةدحاوتدجوأ،امومعتالاجملاةفاكيفو،صاخلكشبايجولونكتلا

.ضرألارهظىلعاومنتاعانصلا
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:«غننيرت»ةلجملاعبتو

نويلب١٩و٢نيلماعلابيردتبةصصختملاتالاكولاوتاكرشلاةصحتغلب.1

.(انويلب08لصأنم)رالود

.رالودنويلب٧,٢٤ةيبيردتلارداوكلابتاورىلعتاكرشلاتقفنأ-

.رتويبمكلاتاقيبطتمادختساىلعاهيفظومبردتةيكيرمألاتاكرشلانم٪٩٩-

تاراهمميلعتلةصصخمرتويبمكلاىلعبيردتلاتايلمعيلامجإنم٪٥٥-

.همادختسا

اهيفظومضعبميلعتىلعةفلتخمغلابمةيكيرمألاتاكرشلانم٪٢٥قفنت-

،ةيساسألاتايضايرلا/باسحلاتاينقت

ةثالثلوحةيكيرمألاتاكرشلاةيبلاغهتمدقيذلابيردتلاروحمت

،ةيدايقلاتاراهملاريوطتو،ددجلانيفظوملاهيجوت:يهةيسيئرعيضاوم

لكشفنييذيفنتلاءاردملاتاراهمريوطتامأ.يسنجلاشرحتلاةلأسمةجلاعمو

يذلابيردتلانم٪٤٠نأنيحيف.ةيبيردتلاتارودلاةفاكنم٪١٢يلاوح

مدقتملاهنكل،ةكرشلاجراخنمرداصموأتالاكوهتممصنوفظوملاهاقلت

تاكرشلاهترفويذلابيردتلاةبسنامأ.يلعفلابيردتلانم٪٢١ةبسنىوس

.اهنم٪١٢ةبسنيفبساحلامدختساامنيب،٪٧٢تغلبفةبردموأبردمقيرطنع

ةمئادوةيكيتامارداراثآزرفتنأديجلكشبةدعملابيردتلاجماربلنكمي

،اهيفةفظوملاتارامثتسالاىلعةلئاهدئاوعققحتو،يراجتلاطاشنللةيوقمو

يذلارمألا.ةديدجتاراهمباستكاوةيلاحلانيلماعلاتاربخدايدزاعمكلذو

،تالكشملالحلةيعادبإلاتابراقملاةدايزو،ةركتبملاراكفألايمانتىلإيدؤي

ىلعةوالعو.نيفظوملاأفكأولضفأبظافتحالايفايسيئرالماعلثمتامك

تاراهملالاجميفبيردتلارفوي،ةينهموةيصصختتالاجميفليهأتلا

ةيصخشلاتاقالعلاو،نيرخآلاعملصاوتلانونفو،ةيدايقلاتاردقلاك-ةماعلا
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عمقثوأتاقالعةماقإيفةدئافوةيلاعفرثكأبيلاسأوتاودأ–ةلدابتملا

.امومعسانلاو،نيعئابلاو،نئابزلاو،نيفرشملاو،نيسوؤرملاو،لمعلاءالمز

تاراهملاريوطتةيلمعةروثأملالاوقألانم

امهلمعنماريبكاءزجباتكلاافلؤمسركبيردتلانوكيامابلاغ»

،ةيبيردتلاجماربلاريوطتوميمصتلاثيح،هاجتالاةيداحأةيلمع

ةغيصبيكرتنينسلارمىلعاعاطتساولمأيوتامولعملابردملامدقي

مل،عقاولايفو.دودحلادعبأىلإةحجانامأ.بردتملااهبعوتسينأب

يتلاةيبيردتلاتارودلاىلعاهقيبطترصتقيرمتلالدابتنيح

،ةرشابماهعمانلماعتيتلاتاكرشلااهتمظنيتلامامتهالازكرتتاهنأ"

ىلعنيبردتملاتاردقريوطت

،اهلحولكاشملاديدحت

ذخأو،ةفرعملانعثحبلاو

ريفوتىلإفدهتلحارمعبرأنمفلأتت

ةيلمعةعباتمىفةردابملا

"هلماعلالكل..-ضلاتامهلعملا نيلمولسرييغتوةيرورضلا-لولعمل.«تاذلاريوطت

،نوتناتس.سنيوريا

ةغيصلا.ةيكيرمألاةيداصتقالاتاسسؤملاو

:يهو،ايلعف

نيبردتملافقاومفييكت.املعيفصصختمملاع

نيكراشملانيبردتملاةئيهتوهيجوتمتيملاميعانصلاسفنلا

ينعيال.ىندألادحلادنعىقبتحاجنلاصرفنإف،ملعتللنيدعتسماوحبصيل

،ةديدجلاراكفألاوتامولعملالبقتويقلتلةحوتفممهلوقعنوكتنأطقفكلذ

هيجوتةيلمعنمدبال،ةياغلاهذهقيقحتلو.اهلنيسمحتماونوكينأبجيلب

ةيلمعلانمضتت.يلعفلاملعتللةيديهمتةمدقمةباثمبنوكتنيكراشمللةلماش

:ةيلاتلاتاوطخلا
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بيردتلاجمانربنعةحضاوةروصنيكراشملاءاطعإ

،جمانربلايفاهسيردتمتييتلاداوملاىلعةماعةرظنءاقلإكلذلمشي

بيلاسألانعيديهمتصخلمىلإةفاضإ،اهتيمهأءاروةنماكلابابسألاو

اقبسمنيكراشملامالعإبجي،لاثملاليبسىلع.قبطتسيتلاتايجهنملاو

مهراكفأاهيفراثتستيتلاتاسلجلاو،ةكرتشملاعيراشملاو،لمعلاتاشروب

تاودألوحمهسامحومهمامتهاةراثإيغبنيامك.مدختستستناكنإ،ةعدبملا

.هذهبيردتلالئاسوو

بيردتلانمنيكراشملاةدافتساةيفيكحيضوت

لمعلالعجيو،ةينهملانيبردتملاةايحجمانربلانسحيسفيكراهظإبجي

.ةبوعصلقأوءاكذرثكألكشبمهتابجاوءادأبمهلحمسيو،ةلوهسرثكأ

بيردتلانمةصاخلامهتجاحديدحتيفاومهسأمهنأبنيكراشملاريكذت

جمانربدادعإيفادجةمهممهتالخادمنأبنيكراشملاريكذتبجي

«يسيطانغملانانرملابيميظنتلاريوصتلا»ةبراقمنمقلطناهنألارظن،بيردتلا

.ةيلعافباهيفاومهسأيتلا،(ثلاثلالصفلارظنا)

هيلعنولصحيسيذلااضرلاو،هنوملعتيسامبنيكراشملامامتهاةراثإ

بيردتلاةيلمعيفةلماكلاةكراشملانم

ملعتلانأبنورعشيمهلعجو،ةلعافلاةكراشملاىلعنيبردتملازيفحتبجي

.اضيأةعتم

روطتلاوومنلاورييغتلاةيناكمإراهظإ

كلذو،يضاملايفحجندقرييغتلانأةقيقححاضيإبردملاىلعبجوتي

جذامنىلإةفاضإ،نكمأنإةكرشلاعقاونمةدمتسمةنهارةلثمأمادختساب

.ىرخأتاكرشىفتققحتتاحاجندسجتةهباشم
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اهتمرببيردتلاةيلمعلسامحلاراهظإ

يفابغاركراشملكحبصينأنكمي،ةرادإلاوبردملاسامحلالخنم

.هلافهلتملب-بيردتلاءدب

نومضملاضرعوميدقت.٢

ةلعافلاةكراشملابنوهرمبيردتلاحاجننأديعبدمأذنمتبثدقل

يفالإيقيقحلاملعتلاةلحرمأدبتالذإ،اهلماكبنيبردتملاةعومجمةمهاسمو

الإلوصحلانكميال،كلذنودبو.ةيلمعلايفاهتمربةعومجملاطارخنالاح

ربعءاوس–ةلعافلاةكراشملايدؤتامك.اهلةميقالةيحطستامولعمىلع

،ةاكاحملاوأ،ةهباشملاراودألابعلوأ،(casestudies)ةيناديملاةلاحلاتاسارد

ةيويحلايفضتيتلاةهباشملانيرامتلانماهريغو،ةيلمعلاماهملاةيدأتوأ

امأ.لوطأةدملتامولعملابظافتحاو،لضفأملعتىلإ-ةررقملاداوملاىلعةعتملاو

نيملعتمللفشكتفلمعلاعقوميفوفصلاةفرغيفهملعتمتيامنيبةنراقملا

دارفأةفاكعيجشتبجوتي.يلعفلامهلمعىلعاهوملعتيتلاداوملاقيبطتةيفيك

ريكفتلاو،ةفلتخملاءارآلاو،تاراوحلاو،تاشقانملايفكارتشالاىلعةعومجملا

نكميالذإ،مهئارآنعريبعتلاىلعنيضراعملاعيجشتبجيامك،رواشتلاو

مثنمو،كوكشلاةلازإوتافالخلالحمتيملاملماكلاعامجإلاىلإلوصولا

.ةديدجلاتامولعملالثمتولبقت

دعاسملاةقيقحلايفوهف،ظعاولارودبعلءارغإةمواقمبردملاىلع

نعداعتبالاهيلعبجيامك.ةيلمعلاةليطنيكراشمللبيردتلارومأليهستىلع

،صحفتنمنيكراشملانيكمتيهةيساسألاهتمهمف،تامولعملانيقلتبولسأ

نيذلامهنيبردملالضفأو.اقحاهبريكفتلاوةديدجلاداوملاملعتو،مييقتو

،نيكراشملالاعفأدودرولاعفأهابتناوةظقيبنوبقاريو،ءاغصإلانونسحي

ميدقتوتايطعملاوتالخدملالابقتسالةمزاللاةراهملابنوعتمتيو

.تامولعملاوتاجرخملا
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ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

:تاوطخعبرأنمفلأتتةحجانلاريوطتلاةيلمع

.مهكولسيفارييغتلمشيفوسبيردتلانأةقيقحلوبقلنيكراشملاةئيهت-1

.ةيمانيدو،ةيكراشتو،ةريثمةقيرطببيردتلانومضمضرعوميدقت-٢

.هوملعتامنوكراشملاسرامينأبجي-٣

.نوكراشملاهانبتيذلاديدجلاكولسلازيزعتوبيردتلاةعباتميغبني-4

ةسرامملا.3

متيملامو.ةيميلعتلاةيلمعلايفىلوألاةوطخلابيردتلاةعاقلثمت

تناكاذإامديدحتنكمملاريغنمفلمعلاناكميفةيرظنلاتامولعملاقيبطت

بيردتلاءاهتنانيحىلإراظتنالااننكميالو.المأتخسرتدقتامولعملا

ىلإلوحتتنألبقاروفمهفلاءوسوءاطخألاحيحصتبجيذإ.كلذسايقل

نيكراشملاءاطعإلةرشابمحاجنلابرارقإلابجيامك؛ةئيستاداعوتاسرامم

.ايونعموايباجيإامعدبيردتلاجمانربيف

اهيفموقيةسلجلكةيادبيفةددحمةرتفصيصختنكميكلذقيقحتل

ةقباسلاةسلجلايفهملعتامقيبطتهتلواحممييقتبنيكراشملانمدحاولك

تاعيبملايفظوملايبيردتاجمانربارخؤمانمظندقل.كلذنعةبترتملاجئاتنلاو

نمانبلط.اهتامدخقيوستلةديدجتابراقمهيفتمدق،تاكرشلاىدحإيف

ىلوألاةسلجلايفاهوملعتيتلاةديدجلاتاينقتلانمةدحاوقيبطتنيكراشملا

نعريرقتةباتكمثنمو،ةيلاتلاةسلجلانيبواهنيبلصفييذلاعوبسألالالخ

،اضعبمهضعبنوكراشملادقتنا،ريراقتلاتمدقامدنعو،رومألاريسعقاو

هتبرجتنعةيفاضإتايطعمىلعدرفلكلصحذإ،ةلماشةدئافلاتناكف
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.اهيفدرفلكةبرجتنماهرسأبةعومجملاتملعتو،نيكراشملاةيقبنمهئادأو

اهلعجواهريوطتةيفيكوبيردتلايفةحجانلابناوجلااضيأبردملافرعامك

.اريثأتوةيلعافرثكأ

معدلاوةعباتملا-4

،بيردتلاجماربلشفىلعترسحتيتلاتاسسؤملانمديدعلاانفداص

امنيكراشملانألارظن،اردهبهذاهيلعهتقفنأيذلالاملالكنأنمتكشو

ىوكشلاوةرسحللنأعم،ةميدقلامهتاداعىلإةزيجوةرتفدعباوداعنأاوثبل

صقنيفلب،ةداعبيردتلاجماربيفنمكيالأطخلانأالإ،امهرربيام

فراعملاوتاراهملادقفت،نرمُتملاذإتالضعلارمضتامكف.ةعباتملاتايلمع

.مدختستملنإ

ةددحمجمارببيردتلاةطخنمضتتنأبجي،ةلكشملاهذهىلعبلغتللو

تاسلجءاهتنانماموينيثالثدعبةداعدقعيلوألاةعباتملاعامتجا.ةعباتملل

معدىلإ،ةعتمموةريثمةغيصبسحممصملا،عامتجالااذهفدهي.بيردتلا

،لمعلاريسبةقلعتملامهريراقتضرعلمشيامك،نيكراشملازيفحتةداعإو

ةوالع،مهفئاظويفةئراطلالكاشملاةشقانموةلئسألاحرطلةصرفلاةحاتإو

سامحلابائلتمممهنملكرداغيثيحب،عيجشتلاوزيفحتلانيرامتىلع

تاعامتجادقعنكميو.بيردتلاجئاتنبمازتلالابهرارمتسانامضلطاشنلاو

.ةجاحلابسحنيرهشوأرهشلكةيرود

بجيامك.جمانربللمهمعدايلعلاةرادإلانعنولثمملارهظينأمهملانم

ةديدجلاتاراهملاقيبطتنأىلع-العفوالوق.نيينعملالكلديكأتلامهيلع

تصلخيتلاجئاتنلاىلعادامتعاةدئاسلاةفاقثلاوفقاوملارييغتو،ةبستكملا

.حابرألاو،مدقتلاو،ةيجاتنإلاىلإةيباجيإلاامهراثآلصت،جماربلاهذهاهيلإ
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داشرإلاوهيجوتلا

ةينغوةرثرداصمنودشرملالثمي

وجعممهتمءاومومهعابتأتاراهمريوطتل

المويلاتاكرشلامظعمنكل.اهتفاقثوةكرشلا

هيجوتلاةيلمععيجشتلةيمسرجماربدمتعت

ميدقتبالعفنوبغريءاردملاضعب.داشرإلاو

مهضعب!ددجلانيمداقللمهفراعمومهتاربخ

ادشرمحبصيوءالؤهدحأىلإبذجنيرخآلا

نيفظوملاضعبذخأينيحيف؛هلاهجومو

نونكيريدمنمنوبلطيوةردابملامامزنابشلا

.مهلاهجومحبصينأباجعإلاهل

برديوددحييمسرهيجوتجمانربينبتنكل

ىقبي،ههجوينموهجوملاعمجيمث،هايابخو

.ةيئاوشعلاةيلمعلانمةيلاعفرثكأولضفأ

ةروثأملالاوقألانم

بجوتياماذه»:ريدملالوقيلك

وأداشرملانكل،»هلعفكيلع

ةروثأملالاوقألانم

ةـكراشملايفتللجو)

حاتفمةيميلعتلاةيلمعلا

ملعتملانلعي

.هلاعفأوأهافققاومنع

هتدعاسمنكمي،طقفاهدنع

هفقاوموهتاداعةيؤرىلع

.«اهحيحصتةلواحموةيلاحلا

،يلوز.آنالآ

نوؤشيفيراشتساوبتاك

ةرادإلا

. فظوملالوصحطقفنمضيالاذهو

لب،،طقفيرورضلاهيجوتلاىلعديدجلا

.جمانربلايفةكراشملاةصرفءاردملاحنمي

حرطأينعد»:لوـقيبردملا

يتلاةلئـسألاضعبكيلع

بيردتلا

كلفشكيدقرظن.فلتخ

.«تارايخلانماديزم

،وكسيرك.ـهميك

ةرادإلانوؤشيفيراشتسا

نيرداقنيبوهومنيبردممهسفنأمهاونوكي

لكيففعضلاوةوقلاطاقنزييمتىلع

هتاناكمإةفعاضمىلعهعملمعلاو،بردتم

.ىصقألااهدحىلإ
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:يليامديجلابردملايفاهرفوتضرتفييتلاصئاصخلاوتامسلانمضتت

.مهيدلاملضفأراهظإىلعةردقلاو،نيرخآلازيفحتيفةربخلا-

قيرفلادارفأىدلةوقلانطاوممعدقيرطنعسفنلابةقثلاسرغ-

.حاجنلاىلعمهميمصتزيزعتو،كراشملا

قيقحتنمنيبردتملانكمتسيتلابيلاسألاوططخلاوتاودألاريفوت-

.اعمنآيفلمعلاقيرففادهأوةيصخشلامهفادهأ

.هبنورشبيامةسراممربعىذتحيجذومنأميدقتو

نوفرشييتلافئاظولابناوجلكبءاربخاونوكينأنيبردملابضرتفيال

ةردقنكل،مهيلعنيفرشملانمءادألضفأنيلماعلاضعبنإذإ.اهيلع

بناوجنمبناجلكيفقوفتلاىلعهتردقميفنمكتالبردملاوأفرشملا

.قيرفلاءاضعأىدلاملضفأراهظإيفلب،لمعلا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

:بردملا

.هلمكأبقيرفلازفحي–

.سفنلابةقثلاريوطتوكالتماىلعقيرفلاءاضعأدعاسي–

.لمعلاءادألةيرورضلاةيونعملاوةيداملاقئارطلانيفظوملاملعي–

.هلمكأبقيرفلاهيذتحياجذومنربتعي–

نييذيفنتلاءاردملابيردت

ىلعنيلماعلاةدعاسمىلعتاكرشلانمديدعلايفبيردتلارصتقا

بصانمملستلنيفظوملاراغصةئيهتيفرصحناو،مهفئاظويفمهتيلعافةدايز

رابكنأتاكرشلاتدجو،ةريخألاتاونسلايف.ربكأةيلوؤسماهيفنولمحتي

فلتختامابلاغو.بيردتلانماضيأنوديفتسينأنكمياهرداوكيفءاردملا

ملسلاقلستىلعفظوملادعاستيتلاةيرورضلاتالهؤملاوصئاصخلا

،يذيفنتلاريدملاحاجنلةبولطملاكلتنع،يفيظولا
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رابكنإمهنم٪٤٥لاق،نييذيفنتلاءاردملارابكتلمشحسمةيلمعلاعبت

.ةثيدحلاةرادإلاتاراهموتاينقتىلعبيردتللةجاحبءاردملا

تاراهملاصقنربتعا،ةيرشبلادراوملاءاردملرخآعالطتسايفو

فعضلثمنيحيف،ةلماعلاىوقلاةرادإةيفيكيفلكاشملامهأولوأةيلاصتالا

ةيفيكيفىلوألاةلكشملاةلدابتملاةيصخشلاتاقالعلاةماقإيفتاراهملا

.نيفظوملاعمءاردملالاصتا

نعثحبلامهلمشنيذلانييذيفنتلاءاردملارابكفشك،كلذىلعةوالع

:يهمهيدللماعلايذيفنتلازاهجلايفاهريوطتنودوييتلاتاراهملامهأنأ

زيفحتىلعةردقلا،ةدايقلا،يجيتارتسالاريكفتلا،لماكتملمعقيرفءانب

دعيو.ةلماكتملاةيدايقلاةيصخشلاداجيإ،ةيراجتلاةرماغملاحورثب،نيرخآلا

.دارفألاىدلةصاخلاتاراهملاهذهريوطتلةعجانلابيلاسألادحأيذيفنتلابيردتلا

اعويشءاردملاصقنتيتلاتاراهملارثكأنمرشعبةمئاقيلياميفضرعن

:بيردتلاىلإجاتحتو

رابتعا،ةحضاونيفظوملاىلإةلكوملاماهملانأنمدكأتلا:ةرادإلا-1

يفعامجإىلإلصوتلا،معدلاوهيجوتلاميدقت،اهذيفنتنعنيلوؤسمنيفظوملا

.ءادألانسحريدقتوةأفاكمو،ةقثلاةعاشإ،بسانملاداشرإلاريفوت،يأرلا

ثدحتينيحمامتهابعامتسالاومالكلانملالقإلا:يباجيإلاءاغصإلا-٢

،اريثكنيرخآلاةعطاقممدعو،ةبسانملاةلئسألاهيجوتىلإةفاضإ،نورخآلا

ماستبالاو،ةباعدلاحوروةيدجلانيبةنزاوملاو،فطاعتلاوسامحلاراهظإو

.ةحيحصلاتاراشإلالاصيإلةيدسجلاةغللامادختساومئادلا

،لمعلاقيرفجراخولخادنيدعاسملاعمةنيتمتاقالعريوطت:نواعتلا-٣

،ةيعامجلاتاقالعلاوتافلاحتلاءانب،قواستملكشبنيرخآلاعملماعتلا

طالتخالاونيرخآلاعملصاوتلا،زوفلايفةبغرلاوةرماغملاحورىلعظافحلاو

.مهب
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،اهعوقولاحتافالخلاةهجاوملةءانبتابراقمريوطت:تافالخلالح.4

رهظتةيناودعريغةقيرطبةرشابموةحضاوتامولعمميدقت

.ةرزاؤملاومارتحالا

لقعبمهرظنتاهجوونيرخآلاءارآبمامتهالا:ةيباجيإلافقاوملا.5

،تالكشمللةيبلسلاالةيباجيإلالولحلاىلعزيكرتلا،سامحلاراهظإ،حوتفم

.زوفلايفةبغرلاةبراقمبةضراعملاءارآلاىلعطغضلا

نمفوخلانودةبوسحمةرماغمبمايقللدادعتسالا:سفنلابةقثلا.6

ةبلصفقاومذاختا،موجهللضرعتينمفقاومىلإءوجللانودولشفلا

.ةيوقوةمساحةقيرطب

لاعفلكشبماهسإلاىلعنورداقمهنأبنيرخآلاراعشإ:مارتحالا.7

نيرخآلارظنتاهجوليقيقحمارتحاراهظإو،تالاجملافلتخميفيباجيإو

.فرجعتملاوأيلاعتملارهظمبروهظلانود

عضو،ىدملاديعبولماشروظنمبظافتحالا:ةيجيتارتسالاةدايقلا.8

ريوطت،اهذيفنتلةيلمعلالئاسولاوقرطلاداجيإ،ةيجيتارتساططخ

.ةيجيتارتساتاردابم

ريياعمعضو،ةلاعفةقيرطبتقولالالغتسا:تايولوألاديدحت.9

لخدتلانودةيلوؤسملامهليمحت،مهنمعقوتموهامبنيرخآلامالعإ،ةلوقعم

.مهلمعنمةريبكوةريغصلكيف

عمةحوتفملاصتالاتاونقىلعءاقبإلا:ايلعلاتاهجلاعملاصتالا.10

مهعانقإ،مهتايولوأةفرعم،ةفلتخملاتاطاشنلاعضونعمهمالعإ،ءاردملارابك

اهققحييتلاتازاجنإللجيورتلا،ةحيحصاهنأنمدكأتتامدنعكرظنةهجوب

.هسأرتتيذلالمعلاقيرفدارفألك
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بيردتلابيلاسأ

ةيريضحتلاتاساردلاوثاحبألايف

.جدراوداعمةلباقمانيرجأ،يلاحلاباتكلل

مل،فورعميرادإيراشتساوهو،ردنالريف

نييذيفنتلاءاردملارابكبيردتيفحجني

لضفأنمديدعلابيردتيفحجنلببسحف

ةيساسألاتاوطخلادراوداحرتقي.مهيبردم

:بيردتلاحاجننامضلةيلاتلا

:شاقنلانمفدهلاحاضيإ:ىلوألاةوطخلا

صخشلانأنمدكأتلابجي:اذامل

ةماتةياردىلعبيردتللعضخييذلا

نموهنوكيامدنعو.هلةبجوملابابسألاب

ذنماحضاوفدهلاحبصي،بيردتلابلط

هيلعفةيلمعلاببردملاردابينيحامأ،ةيادبلا

نالعإلادعاسي.بابسألاويعاودلاحيضوت

زيكرتىلعةيادبلاذنميسيئرلافدهلانع

نسحيوبردملاتالخدمىلعبردتملاهابتنا

.يقلتلاىلعهتردقنم

ةروثأملالاوقألانم

كلذبريكفتلانإ؟اقحاوريغتي

انمالكنأبانركذيةلهول

ةروصبريغتدقاصخشفرعي

خيراتلاو.ةيجيردتوأةيرذج

نمريثكلابنامختمبدألاو

.كلذنعجذامنلاوةلثمألا

لاؤسلاانبىرحأناكامبرلو

ةيأتحتو،سانلاريغتياذامل

أدب،ظحلانسحل؟فورظ

ريفوتهوتلرصاعملاسفنلاملع

ةيسيئرلاتاباجإلاضعب

.«ةمهملاو

،غنيدلاه.بدنومير

ءاردملابيردتيفريبخ

نييذيفنتلا

،اهئدبلبقبيردتلاةيلمعنمضرغلامهفتبردملاىلعبجوتي:فيك

ىلعسيلوبردتملالاعفأولامعأىلعهابتنالازيكرتاهئدابممهأنأركذتو

ضعبكلانهنأينعملاصخشلارابخإةطاسبببردمللنكميو،هتيصخش

.هئادأيفهظحالءيشلوحتامولعملا
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ةقدبتاظحالملافيصوت:ةيناثلاةوطخلا

دعاسيهنإفةددحمتاظحالملفيصوتميدقتببردملاأدبيامدنع:اذامل

زيكرتلابجيراكفأثالثكلانه.بيردتلاءارونمدصقلامهفىلعبردتملا

تاظحالملاىلعزيكرتلا(٢:ديدحتلاوةقدلا(1:قايسلااذهيفاهيلع

تاظحالملانيبةنزاوملا(٢؛ءارآلاوتاعئاشلاىلعالةرشابملاتادهاشملاو

.ةيباجيإلاوةيبلسلا

نمالدبيقلتملاكبريدقةماعتامولعمميدقتببيردتلاةيلمعءدب،الوأ

.بردملاهديرياممهفىلعهنادعاسيديدحتلاوةقدلانأنيحيف.هدعاسينأ

ءارآوأيصخشلاهيأرنيبوالعفبردملاهظحالامنيبلصفلامهملانم،ايناث

بردتملادقفىلإيتاذيأروأفقومضرعبءدبلايدؤيامابلاغذإ،نيرخآلا

.يعافدفقومذاختاوأ،بيردتلابمامتهالا

يتلاتامولعملاوتايطعملاميدقتوتايمومعلابنجتبردملاىلع:فيك

وأ،«..نكلو،معن»لثمبردتملابضغتدقيتلاريباعتلابنجتو،ةقدباهكلمي

بجوتي،اثلاث..خلا،«ادبألعفتالتنأ»وأ،«..امئادتنأ»وأ،«..ةداعلايفتنأ»

نسحتسيو،ءاوسدحىلعةيبلسلاوةيباجيإلاتاظحالملاىلعديكأتلاهيلع

هعوقوناكموهنامزديدحتوةيادبلايفنيعملمعوأثداحىلعزيكرتلا

مازتلالااضيأبردملاىلعيغبني،هيلعتبترتيتلاجئاتنلاوهبنيطبترملاصاخشألاو

ثلاثلاردصملاف،ليواقألانعداعتبالاو،ايصخشاهظحاليتلاتادهاشملاب

ركذبءدبلانسحتسيامك.تاعاشإوةرثرثلبةقوثومتايطعملكشيالتامولعملل

.اهيلعتانيسحتلالاخدإبلطتتيتلابناوجلاوتالاجملامث،ةيباجيإلاطاقنلا

لعفوريثأتنمبردملاهظحالامفيصوت:ةثلاثلاةوطخلا

ريثأتءالؤهمهفتي،نيرخآلاكولسىلعكلعفةدرفصوتامدنع:اذامل

ةديفمتامولعممدقتنأةيصخشلالعفلادودرلنكميو.هداعبأومهكولس
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مهكولسرثأومهلنيرخآلاةيؤرةيفيكمهفتىلعمهدعاستو،لمعلاءالمزل

كلذىلإمههابتناتفلديفملانمو.لكاشملاوءاروببسلانوكيدقيذلا

.ةرورضلادنع

بجيو،اهيلعلاعفألادودرفصونكمي،قئاقحلاميدقتدعب:فيك

بردملارظنةهجولثمتاهرابتعابهذهلاعفألادودرفيرعتىلعديكأتلا

ءاطعإب،نيرخآلالاعفأهاجتءرملارعاشمفصواضيأديفملانمو.ةيصخشلا

.لمعلازاجنإعميصخشلايأرلاطبرنمدكأتلاعم،اهبرثأتلاةيفيكنعةلثمأ

ةديفمراكفأحرطولحلانعثحبلا:ةعبارلاةوطخلا

فظوملاجاتحي،ةيصخشلارظنلاةهجوءادبإولمعلاراثآفيصوتدعب:اذامل

راكفألاحرطقيرطنعهتدعاسمنكمي.تايطعملاهذهبفرصتلاةيفيكةفرعمىلإ

نم،هريوطتوكولسلاحيحصتىلعدعاستيتلاتامولعملاميدقتلالخو.ةءانبلا

بردملانأرهظيراكفألاحرطنإ.ءادألانيسحتلةديفملاراكفألاهذهنيمضتمهملا

.اصلخماليمزو،ءانبو،ادودونوكينأديريوةينلانسح

داجيإلدوهجلالذبتوةلئسألاهيفحرطتراوححتفبءدبلابجي:فيك

بردتملارودقمبوةيعقاوتاحارتقالانأنمدكأتلابجيو.ةلكشملالحللبسلا

ةقيرطبراكفألاحرطو،ةيلمعلاةلثمألاءاطعإبجوتيامك.اهقيقحتواهبمايقلا

لاخدإحارتقادنعبردملالوقينأك،رماوألاهيجوتنعنوكتامدعبأةقبل

عابتاحرتقا،كلذبمايقلااهيفلواحتيتلاةمداقلاةرملايف»:تانيسحتلاضعب

.«؟وحنلااذهىلعكلذلعفبتركفله»وأ،«..يليام

عيجشتلاراهظإوتاعقوتلاديدحت:ةسماخلاةوطخلا

ةلوجدعبو،يضاملانملضفألبقتسملانأنمدكأتلالجأنم؟اذامل

دعاسيسيذلاديدجلاكولسلاو،ةلكشملالحقرطلوحشاقنلانمةديفم
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نأمهملانم،جهنملاىلعةقفاوملاو،ةمداقلاةرملايفهئادأنيسحتىلعفظوملا

ققحتتتانيسحتلاوتارييغتلاهذهةيؤرديريهنأىلإحوضوببردملاريشي

،عقاولاضرأىلع

تمتيتلاتارييغتلا/لامعألا/طاقنلاةفاكةعجارمبجي:فيك

طاقنديدحتواهديكأتبردملاىلعف،ةيباجيإتايطعمترفوتنإو.اهتشقانم

،حيحصتلابجوتستيتلاةيبلسلاتايطعملاةلاحيفامأ.اهظحاليتلاةوقلا

مايقلاوأاهرييغتفظوملانمعقوتييتلاةيسيئرلارهاظملاديدحتاضيأهيلعف

يذلازيفحتلاوعيجشتلارصنعىلعظافحلاةرورضعم،فلتخملكشباهب

ةردقببردملاةقثنعرمتسملاديكأتلاو،تارييغتلاهذهثادحإىلعدعاسي

.اهبمايقلاىلعفظوملا

اتقو(لحلاةشقانم)ةعبارلاةوطخلاتقرغتسااذإ،كلذلكىلعةوالع

يفاهلماكبتايطعملاصيخلتلضفألانمف،الصفماراوحتنمضتواليوط

متاموليقامحيضوتنكميكلذبو،ةسماخلاةوطخللةصصخملاةسلجلا

نكميثيحبةعرسبمهفلاءوسوفالتخالاطاقنديدحتو،هيلعقافتالا

معدلاراهظإلةصرفلالالغتسانكمي،تقولااذهيف.اروفاهحيحصت

ىلإفدهتةيباجيإةظحالمبتايطعملاةشقانمءاهنإبجيو.بردتملافظوملل

.هعمةءانبوةيباجيإةقالعىلعظافحلا

يلاقتنالابيردتلا

دشأةكنحواحاجننييذيفنتلاءاردملارثكأهجاوي،نايحألامظعميف

طامنأىلعةظفاحملامهتحلصمنمنإذإ.رييغتلاثادحإيفتابوعصلا

ناكمبةبوعصلانملعجتةيوقةيصخشبنوعتمتيامابلاغو،ةيضاملامهتاحاجن

ةسسؤملالخادةضيرعةعمسمهنملكىنب،كلذىلعةوالع.مهكولسرييغت
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حجرملانمو،ايساقوابلصاريدمهرابتعاب

ىلعتارييغتلاطسبأىتحلهاجتينأ

نعافارحنااهربتعيوأ،ةرادإلايفهبولسأ

الكلذلو.داتعملافراعلاوأكولسلا

،عيجشتلاومعدلاىقلتالودحأاهظحالي

بولسألاىلإةدوعلاىلإيدؤييذلارمألا

.يقيقحمدقتيأزارحإنودميدقلا

دنوميرروتكدلاعماهانيرجأةلباقميف

فتوسيكيزكا»ةكرشنمنوسيراه

ةينامثدامتعاحرتقا،«سكرتامروفسنارت

رثكأنييذيفنتلاءاردملابيردتلعجتىدابم

:ةيلعاف

ةبسانملاةصرفلالالغتسا:لوألاأدبملا

ءاردملالكةايحيفةنيعمتارتفكلانه

ىلإمههابتناتفلاهيفنكمينييذيفنتلا

دقو.ةرادإلايفمهبولسأبقلعتتاياضق

اهيفنورعشيتاظحلهذهنوكت

نورميوأ،لمألاةبيخوأ،رصنلاةوشنب

نوزفقيوأ،ةبيصعةيصخشتامزأباهيف

هاجتاب،يفيظولاملسلاتاجرداهيف

تاطحملاكلت..خلالفسألاوأىلعألا

ةيروعشلاةلاحلااهيففثكتتيتلا

ىلعةرداقلارهوجنإ»

ءافكألانيفظوملابظافتحالا

ةيسفنةطبارةماقإيفنمكي

نيلماعلابةرادإلاعمجتةقيثو

ةرداغماهيفنوديريالةجردل

نأبةعانقىلعمهنأل،ةكرشلا

قوفتةدئافبمهيلعدوعيمهءاقب

.رخآناكميأيفاهتاليثم

رصاوأنيتمتنكمينيحيفو

ىقبي،ىتشقرطبةطبارلاهذه

،ةدئافوةيبذاجاهرثكأبيردتلا

لكلةديفموةلاعفةادأرفويهنأل

ةيلآنإ.نيلماعلاوةرادإلانم

مهأبطاختاهتعيبطببيردتلا

يناسنإلاكولسلاثعاوب

يفةبغرلا-ةيروحماهرثكأو

متنإو.ومنلاوروطتلاوملعتلا

بيردتلاةيلمعمادختسا

اهنإف،ةلاعفةروصبليهأتلاو

نيلماعلاكرتةبسنففخت

ىلعدعاستومهفئاظوءافكألا

.مهبظافتحالا

،ردنالريف.جدراودا

ةرادإلانوؤشيفيراشتسا
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،ةفرعملاباستكاصرفاضيأاهيفدادزت،بقرتلاوةظقيلافعاضتتوةيسفنلاو

اضيأمهلعجييذلارمألا،مهنزاوتةداعتسالمهيعسوءالؤهطبختعمكلذو

.نيرخآلاتاحارتقاوةديدجلاراكفأللالبقترثكأ

ثادحألا»يفءاردملانععابطناىلإتاسسؤملالصوت:يناثلاأدبملا

.«ةمساحلاوةيريصملا

ةنيعمثادحأىلعةمئاقةعمسبنييذيفنتلاءاردملانمديدعلاعتمتي

هفرعناننأنظنامفرعنفيك»:انهيروحملالاؤسلانكل.نورخآلااهظحال

ثادحأنمةفرعملاكلتانلىتأتتنايحألامظعميف.«؟يذيفنتلاريدملانع

نيرخآلانعمهتاعابطنانولكشيسانلاف،روصتلاكلذقلخىلإتدأةددحم

نولعافتيمهومهتبقارمةجيتنوأةنيعمثادحأيفمهعممهلعافتةجيتن

.نيرخآلاعم

عينشوعئاشةمساحلاثادحألانعةركاذلاأطخ:ثلاثلاأدبملا

ثيدحلايفلثمتينييذيفنتلاءاردملابيردتيفةيساسألابيلاسألادحأ

امعةلئسألاحرطللخدتلامثنمو،يضاملايفتثدحةيلاكشإرومأنعمهعم

.لبقتسملايفهلعفنكميامعو،ةفلتخمةقيرطبهلعفعاطتسملابناك

امابلاغسانلانأيفنمكتةبراقملاهذهيفةيسيئرلاةلكشملانكل

نوفرحيونوهوشيوأ،ثدحامعةيئاقتناةركاذبنوظفتحيوأ،نوبذكي

.عقاولاضرأىلعاهلدوجوالاثادحأيروعشاللكشبنوقلتخيوأ،مهتايركذ

اهيلعىنبيتلاةمساحلاثادحألاةفرعمنأايلمعكلذىلعبترتيو

ىلعلوصحلانمدباللب،هكولسنععابطناليكشتلةيفاكريغهتعمسريدملا

بولسأ»ـبىمسياموهو،ىرخأرداصمةدعنمثادحألاهذهلتافيصوت

يتلاةميدقلاةينابايلاةصقللاديلخت،(RoshomonTechnique)«نوموشور

رظنتاهجونمفصوتءادتعاووطسةثداحيورتومسالاسفنلمحت
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اهحنمياياوزةدعنمصاخشأةدعاهيوريةنيعمةثداحعامسنإ.ةددعتم

لماعتلليذيفنتلاريدملامامأةصرفلايلاتلابحيتيو،ةيعقاولاوقمعلانمديزملا

.ةثداحللةيعمجلاتاكردملاعم

ناقتإلاىلإةسرامملانم:عبارلاأدبملا

ةجردبلبةءافكبطقفسيلامطاشنبمايقلاملعتىلإناونعلااذهريشي

،ةلوهسلاةقئافوةيكيتاموتوأةيلمعءادألااهيفحبصيناقتإلاوةعاربلانم

علضتلامتينإامذإ،ايودياهيفةعرسلاقشعتيتلاةرايسلاةدايقملعتكامامت

يئاقلتلكشباهيدؤيلاهبيعاولاريكفتلانعقئاسلافقوتيىتحةيلمعلانم

.ابيرقتيكيتاموتوأو

،ناقتإلاوةعاربلاةجردىلإاملمعبمايقلاملعتوةسرامممتتامدنع

وألوحت»ىمسياموأ،ىرخأتاراهمنمعلضتلاىلإلاقتنالاتالامتحاديزت

Transferof)«بيردتلالاقتنا Training).قئاسنقتأاذإ،لاثملاليبسىلع

مادختساناقتإةداعهنكمي،تاعرسعبرأنمةكرحلقانبةزهجمةرايسةدايق

دعاسيناقتإلاىلإةسرامملانملاقتنالانإ.ةلوهسبتاعرسسمخبةرايس

ؤبنتلاهبردموأريدمللنكميالعاضوأوتالاحىلإبيردتلالوحتولاقتناىلع

ةقيقدتامولعمنيفظوملاءاطعإبيلاسأناقتإنأكلذىلعلاثملاو،اهب

سفنمادختساريدملاىلعلهسألانملعجي،ءادألانعةءانبوةددحمو

.ينهملاداشرإلايقلتبنيبغارلاهيسوؤرمدحأعمبيلاسألا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

دحلاىلإرارمتساباهتاسرامموتاطاشنلاوتايلاعفلانمديزملاملعتبجي

تاراهملاهذهباستكامتينإامو.ةلوهسباهجاتنإةداعإبدارفأللحمسييذلا

الإو،لمعلاناكميفقيبطتلاعضوماروفاهعضويرورضلانمحبصيىتح

.ةميدقلاتاراهملاوبيلاسألاىلإصوكنىلإكلذىدأ
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راكفألارييغتمهملانمحبصي،امئادوايرذجرييغتلانوكينأانئشنإ

قرطلا.ثعاوبلاوسيساحألاوفطاوعلاىلعةوالع،تاضارتفالاوفقاوملاو

ءاملعدكؤيذإ،نايحألامظعميفةيدجمريغيهافشلاعانقإللةرشابملا

هعفدتةيباطخطوغضالصاخشألادحأضرعتينيحثدحيامنأسفنلا

تارايخلالؤاضتديدهتهجاوينأوه،نيعميكولسىحنمذاختاىلإ

يذلارمألا،ةتماصلاةداضملاةججاحملابىلجتتةيسكعلعفةدربةيصخشلا

.ةقباسلاهفقاومباثبشترثكأوهوةبرجتلانمجورخلاىلإيدؤي

ةيظفللاةقيرطلانأبارغتسالاريثيام؟نذإفقاوملارييغتنكميفيك

،اضيأةراضلب،بسحفةميقعتسيلكولسلارييغتىلعثحتيتلاةرشابملا

عضخينيحف.الثم،نيخدتلانععالقإلاةلواحمنعتاساردلاتبثتامك

رورشورارضأريوصتيفبهستمالفأوأةلوطمتارضاحمىلإنونخدملا

كئلوأنمىندأىوتسمىلإنيخدتلانعمهفقوتتالامتحالءاضتت،نيتوكينلا

سفنبكلذسفنلاءاملعللعيو.ةيعوتةلمحوأجالعيألاوعضخيملنيذلا

.ةميدقلاةيكولسلافقاوملابلثاممثبشتىلإيدؤتيتلاوافنآةروكذملاةيلآلا

ةلواحمنعانلاثميف.كولسلاريغتعبتينأبجيفقوملارييغتنإ

ايلمعنونخدملااهيفلدابتيةيليثمتراودأبعلنأتبث،نيخدتلانععالقإلا

،مهدحألةمدقمةراجيسضفروأ،اهنيخدتنودابناجاهعضوورئاجسذخأ

ثاحبألاوتاساردلاترهظأامك.نيخدتلانعمهعالقإلامتحاديازتىلإىدأ

ةيكولستارييغتهنعمجنتسميقلاوفقاوملاوراكفألارييغتنألاجملااذهيف

.كولسلايفةيلعفتارييغتالوأكلذقبسينأبجينكلو،دمألاةديعب

لمعةطخعضوونييروحملاصاخشألاديدحت:سداسلاأدبملا

،نيرخآلاعممئادلعافتيفمهلبمهدحونويذيفنتلاءاردملالمعيال

ديدحتةيلمعبعلتو..خلا،نئابزو،نيسوؤرمو،ءالمزو،نيفرشمنم
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ايرهوجارودمهعمةءانبوةديفمةقالعةماقإولمعلايفنييروحملاصاخشألا

.ءاردملاءالؤهحاجنيف

ريدمللةردابملاةيرحكرتبجي،يحاتفملابناجلااذهديدحتمتياملاحو

.هدحىلعنييروحملاصاخشألاءالؤهنملكعملماعتلاةطخعضولبردتملا

هرييغتداريامسايق:عباسلاأدبملا

نمعونيأةيرارمتسالةيويحةيضقءاردملاءادأنعتايطعملاميدقتنإ

نوكتنأبجيف،ةديفمنوكتنأتايطعملاهذهلانئشنإو.بيردتلاوميلعتلا

ةيجهنملانعرظنلاضغبو.ةعرسبليدعتلاوحيحصتللةلباقو،ةيروفهبش

ىلإجاتحتيتلاةددحملاكولسلارهاظمرايتخايرهوجلانمىقبي،ةمدختسملا

ةطلسلاهدقفةيشخةدئاسلاةفاقثلارييغتمواقييذلايذيفنتلاريدملاف.رييغت

ثادحألاديدحتىلعهئالمزعملمعينأبجي،نيرخآلاىلعةرطيسلاو

،بردملاةدعاسمبو.هنعايبلساروصتمهئاطعإيفتمهسأيتلاةمساحلا

يدحتبأدبتةديدجتايكولسريوطتوراكتبااضيأصخشلااذهىلعبجوتي

.ميلستيقوتنمضوةقيقدتايطعمقفواهرييغتو،تاكردملاوتاروصتلاكلت

رييغتلاىلعةأفاكملا:نماثلاأدبملا

ةقيرطلضفأو،اهئارجإبنوموقييتلاتارييغتلامعدىلإسانلاجاتحي

ةيدامتآفاكملكشذختي،يماظنتآفاكمجمانربداجيإيهكلذقيقحتل

،ةيونعموأ،..حابرألايفةكراشملاو،بتارلاىلعتادايزلاو،تاوالعلاك،ةسوملم

لضفألانم،ةيلعافرثكأكلذلعجلو.اهردققحتازاجنإلاريدقتوءانثلاك

،لمعلايفيذيفنتلاريدملاكولسرهاظمنمددحمرهظمريغتبةأفاكملاطبر

تارييغتلافادهأزجويلمعلابروأهسيئرنيبوهنيبحضاوراوحباءدب

ىلإةراشإلاوريدملاكولسةبقارمبءاهتناو،اهقيقحتنامزوةيفيكوةيكولسلا

يفةيقيقحتارييغتثدحتملامو.اهتعباتمواهحيحصتةيلآوتافارحنالا
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نعزجعلارابتعايغبني،عقاولايفو.تآفاكمةيأميدقتبجيال،ينعملاريدملا

.هئادألةيلاتلاةيرودلاةعجارملايفاريطخايبلسالماعرييغتلا

ةلماكةصرفلاةحاتإىلعرمألارصتقينلفتاوطخلاهذهتقبطنإ

ةراشإلسرتسلب،هكولسيفعيرسويرذجرييغتثادحإلينعملاصخشلل

وهاملوحاهتمربةسسؤملاىلإةحضاو

.هلمعيفريدملاحاجنلالعفبولطم

بيردتلاةيلاعفسايق

.. ،نيدشارلاميلعتدنع »بجوتي

نمهيلعقفنأاملكبيردتلاقحتسيله*********""

ملايبسنبيرقتقوىتح؟لاموتقوودهجنإذإ،ةيلالقتسالاعيجشت-

ةرفوتملاتاودألانمليلقلاىوسكانهنكيةيلآبمكحتلانودوينيدشارلا

ةيلاعفمييقتوسايقنمتاكرشلانكمتيتلا.مهبيردتومهميلعت

. 2 يتلاةااطسو –
.ةيبيردتلاتطشنأةيميلعتلةيلمعلر

امليلقتلاو،يمويلالمعلاب

ءارجإمت،ةيضاملاةليلقلاتاونسلايف،يرظنلابناجلانمنكمأ

ارظنو،لاجملااذهيفثاحبألانمديدعلاةسرامملاىلعزيكرتلاو

يفبيردتلاهبعلييذلايروحملارودللي.-ديم

ىلعالملعتملاىلعزيكرتلا–
نمرودلاباب،ءافكالانيفظوملاباظافتحالا.«ةيساردلاةداملا

امساحالماعهمييقتتايلآرابتعايقطنملازلوفموكلام

.مهبظافتحالاىلعدعاستةفاقثخيسرتيفمهت"وايوبرت

ةميقوةيمهأبنينسلارمىلعنييذيفنتلاءاردملانمديدعلاككش

تالواحملاتناكو.هجئاتنسيقتيتلاةيعوضوملاريياعملامادعنالبيردتلا

كلذو،امومعيحطسلكشبمتتبيردتلاجماربةيلاعفىدمسايقلةفداهلا
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ادعاقتمفرشذاتسأنآلاحبصأيذلا،كيرتابكريكدلانودروتكدلاناك

Universityof)سنوكسوةعماجيف Wisconsin)،اجذومنحرتقانملوأ

جذومنلااذهحيقنتبدعباميفماقمث.١٩٥٩ماعبيردتلاجماربةيلاعفسايقل

Evaluating)ةعبرألاتايوتسملا:بيردتلاجماربمييقت»هباتكيفهثيدحتو

Training Programs: The Four Levels(1(.اهددحيامكةعبرألاتايوتسملاامأ

:يهف،دلانود

ةيديلقتلامييقتلاغيصمادختسا:لوألاىوتسملا

تايطعمىلعلوصحلانأالإ،اريثكةروطتمةقيرطتسيلاهنأعم

يفديعبدحىلإمهسينيكراشملاءاضعألانمةيروفلاةيعاجرإلاةيذغتلا

مهيأركةمهمبناوجكلذيفامب،يبيردتلاجمانربلاهاجتمهلاعفأدودرديدحت

دقيساردلاجهنملاناكاذإامو،سردملاةيلاعفىدمو،هانيومضمب

.مهتاعقوتققح

بردتملاهملعتامديدحت:يناثلاىوتسملا

اذهلنكمي،فصلايفهوملعتاملوحاهبالطسرادملانحتمتامكامامت

.اهباستكامتيتلاتاراهملارهظيوأ،يهفشوأيباتكناحتمالكشذخأينأىوتسملا

هملعتمتامقيبطتوةيكولسلاتارييغتلامييقت:ثلاثلاىوتسملا

ةفيظولاىلع

له.بيردتلاجمانربةميقوةدئافديدحتيفةمهمةادأهذهنوكتدق

بيردتلاءارجإىدلكلذسايقلهسي؟مهفئاظوىلعهوملعتامنوبردتملاقبط

نكل..خلا،»تاعجترملا»ددعضيفختوأ،ةيجاتنإلاةدايزكةددحمتالاجميف

ميدقتمتيفوسو،ةقيقدلاتاراهملامييقتلاةقيرطلاهذهمادختسابعصي

.لصفلااذهيفاقحالاهتشقانموكلذقيقحتةيفيكنعةلثمأ
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ةكرشلايفهريثأتببيردتلاطبر:عبارلاىوتسملا

ىلعسايقللةلباقتانيسحتوةسوملمجئاتنىلإبيردتلاىدأله

جمارباهققحتيتلاةيلعفلاجئاتنلاىلعىوتسملااذهزكري؟يراجتلاطاشنلا

.حاجنبجمانربلافادهأغولبمتينيحةكرشلالخادبيردتلا

،سبيليف.جكاجروتكدلافيضي،ةعبرألاتايوتسملاهذهىلعةوالع

.اسماخىوتسم،بيردتلاجماربمييقتيفدئارلايراشتسالا

تارامثتسالادئاوع:سماخلاىوتسملا

قوفتجمانربلاجئاتنلةيداملاةميقلاتناكاذإاملوحانهمامتهالازكرتي

يفقمعتملكشباهثحبيرجيفوسوسيياقملامهأهذهنوكتدقو.هتفلكت

.لصفلااذهنمةقحالةرقف

سبيليف/كيرتابكريكجذومنقيبطت

نمةداعاهجماربتامييقتصلختستتاكرشلامظعم:لوألاىوتسملا

دعبوأاروفبتكتريراقتوتانايبتساربعنوكراشملااهمدقييتلاتايطعملا

.ليلقببيردتلاجمانربءاهتنا

تاناحتماقيرطنعاضيأهملعتمتاممييقتنكمي:يناثلاىوتسملا

.ةرشابمبيردتلاةرتفةياهنيفةيهفشوأةبوتكم

ثيحنمةبوعصدشأيهفعبارلاوثلاثلانييوتسملاذيفنتقئارطامأ

.تاكرشلاضعبيفةعبتملابيلاسألاضعبيلياميفو،قيبطتلاوريوطتلا

ريخ«الوروتوم»ةعماجهتروطيذلاجمانربلاناكامبرل:ثلاثلاىوتسملا

دق«الوروتوم»ةكرشتناكو.ةديدجلاتاراهملاقيبطتىدمسايقىلعلاثم

أزجتيالءزجكرمتسملاميلعتلاةعباتموخيسرتلتانينامثلايفاهتعماجتأشنأ

نامضلو.يلاحلالصفلايفاقحالكلذىلإقرطتنفوسو،ةكرشلاةفاقثنم

نراكلاعبتو.ثلاثلاىوتسملامييقتجمانربةعماجلاتروط،جمانربلاحاجن
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نإف،ةعماجلايفةيبيردتلاجماربلامييقتيفنيصتخملاريبك،نجنهوين

ةيونعملاتاراهملادسجتيتلاةنيعملاكولسلارهاظمديدحتيهىلوألاةوطخلا

اهرهظييتلاتاريغتلاةعباتممثنمو،الثم،ةيدايقلاتاراهملاك،ةقيقدلا

.كولسلايفنوبردتملا

تانايبتساتلسرأثيح،«ةجرد٢٦٠»ـلامييقتةمدختسملاتاينقتلانم

مهراهظإرتاوتلاعبتنوبردتملااهيففنص،مهيسوؤرمومهئاسؤرونيبردتملاىلإ

نيبرهشأةثالثلكتاشاقنكلذالت.ةدايقلابةلصتملاتايكولسلاكلتل

.ةيدايقلاتاراهملاريوطتجماربلةسسؤملاىدابملاميعدتلمهئاسؤرونيبردتملا

ثادحإىلإتدأدقجماربلاهذهتناكاذإامىلعزكرتفمامتهالاروحمامأ

.اهريوطتلجأنمتممصيتلاةيكولسلاتارييغتلا

امب،تاكرشلانمديدعلالبقنميمييقتلا«الوروتوم»جمانربينبتمت

FordMotor)«ينابموكروتومدروف»اهيف Co.)،غنينيافيروكاسكيت»و&

TexacoRefining)«تكرام and Market Inc.)،نشكرتسنوكرليبرتاك»و&

CaterpillarConstruction)«غننيام and Mining)،ربردنارياترييدوغ»و»

(GoodyearTire and Rubber Co)،سيفريسوينيفيرلانريتنا»و»(Internal

.(Revenue Service

ةكرشلايفريثأتلاببيردتلاطبر:عبارلاىوتسملا

ريوطتلةلمحيفاهدوهجةكرشنورشعوتستدحوماوعأةدعلبق

،«ةيبيردتلاجماربلامييقتماظن»ةجيتنلاتناكو،عبارلاىوتسملامييقتلةليسو

ليغشتلاىلعةيداملاةدئافلابيهتنيو،لمعلافورظلقمعتمليلحتبأدبييذلا

هذهلالخنمو.لماوعلانمهاوسوأبيردتلاربعاهيلعلوصحلانكمييتلا

مث،بيردتلاءدبلبقتارييغتللةعقوتملاوةيلاحلاةميقلاديدحتنكمي،ةبراقملا

جئاتنلاقيقحتيفجمانربلالشفلاحيفو،هئاهتنادعبةبستكملاةميقلاساقت

.حوضوببابسألانيبتةبراقملانإفةوجرملا
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(lbertaGeneral Telephone A)ضفختررقنأدعبف.ادنكبنوتنمدايف

يفددجلانوفظوملاهلعضخييذلايبيردتلاجمانربلاةدمراصتخابتاقفنلا

يذلارثألاءافتقابتماق،دحاوعوبسأىلإنيعوبسأنمنئابزلاةمدخمسق

.اهرارقهفلخ

جماربلامييقتماظن»مادختسابةروثأملالاوقألانم

ةرفوتملابيلاسألاو،(TVS)«ةيبيردتلامدختستتاكرشلامظعم»

نيذلاتاعيبملايلثممنأنيبت،ءادألاسايقلاىوتسمسايقلتامييقت

نكل،لمعلابىضرلاوةعانقلا

اوعاطتسابيردتلايفنيعوبسأةرتفاوضمأ

يف،ةيناث4,١١يلاوحيفعيبلاةقفصءاهنإ

اوضقنيذلامهئالمزنمكلذبلطتنيح

امأ.ةيناث١٤,هبيردتلايفادحاواعوبسأ

ةقفصلاءاهنإلبولطملايفاضإلاتقولا

ةراسخرالودفلأنيسمخةكرشلافلكيف

.ىلوألاةتسلاعيباسألالالخةيجاتنإلايف

يندتو،جاتنإلاةيعونضافخناىدأامك

ةدايزببسبنئابزلاتايبلطةمدخىوتسم

ةئامىلإةكرشلارئاسخعافتراىلإ،ءاطخألا

عفديذلارمألا،ةرتفلاسفنيفرالودفلأ

جمانربىلإةعرسبةدوعلاىلإةرادإلا

."نيعوبسأةرتفلدتمملابيردتلا

ءارجإىلإأجلتاهنمةلق

دئاعىوتسمىلعتامييقت

يفةفظوملاتارامثتسالا

الكنأعم،بيردتلاجمارب

ريشتو.يرهوجوديفمامهنم

ملامهنأىلإةرفوتملالئالدلا

لكىلعتامييقتلاءارجإمتي

بعصلانمنإف،ىوتسم

نكمييذلامدقتلاىدمراهظإ

.«بيردتلاىلإازعينأ

،سبيليفكاجروتكدلا

،ثاحبأللسبيليفكاجدزكرمسيئر

Re- Jack Phillips for)

(search
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رامثتسالادئاوعسايقلةديدجلاةبراقملا:سماخلاىوتسملا

فرصناكاذإاملوحةلئسألاتدادزابيردتلاىلعقافنإلاةدايزعم

يفتاساردةمثنكيمل،بيرقدهعىتحو،ارربمارمأةلئاطلاغلابملاهذهلثم

(ASTD)«ريوطتلاوبيردتللةيكيرمألاةيعمجلا»نكل،يويحلالاجملااذه

ةكرشةربخنعثدحتتتالاقمةلسلسنمضىلوألاةلاقملا١٩٩٤ماعترشن

."بيردتلاتايلمعيفةفظوملاتارامثتسالادئاعسايقيفةددحم

ىلعهلحارمولمعلاةيلآ،سبيليف.جكاجروتكدلا،بتاكلافصيو

:يلاتلاوحنلا

ليهأتلاتايلمعيفرامثتسالادئاعباسحلناتعئاشناتغيصكلانه

BenefitCost)حابرألاةفلكلدعمامهو،بيردتلاو Ratio)ىلعدئاعلاو

ReturnOn)رامثتسالا Investment).حابرألامسقتحابرألاةفلكلدعمداجيإل

حابرألاعومجمنمةفلكتلاحرطترامثتسالادئاعباسحلو؛ةفلكتلاىلعةيلكلا

.فيلاكتلاىلعكلذدعباهميسقتيرجييتلاةيفاصلاحابرألاديدحتلةيلكلا

(Magnavox)«سكوفانغام»ةكرشجماربدحألغ،لاثملاليبسىلع

تغلبحبارم،رتويبمكلامادختسايفةديدجتاراهمباستكاىلعبيردتلل

ةفلكلدعمنوكياذهبو،ارالود٢٨و٢٢٢ةفلكتلاتغلبنيحيفرالود٦٢٢١**

؛رالود٨.٤غلبمترالودلكرامثتساىلعدئاعلانأيأ،4،8(BCR)حابرألا

ةغلابلاةفلكتلاحرطلصاحيأ،ارالود٢٦٧،٢٨٣تناكفةيفاصلاحابرألاامأ

غلب،ىرخأةهجنم.ارالود٦٠٠،٢٢١ةغلابلاةيلامجإلاتادئاعلانم٢٨و٢٢٢

ةموسقم٢٨٢,٢٦٧ةيفاصلاحابرألايأ،٪٧٤١(ROI)رامثتسالاىلعدئاعلا

مترالودلكتادئاعنأينعياذهو،1**برـض٢٨و٢٢٢ةفلكتلاىلع

.ارالود41,٧تغلببيردتلاتايلمعيفهرامثتسا

،ةيونس(ةبستكملاوأةرخدملا)حابرألاهذهنوكت،ةيجذومنلاةلاحلايف

نكلىلوألاةنسلادعبرمتستدقو.يبيردتلاماعلاءاهتنادعببسحتو،عبطلاب
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نمدمألاةديعبةدئافلافذحتةظفاحملاةبراقملايف.ايجيردتفخياهريثأت

ةفلكتنإف،بيردتلاجمانربلةيلامجإلاةفلكتلاباسحيفامأ،تاباسحلا

نكميوأ،قيبطتلانمىلوألاةنسلارادمىلعيواستلابعزوتولمحتريوطتلا

.ةعقوتملاجمانربلاةدملماكىلعةجتانلاريوطتلاةفلكتميسقت

."يليامرامثتسالادئاعباسحلةيساسألاتاوطخلانمضتت

ةيلعافىدمسايقلةيرورضلاتامولعملالمشت.تايطعملاعيمجت-ا

:يهوجمانربلا

:اهيفامب،ةسوململاةيداملاتايطعملا–أ

.(..خلاةجلاعملاطامنألا،ةجتنملاتادحولا)جاتنإلاتاجرخم-

.(..خلا،عجترم،عينصتلايفبويعلضوفرم،دساف،ةدرخ)جتنملاةيعون-

.تادعملاوةزهجألافاقيإنمز-

.نيفظوملليفاضإلالمعلاتاعاس-

بيردتلانمز-

(..خلا،ثداوحلاتاقفن،تاعيبملاتاقفن،ةماعلاتاقفنلا)فيلاكتلا–

:لمشتو،ةيداملاريغتايطعملا–ب

..خلا،ءادألايفؤكلتلا،لمعلاكرت،نيفظوملابيغت-

،لمعلابىضرلاوةعانقلا،زيحتلاوزييمتلابماهتالا،نيفظوملاةاناعموىواكش-

..خلا،ءالولا

،ءادألامييقت،اهرضحيتلابيردتلاجمارب،ةيقرت)اينهمفظوملاروطت-

.(..خلا،ةبستكملاتاراهملا

جئاتنلاميدقتيفتمهسأيتلالماوعلانمهريغنعبيردتلارثألزع-٢

:اهيفامب،ةيلاحلا

.ماعلايداصتقالاعضولايفتارييغتلا-

.يراجتلالقحلايفتارييغتلا-
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.ةيرادإلاتارييغتلا-

.ةديدجتادعمبيكرت-

.ةديدجلمعتايلآولحارمدامتعا-

.نيلماعلايفةيساسأتارييغت-

.ةيلامحبارمودئاوفىلإجئاتنلاليوحت-٢

:ةيلامميقىلإتايطعملاليوحتلتاوطخسمخسبيليفحرتقي

تايطعمللةبسنلاب.جاتنإلاتادحوىدحإىلعزيكرتلا:ىلوألاةوطخلا

تاجرخملايفانسحتتدهشةنيعمةدحوديدحتبجي،ةسوململاةيداملا

،جاتنإلايفءاطخأللاعبتةداعساقت)ةدوجلاوأ،(تاجتنم،تاعيبم،تامدخ)

هيضتقييذلا)نمزلاوأ،(تاعجترملاوأ،جتنملابويعوأ،جتنملاعينصتةداعإوأ

ريغتايطعملاةدحولةبسنلابامأ.(نئابزلادحأتابلطةيبلتوأعورشملامكإ

كارتتالاحىدحإوأ،نيلماعلاىواكشولكاشمىدحإدامتعانكميف،ةيداملا

.نئابزلاةمدخةحئالىلعرييغتلاطاقنىدحإوأ،لمعلا

متةدحولكةميقديدحتبجي.ةدحاولكةميقديدحت:ةيناثلاةوطخلا

،جاتنإلاسايقبقلعتياميفلهسرمأوهو،ىلوألاةوطخلايفاهدامتعا

وأجاتنإلاةدحوةميقلجستتاكرشلامظعمو.ةفلكتلاو،نمزلاو،ةدوجلاو

،الثم،نيفظوملادحأبايغةفلكتديدحتبعصينكل،جتنملايفبيعلاةفلكت

.ةقدلاةجردسفنب

ريغتلاةميقديدحتبجي.ءادألايفريغتلاةميقباسح:ةثلاثلاةوطخلا

.بيردتلاجئاتنيفرثؤتنأنكمييتلاىرخألالماوعلاباسحدعبءادألايف

ريغوةيداملاتايطعمللاعبتهسايقمتيو،ديدجلاءادألاجاتنوهريغتلااذهو

.ةرشابمبيردتلابةطبترملاةيداملا

يفةمدختسملاريياعملا.يونسلامجحلاىلعلوصحلا:ةعبارلاةوطخلا

لالخءادألايفيلكلاريغتلالداعتامةعانصيفيونسلاءادألاريغتريدقت



دتمتوأ،ةنسلانمةددحملاةرتفللاعبتةيلعفلاحبارملانيابتتدقو.ةدحاوةنس

.ةدحاولاةنسلازواجتتةرتفل

ءادألانسحتلةيونسلاةميقلا،ةيونسلاةميقلاديدحت:ةسماخلاةوطخلا

هذهجتانةنراقمبجي.ةدحولاةميقبابورضميونسلاءادألاريغتيواست

دئاعلا:ةيلاتلاةيضايرلاةلداعملامادختسابكلذو،جمانربلاةفلكتعمةلداعملا

."جمانربلاةفلكت.ءادألانسحتلةيفاصلاةيونسلاةميقلا=رامثتسالاىلع

بلطتتواليوطاتقوقرغتسترامثتسالادئاعتامييقتنأىرناذكهو

«ريوطتلاوبيردتللةيكيرمألاةيعمجلا»ةساردتدجودقل.ةلئاطالاومأ

(ASTD)،يبيردتجمانربلكعاضخإيرورضلاوأيدجملاريغنمنأ

اهجماربمييقتتاكرشلامظعمبلطيكلذل.سماخلاىوتسملاتامييقتل

ىوتسملاىلعةيبيردتلاتاطاشنلانم٪٧٠-٤و،لوألاىوتسملاىلعةيبيردتلا

ثلاثلاىوتسملاامأ،ايبسنةليلقةفلكتبنييوتسملاالكمادختسالهسيو.يناثلا

متيملكلذلو،ربكأةفلكتولوطأاتقوبلطتيف(لمعلالالخقيبطتلا)

متةيبيردتلاجمانربلانمطقف٪١*.جماربلانم٪٥*.٢٠يفالإهمادختسا

ىوتسملاىلعجماربلانم٪٥و(لمعلاجئاتن)عبارلاىوتسملاىلعاهمييقت

دراومبلطتتنيتيلمعلااتلكنألارظن،(رامثتسالاىلعدئاعلا)سماخلا

.ةريبكتانزاومو

ةحجانلاةيبيردتلاجماربلاجذامن

:اهنيبنمو،ادجةحجانةيبيردتتاطاشنوجماربتاكرشلانمديدعلادمتعي

WaltDisney)ةيملاعلاينزيدتلاوتاعجتنم World Resorts)

WaltDisney)«ينزيدتلاوةعماج»رابتعانكميال University)اعمجم

قلعت.عورشملااذهيفنيلماعلالكلةلماشةيبيردتةيلمعلالئوملبايميداكأ

ىفانبراجتنإ»:ةلئاق،ةعماجلاىفريوطتلاوبيردتلامسقةريدم،ركرابنيج
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،ةزيمتمةسسؤمينزيدنملعجتوتلعجيتلاسسألامعدتبيردتلالاجم

ةفاكلنكمي،ةقيرطلاهذهبو.انتفاقثوانميقوههوكردتنأمكديرناملوأو

كلتوةفاقثلاهذهاولقنينأ،ةكرشلايفمهعقاومنعرظنلاضغب،نيفظوملا

.«مهلمعلالخفويضلالكىلإميقلا

«ديلاقتلا»ىمستلمعةشرويبيردتلاجمانربلانملوألاعوبسألالمشي

(Traditions)،ةددعتملاطئاسولاتاينقتقيرطنع،اهيفنوكراشملاذخأي

(multi-mediatechniques)،اهتفاقثو،«ينزيد»ةسسؤمخيراتنعةماعةركف،

مهفةيبيردتلاتاسلجلايفرومألاريسليهستىلعنوفرشملاامأ،اهاؤرو

ندميفنيلماعلالكلهيلعفراعتملامسالا)«نيلثمملا»نمةعونتمةليكشت

.(المأةريهشلااهتايصخشءايزأاودتراءاوس،«ينزيد»اهكلمتيتلايهالملا

يف،ةيرادإلاوةينقتلاتاسلجلاىلعالإنوفرشيالفنوفرتحملانوبردملاامأ

مسالا)«فويضلا»عملعافتلايفمهتربخيفنيبردتملا«نولثمملا»كراشينيح

.(اهنئابزىلع«ينزيد»هقلطتيذلا

نوطلتخينيبردتملانأوهاقحهعوننماديرفجمانربلااذهلعجيام

نوموقيمهونيلثمملا»ءادأةساردوةبقارمليهالملاندميفراوزلادوشحب

مهتايحملحنوشيعياصاخشأدهاشناننإ»:ركرابةديسلافيضت.مهلمع

مهفىلعاندعاسياعيمجهانيقلتيذلابيردتلاو..ةنسلامايأدحأيفيلايخلا

،بتاكملاءاروسلجنوأ،ةريهشلاينزيدتايصخشءايزأيدترنانكءاوس،كلذ

انهنودوجوماعيمجاننإ.سيلاوكلافلخبايثلاليسغمسقيفلمعنوأ

دراوملافازنتساةبسن:ةجيتنلا.«يقيقحلاانلمعوهاذهو،فويضلاةمدخل

٪١٥زواجتتالينزيدةسسؤميفمهلامعألءافكألانيفظوملاكرتوةيرشبلا

."ةيهيفرتلاةحايسلاقفارميقابيف%10ةبسنبةنراقم



467 ديجلابيردتلا

(.SaturnCO)«نريتاسةكرش»

ايميظنتالكيه(GeneralMotors)«زروتوملارنج»ةكرشتدجوأ

ةعماجربتعتو.لمعلاقرفىلعاساسأدمتعي،«نريتاسعورشم»ـلةيلكاديدج

،نيفظوملاةفاكلبيردتلاوليهأتلاجماربلازراباملعمةكرشللةعباتلا«نريتاس»

مهورارمتساباهؤاضعأملعتيةلقتسملمعقرفداجيإىلإفدهتثيح

.تقولاتاذيفمهفئاظويفنولمعي

نيسحتنيلماعلابيردتةداعإوأبيردتجمانربنملوألاءزجلانمضتي

يفاهملعتمتييتلاتالاجملانماهريغو،ةيلاملانوؤشلابمامتهالاو،جاتنإلاةيعون

قرفنإ»:دراوملاريوطتوةيمنتريدم،ياهيراغلوقي.ةيديلقتلافصلافرغ

،ةيجاتنإلاةيلمعلايفبسانملااهناكمىلعلوألامويلاذنمفرعتتةفلتخملالمعلا

ىلإةفاضإ،اهجاتنإنوكلهتسينيذلانئابزلاو،ةيلوألاداوملايدرومفرعتامك

الإلصحيالوجتنملانمةعطقةئامنوبزبلطينأك،ةنيعمتالاحتاعبتوجئاتن

.«هذهكةلاحبقاوعمهفتنألمعلاقرفىلعبجي..نيعستوسمخىلع

ةلوؤسملمعلاقرفحبصتىتحيساسألابيردتلانمءاهتنالامتينإام

نوؤشةرادإب-قيرفك-نولماعلاموقي»:ياهفيضي.يتاذلااهروطتتايلآنع

بلطو،مهبةصاخلاةينازيملاعضوكلذيفامب،مهسفنأبيراجتلامهطاشن

.«ميلعتلاناديميفهوققحيذلامدقتلاىدمسايقو،اهنوجاتحييتلاةيلوألاداوملا

ءاوس،هتاناكمإريوطتوهبيردتةطخعضونعالوؤسمفظوملكحبصي

نأنكميامك.ةديدجتاربخوتاراهمباستكاوأةيلاحلاهتاراهملقصتلمش

مادختساىلعةمدقتمبيردتجماربعابتاوأ،ةيساردتاقلحروضحمضت

عطاقتتةددعتمتاراهمباستكاللمعلاقيرفءاضعأدحأليهأتوأ،رتويبمكلا

.ىرخألالمعلاقرفماهمعم
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امكو،ةيداملاريغ»ةيونعملا»تاراهملالوحبيردتلاتايلمعفصنزكرتي

ءالؤه.ايجولونكتلاال-انهقرافلانوعنصييذلامهرشبلا»:ياهلوقي

ريفوتومهمعدانيلعبجوتيو،مويلكمهلمعءادألنوسمحتموءايكذأصاخشأ

.«مهتياعرلةبسانملاةئيبلا

دحكبيردتةعاس٩٢فظوملكىقلتينأب»نريتاس»عورشملفكتيو

نيلماعلامظعمليطسولالدعملانأنيحيف،هلمعماهمهئادألالخىندأ

اهتردقبنوهرمةيدايقلاةيصخشللانمهفنإ»:ياهلوقي.ةعاس١٧*زواجتي

عضومأدبملااذهعضوبةكرشلامازتلاىلعلاثمريخو.«نيرخآلاميلعتىلع

يفنوسردي،ماعلايذيفنتلاريدملامهيفنمب،ءاردملاعيمجنأوه،ذيفنتلا

.«نريتاس»ةعماج

AllstateInsurance)«ستروشنإتيتسلوا»ةكرش Company)

،«سنروشنإتيتسلوا»ةكرشيفايلعلاةرادإلاقيرفماق١٩٩٦ماعيف

عضوب،ةدحتملاتايالولايفيصخشلانيمأتللةماعلاتاكرشلاربكأيهو

قيرطنعىصقألادحلاىلإيراجتلاطاشنلاةفعاضملةيرورضلاسسألا

لوقتامكو.ةيدايقلاتاراهملاريوطتلدمألاديعبويجهنمجمانربذيفنتوداجيإ

HumanResources)«سكمانيادزسروزيرنمويه»ةكرشةسيئر،زنفيتسانيرت

Dynamics)ىلعجمانربلالمتشي»:انيلوراكثرونةيالوبزغنربسغنليوبيف

،ةيعاجرإلاةيذغتلاو،مييقتلايهلحارمعبرأنمةفلؤمةيرئادةيلمع

.«ريوطتلاو،يومنتلاطيطختلاو

تحبصأ،ةجرد٢٦٠ـلاتامييقتنمتامولعملادمتستةادأداجيإمت»

يفةيدايقلارداوكلاةفاكلةبسنلابدوهجلاريوطتومييقتروحمدعباميف

طبرةطساوبتعمجدقفجمانربلاحاجنىدملةيلوألاجئاتنلاامأ.ةكرشلا

.قايسلااذهةرفوتمىرخأةادأعمةديدجلاةادألاهذهنمةمدقملاتايطعملا



TheQuarterly)«ةيدايقلاتاراهملاسايقليونسلاعبرحسملا» Leadership

Measurements Survey).دوجوىلإاهيلإلصوتلامتيتلاجئاتنلاريشتو

نأو،يراجتلاطاشنلاجتانيفقوفتلانيبويدايقلاكولسلانيبةقيثوةقالع

ةكرشمدختستو،رخآلااهضعبنمربكألكشبرثؤتةنيعملاتايكولسلاضعب

يفةيدايقلااهرصانعتاراهمريوطتلةئيرجةقيرطبتايطعملاهذهتيتسلا

.«ءاوسدحىلعديعبلالبقتسملاوروظنملالبقتسملا

اذهىلإايوقواحجان«تيتسلا»ةكرشجذومنلعجىلعالعفدعاسام

ةيساسأتايطعمداجيإىلعرصتقتملةكرشلايعاسمنأةقيقحوهدحلا

بيلاسأواقرطاضيأتدجولب،،طقفمهكولسبءاردملاةيلعافةقالعلوح

ةدعاقلاىوتسمىلعنيلماعلاءادأبيدايقلاكولسلارهاظمضعبطبرلةعجان

زكرمنمنوتسنورريبخلاتاريدقتبسحو.ةكرشلاطاشنلةيئاهنلاجئاتنلاو

ةكرشلاحاجنيفةمهملابابسألادحأكلذربتعي»،«ثاحبأللسبيليفكاج»

هديرتامفرعتةكرشاهنإ.ءافكألااهيفظومبظافتحالايفنينسلارمىلع

سايقلتايلآداجيإتعاطتسادقل.نييذيفنتلااهئاردمكولسنمهرظتنتو

اهنإ،ةكرشلاةيحبروءادأوةيلاعفيفمهكولسرهاظمضعبهثدحتيذلارثألا

.«زاتممجذومنلعفلاب

ET)«يإ.ت.ج» G)

ليب»ةكرشعمتجمدنايتلا،«يإ.ت.ج»ةكرشتناكتاونسعضبلبق

ربكأعبار،(Verizon)«نوزيريف»ةكرشاعمالكشتل(BbellAtlantic)«كتنالتا

اهتامدخمدقتيفةكرشلاتصصخت.ةدحتملاتايالولايففتاوهةكرش

لكاشمتهجاواهنكلو.مهلزانميفنييداعلانئابزلاوةيراجتلاتآشنملل

ةعساوةيلمعترجأو،ىرخأةكرشعمجامدنالاةبرجتبترمدقف،ةديدع

نيناوقلاوةمظنألايفةحرتقملاتارييغتلا.مجحلاصيلقتمث،ةلكيهلاةداعإل
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كلتراثآنماوناعتايوتسملاةفاكىلعنوفظوملاو،ةكيشوتناكةيموكحلا

.روظنملالبقتسملايفمهعاضوأنسحتللمأةقراباوحملينأنودتارييغتلا

اضرتايوتسمروهدتىلإ١٩٩٦ماعنيفظوملاءارآلعالطتسارهظأ

ناكمبةلصتملااياضقلانمةعساوةلسلسنعةعاسلابنولمعييذلانيفظوملا

ايفاقثاسلجم»يإ.ت.ج»ةكرشتلكش،ءاطخألاحيحصتلجأنمو.لمعلا

قرطىلعروثعللسلجملاىعس.ماسقألاةفاكيفنولمعينيفظومنمافلؤم

رداوكلامازتلاراهظإو،ةكراشملاىلعنيلماعلاعيجشتو،تامولعملالدابتل

.ةمهملاتازاجنإلاةأفاكمو،ةيدايقلا

يفتثدحأيتلاةحجانلاتارييغتلاةبقارمىلوألاةوطخلاتلمش

ماقف،ةكرشلااهبيدتهتمالعطاقنةباثمباهرابتعاوتاكرشلايقابتافاقث

رابتعالانيعبذخألاعم،تاكرشلاهذهاهتعبتايتلاتاسرامملاةساردبسلجملا

ةردابملا»ريوطتكلذلالخنمعاطتساو.لمعلاوجوةعيبطيفتافالتخالا

نمفلأتيةدئاسلاةفاقثلارييغتللماشجمانربنعةرابعيهو،ةيفاقثلا

:ةيلاتلارصانعلا

فدهبدحاومويةدملنيفرشملاعمجتتاءاقليهو.«نيبردملاتادايع»-

.تاراهملاةيمنتو،تالكشملالحو،تامولعملالدابتو،بيردتلا

قرفعامتجااهفدهةجهنمموةمظنمتاءاقليهو.«تامدقملازواجت»-

.اههجاوتيتلالكاشملاواياضقلاةفاكلحوتايوتسملاوماسقألاةفاكنملمعلا

ضفخو،جاتنإلاةيعوننيسحتفدهتستةيلمعرمتسملانسحتلاةيلمع

.ةكرشلايفةيحاتفملالمعلالحارمنمعستيفنمزلاراصتخاو،ةفلكتلا

لؤاستلاريدقت»ىدابمجمانربلااذهلخدي.«نوسمحتملانوفظوملا»-

اهتيلاعفوةكرشلاةيويحمعدبةليفكلالبسلاةساردلجهنمككلذو،«يباجيإلا

.ةيبلسلابناوجلاىلعزيكرتلانمالدب
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نمةكرشلانكميةبراقملاهذهينبتنإ

،اهرضاحواهيضاميفاملضفأفاشتكا

هنوك،اهلبقتسملطيطختلاىلعاهدعاسيامك

:ءازجألاةيعابرةيليصفتةيلمعىلعلمتشي

نهارلاعضولاريدقتومهفت:فاشتكالا-1

.«وهامك»

.نوكينأنكميامروصت:ملحلا.٢

.نوكينأبجيامديدحت:طيطختلا.٢

.نوكيسامداجيإ:جئاتنلاميدقت-4

ةطساوبةيلمعلاهذهليعفتىرجدقل

ةفرعمةدايزىلإفدهييبيردتجمانرب

مهتاكرشطاشنبةهجاولايفظوم

اهناديميفتاروطتلارخآبو،(«يإ.ت.ج»)

عيجشت»ىدابمنمةدافتسالابو،يراجتلا

.يمويلالمعلايفهقيبطتو«يباجيإلالؤاستلا

اذهلةركبملاجئاتنلاىدحإتلثمت

«يإ.ت.ج»ةكرشفارتعايفجمانربلا

ةهجولمهمعدونيلماعلامهفتةيمهأباددجم

تاينقتدامتعاايلاحمتيو.يراجتلااهطاشن

مهفتىدمعباتتءادألاسايقلةددحم

ىدمو،يراجتلاطاشنلاةهجولنيفظوملا

لخادتامولعملالدابتمجاحبمهناميإ

،(١٩٩٧-١٩٩٦)ةدحاوةنسلالخب.ةكرشلا

تارامثتسالانأحضاولانم»

بيردتلاوليهأتلاتايلمعيف

يفدارطابدادزتفوـس

عمكلذو،ةمداقلاتاونسلا

يتلاتاكرشلاددععافترا

هكرتييذلاغلابلارثألاكردت

،ميلسلاديلجلابيردتلا

ةيراشتسالاتالخدتلاو

ةيئاهنلاجئاتنلايف،ةحجانلا

فرعنامكو.ةكرشلاطاشنل

مويلالداعيءيشال،اعيمج

لضفأبظافتحالاةيمهأ

غوبنلاوةبهوملاباحصأ

بجوتيكلذل،ةكرشللةبسنلاب

ركذتنييذيفنتلاءاردملاىلع

يتلاتاودألالضفأنأةقيقح

هذهقيقحتلمهلوانتميف

رامثتسالاةعباتميهةياغلا

ريوطتوةيمنتناديميف

.«نيلماعلا

،يتواربدراشتير

يصاصتخاويذيفنتريدم

نيدشارلابيردتيف
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مهتعانقةبسنتزفقو،٪٥٠ةبسنبةكرشلاطاشنةهجولنيلماعلامعدعفترا

.٪١٤*يلاوحىلإحوتفمورحلكشباهلدابتمتيتامولعملانأب

دايدزاوهبيردتلاجمانرباهققحيتلاةيباجيإلاجئاتنلاىلعليلدريخو

،الثم،لاومألاةيابجقيرفلمعيفايلجكلذرهظو.نيلماعلاعادبإوةكراشم

ماظنىلعةحضاوتانيسحتلاخدإ(١٩٩٦)ةدحاوةنسيفعاطتساثيح

قيرفلالمعامك.رالودنييالمةثالثنعديزيامعمجفةكرشلانويدليصحت

نييالم٨-٧نيبحوارتاغلبمةكرشىلعرفوامم،تاعوفدملاةيلآميظنتىلع

.رالودنييالم4غلبمرفوف،ليومتلاةيلمعةتمتأبقيرفلاسفنماقمث،ايونسرالود

فظومفلأنيتسنعاهيفنيلماعلاددعديزيةريبكةكرشاهنألارظنو

نويلم٤.٢تغلب)ةريبكدراومصيصخت«يإ.ت.ج»رودقمبناك،ةفظومو

ىرخأةسسؤمةيأنكل،«ةيفاقثلاةردابملا»ـلاعورشمحاجنإل(١٩٩٧ماعرالود

:ةيلاتلارصانعلاينبتىلعةرداق

لماوعلاديدحتلتاصاصتخالاوفئاظولاةددعتملمعقرفليكشت-

.ةدئاسلاةكرشلاةفاقثيفرثؤتيتلاةيجراخلاوةيلخادلا

فاشتكالتاكرشلايقاباهيلإأجلتيتلاةيسايقلاتامالعلامادختسا-

يفنيلماعلاماهسإةدايزو،بيردتلاك–لكاشملالحتاينقتوبيلاسألضفأ

يتلاةمظنألاحاجنإلنيفظوملاعيمجعميباجيإلانواعتلاو،ةكرشلاتاطاشن

.ءادألانسحنمدكأتللةرادإلااهعضت

يفنيفظوملاعيمجكارشإلىدابملانمةكرتشمةعومجمدامتعا-

١٩٩٧ماعزافنيحجماربلاحجنأدحأ«يإ.ت.ج»ةكرشجمانربربتعا

."هريوطتلاوبيردتللةيكيرمألاةيعمجلا»اهحنمتيتلا«يلمعلازايتمالا»ةزئاجب



الكشتل«كتنالتاليب»ةكرشعم"يإ.ت.ج»ةكرشتجمدنانيح،٢٠٠٠ماعيف

امةساردبةيرشبلادراوملاجمدةيلمعقيسنتنعنولوؤسملاماق،«نوزيريف»ةكرشاعم

يفغلابريثأتةبرجتلاهذهنمهوملعتاملناكو،١٩٩٧و١٩٩٦يماعهقيقحتمت

.ةديدجلاةسسؤملايفنيفرطلاالكيتفاقثلماكتوديحوتلةذختملاتاوطخلا

ثحبلارهوجوةصالخلا.--

يفةدئاسلاتافاقثلاريغتعم-

نيفظوملالماعتىلإةجاحلادادزت،تاكرشلايجيردتلاومنلانمفختال"

ةقيرطلاو،فئاظولاوماهملانمريثكلاعميهةحوارملانملبةيلحملاو

مازتلالايفنمكتكلذقيقحتلةديحولا.«ناكملا

ىلعريوطتلاوبيردتلاةيلمعبلماكلاينحن"

.تايوتسملاةفاك

:تاوطخعبرأنم«ةحجانلاريوطتلاةيلمع»فلأتت-

تارييغتثادحإلمشيسبيردتلانأةقيقحلبقتلنيبردتملاةئيهتبجي-1

.مهكولسيفةيرذج

.عتممويكيمانيدبولسأببيردتلانومضمضرعوميدقتبجي.٢

ضرأىلعفصلاةفرغيفايرظنهوملعتامنوبردتملاسرامينأبجي.٢

.مهلمعناكميفعقاولا

.كولسلايفةديدجلاتارييغتلامعدوبيردتلاةعباتمبجي-4

،بسحفليهأتلاوميلعتلاتاينقتلضفأنمةدافتسالانيبردملاىلعبجيال-

ةوقلاطاقنديدحتىلعةردقلانوكلتميءافكأنيبردماضيأاونوكينأبجيلب

.ىصقألادحلاىلإتايناكمإنمهكلميامةفعاضمل،بردتملكيففعضلاو

،مهعابتأتاراهمريوطتلةينغوةرثرداصمنوهجوملا/نودشرملالكشي-

.ةدئاسلاةكرشلاةفاقثعممهفييكتومههيجوتو
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بعاصملادشأاحاجنوةكنحنييذيفنتلاءاردملارثكأهجاويامابلاغ-

طامنأىلعظافحلايفةرشابمةحلصممهلنإذإ،رييغتلاثادحإيف

ةبوعصلانملعجتةيوقتايصخشبنوعتمتياماريثكو.ةميدقلامهتاحاجن

ةلعافلاقرطلانمربتعياليلاقتنالابيردتلا».مهكولسيفرييغتلالبقتناكمب

.ةلكشملاهذهعملماعتلايف

نعالوؤسمربتعُينيحبيردتلايفةكرشلارامثتسادودرمدادزي-

طبرينيحو،ةبسانملاةادألاهفصوبالإمدختسيالنيحو،ةديجلاجئاتنلا

.ةكرشلاةيجيتارتساب

»سبيليف-كرتابكريك»ةقيرطاهتدمتعايتلاةسمخلاتايوتسملا-

:يهبيردتلاجئاتنودودرمسايقل

هذهنأمغر.ةيديلقتلامييقتلالاكشأوغيصمادختسا:لوألاىوتسملا

تامولعملاىلعلوصحلانأالإ،ةيافكلاهيفامبةلاعفوةروطتمتسيلةقيرطلا

مهلاعفأدودرديدحتىلعدعاسيبيردتلايفنيكراشملاءاضعألانمةيروفلا

،هنومضمببردتملايأركةمهمبناوجكلذيفامب،بيردتلاجمانربهاجت

.تاعقوتلاققحدقجهنملاناكاذإامو،بردملاةيلاعفىدمو

اهبالطسرادملانحتمتامك.بردتملاهملعتامديدحت:يناثلاىوتسملا

ناحتمالكشذخأينأىوتسملااذهلنكمي،فصلافرغيفهوملعتاملوح

.ةبستكملاتاراهمللضرعوأ،يهفشوأيباتك

اذهلثميدق.بردتملاهملعتامليلمعلاقيبطتلامييقت:ثلاثلاىوتسملا

امةفرعماهلالخنمنكميذإ،بيردتلاةميقوةدئافديدحتيفةمهمةادأىوتسملا

.ةفلتخملامهفئاظوىلعهوملعتاملكايلمعاوقبطدقنوبردتملاناكاذإ

جئاتنىلإبيردتلاجمانربىدأله.ةمجانلاراثآلامييقت:عبارلاىوتسملا

؟يراجتلاطاشنلانسحتيفاهراثآسايقنكميةسوملم



اذإاملوحانهمامتهالازكرتي.رامثتسالاىلعدئاعلا:سماخلاىوتسملا

.هتفلكتقوفتبيردتلاجمانربجئاتنلةيداملاةميقلاتناك

دعاست،ةقدوةيانعبةقبطملا،ديجلكشبةمظنملا،ةلصاوتملابيردتلاجماربنإ

الماعربتعتو،ىوصقلااهدودحدنعمهئادأةيلعافبظافتحالاىلعنيفظوملا

ظافتحالاو،امومعنيفظوملالادبتساتالدعمضيفختيفمهسيايسيئر

.صوصخلاهجوىلعءافكألانيفظوملاب
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ةرعتسملابرحلاراوأفخينأروظنملالبقتسملايفحجرملانمودبيال

ىلإةجاحلادادزتفوسلب،بهاوملالضفأىلعلوصحللتاكرشلانيب

رصتقتنلو؛ةرصاعملاايجولونكتلاتاديقعتدايدزاعمادرطنيلهؤملانيفظوملا

قوسنولخديوةياردلاوةفرعملابنوعتمتينممبابشلانيلماعلاىلعةسفانملا

«صانتقالةفداهلايعاسملااضيأفعاضتتفوسنكلو،ىلوألاةرملللمعلا

.ةيلاحلامهفئاظونم«مهتقرس»ونييصاصتخالا

عسوتللةيلبقتسماططخعضتيتلاتاكرشلاىلعضرفياذهو

يذلاام،الوأ:امه،نييسيئرنييدحتةمداقلاةليلقلادوقعلايفراهدزالاو

ردصماهلرفوتيثيحباهجاتحتيتلابهاوملاةيمنتلهلعفتاكرشلاهذهلنكمي

نكميفيك،ايناث؛ةعسوتملااهفئاظوتابلطتمةيبلتلءافكألانيحشرملانممئاد

لضفأباذتجالةبسانملمعنكامأىلإاهتاسسؤمليوحتتاكرشلاهذهل

.مهبظافتحالاونيفظوملا

بهاوملانمةبلصةدعاقءانب

نيلماعللمانتموددجتمرداصمريوطت-لوألايدحتلاةهجاومنكميال

ةموكحلاوتاكرشلادوهجرفاضتبالإ.ةبولطملاتاراهملاوبهاوملايوذ

ملسلابتارمىلعأبءاهتناوةيئادتبالاسرادملاباءدب،ةيلحملاتاعمتجملاو

.ىنهملاوىميداكألا
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اهجاتحتيتلاةيساسألاتاودألابمامتهالاةراثإيفىلوألاةوطخلالثمتت

ريثتفوسلو.(ةيئادتبالاةسردملا)ةركبملاةلوفطلاةرتفذنملبقتسملانهم

ىلوألاةساردلافوفصيفمولعلاوتايضايرلاسيردتلةركتبملاتابراقملا

اذهعيجشتنكميامك،تالاجملاهذهلوخدلمهبذجتولافطألامامتها

ىلإلافطألالاقتناعممعدلاوةياعرلابهدهعتو،راثتسياملاح،ركبملامامتهالا

.ةيوناثلاوةيدادعإلاسرادملا

نمديدعلانإذإ،ةيميلعتلاةيلمعلايفتاكرشلاةيمهأيتأتاديدحتانه

مادختساوأ،ةثيدحرباخمزيهجتوءانبلةيفاكتاصصخمكلتمتالسرادملا

ةيسردمبتكوجهانمداجيإىتحوأ،رتويبمكلاتاينقتهيلإتلصوتامرخآ

قطانميفسرادمللتاكرشلاهمدقتيذلايلاملامعدلاو.ةبسانمتابتكمو

نيمأتيلاتلابو،بويعلاهذهلثمحيحصتوصقنلادسىلعدعاسياهدجاوت

.ةيلبقتسملابهاومللمئادردصم

تاعمتجملايفسرادملاعمقيسنتلاتاكرشللنكمي،كلذىلعةوالع

نيسردملابايرودعامتجالابيفيظولارداكلاءاضعأضعبموقيثيحبةيلحملا

نلو.بالطللنيدشرموأنيرئازنيرضاحموأةذتاسأةفصبمهعملمعلاو

هملعتيامخيسرتوةفعاضملةيلمعلاةربخلاوةفرعملاريفوتىلإكلذيدؤي

بالطلاراظنأطحمةكرشلالعجيسلب،طقفمهفوفصيفايرظنبالطلا

.لبقتسملايفنيلمتحمنيفظوم،ءيشلكمغرب،مهرابتعابجينيذلا

،نينسذنمكلذبموقتتاكرشلاضعبف،عبطلابةديدجةركفلاتسيل

يلحملاعمتجملايفةدجاوتملاتايلكلاوأةيوناثلاسرادملانمبلطتاماريثكو

اهجاتحتتاراهمىلعبالطلابيردتلةيميلعتجهانمريوطتوأتارودميظنت

تأدبامدنع،لاثملاليبسىلع.لمعلاقوسيفاهصقنبرعشتوأةكرشلا

ةيالوبرغيفةيئايميكلاتاعانصلالاجميفةلماعلاتاكرشلاىدحإ
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ةيلحملاسرادملاىلإتأجل،رباخملايينقتيفاداحاصقنيناعتاينافلسنب

تاراهملاىلعبالطلابيردتلتاينقتلاوجهانملانمةلسلسقيبطتتبلطو

نيفظومتحشرو،سرادمللةيرورضلاتادعملابةكرشلاتعربتو.ةبولطملا

تارشعليهأتسرادملاتعاطتسا،جمانربلاخسرتاملاحو.اهيفسيردتلل

.اهرباخميفدعباميفةكرشلامهتفظونيذلابالطلا

ةيلحملاتاعماجلاوتايلكلا

ةروثأملالاوقألانم

ةمدخلاصيصخةممصمةيميلعتتاررقميكذلامادختسالاجاتنمدقتلا»

يف.اهدجاوتنكامأيفةرفوتملاتاعانصلا.«ةبرجتلل

زكرمتيثيح،الثمانيلوراكثواسةيالو***********

تايلكلامدقت،جيسنلاتاكرشنمديدعلاكانه"

تاينقتلافلتخملوحةديدعةيساردجهانموةيبيردتتارودةيلحملا

ثيح،ساسناكةيالوباتيشتيوةنيدميفو.ةعانصلاهذهيفةمدختسملا

«انسيس»و(LearJet)«تجريل»و(Boeing)«غنيوب»تارئاطعناصمرقتست

(Cessna)،ةيوجلاةحالملاوناريطلاجماربىلعبالطلابيردتبتايلكلاموقت.

اهيلعتداعةديدجةركفتاكرشلاىدحإتركتبادقف،يكووليمةيالويفامأ

اهيدلمهتفظونممةيلحملاتايلكلايجيرخىلعتضرعذإ،ةمجدئاوفب

يملعلامهليصحتاوعباتمهنإاهولمحتيتلاةساردلافيلاكتوموسرضيوعت

.تاونسعبرأةدملةيئاسملاةيلحملاتايلكلايف

قفارمكاهنمةدافتسالاتاكرشللنكمييتلاةيلحملاتايلكلاىلعةوالع

صرفاضيأرفوتيتلاتاعماجلانمديدعلاكلانه،نيلماعلاليهأتوبيردتل

ةيصصختجمارببقاحتلاللتاداهشحنمتيتلااهعورفيفميلعتلاةعباتم

تالاكوةيعمج»تررقتاونسعضبلبق.تالاجملافلتخميفةددحم
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يبيردتجمانربلاهيدلنيلماعلاعاضخإديفملانمنأكرويوينيف«فيظوتلا

ةيعمجلانعلثممماقو.فئاظولايبلاطعمتالباقملاءارجإيفيصصخت

ةعماجلاوةيعمجلاتلمعمث،كرويوينةعماجيفميلعتلاةعباتمةيلكبلاصتالاب

ريياعملاىلعظفاحيوىلوألاةجاحيبليجمانربريوطتىلعاعم

.ةيناثللةيميداكألا

ةيلخادلاحنملاماظن

يتلاتاراهملاىلعلوصحلايفبالطلاةدعاسملقرطلالضفأىدحإ

بالطلالمعيثيح،ةيلخادلاحنمللجمانربعضويفنمكتتاكرشلااهجاتحت

تاكرشلاضعبنأمغرو.ةساردلاةعباتملالخةكرشلايفيئزجماودب

ىمظعلااهتيبلاغنأالإ،نيحشرمنيفظومكةيوناثلاسرادملابالطمدختست

ةيميداكألادهاعملاوةيراجتلاسرادملاوةيلحملاتايلكلايفةيلخاداحنميطعت

ةصرفبالطللماظنلااذهرفويالو.تاونسعبرأاهيفةساردلاقرغتستيتلا

وأةسردملاديوزتنمةكرشلانكميلب،دقفةيلمعلاةربخلاىلعلوصحلا

،ةيسيردتلاتاررقملاةيلعافوةءافكبةقلعتملاتاحرتقملاوتامولعملابةيلكلا

ىرخألاةزيملا.بيردتلاجماربنيسحتل(رمألاىضتقانإ)ةبولطملاتارييغتلاو

رايتخاوةبقارمىلعةكرشلاةردقيفلثمتتةيلخادلاحنملاجمانرباهرفوييتلا

.جمانربلاءاهنإدعباهيدلمهمادختساببغرتيذلانيحشرملابالطلالضفأ

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

الإكيلعام؟كتكرشيفلمعللنيبردتمنيجيرخنعثحبتله

.اناجمىتحوأديهزرجأبتنرتنإلاةكبشىلعمهيلإكتجاحنعنالعالا

:ةيلاتلاعقاوملادحأىلالخدا

www. Internshipprograms.com

www. Jobweb.org.

www.studentsearch.com.
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ةايحلاىدمملعتلا

ناكةسردملانمهيفتجرختيذلاتقولايف»:هذهكىوكشتعمسله

ةعقاوةقيقحكلت،فسألل.«هتدئافتمدعناوهدهعمداقتدقهتملعتاملك

لهنكل.اهبقاحللابعصيةجردلةيكيمانيدةرصاعملاايجولونكتلانأل.انايحأ

ةعيضموةميقعتناكةسردملايفءرملااهاقلتيتلاتامولعملانأكلذينعي

فراعموتامولعملةسسؤمةدعاقىلإلوحتيهملعتناملكف،الاعبط؟تقولل

لمحتتيتلاتاكرشلاةرادإلاديدجايدحتلكشيحرطلااذهنكل.ةديدج

يفةيجولونكتلاتاروطتلارخآبلاصتاىلعاهيفظومءاقبإةيلوؤسم

.اهلمعتالاجم

رخآةعباتمىلعنوصرحينهملامظعميفنيلماعلانيسرامملانإ

،ةيساردلاتاقلحلاروضحقيرطنعءاوس،مهصصختنيدايميفتادجتسملا

،تنرتنإلاةكبشىلعجماربلاةعباتموأ،ةيصصختلاتالجملاوبتكلاةءارقوأ

ةصصختملاةينهملاتايعمجلاوطباورلاتاعامتجاولامعأيفماهسإلاوأ

لذبىلإمهعفدواهيفظومعيجشتتاكرشلاىلعبجوتيو.ضرغلاكلذقيقحتل

.مهصصختنيدايميفتاروطتلارخآةعباتميفدهجلاسفن

نييذيفنتلاءاردملادحأنييعتىلإمويلاةمدقتملاتاكرشلامظعمعزني

رمتسملابيردتلاريفوتىلعفارشاللكلذو،ميلعتلايلوؤسمريبكةفيظوب

دايدزاعمو.مهمدقتومهفئاظوبةطبترملاتالاجملاىتشيفنيفظوملاةفاكل

ىلعةردقلاوةيجاتنإلاعفريفرمتسملاميلعتلاماهسإىدمبتاكرشلايعو

يفلداعينأميلعتلايلوؤسمريبكبصنملعقوتن،نيفظوملاأفكأبظافتحالا

.لبقتسملاتاكرشيفنييذيفنتلاءاردملارابكبصانمهتيمهأ

بيردتلابيلاسأنمديدعلاكلانه،قباسلالصفلايفانرشأاملثمو

ةثيدحلاةبراقملاروطتيمانتعمو.اهمادختساتاكرشللنكمييتلاريوطتلاو
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اهجراخنمنييصاصتخاءاربخىلإتاكرشلاةجاحدادزتفوس،بيردتلل

ديدعلاتنرتنإلارفوتنأعقوتنامك.اهيفظوملةبسانملابيردتلاطامنألاخدإل

يتلاةديدجلارتويبمكلاجماربنمريثكلاكانهف.ةيساسألابيردتلاعاونأنم

بيردتنمتاكرشلانيكمتلمويلكاهرابتخاواهذيفنتواهميمصتيرجي

فضأ.ةفلكتلقأوةءافكوةعرسرثكأةقيرطبليغشتلاتاراهمىلعاهرداوك

رثكأتالاجميفبيردتللاهريوطتيرجييتلاةثيدحلاتابراقملاكلتكلذىلإ

لاصتالاليهستو،ةيدايقلاتاراهملاريوطتو،ةيرادإلاةيمنتلاك،اديقعت

ريغتاراهملانماهريغو،ةلدابتملاةيصخشلاتاقالعلاةماقإو،لصاوتلاو

ةددحمتاكرشلاصيصخةممصملاجماربلامادختسادادزيفوسلو.ةيداملا

ذيفنتوميمصتلضفملانمو.ةدرفتملااهتاجاحلةقمعتمتاليلحتىلعادامتعا

.ليهأتلاوبيردتلايفنيصصختمنييراشتساةطساوبجماربلاهذهلثم

رظنا)نييذيفنتلاءاردملابيردتلكشيةروثأملالاوقألانم

هـسفتدحخآالاحم(ةساسلاةلا
دـكاـلجورح.(قبلصفل،ةيقيقح.ةثراكثدحتملام»

بظافتحالاىلعدعاستةميقةدئافتاكرشلاداصتقالادهشيفوس

،ةيلاحلامهلامعأسأرىلعاهرداوكبلدعمبايونساومنيكيرمألا

ومنلاوعسوتلاططختاجاحةيبلتلمهليهأتوماعىتح٪٢.٤غلبييطسو

جماربلاهذهحبصتنأعقوتنو.لبقتسملايفبتكمتاريدقتبسح،٢٠٠٨

ةحجانلاتاكرشلااهمدختستسةيساسأةادأتايالولايفلمعلاتاءاصحإ

.مداقلادقعلايفىوقلاومنةبسننكل.ةدحتملا

مهبظافتحالاونيفظوملالضفأباذتجازواجتتالاكيرمأيفةلماعلا

درومنامضب،لوألايدحتلاةهجاومنإيفريغتتنأعقوتيالو،٪٢،١

عقتةمهم،ةءافكلاوةبهوملاباحصأنمتباث.«ةمداقلاينامثلاتاونسلا

يفةكرشلاويلحملاعمتجملانملكقتاعىلع"تنةلوه"ةلجم
. ويام/رايأ٢٩( ٢٠٠٠(

باذتجاب،ىناثلايدحتلاةهباجمامأ.اعمنآ
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اهسفندجتثيح،اهدحوةكرشلاةيلوؤسمف،مهبظافتحالاوءافكألانيفظوملا

وأيصصختلااهلاجميفءاوس،ىرخألاتاكرشلاعمةداحةسفانممضخيف

روثعلابعصينيذلانيعدبملاكئلوألجأنم،يملاعلاويموقلانييوتسملاىلع

.مهبظافتحالارثكأبعصيومهيلع

نيلماعلافيظوتوباذتجا

؟فيظوتلاةيلمعيفتاكرشلااهبكترتيتلا«٢٢ـلاءاطخألا»ركذتله

حاجنلاروذبعرزلاهتلواحميف،تاكرشلادمعتنل.(عبارلالصفلاعجار)

ءاطخألاهذهلثمبنجتلةيلمعتاوطخذاختاىلإ،مداقلادقعللرمتسملا

لضفأمضيفاطاساشنوةيلعافرثكأاضيأحبصتسلب،طقف

.اهفوفصىلإنيقوفتملا»نيبعاللا»

ةكبشفيظوتلاماسقأبوجتفوس،عبارلالصفلايفانرشأامكو

ةسفانملاتاكرشللبيولاعقاومروزتو،مويلايفةعاس٢٤ةدملتنرتنإلا

عجارتسامك.مهفئاظوكرتبمهئارغإواهيدلنيفظوملاونيجتنملالضفأديدحتل

لثمعقاوميففيظوتلاتالاكوتامدخيفةددجتملاحئاوللا

(www.monster.com.)،و(www.careerpath.com.)،ىلعىقبتو،امهريغو

لكشتسامبرلو.اهتاكرشاهجاتحتيتلابهاوملاصانتقالدادعتسالاةبهأ

اعبتف.ةمداقلاةليلقلاتاونسلالالخ+فيظوتللسيئرلاردصملاتنرتنإلا

HuntScanlon)«ستييشوساغنولناكس-تنه»ةكرشاهترجأيتلاثاحبألل

ASSociatesتاينازيمدادزتفوس،توكيتكينكةيالوبدروفماتسةنيدميف(غ

ماعرالودنويلم٢٥٠نمتنرتنإلاةكبشقيرطنعنيلماعلادينجتوفيظوت

اهتاكرشىيهتفيظوتلاماسقأو.٢٠٠٥ماعرالودنويلب8يلاوحىلإ١٩٩٩

.اراشتناواومندادزتيتلاةليسولاهذهنمىوصقلاةدافتساللنآلا
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.نيلماعلاباذتجالةركتبمقرطىلإةحجانلافيظوتلاماسقأأجلت

اصاخشأنوحشرينيذلانييلاحلانيفظومللةيعيجشتزفاوحمدقياهضعب

بولسأتاكرشلاىدحإتنبت،لاثملاليبسىلع.ةكرشلايفلمعللمهنوفرعي

ةزهجأ)ةنيمثلااهزئاوجبزوفيرهشأةثالثلكةيرودبحسةيلمعءارجإ

يفلمعللحشرمباولصوأنيذلانيفظوملالك(اهريغورتويبمكو،نويزفلت

كلذو،ىلوألاةلباقملاةلحرمىلإلصووأالعفهعمدقاعتلامتءاوس،ةكرشلا

ددعةدايزىلإىدأيذلارمألا.مهلةمدقملاةيعيجشتلاتاوالعلاىلإةفاضإلاب

،ةقيرطلاكلتبنيبوهوملانيلماعلاأفكأنمضعبفيظوتونيحشرملابتايصوتلا

امهمالماعىقبتسةيداملازفاوحلاوةيزجملاتاضيوعتلانأدكؤملانم

يفيرجيامةبكاومتاكرشلاىلعبجوتيو،ءافكألانيفظوملاباذتجايف

.تالهؤملاوتاءافكلاعونسفنلةسفانملاتاكرشلاهعفدتامولمعلاقوس

دحبةيداملالماوعلانكل،نيلماعلاضعببذتجتدقةركتبملازفاوحلانأحيحص

.ةكرشلاىلإءافكألانيفظوملامامضنايفسيئرلاببسلانوكتنلاهتاذ

يذلاعضولاقلخةلواحموهلمعيففظوملاهجاتحيامديدحتىقبي

لئاسولارثكأ،اهضارغأوةكرشلافادهأعمهتابلطتمجمدوةمءاومبحمسي

كلذقيقحتنأببيرال.مهبظافتحالاونيفظوملالضفأباذتجايفةيلاعف

داجيإىلعاهتردقوةكرشلاةعمسىلعدمتعيءالؤهباذتجانإذإ.بعصرمأ

بذتجتيتلالماوعلاو.اهيفظومتاجاحعماهفادهأاهيفمجسنتةفاقث

يتلالماوعلاسفنيهنيلهؤملانيفظوملا

.اهترداغمنممهعنمتةروتملالاوقألانم

نيلماعلالضفأبظافتحالا
هديرنءىشيألعفانناكمإب»

،نيلماعلالضفأىلعروثعلابعصيةرتفلةلواحملاىلعانبظاونإ

سيسأتعمو.مهبظافتحالارثكأبعصيو.«ةيفاك

ةجاحلادايدزاو،مويلكةديدجتاكرشرليالكنيليه
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نيلماعلالضفأةلامتساتايلمعدادزت،ةلهؤمةيفيظورداوكىلإةساملا

نمصصحو،ةركتبمزفاوحو،ةيزجمنييعتتآفاكمو،ةريبكبتاوربمهئاوغإو

اهيفلمعتةغرفمةقلحىلإيدؤيكلذلك.اهلرصحالدوعوو،ةكرشلامهسأ

،اهتهجاويتلاةراسخلاضيوعتلىرخألاتاكرشلايفظومءاوغإىلعةكرشلا

؟اهيفظوملضفأىلعظافحللهلعفتنأةكرشللنكمييذلاامف.كيلاوداذكهو

تامهم،ربكأزفاوح،عرسأتايقرت،ىلعأبتاور)ةداضملاضورعلا

نكل.باتكلالوصففلتخميفكلذلكانشقاندقو،امدحىلإةديفم(لضفأ

،ةيحاتفملاةيضقلاف،ةلكشملالحتالاهدحوةيداملادئاوعلاودئاوفلاوبتاورلا

ةفاقثلاكلتىلعبجيكلذلو.اهتايحبولسأوةكرشلاةفاقثىقبت،انرشأامك

،نواعتلاحورىلعددشتو،ةيطارقوريبلانمففختو،راكتبالاىلععجشتنأ

.هتاغوسمرييغتللنوكينيحرييغتلالبقتلةنورملانميفكيامبىلحتتو

يفهنعنوثحبياميفدارفألافالتخامغرب؟نولماعلاهديرييذلاام

ةيزكرملاتاعومجملاءاضعأوةرادإلاءاربخوسفنلاءاملعنأالإ،مهفئاظو

فارتعاوتاذلاقيقحتىلإنوفهلتيءاسنلاولاجرلامظعمنأىلعنوقفتي

حيتيو،مهتاراهمريوطتهيفنوعيطتسيخانميفلمعلاىلإو،مهدوهجبنيرخآلا

.هانعموهتميقبنورعشيلمعبمايقلاةصرفمهل

اهرامثينجونآلااهعرزنكمييتلاروذبلانعةلثمألاضعبيلياميف

.نينسلارمىلع

نيفظوملاةيقرتلةيباجيإةبراقمدامتعا

يفالعافارودةحجانلاتاكرشلابعلت،عبارلالصفلايفانفلسأامك

.ةينهملامهتايحيفمدقتلاىلعنيبوهوملااهيفظومةدعاسم

يزوك»ةكرشبلمعلايفةظوظحم.منايدتناك،لاثملاليبسىلع

قيوستلامسقباهفيظوتلاحتقحتلادقف،(CozyCushions)«زنشوك

.يراجتلاريدمللةيرادإةدعاسمك
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ءاردملالكنمبلط،عسوتللدمألاةديعباططخةكرشلاتعضونيحو

ىلعلوصحللمهلهؤتبهاوموتايناكمإنورهظينيذلانيلماعللهابتنالا

اروفكردأدقف،اليوطركفيمل،.لنفيك،نايدريدم.ىلعأبصانملتايقرت

لب،بسحفلثمألالكشلاىلعاهلمعيدؤتنكتملذإ.بسانملاصخشلااهنأ

.ةدقعملالكاشملاةجلاعملةركتبموةقالخراكفأبمهست

نوفظوملاهزرحييذلامدقتلامامتهاببقاريةيرشبلادراوملامسقناكو

داتعاو.«ةيلاعلاتاناكمإلاباحصأ»ةئفنمضاوفنصيذلانايدلاثمأنم

لوحمهعمتاراوحءارجإورخآلتقونمءالؤهبعامتجالامسقلاولثمم

.لاجملااذهيفمهلةدعاسملاميدقتواهقيقحتىلإنوعسييتلافادهألا

يفيفيظولاملسلاقلستتدارأواهلمعبةديعستناكنايدنأمغرو

ريثتواهديفتيتلاصرفلالكلحوتفمنهذبتظفتحااهنأالإ،قيوستلامسق

دراوملاريدمظحال،يفيظولااهلجسةعجارمىدلو.ةكرشلايفاهمامتها

ةيعماجلااهتساردنكل،لامعألاةرادإيفريتسجاملاةداهشلمحتاهنأةيرشبلا

اهنإتلاق،ضقانتلاببسنعاهلاؤسدنعو.ينابسإلابدألايفتناكىلوألا

اهنأالإ،ةيوناثلاسرادملايفةينابسإلاةغللاسيردتلةبلاطيهوططختتناك

لالخوأيئزجماودبقيوستلاوتاعيبملاماسقأيفاهلمعدعباهيأرتريغ

.ةيفيصلالطعلا

:ريدملااهلأس

.«؟نآلاةينابسإلاةغللابكتقالطىدمام»-

تامولعملاعاجرتسالةعيرسوةريصقةرودلالإجاتحأالو.اهبسأبال»-

.«ةريبكةقالطبثدحتلااهدعبيننكمي

ارظنو،ةيملاعلاقوسلالوخدلةكرشلاططخنعذئدعبريدملااهربخأ

نأريدملاحرتقا،ةينابسإلاباهتفرعمو،قيوستلالاجميفاهتازاجنإواهتربخل

.اريثمايدحتاهللثميكلذ
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ةلسلسىلإةفاضإ،ةينابسإلاةغللابةفثكمةرودنايدتعبتا:ةجيتنلا

ىلإنيتليوطنيتمهميفتلسرأو،يلودلاقيوستلالوحةيساردلاتاقلحلانم

.كانه«زنيشوكيزوك»ةكرشيلثممعملمعللةينيتاللااكيرمألود

قيوستلامسقمويلانايدسأرت،ةكرشلاعماهلمعنمتاونسعبرأدعب

ىلعايلاحةبكنميهف،دحلااذهدنعفقوتتملاهنكل.ةينيتاللااكيرمألودل

.ةدعاولاقوسلاكلتىلإعقوتملاةكرشلالوخدلادادعتساةينيصلاةغللاملعت

ةايحلاولمعلاتارابتعا

جمانربىلعلمعلاباحصألابقإدادزي،رشاعلالصفلايفانرشأامك

ءافكألانيفظوملاباذتجالةركتبملابيلاسألاثدحأوهو،ةايحلا–لمعلا

ةيصخشلامهتايحتابلطتمنيبنزاوتةماقإقيرطنع،مهبظافتحالاو

،لمعلاءبعففختملةرصاعملاايجولونكتلانأةقيقحلاو.اعمنآيفةينهملاو

مهنمةريبكدادعأتلازامو،نيلماعلانمريثكللةبسنلابهتدمرصتختملو

بسحف.ةايحلاولمعلانيبلضفأنزاوتةماقإلةلاعفقرطنعثحبت

تنرتنإلاةكبشىلع«ثابرييراك»عقومىلعرهظديدجعالطتسا

(Careerpath.com.)،نهملاىتشيفنولمعيايكيرمأانطاوم١٨٦٢لئاس

لماعلاةنزاوم»ريرقتةجيتنلاتناكو،ةينهملامهتايحنعتاصاصتخالاو

لمعىلعلوصحلانودوينيلماعلامظعمنأىلإريرقتلاصلخي.«ةايحلاو

مهنوؤشبمامتهالابمهلحمستلمعلاتاعاسيفةنورموديجبترمب

رفوتتةفيظونعثحبلااودمعتمهنأنيكراشملانم٪٤٩نلعأو.ةيصخشلا

نولضفيمهنأ٪٧٤لاقنيحيف،لمعلاديعاومولودجيفةنورملاةزيماهيف

فئاظويفنيلماعلاىدلاصوصخةعزنلاهذهدوستو.مهلزانمنملمعلا

،اماع٢٩و٢٠نيبمهرامعأحوارتتنمم(ءاضيبلاتاقايلاباحصأ)ةيرادإ

يتأتو.لبقتسملايفيرادإلازاهجلابصعلكشتيتلاةحيرشلايأ



تايولوألاةمئاقسأرىلعةرسألاعمفاكتقوءاضقوةيلئاعلاتامامتهالا

.ءاسنلانم٪٨٥ولاجرلانم٪٨٢ىلإةبسنلاب

نزاوتةماقإبنيلماعلابلطةيبلتلهلعفتنأتاكرشللنكمييذلاام

؟ةيرسألاوةينهملاةايحلانيبلضفأ

تاكرشلاضعبهتدجوامىلعدمتعتيتلاتاحارتقالاضعبيلياميف

:احجانواديفم

ةرفوتملاايجولونكتللةيلعافرثكألامادختسالا

متيامابلاغذإ.اليوطاتقوتاكرشلامظعميفتاعامتجالاكلهتست

يفاياضقلافلتخمةشقانملةيسيئرلاةكرشلابتاكمىلإنيفظوملاءاعدتسا

لالخوأاليلمهرفسانايحأيضتقييذلارمألا،ةئراطوأةيرودتاعامتجا

لامعأبمايقلايفهلالغتسانكميناكانيمثاتقوردهيوأ،عوبسألاةياهنةزاجإ

لادبتساىلإديازتملكشبتاكرشلاأجلتكلذل.ةيجاتنإوةيمهأرثكأ

.«ةيفتاهلاتاعامتجالا»باهيفظومعم-هجولاهجو.ةرشابملاتاعامتجالا

لوادجلاك،ةيئرمتايطعمبتاملاكملامعدلا،تنرتنإلاةكبشمادختسابف

تاعامتجالانمديدعلاءاغلإنكمي،روصلاوتاططخملاوةينايبلاموسرلاو

ىتحلاصتالانكميلب.ىندألادحلاىلإاهروضحلرفسلاةرورضصيلقتو

اوكراشييكمهبتاكميفنيموادملاريغوأمهلزانميفنيدجاوتملانيفظوملاب

تقولانمديزملامهلرفويامم،ايصخشمهروضحلةجاحامنودولاعفلكشب

نوؤشىلإفارصنالاوأ،مهرسأعملوطأةدمءاضقوأ،ةقالخلامعأزاجنإل

.ةصاخلامهتايح

(Telecommuting)يكلساللالاصتالا

يفنولمعينيذلانيفظوملاددعدادزا،ةيضاملاةليلقلاتاونسلايف

،يصخشبساحقيرطنع)ةكرشلابتاكمعم«دعبنع»نولصتيومهلزانم

ضعبيدؤي،ةيديلقتلاتاكرشلايفىتحو.(لاصتالاتايجمربو،مدومو
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ةيبلاغلالمعتنيحيف،لزنملايفمهماهمنمربكألامسقلالمعلاقرفءاضعأ

.اعمنآيفلزنملايفوةكرشلايفيئزجماودبمهنمىمظعلا

دنعمهبلاصتالاومهلزانميفنيفظوملالمعنأتاكرشلاتفشتكادقل

ةريبكتاحاسمررحيذإ،لاوحألابلغأيفةريثكدئاوفباهيلعدوعيةجاحلا

ءاربخوةراهملامعتامدخنمةدافتسالاصرفاهلحيتيو،اهبتاكمنم

مضتةئفلاهذه.مظتنملكشببتاكملايفماودلانوعيطتسيالنيصصختم

وأىضرمءابرقأبنونتعياصاخشأوأ،راغصلامهلافطأبنومتهيتاهمأوءابآ

نمممهريغوأ،ةتقؤموأةمئادةقاعإنمنوناعيادارفأوأ،نسلايفنينعاط

رتويبمكلانكمدقو.لزنملايفتقولانماءزجلقألاىلعلمعلانولضفي

ناكميأيفوةجاحلاتقواهيفظومبلاصتالانمتاكرشلاةفاكتنرتنإلاو

تاموسرلاوقئاثولاىقلتتيتلارتويبمكلاةزهجأةبحصبهيفنودجاوتي

نيفظوملانمتارشعوأدحاولاهلاسرإنكمييتلاوتانايبلاوتاءاصحإلاو

.تقولاسفنبوةلوهسب

،عبطلابفئاظولاعاونألكيفهذهلاصتالالئاسومادختسانكميال

مادختساوأ،لمعلاعقاوميفنيرخآلاعمارشابمالعافتبلطتياهنمديدعلاف

يفاهبنيفظوملاديوزتنكميالوةفلكتلاوديقعتلاةغلابةيجولونكتتادعم

ةداعإنكمي،ةيعادبإلاةليخملانمءيشبو،ةريثكلاوحأيفنكل.مهلزانم

.لزنملايفاهتامهمءادأوفئاظولانمديدعلاميمصت

ةيلعافرثكأيكلساللالاصتالالعج

بولسأمدختستتاكرشعماولمعنيذلانويراشتسالاوءاردملادقتعي

ةبرجتلاحاجنيفيحاتفملالماعلانأيكلساللالاصتالاقيرطنعلمعلا

لمعلاتايلآىلعنيفظوملاعيمجبيردتوةمءاوملةمكحمةطخداجيإيفنمكي

وأ،مهلزانميف«دعبنعنولمعينيفظوم»ـكمهعمدقاعتلامتءاوس،ديدجلا

لعافتلاباهمعدوةطخلاهذهةعباتمبجيو.لمعلانمعونلااذهىلإاولقن
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تاحارتقالاضعبيلياميفو.هلزنمنملمعييذلافظوملاوريدملانيبرشابملا

:ةبرجتلاحاجنإل

.اهبمازتلالاولمعللةددحمتاعاسعضوبجيال

اروجأنوقلتيمهلزانمنمنولمعينيذلانيفظوملاضعبنأمغر-

ةيبلاغلانأالإ،لمعلاتاعاسلقيقدلجسبظافتحالايلاتلابمهيلعو،ةعاسلاب

تاعاسلاددعباللمعلاباستحااهيفيرجيةيرهشبتاوربفئاظونولغشي

فئاظولاضعب.ةنيعمتالاجميفةققحتملاجئاتنلاوةزجنملاماهمللاعبتلب

زاهجمامأوأفتاهلاىلعمهلزانميفنيلماعلانيفظوملادجاوتبلطتت

فئاظويفلمعلانأنيحيف،ةيدايتعالاماودلاتاعاسلالخرتويبمكلا

لكيف.بولطملالمعلازاجنإمتاملاطةددحملمعتاعاسيضتقيالىرخأ

. لاوحألا. فظوملابلاصتالانكميىتمريدملافرعينأبجي

ةيئاهنلاديعاوملافظوملاوريدملاالكفرعييكتايولوألاديدحتبجي-

بجوتييتلاماهمللةحئالبظافتحالانكميو.ةمهملكيفلمعلامدقتىدمو

ةيئاهنلااهديعاوموةديدجلاتامهملاةفاضإو،تاقوألالكيفاهبمايقلا

وأتامولعملانعتالجسبظافتحالااضيأبجي.اهبمايقلامتيتلالامعألاو

هجاتحياموأيفيظولارداكلاءاضعأةيقبنمفظوملااهجاتحييتلاداوملا

.فظوملانمريدملا

بجيوةمهملكيفلمعلاروطتلحارمةفرعمءاردملاىلعبجيام

.اهروهظلاحلكاشملابمهمالعإ

.رطاخبيطنعاهميدقتواهبلطلاحيفةدعاسملاريفوتبجي-

مهلزانمنمنيلماعلانيفظوملاعملصاوتلاىلعظافحلا

هنماءزجلازياموهف،لمعلاقيرفوضعدجاوتناكمنعرظنلاضغب

بجيلب،هنايسنوأهلهاجتيسيئرلازكرملايفهيدعاسموأريدمللزوجيالو

هيلإلمعلالاسرإدرجمبءافتكالامدعومظتنمويرودلكشبهبلاصتالا
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يفلماكلكشبمهلزانمنمنيلماعلانيفظوملاجمدبجيامك.هنمهملستو

:كلذقيقحتلتاحارتقالاضعبيلياميفضرعن.قيرفلاةطشنأ

يفءاضعأةقطنملايفمهلزانمنمنيلماعلانيفظوملالكرابتعابجي-1

ةجردلانمنينطاومكال،تابجاولاوقوقحلاسفنمهلدحاولمعقيرف

زكرملاوفظوماهفرعييتلارومألالكبملعىلعمهؤاقبإبجيامك.ةيناثلا

ضعب.بتاكملايفةداعرودتيتلاليواقألاوثيداحألاكلذيفامب،يسيئرلا

فلخيرجياملوانتتةرخاسةيعوبسأ«ةيرابخإ»تارشنلسرتتاكرشلا

.اهيفظومةايحوةكرشلابتاكميفسيلاوكلا

نملمعيفظوملكبيصخشمامتهاراهظإريدملاىلعبجوتي-٢

نعوهنعنانئمطاللعوبسألكةرملقألاىلعايفتاههعمثدحتلاو،هلزنم

ققحنإهتئنهتهيلعبجوتيامك.ةيدولاثيداحألالدابتدرجملوألمعلاريس

ديربلاربعةيحتوأ،هداليمديعبةئنهتةقاطبلسرينأوأ،امهمازاجنإ

نكمي،ةيونسلادايعألاوةدالولاوجاوزلاكةصاخلاتابسانملايفو.ينورتكلإلا

،فظوملالزنمىلإىولحلانمةبلعوأ،رهزلانمةقابلسرينأريدملل

عقاوميفنيدجاوتملانيفظومللىنستييكةيرودتاعامتجاءارجإ.٢

ىدحإدقعت،لاثملاليبسىلع.مظتنملكشبهجولاهجوءاقللاةفلتخم

همعدتو،نيفظوملالكلاماعايونسارمتؤمانعملماعتتيتلاتاكرشلا

يفةفلتخمعورفنمتاعيبملايلثمممضترهشأةثالثلكةيميلقإتاعامتجاب

،راكفألالدابتلةصرفلامهلحيتيامم،رمتؤملاوجنمةيميمحرثكأوج

.لمعلاقيرفدوستةيعامجحورءانبو،ايصخشلمعلاءالمزىلإفرعتلاو

يفنيلماعلانمءاوس،نيفظوملارداكنيبراكفألاوءارآلالدابتليهست.4

مهضعبعملاصتالاىلعاعيمجمهعيجشتبجيذإ،ةكرشلازكرميفوألزنملا

تامولعملايفكراشتلاو،ينورتكلإلاديربلاوسكافلاوفتاهلاربعاضعب

.تالكشملاعملماعتلابيلاسأوحئاصنلاوتاربخلاو
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،قيرفلاءاضعألكعمةيصخشةلصىلعظافحلاريدملاىلعبجوتي.ه

مهلزانمنمنيلماعلانيفظومللتارايزهلمعجمانربنمضتينأيغبنيامك

.مهيلعمالسلاومهنعلاؤسلادرجملوأةددحملاتالكشملاضعبةشقانمل

حاجنلارارسأ

نمديدعلاانلأس،باتكلااذهلريضحتللاهانيرجأيتلاثاحبألالالخ

نمنيلماعلانيفظوملاعملماعتلايفمهحاجنرارسأنعلمعلاقرفةداق

:تاباجإلاضعبيلياميفو،مهلزانم

ةفاكبةياردىلعمهلزانمنمنيلماعلانيفظوملالكءاقبإىلعصرحأ»-

.«ةرشابممهبقلعتتاليتلارومألاكلتىتح،قيرفلاتاطاشن

جماربعابتاوأبتكملايفلمعتاعامتجاءارجإلرارمتسابمهوعدأ»-

.«ةيبيردت

ةرواجمءايحأنونكسيمهلزانمنمنيلماعلانيفظوملاعيمجنألارظن»-

قاطنجراخةيهيفرتةطشنأيفةكراشملاىلعامودمهعجشأانأف،يبتكملل

.«ةفيفخلاةيضايرلاباعلألاوأةيلئاعلاتاهزنلاك،لمعلا

،تامولعملاعيزوتةحئالىلعمهلزانمنمنيلماعلالكانتكرشعضت»-

.«بتكملاوفظوماهاقلتييتلاتارشنلاوداوملالكنوقلتيو

اياضقلايفثحبلادرجملال.مظتنملكشببتكملاةرايزمهنمبلطأ»-

لمعلاقيرفتاطاشنلوحيصخشراوحءارجإلاضيألب،مهلمعبقلعتتيتلا

.«هئاضعأةفاكعملعافتللمهمامأةصرفلاةحاتإوهلمكأب

مهلئاسرو،ةيفتاهلامهتالاصتاىلعدرللامئاددجاوتأنأىلعصرحأ»-

ءاضعأيقابعجشأو.لئاسولانمكلذريغوأ،يتوصلاديربلاربعةمداقلا

مامتهالاراهظإدرجمل،يرودلكشب-ايفتاه-مهبلاصتالاىلعقيرفلا

.ةماعلاتاطاشنلافلتخملوحراكفألالدابتلةصرفلاةحاتإويصخشلا

.«بسحولمعلاماهمةشقانملسيلو
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انلحيتيتنرتنإلاةكبشىلعجمانربربعانقيرفءاضعأطبتري»-

ءاضعألاةفاكىلإوأهليمزىلإوضعيأنمةيروفلالئاسرلالابقتسا

مامأنيرمسمابلاغنوقبيمهلزانمنمنيلماعلاانيفظومنألارظنو.نيرخآلا

نمتقوللاردهلقأوعرسأةقيرطلثميكلذنإف،مهتزهجأتاشاش

.«ةيفتاهلاةملاكملا

نيذلاقيرفلاءاضعأداليمديعبايعامجالافتحارهشلكميقن»=

ربعتابسانملاهذهلثميفيناهتلالدابتنو،رهشلاكلذيفاودلو

.«ينورتكلإلاديربلا

ةيكيتكتتاداشرإوتامولعم

مهقيرفةطشنأنعةلزعلابةيئانقطانميفنولماعلارعشيامابلاغ

ةكرشلازكرميفيرجيامةقيقحبلاصتاىلعاوقبينأبجيكلذل.امومع

تالافتحالايفةكراشملاىلعمهعيجشتبجيامك.اهعورفيفويسيئرلا

.ةكرشلااهققحتيتلاتاحاجنلابماهسإلاو

نيفظوملاعيمجلحلصياللزنملانملمعلا

ليبسىلع.لزنملانملمعللةلمتحملالكاشملانمديدعلانمرذحلابجي

نأنم،لزنملايفنلمعينممرتويبمكلاتاجمربمىدحإيكتشت،لاثملا

اهعمنولدابتيو،ةبسانمنودبوةبسانمباهتيبنومحتقياهناريجواهءاقدصأ

لابقتساوأ،مهنعةباينتايلاسرإمالتسااهنمنوبلطيوأ،ةيدولاثيداحألا

ةقيقححيضوتلترطضاو.مهلافطأةبقارموأ،مهبايغءانثأةنايصلالامع

تاقوأبعتمتستلمعلانعةلطاعةديستسيلولزنملانملمعتةفظوماهنأ

.دبهنمنكيملنكلو،«ءاقدصألا»ضعبةراسخاهفلكاهمزحنأحيحص.اهغارف

–اهبعتمتييتلاةيبسنلاةيرحلانأدجوهلزنمنملمعيرخآفظوم

تاقوأيفريسلاةمحز»نعاديعب،هبسانتيتلاةقيرطلابهلامعألودجعضول

دقتفيناك.لمعلاعقوميفةيعامتجالاةايحلاةعتمنعهضوعتمل–«ةورذلا
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ديربتزاهجبرقرباعلاثيداحألاو،لمعلاءالمزعميمويلالاصتالالعافت

عوجرلاررق،كلذلكلجأنم،رشابملاهسيئرعم«تاشوانملا»ىتحلب،ءاملا

.بتكملاىلإ

اهبلطىلعةرادإلاتقفاونيحةرماغةداعسباضيأ.بيتيبترعش

اهنأبفرعتو،اهسفنىلعدمتعتةمظنمةديستناكدقف.لزنملانملمعلا

.لزنملايفنيريغصلااهيلفطدوجوعمىتح،ريثكلازاجنإىلعةرداق

ىلعلصحلمعلاقيرفيفرشابملااهسيئرنكل.ريثكلازاجنإالعفتعاطتسا

ءلملاهحيشرتبىتحدحأركفيملو،نيتنسدعبىلعأيرادإبصنمىلإةيقرت

دجاوتلابلطتتةفيظولانأةرادإلااهتملعأ،تكتشاامدنع.ةرغاشلاةفيظولا

اهرودقمبنوكينلفلزنملانملمعتةفظوماهنألارظنوبتكملايف

.اهماهمبمايقلا

سأرىلعدجاوتينأبجيلمعلاقيرفسيئرنأةقيقحبيتيبترقأ

وهاقحاهجعزأامنكل.لزنملانماهلمعنعيلختلاينعيكلذنأو،هلمع

لمعلاىواسمنعايساقاسرديتيبتملعت.رايتخالاةصرفنمىتحاهنامرح

ةفاكىلعنيفظوملاعالطانمدكأتلاةرادإلاىلعبجوتيكلذل.لزنملانم

لبقةيبيرجتةرتفمهحنمتنأنسحتسيو،لزنملانملمعلاتايبلسوتايباجيإ

.مئادلكشبلمعلاىلعةقفاوملا

نأالإ،لزنملانمةيدايقلافئاظولاضعبماهمبمايقلاةيناكمإمغر

بجوتيو.بتكملايفمظتنملكشبريدملادجاوتبلطتتاهنمىمظعلاةيبلاغلا

رابتعالانيعبةقيقحلاهذهذخأةينهملامهتايحروطتبنيمتهملانيفظوملاىلع

وأمويةدمللزنملايفنيلماعلاىتحف،لزنملانملمعلارارقمهذاختاىدل

نيذلامهنارقأنمةيقرتلاىلعلوصحللربكأةصرفبنوعتمتيايعوبسأنيموي

.ايرصحلزنملانمنولمعي
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ةفيظولاماهمءادأيفةكراشملا

ىدحإةفيظولايفةكراشملاربتعت

نيبضقانتلالحىلعةدعاسملاقرطلا

عالطتسابسحو.لزنملاولمعلاعقوم

دراوملاةرادإةيعمج»ارخؤمهترجأ

يتلاتاكرشلانم٪٢٢مدختست،«ةيرشبلا

فئاظويفنولمعينيفظومحسملااهلاط

.ةكرتشم

يفةطاسببلمعلاةيلآصخلتت

سفنماهمءادأبنيصخشكارتشا

نملكلمعت،لاثملاليبسىلع.ةفيظولا

نئابزلاةمدخمسقيفةفظومزيولوامليث

امهاتلك.ةماعلاقفارملاتاكرشىدحإيف

يئزجماودبلمعتو،ةهباشتمتامهميدؤت

عيراشملادامتعادادزااملك»

دوهجرفاضتىلعةيراجتلا

ةـجاحامنود،نيلماعلا

املكيأ.اعمايلعفمهدجاوتل

مادختساىلعدامتعالادادزا

دادزت-تامولعملاايجولونكت

ىلعنيلماعلالكعالطإةيمهأ

.«ةرفوتملاتامولعملاةفاك

،ركورد.فرتيب

نوؤشلايفيراشتساوبتاك

ةيرادإلا

،ةكرشلاعمقافتالابامهنيبلمعلاماودناتفظوملاتقسنكلذل.ةيلئاعبابسأل

نمزيوللمعتو،ارهظةرشعةيناثلاىتحاحابصةنماثلانمامليثلمعتثيحب

.ءاسمةسماخلاىتحورهظلادعبةدحاولا

راخداللةسسؤميفةكرتشمةفيظوباضيأنالمعييريجونب

ماودبالإلمعلاعيطتسيالو،ضورقلانعلوؤسمفظومامهالك.ضارقإلاو

موادينيحيف،ديلولاامهلفطةياعريفهتجوزةكراشمنبررقدقف.يئزج

ىلعنانثالاقفتا.ةساردللايفاكاتقوجاتحيوقوقحلاةيلكيفيريج

يريجمواديوءاعبرألاونينثالامايأنبمواديثيحب،ةفيظولاسفنبكارتشالا

نافظوملامساقتي.ةعمجلامايأايعوبسألمعلانابوانتيوسيمخلاوءاثالثلامايأ

.ةيعرملااهتاسايسوةكرشلاةمظنألاعبتتاوالعلاو،بتارلا
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سأرىلعريبخفظومدجاوتةفيظولاسفنيفةكراشملادئاوفمهأ

مادعنايفنمكيفيبلسلابناجلاامأ،ةبولطملاماهملاةيدأتلامودهلمع

.يصخشلاروظنملاوةيؤرلايففالتخالاةجيتنلمعلاريسقاستاوةيرارمتسا

نيفظوملاءاقللبيترتلابوديجلابيردتلابامهيتلكنيتلكشملاىلعبلغتلانكميو

ةكراشملاأدبمتنبتيتلاتاكرشلامظعم.ناكمإلاردق«اينورتكلإ»وأايصخش

.نآلاىتحةققحتملاجئاتنلاباهاضرنعتبرعأةفيظولاسفنماهمءادأيف

ةيجراخلارداصملاىلعدامتعالا

تاسسؤمىلعتاكرشلادامتعاةدايزيفدسجتيرخآىحنمكلانه

لمعلانمةعونتملحارموبناوجزاجنإلنيلقتسمنييصاصتخاوأةيجراخ

.اهسفنةكرشلالخادمتتقباسلايفتناك

ربكأةيرحةرادإلايطعيامك،لقأةفلكبلمعلاءادأةكرشللكلذحيتي

الاثمنياعنانوعد.ةيلعافلاوةءافكلاباهيفعتمتتيتلاتالاجملاىلعزيكرتلل

.باتكلااذهلريضحتلالالخاهبانلصتاتامامصلاعينصتلةكرشنماذوخأم

بصنملاىلإلصوو،اماعرشعةعبسةدملعيزوتلامسقيفتربورلمع

.ةرشابمةكرشلاسيئربئانلعيزوتلانعهريراقتمدقيناكو.مسقلايفيناثلا

عمدقاعتلاوعيزوتلامسقءاغلإيونتةكرشلانإلوقتةعاشإمويتاذعمس

دكأيذلاهسيئرهجاووتربورعلهلاباصأ.هتامهمبمايقللةيجراخةكرش

:اركنتسمتربورهلأس.رايخلاكلذذاختايفايدجركفتةكرشلانأةقيقح

.«؟يبثدحيسيذلاامنكل»

هنمبلطو،ريدقتلقأىلعةنسلبقأدبتنلةيلمعلانأريدملاهباجأ

نعفرعيتربورنألو.ديدجلاعزوملاكلذهسفنوهنوكينأبريكفتلا

،هنئابزلوأةكرشلانوكتنأريدملاحرتقا،رخآصخشيأنمرثكأهصاصتخا

عباتينأحرتقاامك.كلذدعبنيرخآنئابزىلعلوصحلانمنكمتينأدبالو
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ىلعتقولاسفنبلمعيو،ةيلاقتنالاةرتفلالالخةكرشلايفهلمعتربور

ىلعةظفاحملاهنكميةقيرطلاهذهبو.هغارفتقويفةصاخلاهتكرشريوطت

نم)عزومكلمعللدادعتسالاو،ةيلاقتنالاةلحرملالالخةسالسبرومألاريس

.ذيفنتلاعضومديدجلاماظنلاعضوروف(نطابلا

بلاغلايفاهدعسيةيجراخرداصمعملماعتللططختيتلاتاكرشلا

كاذنآاهنكميذإ.يعرفلادقاعتملاكلذنوكيلاهيفظومدحألنوعلاديدمتنأ

حيتتامك.اهنميناعتيتلاةصاخلالكاشملافرعيقوثومصخشعملماعتلا

نيحومطصاخشأليفيظولاوينهملاعضولانيسحتلةيبهذةصرفةيلمعلاهذه

يوذنيفظوملاءالؤهةلاحرييغتبو.ايلخادمهلاهريفوتةكرشلاعيطتستال

عيطتست،جراخلانمنيدقاعتمىلإنيلماعدرجمنمةءافكلاوبهاوملا

.ايلكمهتراسخلدبةكرشلاءانبيفمهماهسإومهتامدخبظافتحالا

وأةلكيهلاةداعإةبرجتبترمىرخأتاكرشهانيرجأيذلاثحبلالمش

مهليوحتبكلذونيلماعلالضفأضعببنيتلاحلايفتظفتحاو،مجحلاصيلقت

افدهققحيذلارمألا،نيلقتسمنيلماعكمهعمدقاعتلابوأنييراشتساىلإ

تابترمعفدىلإةجاحلانودمهتربخنمةكرشلاتدافتساةهجنمف:اجودزم

مهتاكرشءانبلةيبهذةصرفىلعدارفألالصحىرخأةهجنمو،مهلةمئاد

.نئابزلالوأكمألامهتكرشعملماعتلاوةصاخلاةيراشتسالا

اهاحضوةيشعنيبنيلقتسملامعألاجرىلإلوحتلاعيمجللنكميال

،لوقعملامسأرعيمجتلمشت،ةريثكتابوعصوةمجرطاخمكانهف،عبطلاب

كانهو.نيفظومرداكنييعتامبرو،تادعملاءارشو،لمعلاناكمراجئتساو

ةباذجةركفيراجتعورشمبحاصءرملانوكينأف،لشفلالامتحاامئاد

اممربكأادهجولوطألمعتاعاسبلطتتةينضمةيلمعتقولاسفنباهنكلو

لمعلابحاصىلعنأكلذىلإفضأ،تاكرشلاىدحإيفةفيظولاهيضتقت
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.اهريغو،نيمأتلاو،دعاقتلاتاضيوعتو،يحصلانامضلارومأربدتديدجلا

نودجيوةريبكةكرشةلظمتحتلمعلايفةحارلابسانلارعشياماريثككلذل

.مهدرفمبلمعلاةعيبطعممؤالتلايفةبوعص

ةلماعلاىوقلاةنورم

نيمئادلانيلماعلاددعنمنكمأامليلقتلاىلإايلاحتاكرشلادمعت

تأدب.ءافكألانيفظوملالادبتساتالدعمضيفختلةلواحميفكلذو،اهيدل

تانينامثلايفنيمئادلانيفظوملانمنكممدحىندأبظافتحاللةعزنلاهذه

دبكتتملف،ةريبكلاتاكرشلانمديدعلايفافولأمافرعمويلاتحبصأو

ىلإجاتحتالصاخشألزفاوحلاوتاضيوعتلاوبتاورلاعفدءابعأتاكرشلا

ءالؤهلثمىلعلوصحلاتاكرشلاناكمإب؟ةورذلاتاقوأيفالإمهدوهج

:ةثالثرداصمنمنيفظوملا

مهتبردنيقباسلامعونيفظومةعومجممهو.بلطلاتحتلامع.1

لالخاوحرسوأاودعاقتمث،ةددحمتاربخوتاراهمباستكاىلعةكرشلا

اصوصخ،ةجاحلادنعمهؤاعدتسانكميو،تاكرشلامجحصيلقتتايلمع

نمريبكنوزخمرفوتيفردصملااذهةزيمنمكت.يمسوملالمعلاتاقوأيف

هبناجامأ.ةجاحلادنعمهبلاصتالاومهيلعروثعلالهسينيذلاةرهملالامعلا

فئاظولاوحألابلغأيفنودجينيزيمتملانيفظوملاولامعلانأوهفيبلسلا

.مهجاتحتامدنعةكرشلابلطةيبلتنممهعنمتةمئاد

نودقاعتملالامعلا.٢

ىلإاهيفظومتامدخعيبىلعيسيئرلااهطاشنزكرتيتاكرشكلانه

«لمعلارجاتم»ـبمويلاةسدنهلالاجمرخزي،لاثملاليبسىلع.ىرخأتاكرش

مئادلمعقيرفجاتحتوأكلتمتالتاكرشلةيسدنهعيراشمذيفنتبموقتيتلا
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،رهشأةسمخوأةعبرأقرغتسيعورشمميمصتلنييكيناكيمونييئابرهكو

وأ،هبتاكميفعورشملاذيفنتبموقييذلا«لمعلارجاتم»دحأعمدقاعتتكلذلو

لاحو.ءانبلاةكرشبتاكميفعورشملاىلعلمعللنيسدنهملانماقيرفلسري

.هيلعدقاعتلامتيرخآعورشمىلإنيسدنهملاقيرفلقتني،لمعلاءاهتنا

نيفظوم«راجتتسا»ـبةديدعتاكرشتماق،ةيضاملاةليلقلاتاونسلايف

رامدلاراثآةلازإباءدب،تامهملاعاونأةفاكءادأل«لمعلارجاتم»فلتخمنم

ريفوتلةلجعتسملاتابلطلاةيبلتبءاهتناو،راصعإوأناضيفهفلخييذلا

دهجلانمريثكلاةليمعلاتاكرشلارفوت،ةقيرطلاهذهب.رتويبمكلاايجولونكت

اتقوقرغتستلامعأءادألءاوس،لماكتمرداكفيظوتيفتاقفنلاوتقولاو

التاكرشلاهذهلثمو.دمألاةليوطوةريبكتايلمعوعيراشمذيفنتلوأ،اريصق

نعةريثكنايحأيفديزيالنيمئادلانيفظوملانمدودحمددعىوسكلمت

.نييساسألاءاردملانمةنفح

ةتقؤملاتامدخلا.٣

لمعللنيفظوملانمارداكةتقؤملاتامدخلارفوت،دقاعتلاتايلمعلافالخ

تامدخلايفظومىلإءوجللامتيو.ةداعلايفةريصقةرتفلةكرشلاعقوميف

ةرتفقرغتستةمهميهو-ةزاجإيفوأضيرمفظوملليدبداجيإلالثمةتقؤملا

وفظوممدختسي.رهشأةدعنيبونيمويوأموينيبحوارتتايبسنةريصق

امأ.ةلجعتسمتابلطةيبلتوأةصاخعيراشمبمايقللاضيأةتقؤملاتامدخلا

بتاورهرودبعفدييذلاةتقؤملاتامدخلابتكملةكرشلااهعفدتفلمعلاروجأ

فظومللةكرشلاهعفدتامةداعقوفيغلبملانأمغرو.هيدلنيلماعلانيفظوملا

،ةظهابلافيظوتلاتاقفنةكرشلاىلعرفوتاهلمجمبةيلمعلانأالإ،يماظنلا

عتمتلارظنو.نيتقؤملانيفظومللتاضيوعتوأتآفاكمعفدتالاهنأىلعةوالع

ءايبيردتةرتفلالإنوجتحيالمهف،ةيبتكملالامعألايفةعساوةربخبءالؤه
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متيتلاةصاخلاةمهملاةعيبطبقلعتتةددحمرومأىلعةريصق

.اهذيفنتلمهؤاعدتسا

يفنيتقؤملانيفظوملامادختسااضيأدادزا،ةيضاملاةليلقلاتاونسلايف

نيتقؤمءاردمتمدختساتاكرشلاضعب.ةيصصختلانهملاوةيرادإلالامعألا

دنالياغنوليفةريغصةكرشتلعفامك،ةيلاقتنالاتارتفلايفاهتدايقل

نيرشعلاوةسماخلازواجتيهثيرونكيملواهسيئريفوتنيح،الثم،كرويوينب

مالتسالدعبالهؤمسيلباشلانأةرادإلاسلجمكردأامدنعو،رمعلانم

ةرادإلةتقؤملاتامدخلابتاكمدحأنماريبخاريدمفظو،هدلاوبصنم

.باشلاريدملابيردتوةكرشلا

ديازتىلإ«ةتقؤملافيظوتلاتامدخلةينطولاةيعمجلا»تاءاصحإريشت

ةبساحملاك،ةيصصختلاوةينهملاتاعاطقلايفنيتقؤملانيفظوملاىلعبلطلا

.ةرادإلاوتاعيبملاونوناقلاو

ةدئاسلاةفاقثللرمتسملامييقتلا

يفءايشألاريغتلبقتننأبجي
نأبجيامكسانلالماع»

امف،يمانيدلاويويحلاملاعلااذهمضخ

. . . ىلعمهدعاسيكلذف،اونوكي

لعجيامو،ادغحلصيالدقمويلاحلصي

ةروثأملالاوقألانم

نيسحتلمهتقاطىصقألذب

يفنيصلخمونيجتنموءادعسنيفظوملا

ىفمهزفحيامعفلتخيدقةمداقلاةنسلا.(مهلروص

يفمهرمحيهتوغ

لكىلعبجوتيكلذل.ةيلاحلاةنسلا

.يرودلكشباهيفةدئاسلاةفاقثلاةلاحمييقتةداعإتاكرشلا

نيفظوملافقاوميفتاريغتثودحىلإيدؤتيتلالماوعلانيبنم

يلكلاددعلابةنراقممهنمنيفقثملاوةرهملاةبسندايدزاو،مهرامعأطسوتم

.ايلعلاةرادإلاتايولوأو،ةمدختسملاايجولونكتلاةيعونو،ةلماعلاةوقلل
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نانرملابيميظنتلاريوصتلا»ىلإءوجللابتاريغتلاسايقنكميو

تاكرشلايف.ثلاثلالصفلايفانيبامك،يرودلكشب(MRI-O)«يسيطانغملا

سمخلكةرمةلماكةروصب«م.م.ت.ت»مييقتءارجإبجي،ايبسنةرقتسملا

مييقتلاءارجإبجيفةيرذجتاريغتتدهشيتلاتاكرشلايفامأ،تاونس

.اهذيفنتنمرهشأةتسزواجتتالةرتفلالخ

،ةقدبمييقتلااهيلإصلخيتلاجئاتنلاةساردايلعلاةرادإلاىلعبجوتيو

ليبسىلع.اهعمفيكتلاوذيفنتلاعضوماهعضولةيلمعلاريبادتلاذاختامث

،ةسفانمةريغصةكرشىلعانئالمعدحأءاليتسانمرهشاةتسدعب،لاثملا

.ةسفانملاةكرشلاومألاةكرشلايفظومىلع«م.م.ت.ت»مييقتانيرجأ

يفناتدئاسلاناتفاقثلااهيفعراصتتتالاجمةدعديدحتانعطتسا

ةوهلامدرلةصاخةيبيردتجماربعضونمةرادإلانكميذلارمألا.نيتسسؤملا

قيرفنمضاعمامهجمديفجماربلاتحجنو،نيتعومجملايفنيفظوملانيب

.كسامتمولماكتملمع

ةيسايقلاتامالعلاعضو

،نيفظوملاأفكأبظافتحالايفاهريغنمرثكأتاكرشلاضعبتحجن

رارسأ»تاكرشلايشفتلهف.اهتبرجتنمةدافتسالااعيمجانناكمإبو

،ةيرسوةصاختامولعمهربتعيامىلعمتكتياهضعبنأحيحص.«؟اهحاجن

ةركفجاورجوأيفاهتاحاجننعثيدحلايفةعتمدجتتاكرشلاةيبلاغنكل

يتلاتاكرشلانمديدعلاماق،الثم،تانيعستلايف«ةلماكتملاةيعونلاةرادإلا»

ةرايزىلعتاكرشلايقابعيجشتبيعونلااهئادأزيمتلهيونتلاوءانثلاتلان

يفو.ديدجلاةرادإلابولسأقيبطتلةيلمعلاتاءارجإلاىلععالطاللاهعورف

«جديردلوبموكلامزئاوج»ـبزوفللةيساسألاطورشلاىدحإتناك،ةقيقحلا

(MalcolmBaldridge Awards)-اهتاجتنمةدوجبةفورعملاتاكرشللحنمتيتلا

.اهحاجنيفتمهسأيتلابيلاسألاىلعتاكرشلايقابعالطإ.اهتامدخو
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يفحاجنلانملفاحلجسبعتمتتيتلاتاكرشلانعثحبلابجي

تامالعلاعضو»ىمسملابولسألااذهحيتيو.اهيفظومأفكأبظافتحالا

بيلاسألاةفرعموىرخألاتاكرشلابراجتنمةدافتسالا،ةيسايقلا

اهحاجنبتمهسأيتلالماوعلايدؤتنألمتحملانمف،اهعبتتيتلاتايجهنملاو

تاكرشلاهلعفتامىلإطقفرظننالنأمهملا.ىرخأتاكرشحاجنىلإ

ىلعرصتقتالوةيلومشةلكشمءافكألانيفظوملابظافتحالانأل،ةسفانملا

.ةددحمةعانصوأةكرش

يهو،انعملماعتتيتلاتاكرشلاىدحإتعلطا،لاثملاليبسىلع

«كوبيرزريس»ةكرشةبرجتىلع،تارايسلاعيبلمجحلاةطسوتمةكرش

(SearsRoebuck)جمانربلالخنممهمومهعملماعتلاواهيفظومةياعريف

يفنييذيفنتلاءاردملارابكدحأبايفتاهةكرشلابحاصلصتا.ةايحلا/لمعلا

ريدملاماقف،هتقطنميف«كوبير»ةكرشليعرفلارقملايفةيرشبلادراوملامسق

ةسسؤمنأةكرشلابحاصكردأ،ةرايزلاكلتيف.ةكرشلاةرايزلهتوعدب

،لمعلاءابعأبقلعتياميفاهيفظومفقاومليرودحسمءارجإبموقت«كوبير»

رهاظمنمكلذريغو،ةايحلاولمعلاتابلطتمنيبنزاوتلاو،يسفنلاطغضلاو

لكاشملاضعبةجلاعملةيبيردتةسلجروضحىلإيعدامك.لمعلانعمهاضر

قيسنتنعةلوؤسملاةريدملاىلإهميدقتمتمث،ةيناديملاتاحوسملااهتددحيتلا

تقويأيفايفتاهاهبلاصتالاىلعهتعجشثيح،ةايحلا/لمعلاجمانرب

ةليئضتناكهتكرشنأمغرو.اهجاتحيحئاصنوأتامولعمةيأىلعلوصحلل

ليدعتنمنكمتهنأالإ،ةقالمعلا«كوبير»رجاتمةلسلسعمةنراقملابمجحلا

لاجميفاهقيبطتلةرايزلاكلتيفاهملعتيتلاراكفألانمديدعلافييكتو
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ىلععقتبهاوملالجأنمةرئادلابرحلابسكيفةيئاهنلاةيلوؤسملانإ

زاهجلاءاضعأوماعلاريدملاىلعبجوتيو.ةكرشلايفايلعلاةرادإلاقتاع

نموجقلخو،ةكرشلاةفاقثرييغتيعاسمبناجىلإمزحبفوقولايرادإلا

.نيلماعلاوةرادإلانيبلفاكتلاونواعتلا

رعشينيحنيلماعلاأفكأبظافتحالايفحاجنلاروذبومنتفوسلو

ىلإمهتاقاطومهبهاومنمديفتستاهنأو،مهتكرشيفنومرتحممهنأدارفألا

،ققحتتيتلاتاحاجنلاةفاكيفلماكلكشبنومهاسممهنأو،ىصقألااهدح

ىلعنورداقمهنأو،ةفصنموةلداعاهنوقلتييتلاتآفاكملاوتاضيوعتلانأو

.ةكرشلافادهأقيقحتلمهلمعلالخنمةيصخشلامهفادهأغولب

تادايقلااهاعرتو،ةكرشلاةبرتيفايلعلاةرادإلااهعرزتروذبلاهذه

اينغالوصحملغتفوسلو؛لمعلاقرفءاسؤرونيفرشموءاردمنمةطسوتملا

،نيفظوملالادبتساتالدعمضافخناو،ةيونعملاحورلاعافترايفدسجتي

.يراجتلاطاشنللةيئاهنلاجئاتنلايفظوحلمنسحتو،ةيجاتنإلايفدايدزاو

ثحبلارهوجوةصالخلا

بهاوملايوذنمنيلماعللددجتمومئادرداصمريوطتوداجيإنإ-

ةموكحلاوتاكرشلادوهجرفاضتبالإهقيقحتنكميالرمأةبولطملاتاراهملاو

.ةيلحملاتاعمتجملاو

ةيلاعفاهرثكأولئاسولالضفأدحألثمتةيلخادلاحنملاجمارب-

.ةبولطملاتالهؤملاوتاراهملاىلعلوصحلايفبالطلاةدعاسمل

ةكرشلاةفاقثيفنمكينيفظوملاأفكأبظافتحالايفيحاتفملالماعلا-

ىلععجشتنأةفاقثلاهذهىلعبجيكلذل.عبتملااهتايحبولسأيأ،ةدئاسلا

ىلحتتو،نواعتلاولفاكتلاىلعددشتو،ةيطارقوريبلانمففختو،راكتبالا

.هتاغوسمرييغتللنوكتنيحرييغتلالبقتلةنورملانمةيفاكةجردب
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يهمهبظافتحالاونيفظوملاأفكأباذتجايفةيلاعفلئاسولارثكأ-

يذلاعضولاقلخو،ةينهملامهتايحيفءالؤهاهيلإحمطييتلافادهألاديدحت

.ةكرشلافادهأعممهتابلطتمومهتاجاحجمدبحمسي

ظافتحالللمعلاباحصأاهيلإأجلييتلاةركتبملابيلاسألاثدحأ-

ةماقإىلعنيلماعلادعاسييذلاةايحلا/لمعلاجمانربوهمهيفظومأفكأب

.ءاوسدحىلعةينهملاوةيصخشلامهتايحتابلطتمنيبنزاوت

ضيفختبحاجنلااهلالخنمتاكرشلاتعاطتسايتلاتابراقملاضعبا

:لمشتنيفظوملالادبتساتالدعم

ديدحتنمنيلماعلاأفكأنيكمت.نيلماعللينهملالبقتسملابمامتهالا-

،ةكرشلالخادةينهملامهفادهأقيقحتنممهنكمتيتلاعقاوملاوبصانملا

.اهيلإمهتيقرتمثنمو،اهلمهليهأتو

وأيئزجماودبلزنملانملمعللنيفظوملاعمقيسنتلا.لزنملانملمعلا-

.يلك

ثيحبنيلماعنيبةدحاوةفيظوماستقا.ةفيظولاسفنيفةكراشملا.

يدؤينأنودةيصخشلاهتايحتابلطتمةيبلتلاهنملكليفاكلاتقولاحاتي

.ةيجاتنإلاىوتسميندتىلإكلذ

نمضي.لمعلازاجنإةمهمبنيلقتسملاءاربخلاونييراشتسالاليكوت-

لامعلافيظوتلةجاحلانودةحاتملاةلامعلارداصملضفألالغتساةكرشلل

.يماظنلكشب

يفتاحاجنلانملفاحلجسبعتمتتتاكرشنعثحبلابجي-

تامالعلاعضو»ىمسملابولسألااذهحيتي.اهيفظومأفكأبظافتحالا

يتلابيلاسألاةفرعموىرخألاتاكرشلابراجتنمةدافتسالا«ةيسايقلا
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ىلإاهحاجنبتمهسأيتلالماوعلايدؤتنأيفادجريبكلامتحالاف،اهعبتت

،ةسفانملاتاكرشلاهلعفتامىلإطقفرظننالنأمهملا.ىرخأتاكرشحاجن

ىلعرصتقتالوداعبألاةيملاعوةيلومشةلكشمءافكألانيفظوملابظافتحالانأل

.ةددحمةعانصوأةكرش

امف،رييغتلاعقوتننأبجي،يمانيدلاويويحلاملاعلااذهمضخيف-

نيصلخمونيجتنموءادعسانيفظوملعجيامو،ادغحلصيالدقمويلاحلصي

بجوتيكلذل.ةنسلاهذهمهزفحيامعفلتخيدقةمداقلاةنسلايفءالولايف

. اهيفةدئاسلاةفاقثلاعضوليرودمييقتءارجإتاكرشلاىلع
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