
عبارلالصفلا

سيردتلاةئيهءاضعأوتاعماجلا

سبودتلاةئيهوضعلبولطملاليهأتلاوةعماجلا

سببودتلاةئيهوضعببردتودادعإ

تاعماجلايفمهبظافتحالاونبيدوعسلاسبودتلاةئيهءاضعأباطقتسا

نببدوعسلاوبغسبودتلاةئيهباطقتسا

بالطلادادعألةبسنلابةبدوعسلاتاعماجلايفسبودتلاةئيهءاضعأعيزوت

سبردتلاةئيهءاضعأميوقت

سبيردتلاةئيهءاضعأليرودلاميوقتلاةيمهأ

سببودتلاةئيهءاضعأميوقتيفبالطلاةكراشم

سبيردتلاةئيهءاضعأبيردتوريوطت

سسألاوموهفملا،لمعلاسأرىلعبيردتلا

ءاطعلانمدبؤملاوتاعماجلايفءاقبلاملعسبودتلاةئيهءاضعأزيفحت

تاعماجلاةيلالقتساوةيميداكألاةبوحلا

ةيميداكألاةبوحلاولالقتسالا

_لمأتللةفقو
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عبارلالصفلا

سيردتلاةئيهءاضعأوتاعماجلا

ركفلاباحصأوةداقلاةعناصاهنأب–رضاحلاتقولايفةصاخو–تاعماجلاتقرغ

لكيفثيدحلاخيراتلاربعمهتاعمتجمتاكرحاوداقنيذلاتاعماجلاةذتاسأو،يأرلاو

تاعماجلاترختفااذإو.ةيعامتجالاوةيملعلاوةيداصتقالاةايحلاتالاجمنملاجم

،ةلهؤملاةيرشبلاةوقلابهديوزتيفتاردابملاذخأو،عمتجمللةماعلاةايحلايفاهتاماهسإب

اذهوراختفالااذهبسنتامنإ–ةيمنتلاططخهجاوتيتلاتالكشمللةبسانملالولحلاداجيإو

ىرنليضفتلانمسيلو":(ناسح)ىريكلذيفو،اهيفسيردتلاةئيهءاضعأىلإلضفلا

يتلامهتاعرتخمومهثوحببةيرشبلاةايحلااورثأنيذلاهتذتاسأوملعلاتجرخدقتاعماجلانأ

قرغتستتناكراصقتاونسيفمدقتلاوملعلاقيرطىلعةميظعتاوطخةيرشبلاهذهبتعفد

مامأتفقوتوأةلكشمةيرشبلاهيفتهجاولاجملكيفكلذوالاوطالايجأكلذلبق

امك..ةسدنهلايفءايميكلايفامك..ةعارزلايفةلديصلايفامك..بطلايفةرهاظ

ءاضفلاثوحبيفامك..ايفارغجلايفسفنلاملعيفامك..ةيبرتلايفلامعألاةرادإيف

ةيعامتجالاتالكشملايفامك..مارجألامولعيفتايلمعلاثوحبيفامك..ةعانصلايف

(ركب)قايسلااذهدكؤيو.""ةنسلاوثيدحلاونآرقلامولعيفامك..عيرشتلاوةغللايف

،يبرعلاجيلخلاةلاسر،ةيبرعلاانتاعماجيفسيردتلاةئيهوضعلفاصنإلانمءيشكانهنوكيىتح:يسرمدمحم(1)

. ٢٣٦صيه١٩٨٦ـ١ع.٦ضايرلا،ةسداسلاةنسلا،رشعنماثلاددعلا
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اذلو،ةيقيبطتلاثوحبلاتجرخامكةيساسألاثوحبلاتجرختاعماجلاهذهنمو":هلوقب

نوؤشيفىتح،اهتذتاسأةربخواهتنوعمبلطتةفلتخملاعمتجملاتاسسؤماهيلإتأجل

تالكشماهلماعملالخنمترملاحلاةعيبطبو،مدقتملارادارلاوةيوجلاةحالملاوءاضفلا

نمةئامهعممعطيلاهيفدرفلاجاتنإعفترافاهمدقتنعثيدحلارثكتاعمتجميفةعارزلا

تحتةعارزللبراجتوثوحبتجرختاعماجلاهذهيفهنإلب،ىرخألوديفصاخشألا

يفريعشلاومطامطلاجتنأف،لعفلاباهضعبحجندقو،ةلحاقلاءارحصلاسمشيفو،ءاملا

.""ةايحاهيفدجوتنأروصتيلناسنإللناكامةيوارحصنكامأ

ةيندملاةيملسلاتالاجملايفتالكشملالحيفماهسإلايفةعماجلارودرصتقيالو

لاجميفًامهمًارود–سيردتلاةئيهءاضعأثاحبألالخنم–ًاضيأبعلتاهنكلو،ةيئيبلاو

يفلاحلاوهامكةيرذلالبانقلاةعانصوحيلستلاورامدلاوبرحلانيدايميفةقلعتملاثاحبألا

ىلإتأجليتلاايناملأونابايلالثمرخآلاركسعملايفاذكو،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولا

ريصقتوبرحلارومأبةقلعتملاثوحبلالمعلاتاعماجلاةذتاسأنماهيعرتخمواهيثحابواهئاملع

تالاجميفثوحبلاىلعتاعماجلاةذتاسأدوهجرصتقتملو.اهرارضأنمليلقتلاواهدمأ

املعلو.هيفلوهجملانعثحبلاوءاضفلافاشتكاىلإكلذتدعتلبراحبلاوةئيبلابقلعتت

سيردتلاةئيهءاضعأماهسإىلعليلدربكألةيكيرمألاءاضفلاثاحبأةسسؤمهبموقت

نيذلااهتذتاسأوتاعماجلاءاملعاهبماقةميظعتازاجنإمامأمويلاملاعلانإ.تاعماجلاب

لالخنمءاعمجةيرشبللومهتاعمتجملاهافرلاقيقحتيفاومهسينأًادهعمهسفنأىلعاوعطق

يريدموءاسؤرلىلوألاةيركفلاةودنلا،ًاروطتوًاسيسأتوةسارد،ةعانصلاىفةعماجلارود:ركبنبهللادبعركب(٢)

.٩٢ص،م١٩٨٣جيلخلالودليبرعلاةيبرتلابتكم،ةيجيلخلاتاعماجلا

_
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فرعُتةعماجلانأكشالو.ةفلتخملاتالاجملايفمهثاحبألاجئاتننمهيلإنولصيام

ةئيهءاضعأنأبةقيقحلااهنإ،مهثوحبومهتربخومهملعومهتاناكمإبواهيثحابواهتذتاسأب

اهعمتجميفاهتعمسرشتنتوةعماجلافرعُتمهمهلمعبنكلو،ةعماجلاىلإنوبسنيسيردتلا

ةعمسجاتنيهامةعماجاهبعتمتتيتلاةبيطلاةعمسلاف،ةيلودلاوةيميلقإلارواحملاىلعو

تاعماجلاةركفتأدبدقفةيمانلاوةمدقتملاتاعمتجملاروطتبو.اهيفسيردتلاةئيهءاضعأ

،رصميفتاعماجلاءاشنإيفةيادبلاتناكثيحنرقلااذهعلطميفيبرعلاملاعلالخدت

نمرثكأنآلااهددعغلبيتلاوةيبرعلاجيلخلالودوىرخألايبرعلاملاعلاراطقأضعبيفو

كلذوـه١٣٦٩ةنسيلاعلاميلعتلاأدبدقفةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفامأ،ةعماج(٦)

يهورضاحلاتقولايفتلمتكاةعماجلةاونتناكيتلاوةمركملاةكمبةعيرشلاةيلكحاتتفاب

.ىرقلامأةعماج

ءامسأيلاتلالودجلانيبيو،تاعماجينامثةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفحبصأدقو

:اهسيسأتخيراتوتاعماجلا

– ٨١/١ –
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(٢٦)مقرلودجلا

سيسأتلاخيراتاهرقمةعماجلامسا

_ه4١٣٦ةمركملاةكمىرقلامأةعماج

١١٢٣ةرونملاةنيدملاةيمالسإلاةعماجلا ـه٨/

_ه١٢"اعضايرلادوعسنبدمحممامإلاةعماج

١٢٣١/ضايرلادوعسكلملاةعماج _ه١/

_ه١٢"6\ةلجزيزعلادبعكلملاةعماج

١٢٣"نارهظلانداعملاولورتبللدهفكلملاةعماج _ه٨٢/

_ه١٢"اهءاسحألالصيفكلملاةعماج

(x)ـه١ع١٩اهبأدلاخكلملاةعماج

(X)–تاءارجإلامكتساتحتيهواهئاشنإىلعيماسلاماقملاقفاودلاخكلملاةعماج

.اهماسقأواهتايلكديدحت

ةرشعةعساتلاةداملايفىضقدقف،يلاعلاميلعتلاسلجماهدمتعايتلاتاميظنتللًاقفوو

:"ىلاتلاهجولاىلعفلأتيسلجمةعماجلكلنوكينأ

.٢٢ص،١٤١٦ضايرلاةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاليلد:يلاعلاميلعتلاةرازو(٣)

١ـ/٨٢ـ
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سلجمللًاسيئريلاعلاميلعتلاريزو–1

سيئرللًابئانةعماجلاريدم–٢

ةعماجلاءالكو–٣

يلاعلاميلعتلاسلجمماعنيمأ–4

ءادمعلا–6

تاونسثالثةدملىلاعلاميلعتلاريزومهنيعيةربخلايوذنمةثالث–-1

قيقحتيفتاعماجلاهيلعدمتعتيذلاساسألامهسيردتلاةئيهءاضعأنوكلو

دقف،ةماعلاةمدخلايفماهسإلاويملعلاثحبلاوسيردتلانمةعماجللةيساسألافادهألا

.مهريغوأنييدوعسلانمءاوس،نيزيمتملاسيردتلاةئيهءاضعأريفوتىلإةعماجلكتعس

ثيحنممهعيزوتوةعماجلكيفسيردتلاةئيهءاضعأدادعأ(٢٧)مقرلودجلانيبيو

.ةيملعلاةجردلاوسنجلا

١ـ/٨٢"ـ
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(TT)مقويضوعلودج

...سبودتلاةئبهءاضعأعبزوت
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دادعأديازتةرثكلو،ةيحاننمةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاةثادحلًارظنو

تدهشدقف،ىرخأةيحاننميعماجلاميلعتلاىلعبلطلادايدزاوةيوناثلاةلحرملايجيرخ

يلاعلاميلعتلاتاحومطلةجيتنكلذونيلوبقملابالطلادادعأيفًاريبكًاروطتتاعماجلا

يفو،تاعماجلايفدعاقملانمنكممددعربكأريفوتىلإعمتجملاتاجاحةيبلتيفماهسإلل

ةجيتنو.يعماجلاميلعتلاةلصاوميفنيبغارلابالطلانمنكممددعربكألتايلكلافلتخم

تاعماجلايجيرخنمةريبكدادعأباطقتساةرورضىلعزيكرتلاتاعماجلاتأردقفكلذل

تاعماجلالالخنمًايقاراليهأتمهليهأتومهثاعتبالططخلالمعونيزيمتملانييدوعسلانم

اودوعييكلةيدوعسلاتاعماجلاجمارباهبلطتتيتلاتاصصختلافلتخميفو،ةيبنجألا

ةئيهءاضعأيفديدشلاصقنلادسلو–هسفنتقولايفاهنأامك،نيمئادسيردتةئيهءاضعأ

ريغسيردتلاةئيهءاضعأنمديدعلاعمتاعماجلاتدقاعتدقف–نييدوعسلاسيردتلا

مقرلودجلانيبيو.تاعماجلااهمدقتيتلاتاصصختلاوجماربلافلتخميفنييدوعسلا

.ةيسنجلاثيحنممهعيزوتوتاعماجلايفسيردتلاةئيهءاضعأ)٢٨(

(٢٨)مقرلودجلا

"ةيسنجلاثيحنممهعيزوتوةيدوعسلاتاعماجلايفسيردتلاةئيهءاضعأ

سيردتلاةئيهءاضعأدادعأ

١مىرقلامأةعماج ٪٦١رعع٣٦٢/

/ 1 . . - ١٢٢ةيمالسإلاةعماجلا

.قباسلاردصملا(٥)

– ٨/١ o–

_
١٦٦



٪٦٦ر٨م١4٣./\/٨ةيمالسإلادوعسنبدمحممامإلاةعماج

٪1٥ر١١٣٢٢9ع٢مدوعسكلملاةعماج

٪1٦ر0/\6\٦١٢مزيزعلادبعكلملاةعماج

٢٩عمنداعملاولورتبللدهفكلملاةعماج ٪٣٢ر٨ع٨/

٪٥عر٢٩م١/ع٣ملصيفكلملاةعماج

- - - دلاخكلملاةعماج

:سبودتلاةئيهوضعلبولطملاليهأتلاوةعماجلا

ليهأتنمهيلعلصحينأبجياموسيردتلاةئيهوضعةيمهألوحميدقلدجرودي

نمامأ،ةيرظنلاةيحانلانمهذه،(سيردتلا»ةليلجلاةمهملاهذهءادأبهفيلكتلبق،دادعإو

لعافتلاىلعةغلابلاةردقلامهيدلنيديعملاونيرضاحملانمديدعلانأدجنفةيلمعلاةيحانلا

ههاروتكدلاكةمدقتمتاداهشىلعمهلوصحنودتامولعملاحرشوبالطلاعملصاوتلاو

زمايلوبتكامدنعةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفم١٩-٢ةنسهذهليهأتلاةيضقتريثأدقو

كلذبتكامدنعزميجناكو(ةفسلفلاهاروتكدطوبطخأ)ناونعبالاقم(لames)زميج

ءانثتساىلإديازتملاانهاجتانإ»لاقثيحدرافراهةعماجىفسيردتلاةئيهىفًاوضعلاقملا

عيطتسيلهثيحبيليلضتهاجتاسيردتلانم(ةرتاكد)تقولاسفنىفاوسيلنيذلانيملعملا

اهلماحلاهتاذدحىفنامضىههاروتكدلاةجردنإتقولانمةهربلولولوقينأناسنإيأ

(
٦(هه

. " (9 يعماجلاسيردتلاىلعةردقلاب

ةدج،رشنللظاكع،ديدجتلاوديلقتلانيبةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلا:يضاقظيفحلادبعيحبص(٦)

.ع٦.ىرص،م١٩٨١

– ٨٦/١ –
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ةجردلنيلماحلا،سيردتلاةئيهءاضعأضعبلهجوملادقنلانمءيشراثيامًاريثكو

هذهذخأتو،بولطملاهجولاىلعةيميداكألامهتابجاوبمايقلاىلعنيرداقريغمهنأبهاروتكدلا

نايحألابلغأيفذختتاهنأالإ،ىرخأنايحأيفًاداجو،ًانايحأًارخاسًاعباطتاداقتنالا

دقو،ًانايحأةبئاصنوكتدقتالولدمتاداقتنالاهذهلثملنإفكشالو.ًايموجهًاعباط

لهؤملاىلعلوصحلاوةساردلاةعباتمةصرفمهلحتتملنيذلاباتكلادحأبناجنمنوكت

.تاعماجلايفسيردتللبولطملا

ىلعوةلماكمهتابجاوبسيردتلاةئيهءاضعأمايقةرورضدكؤنقايسلااذهيفانلعلو

مهتردقومهليهأتلوحلدجلاريثتنأاهريغوأةفاحصللةصرفلاحاتتاليكل،هجونسحأ

هلوبقنمدبالةيحصةرهاظربتعيءانبلادقنلانأنممغرلاىلع،ةيلوؤسملالمحتىلع

.ةيباجيإةروصبهعملماعتلاو

فيكو؟سيردتلاةئيهوضعوهنم:وههسفنحرطييذلالاؤسلافلاحيأىلعو

عابطنالاوهاذهلعل؟"روتكد"ـببقلييذلاناسنإلاوهلهو؟بقللااذهىلعلصحي

تاعماجلايفسيردتلاةئيهءاضعأليهأتلةجيتنةيكيرمألاةدحتملاتايالولانمهانثرويذلا

؟ينعتاذامو؟هاروتكدلاةملكيهامنذإ،ةيكيرمألا

اهحمالمأدبتيتلاةيطابضنالاوةعباتتملاتادوهجملانمةليوطةلسلسينعتهاروتكدلا

ةداهشىلعلوصحللو.ةلاسرلاةباتكنمءاهتنالاىلإةيعماجلاةساردلاةيادبذنم

:يليامبمازتلالابجي"هاروتكدلا"

– ١ /\\/–
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ءاهنإلهنمةبولطملاداوملاعيمجيفزاتمموأًادجديجريدقتىلعظفاحينأ–٢

.هاروتكدلاوريتسجاملايجمانرب

طبرلهتردقنعتارشؤميطعييذلايريرحتلاويهفشلاناحتمالازاتجينأ–٢

.هصصختيفيحاونلافلتخمنمتاعوضوملا

يتلاوضرغلااذهلةنوكملاةنجللايضرتةروصبهنمبولطملاثحبلايهنينأ–4

.ءاضعأ٧–٥نيباهددعحوارتي

".ةحورطأللةيهفشلاةشقانمللةلكشملاةنجللانمهحاجنلةيبلغألاىلعلصحينأ–ه

،ىرخأىلإةعماجنمءيشلاضعبصقنتوأديزتدقيتلاتاءارجإلاهذهلًاقفوو

PH)ةفسلفلايفهاروتكدلاةجردىلعالصاحايلعلاتاساردلابلاطحبصي .D)ةداعيهو

.ةيعماجلاتاداهشلاىلعأربتعت

،ثحبلاوناحتمالاىلعزيكرتدوجوعمالإ،ًاريثكرمألافلتخيالف،ايناطيربيفامأ

هاروتكدو،ةفسلفلاهاروتكداهنم،اسنرفوايناملأنملكيفهاروتكدةداهشنمرثكأدجوتو

.اسنرفيفةلودلاهاروتكدو،ةعماجلاهاروتكدو,ايناملأيفةردقملا

ةيالوبلييةعماجيفم١٨٦:ةنسهاروتكدلاةجردحنمةركفاكيرمأيفترهظدقلو

نرقلاتابلطتملةباجتساكلذناكدقو،ةفسلفلايفهاروتكدلوأتحنمامدنعتكيتاناك

يتلاىرخألاتاصصختلالكوتاغللاوتايضايرلايفصصختملاميلعتلانمرشععساتلا

مسقوهلييةيلكيفحتفيصصختممسقلوأناكو،ةيفسلفةغبصاهلنأنورياوناك

.٤٥ص،قباسلاردصملا(٧)
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ـبنآلاىمسيامةيلكلانممهجرختدعبهيفنوسردياوناكيذلامسقلاوهو،ةفسلفلا

نماهنأل"ةفسلفلايفهاروتكدلا"يهحنمتهاروتكدلوأتناككلذبو،"ايلعلاتاساردلا"

نمعونلااذهىلعقلطيخيراتلاكلذنممسالااذهرمتساو،لييةعماجبةفسلفلامسق

ىلعلديةداهشلامسا»نأب(يحبص)ركذيو.صصختلالقحنعرظنلافرصبةداهشلا

،ًاحيحصكلذنوكيامبرو،هبماملإلاةدشنمهصصختيف"فسلفتلا"ىلعاهلماحةردق

نوكيالدقيعماجلاسيردتلابهيلعرابغالحيرصتيههاروتكدلاةداهشنأبانداقتعانأالإ

نمينطولارصنعلاليهأتىلعةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفتاعماجلاتعسدقفهيلعو

باطقتساكلذكو"هاروتكدلا"ايلعلاتاداهشلاببسانملايملعلاليهأتلاسيردتلاةئيهءاضعأ

مايقللةيميداكألارداوكلايفصقنلادسلنييدوعسلاريغنمةداهشلاهذهةلمحنمديدعلا

مسقيو.عمتجمللةماعلاتامدخلاميدقتوتاعماجلايفيملعلاثحبلاوسيردتلاماهمب

:ىلإةيميداكألابتارملاثيحنمةيدوعسلاتاعماجلاىفسيردتلاةئيهءاضعأ

ذاتسأ–1

كراشمذاتسأ–٢

دعاسمذاتسأ–٣

رضاحم–8

لمعم–0
هه

. (٤٩ىصامقباسلاردصملا)٨
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سيردتلاةئيهءاضعأنمةيدوعسلاتاعماجلايبوسنمنوؤشلةمظنملاةحئاللاددحتو

مهتايقرتوةيسيردتلامهتبصنأومهثاعتباوهالعأتائفلانملكنييعتطورشمهمكحيفنمو

يفءاوسمهتآفاكمو،اهريغوةغرفتملاتاراشتسالايفمهتكراشمومهبدنلبسومهتاضيوعتو

."اهجراخوأةعماجلالخادةفلتخملاناجللايفتاكراشملا

ةيلمعللةيسيئرلاوةيساسألارصانعلانمًامهمًارصنعسيردتلاةئيهوضعنوكلًارظنو

،ةعماجلايفيميداكألاماظنللةيلخادلاةيافكلانيسحتيفالاعفالماعو،ةعماجلايفةيميلعتلا

ـبمهقاحلإوتاعماجلايجيرخنمنيزيمتملارايتخابمايقلاىلإةدهاجتاعماجلاىعست

(Culture)اهتفاقثوةعماجلاماظنبمهلفيرعتةباثمبنوكتةنيعمةرتفل(نيديعملافئاظو)

دعبمتيو.ةيلبقتسملاسيردتلاةيلمععممهفيكتومهدادعتساىدمةفرعمومهتاردقللقصو

نأبجييتلاتاعماجلالضفأرايتخاوايلعلاتاساردللريضحتلاةيلمعيفءدبللمهتئيهتكلذ

فيكتلابةقالعلاتاذتايرظنلانمضعبدرسركذلابريدجلانمهلعلو.اهنماوجرختي

نيرثأتملاواهلنينوكملادارفألاالبقتسمنولثميسيتلاةيعماجلاةفاقثلاعمنيديعملليعامتجالا

ثيدحلامثنمواهبفيرعتلاوةفاقثلاموهفمةفرعمبولطملانمنوكيدقةيادبو،اهب

.بناجلااذهبةطبترملاتايرظنلاكلتضعبنعراصتخاب

بولسألااذهلمشيو،امعمتجميفةايحلابولسأ»اهنأبةفاقثلا(ديشروخ)فرعي

يأدارفألةعقوتملالاعفأللةباجتسالالثمتاهلكو،ىناسنإلاكولسلانمىصحتالتاليصفت

ىفنموسيردتلاةئيهءاضعأنمةيدوعسلاتاعماجلاىبوسنمنوؤشلةمظنملاةحئاللا.ىلاعلاميلعتلاسلجم)4(

.٦.–٥ص،١٤١٨ضايرلا،يلاعلاميلعتلاسلجملةماعلاةنامألا،مهمكح

١ـ٦.ـ
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( 1

. ) عمتجم( دحاوقسنىلعنوكتعمتجملااذهدارفأمظعمةباجتسانأظحاليونيعم

تاعمتجملاوأدارفألاكولسمكحتيتلاميهافملاوميقلاعومجماهنأبةفاقثلا(ضوع)فرعيو

نافرعيفهليمزو(Biesanz)سنازيبامأ."رصقتوألوطتخيراتلانمةنيعمةبقحيف

يجولوبورثنألاةمالعلانأىلع."ةيناسنإلاكولسلانمبستكملاءزجلايهاهنأبةفاقثلا

دقعملالكلاكلذىهةفاقثلانإ):لوقيةفاقثللىجهنمفيرعتلوأبحاص)Tylor(روليات

١٢)

يتلاتاردقلالكوةداعلاونوناقلاوقالخألاونفلاوةديقعلاوةفرعملانمضتييذلالئاهلا

( ١٣(«عمتجميفًاوضعهرابتعابناسنإلااهبستكي

نيذهموهفمسبتليثيحملعلاوةفاقثلانيبقرفلاتافيرعتلاكلتنمكردنانلعلو

ةقطنميفةنيعمةعامجةايحلصاخجهنمةفاقثلاف.دارفألانمريثكىلعنيحلطصملا

وهفرخآنودبعشلًافقوسيلوىرخأنودةعامجلًابولسأسيلملعلاامنيبةددحمةيفارغج

ةمأهبصتختالويملاعملعلانإ»هلوقبيأرلااذه(نيزلا)ديؤيو،دودحهلسيلوعاشم

نمنوكتدقوأاهتجتنأيتلاةمأللباسنت،ةصاخنوكتدقفةفاقثلاامأو،ىرخأنود

ةراجتلاكةماعنوكتدقو،ةايحلايفاهتفسلفو،لاطبألاريسوبدألاك،اهتازيممواهتايصوصخ

ىتحاهتفاقثبأدبتةمألانإفةفاقثلاامأو،ًايملاعًاذخأملعلاذخؤياذهلواهلكاشاموةحالملاو

.٥ص،١٩٧٩ليربا،ةفاقثلاةلجم،ةفاقثلا:ديشروخميهاربا)1.(

."ص،نودبخيراتلا،توريب،ملقلاراد،ةيبرعلاةفاقثللةيمالسإلاتاموقملا:ضوعرونفسوي(١١)

John Biesanz and Mavis Biesanz : Introduction to Sociology, Prentice Hall, (١٢)

Englewood Cliffs, New Jersey 1973 p. 55.

E. B. Tylor: Primitive Culture: London, John Murray 1871 p. 1 . (١٣)
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(1ع)

(ىرخألاتافاقثلاىلإتلقتناناهذألايفتزكرمتواهتعوواهتسرداذإ

انتقويفةصاخوعمتجملاودرفلانملكىلعاهتيمهأدوعتةماعصئاصخةفاقثللو

ززعييذلارمألا،ةيلماكتنوكتداكتةروصيفةيلودلاتاقالعلاهيفتحبصأيذلارضاحلا

ةثالثنمرثكأبردقتيتلاواهفاشتكامتيتلاةفلتخملاتافاقثللةزيمتملاصئاصخلاةفرعملةجاحلا

."Murdock(كودريم)ةفاقثفالآ

نمديدعلاكانهف،ةعماجلايفنيديعملانمسيردتلاةئيهءاضعألفيكتلاةيلمعنعامأ

(Spindler)رلدنبسنـملـكلوانتذإ،بناجلااذهبةقالعلاتاذتايرظنلا

هتفاقثريغةفاقثلادرفلاباستكاةيلمع(Wallace)سالاوو(Born)نروبو

(Acculturation)يفلحارملانمددعبرميدرفلانأاودجوثيح،ليلحتلاوحرشلاب

:ىرخأةفاقثلهباستكاةيلمع

:لملوألاةلحرملا

.ةليصألاهتفاقثبهتقالع(Reaffirmation)ديطوتوديكأت

:ةيناثلاةلحرملا

.ءاقبلابحيفةبغركةديدجلاةفاقثلالبقتل(لustification)ريربتلا

:ةثلاثلاةلحرملا

(Assimilation) جامدنالاةيلمعبفرعياموأديدجلاعمتجملايفنابوذلاةلواحم

.ةيلصألاهتفاقثميهافموميقنمالدبةديدجلاةفاقثلاميهافموميقلالحإىلإوعدتةلواحملاهذهو

. /٦٤ىصي١٩٧ A يةرهاقلا(مرشنلاوةعابطللةفاقثلاراد،ىفاقثلاعامتجالا.ىلوبدملالج)1 o)

١٩٢ـ
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:ةعبارلاةلحرملا

ثيح،ةديدجلاةفاقثلاتابلطتمعم(Adjustment)ماجسنالاوفيكتلاةلواحميهو

.ةديدجلاةفاقثلاميقوتاكردممهفنمريبكردقىلعهنأبةلحرملاهذهيفدرفلارعشي

نيوكتيفًارثأةفاقثللنأدجناننإف،ةفاقثلاوةيصخشلانيبةقالعلاىلإانضرعتاماذإو

يفدارفألانعاهبفلتخيريكفتلايفةزيمتمةقيرطوًاصاخًابلاقهحنمودرفلاةيصخش

سلاولاثمأنييسفنلاونييعامتجالاءاملعلانمددعلواحدقو،ىرخألاتاعمتجملا

(Wallace)نوهوكلكو(Kluckhohn)داليمو(Mead)رندراكو(Kardiner)تكيدينيبو

(Benedict)نوتنيلو(Linton)دكؤيو،اهنيوكتوةيصخشلاروطتىلعراثآلاهذهةفرعم

نيتاذوأنيفلتخمنيئيشاتسيلةفاقثلاوةيصخشلانإ":هلوقيفةقالعلاهذه(وريباس)

ةيصخشلانملكو،لعافتلاةيلمعيهةدحاوةيلمعلطسقوأءزجامهنكلو،نيترركتم

."ملعتلاىلعةردقلابًادوزمدرفلاامهرخآىنعمبو،درفلايفناتدجتسمةفاقثلاو

ءاملعنمددعاهبمتهادقف(Socialization)يعامتجالاعيبطتلاةيرظننعامأ

ةيباجيإلاعمتجملالعفدودرنمةرمتسمةلسلسوهيعامتجالاعيبطتلاو،نييسفنلاعامتجالا

ةفاقثلاعبطنتىتح،ًارابكوًاراغصدارفألاتافرصتىلع،باقعلاوباوثلابةطبترملاوةيبلسلاو

دوعتيعامتجالاعيبطتلالمشيامك،مهتايحلًاجهنمحبصتومهسوفنيفجمدنتومهناهذأيف

تابلطتموتايطعملًاقفومهسفنألاهنوراتخييتلاةيعامتجالاراودألالمحتىلعدارفألا

.اهبنولمعييتلاتاسسؤملاوأتاعمتجملايفمهتفاقثمهيلعاهضرفت

Sapiro, Melford E: Culture & Personality, Psychiatry, Feb 1952, p. 43. ( ١٦)
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،يعامتجالاهعيبطتليدعتوأةداعإىلإ–هتايحنمامةلحرميف–درفلاجاتحيدقو

وأ،هيلعداتعاامعفلتخيًانيعمًايتايحًابولسأهنمبلطتيثيحًالثمشيجلايفطرخنينأك

ةرتفلاهذهو،ةيعماجلاةلحرملاىلإةيوناثلاةلحرملانملقتنيثيحةنيعمةعماجيفلبقينأ

دلبىلإامدرفةرجهوأ،يملعلاهفدهقيقحتلاهعمفيكتلادرفلانمبلطتتةيلاقتنالا

يذلارمألا،يلصألاهدلبىلإهعوجرمثةليوطةينمزةدمدلبلاكلذيفهثوكمو،رخآ

.هعمتجميفوهموقينبعمًامجسنمشيعلاعيطتسييكليعامتجالاهعيبطتةداعإهنمبلطتي

،بيرغعمتجميفامصخشفيكتلةيرورضيعامتجالاعيبطتلاةيلمعتناكاذإو

نومتنينيذلانييدوعسلانيرضاحملاونيديعملانمسيردتلاةئيهءاضعألةيرورضنذإيهف

دكؤيكلذلعلو.يعماجلاعمتجملايففيكتلاضعبنوجاتحيمهنأالإمهعمتجمىلإًاساسأ

نأنممغرلاىلع،نييدوعسلاريغنمسيردتلاةئيهءاضعألةبسنلابةيلمعلاهذهةرورض

نمةنيعمميقيفضعبلااهضعبرطاشيوديلاقتلوحقفتتملاعلاءاحنأفلتخميفتاعماجلا

:نيتيسيئرنيتيحانلالخ

تاعماجلاةأشننويبوروألانوخرؤملاعجريثيحتاعماجلليخيراتلاقمعلا:ىلوألا

يفنيتعماجمدقأتئشنأثيحيداليملارشعيناثلانرقلاىلإثيدحلايبوروألااهموهفمب

١ماعيفاينولوبةعماجوونرلاسةعماجيهوايلاطيإ هنأبديفتثوحبلانأريغ،"م٧٦.

ةيبرعلامولعلاراطإيفةريبكةيملعةاضهنتدجوةيبوروألاتاعماجلاهذهةأشنلبق

ص،١٨١٤نابعش٣٣ددعلا،ةيبرعلاتاعماجلاداحتاةلجم،ةيعماجلاديلاقتلا:هليمزوباشخلافسويهلإلادبع(١٧)

.مع٢
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دكأدقو.اهريغوةعيبطلامولعوةفسلفلاوكلفلاوتايضايرلامولعنعالضفةيمالسإلاو

يفترهظثيح،تاعماجلاسيسأتيفةيمالسإلاةراضحلاةيقبسأ(Flatcher)رشتلف

نمملعلابالطتبذتجافةميظعةيملعةضهنوةيركفةدحويداليملارشعيداحلانرقلا

ىلعملعلاعبانمنماولهنييكمهناطوأاوكرتو،دادغبىلإابوروأنموةكمىلإاينابسأ

ةفاقثلاراطإيفةيملعلاتالحرلاهذهنأب»(باشخلا)راشأدقونيملسملابرعلاءاملعلايديأ

يملعلالعافتلايفةقيمعراثآاهلتناكو(ملعلابلطيفةلحرلا)مسابتفرعةيمالسإلا

نمةديدملاةرتفلاهذهلةجيتنو،""ىطسولاروصعلايفدارفألاوبوعشلانيبيفاقثلاو

يفديلاقتوًاميقتسسأوتروطدقف،ةيبوروألاوةيمالسإلاتاعماجلاةأشنىلعنينسلا

نيسحتلاهنكميامميدقتوثحبلاوملعلابلطيفاهتريسموةفلتخملااهتاصصختنيدايم

.ةيرشبلاىوتسم

ةقيرطوةفرعملابلطوةيملعلاقئاقحلانإثيحتاعماجلليملاعلادادتمالا:ةيناثلا

وأنيصلايفوأبرعلاةريزجيفتاءارجإلاوبولسألاثيحنماهسفنيهاهنعفشكلا

ىلعًافقوسيلاذهوةقيقحلاىلإلوصولاوهفدهلانأل،برغلانادلبنمدلبيأيف

وهاودجوامنيأملعلابالطلىلعألالثملانإفاذلو،رخآنودرطقوأىرخأنودةعامج

دقفةقيقحلاهذهلًاقفوو،(نيصلايفولوملعلابلطا)تدجوامنيأةقيقحلانعثحبلا

كلفلاوءايزيفلاوءايميكلاوةرذلاسيردتنإفاذل،ًايملاعًادعبثحبلاقرطوملعلابستكا

ىلإبالطلاوءاملعلاهجتادقفكلذلو،ملاعلاراطقأعيمجيفةلثامتممولعلانماهريغو

لدابتوراكفألاىقالتلةيملاعزكارمتاعماجلاتحبصأو،نادلبلانيبنيلقنتملعلابلط

.٣ع٢ىرص،قباسلاردصملا)١٨(
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دقو،ةينطولامهتاءامتناوةيموقلامهتافاقثنعرظنلاضغببالطلاوءاملعلانيبتاربخلا

كلذىلإريشيوناسنإلانوؤشبمامتهالاتاعماجلاديلاقتوتامامتهاوتايلوؤسمنمحبصأ

""ينعبيرغبيناسنإوهامكانهسيلوناسنإانأ"هلوقبةنسيفلأنمرثكأذنم(سيرتب)

ًابرقرثكأتاعماجلاتحبصأدقفملاعلايفتالصاوملاولاصتالالئاسوروطتلةجيتنو

ىلعًابولطم–ًايمتحًارمأنكيملاذإ–اهنيبنواعتلاحبصأو،ضعبعماهضعبًالصاوتو

نيبلصاوتلاوبراقتلااذهيدؤينأيعيبطلانمناكو.يلودلاويميلقإلاويلحملاىوتسملا

ةذتاسأللةيقرتلاسسأويملعلاثحبلالواح،ةهباشتمتاميظنتدوجوىلإتاعماجلا

ريغنمسيردتلاةئيهءاضعأنإفكلذلو،تاراشتسالاتاءارجإوةيساردلاةبصنألاو

نمديدعلانودجيدق،ةيدوعسلاتاعماجلايفسيردتللمهباطقتسامتينيذلانييدوعسلا

فيكتللةيلمعىلإةجاحبكشالبمهنأالإ،مهتاعماجيفاهيلعاوداتعايتلاةمظنألا

هديؤياماذهوةيعامتجالاوةيفاقثلارومألابقلعتيامةصاخو،فيضملاعمتجملايفملقأتلاو

مدقامدنع(Lenton)نوتنلنملكاهبماقيتلاتاساردلاةصاخوةفاقثلالاجميفثحبلا

Cultural)ةفاقثلامساقتبةفورعملاهتيرظن Sharing Theory)كوبو(Bock)ةمدصلا

Cultural)ةيفاقثلا Shock)،ةيرظنلثمةيفاقثلاوةيصخشلانيبةقالعلاتايرظنكلذكو

يعامتجالاعيبطتلاةيرظنو(Assimilation)جامدنالاةيرظنو(Adjustment)فييكتلا

)Socialization(سالاونملكاهبماقيتلا(Wallace)نوهوكلكو(Kluckhohon)ديامو

(Mead)رنداكو(Kardiner)تكيدينبو(Benedict).

.٦–٥ص،١٩٧٥ةرهاقلا

–١٩٦ـ
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فقوتتال،نييدوعسلاريغنمسيردتلاةئيهءاضعأباطقتساةلكشمنأبلوقلانكميو

رداوكلايفصقنلادسلةبولطملاةئفلاهذهنمةديجلاةيعونلاىلعلوصحللدهجلالذبدنع

ًاضيأيناعتتاعماجلانإفكلذلو.مهبظافتحالاةبوعصًاقباسانركذامكوهلب،ةيدوعسلا

عمتجملاوأيعماجلاعمتجملايفًايفاقثوًايعامتجاةئفلاهذهدارفأضعبملقأتةبوعصنم

.ةماعةفصبيدوعسلا

:سببودتلاةئيهوضعببودتودادعإ

ةداهشىلعهلوصحوةعماجلانمهجرختدنعفقيالسيردتلاةئيهوضعدادعإنإ

ريثكلادكؤتو.ثحبلاوسيردتلايفزيمتلاوبيردتلانمةرمتسمةيلمعيهلب،هاروتكدلا

ضرغلطقفسيليملعلاثحبلاةرورضىلعةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفتاعماجلانم

الفكلذلو،ةيلاعفرثكأًاسردمحبصيلسيردتلاةئيهوضعدعاسيثحبلانأللبةيقرتلا

الإ،رخآلللمكمامهنمالكنأل،حيحصسكعلاوسيردتلانعيملعلاثحبلالصفنكمي

نأدجنف،سيردتلاويملعلاثحبلانملكةيمهأىلإاهترظنيففلتختتاعماجلاضعبنأ

سيردتلايفماهسإلانمربكأًانزويطعيًايساسأًارصنعلكشيتاعماجلاضعبيفثحبلا

ةئيهوضعلةيساسألاةفيظولايهسيردتلانأىرتتاعماجلاضعبنأنممغرلاىلع

،نينثالانيبًانزاوتمًافقومذخأتةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفتاعماجلانأالإ،سيردتلا

يملعلاثحبلاعوضوميفو.ةيميداكألاةيميلعتلاةيلمعلايفامهنمرصنعلكةيمهألكلذو

هذخأمدعوالمهمسيردتلابناجكرتوةيقرتلللاجملااذهيفسامغنالاوتاعماجلايف

(يسرم)لوقيتاعماجلانمريثكيفةيقرتلاتابلطتمنمًابلطمسيلهنألةبولطملاةيدجلاب

تاذةيكيرمألاتاعماجلامظعميفمهدوقعىغلتاهنورشنيالوًاثوحبنوبتكيالنيذلانإ»

–١٩٧/ـ
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Publish)كيلعىضقيوأكلهتوأرشناأدبمنإفاذلو،ةبيطلاةعمسلا or Perish)

"«نوقريالنورشنيالونوثحبيالنيذلانإفيبرعلاانملاعيفو،ةيلمعلاهذهنعًامامتربعي

ةيثحبةفيظوسيردتلاةئيهءاضعأوةعماجللنأبنورييملعلاثحبلاةرورضنودكؤينيذلاو

بيردتوثحبلابةذتاسألالاغتشالالخنمكلذو،اهريوطتوةفرعملاةيمنتىلإفدهت

اهلعجواهتزهجأولماعملابمامتهالاو،مهلعجارملاوبتكلاريفوتلالخنمو،هيلعمهبالط

ًاقيثوًاطابتراناطبترمهمدقتوملعلادوجونإ»:لوقيف(يرونلا)امأ."مهيديألوانتميف

نوكلو."هدحوثحبلاقيرطنعتءاجةيرشبلااهكلتمتيتلاةيملعلاةورثلاو،ثحبلاب

ةئيهءاضعأنمريثكلاهجوتدقفةيقرتللًاساسألكشيحبصأتاعماجلايفيملعلاثحبلا

نمهذههفيضتامبىلعأةيميداكأةبترىلإةيقرتلاقيقحتيفالمأيملعلاثحبلاىلإسيردتلا

الةتحبةيرظنثوحباهنأبثوحبلاهذهىلعذخؤيو.لضفأيدامدودرمورثكأتازيم

ءاضعأىلعذخؤيًايبلسًابناجاذهربتعادقفهيلعو،ةئيبلاوعمتجملالكاشمرابتعالابذخأت

سيردتلاةئيهوضعنع(دماح)لوقياذهلو،ةماعةفصبةيبرعلاتاعماجلايفسيردتلاةئيه

همهتيسيردتلاةئيهوضعنإ»ةصاخةفصبةيجيلخلاوةماعةفصبةيبرعلاتاعماجلايف

مدقييكلوألاهلغاشنوكينأيغبنييذلاداجلايملعلاثحبلابهسفنلغشيالهنأبضعبلا

مدقتدصقبهلعفيالكلذلعفيامدنعهنكلو،هعمتجملةمدخ،هصصختيفديفملاوديدجلا

لودليبرعلاةيبرتلابتكم،يبرعلاجيلخلالودةيمنتيفهتايلوؤسمويلاعلاميلعتلا:ىسومميلعلادبعدمحم(٢)

.٧٨ىرص،١٩٨٥جيلخلا

.٧٨ص،قباسلاردصملا(٢١)

،تيوكلا،يبرعلاجيلخلالودلةيوبرتلاثوحبلليبرعلازكرملا،يملعلاثحبلاتايساسأ:يرونلاينغلادبع)٢٢(

. ٢.ىرص،١٤-٢ضايرلا،جيلخلالودليبرعلاةيبرتلابتكم

–١٩٨ـ
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"«ةيملعلاةيقرتلاضرغ

:تاعماجلايفمهبظافتحالاونببدوعسلاسبودتلاةئيهءاضعأباطقتسا

نممهريغوأنييدوعسلانمنيزيمتملاسيردتلاةئيهءاضعأباطقتساةيلمعلكشت

:نيماهنيببسلكلذوةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفتاعماجلاتارادإىدلًاسجاهبناجألا

يهو(ةداعإلافئاظو)نعةيدوعسلاتاعماجلايجيرخنمديدعلاماجحإوه:الوأ

اذهللعلو،تاعماجلايفسيردتلاةئيهءاضعأنيوكتلًايساسأًادفارربتعتيتلا

:اهنموبابسألاضعبماجحإلا

.ةداعإلاةفيظونميداملادودرملافعض–أ

.برغتلاوثاعتبالاقاشملمحتيفنيريثكلاىدلةبغرلامدع–ب

نمتاعماجلايجيرخلةيعماجلاتاسسؤملاجراخةزاتممةيفيظوصرفدوجو:ًايناث

دادعأ(٢٩)مقرلودجلانيبيو،(ةداعإلا)طورشمهيلعقبطنتنممنيزيمتملا

.ةكلمملاتاعماجيفسيردتلاةئيهءاضعألمهبسنونيديعملا

.١٣٨–١١٩ص١٩٨٢وينوي٤.ددعلا،يبرعلالبقتسملاوةيمنتلاويبرعلايلاعلاميلعتلالوح،رامعدماح(٢٣)

–١٩٩ـ
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(٢٩)مقرلودجلا

(٢ع)

نيديعملاةبسننيديعملاددعءاضعأددع

سيردتلاةئيهةعماجلامسا

4٢4٦ىرقلامأةعماج ٪٢٨ر٨٢٨/

/١٨ر0ع/٦٢٨.ةيمالسإلاةعماجلا

oدوعسنبدمحممامإلاةعماج A١١٦ /ع.ر8ع٨/

٪١٢ر٢1.٣٥عع١دوعسكلملاةعماج

٪٢٦و٦٨٣٢\6\/\زيزعلادبعكلملاةعماج

٪٢ر١٢١٨/ع\نداعملاولورتبللدهفكلملاةعماج

٪٣٩ر٢٢٧م٦١o/لصيفكلملاةعماج

- - - دلاخكلملاةعماج

باذتجامدعلوحتركذيتلابابسألاديكأتل،تارشؤميطعتبسنلاهذهلعلو

فيظوتيفبغرتتاعماجلانمريثكلانوكلو،بابشللتاعماجلايفةيميلعتلافئاظولا

رثكأنمنداعملاولورتبللدهفكلملاةعماجىجيرخنوكلو.نيديعملافئاظوىلعاهيجيرخ

ببسلانوكياذهلعلف،ةزيمتمةيفيظوصرفىلعلوصحلاىفًاظحتاعماجلاىجيرخ

.٩٦–٩٤ص،قباسردصم،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاتاءاصحإ:يلاعلاميلعتلاةرازو–(٢٤)

٢ـ..ـ

_
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،ةريطخلاةلكشملاهذهلةداجنيعبرظنينأدبالو،اهيفنيديعملادادعأةلقءارويقيقحلا

دعاقتلاىلعاوكشوأامإتاعماجلايفسيردتلاةئيهءاضعأضعبنأانكردأاماذإًاصوصخ

تاراشتسالاميدقتوصاخلاعاطقلايفلمعللةيلخادلاةرجهلايفةبغرلامهيدلنمموأ

.ةغرفتملا

نمنيزيمتملابذجلصاخلاعاطقلااهمدقييتلاتاءارغإلاوفئاظولانإفكشالو

يفطارخنالاوتاعماجلايفةداعإلافئاظوصرفكرتىلعمهنمنيريثكلاعجشينيجيرخلا

هذهلثمنأدقتعملانمهنأالإ،ةصاخلاتاكرشلاوتاسسؤملايفيفيظولالمعلاكلس

يهاضتالديعبلاىدملاىلعهنأالإ،تالدبلاوبتاورلاثيحنمةباذجاهنأولو،فئاظولا

لالخهزيمتىلعظفاحيو(ديعمةفيظو)ىلإهجتييذلازيمتملابلاطلاهيلعلصحيدقام

يفسيردتةئيهوضعكهدوجولالخديجلاءاطعلايفهرارمتساوهقوفتكلذكوايلعلاهتسارد

سيردتلاةئيهءاضعأنمنييدوعسلاتاعماجلايبوسنمنوؤشلةمظنملاةحئاللانأل،ةعماجلا

حيتت(٧٥-٧٤-٧٣-٧٢-٧١-٧.-٦٩-٦٦ةحئاللاهذهنمةيلاتلاتاحفصلارظنا)مهمكحيفنمو

يفًاريثكمهستيتلاةغرفتملاريغوةغرفتملاتاراشتسالاميدقتبسيردتلاةئيهوضعلةصرفلا

.هلخدىوتسمنيسحت

نيديعملاونيرضاحملاوسيردتلاةئيهءاضعألبتاورلاملسحضوي(٣٠)مقرلودجلاو

١٤خيراتو٣٨/مقريكلملاموسرملابدمتعملاتاعماجلايف .١ /٩ سمخهيلإفاضملاوـه٢٤/

١٤١٤يف١٧/ممقريكلملاموسرملابتاجرد /١١ .ـه1/1/١٤١٥نمًارابتعاـه٢٣/

٢ـ.١ـ
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(T3)مقويضوعلودج

٢ـ.٢ـ

_
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نإثيحيلاعلاميلعتللاحومطلكشي،ةريبكدادعأبتاعماجلايفنيديعملارفاوتنإ

يف،ةتباثةينطوةيسيردتةئيهلساسألالكشتيتلايه،سيردتلاةئيهءاضعأنمةئفلاهذه

باطقتساةيلمعيفتاقوعملايطختنمنذإدبالو،يلاعلاميلعتلاتاسسؤمفلتخم

يفطارخنالايفمهتبغرمدعوأمهتلقنعةجتانلاةلكشملاةساردىلعلمعلاونيديعملا

نيبتيتلا،نداعملاولورتبللدهفكلملاةعماجكتاعماجلاضعبيفةصاخو،ةداعإلافئاظو

.ىميداكألارداكلافئاظوبقاحتلالاىفنوبغرينيذلانيجيرخللًابذجتاعماجلالقأنماهنأ

:نببدوعسلاوبغسبودتلاةئيهباطقتسا

يفلثمتي،ًاريبكًايدحتهجاوت،تاعماجلاةصاخويلاعلاميلعتلاتاسسؤمنأىلإانرشأ

يجيرخنمةريبكدادعألتاعماجلاباعيتساةرورضلوحرولبتتيتلا،ةيعامتجالاطوغضلا

ةلقلثمتاسسؤملاهذههجاوتيتلاتالكشملارابتعالانيعبذخألانود،ةيوناثلاةلحرملا

دادعأيفةدرطملاةدايزللقفارملاباعيتسامدعو،ةماعةفصبةيميلعتلاةيلمعللليومتلا

ىلإةفاضإ.اهنمدوجوموهاملةيئاقوةنايصجماربدوجووأةديدجتافاضإنود،بالطلا

جماربلادادعإلالخنم،ميمصتومزعلكباهتهجاومنمدباليتلا،تايدحتلاكلت

نمًارطخلقيالدحتًاضيأدجوي.اهلةبسانملالولحلاداجيإواهنمجورخلل،ةسوردملا

سيردتلاةئيهءاضعأدادعأةلقيفلثمتييدحتلااذهو.بسانملاليهأتلاببالطلادادعإ

دقفةلوقعمةيميلعتةيلمعنامضلوصقنلااذهةهجاوملو.مهريغوأنييدوعسلانمءاوس

نيذلانييدوعسلاريغنمسيردتلاةئيهءاضعأنمديدعلاباطقتساىلإتاعماجلاتهجوت

:ثيحنمتاعماجللًايدحتًاضيأمهباطقتساةيلمعلكشت

٢ـ.٢"ـ
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.ةئفلاهذهنمزيمتملارصنعلارفاوت–1

.نييدوعسلاريغةذتاسألاباطقتساىلعةبترتملاةيلاملاةفلكتلاةهجاوم–٢

وعدياممنيسردملانمةئفلاهذهتابثمدعوبذبذتلانعةجتانلاطيطختلاةلكشم–٣

نملوأمهدوقعيهتنتنملضيوعتىلعلوصحللماعلكرافنتسالاىلإتاعماجلا

وأىرخأنادلبيفةيفيظوصرفىلعلوصحللةحيتنمهتالاقتسابنومدقتي

.مهناطوأىلإةدوعلايفمهتبغرل

يفًاديقعترثكأةلكشملالعجياممًايملاعتاصصختلاضعبىلعديدشلابلطلا–4

ةسدنهلاكةيملعلاتاصصختلايفةصاخوءافكأبناجأةذتاسأىلعلوصحلا

.بطلاومولعلاو

نموتاعماجلايفنييدوعسلاسيردتلاةئيهءاضعألةصاخةحئالدوجوبلاحلاوهامكو

يفنييدوعسلاريغفيظوتبةصاخةحئالكلذكيلاعلاميلعتلاسلجمردصأدقفمهمكحيف

نييدوعسلاريغمساتحتجردنتيتلاتائفلاةحئاللانمةيناثلاةداملاتنيبدقو.تاعماجلا

:"يلاتلاكيهوتاعماجلايف

.نيديعملاوتاغللايسردمونيرضاحملاوسيردتلاةئيهءاضعأ–1

ةداهشلاةلمحنممهودعاسمونوثحابلامهوسيردتلاةئيهءاضعأمكحيفنم–٢

وأثحابدعاسموأثحابفئاظوىلعمهعمدقاعتلامتينيذلاقوفامفةيعماجلا

ةعماجلاسلجملاوسيردتلابةرشابمةقالعمهلمعلوقوفامفةسداسلاةبترملابينف

.٢.ص،ـه١٤١٧تاعماجلايفنييدوعسلاريغفيظوتةحئال:يلاعلاميلعتلاسلجم(٢٦)

٢ـ.عـ

_
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.طرشلااذهنعزواجتلاةيئانثتسالاتالاحلاىف

.ةيحصلاتاصصختلاىفنولماعلاوءابطألا–٣

.ةيصصختلاتالاجملايفنولماعلا–6

.ةيباتكلاوةيرادإلاتالاجملايفنولماعلا–1

.نويفرحلاونوينفلانودعاسملا–7

.يعماجلاىوتسملانوددهاعملاوسرادملايفنوسردملا–8

نوكيسزيكرتلانإف،سيردتلاةئيهءاضعأوتاعماجلانعثدحتيلصفلااذهنألو

نيينفلانم،نيلماعلانممهريغلضرعتلانود،مهتائففلتخمب،سيردتلاةئيهءاضعأىلع

.ةيباتكلاوةيرادإلاتالاجملايفنيلغتشملاونييفرحلاو

ءاضعأبقلعتياميفةصاخو،تاعماجلايفنييدوعسلاريغفيظوتةحئاللاضرعتسملانإ

ىلعلوصحلل،تاعماجللةصرفلاةحاتإاهنمدصقيتلاداوملاضعبظحالي،سيردتلاةئيه

تازيمملاوبتاورلابقلعتيامةصاخونييدوعسلاريغنمسيردتلافئاظولنيمدقتملالضفأ

:"يليامىلعةسداسلاةداملاتصنثيحةردنلابىمسيامتحتمهتاصصختجردنتنمل

٪٣٠هردقىلعأدحبةردانلاتاصصختللةردنلدبفرصةعماجلاسلجملزوجي–1

سيردتلاةئيهءاضعأنمهصصختلاجميفلمعينملةيفيظولاطوبرملوأنم

لكلةردنلالدبوتاصصختلاهذهةعماجلاسلجمددحيو،مهمكحيفنمو

. (١.ىرص،قباسلاردصملا)٢٧

٢ـ.oـ

_
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نم(١،٢)نيترقفلايفدروامنيبوةردنلالدبنيبعمجلامدععمصصخت

.ةعساتلاةداملا

ةئيهءاضعأنمنانسألاءابطأونييرشبلاءابطألاحنمةعماجلاسلجملزوجي–٢

لمعلدبتايفشتسملابنيلماعلانيثحابلايدعاسمونيديعملاونيرضاحملاوسيردتلا

ىصقأدحبتاعاسلاهذهمهلمعدنعًاماظنةبولطملاةيفاضإلاتاعاسللتايفشتسملاب

لمعلالدبوةردنلالدبنيبعمجلازوجيالويساسألابتارلانم٪٨

.ىفشتسملاب

ةئيهءاضعأنمةيقيبطتلاةيبطلامولعلايفنيصصختملاوةلدايصلاحنمزوجي–٢

لدبتايفشتسملابنيلماعلانمنيثحابلايدعاسمونيديعملاونيرضاحملاوسيردتلا

دحبتاعاسلاهذهمهلمعدنعًاماظنةبولطملاةيفاضإلاتاعاسللتايفشتسملابلمع

لمعلالدبوةردنلالدبنيبعمجلازوجيالويساسألابتارلانم٪٥:ىصقأ

.ىفشتسملاب

ريغةيسيردترداوكباطقتسالتاعماجلامامألاجملاحسفيامةداملاهذهيفلعلو

تاعماجلابسيردتلاةئيهءاضعأيفديدشلاصقنلادسلةليسوو،ةيحاننمةزيمتمةيدوعس

يسردمونيرضاحملاوسيردتلاةئيهءاضعأبتاور(٢١)مقرلودجلانيبيو.ةماعةفصب

٢ـ.٦ـ

_
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(٣١)مقرلودجلا

نيديعملاوتاغللايسردمونيرضاحملاوسيردتلاةئيهءاضعأبتاور

نييدوعسلاريغنم

نكسلالدبلدبطوبرملاةياهن|ةربخلاةوالعاطوبرملالوأ

يونسلالاقتنالايرهشلاةيونسلا|يرهشلا|ةفيظولا

٢ o . . . ٦..٦١٣ . . O . . ١٩..ذاتسأ

٢ o . . . ٦..١٢١..ع o . ٧٢٥.اكراشمذاتسأ

٢ o . . . ٦ . . A ٢..ع..٥٦..ادعاسمذاتسأ

١ \/ . . . O . . ٢.٦/٨/٨م.2.//.ةغلسردم

١ /\ . . . O * * ٦ 0 0 . ٢م.٢ع..رضاحم

١ع...O..6ع..٢..٢١/..ليعم

:بالطلادادعألةبسنلابتاعماجلايفسبودتلاةئيهءاضعأعبزوت

يفلثمتت،يميداكأماظنيألةيلخادلاةيافكلانأيعماجلاميلعتلاتايبدأدكؤت

ةسسؤملايفبالطلادادعألسيردتلاةئيهءاضعأةبسناهمهأنملماوعةعومجم

ناكمإبحبصأسيردتلاةئيهوضعلةبسنلابًاليلقبالطلاددعناكاملكف،ةيميلعتلا

ةصرفلابالطللحيتيكلذنأامك،رسيلكبتامولعملالصوينأوهتدامحرشينأسردملا

ىلعًابعصنوكيدقامةشقانمفدهبمهبتاكميفمهترايزوسيردتلاةئيهءاضعأعمثدحتلل

ةيملعلامهعيراشمنعبالطلاعمثدحتلاوأتارضاحملاةعاقيفهحرشقبسامممهدحأ

(Academic Projects)ةئيهدادعأ(٣٢)مقرلودجلانيبيو.ةيساردلامهتابجاووأ

.ةيدوعسلاتاعماجلايفبالطلادادعألمهبسنوسيردتلا

٢ـ.\/ـ

_
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(٣٢)مقرلودجلا

نيسردملاةبسنادادعأءاضعأددع

بالطلاىلإ|بالطلا|سيردتلاةئيهةعماجلامسا

٢١"دوعسكلملاةعماج /٦ /٨A١عـ٢٣١/١/.٦

١.ـ1|١٢٢٦٣٣٢"ةيمالسإلاةعماجلا

٦/\١/ع١""نداعملاولورتبللدهفكلملاةعماج ٩ـ٨٢1/

١١"زيزعلادبعكلملاةعماج ٢١ـ١|٣٨٢عا٩٢/

Aع٦١١١o/"ىرقلامأةعماج o)٦١ـ١١

١٢ـ٢4/١١٢.41"لصيفكلملاةعماج

٢٢٠ـ٢/١-١عع١٥٩."ةيمالسإلادوعسنبدمحممامإلاةعماج

٦١ـ١|o1.١١.هل٢٣٢عومجملا

. /٣.٦صي١ع١١

.٧:ص،١٤١٧يلاعلاميلعتلاتاءاصحإ:يلاعلاميلعتلاةرازو

.٢٢،٢٧،٤٩تاحفصلا،١٧١٤يونسلاريرقتلا:نداعملاولورتبللدهفكلملاةعماج

. ٢٦،٩٨ىصي١ع١١/ىلاعلاميلعتلاتاءاصحإ:ىلاعلاميلعتلاةرازو

. ١-٢٩،٤٢،٢ص،قباسلاردصملا

١،ع.،٢٨ص،قباسلاردصملا .١.

.٣٧،٣٩،٩٩ص،قباسلاردصملا

(٢/٨)

(٢٩)

(٣ . )

(٣١)

(٣٢)

(٣٣)

(٣ع)

٢ـ./٨ـ
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بالطللةبسنلابةذتاسألاعيزوتلودجنمىلوألاةلهوللظحالملانم

(Teacher Students / Ratio)ةنئمطموةلوقعمةلاحسكعتعيزوتلاتارشؤمنأ

,(١٦–1)يهبالطلاىلإةذتاسألاةبسننأبتاعماجلايفماعلاىوتسملاىلع

يطعتدقيتلاةلئسألانمددعهنهذىلإردابتيدقبسنلاهذهيفةقدبنعمتملانأالإ

ضعبحرطنكميامكولودجلايفحضوموهاملةرياغمتالالدتاذىرخأتارشؤم

.بالطلاىلإةذتاسألاعيزوتبسنةقيقحنيبتيتلاةلئسألا

ةذتاسألاددعناكاذإ،ةيباجيإتارشؤمنوكتدق،لودجلايفةنيبملابسنلاهذهنإ

عيمجلحمستةقيرطبداوملاوتايلكلاوماسقألايفةيواستمةمدقملاداوملاوتاصصختللةبسنلاب

،ةيحاننماذهةيواستمبسنبةمدقملاتاصصختلاوأةضورعملاداوملايفليجستلاببالطلا

داوملاىلعًاعزومبالطلاددعناكاذإةلوقعمهسفنلودجلايفبسنلاهذهودبتكلذك

ةلقكانهنأدجنفًامامتكلذريغسكعيعقاولانكلو،ًاضيأةيواستمبسنبتاصصختلاو

هذهيفبالطلادادعأنألامإ،بالطلالبقنمةبولطملاتاصصختلاضعبيفةذتاسألانم

ًادجةليلقةذتاسألادادعأنأوأاهيفنيصصختملاةذتاسألاددعلةبسنلابةريبكتاصصختلا

:اهنمةددعتمبابسأل

وأنييدوعسلانمءاوستاصصختلاهذهيفةذتاسألاباطقتساىلعةردقلامدع–1

نمًافارشتساكلذوىرخأىلإتاصصختنمبالطلابناجنمىجافملالوحتلا–٢

بلطلاةيبلتنمتاعماجلانكميمليذلارمألالمعلاقوستابلطتمىلإمهبناج

ةئيهءاضعأنمةبولطملادادعألاباطقتسالطيطختلاوتاصصختلاهذهىلع

٢ـ.(Aـ

_
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.لوقحلاهذهيفسيردتلا

تاصصختلاضعبيفسيردتلاةئيهءاضعأضعبدادعأيفظوحلمصقندوجو–٢

يذلارمألا،بطلاوةسدنهلالوقحضعبوتاغللايسردموًالثمةبساحملاك

وأبعشلاهذهيفسيردتلاةئيهوضعلةبسنلاببالطلاددععافتراىلإيدؤي

دادعأعيمجرابتعالانيعبذخأتبسنلاهذهنأامك.ةماعةفصبتاصصختلا

نميأسيردتمهيلإلكوياملقنيذلانوديعملامهيفنمبسيردتلاةئيهءاضعأ

.سيردتلايفةذتاسألاةدعاسميفنوكراشيامنإوداوملا

ةبوغرمريغتاصصختكانهنأوهوىرخأةيوازنمبسنلاهذهنعثيدحلانكميو

ةتفالةروصبةضفخنمعيزوتلاةبسنكلذبنوكتوةذتاسألانمةريبكدادعأاهبوبالطلانم

ةجيتنبالطلااهرجهيتلاةسدنهلالوقحضعبومولعلاماسقألةبسنلابلاحلاوهامك،رظنلل

ةماعلاتابلطتملانإفكلذىلإةفاضإ.اهيجيرخلةيفيظوصرفدوجومدعل

(General Requirement)ةيساسألاداوملاو(Basic courses)ةيبنجألاتاغللاو

ةبسنهيفنوكتيذلارمألا،بعشلايفبالطلادادعأيفًاسدكتدهشتتاعماجلاعيمجيف

فلتخميفبالطلاعيزوتيفنزاوتلاىلعرثؤياممًادجةيلاعةذتاسألاىلعبالطلاعيزوت

لكشيرمأبالطللةذتاسألانمةلوقعمعيزوتبسندوجونأحضتيمدقتاممو.داوملاهذه

،يعماجلاميلعتللةيجراخلاوةيلخادلاةيافكلانيسحتهنأشنميلاعلاميلعتلاتاسسؤملًاحومط

:اهنمةدعبابسألكلذو،تاعماجللًايدحتلكشيعيزوتلايفنزاوتلامادعنانإو

.تاصصختلاضعبلةبسنلابسيردتلاةئيهءاضعأددعةلق–1

ءاضعأدادعأنمةلوقعمبسنلمعلميلسلاطيطختلاىلعتاعماجلاةردقمدع–٢

٢ـ١.ـ

_
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.بالطلاوسيردتلاةئيه

دادعأبسيردتةئيهءاضعأدوجوعمبالطللةبذاجدعتملتاصصختدوجو–٢

ءاوسميلعتلاتاجرخمعمةيمنتلاططخقفاوتمدعىلعلدياذهو،اهيفةريبك

.بالطلاوأسيردتلاةئيهءاضعألةبسنلاب

لجسمنمةددحملاةيساردلالوادجلابسيردتلاةئيهءاضعأنمةئفطابضنامدع–4

بعشلاضعبمضةئفلاهذهلواحتثيحمهنملكلةددحملابعشلاددعبةعماجلا

باصنلاتاعاسددعفيفختوأسيردتلللضفأتاقوأرايتخايفًالمأاهضعبىلإ

عفروةيحاننمةعماجلايفةساردلاريسىلعًاريثأتكلذلنأكشالو،يسيردتلا

ءاطعىلعًايبلسًاريثأترثؤييذلارمألا،ةيناثةيحاننمبعشلايفبالطلاددع

.بالطلاةدافتساىلعوسرادملا

:يلاتللًاقفوسيردتلاةئيهوضعليسيردتلاباصنلاةحئاللاتددحدقو

تاعماجلايفسيردتلاةئيهءاضعأليسيردتلاباصنلا

:نييدوعسلاسيردتلاةئيهءاضعأ

سيردتلاةئيهءاضعأليسيردتلاباصنلانيعبرألاوةدحاولااهتداميفةحئاللاتددح

(٣م)

ةيسيردتتادحو(1)ذاتسألا–1

يفنموسيردتلاةئيهءاضعأنمنييدوعسلاتاعماجلايبوسنمنوؤشلةمظنملاةحئاللا:يلاعلاميلعتلاسلجم(٣٥)

.٢١/ي٦٢ىرص،قباسردصم،مهمكح

٢ـ١١ـ
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ةيسيردتةدحو(١٢)كراشملاذاتسألا–٢

ةيسيردتةلاحو(1ع)دعاسملاذاتسألاـ٣

تادـحولاهنعففختوةيسيردتةداحو(١٦)رضاحملا–4

ههتساردةرتفءانثأةيسيردتلا

ءانثأتادحولاهنعففختوةيسيردتةدحو(١٦)ديعملا–6

.هتساردةرتف

ةيسيردتةدحو(١٨)ةغللاسردم–٦

اهتدملقتاليتلاةيعوبسألاةرضاحملااهنأبةيسيردتلاةدحولااهسفنةداملاتددحامك

ةئامنعهتدملقتاليذلايعوبسألايناديملاوأيلمعلاسردلاوأ،ةقيقدنيسمخنع

.ًايساردًالصفةيسيردتلاةدحولارمتستو،ةقيقد

ىلعةرشعةسماخلااهتداميفتاعماجلايفنييدوعسلاريغفيظوتةحئالتصنامك

ةعاسنيعبرأتاغللاوسردمونوديعملاونورضاحملاوسيردتلاةئيهءاضعأيدؤي):يليام

ةيرادإلالامعألاويميداكألاداشرإلاوثحبلاوسيردتلايفاهنوضقيةيعوبسألمع

(٣٦)

."(ةعماجلابةصتخملاتاهجلانماهبنوفلكيىتلاىرخألاةيميداكألاو

.9.ص،١٤١٧تاعماجلايفنييدوعسلاريغفيظوتةحئال:يلاعلاميلعتلاسلجم(٣٦)

٢ـ١٢ـ
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:سبودتلاةئيهءاضعأميوقت

يعماجلاميلعتلاوةماعةفصبميلعتلالاجمبنيلماعلليرودلاميوقتلابمامتهالادادزا

ةماعلاتاينازيملانمةلئاطغلابمعطتقيةريخألاةنوآلايفميلعتلانأاميسال،ةصاخةفصب

وأصخشلنهارلاعضولاليلحتىلعةلالدلل(ميوقتلا)ةملكىلعحلطصادقو،لودلل

نيعمبلاطءادأموقيامدنعسردملاف.هنمجوعاامحالصإللذبتيتلادوهجلاو،املمعل

نطاومسسحتيوةوقلاطاقنةفرعمىلإىعسيسردملانأىنعمبهميوقتفدهبكلذلمعيوهف

نمديزملاىلعهثحلالخنمةوقلاطاقنزيزعتىلعلمعلاو،بلاطلاءادأيففعضلا

طاقننمصلختللهتدعاسمهسفنتقولايفالواحمربكأقوفتقيقحتيفرارمتسالاومدقتلا

.اهنميناعييتلاروصقلاوفعضلا

فرعنأذنمناسنإلااهسرامثيحةميدقةيلمعيوبرتلالاجملايفميوقتلاةيلمعو

اهبيلاسأواهموهفمثيحنمةديدجيهودهاعملاوسرادملاتئشنأنأذنموميلعتلا

Throndike)نجيهوكيادناروثفرعدقو.اهلئاسوو &Hagen)فصو"هنأبميوقتلا

فرعيف(Downie)ينوادامأ."فصوامةمءالموألوبقىلعمكحلامثامءيش

امأ.""ًافلستدجووأتعضوتايوتسملًاقفوامءيشلةميقءاطعإ"هنأبميوقتلا

وأىنعملاوأءيشلاةميقديدحتيأةميقلاةفرعم"هنأبميوقتلانوفرعيف،(نورخآويريخ)

.""لبقنمددحمومولعمنيعمفدهلةبسنلابكلذوطاشنلاهجوأنمهجويأوألمعلا

.4ص،١٩٨٥ةيفاقثلالصيفلاراد،يوبرتلاميوقتلا:نورخآويريخدمحم)٣٨(
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نمًالكلمشيميوقتلاامنيبةيمكلايحاونلاىلعرصتقيسايقلاف،ميوقتلاوسايقلانيبقرفلا

(٣٩)

فادهأقيقحتلةممصملالئادبلاوقرطلاةعومجملنكمملامادختسالاوأفادهأوأتاءارجإ

عمجمتياهتطساوبيتلاتايلمعلا»هنأبميوقتلافرعيف(Dressel)لسردامأ."ةنيعم

ةرادجوأةجيتنىلعينالقعلامكحلاساسأنوكتلةمظنمةقيرطبةبسانملاتامولعملاريسفتو

(ع1)

Worthen)زردناسوناثريوامأ."ةيفيكلاىحاونلاوةيمكلاىحاونلا & Sanders)

رادصإ"هنأبميوقتلا)Bloom(مولبىكريرو•(نيعمدرفوأتاءارجإوأجمانربريثأتوأ

."اهتيلاعفواهتقدوءايشألاةيافكىدمريدقتلريياعممادختسانمضتيوامضرغلمكح

فلتخميفهئادأنيسحتلةليسوكميوقتلاةيلمعدمتعادقناسنإلانأمدقتاممحضتي

يراضحلاويملعلامدقتللةجيتندارفأللةبسنلابميوقتلاةيمهأتديازتدقو،ةايحلاهجوأ

ةرورضواهليومتةيرارمتساواهبلمعللريربتلاىلإةفلتخملاجماربلاةجاحورومألادقعتو

تقورصقأب،هدوشنملاتاياغلاوفادهألاىلإلوصولايفًالمأ،ةددحمسسأقفو،اهريس

نمديزملاىلإدارفألاهيفعلطتيتقويفشيعيناسنإلاحبصأدقلو.دهجولاملقأو

Regan William : Modern Elementary Curriculum , 5th Edition york Halt, 452 New York (٣٩)

Halt, Rinchart & Winston 1977.

يفيلاعلاميلعتلاةودن،يلاعلاميلعتلاتاسسؤمميوقتيفةيكيرمألاةبرجتلا:ينارهزلايردبهللادبعدعس(4)

.٦٦٣ص،١٨١٤لاوش٢٩–٢٥ضايرلا،ثلاثلاءزجلا،ةيلبقتسمىؤر،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملا

.٦٦٢ص،قباسلاردصملا(٤١)

.٢١.ص،١٩٨٨،قورشلاراد،ىعماجلاسيردتلاوةعماجلا:دشارىلع(٤٢)
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نإف،ميوقتلاةسارديفقلطنملانكيامهمو،لضفألاىلإلوصولاوزيمتلاةيغب،سفانتلا

:نيفلتخمنيلخدميفلثمتتميوقتللةيفسلفلاةرظنلا

جئاتنىلإلوصولافدهتستوةرشابمسايقةيلمعهنأىلعميوقتلاىلإرظني–1

.ةيليصفتوةيئاهنتاددحمو

ماظنكاهميوقتىلإىعسييتلاتالاحلاىلإرظنتيأ)ةيميظنتةيلمعميوقتلاربتعي–٢

ةلاحلاىلإةيلامجإةرظنميدقتفدهتسيو،(ةلعافتموةفلتخمتاريغتمهمكحت

.اهلوحماعمكحىلإءاهتنالاواهبلصتتيتلاتاريغتملاوةينعملا

ىلإلصينأ،رضاحلاانتقويفناسنإلاىلعًامازلحبصأدقف،لاحيأىلعو

ىلإهبلصتوهفادهأقيقحتضرتعتيتلا،تاقوعملاوتابقعلاىلعاهلالخنمفرعتي،ةقيرط

تاعماجلانمريثكلاهتدمتعايذلا،ميوقتلايهةقيرطلاهذهو،قوفتلاوحاجنلانمديزملا

ميوقتلانمضتيو.اهفادهأواهططخواهجماربىلعةيعوضوملاماكحألارادصإلةليسوك

:لثم،رصانعلانمديدعلا–(Dressel)لاسردىريامقفو–يميداكألا

-

٢

.جماربلاحاجناهبساقييتلاريياعملاديدحت

امتامولعملاوتانايبلاريسفتوليلحتوعمجوديدحت–ع

-

٣

.قافخإلاوحاجنلاىدمقيسنتوديدحت–6

.اهلططخملاريغوأةبوغرملاريغجئاتنلاوراثآلاديدحت–7

–٢١ o –
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نكمياليتلاةيجراخلاتاريغتملاضعبنموأجمانربلانمةجتانلاراثآلاديدحت–8

.اهنمصلختلا

.هلافقإوأجمانربلللادبتسالاوأليدعتلابتايصوتلارادصإ–9

.يرودلكشبجمانربلاجئاتنصحفرارمتسانمضتةيلآميمصت–1.

ةيلمعنموهتايلمعوأجمانربلانمدئاعلايعامتجالاعفنلاوةدئافلاةميقريدقت–١١

."اهتاذميوقتلا

،ةيميداكألاتاسسؤمللةبسنلاب،يرودلاميوقتلاةيلمعلةلماشرصانعلاهذهتناكاذإو

قلعتياميف،سيردتلاةئيهءاضعأتاقافخإوأتاحاجنديدحتًاضيأبولطملانمهلعلف

يرودلاميوقتلاةيلمعبتاعماجلانمريثكلاتمتهادقفاذلو،ةيثحبلاوةيسيردتلامهتايلوؤسمب

.نيسردمللةيجاتنإلاةيافكلانيسحتلةلاعفةليسوربتعيثيح،سيردتلاةئيهءاضعأل

:رواحمةثالثىلعةلحرملاهذهيفسيردتلاةئيهءاضعأليميداكألاميوقتلالمتشيو

سيردتلا–1

ثوحبلا–٢

ةماعلاةمدخلا–٣

تاعماجلاضعبزكرتفةثالثلارواحملاهذهةيمهأىلإاهترظنيفةداعتاعماجلافلتختو

،ثوحبلالاجمىلعىرخأزكرتامنيبثوحبلالاجمىلعهنمرثكأسيردتلالاجمىلعًالثم

ءاطعلاربتعتتاعماجلانمىمظعلاةيبلغألانأالإ.ةيثحبلاتاعماجلابتاعماجلاهذهفرعتو

.٦٦٤–٦٦٣ص،قباسلاردصملا(٤٣)
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ىتلابسنلافلتختو.ًادجًاماه–ةماعلاةمدخلاو،ثوحبلاو،سيردتلا–ةثالثلارواحملاىف

يطعتالًالثمنداعملاولورتبللدهفكلملاةعماجف،ىرخأىلإةعماجنمىوتسملكلددحت

ةبسنلصتدقثوحبلاىفزيمتملاذاتسألاف،لاجملكلًايبسنالدعمىطعتاهنكلوةدحاوةبسن

لدعمعيزوت(٢٣)مقرلودجلانيبيو. ٪٥:ىلإثوحبلالاجميفهلحاتييذلاتقولا

.نداعملاولورتبللدهفكلملاةعماجبسيردتلاةئيهءاضعأللاجملكلتقولابسن

( ٣٣(مقرلودجلا

ءاضعألةفلتخملارواحمللحاتملاتقولابسنعيزوت

(عع)

نداعملاولورتبللدهفكلملاةعماجبسيردتلاةئيه

ثلاثلاىوتسملا|يناثلاىوتسملا|لوألاىوتسملا

ىرخأ(ةماعلاةمدخلا)|(يملعلاثحبلا)|(سيردتلا)ةبترملا

/ o / 6 / 1 o / ٢٥ذاتسأ

ىلإىلإىلإىلإكراشمذاتسأ

/ 1 ./ ٢٥ / o . / 1/ 6 دعاسمذاتسأ

٪١.–.٪٢.–٪0|٪١٥–٪0|٪٩.–٪٥.رـضاحم

توريبامعيزوتلاورشنلاوتاساردللةيعماجلاةسسؤملاامةيجولونكتلاةروثلاويبرعلاملعملانيوكت:ةراشبليئاربج

.١٤٢ص،م١٩٨٦

(عع)
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:سبودتلاةئيهءاضعألياوودلاميوقتلاةيمهأ

ةرمتسمةيلمعميوقتلانإفكلذلو،عطقنتاللضفألاىلإعلطتلاوحنناسنإلادوهجنإ

ةطشنألانمتاياغلالضفأقيقحتوجئاتنلانسحأىلإلوصولاىلإاهلالخنمدرفلافدهي

هبموقيدوهجميألةمزالمرضاحلاانتقويفميوقتلاةيلمعتحبصأدقلو.اهسرامييتلا

:لثمةلئسألاضعبلةيفاشتاباجإىلعلوصحلاةلواحمكدرفلا

؟دوهجملااذهوألمعلااذهنمالعفققحتاذام–1

؟هلذبمتيذلادهجلانميضرمدودرمققحتله–٢

؟ةدوشنملافادهألاوتاياغلاقيقحتنودتلاحفعضنطاومدجوتله–٢

رثكأجئاتنقيقحتيفالمأاهيلعزيكرتلاواهرامثتسابجيةوقنطاومدجوتله–4

؟ةيباجيإ

عيجشتلاوقيرطلاةرانإةباثمبهنأىلعيميداكألاعمتجملايفيرودلاميوقتلاىلإرظنيو

يفةيباجيإلابناوجلارامثتساوزيزعتىلعلمعلاىلعهثحلالخنمسيردتلاةئيهوضعل

هثحو،اهسرامييتلاةلاعفلاريغسيردتلابيلاسأضعبيفرظنلاةداعإىلعهتدعاسموهئادأ

سردملاف،ةيميلعتلاةيلمعللًالمكمًاساسأربتعييذلايملعلاثحبلالاجميفهتمهطيشنتو

نالمكمنيرصنعلانيذهنإثيح،ًاريدقًاثحابنوكيامًابلاغسيردتلالاجميفريدقلا

نأةجردلتاعماجلاضعبلةبسنلابةيمهألاغلابيملعلاثحبلاربتعيو.ضعبلاامهضعبل

publish)انايحأًايفرحذخؤت"ءانفلاوأثحبلاامإ"ةلوقملا or perish).ميوقتلالمعيو

ةذتاسألاةيعوننعتارشؤمبةعماجلايفرارقلاباحصأديوزتىلعةذتاسألليرودلا

– ١/٨٢ –
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ديدحتيفهتيمهأميوقتلااذهلثملنإفكلذىلاةفاضإ،ةماعلاةمدخلا–يملعلاثحبلا

ةقالعلااهيلعزكترتًاساسألكشياممكلذريغىلإدوقعلاديدجتوةيرودلاتاوالعلاوتآفاكملا

.ةيعماجلاةلحرملا

(٣٤)مقرلودجلا

سيردتلاةئيهوضعميوقتتاونقورداصم

تاولنقلا

سيئر|ذاتسألاءالمزرداصم

مسقلا|هسفن|لمعلا|بالطلالاجملاميوقتلا

X X X سيردتلاتاراهم

X X ةداملافلم

X X جهنملاريوطت

X X x يميداكألاداشرإلا|سيردتلا

X X X بتكملاتاعاس

X X X تقولاىلعةظفاحملا

X X X ثوحبلاوتاناحتمالاحيحصت

X X X ةكراشملاىلعبالطلاعيجشت

٢ـ٦١ـ
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X x x ةروشنملاثوحبلا

X X تارمتؤملاوتاودنلا|ثوحبلا

X X X ةيملعلالئاسرلا|جاتنإلاو

X X X ةمجرتلاوفيلأتلايملعلا

X X X X ةيملعلاعيراشملا

X X X ةيبالطلاةطشنألا

X X تالاقملاةباتك

X X ةماعلاتارضاحملا|ةمدخلا

X X X X ةريصقلاتارودلاةماعلا

X X X X ةعماجلالخادتاودنلا

X X X X ناجللايفةكراشملا

ذخأللًاساسأهرابتعاوسيردتلاةئيهوضعلميوقتلاةيمهأىلعديكأتلانمًاقالطناو

ميوقتلانأبيؤردقفةعماجلايفهتايلوؤسملمحتوهماهمزاجنإللضفأوهامىلإملعملاب

ريوطتلاىلعسيردتلاةئيهوضعةناعإلاىلإفدهينأبجيسيردتلاةئيهءاضعأليرودلا

يفةيساسألاهماهمراطإيفتاياغلاىلعأىلإالوصوةحضاوةيجهنمبورمتسملايتاذلا

(عم)

. ١٣٥صي١٩٩عضايرلا(مجيلخلا

٢٢.ـ
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تانايبسيردتلاةئيهوضعلرفويس)يرودلاميوقتلانأبيميداكألااهليلديفنيبتفتيوكلا

لصويذلاينهملاويملعلامدقتلاىدموماهملاراطإيفزاجنإلاىوتسمنعةمهمتارشؤمو

ةحاتملاتاءافكلاىلعفرعتللةيلمعةادأةعماجلاةرادإلرفوتسامك،تاياغلاراطإيفهيلإ

لكلوقيو،"(يعماجلارارقلاديشرتلاواهتلاسروةعماجلاضارغأقيقحتلاهنمىلثملاةدافإلل

يفسيردتلاةئيهءاضعأءادأميوقتبيلاسأوقرطلوحامهتسارديف(ينرقلاويتيبثلا)نم

ميلعتلاتاسسؤميفةزرابةناكملتحييميداكألاءادألاميوقتنأكشال»ةيدوعسلاتاعماجلا

،ةيوبرتلافادهألاقيقحتىدمةفرعمىلعًاعمنيمدقتملاوتارارقلايذختمدعاسيذإىلاعلا

( ٦٤

ةئيهءاضعأءادأةيلعافةدايزلالخنمهريوطتويلاعلاميلعتلاةيعوننيسحتىلعلمعيامك

لوقلايهيدبلانمهلعلو.ةئراطلاةيعمتجملاتاجاحلاوةيملعلاتادجتسمللًاقفوسيردتلا

ةيعونلالخنمددحتيامنإاهطامنأفالتخاىلعاهتيعونويلاعلاميلعتلاتاسسؤمىوتسمنأب

طاشنلارهوجلثمتتاعماجلايفةيسيردتلاةئيهلانأل،اهيفمهتءافكوسيردتلاةئيهءاضعأ

(ع٧

نأىلإةراشإلانمدبالو.«ةيمهأوةيويحاهرداصمرثكألاعتو،ىميداكألاوىملعلا

كلذلو،يصخشلاريوطتلاىلإدوقيسيردتلاةئيهءاضعأبناجنمءادألاميوقتأدبملبقت

ىنعملااذهبو،اهنودؤييتلاةنهملاهاجتوةيميداكألاةايحلايفنايرهوجنارمأريوطتلاوميوقتلاف

ريدملادعاسمبتكم،تيوكلاةعماجيفاهبلومعملاحئاوللاومظنلاوةرادإلا،يميداكألاليلدلا:تيوكلاةعماج(٤٦)

.٦١٢–٦..ص،١٩٨٩تيوكلا،ىلوألاةعبطلا،ةيملعلانوؤشلل

(Vع)تاعماجلايفسيردتلاةئيهءاضعأءادأميوقتبيلاسأوميلعتلاقرطىنرقلاديسنبىلعوىتيبثلاصيعمنبناحيلم

تاساردلاوةيوبرتلامولعلا،دوعسكلملاةعماجةلجمامماسقألاءاسؤروتايلكلاءادمعرظنةهجونمةيدوعسلا

.ع٢١/ىرص،١٩٩٣ضايرلاامسماخلادلجملا)٣(ةيمالسإلا

٢٢١ـ

_ـ
٢٠٢



نسحدارفألانمةعومجمىلإريشت»اهنأب(ضيرعلا)اهاريامك«ةنهم»ةظفلنإفةرابعلل

نوكيو،اهيفمهسفنأنيددجماهلمهسفنأدادعإيفنورمتسممهومهتفيظولمهدادعإ

نأوجئاتننماهيلعبترتيامومهدوهجىلعمكحلاباوموقيلمهلنيرسيممهيعوومهجضن

نماونكمتيملاذإنيذلاونيبسانمنيرمأتاذلادقنوتاذلانعاضرلانمالكاودجي

ةيلوؤسملانورهظيمثنمو،كلذلجأنمدهجلانولذبيتايوتسملاهذهىلإلوصولا

نأو،ةنهمكيلاعلاميلعتلايفمهلمععماولماعتينأنييميداكألانمرظتنيو،ينافتلاو

فادهأقيقحتلدهجلااولذبينأومهفئاظويفمهراسمريوطتلينهملاىحنملااومدختسي

."اهضارغأومهتاسسؤم

:سبودتلاةئيهءاضعأميوقتيفبالطلاةكراشم

نمةيميداكألاتاعاطقلايلوؤسموتاعماجلايفايلعلاتارادإلانيبريبكفالخدجوي

ةعيبطلوحمهسفنأسيردتلاةئيهءاضعأمسقنيوىرخأةهجنمسيردتلاةئيهءاضعأوةهج

Students)سيردتلاةئيهءاضعأءادأميوقتيفبالطلاةكراشمةيمهأو Faculty Rating).

ءاضعأىلعماكحألارادصإنممهنكمتالةدودحملامهتيفلخوبالطلاةربخنأىريضعبلاف

لمحت،سيردتلاةئيهءاضعأميوقتيفبالطلاةكراشمنأدكؤييأرةمثو،سيردتلاةئيه

ةصرفمهيطعيامم،بالطلايديأيفةنيهرذاتسألاحبصيثيح،تايبلسلاضعباهتايطيف

ًانايحأمراصلاوةداملانمنكمتملاذاتسألاف.ميوقتلابصاخلاجذومنلاةئبعتدنعهنمماقتنالا

ههًاع وقتهئاطعإب،هنممهسفنألبالطلارأثيدق،تابلطتملاريثكوتابجاولاوروضحلاثيحنم

.١٦٤ص،قباسردصم:ضيرعلاميهاربإليلج(٤٨)
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،رخآلايأرلاباحصأامأ.ةداملانماهوققحيتلاةدافتسالانعرظنلافرصب،ًايندتم

هذهيفبالطلانأنيدكؤمةمهملاةيلمعلاهذهلثميفبالطلاةكراشمنوديؤيمهنإف

ءاضعأىلعماكحألارادصإنممهنكمييذلا،يفاكلاجضنلانمىوتسمبنوعتمتيةلحرملا

ًاروعشمهيدلقلختةيلمعلاهذهيفمهتكراشمنأامك،ةيعوضومةروصبسيردتلاةئيه

يفمهريغنمةذتاسألابًاكاكتحارثكأمهنأبنوريمهنأكيهانةعماجلاهاجتةيلوؤسملالمحتب

سيردتلاةئيهءاضعأءادأىلعماكحألارادصإىلعردقألامهفكلذلو،مساقلاوأةيلكلا

ءاضعأقحبةفصنمًاماكحأنوردصيبالطلانأىلعبراجتلاضعبتلددقو،مهتءافكو

نأElliottتويلإاهبماقيتلاةساردلاتلددقو.صوصخلااذهيفسيردتلاةئيه

"لضفأةروصبهنمنوديفتسييذلاكلذوهالاعفبالطلاهارييذلاسيردتلاةئيهوضع

هنأالإ،ًانايحأهتوسقوةدامللةبسنلابهتابلطةرثكنممغرلاىلع،زيمتملاسيردتلاةئيهوضعف

ذاتسألاناكاملكفحيحصسكعلاوبالطلاميوقتنمةيلاعتاريدقتىلعلصحيامًابلاغ

اذهو،بالطلانمةعضاوتمتاريدقتىلعلصحهتابلطتميفًاعضاوتمولصفلايفًايخارتم

Marg)جرامهيلإلصوتامفلاخي , ElWin)سيردتلاةئيهوضعناكمإبهنأدقتعيثيح

تايونعمعفرولصفلايفوجلانيسحتلواحاماذإبالطلانمةعفترمتاريدقتققحينأ

( o . )

بالطلا

Elliott.(ع9) ,D . N : Charactaristics and Relationships of Various Criteria of Teaching . Ph D

thesis. Purdue University, 1949.

Marg, Elwin : How to Sacrifice Academic Quality. Improving College and University (٥ . )

Teaching : V 27 n2 P 54-56 Spring 1979.
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نيمتهملانمديدعلامامتهاةذتاسألاميوقتيفبالطلاةكراشمعوضومىعرتسادقو

نيبثيح،(Evaluation)سيردتلاةئيهءاضعأليرودلاميوقتلالاجميفنيصصختملاو

William)نيشاكيإمايلو E . Cashin)لاقموثحبةئامثالثوفلأنمرثكأدجويهنأ

( 0 1 )

اذهيفنوثحابلافلتخيو."ماهلاعوضوملااذهتايبدأنعةريخألاةنوآلايفثدحتت

ربتعتةكراشملاهذهنأىريضعبلاف،بالطلابناجنمةكراشملاهذهةعيبطثيحنملاجملا

،سيردتلاةئيهوضعبيترتةفرعملديدحتاهنأنورخآىريامنيبسيردتلاةئيهوضعلًاميوقت

Students)ةيلكلاوأمسقلايفنيرخآلاهئالمزلةبسنلاب Faculty Rating)قيرفمثو

نمعونبسيردتلاةئيهوضعديوزتدرجماهنوكىدعتتالةكراشملاهذهلثمنأبىريرخآ

Feed)ةعجارلاةيذغتلا -back)يفبالطلااهارييتلافعضلاطاقنةفرعمىلعهدعاستل

ةيعوضومتاريدقتةداعنوطعيبالطلانأ(Cheong)جنويشديفيو.يسيردتلاهئادأ

يتأتامدنعلقأتاريدقتمهتذتاسأنوحنميبالطلانأامك،ةذتاسألاءامسألفغتامدنع

تامالعلاىلعمهلوصحدعبميوقتلاةيلمع

.ةذتاسألاءاطعيفًافيفطًانسحتالإققحتملسيردتلاةئيهءاضعأميوقتةيلمعيفبالطلا

(م٢)

ةكراشمنأبىريف(Manjis)زجنمامأ.

نملكدنعيأرلاتاهاجتاةفرعملانايدنأةعماجيف(لdcobs)زبوكيجاهارجأةسارديفو

ىلإلصوتدقفسيردتلاةئيهءاضعأميوقتةيلمعيفةبلطلاةكراشملوحبالطلاوةذتاسألا

William E. Cashin : Student Rating of Teaching : A summary of The Research . (٥١)

Management Newsletter. Volume 4. Novermber 1, Sept. 1990.

Cheong George : Student Evaluation of Instructors: Before and After Examinations. (٥٢)

Canadian Journal of Higher Education. V9 n1 P80-86. 1979.
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( ٥٣)

. يلياماهنمركذنوجئاتنلانمديدعلا

نأالإ،سيردتلاىوتسمنسحتىلإتدأدقةكراشملاهذهلثمنأنممغرلاىلع–1

نمًاءزجبالطلابناجنمةكراشملاهذهرابتعانمةرورضنوريالةذتاسألا

.ةعماجلايفماعلامهميوقت

.ميوقتلاةيلمعيفبالطلاةكراشمنمًاعنامنوريالةذتاسألانأ–٢

ىلع،ةغلابةيدجبةكراشملاهذهعوضومنوذخأيبالطلانأةساردلاتحضوأ–٣

.ةيمهأيأةكراشملاهذهنوريعيالبالطلانأنورينيذلاةذتاسألاضعبسكع

ىدمنعةركفذاتسألاءاطعإوهةكراشملاهذهيفرومألامهأنمنأبالطلاىري–4

.مهميوقتيفهتلادعىدموهنمةيملعفادهأنمهوققحام

:سبودتلاةئيهءاضعأببودتووبوطت

مامتهاىدمسكعيًاليهأتينطولاسيردتلاةئيهوضعليهأتبةيدوعسلاتاعماجلاتنتعا

نأبًاناميإكلذوةلماشلاةيمنتلاتالاجميفماهسإلانماهنيكمتوةيرشبلادراوملاريوطتبةلودلا

ةئيهوضعليهأتنإفكلذلو،ةيمنتلاةريسميفةليسولاوةياغلاوهيرشبلارصنعلا

تاجرخمةيافكعفريفًايساسأًارصنعهنملعجي،ديجلادادعإلانمهمزليامب،سيردتلا

نألةصرفلاهلحيتيسيردتلاةئيهوضعهيلعلصحييذلاليهأتلانأكشالو.ميلعتلا

نأالإ،هيفثحبلالوصأوهلمعىفًايملعًاعجرموهصصختتالاجمىفًاعدبمنوكي

Jacobs, Lucy Chester : University Faculty and students "Opinions" Student Rating, Indiana (٥٣)

Studies of Higher Education No. 55. Nov. 1987.
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هبالطىلإةمولعملالقنينأعيطتسيًاحجانًاملعمكلذىلإةفاضإلابنوكينأهنمبولطملا

دومعلاوهفميلعتلاحالصنوكيسيردتلالاجميفملعملاحالصردقبو،رادتقاونّكمتلكب

ةميدعبسحفةيفاكلاتادعملاوةديجلاقفارملاوينابملارفاوتنإو،ةيميلعتلاةيلمعلايفيرقفلا

.ًاديجًادادعإدعملاملعملارفاوتيملاذإىودجلا

بناوجلاةفاكلًابستكمنوكينأ،يعماجلاملعمللديجلادادعإلاتارشؤمنمضنمنإ

ىلعنيلصاحلايثيدحلةردقلامدعنمصقنلااذهنإ.نييعماجلابالطلاميلعتبةطبترملا

،اهريغنودةنيعمةئفلًايبلسًابناجتسيل،سيردتلابيلاسأولوصأبماملإلانم،هاروتكدلا

دقفكلذلو،تاعمتجملافلتخميفددجلاسيردتلاةئيهءاضعأعيمجكلذبىواستيلب

ديوزتلةمزاللا،ةيبيردتلاجماربلاداجيإب،راطقألافلتخميف،تاعماجلانمريثكتمتها

نمديدعصرحتلب،سيردتلاةنهممهنمهبلطتتامبجرختلاةثيدحةيسيردتلارداوكلا

باسكإويسيردتلاءادألانيسحتتالاجميفةصصختملازكارملاريفوتىلعًاضيأتاعماجلا

مهلرفوتو،ةيميلعتلامهتايلوؤسمباوموقينأىلعمهدعاستيتلاةمزاللاتاراهملااهلنيبستنملا

الو.اهجراخوأةساردلافرغيفةيميلعتلافقاوملااهبلطتتيتلاةزيمتملاةينهملاةيافكلا

رمتسملاوديجلابيردتلاجماربدادعإقيرطنعالإةبولطملاةينهملاتايافكلاكلترفاوتت

دادعإلالالخنمتاعماجلاةذتاسأدادعإعقاونأل،ميلعتلاةنهمتابلطتموبناوجبطبترملا

نأبجيامىلإتافتلالانودةساردلالاجمبصصختلابماملإلاىلعًاساسأزكرتةمدخلالبق

يتلاوةيساسألا،هتمهمبمايقللبيلاسأوسسأوتاراهمنمسيردتلاةئيهوضعهبدوزي

.ةعماجلاىفهتامامتهاتالاجمنمةيلاعلاةبسنلالكشت
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:سسألاوموهفملا،لمعلاسأرىملعببودتلا

موهفمبلمعلاسأرىلعبيردتلاوةرادإلاتالاجميفنيصصختملانمديدعلامتها

نيعبذخأتوةلماشنوكتنأدبالةيلمعلاهذهنأاودكأثيحهفادهأوهسسأوبيردتلا

دعببردتملاحبصيثيحًاينادجووًايراهموًايفرعمنيبردتملاىدلبناوجلافلتخمرابتعالا

ًاعبتو،ةيلاعةيونعمحورولئافتمروعشبوةيلاعةيجاتنإبهماهموهلامعأءادأىلعًارداقكلذ

نواعتوميلعتلالئاسوىيهتيتلاةدوصقملاةيلمعلا"هنأببيردتلا(حيبص)فرعيلولدملااذهل

فداهلارمتسملاطاشنلاوهو،ةلبقتسملاوةرضاحلامهلامعأيفةيلعافلاباستكاىلعنيلماعلا

."املمعةلوازملاحلاصهلعجتيتلاتاهاجتالاوتاراهملاوتاربخلابدرفلاديوزتىلإ

بردتملاديوزتاهلالخنممتييتلاةرمتسملاةيلمعلا"هنأببيردتلافرعيف(يدنهلا)امأ

.""لضفألكشبةددحمماهمةرادإىلعًارداقنوكييكلةمزاللاتاراهملاوتامولعملاب

يتلاتاهاجتالاوتاراهملاوةفرعملابدرفلاديوزتىلإفدهيهنأببيردتلا(زيزع)فرعيو

ةليطدرفلاعمةرمتسمةيلمعوهو,يناسنإلابناجلابمامتهالاعمنيعملمعةلوازملهلهؤت

نإ":(ركسع)لوقيالومشرثكأفيرعتيفو.""لمعلاملسهئاقتراوةيلمعلاهتايح

ىلإفدهتىتلاةططخملاةطشنألاوةيميلعتلاتايلمعلاروصفلتخمىلعقلطتبيردتلاةرابع

ةيوبرتلاريغةعماجلاتايلكبسيردتلاةئيهءاضعألةينهملاةيبيردتلاتاجاحلاديدحت:ىسومكرابمىسومميلحلادبع(٥٤)

–٢٥ضايرلا،عبارلاءزجلا،ةيلبقتسمىؤر،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاةودن،مهرظنةهجونم

.١٥.1ص،١٨١٤لاوش٢٨

.١٥.1ص،قباسلاردصملا(٥٥)

،رشنلاوبيردتلازكرم،يملعلاثحبلاويلاعلاميلعتلاةرازو،بيردتلاوسيردتلاتاينقتولوصأ:زيزعيحبص(٥٦)

. ٥٨١ىص(مم١٩٨٥دادغب
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كلذمتيو،هبةطبترمىرخأتايكولسىلإةفاضإلابنيلماعلليفيظولاءادألاتارييغتثادحإ

.""ةيمنتلاوليهأتللةديدجتاهاجتاوميقوتاراهموفراعمباستكالالخنم

ةحضاوفداهوططخمطاشناهنأببيردتلاةيلمعرابتعانكميقبسامءوضىلعو

اهيلإةجاحيفمهنأبنوبردتملاىريتاجاحعابشإلنيبردتملاونيبردملانملكلملاعملا

اهدودرمدوعيةيلاعفرثكأةروصبمهبةطانملامهلامعأءادأنمًانكمتوةردقرثكأاوحبصيل

مهتابجاوءادألةبولطمتاراهممهباستكاليرودلامهميوقتىوتسمنمعفرلايفيباجيإلا

،نيرخآلابوسفنلابةقثلاونواعتلاحورهدوستوجيفينادجولاويفرعملاىوتسملاىلع

ميلعتلابيلاسأمادختساقيرطنعينهملاويتاذلاومنلاىلعهسفنتقولايفمهدعاسيو

.فدهلااذهقيقحتلةررقملابيردتلاةطخيفةموسرملايدرفلاويعامجلا

اهدهشتيتلاةعيرسلاتاريغتملاثيحرضاحلاتقولايفةصاخبيردتللةجاحلازربتو

ةيوبرتلاتاسسؤملاتسملدقفكلذلوةيميلعتلاةيلمعلاوةعانصلاوبطلاكنهملانمديدعلا

كلذوسيردتلاةئيهءاضعأدادعإنمبناجلااذهةيمهأةصاخةروصبتاعماجلاوةماع

:يلياماهنمدرونبابسألانمديدعلل

ملةيساسأتاراهمنمهصقنيدقامبسيردتلاةئيهوضعدوزتبيردتلاةيلمع–1

.صصختللدادعإلاوةساردلاةدملالخنابسحلايفنكت

هتابجاووهلامعأءادأىلعسيردتلاةئيهوضعلمعلاسأرىلعبيردتلادعاسي–٢

.جتنمورثؤملكشبوةيلاعفرثكأةروصب

)oV(يناثلاددعلا،ةسماخلاةنسلا،ةيبرتلاةرازو،ةيبرتلاةلجم،يرشبلارصنعلاةيمنتلةادأكبيردتلا:ركسعيلع

. ١١ص،م١٩٩٥تيوكلا،رشع
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ةيباجيإتارييغتوةديدجتاراهمباستكاىلعسيردتلاةئيهوضعبيردتلادعاسي–٢

.هتنهموحنهتاهاجتايف

تاشقانملالالخنمًاحاتفنارثكأنوكينأبسيردتلاةئيهوضعبيردتلادعاسي–4

.سكعلابونيرخآلاىلإهنمتاربخلالاقتناو

رثكأهلعجيوةيديلقتلاقرطلانمصلختلاىلعسيردتلاةئيهوضعبيردتلادعاسي–6

.رصعلاحورسكعتيتلاةثيدحلالئاسولابةفرعم

وضعلينهملاءاطعلاعفرلةادألوألاماقملايفربتعيبيردتلانأنممغرلاىلع–6

،ةماعةروصبةيميلعتلاةيلمعلاىلعًاضيأدوعيهدودرمنأالإسيردتلاةئيه

.هسيردتةقيرطوهبولسأنسحنمبالطلاكلذكوهتيجاتنإىوتسمعافترانمديفتستةعماجلاف

هرفويوهيطعينأسيردتلاةئيهوضعىلعبجيامىدمىلعزكرتفبيردتلاسسأامأ

كلذلو،ةيلمعلاكلتيفهتادوهجمنمًالعفققحتامىدموهنملومأملاوهوتامولعمنم

ةيبيردتلاةجاحلاو،ةيبيردتلاةجاحللعمج»يهةيبيردتلاتاجاحلانإف(ىسوم)ـلًاعبتهنإف

نمكلذةظحالمهيلعو"ادوجوملاءادألاوبولطملاءادألانيبقرفلاوأصقنلادادعتينعت

:ةيلاتلاةلداعملا

دوجوملاءادألا–لومأملاءادألا=ةيبيردتلاةجاحلا

سرامملاءادألا–عقوتملاءادألا=ةيبيردتلاةجاحلا

ةدوجوملاتاجرخملا–ةبولطملاتاجرخملا=ةيبيردتلاةجاحلا

. (١ـ١٧ص،قباسردصم:ىسومكرابمىسومميكحلادبع)0/1
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نيعضونيبصقانتوأصقندوجو"ينعتةيبيردتلاةجاحلانإف،ساسألااذهىلعو

نمةسسؤملاهذههيلعلصحتامعقاورخآلاوةيميلعتلاةسسؤملاهيلإعلطتتءادأامهدحأ

تناكنيعضولانيذهنيبةوجفلاتعستااملكو،سيردتلاةئيهوضعنملوذبملادوهجملا

قفاوتكانهنوكيامدنعحيحصسكعلاوةيبلسلاوحنليمتةسسؤمللةيلخادلاةيافكلا

قيضأيفيهف–اهلدوجوالنكتملنإ–ةوجفلانوكتثيحنيعضولانيذهنيبمغانتو

ةمئاقوةيرورضسيردتلاةئيهوضعلبيردتلاىلإةجاحلانإفانرشأامكو."اهدودح

،ناطوألافلتخميفاهتايوتسمفلتخمىلعةيميلعتلاتاسسؤملاعيمجيفةدوجومو

ءادألانيسحتبةقالعلاتاذتاراهملاضعببهديوزتوجرختلاثيدحةعماجلاذاتسأةدعاسمنإفكلذلو

قيقحتلىعستنأةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفانتاعماجىلعو،ةيمهألاغلابرمأسيردتلالاجميفيقيبطتلا

سيردتلاةئيهءاضعأريوطتوسيردتلاوةيميلعتلاةيلمعلانيسحتلةصصختملازكارملاءاشنإبكلذ

. (Center for Teaching Improvement and Faculty Development)

سأرىلعسيردتلاةئيهءاضعأبيردتوريوطتلتاعماجلااهانبتتيتلاجماربلاىلإةفاضإلابو

،جماربلاكلتعممءاوتتسيردتلاةئيهوضعبناجنمةيتاذتادوهجمنمدبالفلمعلا

هذهنمو،يعماجلاهئادأبيلاسأنيسحتوهتمدخلاجميفديدجتلاوهسفنبءاقترالل

:يليامتادوهجملا

ةيملعلاهتنهموحنًايباجيإهتاهاجتاةيمنتىلإسيردتلاةئيهوضعىعسينأ–1

،هتداعسنمديزملاىلإدوقيوهلمعنعهاضرنمكلذديزيثيحب،ةيوبرتلاو

.ةحفصلاسفن،قباسلاردصملا(٥٩)
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Van)لاسريدىريو Dersal)ةذتاسألااضرىلإيدؤتلماوعةسمخكانهنأ

:يهوهبمهتداعسومهلمعنع

.لمعلايفقيفوتلاوحاجنلا–أ

.ءاسؤرلاةصاخونيرخآلانمريدقتلا–ب

.لمعلابح–ج

.اهبعالطضالاىلعةردقلاتابثإوةيلوؤسملالمحت–د

."يميداكأويعامتجاومنولخادلايفةدايزنماهبحاصياموةيقرتلاصرف–ـه

يفنوكينأسيردتلاةئيهوضعلةصرفلاحاتتنأبجيلماوعلاهذهقيقحتلو

عيطتسييكلقيقدلاهصصختلاجميفسيردتلاةنهمهبطانتنأوبسانملاناكملا

.تالاجملاىتشيفهبالطةيمنتوبجاولاءادأيفعادبإلا

سيردتلاةئيهوضعلينهملاويعامتجالاومنلانإ:حاجنلاوقوفتلايفةبغرلا–٢

نوكينأوةلئافتمةرظنوةيباجيإبرومألاةيؤرىلعهتردقىدمىلعفقوتي

سيردتلالاجميفهتردقنمعفرينأهيلعو،فقاوملافلتخمباعيتساهتعاطتساب

.هقيقحتوهيلإلوصولاىلإًامئادىعسيًايماسًافدهكانهنأهينيعبصنعضينأو

لاجميفةصاخوعالطالاعساونوكينأسيردتلاةئيهوضعىلع:قفألاعاستا–٣

امةعباتمهيلعو،يملعلاءاقتراللةعساوةصرفكلذهلحيتيثيحهصصخت

،ةصصختملاةيرودلاتالجملاىفةرمتسملاهتاءارقلالخنمهتنهملاجمىفدجتسي

.٤٢ص،٨,١٤ةدج،قورشلاراد،ىعماجلاسيردتلاوةعماجلا:دشارىلع(٦.)

–٢٣١ـ
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.هبالطلربكأءاطعوهلًاريوطتكلذيفنأل

:ءاطعلانمدبؤملاوتاعماجلايفءاقبلاملعسبودتلاةئيهءاضعأزيفحت

نممهريغوأنييدوعسلانمءاوسسيردتلاةئيهءاضعأباطقتساةيلمعنأىلإانرشأ

انقرطتدقبابسألكلذوتاعماجلايفطيطختلاةيلمعنمًامهمًازيحلتحتةلأسمنيدقاعتملا

يجيرخنمديدعلاةبغرمدعودرطمدايدزايفتاعماجلايفبالطلالوبقثيحاهضعبىلإ

عاطقلاتاسسؤمنمةسفانملاكلذكوةداعإلافئاظويفطارخنالايفنيزيمتملاتاعماجلا

ةراشتسالاقيرطنعءاوساهعملمعللسيردتلاةئيهءاضعأباطقتساىلإىعستيتلاصاخلا

،تاعماجلاهجاوتيتلاتابوعصلانعكيهان،تامدخلاةراعإبلطوأةيئزجلاوأةغرفتملا

ديدشلاصقنلادسل،نييدوعسلاريغسيردتلاةئيهءاضعأنميفاكلاددعلاىلعلوصحلل

ةيبطلاوةيملعلاتاصصختلايفةصاخو،ةماعةفصبتاعماجلايفةيسيردتلاةئيهلانم

.تاغللاميلعتو

مايقللةيرورضلاوةبسانملاسيردتلاةئيهءاضعأىلعلوصحلاةمهمعملماعتللو

يفمهرارمتساىلعًاصرحو،ةماعلاةمدخلاوثوحبلاوسيردتلانمتاعماجلاتايلوؤسمب

لالخنمةيضقلاهذهلوانتانيأردقف،ءاطعلانمديزملاىلعمهزيفحتو،ةيميلعتلاتاسسؤملا

ةئيهءاضعأبةصاخلاحئاوللابواجتىدمةفرعمةلواحمو،ةقالعلاتاذتايرظنلانمددع

يفنيلماعلابناجألانيسردملانممهريغكلذكومهمكحيفنمونييدوعسلاسيردتلا

روعشلاوحومطلايفةبغرلاوةيساسألاتاجاحلانممهتابغرقيقحتيفةيدوعسلاتاعماجلا

هذهنمو،اهبنولمعييتلاةيميلعتلاتاسسؤملاةمدخيفينافتلاوءامتنالاوزاجنإلاب

Motivation)زيفحتلابةقلعتملاتايرظنلا Theories)ىليام:

–٢٣٢ـ
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Basic)ةيساسألاتاجاحلاةيبوظن–ا needs theory):

ناسنإللةيساسألاتاجاحلاعابشإبةفورعملاهتيرظنيف(Maslow)ولسامماهارباربعي

رفاوتةرورضكناسنإلاءاقبلًاحاحلإرثكألاةيساسألاةجاحلاهتدعاقًايمرهًالكشذخأتاهنأب

ةفرعملاوعلطتلاىلإةجاحلالثمتيتلامرهلاةمقبيهتنتونكسلاوءاذغلا

(Self -actualization).هذهلعلفسيردتلاةئيهءاضعأنعثيدحلاددصباننإثيحو

ةلواحمىلإًامئادسيردتلاةئيهوضععلطتيثيحمهلةبسنلاباحاحلإرثكألايهةجاحلا

لاجميفديزملاىلعلوصحللهلةصرفلاةحاتإوهعالطاعاستالالخنمهسفنبومسلا

:يتآللًاقفوولساملةبسنلابةجاحلاهذهققحتتوهصاصتخا

.ةحيحصةقيرطبثادحألاةرادإىلعةردقلا–1

.ىودجيذريغلدجوتاهاتميفلوخدلانممهسفنأبومسلاىلعةردقلا–٢

.اهقيقحتليعسلاوةحضاوةلاسردوجو–٣

.عفانوهامميدقتبسفنلاريوطتلالخنماضرلاقيقحتىلعةردقلا–4

.ةداجةقيرطبةايحلايفةبرجتلابحىلعةردقلا–5

هجونسحأىلعاهقيقحتيفماهسإلاىلعلمعلاوةحورطملافادهألابمامتهالا–٦

.نكمم

.لامعألازاجنإيفعادبإلاىلعةردقلا–٧

T–ومنلاو–طابترالا–دوجولاةبوظان:

مرهلاةدعاقأدبتًاضيأًايمرهةجردتمةيرظنيهو(AIderfer)ريفردلأةيرظنلاهذهروط

،لمعلافورظوءاوهلاوءاملاونكسلاوءاذغلاك)existance(دوجوللةيساسألاتاجاحلاب

٢٣٢ـ
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اهبلمعييتلاةعومجملابيعامتجالاطابترالاوءامتنالابروعشلايهوىرخألاةجاحلايتأتمث

يفماهسإلاىلعدرفلاةردقوينهملاومنلاىلإةجاحلايتأتمثنمو(relatedness)درفلا

ـبةيزيلجنإلاةغللابةيرظنلاهذهنعربعيو(growth)ةعومجملافادهأقيقحت

. (Existance, relatedness and growth)

:ةيسفنلاةحصلاةيرظن–"

تاذةيرظنلابًانايحأاهنعربعييتلاو(Helzberg)جريبزلهةيرظنلاهذهروطدقو

امهيلعقلطياموأ،اضرلامدعلماوعةعومجمواضرلالماوعةعومجمامهونيلماعلا

لصوتدقودرفلابةقلعتملاةيجراخلاوةيلخادلالماوعلابًاضيأاهنعربعيوةيحصلاتازفحملا

:ةيلاتلاتاميمعتلاىلإهتيرظنيفجريبزله

اهسفنةفيظولابقلعتتو(extrinsic)درفلاىلعريثأتتاذةيجراخلماوع:الوأ

:ىلعلمتشتو

(salary)بتارلا–1

job)يفيظولانمألا–٢ security)

work)لمعلافورظ–٣ conditions)

(status)ةيعامتجالاةلزنملا–ع

company)ةسسؤملاتاءارجإ–٥ procedures)

quality)فارشإلاةيعون–٦ of supervison)

ةسسؤملايفدارفألانيبةيعامتجالاتاقالعلاةيعون–٧

(quality of interpersonnel relationships among peers)

٢٢"عـ
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:ىلعلمتشتو(Intrinsic)ةيلخادلاةيصخشلالماوعلا:ًايناث

(achievement)مدقتلاوزاجنإلا–1

(recognition)هسفنلمعلاةيمهأبفارتعالا–٢

(responsibility)ومنلاةيناكمإوةيلوؤسملا–٣

Three)ةبستكملاثالثلاتاجاحلاةيرظن–ع acquired needs):

نمًاددعكانهنأدقتعيثيح(Maclelland)دناليلكامةيرظنلاهذهروطدقو

ةلصباهعمطبتريواهبلمعييتلاةعومجملاعمهلماعتلالخنمدرفلااهبستكييتلاتاجاحلا

.(culture)ةيفاقث

نيبطبريًافيرعتددحننا،زيفحتلاتايرظنضعبىلعانفرعتنأدعبريدجلانمهلعلو

ءامتنالاولمعلايفينافتلاثيحنمهلمعلاجميفدرفلاكولسوتايرظنلافلتخمجهانم

لوصح»هنأبزيفحتلا(تاحرف)فرعيقلطنملااذهنمو،زاجنإلايفةبغرلايفروعشلاو

لماكبمايقلاةلحرمىلإمهلاصيإومهلامعأىلعرورسلاوفهلتلاوفغشلاىلعدارفألا

."لمعلاةحلصمليبسيفءيشلكبءادفلاةلحرممهغولبوأ،ىوكشوأرمذتنودلمعلا

:تاعماجلاةيلالقتساوةيميداكألاةبرحلا

ةيرحلاوةيلالقتسالانمريبكردقبةميدقلاروصعلاىفاهتأشنذنمتاعماجلاتعتمت

.ةماعةفصبةرصاعملاتاعماجللةزيمتمةمسةيرحلاوةيلالقتسالاهذهتلظدقلو،ةيميداكألا

١٢ص،١٩٩٣ضايرلا،ةيراجتلادجنعباطمةكرش.نيلماعلاهاجتةأشنملاةفسلفوزيفحتلا:تاحرفدمحأقوراف(61)
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ةقيقحلاءاروثحبلاوةفاقثلاوركفلالجأنمتدجوةيميداكأةسسؤمةعماجلانإ

اهنإفاهدوجونمىزغملااذهدقتفتامدنعاهنكلو،ىمسألااهفدهوهاذهوةفرعملايصقتو

وحنعمتجمللقيرطلاءيضيعاعشإربنمكاهتناكمنعلزانتلاوةيعبتلابمستيعضويفحبصت

اذهبظافتحالاىلإًامئادىعستةعماجلانإفكلذلو،قالخألابومسلاونونفلاومولعلارشن

:يلياماهنموةيلالقتسالاوتايرحلانمددعيفلثمتملالقتسملانايكلا

:ةيميداكألاةبرحلاولالقتسالا

ثحبلاوسيردتلايهوةفورعملاثالثلااهفئاظوبةعماجلابةيميداكألاةيرحلاةرابعطبترت

ةيرحلاريفوتينعت»ةيميداكألاةيرحلانإف(هقافروسدع)ـلًاقفوو،ةماعلاةمدخلاويملعلا

ىلإيدؤيةيرحلاهذهنامضنألةعماجلايفسيردتلاةنهمةماركىلعةظفاحمللةذتاسألل

ةفلتخملالبسلاريفوتةيلوؤسمةعماجلاىلععقتوهجولمكأىلعةيميلعتلاةفيظولازاجنإ

اهماظنرايتخايفةعماجلاةيرحةيميداكألاةيرحلالمشتو."ةيرحلاهذهقيقحتنامضل

مدعةيميداكألاةيرحلاينعتامك،سيردتلاةئيهرايتخاوسيردتلابيلاسأواهجهانمواهجماربو

راكفأنمهنعنوربعياموأاهتذتاسأهرشنيوأهلوقياموةعماجلاهسردتامىلعدويقعضو

ةصاخولدجعضومتلازام(ةعماجللةيميداكألا)ةيرحلانأالإ.ةعماجلالخادةيملعءارآو

راطإيفكرحتلاباهلحمسينأيغبنييذلااهاوتحمواهدادتماوةيرحلاهذهىدمبقلعتياميف

نوكتنأىغبنيةعماجلاىفةيميداكألاةيرحلانأىرينمنيمتهملاونيركفملانمو.ةعماجلا

.ع/٨٣
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نأريغ،ةيميداكألاةيرحلاهذهلدويقودودحعضوةرورضرخآلاضعبلاىريامنيب،ةقلطم

اهتاعارميغبنييتلادويقلاوةعماجللةقلطملاةيميداكألاةيرحلانيبًانزاوتمًافقومذختيًاثلاثًاقيرف

ةيميداكألاةيرحلارواحمددعتتو.اهدودحبمازتلالاةعماجلاىلعبجييتلاءارمحلاطوطخلاو

:اهنمدجنثيح

ىلعاهتردقيفةعماجلليميداكألالالقتسالااذهقلعتيويميداكألالالقتسالا:الوأ

ةئيهءاضعأرايتخاةيرحوسيردتلاقئارطواهجهانمواهجماربواهماظنرايتخا

يتلاتارمتؤملاروضحوتاودنلاوثوحبلالماعلمهلةصرفلاةحاتإوسيردتلا

،مهتامامتهالوقحيفتادجتسملابمهطبرتويملعلاويميداكألامهليصحتيرثت

رثكألاعمتجملاءانبأمهةعماجلاةذتاسأنأرابتعالانيعبذخألابجينكلو

،هتالكشمبنوسحيوهتيهافرىلعنولمعينيذلاوهريوطتوهمدقتىلعًاصرح

اهلخادنمةيتاذةباقردوجواهلباقيةعماجللةيلالقتسالادوجونإفكلذلو

ةيرحلاهذهنمةدافتسالاثيحنمىربكلاةيلوؤسملاهذهبمايقلانمنذإدبالف

اذإو.اهعمتجملضفأةروصبمدختواهرومأميقتستاهعميتلاةيلالقتسالاو

نإف،ةيرحلاهذهىلعلوصحللحفاكتملاعلالودنمريثكلايفتاعماجلاتناك

يفةلثمتم،ةلودلالالخنمةيرحلاهذهاهلتققحتدقةيدوعسلاتاعماجلا

ىلعىلوألاهتداميفهماظنصنييذلايلاعلاميلعتلاسلجملةفلتخملاحئاوللا

،ةيمالسإلاةعيرشلايدهىلعلمعتةيفاقثوةيملعتاسسؤمتاعماجلا"نأ

ايلعلاتاساردلاويعماجلاميلعتلاريفوتبةيميلعتلاةسايسلاذيفنتبموقتو

٢٢٣١/ـ

_ـ
٢١٨



(٦٣)

ةيميلعتلااهرومأريبدتواهتايحالصةعماجلاسرامتو."اهصاصتخاقاطنيف

نامضلكلذوةقلطملاةيبلغألاباهتارارقذختتىتلاةفلتخملاسلاجملالالخنم

:ىليامسلاجملاهذهنموةيصخشلاءاوهألانعدعبلاورارقلاىفةيعوضوملا

(٦ع)

:يلاتلاهجولاملعنوكتبيذلاوةعماجلاسلجم–أ

سلجمللًاسيئريلاعلاميلعتلاريزو–1

سيئرللًابئانةعماجلاريدم–٢

ةعماجلاءالكو–٣

يلاعلاميلعتلاسلجمماعنيمأ–4

ءادمعلا–6

تاونسثالثةدملىلاعلاميلعتلاريزومهنيعيةربخلايوذنمةثالث–-1

:يلاتلاهجولاملعنوكتبيذلاويملعلاسلجملا–ب

.ًاسيئر.....ىملعلاثحبلاوايلعلاتاساردللةعماجلاليكو–1

نمحيشرتىلعءانبةعماجلاسلجمنمرارقمهنييعتبردصيولقألاىلع

ناجلنيوكتسلجمللوهةعماجلاريدمةقفاومودهعملاوأةيلكلاسلجم

.هبمهفلكيامةساردلمهريغنموأهئاضعأنيبنمةتقؤموأةمئاد

.9ص،١٤١٤ضايرلا،تاعماجلاويلاعلاميلعتلاسلجمماظن،ةماعلاةنامألا:ىلاعلاميلعتلاسلجم(٦٣)

. ١/٨–١٧ىص،قباسلاردصملاىلإعجريليصفتلانمديزمل(٦ع (
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:يلاتلاهجولاملعنوكتتيتلاتايلكلاسلاجم-ـج

.ليكولا–٢

.ماسقألاءاسؤر–٢

مضينأةعماجلاريدمدييأتودهعملاوأةيلكلاسلجمحارتقاىلعءانبةعماجلاسلجملو

نمةرظانملاةيلكلاوأدهعملاوأةيلكلابسيردتلاةئيهنمرثكألاىلعءاضعأةثالثهتيوضعيف

.مهتيوضعةدمددحيوةعماجلاعورف

:ةيلاتلاتاصاصتخالاسلجمللنأىلع(٤٣)ةداملاصنتو

،مهبادتناومهتراعإونيرضاحملاونيديعملاوسيردتلاةئيهءاضعأنييعتحارتقا–1

.مهتايقرتو

.ماسقألاعمقيسنتلاعماهليدعتوأةساردلاةطخحارتقا–٢

.دهعملاوأةيلكلاماسقأيفعجارملاوةررقملابتكلاوةيساردلاجهانملاحارتقا–٣

ىلعلمعلاودهاعملاوأةيلكلاماسقأنيباهقيسنتوةيملعلاثوحبلادادعإعيجشت–4

(٦ o) اهرشن

:دهاعملاوتايلكلاماسقأ–د

ةئيهءاضعأنمفلأتيمسقسلجمدهاعملاوتايلكلاماسقأنممسقلكلنوكي

اذهدودحيفةيرادإلاوةيلاملاوةيملعلانوؤشلايفتايحالصمسقلكلوهيفسيردتلا

ةطخةيلكلاىلعحرتقينأمسقلاسلجملنأىلعصنتف(ع٣)ةداملاامأ،هحئاولوماظنلا

.٢٥ص،قباسلاردصملا(٦٥)
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،سيردتلاةئيهءاضعأنييعتحرتقيوعجارملاوةررقملابتكلاوةيساردلاجهانملاوةساردلا

عيزوتبو،ةيملعلاثوحبلاتاعورشمةساردبموقيامك،مهتايقرتونيديعملاونيرضاحملاو

ميظنتو،نيديعملاوسيردتلاةئيهءاضعأىلعةيبيردتلالامعألاوتانيرمتلاوتارضاحملا

دعبهصاصتخايفلخدتيتلاتاررقملاسيردتمسقلكىلوتيو.اهقيسنتومسقلالامعأ

"هئاضعأنمةتقؤموأةمئادناجلليكشتةعماجلاسلجملو،ةعماجلاسلجمنماهرارقإ

نوداهنوؤشفيرصتواهرومأريبدتىلعةعماجلاةردقينعيويرادإلالالقتسالا:ًايناث

ةايحيفًايساسأًالماعيرادإلالالقتسالاربتعيوىرخأتاهجنمدويق

،ةعماجلايفةيميداكأةيرحمايقلادنسلاوهنرملايرادإلاماظنلانألةعماجلا

ديدحتوتاناحتمالاوجماربلاعضوةقيرطبةقالعلالقتسالااذهلنإثيح

ةعماجلاتعتمتاملكو.ةيملعلاتالهؤملاوةيعماجلاتاجردلاتايوتسم

نمناكوةريغتملافورظلاعمفيكتلااهناكمإبحبصأةيرادإةيلالقتساب

.ةعماجلااهبرمتيتلاةلحرملاتابلطتمعمىشامتتةمظنأقيبطتاهيلعلهسلا

ماظننم(٢)ةداملاتصنثيحةيرادإةيلالقتسابةيدوعسلاتاعماجلاعتمتتو

ةيونعمةيصخشبةعماجلكعتمتت":ىلعتاعماجلاويلاعلاميلعتلاسلجم

ةداملاتصنامك."يضاقتلاوفرصتلاوكلمتلاقحاهيطعتةيلامةمذتاذ

نوؤشفيرصتنعلوؤسملاوهةعماجلاريدمنأىلعهسفنماظنلانم(٢٤)

.٢٩ص،قباسلاردصملا(٦٦)

. A ىرص،قباسلاردصملا)٦٧ )
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فرشيوةيلاملاوةيرادإلاوةيملعلااهنوؤشةرادإىلوتيوماظنلااذهلًاقبطيلاعلا

ةعماجلاحئاولويلاعلاميلعتلاسلجمتارارقوهحئاولوماظنلااذهذيفنتىلع

ضعبضوفينأهلو،ىرخألاتائيهلامامأةعماجلالثميواهسلاجمتارارقو

لالقتسالابةيدوعسلاةعماجلاعتمتىلعةحضاوةلالداذهلو.""هتايحالص

اهلةددحملافادهألاىلإاهبلوصولاواهرومأليهستهنأشنميذلايرادإلا

.اهصاصتخاقاطنيفاهتلاسرنمض

ثيحيرادإلاويميداكألالالقتسالللمكموبولطمرمأوهويلاملالالقتسالا:ًاثلاث

اهجماربىلعدوعياميفاهفيرصتواهلاومأبفرصتلاةعماجلاناكمإبنوكي

تابلطتملًاقفوسيردتلاةئيهءاضعأباطقتسالالخنمكلذوريوطتلاب

بتكلاوتادعملاريفوتبمايقلاومهتآفاكمومهبتاورديدحتوةعماجلاتاصصخت

تارمتؤملاةماقإوثوحبلادادعإوةيميلعتلاوةيميداكألاةيلمعللةمزاللاعجارملاو

نمءاوسةعماجلايبوسنمريوطتيفمهستيتلاةيساردلاتارودلاوتاودنلاو

لالقتسابةيدوعسلاةعماجلاعتمتتامكو.نييرادإلاوأسيردتلاةئيهءاضعأ

داوملالالخنمكلذودبيويلاملالقتسابًاضيأعتمتتيهفيرادإويميداكأ

:نمةعماجلاتاداريإنوكتت":ىلعتصنيتلاو(٥٣)و(٥),(٢)مقر

.ةلودلاةينازيميفاهلصصختيتلاتادامتعالا–1

. فاقوألاواياصولاوحنملاوتاعربتلا-٢

. (٢.ىرص،قباسلاردصملا)٦٨
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(69)ل

مايقلايفةيلالقتسالاةعماجلايطعتف(٥٤)ةداملاامأ.نيرخآللةيملعلا

تادئاعجردتو،ةيلامغلابملباقمةيدوعستاهجلةيملعتامدخوأتاساردب

اهددحييتلاضارغألايففرصتلقتسمباسحيفتامدخلاوتاساردلاهذه

ةيلالقتسالااهسفنةداملايطعتامك،يلاعلاميلعتلاسلجماهدعاوقعضيو

امك،ةعماجلابةصاخلافاقوألاواياصولاوحنملاوتاعربتلالوبقيفةعماجلل

اذإةنيعمضارغألةصصخملاوأ،طورشبةنرتقملاتاعربتلالوبقاهلزوجي

يفتاعربتلاهذهجردتوةعماجلاةلاسرعمقفتتضارغألاوأطورشلاتناك

اهعضييتلادعاوقللًاقفواهلةصصخملاضارغألايففرصتلقتسمباسح

.يلاعلاميلعتلاسلجم

ةكميفةعيرشلاةيلكءاشنإبةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفيلاعلاميلعتلاتايادبتلثمت

ةعماجلطيطختلاةروكابولماكتملاعميلعتماظنلةاونةيلكلاهذهتحبصأدقو.ةمركملا

نضتحتتاعماجينامثةكلمملايفرضاحلاتقولايفدجويو.ىرقلامأةعماجيهوةلماش

.٣٢ي٣١ي٢٩صامقباسلاردصملا)٦٩(

٢ـع٢ـ

_
٢٢٣



دقو،٪٦٦نمرثكأهتبسناممهنمنويدوعسلالثميوةيملعلاتاجردلافلتخميفًاذاتسأ

فلتخميفسيردتلاةئيهءاضعأنمةينطورداوكدادعإىلعةثيثحتاعماجلاتعس

ريخىلعةيميداكألاةيملعلامهتايلوؤسمباوعلطضييكلزيمتملاوبسانملادادعإلاتاصصختلا

بالطلابناجنمحلملابلطلاوةيوناثلاةلحرملايجيرخنمةديازتملادادعأللةجيتنو،هجو

ةيميداكأرداوكبةناعتسالاةرورضتاعماجلاتأردقفيعماجلاميلعتلاىلعمهرومأءايلوأو

تامدخلافلتخمقيقحتيفتاعماجلاتايلوؤسمبمايقلاوصقنلادسلكلذوةيدوعسريغ

.ةبولطملاةيملعلا

ةاونلانولثمينيذلاونييدوعسلانمنيديعملادادعأنأبتايئاصحإلانمظحولدقو

لورتبللدهفكلملاةعماجكتاعماجلاضعبلةبسنلابةليلقةيلبقتسمةينفوةيميداكأرداوكل

ةداعإلافئاظويفطارخناللاهيجيرخنمنيزيمتملاةبغرمدعنميناعتيتلا،نداعملاو

يفبالطلادادعأنأامك.لصفلااذهيفثيدحلاقايسيفاهضعبانركذبابسألكلذو

ىلعةلوقعمةبسنلاهذهو(١٦–1)يهةماعةفصبسيردتلاةئيهءاضعألةبسنلابتاعماجلا

،تاصصختلاضعبيفةذتاسألاددعةلق،رابتعالانيعبذخألابجيهنأالإ،ماعلاىوتسملا

تايلكلاضعبيفةبسنلاهذهلعجيامم،ةنيعمماسقأبقاحتلالايفبالطلانمديدعلاةبغرو

تاذةلكشملاهذهةهجاوملةمزاللاتاوطخلاذاختامتحييذلارمألا،ًادجةعفترمماسقألاوأ

.يلاعلاميلعتلاتاجرخملةيجراخلاوةيلخادلاةيافكلابةقيثولاةقالعلا

يفنييدوعسلاسيردتلاةئيهءاضعأدوجوةيمهأبساسمتاذىرخأةلأسمكانهو

نيزيمتملاباطقتسالصاخلاعاطقلانمةديدشلاةسفانملاةهجاومومهبظافتحالاوتاعماجلا

ضعبتاعماجلاهجاوتدقفنييدوعسلاريغنمسيردتلاةئيهءاضعألةبسنلابامأ.مهنم
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ثيحةيلاملاةيحانلانموأةيعامتجالاةيحانلانمءاوسمهباطقتسابةقالعلاتاذتابوعصلا

مولعلاوبطلاتالاجميفةصاخولمعلاضورعلةبسنلابيلودلاىوتسملاىلعةسفانمدجوت

نمديزملتاعماجلايفسيردتلاةئيهءاضعأزيفحتةرورضبقلعتياميفو.تاغللاوةسدنهلاو

لاجملااذهبةقالعلاتاذتايرظنلانمددعىلإريشأدقفءامتنالاوءالولابروعشلاوءاطعلا

ـلومنلاوطابترالاودوـجولاةيرظنو(ولسام)ـلةيساسألاتاجاحلاةيرظنك

ـلةبستكملاثالثلاتاجاحلاةيرظنكلذكو(جريبزله)ـلةيسفنلاةحصلاةيرظنو،(ريفردلأ)

اذهنمتاعماجلابسيردتلاةئيهءاضعأبةصاخلاحئاوللاقلطنتنأةيمهأعم(دناليلكام)

لمحتىلعمهثحتو،سيردتلاةئيهءاضعأمهت،بناوجلوانتييذلا،يرظنلاراطإلا

ةيؤربو،زيمتمينهمقلطنمنم،بجاولاءادأباضرلاو،سفنلابةقثلامهبسكتو،ةيلوؤسملا

:لمأتللةفقو

تالؤاستلانمددعباتكلااذهنمعبارلاوثلاثلانيلصفلاىلععلطملانهذىلإردابتي

ةحلصممدختيتلاةيلمعلالولحلاضعبىلإلوصوللةلواحمولمأتللةفقوبجوتستيتلا

هذهنموتالاجملاىتشيفهتيمنتلةبولطملاةيرشبلاىوقلاريفوتيفمهاستونطولا

:يليامتالؤاستلا

جماربيفمهباعيتساللحلاوهامفةلهذمبسنبةيوناثلاةلحرملايجيرخدادعأدادزت–

؟يلاعلاميلعتلاويعماجلاميلعتلا

لحلاوهامو؟ةيجراخلاوةيلخادلاةيافكلايفضافخنانميلاعلاميلعتلايناعياذامل–

؟ةلكشملاهذهل
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بلطلاعافتراعمةيفاكتايلكثالثله؟ءاشنإلاةثيدحعمتجملاتايلكنعاذام–

؟تايلكلاهذهبنيقحتلملابالطلانعةأفاكملابجحنعاذامو؟يعماجلاميلعتلاىلع

؟نيسدنهملايدعاسموةرهملانيينهملانمتاعفدجيرختلحيحصلاراسملاوهاذهسيلأ

؟تايلكلاهذهبقاحتلاللبالطللتازفحمعضوبجيالأ

نعاذامو؟مهبظافتحالاونييدوعسلاسيردتلاةئيهءاضعأباطقتساةيلمعنعاذام–

دوجونممغرلاىلعمهنمنيزيمتملاىلعلوصحلاةيناكمإونيدقاعتملاةذتاسألا

ضعبيفةصاخمهنمنيزيمتملابذجىلعةيلودلاةسفانملاوةيلاملاتابوعصلا

؟ةينقتلاتاصصختلا

؟اهنوؤشلةمظنملاحئاوللايماسلاماقملارقأيتلاةيحبرلاريغةيلهألاتايلكلانعاذام–

ءاضعأتالهؤميهام؟تايلكلاهذهاهيلعزكرتنأبجييتلاتاصصختلايهام

ةيساردلابعشلايفبالطلانمهبحومسملاددعلاوهام؟اهبةلماعلاسيردتلاةئيه

مك؟ةيميلعتلاةيلمعلارييستلىندأدحكةبولطملاتازيهجتلايهام؟تايلكلاهذهيف

نعاذام؟تايلكلاهذهيفسيردتلاةئيهوضعلةبسنلابهبحومسملابالطلاددع

ميلعتلاجماربةدوجنمدكأتلاوفارشإللزاهجدجويسلهو؟ةدوجلاىوتسم

؟تايلكلاكلتيفىرخألاهتاءارجإو

؟اهديشرتيفةنيعمبيلاسأكانهنوكيسلهوةأفاكملانعاذام–

تالاجملةبولطملاتاصصختللًاعبتناقيسله؟تاعماجلايفلوبقلانعاذام–

يعامتجالاماظنلابةقلعتملاوةماهلاىرخألاتاصصختلايفلبقيسنمو؟ةيمنتلا

؟ةيبرتلاوةعيرشلاوةيناسنإلامولعلاوبادآلاكعمتجملليميقلاو
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اذهيفيلاعلاميلعتلانوؤشبنيمتهملاناهذأىلإردابتتدقاهريغوتالؤاستلاهذه

ةقالعلاتاذةزهجألالالخنمماعلاىوتسملاىلعةعجارمولمأتىلإجاتحتو،نطولا

ةيضقباهمامتهاثيحةيلخادلاةرازووةيلاملاةرازووطيطختلاةرازوويلاعلاميلعتلاةرازوك

لكبرومألاهذهشقانييذلاربنملانوكييلاعلاميلعتلاسلجملعلو،ةدوعسلاولالحإلا

نمبولطموهاملوحتارارقبجورخلاوةماعلاةحلصملاوهفدهلانألدرجتوةحارص

ةريسملاهذهلتاقوعملاضعبنمصلختلاوةيمنتلانمةرتفلاهذهيفيلاعلاميلعتلاتاجرخم

نمضعبنيلصفلانيذهلالخنمظحولدقواميساليعماجلاميلعتلانمةكرابملا

:لثمتاعماجلااهدهشتيتلاتالكشملا

.لوبقلالاجميفتاعماجلاضرتعتيتلاتابوعصلا:الوأ

.يلاعلاميلعتلاتاسسؤملةيلخادلاةيافكلاضافخنا:ًايناث

.ةيمنتلاتابلطتمعميلاعلاميلعتلاتاجرخمةبسانممدع:ًاثلاث

نعنيزيمتملاماجحإوتاعماجلاضعبيفنييدوعسلاسيردتلاةئيهءاضعأةلق:ًاعبار

.ةداعإلافئاظويفطارخنالا

رداوكلايفدوجوملاصقنلادسلبناجألانيسردملاباطقتساتابوعص:ًاسماخ

تاغللاوبطلاومولعلاتالاجميفةصاخو،تاعماجلايفةيميلعتلا

.ةينقتلاو

تاعماجلايفمهثوكمومهبوسروأتاعماجلابالطبرستيفةيلاعلابسنلا:ًاسداس

دراومللًارادهإربتعياذهو،ةيميلعتلاجماربلاءاهنإلداتعملانملوطأتارتفل

.اهيلإةجاحلادشأىفنطولانوكيىتلاةيلاملا
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ًاتاتشلكشيامميلاعلاميلعتلاتاسسؤمضعبنعةلوؤسملاتاهجلاددعت:ًاعباس

.ةبولطملاةيافكلاوةيعونلايفًاضافخناوفيلاكتلايفًاعافتراودوهجلل

يلاعلاميلعتلابةقالعهلزاهجسيئروأةعماجريدملكىلعفصاخلاىوتسملاىلعامأ

يفرظنلاةداعإواهيلعموقييتلاةسسؤملاتايجيتارتساوجماربلةيتاذلاةعجارملابموقينأ

يأريفوتنأةصاخو،ميلعتلاتاجرخمىلعيبلسلادودرملاتاذةمدقملاجماربلاضعب

متول،نطولاةمدخيفلضفأاهدودرمنوكيدقجماربلاهذهىلعفرصتدراوموألاومأ

ةيتاذلاةعجارملابلطتتامك.لضفأةيميلعتوةيداصتقاىودجتاذىرخأجماربلاههيجوت

اهبالطةدافتساواهتذتاسأءاطعيفةدايزلاواهجماربميوقتاهفدهنوكينأةسسؤملكل

٢ـ2\/ـ
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(ع)

لودجلا) ٢٧(مقر

مسا ةعماجلا عومجملا ذاتسأ ذاتسأ كراشم ذاتسأ| دعاسم رضاحم ليعم ىرخأ

روكذ ثانإ| روكذ| ثانإ| روكذ| ثانإ| روكذ| ثانإ| روكذ| ثانإ| روكذ/ ثانإ روكذ| ةعماجثانإ| ىرقلامأ اo١١/٦٩٢١٩\١٢١\/ع٢-٦.\١١/٢o\/٢١٢١ع/٩ع/

--- ةعماجلا -٦٢-\.-١٢٢ةيمالسإلا -١٢ع ع/٨-/٨ع
-١٢- ةعماجo\.٦./٨ع0٣٢٩٣٦./ا\\\/ع مامإلا دمحم دوعسنب ةيمالسإلا ١٢١٦

ةعماج/٩٦٢oم١٢١ع١٩.٩م١٦١٩٢\/م٢ كلملا ٨ع/٨\٢٣ع.م٢٧/٦/٨٩٢دوعس

ةعماج١٩/١١/١١٢٢o٦oم\.٦\\/٨-- كلملا دبع ٢٦٩ع/٢١\/\\/٦٢ع١٢/١٢زيزعلا

--- ةعماج كلملا دهف لورتبلل -٢١٦-١٨٢-٦/٨-١/٨٢نداعملاو ٢١-٢ماع

ةعماج كلملا ٨/٣٣ع١ع\١٧//٨عع\/١١٦.٢\./اع/ع٦٦٢١٦٦لصيف

-------------- ةعماج كلملا دلاخ

2o١٧/٧/اح١٨ـ١م١٢/ع٦\1\١٢٢ع.٣|٢٨ع٢\o٢|\ع.م٩٢٢١/٢|١٦مما/ع٢٩عومجملا

ةرازو(4) ميلعتلا يلاعلا تاءاصحإ: ميلعتلا يلاعلا ةكلمملايف ةيبرعلا ةيدوعسلا ٩٦–94ص،١٤١٧ضايرلا،
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