
لوألابابلا

هميظنتولامعألاعاطق

Headةيسيئرلازكارملابرمتفوسفكرويوينعراوشيفلوجتتامنيح Quarters

يبناجىلعىرتفوسو،ةيعانصلاتاكرشلاربكأنمةكرش500وحنل

هذهنيبو.اهريغوةيسمشلاتاراظنلاوقودتوهلاويتاليجلاتالحمقيرطلا

موقتةيدرفلامعأةدحونويلم14عقيةصاخلاةيكيرمألاتاسسؤملا

مدختستامك،يكيرمألاعمتجملاتاراهممادختساكلذكو،لوخدصاصتماب

يفلخدتيتلاتامدخلاوعلسلانمًاعساوًارايتجتنتودالبللماخلاداوملا

.يلامجإلايموقلاجتانلانيوكت

؟..باتكلاعوضوموهام

نمريثكلابيداصتقالاماظنلازاجنإوكولسنوسردينيذلانويداصتقالامتهي

نمريثكلاققحُتتآشنملاهذهلاعفألالخنمف،لامعألاتادحوحمالم

مادختسالابهذهلامعألاتادحوًالثمموقتلهف.ردهُتوأةماعلافادهألا

علسلانمةفيلوتلضفأجتنتلهو؟..عمتجملايفةردانلاجاتنإلارصانعللثمألا

يتلا–تامدخلاوعلسلانماهريغو،ةيذحألاعملم،دبزلا،قدانبلا–

قيقحتيفاهتاناكمإدودحيفمهستلهو؟..يئاهنلامدختسملااهجاتحي

يفدعاستةقيرطباهتطشنأططختلهو؟..يداصتقالاومنلانمبولطملالدعملا

-.؟..فيظوتلاويموقلالخدلارارقتسا
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نآيفعمتجملايفةيدرفلالامعألاتادحوعيمجكولسةساردنإ

لكشبةدحاوةدحاواهتساردو.لككداصتقالاةساردنعةيمهألقتالدحاو

يعانصلاميظنتلاعوضومف.راجشألالجأنمةباغلارظنمرسخنانلعجي،درفم

Industrial Organizationنيتتوافتملانيترظنلانيتاهنيبقرفلاحضويًاذإ

.قاوسألايفضعببلاصتاىلعاهضعبىقبيةيدرفلالامعألاتادحوو.ًامامت

اميفاولغش،ةنيعمةعلسلنيرتشملاونيعئابلانمةعومجمنمضتيقوسلاو

قوسيفنوكراشينيذلانيعئابلاةعومجمىمستو.اهعيبطورشديدحتبمهنيب

باتكلااذهنمريبكءزجلوانتيو.جتانلاكلذلةجتنملاةعانصلابامجتان

ةيهافرلاىلعوقوسلازاجنإىلعنيعئابلاءالؤهميظنتاهبرثؤييتلاقئارطلا

.يعانصلاميظنتلاحلطصممدختسنكلذلو،عمتجمللةيداصتقالا

–ةيرعسلاةيرظنلاوهو–داصتقالامولعنميسيئرعرفلوانتي

عقاولايفةمئاقلاتاعانصلاويعانصلاميظنتلاةساردو.تاعانصلاوقاوسألا

ةيفيكباتكلااذهحضويو.ةيقيبطتلاةيرعسلاةيرظنلالاكشأنملكشيه

يفتاعانصلاىلعاهانملعتيتلاةيرعسلاةيرظنللةيساسألاميهافملاقيبطت

هذهقيبطتبكلذونويداصتقالاهفشتكاامصخليوهو.يكيرمألاداصتقالا

ةصاخلاةيموكحلاتاسايسلاعجاريامك.ةيكيرمألاتاعانصلاىلعميهافملا

تاسايسلاهذهميوقتةيفيكحضويو،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفلامعألاب

.رابتعالانيعباهذخأبجاولاتاريغتلاو

-
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؟..اهحابرأميظعتىلعتآشنملالمعتله

Do Enterprises Maximize Profits..?

لمعتلامعألاتآشنمنأضارتفاىلعريبكلكشبةيرعسلاةيرظنلادمتعت

نيريدملاتارارقمكحتيتلاةفلتخملافادهألانيبنمف.اهحابرأميظعتىلع

يفنيريدملانأبكلذنويداصتقالاغوسيو.ىوقألازفاحلاوهحبرلازفاحنوك

لالخنموكلذبمهو.مهحابرأميظعتةلواحملنورطضمةيسفانتلاتاعانصلا

نمىلعًايروعشالًاطغضنودجوي،حاجنلالجأنميدرفلكشبمهداهتجا

ميظعتىلعنولمعيالنيذلاءالؤهىلعىرخأةرابعبوأ.فيلاكتلابثرتكيال

مثنمو،ةروطخرثكألامهيسفانمعمفيكتلايفنوقفخيثيح.مهحابرأ

ةيرظنلاضرتفتو.ًالجاعمأًالجآقابسلانمنوجرخيو،رئاسخلانمنوناعي

نمىتحمهحابرأميظعتىلإنوفدهينيريدملانأقاوسألابةقلعتملاةيداصتقالا

نمنوكيةيضرفلاهذهريغبو.ةلماكلاةسفانملاهضرفتيذلارمتسملاطغضلانود

.قاوسألاهذهاهبفرصتتيتلاةيفيكلابعقوتلابعصلا

ماظنلاعقاويفلامعألاكولسةساردلةيرعسلاةيرظنلامادختسادنعو

حبرلاميظعتضرفناكاذإاملوحمهملاؤسبنجتنكمياليداصتقالا

لوؤسملالامعألالجرف.لامعألاتادحوتارارقنعةيعوضومتاعقوتباندمي

تادحوحابرأنأودبيو.ةيصخشلاهتعفنمميظعتىلإىعسي،ًامامتانلثم

نعاذامنكلو.لوؤسملاةعفنملمثنمو،ضيوعتلليسيئرلاردصملاّدعُتلامعألا

لجأنموأةفيظولايفرسيأةايحلجأنمحبرلاضعببيحضييذلاريدملا

نملوبقمىوتسمبنوريدملاىضراذإ؟..ةريبكتاقافتاوتاقفصلمعقيرب -
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فوسف،ىرخأفادهأوحن(لامعألادراومو)مهتاقاطاوصصخمث،حبرلا

هنأالإ.لامعألاكولسلمهليلحتدنعرخآفدهداجيإىلإنويداصتقالاجاتحي

دودحملاجمدوجوعمحابرألالجأنمنودهاجينيريدملانأضرتفااذإ

ىلعلوبقملكشبويداصتقالاليلحتلازكرينأنكميذئدنع،ىرخأفادهأل

.ايساسأافدههفصوبحبرلاميظعت

ProfitMaximization"ةريبكلالامعألاوحبرلاميظعت and "Big Business

نوكياماردان،لامعألايريدمعيجشتيفحابرألارودنعسانلالأسيامنيح

وريدمامأ.هلخدلكشتهحابرأنأل.يحلايفقيدصلايلديصلامهناهذأيف

ىرخأفادهأقيقحتلزفاحلاوةصرفلامهيدلنوكيامبرفةقالمعلاتاسسؤملا

.اهنوريدييتلاةقالمعلاتاسسؤملاهذهباحصأاوسيلمهف.حبرلاميظعتريغ

دارفألانمفالآمهةقالمعلاتاكرشلاوتاسسؤملاهذهمهسأيلماحنإثيح

اهمهسأيكلامددعديزيةيكيرمألاةريبكلاتاسسؤملاو.ةيليومتلاتاسسؤملاو

طقفنورظتنيكالملاءالؤهنمنيريثكلانأامك.اهيفنيلماعلاددعنع

لاحلاةعيبطبمهيدلسيلو.ةعزوملاحابرألانممهبيصنلثمتيتلاتاكيشلا

يتأتو.مهتكرشةرادإلااهبريدتيتلاةيفيكلافاشتكالدراوملاالوتقولا

ادعاميفو.نيمهاسملليونسلاعامتجالالالخنمةيمسرلامهؤارآومهتاوصأ

تارامتساعيقوتطقفمهنمىمظعلاةيبلاغلاراتختعامتجالااذهروضح

لثمرابكلانورمثتسملاىتح.ةماعلاةرادإلايفمهئارآنعربعتيتلاتيوصتلا

Mutualرامثتسالاقيدانص FundsدعاقتلاتاشاعمقيدانصوأPension Funds

نوؤشيفةيلعافبمهستالةداعىرخألاةيليومتلاتاسسؤملانماهريغو

%-
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تاسسؤملانوؤشيفمكحتلانأبلاقيكلذلو.اهيفرمثتستيتلاةسسؤملا

لهاجتاهنكميالةرادإلاو.اهيريدميديأيفعضويواهكالمنملقتنيةريبكلا

وأمهسألانمةيفاكةصحمهاسمللنوكيدقف،ةيلكمهسألايلماحتامامتها

الاذهنكلو،عراشلاىلإةيلاحلاةرادإلاجارخإىلعةرداقةريبكتيوصتةوق

.ةداعلايفًاريثكثلدحي

4dolfهنيبامىلإةدوعلابو A, Berle and Gardiner C Meansما؟صوماعر

لمحينمروظنمنم،ةدحتملاتايالولايفةيلامريغةسسؤم100ربكأيفمكحتينمع

يديأيفاهيفمكحتلارهظةكرش٣٣نأريرقتلادجو.ةرادإلاسلجمرايتخايفةوقلا

يفةيلكميكحتلاعقوىرخأةكرش44يفو،نيمهاسلاةعومجمنمىمظعلاةيبلاغلا

نيذلانييجراخلانيمهاسملاةعومجمةبيغيفهنأزنيمويريبررقدقو.اهيريدميديأ

نيذلامهاونوكيو،ةرادإلاسلجميفاومكحتينأنيريدمللنكمي،ةباقرلانوسرامي

Edwardًايلاحعجاردقلو.مهسفنأحاجنىلعنومكحيونوررقي S Hermanجئاتن

ةنوكمةنيعًامدختسم،نيرشعلانرقلايفةيرادإلاتاسسؤملاروهظدصرو،زنيبوينيب

تانايبنمةلدعمةخسنبألتبادقو،م110–100ةنسيفةريبكةكرش40نم

جئاتنلاتحضووما؟الماعةكرش100ربكأنعةنراقمًاليلحتمدقمثزنيبوينيب

تدازو،ما100ماعىتحاهيريدممكحتتحتعقتىربكلاتاكرشلانم٪٣٣لانأ

نمةبسنلانإيأما؟الوةنس24وهىلإمث،ما1-1ةنس٪4.رهىلإةبسنلاهذه

٪1rوهنمتسطقفختدقاهكالمنمةيبلاغلالبقنماهيفمكحتلامتييتلاتاكرشلا

نافةيقابلاتاشنلامظعميفوما؟الوماع٪ارهما؟r1ماع٪4,هىلإ؟..ماع

ًايفاكدعياذهو،ةهو–ةورنملصتمهسألانمةبسننوكلميرابكلامهسألاكالم

هاجتالااذه.مهقوفتيوصتلايفمكحتللفاكريغهنكل،مهتراشإنهرنيريدلالعجل

صرفعايضو،مهسألاةيكللعسوألاعيزوتلاكلذبينعنو–ةيعيبطلاىوقلانمءاج

لوديفرهظهجوتلاسفنو."تاكرشلاماجحأيفةريبكلاةدايزلاو،ةيعادبإلارسألا

.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفاروطترثكأهنكلوىرخأةيعانص

(1) Edward S. Herman, Corporate Control, Corporate Power (Cambridge, England

Cambridge University Press, 1981), Chap.3.

-يحو
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Otherريبلهللىرخألافادهألا Goals for the Manager

نأعقوتنلهفاهحابرأمهيلإلوؤتنميديأيفةسسؤملاةرادإنكتملاذإ

ىلعنوريدملالصحيامبرلف؟..يسيئرلافدهلاوهحبرلاميظعتفدهىقبي

:لثمحبرلاميظعتنعفلتختةنيعمقئارطبةسسؤملادراومهيجوتنمعفانم

Sizeومنلاومجحلا–\ and Growth

اهداريإميظعتىلعنولمعيوأًامجحربكأةأشنملالعجنوريدملالواحيدق

."حابرألاباسحىلعاهومنعارسإىلعنولمعيوأ.اهحابرأسيلويفاصلا

اهنكلو،عبطلابومنلادضتسيلحبرلاميظعتىلإىعستيتلاةرادإلانإ

كلذوهو–اهمهسأيلماحللضفألالدعملادنعةسسؤملاومنعضتنألواحت

يفلبقتسملاورضاحلاذخأبةعقوتملاحابرأللةرضاحلاةميقلامظعييذلالدعملا

ةميقلامظعييذلاكلذنمعرسأومنلدعمبةرادإلاعلوتدقو.ًاعمرابتعالا

رحلارايتخالاةعتمبريدملاعتمتيذئنيحو.مهسألايلماححابرألةيلاحلا

،ةريبكلاتارارقلاذاختانمهتعفنميتأتو.ةأشنملاعسوتهاجتالةبسنلاب

جمدتارارقنوذختيمهسألاةلمحةبقارممكحتنمنوررحتينيذلانوريدملاف

ةورثةدايزىلإةرورضلابيدؤتالاهنكلو،ربكأةأشنملالعجياممرثكألدعمب

.مهسألايلماح

Riskرطاخملابنجت–٢ Avoidance

نوبنجتيمهنأاذهينعينأنكميو،ةئداهلاةايحلاىلإنوريدملاليميدق

لقأحابرأىلإنوليميامبرو،ًادجةحبرمنوكتدقيتلارطاخملاتاذعيراشملا

( 2) Robin Marris, "A model ofthe Managerial Enterprise", Quarterly Journal of

Economics, Vol. LXXV11 (May, 1963), PP. 185-91.

-با
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Johnحضوأدقلو.ةدكؤماهنكلو Kenneth Galbraithةريبكلاتاسسؤملانأ

ةلدألاضعبانيدلنأبلوقيو،ةنومضمةئيباهسفنليرتشتلاهدراوممدختست

ذخأيفةبغرلقأنوكتاهوريدماهيفمكحتيواههجوييتلاتاكرشلانأىلع

لاجميفددجنيسفانمبلجتنأنكميىتلاةحبرملاتايلمعلايفاهتصرف

."اهطاشن

Perquisitesةيفيظولاايازملا–٣

وأةيفيظوايازموةيلاعتابترمبمهتاصصخمميخضتىلإنوريدملاليميدق

دادزيعقاولايفو.ةبيطلاتالماعملاوتايقالخألايوذنيدعاسملانمةعومجمب

لبقنمرشابملاهيجوتلانعداعتبالايفمهتيرحتدازاملكنوريدملاضيوعت

كانهفكلذعمو."مهتاكرشلةيراكتحالاةوقلاةدايزعمو،مهسألايلماح

اهققحتيتلاحابرألابةريبكةجردباهيلوؤسمبتاورطبرتةريثكتاكرش

نوريدملايطعيدقًالثمف.حبرلاميظعتلًايوقًازفاحمهيطعتكلذبو،ةكرشلا

Stockمهسألارايخقوقح OptionsدعاقتلاقحوأPensionماكحإبطوبرملا

ةجردبمهسألايلماحمدخيامنيحو،ةكرشلامهسأللجألاةليوطةميقلاب

.كلذىلعءانبريدملاأفاكيوعفتريمهسلارعسنإفةديج

ةريبكلاتاسسؤملالهو؟..لئادبلاهذهنمهجتنتسننأنكمييذلاام

ءادأةنراقملاتاساردلانمديدعلااورجأدقنويداصتقالا؟..المأحبرللةمظعم

عقتيتلاتاكرشلانماهتريظنباهيكلاملةرشابملاةرطيسلاتحتتاكرش

( 3) John Kenneth Galbraith The New Industrial State, 4" ed. (Boston Houghton

Mufflin, 1985).

( 4) Oliver E. Williamson, "Managerial Discretion and Business Behavior, American

Economic Review, Vol. L111 (December.1963), PP.1032-57.

V-
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ضعبدجوتنكلو،ةعطاقتسيلجئاتنلاو.اهيريدميديأيفاهيلعةرطيسلا

نأودبيو.ةيحبرلقأدعتاهوريدماههجوييتلاتاكرشلانأىلعلئالدلا

سراميامدنعىتح.ةيرادإلاةيلمعلايفاماهارودبعليرطاخملابنجت

ةقيرطبفرصتتامبرةريبكلاتاكرشلانإف،اريبكامكحتنويجراخلانوكلاملا

Riskرطاخملااهببنجتت –Averse Way.رطاخملاىبنجتمنوريدملانألكلذو

يكلامنأنيحيف،ةكرش٢٠ىدللمعلابمهفئاظوعيونتنوعيطتسيال

.ةكرش٢٠مهسأكلمتةلوهسبمهنكميرطاخملايبنجتممهسألا

ضعبف،ماعلدجعضوميلاحلاتقولايفيرادإلاكولسلاحبصأدقل

لـعجبليوطلاىدمللاريبكانزونوعضينيريدملانإنولوقينيظحالملا

مهسفنأنعنوريدملاعفاديو.دبألاىلإاهيفىقبتلةممصمةلاحيفمهتاكرش

يتلالاومألاىلعنوزكريمهوليوطلاىدملاةروصاودقفدقمهسألايكلامنأب

ريكفتلانمليلقعم،يلاحلاةنسلاعبريفةمكارتملاتاداريإلانمريدملااهيقبي

.ماهلالدجلااذهبسكينماحضاوسيلفسأللو.كلذدعبءيشيأيف

Theةيطارقوريبتآشنماهفصوبةريبكلاتآشنملا Large Firm as a Bureaucracy

ةسسؤموأيموكحمسقيألثمةيطارقوريبتاسسؤمةريبكلاتاسسؤملادعت

دجوينأاهريدمىلعبجيو،سانلانماريبكاددعفظوتةريبك(ةمظنم)

هنملقأمهنملهتارارقمظعمذيفنتوطيطختلةوقلاتاذتاميلعتلانمةلسلس

نماعساوىدمجتنتيتلاةصاخوةريبكلاتاكرشلاضعبو.يرادإلاطخلايف

،عينصتل)ةلقتسمتادحواهيفنوكتةجردىلإةطلسلاعزوتتاجتنملا -
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يفمكحتلابةيزكرملاةرادإلاظفتحتامبرو.(تاجتنملاعيبو،نالعإو،ريوطتو

.يلبقتسملاعسوتللطيطختلاوثحبلالثمةليلقفئاظو

هذهتناكاذإامدرجمسيللاؤسلانأنيصتخملاضعبدقتعيو

ىلعءيشيأمظعتتناكاذإامعقاولايفلب،حبرلامظعتتاسسؤملا

يتلادعاوقلارييغتوعضولكشذخأتايلعلاةرادإلاتارارقف!!..قالطإلا

ضراعتتامنيحرظنلاتاهجوبرقتو،يرادإلاطخلايفلقألاتارارقلامكحت

اهرودسرامتةدحووأنيفظوملانمةعومجملكو.تامامتهالاورظنلاتاهجو

ليهستلةياعدلاةدايزيفةبغارنوكتامبرتاعيبملاىوقف.ةسسؤملارارقيف

ددعدييقتيفبغريامبرفجاتنإلامسقامأ.فدهتسملاليمعلاىلإاهقيرط

.عيمجتلاطوطخيفمكحتلاطيسبتلجأنمةجتنملاةفلتخملاتاليدوملا

Treasurer'sيلاملابتكملاو Officeعضونيسحتلرعسلاةدايزببلاطيامبر

فارطألانيبمالسةدهاعمكنوكتامبرةجتانلاتارارقلاًاذإ.ةلويسلا

ةرادإاهيدلةأشنملاو.حبرلاميظعتلةيزكرمةطخاهنوكنمرثكأةضراعتملا

يرادإلاميظنتلاةطيرخطيسبتيهريدمللةيسيئرلاتايلوؤسملاىدحإو،ايلع

متهتهتيطارقوريبنإفكلذبو.ةفلتخملاتامامتهالاتاعومجمنيبةوقلانزاوتو

ةساردتحضوأدقل.ليوطلاىدملايفهتيحبروهءاقبنمضييذلاكولسلاب

تايجيتارتسانوريدملاقبطيفيكةريبكلاةيكيرمألاتاكرشلاروطتلةيخيرات

رييغتلو،قوسلايفصرفلاوتاديدهتلارييغتلمهتاكرشلليوطلاىدملا

هاجتالايفلمعللزفاحلامهيدلنوفظوملانوكيثيحب،ةيلخادلامهتاميظنت -
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ودبيفرصتلااذهو."ةحيحصلاءايشألاهذهىلإمهراظنأتفلعمحيحصلا

.ليوطلاىدملايفحبرلاميظعتلثمريبكلكشب

ةيرظنلايرظنمنيبريبكلاحضاولافالتخالانممغرلاىلعو،كلذل

ودبتاهنأالإ،ةيرصعلاةايحلايفةريبكلالامعألاتادحوعقاووةيداصتقالا

ىلعاهزيكرتو،ةيملعلاةرادإلابيلاسأبةريبكلالامعألامامتهاف.ةلثامتم

ةميقتاجتنمفاشتكاوةيلاحلافيلاكتلاليلقتىلإفدهييذلاثحبلا

ةيرظنلااهيلإريشتاميهريدملااهسرامييتلاةطشنألاهذه،لبقتسملل

دعنانلعجيالكولسلااذهو.نيلقتسملالامعألالاجربقلعتياميفةيداصتقالا

يتلاةيطارقوريبلقألاوأةريغصلانمةءافكلقأوأرثكأةريبكلاتاسسؤملا

،حبرلاميظعتضرفمدختسننأاننكمياننأينعتاهنكلو،اهوكلاماهريدي

ةعانصلانعانتساردهيجوتلنويداصتقالااهانبيتلاةيرعسلاةيرظنلابلو

.ءاوسدحىلعةريغصلاوةريبكلاتاسسؤمللكلذو–ةيكيرمألا

Industriesدصتقملايفتاعانص in the Economy

بناوجىدحإيهو،ةددحمةعلسيعئابعمجتنماهنأبةعانصلاانفرعدقل

نييداصتقالاموهفمنإ.مهتاقفصنورتشملاونوعئابلاهيفبترييذلاقوسلا

مايأنممويلكيفةعانصلانعاهبثدحتنيتلاةقيرطلابةقالعهلةعانصلل

موينملألاةعانصتنوكتةيناثلاةيملاعلابرحلالبق،لاثملاليبسىلعف.انتايح

، "The Aluminum Company of America ةيكيرمألاموينوملألاةكرش"نم

( 5) Alfred D. Chandler, Jr., Strategy and Structure: Chapters in the History of

American Industrial Enterprise (Cambridge, MA: M.LT Press, 1962).
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ناكو.ةيكيرمألاةدحتملاتايالولالخادموينوملألاتاكولبلديحولاجتنملا

نكتملفىرخألانداعملاامأ،تادراولامظعمعنمييكيرمألايكرمجلاطئاحلا

يأسيلو،موينوملألانوديرينيذلاقوسلايفنورتشملاو،موينملأللةبسانملئادب

اهنماورتشينأنكمييتلاةكرشلايهAlcoaنأاودجو،رخآميدقندعم

لثملابو.ةلكشميأةعانصلاوقوسللفيرعتلااذهببسيملو.جتنملاكلذ

ةيمومعمهسأءارشوأعيبنيعمموييفنوبغرينيذلانوريثكلاصاخشألاف

مهضورعميدقتمهناكمإبناكمهعيمج،ةيكيرمألافارغلتلاوفتاهلاةكرشل

ناكىرخأةرمو.تادنسلاومهسأللكرويوينقوسوهو،دحاوزكرملالخنم

.فرعتلايلهسهيفنوكراشملاوقوسلا

Theةعانصلايوالحةلكشم Problem ofIndustry Boundaries

لحيال،امجتنمقوسيفنيكراشملانيرتشملاونيعئابلاسوؤردادعتدرجمنإ

ةيرظنلاف.ةلصفنمتاعانصنولثميمهنأبهيعئابفصوبةطبترملاتالكشملا

ًادجنيساسحاونوكينأبجيقوسلايفنيكراشملالكنأبلوقتةيداصتقالا

الأيغبنيو.نورخآلانولماعتملااهبموقييتلاتاسراممللوأةدئاسلاراعسألل

اهفرعنىتلاةعانصلاو.ىرخألاقاوسألايفةدئاسلافورظللنيساسحاونوكي

ةلكشمHereinراثأدقل.تابلطتملاهذهبىفتنأيغبنيةيلمعلاةايحلايف

،ةيفارغجلاةيحانلانمدودحلا،تاجتنملانيبدودحلا–ةعانصلادودح

.تقولايفدودحلاىتحو

نيبةيمهأرثكأحبصأوموينوملألاندعمامنامنيح،لاثملاليبسىلعف

ةداحةسفانميفهسفندجو،ثيدحلاداصتقالايفةمدختسملاةيساسألانداعملا
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مايألاهذهيفورثكأورثكأومنتتامادختسايفىرخألانداعملاوبلصلاعم

ضعبريثتدقبلصلاوأموينوملألانميأراعسأيفةيرهوجلاتاريغتلادجن

رهظتالةيزاوتملاتاريغتلاهذهو.ىرخألانداعملايفةنكممتاريغتنعمالكلا

ريثأتنودنيتعانصلايفةريثكةيوناثتاريوطتثدحتنأنكميثيح،ًامئاد

موينوملألاقوسيفنيرتشملانأبلوقلانكميكلذبو.ىرخألاىلعحضاو

ىلإنوساسحًاضيأمهو،موينوملألاةعانصاهحرطتيتلاراعسأللًادجنيساسح

مسرينأبجينيأًاذإ.ىرخألانداعملاوجتنماهحرطييتلاراعسأللامدح

نداعملايعئابلواحوأموينوملألايعئابلوحوهله–ةعانصلادح

.ةعانصلادودحةلكشميههذه؟..ةيساسألا

راعسأةدايزبلصلاةعانصتنلعأامنيحتاعانصلانيبةسفانلاتحضتادقل

تابلعمعانصأدباهدنعو،ما؟ال"رياربفلوأنمارابتعا،٪1ةبسنب11nlateـلا

غلتملكلذلصحامدنعو،موينولألاىلإ1inplateـلانمريبكلالوحتلابتابورشلا

ىلعتاضيفختءاطعإيفتأدبلب،بسحفراعسألايفةدايزلاهذهبلصلاتاكرش

يجتنمنأاودقتعابلصلاعانصنأحضاولانمو.ةدايزلالبقةدئاستناكيتلاراعسألا

يفموينولألاةعانصيفةسفانملافورظنكلو،ةيرعسلاةدايزلاهذهنوعبتيفوسموينولألا

.اهلحمريغيفبلصلاتاكرشلبقنمراعسألاةدايزتلعجتقولاكلت

ةعومجمنمنيرتشملالاقتنايفةعانصلادودحةلكشمرهظتنأنكميو

نأنكميامك.ًافنآةروكذملاةلاحلاهذهلثم،ىرخأةعومجمىلإنيعئابلانم

نيذلانوجتنملاف.رخآىلإجتنمنمنيعئابلاطاشنرييغتيفًاضيأرهظت

وأناتكلاجسنىلإاولوحتينأنكمي،ةشمقأىلإناطقلافايلأنوجسني

امدحىلإنيساسحنطقلاوجساننوكيةلاحلاهذهيفو.ىرخألافايلألا
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نيبةعانصلادودحعقتنأبجيلهنكل.ناتكلاةعانصيفتاروطتلاب

؟..جيسنلاةعانصلوحوأناتكلايجسانونطقلايجسان

،ةلصفنمتاعانصىلإداصتقالايفتآشنملالكميسقتلةلواحميأنإ

.انركذيتلاهذهلثمدودحلاتالكشمنمفالآلاهباجيسهنأحضاولانم

دودحلامسرف.ًايريدقتًارمأنوكيسهنأكشالةعانصلكلهذهكدودحعضوو

دحىلإمهضعبنوكينيجتنمعمجىلعلمعيسبجياممرثكأةعساوةقيرطب

لصفيسبجياممرثكأقيضلكشباهمسرو.ضعبتاسرامملنيساسحريغام

تاسرامملةساسحاهضعبعقاولايفنوكتتاعانصيفاهضعبنعتآشنم

لودلاوةيكيرمألاةدحتملاتايالولانعةروشنملاتايئاصحإلانإ.ضعب

نمريغصددعقاحلإبًارايخيطعُتةداعىرخألاةيسيئرلاةيعانصلا

لكشبةفرعمتاعومجمنمرخآددعًاضيأوعساولكشبةفرعملاتاعانصلا

تايئاصحإلاهذهمادختسابو.فيرعتلاةعساووأةريبكتاعانصلخادقيضأ

ضرغلابيفتيتلاةقيرطلابنيعئابلاتاعومجمنيبدودحلامسرنكمي

.دوشنملا

يتلاتاجتنملايفرهظتةعانصلادودحلةيسيئرلاىرخألاةلكشملاو

.ةيلودلادودحلاربعةرشتنملاةيملاعلاقاوسألايفوأ،ةيميلقإقاوسأيفعابت

نوكتتًالثمةريبلانأظحالن،ةيميلقإلاقاوسألايفعابييذلاجتنملارابتعابو

ةبسنلابةيلاعاهلقنةفلكتنوكتكلذلو.ريبكلكشبءاملا–نييعقاونكنلو–نم

نالعإلامتييتلافانصألانمددعةيكيرمألاةدحتملاتايالولايف.اهعيبةميقل

ةعومجمنمةسفانمهجاوتةقطنملكيفنكلو،يموقىوتسمىلععابتواهنع

امبروةضفخنمراعسأدنععابتةداعلايفيتلاو،ةيلحملافانصألانمةفلتخم
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ةعانصةريبلاعنصدعننأبجيلهف.يلحملاقوسلانمةريبكةصحلتحت

ةلكشملااذإ؟..ةطبارتملاةيميلقإلاتاعانصلانمةعومجماهنأوأ،ةيموق

ةهباشتملاتاجتنملانيبطخمسريفريدقتلاومكحلانمهسفنعونلاىلإجاتحت

اهفيرعتيفةقشمرثكأىتحنوكتنأنكميةيلحملاقاوسألاةيضقو.ادج

.ةئزجتلاةراجتانرابتعايفذخأنامنيح

ضعبعيسوتبلطتتفةيسنجلاةددعتمتاكرشلاوةيلودلاةراجتلاامأ

وحننآلامضتموينوملألاةعانصف.ةلودلادودحنمدعبأىلإتاعانصلادودح

ةدحتملاتايالولايفرعسلاطبتريو،ملاعلاىوتسمىلعةلقتسمةكرش٥٠

يأىلعةرظنءاقلإو.مكحملكشبةيعانصلالودلانماهريغعمةيكيرمألا

ولىتحةيملاعةعانصيهتارايسلاةعانصنأحضويتارايسفقاومناكم

دوقعلايفو.مهدلبيفايازملاضعببنوعتمتياولازامنوينطولانوجتنملاناك

ةبسنلابءاوس،يلحملاجاتنإلانمربكألكشبةيلودلاةراجتلاتروطتةريخألا

قاوسألادادتماديازتيكلذل.ةيعانصلالودلانماهريغوأةدحتملاتايالولل

ةريبكلاةيكيرمألاتاكرشلانمريثكو،ةلودلادودحنمدعبأوهامىلإلصيل

.نييساسألااهيسفانمنيبجراخلايفةيسيئرعقاوماهلراص

Describingةعانصلالكيهفصو the Structure of an Industry

ةيداصتقالاةيرظنلاىلإدوعن،ةعانصلادودحىلعيأرلايفرقتسنامنيح

.اهزاجنإىلعنورثؤيةعانصلايفنيكراشملاميظنتنأفيكانلحضوتل

يتلاةيقوسلاجذامنلاوأتاعومجملانمةفيلوتباندمتةيداصتقالاةيرظنلاف

اعئابنمضتيMonopolyقلطملاراكتحالانأانملعتدقل.ةيوقةيؤرىلإانيدهت
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Pureةصلاخلاةسفانملانأو،ادحاو Competitionنماريبكاددعنمضتت

Monopolisticةيراكتحالاةسفانملاو.نيعمقوسيفنيعئابلا Competition،

يفنونوكينيذلانيعئابلانمادجريبكددعىلعدمتعتةصلاخلاةسفانملالثم

ةلاحو.ةيصخشلاتامصبلاضعبهلمهنملكناكولوىتح،نيعمقوس

نولتحينيعئابلانمليلقددعاهنأبفرعتةداعلايفOligopolyةلقلاراكتحا

نيبعقتيتلاقاوسألالكنمضتتليلق"ةملكو،ءيشلكنوطغيو،قوسلا

ةيرظنلاو."اهتاذدحيفةعساوةحاسمىنعتديكأتلابىهو،ريثكودحاو

اهلةيقوسلا(روصلاوأ)لاكشألاهذهنيبتافالتخالانأبانللوقتةيداصتقالا

.داصتقالازاجنإىلعرثؤتاهنألةريبكةيمهأ

داصتقالايفةيعقاولاقاوسألاوةيقوسلاجذامنلاهذهنيبطبرنيكلو

ليبسىلعف.مهتطشنأونيكراشملاسايقلميهافملاضعبىلإجاتحنيكيرمألا

فلتخملكشبنوفرصتيدق،نيعئابلانمةثالثنمنوكملاةلقلاسفانتلاثملا

نمةثالثعبطلابنكيملام،تآشنملانمنيرشعنمنينوكماوناكولامع

ىلعىرخألاةأشنم17ـلاشيعتنيحيفمهسفنألقوسلالكنوكلمينيرشعلا

يددعلاعيزوتلااهرابتعايفذخأتسايقةليسوىلإةجاحيفنحناذإ.شماهلا

حمستةطسبمةغيصيفةجيتنلاضرعتو،قوسلايفتآشنملليمجحلاو

زكرتلاةبسنوهكلذيفامادختسارثكألابولسألانإ.ريسفتلاب

Concentration Ratio.اقفوتآشنملابيترتبجي،زكرتلاةبسنباسحلو

ةروصيفةداعلايفمجحلاساقيو)،ةعانصلايفاهربكأنماءدباهماجحأل

.ربكألاتآشنملاةبسنعمجبموقنوةمئاقلاىلعأنمكرحتنمث(تاعيبملا

٨ربكأوأتآشنم4ربكألازكرتلابسننيبتةداعلايفةروشنملاتايئاصحإلاو
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زكرتلاةبسنو.ةعانصلايفةأشنم٢٠ربكألنايحألاضعبيفو،تآشنم

ةبسنلانوكتةيسفانتلاتاعانصلايفو.٪١٠٠نوكتعبطلابقلطملاراكتحالل

راكتحاةلاحيفةبسنلاو(٪10–5نيبامبر)ادجةريغصتآشنم4ربكأل

.دودحلاهذهنمةبيرقةلقلا

تايالولايفتاعانصلاضعبلزكرتلابسن(1–1لودج)يطعيو

عضوةيفيكنعراكفألاضعباضيأنيبيو،م١٩٨٢ماعةيكيرمألاةدحتملا

.ةيلارديفلاةموكحلااهتعمجيتلاتايئاصحاللاقفوةعانصلادودح الهمينالاعكواو

امبراهتاعيبمنم%40يفتآشنم4ربكأمكحتتامهنملكيف،Bو4ناتعانص

تاشنلانمليلقددعنم4ةعانصلانوكتتنأنكميف.ةمهمقئارطبنيتفلتخمنانوكت

ربكأنوكتذئدنعةعانصلاتاعيبمنم٪٣٠يفاهنملكتمكحتاذإو،تآشنمهنكيلو

ريبكددعنمةنوكمنوكتامبرفBةعانصلاامأ.تاعيبملانم٪40يفمكحتتتآشنم4

ربكألاتاشنلانإفلثملابو.تاعيبلانمةيقابلا٪٣٠ـلايفمكحتتيتلاتاشنلانمادج

امبر4ةعانصلايفربكألاةسسؤملاف.ةيقوسلاةرايسلانمةفلتخمةجرداهنيبنوكيامبر

يفLeaderةدئارلاةكرشلانوسكتنيحيف.تاعيبلانم٪٣٠نكيلوريغصردقيفمكحتت

ىلعالاثميطعيا-الكشلاو.٪10وأ٪٥٠نكتلوةريبكةبسنيفةمكحتمBةعانصلا

زكرتلاةبسننإف،تالكشملاهذهنممغرلاىلعو.تاعانصلاهذهةبيكرتفالتخاةيفيك

تاشنلاعوقولاجمنع،ناكمإلاردق،ةقيقدةروصةداعلايفيطعتةفلتخملاتاعانصلل

يفلمشتتاعانصلامظعمنألاذهو،صلاخلاراكتحالاوةصلاخلاةسفانلانيبيبسنلا

الازكرتلاىوتسمنإفكلذعمو.ةريغصلاتاشنلاضعبوةريبكلاتاشنلاضعباهلخاد

4ـلا)ةريبلاةعانصيهله:ازكرتربكأاهدعنةعانصيف.ةلوهسبهتنراقمنكمي

لقألاوزكرتىلعألاتآشنم4ـلا)دوسألانوبركلاتاكولبوأهانكرتىلعألاتآشنم

.(/لدع
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ةراجتلارودوهزكرتلابسنريسفتلىرخألاةمهملارصانعلانمو

زكرتلابسنف.ةلودلادودحنمدعبأىلإقوسلادودحعفديأ،ةيجراخلا

تايالولاتناكاذإف.نييلحملانيجتنملاتاعيبمنحشبسننمبسحت

لكش.نيعئابلازكرتنعتانايبىلإجاتحنفوسف،ىنعماذاقوسةدحتملا

تاعيبمنم٪٧١نوجتنيةكايحلاتالآلانيجتنم4ربكأنأحضوي(1–1)

،ةدحتملاتايالولاجاتنإلثامتتناكتادراولانكلو،ةفاكةنوحشملانيجتنملا

ىلع،تارايسلاةعانصيفريثكبكلذنملقأنيعئابلازكرتنوكيمثنمو

4زكرتنكلوم١٩٧٧ماع٪١٠٠لثمينيجتنم4زكرتناك،لاثملاليبس

."طقف٪٨٦ناكنيعئاب

بسحتثيح،ةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفرهظيرخآديقعتكانهو

كلهتسملاىلإلصتالاهنكلوةنوحشملانيجتنملاتاعيبمنمضنمتارداصلا

ةنراقممهتاجتنمنمربكأابسننوردصيربكألانوجتنملاناكاذإف.يكيرمألا

رخآزيحتكانهنوكيسف،(ةداعلايفظحالمطمنوهو)راغصلانيجتنملاب

.نيجتنملازكرتةبسنيفىلعألل

فوسباتكلااذهيفةعانصلاعونلوحرودتيتلاتاشقانملانمريثك

نعثدحتننألهسألانمهنأدجنامابلاغو.زكرتلابسنةروصيفمتت

عاونألانعثيدحلادرجمبةنراقمازكرتلقألاوأازكرترثكألاتاعانصلا

ةسفانملاتاعانصلثم،ةيداصتقالاةيرظنلااهفصتىتلاتاعانصلانمةلوزعملا

.ةيرظنلاجذامنلاهذهلمهنساننأينعيالاذهو،ةلقلاراكتحاوأةلماكلا

( 6 ) William James Adams, "Producer-Concentration as a Proxy for Seller

Concentration: Some Evidence From the World Automotive Industry, "Journal

of Industrial Economics, Vol. XXIX (December 1980) PP185-202.
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ىفهباشتلاةيفيكب
هه عقوتللةلقلاراكتحاوراكتحالاتايرظنمدختسنفوسف

ةيراكتحالاةسفانملاةيرظنىلعدمتعنفوسو.ازكرترثكألاتاعانصلاكولس

.م١٩٨٢ماعةدحتملاتايالولايفتاعانصلاضعبيفزكرتلابسن1–1لودج

ـلاقفوةبوسحملاتاعيبملاميقةبسنيلكلاددعلاةعانصلا

٢٠ربكأ٨ربكأ٤ربكأتاكرشلل

\هم-o644-6هانابلالاةعانص

A a ٢٨٤٩٢/٩١اهلكايهوتارايسلا

٩٩٦٩/٨\١٣١ةيئابرهكلاحيباصملا

+A 6 -4-6 6 A c % ٩حطسملاجاجزلا

٩٢٩٦ /\ 8 ١/١تادلوملاوتاخضملا

٦٧/١/١٩٤٩٩ةريبلا

\مه\هه١/٣/\نوبركلاتاكولب

٨٦/١/١٨٢٩٣ةكايحلاتالآ

اهم/٤٦٨/٨\oموينوملألا

١/٩٨٣**٢٤٦تافظنملاونوباصلا

A c \/ \ م٢٩٦4شيقارقلاوتيوكسبلا

ويدارلا/ ١٦\/ه%٤٣٢6نويزفلتلاو

A e ٦ A ٢٢٤ه/\يتكابسالاوةنوركملا

A \ ٦٢ 4 \ ٩١٢مسارملاومالقألا

١٩٦٢٨٦٤٦٧فرظألا

\ / \ هه o 9 سبالملا/ ١٩ةيئاسنلا

ConcentrationsوSource:U.S. Bureaw of the Census, 1982 Census of Manufactures

Ratio in Manufacturing, MC82-S-7 (Washington, D.C. و)1986 Table (5).-
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٪ ٨٠كلتمتربكألاتآشنمعبرألا:أةعانصلا

.- تاعيبملانم
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رغصألاىلإربكألانمتاكرشلابيترت

.زكرتلابسنيفةلثامتملاتآشنملاعيزوتمجحوددعيفةلمتحملاتافالتخالا1-1لكش

.ةيزكرتلاريغتاعانصلانمهعقوتننأنكميامانلنيبتلةصلاخلاةسفانملاو

:ناتيسيئرناتزيمهلاهزكرتبسنبتاعانصلافصوىلإلوحتلاو

.انلوحةعقاولاتاعانصللزكرتلابسنسايقاننكمي(1)

يفعقتالعقاولايفتاعانصلانأبانركذيو"لصتمريغتم"وهزكرتلا(٢)

نيبزكرتلاثيحنمرارمتسابحوارتتنكلو،ةليلقةقيقدتاعومجم

.عاقلالفسأوةمقلاىلعأيفتاعومجم

ىكيرمألاداصتقالايفنيعئابلازكرت

Seller Concentration in the American Economy

يفنحنف،زكرتللةيداصتقالاةيرظنلااهيطعتىتلاةريبكلاةيمهألاببسب

يفةيقوسلالكايهلافلتخملةيبسنلاةيمهألانعةماعةركفىلإةسامةجاح

عاطقنعةلماكةروصيطعتةروشنملاتايئاصحإلاو.يكيرمألاداصتقالا

\ 5-
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ةيقبتاريدقتنكلو،دالبلليموقلالخدلاعبروحنيتأيثيح،عينصتلا

دقلو.ةفلتخمرداصمنماعمعمجتنأبجييكيرمألاداصتقالاتاعاطق

Williamصخل G. Shepherdةعانصلكفينصتبزكرتلاهاجتاوىوتسم

ةسسؤملاانهو،قلطملاراكتحالا:ةيلاتلاتاعومجملانمةدحاويفةيكيرمأ

تآشنم4)قيضلاةلقلاراكتحاو،(قوسلانم٪٩٠ىلإ٥٠نمكلتمت)ةدئاسلا

ذخأدقلو."(ةيقبلانولثمي)ةطشنلاةسفانملااريخأو(٪٦٠ىلعديزياهزكرت

ضعبدوجوو،ةيلودلاةسفانملاو،قوسلافيرعتتالكشمرابتعالايفهفينصت

طامنأىلإاضيأقرطتدقلو.تاعاطقلاضعبيفةسفانمللةيداعملاتاميظنتلا

.زكرتلاتايئاصحإانلهتحاتأيذلاصيخشتلاىلعدكؤيلتاعانصللكولسلا

،م١٩٥٨و،م١٩٣٩يهتاونسثالثىطغدقهفينصتنإف،كلذقوفو

.سفانتللدمألاليوطلاهاجتالاصلختسييكلكلذو،م١٩٨٠و

تاعاطقلاعيزوتيفتاريغتلانيبييذلا٢-١لكشلايفتصخلهثحبجئاتنو

نمدلوتملايموقلالخدلانأ"دربش"دجودقو،اذه.ةعبرألاهتاعومجمنيب

٥٢و4نم،دوقعةعبرألالخفصنلارادقمبدازةلاعفلاةيسفانتلاتاعاطقلا

ايسفانتودبتاليتلاقاوسألانإف،ىرخأةرابعبو.يلامجإلانم٪٦٧.٧ىلإ

نمادجريغصءزجدوعيو.داصتقالاعبرىلإفصنوحننمتشمكناةلاعف

زكرتصقنىلإ،تايئاصحإلاهلتراشأيذلا،ةسفانملانمديزموحنهاجتالا

ةيلودلاةسفانملاةدايزوهدربشلنيبتامكةيمهأرثكألاو.نييلحملانيجتنملا

ةفاضإلاب(ىرخألاةيعانصلاتاداصتقاللربكأةوقكلذكو،لقأةيراجتدويقب)

( 7) William G. Shepherd, "Gouses ofincreased Competition in the U.S. Economy,

1939 – 1980," Review ofEconomics and Statistics, Vol. LX1V (November,

PP,(1982.613ـ626.
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نيناوقلاءاغلإو،راكتحالاةحفاكمنيناوقك)ةماعلاةسايسلاجئاتنىلإ

.(ةيئامحلا

10.0

راكتحالاه

رصخ

- ةدئاسلاةأشنملا

-. قيضلاسترتحا

- ةلاعفلاةسفانملا

0

1989 1958 1980

.١٩٨٠-١٩٣٩يكيرمألاداصتقالايفةيقوسلالكايهلاعيزوتيفماعلاهاجتالا3–1لكش

زكرتلانملكنعةقيقدتانايبانيدلعينصتلاعاطقبقلعتياميفو

لكلزكرتلاةبسنليدعتمتامدعبلاعفلامهزكرتونييلحملانيجتنملليمسالا

ترهظءاطخألاهذهو.قوسلافيرعتيفءاطخألارابتعالايفذخأتلةعانصلا

نعىعانصلادادعتلاةئيهاهتمدختساىتلاةيقوسلاتافيرعتلافالتخاببسب

قوسوأ،يلحموأيميلقإقوسك)ةيفارغجلاقطانملايفةيداصتقالاقاوسألا

لئادبلاتيغلأثيح)اهتطغىتلاتاجتنمللةبسنلابىتحوأ(ةيلودةسفانم

نيبي(٢-1)لودجلاو.(ةسفانتمريغاعلستمضو،ىرخألاتاعانصلايف

.اهنودنموتاحيحصتلاهذهبم١٩٧٧ةنسلةعانصلايفزكرتلابسنعيزوت

نأالإ،تاعانصلاضعبلةريبكتناكتاحيحصتلاهذهنأنممغرلاىلعو

لكشبلخدتاهنأودبيةلدعملابسنلاو.ريبكلكشبريغتيمليلكلاعيزوتلا
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يلاعلازكرتلاتاذتاعانصلامظعمو.عيزوتلانمةطسوتملازكرتلاةقبطيفرثكأ

نأنيحيف،تادراولانمةسفانملاضعبهجاوتدادعتلاةئيهماقرأءوضيف

.عساولكشباهفيرعتمتوأةيميلقإدعتةيزكرتلاريغاهتاعانصنماريثك

دعتةروشنملاتاءاصحإلا؟..داصتقالانمىرخألاءازجألايفزكرتلانعاذام

ةماعلاعفانملاف.حوضوباهلالخنمرهظيماعلاطمنلانكل،ملاعملاةحضاوريغ

نمقوسلافيرعتةقدمدعتاليدعتب،م١٩٧٧ماعيف،ةيكيرمألاتاعانصلازكرت(٢-١)لودج

.اهنود

تاعانصلاددعربكألتاعيبملاةبسن

لدعملادادعتلاةرادإفيرعتدادعتلاةرادإفيرعتتآشنم4

قوسلادودحبلدعملاريغةعانصلل

\ ٢\ه»4ـ \

A ٩٠١٢-٨١

٢٢ M e A ، --V \

٢٤٢٧ Vه1ـ \

٤*٦٢٤ه-سم١

-1 -1 ع٣لاع»ـس8 \

هها٢٤٠1Vـ١

A٦ 4 » ٣ل،ـ٢١

ام٢٠VA٢ـ١١

\ 6 ١٠٢١–رفص

Source: Data Provided by Leonard W. Weiss and George Pascoe, Updating their

Adjusted Concentration Ratios in Manufacturing – 1972. Federal Trade

Commission (n.d.)
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لثمةفلتخمتائيهةيكيرمألاةدحتملاتايالولايفاهمظنتيتلاتالصاوملاو

راكتحالافورظتحتايئزجلمعت،تايالولاتاموكحوةيلارديفلاةموكحلا

فتاهلاةكرشامأ.نيعئابلازكرتنمادجلاعىوتسمتحتوأيلحملا

عيمجيفواهمدقتيتلااهتامدخلكيفةيراكتحايهفءابرهكلاوأةيلحملا

لقنقوسنأامك.دعباميفىرنسامكهيجوببسلكلذو–ابيرقتتالاحلا

قوستييذلانوبزلاف.هسفنقطنملاهيلعيرسيوايلحمدعيعئاضبلاوعلسلا

سيل–MiamiيمايمىلإPittsburghجربستيبنمباهذلللقنلاتاكرشنيب

قاوسألاو.تاهاجتالادحأيفليم1000ةلحرنعثحبلادرجمهفده

ةديدشنوكتندملانمنيددحمنيجوزنيبلقنلاةمدخميدقتلةبسانملا

ككسلاءانثتساب)ةعيرسلاقرطلاوةيوجلاطوطخلاةلاحيفىتح،زكرتلا

قوسلانمجورخلاوألوخدللدادعتسالامهيدلنيعئابلانأدجنو(ةيديدحلا

ىرخأةددعتمقاوسأبةنراقمكلذويناثلابابلايفىرنسامك)،ةلوهسب

ءزجيفقاوسألاهذهنإفكلذلو.(ةلئاهتابقعددجلانولخادلااهيفهجاوي

.لاعفسفانتتاذاهنمريبك

.ةزكرمريغنوكتةيساسألاماخلاداوملاجتنتيتلاتاعانصلانمريثك

طقفسيل،ةلماكلاةسفانملاتاذتاعانصلليديلقتلاثمنعةرابعةعارزلا

نيسسعمجتانوألوصحملكنألنكلو،دالبلايفحالفنويلم٢و٣دوجودرجمل

نيبامك،ةليلقتالاحيفو.ةلامعلاهذهنمريبكددعةطاسوبهجاتنإمتي

ميظنتيفاعمنوجتنملاءالؤهعمجتي،اينروفيلاكيفخوخلاونوميللايجتنم

ةيموكحلاةيعيجشتلاراعسألاجماربعبطلابو.ركتحمعئابكاولمعيلينواعت

اريبكاددعنأيفىقبتةقيقحلانكلو.تالصاحلاضعبىلعريبكلكشبرثؤت
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.تاباغلاتاجتنمىلعكلذكقبطنياذهو.قوسلانولتحينيعئابلاراغصنم

اهضعبف،زكرتلاتايوتسميفادجريبكلكشبتوافتتفنيدعتلاتاعاطقامأ

رثكأىرخأنداعمدعتو.نيجتنملانمادجاريبكاددعنمضتي،محفلالثم

مهراعسأنولعجيةيساسألاتاجتنملانمريثكلنييلودلانيعئابلانكلو،ازكرت

وأيملاعلاىوتسملاىلعزكرتلايطعيانايحأو.ةيملاعلاقاوسألاعمةيشمتم

ةمظنمدعتو.ايقيقحاراكتحاتاعاطقلاهذهيفنيجتنملاCartelsلتراكلا

.كلذىلعايسيئرالاثم(OPEC)لورتبللةردصملالودلا

ريغريغصمجحبلمعت،ءاشنإلالاجميفلمعتيتلاتآشنملانمريثك

تآشنملاضعبيفريبكلكشبىلعأزكرتلانوكيو.ةسفانملايلاعوصصختم

امأ.ةيلحملاقاوسألاضعبيفلمعتيتلاوريبكلامجحلاتاذوةصصختملا

يتلاةقالحلالاحمىلإكونبلانم–ةيمدخلاتاعانصلامظعموةئزجتلالاحم

ىوتسملاىلعيلامجإلاو.ةسفانملاةيلاعاضيأيهفدودحميلحمقوسيفعيبت

تادحولانمفالآنمضتيداصتقالايفتاعانصلاهذهنميأليموقلا

راكتحالانمعونبمعنيامبرةلوزعمقطانميفدوجوملااهضعبنكلو،ةريغصلا

.لاثملاليبسىلعةريغصةنيدميفددعلاوأثاثأللديحولالحملاكيلحملا

لاحمنيبلصفلاىلعةديعبلاتافاسملالمعتدقةريبكلاةنيدملايفىتح

تادحوىدحإف.هسفنعونلانميهيتلاتامدخلاتآشنموأ،ةفلتخملا

يفنوبغريالنيذلااهنئابزىلعةيراكتحالاةوقلاضعبسرامتدقلامعألا

.اهلنيسفانمعملماعتللرورملاتاقانتخالالخةاناعملا
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Trendsنيعئابلازكرتتاهاجتا in Seller Concentration

لامعألاعلتبتنأنمفوختلاعمسياماريثك؟..نيعئابلازكرتعفتراله

ةليلقلاةريبكلاتاسسؤملاهذهحبصتوةعانصلانماهدرطتوأةريغصلاةريبكلا

ةعانصلاعاطقيففرعناننإ؟..ةقيقحلايهامف.داصتقالاىلعةنميهملايه

ملنرقلاةياهنذنمو.رشععساتلانرقلاةياهنيفةعرسبدازدقزكرتلانأ

Gروسيفوربلاو.لفسألوأىلعألرمتسمحضاوهاجتايأزكرتلاعبتي

Warren Nutter's،نم٪٣٢ر9براقيامىتأ،م١٩٠٠ماعوحنيفهنأحضوأ

اهيفتاكرش4ربكأرطيستيتلاتاعانصلانمةعانصلايفةفاضملاةميقلا

ملو.٪٣٣و١ناكم١٩٦٣ةنسلباقملامقرلاو."جتانلانمرثكأوأ٪٥٠ىلع

هذهحضوتاملثمبراقتملكشبامئادزكرتللطسوتملامقرلاىوتسمرقتسي

مث،ةيناثلاةيملاعلابرحلاءانثأيفريبكلكشبضفخنادقفكلذعمو،ماقرألا

.ىرخأةرمىلعأىلإداع

ةـحجرملززكرتلاةبسنطسوتمعفترام١٩٧٢-١٩٤٧يماعنيبو

،كلذدعبتانايبحتتملو.٣٩و٢ىلإ٣٥ر٣نم(تاعانصللةفاضملاةميقلاب

.(8) م١٩٧٢ماعنعتاريغتيأكانهودبيالدقو

نوربعيامنإ.ةددحمةعانصقوسيفزكرتلابمهقلقاوطبريملسانلانإ

يفراكتحالانعاديعب،لككداصتقالايفةريبكلالامعألاةدايسبمهقلقنع

( 8) G. Warren Nutter and H.A Einhorn, Enterprise Monopoly in the United States

(NewYork, Columbia University, Press 1969), Chaps 1-3.

( 9) Fora Survey ofthe Evidence, See F.M.Scherer, Industrial Market Structure and

Economic Performance 2" Edition, (Chicago Rand – McNally, 1980),

Chap.3.
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،ةريبكلاتاسسؤملاةدايسلمأتنفوسثلاثلابابلايفو.ةنيعمقاوسأ

.اهراثآواهبابسأ

Studying Industrial Organization يعانصلاميظنتلاةسارد

ةزيملاهذهىلعنويداصتقالازكرياذاملو؟..نيعئابلازكرتبمامتهالااذهلكاذامل

رثكأةيصاخلاهذهودبتاضيأاذاملو؟..اهريغنمرثكأامةعانصلةيفصولا

اموأ،ىرخألامعألاوأنيكلهتسمللاعلسجتنتةعانصلاتناكولاميفةيمهأ

؟..مساوملاريغتبفلتخيالوأفلتخياهيلعبلطلاناكاذإ

يعامتجالازاجنإلاىلعرثؤينيعئابلازكرتنأدقتعناننإةباجإلا

نإ.ةريبكةقيرطب–ةماعلاةيداصتقالاةيهافرلايفاهتمهاسمو–ةعانصلل

–نيعئابلانيبىلعألازكرتلاتاذتاعانصلانأجتنتستةيداصتقالاةيرظنلا

تاذتاعانصلانمربكأاحابرأققحتوىلعأاراعسأىضاقتت–تاراكتحالاك

ريغعيزوتلااذهىلعضرتعننحنو.ةيسفانتلاتاعانصلاك–لقألازكرتلا

هذهنيبةلودللةيجاتنإلادراوملاعيزوتيفللخىلإريشيهنألحابرألليواستملا

.جتانلاةيمكدييقتبةدئازلااهحابرأىلعلصحتتاراكتحالانإ.تاعانصلا

تاعانصلادجتسكعلابو.عمتجملادراومنمادجةليلقدراومفظوتاهنأامك

تاعانصلانمدراوملاضعبانلوحولو.مزاللانمرثكأفظوتةيسفانتلا

فوسنيكلهتسمللعمتجملاتاجرخمةميقنإف،ةيراكتحالاىلإةيسفانتلا

.ةردانلادراوملامادختساةءافكدادزتفوسو،دادزت

ةلأسميهدراوملاعيزوتءوسىلإيدؤتيلاعلازكرتلاةلاحنوكنإ

نأنكمييتلاحابرألاطمنبؤبنتلاىلعاندعاستو.ةيداصتقالاةيرظنللةيضارتفا

٦٢-

٣٨



ةيمهأءيشلاضعبانلحضوتامك.ةيلمعلاةايحلايفتاعانصلايفاهدهاشن

Stock-inلدجللةلباقةيضرفلاهذهلثم.ةيداصتقالاةيهافرللطمنلااذه

Trade of Industrial Organizationيفةيضرفلاو،رخآيملعراسفتسايألثم

ماعلوبقبىظحتنألبقو،سوردمنيمختنمرثكأملعنامكتسيلةيادبلا

.ةقيقحلانعايقطنماعقوتيطعتاهنأنمدكأتلل–امةقيرطبربتختنأبجي

تاضارتفالاهذهلثمحرطدنعفقوتتاليعانصلاميظنتلاةساردنإفكلذل

ةيقيقحلاتامولعملاحمستامنيحاهرابتخابنكلوةينفةقيرطباهميظنتو

.ةيعقاولاةربخلاو

نأامك،لاقيامكفيصلالوخدينعيالةنجلاروفصعدوجونإ

عورفنملماكعرفنعايفاكاليلديطعتالنيعئابلازكرتنعةدحاوةيضرف

ةغيصلاذخأتيتلاتايضرفلاهذهنمديدعلاهجاونفوسو.داصتقالاملع

يكلو.ةيلاتلاتاحفصلايفكلذو،ةفلتخمتاريغتمنمضتتاهنكلو،اهسفن

يفمجرتننأانلحمستيتلاميهافملانمطسبمراطإىلإجاتحنةءافكباهمظنن

ةيرظنلااهباندمتيتلاقاوسأللةددعتملاةددحملاجذامنلاةنيعمروص

.انيديأنمابيرقجذامنلاهذهليقيبطتلاىوتحملابظفتحننأو،ةيداصتقالا

بجييقيبطتلايداصتقالاللحملانكلوXضرتفأانألوقينأنكميرظنملاف

نأنكميالادحأنإ.عقاولايفيتأتامبسح2وأYوأXـلائيهمنوكينأ

ريدموأ–يقيبطتلايداصتقالانكلو،اهسفنةظحللايفرثؤملكيفركفي

زاجنإىلعتارثؤملالكريثأتميوقتلازهاجنوكينأبجي–لامعألا

.ةعانصلا
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–ةطيسبميهافمةثالثيفرصحنتضرغلااذهلامادختسارطألارثكأنإ

نميقوسلالكيهلانوكتيثيح.يقوسلازاجنإلاوكولسلاولكيهلايه

نيعئابلانيبسفانتلاىلعرثؤتيتلاقوسلاةئيبلايبسنةتباثلاحمالملا

تاسايسلانميقوسلاكولسلانوكتيو.هلالخنمنولمعينيذلانيرتشملاو

يتلاو(هيفمهيسفانمو)قوسلااذههاجتقوسلايفنوكراشملااهقبطييتلا

تالماعتلاىلعرثؤتيتلاطورشلاضعبو،مهتاجتنمحمالمو،مهراعسأبقلعتت

ةلادعلليسايقلاانمييقتنعةرابعوهفيقوسلازاجنإلاامأ.ةيقوسلا

.يقوسلاكولسللاجاتننوكتيتلاةيجاتنإلادراوملاعيزوتيفةيعامتجالا

لوقيو.ةدئازاحابرأققحتتاراكتحالانأبلوقييداصتقالارظنملانإ

نيعئابلللاعزكرتبزيمتييذلايقوسلالكيهلانإيعانصلاميظنتلاويداصتقا

زاجنإلاروصنمةروصاجتنم،دراومللةيعيزوتلاةءافكلامدعىلإيدؤيس

يعانصلاميظنتلاييداصتقانأالإةقباطتمتارابعلاهذهو،فيعضلايقوسلا

زكرتريغىرخأةريثكرصانعنمضتييقوسلالكيهلانأبمهناهذأيفنودقتعي

يفو.حابرألاوةيعيزوتلاةءافكلاىلعىرخألايهرثؤتنأنكميو،نيعئابلا

ىلإقرطتنسو)اهنيبنمةيمهأرثكألاوهنوكيالدقنيعئابلازكرتنإفعقاولا

.(يناثلابابلايفيقوسلالكيهلارصانعنمىرخألارصانعلاهذه

اهفصوبمدختنأنكمييقوسلازاجنإلاوكولسلاو،لكيهلاموهفمنإ

يهفريثكبكلذنمرثكألعفتاهنكلو.انريكفتماظنيفةيسيئرتاعوضوم

نإ:انللوقتةيرظنلاف.ةيداصتقالاةيرظنللةيببسلاةيضرفلاماهاحاتفملمشت

تاسسؤملاكولسيأ)يقوسلاكولسلاددحي(ةئيبلا)يقوسلالكيهلا

عوجرلابو.يقوسلازاجنإلاىوتسمددحيمثنمو،(اهتئيبلخادةيداصتقالا
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نإف،يقوسلازاجنإلاداعبأضعببطقفنيمتهمانكولف،يسكعلاهاجتالايف

لكيهلارصانعويقوسلاكولسلاداعبأنمنزخمباندمتسةيثالثلاميهافملاهذه

زاجنإلاىلعهتردقةهجنمقوسلالاحةقدبددحتنأنكمييتلاويقوسلا

.داعبألاهذهطسو

رصانعولكيهلارصانعنيبةيعوضوملاطباورلافشكننأانعطتسااذإو

.ةيداصتقالاةسايسللويداصتقالاليلحتللةيوقةليسوانيدلنوكيزاجنإلا

ةسايسلانأ،كلذنممهألاو.اهبمتهنةعانصيأءادأبعقوتننأنكميو

طمنليدعتوأيقوسلالكيهلارصانعرييغتلانايحأمدختستنأنكميةماعلا

كولسلاوألكيهلاحمالمضعبددحننأانعطتسااذإو.يقوسلاكولسلا

حاتفملادجنامبرف،فيعضلايقولسلازاجنإلاببستةداعلايفيتلايقوسلا

.زاجنإلاىوتسمةدايزوأقوسلاةئيبرييغتىلعلمعتيتلاتاسايسلاميمصتل

زاجنإلاكولسلا–لكيهلاراطإنومدختسينيذلانويداصتقالا

يطعيدقمهضعبف.هرصانعلهنوطعييذلانزولاىلعنوقفتياليليلحتلا

.يقوسلازاجنإللتاددحماهفصوبهسفنلقثلايقوسلاكولسلاولكيهلا

رصانعلاءانثتساب)كولسلانأىلإبهذتيتلارظنلاةهجوبنوذخأينورخآو

يقوسلازاجنإلادمتعيمثنمو،يقوسلالكيهلابريبكلكشبددحي(ةيئاوشعلا

ىلإةريبكةيمهأءاطعإىلإجاتحنالنحنو،يقوسلالكيهلاىلعةريبكةجردب

نماريثكنأىلعنوقفاوينورخآلاءالؤهلازامو.نينثالاطبرييذلاكولسلا

عاونأضعبنأبنودقتعيمهنكلو،ةمهمتسيليقوسلاكولسلاليصافت
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لكيهلايفاريغتببستنأعيطتستاهنأل،ةصاخةيانعىلإجاتحتكولسلا

."يقوسلا

،كولسلا،لكيهلاميهافملوحباتكلااذهءازجأةيقبرودتفوس

زكرتيهو–يقوسلالكيهلايفرصانعلامهأنآلاىتحانفرعدقلوزاجنإلاو

بابلاو.رابتعالايفىرخألارصانعلاذخأنفوسيناثلابابلايفو–نيعئابلا

ىزاجتيتلاةريبكلاةأشنملا،يقوسلالكيهلارصانعنمرصنعكلوانتيثلاثلا

عضيفعبارلابابلاامأ.ىرخأةريثكقاوسأيفلمعتو،يسيئرلااهقوس

داعبأفرعنسسماخلابابلايفو.يقوسلاكولسلاعاونألةضيرعلاطوطخلا

كولسلاولكيهلايفاهتاددحمباهطبرتيتلالئالدلاعجارنو،يقوسلازاجنإلا

يتلاةماعلاتاسايسللناضرعتيسفعباسلاوسداسلانابابلاامأ.يقوسلا

.لضفأيقوسزاجنإنامضلتدعأ

Summary صاخلم

ةيرعسلاةيرظنلابةصاخلانييداصتقالاجذامنقبطي(يعانصلاميظنتلا)عوضومنإ

لمعةيفيكلانمهفةدايزفدهتسيملعلااذهو.انبطيحملاملاعلايفتاعانصلايف

يفاضيأاندعاسيامك.ةيداصتقالاةيهافرلايفاهتمهاسممييقتوتاعانصلاهذه

تنبدقةيداصتقالاةيرظنلاف.لامعألاتادحوهاجتةموكحلاةسايسمييقت

زفاوحو.اهحابرأميظعتىلإىعستلامعألاتادحونأضورفىلعاهتاجاتنتسا

ةطقنضرفلااذهىقبينكل،اديقعترثكأةيلمعيهعقاولايفلامعألاتادحو

.ةديجةيادب

( 10) See Scherer, Industrial Market Structure, Chap. 1, Joe S. Bain, Essay on Price

Theory and Industrial Organization (Boston: Little, Brown, 1972, Chap. 12.
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ةصاخلاتالكشملاضعبههجاويةيلمعلاةايحلايفتاعانصلافيرعتنإ

اولقتنينأمهنكمينيرتشملاونيعئابلانألكلذو،Judgementةينظلاانتاريدقتب

ةيلودوأةيميلقإقاوسأيفنوعيبينيجتنملاضعبنألو،رخآىلإجتنمنمةلوهسب

زكرتموهفممدختسننأاننكميةعانصلادودحمسرنامنيحو.يموققوسيفسيلو

.ةعانصلايفءاضعألاتآشنملليمجحلاويددعلاعيزوتلاسايقلنيعئابلا

ديفمموهفمباندوزياهبزكرتلاىوتسموةعانصلالكيهىلعفرعتلانإ

سفانت"و"راكتحالاب"ةصاخلاةيرظنلاتافينصتلليئزجليدبكلذكو،زاومو

داصتقالانعتانايبلاو."ةصلاخلاةسفانملا"و"ةيراكتحالاةسفانملا"و"ةلقلا

يفةماعةرهاظدعت(لدتعملاوأريبكلازكرتلا)ةلقلاةسفانمنأحضوتيكيرمألا

نيجتنملازكرتو.داصتقالانمىرخأتاعاطقيفكانهوانهرهظتو،ةعانصلاعاطق

ةسفانملاتديازتدقلو.تاعانصلامظعميفنينسلاربعاليلقاريغترهظأنيينطولا

ةيلودلاةراجتلالالخنمةسفانملاةدايزببسبريخألانرقلافصنيفةلاعفلا

.كلذىلعتدعاسيتلاةماعلاتاسايسلاضعبببسباضيأو

انبتردقلو.يقوسلالكيهلارصانعنمادحاوارصنعدعينيعئابلازكرتنإ

ةيرظنلاو.يقوسلازاجنإلاو،كولسلا،لكيهلاميهافملوحيعانصلاميظنتلاةسارد

عمو،يقوسلاكولسلاولكيهلابددحتييقوسلازاجنإلانإ:انللوقتةيداصتقالا

.لدجعوضومةيبسنلاهتيمهأىقبتكلذ
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