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 ڄعدز٭ص وظٹىنً خبػ٥ص

 خٔٔعُخظُفُص بؼإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي
Follow-up and Evaluation of the Strategic Plan of Higher 

Education Institutions 

 

 خڀًټعىَ

 وڀًُ زه َخً٘ خڀٙهٌُ

 

 خبػٜٗص

خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ٠ُوَش ڄځمص وؤيخش ٴ٭دڀص ڀځٹُدڂ زد٬ْمدپ وببقدٌِد 

ي خڀًَخٔص و٠مدن زځىٰهد بلى ؤًٌخٴهد زإ٬ځً ٸًَ بفٽه ڄه خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص. ظٕ٭ً ٌٍ

خٔٔعُخظُفٍ في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڄه وٗپ وخٸ٫ ڀعى٣ُ٥ خلى  خڀع٭َُٳ زإبنُص خ

وخٸعُخق خبغځىپ  خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص وبرًًَ ؤٔسدذ ٴٙٿ

خبؼمٽىص بؼ٭ىٸدض خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص، زد٠ٔدٴص بلى ٬ُٞ خڀّّخڄؿ وخبؼسديَخض خڀىخَيش 

٠ُط ٌٍي خڀًَخٔص في خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص ثم خڀع٥ُٶ بلى بيخَش خبؼىد٤ُ، وٸً ٬

ؤبنُص خبؼعدز٭ص وخڀعٹىنً و وبرًًَ ؤدجځهد و و٥ىختهد. خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خبؼىدٔر. وفي نهدَص خڀسمػ تم ٬ُٞ ڄځىٛ ڀځًَخٔص وظى٠ُك  خڀ٭ًًَ 

 ڄه خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض.

 -خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص  –خبؼعدز٭ص وخڀعٹىنً  –خڀٽځمدض خڀُجُُٕص: خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ 

 خڀٕ٭ىيَص
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Abstract 
Strategic planning is an urgent necessity and an effective tool 

for doing business, achieving it, and ensuring that it reaches its goals 

in the highest possible degree of efficiency and effectiveness. This 

study seeks to introduce the importance of strategic planning in the 

educational process through the reality of strategic planning in 

educational institutions, identifying the causes of failure and 

proposing possible solutions to the obstacles to the strategic plan, in 

addition to presenting the programs and initiatives contained in the 

strategic plan and then addressing risk management. This study has 

presented the importance of Follow-up, evaluation, and identification 

of its means and steps. This study relied on the appropriate 

descriptive analytical approach. At the end of the research, a 

summary of the study was presented and many findings and 

recommendations were clarified. 

 

Key words: strategic planning - follow-up and evaluation - 

educational institutions - Saudi Arabia 
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 خڀٵٝٿ خْوپ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤز٭ديٌد

 خبؼٹًڄص

َ٭ً خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ٠ُوَش ڄځمص وؤيخش ٴ٭دڀص ڀځٹُدڂ زد٬ْمدپ وببقدٌِد 

و٠مدن زځىٰهد بلى ؤًٌخٴهد زإ٬ځً ٸًَ بفٽه ڄه خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص. وزًون خڀعى٣ُ٥ 

ٌديٴص وٖ برٹٷ خڀٵدجًش خبؼُـىش خٔٔعُخظُفٍ ظٝسك بص٫ُ خ٬ْمدپ وخڀىٙد٤دض ٰتَ 

ڄىهد، وٌڀٻ ْن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ َٕد٬ً في برًًَ خًٌْخٲ، وبرًًَ خٔڄٽدن خض 

خبؼديَص وخڀسَُٙص خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ، وخڀعىُٕٷ زتُ بص٫ُ خ٬ْمدپ ٬ځً ؤٔٓ ڄه 

ُٷ خڀع٭دون وخٖوٕفدڂ، وبرٹُٷ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخبػدَـُص، زد٠ٔدٴص بلى برٹ

خٖٔعؽمدَ خْٴ١ٿ ڀځمىخَي خبؼديَص وخڀسَُٙص بفد َايٌ بلى خٖٸعٝدي في خڀىٸط 

 وخڀعٽدڀُٳ، ټمد َٕد٬ً في ظىمُص ڄهدَخض وٸًَخض خڀٹديش وخبؼًََُه.

َُ٭ً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ؤلً خڀى٨دجٳ خْٔدُٔص خڀتي َىسٱٍ ؤن بسدَٔهد  ټمد 

ڃ خڀ٭دلي وخڀٽځُدض خڀ٭ٕٽَُص زٙٽٿ خڀٹُديخض خْټديبيُص وخٔيخََص في ڄإٔدض خڀع٭ځُ

َبظٍ ڄ٭عمً وڄىؼٷ، لُػ َعڃ ڄه وٗڀً برًًَ ڄد خڀٌٍ ٔىٲ َعڃ ٬مځً، وڄتى ُٔعڃ 

 ٬مځً، وخڀٽُٵُص خڀتي ُٔعڃ ٬مځً بهد.

خڀعى٣ُ٥ ٌى خڀعىسا زدبؼٕعٹسٿ وخٖٔع٭ًخي ڀً خو٥ٗٸدً ڄه برځُٿ خبغد٠ُ 

ذ برٹُٹهد، وبرًًَ خْٔدڀُر وخڀعىٸ٭دض زدبذدٌدض خبؼٕعٹسٿ ڀعمًًَ خًٌْخٲ خبؼُٰى

وخڀىٔدجٿ خبؼىدٔسص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ زٽٵدءش وٴد٬ځُص وٴٹدً ْوڀىَدض وـًوپ ِڄتٍ 

 بؿًي وبرًًَ يٸُٷ بؼٕاوڀُدض ټٿ بيخَش ڄه خٔيخَخض.

وخبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خڀتي ظ٭مٿ زًون بز٣ُ٥ َبظٍ بحفص ٬ًڂ وـىي خڀىٸط 

ٕعمُ في خڀسُحص خلمح٥ُص ظُ٭ً ڄإٔص ٴد٘ځص ْنهد خڀٽدفي ڀځٹُدڂ زٍڀٻ، ؤو بحفص خڀعٱتَ خبؼ

ًٖ ڄه خٔيخَش خبؼ٭عمًش ٬ځً خڀعى٣ُ٥، وبسُٿ بلى خٔيخَش  ظٵ١ٿ خٔيخَش خڀ٭ٙىخجُص زً

ًٖ ٬ه خڀعىسا وخٖٔع٭ًخي ڀِٓڄدض.  زدِْڄدض زً

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

 ظٙدَٺ ڄ٭٩ڃ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي خڀ٭ٕٽَُص ڄىهد وخْټديبيُص زٝٵص يوََص 

في خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، وٌٍخ خڀعى٣ُ٥ ـّء ڄه وُٕؿ وؼٹدٴص خبؼإٔص، وڀٽه 
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ًٖ ٬ىً ٤ځر وټدٖض  خڀ٭ًًَ ڄه خبعدڄ٭دض وخڀٽځُدض خڀ٭ٕٽَُص ظٹىڂ ز٭مځُص خڀعى٣ُ٥ وّو

خ٬ٖعمدي خْټديبيٍ ټم٥ځر ظٵ٠ًُ ؤو٩مص خڀًوڀص، ؤو ٸً ظٹىڂ زً ز٭ً ؤِڄص ظع٭ُٞ بؽد 

 ظځٻ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص.

وزٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٬دڄٿ خڀعمٵُّ، ٴةن خڀعمًَدض خبؼُظس٥ص ز٭مځُص خڀعى٣ُ٥ 

خٔٔعُخظُفٍ ظايٌ بلى ٴٙٿ خڀٽؽتَ ڄه ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في برٹُٷ ؤًٌخٲ 

 خڀعى٣ُ٥ خڀُجُٕص، وخڀتي ٸً ظٽىن خٔعؽمُض ٴُهد ٸًَخً ټستَخً ڄه خڀىٸط وخبعهً. 

زٕسر  خڀع٭ځُمُصبؼإٔدض خٌٖعمدڂ زدڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خ ظّخًَڀٹً 

في ټدٴص خلمجدٖض. ٴإٰځسُص  ٌٍي خبؼإٔدضخبؼٙدټٿ وخڀعمًَدض ٰتَ خبؼٕسىٸص خڀتي ظىخـههد 

ْيخء َٔدڀعهد زةظٹدن خڀٽستَش ظ٭عمً ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀع٭ځُمُص خبؼإٔدض 

بلى خبؼإٔص ٬ځً برًًَ ټُٵُص وٜىبؽد خٔٔعُخظُفٍ بؼًش ٤ىَځص، بٌ َٕد٬ً خڀعى٣ُ٥ 

وظٵهمد بؼعٱتَخض بؿ٥ُهد خبػدَـٍ،  ،ڀًُ ڄه وٗپ برځُٿ زُحعهد خڀًخوځُصبڄد ظٕ٭ً 

ٴ٭دڀص بسٽىهد ڄه برٹُٷ ؤًٌخٴهد وخڀعٽُٳ ڄ٫  خٔعُخظُفُدضوزٍڀٻ ظعمٽه ڄه زىدء 

 ڄعٱتَخض بؿ٥ُهد. 

َعىٸٳ ٬ځً  خَٔٵدء زُٔدڀعهد٬ځً خڀع٭ځُمُص و٬ځًُ ٴةن ٸًَش خبؼإٔدض  

تهد ٬ځً ڄ٭ُٴص وٹد٢ خڀ١٭ٳ دظٵد٬ٗتهد خبؼًَؤص ڄ٫ بؿ٥ُهد خبػدَـٍ ڄه ـهص وبڄٽدوُ

ڀځمإٔدض وخڀٹىش في بؿ٥ُهد خڀًخوځٍ ڄه ـهص ؤوُي. ٴمه خبؼ٭ُوٲ ؤن خلمح٣ُ خبػدَـٍ 

، خڀع٭ځُڃ وبذًي ڄع٥ځسدظًزٕسر ظ٭ٹً ڄٙدټٿ  خڀٱدڀر خ٬ْڃٰتَ ڄٕعٹُ في  خڀع٭ځُمُص

خڀُٕدُٔص وخڀؽٹدٴُص، ټمد ظ٭دني وب٠دٴص بلى خبؼٙدټٿ خٖـعمد٬ُص،  ڀعٹتٍخوظٕدَ٪ خڀع٥ىَ 

وٹٛ خبؼىخَي خبؼديَص، وفي ؤلُدن ؤوُي ٠٭ٳ ٌٍي خبؼإٔدض في بؿ٥ُهد خڀًخوځٍ ڄه 

 .وخڀعى٩ُمُص، و٠٭ٳ خبؽُدټٿ خٔيخََص بڄٽدوُدض خبؼىخَي خڀسَُٙص

ځُڃ خڀ٭دلي: خڀع٭ووعُفص ڀ٩هىَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٱتَخض وخڀع٥ىَخض في ٔدلص  

خڀعٵٽتَ في خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀع٭ځُمُص ، ؤٜسك ٬ځً خبؼإٔدض خبعدڄ٭ٍ وخڀ٭ٕٽٌُ

 . ٌٍي خبؼإٔدضڀځٹُخَخض خبؼعىٍش يخوٿ  ٸٝىيوب٥٬دجً ؤوڀىَص 

وڄه ٌىد ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعٹُُڃ و٥ص بٔعُخظُفُص وظٹىبيهد ڀعٵديٌ وٹد٢ 

وڄه وٗپ خٔـدزص ٬ه ڄٙٽځص خڀًَخٔص  خڀ١٭ٳ، وظ٭َّّ وٹد٢ خڀٹىش في خبػ٥ص خڀٕدزٹص.

خبؼعمؽځص في خڀعٕدئپ خڀُجُٓ خِتي: ڄد خبػ٥ىخض خڀ٭مځُص بؼعدز٭ص وظٹىنً خبػ٥ص 

 خٔٔعُخظُفُص بؼإٔص ظ٭ځُمُص ڀُٴ٫ خْيخء خڀع٭ځُمٍ؟ 
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 ؤٔحځص خڀًَخٔص

 ڄد خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وؤبنُعً في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص؟ -1

 إٔص خڀع٭ځُمُص؟ڄد وخٸ٫ خبػ٥ص خٔٔعُخظُفٍ ڀځم -2

 ڄد خبؼ٭١ٗض خڀتي ظىخـً خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص؟ -3

 ڄد خبغځىپ خبؼمٽىص بؼ٭ىٸدض خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص؟ -4

 ڄد ڄٕعٹسٿ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ بؼإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي؟ -5

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص.خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ وؤبنُعً في  -1

 خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص بؼإٔص ظ٭ځُمُص ٬ځُد. -2

 خڀع٭ُٲ ٬ځً خبؼ٭١ٗض خڀتي ظىخـً خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص بؼإٔص ظ٭ځُمُص ٬ځُد. -3

 خڀع٭ُٲ ٬ځً خبغځىپ خبؼمٽىص بؼ٭ىٸدض خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص بؼإٔص ظ٭ځُمُص ٬ځُد -4

 بؼإٔص ظ٭ځُمُص ٬ځُد. خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعٹسٿ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ -5

 ؤبنُص خڀًَخٔص 

 خْبنُص خڀ٭ځمُص 

ظعځىٛ ؤبنُص ٌٍي خڀًَخٔص في خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

بؼإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، وبخدٜص خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص خڀ٭ٕٽَُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ڄٕد٬ًش ٌٍي خبؼإٔدض بؼ٭ُٴص خڀسُحص خبػدَـُص خلمح٥ُص بهد، وٌڀٻ بد٭ُٴص خبؼإٔدض 

وَعىٸ٫ خڀسدلػ ؤن َٹًڂ خبؼٕد٬ًش  خبؼمدؼځص خڀتي ظٙٽٿ ڄىدٴٕص َُ٘ٵص وٸىَص بؽد،

بؼإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وبخدٜص خڀ٭ٕٽَُص في برًًَ خڀٵُٚ وخڀعهًًَخض خبؼىـىيش في 

وٙد٤هد، وټٍڀٻ ڄٕد٬ًتهد في ڄ٭ُٴص وٹد٢ خڀٹىش وبرًًَ وٹد٢ خڀ١٭ٳ ڀًَهد في خڀسُحص 

 خڀًخوځُص. 

 خْبنُص خڀ٭مځُص

ڀُص بؼعدز٭ص وظٹىنً خبػ٥ص َعىٸ٫ خڀسدلػ ؤن ظٕهڃ ٌٍي خڀًَخٔص في ببهدي آ

خٔٔعُخظُفُص بؼإٔص ظ٭ځُمُص ٬ځُد، وڄه ثم خبزدٌ خبػ٥ىخض خڀٽٵُځص زع٥ىَُ خبػ٥ص 

 خبغدڀُص ڀٕٔهدڂ في ظ٥ىَُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص زُڄعهد في خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص. 
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 لًوي خڀًَخٔص 

 خبغًوي خبؼى٠ى٬ُص

خبكُٝض ٌٍي خڀًَخٔص في لًويٌد خبؼى٠ى٬ُص ٬ځً ببهدي ز٭ٟ خبغځىپ خبؼمٽىص 

ڀع٥سُٹهد ڀځعىځٛ ڄه خبؼ٭ىٸدض خڀتي ٸً خ٬ع٠ُط خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص بؼإٔص ظ٭ځُمُص 

 ٬ځُد. 

  خبغًوي خبؼٽدوُص

 خٌعمط خڀًَخٔص بد٭ُٴص وخٸ٫ خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص في ڄإٔص ظ٭ځُمُص ٬ځُد.

  خبغًوي خڀّڄدوُص.

 ٌد1442ٌد/ 1441ڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ خ

 ڄىهؿ خڀًَخٔص

خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خبؼىدٔر بؼؽٿ ٌٍي خڀًخَٔدض  

 بجم٫ خبؼ٭ځىڄدض ڄه ڄٝديَ خڀسمػ خبؼىعدَش. 

 خبؼٵدٌُڃ وخبؼ٥ٝځمدض

 خڀعى٣ُ٥

خڀعى٣ُ٥ ڄإوىٌ ڄه خبعٍَ خڀځٱىٌ )ن ٢ ٢(، )٬ځڃ بوًي ڀځسځً زُخبؾً 

وڄُخڄُهد وڄُخلځهد و٤ُٶ بسىَځهد وڄد بلى ٌڀٻ: وِخَش خڀعى٣ُ٥. )ڄٕ٭ىي، خٖٸعٝديَص 

 (.376-375ڂ، 1986

)خبػ٣ خڀ٥َُٹص خبؼٕع٥ُځص في خڀٍٙء، َٹدپ و٣ خبػ٥ص، ؤٌ و٥هد وخوع٥هد، 

ٌد، ٚ 1424و٥٥دً، ؤٌ ؤٸدًڂ ٬ځً خْڄدىَ ؤدَ بكدى برٹُٹهد(. )خڀٵتَوِ آزديٌ، 

612.) 

(: "بز٣ُ٥ ٤ىَٿ خْـٿ ظ١٭ً Strategic Planningخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ )

خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص في خبؼعٹسٿ وٴٷ ظىسا َ٭عمً ٬ځً وّّختهڃ 

 (. 67ڂ، 2212ٚوٸًَختهڃ ٬ځً خٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ". )خڀىڀًُ، 

وڀٱُٞ ٌٍي خڀًَخٔص َ٭ُٲ خڀسدلػ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ زإوً ٌى و٥ص ٬مٿ 

خبؼًي ظع١مه ظٝىَخض لدڀُص وڄٕعٹسځُص ظُخ٬ٍ خڀعٱتَ في خڀسُحعتُ  ڄعى٥ٔص و٤ىَځص



 / عدد خاص رماح للبحوث والدراسات 0505  أولكانون   05العدد  
 

 
67 

خڀًخوځُص وخبػدَـُص وخٔڄٽدودض خڀِٗڄص ڀع٥ىَُ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر في خبؼإٔص 

 خڀع٭ځُمُص.

وخبؼٵهىڂ خڀٹًنً ڀځعى٣ُ٥ ٖ بىُؾ ٬ه ب٤دَ خڀعًزتَ وَعڃ ٬ديش بجهً ٴُيٌ، ؤٌ 

٬ځًُ ؤن َىخِن زتُ بوعدـً وڄع٥ځسدظً ټٍ  ؤن خٔوٕدن بحٽڃ ٨ُوٴً وؤو٠د٬ً َُي ڀّخڄدً

 َعمٽه ڄه بذىر ٴعُخض خڀ٭ُٕ ؤو خڀع٭ُٞ ڀځٵدٸص.

ؤڄد خبؼٵهىڂ خبغًَػ ڀځعى٣ُ٥ ٴةوً بهم٫ زتُ خڀعًزتَ وخڀعىٸ٫، وبىُؾ ٬ه خبعهً 

خڀٵُيٌ بلى خلمجدپ خٖـعمد٬ٍ، وَٽىن ٬ديش ـّءخً ڄه ڄٕاوڀُص خڀًوڀص، وبزعٛ زً ـهص 

 (.16ڂ، ٚ 2212ٴځه، ؤو ٌُحص ڄ٭ُىص" )خڀٽځى

 خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص

٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ٌٍ ٬مځُص زىدجُص ڄععدز٭ص ظٙٽٿ ٴُهد بـُـدض ووعدجؿ و٥ىش 

ٔدزٹص خڀٹد٬ًش خْٔدْ ڀځ٭مٿ خڀعى٥ُ٥ٍ في و٥ىش ٖلٹص، وٖ بيٽه خڀى٩ُ بلى ٌٍي 

خڀ٭مځُص ټفىخور وو٥ىخض ڄىٵٝځص وڄى٭ّڀص ٬ه ز٭١هد خڀس٭ٟ ٖ َخز٣ زُىهد، ثم بن 

ڄسديت خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ځمٍ خڀٕځُڃ ټدڀىخٸ٭ُص وخڀ٭ٹٗوُص وخڀٙمىڀُص وخڀعىخٴٷ وخڀعٽدڄٿ 

وخبؼىخِوص وخٖٔعمُخََص وخبؼُووص، وؤز٭دي خڀعى٣ُ٥ خبؼٽدوُص وخڀّڄدوُص وخڀسَُٙص ظٵُٞ 

 (.132-131ڂ، 2212خڀى٩ُش خڀٙدڄځص خبؼعٽدڄځص بؽٍي خڀ٭مځُص ټٽٿ ڄىلً" )خڀٽځىٴځه، 

  وخبؼعدز٭ص خڀعٹىنً

 ٹىنًخڀع

خڀعٹىنً ٌى "بلًي خبػ٥ىخض خڀُجُٕص ڀ٭مځُص خڀعى٣ُ٥، وظٕعهًٲ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

ببقدِخض خبػ٥ص وڄًي ڄد لٹٹعً ڄه ؤًٌخٲ وڄ٭ًپ برٹُٷ ټٿ ًٌٲ وَؤٌ خبؼٕعٵًَُه ڄه 

خڀّّخڄؿ وخبؼُٙو٬دض وخٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض في و٣٥ خڀ٭مٿ خبؼٕعٹسځُص" 

 (.131ڂ، ٚ 2212)خڀٽځىٴځه، 

 خبؼعدز٭ص

خبؼعدز٭ص ڄإوىٌش ڄه خبعٍَ خڀځٱىٌ: )ض ذ ٪( "ظس٫ َعس٫ ڄعدز٭ص، وظسد٬دً وظسد٬ص 

وظسى٬دً، ظس٫ خڀٍٙء ٔدَ وځٵً، ؤو ٔدَ في ؤؼُي، وظس٭ً خٸعًي زً ؤٌ ٴ٭ٿ ڄؽٿ ڄد ٴ٭ٿ، 

وظعس٭ً زً: خظس٭ً زً، ؤبغٹً، وظدز٫ َعدز٫ ڄعدز٭ص وظسد٬دً، ڄُخٸسص وڄعدز٭ص، ڄُخٸسص ز٭ً 

مدن، ڀځعإټً ڄه ڄُخ٬دش خڀځىخجك خبؼُٝٴُص، وبيخَش خبؼعدز٭ص ٌٍ خبعهص خڀتي خبغًغ ڀٗجع

 (.375، ٚ 1ڂ، ؾ1986ظعځٹً خڀسٰٗدض ٬ه خبؼىدڀٵدض خٔيخََص" )ڄٕ٭ىي، 
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ظ٭ً ڄعدز٭ص ظىٵٍُ خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص وظٹىبيهد ڄه خبؼهمدض خ٬ٖعُديَص 

ٍَص ؤ١َدً، وخبؼعدز٭ص ڄه ْـهّش خڀعى٣ُ٥، بلى ـدور ټىنهد ڄه ڄهمدض خْـهّش خڀعىٵُ

٘إنهد ؤن ظٹىي بلى برُٺ في ـى خڀ٭مٿ وبذًيي وبرٵُّ خبعهىي زٹًٝ خٔزٹدء ٬ځً 

خڀعىٸُعدض خبػدٜص زعىٵٍُ خبػ٥ص وڄُٙو٬دتهد، و٠مدن خڀعى٩ُڃ وخڀعىُٕٷ زتُ خْـهّش 

 خڀعىٵٍَُص ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ ڄه ودلُص، وزُىهد وزتُ ؤـهّش خڀعى٣ُ٥ ڄه ودلُص ؼدوُص.

ڄعدز٭ص ٬مٿ ڄد ظ٭تٍ ڄىخٜځعً وخٖٔعمُخَ ٴًُ زدبػ٥ى٢ خبؼُٔىڄص ڀً لتى بن 

خٖوعهدء ڄىً وبرٹُٷ ؤًٌخٴً، وَٙتَ ٌٍخ خبؼٵهىڂ ٠مىُدً بلى يٸص خڀ٭مٿ وخظٹدوً زدڀٙٽٿ 

 خڀٌٍ بيٽه ڄه خڀىٜىپ بلى ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ.

 و٬ځًُ ٴةن خبؼعدز٭ص ظ٭تٍ "بؾمى٬ص خڀٵ٭دڀُدض وخْو٥ٙص وخڀ١ىخز٣ وخٔـُخءخض

خبؼعىٍش ڀ١مدن خڀعىٵٍُ خڀٕځُڃ ڀّّخڄؿ خبػ٥ص وڄُٙو٬دتهد وظٹىنً وعدجفهد. وٌٍ ـهىي 

ڄٙعُټص زتُ ؤـهّش خڀعى٣ُ٥ وؤـهّش خڀعىٵٍُ ظٹىڂ بهد زٝٵص ڄٕعمُش ؤو يوََص ڀع٭ُٲ 

وخٸ٫ ظىٵٍُ خبػ٥ص وبرًًَ ڄ٭ىٸدظً وڄٙٽٗظً، وټٙٳ خْو٥دء ؤو خٖبكُخٲ في ڄٕدَخظً، 

ټدوط ظع٭ځٷ بجىخور بيخََص ؤو ٴىُص ؤو ڄدڀُص، ؤو وعُفص و٥إ في  ويَخٔص ؤٔسدزً ٴُمد بٌخ

ًٗ خبؼسدڀٱص في ظٹُُڃ خٖڄٽدوُدض خبؼديَص وخڀسَُٙص وخٸعُخق ؤدجٿ  ظٹًَُخض خبػ٥ص ڄه ٌڀٻ ڄؽ

وبـُخءخض ڄىدٔسص ڀعفدوِ ظځٻ خبؼ٭ىٸدض وڄ٭دبعص خبؼٙٽٗض في وٸط ڄسٽُ، وظٝمُك ڄٕدَخض 

 (.132-129ڂ، ٚ 2212خبؼى٠ى٬ص" )خڀٽځىٴځه،  خڀعىٵٍُ ٠مدودً ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ

وظٹىڂ خبؼعدز٭ص زٙٽٿ ؤٔدْ ٬ځً ٬مځُدض خڀعٹىنً خڀتي ظ٭ً خْيخش خڀُجُٕص بؽٍي 

خڀ٭مځُص، ٴسًون خڀعٹىنً ٖ بيٽه ؤن ظٽىن ٌىدٺ ڄعدز٭ص زدبؼٵهىڂ خبؼع٭دَٲ ٬ځًُ، وظعمىپ 

ُش ٖ ـًوي ڄىهد، ٌٍي خڀ٭مځُص بلى بؾُي ٬مځُص بذم٫ُ زُدودض وڄٗل٩دض ٸً ظٽىن ٬دز

وٸً ظٹىي بلى ٬ُٸځص خڀعىٵٍُ لتُ َٹىڂ بهد ؤودْ ڀُٕىخ ڄه ٌوٌ خٖوعٝدٚ وخبػّّش، 

وظٝسك ٬سحدً ڀُٓ ٴٹ٣ ٬ځً ؤـهّش خڀعىٵٍُ ببمد ٬ځً ؤـهّش خڀعى٣ُ٥ وٵٕهد" )خڀٽځىٴځه، 

 (.131ڂ، ٚ 2212

ن وخٔعىديخً بلى ڄد ؤوَيودي ؤ٬ٗي، ٴةن خبؼعدز٭ص وخڀعٹىنً ٬سدَش ٬ه ٬مځُعد

ظٕعهًٴدن برٹُٷ خڀٵهڃ خبؼٙعُٺ وخڀعى٩ُڃ وخڀعىُٕٷ زتُ بيخَخض خڀعى٣ُ٥ وبيخَخض 

خڀعىٵٍُ، ٴهٍ لځٹص خڀُز٣ خڀٌٍ ٖزً ؤن َعڃ زتُ ب٬ًخي خبػ٥ص وظىٵٌٍُد، وؤٌ ببندپ 

بؽٍخ خڀعُخز٣ زتُ خ٬ًٔخي وخڀعىٵٍُ َاؼُ ٔځسدً ٬ځً وعدجؿ خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص وبوىپ 

 يون برٹُٷ ؤًٌخٴهد.
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 خڀٵٝٿ خڀؽدني

 خبػځٵُص خڀى٩َُص ڀځًَخٔص

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

تم ٬ُٞ خڀع٭َُٳ خڀځٱىٌ ڀٗٔعُخظُفُص في خڀٵٝٿ خْوپ، ب٠دٴص بلى ٌټُ 

ظ٭َُٳ خ٥ٜٗلٍ وخلً، وٌىد ٬ُٞ لمجمى٬ص ڄه خڀع٭َُٵدض خ٥ٜٖٗلُص خْوُي خڀتي 

 ؤٔهمط بدفمى٬هد في ظٽىَه خڀع٭َُٳ خٔـُخجٍ ڀٗٔعُخظُفُص.

 خظُفُصڄٵهىڂ خٔٔعُ

"ظُـ٫ ـٍوَ ټځمص خٔٔعُخظُفُص بلى خڀٽځمص خڀُىودوُص "ؤٔعُخظُفُىن" وخڀتي 

ظ٭تٍ ٴىىن خبغُذ وبيخَش خبؼ٭دَٺ، لُػ َى٩ُ بلى خٔٔعُخظُفُص ٬ځً ؤنهد بز٣ُ٥ 

وظىـًُ خڀ٭مځُدض خڀ٭ٕٽَُص، وڀٍخ ٬ُٴهد ٸدڄىْ ؤوټٕٵىَي ٬ځً ؤنهد خڀٵه خبؼٕعىًڂ في 

بدد بيٽىهد ڄه خڀ٥ُُٕش ٬ځً خبؼىٸٳ وخڀ٭ًو زٝٵص  ظ٭سحص وبرَُٻ خبؼ٭ًخض خبغُزُص

(. وٸً خوعٹٿ خٔع٭مدپ ټځمص خٔٔعُخظُفُص ڄه خلمجدپ 12ڂ، ٚ 2225ټدڄځص" )ًٌَ٘، 

 خڀ٭ٕٽٌُ بلى ڄُديَه ؤوُي ٬ًًَش.

ڄه خڀٝ٭ر برًًَ ظ٭َُٳ بؼٵهىڂ خٖٔعُخظُفُص و٩ُخً ٖوعٗٲ خبؼًخَْ خڀٵٽَُص 

د ڄه ـهص ؤوُي، ٰتَ ؤوً بيٽىىد ظٹًنً خڀع٭دََٳ خبؼىعهفص بؽد ڄه ـهص، وظ٥ىَ خٔع٭مدبؽ

 خبػدٜص بهد لٕر وـهص و٩ُ ز٭ٟ خبؼٵٽَُه في خلمجدپ خٔيخٌَ وخڀ٭ٕٽٌُ.

َُي خڀٵًَُ ظٙدوًڀُ ؤن خٔٔعُخظُفُص ٌٍ: "ٌٍ برًًَ ڀًٌٓخٲ وخُْٰخٞ 

خڀُجُٕص و٤ىَځص خْـٿ ڀځمىٙإش، وب٬ًخي ٬ًي ڄه زًخجٿ خڀعُٝٲ وبزُٝٛ خبؼىخَي 

 (.52ڂ، ٚ 2223ص ڀعىٵٍُ ظځٻ خًٌْخٲ" )ڄٍُٔ، خڀ١ُوََ

 ڄدٌُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ

"َ٭ً خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڄُلځص ڄعٹًڄص ڄه ڄُخلٿ ظ٥ىَ وظٱتَ و٩دڂ 

خڀعى٣ُ٥ زٙٽٿ ٬دڂ وخڀٌٍ ٌى ؤ١َدً بيؽٿ خبعىٌُ في ظ٥ىَ و٩دڂ خٔيخَش. ڀٹً زًؤ و٩دڂ 

ًٖ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خبؼدلي وو٠ ٫ خبؼىخِودض، وخڀعى٣ُ٥ ٸٝتَ خْڄً خڀعى٣ُ٥ زدڀعُټُّ ؤو

ثم ٬ِّ ٖلٹدً وڄ٫ ظ٥ىَ خڀ٩ُوٲ خڀسُحُص ز٭مځُدض خڀعى٣ُ٥ ڄعى٣ٔ وز٭ًُ خبؼًي" )زتٍ 

 (.7-6ڂ، 2229ٚبضًخن، وبيََٓ، 



 / عدد خاص رماح للبحوث والدراسات 0505  أولكانون   05العدد  
 

 
70 

وزى٩ُش ڀع٥ىَ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ بقً ؤن "خڀ٭مځُص خڀعى٥ُ٥ُص ظ٭ٹًض في  

فُص ڀع٩هُ ٬مځُدض خڀعى٣ُ٥ خبؼى٩مدض خڀٽستَش وخبؼعٽىوص ڄه ٬ًش ولًخض ؤ٬مدپ بٔعُخظُ

في خبؼى٩مدض خڀٽستَش خبؼعٽىوص ڄه ٬ًش ولًخض، وڄ٫ َِديش ٌٍخ خڀع٭ٹًُ و٠ُد٪ خڀ٭مځُدض 

خڀعى٥ُ٥ُص زعٵدُٜٿ ټؽتَش ـدء خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڀُمؽٿ وٹځص وى٬ُص زدڀعُټُّ 

٬ځً خڀٹ١دَد خبغُـص وخبؼهمص في لُدش خبؼى٩مدض، وزٍڀٻ ٴةن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ 

٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٙدټٿ وخٔ٘ٽدٖض خڀتي بزٛ خڀى٩دڂ زٝىَظً خڀٙمىڀُص" )زتٍ بضًخن، َع

 (.7ڂ، ٚ 2229وبيََٓ، 

 ؤبنُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ

َعمُّ خڀعى٣ُ٥ زإبنُص ٸٝىي ظٝر في ٜدفٌ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خڀتي بسدَْ 

 ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىٙد٢، وڄه ؤزُِ ؤبنُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ خڀعدلي:

خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ؤٔسدذ وـىي خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص ټمد َٙدَټهد َىٴُ  -1

خڀُئَص، لُػ ؤن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ َع٥ځر ٸُدڂ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص 

زى٫٠ َئَص بؼد برر ؤن ظُي ٬ځًُ وٵٕهد في خبؼٕعٹسٿ ز٭ًُ خبؼًي، وَعڃ ٌڀٻ ڄه 

 وٗپ و٫٠ و٥ص بٔعُخظُفُص َعڃ ظىٵٌٍُد ٬ځً ڄُخلٿ.

 خٔٔعُخظُفٍ خڀ٬ًڃ ٔيخَش خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص وزٙٽٿ ٬دڂ. َٹًڂ خڀعى٣ُ٥ -2

 َ٭مٿ ٬ځً َِديش خٌٖعمدڂ زدٖڀعّخڂ بذدي خبؼٙدَټص في خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص. -3

 َٕ٭ً بلى برًًَ خْوڀىَدض ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص. -4

 بيخَش خِْڄدض وخڀٽىخَغ خڀتي ٸً ظع٭ُٞ بؽد خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ٬دڂ. -5

 ٔعُخظُفُصؤٔسدذ ٴٙٿ خبػ٥ص خٔ

ظع٭ُٞ خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص ڀځٵٙٿ بٌخ لم َُخ٬ٍ وخ٠٭ىٌد ؤٔسدذ بقدلهد، وڄه 

 ؤزُِ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظايٌ بلى ٴٙٿ خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص خڀعدلي:

 خٖٴعُخ٠دض خبػد٤حص. -1

 خڀعىٸ٭دض خڀس٭ًُش وخڀٱتَ ڄعٝځص زدڀىخٸ٫. -2

 ٬ًڂ برځُٿ خبؼىد٤ُ خڀتي برًٶ زدبػ٥ص زٙٽٿ ٔځُڃ. -3

 ُڃ خڀ٭دليڄإٔدض خڀع٭ځ

خْټديبيُص ڄىدٌفهد  ب٬ًخي ٖزً ڄهڄهدڄهد،  خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصوڀٽٍ برٹٷ 

َعىلى و، ًوظإٌُځ خڀ٥دڀر خبػَُؿوخڀؽٹدٴُص بحُػ ظٙعمٿ ٬ځً ټٿ ڄد َع٭ځٷ ز٭مځُص ب٬ًخي 
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، ؤڄد ڄهمص ڄعدز٭ص بيخَش خڀٙاون خڀع٭ځُمُص في خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خڀ٭ځُدخڀعًََر خڀع٭ځُڃ و

خبعهدض خبؼ٭ىُص في خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خڀتي ظ٭ُٲ ز٭مديش خڀ٥ٗذ ؤو خڀ٥دڀر ٴإٔىًض بلى 

 خڀٙاون خڀع٭ځُمُص في ز٭١هد خِوُ.

وفي بؿدوڀص ڀځسمػ ٬ه خْٔسدذ خڀتي ٸً ظايٌ بلى بقدق خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ 

خ٬ُهد وخ٠٭ى خبػ٥ص في خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص، ٌىدٺ ز٭ٟ خڀىٹد٢ ڄه خْٴ١ٿ ؤن َُ

خٔٔعُخظُفُص و١َ٭ىنهد وٝر ؤ٬ُىهڃ، ڄه ؤبنهد خڀعدلي. )خبغدَٻ، ڄًووص وُٕؿ، 

 ڂ(:2219

و٠ىق يوَ خٔيخَخض خڀ٭ځُد وخڀعّخڄهد، لُػ َعىـر ؤن َٽىن ڀُجُٓ خبعدڄ٭ص  -

ٜىَش وخ٠مص في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ زٱُٞ ي٬ڃ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ وڀُٓ 

 بهًٲ خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد ولٕر.

خبغٹُٹٍ وخبؼٙدَټص خْٜځُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ في ٬مځُص خٖبلُخ٢  -

خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، ْوً ٖ ڄ٭تٌ ٌْ و٣٥ لم َٙدَٺ ٴُهد ؤ١٬دء 

 ٌُحص خڀعًََٓ، وْن ز٭ًڂ ڄٙدَټعهڃ ٔعٽىن خبػ٥ص ٜىََص ٴٹ٣.

وـىي يوَ ڄعىخِن لمجځٓ خْڄىدء في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ْنهڃ  -

ًيون ڄٕدَ وخْوڀىَدض خٔٔعُخظُفُص ڀځمإٔص َ٭عٹًون ؤنهڃ ڄه بو

 خڀع٭ځُمُص.

بذىر خٖٔعمد٪ بلى خڀىٵٓ ٴٹ٣ ؤټؽُ ڄه خڀِٗڂ، ووـىذ خٖوعسدي بلى خڀسُحص  -

 خبػدَـُص ْنهد ڄه خْڄىَ خڀ١ُوََص ڀعىٵٍُ و٥ص وخٸ٭ُص.

زٍپ ـهىي خٔعؽىدجُص ڀځعىخٜٿ ڄ٫ ؤٜمدذ خبؼٝځمص في بص٫ُ ڄُخلٿ ٬مځُص  -

 خبػ٥ص برعدؾ بلى ظٽىن ـّءخً ڄه وُٕؿ خلمجعم٫.خڀعى٣ُ٥، لُػ ؤن 

خڀؽٹص في ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ، لُػ ظ٭ً خڀؽٹص ؤټؽُ خڀ٭ىدُٜ  -

 يبيىڄص في خبغُدش خبؼإُٔص، وخْټؽُ ٌٙد٘ص في خڀىٸط وٵًٕ.

خڀعى٣ُ٥ ڀُٓ ٬مځُص و٥ُص. ؤٌ ؤن ٴٽُش خڀ٭مځُص خبؼؽدڀُص ٬سدَش ٬ه ؤ٥ٔىَش  -

ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، وخڀًخٴ٫ وَخء ٌٍي ټستَش ظ٭ٙ٭ٗ في خڀٽؽتَ ڄه 

خْٔىَش ٌى خ٬ٖعٹدي خڀٕدجً ؤن خبغٹدجٷ وخڀسُدودض وخبؼ٭ځىڄدض خڀٽمُص ٌٍ ټٿ 

ڄد برعدـً ٔوٙدء خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص، وزدڀُٰڃ ڄه ؤن خبؼ٭ځىڄدض خبعًُش 

وخڀعٵٽتَ خڀىخ٠ك ؤڄىَ ٠ُوََص ڀځعى٣ُ٥ خڀٵ٭دپ، بٖ ؤن خِڄدپ وخڀع٥ځ٭دض 
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ىيش ٬ځً خٖٔع٭دوص بد٭ځىڄدض ڄؽدڀُص ظٕدٌڃ في ُٜدٰص و٥ص ظٽىن ڄ٭ٹ

 وخ٠مص بيٽه خَٖظٽدن ٬ځُهد.

 خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص بؼإٔص ظ٭ځُمُص في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي

ؤًَٜض بلًي خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي و٥ص بٔعُخظُفُص ڀځٵعُش 

ٌد( تهًٲ ڄه وٗبؽد ڀعى٩ُڃ خڀ٭مٿ في بص٫ُ بيخَختهد وؤـىمعهد 1442ٌد/ 1438)

 و٘٭سهد ڀعٽىن ٔىًخً بؽد في ڄىخټسص ڄٕعفًخض خڀ٭ُٝ وظ٭مٿ وٴٷ و٥ص ڄُٔىڄص. 

 ڀځمإٔص دََه خڀ٭َُٷخڀع وظى٥ځٷ خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص ڀعځٻ خبؼإٔص ڄه

خڀى٫٠ وٸً زًؤض خبػ٥ص زعمځُٿ ، ٤ىَٿ خْـٿ ټمدً ووى٬دًظىمىٌ ڄٕدَ  ٬ځً ١ُ٭هدڀ

في ١٭ٳ خڀٹىش ووٹد٢ خڀوٹد٢ خڀُخٌه )خڀسُحص خڀًخوځُص وخبػدَـُص( ڀځىٜىپ بلى 

ڀعمًًَ خڀٹ١دَد خبغُـص ، وټٍڀٻ خڀٵُٚ خبؼعىٴُش وخبؼىد٤ُ خلمح٥ُص، خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص

في وٙد٤دتهڃ  خبؼإٔصظىـً ڄىٕىبي وخڀٹُڃ خڀتي ظٹىي و ٔدڀص وخڀُئَصوُٜدٰص خڀُ

. ڄىسؽٹص ڄه ؤَز٫ ٸ١دَد َجُُٕص بٔعُخظُفُصؤًٌخٲ  ؤَز٭صوؤ٬مدبؽڃ. وظع١مه خبػ٥ص 

، ڄ٫ ظىٴُ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصود٤َص ٤َُٷ بؼٕعٹسٿ  ٜىد٬صبن ًٌٲ ٌٍي خبػ٥ص ٌى 

ڄإٔدض ، وخبؼىٕفمص ڄ٫ َٔدڀص ًٗخبؼىخظُص ڄٕعٹسخبؼُووص ٴُهد ڀٗٔعٵديش ڄه خڀٵُٚ 

 وَئَعهد. خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي

 :((SWOT (خڀسُحص خڀًخوځُص وخبػدَـُص) خڀى٫٠ خڀُخٌه ځُٿڄُلځص بر .1

خڀٌٍ ظٙٽځً خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص بؼهمص ُٜدٰص ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ  َ٭مٿ ٬مٿ

ڄه  خڀع٭ځُمُصخڀُخٌه في خبؼإٔص ڀى٫٠ خزد٬ٖعمدي ٬ځً برځُٿ خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص 

وخڀ٥ٗذ. ، وخبؼع٭دٸًَه، وخبؼى٨ٵتُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ،و خڀعدڀُص: خبؼًَخءخبؼٝديَ  وٗپ

وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وخڀٵُٚ  برځُٿ خڀى٫٠ خڀُخٌه خڀىٸىٲ ٬ځًًٌٲ ڄُلځص  وَ٭ً

برًًَ خڀٹ١دَد  ص خڀًخوځُص وخبػدَـُص ڀُعڃ ز٭ً ٌڀٻوخبؼىد٤ُ ڄه وٗپ برځُٿ خڀسُحُ

  َىسٱٍ خڀعُټُّ ٬ځُهد ٬ىً زىدء خبػ٥ص. خْٔدُٔص خڀتي

في برًًَ وٹد٢ خڀٹىش ووٹد٢  بؼإٔص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دليبرځُٿ خڀسُحص خڀًخوځُص  َٕهڃ

ڄ٭هد ؤو َىسٱٍ  خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصخڀتي ظعٵد٬ٿ  -خبػدَـُص  خڀسُحصټمد ؤن برځُٿ  ،خڀ١٭ٳ

خٔعؽمدٌَد،  خڀع٭ځُمُصڀځمإٔص خڀٵُٚ خڀتي بيٽه  َٕد٬ً ٬ځً برًًَ -ؤن ظعٵد٬ٿ ڄ٭هد

ؤن ظ٭مٿ ٬ځً ظٗٴُهد ؤو خڀعٹځُٿ ڄه  ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُصوټٍڀٻ خبؼىد٤ُ خڀتي َىسٱٍ 

 آؼدٌَد.



 / عدد خاص رماح للبحوث والدراسات 0505  أولكانون   05العدد  
 

 
73 

 وٹد٢ خڀٹىش: .ؤ 

  زدبؼإٔص خڀع٭ځُمُصظىٴُ ټٵدءخض ووّّخض ؤټديبيُص وبيخََص. 

  ظىٴُ ؤ١٬دء ٌُحص ظًََٓ ڄاٌځتُ، ؤٰځسهڃ بومځىن خڀًَـدض خڀ٭ځمُص خڀ٭ځُد

 ڄدـٕعتَ(.)يټعىَخي، 

  ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ بؼىخٜځص يَخٔدتهڃ خڀ٭ځُد ودَؾ  خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصخزع٭دغ

 .ؤو يخوځهد خبؼمځٽص

  في خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصڄ٭دَتَ ـًُش في خوعُدَ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀځ٭مٿ. 

  خٔعٹٗڀُص ٤ٗذ خبؼٕعىَدض في ؤڄدټه خڀٕٽه، ؤٌ ٬ًڂ يڄؿ ٤ٗذ خبؼٕعىَدض في

 خلمحځُص. خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُصټص، ټمد ٌى ڄٗل٧ في ز٭ٟ ؤڄدټه ٔٽه ڄٙعُ

  ڄه خبؼٕعىي خْوپ )خڀٕىص  خٔيخََص٥ٗذ ڀځٹُديش وظىڀُهڃ ڀځمهدڂ خڀزًء بفدَٔص

 خْولى(.

  زتُ خبؼإٔدض خْټديبيُص في خبؼمځٽص. ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُصخڀٕم٭ص خبؼُظٵ٭ص 

 .خڀعىـً خبغدلي بكى برًَػ خبػ٣٥ وخبؼىدٌؿ خڀًَخُٔص 

  ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ظُظٽّ ٬ځً خٖلعُخڂ وظٙف٫ُ خبؼسديَش وبرٵُّ خبؼىدٴٕدض

 خٔبهدزُص.

  في  وُبهٍ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصزع٥ىَُ ڄهدَخض  خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصڄٙدَټص

 خبغدٔر خِلي وظ٥سُٹدظً ٬ه ٤َُٷ ٬ٹً يوَخض ڄع٭ًيش ټٿ ٬دڂ يَخٍٔ.

 وٹد٢ خڀ١٭ٳ: .ذ 

  َٹٿ ٬ًي بضځص خڀًَخٔدض ٠٭ٳ ظإٌُٿ ڄ٭٩ڃ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ، لُػ

 خڀ٭ځُد زُىهڃ.

 .٠٭ٳ ڄٕعىي خڀ٥ٗذ في ڄهدَخض خڀځٱص خٔبقځَُّص 

  بػًڄدض خبؼٽعسص. خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص٠٭ٳ خٔعؽمدَ خڀ٥ٗذ وڄىٕىبي 

   ظٹديڂ بؿعىَدض خبؼٽعسص، و٠٭ٳ خڀعىـً بكى بؼُخءٌد زدبؼاڀٵدض خبغًَؽص

 خبؼٗجمص.

  ٍوظٵ٭ُٿ خڀ٭ٗٸص ڄ٭هڃ بدد بىًڂ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص٠٭ٳ خڀعىخٜٿ ڄ٫ وُبه ،

خڀع٭ځُمُص وخڀعًََسُص، وټٍڀٻ بدد بىًڂ خبؼإٔص ظ٥ىَُ ؤو٥ٙص و٬مځُدض 

 خبػُبهتُ في ظ٭َّّ ڄهدَختهڃ وڄ٭دَٴهڃ خڀ٭ځمُص.
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  ٠٭ٳ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص وخٖٔعٵديش ڄىهد في خټعٕدذ ؤٴ١ٿ

 خبؼمدَٔدض خْټديبيُص وخڀسمؽُص.

 وخ٬عمديٌد ٰدڀسدً ٬ځً خبغځىپ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصبؼُخٴٷ  ظًني ڄٕعىَدض خڀُٝدوص ،

 خبؼاٸعص.

  بدد ظع١مىً ڄه خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص٬ًڂ وـىي وٜٳ و٨ُٵٍ ڀځى٨دجٳ في ،

 برًًَ ڀځٕځ٥دض وخڀٝٗلُدض وخبؼٕحىڀُدض.

  في ؤيخءٌد  خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصخِٖيوخـُص وخڀعًخوٿ زتُ ز٭ٟ بيخَخض وؤٸٕدڂ

 بؼهدڄهد ووخـسدتهد.

  بدإٔدض خلمجعم٫. خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص٠٭ٳ ٬ٗٸص 

  ٬ًڂ ظٵ٭ُٿ بـُخء خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص في خلمجدٖض خڀتي برعدـهد

 .ڄه لىبؽدوخلمجعم٫  خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص

  ٬ًڂ ظىٴُ خڀىٸط خڀٽدفي ڀځ٥ٗذ ڀًَخٔص وڄُخـ٭ص خبؼىخي خبؼٹَُش ٬ځُهڃ يخوٿ

 ٸدتهڃ في ؤو٥ٙص وزُخڄؿ بؾًوڀص.، و٩ُخً ڀٹ١دء ڄ٭٩ڃ ؤوخبؼإٔص خڀع٭ځُمُص

  د.و٠٭ٳ ڄٕعىي خڀُٝدوص بؽ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصظٹديڂ آڀُدض 

 خڀٵُٚ: .ؾ 

  ڄ٫ خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص خبؼُڄىٸص ؤټديبيُدً وبحؽُدً،  بٔعُخظُفُصظإُٔٓ ُ٘خټدض

 .خبؼمدَٔدض خْټديبيُص وخڀسمؽُص ڀع٥سُٷ ؤٴ١ٿڀٗٔعٵديش ڄىهد 

  خبؼعمُّش بٸځُمُدً و٬دبؼُدً. خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُصڄ٫  بٔعُخظُفُصظإُٔٓ ُ٘خټدض 

  بٸدڄص ٬ٗٸدض ڄ٫ ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خبػدٚ خڀتي بيٽه ؤن ظٕهڃ في َٴ٫ ڄٕعىي

في خلمجدٖض خٔيخََص  خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصڄهدَخض وٸًَخض خڀ٥ٗذ وڄىٕىبي 

 وخڀع٭ځُمُص.

  ع٭ځُمُصخبؼإٔص خڀخڀٕ٭ٍ وخڀعىـً بكى خ٬عمدي خڀًَـص خڀ٭ځمُص خڀتي بسىمهد 

 ټًَـص ٬ځمُص ظاٌٿ لدڄځهد بؼىخٜځص يَخٔعً خڀ٭ځُد في خبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص

خْوُي  خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص. وبيٽه ؤن بوًغ ٌڀٻ زعىلًُ خبعهىي ڄ٫ وٰتٌَد

 زدبؼمځٽص في خظٝدبؽد وظٵد٬ځهد ڄ٫ وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي وخبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص.

 زدبؼإٔص خڀع٭ځُمُصسُ٭ص خڀع٭ځُڃ بوٙدء ټُخٍٔ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ٌخض خڀ٭ٗٸص ز٥ ،

 وخڀٕ٭ٍ بكى ظى٨ُٵهد وخٖٔعٵديش ڄىهد في وًڄص وظىمُص خلمجعم٫.
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  خٖٔعٵديش ڄه ؤوٸدض خلمحد٠ُخض خڀ٭دڄص خبؼٵعىلص زدٔعٹ٥دذ بلسص ڄه

زدبؼإٔص خلمحد٠َُه خبؼعمَُّه في خبؼى٠ى٬دض خبؼىدٔسص ڀ٥سُ٭ص خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر 

 .خڀع٭ځُمُص

 ڄؽٿ خڀ٭ځمُصظ٭ځُڃ وظًََر خڀ٥ٗذ في ز٭ٟ خبؼى٠ى٬دض  ظى٨ُٳ خڀعٹىُص في ،

 ؤو٩مص خلمحدټدش.

  وخٔعؽمدٌَد زإٴ١ٿ ٜىَش بفٽىص. خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصبرًًَ ٤دٸدض ڄىٕىبي 

 .خٔعٹ٥دذ وُبهٍ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص في ـهدض ٬ځمُص وبحؽُص ؤوُي 

 خبؼىد٤ُ: .ي 

  بـُخء وٹٛ خڀًوخٴ٫ خڀٙىُٝص ڀًي ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ڀٗبلُخ٢ في

 خڀسمىغ وخڀًَخٔدض ؤو خڀسمىغ وخڀًَخٔدض ٌخض خڀ٭ٗٸص زدبؼهىص.

 زدڀعٝىُٳ وخ٬ٖعمدي خْټديبيٍ ڀځمإٔدض  ٜ٭ىزص برٹُٷ خبؼ٭دَتَ خبؼ٥ځىزص

 خْټديبيُص.

 ٪ظ٭دون وِخَش خڀع٭ځُڃ وخبعدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص بد٭ديڀص خڀًَـص خڀ٭ځمُص  لٕڃ ڄى٠ى

 مًش.ټًَـص ٬ځمُص ڄ٭عبؼإٔص خڀع٭ځُمُص بػُبهٍ خ

 برًًَ خڀٹ١دَد خْٔدُٔص:ڄُلځص  .2

خڀى٫٠ خڀُخٌه )خڀسُحص خڀًخوځُص ز٭ً ٸُدڂ ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ زعمځُٿ 

 َٹىڂوخڀٌٍ وعؿ ٬ىً خڀ٭ًًَ ڄه وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وخڀٵُٚ وخبؼىد٤ُ،  وخبػدَـُص(

خڀتي َىسٱٍ خڀعُټُّ ٬ځُهد في زىدء  خْٔدُٔصعمًًَ خڀٹ١دَد زٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ 

 :ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص خٔٔعُخظُفُصٸ١دَد ٌخض ؤوڀىَص في خبػ٥ص وخڀتي ظُ٭ً  خبػ٥ص

َعڃ زىدء زُودڄؿ ڀعإٌُٿ  ٸٝىَ ڄٕعىي ـىيش بـُـدض خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص: (1)

خڀ٥ځسص في خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص، وٸً ظًَـط ـىيش بـُـدض خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص 

ًٖ ڄٹدَوص زدڀ٥مىلدض خڀ٭دڀُص، بفد خٔع٬ًً ظًوٿ بيخَش خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص  وّو

٬ّّ ڄُخلٿ خڀعمًَػ خڀتي ڄُ بهد زُودڄؿ ظإٌُٿ خڀ٥ځسص زٙٽٿ ڄع٭دٸر، وٸً لًغ 

ٿ بؿًيش لُػ ټدن في خٔعمًخغ ڄىخي ـًًَش وظ٥ىَُ زُحص ٌٍخ خڀع٥ىَُ في ڄٵدٜ

      خڀع٭ځُڃ، وڀٽىهد لم بر٩ً بدُخـ٭ص ٘دڄځص.

بن ظًني ڄٕعىي  ٸٝىَ وٕبي في ؤيخء وبوعدؾ ز٭ٟ خڀ٭دڄځتُ زدبؼإٔص خڀع٭ځُمُص: (2)

بـُـدض خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص ١َ٭ىد ؤڄدڂ ظٕدئپ ټستَ ٬ه ٔسر ٌٍخ خڀعًني؟ وڀ٭ٿ 
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وخوعدؾ خڀ٭دڄځتُ في خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص بدىعځٳ ڄٕعىَدتهڃ  خٔـدزص ٬ه ٠٭ٳ ؤيخء

 َٽمه في خْٔسدذ خڀعدڀُص:

ُٰدذ بيخَش خبعىيش ڄه و٥َُص خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خڀعى٩ُمُص خبؼ٭ىُص  .ؤ 

 . بجىيش خْيخء

٬ًڂ و٠ىق خبؽًٲ وخبؼهدڂ خڀعٵُٝځُص ڀٽٿ ـّء ڄه ؤـّخء خڀعى٩ُڃ، وٸُدْ  .ذ 

 خْيخء

 يخَخض وخْٸٕدڂ.خِٖيوخـُص في ز٭ٟ ڄهدڂ خٔ .ؾ 

 خَٖظسد٢ ٰتَ خڀٝمُك ڀس٭ٟ خْٸٕدڂ وخٔيخَخض في خبػ٥َُص خڀعى٩ُمُص. .ي 

ظ٭عّّ زُحص خڀ٭مٿ ڄه ؤٌڃ يوخٴ٫ ظًني ـىيش زُحص خڀ٭مٿ في خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص:  (3)

خٔزًخ٪ وؤيخء خڀ٭مٿ في ؤٴ١ٿ ڄٕعىَدض خبعىيش خبؼ٥ځىزص، وڀ٭ٿ ڄد يٴ٭ىد بلى ٬ًڂ 

( ٠مه خْٔسدذ خبؼايَص بلى ٠٭ٳ ؤيخء وبوعدؾ بيَخؾ )ظًني ـىيش زُحص خڀ٭مٿ

خڀ٭دڄځتُ في خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص ٌى ظ٭ًي بؿعىَدض زُحص خڀ٭مٿ؛ بؽٍخ ؤٴُيود زُحص 

خڀ٭مٿ ټةلًي خڀٹ١دَد خبؽدڄص في خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص. وبرعىٌ ـىيش خڀ٭مٿ 

 ٬ځً خْو٩مص وخڀٹىخوتُ خڀعٙٱُځُص، خبؼسدني، خڀسىُص خڀعمعُص، ؤدجٿ خڀعٽُُٳ

 وخڀعهىَص، خڀسىُص خڀعٹىُص، وخبػًڄدض خبؼٕدوًش.  

َ٭مٿ ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ ٸٝىَ ڄٕعىي خڀعىخٜٿ وخڀُٙخټص ڄ٫ خڀسُحص خبػدَـُص:   (4)

وخڀع٥ىَُ يَخٔص خڀسُحص خڀًخوځُص وټٍڀٻ خڀسُحص خبػدَـُص زىٜٵهد ڄاؼُش في 

بذىًَ خْيخء خبؼى٭ٽٓ ٬ځً ظإيَص خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص بؼهدڄهد خڀعى٩ُمُص، وبرعىٌ 

خڀسُحص خبػدَـُص ٬ځً خڀىلًخض خڀعى٩ُمُص خبؼٕعٵًُش ڄه بـُـدض خبؼإٔص 

ڀسمىغ خبؼعٹًڄص )خبعدڄ٭دض(، وڄُخټّ خڀعًََر خڀع٭ځُمُص، ڄُخټّ خڀًَخٔدض وخ

خبؼعىٝٝص. وبن بفد ٖل٩ً ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ ٠٭ٳ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص 

ڄه خبعهدض خبؼٕعٵًُش ڄه بـدُـدض خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص، وٌدٍخ ؤلً خبؼا٘دُخض 

خڀُجُٕدص خڀتي بذ٭دٿ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص ٖ ظځمد٧ خڀعٱتَخض ٬ځً بـدُـدتهد، ټمد 

د٧ ٴَُٷ خڀعى٥ُد٣ وخڀعد٥ىَُ ٸٝىَ خڀع٭دون زتُ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص ٖل

 وڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي خْوُي. 
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 . ڄُلځص برًًَ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ڀځى٥ص .3

ظإتي ٌٍي خبؼُلځص ظٽمُځُص بؼُلځص برًًَ خڀٹ١دَد خْٔدُٔص، لُػ َعڃ ٴُهد برًًَ 

برځُٿ خڀى٫٠ خڀُخٌه ٌٍ ٜىَش خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ڀځى٥ص. وبٌخ ټدوط ڄُلځص 

خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خڀُىڂ، ٴةن ڄُلځص برًًَ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ٌٍ خڀٝىَش 

خبؼٕعٹسځُص خڀتي ٔىٲ وُي خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص ٬ځُهد ز٭ً نهدَص خبؼًش خڀّڄىُص ڀځى٥ص. وٸً 

ٌٍ تم برًًَ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص في ٌٍي خبػ٥ص زإَز٭ص ؤًٌخٲ ظ٭دفً ؤَز٫ ٸ١دَد و

 ٬ځً خڀىمى خڀعدلي: 

زدظط خڀ١ُوَش  .ب٬ديش ٌُٽځص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وبرٕتُ زُحعهدخبؽًٲ خْوپ:  (1)

يخ٬ُص وڄځمص بلى ب٬ديش خبؽُٽځص خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ٘دڄٿ في ٨ٿ ظٹديڂ زُودڄؿ 

خڀعإٌُٿ خبغدلي وبذًي خبؼعٱتَخض في زُحدض خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر. ب٠دٴص بلى ؤن 

ؤـّخء بؿًيش لم َ٭ً بوٹٷ خڀىعدجؿ خڀ٥مىلص في ٨ٿ ٌٍي خڀع٥ىَُ وخڀعمًَػ في 

 خبؼعٱتَخض.

ڀٍخ ٴٹً وٝٛ ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ خبؽًٲ خْوپ ٬ٔديش ٌُٽځص خڀ٭مځُص 

خڀع٭ځُمدُص ڄه ودٗپ ظىٵُدٍ زُودڄؿ بوعدىٌ ٬ځً ؤَز٫ ڄسديَخض َجُٕص ٸدزځص 

في ظىٵٍُ خبػ٥ص ٖو١ىخء ڄسديَخض ؤوُي برط ڄ٩ځعهد بفد بوٹٷ خبؼُووص خبؼ٥ځىزص 

 زٙٽٿ ټځٍ.

 زإبنُص دًببيدو خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص.ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في  خبؽًٲ خڀؽدني: (2)

ٴٹً وٝٛ ٴَُٷ ، ڄإٔص ظ٭ځُمُص ټٵدءش ؤٌخڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وظإؼتَي ٬ځً 

ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زدبؼإٔص  خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ زُودڄؿ َ٭مٿ ٬ځً َٴ٫

٬ځً ؼٗغ ڄسديَخض ٸدزځص ٖو١ىخء ڄسديَخض خڀع٭ځُمُص. وبوعىٌ ٌٍخ خڀّّودڄؿ 

ؤوُي برط ڄ٩ځعهد بفد بوٹٷ خبؼُووص خبؼ٥ځىزص في ظىٵٍُ خبػ٥ص زٙٽٿ ټځٍ. 

١٬دء ٌُحص ؤٴحدتهڃ ) بجم٫ُٴًُ  وټٵدءش خڀ٭دڄځتُ وَعىدوپ ٌٍخ خڀّّودڄؿ ؤيخء

خڀعُټُّ ٬ځً خڄعٗټهڃ خڀٹًَخض ڄه وٗپ  ،ظًََٓ، وڄى٨ٵتُ ڄًوُتُ، وڄع٭دٸًَه

خْيخء وخٔوعدـُص، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼعٱتَخض خبػدَـُص  ڀُٴ٫ ڄ٭ًٖضض خڀِٗڄص وخبؼهدَخ

 وٸسىپ خڀعٱُتَ وخڀع٥ىَُ.

برٕتُ  زدض .في خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصبرٕتُ ـىيش زُحص خڀ٭مٿ خبؽًٲ خڀؽدڀػ:  (3)

زُحص خڀ٭مٿ ؤلً ڄع٥ځسدض خڀ٭مځُص خٔيخََص خڀىدـمص ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بلى 
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ن زُحص ىڄ٭ًٖض خٔوعدـُص. ٴ٭ىًڄد بهً خڀ٭دڄځ ؤٴ١ٿ ڄٕعىَدض خْيخء، وؤ٬ځً

َٙ٭ٌُڃ زدٖوعمدء وَِديش خڀىٖء، بفد به٭ځهڃ َٹًڄىن ؤٴ١ٿ ڄد  ٴةو٬ًمٿ ـًُش 

وبىٝٛ ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ زُودبؾدً ظىٵٍَُدً ڀًَهڃ ڄه ٤دٸدض، 

ڀعمٕتُ زُحص خڀ٭مٿ ڄه وٗپ ظستٍ ؤَز٫ ڄسديَخض ٸدزځص ٖو١ىخء ڄسديَخض ؤوُي 

ڄ٩ځعهد بفد بوٹٷ خبؼُووص خبؼ٥ځىزص في ظىٵٍُ خبػ٥ص زٙٽٿ ټځٍ. ووع٥ځ٫ بلى برط 

ٴةوً  خوبسٌُّد. ڀٍ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص٬ځً ظ٥ىَ وڄٽدوص  خو٭ٽدْ ٌٍخ خڀّّودڄؿ

ټدٴص  في ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُصخڀىهىٞ زدڀسىُص خڀعمعُص  ُٔعڃ خڀ٭مٿ ٬ځً

 عٙٱُځُص.ٕعىَدض خٔيخََص وخڀعَُٙ٭ُص وخبؼديَص وخڀعٹىُص وخڀخبؼ

َع٥ځ٫ ٴَُٷ  .خبؽًٲ خڀُخز٫: ظٵ٭ُٿ خڀعىخٜٿ وخڀُٙخټص ڄ٫ خڀسُحص خبػدَـُص (4)

ڄ٫ خبعهدض خبػدَـُص ٌخض  خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصظىخٜٿ خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ بلى 

ٌٍخ وخڀ٭ٗٸص ز٥سُ٭ص َٔدڀعهد، ٔىخءً ټدوط ظځٻ خ٤ُْخٲ ڄى٩مدض ؤڂ ؤٴُخي. 

في ؤؤد٢ خلمجعم٭تُ  خڀع٭ځُمُصڀځمإٔص خڀعىخٜٿ ُٕٔهڃ في زىدء بظ٭ص ڄُڄىٸص 

خڀًخوځٍ وخبػدَـٍ، ټمد ُٔى٭ٽٓ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي زُخبؾهد خْټديبيُص 

وؤو٥ٙعهد خڀسمؽُص ڄه وٗپ خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص، وؤ١َدً ڄه وٗپ خڀ٬ًڃ وخڀع٭دون 

، وخبعهدض خبؼمدؼځص خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُصڄه ظځٻ خ٤ُْخٲ، ڄؽٿ: خڀع٭دون ڄ٫ 

وبىٝٛ ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ بؽٍخ  خبػدٚ. خبغٽىڄُص، وڄإٔدض خڀٹ٥د٪

خبؽًٲ زُودبؾدً ظىٵٍَُدً َع١مه ؤَز٫ ڄسديَخض ٸدزځص ٖو١ىخء ڄسديَخض ؤوُي 

  برط ڄ٩ځعهد بفد بوٹٷ خبؼُووص خبؼ٥ځىزص في ظىٵٍُ خبػ٥ص زٙٽٿ ټځٍ.

 ُٜدٰص خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص 

وخًٌْخٲ  خڀ٭ځُد خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصَٙعمٿ ٌٍخ خبعّء ٬ځً َئَص ؤَدڀص 

بؽٍي خبػ٥ص وؤًٌخٴهد خڀٵ٬ُُص وخبؼىسؽٹص ڄه ؤًٌخٲ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص  خٔٔعُخظُفُص

ظىٵٍُ خڀتي ٔىٲ َعڃ بهد ٽُٵُص خڀَع١مه ٌٍخ خبعّء  ټمدخڀتي ظٕ٭ً ڀعمٹُٹهد. خڀُجُٕص 

ڄه وٗپ زُخڄؿ وڄسديَخض ظ٭تٌ زعمٹُٷ خًٌْخٲ  خٔٔعُخظُفُص بؽٍي خبػ٥صخًٌْخٲ 

 .خٔٔعُخظُفُص بؽٍي خبػ٥صخڀٵ٬ُُص خبؼٙعٹص ڄه خًٌْخٲ 
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 خڀُئَص 

 .خڀعمُّ في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي

 خڀُٔدڀص

ًٗ ڀځ٭مٿ ڄه وٗپ خڄعٗټً خبؼهدَخض  ب٬ًخي وزىدء خڀ٥دڀر ٴٽَُدً وزًوُدً ڀُٝسك ڄاٌ

 وخڀٹًَخض خڀٹُديَص. 

 ڀٹُڃ خ

 خڀىٖء. .1

 خڀُٙٲ. .2

 خڀًٝٶ. .3

 خٖلعُخڂ. .4

 .خڀع١مُص .5

 خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص:

 ب٬ًخي ٤دڀر بيعځٻ ڄهدَخض ٸُديَص وبيخََص.  .1

 ظىمُص ٸًَخض وڄهدَخض ڄىٕىبي خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خڀ٭ځُد.  .2

 خَٖظٹدء بدٕعىي خْيخء خبؼهتٍ زدبؼإٔص خڀع٭ځُمُص.  .3

 َص. ظٙف٫ُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خلمجدٖض خڀ٭ٕٽُ .4

 خبؼٕدبنص خڀٵد٬ځص في وًڄص خلمجعم٫.  .5

 خڀّّخڄؿ وخبؼسديَخض خڀىخَيش في خبػ٥ص

ڄه خًٌْخٲ  ٬ًي٬ځً  ڀځى٥ص خٔٔعُخظُفُصټٿ ًٌٲ ڄه خًٌْخٲ  بوعىٌ

خلمحًيش،  صخڀّڄىُ شوٗپ خبؼً خٖٔعُخظُفٍبرٹُٷ خبؽًٲ  ظ٭مٿ ٬ځًخڀٵ٬ُُص، وخڀتي 

 وڀٽٿ ًٌٲ ڄسديَش بٔعُخظُفُص.

. وظعڃ ب٬ديش خبؽُٽځص خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وبرٕتُ زُحعهدب٬ديش ٌُٽځص  .1

 وبرٕتُ زُحعهد ڄه وٗپ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 ظ٥ىَُ زُودڄؿ خڀ٭مٿ خڀُىڄٍ.  (1-1)

 ظ٥ىَُ وبرًَػ خبؼٹَُخض خڀًَخُٔص.  (1-2)

 برٕتُ خڀسُحص خڀع٭ځُمُص.  (1-3)

 برٕتُ خڀٹًَخض خڀځُدٸُص ڀځ٥ٗذ.  (1-4)
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وَعڃ ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ  ص خڀع٭ځُمُص.خبؼإٔظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في  .2

 خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 ( برٕتُ ؤيخء ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ.2-1)

 ( برٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ.2-1)

 ( برٕه ؤيخء خڀ٭دڄځتُ خبؼًوُتُ وخبؼع٭دٸًَه.2-3)

َعڃ برٕتُ ـىيش زُحص خڀ٭مٿ ڄه زدبؼإٔص خڀع٭ځُمُص. برٕتُ ـىيش زُحص خڀ٭مٿ  .3

 پ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:وٗ

 ( برٕتُ ڄُخٴٷ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خبؼديَص وخبػًڄُص.3-1)

 ( برٕتُ ظٙٱُٿ وبيخَش ڄُخٴٷ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص.3-2)

( ظ٥ىَُ ؤو٩مص خڀ٭مٿ بدد بوٹٷ ـىيش خْيخء وخبغدـدض خٔوٕدوُص 3-3)

 ڀځ٭دڄځتُ.

 ( ظ٥ىَُ وخٔعمًخغ ڄىـىيخض زُحص ظٹىُص خبؼ٭ځىڄدض.3-4)

َعڃ ظٵ٭ُٿ خڀعىخٜٿ وخڀُٙخټص . ظٵ٭ُٿ خڀعىخٜٿ وخڀُٙخټص ڄ٫ خڀسُحص خبػدَـُص .4

 ڄ٫ خڀسُحص خبػدَـُص ٬ه ٤َُٷ برٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

( ظإُٔٓ وظٵ٭ُٿ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خبؼُخټّ خڀسمؽُص وخبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص 4-1)

 خْوُي.

 ٭ځُمُص.( ظٵ٭ُٿ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خبعهدض خبؼٕعٵًُش ڄه بـُـدض خبؼإٔدض خڀع4-2)

 ( ظٵ٭ُٿ خڀعىخٜٿ في بؾدپ خڀعًََر وظىمُص خبؼهدَخض.4-3)

 ( ظٵ٭ُٿ خڀعىخٜٿ ڄ٫ ڄُخټّ وًڄص خلمجعم٫. 4-4)

 بيخَش خبؼىد٤ُ.

ظع٭دڄٿ ٌٍي خبػ٥ص ڄ٫ خبؼىد٤ُ خڀتي ٸً ظ٭عُٞ ڄُلځص ظىٵٍُ خبؼسديَخض ڄه 

وظٝىُٵهد ووٜٵهد وٗپ بيخَش خبؼىد٤ُ. وَىمُٝ يوَ بيخَش خبؼىد٤ُ في خڀعىسا زدبؼىد٤ُ 

وزُدن خلعمدٖض وٸى٬هد ويَـدض ؤبنُعهد وبرًًَ ؤٔدڀُر خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد، وټٍڀٻ برًًَ 

 وپ ٬ه ڄىخـهص ظځٻ خبؼىد٤ُ. اخٔيخَش ؤو خڀٹٕڃ خبؼٕ

ً ؤَز٫ بـد٤ُ بوعمٿ ؤن ظاؼُ ٔځسدً ٬ځً ظىٵٍُ ًََعڃ بروفي ٌٍي خبػ٥ص،  

ڀُص، برًي ظځٻ خبؼىد٤ُ، زد٠ٔدٴص خبؼسديَخض خڀتي ظع١مىهد ٌٍي خبػ٥ص. وخبعًخوپ خڀعد

وٜٵهد وخلعمدپ لًوؼهد وخْبنُص ؤو خْؼُ خڀٌٍ بيٽه لًوؼً في وڄًَٝ خبؼىد٤ُش بلى 
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لدپ لًؼط خبؼىد٤ُش، وټٍڀٻ خْٔدڀُر خبؼٗجمص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ظځٻ خبؼىد٤ُ، ڄ٫ زُدن 

  خٔيخَش خڀتي َىسٱٍ ؤن ظعىلى ڄىخـهعهد.

 خڀعٱُتَ في خٔيخَخض خبؼىد٤ُ

 يخوځٍ وودَـٍ ڄًَٝ خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٫ 

 ظًوَُ ؤو وُوؾ بيخَخض ڄه خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص وٜٳ خبؼىد٤ُ خلمحعمځص

 ڄعى٥ٔص يَـص خلعمدپ لًوغ خبؼىد٤ُ

 ڄعى٥ٔص ؤبنُص خبؼىد٤ُ

 خڀعى٬ُص زإبنُص خٖٔعمُخََص في ظىٵٍُ خبػ٥ص  ؤٔدڀُر خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼىد٤ُ

  خڀعّخڄهڃ  خبعًي ڀٽٕر خبؼًَخءڄ٫  ڀځمًَُ خڀ٭دڂ٬ٹً ڀٹدءخض

 زدڀعىٵٍُ

  خبؼإٔص ودَؾ  خٔيخَخض٬ٹً وَٖ ٬مٿ ظٕسٷ ظىٹٗض

زةيخَش ؤو ظًوٌَُڃ يخوځهد ڀعٕهُٿ ظىٵٍُ خبؼسديَخض  خڀع٭ځُمُص

 خبعًي خبؼًَخء

  لىپ ٠ُوَش خٔلد٤ص  خبؼىخَي خڀسَُٙصخڀعىُٕٷ ڄ٫ بيخَش

 َٹٿ بػدَـهد بدد ٖ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُصڄه  ڄًَُزعىٹٗض ؤٌ 

 ؤ٘هُ ٬3ه 

 ظى٫ُٔ و٥دٶ خبؼٙدَټص في ظىٵٍُ خبؼسديَخض  

 بيخَش خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خٔيخَش خبؼٕحىڀص

 

 ٬ًڂ خڀعٹًُ زدڀّڄه خلمحًي خبؼىد٤ُ

 يخوځٍ وودَـٍ ڄًَٝ خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٫ 

 خڀعإوُ في ببقدِ خبؼسديَش في خڀىٸط خلمحًي بؽد وٜٳ خبؼىد٤ُ خلمحعمځص

يَـص خلعمدپ لًوغ 

 خبؼىد٤ُ

 ٬دڀُص

 ڄعى٥ٔص ؤبنُص خبؼىد٤ُ

بؼعدز٭ص خڀعٹًڂ  زٙٽٿ َز٫ ٔىىٌبٸدڄص ڄُخـ٭دض ڀعىٵٍُ خبػ٥ص   ؤٔدڀُر خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼىد٤ُ

 في ظىٵٍُ خبؼسديَخض.

 ب٤ٗٶ بضځص ظ٭َُٵُص زدبػ٥ص وآؼدٌَد خٔبهدزُص خبؼٕعٹسځُص. 

 ٕوڀتُ ٬ه ظىٵٍُ خبؼسديَخض خڀتي ظعڃ اظٙف٫ُ ڄديٌ وڄ٭ىىٌ ڀځم

 خبعًوپ خڀّڄتٍ.وٴٷ 

 وُٙ ؼٹدٴص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وزُدن ٴىخجًي. 

 خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خٔيخَش خبؼٕحىڀص
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 ڄٹدوڄص خڀعٱُتَ خبؼىد٤ُ

 يخوځٍ  ڄًَٝ خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٫ 

 خ٥ًٜخڂ خبؼسديَخض زعٍڄُ وظٽدٔٿ خبؼ٭ىُتُ وٜٳ خبؼىد٤ُ خلمحعمځص

 ٬دڀُص يَـص خلعمدپ لًوغ خبؼىد٤ُ

 ٬دڀُص خبؼىد٤ُؤبنُص 

ٖ ٬مٿ ظٕسٷ خڀعىٵٍُ ڀعسًًَ ؤَص ظٝىَخض َبٸدڄص و  ؤٔدڀُر خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼىد٤ُ

 .ٔځسُص لىپ خبؼسديَخض

 ًوُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ټٵَُٷ وخل. 

  زدڀٹًوش في ظىٵٍُ  خٔيخَش وخڀٹُديشظٙف٫ُ ؤٔځىذ

 خبؼسديَخض.

 بيخَش خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص/ خٔيخَخض خبؼ٭ىُص خٔيخَش خبؼٕحىڀص

 

 ٸٝىَ خڀعمىَٿ ڀس٭ٟ خبؼسديَخض خبؼىد٤ُ

 يخوځٍ  ڄًَٝ خبؼىد٤ُ خبؼعىٸ٫ 

 ٬ًڂ وٜىپ خ٬ٖعمديخض في وٸعهد خلمحًي وٜٳ خبؼىد٤ُ خلمحعمځص

 ڄعى٥ٔص يَـص خلعمدپ لًوغ خبؼىد٤ُ

 ٬دڀُص ؤبنُص خبؼىد٤ُ

 .خبغٝىپ ٬ځً خ٬ٖعمديخض خبؼدڀُص ڄسٽُخً  ؤٔدڀُر خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼىد٤ُ

  ولي اظإوُ في برُٝٿ خڀعمىَٿ وب٘٭دَ ڄٕخڀعىسا زإَص

 خبؼسديَخض ڄسٽُخً ڀُ٭ًُوخ ظُظُر خْوڀىَدض.

 بيخَش خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص/ بيخَش خڀٙاون خبؼدڀُص خٔيخَش خبؼٕحىڀص

 

 ٔعُخظُفُصخٔخبػ٥ص بيخَش 

بن ظىٵٍُ ڄسديَخض خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص زٝىَش ٴ٭دڀص ووٴٹدً بعًوبؽد خڀّڄتٍ  

ٲ ڄٽعر خبؼٙد٫ََ ٬ځُهد، وٌٍخ خبؼٽعر ُٔإوٍ ٬ځً ٬دظٹص بټمدپ ڄد ٸدڂ بوعدؾ بلى ؤن َُٙ

زً ٴَُٷ خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ وٗپ ڄُلځص ب٬ًخي وُٜدٰص خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص. 

 وَٽمه خبهدِ ڄهدڂ خبؼٽعر ٔيخَش خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

ٖوعُدَ ڄًَُ ڀٽٿ ڄسديَش ڄه خڀعىُٕٷ ڄ٫ خٖٸٕدڂ وخٔيخَخض خبؼ٭ىُص زدبؼسديَخض  .1

 خڀٹٕڃ ؤو خٔيخَش خبؼ٭ىُص وخڀعإټً ڄه خڀٽٵدءش خٔيخََص بؼًَُ خبؼسديَش.

ڄعدز٭ص خٔعٗڂ خبؼىخَي خبؼدڀُص بؼٕاوپ خبؼسديَش، وخڀ٭مٿ ٬ځً لٿ ب٘ٽدٖض خڀع٭ؽُ  .2

 خبؼدلي بن وـً. 
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ظٹًنً خڀعٹدََُ خڀٙهَُص ٬ه ٔتَ ڄسديَخض خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص وظٹًنً  .3

 خڀعىُٜدض بؼ٭دبعص خبكُخٲ خڀعىٵٍُ.

 ڄعدز٭ص ظىٵٍُ خبؼسديَخض وٴٷ ظٕځٕځهد خڀّڄتٍ خبؼُٔىڂ في وؼُٹص خبػ٥ص. .4

بٸدڄص وَٖ ٬مٿ ڀعى٠ُك ڄًي خڀعٹًڂ في ظىٵٍُ خبؼسديَخض، وبرٵُّ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً  .5

 خڀعٵد٬ٿ زٝىَش ببهدزُص ڄ٫ خبػ٥ص خٖٔعُخظُفُص.

ش ؤو خڀٵُٚ خبعًًَش خڀتي ٸً ظ٥ُؤ ظ٭ًَٿ خبؼسديَخض زىدء ٬ځً خبؼ٭٥ُدض خبعًًَ .6

 وٌڀٻ ڀعمٹُٷ ٬ىُٝ خبؼُووص في ظىٵٍُ خبػ٥ص.

خڀعإټً ڄه ٜمص خبؼ٭ځىڄدض و٬ُٔص ظًٴٹهد زتُ بيخَخض وؤٸٕدڂ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص  .7

 ٴُمد َع٭ځٷ زعىٵٍُ خبؼسديَخض وخبغُٚ ٬ځً ؤن ظٽىن في خڀعىٸُعدض خبؼىدٔسص.

ڄه ودلُص خٖٔعٙدَخض لىپ ظٙف٫ُ خٖٔعٵديش ڄه وّّش وڄ٭ځىڄدض خبؼٽعر  .8

 خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وبرًَدض خڀعىٵٍُ. 

 خبؼعدز٭ص وخڀعٹىنً

خو٥ٗٸد ڄه ٸىڀً ظ٭دلى: )وٸٿ خ٬مځىخ ٴٕتَي خلله ٬مځٽڃ ؤَىڀً وخبؼاڄىىن( 

(، وبسدُ٘دً ڄ٫ خًٌْخٲ خڀتي تم بٸُخٌَد ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص، وخبؼهدڂ 125)خڀعىزص، 

ٔص ظٕ٭ً بلى برٹُٷ ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعإټً ڄه خڀعّخڂ بص٫ُ خبؼىټځص بڀُهد، ٴةن ٌٍي خڀًَخ

بيخَخض خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص زدْو٩مص وخڀځىخجك خڀُبظُص خبؼ٭مىپ بهد ټمد ـدءض في خبػ٥ص 

خٔٔعُخظُفُص، وټٙٳ ڄٽدڄه خبػځٿ وخڀٹٝىَ في بيخَخض خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص، وڄعدز٭ص 

وخبؼٹعُلدض خڀتي ڄه ٘إنهد  وظٝمُك ؤوـً ٌڀٻ خڀٹٝىَ، وخٔعٹسدپ بص٫ُ خبؼٗل٩دض

ظٝمُك وظ٥ىَُ ز٭ٟ خبعىخور خڀتي ظٝر في ڄٝځمص خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص، وظىٵٍُ و٥ص 

 خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خٔٔعُخظُفُص.

َعڃ في و٥ىش خبؼعدز٭ص وخڀعٹىنً ڄعدز٭ص ظىٵٍُ خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص ڀځعإټً ڄه ؤن 

ُص بدٽدن؛ ْنهد برُٚ ٬ځً خڀعىٵٍُ َعڃ وٴٹدً بؼد و٣٥ ڀً. وٌٍي خبػ٥ىش ڄه خْبن

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄىخ٤ه خڀٹىش ڀع٭ٌَّّد وڄىخ٤ه خڀ١٭ٳ ڀعٝمُمهد وبؾدبهص خڀ٥ىخَت 

وخبؼعٱتَخض. وٖزً ڄه خڀعمُُّ زتُ ڄٵهىڂ خبؼعدز٭ص وڄٵهىڂ خڀُٸدزص خڀعٹځًَُص ٬ځً خڀ٭مٿ، 

ٴدبؼعدز٭ص ٌٍ ڄٗل٩ص خڀعىٵٍُ وبرًًَ يَـص خڀىفدق ؤو خڀٵٙٿ ٴًُ و٥ىش بخ٥ىش 

ا زدلعمدٖض خبػُوؾ ٬ه خبػ٥ص خلمحًيش بدد ١ٌَُد وڄه ثم خڀ٭مٿ ٬ځً ظٗٴُهد وخڀعىس

 ٸسٿ لًوؼهد. زُىمد خڀُٸدزص تهعڃ زعمځُٿ خڀىعدجؿ خڀىهدجُص يوبمد ڄ٭دبعص.
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ڂ( بلى ؤوددً بهددًَ زىد بؼعدددز٭ص خبػ٥ص بظسد٪ خڀىٔدجٿ 2229وٸدً ؤ٘دَ خڀ٭عُبي )

 خڀعدڀُص:

خبػ٥ص وٵٕهد ڄسدڀٯ ٴُهد ؤو ظعفدٌٿ خڀٽؽتَ ڄه ٸً ظٽىن  ڄُخـ٭ص خبػ٥ص وٵٕهد.-1

 خْڄىَ ؤو ٸً ظٽىن ٸً زىُط ٬ځً ظٹًَُخض وظىساخض ود٤حص.

ڄعدز٭ص و٥ىخض خڀعىٵٍُ وڄًي خڀعٹًُ بهد، وخڀ٥دَت ٬ځُهد  ڄُخـ٭ص خڀعىٵٍُ.-2

 وټُٵُص ڄ٭دبععً وظٵديٌ خبؼٙدټٿ خڀتي ٸً بسُ بهد.

خڀعىسً ڀځ٭ىخڄٿ خبػدَـُص خڀتي ٸً ظاؼُ في ڄٗل٩ص خڀ٩ُوٲ خبػدَـُص. -3

خبػ٥ص وڄًي خوٕفدڂ خبػ٥ص في خڀع٭د٤ٍ ڄ٭هد، وببهدي زًخجٿ ڀځماؼُخض خڀتي َىسٱٍ خبزدٌ 

 بـُخء لُدبؽد ڀًٙش ظإؼتٌَد ٬ځً خبػ٥ص.  

( بلى ؤن ٬مځُص خبؼعدز٭ص وخڀعٹىنً ظعٽىن ڄه 119ڂ، ٚ 1996وؤ٘دَ لٕتُ )

 عدڀُص:٬ًي ڄه خبػ٥ىخض ؤبنهد خبػ٥ىخض خڀ

 برًًَ ڄد خبؼ٥ځىذ ٸُدًٔ.-1

 و٫٠ ڄ٭دَتَ ڀٓيخء ڀٽٿ ڄد ٌى ڄ٥ځىذ ٸُدًٔ.-2

 ٸُدْ خْيخء خڀٵ٭ځٍ.-3

 ڄٹدَوص خْيخء خڀٵ٭ځٍ زدبؼ٭دَتَ خبؼى٠ى٬ص.-4

 خبزدٌ خٔـُخءخض خبؼىدٔسص.-5

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خڀًَخٔص خْولى

خبؼإٔدض خڀٝٱتَش يَخٔص "زىَِدن" َ٭ىىخن "وخٸ٫ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في 

خڀىخيٌ" -( ڀٝىد٬ص خڀ٭٥ىWOUROUDَوخبؼعى٥ٔص يَخٔص لدڀص ڄإٔص وَوي )

يَخٔص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، وخڀتي ـدءض وعُفص بحؽهد زدن خٔبيدن زإبنُص خڀ٭مٿ 

خٖٔعُخظُفٍ في خڀىخٸ٫ خبؼًَوْ ڄدِخپ ز٭ًُخً ٬ه خبؼٕعىي خبؼ٥ځىذ ؤڄدڂ خڀٵُٚ خبؼعدلص 

ٸعٝديٌ ټٽٿ، وٌٍخ َ٭ىي زدڀًَـص خْولى ڀٱُدذ خڀعفدَذ ٬ځً ڄٕعىي خڀىٙد٢ خٖ

 خڀىدـمص ٬ځً خبؼٕعىي خلمحځٍ ووٹٛ خڀؽٹدٴص خٔٔعُخظُفُص ڀًي خبؼٕتََه. 
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 ؽدوُصخڀًَخٔص خڀ

يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ "ڂ(، ز٭ىىخن: 2213ٌد/ 1434يَخٔص خڀٙهُخني )

، "ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُصفي ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعًََر خْڄتٍ في ټځُص خڀعًََر بجدڄ٭ص 

 َٔدڀص ڄدـٕعدتَ ٰتَ ڄىٙىَش ڄٹًڄص بلى ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.

تهًٲ خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٥ىَُ زُخڄؿ 

 خڀعًََر خْڄتٍ في ټځُص خڀعًََر خْڄتٍ بجدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص ڄه وٗپ

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀى٫٠ خڀٹدجڃ ڀّّخڄؿ خڀعًََر خْڄتٍ زدڀٽځُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٥ُٶ خبؼعس٭ص 

في ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعًََر في ټځُص خڀعًََر زدبعدڄ٭ص، وڄٕدبنص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

في ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعًََر، زد٠ٔدٴص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً خبؼ٭ىٸدض خڀتي برً ڄه يوَ 

 ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعًََر خْڄتٍ.خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ

وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٬ه ٤َُٷ خبؼًوٿ خبؼٕمٍ زدٔعىًخڂ 

خٖٔعسدوص وخبؼٹدزځص وخٔعٹُخء خڀىؼدجٷ ټإيوخض بعم٫ خڀسُدودض. وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي 

٭ص ظىٜٿ بڀُهد خڀسدلػ: ؤن خڀ٥ُٶ خبؼعس٭ص في ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعًََر زٽځُص خڀعًََر بجدڄ

ودَٳ خڀ٭ُزُص في خڀىٸط خڀُخٌه ٌٍ برًًَ خٖلعُدـدض خڀعًََسُص ڀّّودڄؿ خڀ٭مٿ ڀځٽځُص 

وٴٷ ڄد َٹَُي بؾځٓ وَِخء خڀًخوځُص خڀ٭ُذ زدڀًَـص خْولى، ثم ظىُٜدض ٌُحدض 

خبعدڄ٭ص خڀ٭ُزُص ثم ڄد ظُي خبعدڄ٭ص لدـص بؽد، وؤن ڄٕدبنص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في 

 ،تٍ زدڀٽځُص ٌٍ ُٜدٰص وخ٠مص ڀُٔدڀص خڀعًََر خْڄتٍظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعًََر خْڄ

وڀُئَص خڀعًََر خْڄتٍ خبؼٕعٹسځُص، وڀًٌٓخٲ خبؼٕعٹسځُص ڀّّخڄؿ خڀعًََر خْڄتٍ، وؤن 

خبؼ٭ىٸدض خبؽدڄص خڀتي برً ڄه يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعًََر 

ص ڀځمى٨ٵتُ خڀٹدجمتُ زدڀ٭مٿ خْڄتٍ زٽځُص خڀعًََر ٌٍ ٠٭ٳ في ظًََر خڀٽىخيَ خڀسَُٙ

خٔيخٌَ، ووٹٛ في ڄٕد٬ًخض خڀعًََر خبغًَؽص، وظعمؽٿ خبغځىپ في ببغدٶ خڀ٭دڄځتُ في 

خڀ٭مٿ خٔيخٌَ زدڀٽځُص زّّخڄؿ ظُٴ٫ ڄه ٸًَختهڃ وڄهدَختهڃ خبؼىدٔسص ڀعىٝٝدتهڃ 

 خڀى٨ُٵُص. 

 ص:ڀؽخڀًَخٔص خڀؽد

خٖٔعُخظُفٍ  ڂ(، ز٭ىىخن: يوَ خڀعى2212٣ُ٥ٌد/ 1433يَخٔص زه ٤دڀر )

في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خْـهّش خْڄىُص زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ 

 ٰتَ ڄىٙىَش ڄٹًڄص بلى ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.
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وتهًٲ خڀًَخٔص بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٥ىَُ ؤيخء 

وَعمٹٷ ٌڀٻ زدڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ببؼدڂ خڀٹُديخض في خْـهّش خڀ٭دڄځتُ في خْـهّش خْڄىُص، 

خْڄىُص بدٵهىڂ وؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىٴُ ڄٹىڄدض 

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خْـهّش خْڄىُص، و٬ځً ڄًي بٔهدڂ زُخڄؿ خڀعى٣ُ٥ 

٭ىٸدض خڀتي بردً ڄه خٖٔعُخظُفٍ في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خْـهدّش خْڄىُص، و٬ځً خبؼ

يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خْـهّش خْڄىُص. وٸً خٔعىًڂ 

خڀسدلػ خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٬ه ٤َُٷ ڄًوٿ خڀًَخٔدض خڀىؼدجٹُص، وڄًوٿ خبؼٕك 

 خٖـعمد٬ٍ زدٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ټإيخش بعم٫ خڀسُدودض.

د خڀسدلػ في ببؼدڂ خڀٹُديخض خْڄىُص بدٵهىڂ وبسؽځط ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜٿ بڀُه

وؤًٌخٲ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وؤبنُعً ڀع٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خْـهّش خْڄىُص 

زًَـص ټستَش، وؤن ٠٭ٳ خٔڄٽدودض خبؼدڀُص خبؼعدلص َٙٽٿ ؤٌڃ خڀ٭ىخجٷ ڀعىٵٍُ خبػ٣٥ 

ظٕهڃ زًَـص  خٖٔعُخظُفُص في خْـهّش خْڄىُص، وؤن زُخڄؿ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ

ُٓص.   ټستَش في ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خْـهّش خْڄى

 خڀًَخٔص خڀُخز٭ص 

ڂ(، ز٭ىىخن: يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في 2213ٌد/ 1434يَخٔص خڀٱىدڂ )

ظ٭َّّ خْڄه خڀٵٽٌُ ڀًي َـدپ خْڄه في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص... يَخٔص ڄٕمُص 

ًٓڄص بلى ـدڄ٭ص ٬ځً ٠سد٢ خڀ٤ُٙص بدًَىص خڀَُدٞ،  َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙدىَش ڄٹ

ُٓص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.  ودَٳ خڀ٭ُز

وٸً ًٌٴط خڀًَخٔص زٝٵص ٬دڄص بلى برًًَ يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في 

ظ٭َّّ خْڄه خڀٵٽٌُ ڀًي َـدپ خْڄه في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص 

خبؼًوٿ خبؼٕمٍ زدٔعىًخڂ خٖٔعسدوص وخبؼٹدزځص ټإيوخض خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٬ه ٤َُٷ 

 بعم٫ خڀسُدودض.

وټدن ڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀًوخٴ٫ خبؽدڄص ـًخً ڀعٵ٭ُٿ خڀعى٣ُ٥ 

خٖٔعُخظُفٍ خبؽديٲ ڀع٭َّّ خْڄه خڀٵٽٌُ ڀًي َـدپ خْڄه في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ىٸدَص ڄه خٖبكُخٲ خڀٵٽٌُ في ٌٍ: ټٵدءش خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظىٴتَ ٔسٿ خڀ

خلمجدبهص خْڄىُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص، وٴد٬ځُص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 

في ڄىك ڄُّش خڀٕسٷ وخبؼسديَش في بؿدُٜش بـد٤ُ خٖبكُخٲ خڀٵٽٌُ، وؤن خبؼ٭ىٸدض خبؽدڄص 
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خْڄه في خڀتي برً ڄه يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٭َّّ خْڄه خڀٵٽٌُ ڀًي َـدپ 

خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٌٍ: لٕه خوعُدَ وظى٨ُٳ خبؼىخَي خڀسَُٙص في ظىٵٍُ آڀُدض 

ظ٭َّّ خْڄه خڀٵٽٌُ، وو٫٠ خٔعُخظُفُدض ڄُلځُص ڀعفٵُٳ ڄىدز٫ خڀٵٽُ خبؼىمُٲ، 

 وتهُحص خڀسُحص خبؼىدٔسص ڀعمٝتُ َـدپ خْڄه ٴٽَُدً.

 

 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

خڀًَخٔص خڀٕدزٹص )زىَِدن(، في ظىدوبؽمد ڀځعى٣ُ٥  ظعٵٷ ٌٍ خڀًَخٔص ڄ٫

 خٔٔعُخظُفٍ ڄه ودلُص ٬دڄص.

في لتُ بزعځٳ خڀًَخٔعدن ٬ه ز٭١همد خڀس٭ٟ في ؤن خڀًَخٔص خْولى ظعىدوپ  

خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في خبؼإٔدض خڀُبحُص خڀٝٱتَش وخبؼعى٥ٔص، وظعىدوپ يَخٔعىد 

 ص خٔٔعُخظُفُص بؼإٔص ظ٭ځُمُص ٬ځُد.خبغدڀُص بـُخء يَخٔص بؼعدز٭ص وظٹىنً خبػ٥

في ؤنهد ظ٭ُٴىد ٬ځً يوَ خڀعى٣ُ٥ ڂ(، 2212خڀؽدوُص )خڀٙهُخني، وظٵًُ خڀًَخٔص 

بجدڄ٭ص ودَٳ  زٽځُص خڀعًََر خْڄتٍ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعًََر خْڄتٍ

 .خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص

د ٤سٹط في ټځُص خڀعًََر خڀًَخٔص خبغدڀُص في ؤنه خڀًَخٔص خڀٕدزٹص ٬هبزعځٳ و 

ټمد ظٕ٭ً خڀًَخٔص خبغدڀُص بلى ڄعدز٭ص وظٹىنً بجدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، 

 . بؼإٔص ظ٭ځُمُص ٬ځُد خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص

في ؤنهد برًؼط ٬ه يوَ ڂ(، 2212خڀؽدڀؽص )زه ٤دڀر، خڀًَخٔص  خٖظٵدٶ ڄ٫وؤوـً 

ّش خْڄىُص، لُػ ظّويود زدبؼ٭ځىڄدض خڀىدبذص خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في خْـه

 .٬ه يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وڀٽىهد ظُټّ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ في بـعځٳ خْـهّش خْڄىُص

 .ڄعدز٭ص وظٹىنً خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص بؼإٔص ظ٭ځُمُص وظُټّ يَخٔعىد خبغدڀُص ٬ځً

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڂ(، 2213وڄه ؤٌڃ ؤوـً خٖظٵدٶ ڄ٫ خڀًَخٔص خڀُخز٭ص )خڀٱىدڂ، 

ڄٵهىڂ يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ، وټُٵُص ظ٥سُٹً في بؾدپ ظ٭َّّ خْڄه خڀٵٽٌُ ڀًي 

َـدپ خْڄه، وظعٵٷ خڀًَخٔعدن خبغدڀُص وخڀٕدزٹص في ؤنهمد َعىدوٖن خڀعى٣ُ٥ 

 خٔٔعُخظُفٍ ڄه لُػ ٠ُوَظً ڀځمإٔدض خڀع٭ځُمُص.

وظٹىنً خبػ٥ص وبزعځٳ خڀًَخٔعدن في ؤن خڀًَخٔص خبغدڀُص ظٹىڂ بدعدز٭ص 

 خٔٔعُخظُفُص بؼإٔص ظ٭ځُمُص. 
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 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 ڄىهفُص خڀًَخٔص وبـُخءختهد

ظعىدوپ خٔـُخءخض ٬ُٞ خڀ٥ُخجٷ خبؼىهفُص خبؼٕعىًڄص في خڀًَخٔص، ثم ٬ُٞ 

ؤيوخض خڀًَخٔص خڀتي خٔعىًڄط في بص٫ خبؼ٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀځًَخٔص، ثم بؾعم٫ خڀًَخٔص، 

٠ُدً ووٜٵدً برځُځُدً لمجعم٫ خڀًَخٔص في ٠ىء خبؼعٱتَخض وؤٔسدذ خوعُدٌَد، ثم ٠ُ٬هدً ٬

 خڀًبيىُٰخٴُص ْٴُخيٌد.

 خڀًَخٔص ڄىهؿ

خبؼٹٝىي زدبؼىهؿ ؤوً ٌى: "بظسد٪ و٥ىخض ڄى٥ٹُص ڄ٭ُىص في ظىدوپ خبؼٙٽځص ؤو 

خڀ٩دٌُش، ؤو في ڄ٭دبعص خڀٹ١دَد خڀ٭ځمُص، وبيٽه خڀٹىپ بن ڄىهؿ خڀسمػ ٌى ؤٔځىذ ڀځعٵٽتَ 

خڀسدلػ ڀعى٩ُڃ ؤٴٽدَي و٠ُ٬هد وبرځُځهد ڀځىٜىپ ڀځىعدجؿ خبؼُـىش وخڀ٭مٿ َ٭عمًي 

وبرٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ. وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼًخوٿ ڀعىدوپ ڄٙٽٗض خڀسمػ ظعٵٷ في 

ؤًٌخٴهد خبؼى٥ٹُص، وڀٽىهد بزعځٳ في خڀ٥َُٹص" )بيخَش خبعىيش وخ٬ٖعمدي خْټديبيٍ، 

 (.18ڂ، ٚ 2214ٌد/ 1435

  خڀ٥ُخجٷ خبؼىهفُص ڀځًَخٔص

َٹًٝ زدڀ٥َُٹص خبؼىهفُص خڀٽُٵُص خڀتي َ٭ُٞ بهد خڀسدلػ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بدد 

بوٹٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وٸدڂ خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خڀ٥َُٹص خڀعدَبىُص، 

 وخڀ٥َُٹص خڀىٜٵُص خڀعمځُځُص.

  صخڀعدَبىُ خڀ٥َُٹص

س٭ًُ؛ ْن "بيؽٿ خبؼىهؿ خڀعدَبىٍ ؤبنُص ټّّي ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀعدََه خڀٹَُر وخڀ

ڀٽٿ ڄى٠ى٪  لُػ ؤن ،خڀعدََه ٌى بؾمى٬ص ڄه خڀ٩ىخٌُ وخْو٥ٙص خڀسَُٙص وخٔوٕدوُص

ڂ، 2227خڀعدَبىُص" )ٸىًَځفٍ،  وبؾدپ في خڀ٭ځىڂ خڀسَُٙص وځٵُدظً وؤٜىڀً وڄٕسسدظً

 ٚ127.) 

خڀسدلػ خبؼٕتَش خڀعدَبىُص ڀځى٣٥ خٔٔعُخظُفُص في ٔىٲ َٕعىًڂ و٬ځًُ   

ڄه وٗپ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ خبؼع١مه وسٍش ٬ه ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، وٌڀٻ 

خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي في ؤبنُص وظى٠ُك  وظدََه وٙإش خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي.
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خڀعى٣ُ٥  ظ٥ىَبرځُٿ  ب٬ًخي َـدٖض وٸديش خڀٱً، خْڄُ خڀٌٍ بيٽه خڀسدلػ ڄه

ًٗخٔٔعُخظُفٍ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي    ص ظ٥ىَخظً.وڄعدز٭ ،ڄى٠ى٬ُدً برځُ

 خڀ٥َُٹص خڀىٜٵُص 

خبؼىهؿ خڀىٜٵٍ َعڃ "زًَخٔص خڀ٩دٌُش ڄ٫ وٜٵهد وٜٵدً يٸُٹدً ڄه لُػ خڀٽُٳ، 

لُػ ؤن خڀىٜٳ خڀٽمٍ َ٭٥ُىد وٜٵدً ڀځ٩دٌُش ڄى٠مدً وٝدجٝهد، وخڀٽڃ ڄسُىدً ڄٹًخَ ٌٍي 

وٖ َعىٸٳ ٌٍخ خبؼىهؿ خڀ٩دٌُش ؤو لفمهد وؤز٭ديٌد ويَـص خَظسد٤هد ڄ٫ خڀ٩ىخٌُ خْوُي، 

٬ىً وٜٳ خڀ٩دٌُش ٴٹ٣، زٿ َع٭ًي ٌڀٻ بلى خڀع٭ُٞ بلى خڀ٭ٗٸدض زتُ خبؼعٱتَخض خڀتي 

ظاؼُ في خڀ٩دٌُش وخڀعىسا بحًوؼهد ووعدجفهد" )بيخَش خبعىيش وخ٬ٖعمدي خْټديبيٍ، 

 (.21ڂ، ٚ 2214ٌد/ 1435

  خڀ٥َُٹص خبؼٕمُص )خڀعمځُځُص(

تي ظ٭عمً ٬ځً يَخٔص خڀ٩دٌُش ټمد ٌٍ في خڀ٥َُٹص خڀىٜٵُص خبؼٕمُص ٌٍ "خڀ

خڀىخٸ٫، زىٜٵهد وٜٵدً يٸُٹدً، وخڀع٭ستَ ٬ىهد ټُٵُدً وټمُدً، لُػ َٝٳ خڀع٭ستَ خڀٽُٵٍ 

خڀ٩دٌُش وَى٠ك وٝدجٝهد، زُىمد َ٭٥ٍ خڀع٭ستَ خڀٽمٍ وٜٵدً َٸمُدً َى٠ك ڄٹًخَ 

ڂ، ٚ 2226خڀ٩دٌُش ؤو لفمهد، ويَـدض خَظسد٤هد ڄ٫ خڀ٩ىخٌُ خْوُي" )٬سًُخض، 

327.) 

ٖ َعىٸٳ ٌٍخ خبؼىهؿ "٬ىً بص٫ خبؼ٭ځىڄدض خبػدٜص زدڀ٩ددٌُش ٖٔعٹٝدء  

ڄ٩دٌٌُد و٬ٗٸدتهد خبؼىعځٵص، زٿ بيعً ڀُٙمٿ خڀعمځُٿ وخڀُز٣ وخڀعٵٕتَ ڀځىٜىپ بلى 

 (.186ڂ، ٚ 2222خٔعىعدـدض َستٌ ٬ځُهد خڀعٝىَ خبؼٹعُق" )خڀ٭ٕدٲ، 

 خڀ٥َُٹص خٖٔعىسد٤ُص. 

ٌٍي خڀ٥َُٹص ٖٔعىسد٢ يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ  ُٕٔعىًڂ خڀسدلػ ؤ١َدً

في ظ٥ىَُ خڀعًََر وخڀع٭ځُڃ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، ڄه وٗپ ٔ٭ٍ بلًي ٌٍي 

خبؼإٔدض ٖڄعٗٺ خڀٹًَخض خڀعٹىُص خبؼعٹًڄص وخِؼدَ خڀتي بيٽه ؤن برًؼهد في خڀعًََر 

ىَ ـّجُص ؼدزعص ٖٔعىعدؾ وخڀع٭ځُڃ، لُػ ظٹىڂ خڀ٥َُٹص خٖٔعىسد٤ُص ٬ځً خڀعإڄٿ في ؤڄ

   ؤلٽدڂ ٬دڄص ڄىهد.

تم خٖٔع٭دوص زدبؼىهؿ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً يَخٔص خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص ټمد ظىـً 

ًٗ زدڀىخٸ٫، ووٜٵهد وٜٵدً يٸُٹدً وخڀع٭ستَ ٬ىهد ټُٵُدً وټمُدً، وٸً خٔع٥د٪ خڀسدلػ ڄه  ٴ٭
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ْيزُدض خڀعى٣ُ٥ وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً ؤيزُدض خڀًَخٔص، لُػ تم خ٤ٖٗ٪ وخبؼُخـ٭ص 

خٔٔعُخظُفٍ زىـً ٬دڂ وخبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص بؼإٔص ظ٭ځُمُص ٬ځُد بـعدَش زىـً 

٬دڂ، ب٠دٴص ڄد بيعځٽً خڀسدلػ ڄه ڄ٭ُٴص ووّّش ـدءض وعُفص بفدَٔص خڀ٭مٿ في لٹٿ 

خڀعًََر وخڀعًََٓ بؼد ًََّ ٬ه ٬َُٙه ٬دڄدً، ب٠دٴص بلى ڄٕدبنعً خڀ٭ځمُص في ڄعدز٭ص 

خڀع٭ځُمُص ْټؽُ ڄه ٬دڂ، ټمد بسط خٖٔع٭دوص زأَخء خبػّّخء وؤٌٿ وظٹىنً خڀّّخڄؿ 

 خٖوعٝدٚ بهٍخ خلمجدپ، وز٭ً ٌڀٻ بسط ڄُخـ٭ص وظٹُُڃ ټٿ ڄد تم بص٭ً.  

 

 خڀٵٝٿ خڀُخز٫

 ڄځىٛ خڀًَخٔص وخڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

 تم خڀعىٜٿ في ٌٍي خڀًَخٔص بلى خْڄىَ خڀعدڀُص:

َُٔڃ خڀ٥َُٷ خڀٌٍ بيٽه بدىـسً خڀعىسا زدبؼٙدټٿ ؤن خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ  -1

 وخڀٵُٚ خبؼٕعٹسځُص خڀتي ٸً ظعدق ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص.

ُٜدٰص َٔدڀص خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص وَئَعهد ڀع٥ىَُ زُخبؾهد وؤو٥ٙعهد خڀعًََسُص  -2

 وخڀع٭ځُمُص.

ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص ٬ه خڀسُحص خڀًخوځُص ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص وڄد ٴُهد ڄه  -3

 ٹىش وخڀ١٭ٳ ڀٗٔعٵديش ڄىهد في ظ٥ىَُ خڀعًََر وخڀع٭ځُڃ.ـىخور خڀ

برًًَ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص بحُػ ظىٕفڃ ڄ٫ َٔدڀص  -4

 خبؼإٔص وَئَعهد.

َٕهڃ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظىٴتَ ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص ٬ه خڀسُحص خبػدَـُص  -5

ش ڄىهد في ظ٥ىَُ ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص بدد ٴُهد ڄه خڀٵُٚ وخڀعمًَدض ڀٗٔعٵدي

 خڀعًََر وخڀع٭ځُڃ.

بن ڄعدز٭ص خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص ڀځمإٔص خڀع٭ځُمُص وظٹىبيهد َٕهڃ في ظىٵٍُ  -6

 خبػ٥ص زٝىَش ٔځُمص. 
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 وعدجؿ خڀًَخٔص

َٙمٿ خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي ٬ًيخً ڄه خڀىٹد٢ 

 َځٍ:وخبؼىـهدض خڀتي بهر ڄُخ٬دتهد، وڄه ؤزُِ خبؼىـهدض ڄد 

خبؽُٽٿ خڀع٭ځُمٍ، وَ٭تٍ ٠ُوَش خٖڀعٵدض بلى خڀى٩دڂ خڀٽدڄٿ خڀٌٍ َٽىن  -1

ًٖ ٬ه خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص في خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص خزعًخء ڄه وِخَش خڀع٭ځُڃ  ڄٕاو

ًٖ بلى خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص.  خڀ٭دلي وٜى

خبؽُٽځص خٔيخََص ڀى٩دڂ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، وَٙمٿ ٌٍخ خبؽُٽٿ خٔيخٌَ بص٫ُ  -2

خٔيخَخض ڄه َؤْ ٌُڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد خبؼعمؽځص في َجُٓ ؤو ڄًَُ خبؼإٔص 

 خڀع٭ځُمُص ڄُوَخً زدبؽُٽٿ خٔيخٌَ خڀى٣ُٔ برٹُٹدً ڀځ٭مځُدض خٔيخََص خبؼعىى٬ص.

خڀعفهُّخض، وبز٣٥ ٌٍي خڀعفهُّخض ٬ځً ؤٔدْ ڄىٕىبي خبؼإٔص  -3

خلمحعمځص،  وخٖلعُدـدض وخبؼع٥ځسدض ڄ٫ خْوٍ في خ٬ٖعسدَ بص٫ُ خڀعٱتَخض

وظعىى٪ ٌٍي خڀعفهُّخض زىدء ٬ځً ڄًي خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص ٔىخء ټدوط 

 ٸٝتَش خبؼًي ؤو ؤوُي ٤ىَځص خبؼًي زىدء ٬ځً ڄع٥ځسدض خڀع٭ځُڃ.

خبؼىدٌؿ، ٖ َىـً ٘ٻ في ؤن خبؼىدٌؿ في زُخڄؿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي برعمهد ٤سُ٭ص  -4

ن ظعمُّ خبؼىدٌؿ خٖلعُدـدض وظىى٬هد وخًٌْخٲ وخڀٱدَدض، لُػ ڄه خبؼاڄٿ ؤ

بدُووعهد وڄٙدَټص خبؼٕعهًٴتُ في زىدجهد، ڀٍخ ټځمد َخ٬ط خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص 

 ٌٍي خبعىخور ټځمد ټدوط ٌخض ٴدجًش ٩٬ُمص.

خڀٽعدذ خڀع٭ځُمٍ، وزدڀ٥س٫ ٴةن ؤبنُص ڄُخ٬دش ب٬ًخي خڀٽعدذ خڀع٭ځُمٍ َُـ٫  -5

٫، ٴځٽٿ بلى ٤سُ٭ص خڀًخَٔتُ ووٝدجٝهڃ ڄه بـعځٳ ِوخَدٌد وڄع٥ځسدض خلمجعم

ٴحص وٝدجٝهد خڀتي َعىـر خڀسىدء ٬ځُهد، وُٜدٰص خڀٽعدذ خڀع٭ځُمٍ و٤َُٹص 

 ب٬ًخيي وبوُخـً ز٥َُٹص ظعىدٔر وڄع٥ځسدض خبؼُلځص.

ب٬ًخي خبؼ٭ځڃ خبؼاٌٿ، وٌٍخ َع١مه خڀعى٣ُ٥ ٬ًٔخي خبؼ٭ځڃ وظًََسً خڀعًََر  -6

 خبعًُ خڀٌٍ َ٭ًي ڀځٹُدڂ زدبؼهمص خبؼىټځص بڀًُ. 
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 خڀعىُٜدض

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص، وخڀىعدجؿ خڀتي ؤٔٵط ٬ىهد َعٹًڂ خڀسدلػ في ٠ىء 

 زدڀعىُٜدض وخبؼٹعُلدض خڀعدڀُص: 

ب٬ًخي و٥ص بٔعُخظُفُص ڀٽٿ ڄإٔص ڄه ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي بحُػ تهًٲ  -1

ٌٍي خبػ٥ص بلى ٜىد٬ص ود٤َص ٤َُٷ بؼٕعٹسٿ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص، ڄ٫ ظىٴُ 

ًٗ وخبؼىٕفمص ڄ٫ َٔدڀص خبؼُووص ٴُهد ڀٗٔعٵديش ڄه خڀٵُٚ خ بؼىخظُص ڄٕعٹس

 خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص وَئَعهد.

بوٙدء ٴَُٷ َ٭مٿ ٬ځً ب٬ًخي خبػ٥ص خ٬عمديخً ٬ځً برځُٿ خڀى٫٠ خڀُخٌه في  -2

خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص ڄه وٗپ خڀع٭دون ڄ٫ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدبؼإٔص 

ٵُٚ وخبؼى٨ٵتُ وخڀ٥ٗذ، وٌڀٻ بهًٲ خڀىٸىٲ ٬ځً وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ وخڀ

 وخبؼىد٤ُ ڄه وٗپ خڀسُحص خڀًخوځُص وخبػدَـُص.

برًًَ خًٌْخٲ خٔٔعُخظُفُص ڀځى٥ص خٔٔعُخظُفُص ڄه وٗپ ب٬ديش ٌُٽځص  -3

خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڀځمإٔص وبرٕتُ زُحعهد، وظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زدبؼإٔص، 

وبرٕتُ ـىيش زُحص خڀ٭مٿ في خبؼإٔص، وظٵ٭ُٿ خڀعىخٜٿ وخڀُٙخټص ڄ٫ خڀسُحص 

 بػدَـُص. خ

ُٜدٰص وؼُٹص خبػ٥ص خٔٔعُخظُفُص خڀتي ظٙعمٿ ٬ځً خڀُئَص، وخڀُٔدڀص،  -4

 وخڀٹُڃ، وخًٌْخٲ. 
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 خبؼُخـ٫

ڂ(. خبؼًُ٘ بلى ب٬ًخي خڀُٔدجٿ 2214ٌد/ 1435بيخَش خبعىيش وخ٬ٖعمدي خْټديَدددمٍ ) -

ودَٳ وخ٤ُْولدض وٴٹدً بؼ٭دَتَ خبعىيش وخ٬ٖعمدي خْټديبيٍ، خڀَُدٞ: ڄ٥دز٫ ـدڄ٭ص 

 خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.

ڂ(، يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في ظ٥ىَُ ؤيخء 2212ٌد/ 1433زه ٤دڀر، بؿمدً ٴهً ) -

خڀ٭دڄدځتُ في خْـهّش خْڄىُص زدبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، َٔددڀص ڄدـٕعتَ ُٰدُ ڄىٙىَش 

ُٓص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.  ڄٹًڄص بلى ـدددڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُز

ڂ(. خٖٔعُخظُفُص وخڀعى٣ُ٥ 2229وددڀً زه بؿمدً، وبيََٓ، وخجٿ بؿمً ) بضًخن، -

 خٖٔعُخظُفٍ: ڄىهؿ ڄ٭دٜدُ، خڀ٥س٭ص خْولى، ٬مدن: يخَ خڀُدِوٌَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

ڂ(، خڀعُٕتَ خٔٔعُخظُفٍ في خبؼإٔدض خڀٝٱتَش 2225/22226ًٌَ٘، ٔځ٥دني بؿمً ) -

 بعدڄ٭ص خبؼُٕځص. وخبؼعى٥ٔص في خبعّخجُ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ڄٹًڄص

ڂ(، ز٭ىددىخن: يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ 2213ٌد/ 1434خڀٙهُخني، ٴهً زه ٬سً خلله ) -

في ظ٥ىَُ زُخڄؿ خڀعًََر خْڄدتٍ في ټځُص خڀعًََر بجدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، 

ُٓص، خڀَُدٞ.  َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ڄٹًڄص بلى ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄى

ڂ(. خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وؤبنُعً في 2229خڀ٭عُبي، بؿمً خڀٵدظك ٬سً خڀىٌدذ ) -

ڂ(. 25/22/2215( يوىپ خبؼىٸ٫ )2859خٔيخَش خڀع٭ځُمُص. خبغىخَ خبؼعمًن، خڀ٭ًي )

www.ahewar.org  

ڂ(. يوَ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في 2213ٌد/ 1434خڀٱىدڂ، بؿمً زه ٬سً خلله زه ًَِ ) -

ٌ ڀًي َـدپ خْڄه في خبؼمځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص )يَخٔص ڄٕمُص ٬ځً ظ٭َّّ خْڄه خڀٵٽُ

٠سد٢ خڀ٤ُٙددص بدًَىص خڀَُدٞ(. َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ڄٹًڄص بلى ـدڄ٭ص ودَٳ 

 خڀ٭ددُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.

ڂ(. خڀسمػ خڀ٭ځمددٍ وخٔعىًخڂ ڄٝديَ خبؼ٭ځىڄدض خڀعٹځًَُص 2227ٸىًَځفٍ، ٬دڄُ ) -

 وخٔڀُٽعُووُص، )خڀ٥س٭ص خْٜځُص(. خَْين: يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

ڂ(، خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ ڀځفدڄ٭دض وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي، ظُبصص 2212خڀٽځىٴځه، ڄدَظه، ) -

 خَْين:  يخَ ٌُِخن ڀځىُٙ. -بؿمىي، ؤُ٘ٲ، ٬مدن

ىٵٍُ خٔعُخظُفُدض ڂ(، خٔيخَش خٔٔعُخظُفُص: ظٽىَه وظ2223ڄٍُٔ، وسُٿ بؿمً ) -

 خڀعىدٴٓ، خٔٔٽىًََص: يخَ خبعدڄ٭ص خبعًًَش.

 ڄىخٸ٫ ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط:

  www.blog.naseej.comخبغدَٻ، ٌُدڂ،  -

http://www.blog.naseej.com/



