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خت١ٕعًخڄص ڄ٫ خٔ٘دَش ت١ُٙو٪ "وُىڂ" خت١ٙعُٺ  يوَ خڀُٕدلص في تٖٹُٷ خڀعىمُص

 زتُ خڀٕ٭ىيَص وڄُٝ وخَْين

 

 ٘٭سدنيًټعىَ: ڀ٥ٵٍ خڀ

ؤٔعدٌ ت٤د٠ُ ؤ زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، تّدڄ٭ص 

-ختّٞخجُ – خت٤مً زىٸُش زىڄُيخْ

 َِٸدن ًټعىَش: ٔهدڂخڀ

خڀ٭ُبي ـدڄ٭ص ص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ؤٔعدٌش ڄاٸعص زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَ

 -ختّٞخجُ – ظسٕص-خڀعسٍٕ

 ًټعىَش: ٔهدڂ ڄىٴٷخڀ

ت٤مً ـدڄ٭ص ؤٔعدٌ ڄاٸعص زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، 

 -ختّٞخجُ – زٕٽُش-و١ُُ 

ختّٞخجُ

 خت١ځىٛ

عٝديٌ وخت١عمؽٿ في َعىدوپ خڀسمػ ڄى٠ى٪ في ٰدَص خْت٫ُص في خلمجدپ خٖٸ

ٌخض خڀُٙخټص  خڀُٕدلص ويوٌَد في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ڄ٫ خٔ٘دَش ت١ُٙو٪ "وُىڂ"

وخَْين. ټمد ؤن ڄُٙو٪ "وُىڂ"  وڄُٝ خڀٕ٭ىيَص زتُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خٖٔعُخظُفُص

خٖٔعؽمدٌَ خڀٌٍ ًَوٿ ٠مه ٤ُدظً ختٞدور خت٠ًڄٍ وخڀُٕدلٍ زإًٌخٲ ظىمىَص في 

٬دض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀعٹىُص، وٌڀٻ في ٨ٿ ظىخٴُ زُحص ت٥عځٳ خڀٹ٥د

خٔعؽمدََص ڄىدٔسص وڄاٌٗض زَُٙص وڄديَص ٠ىمص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ، وزٍڀٻ 

ٴمُٙو٪ "وُىڂ" ُٔستٍ خٸعٝديخً ڄُظس٥دً زدت١ٕعٹسٿ وڀُٓ ختٟد٠ُ ٴٹ٣، وَٽىن تٔؽدزص 

 ت٪ىٌؾ تٞمځص ڄه خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص.

 خڀُٕدلص، خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ڄُٙو٪ "وُىڂ".: ُصخڀٽځمدض خت١ٵعدل
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Résumé 

Cette recherche porte sur un sujet très important dans le 

domaine économique représenté par le tourisme et son rôle dans le 

développement durable, en mettant l’accent sur le projet "NEOM" 

qui est le résultat d’un partenariat stratégique entre le Royaume 

d'Arabie saoudite, l'Égypte et la Jordanie. En outre, le projet 

d'investissement "NEOM", qui comprend des objectifs de 

développement dans le secteur des services et du tourisme  et dans 

divers secteurs économiques, sociaux et techniques, compte tenu de 

la disponibilité d'un environnement d'investissement approprié et de 

vastes qualifications humaines et matérielles pour atteindre ces 

objectifs. Ainsi, le projet "NEOM" construira une économie liée à 

l'avenir, pas seulement au présent. , Et peut servir de modèle pour un 

certain nombre de secteurs économiques. 

 

Mots clés: tourisme, tourisme durable, développement durable, 

projet "NEOM". 

  



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

73 

 ڄٹًڄص

ت٬دبي ت٨ى خت١ٕعٹسٿ زٙٽٿ ظ٭بر خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ه خڀعٱُتَ خت١ٕعمُ وخٔ

ت٣٥٥ وٌديٲ زإز٭دي خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص وزُحُص، وزدڀعدفِ ٴهٍ خڀٕسُٿ خڀىلًُ 

ڀځٹ١دء ٬ځً خڀعىځٳ و٠مدن ختٟٝىپ ٬ځً ڄٹىڄدض ختُٟدش في ختٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ، وظعمٹٷ 

 خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زىمىٌؾ ڄه ؼٗغ ـىخور ظعمؽٿ في خٖٸعٝدي وخڀسُحص وخلمجعم٫. 

ُٕدلص ڄه زتُ ختٟځىپ خت١مٽه خٖٔع٭دوص بهد ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في ظ٭ً خڀ

 خڀٝىد٬ص ـدور بفُ خڀ٭دت١ٍ خت١ٕعىي ٬ځً خڀُخجًش خڀٹ٥د٬دض ڄه يوپ خڀ٭دفَ. ٴهٍ ظ٭عبر

 خڀ٭دفَ في ت٪ىخً خْټؽُ وخڀٝىد٬ص ختًًَٞ خٖٸعٝديٌ وٜٵط زدڀ٭مٗٶ وٸً خٖڀٽعُووُص،

 ٔدجك خڀسځُىن ٔٹٳ خڀعدََه ڄُش في وْوپ خڀ٭دت١ٍ ٕعىيخت١ ٬ځً خڀُٕدق ٬ًي تٕدوِ لُػ

 لٕر بلٝدجُدض خت١ى٩مص خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص. 0240 ٔىص

ويوٿ  0245وَ٭ً ڄُٙو٪ "وُىڂ" خڀٕ٭ىيٌ خڀٌٍ تم خ٬ٖٗن ٬ىً في ؤټعىزُ  

 0212لُّ خڀعىٵٍُ ٠مه و٥ص خٔعُخظُفُص ڀعمٹُٷ َئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ظٹدڂ ٬ځً ٘ٽٿ ڄى٥ٹص ڄٙعُټص زتُ خڀًوپ خڀؽٗؼص: خڀٕ٭ىيَص  ـًًَش لُىَص وـهص

وخَْين وڄُٝ، وٌڀٻ في ٘ٽٿ وٹ٥ص خڀعٹدء ٸدَش آُٔد وؤوَوزد وخٴَُٹُد، وخڀٌٍ تٯؽٿ ؼىَش 

في ٬دفَ خڀعى٣ُ٥ وخٖٔعؽمدَ وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٕم٫ زتُ ؤٴ١ٿ خڀ٭ٹىپ وخڀُٙټدض 

 ٸ٥د٬دض ظ٥ىَُ بفُ خت١ُٙو٪ ًٲڀځىٜىپ بفُ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀع٥ىَ وخت١ٟدَش. وَه

 خٖٸعٝديٌ خڀعُٕذ ڄٕإڀص ظ٭دفً خڀتي خڀٹ٥د٬دض ـدور بفُ ڀځمٕعٹسٿ، َجُٕص خٸعٝديَص

 ظٕ٭ص ٌڀٻ ظ٬ًڃ ټمد. وظىمىَص خٔعؽمدََص ٜىديَٷ ٸسٿ ڄه ي٬مً َعڃ بٌ خت١مځٽص، في

 خت١ٟىَ ڀع٭َّّ تًًٌَٖد تم َجُٕص ڄه زُىهد ٸ٥د٪ خڀُٕدلص وخڀعُٴًُ، تُْػ ٸ٥د٬دض

 ڄٕعٹسٿ ؤټؽُ ظ٥ىَ.  وظُٔڃ ڀځمُٙو٪ ٖٸعٝديٌخ

 زىدءً ٬ځً ڄد ٔسٷ تٯٽه ٤ُق خ٘ٽدڀُص خڀسمػ خِظُص:و      

  ؟ٴُمد َٽمه يوَ خڀُٕدلص وڄُٙو٪ "وُىڂ" في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص      

 :ظٹُٕڃ خڀسمػ بفُ ؤَز٭ص ت٤دوَ ټدِتيڀٕـدزص ٬ځً خ٘ٽدڀُص خڀًَخٔص تم و       

 خت١ٕعًخڄص؛ وخڀُٕدلص ڀُٕدلصخ ڄٵهىڂ ؤوٖ:

  ؛ؼدوُد: خ٤ٖدَ خڀ٭دڂ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص

 ؛ؼدڀؽد: و٩ُش ٘دڄځص لىپ ڄُٙو٪ وُىڂ
 َخز٭د: ڄُٙو٪ "وُىڂ" وؤًٌخٴً خڀعىمىَص.
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 ؤت٫ُص خڀسمػ

ظ٩هُ ؤت٫ُص خڀسمػ ڄه وٗپ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄُٙو٪ ڄه زتُ خت١ٙد٫ََ خت١همص 

 0212ت١ُٔىڄص ڀُئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀتي ـدءض في خ٤دَ خِٴدٶ وخڀبرخڄؿ خ

وٌى ڄُٙو٪ "وُىڂ"؛ وخڀٌٍ تٯؽٿ ت٪ىٌؾ ٬دت١ٍ َخجً في ت٥عځٳ ـىخور ختُٟدش ڀسىدء 

ڄٕعٹسٿ لٹُٹٍ تٔٹدَُٓ وؤٴٽدَ وُدڀُص، وخڀٌٍ ظ٬ًمً خٔعؽمدَخض ٠ىمص و٬ٹىپ 

ت٨ى  وټٵدءخض َخجًش ڀُٕدٌڃ في تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٖط ٘٭دَ خڀعمىپ

 ت٣عم٭دض ڄٕعًخڄص وڄُوص.

 

 ؤوٖ: ڄٵهىڂ خڀُٕدلص وخڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص

ُٔعڃ خڀع٭ُٞ ڄه وٗپ خلمحىَ خت١ىخفِ بفُ ټٿ ڄه ڄٵهىڂ خڀُٕدلص وڄٵهىڂ 

 خڀُٕدلص خت١ٕعًخڄص.

 ڄٵهىڂ خڀُٕدلص  .

 ٬دفَ بڀُهد ٴُى٩ُ ڀځُٕدلص، ظ٭َُٳ ٘دڄٿ ظٹًيم خڀسدلؽتُ ڄه خڀٽؽتَ لدوپ

ُش خٸعٝديَص ظعمؽٿ في ٬ُٞ و٤ځر ت٠ًڄدض ؤځ٫ ڄ٭ُىص، زُىمد ٬ځً ؤنهد ٨دٌ خٖٸعٝدي

َى٩ُ بڀُهد ٬دفَ خٖـعمد٪ ٬ځً ؤنهد ٨دٌُش خـعمد٬ُص ظٽمه في تْػ خْٴُخي ڀٗلعٽدٺ 

 وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٙ٭ىذ وخڀؽٹدٴدض خت١ىعځٵص.

 ظ٭َُٳ ؤوپ وخڀٌٍ ٌى تٔؽدزص 4723 ٬دڂ" Feuler Jobert" خْت١دني ظ٭َُٳ

 خڀ٭ُٝ ٨ىخٌُ ڄه ٤سُ٭ُص ... ٨دٌُش"ؤن خڀُٕدلص ٌٍ ٬سدَش ٬ه  :ٴًُ ـدء ڀځُٕدلص،

 خٔوٕدن ٴًُ خڀٌٍ َ٭ُٗ خلمح٣ُ وظٱُتَ خٖٔعفمدڂ ٬ځً ختٟٝىپ ڄىهد وخْٔدْ ختًَٟػ،

 .4"خڀ٥سُ٭ص تّمدپ خٖٔعمعد٪ ووٙىش خڀ٥سُ٭ص تٚدپ ڀعٍوٶ خت١ىسؽٷ خڀؽٹدفي خڀى٬ٍ

 خڀٌٍ خڀعُٴًُ ڄه خلًو " خڀُٕدلص ٬ځً ؤنهد: "... ـّءGilberزُىمد َ٭ُٲ "

 ڀعځسُص وٌڀٻ خْـٿ، ٸٝتَش ڀٵعُش ڄإڀىٴص ٰتَ وـهص ؤو بفُ ت٣عم٫ خڀٕٵُ ٬ځً َى٥ىٌ

ڄه وٗپ  ڀځُٕدلص . وَى0ُ٩ڄه خْو٥ٙص" ت٣مى٬ص ؤو وخلً وٙد٢ ڄه ڄٕعهځٻ لدـدض

َهًٲ  ظُٴُهٍ وٙد٢ ٌٍ خڀُٕدلص ؤن َُي لُػ خـعمد٬ُص و٩ُ وـهص ٌٍخ خڀع٭َُٳ ڄه

 .ؤوُي و٘٭ىذ ت٣عم٭دض ٬ځً خڀع٭ُٲ وٗپ ڄه خڀٕدجك خٖـعمد٬ُص لدـدض ظځسُص بفُ
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" OMT" ڀځُٕدلص خڀ٭دت١ُص خت١ى٩مص ب٠دٴص بفُ خڀع٭َُٵتُ خڀٕدزٹتُ، و٠٭ط

 خڀُٕدلص، لىپ خڀعٵُٝځُص خٔلٝدءخض ټدٴص في ظعمٽڃ وخڀتي خڀع٭دََٳ، ڄه ت٣مى٬ص

 :ٌٍ خڀع٭دََٳ وٌٍي خڀًوڀُص، خڀُٕدلص لىپ و٩معً ڄاتُ٘ في ،4741 ٬دڂ وټدن ٌڀٻ
 وڀُٓ ت٥عځٵص، ُْٰخٞ ٴًُ َٹُڃ زځً بفُ َعىـً ٘ىٛ ټٿ ٌى: خڀّخجُ -

 خڀّوخَ؛ ڄه ٴحعتُ وتٮٛ ؤـُ ڄٹدزٿ ت٦دَٔص
ظعمؽٿ ؤٔسدذ ظىٹځهڃ في خڀعُٴًُ وخڀُخلص وٸ١دء خڀ٭٥ٿ وخڀٝمص  :خڀٕىخق  -

 في ٔد٬ص 02 خْٸٿ ٬ځً خْٸدَذ، وتٯٽؽىن وخڀًَخٔص وخڀَُد٠ص ولتى َِدَش

 َّوَووً. خڀٌٍ خڀسځً
 خٖٸعٝديَص خْو٥ٙص ټدٴص خڀُٕدلُص خْو٥ٙص ؤو خڀُٕدلص ٜىد٬ص ټمد ظٙمٿ

 خڀتي ؤو ڀځُٕدق خت٠ًڄدض زعٹًيم ڄسدُ٘ش ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ش زٝىَش ظع٭ځٷ خڀتي وخٖـعمد٬ُص

 ٴ٬ُدً 463 ڀځُٕدلص خڀ٭دت١ُص خت١ى٩مص لٕر خْو٥ٙص ظځٻ ظع١مه. خڀُٕدلٍ خت١ىعؿ ظىعؿ

 خت١ىلً خڀعٝىُٳ ٠مه وظىًَؾ زدڀُٕدلص، ظُظس٣ خڀتي صخٖٸعٝديَ خڀىٙد٤دض ڄه

 خ٤ٖ٭مص ظٹًيم ڄإٔدض خڀٵىًٸص وخَٔىخء، خڀىٹٿ،: زُىهد ڄه خڀُٕدلُص ڀځىٙد٤دض

خڀ٬ًدَص  وڄإٔدض وخڀعُٴُهُص خڀؽٹدٴُص خت١إٔدض خت١دڀُص، وخت١إٔدض خت١ٝدَٲ وخت١ُٙوزدض،

ًٗ خڀ٭دفَ في خڀٹ٥د٬دض ؤټبر ڄه خڀُٕدلص ظ٭عبر ڀٍڀٻ. وخڀعُوَؿ ٬ىُٝخً  ټىنهد ٬ه ٴ١

 .1خڀًوڀُص خڀعفدَش في ڄهمدً

 ڀځُٕدلص خڀ٭دت١ُص خت١ى٩مص ؤن لُػ وخڀٕدجمتُ خڀُٕدلص ؤ٘ٽدپ ڄه خڀ٭ًًَ ٌىدٺ

 ټمد. خڀسځًخن( )زتُ خڀًوڀُص وخڀُٕدلص خڀسځً خڀىخلً( خڀًخوځُص )يخوٿ خڀُٕدلص زتُ تُّ٘

ڄه  خڀ٭ًًَ ٌىدٺ خْٔدْ ٌٍخ ٬ځً. ويخوځُتُ وڄٱديََه وخٴًَه بفُ خڀٕدجمتُ ظٝىٳ

 خڀًَىُص، خڀ٭ٗـُص،: ڄىهد وٍټُ ڄىهد، خڀٱُٞ لٕر ظعًَؾ خڀتي خڀُٕدلص ؤوىخ٪

 2 خت١ٱدڄُخض... خڀؽٹدٴُص، خڀسُحُص، خڀعُٴُهُص، خڀعٕىٶ، خڀَُد٠ُص، خٖـعمد٬ُص،

 ڀځسځً خڀٝ٭سص خڀ٭مځص ظىٴتَ وؤُٰخ٠هد في ؤوىخ٬هد تٔىعځٳ خڀُٕدلص، وظٕدٌڃ

 خڀٙ٭ىذ، زتُ وخڀعٵدٌڃ خڀعٹدَذ تٖٹُٷ َِديش خڀ٥ځر، وٗپ ڄه ڀى٤تٍخ خڀًوٿ وَِديش

ت٘ٽتُ خت١ُؤش  ڄه وظًَّ ٘ٱٿ ڄىدٜر ظىٴُ وخت١ٟدٌَ، وخٖـعمد٬ٍ خڀؽٹدفي خڀعٽدڄٿ تٖٹُٷ

 وخڀؽٹدٴُص وخٖوٗٸُص خٖوٕدوُص خڀٹُڃ ڀُز٣ ؤيخش ؤنهد ټمد خت١ىعځٵص، خڀٙسدزُص وخڀٵحدض

 .3خڀسځًخن ت٥عځٳ زتُ

 



 رماح للبحوث والدراسات 0202  تشرين ثاني  84العدد  
 

 

76 

دلص خت١ٕعًخڄصڄٵهىڂ خڀُٕ .

 خڀُٕدلص"زإنهد:  خڀ٭دت١ُص ڀځُٕدلص خت١ى٩مص لٕر خت١ٕعًخڄص خڀُٕدلص ظ٭ُٲ

 ختٟدڀُص وخڀسُحُص، خٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص، آؼدٌَد خڀٽدڄٿ، زد٬ٖعسدَ ظإوٍ خڀتي

 وٌڀٻ". خت١١ُٵص وخلمجعم٭دض خڀسُحص خڀّوخَ، خڀٝىد٬ص، خلعُدـدض ظځسُص ڄ٫ وخت١ٕعٹسځُص،

 :4ؤنهد َ٭تٍ

 وختٗدٌ زدٔعمُخَ ؤؼدٌَد ًَٜ ظع٥ځر خڀُٕدلص ظىمُص ڄه ڄٕعمُش ٬مځُص -

 ڄه ٴ٭دڀص ڄٙدَټص ظع٥ځر ظىمُص خڀُٕدلص وؤن ودٜص زٙإنهد، خڀِٗڄص خڀعًخزتَ

خت١ىٔ٭ص  وخت١ٙدَټص خٖظٵدٶ ٠مدن ٸىَص ُٔدُٔص زٹُديش خت١ىـهتُ خڀٵد٬ځتُ ت٫ُٚ

 خڀُٕدلص؛ خٔعًخڄص ت٣دپ في
 خڀُٕدلُص خڀعىمُص في ڄهڃ ټ٭ىُٝ خڀسُحُص ڀ٭مځُدضوخ خت١ىخَي ڄه خت١ؽځً خٖٔعٵديش -

 خڀسُىڀىـٍ؛ وخڀعىى٪ خڀعُخغ خڀ٥سُ٭ٍ ٬ځً ختٟٵد٦ في ڀځمٕد٬ًش
 ٬ځً وختٟٵد٦ خت١١ُٵص، ڀځمفعم٭دض وخڀؽٹدٴُص خٖـعمد٬ُص خْٜدڀص خلعُخڂ -

 وخت١٭ٍُٙ؛ وخڀٹُمٍ خڀؽٹدفي ظُخؼهد
 خت١ىدٴ٫ ظىٴتَو وڄٕعًخڄص، خْڄً ٤ىَځص خٸعٝديَص وت٦دَٔدض ٬مځُدض ٠مدن -

 في تٔد. ز٭ًخڀص وظىَِ٭هد في خڀُٕدلص خڀٵد٬ځتُ تٞم٫ُ وخٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص

 خٖـعمد٬ُص خت٠ًڄدض ڄًخوُٿ، ٬ځً ختٟٝىپ خت١ٕعٹُش، خڀ٭مٿ ٴُٚ ظىٴتَ ٌڀٻ

 ٬ځً خلمحدٴ٩ص ت٬ر ټمد. خڀٵٹُ ڄٕعىي تٗٵُٳ في وخت١ٕدت٫ص ڀځمفعم٫ خت١ٕع١ُٳ

 وخت١مدَٔدض خٖٔعًخڄص ڀٕدجك زٹ١دَدخ و٬ٍ َّيخي تُْػ ٬دفِ ُٔدلٍ ٠َد

 .خت١ٕعًخڄص خڀُٕدلُص
 

 ؼدوُد: خ٤ٖدَ خڀ٭دڂ ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص

َ٭ً تٖٹُٷ خڀعىمُص زٝٵص ٬دڄص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زٝٵص ودٜص ڄه 

خٌٖعمدڄدض خڀُجُُٕص ت١٭٩ڃ يوپ خڀ٭دفَ تٔد ٴُهد خڀًوپ خڀٕدجُش في ٤َُٷ خڀىمى، ڄه ٌىد 

 ىَ خت١ىخفِ وخڀٌٍ تم ټدِتي:ظ٩هُ ؤت٫ُص يَخٔص خلمح
ڄٵهىڂ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٌٍ ٬مځُص ظ٥ىَُ خَْٞ وخت١ًن وخلمجعم٭دض وټٍڀٻ خ٬ْمدپ 

خڀعفدََص ز٢ُٙ ؤن ظځبي خلعُدـدض ختٟد٠ُ زًون خت١ٕدْ زٹًَش خْـُدپ خڀٹديڄص ٬ځً 
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ر خڀعٱځر ٬ځًُ ڄ٫ ٬ًڂ ظځسُص لدـدتهد، وَىخـً خڀ٭دفَ و٥ىَش خڀعًٌىَ خڀسُحٍ خڀٌٍ ت٬

 .5خڀعىځٍ ٬ه لدـدض خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وټٍڀٻ خت١ٕدوخش وخڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص

ټمد ٬ُٲ خڀسىٻ خڀًوفِ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في خڀٹُن ختٟديٌ وخڀ٭َُٙه زإنهد 

 :٬6مځُص ڄع٭ًيش خْز٭دي وظعٽىن ڄه تٜٓ ڄٽىودض

 :ًٌمص وخڀعى٣ُ٥ خٖٸعٝديٌ وَعمؽٿ في خٖيخَش خت١دڀُص خڀٕځُ َؤْ خت١دپ خڀىٹ

 خڀًخجڃ؛
 :ٌفي خڀسىُص خڀعمعُص وخْٜىپ خڀؽدزعص ټدڀ٥ُٶ وخت١ىخوث  َؤْ خت١دپ خت١دي ًٗ ڄعمؽ

 وت٥٤دض ظىڀًُ خڀ٥دٸص؛
 ٌُٙٴُع١مه ٜمص ـًُش وڄٕعىَدض ظ٭ځُڃ وظٽىَه ڄٹسىڀص َؤْ خت١دپ خڀس :

 ڀٓٴُخي؛
 :ٍڀٻ خت١إٔدض ٴُٹًٝ زً خت١هدَخض وٸًَخض خْٴُخي وټٍ َؤْ خت١دپ خٖـعمد٬

 وخڀ٭ٗٸدض خڀتي تًٖي ٤سُ٭ص ٌٍي خڀ٭ٗٸدض؛
 ٍفي ٸد٬ًش خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وخت٠ًڄدض خڀ٥سُ٭ُص َؤْ خت١دپ خڀ٥سُ٭ ًٗ : ت٦ؽ

 ټفىيش خت٢ىخء وتٚدپ خت١ىد٨ُ.

وٝدجٛ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .

ت٘عدِ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص زدڀًَىدڄُٽُص ټىنهد ٬مځُص ڄٕعمُش وڄعفًيش ټٿ ڄد 

٭تُ ڄه خڀع٥ىَ ظ٥ځر ٌڀٻ خٖو٥ٗٶ بفُ ڄٕعىي ؤ٬ځً ت١ُلځص ٖلٹص، تٖٹٷ ڄٕعىي ڄ

 وٌٍي خت٠دُٜص ظ٭٥ٍ ڄٵهىڂ خڀعىمُص ٜٵص خٖٔعًخڄص. 

شمىڀُص ؤًٌخٲ خڀعىمُص ټىن خت١ٵهىڂ ختًَٟػ ڀځعىمُص ٖ َٹعُٝ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي  -

خڀًوٿ خڀٹىڄٍ ڀځسځًخن، وبت٪د ١َدٲ ڀً خڀعٹًڂ في ټدٴص ت٣دٖض ختُٟدش ڄه ظ٭ځُڃ 

ًڄدض خڀٝمص وتٖٹُٷ ظىخِن وٕبي ڀځًوٿ وتٖٕتُ ڄٕعىي خت٠ًڄدض خڀ٭دڄص وو

 وخلمجعم٭ُص وؤ١َدً زدتٟٵد٦ ٬ځً خڀعىخِن خڀسُحٍ؛
خ٬عمدي خڀعىمُص زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً ڄٹىڄدتهد خت١ىعځٵص ڄه يخوٿ ختُّٟ ختٞٱُخفي  -

وودٜص خت١ٵدٜٿ خڀُجُُٕص ڀعځٻ خت١ٹىڄدض خت١عمؽځص زدٔوٕدن وخڀسُحص، وٌٍي 

ظ٭٥ٍ ٜٵص خڀٍخظُص وخٖٔعمُخََص ٖلعُدـدض ختُٞٿ ختٟدفِ يون  خت٠دُٜص

 خ٠ُٔخَ زٹًَش خْـُدپ خڀٗلٹص ٬ځً ظځسُص خلعُدـدتهد خت٠دٜص؛
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خڀٹًَش ٬ځً تٕدوِ خت١٭ىٸدض وظ١ُُٷ خڀٵفىش زتُ خڀًوپ خڀىدڄُص وخڀًوپ خت١عٹًڄص  -

خڀع٥ىَ ڄه وٗپ ټىن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص تٖٹٷ ڀځىمى وظُخټڃ خت١٭ُٴص وخٔعمُخَ 

في خلمجدپ خت١ديٌ وخت١٭ىىٌ ڀځسځً تٔد ١َمه ٬ًڂ خٔعتًخٲ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ت٢ٍي 

خْٸ٥دَ، بٌ ؤن ٜٵص خڀًَىدڄُٽُص وخڀٙمىڀُص تٕ٭ٿ ڄه ٬مځُدض خڀعىمُص 

 ؛7خت١ٕعًخڄص ٌخض خٔعمُخََص زإز٭ديت٫د خت١ٽدوُص وخڀّڄىُص
وخڀؽٹدٴُص ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ز٭ً وى٬ٍ َع٭ځٷ زع٥ىَُ ختٞىخور خڀُولُص  -

 وخٔزٹدء ٬ځً خت٠ٝىُٜص خت١ٟدََص ڀځمفعم٭دض؛
ٖ تٯٽه في لدڀص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٴٝٿ ٬ىدٌُٜد وٸُدْ ڄاُ٘ختهد ڀًٙش  -

 ظًخوٿ خْز٭دي خڀٽمُص وخڀىى٬ُص؛
خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄٕعمًش ڄه ڄسديجهد خڀؽٗؼص وٌٍ: خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص،  -

٩َهُ خٌٖعمدڂ زُز٣ ختٞىخور  تٛدَص خڀسُحص، خڀٵ٭دڀُص خٖٸعٝديَص وٌىد

 .42خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص زدتٞىخور خڀسُحُص
ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .

 : ؤز٭دي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص )خٖٸعٝدي وخڀسُحص وخلمجعم٫(خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
٤ُٶ خڀٹُدْ -آڄىص لٕتُ ٜبرٌ ٬ځٍ، "خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ ت١اُ٘خض خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خت١ًَٝ:

 .404، ٚ: 0243، 10، خڀ٭ًي وخڀعىمُص ص خت١ى٣٥ت٣ځوخڀعٹُُڃ"، 
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ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .

٬ځً خ٬عسدَ ؤن خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظعممىَ لىپ خٖوٕدن، ٴُفر ؤن تٖدٴ٧ ٬ځً 

خڀسُحص خڀتي َ٭ُٗ ٴُهد، ٴدت٢ًٲ خڀُجٍُٕ ٌى خـُخء ظٱُتَخض ـىٌَُص في خڀستٌ خڀعمعُص 

٬ىدُٜ خڀسُحص. و٬ىً خڀعًٸُٷ في ڄٵهىڂ وخڀٵىٸُص ڀځمفعم٫ يون خڀعإؼتَ خڀٕځبي ٬ځً 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وڄعدز٭ص ڄد وُٙ ٬ىهد ڄه زُخڄؿ ؤُدٔدض تٯٽه تًًَٖ خًٌْخٲ 

 :44خت١ُـىش ڄه ٌٍي خڀعىمُص ٴُمد َځٍ

ؤنهد ظٕدٌڃ في و٫٠ خٖٔعُخظُفُدض خڀعىمىَص زُئَص ڄٕعٹسځُص ؤټؽُ ظىخِودً  -

ًٖ؛  و٬ً
خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص ؤنهد ظى٥ځٷ ڄه ؤت٫ُص تٖځُٿ خْو٠د٪  -

وخٖيخََص زُئَص شمىڀُص وظٽدڄځُص، وتٕىر خْودوُص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ىخَي 

 وخڀ٥دٸدض خت١عدلص؛
تهًٲ بفُ ظىلًُ ختٞهىي زتُ خڀٹ٥د٬دض خڀ٭دڄص وخت٠دٜص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ  -

 وخڀبرخڄؿ خڀتي ظٕدٌڃ في ظځسُص لدـدض خْـُدپ ختٟدڀُص وخڀٹديڄص؛
خلًخغ خڀعٱُتَ خڀٵٽٌُ وخڀٕځىټٍ وخت١إٍٔ خڀٌٍ َع٥ځسً و٫٠ تهًٲ بفُ  -

 خڀُٕدٔدض وخڀبرخڄؿ خڀعىمىَص وظىٵٌٍُد زٽٵدءش وٴ٭دڀُص؛
و٬ځً و٥دٶ خت١مدَٔص خت١ًُخوُص؛ ٴدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ظى٣ٙ ٴُٚ خڀُٙخټص  -

وخت١ٙدَټص في ظسديپ خت٠برخض وخت١هدَخض وظٕدٌڃ في ظٵ٭ُٿ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر 

 ٪ وخڀسمػ ٬ه ؤٔدڀُر ظٵٽتَ ـًًَش.ڀعمٵُّ خٖزًخ
 

 ؼدڀؽد: و٩ُش ٘دڄځص لىپ ڄُٙو٪ "وُىڂ"

 تٯٽه ٬ُٞ و٩ُش ٘دڄځص لىپ ڄُٙو٪ "وُىڂ" ٴُمد َځٍ:
 ظ٭َُٳ ڄُٙو٪ "وُىڂ" .

ٌى  0245" خڀٌٍ ؤ٬ځه ٬ىً وفِ خڀ٭هً ت٤مً زه ٔځمدن في ؤټعىزُ *وُىڂ" ڄُٙو٪

سدَش ٬ه وـهص لُىَص ٬سدَش ٬ه ت٣٥٥ ت١ًَىص ٔ٭ىيَص ٩٬مً ٬دزُش ڀځمًوي، وٌٍ ٬

ـًًَش ظٕ٭ً ڀعٝسك ڄٽدودً ت٬م٫ ؤٴ١ٿ خڀ٭ٹىپ وخڀُٙټدض ڄ٭دً ڀعى٥ً لًوي خٖزعٽدَ 

بفُ ؤ٬ځً خت١ٕعىَدض، وٸً تم ظٝمُڃ ٌٍي خت١ى٥ٹص خت٠دٜص ڀععٵىٶ ٬ځً خت١ًن خڀ٭دت١ُص 
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خڀٽبري ڄه لُػ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص وت٪٣ خت١٭ُٙص بفُ ـدور خڀٵُٚ خٖٸعٝديَص 

 .40ه خت١عىٸ٫ ؤن ظٝسك ڄُټّخً َخجًخً ڀځ٭دفَ زإُٔيخت١عمُّش، بٌ ڄ

 َ٭ديپ ڄد ؤڄَُٽٍ يوَٖ ڄځُدَ 322 ٸُمعهد ظسځٯ زدٔعؽمدَخض خٔعؽمدٌَ ٴهى ڄُٙو٪

 ظٹ٫ لُش خٸعٝديَص ڄى٥ٹص بوٙدء ٬ه ٬سدَش وٌى ََدپ ٔ٭ىيٌ، ڄځُدَ 653و ظُڀُىن 4

 تٕٔدلص ُصوخَْيو خت١َُٝص ختًٟوي يخوٿ ؤَخٞ ٬ځً وَٙعمٿ خت١مځٽص ُٰذ شمدپ

 خڀىدظؿ َٴ٫ في ڀٕٔهدڂ ختُٟش خت١ى٥ٹص ٌٍي وتهًٲ. 0ټڃ 04.322 بفُ ظٝٿ بتٚدڀُص

 .41خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص ڀځممځٽص خلمحځٍ

 خت١ٗڄك خڀ٭دڄص ت١ُٙو٪ "وُىڂ"  .0
  :42ظعمؽٿ ؤٌڃ خت١ٗڄك ت١ُٙو٪ "وُىڂ" ٴُمد َځٍ

 يوَٖ؛ ڄځُدَ 322 خت١ُٙو٪ ټځٵص ظسځٯ -

 بفُ ظٝٿ بتٚدڀُص تٕٔدلص خڀ٭ٹسص ووځُؿ ُخْتٛ خڀسمُ ٬ځً خت١ُٙو٪ َٹ٫ -

 ڄُز٫؛ ټُځىڄعُ 04.322

 خت١َُٝص ختًٟوي يخوٿ ؤَخٞ ٬ځً وَٙعمٿ خت١مځٽص، ُٰبي شمدپ ڄه خت١ُٙو٪ تٯعً -

 وخَْيوُص؛

 وفِ زُجدٔص" وُىڂ" ڄُٙو٪ ٬ځً ڀُٕ٘خٲ ودٜص ٌُحص زةوٙدء خڀٕ٭ىيَص ٸدڄط -

 بفُ زد٠ٔدٴص ،**خڀ٭دڄص خٖٔعؽمدَخض ٜىًوٶ ڄه ي٬مً ؤُعڃ خڀ٭هً،

 وخڀ٭دت١ُتُ؛ خلمحځُتُ خت١ٕعؽمَُه

 ؤَخٞ ڀع٥ىَُ يوَٖ ڄځُدَخض 42 زٹُمص ڄٙعُټد ٜىًوٸدً وڄُٝ خڀٕ٭ىيَص ؤوٙإض -

 وُىڂ، ڄُٙو٪ ٠مه ُٔىدء ـىىذ في ڄُز٫ ټُځىڄعُ ؤڀٳ ٬ه ظًَّ ڄٕدلص ٬ځً

 ٜىًوٶ في زدڀَُدٞ خت٠دٚ ختّٞء بن َوَعُِ ڀىټدڀص ٔ٭ىيٌ ڄٕاوپ وٸدپ

 ڄُٙو٪ ڄه خت١ٌُٝ ختٞدور ظ٥ىَُ في ڀځمٕد٬ًش وٹًخً ُٔٽىن ٙعُٺخت١ خٖٔعؽمدَ

 وُىڂ"؛"

 ٴٹ٣؛ خت١عفًيش خڀ٥دٸص ڄٝديَ ٬ځً خت١ُٙو٪ ُٔ٭عمً -
وٹد٢ ـٍذ تَُْص ُٔدلُص ڄد زتُ  5زةوٙدء  خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ظٹىڂ خت١مځٽص -

ڄًن ٜٱتَش في  2و ڄىعف٭دً 32ڄًن وڄُٙو٬دض ُٔدلُص في وُىڂ، زد٠ٔدٴص بفُ 

ُٔدلٍ ڄىٵٝٿ زدڀسمُ خْتُٛ، في لتُ ٔعُټّ ڄُٝ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄُٙو٪ 

 ؛ڄىعف٭ٍ ُ٘ڂ خڀُٙه وخڀٱُيٸص
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 ؛ٸ٥د٬دض خٔعؽمدََص ڄعىٝٝص 7ڄُٙو٪ "وُىڂ" ٔتَټّ ٬ځً  -
، وڄه خت١عىٸ٫ بت٘دڂ خت١ُٙو٪ وٗپ 0203ظىعهٍ خت١ُلځص خْوفُ ڄه خت١ُٙو٪ في  -

 .٬دڄدً 32و 12ٴعُش ظعُخوق زتُ 
ڄّخَد ڄُٙو٪ "وُىڂ" .

 زُىهد: ڄه خڀٵًَُش خت١ّخَد ڄه ز٭ًي خت١ُٙو٪ ٫َعمع
ت٩ًٖ ڄى٥ٹص خت١ُٙو٪ تٓٝدجٛ ڄهمص ؤزٌُِد خت١ىٸ٫ خٖٔعُخظُفٍ خڀٌٍ َعُك  -

ت٢د ؤن ظٽىن وٹ٥ص خڀعٹدء تٕم٫ ؤٴ١ٿ ڄد في خت١ى٥ٹص خڀ٭ُزُص وآُٔد وخٴَُٹُد 

 وؤوَوزد وؤڄَُٽد؛
ُص لُػ تٯُ تٯعدِ ڄىٸ٫ خت١ُٙو٪ زٹُزً ڄه خْٔىخٶ وڄٕدَخض خڀعفدَش خڀ٭دت١ -

ڄه لُټص خڀعفدَش خڀ٭دت١ُص، ټمد ؤوً تٯعدِ تٔى٥ٹص  % 42زدڀسمُ خْتُٛ لىخفِ 

ڄه ٔٽدن  %52َز٣ آُٔد وؤوَوزد وبٴَُٹُد وؤڄَُٽد ڄ٫ ز٭١هد وٌٍخ ڄد ُٔمٽه 

 ٔد٬دض ټمً ؤٸًٝ؛ 6خڀ٭دفَ خڀىٜىپ ڀځمىٸ٫ وٗپ 
ڄعىى٬ص  تٯعدِ ڄىٸ٫ ڄُٙو٪ "وُىڂ" تٔىدن ـًُ وٴًَُ ڄه وى٬ً و١َڃ ظ١دََٓ -

ٌخض ڄىدن ـًُ لُػ تٯُٿ بفُ ؤـىخء خڀ٥سُ٭ص ختٞسځُص خلمح٥ُص زً وَعإؼُ 

 42زدڀعُدَخض خڀٹديڄص ڄه خڀسمُ خْتُٛ، وظ٭عبر ختُٟخَش ٴًُ ؤٸٿ تْىخفِ 

يَـدض ڄحىَص ڄه ڄعى٣ٔ يَـدض ختُٟخَش في ت٫ُٚ ؤت٨دء يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون 

 خت٠ځُفٍ؛
ٌ ٬ځً ٘ىخ٤ث ٌخض ڄى٩ُ وٗذ َٙعمٿ ڄىٸ٫ "وُىڂ" ٬ځً ظ١دََٓ ڄسهُش تٖعى -

ټځڃ ڄه خڀٕىخلٿ وخڀ٭ًًَ ڄه ختَّٞ خڀسٽُ، ټمد ١َڃ  242ت٘عً ٬ځً ؤټؽُ ڄه 

خت١ىٸ٫ ـسدپ ٘دٌٹص ووٗزص ظ٥ٿ ٬ځً وځُؿ خڀ٭ٹسص وخڀسمُ خْتُٛ وظٱ٥ٍ 

ٸممهد خڀؽځىؾ في ٴٝٿ خڀٙعدء، وَٙعمٿ خت١ىٸ٫ ؤ١َدً ٬ځً ٜمُخء ٘دٔ٭ص وت٦عًش 

 ؛ٔعٽىن ٬دڄٿ ڄهڃ تٍٞذ خڀّوخَ
ًٗ ٬ه خت١ّخَد خڀ٥سُ٭ُص تّٔخَد خٔعؽمدََص وخٸعٝديَص ـسدَش  - ت٭٩ً خت١ىٸ٫ ٴ١

ٔعىًڂ خٖٔعؽمدَ ٴًُ زٙٽٿ ت٭ٹٷ ظ٥ځ٭دض خت١ُٙو٪ ٬ځً ؤټمٿ وـً، لُػ َٹ٫ 

وُىڂ في ڄى٥ٹص ٰىُص زدڀَُدق وخڀ٥دٸص خڀٙمُٕص ـ٭ٿ ڄىً زُحص وٝسص ٔوعدؾ 

٬ ًٗ ه وٴُش خڀىٵ٣ وخڀٱدِ في وخٔعمًخغ ڄٙد٫ََ ڄٕعمًؼص ڀځ٥دٸص خت١عفًيش، ٴ١

 ؛43خت١ىٸ٫ ت٦د َٕهڃ في ظ٭َّّ ڄ٭دَتَ خٖٔعًخڄص في ٌٍخ خت١ُٙو٪ ختُٟىٌ خڀ١ىڃ
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 خت١ى٥ٹص ؤت٫ُص وَ٭ِّ ڀځممځٽص، خٔتٚدفِ خلمحځٍ خڀىدظؿ َِديش في خت١ُٙو٪ ُٕٔهڃ -

 ُٔٹىڂ بٌ خٖٸعٝديٌ، خڀعُٕذ ڄٕإڀص ظ٭دفً خٸعٝديَص ٸ٥د٬دض ظ٥ىَُ ٬بر

 خڀعُټُّ ڄ٫ وخت١ٕعٹسځُص، خڀعٹځًَُص خڀٹ٥د٬دض ڄه َّؿڄ ٬ځً خت١ُٙو٪ خٸعٝدي

 خت١ى٥ٹص بفُ خڀٝديَخض َِديش بهًٲ خت١ٕعٹسځُص خڀٹ٥د٬دض ٬ځً َجُٕص زٝىَش

 وخڀ٭دفَ؛

 بفُ خت١ًَىص تهًٲ لتُ في خت٠دٚ، خڀٹ٥د٪ في ٬مٿ ٴُٚ بوٙدء في ُٕٔهڃ ټمد -

 في ًشَخج ڄٽدوص ڀعمعٿ خڀٝمُك خت١ٕدَ ٬ځً خت١مځٽص وو٫٠ خٖزعٽدَ ٬َدَص

 ڄىٸ٫ وتٖىَٿ ڀځ٭ُٗ ـدٌزص ڄى٥ٹص "وُىڂ" ڄُٙو٪ ُٔٽىن بٌ خت١ٕعٹسٿ، ٸ٥د٬دض

 ـًًَش؛ زإ٬مدپ خڀسًء ؤو خ٬ْمدپ

 ًَٜٹص وؤو٩مص  زُحص ڀعىٴتَ 0212 خت١مځٽص َئَص بت٧دِ في "وُىڂ" ڄُٙو٪ َٕهڃ -

 ُٔٹًڂ ټمد خْـىسُص، وخٖٔعؽمدَخض خڀُٙټدض ٖٔعٹ٥دذ لىخٴّ وظىٴتَ ڀ٬ٓمدپ

 خت١دڀُص خڀعُٕزدض ز٭ٟ ظىـًُ وب٬ديش خٔتٚدفِ، خلمحځٍ خڀىدظؿ في ىَصٸ ڄٕدت٫ص

 خت١مځٽص؛ يخوٿ بفُ خت٠دَـُص

 422 بفُ ڀځممځٽص خٔتٚدفِ خلمحځٍ خڀىدظؿ ٴدٍ خت١ٙدُو٪ ڄٕددت٫ص ظٝدٿ ٸدً -

 خڀىدظدؿ ؤن بفُ ب٠دٴص ٌڀدٻ، ظعفدوِ ٸدً زدٿ 0212 ٬ددڂ تْځدىپ يوَٖ ڄځُددَ

 ؛44خڀ٭دفَ في خ٬ْځً ٔدُٽىن خت٠دٜص ى٥ٹدصخت١ ٌدٍي في ڀځٵُي خلمحځٍ
ُٔٽىن خت١ُٙو٪ ڄى٥ٹص ودٜص ڄٕعؽىدش ڄه ؤو٩مص وٸىخوتُ خڀًوڀص خ٬ٖعُديَص  -

ټدڀ١ُخجر وختٞمدَٺ وٸىخوتُ خڀ٭مٿ وخڀٹُىي خڀٹدوىوُص خْوُي ٬ځً خ٬ْمدپ 

خڀعفدََص، ٴُمد ٬ًخ خْو٩مص خڀُٕديَص ؤٌ ټٿ ڄد َع٭ځٷ زدڀٹ٥د٬دض خڀ٭ٕٽَُص 

خت٠دَـُص وخڀٹُخَخض خڀُٕديَص، ؤعٽىن ت٢ٍي خت١ى٥ٹص خت٠دٜص ٌُحعهد  وخڀُٕدٔص

خڀعى٩ُمُص خت٠دٜص، ؤعٽىن ٌىدٺ ؤ١َدً ٌُحص ٸ١دجُص ودٜص تٟٿ خڀتًخ٬دض 

ټمد ٔعى٫١ بفُ ؤو٩مص وظَُٙ٭دض ڄٕعٹځص ظٝدٮ ڄه ٸسٿ خت١ٕعؽمَُه وڄه ؤـٿ 

 .45خت١ٕعؽمَُه
ڄُخلٿ ٸُدڂ ڄُٙو٪ "وُىڂ" .

 :46ىڂ" بفُظىٹٕڃ ڄُخلٿ ڄُٙو٪ "وُ

 ( ُخت١ُلځص خْوف-:)  ُٔعڃ و٫٠ لفُ خْٔدْ ڀځمُٙو٪ تْځىپ

، لُػ ُٔعڃ بَٔدء خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀځمًَىص ڄ٫ 0247خڀُز٫ خْوتَ ڄه ٬دڂ 
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تًًَٖ خٔعُخظُفُعهد خڀ٭دڄص، وبوٙدء خت١إٔدض وت٣ځٓ خت١ًَىص خت١ٕاوپ ٬ه 

١ىٌَد خٖٸعٝديٌ، وو٫٠ ظ٥ىٌَُد، وخٔعٹ٥دذ خت١ٕعؽمَُه خْوخجٿ، وبَٔدء ل

خت١ى٣٥ خڀُجُٓ خْوفِ، وزًء خت١ُلځص خْوفُ ڄه خ٬ْمدپ خٖوٙدجُص ڀځسىُص 

 خڀعمعُص خْٔدُٔص.
 ( خت١ُلځص خڀؽدوُص- :)َعڃ خڀعُټُّ في ٌٍي خت١ُلځص ٬ځً خڀىمى  وڄد ز٭ًي

ٙص خت١ٕعًخڂ ڀځٹ٥د٬دض خڀُجُٕص وڄه خت١عىٸ٫ ؤن ظٽىن خت١ًَىص ت٪ىٌـدً ٬دت١ُدً ڀځم٭ُ

 وخٖزعٽدَ ڄٕعىًش ٬ځً ٸ٥د٬دض خٸعٝديَص ود٠فص.
ڄع٥ځسدض ڄُٙو٪ "وُىڂ" .

 تٯٽه ظځىُٛ ڄع٥ځسدض ڄُٙو٪ "وُىڂ" ڄه وٗپ خڀٙٽٿ خت١ىخفِ:
: ڄع٥ځسدض ڄُٙو٪ "وُىڂ"خڀٙٽٿ َٸڃ 

 
، زدٔٿ ت٤مً، ڄُٙو٪ وُىڂ ڀىفِ خڀ٭هً خڀٕ٭ىيٌ .. ٌٿ َٝځك ت١ُٙو٪ ٬ځمٍ ٬ُبيخت١ًَٝ: 

 .content/uploads/-http://basilrs.com/wp  :ٚ ،6ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫: 
 

 َخز٭د: ڄُٙو٪ "وُىڂ" وؤًٌخٴً خڀعىمىَص

 ُٔعڃ ڄه وٗپ خلمحىَ خت١ىخفِ ظىدوپ خًٌْخٲ خڀعىمىَص ت١ُٙو٪ "وُىڂ".
 ڄُٙو٪ "وُىڂ" وآٴدٶ  .

http://basilrs.com/wp-content/uploads/2019/07/%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%85-%D9%84%D9%88%D9%84%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-..-%D9%87%D9%84-%D9%8A%D8%B5%D9%84%D8%AD-%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%9F-.pdf
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 خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص َئَص ظ٥ځ٭دض ت٬ًٕ خڀٌٍ خت١ُٙو٪ ٌى "وُىڂ" ڄُٙو٪

 وت٣عم٫ يوڀص بفُ ودڄُص ټًوڀص فِختٟد خٖٸعٝديٌ ظىُٜٵهد خت١مځٽص ظعفدوِ ؤن في 0212

بن  خت١عٹًڂ خڀ٭دفَ يوپ ڄ٫ ٴُهد ظعٕدوي ظٹىُص ت٣دٖض في خْڄىَ ِڄدڂ ت٘عځٻ وؤن ڄعٹًڂ،

 ظٹىُدض في خڀَُديش تٖٹُٷ ڄه وظعمٽه بهد، ظعمُّ خڀتي خلمجدٖض في وظىدٴًٕ ظٕسٹً فَ

 و٬بر ت٘ٽىط ٸً ؤنهد وودٜص خت١ٕعًخڄص، ڀځعىمُص ڄٕعٹسځٍ ڄى٩ىَ وزځىَش خت١ٕعٹسٿ،

 خڀٕ٭ىيٌ خٌٖعمدڂ ٬ٽٕط وخڀتي ٬دڄدً، 23 ڀىمى خڄعًض خڀتي خڀٕدزٹص خڀعىمىَص و٥٥هد

 وظ٭مُٷ خڀىمى، ڄ٭ًٖض وظ٭َّّ خت١ًي ز٭ًُش ڀځعىمُص خٖٔعُخظُفٍ زدڀعى٣ُ٥ خت١سٽُ

 ظ٥ىَُ ب٤دَ في خت٠ٝىٚ وـً ٬ځً خت١ٕعًخڄص وخڀعىمُص ٬دڄص خڀعىمُص زٹ١دَد خٌٖعمدڂ

 خڀ٭دفَ ڄعٱتَخض َىخٴٷ تٔد خت١مځٽص ٖٸعٝدي وخت١إٍٔ وخڀعى٩ُمٍ خت٢ُٽځٍ خڀسىُدن

 خڀع٥ىَ لُػ ڄه ټستَش ٸٵّش ڄؽځط وى٬ُص تٖىٖض ڄه خڀعىمُص ؤلًؼعً وڄد وڄٕعفًخظً،

 ٬ِّض خڀتي خڀٹ٥د٬دض ڄه وٰتَي خڀعٹتٍ وخڀع٭ځُڃ خڀعمعُص وخڀستٌ خڀٝىد٬ُص خڀٹ٥د٬دض في

 خلعٗت٢د في ټستَ زٙٽٿ وؤٔهمط ڀځممځٽص، صوخڀًوڀُ خٔٸځُمُص خٖٸعٝديَص خت١ٽدوص ڄه

 .47خڀ٭دت١ٍ خڀٝ٭ًُ ٬ځً ظ٥ىَخً خْټؽُ خڀ٭َُٙه خڀسځًخن ٸدجمص في ت١ىٸ٭هد

 خڀُئَص تًٕٕ خٸعٝديَص ظىمىَص و٥ىش َ٭ً "وُىڂ" ڄُٙو٪ ب٤ٗٶ ؤن ټمد

 ؤـٿ ڄه خت١ٕعٹسٿ ٖٔعُٙخٲ خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ُزُص خت١مځٽص في ڀځٹُديش وخڀؽدٸسص ختٟٽُمص

 ظٕعُٙٲ خڀتي 0212 خت١مځٽص َئَص ؤًٌخٲ ټإلً خت١ٽدن، وظىمُص وظ٥ىَُ ٔوٕدنخ زىدء

 آٴدٶ ت٨ى خڀٕ٭ٍ في خٖٸعٝديٌ وخڀعمىپ خڀعىمُص ڄٵهىڂ في ڄهمص ٸٵّش وت٘ؽٿ خت١ٕعٹسٿ

 ظىمُص تٖٹُٷ ؤـٿ ڄه خٖٔعؽمدََص خڀٵُٚ وبت٬دي خت١ىخَي في خڀعىى٪ في وؤشمٿ ؤَلر

 ټدٴص خڀعىمىَص خلمجدٖض ت٥عځٳ في َخجًخً ت٪ىٌـدً مځٽصخت١ ـ٭ٿ بفُ خت١ُٙو٪ وَهًٲ. ٘دڄځص

 ڄٕعىي ٬ځً خٸعٝديَدً خت١عٹًڄص خڀًوپ ڄٝدٲ في وت٬٭ځهد خٖٸعٝديَص ڄٽدوعهد وَ٭ِّ

 .02خڀ٭دفَ

ڄع٥ځسدض ت٧دق ڄُٙو٪ "وُىڂ" ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص .

عًخڄص ظعمؽٿ ڄع٥ځسدض ت٧دق ڄُٙو٪ "وُىڂ" زٱُٞ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕ

 ٴُمد َځٍ:

 وظىمُعهد ظ٥ىٌَُد في وبُ٘خټهڃ خت١ى٥ٹص بفُ خڀ٭دت١ُتُ خت١ٕعؽمَُه خٔعٹ٥دذ َإتي 

 خڀتي ختٞدٌزص ٬ىدُٜي وؤٌڃ خت١ُٙو٪ ٌٍخ ڀىفدق خڀُجُُٕص خت١ُمٽِّىدض ؤلً وزىدجهد،

 ڀُٝدٰص خڀ٭دڀُص خت١ُووص ٌڀٻ ٬ځً َاټً. ؤ٬مدت٢ڃ في وخِٖيٌدَ خڀىمى ٬ځً ظٕد٬ًٌڃ
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 وٴٷ وخلمجعم٭ٍ خڀعٹتٍ خٖزعٽدَ ظ٭ِّ خڀتي خت١ٕعؽمَُه ٸسٿ ڄه َُٙ٭دضوخڀع خْو٩مص

 خت١مځٽص ؤو٩مص ٬ه ڄٕعٹځص خت١ُٙو٪ ڄى٥ٹص ؤو٩مص ؤن لُػ خڀ٭دت١ُص، خت١مدَٔدض ؤٴ١ٿ

 .04ڄىهد خڀُٕديَص ٬ًخ ٴُمد
 ظىٵٍَُص وخٔعُخظُفُدض ظىمىَص َئَص ڄه "وُىڂ" ختٟځڃ خت١ُٙو٪ ٌڀٻ ت٭ىٌ ڄد ڄ٫ 

 وخڀسُحُص وخٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص زإز٭ديي خڀ٭مُخني عى٣ُ٥زدڀ تٮعٛ ڄد وڄىهد

 ظبرِ ،0212 خت١مځٽص ڀُئَص خڀُجُٕص خلمحدوَ تٖٹُٷ في ظٕدٌڃ خڀتي وخڀعٽىىڀىـُص

 خلمحځُص تٕٔعىَدظً َُ٭ً وخڀٌٍ خڀ٭مُخني خڀعى٣ُ٥ و٨دجٳ ٬ه خ٬ٔٗن ؤت٫ُص

 وخڀسُحُص ُصوخٖـعمد٬ خٖٸعٝديَص وؤز٭ديي وخڀ٭دت١ُص وخڀى٤ىُص وخٔٸځُمُص

 وؤًٌخٲ 0212 خت١مځٽص َئَص تٖٹُٷ في ڄهمدً ؤٔدٔدً َُ٭ً وخْڄىُص، وخڀعٽىىڀىـُص

 .00وخت١ٕعًخڄص خت١عىخِوص خڀعىمُص

 خڀٹىش ٤مىلدض ڀعمٹُٷ زٽٵدءش وظى٨ُٵهد خت١٭٥ُدض ٖٔعؽمدَ خڀىٸط لدن 

 ٔوٵدٌ خڀسَُٙص خت١ىخَي ڄه ت٦عدِش ٸد٬ًش خت١مځٽص ڀًي ؤٜسك لُػ خٖٸعٝديَص،

 ت٢د ٔسٷ بٌ "وُىڂ"، خٖٸعٝديَص خت١ى٥ٹص في خٖٸعٝديَص خت١ُٙو٬دض بيخَش ع٥ځسدضڄ

 خڀى٨ُٵُص خڀٵُٚ وظىٴتَ خڀسٌُٙ، خت١دپ َؤْ زعىمُص خڀٽٵُځص خڀٕسٿ ټٿ ٤ُٸط ؤن

 وتٔد وخڀع٭ځُمُص، خڀٝمُص خت٠ًڄدض وظ٥ىَُ خڀ٭مٿ، ٔىٶ آڀُدض وتٖٕتُ ڀځمىخ٤ىتُ،

 ڄع٥ځسدض ظُخ٬ٍ و٨ُٵُص ظىڀُٵص ت٬ديب ڄه وت٘ٽىط خڀٕٽدني، خڀىمى ڄ٫ َىٕفڃ

 في خت١عدلص وخڀٵُٚ ختٟٽىڄُص خڀى٨ُٵُص خڀٵُٚ ٬ىخجً زتُ َٹدَذ وتٔد خڀًوٿ،

 وبُ٘خٲ يٸص زٽٿ خڀ٭مٿ ُٔدٔدض ظ٥سُٷ ٬ځً لُٜهد ـدور بفُ خت٠دٚ، خڀٹ٥د٪

 ظٹًَُ ت٣دپ في َُٜىص ٬ځمُص ٸىخ٬ً وؤَٔط ختٟٽىڄُص، ختٞهدض ڄه ڄُټٌّ

 خڀع٭ځُڃ ت٣دٖض في و٥٥هد وَتٝط خت١اٌځص، خڀسَُٙص ڀځمىخَي خت١ٕعٹسځُص خٖلعُدـدض

 ٌڀٻ؛ ٠ىء ٬ځً خت٠دَـٍ وخٖزع٭دغ وخڀعإٌُٿ وخڀعًََر
 وخڀعٹىُدض خت١٭ُٴص ٬ځً خڀٹدجڃ ختًًَٞ ڀٗٸعٝدي خڀ٭دڄځص خڀٹىي ڄٵهىڂ ظ٥سُٷ ُٔعڃ 

 خڀسَُٙص وخت١هدَخض خڀٽٵدءخض خٔعٹ٥دذ بفُ َٹىي ڄد ڀځمٕعٹسٿ، خت١ىدٔسص خڀ٭دڀُص

 خت١ٹىڄدض ظځٻ وټٿ خت١ىٙأض، وٸُديش خڀٹُخَخض وبيخَش ڀٗزعٽدَ ڀځعٵُٮ مُّشخت١

 ټٵدءش لُػ ڄه خڀًٝخَش في "وُىڂ" ختُٟش خت١ى٥ٹص ڄُٙو٪ ٔع٫١ وخت٠ٝدجٛ

 ؛01خڀ٭دفَ في ڀځ٭ُٗ خْٴ١ٿ ڀُٝسك خت١ٹًڄص خت٠ًڄدض
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 وخڀعىٵٍُ خڀعى٣ُ٥ ڄُخلٿ في ختٞدڄ٭دض و٤دڀسدض ٤ٗذ ڄه خڀٙسدذ ڄٙدَټص ؤت٫ُص 

 وؤًٌخٲ 0212 خت١مځٽص َئَص ڀعمٹُٷ "وُىڂ" وڄىهد خڀعىمىَص ڀځمٙد٫ََ خڀع٥ىَُو

 وظىمُص خڀٕٽدوُص خت١ىخَي في خٔعؽمدَخً ظ٭ً خت١ٙدَټص ظځٻ ؤن بٌ خت١ٕعًخڄص، خڀعىمُص

 وخت١هدَخض خت١٭دَٲ خټعٕدذ في وُدَختهد وظى٫ُٔ بوعدـهد وَٴ٫ خڀسَُٙص ڀځمىخَي

 02 .وخت٠برخض

ىڂ" ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص خٔعُخظُفُص ڄُٙو٪ "وُ .

ڀُٕهڃ في تٖىپ  0212َى٥ځٷ ڄُٙو٪ "وُىڂ" في ب٤دَ خڀع٥ځ٭دض خڀ٥مىلص ڀُئَص 

خت١مځٽص بفُ ت٪ىٌؾ ٬دت١ٍ َخجً في ت٥عځٳ ـىخور ختُٟدش، ٴدت١ُٙو٪ ُٔٽىن ؤَٞ خت١ٕعٹسٿ 

 لُػ ظعمٽه ت٩سص خڀ٭ٹىپ وؤڄهُ خڀٽٵدءخض ڄه تًُٕٕ خْٴٽدَ خڀُخجًش وت٥ٍٗ خت١إڀىٲ في

٬دفَ لٹُٹٍ َٝى٭ً خت٠ُدپ، ټمد ُٔٝسك ڄُټّ خت١ٕعٹسٿ خٖٸعٝديٌ و٬ًَمً خڀعّخڂ ڄه 

ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص. وَهًٲ خت١ُٙو٪ بفُ ظ٥ىَُ ٸ٥د٬دض خٸعٝديَص َجُٕص 

ڀځمٕعٹسٿ، بفُ ـدور خڀٹ٥د٬دض خڀتي ظ٭دفً ڄٕإڀص خڀعُٕذ خٖٸعٝديٌ في خت١مځٽص، بٌ َعڃ 

. ټمد ظ٬ًڃ ٌڀٻ ظٕ٭ص ٸ٥د٬دض َجُٕص تم 03ََص وظىمىَصي٬مً ڄه ٸسٿ ٜىديَٷ خٔعؽمد

 تًًٌَٖد ڀع٭َّّ خت١ٟىَ خٖٸعٝديٌ ڀځمُٙو٪ وظُٔڃ ڄٕعٹسٿ ظځٻ خڀٹ٥د٬دض وٌٍ:

 ڄٕعٹسٿ خڀ٭ځىڂ خڀعٹىُص وخڀُٸمُص 

ظٙمٿ خڀعٹىُدض خت١ٕعٹسځُص ڀع٥ىَُ ڄى٥ٹص "وُىڂ" ڄّخَد ٴًَُش َعمؽٿ ز٭١هد في 

ُديش خڀٍخظُص ولتى خڀ٥دجُخض ٌخظُص خڀٹُديش، لځىپ خڀعىٹٗض خڀٍټُص زًءخً ڄه خڀٹ

خْٔدڀُر ختًَٟؽص ڀځَّخ٬ص وبوعدؾ خڀٱٍخء، خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀتي ظُټّ ٬ځً خٖوٕدن 

وت٣ُٖ زً ڄه ؤـٿ َٴدٌُعً، خڀٙسٽدض خلمجدوُص ڀٓوعُوط ٴدجٷ خڀ٬ُٕص ؤو ڄد َٕمً 

دَتَ خڀ٭دت١ُص، خت٠ًڄدض زدت٢ىخء خڀُٸمٍ، خڀع٭ځُڃ خلمجدني خت١ٕعمُ ٬ځً خٖوعُوط زإ٬ځً خت١٭

ختٟٽىڄُص خڀُٸمُص خت١عٽدڄځص خڀتي ظعُك ټدٴص خت٠ًڄدض ڀځفم٫ُ تٔفُي خڀځمٓ، ڄىدِپ 

 .04ودڀُص ڄه خڀٽُزىن، وظٝمُڃ ت٭ٵّ ٬ځً خت١ٍٙ وخٔعىًخڂ خڀًَخـدض خت٢ىخجُص

 ڄٕعٹسٿ خت١٭ُٙص 

 َع٥ځ٫ "وُىڂ" ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴً خڀ٥مىلص زإن ظٽىن خت١ى٥ٹص ڄه ؤټؽُ خت١ىد٤ٷ ؤڄىدً

في خڀ٭دفَ، وٌڀٻ ٬بر ظى٨ُٳ ؤلًغ خڀعٹىُدض خڀ٭دت١ُص في ت٣دپ خْڄه وخڀٕٗڄص وظ٭َّّ 

 .05ټٵدءخض ؤو٥ٙص ختُٟدش خڀ٭دڄص ڄه ؤـٿ تٛدَص خڀٕٽدن وخت١ُظديَه وخت١ٕعؽمَُه
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 ڄٕعٹسٿ خڀ٥دٸص 

ټٙٳ خ٬ٗن وفِ خڀ٭هً ت٤مً زه ٔځمدن ٬ه ڄُٙو٪ ڄًَىص "وُىڂ" ٬ه خٌعمدڂ 

عفًيش وخت١٠ُخء ٠مه ٔ٭ٍ خت١مځٽص ٔنهدء خ٬عمديٌد ٬ځً ٔ٭ىيٌ ټستَ زدڀ٥دٸص خت١

ؤوَيض في ٌٍخ خڀُٕدٶ ظٹَُُخً ؤټًض ٴًُ ؤن خت١ًَىص خڀتي ٔعٽىن  RTLخڀىٵ٣، بٌخ٬ص 

ڄُش، ٔعٽىن خت١ًَىص خْوفُ خڀتي ظٱٍَهد  432ؤټبر ڄه خڀ٭دٜمص خڀٵُوُٕص زدََٓ زد 

ن ڄًَىص وُىڂ ټٙٵط خٌٖعمدڂ خڀ٥دٸدض خت١٠ُخء زدڀٽدڄٿ في خڀٕ٭ىيَص، و١َُٳ خڀعٹَُُ ؤ

خڀٕ٭ىيٌ خڀٽستَ زدڀ٥دٸص خت١٠ُخء خڀتي ٔعٽىن ؤٔدٔدً ڀسىدء خت١ًَىص خت١ٕعٹسځُص في شمدپ 

ُٰذ خڀسٗي ٬ځً ختًٟوي ڄ٫ ڄُٝ وخَْين. وَٙتَ خڀعٹَُُ ؤن وُىڂ ٔعٽىن ڄ١دءش 

زدڀٽدڄٿ ز٥دٸص ڄٕعىُـص ڄه خْڀىخق خڀٙمُٕص وظىَزُىدض خڀَُدق ؤىٲ ظٽىن ڄًَىص 

 .06ٝٝص ڀځسمىغ وخٖزعٽدَت٥

 خڀعىٹٿ ڄٕعٹسٿ  

 ٌخظُص خڀُٕدَخض ٌڀٻ وَٙمٿ وخڀس١دج٫ خڀسُٙ ظىٹٿ ٬دفَ في ٸديڄص ٴًَُش ڄّخَد

 ؤ٬ځً في ُٔٽىن خڀسمَُص وخت١ىخوث خت٥١دَخض وظ٥ىَُ ٤ُدَ، زًون خڀ٥دجُخض ولتى خڀٹُديَص

 خت١ٕعىَدض.

 ختُٟىَص خڀعٹىُدض ڄٕعٹسٿ  

 ختُٞىدض ٌىًٔص ڄؽٿ وظٹىُدض خڀ٭دفَ في ت٪ىخً خڀٝىد٬دض ؤُٔ٪ ڄه خلمجدپ ٌٍخ

 وٌٍي خڀًوخجُص، وخڀٝىد٬دض خڀٱٍخء وخوعدؾ ټدڀ٥ر ت٥عځٵص ڄٕدَخض في ظاؼُ ؤٜسمط

 "وُىڂ" بهد ٔعىدٴٓ خڀتي خلمجدٖض ڄه ٔعٽىن خْتْدغ ٬ځً ظ٭عمً خڀتي خڀ٭ځمُص خڀٝىد٬ص

 . خڀ٭ځڃ بڀًُ ظىٜٿ ڄد ؤَٸً ڄ٫

 خڀٱٍخء ڄٕعٹسٿ  

 لُػ ؤٜسك خڀٕٽدني، خڀىمى في خت١ٕعمُ خڀعّخًَ ڄ٫ خڀسَُٙص خٖلعُدـدض ؤٌڃ ڄه

 ؤًٌخٲ ؤلً ُٔٽىن وڀٍڀٻ خٖلعُدـدض ٌٍي ڀعځسُص ڄځك ڄ٥ځر خڀٱٍخجُص خڀعٹىُدض خزعٽدَ

 خڀَّخ٬ص ؤو خڀسمُ ڄُدي زدٔعىًخڂ ٔىخء خڀَّخ٬ص في خڀعٹىُدض ٌٍي ظ٥ىَُ ٌى "وُىڂ"

 خڀعٹىُدض. ٌٍي ٖزعٽدَ ٬دت١ٍ ڄُټّ ٬بر ٌڀٻ وټٿ خڀٝمُخوَص ولتى خت٢ىخجُص ؤو خت١دجُص

 خت١ع٥ىَ خڀعٝى٫ُ ڄٕعٹسٿ  

 ٌٍخ وفي خڀع٥ىَ ڄه لدتٝص ڄُلځص يوځط خڀٝىد٬ص ت٣دپ في ختًَٟؽص خڀعٹىُدض

 زً، َٹىڂ ؤن "وُىڂ" ټمًَىص ت١ُٙو٪ بٖ تٯٽه ٖ ڀٓڄدڂ ټستَش ٸٵّش ڄه زً ٖ خلمجدپ
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 ظٹىڂ خڀتي وخڀُوزىظدض وعدـُصخٖ خڀ٭مځُص ظٕهٿ خڀتي خْز٭دي ؼٗؼُص خڀ٥دز٭دض ٴع٥ىَُ

ًٖ خت٥٠ُش ؤو خڀٝ٭سص خ٬ْمدپ ڄه زدڀٽؽتَ  ؤًٌخٲ وؤلً ٰدَص ُٔٽىن خٖوٕدن ڄه زً

 ڄُٙو٪ "وُىڂ".

 ختّٞء في وخڀىخٸ٫ خْڄَُٽٍ" خڀُٕځُٽىن وخيٌ" زد "وُىڂ" ټمد تٯٽه ڄٹدَوص

ُّ خڀٙمدڀُص؛ ټدڀُٵىَوُد في ٴُخوُٕٕٽى ٔدن وځُؿ ڄه ختٞىىبي  ُ٘ټدض برَدضڀٽ ڄى٤ىدً َُ٭

 خٔڃ وَُخٴٷ ،"وؤوَخټٿ وبوعٿ وـىـٿ، ؤُٕٽى، ؤزٿ،" ٌڀٻ في تٔد خڀ٭دفَ، في خڀعٽىىڀىـُد

 ڄُخټّ وـىي ڄه خڀُٰڃ و٬ځً. ؤڄَُٽد في خت١عٹًڄص خڀعٽىىڀىـُد ٜىد٬ص خڀُىڂ خڀىخيٌ

 ؼځػ َُٙٽٿ خڀٕځُٽىن وخيٌ ٴةن خڀ٭دفَ، ولىپ ؤڄَُٽد في ؤوُي ڄعٹًڄص ظٽىىڀىـُص

 خٖزعٽدَخض ٜىد٬ص ت٣دپ في خڀَُديش خڀىخيٌ ٌٍخ تٯعځٻ َّخپ وڄد ڄَُٽٍ،خْ خٖٔعؽمدَ

 .خت١عٹًڄص خڀعٽىىڀىـُص

 خ٬ٖٗڂ ڄٕعٹسٿ  

 ظٹىُدض ظ٥ىَُ ڄه زً ٖ خڀسُٙ ؤت٨دء ټدٴص في ويوىڀً خ٬ٖٗڂ ؤت٫ُص ظّخًَ ڄ٫

 ت٬ر ت٦د خڀٽؽتَ َىـً خلمجدپ ٌٍخ وفي خڀُٕىمد، ولتى خڀعځٵَّىن ڄه ودلُص ٔىخء خوعدـً

 ؤوُ ـدور وٌىدٺ خڀُٸمٍ ڀځممعىي ؤو خت١ٕعىًڄص خڀعٹىُدض ڄه ودلُص ٔىخء َع٥ىَ ؤن

 خْوتَش خڀ٭ٹىي وٗپ ؤت٫ُعهد ِخيض خڀتي خڀٵًَُى ؤڀ٭دذ ٜىد٬ص وٌى خلمجدپ ٌٍخ في ڄهڃ

 . ڀځٹمص زً خڀىٜىپ "وُىڂ" في خت١ٙدَټتُ ٬دظٷ ٬ځً ُٔٹ٫ ټٍڀٻ خلمجدپ وٌٍخ

 خڀعُٴًُ ڄٕعٹسٿ  

 خت١مځٽص ودَؾ خت١َٗتُ ُٜٴط ڄد وټؽتَخً ٌختهد تًْ ٜىد٬ص ت٫د وخٔؼدَش خڀعٙىَٷ

 وخڀٵ٭دڀُدض خْو٥ٙص ٬ځً ظ٥ىَُ "وُىڂ" َ٭مٿ ڄُٙو٪ وڀٍڀٻ ٬ځُهمد، ختٟٝىپ ؤـٿ ڄه

 ََد٠ُص خڀٵ٭دڀُدض ٌٍي ټدوط ٔىخء زدڀًخوٿ خْڄىخپ ٌٍي ٔع٭ًُ خٔعؽمدَ خڀتي خڀعُٴُهُص

 .07خڀٵ٭دڀُدض ٌٍي هٔعمع١ خڀتي خت١ىٙأض زع٥ىَُ لتى ؤو ؼٹدٴُص ؤو

 آٴدٶ ڄُٙو٪ "وُىڂ" في تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ٬ه ٤َُٷ خڀُٕدلص وخڀعُٴًُ .

 ختٞٱُخفي خت١ىٸ٫ زٕسر ختًُٞ زدت١ىدن "وُىڂ" ظعمع٫ خت١ى٥ٹص خت١عىخـً بهد ڄُٙو٪

 ٴُهد ختُٟخَش ظ٭عبر بٌ بهد، خلمح٥ُص خت١ىد٤ٷ ڄه زُويش ؤټؽُ ـ٭ځهد خڀٵًَُ في خت١ى٥ٹص خڀٌٍ

 ت٣ځٓ يوپ ؤت٨دء ت٫ُٚ في ختُٟخَش يَـدض ڄعى٣ٔ ڄه ڄحىَص يَـدض 42 مىزى ؤٸٿ

 بهد، خلمح٥ُص ڀځمى٥ٹص ختٞسځُص خڀ٥سُ٭ص بفُ خڀ٩دٌُش ٌٍي وظ٭ىي خت٠ځُفٍ، خڀع٭دون
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 َٕهڃ خڀٌٍ خڀ٭ځُٿ خڀىُٕڃ وټٍڀٻ خْتُٛ، خڀسمُ ڄه خڀٹديڄص خڀَُدق ظُدَخض بفُ ب٠دٴص

 .ٴُهد ختُٟخَش يَـدض خ٬عًخپ في

 ڄه ټڃ 242 ڄه ؤټؽُ ٬ځً ت٘عً وٗزص، ٘ىخ٤ث ؤ١َد خت١ى٥ٹص ټمد ظ١ڃ

 خڀ٭ٹسص وځُؿ ٬ځً ظ٥ٿ ووٗزص ٘دٌٹص وـسدپ خڀسٽُ، ختَّٞ ڄه وخڀ٭ًًَ خڀٕىخلٿ،

 ٘دٔ٭ص ٜمُخء بفُ زد٠ٔدٴص خڀٙعدء، ٴٝٿ في خڀؽځىؾ ٸممهد ظٱ٥ٍ خْتُٛ، وخڀسمُ

 .خڀّوخَ تٍٕذ وت٦عًش

 ُٰذ ـىىذ خڀًَٕص"، دلص ت٧ً "وخيٌوڄه زتُ خْڄدټه خت٠ٗزص وختٍٞخزص ڀځُٕ

 ختٞسدپ زً ت٣ُٖ بٌ ٴًَُ، ـٱُخفي تٔىٸ٫ خْتُٛ، خڀسمُ ڄه وخڀٹَُر ظسىٺ، ڄًَىص

 ڄًخَ ٬ځً خڀٝىىَ ڄه خڀىدز٫ خت١دء ـَُدن ٴًُ َٕعمُ ټمد خڀ٭دڀُص، خڀٝىَُص وختٟىخٲ

 ٖوٹى بفُ زد٠ٔدٴص خْڄ٥دَ، ڄُدي ٬ه ودتٚص "ڄىتُٝص" ٖ٘ٗض زً وظعىخـً خڀ٭دڂ،

ول١ط ٌٍي خت١ى٥ٹص  .ختٞسدپ ـىسدض ٬ځً وڄٽعىزص ڄىـىيش ؤؼَُص ووس٥ُص تٙىيَص

 ٌٌ زدت١ٽدن خٖٔعفمدڂ بهًٲ ٬سًخڀ٭َّّ زه ٔځمدن خت١ځٻ خڀَُٙٵتُ ختُٟڄتُ زَّدَش وديڂ

 "وُىڂ". ڄُٙو٪ وٌڀٻ ٬ىً َِدَظً ت١ى٥ٹص .خت١مُّش خڀ٥سُ٭ص
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 دت٘صخت٠

ُىڂ" وٌٍخ في ڄاتُ٘ "ڄسديَش  تٖط ٘٭دَ "خت١ٕعٹسٿ ختًًَٞ" وڀً ڄُٙو٪ "و

ڄٕعٹسٿ خٖٔعؽمدَ" خڀٌٍ َ٭عبر ڄُٙو٪ خڀٹُن زٽٿ خت١٭دَتَ، في ٘ٽٿ ڄى٥ٹص خٔعؽمدََص 

تٕدََص وٜىد٬ُص زتُ خڀٕ٭ىيَص وڄُٝ وخَْين، وَإتي ٌٍخ خت١ُٙو٪ ټمسديَش 

وخٔعُخظُفُص ٤مىلص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وختًٟ ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً ٬ىخجً خڀىٵ٣، 

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ٸ٥د٬دض خٔعُخظُفُص وڄهمص ټإًٌخٲ ڄٕعٹسځُص ت٢ٍخ خت١ُٙو٪ لُػ 

 وڄٕعٹسٿ ختُٟىَص، خڀعٹىُدض وڄٕعٹسٿ خڀعىٹٿ، وڄٕعٹسٿ وخت١ُدي، خڀ٥دٸص ڄٕعٹسٿ ت٘ؽځط في

 خ٬ٔٗڂ وڄٕعٹسٿ خت١ع٥ىَ، خڀعٝى٫ُ وڄٕعٹسٿ وخڀُٸمُص، خڀعٹىُص خڀ٭ځىڂ وڄٕعٹسٿ خڀٱٍخء،

 خْٔدُٔص خڀُټُّش تٯؽٿ خڀٌٍ خت١٭ُٙص وڄٕعٹسٿ خڀعُٴًُ، ٹسٿوڄٕع خ٬ٔٗڄٍ، وخٔوعدؾ

 خڀعٝى٫ُ، ٬مځُدض وت٘ٽتُ خٖٸعٝديٌ، وخڀعىى٪ خڀىمى تٖٵُّ بهًٲ وٌڀٻ خڀٹ٥د٬دض، ڀسدٸٍ

 ـٍذ ٬ځً" وُىڂ" ڄُٙو٪ ؤُ٭مٿ ٬دت١ٍ، ڄٕعىي ٬ځً خلمحځُص خڀٝىد٬ص وتَُٖٻ وخزعٽدَ

  .ٽىڄُصختٟ وخڀُٙټدض وخٖٔعؽمدَخض خت٠دٜص خٖٔعؽمدَخض
 

 :في ٌٍخ خڀسمػ وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي تم خڀعىٜٿ بڀُهد

تٯؽٿ ڄُٙو٪ "وُىڂ" ؤٌڃ وؤټبر و٥ىش ڀعمىپ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ ڄه خٸعٝدي  -

 وٵ٥ٍ بفُ خٸعٝدي ٜىد٬ٍ خٔعؽمدٌَ ُٔدلٍ ڄعىى٪؛
 ٌخض ُٔدلُص ـٍذ وڄىخٸ٫ تٔٹىڄدض خت١ى٥ٹص خت١عىخـً بهد ڄُٙو٪ "وُىڂ" ظعمع٫ -

ڄد َ٭٥ٍ  وخٖؼَُص وخڀعُخؼُص، وٌى خڀ٥سُ٭ُص خت١ٹىڄدض ٌڀٻ في تٔد ڄعىى٪ ٤دز٫

 ڄُّش ظىدٴُٕص في ت٣دپ ٜىد٬ص خڀُٕدلص؛
َ٭عبر ڄُٙو٪ "وُىڂ" ڄسديَش وٴُٜص ڀځفم٫ُ وڀُٓ ٴٹ٣ ڀځٕ٭ىيَص ڄه ؤـٿ  -

خٔعُٙخٲ خت١ٕعٹسٿ وخڀىهىٞ زدڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، لُػ ٘هً خ٤ٗٶ خت١ُٙو٪ 

ڄه خت١ٕعؽمَُه وخڀًوپ زإن ظٽىن َُ٘ٽص في خٸسدپ وخٌعمدڂ وخ٠ك ڄه ٸسٿ خڀٽؽتَ 

خت١ُٙو٪؛

 ت٣دپ في خت١عىٝٝتُ وظى٨ُٳ "وُىڂ" ڄُٙو٪ ظىٵٍُ ڄُخلٿ َٹعُق خڀس٭ٟ وفي -

 ظٹىڂ تُْػ زىُىڂ" خت١ٕعٹسٿ ت٣ُ٥ٗ "ؤټديتٯُص ڄسديَش خڀ٭مُخني خڀعى٣ُ٥

 خڀ٭مُخني خڀعى٣ُ٥ في خت١عىٝٝتُ زتُ وخڀعٵد٬ٿ ڀځعٽدڄٿ زدڀعىُٕٷ خْټديتٯُص
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 ڄُخلٿ في خت١ٕعٹسٿ وٴُٚ تًَٖدض ت١ىخـهص وودَـهد خت١مځٽص وٿيخ ڄه

 ٬ًٔخي ڄىٝص خْټديتٯُص ڀعٝسك وټٍڀٻ ڀځمُٙو٪، وخڀع٥ىَُ وخڀعىٵٍُ خڀعى٣ُ٥

 ڄ٫ زدڀع٭دون خت١ٕعًخڂ خڀ٭مُخني زدڀعى٣ُ٥ خت١عىٝٝص وخْتْدغ خڀًَخٔدض ووُٙ

 خڀعىمُص وؤًٌخٲ 0212 خت١مځٽص َئَص ڀعمٹُٷ وخڀ٭دت١ُص خلمحځُص ختٞدڄ٭دض

خت١ٕعًخڄص؛

تٯؽٿ ڄُٙو٪ "وُىڂ" ڄه ؤٌڃ خڀبرخڄؿ خڀتي ظٕ٭ً بفُ تٖٹُٷ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ  -

ڄه وٗپ ظٵ٭ُٿ ؤو٥ٙص ٰدجسص وٌٍخ في ٘ٽٿ ت٪ىيؾ ڄعٽدڄٿ وڄىى٪ ڀعمٹُٷ 

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص؛

تٯٓ ڄُٙو٪ "وُىڂ" ت٣دٖض ڄهمص وڄع٭ًيش ڄؽٿ خڀ٥دٸص خت١عفًيش وخڀٍټدء  -

ظدض وٌڀٻ ٔت٬دي ڄًَىص ٬َُٝص ڄع٥ىَش وًَٜٹص ڀځسُحص، خ٥ٜٖىد٬ٍ وخڀُوزى

 وَ٭ً وُدَ خڀ٥دٸص خت١عفًيش ختٟٿ خْڄؽٿ في ٨ٿ خَظٵد٪ خڀ٥ځر ٬ځً خڀ٥دٸص.
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وخت١ُخـ٫ خت٢ىخڄٗٸدجمص   

 .18، ٚ: 2008، يخَ خت١٭ُٴص ختٞدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، ـٱُخٴُد خڀُٕدلصت٤مً ڄٍُٔ ختٌَُُٟ،  .1

2. Norbert vanhove, the economics of tourism destinations, second Edition, 

elsiver publication, USA, 2011, p:2. 

يوَ خڀُٕدلص في ظ٭َّّ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وٴٹد ڀعٹدََُ ڄى٩مص خڀُٕدلص زه ڄىَّش ڄٕ٭ىي،  .3

 372ٚ:  ،-ب٘دَش تٟدڀص ختّٞخجُ-خڀ٭دت١ُص 

 378، ٚ: وٵٓ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ .4

وخٸ٫ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر خڀُٕدلٍ في ټٿ ڄه ختّٞخجُ وظىوٓ يَخٔص ى، ٔهدڂ ٬ُٕدوٌ وٴد٤مص لىل .5

 . 83، ٚ: 2017وخ٬ْمدپ، خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ ڄُځص، ختّٞخجُ، ـىخن  ، ت٣ځص خٸعٝديَدض خت١دپ ڄٹدَوص

 .379، ٚ: ڄُـ٫ ٔدزٷزه ڄىَّش ڄٕ٭ىي،  .6
، خلمجمى٬ص دڄاُ٘خته-ؤز٭ديٌد-، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄٵهىڄهدڄًلط ؤزى خڀىُٝ وَدتٝتُ ڄًلط ت٤مً .7

 .82، ٚ: 2017خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ، ڄُٝ، 

لىُٗ ؤتًٛ وزى٠ُدٲ لٵ٧ُ، "خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص ؤٔدْ خٖٔعؽمدَ في  .8

خت١ځعٹً خڀًوفِ لىپ: خٔعُخظُفُدض خڀ٥دٸدض خت١عفًيش ويوٌَد في تٖٹُٷ خڀعىمُص خڀ٥دٸدض خت١عفًيش"، 

 .3، ـدڄ٭ص خڀسځًُش، ختّٞخجُ، ٚ: 2018ؤٴَُٿ  23/24، خت١ٕعًخڄص
، يخَ يـځص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين، خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص وخڀعى٣ُ٥ خت١ٽدنيٴٗق تٚدپ ڄ٭ُوٲ خڀ٭ّخوٌ،  .9

2015 :ٚ ،57. 

، ڄُټّ خڀًَخٔدض خڀٵٹهُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀعىمُص خت١ٕعًخڄصؤتًٛ ـدزُ زًَخن،  .10

 .71، ٚ: 2014وخٖٸعٝديَص، خڀٹدٌُش، 

 .77، ٚ: خت١ُـ٫ خڀٕدزٷوٵٓ  .11

" وخڀتي ظ٭تٍ زدڀٗظُىُص ټځمص NEOؤلُٲ " 3: ٌٍ ټځمص ظعٽىن ڄه ؤوپ "  NEOMكلمة نيوم "

 " خوعٝدَ ڀځٽځمص خڀ٭ُزُص ڄٕعٹسٿ.M"ـًًَ" ٴُمد َ٭تٍ  ختُٟٲ "

ت٣ځص ٔدَش ت٤مً خڀٹم٥دني، "وُىڂ خت١ٕعٹسٿ ختًًَٞ ٫١َ ٸىخ٬ًي خْڄتَ ت٤مً زه ٔځمدن"،  .12

 .7، خڀٕ٭ىيَص، ٚ: 2018، ٴُٵٌُ 48، خڀٕىص 2-1، خڀ٭ًي خت٠ٵفٍ
ٴُٝٿ خڀ٭سٍُٕ، ڄُٙو٪ ڄًَىص وُىڂ ڄه ڄى٩ىَ خٔعُخظُفٍ وخٸعٝديٌ، ڄٹدپ ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫:  .13

https://alphabeta.argaam.com/article/detail/103677  ٗ٬ځًُ: ظدََه خ٤ٖ ٪

16/02/2020. 

ڄ٭ځىڄدض ؤٔدُٔص ٬ه ڄُٙو٪ "وُىڂ" خڀٕ٭ىيٌ خڀ٭مٗٶ، ڄٹدپ ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫:  10 .14

44725424-https://www.bbc.com/arabic/business  :ًُظدََه خڀًوىپ بڀ

13/02/2020. 

https://alphabeta.argaam.com/article/detail/103677
https://alphabeta.argaam.com/article/detail/103677
https://www.bbc.com/arabic/business-44725424
https://www.bbc.com/arabic/business-44725424
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٭دڄص ت٤ٵ٩ص خٔعؽمدََص ڄعىى٬ص ظعإڀٳ ڄه خٔعؽمدَخض ت٤ځُص تٯعځٻ ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ

و٬دت١ُص ڄعمُّش في ٬ًش ٸ٥د٬دض و٬ځً خڄعًخي ـٱُخفي وخ٫ٔ، ٬ُٙون ڄىهد ڄًَـص في ٔىٶ خْٔهڃ 

خڀٕ٭ىيَص )ظًخوپ( وبفُ ـدور ؤٜىڀً خت١ًَـص تٯعځٻ ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص ٬ًيخً ڄه 

مدَخض خڀًوڀُص وخْٜىپ خڀ٭ٹدََص وخڀٹُوٞ وخڀٕىًخض خٔعؽمدَخض خْٔهڃ ٰتَ خت١ًَـص، وخٖٔعؽ

 وخڀٝٽىٺ.

 .8، ٚ: ڄُـ٫ ٔدزٷٔدَش ت٤مً خڀٹم٥دني،  .15
، ڄٹدپ ڄعدق 2030َ٘د ت٤مً، "وُىڂ" و٥ىش َخجًش ت٨ى تٖٹُٷ َئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  .16

 .٤15/02/2020ٗ٪ ٬ځًُ: ظدََه خٖ /٬https://mediain.comځً خت١ىٸ٫: 

، يَٕمبر 685، "وُىڂ" ڄُٙو٪ خڀٕ٭ىيَص خ٠ْىڃ ت٬ًٕ ڄٕعٹسٿ خڀسَُٙص"، خڀ٭ًي ت٣ځص خڀعفدَش .17

 .19، خڀٕ٭ىيَص، ٚ: 2017

 .73، ٚ: 2017، خًٜٔخَ خْوپ، خڀٕ٭ىيَص، زُودڄؿ ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص .18

ق خٖٸعٝديٌ زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص ؤٔ٭ً تٛىي خڀٕ٭ًون، "ڄُٙو٪ وُىڂ و٥ىش ـَُحص في ڄٕدَ خٜٔٗ .19

http://akhbar-، ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫: 2017يَٕمبر  05، ـًَُش ؤوسدَ خت٠ځُؿخڀٕ٭ىيَص"، 
alkhaleej.com/news/article/1099976  :ًُ14/02/2020ظدََه خ٤ٖٗ٪ ٬ځ. 

ود٤َص ٤َُٷ ت٨ى ظىمُص و٤ىُص ڄٕعٹسځُص ٘دڄځص، ڄٹدپ ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫:  2030َئَص خت١مځٽص  .20

https://www.spa.gov.sa/1816215  :ًُ13/02/2020ظدََه خ٤ٖٗ٪ ٬ځ. 

 وٵٓ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ. .21

ٙىَ ٬ځً خت١ىٸ٫: ٴدجّ زه ٔ٭ً خڀٙهٌُ، وُىڂ.. ؤټديتٯُص ڀعى٣ُ٥ خت١ٕعٹسٿ، ڄٹدپ ڄى .22

https://www.alyaum.com/articles/  :ًُ12/02/2020ظدََه خ٤ٖٗ٪ ٬ځ. 

 ڄُـ٫ ٔدزٷ.ؤٔ٭ً تٛىي خڀٕ٭ًون،  .23

ود٤َص ٤َُٷ ت٨ى ظىمُص و٤ىُص ڄٕعٹسځُص ٘دڄځص، ڄٹدپ ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫:  2030َئَص خت١مځٽص  .24

https://www.spa.gov.sa/1816215  :ًُ13/02/2020ظدََه خ٤ٖٗ٪ ٬ځ. 

 .71، ٚ: ڄُـ٫ ٔدزٷزُودڄؿ ٜىًوٶ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص،  .25

 .18، ٚ: ڄُـ٫ ٔدزٷت٣ځص خڀعفدَش،  .26

 .18، ٚ: وٵٓ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ .27

 .19، ٚ: وٵٓ خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ .28

 ، ڄٹدپ ڄعدق ٬ځً خت١ىٸ٫: 2030ٸعهد زُئَص ڄ٭ځىڄص ٬ه "وُىڂ" و٬ٗ 12 .29

 https://www.arrajol.com/content/112656/  :13/02/2020تاريخ الاطلاع عليه. 
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