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Èd???š√ W??H???OþË rJK?¼U??� vK?Ž l{√ Ê√ ‰U??:« «c?¼ w	 œË√

¨U?� »U?²� s� Ìh½ Í√ Ë√ …b?¹dł w	 U?� ‰U?I?� s� o²½« ∫WDO?�Ð

…—u� UNM� …b?Š«Ë =q� s� qJAð Ê√ ‰ËUŠË Ì…œd−� Ì U?LK� dAŽ

«c¼ r�b??ŽU?�??O?Ý ÆÎU??IÐU??Ý …—u?�c*« W??I¹dD�« v?KŽ ‰U?O??)« w	

¨fHM�UÐ WI¦�« oO?LFðË »uKÝ_« W�öÝ s� b�Q?²�« vKŽ s¹dL²�«

ÆW¹«b³�« w	 b?I²Fð XM� U?L� „UÐ—≈ Ë√ WÐuF� W¹√ b?& ô YO×Ð

Æw�U²�« r�?I�« w	 …¡«dI�« lÐUð ¨s¹dL²�« «c¼ s� wN?²Mð U�bMŽË

�
…œd:«  U�uKF*« W×zô

W×zö�« Ác¼ …bzU� U�

Æ…œd:«  U?�uKF*« WLzUIÐ œuB?I*« U� Î̈W¹«bÐ `{Ë√ Ê√ œË√

w	 U?N?LKF?²?²?Ý w²�«  U?LKJ�« l{uÐ `?ł—_« vKŽ Vždð ô p½_

w²?�« …b¹b????'« W???LK?J�« ]Ê√ rK?Fð Ê√ ¨W¹U????NM?�« w	 œuð ôË ¨`?z«u�

rKFð »U?²?� s� ¨W�?�U?)« W×?H?B�« w	 Îö?¦� …œu?łu?� ¨UN?LKF?²ð

wMFð Upraschninje Ê√ rKFð Ê√ jI?	 pL?N¹ qÐ ¨WO?ÝËd�« W?GK�«

Æås¹d9ò WOÐdF�UÐ

ÌW×zô œu?łË VKD²ð w²�« ¨ ôU?(« iFÐ ÎU½UOŠ√ b?łuð sJ�

s� ÌW??Žu??L??−??� W??F???ł«d0 Vždð p½≈ ∫Î«b??ł j?O??�Ð ‰U??¦??� ÆU??�

tKL?% Ê√ Ë√ ¨”u??�U?I�« v�≈ …d?� =q� w	 Ÿu?łd?�« ÊËœ ¨ U?LKJ�«

o b e i k a n d l . c o m



88

Âu¹ =q� w?	 kH??% Ê√ ‰ËU?% p½√ ÷d??²??HM� Æ—«d??L??²??ÝUÐ pF??�

W×zöÐ Îö¦?� 5F²�ð Ê√ W�U(« Ác¼ w	 pMJLO	 ¨W?LK� s¹dAŽ

pMJ1Ë  ULKJ?�« Ác¼ aÝd²ð YO×Ð Æb?�'« W×zô Ë√ …d?−A�«

¡UMŁ√ Ë√ Î̈ö?¦??� ÂuM�« q³?� ‡ ¨X¾?ý v²??� U?N?²?F?ł«d?�Ë U?N?ðœU?F?²?Ý«

Í√ w	Ë√ ¨©d?O?��« W?L?Š“ w	 nIð X½√Ë U0—® …—U?O?�K� pðœU?O?�

Ê√ ÊU?�½ù« v?KŽ fO� t½QÐ ¨‰U?Š Í√ v?KŽ ·d?²?Ž√ ÆX¾??ý ÊUJ�

w¼ W×zö�« «cJ¼ vI?³ðË ÆÆÆÂuM�« qO³� W?³¹dG�«  ULKJ�UÐ r²?L²¹

Æ ULKJ�« rKF²� ¡UM¦²Ýô«

qCH¹ YOŠ ÆWLK� ¡UI�ù bF?²�ð U�bMŽ Î̈UOK� ‰U(« nK²
¹

ÆÎUÐu?²J� Î«e?¼U?ł ÎU?B½ √d?Ið Ê√ ‰bÐ ¨W?�öÞË W¹d??×Ð Àb?×?²ð Ê√

◊U???I?M�« Èb????Š≈ pM� j?I???�ð ôË ¨r?KJ²????²???Ý ]r?Ž v�M?ð ô w�Ë

W�UN�« ◊UIM�« Ác¼ lOLł ÎW�UB� vKŽ V²Jð Ê√ q]CH¹ ¨W�UN�«

ÆWBM*« vKŽ p?�U�√ UN?FCðË ¨©rN¹ ô 50 Ë√ 40 Âö�_« ”Ëƒ—®

U??�√ Æq�UJ�U?Ð ÎWK&d??�Ë Îö??F??	 Î…d??Š W?L?KJ�« ÊuJð s?� ÎU?C?¹√ UM¼

Z¹e� …œUF�« w	 w¼Ë ‡ Âö�_« ”Ëƒ—Ë ◊UIM�« Ác¼ lCð U�bMŽ

Ì‰Ëbł qJAÐ p?žU�œ w	 ‡ …œd−?�  «dO³?FðË …œb×?�  ULK� s�

¨ ö???L??N*« W?KÝ w	 W???�U??B???I�UÐ wI?Kð Ê√ ÌczbM?Ž pMJ1 ¨U???�

ÆWOIOIŠ W¹d×Ð pÐUDš q&dðË

Ì…œd?−?�  «d?O³?Fð …d?A?Ž ¨b?�?'« W?×zô Óq=L?Ó×Ô½ ÊQÐ Êü« √b?³½

 ∫ÊU�U¼ Ê«d�√ UM� 5³ð b� ÊuJ¹ s¹dL²�« «c¼ W¹UN½ bMŽË ÆWDO�Ð

o b e i k a n d l . c o m
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pðd??�«– w	 Êü« ÓX?³??¦Ôð Ê√ pMJ1 ÆW??Žd??�?ÐË ÓX×??$ b??I� ≠ 1

sJL??²ð YO?×Ð ¨…œd??−?�  U?LK� d??A?Ž ¨ozU??�œ ÀöŁ ‰ö?šË

¨ÎU??³?ÝUM� Î«e??�— —U??²?
ð Ê√ r?N*« Æ¡U?Að v?²?� U¼d??�cðË U??NM�

bO?ł e�— błu¹ ô t½QÐ U?LKŽ ÆÎUOKF?	 tM� bOH?²�ð Ê√ pMJ1

e??�d�« «c¼ l� pKŽU??Hð Èb??� vKŽ b??L?²??FÔ¹ qÐ ¨¡wÝ d??š¬Ë

Ë√ e???�— Í√ p�U??³?Ð dD
?¹ ô√ ÎU½U??O???Š√ Àb???×¹ b??� Æj?Ð«d�«

vKŽ ¨WOðu?B�« …—uB�« v�≈ czbMŽ Q?−Kð Ê√  pOKŽË Æ…—u�

Æw½U¦�« —UO)« UN½√

qFHð U?L�  ¨b?�'« W×zô vKŽ q=L?Ó×Ôð Ê√ ÎUC¹√ pMJ1 U?L� ≠ 2

V�«u� ¡U?LÝ√ UMLKFð U?�bMŽ UMKF	 UL?�Ë ¨…d−?A�« W×zô l�

ÆWO�LA�« WŽuL:«

b�'« W×zô vKŽ …œd−�  «dO³Fð …dAŽ qOL% ∫s¹d9

◊U???IM�UÐ ÎôËb???ł q−???�½ Æs?¹d??L???²�«  «– v�≈ Êü« t???łu???²½

w²�«Ë ¨U??NMŽ Àb??×??²MÝ w²?�« ◊U?IM?�« ©Âö?�_« ”Ëƒ—®  W??�U??N�«

∫Îö¦� w�U²�« u×M�« vKŽ Ëb³ð Ê√ sJ1

W¹bI½ W�uOÝ ◆

w�uI�« "UM�« ◆

WO½«eO*« ◆

XÐ«u¦�« ◆

WODÝu�« ◆

o b e i k a n d l . c o m
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©WOÝU�(«® dŽUA*« W�— ◆

bO'« „uK��« ◆

Ÿu'« ◆

 r¼UH²�« ◆

ÂuM�« ◆

ød?š¬ ÎU¹√— p?� Ê√ Â√ ÆÆÆWÞU?�?³�« Ác??NÐ d?�_« Ê√ b?I??²?Ž√ ô

`O{u?²Ð ÂuIMÝ Æa�« ÆÆÆXÐ«u?¦�« ¨lOMB²�« …œU?Ž≈ ¨w�uI�« "UM�«

¨—u?B�UÐ w�U?²�UÐË Æ“u�d�« ‰ö?š s� —u?�_« Ác¼ lO?Lł X?O³?¦ðË

l{u�« Ëb?³¹Ë —u?�_« d?O�ð nO?� Èd?²� ¨WK¦?�Q?� p� U¼œ—Ë√ w²�«

Ê√ sJ1  U??Šd??²?I??� —u??B�« Ác¼ d??³?²??Fð Ê√ u??ł—√ Æ“u??�d�« l�

d?O??ž …—u?� pF??�  d?� Ê≈Ë Æ…—Ëd?C�U?Ð fO� sJ� ¨pF??� `−Mð

Ê√ ô≈ pOKŽ U??L?	 ‡ ÎU?�öÞ≈ U?N?F??� q�U?F?²�« pMJ?1 ôË ¨W?×?{«Ë

Í√ vKŽ q³I²?�*« w	 ÂuI²Ý p½_ Æ„bMŽ s� Ì…—uBÐ UN�b?³²�ð

∫√b³½ 5�bI�« s�Ë ¨oKDMM� Êü«Ë Æp�HMÐ „—u� œU−¹SÐ ¨‰UŠ

W¹b????IM?�« lDI?�« iFÐ p?¹b� ∫©W¹b????I?½ W�u????O????Ý® ¡«c????(«

qO�ð œu?IM�« Ác¼ s� WO?L� Ê√ Êü« —u?Bð Æpz«cŠ w	 W?O½bF*«

ÆÆÆÎU??F???³Þ øW�U???(« Ác¼ w	 „—u???F??ý ÊuJO???Ý U??� Æpz«c???Š s�

  Æ  CashflowÆW¹bI½ W�uOÝ

sÞu�« WD?¹d?š Ê√ ¨Îö??¦?� —u??Bð ∫©w�u??I�« "UM�«® W?³??	d�«

W?�d??(«Ë d?O?��« …d??¦?� s� X�e9 U??NMJ� ¨p²??³?�— vKŽ W?	u??HK�
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¨W??O?½U??¦�« W?DIM�« v?�≈ pÐUDš w	 q?Bð U??�b?MŽË ÆÃU??²?½ù« l	d�

sÞu�« d?�c?²?²?Ý p½√ bÐô ¨r�?'« W?×zô s?� W?³?�d�« q¦9 w²�«

Æw�uI�« "UM�« ÆÆÆÎ«–≈ ÆÃU²½ù«Ë

Î«b?ł W??³¹d??� …—u?B�« Ëb??³ð UM¼ ∫©W?O½«e??O*«® ‰UDM³?�« VO?ł

¨W?O�U?š Ëb?³?²	 Ã—U?)« v�≈ pÐu?O?ł VKIÐ Âu?Ið YO?Š ∫W?×?{«ËË

d�¹_«Ë œ—«uK� s1_« VO'« d³²?Fð Ê√ Ë√ Æw²O½«eO� Ác¼ ‰uIðË

q?Jý v?�≈ ÎU?????C?¹√ „œu?????I?¹ «c?¼Ë ©v�≈Ë s?� Í√® ·Ëd?????B??????LK?�

ÆWO½«eO*«

vKŽ „U???H??IÐ fK& U???�bMŽ ∫©W??²?ÐU??¦�« W???L??O??I�«® …d???šR*«

„d?�c¹ Ê√ V−¹ «c¼Ë Æ…d?
?B?�« Ó U?³Ł ÏXÐUŁ X½Q?	 ¨U?� …d?
?�

Æp²LK� w	 w�U²�UÐ UNMŽ Àb×²ðË ¨…dýU³� W²ÐU¦�« WLOI�UÐ

d?OJHð ‰uÞ v�≈ ÃU?²% ô ÎU?C¹√ Ác¼Ë ∫©W?ODÝu�«® dB?)«

Àb?×?²ð Ê√ p?MJ1Ë pL?�?ł jÝË w	 Êü« X?½Q?	 Æ¡UMŽ Í√ Ë√

ÆWODÝu�« Ÿu{u� sŽ …dýU³�

nO� Æ‰¡U�ð_ ÂUI*« «c¼ w	 ÌWDO�Ð ÌW?FÞUI0 w� «u×LÝ«

W?×?{«ËË …b?Oł —u?B�« q¼ Èd?ð øÊü« v²Š p?F� —u?�_« d?O?�ð

«–≈ U?L?O?	 b?�Q?²ðË …—u?� q� b?FÐ pOM?O?Ž iL?Gð Ê√ q]C?HÔ¹ øp�

q�√ vKŽ U?N�% Ë√ U?NL?Að Ë√ UNF?L�ð Ë√ W�U?(« pKð Èdð XM�

Èd?š√ WDÐ«— …—u?� l� ‰ËU?×?	 Î̈U??O?H½ »«u?'« ÊU?� Ê≈Ë Æd¹b?Ið

   Æ»d�√ „dOJH²�Ë `{Ë√ p� ÊuJð b�
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¡«—Ë U?�Ë UM¼ „—b?� w?	 U?� qO?
ð ∫©W?O?ÝU??�?(«® —b?B�«

ÆVKI?�«Ë 5²zd�U??� Î«b??ł W??ÝU??�??Š —u??�√ s� Í—b??B?�« hH??I�«

ÆWOÝU�(«Ë —bB�« 5Ð WÞU�³Ð jÐdð Ê√ pMJ1Ë

¨U?� ÎU?B
?ý ©p²KO?
?� w	® Ÿœ ∫©b?O'« „uK��«® 5H?²J�«

«c¼ p	d??Bð ÊU??� b??I� XM�??Š√ ∫p� ‰u??I¹Ë pH??²?� vK?Ž XÐd¹

Æ“U²2 p�uKÝË ¨Î«bł bOł

Ë√ ÂUFD�« Ÿö?²Ð« lOD²�½ ô UM½√ Îö¦� —u?B²½ ∫©Ÿu'«® W³
d�«

Ær�R*« Ÿu'« l� ‰U(« ÊuJOÝ nO�Ë ¨W³�d�« ‰öš s� »«dA�«

U??� W?�Q??�??� vK?Ž „d??OJH?ð e??�dð U???�bMŽ ∫©rN??H?�«® t??łu�«

pN??łË  U?L??�?� vKŽ p�– d??NE¹ ¨U??N?L??N?	 w	 p�??H½ b??N?&Ë

sŽ Î«—u??	 Àb??×??²??²??Ý t??łu�« v�≈ qB?ð U?�b?MŽ Î«–≈ Ætð«d??O??³??FðË

ÆÎ«bł ÎU¹u� ÎUDÐ«— ULNMOÐ Ê_ ¨rNH�«

¨…¬d*« w?	 pN???łË v?�≈ dEM?ð p½√ qO????
ð ∫©ÂuM?�«® d???F????A�«

Æu²K� p�u½ s?�  u×� b?� p½_ Î̈UýuHM� YF?ý√ „dFý Èd?²	

tÐË pÝ√— vK?Ž Î«d¹d?Ý qL??% p½√ qO?
?²?ð Ê√ pMJ1  œ—√ Ê≈Ë

ÆrzU½ h
ý

∫W‡‡‡‡‡Fł«d�

qO?�?ð W¹b?IM�« lDI?�« Ê√ b?−M	 5�b??I�« lÐU?�√ f�??×?²½

sÞu?�« rKŽ n²?K¹ W???³???�d�« v?KŽ Æ©W¹b???I½ W?�u???O???Ý® ¡«c???(« s�

o b e i k a n d l . c o m
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»u???O??ł Æ©w�u???I�« "UM?�«® ÃU??²½ù«Ë q?L??F�« …d???¦??� s?� ‚e??L???²¹Ë

”uK?'«Ë  ¨©W?????O½«e?????O*«® l?{Ë vK?Ž UM?�bð W?????ž—U?????H�« ‰U?DM?³�«

Ê√ U?L� ¨©W?²ÐU?¦�« rO?I�UÐ® U½d?�c¹ W?²ÐU¦�« …d?
?B�« vKŽ …d?šR*UÐ

©W??O??ÝU??�??(UÐ® —b??B�« p�c??� Æ©W??O?DÝÓu�UÐ® UM?DÐd¹ d??B??)«

tFK²³ð U� W³�d�« Èb� fO� t½√ U0Ë Æ©bO'« „uK��UÐ® ÊUH²J�«Ë

sŽ …d³F*« t?łu�«  «dO³Fð Èd½ Î«dO?š√Ë Æ©Ÿu'UÐ®dJH½ Ê√ V−¹

  Æu²K� ©ÂuM�«® s� u×B¹ Íc�« dFýË ©rNH�«®

v�≈ 1s� ÂU?�—_« UN?OKŽ q−?�ðË W?�—Ë cšQð Ê√ u?ł—√ Êü«Ë

s� wN²Mð Ê√ bFÐË ¨UNM� qJ� WKÐUI*« dOÐUF²�« V²Jð ]rŁ  ¨20

Æ…¡«dI�« WFÐU²* …œuF�« pMJ1 p�–

�
W?F	œ  U?LKJ�« lO?Lł —U?C?×²?Ý« s� sJL?²ð r� p½√ b?I²?Ž√

 ULK� l³Ý Ë√ XÝ s� XMJ9 pKF� Æv�Ë_« W�ËU;« s� …bŠ«Ë

vKŽ X?KB??Š Ê≈Ë v?²??Š sJ� Æl?�ð Ë√ ÊU??LŁ U?0—Ë ¨jI??	 U???NM�

∫lO?L?−?K� W?×?O?B½ ÆrK?�?²?�ð ôË ”Q?Oð ô√ u?ł—Q??	 ¨jI?	 ÀöŁ

qO
ð rŁ ÎôË√ U?Nð¡«dIÐ p�–Ë Î̈WO½UŁ W?×zö�« dC×²?�ð Ê√ ‰ËUŠ

rKFðË b¹bł s� ÎW�—Ë cšQð p�– b?FÐË ÆÈdš√ uKð …bŠ«Ë —uB�«

lOL?ł kH% v²?Š Î«—«d� WOKL?F�« Ác¼ —d� ÆtKL?Ž pOKŽ U� Êü«

Ê≈ ÆW?O?	U?�Ë W�u³?I?� …œU?F�« w	 ÊuJð  U?F?ł«d?� ÀöŁ ; U?LKJ�«

p�– vMF� ¨…d� q� w	 UNð«– …—u?B�« l� qK)«Ë ÊUO�M�« qBŠ

o b e i k a n d l . c o m
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W�U?(« Ác¼ w	 p?MJ1 Æ„bMŽ X�?O�Ë …—u?B�« w?	 WKJA*« Ê√

¨W×zô p�U�√ Ê√ Î«dOš√ b−²?Ý Æ„bMŽ s� …—uBÐ UN�b³²�ð Ê√

W?FÐU?²?� pMJ?1 jI?	 ÌczbMŽË ÆWK�U?� d?A?F�« —u??B�« lO?L?ł U?NÐ

Æ…¡«dI�«

�

WO³½U'«  UEŠö*« iFÐ   

jK
ð Ê√ ¨…d?�  «– pF?� Àb?×¹ ô√ ¨…dJ	 s?� oKD½√ wM½≈

«c¼Ë øÆÆÆ`� Æw?�u?I�« "U?M�«Ë …d¼e�« V�u??� 5Ð p²??³??�— vKŽ

q¦??� W??×?zô Â«b??
??²??Ý« ÊUJ�ùUÐ t?½√ s� ¨tÐ pðb??ŽË U??� X?³??¦Ô¹

Ê√ ◊d??ý ¨‰U?−??� s� d?¦??�√ w	Ë ÃËœe?� q?JAÐ b?�??'« W?LzU??�

‡ W?N?ł w	 V�«uJ�« lC½ Ê√ Í√ ∫Î«e?O2Ë ÎU?×?{«Ë jÐ«d?²�« ÊuJ¹

 —dD{« Ê≈ v²?Š ÆÈdš√ ÌW?Nł w	 …d?{U×LK?� Âö�_« ”Ëƒ—Ë

—u?�_« qš«b?²ð sK	 ¨Âu?O?�« w	  «d?� …b?Ž W?×zö�« qO?L?% v�≈

   øÎUFz«— Î«d�√ «c¼ fO�√ ÆpžU�œ qš«œ

vKŽ Î«b???L??²???F??� qEð Ê√ “u???−¹ ô t½√ ¨rK?Fð Ê√ V−¹ p?�c??�

w²�«  U??�uK?F*« Ë√  U??LKJ�« —U??C??×??²??Ýô bÐ_« v�≈ „e??O??�UJŽ

t?O?	 U0 V�«uJ�« W?Žu?L?−� XF?ł«— b?� ÊuJð U?�bMŽË ÆU?N?²?LKFð

Ê√ pMJ?1 ¨b??�_« WK¹uÞ …d???�«c�« v�≈ U??N??²?KI½ p½√ Í√ ¨W¹U???HJ�«

¨UNM�U?�√Ë …—UO?��« V�«uJ�« ¡UL?Ý√ sŽ …dýU?³� p�H½ oD?M²�ð

o b e i k a n d l . c o m
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Î…Q?−?	  d?F?ýË ¨Àb?Š Ê≈ U?�√ Æb?�?'« W?×zöÐ W½U?F?²?Ýô« ÊËœ

„b???ŽU????�ð Ê√ sJ?1 ¨p¹b� p?A�« iF?Ð œu???łu?Ð ¨W???	b???B?�UÐË

wðd???šR0 fKł√ w?M½≈ ¨`O???×??� ÆÆÆŒ√ ∫W???O�U??²?�« …dJH�« Ìc?zbMŽ

Æa¹d*« Î«–≈ uN	 ¨V�uJ�« bŠ√ vKŽ ÌWKð ‚u	 ©W×zö�« s� 4 r�—®

w	 ô≈ ¨b??ŽU??�*« ¡«d??łù« «c?N?� Q?−K?½ ô√ V−¹ ∫UMK?� U?L??�Ë

Ê√ pMJ1 p�c?� ÆjI?	 …—Ëd?C�« bMŽË Î«b?ł W?OzUM¦?²?Ý«  ôU?Š

qŠ«d?*« lO??L???−Ð —Ëd?*« ÊËœ ¨s¹d??L???²� W???O??ÝËd?�« W??L?KJ�« d???�cð
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