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17
تغيير ثقافة الخداع

عندم���ا و�شل جورج بو�س اإلى البيت الأبي�س، ظنن���ت اأن وجوده فيه كان بمثابة فر�شة 
حقيقي���ة للتحرك بعيداً عن العقلي���ة الحزبية المفرطة، والت�شيي�س المبالغ فيه، والذي يطبع 
الحياة في وا�شنطن. لكن ذلك لم يتحقق. كانت مقاربة الحملة الدائمة التي قمنا باإدانتها 
علن���اً، وناأينا باأنف�شنا عنه���ا في الحملة النتخابية �شنة 2000 هي م���ا تبنيناه مبا�شرة بعد 
ي���وم النتخاب. تماهت اآلة الحملة الدعائية الهائل���ة لبو�س بالكامل مع طريقته في الحكم 
عندما انتقل اإلى البيت الأبي�س من دون وجود اأي مراقبة كافية اأو تفتي�س كفوؤ اأو ح�شابات. 
في المح�شل���ة، عمل���ت تلك الآل���ة لي�س فقط عل���ى اللتفاف على و�شائ���ل الإعلام، وهزيمة 

خ�شومنا، بل جعلتنا نلتف على اأنف�شنا ونهزم ذاتنا. 

يق���ال اإن التقلي���د هو اأكثر اأنواع المجام���لات اإخلا�شاً. اإذا كان ذلك كذل���ك، فاإن اأع�شاء 
فريق اإدارة كلينتون �شي�شعرون بالكثير من الإطراء عندما يلقون نظرة على اإدارة بو�س. بنينا 
بطرقنا الخا�شة، على �شاكلة النمط الفني نف�شه الذي اأ�ش�شت له اإدارة البيت الأبي�س في عهد 
كلينت���ون، ورفعنا وتيرت���ه اإلى م�شتوى اأعلى. وكان هذا مفيداً من زواي���ا عديدة لبو�س، تماماً 
كان مفي���داً لكلينت���ون. كان بمقدور بو����س تمرير الم�شروع التاريخي المتمث���ل في قانون اإ�شلاح 
التعلي���م، وخف�س ال�شرائب، واتخاذ اإجراءات جديدة مهمة لتمتين الأمن الداخلي )بالرغم 
م���ن اأن بع�شه���ا كان مثيراً للج���دل(، وتغطية نفق���ات الو�شفات الطبي���ة للم�شنين الم�شمولين 
بنظ���ام الرعاية ال�شحية، وتو�شيع التجارة، والقيام بجهود غير م�شبوقة لمحاربة الأوبئة التي 

تفتك باإفريقيا - بالإ�شافة اإلى نجاحات لفتة في الحرب على الإرهاب في الخارج. 

ربما تتفق���ون مع بع�س هذه ال�شيا�شات، وتعار�شون بع�شها الآخر؛ ولكن ل يمكن اإنكار 
اأن رئا�ش���ة بو����س كانت مت�شاوقة اإلى درج���ة كبيرة. كما اأن تاأثيرها عل���ى م�شار التاريخ ما 
ي���زال في طور التك�شف، و�شوف ي�شتمر في ذل���ك اإلى اأمد طويل. بهذا المعنى، يمكن اعتبار 
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بو����س رئي�شاً حقق تاأث���يراً �شيا�شياً عظيماً اإن �شئنا �شلباً، اأو �شئن���ا اإيجاباً. اإنه مجرد مثال 
اآخر على ال�شلطة الق�شيرة المدى التي تت�شف بها الحملة الدائمة. 

ولك���ن اإذا تب���ين للرئي�س بو����س واأع�شاء فريقه وج���ود العديد من المطب���ات في مقاربة 
الحمل���ة الدائمة لمفهوم ممار�شة الحكم، وا�شتوعبوها، فاإن هذا �شي�شب في �شالح الإدارة 
والأمة. كان لعتمادنا المفرط على فل�شفة الحملة الدائمة اأكبر الأثر على رئا�شة جورج بو�س 
عندم���ا كان الأمر يتعلق بالعراق. لم يكن لأي قرار بمفرده اأن يحرف عربة البيت الأبي�س 
عن م�شارها؛ اإل اأن الطريقة التي تم فيها تنفيذ قرار الم�شي في طريق الحرب - بدءاً من 
عر����س الق�شية على الجمهور وانتهاء بالتح�شير لمرحلة ما بعد الحرب، ونحن في طريقنا 

اإليها - اأدت اإلى حرف م�شارنا ب�شكل �شيء جداً. 

كان���ت فك���رة تمرير الحرب من خلال حمل���ة الت�شويق ال�شيا�شي لها ب���دلً من المناق�شة 
ال�شريحة والعلنية للحاج���ة اإليها مع ال�شعب الأمريكي محفوفة بالمخاطر. اإننا نرى اليوم 
نتائجه���ا المدمرة وهي تفر�س نف�شها. فوا�شنطن اليوم في ح���ال من ال�شتقطاب ال�شديد، 
ويب���دو اأن كلًا م���ن البيت الأبي����س والكونغر�س عاج���زان عن اتخاذ موق���ف موحد يخدم 
م�شلح���ة اأمتن���ا وقواتنا الم�شلحة ع���بر الإجماع على فكرة الم�شي قدماً مع���اً من اأجل و�شع 
نهاي���ة مقبولة وناجحة للح���رب في العراق. فقد �شاهد الرئي����س م�شداقيته التي بدا يوماً 
وكاأن���ه ل يمكن الم�شا�س بها: – اأمانته، والإح�شا�س بالثقة الذي يمنحه للاآخرين - تتهاوى 

تاركة ت�شاوؤلت حول خداع متعمد ت�شري في اأو�شاط الجمهور. 

م����ا زلت اأكن الود والإعجاب ل�شخ�س جورج بو�����س. اأراه �شخ�شاً محترماً بالأ�شا�س، 
واأعتق����د اأنه ل ه����و، ول البيت الأبي�س في عهده قد �شعيا ب�ش����كل متعمد اأو �شعوريٍّ لخداع 
ال�شع����ب الأمريكي. لكنه مع م�شت�شاريه خلطوا بين الحملة الدعائية وبين الم�شتوى العالي 
م����ن ال�شدق وال�شراحة، لأنهما الدعامة الأ�شا�شي����ة لبناء الدعم ال�شعبي، ثم المحافظة 
علي����ه في زمن الحرب. لو تم اللتزام بمبداأ النفتاح وال�شراحة في م�شتهل اإدارته، لكان 
م�شت����وى التاأييد ال�شعبي للرئي�س بو�س اأقوى في ه����ذه الأيام. بقي م�شتوى التاأييد ال�شعبي 
منخف�ش����اً ب�شكل ملحوظ ولم ي�شبق له مثيل طيل����ة هذه المدة لأن هاتيْن ال�شمتيْن ما تزال 
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غائبت����يْن حت����ى يومنا هذا. به����ذا المعنى يمكن الق����ول اإن كب����ار م�شت�شاريه اأ�ش����اوؤوا اإليه 
وخ�شو�شاً اأولئك الذين يعملون ب�شكل مبا�شر في مجال الأمن القومي.

كل م���ا يمك���ن للرئي����س اأن يقوم به الي���وم ينح�شر في الأم���ل في اأن تك���ون روؤيته ب�شاأن 
العراق �شحيحة، وا�شعاً بذلك ال�شرق الأو�شط على م�شار جديد يعلل قراره بالذهاب اإلى 
الحرب. اإنني اأرحب بتطور كهذا لأن فيه م�شلحة لأمريكة، وللعراق، وللعالم. يعرف بو�س 
كيف تكافئ الأجيال القادمة النجاحَ على ح�شاب ال�شراحة وال�شدق. ولكن بينما يتحرك 
التاريخ لينطق بحكمه في ال�شنين والعقود القادمة، فاإنه لن يكون بمقدورنا تلميع الحقائق 
الت���ي �شعى هذا الكتاب لإبرازها، والدرو�س الت���ي يمكن اأن نتعلمها من فهم هذه الحقائق 
ب�ش���كل اأف�ش���ل. اإن ال�شماح لثقافة الحملة الدائمة اأن تبق���ى في و�شع الم�شيطر على عقولنا 
قد ل تاأخذنا باتجاه حرب جديدة، ولكنها �شوف ت�شتمر في تقلي�س فر�شة اإجراء مراجعة 
متاأني���ة، والو�شول اإلى حل���ول و�شط على ال�شعيد الحزبي، والو�شول كذلك اإلى حلول ذات 

معنى لكل الم�شكلات التي يرغب ال�شعب الأمريكي اأن يراها محلولة.

حاول���ت تجن���ب الخو�س في �ش���وؤال من ق���ام باإ�شعال فتي���ل الحرب الحزبي���ة، ومن هو 
الم�ش���وؤول عن ثقاف���ة الخداع الحالي���ة في وا�شنطن. قد تحتاج مجرد محاول���ة الإجابة عن 
ه���ذا ال�شوؤال اإلى كتاب كامل. في اعتقادي، اأن نظرة مو�شوعية غير محازبة اإلى الحقائق 
�ش���وف تف�شي اإلى ال�شتنتاج باأن الكثير من الل���وم والم�شوؤولية يقعان على الطرفين - بدءاً 
برئي�شي الحزبين، مروراً بالق���ادة الديمقراطيين والجمهوريين في الكونغر�س، والمنتقدين 
الحزبي���ين، وقادة مجموعات الم�شال���ح، وانتهاء بالمحر�شين الخفي���ين في و�شائل الإعلام 

الوطنية في وا�شنطن.

من كان منا بلا خطيئة، فليقذف الحجر الأول. �شوف يكون من ال�شعب، اإن لم اأقل من 
الم�شتحي���ل اإيجاد �شخ�س عا�س في عالم وا�شنط���ن التدميري هذا - وهو عالم نما وترعرع 
بمعزل عن الم�شكلات التي يعاني منها ال�شعب الأمريكي، والأولويات التي يهتم بها - وبقي 
بالفع���ل »بلا خطيئة«. هذا هو ال�شبب الذي حدا بالعديد من الأمريكيين، خ�شو�شاً اأولئك 
الذي���ن ي�شكلون الغالبية العري�شة في الو�شط، اإلى الإح�شا�س بخيبة الأمل، وحتى بالقرف، 
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م���ن ال�شيا�ش���ة. ولهذا ال�شبب، نحن بحاج���ة اإلى تخطي تقاذف اللوم وتب���ادل التهامات، 
والتركيز بدلً من ذلك على تنظيف النظام. الأخبار الجيدة في هذا ال�شدد هي اأننا بداأنا 

تلم�س الرغبة في ح�شول �شيء كهذا، وهي تتنامى في اأرجاء البلاد كافة. 

ه���ل من الممكن الف�شل بين القيام بالحملات وب���ين ممار�شة الحكم؟ هل تعد محاولة 
التحك���م بم�شادر الدعم ال�شعبي لأ�شلوب الحكم كم���ا تتطلبها مقت�شيات الحملة الدائمة 
جريم���ة؟ ل اأظ���ن ذل���ك. �شتكون تلك طريق���اً من الخط���ر ال�شير فيها. يج���ب على قادتنا 
ال�شيا�شي���ين اأخ���ذ الراأي العام بع���ين العتبار؛ ولكي يك���ون باإمكانه���م اأن يمار�شوا الحكم 
ب�ش���ورة فعال���ة، فهم بحاجة اإلى الدعم ال�شعبي. بهذا المعن���ى، يمكن اأن تتزامن ممار�شة 

الحكم مع القيام بالحملة، واأي ادعاء مغاير لذلك �شيكون �شكلًا من اأ�شكال الحماقة. 

 الغ����س والخ���داع المتعم���د هم���ا اأمران مختلف���ان تمام���اً بطبيعة الح���ال؛ وكذلك �شوء 
ا�شتخدام المكاتب الحكومية والموارد المالية لغايات حزبية �شرفة. هذه تعد جرائمَ، ويجب 
اأن تكون كذلك. لو توفر دليل مادي ملمو�س على اأن اأحد الموظفين الحكوميين تجاوز الحدود 
القانوني���ة المر�شومة، فاإنه يج���ب اأن يتعر�س للمحا�شبة. لكن محاولة تعريف طريقة العمل 
في موؤ�ش�ش���ة وا�شنط���ن على اأن لها اإرث���اً ف�شائحياً، هي انحراف عن اله���دف، فهي ت�شمح 
لج���ذور الم�شكلات في اأن ت�شتمر من دون انقطاع. ل�شوء الحظ، يم�شك قادتنا المنتخبون في 
كلا الحزب���ين بطرفْي خيط الم�شاألة. فهم من ناحي���ة، يدينون نظرياً الحملة الدائمة، ومن 

ناحية اأخرى، فهم متم�شكون باأ�شاليبها الأكثر تدميراً والأكثر خداعاً. 

يج���ب اأن تتم مواجهة التج���اوزات التي تمثلها الحملة الدائم���ة، وو�شع حد نهائي لها. 
اإنه���ا حملة ذات طابع تدميري لخطابن���ا ال�شيا�شي الوطني، اإن نتائجه���ا ال�شلبية وا�شحة 

للعيان في مجالْي ال�شيا�شة والعمل ال�شيا�شي. 

لي����س المق�ش���ود من انتقاد النظ���ام اإيجاد اأعذار اأو تبرئة للق���ادة المنتخبين من اأي من 
الحزب���ين جراء اتخاذهم قرارات، اأو قيامهم بتكتيكات، اأو ا�شتخدامهم و�شائل توؤدي اإلى 
تجاوزات تدميرية ت�شببها الحملة الدائمة. الغالبية ال�شاحقة من هوؤلء هم اأنا�س طيبون، 
ب���وا لكي يمار�شوا القي���ادة، ويوحدوا الأم���ة، ويبحثوا عن الحل���ول الو�شط،  اإل اأنه���م انتُخِر

o b e i k a n d l . c o m



441

وي�شع���وا م�شلحة الأم���ة فوق م�شالحهم الحزبي���ة. القلة القليلة منه���م تنطحوا لقيادتنا 
خ���ارج اإطار التجاوزات الحزبية. الرئي�س بو�س يدفع ثمن���اً غالياً ب�شبب اإخفاقه في القيام 
بذلك. تلا�شت ن�شبة التاأييد ال�شعبي ل�شيا�شته بن�شبة كبيرة نتيجة لذلك. لكن توجيه اإ�شبع 
الته���ام اإلى �شخ�س بعينه يلقي بظلال كثيفة عل���ى الم�شكلات الأكبر التي تجب مواجهتها 

وت�شحيحها.

يج���ب على قادتنا المنتخبين البدء في عملي���ة التغيير عبر و�شع حد لتعليب عقولهم كي 
يقوم���وا بكل ما قام به الآخرون. فهم يتبوؤون اأف�ش���ل المواقع التي تمكنهم من تغيير الواقع 
الراهن؛ ول اأحد ي�شتطيع القيام بذلك اأكثر من الرئي�س نف�شه. ل اأحد بحوزته مايكروفون 
اأعل���ى �شوتاً من مايكروفون الرئي�س، ول اأحد يملك من�ش���ة اأكثر ات�شاعاً من المن�شة التي 
يق���ف عليها الرئي�س؛ لذلك ف���اإن الم�شوؤولية الرئي�شة بالن�شبة اإلى المبادرة في اإجراء التغيير 

تقع على عاتقه )اأو عاتقها(*.

كان باإمكان الرئي�س ممار�شة تاأثير اإيجابي فوري على ثقافة وا�شنطن عبر اتخاذ بع�س 
الخط���وات التي ل تتطلب موافقة الكونغر�س. ل اأق�شد الإ�شارة اإلى اأن مثل هذه الخطوات 
�شتك���ون �شهلة المنال، اأو يمكن المحافظ���ة عليها. اإنها تتطلب وعياً م�شتمراً للتجاوزات التي 
تت�شب���ب بها الحملات الدائمة، ووعياً بالأخط���ار على المدى البعيد، والمتمثلة في النخراط 
بالعم���ل ال�شيا�ش�������ي بعقلية المتجه اإلى الحرب، وبالحاجة اإلى وقف �شخ الدم اإلى �شريان 
ثقافة الف�شائح بما في ذلك عدم القيام باأي فعل داخلي، وال�شرية، وبناء الجدران العازلة، 

والت�شوي�س، والمراءاة.

يمكن اأن يبداأ المر�شحون للرئا�ش���ة بم�شارحة اأنف�شهم ب�شاأن مخاطر الحملة الدائمة، 
لي����س فقط م���ن زاوية الخطط ال�شيا�شي���ة الحالية وح�شب، بل من �شم���ن ال�شياق الأ�شمل 
 The Permanent Campaign للتاري���خ الأمريكي، وتطوره عبر الأجي���ال. اإن قراءة كتاب
and Its Future »الحمل���ة الدائم���ة وم�شتقبله���ا« وه���و الكتاب الذي ق���ام بتحريره كل من 

[ بالن�شبة اإلى ما تبقى من هذا الف�شل، �شوف اأ�شير اإلى قادة الم�شتقبل الفترا�شيين م�شتعملًا ال�شمير المنف�شل »هو«، وذلك لتجنب اأي 

اإحراج ي�شطرني اإلى ا�شتخدام �شميريْ »هو اأو هي« ب�شكل متكرر. ل اأق�شد اأن اأظهر قلة احترام لأي قائد )ة( من قادتنا في الحا�شر 
اأو الم�شتقبل من الجن�س اللطيف.
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نورم���ان اأورين�شتاي���ن وتوما�س مان، والذي اأ�شرت اإليه في اأح���د الف�شول ال�شابقة من هذا 
الكتاب، �شوف يو�شح للكثيرين المعنى المق�شود وراء ذلك. بالإ�شافة اإلى ذلك، فاإن اإحدى 
الخطوات الأولى المهمة في هذا ال�شدد تتمثل في ا�شت�شارة بع�س الباحثين المتخ�ش�شين في 

هذا الحقل لمعرفة كيفية التعامل مع الم�شكلات الناجمة عن الحملة الدائمة.

وكما لحظت من خلال م�شاهدتي لجورج بو�س، فاإنه ل يكفي اأن تنادي بالوحدة وتتعهد 
بتغيير النبرة. معظم الأمريكيين م�شتعدون لكليهما. لكن العبارات الرنانة ل معنى لها من 
دون اأن تتراف���ق بخطوات عملية. ما هي التغييرات الموؤ�ش�شاتية التي يمكن لأي رئي�س قادم 
اأن يجريه���ا لمواجهة مظاه���ر ال�شرر الذي تت�شبب به الحم���لات الدائمة، اأو التخفيف من 
حدت���ه؟ اأي ط���رق ينبغي عل���ى اأي رئي�س ق���ادم اإتباعها كي يجعل م���ن المناق�شات والحلول 
الو�ش���ط الحزبية في جوهر الحكم، اأي اأن تك���ون النبرا�س الدائم الذي ي�شير الجميع على 
هدي���ه؟ لن يك���ون من ال�شهل التغلب عل���ى التجاوزات الناجمة عن الحمل���ة الدائمة. ل بد 
للرئي����س من اأن تكون لديه خطة محددة تطمئن النا�س حول التزامه بالإ�شلاح، واأن تكون 

هذه الخطة اأكثر من مجرد كلمات فارغة من الم�شمون.

يجب على الرئي�س المنتخب الإ�شرار على اأن يقوم الم�شرفون على المرحلة النتقالية اإلى 
الحكم الجديد بالطلاع على الحملة الدائمة - ما هي، وكيف تعمل، وعواقب ممار�شتها. 
يج���ب على الرئي����س المنتخب اأن ي�شر اأي�شاً عل���ى اأن يولي كبار موظفي���ه اهتمامهم بهذه 
الدرو����س والعبر. هذا �شوف ي�شاعد الإدارات القادمة على تجنب الوقوع في بع�س المطبات 
التي وقعت فيها اإدارة بو�س مثل نقل كامل جهاز الحملة الدائمة الهائل اإلى البيت الأبي�س 
- وه���ي خطيئة خطيرة خ�شو�ش���اً عندما ل تكون هناك قوة موازية قوية تعيد التوازن اإلى 

ذلك المكان. 

وعندم���ا ي�شتل���م الرئي����س مهام الحكم، يج���ب عليه اإظه���ار التزام ل يتزع���زع بثلاثة 
مبادئ مهمة: )1( انفتاح عالي الم�شتوى، و�شراحة مقرونة بالأمانة عندما يخاطب ال�شعب 
الأمريك���ي؛ )2( روحي���ة لم ال�شمل والوحدة التي تتج���اوز النق�شامات الحزبية والخلافات 
العقائدي���ة بغي���ة ت�شجيع التعاون بين كل المجموعات والأف���راد؛ )3( ا�شتعداد دائم لممار�شة 
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الحك���م وتوجيهه باتج���اه الو�شط، باحثاً ع���ن حلول و�شط كي يتم ح���ل الم�شكلات بدلً من 
الحتماء بالقاعدة الحزبية ال�شيقة. 

اأظن اأن العديد من النا�س �شوف يرحبون بهذه المبادئ من الناحية النظرية. ولكن 
كي���ف يمك���ن تطبيقها عل���ى اأر�س الواقع؟ هن���اك جملة من الأفكار الجي���دة في اأذهان 
النا����س؛ وهاكم بع�شاً منها للتاأم���ل فيها علماً اأن تطبيقها ل ياأخ���ذ وقتاً طويلًا، ولي�س 

بحاجة اإلى قانون من الكونغر�س.

اأن�ش���ح بالقيام بتغيير جذري في تركيبة كبار موظفي البيت الأبي�س. وقد خل�شت اإلى 
ه���ذا ال�شتنتاج بناء عل���ى تجربتي في البيت الأبي�س، وكذلك ع���بر التدقيق في بنية البيت 
الأبي����س التي اأقامتها الإدارة التي �شبقت تل���ك التي خدمت فيها. اأولً، يجب على الرئي�س 
تعي���ين نائب لرئي�س الأركان ل�شوؤون الحكم. و�شيك���ون هذا المن�شب م�شوؤولً عن التاأكد من 
اأن الرئي�س ملتزم دوماً، وم���ن دون انقطاع بممار�شة اأق�شى درجات النفتاح وال�شراحة، 

واأن يتخطى العقلية الحزبية من اأجل تحقيق الوحدة.

م���ن الناحي���ة التنظيمية، يج���ب على نائ���ب رئي�س الأركان ه���ذا، اأن يرتب���ط مبا�شرة 
بالرئي����س، وبرئي����س اأركان البي���ت الأبي����س. و�شيك���ون مدي���رو ال�شيا�ش���ة، ومدي���ر �شوؤون 
الموظفين، وكبير م�شت�شاري الرئي�س لل�شوؤون ال�شيا�شية، وم�شت�شار البيت الأبي�س تابعين له 
ولرئي�س اأركان البيت الأبي�س. وبموجب هذه ال�شلاحية والم�شوؤولية، �شيكون هذا ال�شخ�س 
بحاجة اإلى م�شاعد ذي موهبة وكفاءة يعمل في مكتبه مبا�شرة. ربما يحتاج اأي�شاً اإلى ثلاثة 

م�شاعدين، لكل منهم م�شوؤوليات محددة:

م�شاعد يركز على مو�شوع الوحدة، ويكون على اطلاع كامل على ال�شيا�شة الت�شريعية،   •
والأجه���زة ال�شيا�شي���ة. يج���ب اأن يعم���ل عل���ى التاأكد م���ن اأن الأولوي���ات ال�شيا�شية 
والت�شريعي���ة، واأولوي���ات �شنع ال�شيا�ش���ة منطلقة من الرغبة في التع���اون البناء مع 
قادة الحزب المعار�س للو�شول اإلى اأر�شية م�شتركة. على �شبيل المثال، عندما يبداأ 
العم���ل على تطوير تفا�شي���ل برنامج الرعاية ال�شحية الجدي���د، يجب عليه التاأكد 
من م�شاورة لي�س الم�شرعين فقط  من كلا الحزبين اأولً باأول، وب�شورة م�شتمرة، بل 
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اأي�شاً ممثلي مجموعات اأ�شحاب الم�شالح من الجانبين والتي لها علاقة بالبرنامج 
والذين يجب اأن تكون لديهم الفر�شة في الم�شاهمة في تلك المحادثات - من منظمات 
الأطباء والممر�شين، و�شركات التاأمين وال�شركات ال�شحية الربحية وغير الربحية، 

مين، واآخرين. وروابط حقوق المر�شى، واتحادات العمال، ومجموعات الم�شتخدِر

م�شاع���د يركز عل���ى م�شاألة ال�شفافية، مطل���ع ب�شكل كامل على الوثائ���ق الرئا�شية،   •
وعملي���ات التوثي���ق، بالإ�شاف���ة اإلى ال���رد عل���ى الطلب���ات الواردة م���ن مجموعات 
المواطن���ين ومجموعات اأ�شحاب الم�شالح حول معلومات تتعلق ب�شنع ال�شيا�شات في 
البيت الأبي�س. يمكن اأن ي�شرف م�شاعد الرئي�س ل�شوؤون ال�شفافية على عملية توثيق 
المعلوم���ات ال�شتخباراتية والإح�شاءات الحكومية الأخرى، والتاأكد من اأن ال�شرية 
المطلوب���ة لحماية الم�شالح الأمنية ل ي�ش���اء ا�شتعمالها لتكون و�شيلة لحماية الإدارة 

من عمليات ك�شف تعد محرجة اأو غير مريحة من الناحية ال�شيا�شية.

م�شاعد ي�شرف على �شوؤون المزاج العام، ويكون على اطلاع كامل على هيكلية نظام   •
الت�ش���الت في البيت الأبي�س، بم���ا في ذلك معالجة اللغط الذي يحظى بقدر كبير 
من التغطية الإعلامية التي ل بد اأن تظهر في ال�شق التنفيذي. تت�شمن مهمته التاأكد 
من اأن الر�شائ���ل التي تختار الإدارة اإي�شالها تعك�س احتراماً لقادة الحزب الآخر، 
وتاأخذ بع���ين العتبار القلق الم�ش���روع، والحتياجات الم�شروع���ة لكافة الأمريكيين. 
�شيك���ون هذا الم�شاعد م�شوؤولً عن تحديد كاف���ة التكتيكات ال�شيا�شية البغي�شة التي 
تعم���ق الهوة التي ل ل���زوم لوجودها في وا�شنطن، وكذلك بين المجمعات الجتماعية 

والعرقية والدينية والجغرافية؛ ومن ثم، و�شع حد لها.

يج���ب اأن يكون نائب رئي�س الأركان ل�شوؤون الحكم رجل دولة متمر�س، له خبرة طويلة، 
ويتمت���ع بقدر كاف م���ن المعرفة والمهارة والح���ترام ب�شكل يوؤهله ك���ي يعمل عبر الخطوط 
الحزبي���ة. كما يجب اأن يتمتع بفه���م واإدراك عميقين للحملة الدائم���ة وعواقبها المحتملة، 
بالإ�شاف���ة اإلى اإدراك لو�شائ���ل حكم بديلة - اأي المناظرات، والإجم���اع، والحلول الو�شط، 
والتع���اون. وم���ن المهم اأن يتمتع بح�شور قوي و�شخ�شية قوي���ة. يجب اأن تكون لديه الجراأة 
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ليثب���ت عيني���ه في عيني الرئي����س اأو كبار م�شت�شاري���ه حين تقت�شي ال�ش���رورة، ويقول: »مع 
كل الح���ترام، اأن���ت مخطئ«. �شيكون دور نائ���ب رئي�س الأركان ل�ش���وؤون الحكم حا�شماً في 
�شب���ط وتحجيم الحملة الدائم���ة، والتاأكد من اأن الم�شت�شار ال�شيا�شي اأو طاقم الم�شت�شارين 

ل يمار�شون تاأثيراً مفرطاً على الأحداث التي تجري داخل البيت الأبي�س.

ي�ش���كل هذا تراجعاً مهماً اأمام الواقعية. اأظن اأنه من غير الواقعي الأمل في اأن ل يكون 
لكبار م�شت�شاري الرئي�س ال�شيا�شيين تاأثير لفت في البيت الأبي�س. فالهدف من وراء ذلك 
ه���و خلق توازن بين العتبارات ال�شيا�شية، وبين العتبارات غير ال�شيا�شية؛ كما يُعتَبُر هذا 

المن�شب الجديد الذي يركز على �شوؤون الحكم اأحد مظاهر خلق هذا التوازن. 

يج���ب على نائب رئي�س الأركان ل�شوؤون الحكم اأن تكون لديه المعرفة الكاملة بما يجري 
داخل الإدارة كي ي�شتطيع القيام بدوره ب�شكل فاعل. يجب اأن يدعى اإلى كافة الجتماعات 
الت���ي تعق���د على م�شت���وى كبار الموظف���ين، وتتعل���ق بالق�شاي���ا الت�شريعية، وق�شاي���ا �شوؤون 
الموظفين، والت�شالت، واتخاذ القرارات ذات ال�شلة بالق�شايا الداخلية والخارجية على 
ح���د �ش���واء. ويجب اأن تقدم ل���ه الوثائق والمعلوم���ات ال�شرورية كافة ، كم���ا يجب اأن يكون 
على ات�شال مبا�شر ودائم مع الرئي�س. وبينما يقوم رئي�س الأركان بمهمة الو�شيط النزيه، 
مترفع���اً عن المعارك التي تحدث ب���ين الجدران والتي ل بد من وقوعها في اأي اإدارة – وهو 
ال���دور الذي �شغله اآندي كارد – ف���اإن نائب رئي�س الأركان ل�شوؤون الحك���م �شيكون م�شوؤولً 
مبا�شراً عن الأولويات الموكولة اإليه. واإذا قام بالمهام الموكولة اإليه خير قيام، فلا بد له من 
اأن ي�شطدم بم�شت�شاري الرئي�س ال�شيا�شيين من حين لآخر. وفي الحقيقة، اإذا لم ي�شطدم 
به���م اأب���داً، اأو ل ي�شطدم بهم اإل نادراً، فهذا يعني من وجهة نظ���ري، اأنه ل يقوم بواجبه 

كما يجب. 

باإمكان نائب رئي�س الأركان ل�شوؤون الحكم اأن يقوم بالكثير لم�شاعدة الرئي�س في النتقال 
ببلادن���ا �شوب نوع م���ن القيادة ال�شفاف���ة، وا�شتيعاب التيارات كله���ا، وال�شراحة – وهي 
مزاي���ا يت���وق الأمريكيون اإليه���ا باعتقادي؛ وهم عل���ى ا�شتعداد لتبنيها عندم���ا يلم�شونها. 

دعوني اأتحدث ب�شيء من ال�شتفا�شة حول كلٍ من هذه المو�شوعات على حدة. 
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اأولً، ال�شفافي���ة. في ع�شرن���ا ال���ذي يتمي���ز بتغطي���ة اإخبارية عل���ى مدار اأرب���ع وع�شرين 
�شاع���ة يومياً، وعلى امتداد �شبعة اأي���ام في الأ�شبوع، ويتميز كذلك بالت�شالت الفورية، فاإن 
م���ن المن���افي للعقل التفك���ير اأن اإدارة ما، يمكن اأن يكت���ب لها النجاح م���ن دون اعتماد مبداأ 
ال�شفافي���ة. يتطل���ب ع�شر المعلومات ب�شكل متزايد النفت���اح وال�شراحة. ل يملك اأي فرد اأو 
موؤ�ش�ش���ة ال�شيطرة على ال���راأي العام في عالم يمتل���ك مجموعة وا�شعة من م�ش���ادر التاأييد 
ال�شعبي، بدءاً بالتعليقات الواردة في المواقع الإلكترونية، مروراً بال�شحفيين المدنيين وانتهاء 
ب�شحاف���ة المواقف عل���ى اليمين والي�شار، بالإ�شاف���ة اإلى الم�شادر المتنوع���ة للاأخبار والآراء 
وطرق الح�شول عليها، وتحديداً عبر الإنترنيت. هذه التوجهات جميعها تعد ظواهر �شحية 

لمبداأ الديمقراطية، و�شمان المحا�شبة، وبذل الجهد من اأجل الو�شول اإلى الحقيقة.

اأم���ا التم�شك بمبداأ ال�شرية خارج اإطار المعلوم���ات الأمنية القومية ال�شرية ال�شرورية، 
في�شكل بحد ذاته كارثة في مثل هذه البيئة حيث اإن محاولة البيت الأبي�س اإخفاء الأ�شرار 
ل تاأتي اأكلها؛ اإذ �شرعان ما تطفو تلك الأ�شرار على ال�شطح. من الأف�شل بكثير اإتباع مبداأ 
النفت���اح والم�شارحة ب�شاأنها بدلً من ال�شم���اح لل�شبهات باأن تنمو، اأو ال�شماح للاآخرين في 

اأن يحددوا معالم الق�شة.

ول تق���ل اأهمية عما تق���دم، الإ�ش���ارة اإلى اأن التم�شك بالنفت���اح وال�شراحة يوؤدي اإلى 
تغيير اإيجابي، واإلى ممار�شة مبداأ المحا�شبة الداخلية. ففي البيئة المنفتحة، ل يمكن كن�س 
الم�شكلات واإخفاوؤها تحت ال�شجادة. فال�شفافية ت�شجع على المبادرة اإلى الت�شحيح، بما في 

ذلك اإحالة النا�س اإلى المحا�شبة عند الحاجة.

ال�شتيع���اب ب�شفته مظهراً من مظاهر القيادة، يعن���ي التاأكد من اأن الحوار والتو�شل 
اإلى حل���ول و�شط���ى مع الكونغر�س ل يق���ل اأهمية عن القيام بالحملة بغي���ة ا�شتمالة التاأييد 
ال�شعب���ي؛ ذلك اأن عل���ى الرئي�س اأن يبقي يده ممدودة اإلى اأع�ش���اء الكونغر�س، ويدخل في 
ح���وار مبني عل���ى الثقة وح�شن النية، ومنط���ق الو�شطية ال�شيا�شية ك���ي يفَعّل الت�شريعات، 
ويج���د حلًا للم�ش���كلات التي لها طابع الأولويات، ويمكن اأن يطلب اإلى نائب رئي�س الأركان 

ل�شوؤون الحكم تولي مهمة ت�شويق هذه الجهود وت�شهيلها.
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التروي���ج لقيادة ال�شتيعاب يعن���ي من �شمن ما يعنيه اأن الرئي����س �شيتلقى ب�شكل دائم 
الن�ش���ح من خبراء من خ���ارج منظومة البيت الأبي�س، ومن باحثين ورجال دولة متقدمين 
في ال�ش���ن، من مختلف الم�ش���ارب والآراء وم�شت�شارين - بالأخ�س ح���ول ق�شايا جدلية، اأو 
مهم���ة. وتعن���ي اأي�شاً التاأكد من اأن الفريق الحاكم ل���دى الرئي�س يعمل �شمن اآفاق تتجاوز 
الأط���ر الحزبية ب�شكل اأكبر مما كانت علي���ه الأمور في الما�شي القريب، بما في ذلك العدد 
الواف���ر من اأع�ش���اء في هذا الفريق ممن ينتمون اإلى الحزب الآخ���ر، بالإ�شافة اإلى زعيم 
م�شتقل اأو اثنين يعملان مع الفريق. هذا التجاوز للاأطر الحزبية �شتكون له اأهمية خا�شة 

في بيئة وا�شنطن الحزبية المتطرفة التي تتحرك �شمن �شياقات عقائدية وفكرية.

يج���ب اأن يتم التغي���ير بدءاً من حكومة الرئي����س؛ اإذ لي�س كافياً قي���ام الرئي�س بت�شمية 
ع�ش���و اأو اثنين من الح���زب المعار�س في منا�شب حكومية قليلة ال�ش���اأن )كما كانت الحال 
بالن�شبة اإلى قيام بو�س بتعيين الديمقراطي نورمان مينيتا في من�شب مغمور ن�شبياً، واأعني 
ب���ه وزارة النق���ل(. فلماذا ل يعينَّ وزي���ر للخارجية مثلًا، اأو للدف���اع، اأو المالية من الحزب 
المعار����س؟ م���ن ال�شهل التفك���ير باأ�شخا�س و�شطي���ين، وقادرين، ومتميزي���ن من الحزبين 
الجمه���وري والديمقراط���ي، ممن يمكن اأن يكون���وا منا�شبين ل�شغل ه���ذا المن�شب اأو ذاك 
بطريقة تدعو اإلى الإعجاب. يا لها من لفتة قوية ترمز اإلى الوحدة الوطنية، لو حدث واأتت 

هذه اللفتة من رئي�شنا القادم!

م���ن الحكم���ة اأي�ش���اً اأن تعك�س الحكوم���ة التنوع الإثن���ي والعرقي والدين���ي والجغرافي 
والجن�ش���وي في اأمريكة. )وهذا هدف �شعى بو����س لتحقيقه ب�شكل مثير للاإعجاب(. يمكن 
تحقيق ذلك ب�شهولة عبر اختراق الحواجز الحزبية لت�شكيل فريق رئا�شي من دون الت�شحية 

بميزات رئي�شة مثل الفطنة والخبرة والتدريب والمحاكمة الفكرية وال�شتقامة. 

 تعن���ي الحاج���ة اإلى ال�شتيعاب م���ن �شمن ما تعنيه محاولة التوا�ش���ل الن�شط مع قادة 
مختل���ف الدوائ���ر النتخابية من الموؤيدي���ن التقليديين ل���لاإدارة اأو من غ���ير الموؤيدين لها. 
فالرئي����س في خدمة جمي���ع النا�س، وعلى البي���ت الأبي�س اأن يكون م���راآة لذلك. فالرئي�س 
الديمقراط���ي المقب���ل يجب اأن ي�شجل �شابقة عن طريق ق�ش���اء بع�س الوقت مع مجموعات 
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م���ن المحافظين التقليديين مثل الم�شيحيين الإنجيليين، ومالك���ي الأ�شلحة، والنا�شطين من 
اأج���ل الحي���اة، والموؤيدين لخف����س ال�شرائب، في ح���ين اأن على الرئي����س الجمهوري المقبل 
التوا�شل مع مجموعات حق���وق المثليين، واتحادات المعلمين، ومجموعات ال�شغط من اأجل 
حقوق الحيوان، والمدافعين عن البيئة من بين فئات كثيرة اأخرى. حتى لو بقي كل فرد على 
راأيه، فاإن قا�شماً م�شتركاً يمكن اكت�شافه ويكون اأ�شا�شاً لبناء التغيير المن�شود. في اأي حال، 
اإب���داء الحترام المتبادل، والرغبة في الإ�شغاء �شوف يحقق الكثير لتخفيف حال الحتقان 

التي ت�شود جو وا�شنطن. 

�شيا�شة ال�شتيعاب تعني اأي�شاً المراقبة الدائمة للات�شالت الرئا�شية، وتلك التي تجري 
في البي���ت الأبي����س ل�شمان اأن ترتقي اللغة اإلى ما فوق ال�شيا�شة الحزبية، اأو اأن تخفف، اأو 
حت���ى تلغي ا�شتخدام �شيا�شة الأر����س المحروقة - على ال�شعيدين الداخلي والخارجي بين 

المنظمات الرئي�شة الموؤيدة لهذا الحزب اأو ذاك، بما في ذلك جهاز الحزب الوطني. 

ل توج���د م�شكل���ة في ثقاف���ة الر�شالة. فه���ي مفيدة و�شروري���ة في بيئة و�شائ���ل الإعلام 
المعا�ش���رة. ولكن م���ن المهم اإبقاوؤه���ا �شمن �شياق �شوي���ة راقية من ال�شراح���ة، وال�شدق 
والحترام للراأي الآخر. من المنظور نف�شه، يمكن روؤية النخراط في حملة لتجيي�س النا�س 
وراء مبادرات �شيا�شية معينة اأمراً حيوياً، ولكن لي�س على ح�شاب مبداأ تبادل الراأي والحلول 
الو�شط. ل يجوز النظر اإلى المجموعات المدنية، اأو المنظمات ال�شناعية، اأو المنظمات غير 
الربحية، اأو روابط النا�شطين كاأ�شلحة يجب ا�شتخدامها في الحرب الحزبية، بل ك�شركاء 

يمكن اأن ي�شاهموا في حل الم�شكلات عبر تق�شي الفر�س والخيارات ودرا�شتها. 

يمك���ن للتركيز على مب���داأ ال�شراحة اأن ي�شاعد في �شم���ان اأن ل يتحول اللغط الذي ل 
مف���ر منه، والذي يظهر عادة م���ع بداية اأي اإدارة، اإلى حال دائمة من ال�شك والحرب. اإذا 
ق���ام نائ���ب رئي�س الأركان ل�شوؤون الحك���م بعمله ب�شكل مُرْ�سٍ، ف���اإن الرئي�س لن ي�شمح لأي 
لغ���ط في اأن يتحول اإلى تحقي���ق خارجي، اأو اإجراء ق�شائي، عل���ى الأقل، قبل القيام بجهد 
مخل�س لح���ل تلك الم�شكلة داخلياً. عندما تخرج الف�شائ���ح اإلى العلن -و�شوف تخرج اإلى 
العل���ن- يجب عل���ى الرئي�س اأن ياأمر باإجراء تحقيق في العم���ق، ويتخذ من ثم، الإجراءات 
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العلاجي���ة ال�شرورية بما في ذلك الك�ش���ف عن الحقائق كلها، وتحميل من يلزم الم�شوؤولية؛ 
حتى لو كلفت تلك الإجراءات الإدارة خدمات بع�س الموظفين الموهوبين.

في المناخ الحزب���ي الراهن وال�شائد هذه الأيام، ن�شمع اأحياناً عبارة »الولء« باعتبارها 
ف�شيلة �شيا�شية �شامية. فالروؤ�شاء يطالبون م�شت�شاريهم والطاقم التابع لهم بالولء؛ وهم 
يبادلونهم الولء بطرقهم الخا�شة حيث يوؤمنون لهم الحماية من المحا�شبة. هذا النوع من 
الولء ي�شكل اإ�شاءة بالغة لل�شعب الأمريكي. يجب على موظفي الخدمة العامة اأن يتذكروا 
قيامه���م بالق�شم للولء لد�شتور الوليات المتحدة. ولوؤن���ا الأول هو للاأمة وال�شعب. عندما 
تحت���دم ال�شراع���ات، يجب اأن تكون الأولوية هي الولء للاأم���ة على ح�شاب الولء للحزب، 
اأو ال���ولء ال�شخ�ش���ي. واإذا كان ذلك يعني توجيه اإ�شبع التهام باتجاه الخطاأ، اأو الإ�شرار 
على وجوب معاقبة من ي�شيء ا�شتغلال من�شبه ب�شدة، فليكنْ ذلك. اإن ال�شتعداد للالتزام 
بهذه القاعدة اأمر مهم لأي رئا�شة تبحث عن طرائق لترتقي فوق الجو الفا�شد الذي ي�شود 

ال�شيا�شة هذه الأيام.

الرئي�����س الملت����زم بجوهر المب����ادئ التي بينته����ا، والبي����ت الأبي�س المبني عل����ى اأ�شا�س 
اللت����زام بها، يمكن لهما اأن يفعلا الكثير ل�شبط العمل عل����ى الإيقاع ال�شحيح، وتثبيط 
زخم �شيا�شة الأر�س المحروقة في وا�شنطن. لكن لعبين اآخرين في هذه اللعبة ال�شيا�شية 

لهم دورهم الهام اأي�شاً.

يمك���ن للكونغر����س اأن ي�شاعدن���ا في تج���اوز الحرب الحزبي���ة وثقافة الخ���داع. اأع�شاء 
الكونغر����س الحالي���ون منهمك���ون في جم���ع التبرعات المالي���ة، واإر�شاء اأ�شح���اب الم�شالح 
الخا�ش���ة، والتفوق على خ�شومهم عبر المناورات للف���وز في النتخابات القادمة - كل هذه 
العنا�شر هي من �شمات الحملة الدائمة. طُرحت العديد من الأفكار البناءة من اأجل تغيير 
نظ���ام الكونغر�س. وهذه الأفكار جدي���رة بالمتابعة، لكن القيادة يمكن اأن تقوم بتغيير نبرة 
الخط���اب واأ�شاليب���ه الآن، اإن اأرادت ذل���ك. ل�شوء الحظ، يتحول ق���ادة الحزبين من موقع 
رجال دولة، اإلى رجال اأحزاب. اإن هوؤلء القادة بالذات - رئي�س المجل�س ورئي�شيْ الأغلبية 

والأقلية في مجل�شي النواب وال�شيوخ - هم من يجب اأن يم�شك بزمام المبادرة.
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ويمكن لو�شائل الإعلام الم�شاعدة في تغيير ثقافتنا ال�شيا�شية اأي�شاً. فالكثير مما تقوم 
به �شحيح، ولكن الأخطاء التي ترتكبها تطغى في الغالب على �شحة ما تقوم به.

ب���داأت ال�شبكات الإخباري���ة تفقد م�شاهديها موؤخراً. هناك العدي���د من الأ�شباب وراء 
ذل���ك، بما فيها ك���ثرة م�شادر الأخب���ار وانت�شاره���ا، والعديد من تلك الم�ش���ادر م�شممة 
لتنا�شب اأذواق وم�شالح نوعيات محددة من الم�شاهدين. لكنني اأعتقد اأن ال�شبب الرئي�س 
في ذل���ك يع���ود اإلى اأن تل���ك ال�شبكات مربوط���ة اإلى الما�شي. فمكاتب الأخب���ار الوطنية في 
تل���ك ال�شب���كات ما زالت تركز عل���ى ال�شباق الذي يطبع الحملة الدائم���ة، لي�س فقط اأثناء 
�شن���ي النتخابات، بل ب�شورة م�شتمرة، موؤكدة على جوانب اللغط، ومركزة على الرابحين 
والخا�شري���ن في وا�شنطن بدلً من الغو�س في الق�شايا الحقيقية التي يهتم لها الأمريكيون 

- القت�شاد، والرعاية ال�شحية، والتعليم، والجريمة، والحرب، وال�شلام.

و�شائ���ل الإعلام الإخبارية بحاجة اإلى طرق جديدة للاإب���داع اإذا اأرادت اأن تتحرر من 
انخفا����س معدل م�شاهديها، وتتمل�س م���ن الأخاديد التي علقت فيه���ا. ال�شعب الأمريكي 
يت���وق اإلى الحقيقة - لي�س فقط ذلك المظهر من الحقيق���ة الذي يبرز المناو�شات الحزبية 
ال�شغ���يرة، واللغط الدائر حالياً، بل اإلى الحقيق���ة بمعناها الأ�شمل، بما في ذلك الحقائق 
ال�شعب���ة التي نادراً ما ن�شمع اأنه تم التركيز عليها في التلفزيون، اأو حظيت بتغطية وا�شعة 
في �شحفن���ا ومجلاتنا الرئي�ش���ة. فال�شبكة الإخبارية التي بمقدوره���ا اإيجاد طريقة تحول 
فيه���ا اهتمامها من المبالغة في التركيز على اللغط ال�شائ���د، وعلى �شباق الخيل التقليدي، 
والتغطي���ة الت���ي يتم فيها التركيز عل���ى ال�شورة، اإلى اإظهار تركي���ز اأكبر على من هو على 
�ش���واب، ومن هو عل���ى خطاأ؛ ومن هو الذي ينطق بالحقيقة، وم���ن هو الكاذب، بالإ�شافة 
اإلى التركيز على الحقائق الأكبر حول مجتمعنا وعالمنا، �شوف يكون باإمكانها تحقيق نتائج 
مده�شة في بيئتنا الإعلامية التي تتميز بالتغير ال�شريع. اأراهن اأنني ل�شت الم�شاهد الوحيد 
ال���ذي �شيعود اإليه الزخم والحما�س عبر برامج كهذه. الدرام���ا ال�شيا�شية م�شلية بالن�شبة 
لي، كما هي الحال بالن�شبة لمعظم ال�شيا�شيين؛ اإل اأن خدمة اأكبر كانت �شتقدم للاأمريكيين 
فيم���ا لو ركزت هذه الأخبار ب�شكل اأكبر على الحقيق���ة بمعناها الأ�شمل؛ وحينها �شيكونون 

اأكثر ا�شتجابة للاأخبار.
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هن���اك تغي���يرات ميداني���ة في ممار�ش���ات و�شائ���ل الإعلام يمك���ن اأن تف�ش���ي بدورها 
اإلى اإح���داث تغي���ير كبير في ثقافتن���ا ال�شيا�شي���ة؛ اإذ يجب على المرا�شل���ين اأثناء الحملات 
النتخابي���ة بذل جه���د اأكبر وذلك ع���بر اإحراجهم للمر�شحين حول ق�شاي���ا محددة تتعلق 
بال�ش���اأن ال�شيا�ش���ي العام، ب���دلً من تقبل حديثه���م في العموميات وميلهم نح���و ا�شتخدام 
العب���ارات الرنانة. يجب على كت���اب ال�شحف ومعدي البرام���ج التلفزيونية مراقبة حجم 
العمود ال�شحف���ي، والكم الزمني الذي يكر�شونه من اأجل الحديث عن المناف�شة في حقول 
ا�شتطلاع���ات ال���راأي، والأ�شاليب المتبعة في الحمل���ة، والخطط العام���ة، مقارنةً بالمحتوى 
ال�شيا�ش���ي لتلك الم�شاحات. يج���ب عليهم التركيز على اأهداف محددة ل���كل نوع من اأنواع 
التغطي���ة الإعلامية كي ل يطغى اأ�شلوب تغطية المباري���ات الريا�شية على اللعبة ال�شيا�شية 

ب�شكل ين�شي المواطنين معرفة ما يحتاجون اإلى معرفته كي ي�شتطيعوا تحديد خياراتهم.

يج���ب على المنافذ الإعلامية تكري�س م�ش���ادر اأكثر من اأجل الخروج باأفكار ومعلومات 
ت�شاع���د في التثبت من الحقائق التي تقدمها الحم���لات ال�شيا�شية، وال�شيا�شيون القائمون 
على راأ�س عمله���م، اأو منظمات الم�شالح الخا�شة. وعندما يحاول اأحد المر�شحين اأن يلوي 
عن���ق الحقيقة، يجب اأن ل يتردد ال�شحفيون حينها في الإ�شارة اإلى ذلك. عندما ي�شتعمل 
اإع���لان تج���اري تلفزيوني اأ�شل���وب ال�شح���ن العاطفي، وت�شوي���ه ال�شورة، وتق���ديم حقائق 
انتقائي���ة م�شلل���ة كي ي�ش���وق وجهة نظر معينة، ف���اإن على المنظم���ات الإخبارية ف�شح هذه 

الأ�شاليب حتى لو اأثار ذلك غ�شب تلك الجهة المعلنة.

هن���اك بع�س المنظم���ات التي ت�شير اإلى الطري���ق باتجاه تغطية اإعلامي���ة اأف�شل. اأ�شرت 
�شابق���اً اإلى مركز اأنينبيرغ لتق�شي الحقائق ال�شيا�شية كنموذج لمجموعة غير حزبية تنا�شل 
من اأجل تح�شين م�شتوى الأمانة في خطابنا ال�شيا�شي. نحن بحاجة اإلى منظمات اأخرى على 
�شاكلة هذا المركز. كما اأننا بحاجة اإلى ت�شجيع و�شائل الإعلام للقيام بالدور الحا�شم المنوط 
به���ا ب�شفتها دعاةً لمب���ادئ ال�شدق وال�شفافي���ة والحترام المتبادل بين قادتن���ا ال�شيا�شيين؛ 
وهناك اإ�شارات م�شجعة على اأن �شيئاً مثل هذا �شوف يحدث بالفعل. اأ�شبح مو�شوع »تدقيق 
الحقائ���ق« في الدعاي���ة التي تقوم بها الحملة جزءاً طبيعي���اً في التغطية ال�شيا�شية في العديد 
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من ال�شحف، كما اأن تقارير برنامج »Keeping Them Honest« اأي »التاأكد من �شدقهم« 
في محط���ة CNN، يطرح مقاربة م�شابهة ته���دف اإلى التدقيق في الحقائق قبل اإر�شالها اإلى 
محطات الكابل التلفزيونية. والآن، تحتاج و�شائل الإعلام اإلى ماأ�ش�شة هذا النوع من التغطية 

الإعلامية، وجعله النقطة المركزية في التغطية ال�شيا�شية التي يقومون بها.

و�شائ���ل الإعلام نف�شها بحاجة اإلى م���ن ي�شاعدها كي تحافظ على �شدقيتها. ت�شعدني 
روؤي���ة اأع���داد متزايدة م���ن المراكز الإخبارية الت���ي ت�شتخدم محقق���ين في ال�شكاوى للعمل 
كمحام���ين ع���ن العدالة والمعاي���ير الأخلاقية في العم���ل ال�شحفي. يقوم ه���وؤلء بالتحقيق 
في اتهام���ات تتعل���ق بالتحامل، ومراقبة الممار�شات التي تجري في غ���رف الأخبار، وانتقاد 
التقاري���ر غير المن�شفة اأو الكاذبة عندم���ا يكت�شفونها. وهم بذلك يوؤدون دوراً تجاه و�شائل 
الإع���لام ي�شبه ال���دور الذي اأق���ترح اأن يقوم به نائ���ب رئي�س هيئ���ة الأركان ل�شوؤون الحكم 
بحي���ث يكون نوعاً من ال�شمير الموؤ�ش�شاتي. اأعتقد اأن هذا ي�شكل اتجاهاً مفيداً، واأتمنى له 

ال�شتمرار والنت�شار.

اآم���ل اأن تكون ردة فع���ل اأ�شدقائي في و�شائل الإعلام - بم���ن فيهم المهنيون المخل�شون 
في طاق���م البيت الأبي�س ال�شحفي الذين ا�شتمتعت ج���داً بالعمل برفقتهم - اإيجابية على 
النتق���ادات الت���ي اأوردته���ا في هذا الكت���اب. اأعل���م اأن اأغلب ال�شحفيين يلج���ون اإلى عالم 
ال�شحاف���ة م�شلحين بالمثل العليا. كما اأوؤمن باأن العديد منهم يوافقني الراأي اأن الوقت قد 

حان من اأجل اإعادة التاأكيد على التزامنا بهذه المثل، من اأجل خير اأمتنا.

اأخيراً، اأرى وجوب اأن يكون لكل مواطن دور في تغيير نبرة نظامنا ال�شيا�شي. يجب على 
المواطن���ين الأمريكيين الم�شاركة في �شياغة لغة خطابنا الوطن���ي، وتبني فكرة قيام قادتنا 
ال�شيا�شيين بال�شتجابة اإلى مطالب ال�شعب الحقيقية، بل حتى بالمطالبة بها. وبينما اأخط 
ه���ذه ال�شفحات، ت�شعدني ج���داً روؤية هذا الكم الهائل والجديد من الهتمام بالنتخابات 
الرئا�شي���ة ل�شنة 2008 عند الملايين من ال�شع���ب الأمريكي، بمن في ذلك و�شطيين من كلا 
الحزب���ين، وم�شتقلين واأفراد ينتمون اإلى مجموعات لم تكن تبدي في ال�شابق �شوى اهتمام 
�شئيل بمب���داأ الم�شاركة ال�شيا�شية - الفئات العمرية ال�شاب���ة، والأقليات العرقية والدينية. 
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اآم���ل اأن ي�شود هذا التجاه الجديد وي�شتم���ر في ال�شنوات القادمة. اأعتقد اأن هذا يمكن اأن 
يحدث في ظل قيادة �شليمة بدءاً بالرئي�س، مروراً بالكونغر�س، وانتهاء بو�شائل الإعلام.

تلع���ب حالياً التقانات الجدي���دة دوراً في ت�شجيع المواطنين العاديين على القيام بن�شاط 
اأكبر في هذا المجال. وتُعْتَبُر الإنترنت من�شة للملايين من النا�س لطرح اأفكارهم، واآرائهم، 
وملحوظاته���م، وتقاريرهم فيم���ا يتعلق بالق�شاي���ا المحلية والوطني���ة والعالمية، مقدمة في 
ذل���ك منبراً للعديد من النا�س الذين لم يك���ن اأحد من قبل ي�شمع اأ�شواتهم. كما اأن مواقع 
ال�شبكات الجتماعية ت�شهل على المواطنين ت�شكيل مجموعات تجمع بينها م�شالح محددة 
مث���ل تقديم الدعم لأحد المر�شحين، اأو المخاوف ب�شاأن ال�شيا�شة الخارجية اأو البيئة. بع�س 
الر�شائ���ل الت���ي ترد عبر الإنترنيت، تك���ون اأحياناً �شفيقة اأو غير ح�شاري���ة، كما اأن بع�س 
مقاطع الفيديو التي ترد عبر خدمة You Tube قد تكون فا�شحة اأو �شخيفة. لكن حقيقة 
اأن معظ���م النا�س ي�شع���رون اأنهم قادرون على التعبير عن اأنف�شه���م وعن اآرائهم هي �شيء 
جيد؛ وبمرور الوقت، يجب اأن ترغم القادة ال�شيا�شيين على اأن يكونوا اأكثر ا�شتجابة لإرادة 

مواطنين اأكثر ن�شاطاً ووعياً.

الأه���م من ذل���ك، اأننا بو�شفنا مواطنين، يمكن لن���ا اأن ن�شاعد في تغيير نبرة الخطاب 
الوطني عبر بذل جهود اأكبر في التوا�شل مع الآخرين متجاوزين خطوط الحزب، والعقيدة، 
والخلفي���ة �شمن مجتمعاتنا. ابحث لنف�شك عن طرق للم�شاركة. ان�شم اإلى مجل�س المكتبة 
المحلي���ة في الجوار، اأو اإلى رابطة النقل الع���ام، اأو الرابطة المدنية؛ وتعلم كيف تتوا�شل مع 
النا����س الذين تختلف معهم في الروؤية حول مو�شوعات تتعل���ق بال�شوؤون العالمية اأو البيئية. 
ا�شتم���ع اإلى هواج�س جيرانك الذين يمك���ن اأن ي�شوتوا لمر�شح اآخر غير ذاك الذي تف�شله 
اأن���ت، �ش���لِّ في اأماكن عبادة مختلفة م���ع اأ�شخا�س يك�شبون لقمة عي�شه���م بطرق لم ي�شبق 
ل���ك اأن تخيلته���ا. من الممكن اأن تكت�ش���ف اأن هناك قوا�شم م�شترك���ة لم تخطر على بالك، 
تجمع���ك به���وؤلء النا�س. ولو ح���دث واكت�شفنا طرائق تمكننا من العم���ل �شوية وب�شكل بنّاء 
ب���دءاً بالقواعد، فمن الممكن اأن تجد جرعة �شغيرة من هذه الروحية طريقها اإلى ردهات 

الكونغر�س والبيت الأبي�س اأي�شاً.
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�ش���وف تنح�شر اإدارة جورج بو����س قريباً جداً لت�شبح جزءاً من التاريخ. و�شوف يناق�س 
الموؤرخ���ون في الم�شتقب���ل الآث���ار البعي���دة المدى للق���رارات الم�شوؤوم���ة الت���ي اتخذها جورج 
بو����س وكب���ار م�شت�شاريه على امتداد �شنين طويلة قادمة. لكنن���ي اآمل اأن يبادر الأمريكيون 
اإلى الم�شارك���ة في النقا����س حول ما يمك���ن لنا اأن ن�شتخل�شه من الع���بر فيما يتعلق بالطرق 
ال�شحيح���ة والخاطئة لممار�شة الحكم كما ح���دث في ال�شنين الثماني الأخيرة من تاريخنا 
الم�ش���ترك. يمكن اأن يكون من ال�شعب، اأو حتى الم���وؤلم، النظر اإلى الخلف وروؤية اأخطائنا. 
ومن المغري اأن نقوم بالتركيز على النت�شارات الوا�شحة اأو نتجاهل التاريخ ب�شكل كامل، 
وذل���ك في �شعين���ا الدائ���م للو�شول اإلى غ���د اأف�شل. لكنن���ي مقتنع باأن هن���اك الكثير مما 
�شنجني���ه لو قمن���ا بمراجعة متاأنية و�شريح���ة ودقيقة لذاتنا...وهذا يتطل���ب منا اأن ننظر 

باأمانة اإلى ما حدث. 
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