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13
الانت�صار والوهم

اتجه���ت �ص���وب المكت���ب البي�ضاوي في وق���ت مت�أخر م���ن �صبيحة يوم الثال���ث من �شهر 
ت�شري���ن الثاني، نوفم�ب�ر، �سنة 2004. كنت �أتوقع �أن �أ�شه���د الرئي�س وهو يتلقى مكالمة من 
خ�صم���ه في الانتخابات، ال�سيناتور جون كيري، يع�ت�رف فيها بخ�سارته. كانت ليلة طويلة. 
حت���ى بو�ش الذي ينام باكراً في العادة، بقي م�ستيقظاً حتى الخام�سة �صباحاً - وهو الوقت 
ال���ذي ي�ستيقظ فيه عادة - وكان يخطط �أن ينام لمدة �ساعتين. غادرت البيت الأبي�ض نحو 

ال�ساعة الخام�سة والن�صف، وعدت �إليه بعد عدة �ساعات. 

كان الي���وم ال�سابق قد �أع���اد �إلى ذاكرتي بع�ضاً مما حدث ي���وم انتخابات �سنة 2000، 
م���ا عدا �أن )الدراما( ه���ذه المرة حدثت في ولاية �أوهايو ولي�س في ولاية فلوريدا. ففي وقت 
مت�أخ���ر من بعد ظه���ر ذلك اليوم، وقب���ل �أن تغلق مراكز الاقتراع �أبوابه���ا في البلاد كلها، 
كان الم���زاج معك���راً. �أدلى الرئي����س وال�سي���دة بو����ش ب�صوتيهما في كروفورد، ث���م توقفا في 
ولاي���ة �أوهايو قب���ل �أن تقلهما طائرة الرئا�س���ة مع ابنتيهما - وم���ن كان يرافقهم من كبار 
الم�ست�شارين - �إلى وا�شنطن. وقبل �أن ن�صعد �إلى حافلات الموظفين التي كانت �ستقلنا �إلى 
البي���ت الأبي�ض، �سمع دان بارتلي���ت من كارل روف الذي �أبلغه ماثي���و دود، كبير الم�شرفين 
على ا�ستطلاعات الر�أي لدى الرئي�س �أن ا�ستطلاعات ر�أي الناخبين الذي �أدلوا ب�أ�صواتهم 
تحم���ل في طياتها �أنباء مزعجة للرئي�س. هذا الت�شخي�ص الذي لا يب�شر بخير جعلنا، نحن 

العاملين في الن�سق الأعلى من عالم بو�ش، ن�شعر بالقلق. 

بدا مزاجنا يتغير مع حلول الم�ساء. عندما بد�أت النتائج من ولايات مثل جنوب كارولينا 
وفيرجيني���ا بالو�صول، كان وا�ضحاً �أن ا�ستطلاع���ات ر�أي الناخبين الذين �أدلوا ب�أ�صواتهم 
لا ت�ستن���د �إلى �أي �أ�سا����س. كان���ت النتائج متقاربة جداً ولكنها كان���ت �أميل ل�صالحنا. �ساد 
ن���وع من التفا�ؤل الحذر في الجو. تنقلت بين مكتب���ي في الجناح الغربي وبين قاعة روزفلت 
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الملا�صق���ة، التي كانت ق���د هيئت من �أجل الحفلة التي �سيقيمه���ا كبار الموظفين للاحتفال 
بالانت�ص���ار. كان���ت زوجتي جيل، و�أنا - كن���ا قد تزوجنا في �شهر ت�شري���ن الثاني، نوفمبر، 
المن�ص���رم - ن�ستمتع ب�صحبة الرئي�س ال�سابق جورج، �إت�ش، دبليو بو�ش لعدة دقائق، عندما 
دخل ليلقي التحية على الم�ست�شارين المجتمعين. كانت جيل التي لم تلتقِ قبل ذلك بالرئي�س 
�سعي���دة ج���داً بالتحدث �إلى رجل الدولة العج���وز، الودود واللطي���ف. كان الرئي�س الحالي 
يتاب���ع الأخبار من م�سكنه الخا�ص في البيت الأبي����ض مع عائلته المبا�شرة والكبيرة - �أبويه 

و�أن�سبائه، من الأزواج والزوجات - بالإ�ضافة �إلى جمع من �أ�صدقائه القدامى. 

توجه���ت فيما بعد �إلى غرفة الطعام العائلية القديم���ة الموجودة �أ�سفل الم�سكن الخا�ص 
مبا�ش���رة، والتي كان كارل روف قد رتبها بحيث ت�صب���ح جاهزة للا�ستخدام كغرفة حرب 
لليل���ة الانتخابي���ة. كانت متو�ضعة ب�شكل منا�سب بحيث لا يف�ص���ل بينها وبين الرئي�س �سوى 
الدرج فيما لو قرر الرئي�س �أن يعرف ما يجري �شخ�صياً. وقد قام بذلك عدة مرات في تلك 
الأم�سي���ة في الوقت ال���ذي كان على ات�صال دائم مع كارل روف بالهاتف. كانت هناك عدة 
طاولات في �أحد جوانب الغرفة وعليها ب�ضع �أجهزة كومبيوتر بحيث يمكن لبع�ض الموظفين 
ومنهم كارل، مراقبة نتائج الانتخابات في كل ولاية. في الجانب الآخر، كانت هناك �شا�شة 

تلفزيون كبيرة وم�سطحة، مثبتة على �إحدى ال�شبكات التي تغطي الأخبار ال�سيا�سية. 

كانت الخطة تقت�ضي ب�إف�ساح المجال لعدد محدود من كبار م�ساعدي الرئي�س ال�سيا�سيين 
- روف وكب���ار م�ساعدي���ه، �إ�سرائيل هيرنانديز و�سوزان رال�ست���ون، وحفنة من الم�ساعدين 
الآخري���ن. ولكن عندما هبط اللي���ل، وا�ستمر ال�سباق الانتخابي متقارب���اً جداً، فقد و�صل 
بع����ض كبار موظف���ي البيت الأبي�ض كي يطلع���وا على �آخر م�ستجدات وجه���ة هذا ال�سباق. 

وكنت واحداً من ه�ؤلاء.

 بحلول منت�صف الليل، بد�أت بع�ض ال�شبكات تعلن �أن فلوريدا قد �صوتت ل�صالح بو�ش. 
امت�ل��أت غرفة الطعام العائلية القديمة ب�أ�صوات التهاني والابتهاج. وبالرغم من �أن روف 
المهت���م بالأرقام �شعر ب�أننا فزنا في ولاية �أوهايو �أي�ضاً، �إلا �أن �أياً من محطات التلفزيون لم 
ت�ش���ر �إلى احتمال مثل هذا الفوز بعد. كان �آندي كارد قد بد�أ ب�إجراء ات�صالات ج�س نب�ض 
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خفيف���ة مع مع�سكر كيري مح���اولًا بكيا�سة، ت�شجيعهم على النظر في فك���رة �إجراء المكالمة 
الت���ي يتجنب كلا المع�سكرين �إجراءها، وهي الاع�ت�راف بالخ�سارة. كان يجري الا�ستعداد 
لإقام���ة حفل���ة الانت�صار في قاعة الاحتفالات في مبنى رونالد ريغ���ان في �أ�سفل ال�شارع. �أما 
في البي���ت الأبي����ض، فقد كنا تواق�ي�ن جميعاً �إلى اللحظ���ة التي �سيك���ون با�ستطاعتنا فيها 

الاحتفال، وم�شاهدة الرئي�س وهو يلقي خطاب الانت�صار. 

لك����ن الليلة كانت م����ا تزال تتحرك بتثاق����ل. حلت ال�ساع����ات الأولى، وكانت محطات 
التلفزي����ون الوطني����ة - ربما كانت على جانب كبير من الح����ذر بعد �أن �أ�ساءت �إلى نف�سها 
ج����داً في انتخابات �سن����ة 2000 - ما تزال مترددة في �إعلان النتائج في ولاية �أوهايو ذات 

حجم ال�صوت الانتخابي الهائل.

وبينم���ا كان الوق���ت يخطو باتجاه ال�ساع���ة الرابعة �صباحاً، �شعرن���ا �أن كتلة الأ�صوات 
المح�سوب���ة لنا والبالغة نحو 150000 �صوت انتخابي �سوف تمنحنا الفوز في ولاية �أوهايو، 
ومن ثم، �ستمنحنا الفوز في الانتخابات. �إلا �أن ال�شبكات كانت ما تزال مترددة في �إعلان 
النتائ���ج، وكان كيري وبع����ض �أركان حملته الانتخابية ما يزالون ي�أملون في �أن تعدل نتائج 
انتخابات المناطق في ولاية �أوهايو النتائج. �أما في البيت الأبي�ض، فلم يكن هناك �سوى قلة 
م���ن الم�ست�شارين تريد من بو�ش �إع�ل�ان الفوز من دون انتظار مكالمة الاعتراف بالخ�سارة 
من كيري. كانوا ي�أملون �أن ت�ؤدي هذه الخطوة �إلى تثبيط عزيمة الديمقراطيين لا�ستدعاء 
محامين، وتكرار �صورة ما حدث �سنة 2000. لكن �آخرين حثوا الرئي�س بو�ش على الانتظار، 
وه���ذا ما كانت عليه الأم���ور عندما قرر الرئي�س �أن ينهي تلك الليل���ة متوجهاً �إلى م�سكنه 

الخا�ص في ال�ساعة الخام�سة �صباحاً.

ت�سرب���ت �إلينا �شائعات ب�شكل �سري عبر مايك ماكوري من حملة كيري، �أنه �إذا منحنا 
كيري وقتاً كافياً للتفكير، ف�إنه �سيجري ات�صاله بالرئي�س. قام بذلك بالفعل في وقت لاحق 

من ذلك ال�صباح. 

بع���د و�ص���ولي �إلى البيت الأبي����ض في ذلك ال�صباح، وذل���ك بعد �أن �أخ���ذت ق�سطاً من 
الراح���ة لمدة �ساعتين، ق�صدت المكت���ب البي�ضاوي فوراً لمقابلة الرئي�س. قلت له: »تهانينا يا 

�سيدي. �إنه انت�صار رائع«.
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رد الرئي�س: »�شكراً يا �سكوت، لقد قمتَ بعمل رائع، عمل رائع بالفعل«.

بعد ذلك بفترة وجيزة، كان كل من روف، وكارن هيوز، ودان بارتليت، ومايك غير�سون، 
كب�ي�ر كتاب خطابات الرئي�س، و�أنا مع الرئي�س في المكتب البي�ضاوي. كنا نتوقع ات�صالًا من 
ك�ي�ري في �أي لحظ���ة. وكان دون رم�سفيل���د الذي كانت الابت�سامة عل���ى وجهه ت�صل ما بين 

�أذنيه، قد �أطل بر�أ�سه قليلًا لتهنئة الرئي�س. 

بعد ال�ساعة الحادية ع�شرة بدقيقتين، �أطل م�ساعد بو�ش �آ�شلي �إي�ست�س وخاطب الرئي�س 
قائ�ل�اً: » �سيدي الرئي����س، ال�سيناتور كيري على الهاتف«. قف���ل الرئي�س عائداً �إلى مكتبه 
ليجل����س وي�أخ���ذ المكالمة. كان ب�إمكاننا �سماع المحادثة فقط م���ن جانب بو�ش: »�أعتقد �أنك 
كنت خ�صماً مثيراً للإعجاب. لقد خ�ضتَ حملة قا�سية. �آمل �أن تكون فخوراً بالجهد الذي 

بذلته. لا بد �أنك كذلك«. 

عندم���ا و�ض���ع بو�ش ال�سماعة بعد ث�ل�اث �أو �أربع دقائق، قال و�صوته يته���دج قليلًا: »هذا 
لطف كبير منه«. ثم بد�أت الدموع تنهمر من عينيه. كانت لحظة عاطفية م�ؤثرة. لقد حجز 
بو�ش لنف�سه مكاناً في التاريخ عبر فوزه بولاية ثانية. بد�أ بمعانقتنا فرداً فرداً. وبد�أت دموعنا 
تنهم���ر بدوره���ا. كانت تلك المعانقات حميمي���ة ونابعة من الأعماق. بعد ع���دة دقائق، و�صل 
�آندي كارد وان�ضم �إلى مهرجان العناق مع كل من جو هاغن، وبليك غوت�سمان، و�آ�شلي. نزل 
بو����ش بعدها �إلى القاعة حي���ث يوجد مكتب نائب الرئي�س، حيث هن�أ الاثنان بع�ضهما بع�ضاً. 
ات�صل���ت ال�سي���دة بو�ش بع���د دقائق من مغادرته، وبع���د مدة وجيزة ذهب بو����ش �إلى م�سكنه 

لر�ؤيتها وتح�ضير نف�سه قبل خطاب الانت�صار الذي كان �سيلقيه ع�صر ذلك اليوم. 

�أذكر �أنني كنت �أركن �سيارتي تحت مبنى ريغان في مر�آب ال�سيارات من �أجل الاحتفال 
ع�ص���ر ذلك الي���وم. كانت حافلات الموظفين م�ل��آى بكبار الموظفين الذي���ن كانت الفرحة 
تغمرهم. كانت تلك منا�سبة لنا كي ن�ستمتع بلحظات من الفرح الذي حرمنا منه منذ �أربع 
�سنوات. في الداخل، كان المبنى يغ�ص بالم�ؤيدين والموظفين الذين ملئوا المكان بالهتافات. 

كانت كلمة بو�ش مخت�صرة. �شكر فيها م�ؤيديه والموظفين - م�شيراً �إلى بع�ضهم تحديداً 
بعبارات مثل »المهند�س« كارل روف - وماداً يده �إلى �أولئك الذين �صوتوا لخ�صمه. تحدث 
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عن العدد الذي لم ي�سبق له مثيل من الذين �أدلوا ب�أ�صواتهم، وعن الانت�صار التاريخي. ثم 
تن���اول مو�ضوع جدول الأعمال التي �سي�شكل برنامج مدة رئا�سته الثانية. قال: »لأننا بذلنا 
جهوداً جبارة، نحن ندخل الآن مو�سم الأمل«. تعهد بالبدء في عملية التطوير الاقت�صادي، 
وب�إ�ص�ل�اح النظ���ام ال�ضريبي، ودع���م الأمن الاجتماع���ي، والا�ستمرار في تح�س�ي�ن �أو�ضاع 
المدار����س الحكومية. كما �أع���اد الت�أكيد على م�ساعدة »الديمقراطي���ات الوليدة في العراق 
و�أفغان�ستان«، والا�ستمرار في الحرب �ضد الإرهاب. كانت الكلمة في محلها تماماً وتتنا�سب 
مع الروح الاحتفالية، كانت كلمة مفعمة بالأمل ومليئة بالتفا�ؤل ب�ش�أن الإنجازات العظيمة 

التي كان يتطلع �إلى تحقيقها في مرحلة ولايته الثانية. 

�أقام دان �صبيحة اليوم الثاني احتفالًا لفريق الات�صالات الذي ير�أ�سه في قاعة روزفلت. 
ق���ام الرئي�س بزيارة مفاجئة لك���ي ي�شكر الجميع على ما بذلوه من جهد. عندما انتهى من 

كلمته، نادى عليّ ب�أعلى �صوته: »�أين �سكوت؟ هل هو موجود هنا؟«

�أ�شار بع�ضهم باتجاهي. تابع بو�ش: »�أود �أن �أعبر عن �شكري الخا�ص ل�سكوت. لقد قام 
�سكوت بعمل رائع. لم تت�سبب في �إثارة �أي خبر«، وتابع بهذه الروح المرحة: »�أود �أن �أ�شكرك 

لأنك لم ت�صرح - ب�شيء«.

�أثار هذا الق���ول الأخير ال�ضحك الذي ي�ستحقه. لكنه كان يعك�س م�شاعر بو�ش المتمثلة 
في عدم رغبته في �أن يقوم �سكرتيره ال�صحفي ب�إثارة الجدل من دون �سبب، وخ�صو�صاً في 
خ�ضم الحملة الانتخابية. لقد تفوه بكلام م�شابه في الحفل الذي �أقيم تكريماً لآري فلي�شر 

عند رحيله، قائلًا �إن فلي�شر قام بعمل عظيم كونه لم يقل �أي �شيء على الإطلاق. 

عق����د بو�ش في �ضحى ذل����ك اليوم اجتماعاً للحكومة. ق����ال في بداية الاجتماع: »�أتوقع 
�أن تح����اك �شائعات وتوقعات حول تغييرات في المنا�صب الحكومية في مدة حكمنا الثانية. 
ح�س����نٌ، يمكن �أن تحدث بع�ض التغييرات، ولكن لم يت�سن لي الوقت بعد، للتفكير في هذا 
المو�ض����وع«. تح����دث بعد ذلك عن �أه����داف المرحلة الثانية من الولاي����ة. تحدث عن مزايا 
الو�صفات الطبية في الرعاية ال�صحية - التي �ستو�ضع مو�ضع التنفيذ قريباً - وكذلك عن 
الحاج����ة �إلى �أن ت�صبح مدخ����رات المتقاعدين المقترحة »واقعية وحقيقية«. على ال�صعيد 
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الداخل����ي، �ساعد مو�ضوع التعليم بو�ش على الف����وز بالانتخابات وذلك عبر تحييد ق�ضية 
يعتبره����ا الديمقراطي����ون حك����راً عليهم، لا بل نج����ح في تحويلها �إلى نقطة ق����وة بالن�سبة 

للجمهوريين لأننا، كما قال، نملك »فل�سفة ور�ؤية«. 

�س���وف ت�ش���كل المرحلة الثانية فر�ص���ة لتعزيز موقع بو�ش في التاري���خ. �إن �إعادة �صياغة 
�أف���كار الديمقراطيين حول التعليم، والرعاية ال�صحي���ة، وال�ضمان الاجتماعي �ضمن �أطر 
المحافظ�ي�ن �ساهمت في نزع احتكار الديمقراطيين لهذه الق�ضايا الجوهرية ل�سنين عديدة 
قادمة، �أو، على الأقل، هذا ما اعتقده كل من بو�ش وكارل روف. ومع وجود �أغلبية جمهورية 
في مجل�س���ي النواب وال�شي���وخ، فقد اعتقد الرجلان - على الأخ����ص، روف - �أن بالإمكان 

�إطلاق ع�صر جديد من �سيطرة للحزب الجمهوري ليكون جزءاً من �إرثهما ال�شخ�صي. 

�أبل����غ الرئي�س الحكومة ب�أن����ه �سوف يدفع بقان����ون �إ�صلاح تحدي����د الم��سؤولية الطبية، 
و�س����وف ي�صر عل����ى الان�ضباط المالي، وي�سع����ى �إلى ا�ست�صدار قان����ون للطاقة، ثم يلتفت 
بعدها �إلى ثلاث من �أكبر المبادرات الداخلية: ال�ضمان الاجتماعي، والإ�صلاح ال�ضريبي، 

و�إ�صلاح الموازنة.

ولك���ن الأهم من ذلك كل���ه، �أن الرئي�س �أكد �أن مقاربته للحكم �سوف تكون على المنوال 
نف�سه الذي كانت عليه �إبان مرحلة ولايته الأولى. �سوف ت�ستمر الحملة الدائمة. �أو�ضح بو�ش 
�أن الكيفي���ة الت���ي �سن�سوق فيها الق�ضايا الكبرى هي على ق���در كبير من الأهمية في الوقت 
الذي نتحرك �إلى الأمام. لقد ا�ستطعنا ت�سويق �أهدافنا عند ال�شعب الأمريكي« وكان بهذا 
ي�ش�ي�ر �إلى الانت�صار الذي تحق���ق في الانتخابات. �أكد للحكومة �أنه عندما كان الأمر يتعلق 
بت�سويق �أهم الق�ضايا في جدول �أعماله »ف�إننا �سنندفع لإتمامه«. يجب �أن يتم التركيز على 

تغيير منحى الر�أي العام، ومن ثم ال�ضغط على الكونغر�س لدعم موقف الإدارة. 

كان����ت تلك فل�سفته في ممار�سة الحكم، وكان ي�شاطره �إياها كارل روف، الذي التفت 
الآن للحدي����ث عنه. فلقد امتدح بو�ش روف وا�صفاً �إياه »بالمهند�س اللماح« الذي ي�ستنبط 
»الإ�ستراتيجي����ة الكامل����ة«، من �أجل �إع����ادة الانتخاب؛ وقد �أدار »حمل����ة �إعادة انتخاب لا 
ت�شوبه����ا �شائبة. لق����د كانت الحملة تدار ب�شكل لا ي�صدق. كان����ت تقف �إلى جانبنا ح�شود 
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جماهيري����ة كبيرة ورائعة«. ومن البديهي الق����ول �إن هذا المهند�س يكر�س اهتمامه لإدارة 
حملة »ت�سويق الق�ضايا الكبيرة« لل�شعب الأمريكي. لقد بدا وك�أن يوم الانتخاب ما هو �إلا 

محطة في رحلة لا تنتهي.

بعدها �أدلى ت�شيني ببع�ض التعليقات. فقد تذكر �أنه �سبق له �أن ناق�ش خططاً مع الرئي�س 
في هذا الوقت نف�سه منذ �أربع �سنوات. قال نائب الرئي�س: »�أتذكرُ الحديث الذي دار بيننا 
بع���د �إع���ادة عد الأ�ص���وات في انتخابات �سنة 2000، وكان الحديث ح���ول ما �إذا كان علينا 
التخفي���ف من ن�شاطنا؛ و�أذكر �أنك قلت �إن ذلك لي�س خياراً، وقد �آتى �أُكُلَه. التفوي�ض هذه 
الم���رة هو في غاي���ة الو�ض���وح«. )لم يلحظ �أحد في ه���ذا الحديث عن مب���د�أ »التفوي�ض« �أن 
الانت�ص���ار بهذا الف���ارق ال�ضئيل، هو من �أ�ضي���ق الهوام�ش في �أي حمل���ة �إعادة انتخاب في 

تاريخ الرئا�سة.( قال ت�شيني �إن ال�سنوات الأربع المقبلة تمثل »فر�صة لإتمام المهمة«. 

تح���ول الحدي���ث بعد ذلك باتجاه مو�ض���وع العراق. قال كولن باول وزي���ر الخارجية �إن 
»العراق يحتل الأولوية في �أذهاننا. �إننا نعمل للتح�ضير للانتخابات �سنة 2005، ولا بد من 

و�ضع حد للخروق الأمنية، وعلى الأخ�ص في المثلث ال�سني«. 

تدخ���ل الرئي����س قائ�ل�اً: »كان���ت لحظ���ة حا�سم���ة في تاري���خ �أفغان�ست���ان عندما تمت 
الانتخاب���ات. يجب �أن ت�ؤمنوا ب�أن النا�س تواق���ون �إلى الحرية، حتى في المناطق المحرومة. 
العراق �سوف يغير العالم«. لكنه اعترف ب�أن النتائج المتوخاة التي يتم التو�صل �إليها يمكن 

�أن تكون »قبيحة«. 

تح���دث وزير الدفاع، دونالد رم�سفيل���د عن �أ�سر الع�سكريين، وع���ن �آبائهم و�أمهاتهم. 
قال: »لم �أتوقف عن التفكير بهم. لا بد �أن نتيجة الانتخابات هي م�صدر اطمئنان ]لهم[«. 
تحدث كي���ف �أن ال�شعب العراقي كان »يقاوم التخويف« و�س���ط »الإجراءات القا�سية« التي 
كان عليه���م مواجهتها - وكان بذلك يلمح ب�شكل غير مبا�شر مثل كولن باول، �إلى الفو�ضى 
والقت���ل في مناط���ق مثل الفلوجة حي���ث كان المخربون والإرهابي���ون يت�سببون في الكثير من 
الخ���راب. كما �أكد على �أهمي���ة الانتخابات العراقية القادمة في �شهر كانون الثاني، يناير، 

لانتخاب الجمعية الوطنية الانتقالية. 
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وافق الرئي�س على ذلك قائلًا: »الانتخابات مهمة من دون �شك. �إنها ترغم النا�س على 
الاختي���ار. ف�إم���ا �أن يفوتهم القط���ار، �أو ي�ستقلون قط���ار« الديمقراطية. �أ�ض���اف بو�ش �أنه 
تح���دث �إلى قادة عراقيين �أمثال الياور وع�ل�اوي حول نتائج انتخابات الرئا�سة الأمريكية، 

وقالا �إنهما »مرتاحان« لفوز بو�ش.

قال رم�سفيلد: »كانوا �سيتحولون �إلى خبز محمّ�ص لو خ�سرت«. 

�أجاب بو�ش: »خبز فرن�سي محمّ�ص«. انفجر جميع من كان بالقاعة بعدها بال�ضحك. 

�أو�ض���ح كل م���ن خط���اب الانت�صار والاجتم���اع الحكومي بما لا يدع مج���الًا لل�شك طريقة 
تفك�ي�ر بو�ش لكل م���ن كان يعرفه. كان م�صمماً حتى النهاية على التق���دم �إلى الأمام بعقلية 
هجومي���ة لت�سويق �أفكاره الكب�ي�رة، وحفظ مكان له في التاريخ. اعتق���دَ �أن الانتخابات كانت 
بمنزلة ت�صديق على �سيا�ساته في  المرحلة الرئا�سية الأولى، بما في ذلك قراره بغزو العراق، 
ومنحته تفوي�ضاً لتنفيذ خطط و�أهداف مرحلة الولاية الثانية التي حدد معالمها. الآن �أ�صبح 
علي���ه القي���ام ب�أف�ضل ما يجي���د فعله - �شن الحم�ل�ات. قرر القيام بج���ولات في طول البلاد 
وعر�ضها، م�سخراً الآل���ة الإعلامية ل�صالحه، والفوز بمعركة ك�سب الر�أي العام مركزاً على 
كل �ص���وت انتخاب���ي، وكل ا�ستطلاع للر�أي، وكل ولاية على ح���دة. لا بد �أن ي�ضطر الكونغر�س 
قريب���اً جداً للإذع���ان والجلو�س �إلى طاولة المفاو�ضات ب�شروط بو����ش. ولن تكون هناك منذ 
البداي���ة �أي حاج���ة �إلى الثنائية الحزبية التي تعتمد مبد�أ الأخ���ذ والعطاء والحلول الو�سط. 
ه���ذه الأ�سالي���ب التي �شكلت العامل الحا�سم في نجاح بو�ش في ولاية تك�سا�س، لا مكان لها في 

اللعبة ال�سيا�سية المعتمدة في وا�شنطن. 

كان���ت تل���ك الروحية نف�سها وا�ضح���ة في الم�ؤتمر ال�صحفي الأول ال���ذي عقده بو�ش بعد 
�إع���ادة انتخابه. فقد �أع���رب عن نيته في الإنفاق من »ر�أ�سمال���ه ال�سيا�سي« في �سبيل تنفيذ 
�أهداف���ه المبهمة بدءاً بمو�ض���وع التدقيق بال�ضمان الاجتماعي؛ وعندم���ا حو�صر في م��سألة 
التعاون مع الديمقراطيين، قال بو�ش �إنه راغب في القيام بذلك. حتى �أنه �ألمح ب�شكل عابر 
�إلى م��سأل���ة توحيد الأمة، وهو المو�ضوع الذي كان �أحد مو�ضوعات جدول �أهدافه منذ �أربع 
�سن�ي�ن. قال بو�ش: »�أحد مظاه���ر خيبة الأمل الناجمة عن التواج���د في وا�شنطن يكمن في 
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الم���رارة والعقلية التق�سيمية اللت�ي�ن تنتجهما هذه المدينة، لا �ألوم هنا هذا الحزب �أو ذاك. 
ه���ذا هو واقع الحال في وا�شنط���ن دي �سي، و�أحياناً تتفاقم ه���ذه الم�شكلة ب�سببكم ]يق�صد 
و�سائل الإعلام[، لأن في هذا ت�سلية عظيمة لكم. هي كذلك في الواقع - �إنها م�سلية بالن�سبة 
للبع����ض. وهذا ما يجعل ممار�سة الحكم عملية �صعبة �أحياناً. ولكن، وبغ�ض النظر عن كل 

ذلك ف�إن التزاميبالتعاون مع الديمقراطيين »ما يزال موجوداً«. 

لك���ن بو�ش �أو�ض���ح �أي�ضاً �أنه �إذا كان علي���ه الدفع ب�شيء يحتاج في���ه �إلى دعم قليل من 
الديمقراطيين كما فع���ل بالن�سبة �إلى م�شروع قانون الو�صفات الطبية تحت مظلة الرعاية 
ال�صحي���ة، ف�إنه �سيقوم بذلك. قال: »النتائج تهمنا بالت�أكي���د«، وكان من الوا�ضح بالن�سبة 
لبو����ش، �أن »النتائ���ج« تعن���ي تنفيذ جدول �أهداف���ه بالطريقة التي تراءت ل���ه )ولروف( - 
ولي�س���ت ن�سخة مبللة لطختها تدخلات من الديمقراطيين. بالع���ودة �إلى الوراء، يت�ضح �أن 

الالتزام بالترفع عن ال�صراعات الحزبية كان م��سألة تعوزها الحما�سة. 

كان الع����راق م����ا ي����زال بطبيعة الحال، ي�ش����كل الأولوية المطلقة. فقد �أك����د الرئي�س في 
م�ؤتم����ره ال�صحف����ي عل����ى الر�أي نف�س����ه الذي تحدث ب�ش�أن����ه مع فريق����ه في مجل�س الأمن 
القومي في لقاءات خا�صة: �إنها فقط م��سألة وقت قبل �أن تتحول الديمقراطية في العراق 
�إلى واق����ع. �سيندف����ع العراقيون �إلى الأم����ام، و�سيتحملون م��سؤولياته����م في مجال الأمن، 
وم����ن ثم، ف�����إن البحث في �سحب الق����وات الأمريكية يمكن �أن ي�صب����ح م��سألة جدية. وقد 
ع����دت الانتخابات القادمة في �شهر كانون الثاني، يناير، لحظة تاريخية في هذه العملية. 
ق����ال بو�ش: »�سنتعاون مع حكومة ع��ل�اوي للو�صول �إلى مبتغانا الذي يتمثل في الانتخابات 
في �سبي����ل تحقيق الا�ستقرار، و�سوف ن�ستمر في تدري����ب القوات العراقية. و�سيكون ب�إمرة 

قادتنا الع�سكريين كل ما يحتاجونه لإكمال مهمتهم«. 

كان كل ذل���ك جزءاً من ر�ؤية بو�ش المثالية حول الع���راق كمن�صة �إطلاق لتغيير ال�شرق 
الأو�س���ط. وق���د دافع عن ه���ذه الر�ؤي���ة في م�ؤتمره ال�صحف���ي. قال: »هن���اك �أ�سلوب يتبعه 
بع�ضه���م في العالم، مفاده �أن محاولة الدفع بمجتمعات باتجاه الحرية هي م�ضيعة للوقت. 
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لقد �سمعت بهذه الانتقادات...�إنني �أعار�ض ب�شدة �أولئك الذين لا يرون الحكمة في محاولة 
دع���م حري���ة المجتمعات في �شتى �أرجاء العالم. �إذا كان يهمن���ا الدفاع عن بلدنا على المدى 

الطويل، ف�إن �أف�ضل الطرائق للقيام بذلك يكمن في ن�شر الحرية والديمقراطية«.

كانت �أجندة مرحلة الولاية الثانية مبهمة تماماً: �إ�صلاح بع�ضٍ من �أكبر البرامج المحلية 
و�أكثره���ا �إث���ارة للجدل، خلق الظروف الملائم���ة للإبقاء على �أغلبي���ة جمهورية دائمة، وفي 
الوق���ت نف�سه، تحقيق الن�صر في حرب خارجية كب�ي�رة، والبدء نتيجة لذلك بتغيير منطقة 
ملتهب���ة �إلى واحة م���ن ال�س�ل�ام والديمقراطية. لكن بو����ش وبع�ضٌ م���ن �أركان فريقه كانوا 
واثق�ي�ن من ذل���ك. كانت ثقتنا كبيرة ب�أ�سل���وب قيادة بو�ش المتمثل بمبد�أ ك���ف اليد، وهو ما 
و�ضع الكثير من التفا�صيل الحا�سمة بين �أيدي �أع�ضاء تابعيه في فريقه الموثوق. وبعك�س كل 
من الرئي�سين جون�سون وكارتر اللذين غرقا في كومة من الطحالب نتيجة ولعهم بالتفا�صيل 
الدقيق���ة، ف����إن بو����ش كان يلتزم بال�صورة ال�شامل���ة، ومن ثم كان يحق���ق النجاح على عدة 

جبهات في وقت واحد.

كان كب���ار م�ست�شاري بو�ش لل�ش�ؤون الإ�ستراتيجي���ة وال�سيا�سية يعتقدون �أنهم ا�ستوعبوا 
حقيق���ة الكيفي���ة التي تمكنهم من الانت�صار على طريق���ة وا�شنطن. ولكن هل كانت ثقتهم 
بالنف����س حول »التفوي����ض« الممنوح لنا مبنياً على �أ�سا�س من الوه���م؟ وهل تعر�ض �أحدهم 
لواحد م���ن الأخطار الدائمة الت���ي يواجهها القائمون على الحم�ل�ات الناجحة - م�ؤمنين 

بعالمهم الذي يدورون فيه، ومتجاهلين كم كان الدعم ال�شعبي لبو�ش مهزوزاً؟

ال�سنت���ان القادمتان �سترويان الحكاي���ة. �أما الآن، ف�إن بو�ش العاق���د العزم والممتلئ 
بالحما����س، وفريقه في البي���ت الأبي�ض الذي ا�ستعاد زخمه ون�شاطه يندفعون �إلى الأمام 

يقودهم الإح�سا�س بالانت�صار.

    

غادر بو�ش برفقة ال�سيدة بو�ش �إلى كامب ديفيد في ع�صر يوم الخمي�س ذاك، لت�صفية 
ذهن���ه والا�سترخاء بع���د حملة �شر�سة. ولكنه كان �سيبد�أ نقا�ش���اً جدياً مع �آندي كارد حول 
حكومت���ه وكذلك حول طاقم البيت الأبي�ض. كان بع����ض �أع�ضاء الحكومة يخططون لترك 
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منا�صبهم، وكان �آندي ي�شجع بع�ض �أع�ضاء الحكومة الآخرين على النظر في المكا�سب التي 
�سيجنونها جراء تقديم ا�ستقالاتهم بدلًا من الانتظار �إلى حين �إقالتهم. 

التغي�ي�ر بين الح�ي�ن والآخر م��سألة مهمة ج���داً للمحافظة على حيوي���ة البيت الأبي�ض. 
يحت���اج الرئي����س �إلى كم كبير من الن�صائ���ح الحكيمة وال�صادقة ووا�ضح���ة الر�ؤية. يمكن 
لل���دم الجدي���د �أن ي�ساعد في الإبقاء على هذه الم�صادر حيوي���ة ونَ�شِطة. �أكثر من ذلك، �إن 
العم���ل ع�ضواً في فريق كبار الموظفين في البي���ت الأبي�ض ينهك �صاحب العلاقة وي�ستهلكه، 
وه���و بمنزل���ة طريق تحرق �صاحبه���ا. وكلما طال عليك الوقت كموظ���ف داخل جو الخداع 
في البي���ت الأبي�ض، �أ�صبح من ال�صعب عليك �أك�ث�ر ر�ؤية الأ�شياء بو�ضوح ومو�ضوعية. ولذا 
ت�صبح معرفة متى وكيف يمكن �إجراء التغيير، م��سألة مهمة جداً للرئي�س ورئي�س �أركانه. 

كان �آن���دي كارد ي�ستوع���ب ذلك كله. فقد حذّر العديد من���ا، نحن العاملين الم�ستقبليين 
في الجن���اح الغرب���ي منذ البداية �أن �أحد �أهم الأ�شياء الت���ي علينا معرفتها هي »متى يتعين 
علين���ا تقديم الا�ستقالة«. انطلقَ كارد الآن �إلى كامب ديفيد لت�شجيع الرئي�س كي يبد�أ بهذه 

العملية بتعيين رئي�س �أركان جديد للبيت الأبي�ض. 

بقي���ت عل���ى ات�صال وثيق مع �آندي خلال مدة التخطيط. كان���ت طاحونة الإ�شاعات في 
وا�شنطن قد بد�أت في تخميناتها حول التغييرات القادمة، ولم �أ�ش�أ �أن �أكون غير مدرك لما 
ق���د يحدث فج�أة في �أي لق���اء �صحفي. في الوقت نف�سه، فهمت �أن ه���ذه العملية �ستكون في 
غاي���ة ال�سرية. كان الرئي�س ي�ؤمن بوجوب �إبق���اء الخطط �سرية �إلى �أن يتم و�ضع اللم�سات 
الأخيرة عليها. كان �آندي والرئي�س يطلبان م�شورة بع�ض الم�ست�شارين الموثوقين؛ وكان مكتب 
م�ست�شار البيت الأبي�ض يدقق بهدوء في كل الوجوه الجديدة المحتمل تعيينها في ملاك البيت 
الأبي����ض. كان يتم عادة ت���داول بع�ض الأ�سماء المحددة �ضمن الدائ���رة الداخلية، وعندها 
كنت اكت�شف ما يجري، هذا �إذا لم يكن الرئي�س نف�سه يعلمني بذلك. كان الهدف من ذلك 
الا�ستفادة الق�صوى من التغييرات في الوقت نف�سه تقريباً، وت�شكيل حكومة متكاملة لمرحلة 

الولاية الثانية قبل نهاية ال�سنة.
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ي���وم الجمعة في كامب ديفيد، �ش���ارك الرئي�س �أي�ضاً في اجتم���اع لمجل�س الأمن القومي 
حول العراق. وقد قدم كل من الجنرال �أبي زيد، رئي�س القيادة المركزية، والجنرال كي�سي، 
رئي����س م�سرح العمليات في العراق، وجون نيغروبونتي، ال�سفير الأمريكي في العراق ر�ؤاهم 

عبر بث الدائرة المغلقة التلفزيوني. 

كان الو�ض���ع في مدين���ة الفلوجة المو�ض���وع الرئي�س في النقا�ش، وه���و مو�ضوع �أثار القلق 
من���ذ نهاي���ة المع���ارك الأولى قبل ثلاثة �أ�شه���ر. كان المخرب���ون ما يزال���ون ي�سيطرون على 
المدين���ة، كما �أن بو����ش وفريقه قرروا �أن ه�ؤلاء المخربين يج���ب �أن تتم هزيمتهم مرة و�إلى 
الأب���د، وقبل حلول موعد الانتخابات. في الأ�سبوع الأول م���ن �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر، 
ح���ذر رئي�س الوزراء، المالكي علن���اً المت�سللين �أن النافذة المفتوحة له���م للو�صول �إلى ت�سوية 
�سلمي���ة مع الحكومة تغلق ب�سرع���ة؛ و�أن القوات الأمريكية بد�أت بمهاجمة المدينة بالغارات 
الجوي���ة ون�ي�ران المدافع. و�سوف تن�ضم الق���وات العراقية قريباً �إلى الق���وات الأمريكية في 
حرب دموية ومكثفة داخل المدينة نف�سها، تحت م�سمى:عملية غ�ضب ال�شبح. و�سوف تطبق 
الق���وات الأمريكية والعراقية عل���ى المدينة ب�شكل كامل خلال ب�ضعة �أيام، تنتقل بعدها �إلى 

عمليات تم�شيط بحلول منت�صف ال�شهر. 

ولك���ن خلال تلك المدة نف�سها، وقعت عمليات عنف �أكبر في مناطق �أخرى من العراق، 
مث���ل مدين���ة المو�صل. كان ذل���ك بداية لما �أطلق علي���ه بع�ضهم معركة ع�ص���ر »التغلب على 

الخلد« �ضد المت�سللين: اهزمهم في مكان ما، و�سيخرجون عليك من مكان �آخر. 

�صب���اح يوم الاثنين الثاني، وبعد عودة الرئي�س من كامب ديفيد، قام بزيارة نادرة �إلى 
حي���ث اجتم���اع كبار الموظف�ي�ن في قاعة روزفلت. ق���ال: » اتخذت قراراً واح���داً، طلبت من 
�آن���دي البقاء في من�صبه رئي�س���اً لأركان البيت الأبي�ض. �صفق كب���ار الموظفين، وعبر �آندي 

عن عميق امتنانه لل�شرف الذي حظي به. 

كان���ت الر�سالة هنا توحي بالا�ستمرارية ولي�س التغيير. �إنني معجب جداً ب�آندي كارد. 
كن���ت دائم���اً �أعده واحداً من �أ�شرف العاملين في �إدارة بو����ش. وكان �آندي نف�سه يعتقد �أنه 
م���ن الأف�ضل بالن�سبة �إلى البيت الأبي�ض تغيير رئي����س �أركانه. وكما �أخبرني �آندي بنف�سه 
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في وق���ت لاحق، فق���د حث الرئي�س على �إجراء مثل هذا التغي�ي�ر، لكن هذا الاقتراح جوبه 
بالرف����ض القاطع. بالع���ودة �إلى الوراء، فق���د كان ذلك ينبئ بما �س���وف ي�أتي لاحقاً فيما 

يتعلق بعملية التغيير في الولاية الثانية. 

اعت���اد النا�س �أن ي��سألوني عن �سبب ال���ولاء ال�شديد الذي يظهره �أركان بو�ش له. وكنت 
�أجيب: »نحن موالون له، ولكنه هو موالٍ لنا �أي�ضاً. �إنه طريق باتجاهين. �إن ولاءنا المتبادل 

يغذي بع�ضه بع�ضاً. 

يحب بو�ش الإبقاء على ما اعتاد عليه، ولا يحب التغيير، خ�صو�صاً فيما يتعلق ب�أع�ضاء 
�أ�سا�سيين في فريقه كان قد منحهم ثقته واعتمد عليهم. �أدى ذلك �إلى ن�شوء رباط قوي بين 
بو����ش وبين عدد منا، �أي من كبار الموظف�ي�ن، وخ�صو�صاً �أ�شخا�ص تك�سا�سيين و�آخرين مثل 
�آن���دي. كانت جاذبيت���ه ال�شخ�صية وطبيعته التلقائية عاملًا مهماً في خلق بيئة عمل ممتعة 

حيث يرغب النا�س في �أن يبقوا حيث هم - ربما �أكثر مما يجب. 

كان���ت قدرة ج���ورج دبليو بو�ش على ا�ستلهام مثل هذا ال���ولاء مظهراً من مظاهر القوة 
الكبيرة لديه »ب�صفته �شخ�صاً«. �أما بالن�سبة �إلى بو�ش »الرئي�س«، فقد كانت م�صدر �ضعف 
كام���ن �أي�ضاً. �إن الإزعاج الذي ي�سببه التغيير لبو����ش يجعل من ال�صعب عليه التراجع عن 

العلاقات القوية التي ين�شئها، واتخاذ قرارات وا�ضحة حول ما هو �أف�ضل. 

بالع���ودة �إلى الما�ضي، يبدو م���ن الوا�ضح �أن فر�صة قد �ضاعت مع بداية مرحلة الولاية 
الثاني���ة المتمثلة في تعيين �أ�شخا����ص لهم ر�ؤى و�آفاق جديدة في فري���ق البيت الأبي�ض، وفي 
فري���ق مجل�س الأمن القومي. بدلًا من ذلك كل���ه، �شاهدنا تعزيزاً لمواقع الفريق ذي اللون 
الواحد داخل الحكومة، وداخل البيت الأبي�ض، خ�صو�صاً بين كبار الم�ست�شارين في مجل�س 
الأم���ن القوم���ي. كانت هناك تغييرات؛ لكن تلك التغي�ي�رات زادت من وتيرة التجان�س في 

الر�أي بينهم وبين �أذن الرئي�س. 

خرج وزير الخارجية كولن باول. �أبلغني كارد فيما بعد �أن باول وبو�ش اتفقا �سابقاً على 
�أن يبق���ى في من�ص���ب وزير الخارجية حتى انتهاء الولاي���ة الأولى. ومع حلول موعد المرحلة 
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الانتقالي���ة، �أعاد باول النظ���ر في موقفه وكان على ا�ستعداد لإعادة النظر في م��سألة البقاء 
م���دةً �أطول �ضمن �شروط مح���ددة. ولكن بعد الاجتماع معه لمناق�شتها، اتفق الرجلان على 

�أن موعد الفراق قد حان. 

 كن���ت �أ�شعر بالأ�س���ف لرحيل باول، مث���ل الكثيرين من الأمريكيين. كن���ت �أعرف فيه 
ال�شخ�ص الذي يقدم الن�صيحة ال�صادقة والمبا�شرة المبنية على �سنوات طويلة من الخبرة 
كقائد ع�سكري، وكخبير في ال�سيا�سة الخارجية. �أكثر من ذلك، لم يتردد �أبداً في التعبير 

عن مواقفه بو�ضوح. 

لك����ن الرئي�س �شعر على ما يب����دو �أنه لم يعد بحاجة �إلى �صوت باول المعتدل كي ي�ضعه 
في مواجهة �آراء �صقور مثل ت�شيني ورم�سفيلد. وقد تم �إبداله بكوندي راي�س الموثوقة جداً، 
والمتكيف����ة جداً، والتي كانت �أكثر من م�ستعدة لتغيير موقعه����ا كم�ست�شار للأمن القومي. 
كانت ال�ضغوط والتحديات الهائلة تحيط بهذا المن�صب من كل حدب و�صوب - بالإ�ضافة 
�إلى اللغ����ط المتزاي����د ب�ش�أن العراق منذ مدة قريبة. كان ب�إم����كاني التنب�ؤ ب�أنها كانت تتوق 
�إلى بداي����ة جديدة في موق����ع �آخر، وكان من�صب وزير الخارجية ه����و الموقع الوحيد الذي 

كانت تطمح �إلى احتلاله، باعتقادي. 

�شع���ر بع�ض �أع�ضاء فريق بو�ش، بمن فيهم الرئي�س نف�سه، ب�أن راي�س قادرة على �ضبط 
بيروقراطي���ي وزارة الخارجي���ة )بمن في ذلك الكادر الم���والي للديمقراطيين( �ضمن خط 
�سيا�س���ة الإدارة، �س���واء كانوا متفقين معها �أم لا؛ بعك�س كولن ب���اول الذي �أوكل الكثير من 
الم�سائ���ل �إلى الدبلوما�سيين المحترف�ي�ن المخت�صين بال�ش�ؤون الخارجي���ة. هذا الموقف الذي 
اتخ���ذه، بالإ�ضافة �إلى �آرائه ال�سيا�سية الم�ستقلة، جعل بع�ض العاملين في م�ؤ�س�سة ال�سيا�سة 
الخارجي���ة يعتبرون �أنه لم يكن يت�صرف �ضمن روحي���ة الفريق. باعتقادي، كان مثالًا على 
م���ا تدل عليه عبارة روحي���ة الفريق من معنى. لقد كان يبحث عن م�صالح ال�شخ�ص الذي 
يعم���ل في خدمت���ه، وكذلك في خدمة ب�ل�اده التي �أق�سم عل���ى الولاء لها بكث�ي�ر من العناية 

والحكمة. كان من الخط�أ عدم �إيجاد طريقة ت�ؤدي �إلى الاحتفاظ به. 
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م���ن ال�صع���ب على المرء القول �إنه يع���رف كوندي راي�س. �إنها تلعب وه���ي ت�ضع �أوراقها 
قريباً جداً من �صدرها، وتحتفظ عادة ب�آرائها لتناق�شها مع بو�ش في جل�سات خا�صة. بمرور 
الوق���ت، �أده�شتني بح�صافتها التي حمت �سمعته���ا بوا�سطتها. وبغ�ض النظر عن الأخطاء 
التي يمكن �أن ترتكب، ف�إنها كانت قادرة دوماً على �إبقاء يديها نظيفتين، حتى عندما تكون 
الم�شكلات �ضم���ن نطاق �سلطتها المبا�شرة بما في ذلك مو�ضوع �أ�سلحة الدمار ال�شامل التي 
كانت الدافع وراء الحرب في العراق، وقرار غزو العراق، والكلمات ال�ست ع�شرة في خطاب 
الرئي����س ح���ول حال الاتح���اد، و�إ�ستراتيجية التخطيط والتنفيذ لمرحل���ة ما بعد الحرب في 
العراق. يقول بع�ضهم �إنه كان عليها �أن تدفع بقوة �أكبر باتجاه لفت الانتباه �إلى التهديدات 
وتوج���ه �أنظار البيت الأبي�ض نح���و مو�ضوع الإرهاب قبل وقوع هجم���ات الحادي ع�شر من 
�أيلول. بالرغم من �أنها كانت كبير م�ست�شاري الرئي�س ل�ش�ؤون ال�سيا�سة الخارجية، ومن�سق 
تْ الم��سؤولية عن هذه الأمور لتقع بدرجة كبيرة، على عاتق  فري���ق الأم���ن القومي، فقد جّري
�أ�شخا����ص مثل مدير وكال���ة المخابرات المركزية ال�سابق جورج تيني���ت، وبول بريمر، ودون 
رم�سفيل���د. وكم���ا يحب الرئي�س بو�ش �أن يقول، �إذا كان ما يه���م هو النتائج، ف�إن التاريخ لا 
ب���د �أن يحكم عليها بق�سوة باعتباره���ا ال�شخ�ص الم��سؤول عن الإ�شراف على ر�سم عدد من 

ال�سيا�سات الحا�سمة - وال�سيئة الطالع، �أقله على المدى القريب - لإدارة بو�ش. 

ولكن مهما كان نوع الأخطاء التي ارتكبتها في مجال �إدارة ال�سيا�سة، فقد كانت بارعة 
في مج���ال العلاقات العام���ة. كانت تعرف كيف تت�أقلم مع الإزعاج���ات المحتملة، وتتجاهل 
الم�شكلات الكامنة، وتخرج من هذا كله وهي ت�شع كنجمة. لا ي�ستطيع �سوى القلة من النا�س 
الت�صرف تحت الأ�ضواء بطريقة �أف�ضل؛ بالطريقة التي تعلق فيها على الأخطاء بف�صاحة 

تلقائية و�سل�سة، ونزوعها نحو التقليل من �ش�أنها. 

لكنه���ا كانت في اللقاءات الخا�صة تمتدح حد�س بو�ش وتعززه، بدلًا من انتقاده �أو طرح 
ت�سا�ؤلات ب�ش�أنه. وبمقدار ما �أ�ستطيع قوله ا�ستناداً �إلى الاجتماعات والمناق�شات الداخلية، 
فقد انتظمت كوندي ب�شكل لا عودة عنه، في م�سار تفكير بو�ش. و�إذا لم تكن هي من يحدد 
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له م�سار تفكيره، ف�إنها بالت�أكيد تعرف كيف تقر�أه، وكيف تترجم �أفكاره وم�شاعره وميوله، 
وتحولها �إلى �سيا�سات ملمو�سة.

ب���د�أت راي����س بداية قوي���ة في من�صبها الجديد كوزي���رة للخارجية. ونظ���راً لأن المكون 
الأ�سا�س���ي لهذا المن�صب يرتكز �إلى الدبلوما�سية العامة، ولدوره القوي في مجال العلاقات 
العام���ة، فق���د كان منا�سباً ج���داً ل�شخ�صيتها الدينامي���ة وقد �أحاطت نف�سه���ا بفريق عمل 

موثوق ومجرب خدم م�صالحها ب�شكل جيد.

تم���ت ترقية �ستيف هادلي من موقع���ه كنائب للم�ست�شار، �إلى من�ص���ب م�ست�شار الأمن 
القومي. لعب هادلي البعيد عن الأ�ضواء، ذو ال�شخ�صية الم�ستوية، والذكي الذي لا يكل ولا 
يتع���ب، في معر�ض اهتمامه بالتفا�صيل، دور مي�سر الأمور بالن�سبة لطريقة تفكير الرئي�س، 
ومجل����س الأم���ن القومي التابع له. كان يعم���ل ل�ساعات ط���وال، وكان في المح�صلة يعلم �أنه 
يعم���ل في خدمة �شخ�ص واح���د، �ألا وهو الرئي�س بو�ش. لكن���ه كان يت�أكد من �أن كل م��سؤول 
تاب���ع له لا ب���د و�أن يطلع على التفا�صيل كي يكون با�ستطاعت���ه تقديم كل ما يلزم في مجال 

ال�سيا�سة. ولذلك ف�إنه لم يتم عزل �أحد �أو تهمي�شه.

ذك���رت بع�ض التقاري���ر فيما بعد �أن �آن���دي كارد �أجرى عملية �إ�ص�ل�اح كاملة في فريق 
مجل����س الأمن القومي، بما في ذلك ا�ستقالة دون رم�سفيلد. كان هذا يبدو معقولًا بالن�سبة 
�إلي بالرغ���م م���ن �أن �آندي لا يمكن �أن يق���ر بذلك علناً. )�شعر ب����أن دوره و�سيطاً نزيهاً في 
العملي���ة ال�سيا�سي���ة يتطلب منه هذا من النوع الح�صافة(. عل���ى �أي حال، قرر الرئي�س �أن 
عل���ى رم�سفيلد �أن يبق���ى. رم�سفيلد ذو �شخ�صية قوية، لا ي���كل ولا يمل من ال�سعي لتحقيق 
�أهدافه، وهو مقتنع تمام الاقتناع ب�أن �سنوات خدمته الطويلة في المجال الحكومي وخبرته 
الم�شتركة تجعله ملماً بدقائق الأمور بطريقة فريدة، وت�ؤهله لكي يكون الحكَم الوحيد على 
قرارات���ه. كان بو�ش يبدي دوماً اهتماماً عظيماً به - �أكثر مما ينبغي، �أحياناً. وكان �إبقا�ؤه 
في من�صبه مع بداية مرحلة الولاية الثانية يعني �أن وزارة الدفاع �ستدار على المنوال نف�سه؛ 

وهو المنوال الوحيد الذي يجيده رم�سفيلد - �أي على طريقته.
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تم �إج���راء تغي�ي�رات في بع�ض المواقع الرئي�س���ة في الإدارة. فقد تولى �آل غونزاليز الذي 
�شغ���ل من�ص���ب م�ست�شار البي���ت الأبي�ض خ�ل�ال م���دة الرئا�س���ة الأولى، وزارة العدل. كان 
غونزاليز من �أ�شد الموالين للرئي�س، وهو �صديق وم�ساعد له منذ �أيام تك�سا�س، وكان يخدم 
م�صال���ح الرئي����س بكثير من الولاء �إلى �أن و�صل هذا الأخير �إلى البيت الأبي�ض. لقد تعامل 
مع من�صب م�ست�شار البيت الأبي�ض كما لو كان المحامي ال�شخ�صي للرئي�س؛ فقد كان يعمل 
بج���د لإيجاد الحجج القانونية والحماية اللازمة لأكثر الخيارات ال�سيا�سية التي تقوم بها 
الإدارة �إث���ارة للج���دل. وت�ضمن���ت هذه ب�شكل خا����ص بع�ض المواقع التي كان ي����ؤدي ت�شيني 
وم�ست�ش���اره ديفي���د �أدينغتون من الداخل دور البطل فيها - عل���ى �سبيل المثال، قرار تو�سيع 
ال�صلاحي���ات التي ت�سمح با�ستخدام �أ�سالي���ب الا�ستجواب التي كان من المحرم ا�ستعمالها 
�ضد المحتجزين في ق�ضايا الإرهاب؛ وكان موقف الحكومة يتمثل في �أن »المقاتلين الأعداء« 
الذي���ن يعتقلون في الحرب �ضد الإرهاب، لا تنطبق عليه���م الحماية التي تفر�ضها اتفاقية 
جنيف،وكذلك قرار ا�ستخدام المحاكم الع�سكرية بدلًا من المحاكم المدنية لمحاكمة الم�شتبه 

فيهم في ق�ضايا الإرهاب.

من ال�سهل تبيان الأ�سباب التي حدت بالرئي�س، الوفي لأ�صدقائه القدامى والموثوقين، 
والكاره للتغيير، كي يرغب في �أن يكون غونزاليز في من�صب المدعي العام. )تمت ت�سمية 
هاريي���ت ميرز، م���ن تك�سا�س �أي�ضاً للحل���ول محل غونزاليز في من�ص���ب م�ست�شار البيت 
الأبي����ض.( لك���ن عملية الانتقال ه���ذه �أثبتت �أنها �ستثير م�شكلات �أك�ث�ر مما توقعها �أي 
منهم���ا. لا ب�أ����س في �أن يك���ون م�ست�شار البيت الأبي����ض موالياً ب�ش���كل �شخ�صي للرئي�س؛ 
لك���ن ه���ذا ي�صبح �أكثر مدعاة للت�س���ا�ؤل عندما يكون هذا ال�شخ����ص في من�صب المدعي 
العام الذي تتطلب وظيفته �أن يكون محايداً في تطبيق قانون البلاد، حتى لو �ألحق ذلك 

ال�ضرر بالرئي�س والحزب الذي ينتمي �إليه.

تم���ت الموافق���ة على تعي�ي�ن غونزاليز في هذا المن�ص���ب ب�أغلبية �ضئيل���ة ا�ستندت ب�شكل 
رئي����س �إلى ال���ولاء الحزبي، حيث �ص���وت �ستون ع�ضو مجل�س �شي���وخ )�ستة منهم فقط من 
الديمقراطيين( ل�صالحه بينما عار�ضه �ستة وثلاثون ع�ضواً )جميعهم من الديمقراطيين(؛ 

o b e i k a n d l . c o m



352

ويع���ود ذلك �إلى المواقع ال�سابقة المث�ي�رة للجدل، والتي �شغلها غونزاليز. كان هذا التقارب 
في نتيجة الت�صويت ينبئ بما تعنيه عبارة الم�شكلات المرتبطة بتولي المن�صب. ونظراً لعدم 
قدرته على الف�صل بين موقعه وبين علاقته الوثيقة مع الرئي�س، ولعجزه عن �إظهار نوع من 
الا�ستقلالي���ة، ولارتباطه ال�شديد بالمكائد ال�سيا�سي���ة الدائرة في البيت الأبي�ض، فقد وجد 
�آل نف�سه متورطاً في العديد من الق�ضايا المثيرة للجدل وال�ضارة، بما في ذلك تلك الق�ضية 
الت���ي ما ت���زال تثير الكثير م���ن ال�شبهات، والتي تتمح���ور حول ما �إذا قام���ت وزارة العدل 
بعزل ع�شرات من المدعين العامين الأمريكيين ب�سبب انتماءاتهم الحزبية. وبعد �أن وقع في 
خ�ض���مٍ من �سياط الاتهامات والاتهامات الم�ضادة، انتهى الأمر ب�آل �إلى تقديم ا�ستقالته في 
�شه���ر �آب، �أغ�سط�س، �سنة 2007، وكان هناك ما ي�شب���ه الإجماع في �أن مدة توليه من�صب 

المدعي العام لم تكن لها فاعلية تذكر.

كان���ت هن���اك وزارة �أخ���رى في الحكومة بحاجة �إلى قي���ادة جديدة م���ع م�ستهل مرحلة 
الولاي���ة الثاني���ة، وه���ي وزارة الأمن الداخل���ي، التي ما ت���زال في مراحل طفولته���ا الأولى، 
والت���ي ما تزال تحاول تحديد هويته���ا ومهامها. فالتكدي�س الهائل والفو�ضوي للع�شرات من 
ال���وكالات الم�ستقلة الت���ي تم تجميعها تحت م�سمى واحد، وتركز على هدف جديد )التهديد 
الم���ادي »للوطن« الأمريكي( يتعار�ض �أحياناً مع التفوي�ضات القديمة، �أدى �إلى عرقلة العمل 
في وزارة الأم���ن الداخل���ي ب�سبب ال�صراعات البيروقراطية الداخلي���ة، والتحديات المتعلقة 
بالتن�سيق بين مختلف مكوناتها، والمعقدة ب�شكل لا ي�صدق، ومعنويات العاملين المنخف�ضة. 

كان���ت ال���وزارة بحاجة �إلى قائ���د ذي مهارات عظيم���ة، و�إمكانية �إداري���ة، ور�ؤية قوية 
ا�ست�شرافية، بالإ�ضافة �إلى نزاهة غير م�شكوك بها. ولكن ل�سوء الحظ، فقد كان ال�شخ�ص 
الأول ال���ذي اخت���اره الرئي����س بو�ش لهذا المن�ص���ب لا يمتلك �أياً من تل���ك ال�صفات - وهو 
ى به بح���رارة، عمدة نيويورك  برن���ارد كيريك، �أم�ي�ن �شرطة نيويورك ال�ساب���ق الذي و�صّ

ال�سابق، رودولف جولياني.

كان���ت هناك �صداق���ة وثيقة تربط جولي���اني بكيريك، وهي �صلة �شبيه���ة بال�صلة التي 
ترب���ط بين بو�ش وبين بع�ض الموالين التك�سا�سيين ل���ه. بالعودة �إلى الما�ضي، يمكن القول �إن 
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علاقتهم���ا كانت وثيقة جداً. فقد قادت هذه ال�صداقة الوثيقة جولياني �إلى �إغفال حقيقة 
�أن هناك العديد من الأفعال غير الأخلاقية التي لطخت �إلى درجة كبيرة �سجل كيريك في 
مج���ال الخدمة العامة. وق���د �أودت بع�ض هفوات كيريك به �إلى بع�ض الم�شكلات القانونية. 
فق���د اعترف �سنة 2006 ب�أنه مذنب في اثنين م���ن الانتهاكات الأخلاقية، وتم تغريمه على 
كل منهم���ا؛ وفي �سنة 2007، وجهت �إليه تهم في �ست ع�شرة ق�ضية تتعلق بالتزوير بوا�سطة 
الهات���ف، والتزوي���ر بوا�سطة البري���د، والت�آمر، والك���ذب على م�صلحة جباي���ة ال�ضرائب. 

)�أعلن �أنه غير مذنب، لكنه لم يحاكم بعد ب�ش�أن الق�ضايا اللاحقة(.

بعد �أن ر�شح بو�ش كيريك لمن�صب وزير الأمن الداخلي في �شهر كانون الأول، دي�سمبر، 
�سن���ة 2004، ب���د�أت عملي���ات الك�شف ع���ن �سلوكه تعلن عل���ى الملأ. كانت ه���ذه واحدة من 
الحلق���ات الت���ي قدمت فيها ال�صحافة مث���الًا عن الدور الحا�سم الذي يمك���ن لها �أن تلعبه 
في الك�ش���ف عن الارتكابات التي يق���وم بها الم��سؤولون الحكوميون. ب�صراحة، قامت و�سائل 
الإع�ل�ام بعم���ل �أف�ضل مما قامت به �إدارة بو�ش فيما يتعل���ق ب�سبر المعلومات حول كيريك. 

ولم يكن �أمام كيريك بعدها �سوى تقديم ا�ستقالته.

في �شه���ر كانون الث���اني، يناير، �أقدم بو�ش على تر�شيح ماي���كل ت�شيرتوف لمن�صب وزير 
الأم���ن الداخلي؛ وهو مدع عام فيدرالي �سابق، وقا����ضٍ في محكمة الا�ستئناف الأمريكية، 
وم��سؤول في وزارة العدل. كان ت�شيرتوف معروفاً في البيت الأبي�ض حتى �أنه عمل )بالتعاون 
م���ع فيت دينه( على �صياغة م�شروع قان���ون الوطنية، وهو قانون ا�ستند �إلى مبادرة روجت 
له���ا الإدارة كث�ي�راً، وتحول فيما بع���د �إلى قانون مثير جداً للجدل. لك���ن �إمكاناته في �إدارة 
بيروقراطي���ة حكومية معق���دة ووا�سعة كانت مثار �شك؛ وقد لاحقت���ه الاتهامات بالتق�صير 

خلال �إع�صار كاترينا ب�شكل لم يكن �أحد يتوقعه.

كان تو�سي���ع دور كارل روف الر�سم���ي داخ���ل البيت الأبي�ض �أحد �أه���م التغييرات ذات 
المغزى، والتي ح�صلت في المرحلة الانتقالية �سنة 2004. �سبق و�أن تمت ت�سمية روف للحلول 
مح���ل هارييت م�ي�رز )م�ست�شار البيت الأبي����ض الجديد( نائباً لرئي����س الأركان. �أدى هذا 
الموق���ع الجدي���د �إلى �أن ي�صبح الملف المناط بروف �أكبر حجماً عبر �إعطائه دوراً في تن�سيق 
ال�سيا�س���ة الداخلي���ة، وال�سيا�س���ة الاقت�صادية، والأم���ن القومي )ب�شكل جزئ���ي، بحيث لا 
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يت�ضمن ذلك �سيا�سة الحرب(، والأمن الداخلي - وهو دور ذو مدى وا�سع بالن�سبة ل�شخ�ص 
يع���ده العديد من النا�س حتى في وا�شنطن، نا�شط���اً �سيا�سياً بعيد النظر. وكما و�صف بيتر 
بيكر الأمر في �صحيفة وا�شنطن بو�ست ب�شيء من روح الدعابة، حيث كتب ما يلي: »في مدة 
رئا�س���ة بو�ش الأولى، كان المراقبون من خارج البيت الأبي����ض غالباً ما ي�شكّون في �أن كارل 

روف هو وراء كل ما يحدث. الآن، �أ�صبح الأمر ر�سمياً«.

 ع���دت هذه الخطوة ب�صورة جزئي���ة، مكاف�أة لكارل روف الذي ق���ام بدور »المهند�س«، 
وال�شخ�ص الذي قاد حملة �إعادة انتخاب ناجحة لرئي�س كان يعاني من حرب �صعبة ب�شكل 
متزايد في العراق. لكنها �أي�ضاً �أعادت الت�أكيد، وزادت من ال�شعور ب�أن �إدارة بو�ش ملتزمة 
�إلى �أبعد مدى بالحملة الدائمة ك�إجراء عملياتي طبيعي في وا�شنطن. فممار�سة الحكم لن 
تك���ون فرع���اً من فروع �شن الحملات وح�سب، بل �سيكون �سي���د من يقود الحملات م��سؤولًا 
ع���ن الحكم ب�شكل علن���ي - وهو بذلك ينزع برق���ع الإدعاء ب�أن هناك فرق���اً بين المبد�أين. 
كان روف في �أعماقه متقلقلًا من الناحية ال�سيا�سية، لكنه كان بالأ�سا�س، العقل ال�سيا�سي 

المدبر. لقد كان من الم�ستحيل التفريق بين الاثنين. 

وكان يكمن وراء كل هذا وذاك، ال�ساحر، نائب الرئي�س ت�شيني. ما كان با�ستطاعة �أحد 
�أن يدير هذه الأورك�سترا ب�أف�ضل مما كان يحدث خلف ال�ستائر، وذلك في الوقت الذي كان 
العر����ض الكبير يجري هناك فوق خ�شبة الم�سرح. كان ين�س���ل بهدوء �إلى قلب الاجتماعات 
الداخلي���ة، ومنه���ا، وكان ت�أثيره وتلويح���ه ب�صولجانه غالب���اً غير مرئي�ي�ن بالن�سبة للعالم 
الخارجي؛ نادراً ما كان ت�شيني يك�شف كل �أوراقه، كما �أنه لم يك�شف �أبداً عن الكيفية التي 
يق���وم فيه���ا ب�أفعاله. ومع ذل���ك، كان ت�شيني يح�صل دائماً على كل م���ا يريد، وذلك في كل 
مجال من مجالات ال�سيا�سة التي كان ي�ضع يده فيها، من غزو العراق، �إلى تو�سيع ال�سلطة 
الرئا�سي���ة، �إلى معامل���ة المحتجزي���ن، �إلى ا�ستعم���ال �أجهزة المراقبة �ض���د الم�شتبه بهم في 
ق�ضاي���ا �إرهابي���ة. كان ينظر �إلى العالم باعتباره ب�ؤرة من ال�شر؛ وهكذا فلا بد من محاربة 

ال�شر بكل الو�سائل ال�ضرورية – بما في ذلك الو�سائل التي تعد م�ؤلمة. 

 في المح�صل����ة، كان �ش����كل الإدارة، والتوجه الذي �أخذت����ه في مرحلة الولاية الثانية قد 
ب����د�أ يت�ض����ح. لم ت�ضخ الإدارة دم����اً جديداً و�أفكاراً جديدة من م�ص����ادر في الخارج، لا بل 

o b e i k a n d l . c o m



355

قام����ت ب�إ�سكات بع�ض الأ�صوات التي كانت تمثل ر�ؤى م�ستقلة )مثل الوزير باول( وقامت 
بترقية �أنا�س معروفين بولائهم لبو�ش، والذين ت�ضمن ب�شكل عملي عدم تحديهم للتفكير 
التقلي����دي ال�سائد في البيت الأبي�ض )مثل كون����دي راي�س و�آل غونزاليز(. كما عززت من 
�سيط����رة عقلي����ة الحملة الدائمة داخ����ل الإدارة عبر �إعط����اء كارل روف موقعاً �أقوى على 
الطاول����ة، �ضامنة بذلك �أن لا تكون الاعتب����ارات ال�سيا�سية بعيدة �أبداً عن مركز النقا�ش 

حول ال�سيا�سة في مدة الولاية الثانية. 

ونظ���راً لأنن���ي كنت محا�صراً في قلب معمعة البيت الأبي����ض، فقد كنت �أدافع علناً عن 
كل ق���رارات بو����ش. تلك كانت مهمتي. لكنن���ي لم �أقدر م�ضموناتها ب�ش���كل كامل بالن�سبة 
�إلى م�ستقب���ل الإدارة، كما لم �أتبين حجم الم�ش���كلات الخطرة التي �ست�ساعد في خلقها في 

ال�سنوات الأربع القادمة.

    

كان���ت الإدارة الأمريكية الت���ي ا�ستعادت ن�شاطها وا�ستجمع���ت �شجاعتها بعد فوزها في 
الانتخاب���ات مرة �أخ���رى، م�ستعدة للبدء في �شن حملة هجومية جدي���دة تهدف �إلى �إحداث 
تغي�ي�ر تحولي. كان المو�ضوع ه���ذه المرة هو ال�ضمان الاجتماعي. ولم تكن لتر�ضينا �أي خطة 
للإ�صلاح يمكن �أن تعر�ض علينا كيفما اتفق. ر�سم الرئي�س خطاً على الرمال: يجب �أن تكون 
ح�سابات التقاعد ال�شخ�صية �أو الخا�صة جزءاً من الحل. كانت الفكرة تقت�ضي بتوفير خيار 
للنا����س كي يقوموا با�ستثم���ار جزء �صغير- 2 �إلى 4 بالمائة من �أم���وال �ضمانهم الاجتماعي 
في »بور�ص���ات« �آمن���ة، و�صناديق نقد تبادلية، وو�سائط تقاعدي���ة �أخرى منا�سبة. كانت تلك 
مب���ادرة جمهوري���ة �صرفة. وكانت تنا�سب المو�ضوع ال���ذي كان الرئي�س غالباً ما يردده حول 
»مجتم���ع الملُْكي���ة«؛ كانت ت�شجع النا�س على �أخ���ذ المبادرة، وتحمل الم��سؤولي���ة بكل ما يتعلق 

ب�ش�ؤون م�ستقبلهم؛ وكانت م��سؤولة مادياً عن �إيجاد حلول للديون الكبيرة وغير الممولة.

كان����ت مب����ادرة محلية �شجاع����ة، �أَمِلَ بو�ش �أن تك����ون علامة فارق����ة في رئا�سته. وكان 
يخط����ط لتمريرها في حملة هائلة ي�شنها �أم��ل�اً في ممار�سة �ضغط �شعبي على الكونغر�س 

لتحقيق ذلك.
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عق���د اجتماع لمدي���ري ال�ضم���ان الاجتماعي في البي���ت الأبي�ض في ال�ساد����س ع�شر من 
�شه���ر كانون الأول، دي�سمبر، لمناق�شة الإ�ستراتيجية التي �ستتبع لتمرير خطة الرئي�س حول 
ال�ضمان الاجتماعي في ال�سنة القادمة. ركزت المناق�شة على معركتين لا بد لنا من �شنهما. 
�سته���دف المعرك���ة الأولى �إلى »توعي���ة« النا�س ب�ش����أن الم�شكلات المالي���ة والاقت�صادية التي 
تواجه ال�ضمان الاجتماعي، والحاجة �إلى حلها. كان الهدف من هذا الجهد خلق جو �أزمة 
�سوف ي�ساعدنا في الح�صول على الدعم ال�شعبي ال�ضروري لنفر�ض على الحزبين الموافقة 
عل���ى خطتنا الإ�صلاحية في الكونغر�س. �أما المعرك���ة الثانية ف�ستكون حول اقتراح الحلول، 

والت�أكد من �أن ح�سابات التقاعد ال�شخ�صية �ستكون جزءاً منها. 

كان ديفي����د هوب�����س، �ضاب����ط الارتب����اط مع ال�سلط����ة الت�شريعي����ة التاب����ع لبو�ش يفهم 
الكونغر�����س، وما ي�ستجيب ل����ه �أع�ضا�ؤه: »ي�ش����كل كل من تحديد الم�شكل����ة، وو�ضع �أع�ضاء 
الكونغر�����س �أمام م��سؤولياتهم �سبعين بالمائة من الحل. نحن بحاجة �إلى ال�ضغط ال�شعبي 
عل����ى الكونغر�س«. الخطة المقترحة لخل����ق هذا ال�ضغط ت�ضمنت القي����ام بجولات وا�سعة 
في الولاي����ات والمناطق الت����ي يقطن فيها �أع�ضاء الكونغر�����س. كان بو�ش �سي�ستعمل الآمال 
الناجم����ة عن �إعادة انتخابه ل�ضمان ت�أيي����د �أع�ضاء الكونغر�س من ذوي الآراء المت�أرجحة 

كرافعة يمار�س بوا�سطتها ال�ضغط المطلوب. 

اتفقن���ا على عقد اجتماع دوري للمديرين م���رة في الأ�سبوع، و�أن يجتمع نوابنا �أكثر من 
ذلك. انتهت حملة �إعادة الانتخاب، و�سيعود الن�شاط �إلى الحملة الهادفة �إلى �إعادة ت�شكيل 
التفك�ي�ر الأمريكي؛ وه���و ما يتطلب تقديم حركات معقدة ودائم���ة التجدد لكبار اللاعبين 
للت�أك���د من �أن ر�سالة قوي���ة ومتوازنة، وذات �صدى طيب �سوف ت�صل �إلى النا�س من طريق 

كل القنوات المتوافرة بين �أيدينا. 

ولكن بالعودة �إلى الكيفية التي بذلنا عبرها جهداً هائلًا في �سبيل هذه الحملة في بداية 
�سن���ة 2004، ف�إنني �أت�ساءل فيما �إذا كنا حينه���ا ن�ستثمر مواردنا بحكمة. كنا نبذل جهوداً 
طائلة لت�سويق خطتنا التي كانت مجرد مخطط؛ في الوقت الذي كنا نقتر في تركيزنا على 
عنا�ص���ر �أخرى في العملية التي ربما كانت على الأق���ل، توازيها في الأهمية. لم نكن نكر�س 
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م���ا يكفي من الوقت لمناق�شة �أع�ضاء الكونغر�س بغية الاتفاق على تفا�صيل خطتنا من �أجل 
الإ�ص�ل�اح. لم نكن نقوم �إلا بالح���د الأدنى من التوا�صل م���ع الديمقراطيين للخروج بذلك 
الن���وع م���ن الإجماع الذي �سيحدث تغي�ي�راً جذرياً في القانون �سيجعل م���ن الأ�سهل تمريره 
والموافق���ة عليه. ب���دلًا من ذلك، كنا نقف���ز كال�ضفادع متجاوزين خط���وات مهمة، كما كنا 
نقف���ز مبا�شرة �إلى خ�شبة الم�سرح بالطريقة الأك�ث�ر فطرية - والمتمثلة بالجهد المبذول من 

�أجل العلاقات العامة. 

كان كل ذلك يذكّر ب�ش���كل غام�ض بالطريقة المت�سرعة التي �أغلقنا فيها دائرة النقا�ش 
ح���ول �ض���رورة الحرب في الع���راق، واخترنا بدلًا م���ن ذلك �أن نحوله���ا �إلى حملة مت�سرعة 
ت�سويقي���ة هائل���ة. ا�ستخدمن���ا مقاربة م�شابه���ة في �إعدادن���ا لحملة ال�ضم���ان الاجتماعي. 
فبالن�سبة �إلى العراق، كان هناك تهديد تجب مواجهته، �أما بالن�سبة �إلى مو�ضوع ال�ضمان 

الاجتماعي، فهناك �أزمة لا بد من حلها.

 حتى عندما كنا على و�شك الانتهاء من �إعداد خططنا، كانت تلاحقنا الأخبار ال�سيئة 
حول مو�ضوع �آخر حملاتنا الكبيرة - �ألا وهي الحرب في العراق. فعلى امتداد �آخر �شهرين 
م���ن �سنة 2004، ا�ستمر المخربون والإرهابيون في العراق في �إحلال الخراب والدمار. كان 
العن���ف الم�ستمر ي�شكل م�صدر قلق خ�صو�صاً و�أن �أول انتخابات مقررة كانت على الأبواب. 
وبحل���ول �أوائل �شهر كانون الأول، دي�سمبر، قرر الرئي�س زيادة م�ستوى عدد القوات �إلى ما 
يق���رب م���ن 150000 من الجنود لتقديم عن�صر �أمان �إ�ضافي من �أجل الانتخابات في �شهر 

كانون الثاني، يناير، ولإبقاء ال�ضغط على المخربين.

في الوق���ت نف�سه تقريباً، وبالتحديد في ال�سابع من �شهر كانون الأول، دي�سمبر، تحدثت 
�صحيف���ة نيوي���ورك تايمز عن ورود برقية �سري���ة من رئي�س المخاب���رات المركزية في بغداد 
مفاده���ا �أنه من غير المحتم���ل �أننا �سننجح في ال�سيطرة على الو�ضع في المدى المنظور. كما 
ق���دّم م��سؤول �آخر في وكالة المخابرات المركزية، والذي كان قد زار العراق قبل ذلك بزمن 
ق�ص�ي�رة، تقويماًً م�شابه���اً. لاحظت المقالة �أي�ض���اً �أن بو�ش رف�ض �إح�ص���اءً �سبق �أن قدمته 
المخاب���رات الوطني���ة وكان يت�ضمن �أن »الم�ستقبل في العراق يلف���ه الغمو�ض حتى نهاية �سنة 

2005«، وا�صفاً �إياه ب�أحد الاحتمالات من �ضمن احتمالات �أخرى كثيرة. 
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كان ذل���ك ي�شكل �إيحاء �أولياً ب�أن الف���وز في انتخابات الولاية الثانية لن ي�ؤدي �إلى تغيير 
منهجية هذه الإدارة ب�ش����أن الأخبار ال�سيئة. فالرئي�س الذي مُنِحَ تفوي�ضاً انتخابياً، والذي 
ل���ن يكون علي���ه خو�ض انتخابات �أخ���رى في الم�ستقب���ل، كان عليه �أن ي�ستغ���ل بالت�أكيد هذه 
الظروف ويحاول الو�صول �إلى مقاربة على �شكل �إجماع لتح�سين �سيا�سة كانت نتائجها �أقل 

من مُر�ضية. �إلا �أن بو�ش وفريقه قررا �أن لا يقوما بذلك.

ي���وم الأربعاء الواقع في الثامن من �شهر كان���ون الأول، دي�سمبر، وفي الوقت الذي و�صل 
في���ه م�ستوى العن���ف في العراق �إلى م�ستوي���ات مرتفعة، وتدنت فيه الح���ال الأمنية، التقى 
الوزي���ر رم�سفيلد بالجنود الذين كانوا �سير�سل���ون �إلى العراق في القاعدة التي �سينطلقون 
منه���ا في الكويت. �أُمطر بوابل من الأ�سئلة المحددة التي تتعلق ب�ضعف التجهيزات، وتمديد 
زم���ن بقاء الجنود في العراق. ��سأل توما����س ويل�سون المتخ�ص�ص في جي�ش الحر�س الوطني 
م���ن ولاية تيني�سي عن النق�ص في �أعداد عربات النقل القتالية. ��سأل ويل�سون: »لماذا علينا 
نحن الجنود �أن نتولى ب�أنف�سنا البحث عن قطع معدنية من الخردة، وزجاج بال�ستي رديء 

ال�صنعة كي نركبه على واجهات عرباتنا؟«

كان رد رم�سفيلد علامة فارقة في حياته المهنية - ولم تكن علامة �إيجابية. �أجابه وزير 
الدف���اع: »كما تعلم، ف�أنت تخو�ض الحرب بالجي�ش ال���ذي لديك«. �أ�ضاف فيما بعد قائلًا: 
»�إن���ه لي����س الجي�ش الذي تري���ده، �أو ترغب في �أن يك���ون تحت �إمرتك فيما بع���د. لو فكرتَ 
بالمو�ضوع ملياً، لعلمتَ �أنه قد يكون كل �سلاح العالم ب�إمرتك و�أنت تقود دبابة، ولكن يمكن 

�أن يتم تفجير تلك الدبابة«. 

ث���ارت ثائرة �أع�ضاء الكونغر�س م���ن الديمقراطيين احتجاجاً عل���ى تعليقات رم�سفيلد 
الت���ي و�صفوها »بالمثيرة لل�صدم���ة« و»القا�سية القلب«. عندما �سئلتُ عن هذه التعليقات في 
الحوارات ال�صحفية �صباح اليوم الثاني، دافعت عن رم�سفيلد �شخ�صياً، ولكنني كنت �أكثر 
ح�صاف���ة م���ن �أن �أحاول الدفاع عن تعليقاته. قلت: »الوزي���ر رم�سفيلد له طريقته الخا�صة 
التي يتحدث عبرها ب�شكل مبا�شر مع قواتنا ب�شكل م�ؤلم، ولا بد �أنكم لحظتم ذلك بالأم�س. 
فالوزي���ر مهتم ج���داً بجنودنا ومجنداتنا، وه���و م�صمم على القيام بما يل���زم لمعالجة كل 
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م���ا يمكن �أن يثير قلقه���م«. لكن تعليقاته �ساعدت في تثبيت الرواي���ة الإعلامية التي يقتنع 
الجمي���ع بها: �إن ه���ذه الإدارة تر�سل قوات م�سلح���ة �سيئة التجهيز لمحارب���ة التهديد الذي 
يمثل���ه الإرهابيون والمخربون؛ والأ�سو�أ من ذل���ك، �إن م��سؤولي الإدارة هم �إما غير مدركين 

للم�شكلات الحا�صلة، �أو غير قادرين على حلها، �أو غير مهتمين بهذا البتة.

حت���ى الإيح���اءات الح�سنة النية التي �أريدَ لها �أن تخل���ق انطباعات �إيجابية عن الجهد 
المب���ذول من �أجل الحرب في تلك الفترة ارت���دّتْ �سلباً على مطلقيها. ففي الرابع ع�شر من 
�شه���ر كانون الأول، دي�سمبر، قلّد الرئي����س و�سام الحرية وهو �أعلى و�سام مدني في البلاد، 
�إلى من يتمتعون بميزات ا�ستثنائية، وا�ستقامة و�إنجازات، لثلاثة من القادة الذين و�صفهم 
»بالرج���ال الذي���ن لعبوا دوراً محورياً في �أحداث عظيم���ة، والذين كانت لجهودهم الف�ضل 
في جع���ل بلادنا �أك�ث�ر �أمناً و�أكثر تقدماً في مج���ال الحرية الإن�ساني���ة«. كان ه�ؤلاء الثلاثة 
لاعبين �أ�سا�سيين في تنفيذ ال�سيا�سة ب�ش�أن العراق وهم جورج تينيت، المدير ال�سابق لوكالة 
المخابرات المركزية، والقائد ال�سابق للقي���ادة المركزية، الجنرال المتقاعد تومي فرانك�س، 

والرئي�س ال�سابق ل�سلطة الائتلاف الم�ؤقت في العراق، بول بريمر. 

في مقاب���ل الأخبار المحبطة الواردة من الع���راق، بالإ�ضافة �إلى زيادة عدد �أفراد جوقة 
المنتقدي���ن الذين يوجهون �سه���ام نقدهم �إلى ه�ؤلاء الثلاثة مجتمع�ي�ن - خ�صو�صاً تينيت 
ال���ذي نقل عنه و�صفه لإخفاق المخابرات حول �أ�سلحة الدمار ال�شامل في العراق »بالمغط�س 
المته���ور«، وبريمر الذي ارتك���ب جملة من الخطوات الكبرى غ�ي�ر المح�سوبة خلال الأ�شهر 
الأولى م���ن الاحتلال - �أثارت هذه الاحتفالية الكثير م���ن النقد. �ألم تكن هذه هي الإدارة 
الت���ي يفتر�ض ب�أنه���ا تبني �أمجاده���ا على �أ�سا����س النتائج، والت���ي ت�ؤمن بمب���د�أ الم��سؤولية 
والمحا�سب���ة؟ �إذا كان الأمر كذل���ك، لَم الا�ستعجال في منح �أو�سمة �إلى �أ�شخا�ص �أ�سهموا في 

التخطيط لحرب يبدو �أنها كانت حرباً خرقاء وغير مفهومة؟ 

كان���ت ردة الفعل المت�صاعدة �ضد الحرب تهدد بمحا�صرة الرئي�س نف�سه. ففي م�ؤتمره 
ال�صحف���ي الذي يعق���ده نهاية ال�سن���ة، والذي عق���ده في الع�شرين من �شهر كان���ون الأول، 

دي�سمبر، �أرغم بو�ش على الدفاع عن وزير دفاعه، قام بذلك ب�صفة �شخ�صية: 
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»�أعرف طيبة قلب الوزير رم�سفيلد. �أعرف كم هو مهتم بالقوات الم�سلحة. يذهب دائماً 
برفق���ة زوجته �إلى مرك���ز والتر ريد ال�صحي في مدينة بيثي�سدا لتق���ديم العزاء والموا�ساة. 
لق���د ر�أي���ت الألم - �أو �سمع���ت الألم في �صوت���ه، ور�أي���ت الألم في عينيه عندم���ا كنا نتحدث 
ع���ن الخطر في العراق، وحقيقة �أن �شبابنا و�شاباتنا هناك معر�ضون للأخطار. وهو - هو 
�شخ����ص طي���ب و�أخلاقي. �إنه �شخ�ص عط���وف. �أحياناً تكون طريقت���ه قا�سية؛ ولكن توجد 
تح���ت هذه الطريقة القا�سي���ة، �شخ�صية طيبة تهتم جداً بالق���وات الم�سلحة، وبالآلام التي 

تت�سبب بها الحرب«.

هذا هو التقويم النمطي الذي يقدمه بو�ش الذي غالباً ما يتحدث عن الأ�شخا�ص الذين 
يحبه���م من خلال �شخ�صياتهم الداخلي���ة - رجل طيب، رجل �أخلاقي - بدلًا من الحديث 
عن �سلوكهم الحقيقي و�أفعالهم. لم يحاول بو�ش الدفاع عن الكلمات التي اختار �أن يتلفظ 
بها رم�سفيلد، والتي تلفظ بها ب�شكل �سيئ في الكويت، �أو الأخطاء التي ارتكبها في الأحكام 
الت���ي �أطلقه���ا حول الطريقة التي تدار بها الحرب. بدلًا من ذلك، قام بكل ب�ساطة ب�إجراء 
تق���ويم لل�صفات الخبيئة في �شخ�صي���ة الرجل، كما لو �أن هذه ال�صفات تتفوق على �أفعاله، 
وتمحو عواقبها ال�سلبية. يمكن للمرء �أن يطلق على هذه المقاربة منظوراً م�سيحياً تطهيرياً 
حي���ث يغ�س���ل الت�سامح كل نتائج الأعمال القذرة. لكن ذل���ك لم يكن يتفق مع ال�صورة التي 
ر�سمته���ا لنف�سه���ا �إدارة يفتر�ض �أنها تركز عل���ى مبد�أ المحا�سبة، كما �أنه���ا لم تكن مقنعة 
للأمريكي�ي�ن الذي���ن ت���زداد تعا�سته���م وه���م يت�ساءل���ون فيم���ا �إذا كان �أبنا�ؤه���م يموتون، 

ومقتنياتهم تتبخر في �سبيل لا �شيء.

ح���اول الرئي����س في الم�ؤتم���ر نف�س���ه �أي�ض���اً، وذلك بع���د �أن قمن���ا بمناق�شة خط���ةٍ خلف 
الكوالي����س، �إعط���اء الانطباع الذي يمك���ن �أن تطلق عليه و�سائل الإع�ل�ام »تقويماً �صريحاً 
ويقظ���اً« للح���ال في العراق. تحدث عن التفجيرات الانتحاري���ة، واعترف بوجود �صعوبات. 
كما �أعطى الانطباع �أن قواتنا الم�سلحة تحتاج �إلى البقاء في العراق لمدة �أخرى قادمة، من 

دون �إعطاء مهلة زمنية لذلك. 

�أظه���ر ا�ستط�ل�اع ن�شرته �صحيف���ة وا�شنطن بو�س���ت في اليوم الث���اني �أن 56 بالمائة من 
الأمريكي�ي�ن يعتق���دون الآن ب����أن الحرب كانت »خط����أ«، و »لا ت�ستح���ق �أن تخا�ض«. وارت�أت 
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الغالبي���ة �أن على رم�سفيلد �أن ي�ستقي���ل. حاولت الإدارة ممار�سة عملية الدوران الإيجابي، 
والإن���كار، والآن - مت�أخ���رة - ال�صراح���ة والواقعي���ة، ولك���ن م���ن دون ج���دوى. فقد كانت 
الأخب���ار الفا�ضحة الواردة من الميدان تبث ر�سالتها الخا�صة بنف�سها، وهي ر�سالة وجدها 

الأمريكيون مثيرة للقلق ب�شكل متزايد. 

�أم���ا بالن�سبة لنا نحن القابعين داخل البي���ت الأبي�ض، ف�إننا لم نلحظ �إ�شارات التحذير 
الت���ي تت�ضاعف يوم���اً �إثر �آخر، في الوقت ال���ذي كانت ال�سنة الجديدة عل���ى الأبواب. كان 
مع���دل الت�أيي���د للرئي�س مت�أرجحاً ولا يتج���اوز الحد الأدنى للغالبي���ة �إلا بفارق ب�سيط، وهو 
الأدن���ى من ب�ي�ن كل الا�ستطلاعات التي كان���ت تجري قبل �أي خطاب ح���ول حال الاتحاد. 
م���ن الوا�ضح �أن الرئي�س لم يح���ظَ ب�أي دعم �إ�ضافي في مرحلة ما بع���د الانتخابات. فالنية 
الح�سن���ة التي �أظهرها قب���ل �أربع �سنوات عندما بد�أ مرحلة رئا�سته الأولى �ضاعت ولم يبق 
له���ا �أث���ر، ولم يكن بو�ش يفعل �إلا �أقل القليل كي يبعثها م���ن جديد. كان يبدو م�صمماً على 
خو����ض اللعبة على طريقة وا�شنط���ن، من دون �أن يقدّر مدى �إ�سه���ام �سيا�ساته و�أفعاله في 

ت�سميم الجو العام.

لم يوف���ر الانت�ص���ار في الانتخابات بفارق �ضئي���ل �أي تفوي�ض حقيق���ي لبو�ش. فلم تكن 
هناك �سوى انق�سامات وتكتلات، ولم يكن �أحد بيننا ممن هم في الدائرة الداخلية ال�ضيقة 
للرئي����س قادراً على ت�صور مدى جدية الم�شكلة في ذل���ك الوقت. بدلًا من ذلك، فقد تعلقنا 

ب�أهداب فكرة التفوي�ض، راف�ضين قبول حقيقة �أنها لم تكن �سوى مجرد وهم. 

في تلك الأثناء، كانت الأحوال في العراق م�ستمرة في التداعي. بالن�سبة للرئي�س وفريقه 
ل�ش�ؤون ال�سيا�سة الخارجية، ف�إن الخطة كانت ت�سير في الم�سار المر�سوم لها، وكانت الم�صادر 
مثبت���ة في �أماكنه���ا ا�ستعداداً لمواجه���ة العا�صفة التي تق�ت�رب رويداً، روي���داً. كانت قواتنا 
م�ستم���رة في ملاحقة المخربين والإرهابيين من دون ه���وادة. وكان دبلوما�سيونا م�ستمرين 
في دف���ع العملية ال�سيا�سية �إلى الأمام. كانت الانتخاب���ات التي �ستجري في العراق في �شهر 
كان���ون الثاني، يناير، ت�شكل �أولوية مطلقة، وكانت تعد بمنزلة نقطة تحول يمكن �أن تعطي 
العراقيين الأمل، وتزرع روح الي�أ�س في نفو�س المخربين. بعد انتخاب حكومة انتقالية، يجب 
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�أن يتحول الاهتمام باتجاه م�شروعات �إعادة البناء ال�صغيرة التي يمكن �أن تقدم م�ساعدة 
ملمو�سة و�آمالًا للمواطنين في �أنحاء البلاد كلها. في الوقت نف�سه، كنا �سنتابع عملية تدريب 
الق���وات العراقية بحيث يك���ون با�ستطاعتها تحمل قدر �أكبر من الم��سؤولية عن �أمن البلاد. 
وكانت ال�صيغة التي كنا نعتمدها في الغالب تقول: في الوقت الذي تنه�ض القوات العراقية، 

ف�إن القوات الأمريكية �سيكون ب�إمكانها �أن تجل�س.

كان برنامج���اً ذا �صدى منطق���ي للنجاح على المدى الطويل في الع���راق. الم�شكلة في �أن 
ه���ذا البرنام���ج لم يتطابق البتة م���ع الواقع. كانت هناك م�شكلات ج���د خطرة لم يتم بعدُ 

تحديدها ومن ثم، مواجهتها.

لم يك���ن عديد القوات الأمريكية داخل الع���راق كافياً، وقد ا�ستهلكت طاقاتها �إلى �أبعد 
مدى عبر تكرار عمليات �إعادة الانت�شار. كانت القوات الم�سلحة تحمل �أعباء هائلة، وكانت 
تت�ص���رف حيالها ب�شكل جيد؛ لكن �إنهاء العن���ف، والحفاظ على �أمن تلك البلاد ال�شا�سعة 
كانا ي�شكلان تحدياً كبيراً وم�شكلة حقيقية، �إذا �أخذنا بعين الاعتبار حجم القوات الم�سلحة 
المتواج���دة على �أر�ض العراق. كانت الح���ال الأمنية المتدهورة تعيق ب�ش���كل متزايد �أعمال 
�إع���ادة البن���اء. فقد تباط�أت الم�شروع���ات ب�سبب الهجمات التي كانت غالب���اً ما تُ�شن، وهو 
ما منع عن العراقي�ي�ن الكثير من الخدمات الأ�سا�سية. وكان الوقت الذي ا�ستهلكته عملية 
تجهي���ز الق���وات العراقية وتدريبها ك���ي ت�صبح م�ؤهلة للإم�ساك بزم���ام الأمن بمعزل عن 
الم�ساع���دة الأمريكي���ة طويلًا ج���داً. والأ�سو�أ م���ن كل ذلك، كان هن���اك الانق�سام الطائفي 
المت�صاع���د، وال�ضارب في عمق التاري���خ، والذي قام بت�أجي���ج �أواره المخربون، والميلي�شيات 
التي لا تجد من ي�ضبطها، والإرهابيون. كانت القوات الأمريكية تقوم بواجبها على خير ما 
يرام، لكن لم يكن ب�إمكانها �أن تقوم ب�أكثر مما قامت به. كانت بحاجة �إلى دعم �أكبر من 

وا�شنطن، لكن وا�شنطن �أ�صبحت �أكثر ا�ستقطاباً في الوقت الذي ا�ستمر ال�صراع.

كان���ت طريقة بو�ش في �إدارة الم�شكلات في العراق تثبت خيتبها يوماً بعد يوم في تحقيق 
المهم���ة الموكولة �إليها. كان يتلقى تقارير �أولًا ب�أول، وبانتظام في الوقت الذي حاول تح�سين 
الو�ض���ع بوا�سطة الإقناع ال�شخ�صي �أو ممار�سة ال�ضغط عل���ى القادة العراقيين. لكنه كان 

o b e i k a n d l . c o m



363

معزولًا عن واقع الأحداث على الأر�ض، ومن ثم، فقد بد�أ بال�سقوط في فخ الإيمان بحنكته 
ال�شخ�صي���ة. �أخفق في ق�ضاء ما يكفي من الوقت كي يبحث عن معلومات م�ستقلة ي�ستقيها 
م���ن طيف وا�س���ع من خبراء من خ���ارج دائرة البي���ت الأبي�ض الذين لديه���م خبرة دقيقة 
وميدانية حول العراق، و - ربما كان ذلك هو الأهم - الذين لهم �آراء مختلفة، بمن فيهم 

�أولئك الذين يختلفون معه في �سيا�ساته.

�إن �إخف���اق بو����ش في فتح �أبواب البيت الأبي�ض لأفكار جدي���دة في مرحلة ولايته الثانية، 
جعله بالفعل يبد�أ في دفع الثمن.
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