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9
ء من�صب ال�سكرتير ال�صحفي تَبَوُّ

في البيت الأبي�ض

كان���ت المكالم���ة الهاتفي���ة الت���ي تلقيتها في عطل���ة نهاية الأ�سب���وع تلك، بمثاب���ة مفاج�أة 
بالن�سب���ة لي. فق���د ات�صل ب���ي �آري �إلى منزلي لإبلاغ���ي �أنه �سيعلن ي���وم الاثنين الواقع في 
التا�س���ع ع�شر من مايو، �أيار �سنة 2003 ا�ستقالت���ه من من�صب ال�سكرتير ال�صحفي بحيث 
ت�صب���ح الا�ستقالة نافذة اعتباراً من منت�صف �شهر، تموز، يوليو. كان تعليله لهذه الخطوة 

غير قابل للب�س: قد �أُكرِهَ على القيام بذلك.

قب���ل ذل���ك ب�أ�شهر قليلة، بادر �آري في واحد من �أحاديثن���ا العابرة �إلى القول �إن في نيته 
الا�ستم���رار في عمله لبع�ض الوقت. حينها، كان يبدو مليئاً بالحيوية ومتحم�ساً للقيام بهذه 
الوظيفة. �أعلم �أن���ه كان ي�ستمتع بالفعل ب�إجراء المقابلات ال�صحفية ومناو�شة ال�صحفيين 
تح���ت �أنوار م�صابيح الأنوار ال�ساطع���ة. لكنه كان ي�شغل هذا المن�ص���ب �أثناء وقوع �أحداث 
الح���ادي ع�ش���ر من �أيل���ول، والحرب في �أفغان�ست���ان، وما بدا حينها �أن الح���رب في العراق 
ق���د و�صل���ت �إلى نهايتها الناجحة. فق���د �أعلن الرئي�س قبل ذل���ك ب�أ�سبوعين، من على متن 
�سفين���ة » يو. �س. �س. لينكولن« قبال���ة �ساحل �سان دييغو، وهو يقف �أمام لافتةً كتب عليها: 
»�أنجزت المهمة« »�أن العمليات الع�سكرية الكبرى في العراق قد انتهت؛ و�أن الولايات المتحدة 
وحلفاءن���ا قد �أحرزوا الن�ص���ر«. وكان �آري قد عانى الكثير من ال�ضغوط �أثناء ت�أديته مهمة 

كبير الناطقين با�سم الإدارة في �أوقات ع�صيبة.

كان �آري �أي�ضاً قد تزوج حديثاً، �إذ عقد قرانه في �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر ال�سابق. 
لم يكن بمقدوري تفهم ذلك في حينه؛ �إلا �أنني، وفي ال�سنين التي تلت، ا�ستطعت �أن �أ�ستوعب 
كيف تتراك���م ال�ضغوطات اليومية الم�ستمرة، وتفعل فعله���ا في ال�سكرتير ال�صحفي. فنحن 
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جميع���اً لدينا كمٌ محدودٌ من المرات التي ن�ستطيع فيها �إعادة �شحن طاقاتنا. وقد ا�ستنفذ 
�آري كل طاقاته.

ذك���ر �آري في تل���ك المكالمة �أنه �أو�صى ب�أن �أحل مكانه. قلت ل���ه �إنه خدم الرئي�س بكفاءة 
عالية و�إننا �سنفتقده، كما عبرت لآري عن عميق امتناني له.

بع���د �أن �أنهين���ا المكالمة، ب���د�أ يتكون لدي �إح�سا����س ب�أنني ربما ��سأُقحَ���مُ قريباً في دائرة 
ال�ض���وء  نف�سها التي احتلها �آري. طبعاً لم �أكن حينها مت�أكداً؛ لكنني �شعرت ب�أنني �أظهرت 
ولائ���ي الكام���ل لبو�ش. كنت مو�ضع ثقت���ه؛ وكانت علاقتنا قوية. برهن���تُ �أنني كنت �أعرف 
الأ�سلوب الذي يرغب الرئي�س في ممار�سته، و�أن لدي تفهماً عميقاً للطريقة التي كان يفكر 
فيه���ا، والمبادئ الت���ي كانت قراراته تنبث���ق منها - لهذه الأ�سباب مجتمع���ة اعتقدت كارن 
هي���وز �أنن���ي خلف جيد لآري بخبرته في وا�شنطن. كما �أنن���ي �أظهرت �أن ب�إمكاني تنفيذ ما 
�أرادني الرئي����س القيام به �سواء على المن�ص���ة �أم خارجها. فقد كنت �أحل محل �آري ب�شكل 
ممتاز في العديد من المنا�سبات؛ وعندما كان في �إجازة لمنا�سبة عقد قرانه، ا�ستلمت جميع 

م��سؤولياته، و�أجريت العديد من اللقاءات ال�صحفية لمدة طويلة.

كما �أظهرت �أنني �أح�سن الت�صرف في حالات الأزمات والم�آ�سي؛ وكان �آخرها يوم ال�سبت 
الواقع في الأول من �شباط، فبراير �سنة 2003. فقد كان �آري خارج المدينة في عطلة نهاية 
الأ�سبوع، عندما انفجر المكوك الف�ضائي، كولومبيا عند دخوله �إلى الغلاف الجوي وت�سبب 
في قت���ل �سبعة من رواد الف�ضاء ال�شجعان كانوا على متنه. في �أوقات كتلك، كنت �أعرف �أن 
من المهم ب�شكل خا�ص تزويد ال�صحفيين بالحقائق والمعلومات من �أجل التاريخ وذلك لكي 

يكون با�ستطاعتهم نقل الأخبار �إلى ال�شعب الأمريكي ب�شكل كامل ودقيق.

بع���د تلق���ي المكالمة الهاتفية م���ن غرفة الموقع في ذل���ك ال�صباح، توجه���ت مبا�شرة �إلى 
المكت���ب. كن���ت هناك من �أجل مقابلة الرئي�س الذي كان ق���د عاد مبا�شرة من كامب ديفيد 
لتوجي���ه خط���اب �إلى الأمة، وكن���ت �أتبع خطواته كظل���ه مدوناً الملحوظات ب���كل عناية. لن 
�أن�س���ى �أب���داً وق���وفي في المكتب البي�ض���اوي في الوقت ال���ذي كان يتحدث هاتفي���اً �إلى �أفراد 

o b e i k a n d l . c o m



223

�أ�س���ر رواد الف�ضاء الذين كان���وا مجتمعين في قاعة الم�ؤتمرات في مرك���ز كينيدي للف�ضاء. 
لم يك���ن با�ستطاع���ة �أي منا تخيل المعاناة التي كانوا يمرون بها؛ لكننا كنا نعلم �أن ما كانوا 
يعانون���ه �أبعد من الألم. كل ما كان با�ستطاعت���ي فعله هو ال�صلاة لأجلهم بطريقتي الأكثر 
�شخ�صية والأكثر خ�صو�صية، مثلي في ذلك، مثل الكثيرين في تلك القاعة وفي طول البلاد 

وعر�ضها.

ق���دم الرئي����س �إلى �أفراد عائلات رواد الف�ض���اء �أ�صدق عزائه و�صلوات���ه، وا�صفاً ذلك 
اليوم ب�أنه »يوم م�أ�ساوي لأمريكة«. بعد انتهاء المكالمة، كان على الرئي�س الخروج من المكتب 
البي�ض���اوي �إلى جناحه الخا�ص لف�ت�رة وجيزة جداً. فقد �آلمه ج���داً التحدث �إلى العائلات 
وكان يحتاج �إلى ثوانٍ قليلة لي�ستجمع قواه قبل التوجه �إلى حيث �سيتحدث �إلى ال�صحفيين 

حول هذه الم�أ�ساة في قاعة روزفلت المجاورة. 

ع�ص���ر ذلك الي���وم، وبعد �أن وجه الرئي����س خطاباً �إلى الأمة، ان�ضمم���ت �إلى جمع من 
ال�صحفيين وقمت بتزويد ال�صحافة بحقائق ومعلومات عن ن�شاط الرئي�س في ذلك اليوم. 
وتماماً كما حدث في الحادي ع�شر من �أيلول، كل ما ا�ستطعت �أن �أفكر به هو: لماذا؟ - لماذا 
كان عل���ى ذلك �أن يح�صل؟ وك���م كنت �أف�ضل �أن لا �أحمل ع���بء التعامل مع م�سائل كهذه. 
لك���ن كانت هذه حقائ���ق الحياة في البيت الأبي�ض: فقد كان علينا دائماً �أن نكون على �أهبة 

الا�ستعداد لنتوقع كل ما هو غير متوقع.

ب���دا وك�أن كل �ش���يء كان يحدث ب�سرعة بع���د �أن �أعلن �آري عن ت���رك من�صبه. وبحلول 
منت�صف الأ�سبوع وتحديداً في التا�سع ع�شر من �شهر �أيار، مايو، قابلت رئي�س �أركان البيت 
الأبي����ض �آندي كارد لمناق�شة التوقعات من قبل الجانبين. يوم الأحد، تحدثت �إلى الرئي�س. 
كان الرئي����س قد ا�ست�ضاف حليفه الحمي���م، رئي�س الوزراء الياباني كويزومي في منزله في 
كروف���ورد يومي الخمي�س والجمعة، و�أم�ضى بعدها عطلة نهاية الأ�سبوع هناك. �أثناء رحلة 

العودة على متن الطائرة الرئا�سية، عر�ض عليّ المن�صب ب�صورة ر�سمية.

قال الرئي�س: »�أخبرت الجميع �أنه لا حاجة بي �إلى البحث عن �أي �شخ�ص �آخر؛ فنحن 
لدينا ال�شخ�ص المنا�سب بح�سب ر�أيي«.
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�أجب���ت: »هذا �شرف لي يا �سيدي. ��سأبذل كل ما بو�سعي كي �أخدمك و�أخدم بلادي 
ب�شكل مُرْ�ضٍ«.

واف���ق الرئي�س على كلامي، وقال: »يج���ب �أن ت�شعر �أن هذا ت�شريف لك. �إذ لي�س هناك 
العدي���د من النا����س الذين يمكن لهم الق���ول �إنهم �شغلوا من�ص���ب ال�سكرتير ال�صحفي في 

البيت الأبي�ض. �إنها �أخوية محدودة العدد«.

كان ذل���ك الأ�سب���وع دوام���ة بالن�سب���ة لي. فق���د تغير مج���رى حياتي ب�سرع���ة؛ ذلك �أن 
الواجب���ات اليومية التي كان يتعين عليّ القيام بها لم تترك لي �سوى القليل من الوقت لكي 
�أدع كل �ش���يء �آخر جانباً وب�ش���كل كامل، ولكي �أت�أمل في كل الاعتبارات ال�ضرورية والبعيدة 
المدى، والتي يتعين عليّ ا�ستق�صاءها. كنا، الرئي�س و�أنا، نعرف بع�ضنا جيداً. كنت �أعرف 
ما كان الرئي�س يتوقعه، كما كنت �أعرف متطلبات الوظيفة، وكنت �أعرف كيف كان يريدني 

�أن �أقوم بها. ولكن كان عليّ الت�أكد من �أمرين اثنين.

الأم���ر الأول يتعلق بحرية التوا�صل مع بو�ش. وعندما تحدث���ت �إلى الرئي�س ب�ش�أن ذلك 
طم�أنن���ي قائلًا: »بالت�أكيد؛ ف�أنا �أعرف �أنك تحتاج �إلى ذلك من �أجل القيام بعملك. �سوف 

يكون ب�إمكانك التوا�صل معي في �أي وقت تحتاج لر�ؤيتي«.

�أما الأمر الثاني فيتعلق بحرية ح�ضور الاجتماعات المهمة. �أردت الت�أكد من �أنني �سوف 
�أك���ون حا�ضراً في جميع اللق���اءات الرئا�سية - بدءاً من اللق���اءات ال�صحفية حول �سيا�سة 
الحكومة وانتهاء بالاجتماعات مع قادة العالم - والتي كان �آري يح�ضرها. لن تكون هناك 
�أي م�شكل���ة حول هذا الأمر �أي�ضاً، هذا ما قاله الرئي�س. فكرت في �أن �أذهب �أبعد من ذلك 
عبر طلب ح�ضور اثنين من الاجتماعات اللذين لم تتم دعوة �آري �إلى ح�ضورهما. ربما كان 
عل���يّ �أن �أطلب، لكنن���ي لم �أفعل، ذلك �أنني قررت بيني وبين نف�س���ي �أن ذلك يمكن �أن يتم 

طلبه ب�شكل �أكثر فعالية بالتدريج عبر �آندي �أو عبر قنوات �أخرى.

كن���ت �أعرف ماذا يريد الرئي�س عندم���ا كان الأمر يتعلق بال�سكرتير ال�صحفي. فهو لم 
يك���ن يريد من الناطق با�سمه �أن يخرج عن �سي���اق النقاط التي عليه التحدث عنها، �أو �أن 
يكون في قلب الأحداث من دون م�سوغ �أو ب�شكل غير متوقع. ويعود ذلك جزئياً �إلى كون بو�ش 
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يف�ض���ل �أن يعل���ن الخبر بالتوقيت المنا�سب له، م���ن دون �أن يعطي و�سائل الإعلام �صلاحية 
�ضب���ط �إيق���اع خططه. ويعود ال�سب���ب في ذلك جزئياً �إلى �أن بو�ش لم يك���ن يثق بال�صحافة 
الأمريكية التي كان يعتقد ب�أنها تحمل في طياتها تحاملًا ليبرالياً �ضد الجمهوريين. وبحكم 
�أنه يعرف �أن على ال�سكرتير ال�صحفي التعامل مع ال�صحافة ب�شكل وثيق على امتداد اليوم، 
فق���د �أراد له الرئي�س �أن يكون عل���ى اطلاع على المعلومات ال�ضرورية؛ �إلا �أن مفهومه لما هو 

»�ضروري«، لا يترك لل�سكرتير ال�صحفي �سوى مجال محدود جزئياً للحركة.

في المراح���ل الأولى من رئا�ست���ه، وفي تعليق تناقله الطاقم ال�صحف���ي العامل في البيت 
الأبي����ض قل���ل الرئي�س من �ش����أن �آري من دون ق�ص���د بالقول �إن هناك �أوقات���اً �سوف يقول 
لآري فيه���ا �إنه لن يطلع���ه على بع�ض الأمور. و�أ�ضاف، عندما يح�ص���ل �شيء كهذا، ف�إنه لا 
يتوقع من �آري �أن يحتج على ذلك. في نهاية المطاف حذا العديد من كبار م�ست�شاري الرئي�س 

حذوه في هذا الأمر.

لك���ن كل �ش���يء كان يحدث ب�سرع���ة، ولم يكن لدي �إلا القليل م���ن الوقت للنظر في هذا 
العر����ض الوظيفي من وجهة نظر �أناني���ة - �أي الت�أمل فيما �إذا كانت هذه الوظيفة منا�سبة 
لي. فقد قطعت على نف�سي عهداً منذ مدة طويلة بالالتزام بخدمة بو�ش. وكانت ردة فعلي 
الأولى، ك�شخ����ص ي�ؤمن �إيمان���اً را�سخاً بالعمل في مجال الخدم���ة العامة، �أن هذا العر�ض 
الأخ�ي�ر المقدم لي للعم���ل ب�صفة كبير الناطقين با�سم البي���ت الأبي�ض، لي�س مجرد فر�صة 
�شخ�صية عظيمة، بل هو واجب لا بد لي من القيام به. كما كنت �أ�ؤمن دائماً ب�أن الله يفتح 
�أبواب���اً لحكمة يعلمها هو. �شع���رت ب�أن هذا ما يحدث الآن بال�ضب���ط. ف�أنا لم �أخطط يوماً 
لل�س�ي�ر في طريق ي�ؤدي ب���ي �إلى �أن �أ�صب���ح ال�سكرتير ال�صحفي للبي���ت الأبي�ض. وما فعلته 
بب�ساط���ة هو �أنني ولج���ت الأبواب التي فتح���ت لي، وهذه الأبواب �أو�صلتن���ي الآن �إلى هذه 
اللحظ���ة. ويمكن �أن يكون ال�سبب وراء دعوت���ي لولوج عتبة هذا الباب تحديداً خارج نطاق 

قدرتي على الا�ستيعاب؛ �إلا �أن �إيماني بالله وبتدبيره كان لا ي�ساورني ال�شك فيه.

لكن الطبيعة الب�شري���ة تقت�ضي �أن يطرح المرء ت�سا�ؤلات؛ وفي حقيقة الأمر يفر�ض علي 
�إيم���اني القيام بذلك. وعندما توفر لدي الوق���ت لالتقاط �أنفا�سي مبا�شرة بعد قبولي تبوء 
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ه���ذا المن�صب، �أ�ضحت تحفظات���ي حول خو�ض هذه التجربة من الجدية بحيث �إنني �أجّلتُ 
الإعلان ر�سمياً قبولي لهذا المن�صب �إلى وقت مت�أخر من �شهر حزيران، يونيو. كانت حجتي 
في ذلك هي �أنني كنت بحاجة �إلى الوقت لتح�ضير نف�سي لهذا المن�صب بهدوء، وبعيداً عن 
الأ�ضواء. وعندما ظهر نب�أ تعييني في من�صب ال�سكرتير ال�صحفي �إلى العلن، فقد تلا�شت 
ه���ذه الفر�ص���ة. لكنني اغتنمت ه���ذه الف�سحة من الوق���ت للت�شاور مع بع����ضٍ من �أكثر من 
�أث���ق بهم من الم�ست�شاري���ن - �أ�ستاذي ال�سيا�سي، ووالدتي، و�أخي الأكبر مارك، الذي يتمتع 
بكث�ي�ر م���ن الحكمة، )والذي كان يتميز بالمنطق العام بالرغ���م من موقعه المزدوج بو�صفه 
حام�ل�اً ل�شهادة الدكتوراه وكطبيب( بالإ�ضاف���ة �إلى �أحدث ع�ضو في دائرتي المغلقة و�أعني 

بها خطيبتي جيل )كنت قد طلبت يدها في نهاية �شهر �آذار، مار�س(.

�شجعوني جميعاً على قبول هذا العر�ض الذي و�صفوه بالفر�صة العظيمة. كما ن�صحوني 
بالا�ستم���رار في هذا الموقع ل�سنتين كبداية، وذلك للت�أك���د من مجرى الأمور؛ وفي �أي حال، 

ف�إن هذه التجربة �ستكون مفيدة لي ب�شكل ا�ستثنائي.

لك���ن ذلك لم يخفف من �شكوك���ي. كنت �أت�ساءل فيما �إذا كنت �أرغ���ب، في واقع الأمر، 
في �أن �أك���ون في دائ���رة ال�ض���وء في وا�شنطن التي تعج بالقبح والِخ�سّ���ة. ونظراً لأنني ن�ش�أت 
في كن���ف �أمٍّ انخرطتْ في العم���ل ال�سيا�سي، فلم �أكن �ألقِ بالًا �أبداً للإح�سا�س بالمرارة الذي 
يتغلغ���ل في لغ���ة الخط���اب، وبالتحديد، في وا�شنطن. ه���ل كنت حقيقةً، �أرغ���ب في �أن �أ�ضع 
نف�س���ي - والآن، جيل - تحت المجه���ر ال�سيا�سي؟ لم �أكن لأعير الإهانات والتنابذ بالألقاب 
�أي اهتمام �أكبر من الاهتمام بال�سهام التي كانت تطلق باتجاه والدتي عندما كنت �صبياً. 
ربما علمتني تجربة ال�صبا تلك، �أن لا �أنزعج على الإطلاق من �أ�سو�أ �أ�شكال التهجم المبني 
عل���ى الكراهي���ة، �أو المنبثق من روح خ�سي�سة. ولكن هل ي�ستح���ق الأمر كل هذا العناء؟ كان 

�شيء ما، حول هذه الحال، يعت�صرني من الداخل. 

كان ال�س����ؤال الكب�ي�ر يتمحور فيم���ا �إذا كنت ��سأتمتع بق���دْرٍ وافر م���ن الحرية والمرونة 
والت�سهي�ل�ات الت���ي �ست�ساعدني في القي���ام بعملي ب�ش���كل مُرْ�ضٍ، وفي �أن �أك���ون ال�سكرتير 
ال�صحفي الذي �أملت �أن �أكونه. هل ��سأكون م�ؤتمناً على ال�سبب الحقيقي وراء كل قرار مهم 
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تتخ���ذه الإدارة؟ هل �سي�سم���ح لي في �أن �أكون �شاهداً على التداخ���ل بين ال�ضغط ال�سيا�سي 
دُ فقط  والم�صلح���ة القومي���ة التي ت�ساعد في �صياغة الق���رارات ال�سيا�سية - �أم �أنن���ي ��سأزَوَّ
بالمنت���ج النهائي، ويطلب �إلّي القيام بت�سويق���ه تدريجياً؟ هل �سيكون ب�إمكاني القيام ب�شكل 
دائ���م بالم�ساهمة في �صياغة الر�سالة التي تري���د الإدارة توجيهها، والت�أثير في وجهتها نحو 

ال�شفافية وال�صدق، �أم �أنني ��سأُترَكُ في الظلمة �أحياناً؟ 

لم يك���ن حينها من ال�سهل علي �شرح كل تلك الهواج�س للأ�شخا�ص الذي لج�أت �إليهم 
من �أجل �إ�سداء الن�صح ال�شخ�صي. كان من المتوقع �أن تكون ع�شتَ هذه التجارب بنف�سك 
في البي���ت الأبي����ض في عهد بو�ش. الآن فقط �أ�ضحى با�ستطاعت���ي تقدير كل ذلك والت�أكد 
م���ن �أنه كان علي بذل جهد �أكبر لتغييره حينه���ا - لي�س بالتدريج بعد �أن بد�أت العمل، بل 

قبل �أن �أوافق على قبول العر�ض. 

لق���د تم���ت طم�أنتي �إلى �أن���ه �سيكون بمق���دوري ممار�سة حري���ة التوا�صل م���ع الرئي�س 
والاط�ل�اع عل���ى معظم الاجتماعات الرئا�سي���ة، وكان هذا يعني �أنني ��سأك���ون �شاهداً على 
�صياغ���ة العدي���د من ال�سيا�سات التي يتوقع مني �أن �أقوم بالدفاع عنها. وكانت هذه معاملة 
معياري���ة لل�سكرت�ي�ر ال�صحفي للبيت الأبي����ض، وكانت غاية في الأهمي���ة. فلكي يكون عمل 

ال�سكرتير ال�صحفي فعالًا، عليه �أن يكون مطلعاً على مجريات الأمور. 

لك���ن كان من الوا�ضح �أن قيوداً �ستكون مفرو�ضة على حرية التوا�صل تلك. فتماماً مثل 
�آري، �سوف لن �أدعى �إلى بع�ض المناق�شات الح�سا�سة المتعلقة باتخاذ القرارات، خ�صو�صاً 
تلك الاجتماعات التي تعقد على نطاق �ضيق، وغير ر�سمي، والتي كان بو�ش يرغب �أن تبقى 
المعلوم���ات حولها في �أ�ضيق نطاق ممكن، ومقت�صرة عل���ى �أقل عدد ممكن من الأ�شخا�ص 
- ولا يت���م الإعلان عنه���ا �إلا في مراحل لاحقة. فقد كان ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي ي�ستثنى من 
ح�ضور اجتماعات »التخطيط الا�ستراتيجي«. ولم يكن بو�ش ي�شعر �أن ال�سكرتير ال�صحفي 
يجب �أن يدعى ب�شكل منتظم �إلى اجتماعات مجل�س الأمن القومي. كما ا�ستثني ال�سكرتير 
ال�صحفي من ح�ضور »اجتماعات الات�صالات« اليومية التي كانت تتم في المكتب البي�ضاوي 
وت�ض���م كلًا من الرئي�س، ونائب الرئي�س، و�آندي كارد، وكارل روف، وكوندي راي�س، وكارن 

هيوز )وفيما بعد، دان بارتليت(.
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كانت هناك بع�ض الطرائق للتحايل على بع�ض هذه الإق�صاءات التي لم تكن من بينها 
ما تم ذكره �آنفاً، بالرغم من �أنني بذلت بع�ض الجهد كي يتم �ضمي �إلى تلك الاجتماعات. 
كان ذل���ك يعن���ي �أحياناً ظهورك في اجتماع لم تتم دعوتك �إلي���ه بالأ�سا�س. كان من الممكن 
في �أحيان �أخ���رى الح�صول على معلومات كاملة وفي الوقت المنا�سب من �أ�شخا�ص ح�ضروا 
الاجتم���اع. وفي بع����ض الأحيان، كان ب�إم���كاني التوجه مبا�شرة �إلى الرئي����س الذي كان �إما 
يخ�ب�رني بما �أردت معرفته بنف�سه، �أو �إذا اقت�ضت ال�ضرورة، القيام ب�إجراء مكالمة هاتفية 
�أتح���دث فيه���ا �إلى الم�ست�شار ذي ال�صل���ة. كانت هذه الطرائق الالتفافي���ة ت�ساعدني ب�شكل 

دائم تقريباً في الح�صول على المعلومات التي �أحتاجها.

كن���ت �أ�شعر �أي�ض���اً �أنني �أتمتع بميزة �إ�ضافية لم يكن �آري يتمتع بها في م��سألة الح�صول 
عل���ى المعلومات. فقد كانت علاقت���ي بالرئي�س �أكثر قدماً نظراً لأنن���ا ذوو جذور تك�سا�سية 
. �شع���رت ب����أن الجميع في دائرة الرئي����س ال�ضيقة كان ينظ���ر �إلي با�ستح�سان وثقة - ربما 
�أك�ث�ر مما كان �آري يتمتع بهما. عل���ى �سبيل المثال، عندما علمت كوندي راي�س �أن �آري كان 
يطل���ع على ملحوظات ا�ستلت من ات�ص���الات الرئي�س بقادة الدول، قامت فوراً ب�سحب هذه 
ال�صلاحي���ة من���ه. )كان البديل بالن�سبة لي يكمن في التواج���د في المكتب البي�ضاوي خلال 
�إج���راء هذه المكالم���ات الهاتفية المهمة والا�ستماع �إلى ما كان ي���دور حينها ب�شكل مبا�شر(. 
كان انطباع���ي �أن كارن هيوز اعتبرت �أن �آري لم يكن �أحياناً من�ضبطاً بما فيه الكفاية وهو 
على المن�صة في قاعة اللقاءات ال�صحفية. على �سبيل المثال، في �إحدى اللقاءات ال�صحفية 
الم�صغرة، �أثار �آري زوبعة نارية عندما �أ�شار �إلى �أن محاولة البيت الأبي�ض في عهد كلينتون 
تحقي���ق �سلام �شامل في ال�شرق الأو�سط �أدت في واق���ع الأمر �إلى ت�صعيد في العنف هناك. 
كن���ت �ألج �إلى المكتب البي�ضاوي عندما �سمعت كارن وه���ي ت�شكو �آري �إلى الرئي�س بح�ضور 

كوندي. وقد �أجبر �آري على التراجع عن ت�صريحه ذاك في وقت لاحق من اليوم نف�سه.

ولكن، وكما بد�أت تت�ضح الأمور �أمامي �شيئاً ف�شيئاً، ف�إن ما كان مدعاة للانزعاج �أكثر 
من م��سألة القيود المفرو�ضة على حرية ال�سكرتير ال�صحفي في الو�صول �إلى المعلومات، هو 
ذل���ك الجو من ال�سرية داخ���ل الإدارة الذي يتجلى في الموقف ال�سلب���ي من و�سائل الإعلام 

الوطنية، وما ينتج عن هذه العقلية من دعم محدود لل�سكرتير ال�صحفي.
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على �سبي���ل المثال، كان الرئي�س يرغب في حفظ المعلومات �ضمن نطاق البيت الأبي�ض. 
كانت اجتماعات منتظمة تعقد بين الرئي�س ونائب الرئي�س، �أو بينه وبين �آندي كارد �أو كارل 
روف، وه���ذه الاجتماعات كان لها طابع �سري. وهذا �أمر مفهوم - فعندما يجتمع الرئي�س 
م���ع م�ست�شاريه المقربين، ف�إنهم يرغبون بالتحدث بكام���ل الحرية وال�صراحة؛ و�أي طرف 
ثال���ث، حتى ل���و كان ع�ضواً موثوقاً في الفري���ق، يمكن �أن يحد من ه���ذه الحرية. لكن هذا 
الباب المغلق في البيت الأبي�ض في عهد بو�ش كان مدعاة للقلق قليلًا. فلقد كان لت�شيني من 
ال�سلط���ة والت�أثير �أكثر مما كان لأي نائب رئي�س في تاريخ الولايات المتحدة، ولا يعرف �أحد 
بال�ضب���ط كيف ا�ستطاع �أن يو�سع دائرة نفوذه تلك. وب�سبب �أنه لم يكن بمقدوري الاقتراب 
من طريقة تفكيره، �أو �إدراك الطرائق التي يقدم فيها ن�صائحه �إلى الرئي�س، فقد ترك كل 
ذلك ثقباً �أ�سود كبيراً في �إدراكي لما يح�صل داخل الإدارة. ولقد ح�صل ال�شيء ذاته عندما 
لم �أُحَ���طْ علماً ب�صن���ع القرارات ذات ال�صلة، والتي اتخذت في لق���اءات ثنائية، �أو لقاءات 
لمجموع���ة �صغيرة مح���ددة. �إن البقاء في العتمة هو و�ضع غير مري���ح البتةً بالن�سبة �إلى �أي 

�سكرتير �صحفي.

ب�شكل عام، تكون لدي اقتناع ب�أن �إدارة بو�ش لم تقدم �سوى الحد الأدنى من الدعم لدور 
ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي. كانت هناك قلة قليلة فقط من ب�ي�ن كبار م�ست�شاري الرئي�س الذين 
�أيدوا فكرة �أن يكون ال�سكرتير ال�صحفي على اطلاع بالتغيرات في مجريات ال�سيا�سة التي 
تج���ري خلف الكوالي�س والأ�سباب وراء ه���ذه التغيرات. الأ�سو�أ من ذلك كله، فحتى بعد �أن 
يك���ون ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي قد �أحيط علماً بواحد من التط���ورات المهمة، وتلقى التفا�صيل 
ح���ول هذا الحدث من �أح���د كبار الم�ست�شارين، ف�إنه �سيجد نف�س���ه متورطاً في لعبة الأ�سئلة 
الع�شرين. لا يجوز لمن تم تكليفه ب�إطلاع ال�صحافة والجمهور على الحقائق �أن يفر�ض عليه 

خو�ض غمار مثل هذه الألعاب المثيرة للإحباط. 

كان الإحب����اط الذي عانى منه �آري ب�سبب �صعوبة الح�صول على المعلومات واحداً من 
الأ�سباب التي جعلته يحترق مهنياً في وقت �أقرب مما توقعت. فموقع ال�سكرتير ال�صحفي، 
مثل����ه مثل �أي موقع رفيع الم�ست����وى في البيت الأبي�ض، هو وظيفة قا�سية، وم�ستهلكة للوقت 
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ب�ش����كل لا ي�ص����دق. هناك الكثير من التحدي����ات التي يجب مواجهتها يومي����اً من دون �أن 
يتعين عليك �أن تم�ضي وقتاً غير محدود في محاولة منك لل�سيطرة على مجريات الأمور، 
�أو تح����اول �أن تلحق بالحدث في الوقت الذي تكون عقارب ال�ساعة تتحرك، ويكون هناك 
بث حي بوجود الكاميرا وال�صحفيين في انتظارك بعد لحظات. ولا يجب على �أي �سكرتير 
�صحفي �أن ينتابه القلق من �أن تكون ال�صحافة قد اكت�شفت ما حدث داخل البيت الأبي�ض 

قبل �أن يقوم هو بالإعلان عن ذلك.

م���ع م�ضي الوقت، ب���د�أت �أتبين �أن ال�سبب الذي جعل الآخري���ن يتعاملون مع ال�سكرتير 
ال�صحف���ي به���ذه الطريقة لا علاق���ة له بال�شخ�ص ال���ذي يتبو�أ هذا الموق���ع، بل هو متجذر 
في انع���دام الثقة بو�سائل الإعلام الوطنية؛ ذلك �أن���ه لا الرئي�س، ولا الغالبية ال�ساحقة من 
م�ست�شاريه في الدائرة ال�ضيقة تعاملوا يوماً باحترام كبير مع و�سائل الإعلام الوطنية بمن 
في ذل���ك طاقم ال�صحفي�ي�ن العامل في البيت الأبي�ض. �أ�شار �آن���دي كارد ذات مرة �إلى �أنه 
ي���رى في و�سائل الإعلام العاملة في وا�شنط���ن مجموعة »م�صالح خا�صة« �أخرى يتعين على 
البي���ت الأبي�ض �أن يتعامل معها كما يتعامل مع قوى ال�ضغ���ط �أو الم�ؤ�س�سات التجارية. هذه 

الملاحظة كانت مذهلة وموحية في �آن.

كان بو����ش �ش�أنه �ش����أن العديد من الر�ؤ�ساء، يعد ال�صحاف���ة بغي�ضة، �أو �شراً لا بد منه. 
فال�صحفي���ون �شرذم���ة من الو�سط���اء يقفون بينه وب�ي�ن ال�شعب الأمريكي؛ وه���م غالباً ما 
يبالغ���ون في تنقية �أو تر�شي���ح ر�سائله الوا�ضحة التي يوجهه���ا �إلى ال�شعب، ويعملون �أحياناً 
عل���ى تخريب �ص���ورة �إدارته �أو �إ�ضع���اف روابطها مع المواطنين. ع���ززت ال�شكاوى من قبل 
المحافظ�ي�ن، على امتداد عق���ود من الزمن، م���ن »و�سائل الإعلام الليبرالي���ة« والتي تعود 
�إلى المرحل���ة الت���ي وجه فيه���ا �سبيرو �أغنيو نق���داً عنيفاً �ضد من و�صفهم »بن���واب ال�سلبية 
المت�أنق�ي�ن« فر�ضية �أن ال�صحاف���ة لن تترك �أبداً �أي رئي�س جمه���وري مرتاح البال. وب�سبب 
هذا ال�شحن العاطفي �ضد ال�صحافة، لم تعتقد الغالبية العظمى من فريق بو�ش في البيت 
الأبي����ض ب�ضرورة تزويد و�سائل الإعلام بالكثير من المعلومات اللهم �إلا القليل، القليل من 
البيانات المنتقاة بعناية كي تدعم موقف الرئي�س، ولا توفر للمعار�ضة �أي من�صة لانتقاده. 
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غالب���اً ما �أواجَ���هُ �إلى يومنا هذا، ب�أ�سئلة حول نقد »و�سائ���ل الإعلام الليبرالية«. هل 
ه���ذا �صحيح؟ هل �أن �سبب الم�شكلة في وا�شنطن يع���ود جزئياً �إلى حقيقة �أن ال�صحفيين 
ذوي المي���ول الي�ساري���ة هم في حقيقة الأمر في حال حرب م���ع ال�سيا�سيين المحافظين في 

محاولة منهم لإ�سقاطهم؟

جوابي على مثل هذه الأ�سئلة هو نف�سه دائماً. ربما كان �صحيحاً �أن �أغلب ال�صحفيين، 
والكت���اب والإعلامي�ي�ن العامل�ي�ن في التلفزي���ون ليبرالي���ون م���ن الزاوي���ة ال�شخ�صي���ة، �أو 
�أنه���م ينزع���ون باتجاه الي�سار، ويميلون نح���و الت�صويت للديمقراطي�ي�ن. ت�ؤكد �صحة ذلك 
الا�ستبيانات وا�ستطلاعات الر�أي بين العاملين في و�سائل الإعلام ؛ �إلا �أن هذا الميل باتجاه 
الي�سار ربما �أ�صبح �أقل و�ضوحاً في ال�سنين الأخيرة، مع بروز تنوع �أكثر ات�ساعاً في م�صادر 
الأخب���ار بما في ذلك فوك����س نيوز التي ت�سلط ال�ضوء على �شعبي���ة �آراء المحافظين ومن ثم  
حيويته���ا التجارية. الأهم من ذل���ك، كل ما �شاهدته ب�صفتي �سكرت�ي�راً �صحفياً، ومراقباً 
منذ مدة طويلة للم�شهد ال�سيا�سي وو�سائل الإعلام، ي�شير �إلى �أن �أي محاباة ليبرالية لي�س 

لها �سوى ت�أثير محدود في الطريقة التي ت�صل فيها المعلومة �إلى الجمهور الأمريكي.

فالغالبي���ة العظمى من ال�صحفيين - بمن فيهم �أولئ���ك العاملون في الطاقم ال�صحفي 
للبي���ت الأبي�ض - ه���م �أنا�س �شرفاء؛ عقوله���م منفتحة ومهنيون. يبذل���ون كل ما بو�سعهم 
لتق���ديم كل جوانب الق�ص����ص التي ينقلونها، وه���م بالت�أكيد لا يتعاملون م���ع المعلومات �أو 
البيانات ال�صادرة عن �إدارة محافظة بق�سوة مفرطة، �أو ت�شكيك مبالغ فيه. وحتى عندما 
تن�ساب بع�ض المحاباة هنا �أو هناك، ف�إنني على يقين من �أن الجمهور يراها على حقيقتها. 
ولم نك���ن في �إدارة بو�ش نعاني م���ن �أي �صعوبة في �إي�صال كل الر�سائل التي �أردنا نقلها �إلى 

ال�شعب الأمريكي.

وحق���اً �أقول �إن طاق���م ال�صحافة الوطنية ربما �أظهر الكثير من المراعاة للبيت الأبي�ض 
ول�ل��إدارة فيما يتعلق ب�أهم قرار كان على الأمة مواجهته خلال �سني وجودي في وا�شنطن، 
و�أعن���ي ب���ه �شن الحرب عل���ى العراق. لك���ن انهيار منط���ق الإدارة حول �أ�سب���اب �شن هذه 
الح���رب، الذي �أ�ضحى جلي���اً بعد �أ�شهر على �شنها، لا يجوز �أب���داً �أن ي�شكل مفاج�أة لأحد. 
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كان م���ن حق ال�شع���ب �أن يكون �أكثر اطلاعاً قبل هذه الوقائع، عل���ى كافة �أ�شكال الالتبا�س 
وال�شك���وك والتو�ضيحات التي كانت المخاب���رات تخفيها حول نظام �صدام ح�سين. لم تفعل 
الحكومة �إلا القليل، القليل لتو�ضيح هذه الالتبا�سات لل�شعب؛ وكان على ال�صحافة �أن تركز 
عل���ى ه���ذا ال�ضعف، لكنها لم تفعل ذلك لأن تركيزه���ا كان في مكان �آخر - تغطية الم�سيرة 

باتجاه الحرب، بدلًا من التركيز على �ضرورة تلك الحرب.

في ه���ذه الح���ال، لم ترتقِ »ال�صحافة الليبرالية« �إلى م�ست���وى ال�سمعة التي كانت تتمتع 
بها. ولو فعلت، لكانت قدمت خدمة �أف�ضل للأمة.

�سوف �أخطو خطوة �أخرى �إلى الأمام في هذا ال�سياق. �إنني �أميل �إلى الاعتقاد �أنه يجب 
اعتب����ار و�سائل الإعلام ذات التوجه الليبرالي في الولايات المتحدة �أمراً �إيجابياً. فعندما 
�أع����ود بالذاكرة �إلى العديد من الإدارات الرئا�سي����ة الما�ضية - �إدارتيْ بو�ش الأب والابن، 
وبي����ل كلينتون، ورونالد ريغان، وجيمي كارتر، وجيرالد فورد - ف�إنني �أ�شاهد �سل�سلة من 
الق����ادة المحافظين والو�سطيين الذين هم �إما على يم��ي�ن الو�سط، �أو على ي�ساره؛ والذين 
نهج����وا �سيا�سات �صممت لإر�ضاء ال�سواد الأعظ����م من الناخبين الأمريكيين المنتمين �إلى 
الطبق����ة الو�سطى. جميع ه�ؤلاء الر�ؤ�ساء كانوا عل����ى الأقل معتدلين فيما يتعلق بال�سيا�سة 
الاقت�صادي����ة، وكان توجهه����م ينحو ب�شكل عام باتج����اه ت�أييد رجال الأعم����ال، كما كانوا 
�ضم����ن الخط العام حول معظ����م الق�ضايا الأخرى بدءاً من ال�سيا�س����ة الخارجية، مروراً 
بالتعلي����م، وانتهاء بق�ضايا البيئ����ة. كما كان قادة الكونغر�س الذي����ن تعاونوا معهم ب�شكل 
عام، �ضمن التوجه نف�سه - �سواء كانوا محافظين �أم و�سطيين. ولم يكن هناك ليبراليون 
متطرفون على امتداد ال�سنين الأربعين الأخيرة يحتلون �أي مواقع ذات �سلطات كبيرة في 

ال�سيا�سة الأمريكية.

�ضمن هذه الظروف، يمكن لو�سائل الإعلام التي ينظر �إليها عموماً على �أنها ليبرالية 
�أو تن���زع نحو الي�س���ار �أن ت�ؤدي دوراً مهماً ومفيداً. يمكن له���ا �أن تدافع عن م�صالح النا�س 
وق�ضاياه���م التي تنتزع اعترافاً ق�ص�ي�ر المدى من ال�سيا�سي�ي�ن المحافظين الذين ي�سيرون 
�ضم���ن الاتج���اه ال�سائد: مث���ل الأقليات العرقي���ة، والن�س���اء، والطبقة العامل���ة، والفقراء، 
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والمحروم�ي�ن. وكم���ا يقول المثل ال�سائد، فال�صحفي الليبرالي يج���ب �أن يتبنى مبد�أ »�إراحة 
المعذب�ي�ن وتعذي���ب المرتاح�ي�ن«، في معر�ض �إبرازه لق�ضاي���ا يمكن لولاه �أن يت���م �إهمالها �أو 
تجاهله���ا، وف�ضح���ه للأخط���اء، وم�ساعدت���ه لأولئك الذي���ن يعملون في مج���الي الحكومة 

والتجارة في �أن يت�صرفوا ب�أمانة.

�أك�ث�ر من ذلك، ف�أنا �أرح���ب بو�سائل الإعلام التي تعتم���د الت�شكيك وتبدي عدم الثقة. 
وكلما �أمعنت في ذلك، �أ�ضحت الأمور �أف�ضل - طالما �أنها تت�صرف ب�أمانة وعدالة. ف�أولئك 
القابعون في �سدة ال�سلطة يتوجب عليهم ب�شكل دائم، �أن يبذلوا كل ما بو�سعهم كي يك�سبوا 
ثق���ة من يحكم���ون. يجب �أن يكونوا �أمام تحدٍ دائم لإثبات �أن م���ا يقومون به هو ال�صواب، 
ولإثب���ات �أنهم جديرون بالثقة، ولإثبات �أنهم خا�ضعون للمحا�سبة. هذه هي الطريقة التي 
يمك���ن لنا بوا�سطتها الح�صول على الحقائق المهم���ة، و�أحياناً ال�صعبة. ففي مجتمع اليوم 
المبن���ي على المعلومات، �سيدفع �أي �صحف���ي �أو و�سيلة �إعلام ثمناً باهظاً �إذا تجاوز حدوده. 
 CBS فقد راقبت عن كثب كيف يمكن ل�شيء كهذا �أن يحدث عندما ترك �أحدهم في محطة
News الإخباري���ة لتحامله الم�سبق �أن يلوث تغطيته لأحد المو�ضوعات )وتحديداً الف�ضيحة 

المتعلقة بالوثائق المزورة التي ا�ستخدمها دان راثر لاتهام بو�ش بتلقيه معاملة خا�صة �أثناء 
خدمته في �سلك الحر�س الوطني(. فقد جلبت حفنة من العاملين في مجال الأخبار الذين 

ا�ستماتوا في محاولتهم �إ�سقاط الرئي�س الم�صيبة على ر�ؤو�س �أ�صحابها �أنف�سهم.

ل���ذا، لا �أتف���ق مع �أولئك الذين ين���ددون »بو�سائل الإعلام الليبرالي���ة«. �إذ لا م�شكلة لي 
م���ع �أي �صحفي ليبرالي ي�ؤدي وظيفته بروح مهني���ة، وكنت بالت�أكيد �سعيداً بالتعامل معهم 
ب�صفت���ي �سكرتيراً �صحفياً للبيت الأبي�ض. الم�شكلة الحقيقي���ة في و�سائل الإعلام تكمن في 
مبالغته���ا في الترويج للغ���ط، و�أي�ضاً مبالغتها في التركيز على من ه���و الرابح في وا�شنطن 
وم���ن هو الخا�سر فيه���ا، وبحثها الدائم عمن يمكن لها �أن تهاجم���ه. تت�سبب هذه العادات 

ال�سيئة في �ضياع الحقائق الأكبر التي تهم المواطن في خ�ضم هذا الخليط.

�أغلب العاملين في البيت الأبي�ض في عهد بو�ش، لا ي�شاطرونني الر�أي ب�ش�أن فوائد وجود 
و�سائل �إعلام ليبرالية التوجه. كما �أظن �أن القلق ب�ش�أن التحامل الليبرالي ي�ساعد في فهم 
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مي���ل فريق بو�ش لبناء جدران لع���زل و�سائل الإعلام عنها. ول�س���وء الحظ، كان ال�سكرتير 
ال�صحفي يجد نف�سه �أحياناً خارج هذه الجدران �أي�ضاً. 

 بالرغ���م من كل هذه ال�سلبيات، قبلت ن�صائ���ح �أفراد الدائرة الذين ا�ست�شرتهم ب�ش�أن 
قب���ول من�صب ال�سكرتير ال�صحفي. فقد كان���ت لي دائماً حرية الو�صول �إلى الرئي�س الذي 
كان منفتح���اً عليّ ب�شكل مُرْ�ضٍ. كما �شعرت ب�أن علاقاتي مع بقية �أفراد الدائرة الداخلية 
كان���ت من المتانة بحيث �إن���ه كان با�ستطاعتي التغلب على بع�ض العقبات الإ�ضافية في وجه 
ح�سن �أدائي لعملي. كنت �أعتقد �أن با�ستطاعتي العمل تدريجياً لإزالة العديد من العقبات 
التي �شعرت �أنه لا م�سوغ لها. ولو كانت هذه العقبات هي الم�شكلة الوحيدة التي واجهتني في 

�أدائي لهذه المهمة، لاتخذت الأمور منحى �آخر تماماً. 

�إلا �أن���ه وبحلول يوم الثلاثاء الواق���ع في الخام�س ع�شر من �شهر تموز، يوليو، وهو اليوم 
ال���ذي ا�ستلمت في���ه من�صبي ر�سمياً ك�سكرت�ي�ر �صحفي للبيت الأبي�ض، ب���د�أت �أتبين مدى 
�صعوب���ة محاولة م�ساعدة الرئي�س في تج���اوز التحدي الأكبر الذي يواجهه - �ألا وهو �إعادة 

الاعتبار لم�صداقيته التي كانت تتهاوى، وكذلك ر�أي النا�س ب�أدائه.

�أ�ضح���ت ال�شكوك حول �أ�سلحة الدمار ال�شامل في العراق �أقوى من �أي محاولة للتغطية 
عليها لي�س فقط خارج نطاق الإدارة، بل داخلها �أي�ضاً. مع ذلك، كان العديد من بيننا بمن 
فينا الرئي�س نف�سه يتعلق بحبال �آمال زائفة، �أدرك مت�أخراً �صعوبة تحقيقها، �أنه في الوقت 
المنا�س���ب ف�إن فريق التفتي�ش ال���ذي تقوده الولايات المتحدة بم�صادر تمويله الوا�سعة وكثرة 
�أف���راده �سيكت�ش���ف �أ�سلحة �صدام - وهي الأ�سلح���ة التي كنا نعرف �أن���ه يمتلكها - المخب�أة 
داخ���ل عنابر �أو مدفونة تحت رمال ال�صح���راء العراقية. لم يكن با�ستطاعة المخابرات �أن 
تكون �أكثر بعداً عن هذا الهدف. لا بد �أن يكون �صدام قد خب�أ على الأقل بع�ضاً من �أ�سلحة 
الدم���ار ال�شامل في مكان ما، في العراق. �أيُّ ك�شف في هذا ال�صدد �سوف يكون مفيداً. كان 
هذا هو الأمل الكاذب الذي حدا بالرئي�س كي ينبري للإعلان �أننا وجدنا �أ�سلحة على �شكل 
بريْ���ن بيولوجيين متنقل�ي�ن للأ�سلحة - لم ينق�ِض �سوى القليل م���ن الوقت قبل �أن تعلن  َخم

المخابرات �أن هذين المخبرين لي�سا مخبرا �أ�سلحة على الإطلاق.
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ب���د�أت �شكوك���ي الخا�صة تزداد، وتتخذ �ش���كلًا �أكثر و�ضوحاً وذلك قب���ل �أ�سبوعين من 
اعتلائ���ي من�ص���ة الت�صريح���ات في قاعة اللق���اءات ال�صحفية. �أذكر جي���داً تلك اللحظة 
الفا�صل���ة في تط���وري النف�سي - ه���ي لحظة قلبت فيه���ا الطاولات حيث تلق���ى ال�سكرتير 

ال�صحفي ر�ؤية قيّمة من �أحد ال�صحفيين.

في �أح���د الأي���ام، �أطلت �آن كومبت���ون، وهي مرا�سلة مخ�ضرمة ومحترم���ة تقوم بتغطية 
�أخب���ار البي���ت الأبي�ض ل�صالح �إذاعة ABC News، بر�أ�سه���ا �إلى داخل المكتب الذي كنت 
�أ�شغل���ه ب�صفتي نائباً لل�سكرتير ال�صحفي، والذي كان يقع خلف المن�صة في قاعة اللقاءات 
ال�صحفي���ة، مبا�شرة �أ�سف���ل المنحدر حيث يتو�ضع مكتب ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي. ونظراً لأن 
المكت���ب ال�صحفي ال�سفلي كان مت�صلًا ب�شكل مريح بقاع���ة اللقاءات ال�صحفية والأك�شاك 
المت�صل���ة حيث كان ال�صحفيون التواقون �إلى ال�سبق ال�صحفي يعملون، فقد كانوا غالباً ما 
يمرون بي وبم�ساعِدتي الزميلة كلير بوكان، للح�صول على تعليق �أو معلومة. وكانت المواقع 
الر�سمي���ة لل�صحافة – وهي عبارة عن ردهة فيها عدد م���ن المكاتب ال�صغيرة التي هيئت 
من �أجل مرا�سلي ال�شبكات وال�صحفيين الذين ي�ستخدمون و�سائل الات�صال ال�سلكي، وكان 
ي�شغ���ل كلًا من ه���ذه المكاتب من اثن�ي�ن �إلى �أربعة من ال�صحفيين خلال �أي���ام العمل؛ كما 
كان هن���اك قبو ي�شغله �صحفيون يعمل���ون في محطات الكابل، �أو الإذاعة �أو و�سائل الإعلام 
المطبوع���ة، وقاعة اللقاءات ال�صحفية نف�سها في الأ�سف���ل )لم يتم �إعادة ترتيبها منذ مدة 
طويل���ة( حيث يقبع طواقم الت�صوير وفنيو ال�صوت الذين يعملون ل�صالح ال�شبكات �ضيقة 

ولا تتمتع ب�أي قدر من الخ�صو�صية؛ لذلك كان مكتبي مكاناً �أف�ضل لتبادل الأحاديث.

كان دائم���اً من دواع���ي �سروري التحدث �إلى �آن. بدت �سعيدة ج���داً بالدور الذي ت�ؤديه 
كونها �صحفية. كانت ع�ضواً في الطاقم ال�صحفي في الحادي ع�شر من �أيلول، وقامت بنقل 
مبا�ش���ر وحي لن�شاط الرئي����س في ذلك اليوم بدءاً من مغادرته لمدين���ة �سارا�سوتا في ولاية 

فلوريدا على متن الطائرة الرئا�سية، وانتهاء بعودته �إلى وا�شنطن م�ساء اليوم نف�سه.

في ذل���ك اليوم م���ن �شهر حزيران، يوني���و، دخلت �آن �إلى مكتب���ي لت��سألني عن مو�ضوع 
يتعل���ق بالح���رب في العراق التي كانت ق���د دخلت �شهرها الثالث. وم���ع الإعلان عن انتهاء 
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العملي���ات الع�سكرية الكبرى، فقد بد�أت ق���وات التحالف تقوم بعمليات تم�شيط، بعد ذلك 
الانت�صار الع�سكري ال�سه���ل وال�سريع على جيو�ش �صدام ح�سين. لكن الدكتاتور نف�سه كان 
م���ا ي���زال طليقاً، كما تعر�ض���ت كميات كبيرة م���ن الأ�سلحة والذخائر الت���ي لم تكن عليها 
�أي حرا�سة، للنهب وال�سل���ب بعد وقوع الغزو، وبد�أ الع�سكريون الأمريكيون يلاحظون وقوع 
هجم���ات مفاجئة �سريعة ومزعجة تتزايد يوماً بعد يوم تقوم بها مجموعات من المتمردين 
العراقي�ي�ن الذين ت���زداد �أعداده���م با�ستمرار، خ�صو�ص���اً في المنطقة الت���ي تدعى المثلث 
ال�سن���ي. ب���د�أ التفا�ؤل الكب�ي�ر -وحتى الاحتفالي- يتراج���ع �أمام القلق ب�ش����أن الاحتمالات 

الم�ستقبلية حول العراق. 

وعندم����ا بد�أ الحديث ينحو باتجاه مو�ضوع �أ�سلحة الدمار ال�شامل، كنت �أكرر الموقف 
الثابت للبيت الأبي�ض في ذلك الوقت، والذي كنت �أتفق فيه معه: »�إننا واثقون �أن �أ�سلحة 
الدم����ار ال�شامل �سوف يت����م اكت�شافها في النهاية. فالمفت�شون م����ا زالوا في المراحل الأولى 

من عملهم«.

كان����ت ردة فعل �آن غايةً في الو�ضوح. فقد �أكدت بكل ثقة »�أنهم لن يجدوا �أي �أ�سلحة. 
ول����و كانت ه����ذه الأ�سلحة موج����ودة فعلًا، لكان����وا اكت�شفوها قب����ل الآن«. تحدثت ب�أ�سلوب 
ممل����وء بالثقة باعتب����ار �أنها �صحفية عمل����ت في وا�شنطن لفترة طويلة كان����ت كافية لكي 

تتوقع طبيعة نهاية هذه الق�صة.

�شع����رت بالا�ضطراب لبره����ة وجيزة؛ ولكن بع����د �أن غادرت �آن مكتب����ي، �أخذت معها 
ه����ذه الحقيقة ال�صعبة التي واجهتن����ي بها. فقد وجدتني �أكرر في داخل ر�أ�سي من جديد 
وب�سرع����ة، النقا�شات المنطقية الت����ي كنا ن�ؤكدها على امتداد �أيام ح����ول اقتناعنا بوجود 
�أ�سلح����ة دمار �شام����ل عند �صدام، بالرغم من �أن ك�شفها ه����و في غاية ال�صعوبة - وكانت 
ه����ذه النقا�شات تركز على تاريخه الذي ي�ؤكد على امتلاكه لها وا�ستعمالها، وعلى �سجله 
الممتلئ بخداع مفت�شي الأمم المتحدة والا�ستهانة بذكائهم، وعلى التقارير المتما�سكة التي 
قدمه����ا محللون ا�ستخباراتيون لي�س فقط من بيننا بل م����ن بين حلفائنا �أي�ضاً. كنا نذكر 
�أنف�سن����ا ب�أن فري����ق التفتي�ش على الأ�سلح����ة الذي كان يطلق عليه و�ص����ف مجموعة م�سح 
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العراق، والذي كان ير�أ�سه ديفيد كاي كان ما يزال يجوب في �أميال من الوثائق الحكومية 
العراقي����ة، ويقوم بترجمتها من اللغ����ة العربية، ويبحث في مواقع مك�شوفة من البلاد بعد 
تلق����ي معلومات حول عنابر تح����ت الأر�ض ومواقع دفن محتملة له����ذه الأ�سلحة المراوغة. 
كان �ص����دام ح�س��ي�ن حاكماً مراوغاً ممتلئ����اً بنَفَ�س التح����دي، وكان يتلاعب بالمفت�شين في 

ال�صحراء على امتداد �سنوات. 

لجملةِ هذه الأ�سباب، كانت ال�شكوك ما زالت تنتابنا ب�ش�أن وجود هذه الأ�سلحة. وكانت 
هذه النقا�شات نف�سها التي ا�ستمر البع�ض منا في طرحها في الأ�شهر اللاحقة - بالرغم من 
�أنن���ا بد�أنا في نهاية المطاف بالت�أكيد على وجود »برام���ج« لأ�سلحة الدمار ال�شامل بدلًا من 
وجود �أ�سلحة الدمار ال�شامل، في الوقت الذي بد�أ فيه عدد متزايد من النا�س خارج دائرة 

البيت الأبي�ض يعتقدون �أن الم�سوغ الرئي�س للغزو خرج ب�شكل فج عن م�ساره الأ�صلي.

لك���ن كلم���ات �آن كومبتون كانت تط���اردني في �أعماق داخلي. وكان���ت تجول في خاطري 
عندما قمت برفقة كارن هيوز، الم�ست�شارة ال�سابقة للرئي�س، بزيارة مكتبي الجديد، وذلك 

في اليوم الأول لا�ستلامي من�صب ال�سكرتير ال�صحفي للبيت الأبي�ض.

التقي���ت ب���كارن بالم�صادفة بعد وقت قلي���ل من انتهائي من لقائ���ي ال�صحفي الأول في 
من�صب���ي الجديد. قالت وابت�سامة تعلو وجهها: »ا�ستمعت �إلى جانب من ت�صريحك؛ كيف 

كان �شعورك؟«.

�أجبت: »�أظن �أن الأمر مر ب�سلا�سة، ب�شكل عام«. كنا قد تورطنا في اللغط الذي �سببته 
الكلم���ات ال�س���ت ع�شرة التي تلف���ظ بها الرئي�س في خطابه حول ح���ال الاتحاد - تبين فيما 
بعد �أنه لا �أ�سا�س له - من �أن العراق حاول الح�صول على مواد ل�صنع الأ�سلحة النووية من 
�أفريقيا. في ظل هذه الظروف، ونظراً لأن الطاقم ال�صحفي في البيت الأبي�ض �أ�ضحى �أكثر 
ج���ر�أة في تحديه للبيت الأبي�ض، تبين لي �أنه لن يك���ون هناك مرحلة �شهر ع�سل لل�سكرتير 
ال�صحف���ي الجديد. لك���ن ال�صحفيين المجتمع�ي�ن في البيت الأبي�ض �أب���دوا بع�ض الت�ساهل 
تجاهي في اليوم الأول لا�ستلامي المن�صب الجديد. فقد كانوا يعرفون �أن لديهم الكثير من 

الفر�ص للقيام بهجمات لفظية عليّ في الأ�شهر اللاحقة.
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عقبت كارن قائلة: »بدوتَ مرتاحاً هناك من على المن�صة«.

قل���ت: »�شكراً لك. لم ت�سنح لنا الفر�صة للتح���دث �إلى بع�ضنا بع�ضاً منذ مدة. �إذا كان 
لديك القليل من الوقت، ف�إنني �أود القيام بزيارتك و�سماع �آراءك حول هذه الوظيفة«. 

قالت: »بالت�أكيد، فبا�ستطاعتي �أن �أنزل �إليك في مكتبك بعد قليل«.

كانت كارن قد ا�ستقالت من موقعها كم�ست�شارة للرئي�س منذ �أكثر من �سنة، �أي في �شهر 
حزي���ران، يونيو، �سنة 2002 ب�سبب الإنهاك ال�شديد ال���ذي �ألّم بها جراء ق�ضائها �ساعات 
عم���ل لا ع���دّ لها في البي���ت الأبي�ض، وب�سب���ب توقها لق�ض���اء وقت �أطول م���ع زوجها وابنها 
المراه���ق، روبرت. كانت م���ا تزال تعمل بدوام جزئ���ي م�ست�شارةً للرئي����س، ولخليفتها دان 
بارتلي���ت ، وبع�ض كبار موظفي البيت الأبي�ض، حيث كانت ت�أتي �إلى وا�شنطن مرة كل عدة 
�أ�سابي���ع للم�شاركة في مناق�شات ال�صورة العامة للإ�ستراتيجية. ومع قرار الرئي�س تر�شحه 

لإعادة انتخابه، فقد بد�أنا نراها في �أغلب الأحيان. 

جل�سن���ا �إلى طاولة الم�ؤتمرات الم�ستديرة في مكتبي، ق���رب المدف�أة. خارج النافذة، كان 
المدخ���ل في نهاية الممر الم����ؤدي �إلى المدخل الرئي�س للجناح الغربي، حي���ث كان �أحد �أفراد 
المارين���ز يحر�سه ببذلته الزرقاء. كانت �أربع �شا�شات تلفزيونية من حجم ثلاثة ع�شر �إن�ش 
توم�ض ب�صم���ت على �أحد الجدران، مبرمجة ب�شكل نمطي على ثلاث من محطات الكابل 
الإخبارية بالإ�ضافة �إلى محطة C-Span، ما عدا بع�ض �أيام العمل في عطلة نهاية الأ�سبوع 
عند ب���ث برنامج ريا�ضي بعن���وان Texas Longhornsعلى محط���ة C-Span، �أو على �أي 
محطة �أخرى تبث بع�ض البرامج الخفيفة. �إزاء جدار �آخر، كانت تقبع �أريكة مريحة تحت 
�ص���ور كب�ي�رة للرئي�س - واحدة منها له وه���و يزور �إحدى الوح���دات الع�سكرية، و�أخرى في 
احتف���ال لإحياء ذكرى �أحداث الح���ادي ع�شر من �أيلول، و�صورة ثالث���ة ي�شارك فيها والده 
ال�ضحك في �أول لحظة ولجا فيها عتبة المكتب البي�ضاوي ب�صفتيْ الرئي�س والرئي�س ال�سابق 

يوم حفل توليه المن�صب �سنة 2001. 

قام���ت كارن مبا�شرة بتوجيه �أهم ن�صائحها لي. كانت تلك الن�صيحة تتعلق بم��سألة 
الم�صداقي���ة. قال���ت: »�إن �أهم ما يجب عليك القيام ب���ه في ر�أيي، هو الت�أكد من احتفاظ 
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الرئي����س بم�صداقيت���ه �أمام ال�شع���ب الأمريكي، فه���ي واحدة من �أعظ���م مظاهر قوته. 
ال�شعب يثق به؛ ولذلك يجب �أن تبقى ن�سبة م�ؤيديه ب�سبب �صدقه وجدارته بالثقة عالية 

جداً في ا�ستطلاعات الر�أي.

وتابعت قائلة: »�أظن �أن لديك فر�صة حقيقية كي تكون �سكرتيراً �صحفياً م�ؤثراً للغاية. 
فال�صحاف���ة تحبك. وه���م يعرف���ون �أن ب�إمكانهم الوثوق ب���ك، و�إذا �أح�سن���ت �إدارة عملك 

بال�شكل الذي �أنت قادر على القيام به، ف�سيذكرك التاريخ على �أنك مايك ماكري �آخر«.

كان هذا بمثابة �إطراء مُرْ�ضٍ ذي نَفَ�سٍ حزبي. فمايك ماكري كان ال�سكرتير ال�صحفي 
لبي���ل كلينت���ون، وال���ذي بقي في ه���ذا المن�صب �أكثر م���ن �أي �شخ�ص �آخر. �أك�ث�ر من ذلك، 
فق���د ا�ستط���اع �أن يبني لنف�سه �سمع���ة �شخ�صية قوية ويحافظ عليه���ا م�ستنداً في ذلك �إلى 
م�صداقيت���ه ب�ي�ن �صحفيي البيت الأبي����ض، وفي دوائر وا�شنطن بالرغم م���ن �أنه كان يقوم 
بعمل���ه في وقت كان الت�أيي���د للرئي�س على ال�صعيد ال�شخ�صي، وما �أث�ي�ر حول �سمعته فيما 

يتعلق ب�أمانته يتناق�ص ب�سبب ما ك�شف عن مغامراته الخا�صة.

لكن امتناني لكلمات لكارن كان ي�شوبه القلق. ذلك �أنه لم يكن بو�سعي ن�سيان تعليقات 
�آن كومبت���ون قب���ل �أ�سبوع�ي�ن. ولم يح���دث �أي �شيء منذ ذل���ك الوقت يمك���ن �أن ي�ؤدي �إلى 
تح�س�ي�ن الأمور. وكما تك�شفت الأمور �شيئاً ف�شيئاً، ف�إن المنطق الرئي�س الذي �سوغنا خو�ض 
الح���رب �ض���د العراق على �أ�سا�سه يمك���ن �أن يكون خاطئاً كلياً. كن���ت �أعلم �أنه �سوف يكون 
م���ن ال�صعوبة بمكان �إزالة التوتر الناجم عن ذل���ك، �أو تخفيف الم�شاحنات التي �ستح�صل 
في قاعة اللقاءات ال�صحفية. فاللغط الناجم عن الكلمات ال�ست ع�شرة كان م�ؤ�شراً �أولياً، 
و�س���وف ي�ستمر ت�أثيره م�ستقبلًا. وهكذا وجدتني �أرى، وب�شيء من الحزن، �أن �آري ان�سحب 
في الوق���ت المنا�سب - حتى �أنني مازحته حول ه���ذه النقطة. قلت له: »لقد اخترت الرحيل 

في الوقت المنا�سب«.

لم تكن الكارثة قد ظهرت بعدُ في الأفق. فعلى المدى الق�صير، كانت غالبية النا�س تنظر 
�إلى الانتق���ادات المت�صاعدة للرئي�س ككتلة كب�ي�رة من الملح. فقد كانت الانتخابات تلوح في 
الأف���ق، وكان الناخبون يعرفون �أن لغة الخطاب الرنانة �ستكون �أكثر حرارة. عندما يح�س 
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الناخب���ون �أن هجم���ات كهذه لي�ست �أكثر م���ن محاولة حزبية لتمري���غ الخ�صم في الوحل، 
ف�إنهم يميلون �إلى عدم الخ�ضوع لت�أثير مثل هذه الهجمات محجمين عن �إطلاق �أي �أحكام 
�إلى �أن يتحقق���وا م���ن �صحة الانتق���ادات. كما �أن الكثيري���ن من الأمريكي�ي�ن الذين بد�ؤوا 
يتقبل���ون فكرة �أنه لن يت���م العثور على �أ�سلحة الدمار ال�شام���ل في العراق، كانوا ما يزالون 
عل���ى موقفهم الداعم بقوة للحرب - على الأقل حتى الوقت الحا�ضر. كانوا يقولون ب�شيء 
م���ن اللا مب���الاة: »لقد خدع �صدام بو�ش؛ وماذا في ذلك؟ لقد خدع الجميع �أي�ضاً. وهذا لا 

يغير حقيقة �أنه كان قاتلًا متوح�شاً ودكتاتوراً. �إنه لأمر ح�سن �أن يتم التخل�ص منه«.

لكن العوامل التي �صبت في �صالحنا على المدى الق�صير لم تكن كذلك على المدى الطويل. 
فا�ستطلاع���ات ال���ر�أي الم�ؤيدة لنا حجبت الر�ؤية عن ب�صائرن���ا. فقد افتر�ضنا �أن �صبر النا�س 
عل���ى الرئي�س، وعلى الحرب �س���وف ي�ستمر ما دمنا م�ستمرين في �إظه���ار �أننا نحرز تقدماً في 
م��سأل���ة تحقيق الديمقراطية في العراق. لكن الأع���داد المتزايدة باطراد من القتلى والجرحى 
في �صفوف الجنود الأمريكيين كانت تثبت كم كنا على خط�أ. لقد �أدى نجاحنا في الو�صول �إلى 
ما و�صلنا �إليه ب�سبب احتكارنا للت�أييد ال�شعبي وا�ستخدامه ل�صالحنا - وتجلى ذلك في حملتنا 
الدعائي���ة ال�سيا�سية لت�سويق الح���رب - �إلى جَعْلِنا نفتر�ض �أن المقاربة نف�سها �سوف ت�ستمر في 
خدم���ة م�صالحنا، و�ست�ساعدنا في التغلب على �أي تحدي���ات م�ستقبلية. لقد كان من ال�صعب، 
ونح���ن على �أعتاب حملة �إع���ادة الانتخاب، تغيير النهج الذي �سرنا علي���ه ب�سبب ابتعادنا منذ 
البداي���ة ع���ن ممار�سة مقاربة وا�ضحة و�صريح���ة في تح�ضيرنا للحرب، �س���واء �أكان ذلك عن 

ق�صد �أو عن غير ق�صد، 

كان الخط�أ الأكبر الذي ارتكبته باعتباري �سكرتيراً �صحفياً يتج�سد في عجزي عن الوقوف 
في وج���ه ه���ذا النوع من التفكير المتج���ذر في البيت الأبي����ض في عهد بو�ش. ولك���ن عندما �أعود 
بالذاكرة �إلى الوراء، يتبين لي �أنه كان من ال�صعوبة بمكان بالن�سبة لي القيام بذلك. فالأوراق 
الت���ي كان عليّ �أن �ألعبه���ا كانت مك�شوفة حتى قبل �أن �أقبل القيام بهذه الوظيفة، وهذا يعني �أن 
النتيج���ة غير المر�ضية ل�سنوات عملي ك�سكرتير �صحف���ي كان مقدراً لها �أن تكون كذلك، وذلك 
من���ذ اللحظة التي خطوت فيها تلك الخطوة باتج���اه المن�صة للمرة الأولى في �صباح ذلك اليوم 

من �شهر تموز، يوليو.
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ومهم���ا يكن نوع تلك الق���وة الم�ؤثرة خلف الطبيع���ة القتالية وال�سري���ة والباطنية للبيت 
الأبي�ض في عهد بو�ش، ف�إن بناءها كان قد �أ�س�س له بقوة في الوقت الذي طلب �إلي �أن �أكون 
ال�سكرتير ال�صحفي. وكان ب�إمكاني الت�أكد حينها �أنه من غير الممكن �أن تتغير ب�شكل ملحوظ 
�أثن���اء مدة توليتي له���ذا المن�صب، خ�صو�صاً و�أن حملة �إعادة الانتخاب كانت على الأبواب. 
لم يك���ن ذلك هو الوقت المنا�سب بالن�سب���ة �إلى �أي �شخ�ص للقيام ب�إجراء �أي تغييرات على 
واقع الحال. وفي النهاية، قررت قبول المن�صب ب�سبب المحبة التي �أكنها للرئي�س، والالتزام 

بالخدمة العامة، وب�سبب اقتناعي ب�أن هذه هي فر�صة العمر بالن�سبة لي.

ونظ���راً �إلى �أنني كنت ق���د ا�ست�سلمت للقيود وال�صعوبات المتلازم���ة مع طبيعة من�صب 
ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي في البي���ت الأبي�ض في عهد بو�ش، فقد �ساورتن���ي ال�شكوك ب�أن هناك 
ثمن���اً لا ب���د من دفعه. وفي الوقت الذي لم �أكن �أع���رف بال�ضبط ما هو هذا الثمن، ف�إنه لم 
يدر في خلدي �أن هذا الثمن �سيكون باهظاً جداً. كما �أنني لم �أتوقع �أن تكون بع�ض الدرو�س 

الم�ستقاة من هذا المن�صب الجديد م�ؤلمة بهذا ال�شكل.
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