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9
ء من�شب ال�شكرتير ال�شحفي تَبَوُّ

في البيت الأبي�ش

كان���ت المكالم���ة الهاتفي���ة الت���ي تلقيتها في عطل���ة نهاية الأ�شب���وع تلك، بمثاب���ة مفاجاأة 
بالن�شب���ة لي. فق���د ات�شل ب���ي اآري اإلى منزلي لإبلاغ���ي اأنه �شيعلن ي���وم الثنين الواقع في 
التا�ش���ع ع�شر من مايو، اأيار �شنة 2003 ا�شتقالت���ه من من�شب ال�شكرتير ال�شحفي بحيث 
ت�شب���ح ال�شتقالة نافذة اعتباراً من منت�شف �شهر، تموز، يوليو. كان تعليله لهذه الخطوة 

هَ على القيام بذلك. غير قابل للب�س: قد اأُكرِر

قب���ل ذل���ك باأ�شهر قليلة، بادر اآري في واحد من اأحاديثن���ا العابرة اإلى القول اإن في نيته 
ال�شتم���رار في عمله لبع�س الوقت. حينها، كان يبدو مليئاً بالحيوية ومتحم�شاً للقيام بهذه 
الوظيفة. اأعلم اأن���ه كان ي�شتمتع بالفعل باإجراء المقابلات ال�شحفية ومناو�شة ال�شحفيين 
تح���ت اأنوار م�شابيح الأنوار ال�شاطع���ة. لكنه كان ي�شغل هذا المن�ش���ب اأثناء وقوع اأحداث 
الح���ادي ع�ش���ر من اأيل���ول، والحرب في اأفغان�شت���ان، وما بدا حينها اأن الح���رب في العراق 
ق���د و�شل���ت اإلى نهايتها الناجحة. فق���د اأعلن الرئي�س قبل ذل���ك باأ�شبوعين، من على متن 
�شفين���ة » يو. �س. �س. لينكولن« قبال���ة �شاحل �شان دييغو، وهو يقف اأمام لفتةً كتب عليها: 
»اأنجزت المهمة« »اأن العمليات الع�شكرية الكبرى في العراق قد انتهت؛ واأن الوليات المتحدة 
وحلفاءن���ا قد اأحرزوا الن�ش���ر«. وكان اآري قد عانى الكثير من ال�شغوط اأثناء تاأديته مهمة 

كبير الناطقين با�شم الإدارة في اأوقات ع�شيبة.

كان اآري اأي�شاً قد تزوج حديثاً، اإذ عقد قرانه في �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر ال�شابق. 
لم يكن بمقدوري تفهم ذلك في حينه؛ اإل اأنني، وفي ال�شنين التي تلت، ا�شتطعت اأن اأ�شتوعب 
كيف تتراك���م ال�شغوطات اليومية الم�شتمرة، وتفعل فعله���ا في ال�شكرتير ال�شحفي. فنحن 
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جميع���اً لدينا كمٌ محدودٌ من المرات التي ن�شتطيع فيها اإعادة �شحن طاقاتنا. وقد ا�شتنفذ 
اآري كل طاقاته.

ذك���ر اآري في تل���ك المكالمة اأنه اأو�شى باأن اأحل مكانه. قلت ل���ه اإنه خدم الرئي�س بكفاءة 
عالية واإننا �شنفتقده، كما عبرت لآري عن عميق امتناني له.

بع���د اأن اأنهين���ا المكالمة، ب���داأ يتكون لدي اإح�شا����س باأنني ربما �شاأُقحَ���مُ قريباً في دائرة 
ال�ش���وء  نف�شها التي احتلها اآري. طبعاً لم اأكن حينها متاأكداً؛ لكنني �شعرت باأنني اأظهرت 
ولئ���ي الكام���ل لبو�س. كنت مو�شع ثقت���ه؛ وكانت علاقتنا قوية. برهن���تُ اأنني كنت اأعرف 
الأ�شلوب الذي يرغب الرئي�س في ممار�شته، واأن لدي تفهماً عميقاً للطريقة التي كان يفكر 
فيه���ا، والمبادئ الت���ي كانت قراراته تنبث���ق منها - لهذه الأ�شباب مجتمع���ة اعتقدت كارن 
هي���وز اأنن���ي خلف جيد لآري بخبرته في وا�شنطن. كما اأنن���ي اأظهرت اأن باإمكاني تنفيذ ما 
اأرادني الرئي����س القيام به �شواء على المن�ش���ة اأم خارجها. فقد كنت اأحل محل اآري ب�شكل 
ممتاز في العديد من المنا�شبات؛ وعندما كان في اإجازة لمنا�شبة عقد قرانه، ا�شتلمت جميع 

م�شوؤولياته، واأجريت العديد من اللقاءات ال�شحفية لمدة طويلة.

كما اأظهرت اأنني اأح�شن الت�شرف في حالت الأزمات والماآ�شي؛ وكان اآخرها يوم ال�شبت 
الواقع في الأول من �شباط، فبراير �شنة 2003. فقد كان اآري خارج المدينة في عطلة نهاية 
الأ�شبوع، عندما انفجر المكوك الف�شائي، كولومبيا عند دخوله اإلى الغلاف الجوي وت�شبب 
في قت���ل �شبعة من رواد الف�شاء ال�شجعان كانوا على متنه. في اأوقات كتلك، كنت اأعرف اأن 
من المهم ب�شكل خا�س تزويد ال�شحفيين بالحقائق والمعلومات من اأجل التاريخ وذلك لكي 

يكون با�شتطاعتهم نقل الأخبار اإلى ال�شعب الأمريكي ب�شكل كامل ودقيق.

بع���د تلق���ي المكالمة الهاتفية م���ن غرفة الموقع في ذل���ك ال�شباح، توجه���ت مبا�شرة اإلى 
المكت���ب. كن���ت هناك من اأجل مقابلة الرئي�س الذي كان ق���د عاد مبا�شرة من كامب ديفيد 
لتوجي���ه خط���اب اإلى الأمة، وكن���ت اأتبع خطواته كظل���ه مدوناً الملحوظات ب���كل عناية. لن 
اأن�ش���ى اأب���داً وق���وفي في المكتب البي�ش���اوي في الوقت ال���ذي كان يتحدث هاتفي���اً اإلى اأفراد 
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اأ�ش���ر رواد الف�شاء الذين كان���وا مجتمعين في قاعة الموؤتمرات في مرك���ز كينيدي للف�شاء. 
لم يك���ن با�شتطاع���ة اأي منا تخيل المعاناة التي كانوا يمرون بها؛ لكننا كنا نعلم اأن ما كانوا 
يعانون���ه اأبعد من الألم. كل ما كان با�شتطاعت���ي فعله هو ال�شلاة لأجلهم بطريقتي الأكثر 
�شخ�شية والأكثر خ�شو�شية، مثلي في ذلك، مثل الكثيرين في تلك القاعة وفي طول البلاد 

وعر�شها.

ق���دم الرئي����س اإلى اأفراد عائلات رواد الف�ش���اء اأ�شدق عزائه و�شلوات���ه، وا�شفاً ذلك 
اليوم باأنه »يوم ماأ�شاوي لأمريكة«. بعد انتهاء المكالمة، كان على الرئي�س الخروج من المكتب 
البي�ش���اوي اإلى جناحه الخا�س لف���ترة وجيزة جداً. فقد اآلمه ج���داً التحدث اإلى العائلات 
وكان يحتاج اإلى ثوانٍ قليلة لي�شتجمع قواه قبل التوجه اإلى حيث �شيتحدث اإلى ال�شحفيين 

حول هذه الماأ�شاة في قاعة روزفلت المجاورة. 

ع�ش���ر ذلك الي���وم، وبعد اأن وجه الرئي����س خطاباً اإلى الأمة، ان�شمم���ت اإلى جمع من 
ال�شحفيين وقمت بتزويد ال�شحافة بحقائق ومعلومات عن ن�شاط الرئي�س في ذلك اليوم. 
وتماماً كما حدث في الحادي ع�شر من اأيلول، كل ما ا�شتطعت اأن اأفكر به هو: لماذا؟ - لماذا 
كان عل���ى ذلك اأن يح�شل؟ وك���م كنت اأف�شل اأن ل اأحمل ع���بء التعامل مع م�شائل كهذه. 
لك���ن كانت هذه حقائ���ق الحياة في البيت الأبي�س: فقد كان علينا دائماً اأن نكون على اأهبة 

ال�شتعداد لنتوقع كل ما هو غير متوقع.

ب���دا وكاأن كل �ش���يء كان يحدث ب�شرعة بع���د اأن اأعلن اآري عن ت���رك من�شبه. وبحلول 
منت�شف الأ�شبوع وتحديداً في التا�شع ع�شر من �شهر اأيار، مايو، قابلت رئي�س اأركان البيت 
الأبي����س اآندي كارد لمناق�شة التوقعات من قبل الجانبين. يوم الأحد، تحدثت اإلى الرئي�س. 
كان الرئي����س قد ا�شت�شاف حليفه الحمي���م، رئي�س الوزراء الياباني كويزومي في منزله في 
كروف���ورد يومي الخمي�س والجمعة، واأم�شى بعدها عطلة نهاية الأ�شبوع هناك. اأثناء رحلة 

العودة على متن الطائرة الرئا�شية، عر�س عليّ المن�شب ب�شورة ر�شمية.

قال الرئي�س: »اأخبرت الجميع اأنه ل حاجة بي اإلى البحث عن اأي �شخ�س اآخر؛ فنحن 
لدينا ال�شخ�س المنا�شب بح�شب راأيي«.
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اأجب���ت: »هذا �شرف لي يا �شيدي. �شاأبذل كل ما بو�شعي كي اأخدمك واأخدم بلادي 
ب�شكل مُرْ�سٍ«.

واف���ق الرئي�س على كلامي، وقال: »يج���ب اأن ت�شعر اأن هذا ت�شريف لك. اإذ لي�س هناك 
العدي���د من النا����س الذين يمكن لهم الق���ول اإنهم �شغلوا من�ش���ب ال�شكرتير ال�شحفي في 

البيت الأبي�س. اإنها اأخوية محدودة العدد«.

كان ذل���ك الأ�شب���وع دوام���ة بالن�شب���ة لي. فق���د تغير مج���رى حياتي ب�شرع���ة؛ ذلك اأن 
الواجب���ات اليومية التي كان يتعين عليّ القيام بها لم تترك لي �شوى القليل من الوقت لكي 
اأدع كل �ش���يء اآخر جانباً وب�ش���كل كامل، ولكي اأتاأمل في كل العتبارات ال�شرورية والبعيدة 
المدى، والتي يتعين عليّ ا�شتق�شاءها. كنا، الرئي�س واأنا، نعرف بع�شنا جيداً. كنت اأعرف 
ما كان الرئي�س يتوقعه، كما كنت اأعرف متطلبات الوظيفة، وكنت اأعرف كيف كان يريدني 

اأن اأقوم بها. ولكن كان عليّ التاأكد من اأمرين اثنين.

الأم���ر الأول يتعلق بحرية التوا�شل مع بو�س. وعندما تحدث���ت اإلى الرئي�س ب�شاأن ذلك 
طماأنن���ي قائلًا: »بالتاأكيد؛ فاأنا اأعرف اأنك تحتاج اإلى ذلك من اأجل القيام بعملك. �شوف 

يكون باإمكانك التوا�شل معي في اأي وقت تحتاج لروؤيتي«.

اأما الأمر الثاني فيتعلق بحرية ح�شور الجتماعات المهمة. اأردت التاأكد من اأنني �شوف 
اأك���ون حا�شراً في جميع اللق���اءات الرئا�شية - بدءاً من اللق���اءات ال�شحفية حول �شيا�شة 
الحكومة وانتهاء بالجتماعات مع قادة العالم - والتي كان اآري يح�شرها. لن تكون هناك 
اأي م�شكل���ة حول هذا الأمر اأي�شاً، هذا ما قاله الرئي�س. فكرت في اأن اأذهب اأبعد من ذلك 
عبر طلب ح�شور اثنين من الجتماعات اللذين لم تتم دعوة اآري اإلى ح�شورهما. ربما كان 
عل���يّ اأن اأطلب، لكنن���ي لم اأفعل، ذلك اأنني قررت بيني وبين نف�ش���ي اأن ذلك يمكن اأن يتم 

طلبه ب�شكل اأكثر فعالية بالتدريج عبر اآندي اأو عبر قنوات اأخرى.

كن���ت اأعرف ماذا يريد الرئي�س عندم���ا كان الأمر يتعلق بال�شكرتير ال�شحفي. فهو لم 
يك���ن يريد من الناطق با�شمه اأن يخرج عن �شي���اق النقاط التي عليه التحدث عنها، اأو اأن 
يكون في قلب الأحداث من دون م�شوغ اأو ب�شكل غير متوقع. ويعود ذلك جزئياً اإلى كون بو�س 
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يف�ش���ل اأن يعل���ن الخبر بالتوقيت المنا�شب له، م���ن دون اأن يعطي و�شائل الإعلام �شلاحية 
�شب���ط اإيق���اع خططه. ويعود ال�شب���ب في ذلك جزئياً اإلى اأن بو�س لم يك���ن يثق بال�شحافة 
الأمريكية التي كان يعتقد باأنها تحمل في طياتها تحاملًا ليبرالياً �شد الجمهوريين. وبحكم 
اأنه يعرف اأن على ال�شكرتير ال�شحفي التعامل مع ال�شحافة ب�شكل وثيق على امتداد اليوم، 
فق���د اأراد له الرئي�س اأن يكون عل���ى اطلاع على المعلومات ال�شرورية؛ اإل اأن مفهومه لما هو 

»�شروري«، ل يترك لل�شكرتير ال�شحفي �شوى مجال محدود جزئياً للحركة.

في المراح���ل الأولى من رئا�شت���ه، وفي تعليق تناقله الطاقم ال�شحف���ي العامل في البيت 
الأبي����س قل���ل الرئي�س من �ش���اأن اآري من دون ق�ش���د بالقول اإن هناك اأوقات���اً �شوف يقول 
لآري فيه���ا اإنه لن يطلع���ه على بع�س الأمور. واأ�شاف، عندما يح�ش���ل �شيء كهذا، فاإنه ل 
يتوقع من اآري اأن يحتج على ذلك. في نهاية المطاف حذا العديد من كبار م�شت�شاري الرئي�س 

حذوه في هذا الأمر.

لك���ن كل �ش���يء كان يحدث ب�شرع���ة، ولم يكن لدي اإل القليل م���ن الوقت للنظر في هذا 
العر����س الوظيفي من وجهة نظر اأناني���ة - اأي التاأمل فيما اإذا كانت هذه الوظيفة منا�شبة 
لي. فقد قطعت على نف�شي عهداً منذ مدة طويلة باللتزام بخدمة بو�س. وكانت ردة فعلي 
الأولى، ك�شخ����س يوؤمن اإيمان���اً را�شخاً بالعمل في مجال الخدم���ة العامة، اأن هذا العر�س 
الأخ���ير المقدم لي للعم���ل ب�شفة كبير الناطقين با�شم البي���ت الأبي�س، لي�س مجرد فر�شة 
�شخ�شية عظيمة، بل هو واجب ل بد لي من القيام به. كما كنت اأوؤمن دائماً باأن الله يفتح 
اأبواب���اً لحكمة يعلمها هو. �شع���رت باأن هذا ما يحدث الآن بال�شب���ط. فاأنا لم اأخطط يوماً 
لل�ش���ير في طريق يوؤدي ب���ي اإلى اأن اأ�شب���ح ال�شكرتير ال�شحفي للبي���ت الأبي�س. وما فعلته 
بب�شاط���ة هو اأنني ولج���ت الأبواب التي فتح���ت لي، وهذه الأبواب اأو�شلتن���ي الآن اإلى هذه 
اللحظ���ة. ويمكن اأن يكون ال�شبب وراء دعوت���ي لولوج عتبة هذا الباب تحديداً خارج نطاق 

قدرتي على ال�شتيعاب؛ اإل اأن اإيماني بالله وبتدبيره كان ل ي�شاورني ال�شك فيه.

لكن الطبيعة الب�شري���ة تقت�شي اأن يطرح المرء ت�شاوؤلت؛ وفي حقيقة الأمر يفر�س علي 
اإيم���اني القيام بذلك. وعندما توفر لدي الوق���ت للتقاط اأنفا�شي مبا�شرة بعد قبولي تبوء 
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ه���ذا المن�شب، اأ�شحت تحفظات���ي حول خو�س هذه التجربة من الجدية بحيث اإنني اأجّلتُ 
الإعلان ر�شمياً قبولي لهذا المن�شب اإلى وقت متاأخر من �شهر حزيران، يونيو. كانت حجتي 
في ذلك هي اأنني كنت بحاجة اإلى الوقت لتح�شير نف�شي لهذا المن�شب بهدوء، وبعيداً عن 
الأ�شواء. وعندما ظهر نباأ تعييني في من�شب ال�شكرتير ال�شحفي اإلى العلن، فقد تلا�شت 
ه���ذه الفر�ش���ة. لكنني اغتنمت ه���ذه الف�شحة من الوق���ت للت�شاور مع بع����سٍ من اأكثر من 
اأث���ق بهم من الم�شت�شاري���ن - اأ�شتاذي ال�شيا�شي، ووالدتي، واأخي الأكبر مارك، الذي يتمتع 
بكث���ير م���ن الحكمة، )والذي كان يتميز بالمنطق العام بالرغ���م من موقعه المزدوج بو�شفه 
حام���لًا ل�شهادة الدكتوراه وكطبيب( بالإ�شاف���ة اإلى اأحدث ع�شو في دائرتي المغلقة واأعني 

بها خطيبتي جيل )كنت قد طلبت يدها في نهاية �شهر اآذار، مار�س(.

�شجعوني جميعاً على قبول هذا العر�س الذي و�شفوه بالفر�شة العظيمة. كما ن�شحوني 
بال�شتم���رار في هذا الموقع ل�شنتين كبداية، وذلك للتاأك���د من مجرى الأمور؛ وفي اأي حال، 

فاإن هذه التجربة �شتكون مفيدة لي ب�شكل ا�شتثنائي.

لك���ن ذلك لم يخفف من �شكوك���ي. كنت اأت�شاءل فيما اإذا كنت اأرغ���ب، في واقع الأمر، 
�شّ���ة. ونظراً لأنني ن�شاأت  في اأن اأك���ون في دائ���رة ال�ش���وء في وا�شنطن التي تعج بالقبح والخِر
في كن���ف اأمٍّ انخرطتْ في العم���ل ال�شيا�شي، فلم اأكن األقِر بالً اأبداً للاإح�شا�س بالمرارة الذي 
يتغلغ���ل في لغ���ة الخط���اب، وبالتحديد، في وا�شنطن. ه���ل كنت حقيقةً، اأرغ���ب في اأن اأ�شع 
نف�ش���ي - والآن، جيل - تحت المجه���ر ال�شيا�شي؟ لم اأكن لأعير الإهانات والتنابذ بالألقاب 
اأي اهتمام اأكبر من الهتمام بال�شهام التي كانت تطلق باتجاه والدتي عندما كنت �شبياً. 
ربما علمتني تجربة ال�شبا تلك، اأن ل اأنزعج على الإطلاق من اأ�شواأ اأ�شكال التهجم المبني 
عل���ى الكراهي���ة، اأو المنبثق من روح خ�شي�شة. ولكن هل ي�شتح���ق الأمر كل هذا العناء؟ كان 

�شيء ما، حول هذه الحال، يعت�شرني من الداخل. 

كان ال�ش���وؤال الكب���ير يتمحور فيم���ا اإذا كنت �شاأتمتع بق���دْرٍ وافر م���ن الحرية والمرونة 
والت�شهي���لات الت���ي �شت�شاعدني في القي���ام بعملي ب�ش���كل مُرْ�سٍ، وفي اأن اأك���ون ال�شكرتير 
ال�شحفي الذي اأملت اأن اأكونه. هل �شاأكون موؤتمناً على ال�شبب الحقيقي وراء كل قرار مهم 

o b e i k a n d l . c o m



227

تتخ���ذه الإدارة؟ هل �شي�شم���ح لي في اأن اأكون �شاهداً على التداخ���ل بين ال�شغط ال�شيا�شي 
دُ فقط  والم�شلح���ة القومي���ة التي ت�شاعد في �شياغة الق���رارات ال�شيا�شية - اأم اأنن���ي �شاأزَوَّ
بالمنت���ج النهائي، ويطلب اإلّي القيام بت�شويق���ه تدريجياً؟ هل �شيكون باإمكاني القيام ب�شكل 
دائ���م بالم�شاهمة في �شياغة الر�شالة التي تري���د الإدارة توجيهها، والتاأثير في وجهتها نحو 

ال�شفافية وال�شدق، اأم اأنني �شاأُترَكُ في الظلمة اأحياناً؟ 

لم يك���ن حينها من ال�شهل علي �شرح كل تلك الهواج�س للاأ�شخا�س الذي لجاأت اإليهم 
من اأجل اإ�شداء الن�شح ال�شخ�شي. كان من المتوقع اأن تكون ع�شتَ هذه التجارب بنف�شك 
في البي���ت الأبي����س في عهد بو�س. الآن فقط اأ�شحى با�شتطاعت���ي تقدير كل ذلك والتاأكد 
م���ن اأنه كان علي بذل جهد اأكبر لتغييره حينه���ا - لي�س بالتدريج بعد اأن بداأت العمل، بل 

قبل اأن اأوافق على قبول العر�س. 

لق���د تم���ت طماأنتي اإلى اأن���ه �شيكون بمق���دوري ممار�شة حري���ة التوا�شل م���ع الرئي�س 
والط���لاع عل���ى معظم الجتماعات الرئا�شي���ة، وكان هذا يعني اأنني �شاأك���ون �شاهداً على 
�شياغ���ة العدي���د من ال�شيا�شات التي يتوقع مني اأن اأقوم بالدفاع عنها. وكانت هذه معاملة 
معياري���ة لل�شكرت���ير ال�شحفي للبيت الأبي����س، وكانت غاية في الأهمي���ة. فلكي يكون عمل 

ال�شكرتير ال�شحفي فعالً، عليه اأن يكون مطلعاً على مجريات الأمور. 

لك���ن كان من الوا�شح اأن قيوداً �شتكون مفرو�شة على حرية التوا�شل تلك. فتماماً مثل 
اآري، �شوف لن اأدعى اإلى بع�س المناق�شات الح�شا�شة المتعلقة باتخاذ القرارات، خ�شو�شاً 
تلك الجتماعات التي تعقد على نطاق �شيق، وغير ر�شمي، والتي كان بو�س يرغب اأن تبقى 
المعلوم���ات حولها في اأ�شيق نطاق ممكن، ومقت�شرة عل���ى اأقل عدد ممكن من الأ�شخا�س 
- ول يت���م الإعلان عنه���ا اإل في مراحل لحقة. فقد كان ال�شكرت���ير ال�شحفي ي�شتثنى من 
ح�شور اجتماعات »التخطيط ال�شتراتيجي«. ولم يكن بو�س ي�شعر اأن ال�شكرتير ال�شحفي 
يجب اأن يدعى ب�شكل منتظم اإلى اجتماعات مجل�س الأمن القومي. كما ا�شتثني ال�شكرتير 
ال�شحفي من ح�شور »اجتماعات الت�شالت« اليومية التي كانت تتم في المكتب البي�شاوي 
وت�ش���م كلًا من الرئي�س، ونائب الرئي�س، واآندي كارد، وكارل روف، وكوندي راي�س، وكارن 

هيوز )وفيما بعد، دان بارتليت(.
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كانت هناك بع�س الطرائق للتحايل على بع�س هذه الإق�شاءات التي لم تكن من بينها 
ما تم ذكره اآنفاً، بالرغم من اأنني بذلت بع�س الجهد كي يتم �شمي اإلى تلك الجتماعات. 
كان ذل���ك يعن���ي اأحياناً ظهورك في اجتماع لم تتم دعوتك اإلي���ه بالأ�شا�س. كان من الممكن 
في اأحيان اأخ���رى الح�شول على معلومات كاملة وفي الوقت المنا�شب من اأ�شخا�س ح�شروا 
الجتم���اع. وفي بع����س الأحيان، كان باإم���كاني التوجه مبا�شرة اإلى الرئي����س الذي كان اإما 
يخ���برني بما اأردت معرفته بنف�شه، اأو اإذا اقت�شت ال�شرورة، القيام باإجراء مكالمة هاتفية 
اأتح���دث فيه���ا اإلى الم�شت�شار ذي ال�شل���ة. كانت هذه الطرائق اللتفافي���ة ت�شاعدني ب�شكل 

دائم تقريباً في الح�شول على المعلومات التي اأحتاجها.

كن���ت اأ�شعر اأي�ش���اً اأنني اأتمتع بميزة اإ�شافية لم يكن اآري يتمتع بها في م�شاألة الح�شول 
عل���ى المعلومات. فقد كانت علاقت���ي بالرئي�س اأكثر قدماً نظراً لأنن���ا ذوو جذور تك�شا�شية 
. �شع���رت ب���اأن الجميع في دائرة الرئي����س ال�شيقة كان ينظ���ر اإلي با�شتح�شان وثقة - ربما 
اأك���ثر مما كان اآري يتمتع بهما. عل���ى �شبيل المثال، عندما علمت كوندي راي�س اأن اآري كان 
يطل���ع على ملحوظات ا�شتلت من ات�ش���الت الرئي�س بقادة الدول، قامت فوراً ب�شحب هذه 
ال�شلاحي���ة من���ه. )كان البديل بالن�شبة لي يكمن في التواج���د في المكتب البي�شاوي خلال 
اإج���راء هذه المكالم���ات الهاتفية المهمة وال�شتماع اإلى ما كان ي���دور حينها ب�شكل مبا�شر(. 
كان انطباع���ي اأن كارن هيوز اعتبرت اأن اآري لم يكن اأحياناً من�شبطاً بما فيه الكفاية وهو 
على المن�شة في قاعة اللقاءات ال�شحفية. على �شبيل المثال، في اإحدى اللقاءات ال�شحفية 
الم�شغرة، اأثار اآري زوبعة نارية عندما اأ�شار اإلى اأن محاولة البيت الأبي�س في عهد كلينتون 
تحقي���ق �شلام �شامل في ال�شرق الأو�شط اأدت في واق���ع الأمر اإلى ت�شعيد في العنف هناك. 
كن���ت األج اإلى المكتب البي�شاوي عندما �شمعت كارن وه���ي ت�شكو اآري اإلى الرئي�س بح�شور 

كوندي. وقد اأجبر اآري على التراجع عن ت�شريحه ذاك في وقت لحق من اليوم نف�شه.

ولكن، وكما بداأت تت�شح الأمور اأمامي �شيئاً ف�شيئاً، فاإن ما كان مدعاة للانزعاج اأكثر 
من م�شاألة القيود المفرو�شة على حرية ال�شكرتير ال�شحفي في الو�شول اإلى المعلومات، هو 
ذل���ك الجو من ال�شرية داخ���ل الإدارة الذي يتجلى في الموقف ال�شلب���ي من و�شائل الإعلام 

الوطنية، وما ينتج عن هذه العقلية من دعم محدود لل�شكرتير ال�شحفي.
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على �شبي���ل المثال، كان الرئي�س يرغب في حفظ المعلومات �شمن نطاق البيت الأبي�س. 
كانت اجتماعات منتظمة تعقد بين الرئي�س ونائب الرئي�س، اأو بينه وبين اآندي كارد اأو كارل 
روف، وه���ذه الجتماعات كان لها طابع �شري. وهذا اأمر مفهوم - فعندما يجتمع الرئي�س 
م���ع م�شت�شاريه المقربين، فاإنهم يرغبون بالتحدث بكام���ل الحرية وال�شراحة؛ واأي طرف 
ثال���ث، حتى ل���و كان ع�شواً موثوقاً في الفري���ق، يمكن اأن يحد من ه���ذه الحرية. لكن هذا 
الباب المغلق في البيت الأبي�س في عهد بو�س كان مدعاة للقلق قليلًا. فلقد كان لت�شيني من 
ال�شلط���ة والتاأثير اأكثر مما كان لأي نائب رئي�س في تاريخ الوليات المتحدة، ول يعرف اأحد 
بال�شب���ط كيف ا�شتطاع اأن يو�شع دائرة نفوذه تلك. وب�شبب اأنه لم يكن بمقدوري القتراب 
من طريقة تفكيره، اأو اإدراك الطرائق التي يقدم فيها ن�شائحه اإلى الرئي�س، فقد ترك كل 
ذلك ثقباً اأ�شود كبيراً في اإدراكي لما يح�شل داخل الإدارة. ولقد ح�شل ال�شيء ذاته عندما 
لم اأُحَ���طْ علماً ب�شن���ع القرارات ذات ال�شلة، والتي اتخذت في لق���اءات ثنائية، اأو لقاءات 
لمجموع���ة �شغيرة مح���ددة. اإن البقاء في العتمة هو و�شع غير مري���ح البتةً بالن�شبة اإلى اأي 

�شكرتير �شحفي.

ب�شكل عام، تكون لدي اقتناع باأن اإدارة بو�س لم تقدم �شوى الحد الأدنى من الدعم لدور 
ال�شكرت���ير ال�شحفي. كانت هناك قلة قليلة فقط من ب���ين كبار م�شت�شاري الرئي�س الذين 
اأيدوا فكرة اأن يكون ال�شكرتير ال�شحفي على اطلاع بالتغيرات في مجريات ال�شيا�شة التي 
تج���ري خلف الكوالي�س والأ�شباب وراء ه���ذه التغيرات. الأ�شواأ من ذلك كله، فحتى بعد اأن 
يك���ون ال�شكرت���ير ال�شحفي قد اأحيط علماً بواحد من التط���ورات المهمة، وتلقى التفا�شيل 
ح���ول هذا الحدث من اأح���د كبار الم�شت�شارين، فاإنه �شيجد نف�ش���ه متورطاً في لعبة الأ�شئلة 
الع�شرين. ل يجوز لمن تم تكليفه باإطلاع ال�شحافة والجمهور على الحقائق اأن يفر�س عليه 

خو�س غمار مثل هذه الألعاب المثيرة للاإحباط. 

كان الإحب����اط الذي عانى منه اآري ب�شبب �شعوبة الح�شول على المعلومات واحداً من 
الأ�شباب التي جعلته يحترق مهنياً في وقت اأقرب مما توقعت. فموقع ال�شكرتير ال�شحفي، 
مثل����ه مثل اأي موقع رفيع الم�شت����وى في البيت الأبي�س، هو وظيفة قا�شية، وم�شتهلكة للوقت 
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ب�ش����كل ل ي�ش����دق. هناك الكثير من التحدي����ات التي يجب مواجهتها يومي����اً من دون اأن 
يتعين عليك اأن تم�شي وقتاً غير محدود في محاولة منك لل�شيطرة على مجريات الأمور، 
اأو تح����اول اأن تلحق بالحدث في الوقت الذي تكون عقارب ال�شاعة تتحرك، ويكون هناك 
بث حي بوجود الكاميرا وال�شحفيين في انتظارك بعد لحظات. ول يجب على اأي �شكرتير 
�شحفي اأن ينتابه القلق من اأن تكون ال�شحافة قد اكت�شفت ما حدث داخل البيت الأبي�س 

قبل اأن يقوم هو بالإعلان عن ذلك.

م���ع م�شي الوقت، ب���داأت اأتبين اأن ال�شبب الذي جعل الآخري���ن يتعاملون مع ال�شكرتير 
ال�شحف���ي به���ذه الطريقة ل علاق���ة له بال�شخ�س ال���ذي يتبواأ هذا الموق���ع، بل هو متجذر 
في انع���دام الثقة بو�شائل الإعلام الوطنية؛ ذلك اأن���ه ل الرئي�س، ول الغالبية ال�شاحقة من 
م�شت�شاريه في الدائرة ال�شيقة تعاملوا يوماً باحترام كبير مع و�شائل الإعلام الوطنية بمن 
في ذل���ك طاقم ال�شحفي���ين العامل في البيت الأبي�س. اأ�شار اآن���دي كارد ذات مرة اإلى اأنه 
ي���رى في و�شائل الإعلام العاملة في وا�شنط���ن مجموعة »م�شالح خا�شة« اأخرى يتعين على 
البي���ت الأبي�س اأن يتعامل معها كما يتعامل مع قوى ال�شغ���ط اأو الموؤ�ش�شات التجارية. هذه 

الملاحظة كانت مذهلة وموحية في اآن.

كان بو����س �شاأنه �ش���اأن العديد من الروؤ�شاء، يعد ال�شحاف���ة بغي�شة، اأو �شراً ل بد منه. 
فال�شحفي���ون �شرذم���ة من الو�شط���اء يقفون بينه وب���ين ال�شعب الأمريكي؛ وه���م غالباً ما 
يبالغ���ون في تنقية اأو تر�شي���ح ر�شائله الوا�شحة التي يوجهه���ا اإلى ال�شعب، ويعملون اأحياناً 
عل���ى تخريب �ش���ورة اإدارته اأو اإ�شع���اف روابطها مع المواطنين. ع���ززت ال�شكاوى من قبل 
المحافظ���ين، على امتداد عق���ود من الزمن، م���ن »و�شائل الإعلام الليبرالي���ة« والتي تعود 
اإلى المرحل���ة الت���ي وجه فيه���ا �شبيرو اأغنيو نق���داً عنيفاً �شد من و�شفهم »بن���واب ال�شلبية 
المتاأنق���ين« فر�شية اأن ال�شحاف���ة لن تترك اأبداً اأي رئي�س جمه���وري مرتاح البال. وب�شبب 
هذا ال�شحن العاطفي �شد ال�شحافة، لم تعتقد الغالبية العظمى من فريق بو�س في البيت 
الأبي����س ب�شرورة تزويد و�شائل الإعلام بالكثير من المعلومات اللهم اإل القليل، القليل من 
البيانات المنتقاة بعناية كي تدعم موقف الرئي�س، ول توفر للمعار�شة اأي من�شة لنتقاده. 

o b e i k a n d l . c o m



231

غالب���اً ما اأواجَ���هُ اإلى يومنا هذا، باأ�شئلة حول نقد »و�شائ���ل الإعلام الليبرالية«. هل 
ه���ذا �شحيح؟ هل اأن �شبب الم�شكلة في وا�شنطن يع���ود جزئياً اإلى حقيقة اأن ال�شحفيين 
ذوي المي���ول الي�شاري���ة هم في حقيقة الأمر في حال حرب م���ع ال�شيا�شيين المحافظين في 

محاولة منهم لإ�شقاطهم؟

جوابي على مثل هذه الأ�شئلة هو نف�شه دائماً. ربما كان �شحيحاً اأن اأغلب ال�شحفيين، 
والكت���اب والإعلامي���ين العامل���ين في التلفزي���ون ليبرالي���ون م���ن الزاوي���ة ال�شخ�شي���ة، اأو 
اأنه���م ينزع���ون باتجاه الي�شار، ويميلون نح���و الت�شويت للديمقراطي���ين. توؤكد �شحة ذلك 
ال�شتبيانات وا�شتطلاعات الراأي بين العاملين في و�شائل الإعلام ؛ اإل اأن هذا الميل باتجاه 
الي�شار ربما اأ�شبح اأقل و�شوحاً في ال�شنين الأخيرة، مع بروز تنوع اأكثر ات�شاعاً في م�شادر 
الأخب���ار بما في ذلك فوك����س نيوز التي ت�شلط ال�شوء على �شعبي���ة اآراء المحافظين ومن ثم  
حيويته���ا التجارية. الأهم من ذل���ك، كل ما �شاهدته ب�شفتي �شكرت���يراً �شحفياً، ومراقباً 
منذ مدة طويلة للم�شهد ال�شيا�شي وو�شائل الإعلام، ي�شير اإلى اأن اأي محاباة ليبرالية لي�س 

لها �شوى تاأثير محدود في الطريقة التي ت�شل فيها المعلومة اإلى الجمهور الأمريكي.

فالغالبي���ة العظمى من ال�شحفيين - بمن فيهم اأولئ���ك العاملون في الطاقم ال�شحفي 
للبي���ت الأبي�س - ه���م اأنا�س �شرفاء؛ عقوله���م منفتحة ومهنيون. يبذل���ون كل ما بو�شعهم 
لتق���ديم كل جوانب الق�ش����س التي ينقلونها، وه���م بالتاأكيد ل يتعاملون م���ع المعلومات اأو 
البيانات ال�شادرة عن اإدارة محافظة بق�شوة مفرطة، اأو ت�شكيك مبالغ فيه. وحتى عندما 
تن�شاب بع�س المحاباة هنا اأو هناك، فاإنني على يقين من اأن الجمهور يراها على حقيقتها. 
ولم نك���ن في اإدارة بو�س نعاني م���ن اأي �شعوبة في اإي�شال كل الر�شائل التي اأردنا نقلها اإلى 

ال�شعب الأمريكي.

وحق���اً اأقول اإن طاق���م ال�شحافة الوطنية ربما اأظهر الكثير من المراعاة للبيت الأبي�س 
ول���لاإدارة فيما يتعلق باأهم قرار كان على الأمة مواجهته خلال �شني وجودي في وا�شنطن، 
واأعن���ي ب���ه �شن الحرب عل���ى العراق. لك���ن انهيار منط���ق الإدارة حول اأ�شب���اب �شن هذه 
الح���رب، الذي اأ�شحى جلي���اً بعد اأ�شهر على �شنها، ل يجوز اأب���داً اأن ي�شكل مفاجاأة لأحد. 
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كان م���ن حق ال�شع���ب اأن يكون اأكثر اطلاعاً قبل هذه الوقائع، عل���ى كافة اأ�شكال اللتبا�س 
وال�شك���وك والتو�شيحات التي كانت المخاب���رات تخفيها حول نظام �شدام ح�شين. لم تفعل 
الحكومة اإل القليل، القليل لتو�شيح هذه اللتبا�شات لل�شعب؛ وكان على ال�شحافة اأن تركز 
عل���ى ه���ذا ال�شعف، لكنها لم تفعل ذلك لأن تركيزه���ا كان في مكان اآخر - تغطية الم�شيرة 

باتجاه الحرب، بدلً من التركيز على �شرورة تلك الحرب.

في ه���ذه الح���ال، لم ترتقِر »ال�شحافة الليبرالية« اإلى م�شت���وى ال�شمعة التي كانت تتمتع 
بها. ولو فعلت، لكانت قدمت خدمة اأف�شل للاأمة.

�شوف اأخطو خطوة اأخرى اإلى الأمام في هذا ال�شياق. اإنني اأميل اإلى العتقاد اأنه يجب 
اعتب����ار و�شائل الإعلام ذات التوجه الليبرالي في الوليات المتحدة اأمراً اإيجابياً. فعندما 
اأع����ود بالذاكرة اإلى العديد من الإدارات الرئا�شي����ة الما�شية - اإدارتيْ بو�س الأب والبن، 
وبي����ل كلينتون، ورونالد ريغان، وجيمي كارتر، وجيرالد فورد - فاإنني اأ�شاهد �شل�شلة من 
الق����ادة المحافظين والو�شطيين الذين هم اإما على يم����ين الو�شط، اأو على ي�شاره؛ والذين 
نهج����وا �شيا�شات �شممت لإر�شاء ال�شواد الأعظ����م من الناخبين الأمريكيين المنتمين اإلى 
الطبق����ة الو�شطى. جميع هوؤلء الروؤ�شاء كانوا عل����ى الأقل معتدلين فيما يتعلق بال�شيا�شة 
القت�شادي����ة، وكان توجهه����م ينحو ب�شكل عام باتج����اه تاأييد رجال الأعم����ال، كما كانوا 
�شم����ن الخط العام حول معظ����م الق�شايا الأخرى بدءاً من ال�شيا�ش����ة الخارجية، مروراً 
بالتعلي����م، وانتهاء بق�شايا البيئ����ة. كما كان قادة الكونغر�س الذي����ن تعاونوا معهم ب�شكل 
عام، �شمن التوجه نف�شه - �شواء كانوا محافظين اأم و�شطيين. ولم يكن هناك ليبراليون 
متطرفون على امتداد ال�شنين الأربعين الأخيرة يحتلون اأي مواقع ذات �شلطات كبيرة في 

ال�شيا�شة الأمريكية.

�شمن هذه الظروف، يمكن لو�شائل الإعلام التي ينظر اإليها عموماً على اأنها ليبرالية 
اأو تن���زع نحو الي�ش���ار اأن توؤدي دوراً مهماً ومفيداً. يمكن له���ا اأن تدافع عن م�شالح النا�س 
وق�شاياه���م التي تنتزع اعترافاً ق�ش���ير المدى من ال�شيا�شي���ين المحافظين الذين ي�شيرون 
�شم���ن التج���اه ال�شائد: مث���ل الأقليات العرقي���ة، والن�ش���اء، والطبقة العامل���ة، والفقراء، 
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والمحروم���ين. وكم���ا يقول المثل ال�شائد، فال�شحفي الليبرالي يج���ب اأن يتبنى مبداأ »اإراحة 
المعذب���ين وتعذي���ب المرتاح���ين«، في معر�س اإبرازه لق�شاي���ا يمكن لوله اأن يت���م اإهمالها اأو 
تجاهله���ا، وف�شح���ه للاأخط���اء، وم�شاعدت���ه لأولئك الذي���ن يعملون في مج���الي الحكومة 

والتجارة في اأن يت�شرفوا باأمانة.

اأك���ثر من ذلك، فاأنا اأرح���ب بو�شائل الإعلام التي تعتم���د الت�شكيك وتبدي عدم الثقة. 
وكلما اأمعنت في ذلك، اأ�شحت الأمور اأف�شل - طالما اأنها تت�شرف باأمانة وعدالة. فاأولئك 
القابعون في �شدة ال�شلطة يتوجب عليهم ب�شكل دائم، اأن يبذلوا كل ما بو�شعهم كي يك�شبوا 
ثق���ة من يحكم���ون. يجب اأن يكونوا اأمام تحدٍ دائم لإثبات اأن م���ا يقومون به هو ال�شواب، 
ولإثب���ات اأنهم جديرون بالثقة، ولإثبات اأنهم خا�شعون للمحا�شبة. هذه هي الطريقة التي 
يمك���ن لنا بوا�شطتها الح�شول على الحقائق المهم���ة، واأحياناً ال�شعبة. ففي مجتمع اليوم 
المبن���ي على المعلومات، �شيدفع اأي �شحف���ي اأو و�شيلة اإعلام ثمناً باهظاً اإذا تجاوز حدوده. 
 CBS فقد راقبت عن كثب كيف يمكن ل�شيء كهذا اأن يحدث عندما ترك اأحدهم في محطة
News الإخباري���ة لتحامله الم�شبق اأن يلوث تغطيته لأحد المو�شوعات )وتحديداً الف�شيحة 

المتعلقة بالوثائق المزورة التي ا�شتخدمها دان راثر لتهام بو�س بتلقيه معاملة خا�شة اأثناء 
خدمته في �شلك الحر�س الوطني(. فقد جلبت حفنة من العاملين في مجال الأخبار الذين 

ا�شتماتوا في محاولتهم اإ�شقاط الرئي�س الم�شيبة على روؤو�س اأ�شحابها اأنف�شهم.

ل���ذا، ل اأتف���ق مع اأولئك الذين ين���ددون »بو�شائل الإعلام الليبرالي���ة«. اإذ ل م�شكلة لي 
م���ع اأي �شحفي ليبرالي يوؤدي وظيفته بروح مهني���ة، وكنت بالتاأكيد �شعيداً بالتعامل معهم 
ب�شفت���ي �شكرتيراً �شحفياً للبيت الأبي�س. الم�شكلة الحقيقي���ة في و�شائل الإعلام تكمن في 
مبالغته���ا في الترويج للغ���ط، واأي�شاً مبالغتها في التركيز على من ه���و الرابح في وا�شنطن 
وم���ن هو الخا�شر فيه���ا، وبحثها الدائم عمن يمكن لها اأن تهاجم���ه. تت�شبب هذه العادات 

ال�شيئة في �شياع الحقائق الأكبر التي تهم المواطن في خ�شم هذا الخليط.

اأغلب العاملين في البيت الأبي�س في عهد بو�س، ل ي�شاطرونني الراأي ب�شاأن فوائد وجود 
و�شائل اإعلام ليبرالية التوجه. كما اأظن اأن القلق ب�شاأن التحامل الليبرالي ي�شاعد في فهم 
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مي���ل فريق بو�س لبناء جدران لع���زل و�شائل الإعلام عنها. ول�ش���وء الحظ، كان ال�شكرتير 
ال�شحفي يجد نف�شه اأحياناً خارج هذه الجدران اأي�شاً. 

 بالرغ���م من كل هذه ال�شلبيات، قبلت ن�شائ���ح اأفراد الدائرة الذين ا�شت�شرتهم ب�شاأن 
قب���ول من�شب ال�شكرتير ال�شحفي. فقد كان���ت لي دائماً حرية الو�شول اإلى الرئي�س الذي 
كان منفتح���اً عليّ ب�شكل مُرْ�سٍ. كما �شعرت باأن علاقاتي مع بقية اأفراد الدائرة الداخلية 
كان���ت من المتانة بحيث اإن���ه كان با�شتطاعتي التغلب على بع�س العقبات الإ�شافية في وجه 
ح�شن اأدائي لعملي. كنت اأعتقد اأن با�شتطاعتي العمل تدريجياً لإزالة العديد من العقبات 
التي �شعرت اأنه ل م�شوغ لها. ولو كانت هذه العقبات هي الم�شكلة الوحيدة التي واجهتني في 

اأدائي لهذه المهمة، لتخذت الأمور منحى اآخر تماماً. 

اإل اأن���ه وبحلول يوم الثلاثاء الواق���ع في الخام�س ع�شر من �شهر تموز، يوليو، وهو اليوم 
ال���ذي ا�شتلمت في���ه من�شبي ر�شمياً ك�شكرت���ير �شحفي للبيت الأبي�س، ب���داأت اأتبين مدى 
�شعوب���ة محاولة م�شاعدة الرئي�س في تج���اوز التحدي الأكبر الذي يواجهه - األ وهو اإعادة 

العتبار لم�شداقيته التي كانت تتهاوى، وكذلك راأي النا�س باأدائه.

اأ�شح���ت ال�شكوك حول اأ�شلحة الدمار ال�شامل في العراق اأقوى من اأي محاولة للتغطية 
عليها لي�س فقط خارج نطاق الإدارة، بل داخلها اأي�شاً. مع ذلك، كان العديد من بيننا بمن 
فينا الرئي�س نف�شه يتعلق بحبال اآمال زائفة، اأدرك متاأخراً �شعوبة تحقيقها، اأنه في الوقت 
المنا�ش���ب فاإن فريق التفتي�س ال���ذي تقوده الوليات المتحدة بم�شادر تمويله الوا�شعة وكثرة 
اأف���راده �شيكت�ش���ف اأ�شلحة �شدام - وهي الأ�شلح���ة التي كنا نعرف اأن���ه يمتلكها - المخباأة 
داخ���ل عنابر اأو مدفونة تحت رمال ال�شح���راء العراقية. لم يكن با�شتطاعة المخابرات اأن 
تكون اأكثر بعداً عن هذا الهدف. ل بد اأن يكون �شدام قد خباأ على الأقل بع�شاً من اأ�شلحة 
الدم���ار ال�شامل في مكان ما، في العراق. اأيُّ ك�شف في هذا ال�شدد �شوف يكون مفيداً. كان 
هذا هو الأمل الكاذب الذي حدا بالرئي�س كي ينبري للاإعلان اأننا وجدنا اأ�شلحة على �شكل 
مَخبريْ���ن بيولوجيين متنقل���ين للاأ�شلحة - لم ينق�سِر �شوى القليل م���ن الوقت قبل اأن تعلن 

المخابرات اأن هذين المخبرين لي�شا مخبرا اأ�شلحة على الإطلاق.
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ب���داأت �شكوك���ي الخا�شة تزداد، وتتخذ �ش���كلًا اأكثر و�شوحاً وذلك قب���ل اأ�شبوعين من 
اعتلائ���ي من�ش���ة الت�شريح���ات في قاعة اللق���اءات ال�شحفية. اأذكر جي���داً تلك اللحظة 
الفا�شل���ة في تط���وري النف�شي - ه���ي لحظة قلبت فيه���ا الطاولت حيث تلق���ى ال�شكرتير 

ال�شحفي روؤية قيّمة من اأحد ال�شحفيين.

في اأح���د الأي���ام، اأطلت اآن كومبت���ون، وهي مرا�شلة مخ�شرمة ومحترم���ة تقوم بتغطية 
اأخب���ار البي���ت الأبي�س ل�شالح اإذاعة ABC News، براأ�شه���ا اإلى داخل المكتب الذي كنت 
اأ�شغل���ه ب�شفتي نائباً لل�شكرتير ال�شحفي، والذي كان يقع خلف المن�شة في قاعة اللقاءات 
ال�شحفي���ة، مبا�شرة اأ�شف���ل المنحدر حيث يتو�شع مكتب ال�شكرت���ير ال�شحفي. ونظراً لأن 
المكت���ب ال�شحفي ال�شفلي كان مت�شلًا ب�شكل مريح بقاع���ة اللقاءات ال�شحفية والأك�شاك 
المت�شل���ة حيث كان ال�شحفيون التواقون اإلى ال�شبق ال�شحفي يعملون، فقد كانوا غالباً ما 
دتي الزميلة كلير بوكان، للح�شول على تعليق اأو معلومة. وكانت المواقع  يمرون بي وبم�شاعِر
الر�شمي���ة لل�شحافة – وهي عبارة عن ردهة فيها عدد م���ن المكاتب ال�شغيرة التي هيئت 
من اأجل مرا�شلي ال�شبكات وال�شحفيين الذين ي�شتخدمون و�شائل الت�شال ال�شلكي، وكان 
ي�شغ���ل كلًا من ه���ذه المكاتب من اثن���ين اإلى اأربعة من ال�شحفيين خلال اأي���ام العمل؛ كما 
كان هن���اك قبو ي�شغله �شحفيون يعمل���ون في محطات الكابل، اأو الإذاعة اأو و�شائل الإعلام 
المطبوع���ة، وقاعة اللقاءات ال�شحفية نف�شها في الأ�شف���ل )لم يتم اإعادة ترتيبها منذ مدة 
طويل���ة( حيث يقبع طواقم الت�شوير وفنيو ال�شوت الذين يعملون ل�شالح ال�شبكات �شيقة 

ول تتمتع باأي قدر من الخ�شو�شية؛ لذلك كان مكتبي مكاناً اأف�شل لتبادل الأحاديث.

كان دائم���اً من دواع���ي �شروري التحدث اإلى اآن. بدت �شعيدة ج���داً بالدور الذي توؤديه 
كونها �شحفية. كانت ع�شواً في الطاقم ال�شحفي في الحادي ع�شر من اأيلول، وقامت بنقل 
مبا�ش���ر وحي لن�شاط الرئي����س في ذلك اليوم بدءاً من مغادرته لمدين���ة �شارا�شوتا في ولية 

فلوريدا على متن الطائرة الرئا�شية، وانتهاء بعودته اإلى وا�شنطن م�شاء اليوم نف�شه.

في ذل���ك اليوم م���ن �شهر حزيران، يوني���و، دخلت اآن اإلى مكتب���ي لت�شاألني عن مو�شوع 
يتعل���ق بالح���رب في العراق التي كانت ق���د دخلت �شهرها الثالث. وم���ع الإعلان عن انتهاء 
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العملي���ات الع�شكرية الكبرى، فقد بداأت ق���وات التحالف تقوم بعمليات تم�شيط، بعد ذلك 
النت�شار الع�شكري ال�شه���ل وال�شريع على جيو�س �شدام ح�شين. لكن الدكتاتور نف�شه كان 
م���ا ي���زال طليقاً، كما تعر�ش���ت كميات كبيرة م���ن الأ�شلحة والذخائر الت���ي لم تكن عليها 
اأي حرا�شة، للنهب وال�شل���ب بعد وقوع الغزو، وبداأ الع�شكريون الأمريكيون يلاحظون وقوع 
هجم���ات مفاجئة �شريعة ومزعجة تتزايد يوماً بعد يوم تقوم بها مجموعات من المتمردين 
العراقي���ين الذين ت���زداد اأعداده���م با�شتمرار، خ�شو�ش���اً في المنطقة الت���ي تدعى المثلث 
ال�شن���ي. ب���داأ التفاوؤل الكب���ير -وحتى الحتفالي- يتراج���ع اأمام القلق ب�ش���اأن الحتمالت 

الم�شتقبلية حول العراق. 

وعندم����ا بداأ الحديث ينحو باتجاه مو�شوع اأ�شلحة الدمار ال�شامل، كنت اأكرر الموقف 
الثابت للبيت الأبي�س في ذلك الوقت، والذي كنت اأتفق فيه معه: »اإننا واثقون اأن اأ�شلحة 
الدم����ار ال�شامل �شوف يت����م اكت�شافها في النهاية. فالمفت�شون م����ا زالوا في المراحل الأولى 

من عملهم«.

كان����ت ردة فعل اآن غايةً في الو�شوح. فقد اأكدت بكل ثقة »اأنهم لن يجدوا اأي اأ�شلحة. 
ول����و كانت ه����ذه الأ�شلحة موج����ودة فعلًا، لكان����وا اكت�شفوها قب����ل الآن«. تحدثت باأ�شلوب 
ممل����وء بالثقة باعتب����ار اأنها �شحفية عمل����ت في وا�شنطن لفترة طويلة كان����ت كافية لكي 

تتوقع طبيعة نهاية هذه الق�شة.

�شع����رت بال�شطراب لبره����ة وجيزة؛ ولكن بع����د اأن غادرت اآن مكتب����ي، اأخذت معها 
ه����ذه الحقيقة ال�شعبة التي واجهتن����ي بها. فقد وجدتني اأكرر في داخل راأ�شي من جديد 
وب�شرع����ة، النقا�شات المنطقية الت����ي كنا نوؤكدها على امتداد اأيام ح����ول اقتناعنا بوجود 
اأ�شلح����ة دمار �شام����ل عند �شدام، بالرغم من اأن ك�شفها ه����و في غاية ال�شعوبة - وكانت 
ه����ذه النقا�شات تركز على تاريخه الذي يوؤكد على امتلاكه لها وا�شتعمالها، وعلى �شجله 
الممتلئ بخداع مفت�شي الأمم المتحدة وال�شتهانة بذكائهم، وعلى التقارير المتما�شكة التي 
قدمه����ا محللون ا�شتخباراتيون لي�س فقط من بيننا بل م����ن بين حلفائنا اأي�شاً. كنا نذكر 
اأنف�شن����ا باأن فري����ق التفتي�س على الأ�شلح����ة الذي كان يطلق عليه و�ش����ف مجموعة م�شح 
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العراق، والذي كان يراأ�شه ديفيد كاي كان ما يزال يجوب في اأميال من الوثائق الحكومية 
العراقي����ة، ويقوم بترجمتها من اللغ����ة العربية، ويبحث في مواقع مك�شوفة من البلاد بعد 
تلق����ي معلومات حول عنابر تح����ت الأر�س ومواقع دفن محتملة له����ذه الأ�شلحة المراوغة. 
كان �ش����دام ح�ش����ين حاكماً مراوغاً ممتلئ����اً بنَفَ�س التح����دي، وكان يتلاعب بالمفت�شين في 

ال�شحراء على امتداد �شنوات. 

لجملةِر هذه الأ�شباب، كانت ال�شكوك ما زالت تنتابنا ب�شاأن وجود هذه الأ�شلحة. وكانت 
هذه النقا�شات نف�شها التي ا�شتمر البع�س منا في طرحها في الأ�شهر اللاحقة - بالرغم من 
اأنن���ا بداأنا في نهاية المطاف بالتاأكيد على وجود »برام���ج« لأ�شلحة الدمار ال�شامل بدلً من 
وجود اأ�شلحة الدمار ال�شامل، في الوقت الذي بداأ فيه عدد متزايد من النا�س خارج دائرة 

البيت الأبي�س يعتقدون اأن الم�شوغ الرئي�س للغزو خرج ب�شكل فج عن م�شاره الأ�شلي.

لك���ن كلم���ات اآن كومبتون كانت تط���اردني في اأعماق داخلي. وكان���ت تجول في خاطري 
عندما قمت برفقة كارن هيوز، الم�شت�شارة ال�شابقة للرئي�س، بزيارة مكتبي الجديد، وذلك 

في اليوم الأول ل�شتلامي من�شب ال�شكرتير ال�شحفي للبيت الأبي�س.

التقي���ت ب���كارن بالم�شادفة بعد وقت قلي���ل من انتهائي من لقائ���ي ال�شحفي الأول في 
من�شب���ي الجديد. قالت وابت�شامة تعلو وجهها: »ا�شتمعت اإلى جانب من ت�شريحك؛ كيف 

كان �شعورك؟«.

اأجبت: »اأظن اأن الأمر مر ب�شلا�شة، ب�شكل عام«. كنا قد تورطنا في اللغط الذي �شببته 
الكلم���ات ال�ش���ت ع�شرة التي تلف���ظ بها الرئي�س في خطابه حول ح���ال التحاد - تبين فيما 
بعد اأنه ل اأ�شا�س له - من اأن العراق حاول الح�شول على مواد ل�شنع الأ�شلحة النووية من 
اأفريقيا. في ظل هذه الظروف، ونظراً لأن الطاقم ال�شحفي في البيت الأبي�س اأ�شحى اأكثر 
ج���راأة في تحديه للبيت الأبي�س، تبين لي اأنه لن يك���ون هناك مرحلة �شهر ع�شل لل�شكرتير 
ال�شحف���ي الجديد. لك���ن ال�شحفيين المجتمع���ين في البيت الأبي�س اأب���دوا بع�س الت�شاهل 
تجاهي في اليوم الأول ل�شتلامي المن�شب الجديد. فقد كانوا يعرفون اأن لديهم الكثير من 

الفر�س للقيام بهجمات لفظية عليّ في الأ�شهر اللاحقة.
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عقبت كارن قائلة: »بدوتَ مرتاحاً هناك من على المن�شة«.

قل���ت: »�شكراً لك. لم ت�شنح لنا الفر�شة للتح���دث اإلى بع�شنا بع�شاً منذ مدة. اإذا كان 
لديك القليل من الوقت، فاإنني اأود القيام بزيارتك و�شماع اآراءك حول هذه الوظيفة«. 

قالت: »بالتاأكيد، فبا�شتطاعتي اأن اأنزل اإليك في مكتبك بعد قليل«.

كانت كارن قد ا�شتقالت من موقعها كم�شت�شارة للرئي�س منذ اأكثر من �شنة، اأي في �شهر 
حزي���ران، يونيو، �شنة 2002 ب�شبب الإنهاك ال�شديد ال���ذي األّم بها جراء ق�شائها �شاعات 
عم���ل ل ع���دّ لها في البي���ت الأبي�س، وب�شب���ب توقها لق�ش���اء وقت اأطول م���ع زوجها وابنها 
المراه���ق، روبرت. كانت م���ا تزال تعمل بدوام جزئ���ي م�شت�شارةً للرئي����س، ولخليفتها دان 
بارتلي���ت ، وبع�س كبار موظفي البيت الأبي�س، حيث كانت تاأتي اإلى وا�شنطن مرة كل عدة 
اأ�شابي���ع للم�شاركة في مناق�شات ال�شورة العامة للاإ�شتراتيجية. ومع قرار الرئي�س تر�شحه 

لإعادة انتخابه، فقد بداأنا نراها في اأغلب الأحيان. 

جل�شن���ا اإلى طاولة الموؤتمرات الم�شتديرة في مكتبي، ق���رب المدفاأة. خارج النافذة، كان 
المدخ���ل في نهاية الممر الم���وؤدي اإلى المدخل الرئي�س للجناح الغربي، حي���ث كان اأحد اأفراد 
المارين���ز يحر�شه ببذلته الزرقاء. كانت اأربع �شا�شات تلفزيونية من حجم ثلاثة ع�شر اإن�س 
توم�س ب�شم���ت على اأحد الجدران، مبرمجة ب�شكل نمطي على ثلاث من محطات الكابل 
الإخبارية بالإ�شافة اإلى محطة C-Span، ما عدا بع�س اأيام العمل في عطلة نهاية الأ�شبوع 
عند ب���ث برنامج ريا�شي بعن���وان Texas Longhornsعلى محط���ة C-Span، اأو على اأي 
محطة اأخرى تبث بع�س البرامج الخفيفة. اإزاء جدار اآخر، كانت تقبع اأريكة مريحة تحت 
�ش���ور كب���يرة للرئي�س - واحدة منها له وه���و يزور اإحدى الوح���دات الع�شكرية، واأخرى في 
احتف���ال لإحياء ذكرى اأحداث الح���ادي ع�شر من اأيلول، و�شورة ثالث���ة ي�شارك فيها والده 
ال�شحك في اأول لحظة ولجا فيها عتبة المكتب البي�شاوي ب�شفتيْ الرئي�س والرئي�س ال�شابق 

يوم حفل توليه المن�شب �شنة 2001. 

قام���ت كارن مبا�شرة بتوجيه اأهم ن�شائحها لي. كانت تلك الن�شيحة تتعلق بم�شاألة 
الم�شداقي���ة. قال���ت: »اإن اأهم ما يجب عليك القيام ب���ه في راأيي، هو التاأكد من احتفاظ 
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الرئي����س بم�شداقيت���ه اأمام ال�شع���ب الأمريكي، فه���ي واحدة من اأعظ���م مظاهر قوته. 
ال�شعب يثق به؛ ولذلك يجب اأن تبقى ن�شبة موؤيديه ب�شبب �شدقه وجدارته بالثقة عالية 

جداً في ا�شتطلاعات الراأي.

وتابعت قائلة: »اأظن اأن لديك فر�شة حقيقية كي تكون �شكرتيراً �شحفياً موؤثراً للغاية. 
فال�شحاف���ة تحبك. وه���م يعرف���ون اأن باإمكانهم الوثوق ب���ك، واإذا اأح�شن���ت اإدارة عملك 

بال�شكل الذي اأنت قادر على القيام به، ف�شيذكرك التاريخ على اأنك مايك ماكري اآخر«.

كان هذا بمثابة اإطراء مُرْ�سٍ ذي نَفَ�سٍ حزبي. فمايك ماكري كان ال�شكرتير ال�شحفي 
لبي���ل كلينت���ون، وال���ذي بقي في ه���ذا المن�شب اأكثر م���ن اأي �شخ�س اآخر. اأك���ثر من ذلك، 
فق���د ا�شتط���اع اأن يبني لنف�شه �شمع���ة �شخ�شية قوية ويحافظ عليه���ا م�شتنداً في ذلك اإلى 
م�شداقيت���ه ب���ين �شحفيي البيت الأبي����س، وفي دوائر وا�شنطن بالرغم م���ن اأنه كان يقوم 
بعمل���ه في وقت كان التاأيي���د للرئي�س على ال�شعيد ال�شخ�شي، وما اأث���ير حول �شمعته فيما 

يتعلق باأمانته يتناق�س ب�شبب ما ك�شف عن مغامراته الخا�شة.

لكن امتناني لكلمات لكارن كان ي�شوبه القلق. ذلك اأنه لم يكن بو�شعي ن�شيان تعليقات 
اآن كومبت���ون قب���ل اأ�شبوع���ين. ولم يح���دث اأي �شيء منذ ذل���ك الوقت يمك���ن اأن يوؤدي اإلى 
تح�ش���ين الأمور. وكما تك�شفت الأمور �شيئاً ف�شيئاً، فاإن المنطق الرئي�س الذي �شوغنا خو�س 
الح���رب �ش���د العراق على اأ�شا�شه يمك���ن اأن يكون خاطئاً كلياً. كن���ت اأعلم اأنه �شوف يكون 
م���ن ال�شعوبة بمكان اإزالة التوتر الناجم عن ذل���ك، اأو تخفيف الم�شاحنات التي �شتح�شل 
في قاعة اللقاءات ال�شحفية. فاللغط الناجم عن الكلمات ال�شت ع�شرة كان موؤ�شراً اأولياً، 
و�ش���وف ي�شتمر تاأثيره م�شتقبلًا. وهكذا وجدتني اأرى، وب�شيء من الحزن، اأن اآري ان�شحب 
في الوق���ت المنا�شب - حتى اأنني مازحته حول ه���ذه النقطة. قلت له: »لقد اخترت الرحيل 

في الوقت المنا�شب«.

لم تكن الكارثة قد ظهرت بعدُ في الأفق. فعلى المدى الق�شير، كانت غالبية النا�س تنظر 
اإلى النتق���ادات المت�شاعدة للرئي�س ككتلة كب���يرة من الملح. فقد كانت النتخابات تلوح في 
الأف���ق، وكان الناخبون يعرفون اأن لغة الخطاب الرنانة �شتكون اأكثر حرارة. عندما يح�س 
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الناخب���ون اأن هجم���ات كهذه لي�شت اأكثر م���ن محاولة حزبية لتمري���غ الخ�شم في الوحل، 
فاإنهم يميلون اإلى عدم الخ�شوع لتاأثير مثل هذه الهجمات محجمين عن اإطلاق اأي اأحكام 
اإلى اأن يتحقق���وا م���ن �شحة النتق���ادات. كما اأن الكثيري���ن من الأمريكي���ين الذين بدوؤوا 
يتقبل���ون فكرة اأنه لن يت���م العثور على اأ�شلحة الدمار ال�شام���ل في العراق، كانوا ما يزالون 
عل���ى موقفهم الداعم بقوة للحرب - على الأقل حتى الوقت الحا�شر. كانوا يقولون ب�شيء 
م���ن اللا مب���الة: »لقد خدع �شدام بو�س؛ وماذا في ذلك؟ لقد خدع الجميع اأي�شاً. وهذا ل 

يغير حقيقة اأنه كان قاتلًا متوح�شاً ودكتاتوراً. اإنه لأمر ح�شن اأن يتم التخل�س منه«.

لكن العوامل التي �شبت في �شالحنا على المدى الق�شير لم تكن كذلك على المدى الطويل. 
فا�شتطلاع���ات ال���راأي الموؤيدة لنا حجبت الروؤية عن ب�شائرن���ا. فقد افتر�شنا اأن �شبر النا�س 
عل���ى الرئي�س، وعلى الحرب �ش���وف ي�شتمر ما دمنا م�شتمرين في اإظه���ار اأننا نحرز تقدماً في 
م�شاأل���ة تحقيق الديمقراطية في العراق. لكن الأع���داد المتزايدة باطراد من القتلى والجرحى 
في �شفوف الجنود الأمريكيين كانت تثبت كم كنا على خطاأ. لقد اأدى نجاحنا في الو�شول اإلى 
ما و�شلنا اإليه ب�شبب احتكارنا للتاأييد ال�شعبي وا�شتخدامه ل�شالحنا - وتجلى ذلك في حملتنا 
الدعائي���ة ال�شيا�شية لت�شويق الح���رب - اإلى جَعْلِرنا نفتر�س اأن المقاربة نف�شها �شوف ت�شتمر في 
خدم���ة م�شالحنا، و�شت�شاعدنا في التغلب على اأي تحدي���ات م�شتقبلية. لقد كان من ال�شعب، 
ونح���ن على اأعتاب حملة اإع���ادة النتخاب، تغيير النهج الذي �شرنا علي���ه ب�شبب ابتعادنا منذ 
البداي���ة ع���ن ممار�شة مقاربة وا�شحة و�شريح���ة في تح�شيرنا للحرب، �ش���واء اأكان ذلك عن 

ق�شد اأو عن غير ق�شد، 

كان الخطاأ الأكبر الذي ارتكبته باعتباري �شكرتيراً �شحفياً يتج�شد في عجزي عن الوقوف 
في وج���ه ه���ذا النوع من التفكير المتج���ذر في البيت الأبي����س في عهد بو�س. ولك���ن عندما اأعود 
بالذاكرة اإلى الوراء، يتبين لي اأنه كان من ال�شعوبة بمكان بالن�شبة لي القيام بذلك. فالأوراق 
الت���ي كان عليّ اأن األعبه���ا كانت مك�شوفة حتى قبل اأن اأقبل القيام بهذه الوظيفة، وهذا يعني اأن 
النتيج���ة غير المر�شية ل�شنوات عملي ك�شكرتير �شحف���ي كان مقدراً لها اأن تكون كذلك، وذلك 
من���ذ اللحظة التي خطوت فيها تلك الخطوة باتج���اه المن�شة للمرة الأولى في �شباح ذلك اليوم 

من �شهر تموز، يوليو.
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ومهم���ا يكن نوع تلك الق���وة الموؤثرة خلف الطبيع���ة القتالية وال�شري���ة والباطنية للبيت 
الأبي�س في عهد بو�س، فاإن بناءها كان قد اأ�ش�س له بقوة في الوقت الذي طلب اإلي اأن اأكون 
ال�شكرتير ال�شحفي. وكان باإمكاني التاأكد حينها اأنه من غير الممكن اأن تتغير ب�شكل ملحوظ 
اأثن���اء مدة توليتي له���ذا المن�شب، خ�شو�شاً واأن حملة اإعادة النتخاب كانت على الأبواب. 
لم يك���ن ذلك هو الوقت المنا�شب بالن�شب���ة اإلى اأي �شخ�س للقيام باإجراء اأي تغييرات على 
واقع الحال. وفي النهاية، قررت قبول المن�شب ب�شبب المحبة التي اأكنها للرئي�س، واللتزام 

بالخدمة العامة، وب�شبب اقتناعي باأن هذه هي فر�شة العمر بالن�شبة لي.

ونظ���راً اإلى اأنني كنت ق���د ا�شت�شلمت للقيود وال�شعوبات المتلازم���ة مع طبيعة من�شب 
ال�شكرت���ير ال�شحفي في البي���ت الأبي�س في عهد بو�س، فقد �شاورتن���ي ال�شكوك باأن هناك 
ثمن���اً ل ب���د من دفعه. وفي الوقت الذي لم اأكن اأع���رف بال�شبط ما هو هذا الثمن، فاإنه لم 
يدر في خلدي اأن هذا الثمن �شيكون باهظاً جداً. كما اأنني لم اأتوقع اأن تكون بع�س الدرو�س 

الم�شتقاة من هذا المن�شب الجديد موؤلمة بهذا ال�شكل.
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