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8
الترويج للحرب

يوم الثنين الواقع في ال�شاد�س ع�شر من اأيلول، �شبتمبر، كنت برفقة الرئي�س في رحلة 
لم���دة ي���وم واحد اإلى مدينة دافينبورت، في ولية اأي���وا. كان يخطط لإلقاء كلمة يحث فيها 
مجل����س ال�شيوخ للموافقة عل���ى الميزانية التي تت�شمن تمويلًا كام���لًا للاأولويات المهمة في 
الوق���ت ال���ذي تقل�شت النفقات المالي���ة في مجالت اأخرى. كنت ب�شفت���ي نائباً لل�شكرتير 
ال�شحف���ي اأح���ل مح���ل اآري فلي�شر الذي ق���رر اأن ياأخ���ذ ا�شتراحة من العر����س الرئا�شي 

الم�شافر براً.

وبينم���ا كانت »ر�شالة اليوم« التي تلاها تتركز حول �شبط النفقات المالية، فقد ا�شتمر 
الرئي����س في الحدي���ث عن العراق مردداً م���ا قاله من قبل في خطاب���ه الموجه اإلى الجمعية 
العام���ة للاأمم المتحدة في نيوي���ورك منذ اأيام م�شت. كان خطابه في الأمم المتحدة موؤ�شراً 
عل���ى بداية جه���د تبذله الإدارة بعناية وتخطيط دقيقين في حملة ت�شعيدٍ تهدف اإلى ك�شب 
الراأي العام في مواجهة ع�شكرية محتملة. عر�س الرئي�س الخطوط العري�شة للق�شية التي 
اأثاره���ا �شد نظام �ش���دام ح�شين - قمعه الوح�ش���ي لأبناء �شعبه، تجاهل���ه الخادع والمدبر 
لق���رارات مجل�س الأمن الدولي التابع للاأمم المتحدة المطالب���ة باإزالة الأ�شلحة البيولوجية 
والكيميائي���ة لدي���ه، واهتمامه بتطوي���ر اأ�شلحة نووية، ودعمه للاإره���اب. اأكد بو�س اأن هذه 
الأفع���ال جعلت من نظام �شدام ح�شين »خطراً جدي���اً ومتزايداً« ل يمكن تجاهله بعد الآن 
في عالم ما بعد الحادي ع�شر من اأيلول. ثم اأو�شح ب�شكل ل يقبل التاأويل نواياه المتاأ�شلة في 

�شيا�شة �شبق له اأن حدد ملامحها قبل اأ�شهر عدة:

�ش���وف تعمل ب���لادي بالتع���اون مع مجل����س الأمن التابع ل���لاأمم المتح���دة لمواجهة هذا 
التحدي الم�شترك. اإذا اأظهر النظام العراقي تحدياً لنا مرة اأخرى، ف�شوف يتحرك العالم 
بثب���ات وب�شكل حا�شم لمحا�شبة العراق عل���ى اأفعاله. �شوف نعمل بالتعاون مع مجل�س الأمن 
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م���ن اأجل اإ�ش���دار القرارات ال�شرورية. ولكن ل يجوز اأن ي�شاور اأحد ال�شك بنوايا الوليات 
المتح���دة. �شوف يتم تطبي���ق قرارات مجل�س الأمن - واإل ف�ش���وف تتخذ اإجراءات ل يمكن 

تجنب عواقبها. والنظام الذي فقد �شرعيته �شوف يفقد  �شلطته.

في ه����ذا البي����ت الأبي�س الذي كان يتباه����ى اأن اأهم ر�شالة له ه����ي الن�شباط، اأ�شهم 
خط����اب بو�����س في التاأ�شي�س لنقا�����س يدور حول »تعري����ف الأمريكي����ين بالأخطار المحدقة 
به����م« )كما و�شفن����ا حملتنا الت����ي روجت للحرب(. ا�شتخ����دم الرئي�س بو�����س وفريقه في 
مجل�س الأمن القومي، بالإ�شافة اإلى كبار م�شت�شاريه منبر الأمم المتحدة لإبراز خطورة 
ه����ذا التهديد، و�شرورة مجابهت����ه. ربما كانوا يعلمون اأن ال�شغط الدولي لن ينجح في اأن 
يفر�����س على �شدام ح�شين اأن يظهر براءته من هذه التهم باختياره، وهو ما دعا ت�شيني 
اإلى العتق����اد ب����اأن طريق الأمم المتحدة غير مُجدٍ. المرة الوحي����دة التي التزم بها �شدام 
كان����ت اإثر الهزيم����ة الع�شكرية المدوية الت����ي مني بها في حرب الخلي����ج �شنة 1991. لكن 
الغالبي����ة راأت اأن من ال�شروري اإقناع النا�س اأن الجه����ود الدبلوما�شية قد ا�شتنفذت قبل 
�ش����ن الحرب. من هنا اأتى الإنذار الذي وجهه بو�س - اإما اأن تت�شرف الأمم المتحدة من 
دون اأي ت�شوي����ف، وم����ن دون ت�شامح مع اأي خدع جديدة من قب����ل النظام العراقي، اأو اأن 

الوليات المتحدة �شوف تقود حملة ع�شكرية بالطريقة التي يفهمها.

كان مناخ الراأي العام ميالً اإلى موقف البيت الأبي�س، طالما اأن هجمات الحادي ع�شر 
م���ن اأيلول بقيت حي���ة في ذاكرة الأمريكي���ين. قبل اأ�شبوع من ذل���ك الخطاب، وفي خطاب 
األق���اه في جزيرة اإيللي�س، احتفل الرئي�س بالذكرى الأولى لهجمات الحادي ع�شر من اأيلول 
بطريقة ا�شتعرا�شية رائعة حيث كان تمثال الحرية اإلى اأحد جانبيه، وكان العلم الأمريكي 
يرف���رف اإلى الجان���ب الآخر. تحدث الرئي�س عن ال�شتجابة اإلى ن���داء التاريخ الذي يدعو 
اإلى ن�شر الحرية، ولمحّ اإلى مو�شوع العراق قائلًا: »لن ن�شمح لأي اإرهابي اأو طاغية بتهديد 
الح�ش���ارة باأ�شلحة الدمار ال�شامل. الآن اأو في الم�شتقب���ل، �شيعي�س الأمريكيون اأحراراً من 
دون خ���وف، ول���ن يكونوا اأبداً تحت رحمة اأي موؤامرة اأو اأي �شلطة«. بطبيعة الحال، لم يكن 
كل الأمريكي���ين يدعم���ون فكرة المواجهة مع العراق. ارتفعت ن�شب���ة موؤيدي اإ�شقاط �شدام 
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ح�شين بالو�شائل الع�شكرية اإلى م�شتوي 74 بالمائة �شنة 2001. ولكن مع نهاية �شيف 2002، 
وبالتزام���ن مع القلق الذي عبر عنه حلفاء الولي���ات المتحدة، والمحللون الع�شكريون ب�شاأن 
كلف���ة الغزو من ناحي���ة القوة الع�شكرية والأم���وال، فقد انخف�س هذا الدع���م اإلى م�شتوى 
اأغلبي���ة طفيفة ا�شتن���اداً اإلى ا�شتطلاع غالوب ال���ذي مولته �شحيفة »يو. اإ����س. اإي تودي«. 
ولك���ن ثماني���ة من بين كل ع�ش���رة اأمريكي���ين كانوا يعتق���دون اأن نظام �ش���دام ح�شين كان 
يدع���م المنظمات الإرهابية التي تخط���ط لمهاجمة اأمريكة، وكان ت�شعة من اأ�شل ع�شرة من 
الأمريكي���ين يعتقدون اأنه يمتلك اأ�شلحة دمار �شامل، اأو اأنه يعمل على تطويرها. كما كانت 
الأغلبي���ة من الم�شتطلعة اآراوؤهم يعتقدون – خط���اأً – اأن �شدام ح�شين متورط في هجمات 

الحادي ع�شر من اأيلول.

وف���رت العنا�ش���ر الأخرى في المعادل���ة ال�شيا�شية اأي�ش���اً قوة اأكبر في ي���د الرئي�س. فقد 
انخف�س معدل التاأييد ال�شعبي الذي يحظى به الرئي�س من الن�شبة التي لم ي�شبق لها مثيل 
والت���ي بلغ���ت 90 بالمائة بعد هجمات الح���ادي ع�شر من اأيلول مبا�ش���رة، ولكن تلك الن�شبة 
كان���ت ما ت���زال مرتفعة، حيث راوح���ت في منت�شف ال�شتينيات. كانت اآل���ة الحملة التابعة 
لبو�س تتكون من فريق من الم�شت�شارين في �شوؤون الأمن القومي الموؤهلين تاأهيلًا عالياً، وكان 
اأهم هوؤلء ت�شيني، وباول، ورم�شفيلد، وراي�س؛ ولحظ جميع هوؤلء اأن مواقعهم قد تعززت 

بف�شل النجاح الأولي ال�شريع الذي تحقق في اأفغان�شتان. 

الأك���ثر من ذلك، ونظ���راً لأن انتخاب���ات الكونغر�س الن�شفية كانت عل���ى بعد �شهرين 
فق���ط، فقد تعر����س اأع�شاء الكونغر�س، وخ�شو�ش���اً اأولئك الذين يمثل���ون دوائر انتخابية 
معتدلة اأو ميالة قليلًا اإلى المحافظين، ل�شغوط �شديدة ب�شبب وقوفهم في وجه فريق الرئي�س 
المت�ش���دد خ�شو�شاً في مرحلة ما بعد هجمات الحادي ع�شر من اأيلول. وبالن�شبة اإلى بع�س 
الديمقراطي���ين على الأقل، بمن فيهم اأولئك الذين لديهم طموحات م�شتقبلية في التر�شح 
للرئا�شة، كان الوقوف �شد جهود البيت الأبي�س والرئي�س بو�س لمواجهة �شدام ح�شين يمثل 
خط���راً اأكبر بكثير على م�شتقبلهم ال�شيا�شي م���ن خطر م�شايرته في مقاربة هذا المو�شوع؛ 
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خ�شو�ش���اً في بيئة يدع���م فيها الأمريكيون القلقون من احتم���ال ح�شول هجمات جديدة، 
مقاربة اأكثر ت�شدداً بالن�شبة اإلى المو�شوعات المتعلقة بالأمن القومي.

وهك���ذا كانت الرياح تجري بما ت�شتهي �شفن بو�س وفريقه الذي بداأ ب�شن حملته لإقناع 
الأمريكي���ين اأن الحرب على العراق م�شاألة حتمية و�شرورية. كانت اللم�شات الأخيرة لهذا 
المخط���ط قد تمت بعناية كبيرة خلال ف�شل ال�شيف؛ والآن، في اأيلول �شنة 2001، اأ�شحى 
الوق���ت منا�شباً لو�شعه مو�شع التنفيذ. )وكما عبر عن ذلك اآندي كارد في حديث اأدلى به 
اإلى �شحيف���ة نيوي���ورك تايمز، »من وجهة النظر الترويجي���ة، فاأنت ل تعر�س ب�شاعتك في 
�شه���ر اآب، اأغ�شط����س«.( ولكن في اليوم الذي بداأ الرئي�س بو�س رحلته اإلى ولية اأيوا، كانت 

اآلة اإدارته المُ�شَحّمَةُ ب�شكل جيد تتحرك ب�شوت م�شموع.

ن�شرت �شحيفة )وول �شتريت جورنال( �شباح ذلك اليوم، حديثاً لكبير م�شت�شاري بو�س 
القت�شادي���ين لري ليند�شي يعر�س فيه راأياً تحليلياً لكلف���ة الحرب المحتملة على العراق: 
ما بين مائة اإلى مائتي بليون دولراً. اأ�شاف قائلًا اإن هذه التكلفة لن يكون لها �شوى تاأثير 
طفي���ف على اقت�شاد الولي���ات المتحدة طالما اأنه���ا لن ت�شكل �شوى ن�شب���ة تتراوح بين 1و2 

بالمائة من الناتج الإجمالي الأمريكي المحلي.

اطلعت على الخبر بعد ولوجي اإلى مكتبي مبا�شرة، بما اأن هذه ال�شحيفة هي واحدة من 
ال�شح���ف التي طلب اآري اإلّي اأن اأطلع عليها كجزء من النظام الذي يوؤ�ش�س له، والمت�شمن 
التاأكد من اأن كل �شخ�س في الفريق ال�شحفي قد قراأ واحدة من كبريات ال�شحف الوطنية 
مطل���ع كل �شباح. كان هذا ج���زءاً من �شبكة اإنذار مبكر ي�شاع���د ال�شكرتير ال�شحفي )اأو 
نائب���ه( في معرفة الق�شايا التي عليه مناق�شتها مع كبار الموظفين في الجتماع ال�شباحي، 

بطريقة تجعله ملماً بكل المو�شوعات خلال فترة اللقاء ال�شحفي.

كان���ت الأرقام التي ذكره���ا ليند�شي مثيرة للده�ش���ة. وهي مثيرة لل�شخري���ة نوعاً ما. 
بالعودة اإلى تلك الأرقام من منظور اأيامنا هذه، وبعد مرور خم�س �شنوات على بدء الحرب 
على العراق، فاإن هذه الأرقام تبدو متدنية ب�شكل وا�شح )بالرغم من اأن ليند�شي افتر�س 
اأن ه���ذه الكلف���ة �شتكون لح���رب تمتد لفترة اأق�ش���ر(. ولكن في ذلك الح���ين، عندما توقع 
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العديد - خ�شو�شاً من اأركان الإدارة - حرباً �شريعة و�شهلة ن�شبياً، تعقبها مرحلة انتقالية 
�شل�شة نوعاً ما، تمولها عائدات العراق من النفط بدرجة كبيرة، ربما كانوا تحت تاأثير نوع 

من المخدرات.

لك���ن خطاأ ليند�شي الأكبر لم يكن في حجم الأرقام التي اختار اأن يذكرها. كان مجرد 
ذك���ر اأرقامٍ يع���د في حد ذاته خطاأ كبيراً. فالحديث عن الكلفة المحتملة لحربٍ ما تزال في 
عه���دة الم�شتقبل لم يكن جزءاً من المخطط المر�شوم للح���رب، خ�شو�شاً عندما كان البيت 
الأبي����س في المراح���ل الأولى الحا�شم���ة من بناء قاع���دة عري�شة من الدع���م ال�شعبي لهذا 
المخطط. في الواقع، لم تكن اأيٌّ من النتائج غير ال�شارة لهذه الحرب - الخ�شائر الب�شرية، 
والآثار القت�شادية، والمخاطر الجيوبوليتيكية، والرتدادات الدبلوما�شية - جزءاً من هذه 
الر�شالة. فقد كنا اآنئذٍ في مرحلة التجيي�س ل�شالح الحملة، تماماً كما كنا عندما جالَ بو�س 
في طول البلاد وعر�شها وهو يقود حملة من اأجل خف�س ال�شرائب واإ�شلاح التعليم. كانت 
ديٌ، ويحتاج اإلى مواجهة  المرحل���ة الأولى تلك، تهدف اإلى اإقناع الراأي العام اأن التهديد جِر
م���ن دون اأي تاأخ���ير. وهكذا فقد كانت الإ�ش���ارة اإلى اأي كلف ب�شري���ة اأو مالية محتملة، اأو 

مناق�شتها ت�شب في م�شلحة منتقدينا، اأو المعار�شين للحرب.

خرق ليند�شي القاعدة الأولى لر�شالة البيت الأبي�س في عهد بو�س والتي تت�شمن �شرورة 
الن�شب���اط: ل تقم ب���اأي ت�شريح اإخباري من دون الح�شول عل���ى اإذن بذلك. اأدى الخرق 
ال���ذي قام به ليند�ش���ي اإلى جعل فكرة الترويج للحرب اأكثر �شعوبة. وكون هذا الخرق اأتى 
في الي���وم نف�شه ال���ذي ركز فيه بو�س على اأهمي���ة خف�س النفقات المالي���ة، فاإنه قدم اأي�شاً 

للديمقراطيين حجةً لتهام ر�شالة الرئي�س بالنفاق.

حالم���ا قراأت ال�شحيفة، عرفت اأن اأحداً في البي���ت الأبي�س لن يكون �شعيداً، واأكثر من 
�شيكون منزعجاً من هذه الق�شة هو الرئي�س نف�شه. قمت بلفت انتباه زملائي الآخرين في 
فري���ق الت�شالت، وتاأكدت من اأن كبار الموظف���ين الآخرين بمن فيهم اآندي كارد قد اطلع 

على هذا الخبر اأي�شاً.
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اأك���دت مجموع���ة ال�شحفيين على م���تن الطائرة الرئا�شي���ة المتجهة اإلى ولي���ة اأيوا اأن 
التقدي���رات التي اأعطاه���ا لري ا�شتحوذت على اهتمام كبير من قب���ل و�شائل الإعلام. لم 
اأب���دِر اأي اهتمام بالأ�شئلة المثارة حول هذا المو�ش���وع، وعبرت عن ذلك بقولي اإن من المبكر 
ط���رح توقعات حول طبيع���ة القرار الذي �شيتخ���ذه الرئي�س، لكنني فهم���ت اأن الق�شة يتم 
تداولها كخبر مهم في وا�شنطن. كنت اأعرف اأن ال�شحفيين يريدون معرفة ما يريد الرئي�س 

قوله لو كان باإمكانهم ذلك. فكان ل بد لي من اأقوم بلفت نظره اإلى ذلك.

كان برنام����ج بو�س قب����ل اأن يدلي بخطابه في اأيوا يت�شمن جولة في م�شانع �شيرز التي 
كان����ت �شت�شكل ال�شتارة الخلفية لخطابه، ولكن لم يك����ن �شمن برنامجه تلقي اأي اأ�شئلة. 
لكنن����ي علم����ت اأثناء الرحلة باتج����اه دافينبورت من المدير المتقدم براي����ان مونتغمري اأن 
مجم����ع ال�شحاف����ة �شيكون على بع����د عدة اأمتار فق����ط اأثناء الرحلة. ف����كان ل بد لي من 
األفت نظر الرئي�س اإلى مو�شوع الق�شة واأتاأكد من اأنه م�شتعد للاإجابة في حال اأراد اأحد 

ال�شحفيين توجيه �شوؤال اإليه.

اأوقف���ت الرئي����س في اإحدى الزواي���ا ال�شغيرة المنعزلة خارج المنطق���ة ال�شناعية. قلت 
ل���ه: »�شيادة الرئي�س، يجب اأن اأتح���دث اإليك«. حدق بي بو�س ب�شيء من نفاذ ال�شبر. كان 

اهتمامه من�شباً على الجولة، وكما دائماً، كان يحب اأن يلتزم بالجدول المقرر له. 

�شاألني: »ماذا لديك؟«

قل���ت: »�شي���دي، ل تت�شمن الجولة اأي خط���ة لتلقي اأ�شئلة هذا ال�شب���اح. ربما يجب اأن 
تعرف اأنهم قد يحاولون اأن ي�شاألوك عن ت�شريحات لري ليند�شي في �شحيفة وول �شتريت 

جورنال ال�شادرة هذا اليوم«.

�شاأل الرئي�س: »ما الذي �شرح به؟«

اأجبته: »قال اإن كلفة الحرب على العراق �شتبلغ ما بين مائة ومائتي بليون دولر«.

ب���دا عليه النزعاج ب�شكل وا�شح؛ واأدار راأ�ش���ه جانباً وهو يتمتم ب�شع كلمات. فقد كان 
مت�شايقاً جداً، كما توقعت.
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�شاأل الرئي�س ب�شكل محدد وهو يحدق في وجهي: »لماذا قال ذلك؟«.

قلت: »ل اأعرف؛ فقد كان يتحدث اإلى اأحد ال�شحفيين، واأعتقد اأن هذا الت�شريح اأفلت 
م���ن ل�شانه في معر�س جوابه على اأحد الأ�شئل���ة. وقد �شبق لي اأن قلت لل�شحافة اإن الوقت 

مبكر للقيام باأي توقعات حول طبيعة القرار الذي �شيتخذه الرئي�س«.

�شاأل الرئي�س: »هل قام اأحد بالتحدث اإليه؟«.

قلت: »نعم يا �شيدي. من المفتر�س اأن اآندي قد قام بذلك«.

تاب���ع بو����س بنبرة �شوت اأخذت بالرتفاع: »هذا غير مقب���ول. ل يجوز له التحدث في 
ه���ذا الأم���ر. قم باإعلامه���م اأنني ل اأنوي الإجاب���ة على اأي من اأ�شئلته���م«؛ وكان يق�شد 

بذلك ال�شحفيين.

اأجبت���ه: »لقد قم���ت بذلك بالفعل«. عند هذه النقطة، خ���رج بو�س من المنطقة المنعزلة 
ليبداأ جولته. وكنت خلفه مبا�شرة.

 تمك���ن الرئي����س من تجن���ب اأي اأ�شئلة كان يمكن اأن تطرح ح���ول ت�شريحات لري غير 
الم�شوؤول���ة في ذل���ك ال�شب���اح. وبع���د انق�ش���اء اأربعة اأ�شهر عل���ى تلك الحادث���ة، ترك لري 
من�شب���ه؛ فقد »ا�شتقال« من عمله في الإدارة كجزء من عملية اإعادة ت�شكيل فريق الرئي�س 

القت�شادي )ذلك اأن ت�شريحاته حول كلفة الحرب لم ت�شاعده(. 

لري الذي يعتبر خبيراً اقت�شادياً رفيع الم�شتوى قام بخرق مبداأ اأ�شا�شي للبيت الأبي�س 
في عه���د بو����س: وهو اأن الرئي�س ل يريد اأن يتقدم عليه اأي �شخ�س. فوظيفته هي اأنه هو من 
حَ اإذناً بموجب الخطة المر�شومة. اأما اأن  ي�شنع الأخبار، ولي�س اأي �شخ�س اآخر - اإل اإذا مُنِر
يق���وم �شخ�س ب�شنع الأخبار خارج اإط���ار الر�شالة فاإن ذلك يجعل من الجريمة م�شاعفة، 
كم���ا يجعلها تقترب من الو�شع الذي يجعلها من الأخطاء التي ل يمكن غفرانها، خ�شو�شاً 
في تلك المرحلة الأولى الحا�شمة التي كنا قد بداأنا في حملة الترويج الكبيرة لهذه الحرب. 

عبر موقعي ناطقاً با�شم البيت الأبي�س، كنت اأقدر الحاجة اإلى اإي�شال ر�شالة وا�شحة 
ومر�شومة. ففي عالم ت�شوده ن�شاطات الدوائر الإخبارية على مدار الأربع والع�شرين �شاعة 
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يومي���اً، تقوم و�شائل الإعلام باإمطار م�شاهديها ب���اآلف من الر�شائل التناف�شية التي تبثها 
مترافقة مع �شور وكلمات ل تح�شى. اأما فر�س الح�شول على فكرة واحدة وا�شحة �شمن 
هذا الخليط المتنافر من الر�شائل فهي �شئيلة للغاية. ولكن عندما يكون منبر الت�شريحات 
اله���دارة في البي���ت الأبي����س تحت ت�شرف���ك، وكذلك الب���وق الإعلامي الرئا�ش���ي الهائل، 
ف�شيك���ون من الأ�شهل عليك اإط���لاق ر�شالتك، وتغطية اأفكارك اإعلامياً. مع كل ذلك، فمن 
ال�ش���روري اأن تك���ون الر�شالة متنا�شقة، ويع���اد بثها المرة تلو الم���رة اإذا كان لأي مفهوم اأن 
ي�شتق���ر في اأذهان النا�س، ويت���م ا�شتيعابه بال�شكل ال�شحيح. اإذا كان���ت اأي اإدارة تاأمل في 
التوا�شل م���ع النا�س ب�شكل موؤثر، فعليها اأن تقوم بتطوير ر�شائل ب�شيطة، ومبا�شرة ترتبط 
بم�شال���ح النا����س، وبمخاوفه���م واحتياجاتهم. عليها بعد ذل���ك اإيجاد الو�شائ���ل المختلفة 
لتاأهي���ل هذه الر�شائل كي ت�شب���ح قابلة للن�شر في و�شائل الإعلام حي���ث يتم توجيهها نحو 
الوجه���ة المق�ش���ودة المتمثلة في ال���راأي العام؛ واإل فاإن ما يريد الرئي����س قوله �شوف ي�شبح 
هب���اء منثوراً، وي�شيع في الأثير، ومعه، �شت�شيع فر�شة الرئي�س في �شنع الأحداث، والتاأثير 

في المجتمع، و)الأمل في( اإحداث تغيير اإيجابي في حياة النا�س.

هك���ذا، وب�ش���كل عام، فهم���ت واحترمت لي�س فق���ط تاأكيد اإدارة بو�س عل���ى ال�شتمرار 
في الخ���ط المر�ش���وم الم���راد للر�شال���ة اأن ت�شلكه، واإنما دعم���ت هذا التوج���ه، و�شاهمت في 
�شنع���ه ون�شره ب�شفته جزءاً من الوظيفة المنوط���ة بي. ولكنني اليوم، واأنا اأنظر اإلى الوراء 
م�شتذك���راً الحملة التي قمنا ب�شنها من اأجل الترويج للحرب على العراق لل�شعب الأمريكي 
- وه���ي حمل���ة �شاركت فيه���ا �شخ�شياً، بالرغم م���ن اأن دوري لم يكن محوري���اً في �شنعها 
- فاإنن���ي اأرى بو�ش���وح الجانب المظلم من تطبيق اأ�شاليب الحم���لات الحديثة على ق�شايا 
ذات ثقل تاريخي خط���ر. �شاعدني ا�شتذكار تلك الفترة على بلورة فهمي للحملة الدائمة، 
بما في ذلك التجاوزات المدمرة التي ترافقها؛ وكذلك ا�شتيعاب كيف اأن وا�شنطن، في حال 
الح���رب الحزبي���ة التي تمر بها حالياً، تمار�س �شيا�شة الخ���داع على �شفتي الحزبين. هذه 

ال�شورة لي�شت جميلة اأبداً.

الأغلبي���ة ال�شاحق���ة من قادتنا المنتخبين اأنا�س طيب���ون؛ اإل اأنهم يقعون فري�شة للجهود 
الت���ي ل تنتهي من اأجل ال�شيطرة على الراأي الع���ام واإخ�شاعه لم�شالحهم. اإنهم يتورطون 
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في �شيا�ش���ة الخ���داع من اأجل الإبقاء عل���ى م�شالحهم �شواء كان ذل���ك بق�شد اأو من دون 
ق�ش���د )اأعتقد في حقيقة الأم���ر، اأن هذا الخداع هو في معظم الأحوال غير مق�شود، اأو ل 

�شعوري(. اإنه جزء من الدعاية ال�شيا�شية الهادفة اإلى ت�شويق ق�شاياهم.

تبا�ش���ر بع���د ذلك و�شائ���ل الإعلام عملها. تق���وم ال�شحافة عبر تركيزه���ا على تغطية 
ال�شراع���ات، واللغ���ط، و�شخ�شيات الفائزي���ن والخا�شرين، والحمل���ة الدائمة، بت�شخيم 
النق���اط الت���ي ت�شكل مح���ور الحديث حول اأح���د الحزب���ين اأو كليهما؛ ومن ث���م فهي تقوم 
بن�ش���ر الأ�شاليل، واأن�شاف الحقائق، واأحياناً الأكاذيب المف�شوحة من اأجل احتلال دائرة 
ال�ش���وء، واإيج���اد �شخ�س يمكن اأن يكون �شيداً لها. كما اأنها ع���بر المبالغة في التاأكيد على 
ال�شراعات واللغط، والإقلال من قيمة الق�شايا ال�شعبة والمهمة، والهبوط بها اإلى م�شتوى 
الأبي����س مقابل الأ�شود، واقتبا����س ما ينا�شبها ب�شورة مجتزاأة، فاإن و�شائل الإعلام تفاقم 
الم�شكلة، ومن ثم، ي�شبح من �شبه الم�شتحيل حتى على القادة ذي النوايا الح�شنة، ت�شحيح 
اأو تو�شي���ح �ش���وء التفاهم، اأو الإيغال في التب�شيط الذي ي�ش���ود النقا�س ال�شيا�شي. واأخيراً، 
ي�شب���ح من ال�شعب اأكثر فاأك���ثر على الراأي العام ا�شتيعاب الحقائ���ق الأكثر اأهمية و�شط 
ه���ذا الكم م���ن ال�شراع، واللغط، وال�شلبي���ة. يعتقد بع�س الحزبي���ين اأن مثل هذه الأجواء 
منا�شب���ة اأكثر لأنه���م ي�شتطيعون القيام بمناوراتهم ب�شكل اأف�ش���ل في بيئة م�شي�شة ت�شيي�شاً 
عالياً كهذه البيئة، ومن ثم تحقيق اأهدافهم التي ي�شبون اإليها. لكن القوة التدميرية لهذه 

الحرب الحزبية التي ل هوادة فيها هي التي كوّنت اأفكاري في المرحلة الآتية.

انهم���ك بو����س واأركانه في البي���ت الأبي�س في خري���ف �شن���ة 2002 في التخطيط لحملة 
منظم���ة بعناية لت�شكي���ل م�شادر التاأييد ال�شعبي وال�شيطرة عليه���ا وا�شتغلالها لم�شلحتنا. 
قمن���ا بال�شيء نف�ش���ه تقريباً بالن�شبة اإلى ق�شاي���ا اأخرى - مثل ق�شيت���ي خف�س ال�شرائب 
والتعلي���م، ونجحنا في ذل���ك اإلى حد بعيد. لكن الحرب �شد العراق كان���ت �شيئاً اآخر. فلو 
نحّيْنا جانباً التكلفة الإن�شانية التي ل يمكن تعوي�شها، والثمن المادي الباهظ لهذه الحرب، 
فق���د اأدى قرار الح���رب �شد العراق، والطريقة التي اتبعناها في الترويج لهذه الحرب اإلى 
مزي���د من ال�شتقطاب، واإلى ح���رب حزبية اأكثر �شراوة. اأدى غي���اب ال�شدق وال�شراحة 
في حملتن���ا للترويج للحرب اإلى جمل���ة من ردود الفعل قام بها خ�شومن���ا، وت�شببت ب�شكل 
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اأو باآخ���ر في زيادة الأ�شالي���ل والتعتيم على الحقيقة. كما اأدت الموجة الجديدة من الخداع 
اإلى اإلق���اء ظلال كثيفة من التعتيم، والتي حجبت عن النا�س روؤية الحقائق الثابتة والمهمة 

والحا�شمة التي عليهم ا�شتيعابها بغية تجنب م�شكلات م�شابهة في الم�شتقبل.

�شمن هذه المعمعة، كانت و�شائل الإعلام تلعب دوراً م�شاركا وتحري�شياً. كان تركيزها 
الرئي�س ين�شب في اتجاه تغطية الحملات التي تروج للحرب، بدلً من القيام بطرح اأ�شئلة 
قا�شي���ة تبحث عن اإجابات عن ال�شبب المنطق���ي وراء الترويج لهذه الحرب، اأو �شبر اأغوار 
الحقائ���ق وراء ه���ذه الحرب. كان البي���ت الأبي�س يعلم اأن و�شائل الإع���لام الوطنية �شوف 
تق���وم بتغطية �شاملة لوجهة نظ���ره حول الحرب حتى لو كان الدلي���ل الملمو�س الداعي اإلى 
�شنه���ا واهي���اً. كان يمكن اأن تُطرَحَ بع����س الأ�شئلة؛ اإل اأن البيت الأبي����س كان يتمتع باأكبر 
من�ش���ة دعائي���ة، خ�شو�شاً عندما كان الأمر يتعلق بم�شاأل���ة ت�شتحوذ على كثير من الإثارة 
واللغ���ط كالح���رب. يميل الراأي الع���ام اإلى ت�شديق ما ي�شمعه من البي���ت الأبي�س، اأو ترك 
ف�شح���ة له كي يثبت ح�شن نواياه، اإلى اأن تثبت و�شائل الإعلام المترب�شة اأن هذه المعلومات 

غير موثوقة.

ولك���ن في هذه الح���ال، �شوف لن تقوم و�شائ���ل الإعلام باأداء دور كل���ب الحرا�شة، ولن 
تظه���ر �شوى ن���ذر القليل من التركيز على الحقيقة وتوخي الدق���ة؛ بل �شيكون همها الأكبر 
التحق���ق من نجاح حملة الترويج للحرب. هل ربح الرئي�س الجدل الدائر اأم خ�شره؟ كيف 
كان رد الديمقراطي���ين؟ ما طبيع���ة العوامل النتخابية للحملة؟ م���اذا بينت ا�شتطلاعات 
ال���راأي؟ اأما الحقيق���ة - ب�شاأن الطبيعة الحقيقية للتهديد ال���ذي كان �شدام ح�شين يمثله، 
والطريق���ة المثلى لمجابهة هذا التهديد، والمخاطر المحتملة الناجمة عن ال�شراع الع�شكري 
- فل���م يك���ن اأحد يكترث لها كثيراً؛ وقد ا�شتمر ذلك عل���ى الأقل، اإلى ما بعد ح�شول بو�س 
على الدعم ال�شروري للب���دء ب�شن الحرب، لأن الدعم ال�شعبي لقواتنا الم�شلحة حينها بداأ 

يفيق على الأذى المحتمل الذي يمكن اأن تتعر�س قواتنا له.

 كان���ت هناك ا�شتثن���اءات. فقد طرحت مجموع���ة من ال�شحفيين اأ�شئل���ة قا�شية حول 
منط���ق الإدارة الرئي����س الذي دفعه���ا ل�شن الحرب، وركزت ه���ذه الأ�شئلة في مجملها على 
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�شرورة الحرب، وكذل���ك على الحقائق المرتبطة بها. لكن هوؤلء لم يكن بمقدورهم تغيير 
م�شار تركيز و�شائل الإعلام الرئي�س في الوقت الذي كانت الحملة من اأجل الترويج للحرب 

في اأوجها، اأو اإبطاء زخم م�شيرة بو�س الم�شمم على الم�شي في �شعيه نحو الحرب. 

    

في المرحلة التي �شبقت الحرب، كنت اأ�شغل من�شب نائب ال�شكرتير ال�شحفي في البيت 
الأبي�س. لم يكن دوري يتركز حول مو�شوع العراق، اأو حتى بذل اأي جهد من اأجل الترويج 
لمث���ل هذه الحرب. ق�شيت جل وقتي في التركيز على م�شائل ل علاقة لها بمو�شوع العراق. 
لكنن���ي كن���ت اأحياناً اأحل م���كان اآري فلي�شر، ومن ثم كنت اأ�ش���ارك في حملة الترويج ل�شن 

الحرب، اأو القيام بتجيي�س الراأي العام، والتحكم بميوله بطريقة تخدم م�شالحنا.

كن���ت، مثلي مثل الكثير من الأمريكيين، غ���ير متاأكد من �شرورة �شن الحرب، والنزوع 
نح���و مب���داأ ال�شرب���ة الوقائية ال���ذي كان ي�شتخدم من اأج���ل دفعنا للقي���ام بالحرب. كنت 
اأت�شاءل عن ال�شبب الذي يحدونا للتحرك ب�شرعة نحو المواجهة. لكنني كنت اأثق بالرئي�س 
و�شناع ال�شيا�شة في فريق الأمن القومي التابع له. لقد حازوا على ما ي�شبه الو�شام العالمي 
لقيامه���م برد �شريع ومدرو�س على هجمات الحادي ع�شر من اأيلول، والمتمثل خ�شو�شاً في 
الح���رب على اأفغان�شتان. الآن، كان معظمهم يعتقد اأن العراق يمثل تهديداً جدياً، وهو ما 
لق���ب دوراً كب���يراً في رغبتي بدعم ق���رار مواجهة �شدام ح�شين ع�شكري���اً، حتى لو لم يمثل 
ذل���ك الموقف بال�شرورة تماهياً مطلقاً مع هذا الق���رار. فهم في واقع الأمر يمتلكون جميع 
مفاتيح المعلومات ال�شتخباراتية وال�شخ�شية عن �شدام ح�شين ونظام حكمه. اأما اأنا، فلم 
تكن لدي مثل هذه المعلومات. وهكذا، ومثل معظم الأمريكيين، كنت اأميل اإلى ح�شن الظن 

بهم، اإلى اأن يثبتوا اأنهم غير جديرين بح�شن ظننا بهم.

لم تب���داأ حمل���ة الترويج ل�ش���ن الحرب ب�ش���كل ج���دي اإل في خريف �شن���ة 2002. ولكن 
الرئي����س، كم���ا علمت فيما بعد، كان ق���د اتخذ قراره بمواجهة النظ���ام العراقي قبل ذلك 
بع���دة اأ�شهر. راأى كل من ت�شيني، ورم�شفيلد، وولفويتز اأن هجمات الحادي ع�شر من اأيلول 
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كانت فر�شة لملاحقة �شدام ح�شين، و�شرب نظامه، وو�شع حد له كتهديد لأمريكة، وجعل 
منطقة ال�شرق الأو�شط اأكثر اأمناً. اأعطى بو�س موافقته على ذلك. 

كم���ا ذك���ر بو�س لبوب وودوارد في مقابلة اأجراها مع���ه في اأواخر �شنة 2003، فقد �شعر 
اأن عل���ى الولي���ات المتحدة اأن تهتم بمو�ش���وع اأفغان�شت���ان اأولً - اأي اإ�شقاط نظام طالبان، 
وال�شيط���رة على الم���لاذ الآمن للقاعدة. كانت مقاربة بو�س تعتم���د منطق »الأولويات«؛ لأن 
العراق لم يغب اأبداً عن بال بو�س، اأو فريق مجل�س الأمن القومي التابع له كجزءٍ من نظرته 

ال�شمولية حول الحرب على الإرهاب.

اأم���ا متى، ولماذا اتخذ بو�س قراره ل�شن الحرب عل���ى العراق فاإنهما اأهم �شوؤالين يجب 
البحث عن اإجابة عليهما كي نفهم الطريقة التي ا�شتخدمتها اإدارته للترويج لفكرة الحرب 

بين اأفراد ال�شعب الأمريكي. 

كان����ت ال�شيا�شة الخارجية الأمريكية تنظر اإلى �شدام ح�شين نظرة ي�شوبها الزدراء. 
فق����د راأوا في����ه قوة مزعزع����ة للا�شتقرار في ال�ش����رق الأو�شط، وه����ي منطقة تحتوي على 
احتياط����ات نفطية هائلة تمثل م�شالح اأمنية وطني����ة للوليات المتحدة. اتخذ فريق بو�س 
اإجراءات �شد النظام العراقي اأ�شد ق�شوة من الإجراءات المتخذة في عهد اإدارة كلينتون، 
حت����ى قبل وقوع اأحداث الحادي ع�شر من اأيلول. ولهذا ال�شبب كانت الإدارة تدفع باتجاه 
فر�����س عقوبات ذكية على النظام العراقي ع����بر الأمم المتحدة، والتحرك باتجاه القيام 
ب�شرب����ات ع�شكرية موجع����ة عند ال�شرورة ك����ي ل يخرج �شدام عن الخ����ط المر�شوم له، 

وربما لإ�شعاف نظامه ب�شكل قاتل. 

ولكن بعد اأحداث الحادي ع�شر من اأيلول، اأبدى بو�س وفريقه اهتماماً اأكبر بمو�شوع 
الع����راق. فقد و�شلوا اإلى ا�شتنتاج مفاده اأن الحرب على الإرهاب هي حرب �شاملة يجب 
�شنه����ا على عدة جبهات ع�شكري����ة وغير ع�شكرية - بما في ذلك م����ن الناحية ال�شمنية، 
غ����زو العراق. ولهذا ال�شبب تنح����ى بو�س برم�شفيلد جانباً، وتح����دث معه على انفراد في 
اأواخر �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر �شنة 2001، كما اأكد ذلك الكاتب وودوارد في حديثه 
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م����ع الرئي�س، ووجهه اإلى �شرورة تحديث خطط البنتاغون الحربية حول العراق. حر�س 
الرئي�����س على التاأكد من اأن تبقى هذه المبادرة ط����ي الكتمان، واأن يطلع عليها فقط عدد 
قلي����ل ج����داً من النا�����س الموثوقين الذين ل يمك����ن اأن يف�شوا هذه الخط����ة. لكن هذا يعني 
في واق����ع الأم����ر اأن بو�����س اتخذ فعلًا ق����راره ب�شن الح����رب - حتى لو اأقن����ع نف�شه اأن هذه 
الح����رب يمكن تجنبها. كان مقتنعاً في قرارة نف�شه اأن القرار ب�شاأن مو�شوع العراق، كما 
في المو�شوع����ات الأخ����رى، لن يكون نهائي����اً وحا�شماً اإل عندما يعطي اأم����ره النهائي ب�شن 
الح����رب. ولكنني كما علم����ت لحقاً، وبعد اأن ا�شتعر�ش����ت في ذاكرتي مجريات ما حدث 
حينها، كانت الحرب واقعة ل محالة اإذا اأخذنا بعين العتبار التح�شيرات التي كان يعد 

لها الرئي�س منذ البداية.

دائم���اً ما كان الرئي�س بو�س يُنظَرُ اإلي���ه كقائد بالفطرة، ولي�س كقائد ذي فكرمنهجي. 
فهو لي�س ال�شخ�س الذي يتاأمل بعمق في الخيارات ال�شيا�شية المتاحة - بما في ذلك خو�س 
مناق�ش���ات م�شتفي�ش���ة حولها - قبل اتخاذ القرار الذي يراه منا�شب���اً. بدلً من ذلك، فاإن 
خيارات���ه مبنية على م�شاعره وعل���ى معتقداته التي يوؤمن بها اإيمان���اً عميقاً. هكذا تكونت 

الفكرة ب�شاأن العراق.

يوؤم���ن بو����س اإيمان���اً عميقاً باأن جميع ال�شع���وب لها حق اإلهي في العي����س بحرية. لم اأره 
في حيات���ي يتح���دث عن مو�شوع اآخر بمث���ل هذه الحرارة، في العل���ن وفي ال�شر. يُعرَفُ عنه 
اقتناع���ه وب�شكل ل يرقى اإليه ال�ش���ك، مقته ال�شديد للطواغيت اأمث���ال �شدام ح�شين، كما 
يع���رف عنه قناعته الرا�شخة باأن الطغاة لن يتخلوا اأب���داً عن رغبتهم بامتلاك اأ�شد اأنواع 
الأ�شلح���ة فتكاً في العالم. كان �ش���دام بالن�شبة لبو�س، �شخ�شاً لفظه العالم ب�شبب جرائمه 
�ش���د الإن�شانية. كان هذا �شبب���اً كافياً لي�شع العراق على �شا�ش���ة رادار الرئي�س منذ بداية 

عهده في البيت الأبي�س. 

يوؤمن بو�س اأي�شاً اأن من واجب اأمريكة ا�شتعمال قوتها لقيادة العالم باأ�شره اإلى م�شتقبل 
اأف�ش���ل، واأكثر اأمناً. كما يوؤمن اأن القائد يجب اأن يفكر ويتحرك ب�شجاعة من اأجل تحقيق 
���ه العلي���ا. ولهذا ال�شبب كان بو�س يوؤمن اأن من المهم بالن�شبة اإلى م�شت�شاريه اأن يفكروا  مُثُلِر
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بالقي���ام باأفع���ال محددة ذات اأه���داف اإ�شتراتيجية اأكبر - تتيح له���م اأن يكونوا جزءاً من 
ال�شورة ال�شاملة التي تو�شح ما تبغي هذه الإدارة تحقيقه.

اأخ���يراً، كان بو����س متخوفاً ب�ش���كل حقيقي، من احتم���ال اأن يق���وم الإرهابيون ب�شرب 
اأمريكة من جديد. وقد زادت الهجمات بالجمرة الخبيثة من حدة هذه المخاوف. كان بو�س 
يعن���ي ما يق���ول عندما اأكد اأنه لن ين�شى اأبداً در�س الح���ادي ع�شر من اأيلول. كان م�شمماً 

على التحرك قبل اأن تتحول مخاطر الهجوم من احتمالٍ اإلى واقع. 

مّعِر هذه المعتقدات كلها في بيئة ما بعد الحادي ع�شر من اأيلول قد تجلت  كانت نتيجة تَجَ
في اأه���م قرار اتخذه بو�س خلال مدة رئا�شته. فقد زال ب�شرعةٍ الخطُ الفا�شلُ بين الرغبة 
الموج���ودة �شلفاً عن���د اأع�شاء فريق مجل�س الأمن القومي في اإ�شق���اط �شدام، وبين التاأكيد 

الجديد على �شرورة التحرك �شد تهديدات حقيقية ومتزايدة قبل ا�شتفحالها. 

هل قام���ت م�شت�شارة بو�س ل�شوؤون الأمن القومي كون���دي راي�س بدرا�شة تقويمية �شاملة 
لأ�شل���وب بو����س ال�شع���ب المرا�س في القي���ادة، اأو بتقدي���ر لأهمية الحاج���ة اإلى �شبط اإيقاع 
معتقدات���ه الجامحة، واإبقائها تحت ال�شيطرة؟ �شنترك الحكم على ذلك للموؤرخين؛ ولكن، 
ب�شفة عامة، كان م�شت�شارو بو�س ال�شيا�شيين لل�شوؤون الخارجية مطية لأفكاره، لم يفعلوا اإل 
اأق���ل القلي���ل لكي ي�شككوا في جدواها، اأو يدفعوه اإلى اإعادة التفكير بما فيه الكفاية كي يعيد 
النظ���ر في العواق���ب المحتملة قبل التحرك اإلى الأمام. وفي اللحظ���ة التي يقرر بو�س اإطلاق 
م�شروع وو�شعه مو�شع التنفيذ، كان من النادر اأن تطرح ت�شاوؤلت حول جدوى اأو م�شداقية 
ه���ذا الم�ش���روع. هذا ما كان بو�س يتوقعه، وهو ما كان يتاأكد من اأن كبار م�شت�شاريه يعرفونه 
حق المعرفة. كانت اإ�شتراتيجية تنفيذ اإحدى ال�شيا�شات مفتوحة للمناق�شة والمداولت، ولكن 
�شيا�شة لّي الذراع كانت غير م�شموح بها، كما لم يكن من الم�شموح الو�شول اإلى ا�شتنتاجات 

مخالفة حول ال�شيا�شة المتبعة بعد اأن يكون قد تم اإقرارها وو�شعها حيز التنفيذ. 

ه���ذا كان بالتاأكيد ما ح�شل ب�شاأن الع���راق. كان بو�س م�شتعداً لتغيير النظام الحاكم، 
وكان ه���ذا يعن���ي بكل المعايير، ن�شوب حرب. وكان ال�ش���وؤال لي�س حول ما اإذا كانت الحرب 

�شتقع؛ بل، بكل ب�شاطة، متى وكيف.
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بالرغ���م من اأنني لم اأنتبه اإلى ذلك حينما اأطلقنا حملتنا للترويج للحرب، فاإن ما دفع 
ببو����س نحو المواجه���ة الع�شكرية اأكثر من اأي �ش���يء اآخر، كانت الروؤي���ة الطموحة والمثالية 
الت���ي �شادت الب���لاد في المرحلة التي اأعقب���ت هجمات الحادي ع�شر من اأيل���ول، المت�شمنة 
تغي���ير بني���ة ال�شرق الأو�شط عبر ن�شر الحري���ة فيه. كانت هذه الروؤي���ة متجذرة في فل�شفة 
الديمقراطي���ة بالإكراه، ومبنية على العتقاد باأن الع���راق جاهز للتحول من الديكتاتورية 
اإلى رمز من رموز الحرية وذلك عن طريق ا�شتخدام القوة، وم�شتندة اإلى ما ي�شبه اليقين 
باأن هذا التغيير ممكن التحقيق باأبخ�س الأثمان. كان النطباع عن العراقيين باأنهم اأنا�س 
ع�شريون، يتطلعون اإلى الأمام، ويتوقون للحرية؛ اإل اأنهم غير قادرين على تحقيقها تحت 
ظ���ل نظام �ش���دام ح�شين الديكتاتوري الوح�شي. كان الرئي����س وفريق القيادة العامل لديه 
يوؤمن���ون اأن الن�ش���ر في الع���راق يمكن اأن يتم ب�ش���كل حا�شم و�شري���ع، واأن ال�شعب العراقي 

�شوف يرحب بالحرية ويعانقها. 

اعتقد الرئي�س وم�شت�شاروه اأنه بمجرد اأن تنطلق الديمقراطية في العراق، فاإنها �شتكون 
نموذجاً يحتذى بالن�شبة للم�شلحين الآخرين التواقين اإلى الحرية في ال�شرق الأو�شط. كما 
اعتقدوا اأن التاأثير الإيجابي لعامل الدومينو هذا، يمكن اأن يحدث تاأثيراً في اإيران المجاورة 
الت���ي ت�شم مثل العراق نخبة كبيرة من المواطن���ين المتعلمين الذين يتطلعون اإلى الم�شتقبل، 
خ�شو�ش���اً من الجيل ال�ش���اب. كانت اأفغان�شت���ان تقترب حينها من تخ���وم الديمقراطية؛ 
وه���ي جارة لإيران وتقع على حدودها من طرف، كم���ا العراق الذي يقع في الطرف الآخر 
م���ن حدوده���ا. �شوف يكون العراق الحر م�ش���در اإلهام وت�شجي���ع للاإيرانيين الإ�شلاحيين 
للانتفا����س �ش���د حكومتهم وتغييرها؛ كم���ا اأن العراق الحر واإيران الح���رة �شوف يزيلان 
م�شدري���ن رئي�شين من م�ش���ادر التهديد لل�ش���لام وال�شتقرار في قلب ال�ش���رق الأو�شط - 
كطرف���ين في »مح���ور ال�شر« كما اأكد بو����س في خطابه حول حال التح���اد في كانون الثاني، 
يناي���ر، �شنة 2002. �شي���وؤدي ذلك من ثم اإلى خف�س التوتر الدولي ب�شكل كبير، ويعزز قوة 
واح���دة من الم�شالح الأمنية الوطنية الرئي�شة الأمريكية عبر �شمان ا�شتقرار طويل الأجل 
لو�ش���ع الحتياط النفط���ي الهائل الموجود في منطقة ال�شرق الأو�ش���ط. وكما يحب الرئي�س 
بو�س اأن يردد دائماً القول اإن الدول الحرة هي دول م�شالمة ل تتحارب فيما بينها. وهكذا، 
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ف���اإن ا�شتقدام الحرية اإلى ال�ش���رق الأو�شط �شيكون بمنزلة خط���وة عظيمة نحو بناء عالم 
اأكثر �شلاماً في القرن الحادي والع�شرين.

كان الرئي�س يوؤمن دائماً ب�شرورة ن�شر الحرية والديمقراطية في كل اأرجاء العالم، بما 
في ذل���ك منطق���ة ال�شرق الأو�شط؛ كما عبر عن التزامه به���ذه الروؤية في وقت �شابق وذلك 
في كلم���ة األقاه���ا في وار�ش���و في حزيران، يونيو �شنة 2001. في ذل���ك الحين، لم يكن هناك 
اأي تفكير جدي ب�شاأن القيام بغزو ع�شكري على نطاق وا�شع من اأجل فر�س هذا النوع من 
التفكير بالإكراه. اإل اأن اأحداث الحادي ع�شر من اأيلول اأدت به اإلى التركيز على و�شع هذه 
الروؤي���ة مو�ش���ع التطبيق على العراق. وكان اعتقاد بو�س ب�ش���رورة ن�شر الحرية على نطاق 
الع���الم اأحد الأ�شب���اب التي حدت به اإلى تبني قرار حول الن���زاع الإ�شرائيلي- الفل�شطيني 
يتم بموجبه اإن�شاء دولة فل�شطينية حرة - وهي خطوة اأخرى ت�شاهم اإيجابياً في بناء �شرق 
اأو�شط اأكثر حرية واأكثر ا�شتقراراً، تت�شاءل فيه اإلى حد بعيد فر�س ت�شدير الإرهاب. وقد 
اأ�شبح العراق الحر ي�شكل بالن�شبة لبو�س اأولوية بعد الحادي ع�شر من اأيلول لأنه كان ي�شكل 

م�شروعاً اأكثر قابلية للتحقيق من اإيجاد حل لل�شراع الإ�شرائيلي- الفل�شطيني. 

اأع���ود بذاكرت���ي اإلى حدي���ث دار بيني وبين الرئي����س في المكتب البي�ش���اوي بعد �شنتين 
م���ن ذل���ك عندما كنت اأ�شغل من�شب ال�شكرتير ال�شحف���ي. في ذلك الوقت، كانت الق�شة 
المتداول���ة في و�شائل الإع���لام تتلخ�س في اأن نتيجة الحرب في الع���راق �شتحدد م�شار اإرثه 
اأك���ثر من اأي �شيء اآخ���ر. �شاألت بو�س عن هذا المو�شوع. فاأج���اب ب�شرعة وحزم: »كلا. اإن 
الح���رب على الإرهاب هي التي �شوف تحدد اإرثي، كما اأن موقع العراق في هذه الحرب هو 
م���ا �شيحدد اإرثي«. كانت روؤيت���ه العظيمة حول �شرق اأو�شط حر تعط���ي اأملًا وتوفر فر�شة 
ل�شكان منطقة لم تحظَ باأيٍّ منهما اإل بالكاد. هذه الحرب بدورها �شوف تق�شي على قدرة 
الإرهابي���ين من الإ�شلاميين المتطرفين عل���ى التحري�س على الكراهية والعنف، وعلى جمع 
متطوع���ين من طبقات اجتماعية متدنية وفقيرة وغير متعلم���ة من اأبناء هذه المنطقة. كل 
ذلك كان يعني بالن�شبة له تحقيق الن�شر في الحرب على الإرهاب، وهو ما �شيوفر الفر�شة 

لبو�س لتبوء موقع را�شخ في التاريخ. 
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كان ي�ش���ارك الرئي����سَ حلمَهُ في قيام �شرق اأو�شط ديمقراطي ع���ددٌ من كبار الم�شوؤولين 
في اإدارت���ه مثل نائب وزير الدفاع بول وولفويتز وموؤيديه من المفكرين غير المحافظين. اأما 
بالن�شبة لديك ت�شيني ودونالد رم�شفيلد فقد كان ينتابني �شعور باأن اهتمامهما الرئي�س كان 
ين�شب على �شرورة اإزالة التهديد الذي يتعر�س له ال�شلم الإقليمي والدولي، وعلى تحقيق 
اأمن اقت�شادي اأكبر؛ ولم يكن نابعاً من الإيمان بروؤية بو�س لعالم ت�شوده الحرية التي �شوف 
توؤدي حكماً اإلى التغيير. لكنهما لم يبديا اأي اعترا�س على تلك الروؤية الديمقراطية، طالما 
اأنه���ا تر�شخ التزام الرئي�س بتنظيم حملة ع�شكرية كانا يوؤي���دان �شنها لأ�شباب اأخرى؛ لذا 

فقد كانا �شعيدين بالن�شمام اإلى هذا الفريق. 

ولك���ن الرئي����س واأع�شاء اآخري���ن في اإدارته لم يولوا هذه الروؤي���ة التغييرية للمنطقة في 
مرحل���ة التعبئة النف�شية لهذه الحرب الكثير م���ن الهتمام. فقد ركزوا بدلً من ذلك على 
التهدي���د الذي تمثله اأ�شلحة الدمار ال�شامل، وعلى العلاقة المحتملة بين العراق والإرهاب. 
وكم���ا �شرح ب���ول وولفويتز لمجل���ة Vanity Fair في �شهر اأيار، مايو �شن���ة 2003 فاإن بو�س 
وفري���ق الأمن القومي في اإدارته »ا�شتقروا حول مو�ش���وع يتفق عليه الجميع، ويتمثل في اأن 
اأ�شلحة الدمار ال�شامل هي ال�شبب الجوهري في �شن هذه الحرب«. وتابع وولفويتز قائلًا:

كان���ت هناك دائماً ثلاثة مخاط���ر يمثلها العراق. تتمحور الأولى ح���ول اأ�شلحة الدمار 
ال�شام���ل، والثاني���ة حول دعم الإرهاب؛ اأم���ا الثالثة فتتمثل بالمعامل���ة الوح�شية التي يعاني 
منه���ا مواطن���و العراق من قب���ل النظام. ... اأظ���ن في الحقيقة اأن باإمكان���ك اإ�شافة خطر 
رابع يتج�شد في العلاقة الوثيقة بين الأولى والثانية. فالمخاطرة الثالثة ت�شكل في حد ذاتها 
كم���ا اأظن اأنني ذكرت �شابقاً، �شبباً لم���د يد الم�شاعدة اإلى العراقيين، ولكنه لي�س اإلى درجة 
تعري�س حياة اأبنائنا الأمريكيين اإلى الخطر، وبالتاأكيد لي�س اإلى المدى الذي ذهبنا اإليه. 

كم���ا اعترف اأن »ربط العراق بالإرهاب كان اأكثر المو�شوعات التي جرت حولها الكثير 
من الخلافات داخل الإدارة«. 

وهك���ذا فقد كان القرار القا�شي بالتقليل من اأهمية الروؤية الديمقراطية لبو�س كدافع 
ل�ش���ن الحرب بالأ�شا�س خياراً له علاقة بترويج الحرب. لم اأتاأكد اإل بعد مرور وقت طويل 
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على ا�شتلامي مهمة ال�شكرتير ال�شحفي، من اأن الحلم حول �شرق اأو�شط ديمقراطي كان 
في واقع الأمر اأكثر الدوافع قوة عند الرئي�س بو�س في قراره �شن الحرب. كنت اأ�شمع الرئي�س 
يكرر م���رة تلو الأخرى، وبكثير من الحما�س، الحديث عن ف�شائل الحرية اأثناء محادثاته 

الخا�شة مع زعماء العالم، وكذلك خلال اأحاديث عابرة كنا نتبادلها ب�شكل غير ر�شمي. 

يتوق جميع الروؤ�شاء اإلى بلوغ العَظَمَة؛ اإل اأن قليلًا من هوؤلء يبلغها فعلًا. وكما �شمعت 
بو����س يق���ول ذات مرة اإن الرئي�س في زمن الحرب هو الذي يمل���ك فر�شة في بلوغ العَظَمة، 
ويع���ود ذلك جزئي���اً اإلى اأن ال�شطرابات ذات الأبعاد التاريخية توفر فر�شة لإحداث تغير 
تحولي؛ وهو التغير الذي كان بو�س يحلم في تحقيقه. راأى بو�س في العراق فر�شته ال�شانحة 
ل�شن���ع اإرث م���ن العظمة. كان بو����س يعتقد، وقد اأ�شكرت���ه قوة اأمريكة الت���ي ل تقاوم، اأن 
التح���ول الناجح في العراق �شوف يمثل المف�شل الرئي�س لتحقي���ق حلمه ب�شاأن �شرقٍ اأو�شطٍ 

ينعم بالحرية.

لك���ن م�شكل���ةً برزت هنا؛ وهذه الم�شكل���ة اأ�شبحت بالن�شبة لي في غاي���ة الو�شوح عندما 
ا�شتح�شرتها من ذاكرتي - فقد ن�شاأت هوة بين الهدف الأ�شمى والأغلى على قلب الرئي�س 
م���ن جهة، وبين التعلي���ل العلني ل�شن هذه الحرب من جهة اأخ���رى. لقد كان الرئي�س بو�س 
وم�شت�شاروه يعلمون اأن ال�شعب الأمريكي لن يقدم بالتاأكيد الدعم لحرب تُ�شَنّ ب�شكل رئي�س 

من اأجل تحقيق هدف طَموحٍ يتمثل باإحداث تغيير في ال�شرق الأو�شط. 

كان هناك دائماً نزوع قوي نحو النعزالية في اأمريكة، وكانت هناك مقاومة بين �شفوف 
الأمريكي���ين لفك���رة اإر�ش���ال وحدات ع�شكري���ة اإلى ميادي���ن القتال، اإل في ح���ال ال�شرورة 
الق�ش���وى. يفه���م معظ���م المواطن���ين الأمريكيين الي���وم اأن و�شعن���ا ب�شفتنا ق���وةً عظمى، 
وال���ذي تحقق بف�ش���ل ثرواتنا العظيم���ة، ونفوذنا العالم���ي، وقوتنا الع�شكري���ة، ودورنا اأننا 
اأعظ���م ديمقراطي���ة في العالم، يفر�س على الوليات المتحدة اأن تلع���ب دوراً قيادياً م�شوؤولً 
في الع���الم. ولك���ن، ومن المنطلق نف�شه، نح���ن اأمة محبة لل�شلام، ولي�ش���ت لدينا طموحات 
للقي���ام بغ���زو الع���الم، اأو في اأن ن�شب���ح قوة اإمبريالي���ة. بدلً من ذلك، نت���وق اإلى الحفاظ 
على م�شالحنا في الداخل الأمريكي، وتبادل الم�شالح التجارية والتناف�س ب�شكل �شلمي مع 
الأمم الأخ���رى، وا�شتعمال قوتن���ا الع�شكرية لي�س من اأجل »اإ�شلاح« الأمم الأخرى، بل من 
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اأج���ل حماي�ة م�شالحن�ا وم�ش�ال���ح اأقرب حلفائنا اإلينا عندم���ا تتعر�س هذه الم�شالح اإلى 
تهديد مبا�شر.

كان���ت فكرة تغيير ال�ش���رق الأو�شط بالق���وة تتعار�س مع مبداأ التوا�ش���ع الموعود، وكان 
م���ن ال�شعوب���ة بمكان على بو����س واأركان اإدارته القي���ام بالترويج لهذه الفك���رة بين اأفراد 
ال�شع���ب الأمريكي. كان���ت تلك �شتوؤدي اإلى اإثارة جميع اأن���واع النقا�شات التي لن يكون من 
ال�شه���ل الف���وز بها - والتي ح���ازت على كمٍ اأكبر من الهتم���ام في اأعقاب �شن الحرب على 
الع���راق. ه���ل كان من الواقعي التفكير بتحويل بلد مثل الع���راق يحكمه نظام متخندق من 
الدكتاتورية اإلى الديمقراطية عن طريق ا�شتخدام القوة الع�شكرية ب�شكل رئي�س؟ هل كان 
�شعب العراق وموؤ�ش�شاته المدنية جاهزين ب�شكل كامل لدعم فكرة قيامهم بحكم اأنف�شهم؟ 
م���ا اأ�شكال التدخ���ل والتواجد الع�شكري المطلوب���ين للمحافظة على ال�شتق���رار اأثناء قيام 
ا�شطراب���ات حكومي���ة اأو �شعبية؟ ما الدور ال���ذي يتوقع اأن تلعبه الأ�شولي���ة الإ�شلامية في 
النظ���ام الجديد؟ ماذا عن التوترات العرقية والديني���ة المزمنة المتو�شعة تحت ال�شطح في 
هذا البلد الذي تفر�س فيه رقابة محكمة؟ وكيف يمكن لنا اأن نتاأكد اأن الحكومة الجديدة 
المنتخب���ة ديمقراطياً في العراق �شتكون موالية للاأمريكي���ين، واأنها م�شتعدة للعي�س ب�شلام 
مع جارتها )وحليفة اأمريكة( اإ�شرائيل؟ لم يكن من ال�شهل اأبداً توجيه تلك الأ�شئلة، وذلك 

لأنها تتطلب عناية واهتماماً، وتخطيطاً دقيقاً.

ل���ذا، وبدلً من فتح باب �شندوق ال�ش���رور هذا على م�شراعيه، اختارت الإدارة طريقاً 
اآخ���ر - فق���د اآثرت عدم ا�شتخ���دام �شيا�شة الخداع المك�شوف؛ بل اخت���ارت تعمية الحقيقة 
ع���بر اإخفاء ال�شبب الحقيق���ي الذي دعاها لختيار طريق الح���رب، والتاأكيد على اختلاق 
حججٍ اأق���ل �شاأناً كان يمكن اأن تتم معالجتها بطرق اأخرى )مثل ا�شتخدام و�شائل ال�شغط 
الدبلوما�شي���ة المكثفة(؛ وذلك في محاول���ة منها جعل التهديد الناجم ع���ن اأ�شلحة الدمار 
ال�شام���ل، وعلاقة العراق بالإرهاب يظهران كواق���ع �شبه موؤكد، واأقل اإثارة للت�شاوؤلت مما 
كانت���ا عليه في الواق���ع، وتجاهل لبع�س التحذي���رات الحا�شمة من قب���ل اأجهزة المخابرات 
وعدم الكتراث بها، والتقليل من �شاأن الأدلة التي ت�شير اإلى التجاه المعاك�س م�شتخدمة في 
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ذلك اأ�شلوب التلميح والإ�شارات ال�شمنية لت�شجيع الأمريكيين على ت�شديق ما تقدمه لهم 
من معلومات غير وا�شحة وربما كانت مزيفة )مثل امتلاك �شدام ح�شين لبرنامج اأ�شلحة 
نووي���ة ن�شيط(، اأو معلومات اأخرى مكررة ب�شكل �شمج، اأو خاطئة تماماً )مثل الإ�شارة اإلى 

اأن �شدام ح�شين كانت له علاقة عملية بالقاعدة(. 

عندم���ا تقرر الم�شارك���ة في حملة انتخابية، فاإنك ته���دف اإلى ا�شتخدام اأقوى حججك. 
وه���ذا ي�شب���ه اإلى حد م���ا، الإ�شتراتيجية الت���ي يتبعها المحام���ي في قاعة المحكم���ة. فهو ل 
يكترث بم�شاألة العتراف بنقاط ال�شعف في الق�شية التي يدافع عنها، اأو الحجج الم�شادة 
ال�شحيح���ة التي يثيره���ا خ�شومه �شد حججه؛ فه���و يترك هذه المهم���ة للمحامين الذين 
يمثل���ون الطرف الآخ���ر. يركز بدلً من ذلك ب�شكل مطلق على اأكثر حججه اإقناعاً ولو اأدى 
ذل���ك اإلى تقديم �شورة من جانب واحد للق�شية. هذه ه���ي وظيفته. اأما مهمة البحث عن 

الحقيقة المطلقة فتترك في عهدة اأ�شخا�س اآخرين - القا�شي وهيئة المحلفين.

تل���ك كانت الروحية التي قاربت فيه���ا اإدارة بو�س الحملة للترويج للحرب. كان الهدف 
هو الفوز بالمناق�شات الدائرة حول هذه الق�شية، ومن ثم دفع الكونغر�س وال�شعب الأمريكي 
اإلى تاأييد قرار الإدارة بمواجهة �شدام. ولتحقيق هذا الهدف، فقد تراجعت اأهمية ال�شدق 
وال�شراحة حول الحرب المحتمل���ة - اأهدافها الأكثر �شمولية، وكلفتها المحتملة، والمخاطر 

المتوقعة الناجمة عنها - اإلى المرتبة الثانية. 

    

في معر����س تاأ�شي�ش���ه لقاعدة يو�شع عبرها دائ���رة الحرب على الإره���اب خارج حدود 
اأفغان�شتان، ويفر�س الديمقراطي���ة في العراق، قام بو�س بتحديد الخطوط العري�شة لمبداأ 
جدي���د يتعلق بمفهوم الح���رب الوقائية وذلك �شمن كلمة األقاها في اإحدى حفلات التخرج 
في مدينة وي�شت بوينت، اأوائل �شهر حزيران، يونيو. كنت اأرافقه في تلك الرحلة. وكان من 

�شمن ما قاله بو�س: 

تكم���ن اأ�ش���د مظاه���ر الخطر على الحري���ة في التقاط���ع الخطر ب���ين الراديكالية وبين 
التكنولوجي���ا. عندم���ا تنت�ش���ر الأ�شلح���ة الكيميائية، والبيولوجي���ة، والنووي���ة؛ اإ�شافة اإلى 
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تكنولوجي���ا ال�شواري���خ البالي�شتي���ة - عندما يحدث ه���ذا، يمكن حتى لل���دول ال�شعيفة اأو 
المجموع���ات ال�شغيرة اأن ت�شع يده���ا على م�شادر قوة كارثية ت�شتطي���ع بوا�شطتها �شرب 
الأمم العظيمة. ولقد عبر اأعداوؤنا عن هذه النوايا، وتم �شبطهم وهم يحاولون اقتناء تلك 
الأ�شلح���ة الرهيب���ة. هم ي�شع���ون اإلى امتلاك القدرة التي تمكنهم م���ن ابتزازنا، اأو اإلحاق 

الأذى بنا، اأو باأ�شدقائنا - ولكننا �شنقف في وجوههم بكل ما نملك من قوة. 

اعتم���دت اأمريك���ة في �شيا�شتها الدفاعية، ولمدة طويلة م���ن القرن الما�شي على مبداأيْ 
ال���ردع والحتواء. وما تزال هذه ال�شتراتيجي���ات مو�شع التطبيق في بع�س الحالت. لكن 
التهدي���دات الجديدة يج���ب مواجهتها اأي�شاً باأف���كار جديدة. فقوة ال���ردع - اأي التهديد 
بالقي���ام ب���رد فع���ل هائل �ش���د الدول الأخ���رى - ل قيم���ة لها اأم���ام ال�شب���كات الإرهابية 
المتخفي���ة الت���ي ل تدافع عن دول اأو �شع���وب. لم تعد �شيا�شة الحت���واء ذات جدوى عندما 
يك���ون با�شتطاعة حكام ديكتاتوري���ين غير متزنين تثبيت هذه الأ�شلحة على ال�شواريخ، اأو 

اإي�شالها ب�شكل �شري اإلى حلفائهم الإرهابيين.

ل يمكننا الدفاع عن اأمريكة اأو عن اأ�شدقائنا عبر التمنيات. كما اأننا ل ن�شتطيع الوثوق 
بوعود الطغاة الذي���ن يوقعون على معاهدات حظر انت�شار الأ�شلحة النووية بيد، ويخرقون 
ه���ذه المعاهدات باليد الأخرى. ول���و اآثرنا النتظار اإلى اأن تتحول هذه التهديدات اإلى واقع 

ملمو�س، فاإن هذا يعني اأن الوقت قد فات.

الدفاع عن الوطن، والدفاعات ال�شاروخية هي جزء من خطة اأمنية اأكثر قوة، وت�شكل 
اأولوي���ة جوهرية بالن�شبة لأمريكة. م���ع ذلك، فمن غير الممكن ك�شب الحرب على الإرهاب 
بالو�شائل الدفاعية. يجب اأن ناأخذ المعركة اإلى اأر�س العدو، كي نخرب مخططاته، ونواجه 
اأ�ش���واأ تهديدات���ه قبل اأن تظهر على ال�شطح. الممر الوحيد ال���ذي �شيوؤدي بنا اإلى الأمان في 

العالم الذي ولجناه، هو الإم�شاك بزمام المبادرة. وهذه الأمة �شوف تتحرك. 

و�شف���ت �شحيفة نيويورك تايمز هذا الخطاب باأن���ه »خطاب �شديد اللهجة يبدو وكاأنه 
يه���دف اإلى اإع���داد الأمريكيين لحرب محتملة �شد الع���راق«. وبالفعل، هذا ما كان يهدف 
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اإلي���ه. وفي الوق���ت الذي كنا ق���د بداأنا نبحث عن م�شادر للح�شول عل���ى دعم الراأي العام 
وا�شتمالت���ه ل�شالحنا كي نم���رر قانونْي خف�س ال�شرائب واإ�ش���لاح التعليم في الكونغر�س، 
ونقوم فيما بعد بال�شيء نف�شه بالن�شبة اإلى اإ�شلاح نظام ال�شمان الجتماعي، فقد وجدنا 

اأنف�شنا ن�شتعد للترويج لمواجهة ع�شكرية في العراق. 

اأ�شحى مبداأ ال�شربة الوقائية حجر الزاوية في اإ�شتراتيجية الأمن القومي التي يتبناها 
البي���ت الأبي�س، والتي كان �شيت���م الإعلان عنها بين منت�شف �شه���ر اأيلول واآخره من تلك 
ال�شنة. يرفع بو�س الآن من احتمالت اللجوء اإلى ا�شتخدام ال�شربات الوقائية، وهي خطوة 
كان م���ن الممك���ن جداً اعتبارها راديكالية لو قام بها قبل هجمات الحادي ع�شر من اأيلول. 
اأو�ش���ح هذا المب���داأ ب�شكل ل يرقى اإليه ال�شك اأنه بينما تتحرك الوليات المتحدة دائماً وفق 
خط���وات مدرو�شة، وتزن عواقب اأي فعل قبل الإقدام عليه، اإل اأنها لن تتردد في ا�شتخدام 
الق���وة عن���د القت�شاء كاإجراء وقائي لي����س فقط �شد تهديد »و�شيك"، ب���ل �شد اأي تهديد 
»خطير ومتزايد« اإذا دعت الحاجة اإلى ذلك. كان هذا المبداأ ي�شتند اإلى فر�شية اأن انتظار 
التهدي���د كي ي�شبح و�شي���كاً قبل القيام باأي فعل تجاهه يعن���ي اأن ا�شتجابتنا لهذا التهديد 
�شتك���ون متاأخرة جداً. هذا المبداأ الجديد ال���ذي اأ�شحى جزءاً من الإ�شتراتيجية الجديدة 
لأمنن���ا القومي كان يهدف جزئياً وب�شكل وا�ش���ح اإلى تمهيد الطريق لإزاحة �شدام ح�شين 

عن الحكم بالقوة.

 في �شي���ف �شنة 2002، و�شع م�شاع���دو بو�س الخطوط العري�ش���ة لإ�شتراتيجيةٍ تهدف 
اإلى تنظيم دقيق للحملة القادمة التي تهدف اإلى الترويج للحرب. ل اأذكر اأن اأحداً اعتر�س 
عل���ى هذه الخطة؛ فقد ح�شلت على دعم كامل من جميع اأفراد فريق ال�شيا�شة الخارجية 
في اإدارة بو�س وكبار م�شت�شاريه. في حقبة الحملات الدائمة، كان الأمر يتعلق دائماً بح�شد 

الراأي العام ل�شالح الرئي�س. 

بطبيع���ة الح���ال، لم اأنظر اإلى الم�شاأل���ة من هذه الزاوي���ة حينها. فقد كن���ت اأنظر اإليها 
، اإن لم اأقل جميعِر من كانت لهم علاقة بالمو�شوع، على اأنها مجرد واحدة من الطرق  كغالبيةِر
المتبع���ة للدفع بج���دول اأعمالنا العام باتج���اه و�شعه مو�شع التطبي���ق – لأنها بب�شاطة تعبر 
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ع���ن الطريقة التي تمار�س فيها وا�شنطن الحكم. لم اأكل���ف نف�شي عناء التوقف للتفكير في 
عواق���ب هذه الحملة التي هدفنا م���ن خلالها اإلى التحكم بمفاتي���ح النقا�شات العامة حول 
هذا المو�شوع؛ ذلك اأنه عندما تكون في خ�شم العمل اليومي المكثف في البيت الأبي�س، فاإنك 
ترك���ز فقط على الف���وز بالمعارك اليومية؛ وهو ما يجعل من محاولتك التراجع، والنظر اإلى 
الم�شاألة برمتها عبر منظور وا�شح ي�شاعدك في ا�شتيعاب المعنى الأ�شمل لكل ما كان يحدث، 

اأمراً في غاية ال�شعوبة. 

في كت���اب »الحملة الدائمة: Permanent Campaign«، يتحدث الموؤلف هيو هيكلو عن 
خطورة مثل هذه المقاربة: 

يمكن اأن يكون الأمن والزدهار خادعين، لكن ال�شغوط الناجمة عن زمن الحرب تقطر 
في عم���ق كل منهم���ا الأخطار الناجم���ة عن الدمج بين الحم���لات ال�شيا�شية وبين ممار�شة 
الحك���م. فالحم���لات الدعائية الت���ي تمولها الحكوم���ة تتزايد في ظل الح���رب ال�شاملة في 
الع�ش���ر الحديث. لكن من الكارث���ي الخلط بين الحملات الدعائية وبين حقائق الحملات 
التي تجيّر ل�شن الحروب. اإن الإخفاق في ممار�شة الحكم على اأ�شا�س حقائق الأمور باأف�شل 
تجلياته���ا هو المعبر الأكي���د باتجاه الكارثة التي ل مخرج منه���ا للحاكم والمحكوم على حد 
�ش���واء. ي�ش���ير التاريخ اإلى اأن ال�شبب الرئي�س في ك���ون الديمقراطيات الغربية كانت تحكم 
ب�ش���كل اأف�شل خلال الحرب العالمية الثانية من طريقة الحكم التي كان يمار�شها اأعداوؤها 
يع���ود اإلى اأن قادة هذه الديمقراطي���ات كانوا ي�شعون حقائق الحرب اأمام �شعوبهم، ولي�س 
ب�شب���ب اأنهم كان���وا يمار�شون الحم���لات الدعائية ك���ي يرفعوا من معنوي���ات �شعوبهم؛ في 
الوق���ت الذي كان الديكتاتوري���ون الفا�شيون يقعون في فخ ت�شديق الحملات الدعائية التي 
كان���وا هم يروجون له���ا بين �شعوبهم، فقد اأطل���ع قادة اأمثال روزفل���ت وت�شر�شل - حتى لو 
كان ذل���ك يتم بط���رق تغلب عليها �شف���ة العموميات - مواطنيهم عل���ى حقائق موؤلمة حول 
الو�شع الذي كانوا يمرون به. ففي اأول تقرير حول الحرب وجهه اإلى الأمة في �شهر كانون 
الأول، دي�شم���بر �شن���ة 1941 على �شبيل المث���ال، لم يكتف الرئي�س روزفل���ت باإخبار ال�شعب 
»اأن الأخب���ار �شيئة حتى الآن«. بل اأ�شاف قائلًا: »هذه الحرب لن تكون فقط طويلة، واإنما 
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�شتكون �شعبة«. و�شيكون هناك عجز في الموارد: »�شوف يتوجب علينا التخلي عن كثير من 
ال�شروري���ات نهائياً«. ذكر روزفل���ت اأنه لن يقول لل�شعب اإن هن���اك الكثير من الت�شحيات 

التي يتوجب تقديمها م�شتقبلًا بل �شيكون بانتظار هذا ال�شعب »�شرف« المعاناة. 

اأما اليوم، فاإن الأخطاء القاتلة التي ارتكبتها هذه الإدارة بادية للعيان؛ ذلك اأن فريق 
بو����س خَلَطَ بين حم���لات الدعاية ال�شيا�شية وبين حقائق حم���لات الترويج للحرب. فنحن 
ن�شل���ط الق�شط الأكبر من اهتمامنا على خلق حالٍ من الهلع والطوارئ حول التهديد الذي 

يمثله �شدام ح�شين بدلً من ممار�شة الحكم بناء على حقائق الأمور.

حالم����ا اتخذ بو�س قراره ب�شن الحرب على الع����راق، بو�شر بو�شع حجر الأ�شا�س للبدء 
في حمل����ة �شعبي����ة وا�شعة لهذه الغاية. وكان مبداأ الحرب الوقائية جزءاً ل يتجزاأ من هذا 
الجه����د المرك����ز؛ وكذلك بالن�شبة اإلى الرتفاع المتزايد في وت����يرة الت�شعيد الكلامي بدءاً 
م����ن اأواخر �شنة 2001، مروراً ب�شن����ة 2002. كان الت�شعيد الكلامي الذي مار�شناه �شد 
�شدام ح�شين قبل هجمات الحادي ع�شر من اأيلول يركز على تحذيره من مغبة محاولته 
لتطوير اأ�شلحة الدمار ال�شامل، بينما كانت ال�شيا�شة تركز على احتوائه عبر فر�س مزيد 
م����ن العقوب����ات. وبعد ع����دة اأ�شابيع على وقوع هجم����ات الحادي ع�شر م����ن اأيلول، ا�شتمر 
الم�شت�ش����ارون في الحدي����ث عن �شرورة قي����ام �شدام ح�شين بال�شم����اح للمفت�شين الدوليين 
بالع����ودة اإلى العراق. حت����ى اأن نائب الرئي�س ديك ت�شيني �ش����رح لتيم را�شيت في برنامج 
»واج����ه ال�شحاف����ة Meet the Press« في ال�شاد�����س ع�شر من �شهر اأيل����ول �شنة 2001 اأن 
»�ش����دام ح�ش����ين الآن هو في عنق الزجاجة«، واعترف بعدم وج����ود اأي دليل يربط �شدام 
ح�ش����ين بهجمات الحادي ع�شر من اأيلول. ولكن، بحلول نهاية ت�شرين الثاني، نوفمبر، لم 
ي�شتبعد الرئي�س احتمال اتخاذ اإجراء ع�شكري �شد العراق؛ وكان يقول اإن العراق �شوف 
يحا�شب اإذا ثبت اأنه يطور اأ�شلحة دمار �شامل. عندما ظهر ت�شيني ثانية في برنامج ’واجه 
ال�شحاف����ة‘ في اأوائ����ل �شهر كانون الأول، دي�شمبر، اأثار احتم����ال اأن يكون العراق متورطاً 
في هجم����ات الحادي ع�شر من اأيل����ول م�شت�شهداً بتقرير - تم اإ�شقاط����ه من التداول فيما 
بع����د - يذكر اأن اأحد كبار �شب����اط ال�شتخبارات العراقية التق����ى في �شهر ني�شان، اأبريل 
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�شن����ة 2001 بمحم����د عطا، وهو قائد مجموعة خاطفي الطائ����رات التي �شربت البرجين 
في الح����ادي ع�ش����ر من اأيلول. والآن، يقول ت�شيني ب�ش����كل ل يقبل ال�شك، اإن �شدام »يحث 

الخطى باتجاه تطوير اأنواع اأخرى من اأ�شلحة الدمار ال�شامل« منذ �شنة 1998. 

اأحيان����اً، كان����ت و�شائل الإعلام تذكي ن����ار الفتنة. قبل اأن اأ�ش����ير اإلى اأحد الإرهابيين 
المتورط����ين في تفجيرات مركز التجارة العالمي �شنة 1993، كمثال على ما اأقول، قال تيم 
را�شل في المقابلة نف�شهاالتي اأجراها مع ت�شيني في �شهر كانون الأول، دي�شمبر: »ما نعرفه 
هو اأن العراق يوؤوي الإرهابيين«. ثم �شاأل ت�شيني: »اإذا كانوا يوؤوون الإرهابيين، فلماذا ل 

نخرج اإلى هناك وننال منهم؟«

في الأ�شه���ر الأولى م���ن �شنة 2002، ا�شتمر التاأ�شي�س له���ذه الحرب؛ ومع حلول �شهر 
�شب���اط، فبراي���ر، لمحت كوندي راي����س اإلى الحاج���ة اإلى القيام برد حا�ش���م على نظام 
مث���ل النظ���ام العراقي الذي ي�شعى للح�شول على اأ�شلحة دم���ار �شامل. وفي محاولة منه 
طاً  للح�شول على �شيء من الم�شداقية، كان ت�شيني يوؤكد اأن العراق »يمتلك برنامجاً نَ�شِر
لتطوي���ر اأ�شلحة الدم���ار ال�شامل«، واأننا »نعرف اأن �شدام يعم���ل بن�شاط وكد، وباأق�شى 
م���ا ي�شتطيع من جهد لتعزيز قدراته«، واأن���ه يرفع من وتيرة »الت�شالت والروابط« بين 
العراق والإرهابيين. كما اأ�شار ت�شيني اإلى اأنه اإذا »ا�شتدعت الحاجة اإلى عمل ع�شكري«، 

فاإن الراأي العام �شوف يدعم هذا التوجه. 

اأوف���د الرئي����س نائبه ت�شيني اإلى ال�ش���رق الأو�شط »للت�شاور م���ع الأ�شدقاء والحلفاء« في 
المنطق���ة ب�ش���اأن العراق. قبل ع���ودة ت�شيني من المنطق���ة، اأكد بو�س اأن الع���راق »بلد يمتلك 
اأ�شلح���ة الدمار ال�شامل. هذا بل���د يحكمه �شخ�س على ا�شتعداد لقت���ل اأبناء بلده بالأ�شلحة 
الكيماوي���ة؛ وه���و �شخ�س ل ي�شمح للمفت�شين بالدخول اإلى ب���لاده، لأن لديه ما يخفيه. لكن 
المرحل���ة الأولى م���ن المواجه���ة معه �شتكون عبر الت�ش���اور مع حلفائن���ا واأ�شدقائنا، وهذا ما 

�شنقوم به بال�شبط«. 

بعد لقائه ببو�س فور عودته، قال ت�شيني اإن القادة الذين التقى بهم »ل يقلون عنا قلقاً 
بع���د اأن اطلعوا على ما قام به ]�شدام[ من اأجل تطوي���ر الأ�شلحة الكيماوية؛ والبيولوجية، 
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و�شعي���ه لمت���لاك الأ�شلح���ة النووية؛ ونح���ن جميعاً نع���رف الما�شي القريب ح���ين لجاأ اإلى 
ا�شتخدام الأ�شلحة الكيماوية؛«. اأ�شاف ت�شيني قائلًا:

اإذا لم تكون���وا ق���د اطلعتم عل���ى الحقائق، فاإن تحقيق���اً مروعاً ين�شر ه���ذا الأ�شبوع في 
مجل���ة »نيويورك���ر New Yorker« حول ا�شتخدام �شدام للاأ�شلح���ة الكيماوية �شنة 1988 
�شد الأكراد. اإذا كان التحقيق ال�شحفي المن�شور دقيقاً - وقد طلبت اإجراء تحقيق لتاأكيد 
�شح���ة المعلوم���ات الواردة فيه، اإذا كان باإمكاننا الح�شول على ذلك - فقد �شن حملة على 
الأكراد لمدة ا�شتغرقت �شبعة ع�شر �شهراً، وقام بق�شف مئتي قرية؛ وقد اأدى هذا الق�شف 
اإلى اإزه���اق اأرواح اآلف موؤلفة من العراقيين. لي�س هذا هو ال�شخ�س الذي نريد اأن نراقبه 

وهو يطور اأ�شلحة اأكثر فتكاً - مثل الأ�شلحة النووية.

لكن���ه اأ�شاف لحقاً: »عندم���ا نقول اإننا ب�شدد القيام بفعل م���ا، فنحن نعني ما نقول؛ 
اإنن���ا م�شممون على خو�س الحرب �شد الإرهاب. ه���ذه لي�شت اإ�شتراتيجية ق�شيرة الأمد 
بالن�شب���ة لنا؛ نح���ن نعرف اأن التاريخ يدعون���ا للقيام بالتحرك، ولن ن�شي���ع هذه الفر�شة 

لجعل العالم اأكثر اأمناً، واأكثر حرية«.

بعد عدة اأيام، دفع ت�شيني الأمور باتجاه ت�شعيد اأكبر عبر ا�شتح�شاره ل�شيناريو �شديد 
الخط���ورة حول �شخ�س مجنون ي�شعى لمتلاك اأ�شلح���ة نووية. فقد �شرح ت�شيني لبرنامج 
Late Edition في محط���ة CNN: »هذا �شخ�س �شرير جداً، كما قال الرئي�س؛ وهو ي�شعى 

ب�شكل دوؤوب لمتلاك اأ�شلحة نووية الآن، ونعتقد اأن هذا �شيء يدعو اإلى القلق بالن�شبة لنا 
ولكل �شكان المنطقة«.

امت���د النقا����س الحامي حول العراق بما في ذلك اإ�شدار بيان���ات �شريحة جعلت الأمور 
تب���دو اأقرب اإلى التاأكيد، اإلى موعد بدء الحمل���ة النتخابية في الخريف حيث تم ت�شخيمه 
اإلى درج���ة عالي���ة وثابتة. في اأواخر �شهر اآب، اأغ�شط�س �شنة 2002، وفي خطاب األقاه اأمام 
موؤتم���ر قدامى المحارب���ين في الخارج في مدين���ة نا�شفيل، قال ت�شين���ي: »بب�شاطة نقول، ل 
يخامرنا ال�شك باأن �شدام ح�شين يمتلك الآن اأ�شلحة دمار �شامل، وما من �شك في اأنه يقوم 

بتحريكها الآن ل�شتخدامها �شد اأ�شدقائنا، و�شد حلفائنا، و�شدنا«.
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العلاق���ة ب���ين نائب الرئي����س ت�شيني وب���ين الرئي�س بو�س كان���ت دائماً علاق���ة يكتنفها 
الغمو����س اإلى حد م���ا. لكنها علاقة حميم���ة. فالثنان يق�شيان اأوقات���اً طويلة معاً، وتبقى 
اأغل���ب الأحاديث بينهما طي الكتمان. لك���ن من الوا�شح اأنه وبالعودة اإلى �شنة 2002، كان 
بو����س عل���ى علم باللغة القوي���ة التي كان ت�شين���ي ي�شتخدمها �شد الع���راق. كان با�شتطاعة 
ت�شين���ي ا�شتخ���دام لغة اأقوى من اللغة الت���ي كان الرئي�س ي�شتخدمها. فاأثن���اء حملة اإعادة 
انتخ���اب الرئي����س �شنة 2004 على �شبيل المثال، كان ت�شيني يوؤدي دور الكلب المهاجم الذي 
يلاح���ق ك���يري بلغة اأكثر هجومي���ة من لغة الرئي����س نف�شه. بالع���ودة اإلى الما�شي، يبدو لي 

وا�شحاً الآن اأن بع�شاً من الخطة نف�شها قد ا�شتخدم في الحملة �شد العراق.

 لك���ن اللغة القوية التي ا�شتخدمها ت�شيني يمك���ن اأن تكون ب�شبب اأن نائب الرئي�س غير 
ق���ادر عل���ى اللتزام بالخ���ط المر�شوم من قب���ل ر�شالة البي���ت الأبي�س. فاأحيان���اً، ل يكون 
با�شتطاعت���ه �شب���ط نف�ش���ه وهو يعبر ب�شكل فج ع���ن اآرائه الثابتة اأو حت���ى عجرفته - التي 
ت�شب���ب ال�ش���رر للرئي�س. تلك كانت روحي���ة اللغة التي ا�شتخدمه���ا في خطابه اأمام موؤتمر 
قدام���ى المحارب���ين في الخارج عندم���ا اأكد ت�شيني ب�ش���كل اأ�شا�شي اأن ع���ودة مفت�شي الأمم 
المتحدة اإلى العراق �شتكون عديمة الجدوى وحتى م�شللة. وهكذا كانت الم�شاألة عندما قال 
ت�شيني قبل الغزو مبا�ش���رة: »باعتقادي اأننا في الحقيقة �شوف ن�شتقبل هناك كمحررين«. 
لم يك���ن م���ا �شرح به �شمن الخطة؛ ذل���ك اأن هذا النوع من الت�شريح���ات �شاعد في ر�شم 

�شورة زاهية لعراق لمرحلة ما بعد الغزو ت�شببت فيما بعد بالأذى للرئي�س.

ر ل�شرح ق�شية الحرب على العراق في الأمم المتحدة، اأ�شارت  وبينما كان الرئي�س يح�شّ
كون���دي راي�س اإلى مو�شوع التهدي���د النووي القادم من العراق بعب���ارات وا�شحة جداً في 
�شه���ر اأيلول �شن���ة 2002: »تكمن الم�شكلة هنا في اأن ال�شكوك �شتح���وم دائماً حول ال�شرعة 
الت���ي ي�شتطيع بها ]�شدام[ امت���لاك اأ�شلحة نووية. ولكننا ل نريد اأن يتحول دخان القنبلة 

اإلى �شحابة فطرية«.

كانت اللغة الخطابية عالية النبرة في حملتنا للترويج للحرب م�شتمرة بوتيرة مت�شاعدة 
واأك���ثر جدي���ة؛ واأ�شبح التهديد النووي ال���ذي يمثله العراق بالإ�شاف���ة اإلى �شلته بالقاعدة 
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مو�شوع���اً مركزياً ب�شكل متزاي���د في النقا�شات حول هذه الق�شية، وهو ما �شاعد على خلق 
اإح�شا�س بالحاجة الملحة للتعامل مع هذا الخطر الداهم والمتفاقم القادم من العراق. 

 اتف���ق الرئي�س في الراأي م���ع م�شت�شاريه اأن من المهم اإظه���ار الرئي�س وقد ا�شتنفذ كل 
الخي���ارات الدبلوما�شي���ة، بعك�س ال���راأي الذي عبر عنه ت�شيني المت�شم���ن اأن طريق الأمم 
المتح���دة عديمة الج���دوى. فقد كان ال�شعي باتجاه اإ�شدار ق���رار جديد من الأمم المتحدة 
يق�ش���ي بدعوة �شدام اإلى اإثب���ات براءته، وال�شم���اح للمفت�شين بالع���ودة اإلى العراق اأمراً 
حا�شم���اً في بن���اء الدعم ال�شعبي لخطوت���ه اللاحقة. كان المو�شوع الأه���م بالن�شبة لل�شعب 
الأمريكي هو الح�شول على دعم قوي من الحزبين في الكونغر�س. وكان هذا كله جزءاً من 
الحملة. كان من الممكن للاأمريكيين اأن يدعموا فكرة الحرب في حال تكون لديهم اقتناع 
باأن بو�س ا�شتنفد جميع الخي���ارات الدبلوما�شية، وباأن الكونغر�س بجناحيه الديمقراطي 

والجمهوري قد منحه الدعم القوي المطلوب. 

�شاه����م الجهد المبذول م����ن قبل البيت الأبي�س الذي قاده ت�شيني من اأجل تاأمين لقاح 
�شد الحمى ال�شفراء لكل ال�شعب الأمريكي، والذي تم الدفع به علناً في الأ�شابيع الأخيرة 
م����ن �شن����ة 2002 في تاأجيج جو الخوف من اأ�شلحة الدمار ال�شام����ل التي يمتلكها العراق. 
يب����دو لي اأن م����ن ال�شخرية الإ�ش����ارة اإلى اأن توقيته كان مح�شوباً بدق����ة، لكنه لم يوؤد اإلى 

اإرباك حملة الترويج للحرب. 

نظراً لأنني كنت اأ�شغل في ذلك الوقت من�شب نائب ال�شكرتير ال�شحفي، لم يكن ينظر 
اإلّي باعتب���اري جزءاً ل يتجزاأ من هذه الحمل���ة، كما اأنني لم اأكن اأُخْطَرُ بكل الخطط التي 

تروج للحرب. ولكنني كنت اأقوم اأحياناً ببع�س الأدوار التي تهيئ للحرب.

ا�شت�شاف بو�س اجتماعاً لحكام الوليات من الجمهوريين في البيت الأبي�س يوم الجمعة 
الواقع في الع�شرين من �شهر اأيلول، اأي في الأ�شبوع نف�شه الذي كان بو�س قد قام فيه بزيارة 
ولية اأيوا، وهو اأي�شاً الأ�شبوع نف�شه الذي �شدرت فيه ت�شريحات لري ليند�شي حول الكلفة 
المحتمل���ة للحرب . كان حكام الوليات قد و�شل���وا اإلى وا�شنطن في الليلة ال�شابقة لح�شور 
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حفل ال�شتقبال ال�شنوي الذي تقيمه رابطتهم في خريف كل �شنة من اأجل جمع التبرعات. 
وبينم���ا التق���ى اآري بجمهرة من ال�شحفي���ين في ال�شباح، فقد قم���ت بتمثيله في الجتماع 
الآخر. ونظراً لأن و�شائل الإعلام لم تدعَ اإلى ذلك الجتماع، فاإن الرئي�س بو�س - وكان قد 
م�ش���ى على تركه من�شب الحاكم �شنتين - كان �شريح���اً جداً مع زملائه ال�شابقين الذين 
ه���م الآن اأ�شدقاوؤه الموثوق���ون، وحلفاوؤه ال�شيا�شيون. ترك���زت محلوظاته على اأمن البلاد، 
خ�شو�ش���اً ح���ول العراق. وكانت �شراحة بو�س ب�شاأن ما ين���وي القيام به في مقاربته لل�شاأن 

العراقي بيّنةً. 

تحدث الرئي�س عن اعتقال رمزي ابن ال�شيبة من قبل ال�شلطات الباك�شتانية قبل ت�شعة 
اأيام. كان ابن ال�شيبة على راأ�س قائمة ت�شم اأكثر خم�شة اإرهابيين مطلوبين من قبل مكتب 
التحقيق���ات الفي���درالي لدوره في التخطي���ط لهجمات الحادي ع�شر م���ن اأيلول، وهجمات 
اإرهابي���ة اأخ���رى. قال بو�س: »�ش���وف نعتقلهم الواحد وراء الآخر؛ اأم���ا بالن�شبة لبن لدن، 

فمكانه غير معروف لدينا، لكن �شلطته قد �شعفت اإلى حد كبير«.

ثم تحول بعد ذلك اإلى مو�شوع العراق قائلًا: »من المهم اأن تعرفوا اأن العراق هو امتداد 
للح���رب عل���ى الإرهاب؛ بداأنا في المداولت التي تجري في المحاف���ل الدولية بتوجيه التهام 
اإلى المذن���ب. المجتمع الدولي يكره المخاطرة، لكنني اأوؤكد لك���م اأنني �شوف اأبقى �شامداً«. 
قال بو�س اإنه يحاول اإقناع قادة العالم لبناء �شبكة دعم لهذه الحرب، منبهاً اإلى اأنه تحدث 

اإلى الرئي�س الرو�شي بوتين �شباح ذلك اليوم. 

انتقل بو�س بعد ذلك اإلى الحديث عن المو�شوع المف�شل بالن�شبة اإليه، تحدث عن »اأهمية 
ن�شر الحرية، والحرية الفردية في كل اأنحاء العالم«. وذكر اأن لديه اأملًا كبيراً في اأن تكون 
المرحلة النتقالية في العراق �شلمية: »اأوؤمن باأن تغيير النظام الحاكم يمكن اأن يحدث اإذا 
كان لدين���ا تفتي����س فعال. اأما �شدام ح�شين فهو �شخ�س معر����س لأن يكون راأ�شه مو�شوعاً 

على طبق كبير« اإذا مور�س عليه ما يكفي من ال�شغط الخارجي. 

اأ�ش���اف بو�س، مبدياً احتق���اره العميق ل�شدام: »اإنه رجل متوح����س، وقبيح، وبغي�س ل 
ب���د له م���ن اأن يترك مكانه. وهو �شخ����س ع�شابي اأي�شاً؛ فقد قام بقت���ل حرا�شه الأمنيين 
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موؤخ���راً، اأف�شل اأن يم�شي ب�ش���لام؛ لكن لو حدث واأطلقتُ الق���وات الع�شكرية من عقالها، 
فاإني اأعدكم باأن الأمر �شيتم ب�شرعة وح�شم«.

قام بو�س بتحذير الحكام من مغبة الوقوع في الم�شيدة التي يمكن اأن تن�شبها المعار�شة 
قائ���لًا: »ل تتورط���وا في الجدال الذي يوح���ي باأنه ل يوجد من يملاأ الف���راغ الذي �شيتركه 
�ش���دام؛ كما اأن خطتنا تت�شمن التاأكيد باأنه لن يكون هناك قطع في اإمدادات النفط، فقد 

قمنا بدرا�شة كل الخيارات التي توؤمن الإبقاء على تدفق النفط«.

اأك���د بو�س »اأن ا�شتخدام القوة الع�شكرية هو خياري الأخير؛ نبوءتي هي ما يلي. اكتبوا 
م���ا �شاأقول. الع���راق واأفغان�شتان �شوف يقودان ذلك الجزء م���ن العالم اإلى الديمقراطية. 

�شوف يكونان بمثابة و�شيطيْن لتغيير ال�شرق الأو�شط والعالم باأ�شره«.

اأول �ش���وؤال تلق���اه من الح���كام الحا�شرين كان ح���ول التعليقات التي �ش���درت موؤخراً 
ع���ن وزي���رة العدل الألمانية التي قارنت بو����س بهتلر. كانت األمانيا على بع���د اأيام قليلة من 
النتخاب���ات العام���ة. وبالرغم م���ن اأن الم�شت�شار الألماني �شرودر وع���د الرئي�س باأنه �شوف 
ل���ن يق���ف في وجه خطط بو����س، اأو يقوم هو اأو مجل�س وزرائه بما يمك���ن اأن يعرقلها، فقد 
خط���ب في اإح���دى المنا�شبات العامة معلناً اأن معار�شته للح���رب على العراق هي جزء من 

اإ�شتراتيجية حزبه للفوز في النتخابات.

اأج���اب بو����س بتهذيب: »ل يمكنن���ي اأن اأنح���در اإلى م�شتوى هذه الق���ذارة« )كونه قورن 
بهتل���ر(. م���ا اأثار غ�شب بو�س اأكثر م���ن اأي �شيء اآخر هو اأن زعيماً دولي���اً تراجع علناً عن 
التاأكي���دات التي قطعها على نف�شه في جل�شة خا�شة، وكان اأحياناً يذكر �شرودر كمثال على 
ذل���ك. فلو اأن بو�س قط���ع على نف�شه عهداً اأمام زعيم اأجنب���ي، ي�شتطيع ذلك الزعيم اأخذ 

هذا الوعد معه اإلى الم�شرف - كان بو�س يتوقع ال�شيء ذاته بالمقابل. 

عندما �شئل عن مو�شوع تجيي�س الراأي العام ل�شالح الحرب، قال بو�س: »هناك ق�شية 
يج���ب اأن يتم �شرحه���ا، و�شوف اأ�شرحه���ا لل�شعب الأمريك���ي. العراق ي�ش���كل تهديداً يجب 
التعام���ل مع���ه بطريقة عقلانية. اإذا كان ل بد لنا اأن نتح���رك، فاإن خياراتي في الواقع هي 
ثلاثة: الأول، اأن يقوم اأحد بقتله ]اأي �شدام ح�شين[، والثاني اأن ينتف�س ال�شعب ]العراقي[ 
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للاإطاحة به، والثالث هو العمل الع�شكري«. 

�ش���األ اأح���د الحكام عن توقي���ت التحرك الع�شك���ري؛ فاأجاب بو����س: »اإذا قررنا القيام 
بتح���رك ع�شك���ري، ف�شيك���ون ذلك في اأ�شرع وقت ممك���ن. ربما ا�شتغرق اتخ���اذ القرار في 
الأمم المتحدة بع�س الوقت. هذا وقت خطر بالن�شبة لنا ]على الجبهة ال�شيا�شية[. ينتابني 
القل���ق من اأن الزم���ن �شوف يفقد خطابي اأمام الأمم المتحدة بريقه«، ثم اأكد على �شرورة 
الدف���ع به���ذه الق�شية اإلى الأمام كي ل تفقد الزخم ال���ذي اكت�شبته خلال الفترة الما�شية. 
كم���ا لح���ظ اأن هذه المهمة ته���دف اإلى اإزاحة �شدام وتغيير نظامه موؤك���داً اأن ابنيْ �شدام 

وكبار م�شاعديه �شوف تتم اإزاحتهم اأي�شاً. 

بع���د ذلك بب�شع دقائق، قال بو�س: »لو و�شع �شدام يده على الأ�شلحة النووية، ف�شيغير 
العالم. واإذا فعل ذلك خلال مدة رئا�شتي، ف�شاأكون قد اأخفقت«. 

في معر����س اإجابته على �شوؤال اآخر، عل���ق بو�س قائلًا: »ل يوجد خطر اأكبر من ال�شماح 
ل�ش���دام ح�شين تطوير اأ�شلحة دمار �شامل. �شوف نواجهه. الم�شاألة الآن ل تتعلق بالتفتي�س؛ 
اإنها تتعلق باأ�شلحة الدمار ال�شامل، وبنزع �شلاح النظام الذي يمتلكها. التفتي�س هو و�شيلة 
من اأجل غاية. اإنه �شخ�س �شرير. راأيت بنف�شي �شريط فيديو ل�شدام وهو يطلق النار من 

م�شد�شه على �شخ�س لم تكن تعجبه �شيا�شاته. لقد قتل �شهريْه«. 

ختم الرئي�س ذل���ك الجتماع بالقول: »اإن اإعطاء الأمر للوح���دات الع�شكرية بالتحرك 
ه���و ق���رار �شعب. لكنني اأوؤكد لكم اأن���ه اإذا كان ل بد لنا من الذه���اب ]اإلى العراق[، فاإننا 
�شنك���ون حازمين و�شريعين، و�شتكون المواجهة عنيفة، ولذلك فاإن على الوحدات الع�شكرية 
اأن تتحرك ب�شرعة. خلال حرب الخليج، احتاج الأمر اإلى قيام ع�شر طلعات جوية لتدمير 
هدفين فقط. با�شتطاعتنا الآن القيام بطلعة جوية واحدة لتدمير هدفين. اإذا قررنا القيام 
ب�ش���ن الحرب، فاإنن���ا �شوف ن�شتعمل كل الق���وة الع�شكرية التي يملكه���ا الجي�س الأمريكي. 
الآن، اإذا كان الم�شه���د ي�ش���ير اإلى اأنه يفقد �شيطرته على زم���ام ال�شلطة، فاأنا واثق من اأنه 
اآي���ل اإلى ال�شقوط. فكما تعرفون، اأنا موؤمن بقوة الحرية«. كما اأكد على اأهمية اأن »يتحدث 
القائ���د بو�شوح«، واأن يكون »حازم���اً، وذا م�شداقية، وقوياً، وفعالً«. واأعقب ذلك بالتعبير 
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ع���ن اقتناع���ه »اأن الحرية هي مبداأ اإن�شاني. فنحن نوؤمن باأن كل فرد في العالم له اأهميته، 
ولي�س فقط المواطن الأمريكي«.

بع���د انته���اء الجتماع، وم���ن على المن���بر ال�شحفي المن�ش���وب خارج المدخ���ل الرئي�س 
للجناح الغربي، و�شف جون رولند، حاكم ولية كنيتيكيت الذي كان ي�شغل حينها من�شب 
رئي����س رابط���ة الحكام الجمهوريين ذل���ك الجتماع باأنه كان »من القل���ب اإلى القلب« حول 
الع���راق. لكن ذلك الجتم���اع كان اأي�شاً مهرجان���اً �شاخباً ح���ول الإ�شتراتيجية �شم قائد 
الحملة وبع�شاً من الأع�شاء المهمين في فريقه - وهم حفنة من ال�شيا�شيين المحليين الذين 

بمقدورهم القيام بدور حا�شم في جمع الدعم ال�شعبي لقرار الغزو.

في منت�ش����ف �شه����ر ت�شرين الأول، اأكتوب����ر، األقى بو�س خطاباً رئي�ش����اً حدد فيه معالم 
التهدي����د في كل م����ن وليتيْ �شين�شيناتي واأوهايو. وفي وقت لح����ق من ال�شهر نف�شه، وافق 
الكونغر�����س باأغلبي����ة �شاحق����ة، وبطريقة فيها الكث����ير من الت�شامن الحزب����ي، على قرار 
م�ش����ترك من كلا الحزبين اأطلق بموجبه يد الرئي�س للقي����ام بعمل ع�شكري �شد العراق. 
زاد ه����ذا الدعم الهائل م����ن الكونغر�س من موقفنا اأمام الأمريكيين، واأقنع العديد منهم 
ب�شرورة ا�شتخدام القوة الع�شكرية �شد العراق. ونظراً لأن الكونغر�س وقف وراء الرئي�س 

بهذه القوة، فلا بد اأنه ي�شير في التجاه ال�شحيح.

 في منت�ش���ف �شهر ت�شرين الث���اني، نوفمبر �شنة 2002، قبل ب���دء النقا�س حول العراق 
الجديد في الأمم المتحدة بوقت ق�شير، تزوج �شَلَفي اآري فلي�شر، واأخذ اإجازة �شهر الع�شل. 
ا�شتلمت مهامه طيلة فترة غيابه. بعد يومين، اأقر مجل�س الأمن قراراً يحمل الرقم 1441، 
وق�شى هذا القرار باإعطاء �شدام ح�شين »فر�شة اأخيرة« لإثبات براءته من دون �شروط واإل 
فاإن���ه »�شيتحمل العواقب الوخيم���ة«. بقيت ولمدة اثني ع�شر يوماً في واجهة الحملة الدعائية 
ال�شيا�شية التي تح�شر للبدء في المواجهة الع�شكرية - كنت فيها اأجري المقابلات ال�شحفية، 

واأح�شر الجتماعات الرئا�شية، واأ�شارك في بع�س المناق�شات على م�شتوى عالٍ.

ئَ����ت مجموع����ة العراق التابع����ة للبيت الأبي�����س �شيف �شن����ة 2002 لتن�شيق عملية  اأُن�شِر
التروي����ج للحرب بين اأفراد ال�شعب الأمريكي. وق����د ا�شتمرت في العمل كمجموعة و�شائل 
الت�ش����ال الإ�شتراتيجي����ة بع����د اأن اأزاح الغ����زو نظام �ش����دام ح�شين ع����ن ال�شلطة، وكنت 
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اأ�ش����ارك في اجتماعاته����ا بعد اأن عين����ت في من�شب ال�شكرتير ال�شحف����ي للبيت الأبي�س. 
ح�ش����رت عدة اجتماعات له����ذه المجموعة عندما كنت نائباً لل�شكرتير ال�شحفي بدلً من 
�شلف����ي حينم����ا لم يكن بمقدوره ح�شور تل����ك الجتماعات - بما في ذل����ك، في فترة �شهر 

ت�شرين الثاني، نوفمبر. 

اأ�شار بع�س المنتقدين اإلى اأن خططاً �شريرة تتم مناق�شتها في اجتماعات تلك المجموعة 
به���دف ت�شلي���ل الجمهور ب�ش���كل متعمد. لم يك���ن الأمر كذل���ك. كانت هن���اك العديد من 
المناق�ش���ات حول كيفية ترتي���ب الأهداف والأفكار، وجعل روايتن���ا للق�شة موؤثرة؛ ولكن لم 
تك���ن هن���اك اأي موؤامرة تتعم���د ت�شليل الراأي الع���ام. على العك�س من ذل���ك، كانت هناك 
مناق�ش���ات �شريحة ح���ول ا�شتراتيجيات و�شائل الت�ش���ال واإي�شال الر�شائ���ل ترتكز على 

اأر�شية الأ�شاليب الماألوفة في الحملات الدائمة. 

في ذل���ك الجتم���اع ال���ذي ح�شرته في �شه���ر ت�شرين الث���اني، نوفمبر، ال���ذي عقد بعد 
م���دة ق�شيرة على �ش���دور القرار الجديد ل���لاأمم المتحدة، ترك���زت المناق�شة حول واحدة 
م���ن الر�شائل الرئي�شة الت���ي اأردنا اإي�شاله���ا اإلى ال�شعب الأمريكي حينه���ا - الحاجة اإلى 
ا�شتخ���دام �شيا�شة عدم الت�شاهل تجاه النظام العراقي، وعدم القبول باأي نوع من التمويه 
اأو الخ���داع من قبل �شدام ح�شين. فقد دعا ق���رار الأمم المتحدة اإلى التعاون الكامل وغير 
الم�ش���روط، واللتزام بالقرارات الدولية؛ وكان عل���يّ اأن اأوؤكد على روحية هذه الر�شالة من 
عل���ى المن�شة، وهي ر�شالة كان الرئي�س قد اأكد عليها خ���لال اجتماعه مع اأمين عام الأمم 

المتحدة كوفي عنان، والذي ح�شرته حينها.

بالرغم من اأن حد�شي كان يقول لي اإننا ذاهبون اإلى الحرب، فاإنني لم اأ�شتوعب حينها 
اأن ر�شائلن���ا كان���ت تظهر بو�شوح وذكاء ك���م كان بو�س م�شمماً على تغي���ير النظام وذلك 
من���ذ الأي���ام الأولى لقراره مواجهة الع���راق؛ فقد كانت الكلمة الت���ي األقاها من على منبر 
الأمم المتح���دة في �شهر اأيلول بمثابة اإنذار- فاإما تق���وم الأمم المتحدة بنزع اأ�شلحة �شدام 
ح�ش���ين، اأو اأن الوليات المتحدة �شتقوم بذل���ك. كانت ر�شالة عدم الت�شاهل موؤ�شراً اإ�شافياً 
عل���ى ت�شميم الرئي�س على الإطاح���ة بالنظام بالقوة. لم يكن بمقدور �شدام اإثبات براءته 
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ب�ش���ورة كلّيّ���ةً. فقد كان���ت �شلطته ت�شتن���د اإلى وح�شيته، واإلى قدرته عل���ى ت�شوير النظام 
باأن���ه اأقوى مما هو عليه من اأجل اإخافة �شعبه وكذلك اإخافة اأعدائه المحتملين مثل اإيران. 
اأعط���ت كل من �شيا�شة ع���دم الت�شاهل وقرار »الفر�شة الأخ���يرة« الجديد بو�س الكثير من 

الم�شاحة من اأجل المناورة، وحجةً كبيرةً ل�شيا�شته المت�شمنة فر�س تغيير النظام بالقوة. 

بطبيع����ة الحال، �شهّل �شدام ح�ش����ين ن�شبياً على اإدارة بو�س القول اإنها ل تملك خياراً 
اآخ����ر �شوى القيام بغزو الع����راق. فبالرغم من ال�شماح لمفت�ش����ي الأ�شلحة التابعين للاأمم 
المتح����دة بالعودة اإلى الع����راق، فاإنهم منعوا من زيارة بع�����س المواقع، وكانت الت�شجيلات 
التي قدمت لهم غير كاملة، وغير دقيقة؛ وقد ذكر المفت�شون اأنف�شهم اأن مهمتهم في ظل 
ه����ذه الظروف �شوف ت�شتغ����رق �شهوراً قبل اأن يكون بمقدوره����م التاأكد من اأن �شدام قد 
الت����زم/اأو لم يلتزم بق����رارات الأمم المتحدة. وقد تو�شل معظ����م الأ�شخا�س الذين كانوا 
يراقبون ما يجري عن كثب اإلى ال�شتنتاج باأن »�شدام يمار�س حيله القديمة نف�شها. من 
حَ الفر�شة الأخيرة. وحان وقت التحرك«. وهكذا فقد  الوا�شح اأن لديه ما يخفيه. لقد مُنِر

بداأنا بالتحرك. 

اأدار الرئي�س بو�س الأزمة بطريقة �شمنت ب�شكل كلي تقريباً اأن ا�شتخدام القوة �شيكون 
الخي���ار الوحيد الممكن. قام بذل���ك وفي جعبته التحذير الذي اأطلقه في الكلمة التي األقاها 
في الأمم المتح���دة في �شه���ر اأيلول، بالإ�شاف���ة اإلى اإعطاء الأوامر بزي���ادة الأ�شلحة وعديد 
القوات الع�شكرية في المنطقة، والتي ل يمكن لها ولأ�شباب لوج�شتية البقاء في تلك المنطقة 
لأج���ل غير م�شمى م���ن دون اأن يتم ا�شتخدامها. اإنه اأمر مثير لل�شخرية حقاً؛ ذلك اأن اأهم 
القواع���د التي يتوجب على ال�شكرتير ال�شحفي اإتباعها هي: ل تقيد يديْ الرئي�س اأبداً اإذا 
لم تقت����سِر ال�ش���رورة الق�شوى ذلك. وهذا يعن���ي اأنه ل يجوز لك اأب���داً اأن تدلي بت�شريح 
يمك���ن اأن يحد م���ن حرية الرئي�س في تغيير الم�ش���ار، اأو القيام بخيار مح���دد في الم�شتقبل. 
ولك���ن في المرحلة التي كان يتم الإعداد للحرب، �شمح م�شت�شارو الرئي�س ليديْ هذا الأخير 
اأن تقي���دا، وبذل���ك فقد و�شعوا بو�س في موقع جعل من م�شاأل���ة تجنب الحرب اأكثر �شعوبة 

من القيام ب�شنها.
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حق���ق الرئي����س وم�شت�شاروه عدة مكا�شب عبر خلق ه���ذا الدعم الهائل للحرب. فقد 
جع���ل مهمة خ�شومه ال�شيا�شيين �شعبة اإلى درجة ا�شتثنائية، وا�شعاً جميع من عار�شوا 
�ش���ن الحرب في موق���ع من يجادل �شد ق�شية تحول���ت اإلى ما ي�شبه الأم���ر الواقع. اأوقع 
�ش���دام ح�شين في م���ا ي�شبه الم�شيدة، واأو�شح اأنه لم يعد مقب���ولً بعد الآن ا�شتمرار هذا 
الدكتات���ور بالمماطل���ة، والتلاعب بالمفت�شين. كم���ا اأجبر دولً اأخرى - م���ن بينها رو�شيا 
وفرن�ش���ا التي كانت تنحاز اأحياناً اإلى جانب الع���راق - على اتخاذ قرارات �شعبة ب�شاأن 
ال�شم���اح بغزوٍ تقوده الوليات المتح���دة من اأجل و�شع حد لتهدي���د وا�شح وو�شيك يمثله 

نظام �شدام ح�شين.

الأه���م من هذا وذاك، فقد اأحبط البيت الأبي�س جمي���ع المداولت والمناق�شات حول 
الأه���داف الأ�شا�شية والخطط الطويلة المدى لهذا الغ���زو. ا�شتطاع الرئي�س وم�شت�شاروه 
تجن���ب النقا�س حول الم�شائل الكبرى المتعلقة بم���ا يمكن اأن يحدث م�شتقبلًا نتيجة لهذا 
الغ���زو، وذلك عبر الدف���ع بم�شاألة اأ�شلحة الدمار ال�شام���ل اإلى الواجهة، ومن ثم تراجع 
الحدي���ث عن المو�شوع الأكثر اأهمي���ة، والمتعلق بم�شتقبل ال�شرق الأو�شط باعتباره مجرد 
تهدي���د طارئ عل���ى المدى الق�شير تج���ب معالجته الآن. فمن ال���ذي �شيتولى الحكم في 
العراق؟ وما الذي �شتكون عليه ردة الفعل في المنطقة على هذا الغزو؟ وكم يلزم الوليات 
المتحدة من الوقت للبقاء في العراق؟ واأخيراً ولي�س اآخراً، كيف �شيتم حل التوترات بين 

التجمعات العرقية والدينية في البلاد؟ 

لم تظهر �شوى قلة قليلة من هذه الأ�شئلة على �شا�شة الرادار الوطنية اأثناء الإعداد لهذه 
الح���رب. لكن كل هذه الأ�شئلة كانت �شتلاحق الرئي�س والأمة باأ�شرها من جديد في ال�شنين 
اللاحق���ة عندم���ا اأ�شب���ح من الوا�ش���ح اأن المنطق الذي طرح���ه الرئي�س لتعلي���ل لجوئه اإلى 
الح���رب -التهديد الذي ت�شكله اأ�شلحة الدمار ال�شامل، وعلاقة العراق بالإرهاب- كان اأقل 
م���ن مقنع. اإن الخداع وغياب ال�ش���دق اللذين تميزت بهما الحملة التي �شنتها هذه الإدارة 

للترويج للحرب �شيقو�شان اإلى حد كبير �شدقية المرحلة الثانية من رئا�شة بو�س برمتها. 
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عندما كان بو�س ب�شدد اتخاذ قراره لل�شعي اإلى تغيير النظام الحاكم في العراق، فقد 
كان من الوا�شح اأن فريق الأمن القومي لديه لم يقم بما يكفي للتخفيف من حدة اندفاعه 
في اتخ���اذ هذا الق���رار، ولم�شاعدته في ال�شتيع���اب الكامل لمحتوى ه���ذا ال�شندوق المملوء 
بالله���ب الذي كان يفتحه، والمخاطر الناجمة عن ذلك. اأن���ا اأعرف الرئي�س جيداً؛ ولذلك 
فاأن���ا واثق من اأن���ه لو قام اأحد باإعطائه البلورة ال�شحري���ة بحيث يمكنه عبرها ا�شتك�شاف 
الكل���ف الحقيقية للح���رب - اأكثر من اأربعة اآلف من الجنود قتل���وا، وثلاثين األفاً جرحوا، 
وع�شرات الآلف من المدنيين العراقيين الأبرياء قتلوا - لما اتخذ اأبداً القرار ب�شن الحرب 

بغ�س النظر عما يمكن اأن يقوله، اأو ي�شعر اأن عليه قوله علناً في هذه الأيام. 

وبالرغم من اأن اأحداً ل يملك مثل هذه البلورة ال�شحرية، فقد كان من ال�شهولة بمكان 
اإعداد درا�شة متاأنية تت�شمن فهماً �شاملًا لظروف وتاريخ العراق ومنطقة ال�شرق الأو�شط 
واأخذه���ا بعين العتب���ار في عملية اتخاذ القرار. كانت م�شوؤولي���ة تقديم مثل هذه الدرا�شة 
تقع على عاتق م�شت�شاري الرئي�س الذين اأخفقوا اإخفاقاً ذريعاً في القيام بذلك. كان وزير 
الخارجي���ة كولن باول الوحيد من بين جميع م�شت�شاريه الذي اأثار �شكوكاً حول الحكمة من 
ه���ذه الح���رب. اأما بقية اأع�شاء فري���ق ال�شيا�شة الخارجية فقد كان���وا منهمكين في م�شاألة 
تغي���ير النظام الحاك���م، اأو مهتمين على ما يبدو بالتكيف مع غرائ���ز الرئي�س واأفكاره بدلً 
م���ن طرح ت�شاوؤلت ب�شاأنه���ا، اأو اإعطائه درو�ش���اً حول المنطقة، كما كان���ت الحال بالن�شبة 

لكوندي راي�س. 

اأم���ا الم�شكل���ة الأ�شا�شية الأكبر فقد تجل���ت في الطريقة التي قرر فيه���ا م�شت�شارو بو�س 
متابع���ة الحملة ال�شيا�شية الدعائي���ة لترويج الحرب بين الأمريكي���ين. كان كل ذلك جزءاً 
من الطريقة التي كان البيت الأبي�س يمار�س ن�شاطه بها، وكان ذلك هو الأ�شلوب المتبع في 
وا�شنطن؛ ويبدو اأن اأحداً لم يكن يرى اأي م�شكلة في ا�شتعمال هذه المقاربة في ق�شية خطيرة 
مث���ل القيام بعملية �ش���ن الحرب. كان يمكن لحملةٍ تروج للح���رب اأن تكون مقبولة اأكثر لو 
ترافق���ت مع درج���ة عالية من ال�شدق وال�شراحة؛ لكن الأم���ر لم يكن كذلك. كانت اأغلب 
الحج���ج التي �شيقت مدققة بعناية ويمكن اإثباته���ا - وبالتحديد تلك الحجج التي طرحت 
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ع���بر ملحوظات اأبداها الرئي�س، اأو منتديات كتل���ك التي قدم فيها باول عر�شه في مجل�س 
الأمن في �شهر �شباط، فبراير �شنة 2003. ولكن في الوقت الذي ت�شاعدت وتيرة الحملة، 
فق���د تم التقلي���ل من �ش���اأن التحذيرات ذات الم�شداقي���ة، اأو اأنها ركن���ت جانباً. تم تجاهل 
المعلوم���ات ال�شتخباراتية الم�ش���ادة، وكانت تعامل بكثير من ع���دم الكتراث. كانت الأدلة 
الم�شتندة اإلى م�شادر موثوقة من الو�شط ال�شتخباراتي ت�شاف اإلى معلومات ا�شتخباراتية 
اأق���ل م�شداقي���ة. فقد تم���ت اإ�شافة التهدي���د النووي اإلى تهدي���دات الأ�شلح���ة البيولوجية 
والكيميائي���ة لخلق اإح�شا�س متعاظم بالخطر الداه���م، و�شرورة مجابهته. اأعطيت م�شاألة 
دع���م الإرهاب ثقلًا اأكبر عبر اللعب على الوتر المخادع الزاعم بوجود علاقة بين القاعدة 
والع���راق. عندما و�شعت هذه كله���ا في �شلة واحدة، اأ�شبحت الق�شي���ة تمثل »خطراً كبيراً 

ومتزايداً« ل بد من مواجهته ب�شورة عاجلة. 

 اعتق���د بع�س م�شت�شاري بو�س، اآخذين تاريخ �شدام بع���ين العتبار، اأن من الح�شافة 
توق���ع الأ�شواأ؛ اأما بع�شه���م الآخر، مثل ت�شين���ي، ورم�شفيلد، وولفويتز، فق���د كانوا ي�شعون 

ب�شكل وا�شح لتنفيذ اأهدافهم الخا�شة بهم.

ربم���ا كانت اأهداف ت�شيني ال�شخ�شية هي الأكثر اأهمية بين كل تلك الأهداف، اآخذين 
بع���ين العتبار علاقته الوثيقة بالرئي�س، وتاأثيره عليه. وهي اأي�شاً الأجندة التي ربما بقيت 
طي الكتمان ب�شبب �شخ�شية ت�شيني، ونزوعه نحو ال�شرية. ربما كان دافعه هو اإكمال المهمة 
الت���ي بداأها عندما كان وزيراً للدفاع �شنة 1991، عندم���ا هزمت الوليات المتحدة �شدام 
ح�ش���ين، ودفع���ت بقواته خ���ارج الكويت؛ اإل اأنه���ا لم تتقدم حينها نحو بغ���داد لو�شع نهاية 
لنظ���ام حكمه. كان ت�شين���ي اأي�شاً مرتبطاً ارتباطاً عميق���اً بال�شيا�شة القت�شادية وم�شائل 
الطاق���ة. من الممكن اأنه كان ينظر اإلى م�شاألة اإزاحة �شدام ح�شين على اأ�شا�س اأنها فر�شة 
توفر لأمريكة ممار�شة تاأثير اأكبر على احتياطيات العراق من النفط، وهو ما ي�شكل فائدة 

لأمننا القت�شادي والقومي.

عل���ى اأي ح���ال، عندما تق���وم �شخ�شيات له���ا ثقلها مث���ل ت�شيني ورم�شفيل���د وولفويتز 
بال�شع���ي لتحقيق اأهدافها وخططهما عن طريق الدفع بها اإلى الرئي�س بغية تنفيذها، فاإن 
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تلك م�شكلة وا�شحة. كان على كوندي راي�س، م�شت�شارة الأمن القومي، ب�شفتها الم�شت�شارة 
الأعل���ى للرئي����س لل�شوؤون الخارجية مواجه���ة اأولئك الم�شت�شارين الأك���ثر خبرة وال�شديدي 
التم�شك باآرائهم بدلً من اإف�شاح الطريق اأمامهم. لكن تجاربي التالية مع كوندي �شاقتني 
اإلى العتق���اد اأن اأك���ثر ما كان يهمها هو معرفة موقف الرئي����س، ومن ثم تنفيذ رغباته في 
الوق���ت الذي تبذل جهداً �شطحي���اً لم�شاعدته على ا�شتيعاب العتب���ارات والنتائج المحتملة 

كافة.

ما تقدم، يقودنا اإلى �شوؤال مهم اأثاره المنتقدون يتعلق بالرئي�س نف�شه. هل الرئي�س غافل 
من الناحية الفكرية، اأو كما يوؤكد بع�شهم، هل هو غبي فعلًا؟ يبدو التهام الأخير بالن�شبة 
لي انعكا�ش���اً محزن���اً للمناخ ال�شيا�شي ال�شائد الي���وم المليء اأو ال�مُ�شْبَ���عْ بالأو�شاف ال�شلبية 
التي يطلقها بع�شهم عل���ى خ�شومهم، والنبرة العالية للكلام العاطفي الذي ي�شتحوذ على 
اهتمام اأكبر من الهتمام الذي يناله الخطاب المتعقل والمتمدن. اإن بو�س يمتلك من الذكاء 
م���ا يكف���ي لكي يكون رئي�شاً. ولك���ن اأ�شلوبه في القي���ادة، كما ذكرت اآنف���اً، يعتمد على ح�شه 
الفط���ري اأكثر من اعتماده على النقا�س الفكري المعمق. يتركز ف�شوله الفكري على معرفة 
م���ا هو بحاجة اإليه كي يقوم بتحديد �شيا�شات���ه، وتبنيها، والدفاع عنها. يقر بو�س بحما�شة 
باأهمي���ة ال���دور الذي يلعب���ه الترويج لل�شيا�ش���ات وت�شويقها في عملي���ة ممار�شة الحكم هذه 
الأيام. وهكذا فاإن مثل هذه المقاربة تبدو مفهومة اإلى حد ما. ولكن كان على م�شت�شاريه اأن 
يقروا كم هي موؤذية قيادته الفطرية، وف�شوله الفكري المحدود عندما ت�شل الأمور اإلى حد 
اتخ���اذ قرارات م�شيري���ة؛ وعلى �شوء المعطيات الموجودة حالي���اً، اأ�شبح من المنطقي و�شع 
اإ�ش���ارات ا�شتفه���ام حول قدرته على المحاكمة العقلية. م���ن الموؤ�شف قيام بع�شهم بت�شويره 
ك�شخ����س يع���وزه الذكاء، ولكن هذه ال�شورة هي نت���اج لأخطائه - التي كان من الممكن منع 
وقوعه���ا لو اأن معتقداته خ�شع���ت للتمحي�س ب�شكل �شحيح، وخ�شع���ت لنتقادات من كبار 
م�شت�شاريه. فقد �شمح كبار م�شت�شاري بو�س، وبالأخ�س من اأع�شاء فريق الأمن القومي، له 
باأن يكون في هذا الو�شع الذي هو فيه هذه الأيام. وكانت نتيجة ذلك اأن م�شداقيته تفتتت 

اإلى �شظايا، وت�شرر موقعه على ما يبدو، اإلى درجة ل يمكن اإ�شلاحها.
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تتحم���ل عقلية الحمل���ة الدائمة بع�س اللوم. فاأثن���اء مدة هذه الحمل���ة، كانت الأولوية 
تتمثل في الحاجة اإلى ح�شد الدعم ال�شعبي عبر تقديم اأقوى عر�س ممكن لق�شيتك؛ بغ�س 
النظ���ر عن كون ق�شية الحرب وال�ش���لام هذه مقاربة �شادقة من الناحي���ة الفكرية اأم ل. 
الن�شباط في توجيه الر�شالة كان يعني تجنب ال�شلوك القويم - على �شبيل المثال، المراوغة 
في عملي���ة رف����س الأ�شئلة الموجهة اإليك عل���ى اأ�شا�س اأنها مجرد »توقع���ات«، طالما اأن قرار 
الم�شي في طريق الحرب ما يزال قيد الدر�س. في جو وا�شنطن المعباأ حزبياً، تعد ال�شراحة 
نوع���اً من المخاط���رة؛ اإذ يمكن للنقاد اأن يلووا الكلم���ات ويوجهونها حيث ي�شاءون، وحيثما 

تقت�شي م�شلحتهم، �شاربين عر�س الحائط بالإ�شتراتيجية المخطط لها ب�شكل جيد. 

في النهاية، يتحمل بو�س بالطبع الم�شوؤولية الكاملة عن غزو العراق. فهو من اتخذ قرار 
الغزو، وهو الذي وقّعَ على اإ�شتراتيجية الترويج للحرب التي ل يمكن و�شفها بال�شادقة اأو 
ال�شريحة. يجب التعامل مع مو�شوع خطر كمو�شوع الحرب بانفتاح وا�شتقامة. وهذا اأقل 

ما ي�شتحقه ال�شعب الأمريكي، وكذلك وحداتنا المقاتلة. 

كان الجدل الدائر حول الكيفية التي ا�شتطاع بها بو�س جر الأمة اإلى الحرب على و�شك 
اأن ينفجر. وكانت الحرب الحزبية المبنية على حال دائمة من الرتياب على و�شك اأن تندلع. 
لَ الكثير من الجهد للترويج للحرب، وتم عر�س الخطط التف�شيلية لإ�شقاط  فقد �شبق وبُذِر
نظام �شدام ح�شين. لكن في المقابل لم يبذل جهداً موازياً، ولم تهدر طاقات وموارد من اأجل 
ال�شتثمار في التخطي���ط لفترة ما بعد �شقوط النظام، وبدء عهد الحتلال. كان التخطيط 
والإع���داد غير الكافيين وا�شحين و�شوح ال�شم�س في اأعقاب هذا الغزو بعد اأن طغى التمرد 
عل���ى الم�شهد، واغتنم الإرهابي���ون الفر�شة ليت�شببوا في اأذى كبير للق���وات الأمريكية، فقد 

ارتفع عدد ال�شحايا، وبداأ ال�شعب العراقي يعاني من دوامة عنف ل نهاية لها. 

وق���د تحولت الحرب اإلى مع�شلة �شكلت تحدياً متزايداً للاإدارة. فبعد اأن قام بخلق جو 
م���ن الرتياب الذي اأدى اإلى تفاقم الحرب الحزبية، لم يع���د بمقدور البيت الأبي�س دعوة 
الح���زب الآخر لتق���ديم الدعم له في الوقت الذي كان باأم����س الحاجة اإلى مثل هذا الدعم 
- من اأجل الحرب، وكذلك من اأجل قواتنا التي لبت نداء الواجب لخو�شها. كانت الأ�شئلة 
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ح���ول الخداع ب�شاأن ق�شية الحرب تحوم فوق روؤو�س الجمي���ع. اأما الحقيقة فقد كانت بين 
ناريْ �شيا�شة الحزبين المت�شارعيْن. 

ولكن، ونحن نلج اإلى �شهر اأيار، مايو �شنة 2003، حين انتهى الجزء الأول من الحرب 
بنج����اح، وح����ين وقف الرئي�س مزهواً اأم����ام ال�شعب الأمريكي، لم يك����ن با�شتطاعتي، واأنا 
داخ����ل تلك المعمعة، ا�شت�شراف الحروب ال�شيا�شي����ة القادمة. كما لم يكن يدور في خلدي 
اأن فر�ش����ة العم����ر �شوف تك����ون في متناول يدي، واأنه����ا �شت�شعني في الخط����وط الأمامية 

للمعارك القادمة. 
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