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8
الترويج للحرب

يوم الاثنين الواقع في ال�ساد�س ع�شر من �أيلول، �سبتمبر، كنت برفقة الرئي�س في رحلة 
لم���دة ي���وم واحد �إلى مدينة دافينبورت، في ولاية �أي���وا. كان يخطط لإلقاء كلمة يحث فيها 
مجل����س ال�شيوخ للموافقة عل���ى الميزانية التي تت�ضمن تمويلًا كام�ل�اً للأولويات المهمة في 
الوق���ت ال���ذي تقل�صت النفقات المالي���ة في مجالات �أخرى. كنت ب�صفت���ي نائباً لل�سكرتير 
ال�صحف���ي �أح���ل مح���ل �آري فلي�شر الذي ق���رر �أن ي�أخ���ذ ا�ستراحة من العر����ض الرئا�سي 

الم�سافر براً.

وبينم���ا كانت »ر�سالة اليوم« التي تلاها تتركز حول �ضبط النفقات المالية، فقد ا�ستمر 
الرئي����س في الحدي���ث عن العراق مردداً م���ا قاله من قبل في خطاب���ه الموجه �إلى الجمعية 
العام���ة للأمم المتحدة في نيوي���ورك منذ �أيام م�ضت. كان خطابه في الأمم المتحدة م�ؤ�شراً 
عل���ى بداية جه���د تبذله الإدارة بعناية وتخطيط دقيقين في حملة ت�صعيدٍ تهدف �إلى ك�سب 
الر�أي العام في مواجهة ع�سكرية محتملة. عر�ض الرئي�س الخطوط العري�ضة للق�ضية التي 
�أثاره���ا �ضد نظام �ص���دام ح�سين - قمعه الوح�ش���ي لأبناء �شعبه، تجاهل���ه الخادع والمدبر 
لق���رارات مجل�س الأمن الدولي التابع للأمم المتحدة المطالب���ة ب�إزالة الأ�سلحة البيولوجية 
والكيميائي���ة لدي���ه، واهتمامه بتطوي���ر �أ�سلحة نووية، ودعمه للإره���اب. �أكد بو�ش �أن هذه 
الأفع���ال جعلت من نظام �صدام ح�سين »خطراً جدي���اً ومتزايداً« لا يمكن تجاهله بعد الآن 
في عالم ما بعد الحادي ع�شر من �أيلول. ثم �أو�ضح ب�شكل لا يقبل الت�أويل نواياه المت�أ�صلة في 

�سيا�سة �سبق له �أن حدد ملامحها قبل �أ�شهر عدة:

�س���وف تعمل ب�ل�ادي بالتع���اون مع مجل����س الأمن التابع ل�ل��أمم المتح���دة لمواجهة هذا 
التحدي الم�شترك. �إذا �أظهر النظام العراقي تحدياً لنا مرة �أخرى، ف�سوف يتحرك العالم 
بثب���ات وب�شكل حا�سم لمحا�سبة العراق عل���ى �أفعاله. �سوف نعمل بالتعاون مع مجل�س الأمن 
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م���ن �أجل �إ�ص���دار القرارات ال�ضرورية. ولكن لا يجوز �أن ي�ساور �أحد ال�شك بنوايا الولايات 
المتح���دة. �سوف يتم تطبي���ق قرارات مجل�س الأمن - و�إلا ف�س���وف تتخذ �إجراءات لا يمكن 

تجنب عواقبها. والنظام الذي فقد �شرعيته �سوف يفقد  �سلطته.

في ه����ذا البي����ت الأبي�ض الذي كان يتباه����ى �أن �أهم ر�سالة له ه����ي الان�ضباط، �أ�سهم 
خط����اب بو�����ش في الت�أ�سي�س لنقا�����ش يدور حول »تعري����ف الأمريكي��ي�ن بالأخطار المحدقة 
به����م« )كما و�صفن����ا حملتنا الت����ي روجت للحرب(. ا�ستخ����دم الرئي�س بو�����ش وفريقه في 
مجل�س الأمن القومي، بالإ�ضافة �إلى كبار م�ست�شاريه منبر الأمم المتحدة لإبراز خطورة 
ه����ذا التهديد، و�ضرورة مجابهت����ه. ربما كانوا يعلمون �أن ال�ضغط الدولي لن ينجح في �أن 
يفر�����ض على �صدام ح�سين �أن يظهر براءته من هذه التهم باختياره، وهو ما دعا ت�شيني 
دٍ. المرة الوحي����دة التي التزم بها �صدام  �إلى الاعتق����اد ب�����أن طريق الأمم المتحدة غير ُجم
كان����ت �إثر الهزيم����ة الع�سكرية المدوية الت����ي مني بها في حرب الخلي����ج �سنة 1991. لكن 
الغالبي����ة ر�أت �أن من ال�ضروري �إقناع النا�س �أن الجه����ود الدبلوما�سية قد ا�ستنفذت قبل 
�ش����ن الحرب. من هنا �أتى الإنذار الذي وجهه بو�ش - �إما �أن تت�صرف الأمم المتحدة من 
دون �أي ت�سوي����ف، وم����ن دون ت�سامح مع �أي خدع جديدة من قب����ل النظام العراقي، �أو �أن 

الولايات المتحدة �سوف تقود حملة ع�سكرية بالطريقة التي يفهمها.

كان مناخ الر�أي العام ميالًا �إلى موقف البيت الأبي�ض، طالما �أن هجمات الحادي ع�شر 
م���ن �أيلول بقيت حي���ة في ذاكرة الأمريكي�ي�ن. قبل �أ�سبوع من ذل���ك الخطاب، وفي خطاب 
�ألق���اه في جزيرة �إيللي�س، احتفل الرئي�س بالذكرى الأولى لهجمات الحادي ع�شر من �أيلول 
بطريقة ا�ستعرا�ضية رائعة حيث كان تمثال الحرية �إلى �أحد جانبيه، وكان العلم الأمريكي 
يرف���رف �إلى الجان���ب الآخر. تحدث الرئي�س عن الا�ستجابة �إلى ن���داء التاريخ الذي يدعو 
�إلى ن�شر الحرية، ولمحّ �إلى مو�ضوع العراق قائلًا: »لن ن�سمح لأي �إرهابي �أو طاغية بتهديد 
الح�ض���ارة ب�أ�سلحة الدمار ال�شامل. الآن �أو في الم�ستقب���ل، �سيعي�ش الأمريكيون �أحراراً من 
دون خ���وف، ول���ن يكونوا �أبداً تحت رحمة �أي م�ؤامرة �أو �أي �سلطة«. بطبيعة الحال، لم يكن 
كل الأمريكي�ي�ن يدعم���ون فكرة المواجهة مع العراق. ارتفعت ن�سب���ة م�ؤيدي �إ�سقاط �صدام 
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ح�سين بالو�سائل الع�سكرية �إلى م�ستوي 74 بالمائة �سنة 2001. ولكن مع نهاية �صيف 2002، 
وبالتزام���ن مع القلق الذي عبر عنه حلفاء الولاي���ات المتحدة، والمحللون الع�سكريون ب�ش�أن 
كلف���ة الغزو من ناحي���ة القوة الع�سكرية والأم���وال، فقد انخف�ض هذا الدع���م �إلى م�ستوى 
�أغلبي���ة طفيفة ا�ستن���اداً �إلى ا�ستطلاع غالوب ال���ذي مولته �صحيفة »يو. �إ����س. �إي تودي«. 
ولك���ن ثماني���ة من بين كل ع�ش���رة �أمريكي�ي�ن كانوا يعتق���دون �أن نظام �ص���دام ح�سين كان 
يدع���م المنظمات الإرهابية التي تخط���ط لمهاجمة �أمريكة، وكان ت�سعة من �أ�صل ع�شرة من 
الأمريكي�ي�ن يعتقدون �أنه يمتلك �أ�سلحة دمار �شامل، �أو �أنه يعمل على تطويرها. كما كانت 
الأغلبي���ة من الم�ستطلعة �آرا�ؤهم يعتقدون – خط����أً – �أن �صدام ح�سين متورط في هجمات 

الحادي ع�شر من �أيلول.

وف���رت العنا�ص���ر الأخرى في المعادل���ة ال�سيا�سية �أي�ض���اً قوة �أكبر في ي���د الرئي�س. فقد 
انخف�ض معدل الت�أييد ال�شعبي الذي يحظى به الرئي�س من الن�سبة التي لم ي�سبق لها مثيل 
والت���ي بلغ���ت 90 بالمائة بعد هجمات الح���ادي ع�شر من �أيلول مبا�ش���رة، ولكن تلك الن�سبة 
كان���ت ما ت���زال مرتفعة، حيث راوح���ت في منت�صف ال�ستينيات. كانت �آل���ة الحملة التابعة 
لبو�ش تتكون من فريق من الم�ست�شارين في �ش�ؤون الأمن القومي الم�ؤهلين ت�أهيلًا عالياً، وكان 
�أهم ه�ؤلاء ت�شيني، وباول، ورم�سفيلد، وراي�س؛ ولحظ جميع ه�ؤلاء �أن مواقعهم قد تعززت 

بف�ضل النجاح الأولي ال�سريع الذي تحقق في �أفغان�ستان. 

الأك�ث�ر من ذلك، ونظ���راً لأن انتخاب���ات الكونغر�س الن�صفية كانت عل���ى بعد �شهرين 
فق���ط، فقد تعر����ض �أع�ضاء الكونغر�س، وخ�صو�ص���اً �أولئك الذين يمثل���ون دوائر انتخابية 
معتدلة �أو ميالة قليلًا �إلى المحافظين، ل�ضغوط �شديدة ب�سبب وقوفهم في وجه فريق الرئي�س 
المت�ش���دد خ�صو�صاً في مرحلة ما بعد هجمات الحادي ع�شر من �أيلول. وبالن�سبة �إلى بع�ض 
الديمقراطي�ي�ن على الأقل، بمن فيهم �أولئك الذين لديهم طموحات م�ستقبلية في التر�شح 
للرئا�سة، كان الوقوف �ضد جهود البيت الأبي�ض والرئي�س بو�ش لمواجهة �صدام ح�سين يمثل 
خط���راً �أكبر بكثير على م�ستقبلهم ال�سيا�سي م���ن خطر م�سايرته في مقاربة هذا المو�ضوع؛ 
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خ�صو�ص���اً في بيئة يدع���م فيها الأمريكيون القلقون من احتم���ال ح�صول هجمات جديدة، 
مقاربة �أكثر ت�شدداً بالن�سبة �إلى المو�ضوعات المتعلقة بالأمن القومي.

وهك���ذا كانت الرياح تجري بما ت�شتهي �سفن بو�ش وفريقه الذي بد�أ ب�شن حملته لإقناع 
الأمريكي�ي�ن �أن الحرب على العراق م��سألة حتمية و�ضرورية. كانت اللم�سات الأخيرة لهذا 
المخط���ط قد تمت بعناية كبيرة خلال ف�صل ال�صيف؛ والآن، في �أيلول �سنة 2001، �أ�ضحى 
الوق���ت منا�سباً لو�ضعه مو�ضع التنفيذ. )وكما عبر عن ذلك �آندي كارد في حديث �أدلى به 
�إلى �صحيف���ة نيوي���ورك تايمز، »من وجهة النظر الترويجي���ة، ف�أنت لا تعر�ض ب�ضاعتك في 
�شه���ر �آب، �أغ�سط����س«.( ولكن في اليوم الذي بد�أ الرئي�س بو�ش رحلته �إلى ولاية �أيوا، كانت 

�آلة �إدارته المُ�شَحّمَةُ ب�شكل جيد تتحرك ب�صوت م�سموع.

ن�شرت �صحيفة )وول �ستريت جورنال( �صباح ذلك اليوم، حديثاً لكبير م�ست�شاري بو�ش 
الاقت�صادي�ي�ن لاري ليند�سي يعر�ض فيه ر�أياً تحليلياً لكلف���ة الحرب المحتملة على العراق: 
ما بين مائة �إلى مائتي بليون دولاراً. �أ�ضاف قائلًا �إن هذه التكلفة لن يكون لها �سوى ت�أثير 
طفي���ف على اقت�صاد الولاي���ات المتحدة طالما �أنه���ا لن ت�شكل �سوى ن�سب���ة تتراوح بين 1و2 

بالمائة من الناتج الإجمالي الأمريكي المحلي.

اطلعت على الخبر بعد ولوجي �إلى مكتبي مبا�شرة، بما �أن هذه ال�صحيفة هي واحدة من 
ال�صح���ف التي طلب �آري �إلّي �أن �أطلع عليها كجزء من النظام الذي ي�ؤ�س�س له، والمت�ضمن 
الت�أكد من �أن كل �شخ�ص في الفريق ال�صحفي قد قر�أ واحدة من كبريات ال�صحف الوطنية 
مطل���ع كل �صباح. كان هذا ج���زءاً من �شبكة �إنذار مبكر ي�ساع���د ال�سكرتير ال�صحفي )�أو 
نائب���ه( في معرفة الق�ضايا التي عليه مناق�شتها مع كبار الموظفين في الاجتماع ال�صباحي، 

بطريقة تجعله ملماً بكل المو�ضوعات خلال فترة اللقاء ال�صحفي.

كان���ت الأرقام التي ذكره���ا ليند�سي مثيرة للده�ش���ة. وهي مثيرة لل�سخري���ة نوعاً ما. 
بالعودة �إلى تلك الأرقام من منظور �أيامنا هذه، وبعد مرور خم�س �سنوات على بدء الحرب 
على العراق، ف�إن هذه الأرقام تبدو متدنية ب�شكل وا�ضح )بالرغم من �أن ليند�سي افتر�ض 
�أن ه���ذه الكلف���ة �ستكون لح���رب تمتد لفترة �أق�ص���ر(. ولكن في ذلك الح�ي�ن، عندما توقع 
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العديد - خ�صو�صاً من �أركان الإدارة - حرباً �سريعة و�سهلة ن�سبياً، تعقبها مرحلة انتقالية 
�سل�سة نوعاً ما، تمولها عائدات العراق من النفط بدرجة كبيرة، ربما كانوا تحت ت�أثير نوع 

من المخدرات.

لك���ن خط�أ ليند�سي الأكبر لم يكن في حجم الأرقام التي اختار �أن يذكرها. كان مجرد 
ذك���ر �أرقامٍ يع���د في حد ذاته خط�أ كبيراً. فالحديث عن الكلفة المحتملة لحربٍ ما تزال في 
عه���دة الم�ستقبل لم يكن جزءاً من المخطط المر�سوم للح���رب، خ�صو�صاً عندما كان البيت 
الأبي����ض في المراح���ل الأولى الحا�سم���ة من بناء قاع���دة عري�ضة من الدع���م ال�شعبي لهذا 
المخطط. في الواقع، لم تكن �أيٌّ من النتائج غير ال�سارة لهذه الحرب - الخ�سائر الب�شرية، 
والآثار الاقت�صادية، والمخاطر الجيوبوليتيكية، والارتدادات الدبلوما�سية - جزءاً من هذه 
الر�سالة. فقد كنا �آنئذٍ في مرحلة التجيي�ش ل�صالح الحملة، تماماً كما كنا عندما جالَ بو�ش 
في طول البلاد وعر�ضها وهو يقود حملة من �أجل خف�ض ال�ضرائب و�إ�صلاح التعليم. كانت 
المرحل���ة الأولى تلك، تهدف �إلى �إقناع الر�أي العام �أن التهديد جِديٌ، ويحتاج �إلى مواجهة 
م���ن دون �أي ت�أخ�ي�ر. وهكذا فقد كانت الإ�ش���ارة �إلى �أي كلف ب�شري���ة �أو مالية محتملة، �أو 

مناق�شتها ت�صب في م�صلحة منتقدينا، �أو المعار�ضين للحرب.

خرق ليند�سي القاعدة الأولى لر�سالة البيت الأبي�ض في عهد بو�ش والتي تت�ضمن �ضرورة 
الان�ضب���اط: لا تقم ب����أي ت�صريح �إخباري من دون الح�صول عل���ى �إذن بذلك. �أدى الخرق 
ال���ذي قام به ليند�س���ي �إلى جعل فكرة الترويج للحرب �أكثر �صعوبة. وكون هذا الخرق �أتى 
في الي���وم نف�سه ال���ذي ركز فيه بو�ش على �أهمي���ة خف�ض النفقات المالي���ة، ف�إنه قدم �أي�ضاً 

للديمقراطيين حجةً لاتهام ر�سالة الرئي�س بالنفاق.

حالم���ا قر�أت ال�صحيفة، عرفت �أن �أحداً في البي���ت الأبي�ض لن يكون �سعيداً، و�أكثر من 
�سيكون منزعجاً من هذه الق�صة هو الرئي�س نف�سه. قمت بلفت انتباه زملائي الآخرين في 
فري���ق الات�صالات، وت�أكدت من �أن كبار الموظف�ي�ن الآخرين بمن فيهم �آندي كارد قد اطلع 

على هذا الخبر �أي�ضاً.
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�أك���دت مجموع���ة ال�صحفيين على م�ت�ن الطائرة الرئا�سي���ة المتجهة �إلى ولاي���ة �أيوا �أن 
التقدي���رات التي �أعطاه���ا لاري ا�ستحوذت على اهتمام كبير من قب���ل و�سائل الإعلام. لم 
�أب���دِ �أي اهتمام بالأ�سئلة المثارة حول هذا المو�ض���وع، وعبرت عن ذلك بقولي �إن من المبكر 
ط���رح توقعات حول طبيع���ة القرار الذي �سيتخ���ذه الرئي�س، لكنني فهم���ت �أن الق�صة يتم 
تداولها كخبر مهم في وا�شنطن. كنت �أعرف �أن ال�صحفيين يريدون معرفة ما يريد الرئي�س 

قوله لو كان ب�إمكانهم ذلك. فكان لا بد لي من �أقوم بلفت نظره �إلى ذلك.

كان برنام����ج بو�ش قب����ل �أن يدلي بخطابه في �أيوا يت�ضمن جولة في م�صانع �سيرز التي 
كان����ت �ست�شكل ال�ستارة الخلفية لخطابه، ولكن لم يك����ن �ضمن برنامجه تلقي �أي �أ�سئلة. 
لكنن����ي علم����ت �أثناء الرحلة باتج����اه دافينبورت من المدير المتقدم براي����ان مونتغمري �أن 
مجم����ع ال�صحاف����ة �سيكون على بع����د عدة �أمتار فق����ط �أثناء الرحلة. ف����كان لا بد لي من 
�ألفت نظر الرئي�س �إلى مو�ضوع الق�صة و�أت�أكد من �أنه م�ستعد للإجابة في حال �أراد �أحد 

ال�صحفيين توجيه ��سؤال �إليه.

�أوقف���ت الرئي����س في �إحدى الزواي���ا ال�صغيرة المنعزلة خارج المنطق���ة ال�صناعية. قلت 
ل���ه: »�سيادة الرئي�س، يجب �أن �أتح���دث �إليك«. حدق بي بو�ش ب�شيء من نفاذ ال�صبر. كان 

اهتمامه من�صباً على الجولة، وكما دائماً، كان يحب �أن يلتزم بالجدول المقرر له. 

��سألني: »ماذا لديك؟«

قل���ت: »�سي���دي، لا تت�ضمن الجولة �أي خط���ة لتلقي �أ�سئلة هذا ال�صب���اح. ربما يجب �أن 
تعرف �أنهم قد يحاولون �أن ي��سألوك عن ت�صريحات لاري ليند�سي في �صحيفة وول �ستريت 

جورنال ال�صادرة هذا اليوم«.

��سأل الرئي�س: »ما الذي �صرح به؟«

�أجبته: »قال �إن كلفة الحرب على العراق �ستبلغ ما بين مائة ومائتي بليون دولار«.

ب���دا عليه الانزعاج ب�شكل وا�ضح؛ و�أدار ر�أ�س���ه جانباً وهو يتمتم ب�ضع كلمات. فقد كان 
مت�ضايقاً جداً، كما توقعت.
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��سأل الرئي�س ب�شكل محدد وهو يحدق في وجهي: »لماذا قال ذلك؟«.

قلت: »لا �أعرف؛ فقد كان يتحدث �إلى �أحد ال�صحفيين، و�أعتقد �أن هذا الت�صريح �أفلت 
م���ن ل�سانه في معر�ض جوابه على �أحد الأ�سئل���ة. وقد �سبق لي �أن قلت لل�صحافة �إن الوقت 

مبكر للقيام ب�أي توقعات حول طبيعة القرار الذي �سيتخذه الرئي�س«.

��سأل الرئي�س: »هل قام �أحد بالتحدث �إليه؟«.

قلت: »نعم يا �سيدي. من المفتر�ض �أن �آندي قد قام بذلك«.

تاب���ع بو����ش بنبرة �صوت �أخذت بالارتفاع: »هذا غير مقب���ول. لا يجوز له التحدث في 
ه���ذا الأم���ر. قم ب�إعلامه���م �أنني لا �أنوي الإجاب���ة على �أي من �أ�سئلته���م«؛ وكان يق�صد 

بذلك ال�صحفيين.

�أجبت���ه: »لقد قم���ت بذلك بالفعل«. عند هذه النقطة، خ���رج بو�ش من المنطقة المنعزلة 
ليبد�أ جولته. وكنت خلفه مبا�شرة.

 تمك���ن الرئي����س من تجن���ب �أي �أ�سئلة كان يمكن �أن تطرح ح���ول ت�صريحات لاري غير 
الم��سؤول���ة في ذل���ك ال�صب���اح. وبع���د انق�ض���اء �أربعة �أ�شهر عل���ى تلك الحادث���ة، ترك لاري 
من�صب���ه؛ فقد »ا�ستقال« من عمله في الإدارة كجزء من عملية �إعادة ت�شكيل فريق الرئي�س 

الاقت�صادي )ذلك �أن ت�صريحاته حول كلفة الحرب لم ت�ساعده(. 

لاري الذي يعتبر خبيراً اقت�صادياً رفيع الم�ستوى قام بخرق مبد�أ �أ�سا�سي للبيت الأبي�ض 
في عه���د بو����ش: وهو �أن الرئي�س لا يريد �أن يتقدم عليه �أي �شخ�ص. فوظيفته هي �أنه هو من 
ي�صنع الأخبار، ولي�س �أي �شخ�ص �آخر - �إلا �إذا مُنِحَ �إذناً بموجب الخطة المر�سومة. �أما �أن 
يق���وم �شخ�ص ب�صنع الأخبار خارج �إط���ار الر�سالة ف�إن ذلك يجعل من الجريمة م�ضاعفة، 
كم���ا يجعلها تقترب من الو�ضع الذي يجعلها من الأخطاء التي لا يمكن غفرانها، خ�صو�صاً 
في تلك المرحلة الأولى الحا�سمة التي كنا قد بد�أنا في حملة الترويج الكبيرة لهذه الحرب. 

عبر موقعي ناطقاً با�سم البيت الأبي�ض، كنت �أقدر الحاجة �إلى �إي�صال ر�سالة وا�ضحة 
ومر�سومة. ففي عالم ت�سوده ن�شاطات الدوائر الإخبارية على مدار الأربع والع�شرين �ساعة 
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يومي���اً، تقوم و�سائل الإعلام ب�إمطار م�شاهديها ب����آلاف من الر�سائل التناف�سية التي تبثها 
مترافقة مع �صور وكلمات لا تح�صى. �أما فر�ص الح�صول على فكرة واحدة وا�ضحة �ضمن 
هذا الخليط المتنافر من الر�سائل فهي �ضئيلة للغاية. ولكن عندما يكون منبر الت�صريحات 
اله���دارة في البي���ت الأبي����ض تحت ت�صرف���ك، وكذلك الب���وق الإعلامي الرئا�س���ي الهائل، 
ف�سيك���ون من الأ�سهل عليك �إط�ل�اق ر�سالتك، وتغطية �أفكارك �إعلامياً. مع كل ذلك، فمن 
ال�ض���روري �أن تك���ون الر�سالة متنا�سقة، ويع���اد بثها المرة تلو الم���رة �إذا كان لأي مفهوم �أن 
ي�ستق���ر في �أذهان النا�س، ويت���م ا�ستيعابه بال�شكل ال�صحيح. �إذا كان���ت �أي �إدارة ت�أمل في 
التوا�صل م���ع النا�س ب�شكل م�ؤثر، فعليها �أن تقوم بتطوير ر�سائل ب�سيطة، ومبا�شرة ترتبط 
بم�صال���ح النا����س، وبمخاوفه���م واحتياجاتهم. عليها بعد ذل���ك �إيجاد الو�سائ���ل المختلفة 
لت�أهي���ل هذه الر�سائل كي ت�صب���ح قابلة للن�شر في و�سائل الإعلام حي���ث يتم توجيهها نحو 
الوجه���ة المق�ص���ودة المتمثلة في ال���ر�أي العام؛ و�إلا ف�إن ما يريد الرئي����س قوله �سوف ي�صبح 
هب���اء منثوراً، وي�ضيع في الأثير، ومعه، �ست�ضيع فر�صة الرئي�س في �صنع الأحداث، والت�أثير 

في المجتمع، و)الأمل في( �إحداث تغيير �إيجابي في حياة النا�س.

هك���ذا، وب�ش���كل عام، فهم���ت واحترمت لي�س فق���ط ت�أكيد �إدارة بو�ش عل���ى الا�ستمرار 
في الخ���ط المر�س���وم الم���راد للر�سال���ة �أن ت�سلكه، و�إنما دعم���ت هذا التوج���ه، و�ساهمت في 
�صنع���ه ون�شره ب�صفته جزءاً من الوظيفة المنوط���ة بي. ولكنني اليوم، و�أنا �أنظر �إلى الوراء 
م�ستذك���راً الحملة التي قمنا ب�شنها من �أجل الترويج للحرب على العراق لل�شعب الأمريكي 
- وه���ي حمل���ة �شاركت فيه���ا �شخ�صياً، بالرغم م���ن �أن دوري لم يكن محوري���اً في �صنعها 
- ف�إنن���ي �أرى بو�ض���وح الجانب المظلم من تطبيق �أ�ساليب الحم�ل�ات الحديثة على ق�ضايا 
ذات ثقل تاريخي خط���ر. �ساعدني ا�ستذكار تلك الفترة على بلورة فهمي للحملة الدائمة، 
بما في ذلك التجاوزات المدمرة التي ترافقها؛ وكذلك ا�ستيعاب كيف �أن وا�شنطن، في حال 
الح���رب الحزبي���ة التي تمر بها حالياً، تمار�س �سيا�سة الخ���داع على �ضفتي الحزبين. هذه 

ال�صورة لي�ست جميلة �أبداً.

الأغلبي���ة ال�ساحق���ة من قادتنا المنتخبين �أنا�س طيب���ون؛ �إلا �أنهم يقعون فري�سة للجهود 
الت���ي لا تنتهي من �أجل ال�سيطرة على الر�أي الع���ام و�إخ�ضاعه لم�صالحهم. �إنهم يتورطون 
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في �سيا�س���ة الخ���داع من �أجل الإبقاء عل���ى م�صالحهم �سواء كان ذل���ك بق�صد �أو من دون 
ق�ص���د )�أعتقد في حقيقة الأم���ر، �أن هذا الخداع هو في معظم الأحوال غير مق�صود، �أو لا 

�شعوري(. �إنه جزء من الدعاية ال�سيا�سية الهادفة �إلى ت�سويق ق�ضاياهم.

تبا�ش���ر بع���د ذلك و�سائ���ل الإعلام عملها. تق���وم ال�صحافة عبر تركيزه���ا على تغطية 
ال�صراع���ات، واللغ���ط، و�شخ�صيات الفائزي���ن والخا�سرين، والحمل���ة الدائمة، بت�ضخيم 
النق���اط الت���ي ت�شكل مح���ور الحديث حول �أح���د الحزب�ي�ن �أو كليهما؛ ومن ث���م فهي تقوم 
بن�ش���ر الأ�ضاليل، و�أن�صاف الحقائق، و�أحياناً الأكاذيب المف�ضوحة من �أجل احتلال دائرة 
ال�ض���وء، و�إيج���اد �شخ�ص يمكن �أن يكون �صيداً لها. كما �أنها ع�ب�ر المبالغة في الت�أكيد على 
ال�صراعات واللغط، والإقلال من قيمة الق�ضايا ال�صعبة والمهمة، والهبوط بها �إلى م�ستوى 
الأبي����ض مقابل الأ�سود، واقتبا����س ما ينا�سبها ب�صورة مجتز�أة، ف�إن و�سائل الإعلام تفاقم 
الم�شكلة، ومن ثم، ي�صبح من �شبه الم�ستحيل حتى على القادة ذي النوايا الح�سنة، ت�صحيح 
�أو تو�ضي���ح �س���وء التفاهم، �أو الإيغال في التب�سيط الذي ي�س���ود النقا�ش ال�سيا�سي. و�أخيراً، 
ي�صب���ح من ال�صعب �أكثر ف�أك�ث�ر على الر�أي العام ا�ستيعاب الحقائ���ق الأكثر �أهمية و�سط 
ه���ذا الكم م���ن ال�صراع، واللغط، وال�سلبي���ة. يعتقد بع�ض الحزبي�ي�ن �أن مثل هذه الأجواء 
منا�سب���ة �أكثر لأنه���م ي�ستطيعون القيام بمناوراتهم ب�شكل �أف�ض���ل في بيئة م�سي�سة ت�سيي�ساً 
عالياً كهذه البيئة، ومن ثم تحقيق �أهدافهم التي ي�صبون �إليها. لكن القوة التدميرية لهذه 

الحرب الحزبية التي لا هوادة فيها هي التي كوّنت �أفكاري في المرحلة الآتية.

انهم���ك بو����ش و�أركانه في البي���ت الأبي�ض في خري���ف �سن���ة 2002 في التخطيط لحملة 
منظم���ة بعناية لت�شكي���ل م�صادر الت�أييد ال�شعبي وال�سيطرة عليه���ا وا�ستغلالها لم�صلحتنا. 
قمن���ا بال�شيء نف�س���ه تقريباً بالن�سبة �إلى ق�ضاي���ا �أخرى - مثل ق�ضيت���ي خف�ض ال�ضرائب 
والتعلي���م، ونجحنا في ذل���ك �إلى حد بعيد. لكن الحرب �ضد العراق كان���ت �شيئاً �آخر. فلو 
نحّيْنا جانباً التكلفة الإن�سانية التي لا يمكن تعوي�ضها، والثمن المادي الباهظ لهذه الحرب، 
فق���د �أدى قرار الح���رب �ضد العراق، والطريقة التي اتبعناها في الترويج لهذه الحرب �إلى 
مزي���د من الا�ستقطاب، و�إلى ح���رب حزبية �أكثر �ضراوة. �أدى غي���اب ال�صدق وال�صراحة 
في حملتن���ا للترويج للحرب �إلى جمل���ة من ردود الفعل قام بها خ�صومن���ا، وت�سببت ب�شكل 
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�أو ب�آخ���ر في زيادة الأ�ضالي���ل والتعتيم على الحقيقة. كما �أدت الموجة الجديدة من الخداع 
�إلى �إلق���اء ظلال كثيفة من التعتيم، والتي حجبت عن النا�س ر�ؤية الحقائق الثابتة والمهمة 

والحا�سمة التي عليهم ا�ستيعابها بغية تجنب م�شكلات م�شابهة في الم�ستقبل.

�ضمن هذه المعمعة، كانت و�سائل الإعلام تلعب دوراً م�شاركا وتحري�ضياً. كان تركيزها 
الرئي�س ين�صب في اتجاه تغطية الحملات التي تروج للحرب، بدلًا من القيام بطرح �أ�سئلة 
قا�سي���ة تبحث عن �إجابات عن ال�سبب المنطق���ي وراء الترويج لهذه الحرب، �أو �سبر �أغوار 
الحقائ���ق وراء ه���ذه الحرب. كان البي���ت الأبي�ض يعلم �أن و�سائل الإع�ل�ام الوطنية �سوف 
تق���وم بتغطية �شاملة لوجهة نظ���ره حول الحرب حتى لو كان الدلي���ل الملمو�س الداعي �إلى 
�شنه���ا واهي���اً. كان يمكن �أن تُطرَحَ بع����ض الأ�سئلة؛ �إلا �أن البيت الأبي����ض كان يتمتع ب�أكبر 
من�ص���ة دعائي���ة، خ�صو�صاً عندما كان الأمر يتعلق بم��سأل���ة ت�ستحوذ على كثير من الإثارة 
واللغ���ط كالح���رب. يميل الر�أي الع���ام �إلى ت�صديق ما ي�سمعه من البي���ت الأبي�ض، �أو ترك 
ف�سح���ة له كي يثبت ح�سن نواياه، �إلى �أن تثبت و�سائل الإعلام المترب�صة �أن هذه المعلومات 

غير موثوقة.

ولك���ن في هذه الح���ال، �سوف لن تقوم و�سائ���ل الإعلام ب�أداء دور كل���ب الحرا�سة، ولن 
تظه���ر �سوى ن���ذر القليل من التركيز على الحقيقة وتوخي الدق���ة؛ بل �سيكون همها الأكبر 
التحق���ق من نجاح حملة الترويج للحرب. هل ربح الرئي�س الجدل الدائر �أم خ�سره؟ كيف 
كان رد الديمقراطي�ي�ن؟ ما طبيع���ة العوامل الانتخابية للحملة؟ م���اذا بينت ا�ستطلاعات 
ال���ر�أي؟ �أما الحقيق���ة - ب�ش�أن الطبيعة الحقيقية للتهديد ال���ذي كان �صدام ح�سين يمثله، 
والطريق���ة المثلى لمجابهة هذا التهديد، والمخاطر المحتملة الناجمة عن ال�صراع الع�سكري 
- فل���م يك���ن �أحد يكترث لها كثيراً؛ وقد ا�ستمر ذلك عل���ى الأقل، �إلى ما بعد ح�صول بو�ش 
على الدعم ال�ضروري للب���دء ب�شن الحرب، لأن الدعم ال�شعبي لقواتنا الم�سلحة حينها بد�أ 

يفيق على الأذى المحتمل الذي يمكن �أن تتعر�ض قواتنا له.

 كان���ت هناك ا�ستثن���اءات. فقد طرحت مجموع���ة من ال�صحفيين �أ�سئل���ة قا�سية حول 
منط���ق الإدارة الرئي����س الذي دفعه���ا ل�شن الحرب، وركزت ه���ذه الأ�سئلة في مجملها على 
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�ضرورة الحرب، وكذل���ك على الحقائق المرتبطة بها. لكن ه�ؤلاء لم يكن بمقدورهم تغيير 
م�سار تركيز و�سائل الإعلام الرئي�س في الوقت الذي كانت الحملة من �أجل الترويج للحرب 

في �أوجها، �أو �إبطاء زخم م�سيرة بو�ش الم�صمم على الم�ضي في �سعيه نحو الحرب. 

    

في المرحلة التي �سبقت الحرب، كنت �أ�شغل من�صب نائب ال�سكرتير ال�صحفي في البيت 
الأبي�ض. لم يكن دوري يتركز حول مو�ضوع العراق، �أو حتى بذل �أي جهد من �أجل الترويج 
لمث���ل هذه الحرب. ق�ضيت جل وقتي في التركيز على م�سائل لا علاقة لها بمو�ضوع العراق. 
لكنن���ي كن���ت �أحياناً �أحل م���كان �آري فلي�شر، ومن ثم كنت �أ�ش���ارك في حملة الترويج ل�شن 

الحرب، �أو القيام بتجيي�ش الر�أي العام، والتحكم بميوله بطريقة تخدم م�صالحنا.

كن���ت، مثلي مثل الكثير من الأمريكيين، غ�ي�ر مت�أكد من �ضرورة �شن الحرب، والنزوع 
نح���و مب���د�أ ال�ضرب���ة الوقائية ال���ذي كان ي�ستخدم من �أج���ل دفعنا للقي���ام بالحرب. كنت 
�أت�ساءل عن ال�سبب الذي يحدونا للتحرك ب�سرعة نحو المواجهة. لكنني كنت �أثق بالرئي�س 
و�صناع ال�سيا�سة في فريق الأمن القومي التابع له. لقد حازوا على ما ي�شبه الو�سام العالمي 
لقيامه���م برد �سريع ومدرو�س على هجمات الحادي ع�شر من �أيلول، والمتمثل خ�صو�صاً في 
الح���رب على �أفغان�ستان. الآن، كان معظمهم يعتقد �أن العراق يمثل تهديداً جدياً، وهو ما 
لق���ب دوراً كب�ي�راً في رغبتي بدعم ق���رار مواجهة �صدام ح�سين ع�سكري���اً، حتى لو لم يمثل 
ذل���ك الموقف بال�ضرورة تماهياً مطلقاً مع هذا الق���رار. فهم في واقع الأمر يمتلكون جميع 
مفاتيح المعلومات الا�ستخباراتية وال�شخ�صية عن �صدام ح�سين ونظام حكمه. �أما �أنا، فلم 
تكن لدي مثل هذه المعلومات. وهكذا، ومثل معظم الأمريكيين، كنت �أميل �إلى ح�سن الظن 

بهم، �إلى �أن يثبتوا �أنهم غير جديرين بح�سن ظننا بهم.

لم تب���د�أ حمل���ة الترويج ل�ش���ن الحرب ب�ش���كل ج���دي �إلا في خريف �سن���ة 2002. ولكن 
الرئي����س، كم���ا علمت فيما بعد، كان ق���د اتخذ قراره بمواجهة النظ���ام العراقي قبل ذلك 
بع���دة �أ�شهر. ر�أى كل من ت�شيني، ورم�سفيلد، وولفويتز �أن هجمات الحادي ع�شر من �أيلول 

o b e i k a n d l . c o m



192

كانت فر�صة لملاحقة �صدام ح�سين، و�ضرب نظامه، وو�ضع حد له كتهديد لأمريكة، وجعل 
منطقة ال�شرق الأو�سط �أكثر �أمناً. �أعطى بو�ش موافقته على ذلك. 

كم���ا ذك���ر بو�ش لبوب وودوارد في مقابلة �أجراها مع���ه في �أواخر �سنة 2003، فقد �شعر 
�أن عل���ى الولاي���ات المتحدة �أن تهتم بمو�ض���وع �أفغان�ست���ان �أولًا - �أي �إ�سقاط نظام طالبان، 
وال�سيط���رة على الم�ل�اذ الآمن للقاعدة. كانت مقاربة بو�ش تعتم���د منطق »الأولويات«؛ لأن 
العراق لم يغب �أبداً عن بال بو�ش، �أو فريق مجل�س الأمن القومي التابع له كجزءٍ من نظرته 

ال�شمولية حول الحرب على الإرهاب.

�أم���ا متى، ولماذا اتخذ بو�ش قراره ل�شن الحرب عل���ى العراق ف�إنهما �أهم ��سؤالين يجب 
البحث عن �إجابة عليهما كي نفهم الطريقة التي ا�ستخدمتها �إدارته للترويج لفكرة الحرب 

بين �أفراد ال�شعب الأمريكي. 

كان����ت ال�سيا�سة الخارجية الأمريكية تنظر �إلى �صدام ح�سين نظرة ي�شوبها الازدراء. 
فق����د ر�أوا في����ه قوة مزعزع����ة للا�ستقرار في ال�ش����رق الأو�سط، وه����ي منطقة تحتوي على 
احتياط����ات نفطية هائلة تمثل م�صالح �أمنية وطني����ة للولايات المتحدة. اتخذ فريق بو�ش 
�إجراءات �ضد النظام العراقي �أ�شد ق�سوة من الإجراءات المتخذة في عهد �إدارة كلينتون، 
حت����ى قبل وقوع �أحداث الحادي ع�شر من �أيلول. ولهذا ال�سبب كانت الإدارة تدفع باتجاه 
فر�����ض عقوبات ذكية على النظام العراقي ع��ب�ر الأمم المتحدة، والتحرك باتجاه القيام 
ب�ضرب����ات ع�سكرية موجع����ة عند ال�ضرورة ك����ي لا يخرج �صدام عن الخ����ط المر�سوم له، 

وربما لإ�ضعاف نظامه ب�شكل قاتل. 

ولكن بعد �أحداث الحادي ع�شر من �أيلول، �أبدى بو�ش وفريقه اهتماماً �أكبر بمو�ضوع 
الع����راق. فقد و�صلوا �إلى ا�ستنتاج مفاده �أن الحرب على الإرهاب هي حرب �شاملة يجب 
�شنه����ا على عدة جبهات ع�سكري����ة وغير ع�سكرية - بما في ذلك م����ن الناحية ال�ضمنية، 
غ����زو العراق. ولهذا ال�سبب تنح����ى بو�ش برم�سفيلد جانباً، وتح����دث معه على انفراد في 
�أواخر �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر �سنة 2001، كما �أكد ذلك الكاتب وودوارد في حديثه 
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م����ع الرئي�س، ووجهه �إلى �ضرورة تحديث خطط البنتاغون الحربية حول العراق. حر�ص 
الرئي�����س على الت�أكد من �أن تبقى هذه المبادرة ط����ي الكتمان، و�أن يطلع عليها فقط عدد 
قلي����ل ج����داً من النا�����س الموثوقين الذين لا يمك����ن �أن يف�شوا هذه الخط����ة. لكن هذا يعني 
في واق����ع الأم����ر �أن بو�����ش اتخذ فعلًا ق����راره ب�شن الح����رب - حتى لو �أقن����ع نف�سه �أن هذه 
الح����رب يمكن تجنبها. كان مقتنعاً في قرارة نف�سه �أن القرار ب�ش�أن مو�ضوع العراق، كما 
في المو�ضوع����ات الأخ����رى، لن يكون نهائي����اً وحا�سماً �إلا عندما يعطي �أم����ره النهائي ب�شن 
الح����رب. ولكنني كما علم����ت لاحقاً، وبعد �أن ا�ستعر�ض����ت في ذاكرتي مجريات ما حدث 
حينها، كانت الحرب واقعة لا محالة �إذا �أخذنا بعين الاعتبار التح�ضيرات التي كان يعد 

لها الرئي�س منذ البداية.

دائم���اً ما كان الرئي�س بو�ش يُنظَرُ �إلي���ه كقائد بالفطرة، ولي�س كقائد ذي فكرمنهجي. 
فهو لي�س ال�شخ�ص الذي يت�أمل بعمق في الخيارات ال�سيا�سية المتاحة - بما في ذلك خو�ض 
مناق�ش���ات م�ستفي�ض���ة حولها - قبل اتخاذ القرار الذي يراه منا�سب���اً. بدلًا من ذلك، ف�إن 
خيارات���ه مبنية على م�شاعره وعل���ى معتقداته التي ي�ؤمن بها �إيمان���اً عميقاً. هكذا تكونت 

الفكرة ب�ش�أن العراق.

ي�ؤم���ن بو����ش �إيمان���اً عميقاً ب�أن جميع ال�شع���وب لها حق �إلهي في العي����ش بحرية. لم �أره 
في حيات���ي يتح���دث عن مو�ضوع �آخر بمث���ل هذه الحرارة، في العل���ن وفي ال�سر. يُعرَفُ عنه 
اقتناع���ه وب�شكل لا يرقى �إليه ال�ش���ك، مقته ال�شديد للطواغيت �أمث���ال �صدام ح�سين، كما 
يع���رف عنه قناعته الرا�سخة ب�أن الطغاة لن يتخلوا �أب���داً عن رغبتهم بامتلاك �أ�شد �أنواع 
الأ�سلح���ة فتكاً في العالم. كان �ص���دام بالن�سبة لبو�ش، �شخ�صاً لفظه العالم ب�سبب جرائمه 
�ض���د الإن�سانية. كان هذا �سبب���اً كافياً لي�ضع العراق على �شا�ش���ة رادار الرئي�س منذ بداية 

عهده في البيت الأبي�ض. 

ي�ؤمن بو�ش �أي�ضاً �أن من واجب �أمريكة ا�ستعمال قوتها لقيادة العالم ب�أ�سره �إلى م�ستقبل 
�أف�ض���ل، و�أكثر �أمناً. كما ي�ؤمن �أن القائد يجب �أن يفكر ويتحرك ب�شجاعة من �أجل تحقيق 
مُثُلِ���ه العلي���ا. ولهذا ال�سبب كان بو�ش ي�ؤمن �أن من المهم بالن�سبة �إلى م�ست�شاريه �أن يفكروا 
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بالقي���ام ب�أفع���ال محددة ذات �أه���داف �إ�ستراتيجية �أكبر - تتيح له���م �أن يكونوا جزءاً من 
ال�صورة ال�شاملة التي تو�ضح ما تبغي هذه الإدارة تحقيقه.

�أخ�ي�راً، كان بو����ش متخوفاً ب�ش���كل حقيقي، من احتم���ال �أن يق���وم الإرهابيون ب�ضرب 
�أمريكة من جديد. وقد زادت الهجمات بالجمرة الخبيثة من حدة هذه المخاوف. كان بو�ش 
يعن���ي ما يق���ول عندما �أكد �أنه لن ين�سى �أبداً در�س الح���ادي ع�شر من �أيلول. كان م�صمماً 

على التحرك قبل �أن تتحول مخاطر الهجوم من احتمالٍ �إلى واقع. 

مّعِ هذه المعتقدات كلها في بيئة ما بعد الحادي ع�شر من �أيلول قد تجلت  َ كانت نتيجة َجت
في �أه���م قرار اتخذه بو�ش خلال مدة رئا�سته. فقد زال ب�سرعةٍ الخطُ الفا�صلُ بين الرغبة 
الموج���ودة �سلفاً عن���د �أع�ضاء فريق مجل�س الأمن القومي في �إ�سق���اط �صدام، وبين الت�أكيد 

الجديد على �ضرورة التحرك �ضد تهديدات حقيقية ومتزايدة قبل ا�ستفحالها. 

هل قام���ت م�ست�شارة بو�ش ل�ش�ؤون الأمن القومي كون���دي راي�س بدرا�سة تقويمية �شاملة 
لأ�سل���وب بو����ش ال�صع���ب المرا�س في القي���ادة، �أو بتقدي���ر لأهمية الحاج���ة �إلى �ضبط �إيقاع 
معتقدات���ه الجامحة، و�إبقائها تحت ال�سيطرة؟ �سنترك الحكم على ذلك للم�ؤرخين؛ ولكن، 
ب�صفة عامة، كان م�ست�شارو بو�ش ال�سيا�سيين لل�ش�ؤون الخارجية مطية لأفكاره، لم يفعلوا �إلا 
�أق���ل القلي���ل لكي ي�شككوا في جدواها، �أو يدفعوه �إلى �إعادة التفكير بما فيه الكفاية كي يعيد 
النظ���ر في العواق���ب المحتملة قبل التحرك �إلى الأمام. وفي اللحظ���ة التي يقرر بو�ش �إطلاق 
م�شروع وو�ضعه مو�ضع التنفيذ، كان من النادر �أن تطرح ت�سا�ؤلات حول جدوى �أو م�صداقية 
ه���ذا الم�ش���روع. هذا ما كان بو�ش يتوقعه، وهو ما كان يت�أكد من �أن كبار م�ست�شاريه يعرفونه 
حق المعرفة. كانت �إ�ستراتيجية تنفيذ �إحدى ال�سيا�سات مفتوحة للمناق�شة والمداولات، ولكن 
�سيا�سة لّي الذراع كانت غير م�سموح بها، كما لم يكن من الم�سموح الو�صول �إلى ا�ستنتاجات 

مخالفة حول ال�سيا�سة المتبعة بعد �أن يكون قد تم �إقرارها وو�ضعها حيز التنفيذ. 

ه���ذا كان بالت�أكيد ما ح�صل ب�ش�أن الع���راق. كان بو�ش م�ستعداً لتغيير النظام الحاكم، 
وكان ه���ذا يعن���ي بكل المعايير، ن�شوب حرب. وكان ال�س����ؤال لي�س حول ما �إذا كانت الحرب 

�ستقع؛ بل، بكل ب�ساطة، متى وكيف.
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بالرغ���م من �أنني لم �أنتبه �إلى ذلك حينما �أطلقنا حملتنا للترويج للحرب، ف�إن ما دفع 
ببو����ش نحو المواجه���ة الع�سكرية �أكثر من �أي �ش���يء �آخر، كانت الر�ؤي���ة الطموحة والمثالية 
الت���ي �سادت الب�ل�اد في المرحلة التي �أعقب���ت هجمات الحادي ع�شر من �أيل���ول، المت�ضمنة 
تغي�ي�ر بني���ة ال�شرق الأو�سط عبر ن�شر الحري���ة فيه. كانت هذه الر�ؤي���ة متجذرة في فل�سفة 
الديمقراطي���ة بالإكراه، ومبنية على الاعتقاد ب�أن الع���راق جاهز للتحول من الديكتاتورية 
�إلى رمز من رموز الحرية وذلك عن طريق ا�ستخدام القوة، وم�ستندة �إلى ما ي�شبه اليقين 
ب�أن هذا التغيير ممكن التحقيق ب�أبخ�س الأثمان. كان الانطباع عن العراقيين ب�أنهم �أنا�س 
ع�صريون، يتطلعون �إلى الأمام، ويتوقون للحرية؛ �إلا �أنهم غير قادرين على تحقيقها تحت 
ظ���ل نظام �ص���دام ح�سين الديكتاتوري الوح�شي. كان الرئي����س وفريق القيادة العامل لديه 
ي�ؤمن���ون �أن الن�ص���ر في الع���راق يمكن �أن يتم ب�ش���كل حا�سم و�سري���ع، و�أن ال�شعب العراقي 

�سوف يرحب بالحرية ويعانقها. 

اعتقد الرئي�س وم�ست�شاروه �أنه بمجرد �أن تنطلق الديمقراطية في العراق، ف�إنها �ستكون 
نموذجاً يحتذى بالن�سبة للم�صلحين الآخرين التواقين �إلى الحرية في ال�شرق الأو�سط. كما 
اعتقدوا �أن الت�أثير الإيجابي لعامل الدومينو هذا، يمكن �أن يحدث ت�أثيراً في �إيران المجاورة 
الت���ي ت�ضم مثل العراق نخبة كبيرة من المواطن�ي�ن المتعلمين الذين يتطلعون �إلى الم�ستقبل، 
خ�صو�ص���اً من الجيل ال�ش���اب. كانت �أفغان�ست���ان تقترب حينها من تخ���وم الديمقراطية؛ 
وه���ي جارة لإيران وتقع على حدودها من طرف، كم���ا العراق الذي يقع في الطرف الآخر 
م���ن حدوده���ا. �سوف يكون العراق الحر م�ص���در �إلهام وت�شجي���ع للإيرانيين الإ�صلاحيين 
للانتفا����ض �ض���د حكومتهم وتغييرها؛ كم���ا �أن العراق الحر و�إيران الح���رة �سوف يزيلان 
م�صدري���ن رئي�سين من م�ص���ادر التهديد لل�س�ل�ام والا�ستقرار في قلب ال�ش���رق الأو�سط - 
كطرف�ي�ن في »مح���ور ال�شر« كما �أكد بو����ش في خطابه حول حال الاتح���اد في كانون الثاني، 
يناي���ر، �سنة 2002. �سي����ؤدي ذلك من ثم �إلى خف�ض التوتر الدولي ب�شكل كبير، ويعزز قوة 
واح���دة من الم�صالح الأمنية الوطنية الرئي�سة الأمريكية عبر �ضمان ا�ستقرار طويل الأجل 
لو�ض���ع الاحتياط النفط���ي الهائل الموجود في منطقة ال�شرق الأو�س���ط. وكما يحب الرئي�س 
بو�ش �أن يردد دائماً القول �إن الدول الحرة هي دول م�سالمة لا تتحارب فيما بينها. وهكذا، 
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ف����إن ا�ستقدام الحرية �إلى ال�ش���رق الأو�سط �سيكون بمنزلة خط���وة عظيمة نحو بناء عالم 
�أكثر �سلاماً في القرن الحادي والع�شرين.

كان الرئي�س ي�ؤمن دائماً ب�ضرورة ن�شر الحرية والديمقراطية في كل �أرجاء العالم، بما 
في ذل���ك منطق���ة ال�شرق الأو�سط؛ كما عبر عن التزامه به���ذه الر�ؤية في وقت �سابق وذلك 
في كلم���ة �ألقاه���ا في وار�س���و في حزيران، يونيو �سنة 2001. في ذل���ك الحين، لم يكن هناك 
�أي تفكير جدي ب�ش�أن القيام بغزو ع�سكري على نطاق وا�سع من �أجل فر�ض هذا النوع من 
التفكير بالإكراه. �إلا �أن �أحداث الحادي ع�شر من �أيلول �أدت به �إلى التركيز على و�ضع هذه 
الر�ؤي���ة مو�ض���ع التطبيق على العراق. وكان اعتقاد بو�ش ب�ض���رورة ن�شر الحرية على نطاق 
الع���الم �أحد الأ�سب���اب التي حدت به �إلى تبني قرار حول الن���زاع الإ�سرائيلي- الفل�سطيني 
يتم بموجبه �إن�شاء دولة فل�سطينية حرة - وهي خطوة �أخرى ت�ساهم �إيجابياً في بناء �شرق 
�أو�سط �أكثر حرية و�أكثر ا�ستقراراً، تت�ضاءل فيه �إلى حد بعيد فر�ص ت�صدير الإرهاب. وقد 
�أ�صبح العراق الحر ي�شكل بالن�سبة لبو�ش �أولوية بعد الحادي ع�شر من �أيلول لأنه كان ي�شكل 

م�شروعاً �أكثر قابلية للتحقيق من �إيجاد حل لل�صراع الإ�سرائيلي- الفل�سطيني. 

�أع���ود بذاكرت���ي �إلى حدي���ث دار بيني وبين الرئي����س في المكتب البي�ض���اوي بعد �سنتين 
م���ن ذل���ك عندما كنت �أ�شغل من�صب ال�سكرتير ال�صحف���ي. في ذلك الوقت، كانت الق�صة 
المتداول���ة في و�سائل الإع�ل�ام تتلخ�ص في �أن نتيجة الحرب في الع���راق �ستحدد م�سار �إرثه 
�أك�ث�ر من �أي �شيء �آخ���ر. ��سألت بو�ش عن هذا المو�ضوع. ف�أج���اب ب�سرعة وحزم: »كلا. �إن 
الح���رب على الإرهاب هي التي �سوف تحدد �إرثي، كما �أن موقع العراق في هذه الحرب هو 
م���ا �سيحدد �إرثي«. كانت ر�ؤيت���ه العظيمة حول �شرق �أو�سط حر تعط���ي �أملًا وتوفر فر�صة 
ل�سكان منطقة لم تحظَ ب�أيٍّ منهما �إلا بالكاد. هذه الحرب بدورها �سوف تق�ضي على قدرة 
الإرهابي�ي�ن من الإ�سلاميين المتطرفين عل���ى التحري�ض على الكراهية والعنف، وعلى جمع 
متطوع�ي�ن من طبقات اجتماعية متدنية وفقيرة وغير متعلم���ة من �أبناء هذه المنطقة. كل 
ذلك كان يعني بالن�سبة له تحقيق الن�صر في الحرب على الإرهاب، وهو ما �سيوفر الفر�صة 

لبو�ش لتبوء موقع را�سخ في التاريخ. 
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كان ي�ش���ارك الرئي����سَ حلمَهُ في قيام �شرق �أو�سط ديمقراطي ع���ددٌ من كبار الم��سؤولين 
في �إدارت���ه مثل نائب وزير الدفاع بول وولفويتز وم�ؤيديه من المفكرين غير المحافظين. �أما 
بالن�سبة لديك ت�شيني ودونالد رم�سفيلد فقد كان ينتابني �شعور ب�أن اهتمامهما الرئي�س كان 
ين�صب على �ضرورة �إزالة التهديد الذي يتعر�ض له ال�سلم الإقليمي والدولي، وعلى تحقيق 
�أمن اقت�صادي �أكبر؛ ولم يكن نابعاً من الإيمان بر�ؤية بو�ش لعالم ت�سوده الحرية التي �سوف 
ت�ؤدي حكماً �إلى التغيير. لكنهما لم يبديا �أي اعترا�ض على تلك الر�ؤية الديمقراطية، طالما 
�أنه���ا تر�سخ التزام الرئي�س بتنظيم حملة ع�سكرية كانا ي�ؤي���دان �شنها لأ�سباب �أخرى؛ لذا 

فقد كانا �سعيدين بالان�ضمام �إلى هذا الفريق. 

ولك���ن الرئي����س و�أع�ضاء �آخري���ن في �إدارته لم يولوا هذه الر�ؤي���ة التغييرية للمنطقة في 
مرحل���ة التعبئة النف�سية لهذه الحرب الكثير م���ن الاهتمام. فقد ركزوا بدلًا من ذلك على 
التهدي���د الذي تمثله �أ�سلحة الدمار ال�شامل، وعلى العلاقة المحتملة بين العراق والإرهاب. 
وكم���ا �صرح ب���ول وولفويتز لمجل���ة Vanity Fair في �شهر �أيار، مايو �سن���ة 2003 ف�إن بو�ش 
وفري���ق الأمن القومي في �إدارته »ا�ستقروا حول مو�ض���وع يتفق عليه الجميع، ويتمثل في �أن 
�أ�سلحة الدمار ال�شامل هي ال�سبب الجوهري في �شن هذه الحرب«. وتابع وولفويتز قائلًا:

كان���ت هناك دائماً ثلاثة مخاط���ر يمثلها العراق. تتمحور الأولى ح���ول �أ�سلحة الدمار 
ال�شام���ل، والثاني���ة حول دعم الإرهاب؛ �أم���ا الثالثة فتتمثل بالمعامل���ة الوح�شية التي يعاني 
منه���ا مواطن���و العراق من قب���ل النظام. ... �أظ���ن في الحقيقة �أن ب�إمكان���ك �إ�ضافة خطر 
رابع يتج�سد في العلاقة الوثيقة بين الأولى والثانية. فالمخاطرة الثالثة ت�شكل في حد ذاتها 
كم���ا �أظن �أنني ذكرت �سابقاً، �سبباً لم���د يد الم�ساعدة �إلى العراقيين، ولكنه لي�س �إلى درجة 
تعري�ض حياة �أبنائنا الأمريكيين �إلى الخطر، وبالت�أكيد لي�س �إلى المدى الذي ذهبنا �إليه. 

كم���ا اعترف �أن »ربط العراق بالإرهاب كان �أكثر المو�ضوعات التي جرت حولها الكثير 
من الخلافات داخل الإدارة«. 

وهك���ذا فقد كان القرار القا�ضي بالتقليل من �أهمية الر�ؤية الديمقراطية لبو�ش كدافع 
ل�ش���ن الحرب بالأ�سا�س خياراً له علاقة بترويج الحرب. لم �أت�أكد �إلا بعد مرور وقت طويل 
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على ا�ستلامي مهمة ال�سكرتير ال�صحفي، من �أن الحلم حول �شرق �أو�سط ديمقراطي كان 
في واقع الأمر �أكثر الدوافع قوة عند الرئي�س بو�ش في قراره �شن الحرب. كنت �أ�سمع الرئي�س 
يكرر م���رة تلو الأخرى، وبكثير من الحما�س، الحديث عن ف�ضائل الحرية �أثناء محادثاته 

الخا�صة مع زعماء العالم، وكذلك خلال �أحاديث عابرة كنا نتبادلها ب�شكل غير ر�سمي. 

يتوق جميع الر�ؤ�ساء �إلى بلوغ العَظَمَة؛ �إلا �أن قليلًا من ه�ؤلاء يبلغها فعلًا. وكما �سمعت 
بو����ش يق���ول ذات مرة �إن الرئي�س في زمن الحرب هو الذي يمل���ك فر�صة في بلوغ العَظَمة، 
ويع���ود ذلك جزئي���اً �إلى �أن الا�ضطرابات ذات الأبعاد التاريخية توفر فر�صة لإحداث تغير 
تحولي؛ وهو التغير الذي كان بو�ش يحلم في تحقيقه. ر�أى بو�ش في العراق فر�صته ال�سانحة 
ل�صن���ع �إرث م���ن العظمة. كان بو����ش يعتقد، وقد �أ�سكرت���ه قوة �أمريكة الت���ي لا تقاوم، �أن 
التح���ول الناجح في العراق �سوف يمثل المف�صل الرئي�س لتحقي���ق حلمه ب�ش�أن �شرقٍ �أو�سطٍ 

ينعم بالحرية.

لك���ن م�شكل���ةً برزت هنا؛ وهذه الم�شكل���ة �أ�صبحت بالن�سبة لي في غاي���ة الو�ضوح عندما 
ا�ستح�ضرتها من ذاكرتي - فقد ن�ش�أت هوة بين الهدف الأ�سمى والأغلى على قلب الرئي�س 
م���ن جهة، وبين التعلي���ل العلني ل�شن هذه الحرب من جهة �أخ���رى. لقد كان الرئي�س بو�ش 
وم�ست�شاروه يعلمون �أن ال�شعب الأمريكي لن يقدم بالت�أكيد الدعم لحرب تُ�شَنّ ب�شكل رئي�س 

من �أجل تحقيق هدف طَموحٍ يتمثل ب�إحداث تغيير في ال�شرق الأو�سط. 

كان هناك دائماً نزوع قوي نحو الانعزالية في �أمريكة، وكانت هناك مقاومة بين �صفوف 
الأمريكي�ي�ن لفك���رة �إر�س���ال وحدات ع�سكري���ة �إلى ميادي���ن القتال، �إلا في ح���ال ال�ضرورة 
الق�ص���وى. يفه���م معظ���م المواطن�ي�ن الأمريكيين الي���وم �أن و�ضعن���ا ب�صفتنا ق���وةً عظمى، 
وال���ذي تحقق بف�ض���ل ثرواتنا العظيم���ة، ونفوذنا العالم���ي، وقوتنا الع�سكري���ة، ودورنا �أننا 
�أعظ���م ديمقراطي���ة في العالم، يفر�ض على الولايات المتحدة �أن تلع���ب دوراً قيادياً م��سؤولًا 
في الع���الم. ولك���ن، ومن المنطلق نف�سه، نح���ن �أمة محبة لل�سلام، ولي�س���ت لدينا طموحات 
للقي���ام بغ���زو الع���الم، �أو في �أن ن�صب���ح قوة �إمبريالي���ة. بدلًا من ذلك، نت���وق �إلى الحفاظ 
على م�صالحنا في الداخل الأمريكي، وتبادل الم�صالح التجارية والتناف�س ب�شكل �سلمي مع 
الأمم الأخ���رى، وا�ستعمال قوتن���ا الع�سكرية لي�س من �أجل »�إ�صلاح« الأمم الأخرى، بل من 
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�أج���ل حمايـة م�صالحنـا وم�ـصال���ح �أقرب حلفائنا �إلينا عندم���ا تتعر�ض هذه الم�صالح �إلى 
تهديد مبا�شر.

كان���ت فكرة تغيير ال�ش���رق الأو�سط بالق���وة تتعار�ض مع مبد�أ التوا�ض���ع الموعود، وكان 
م���ن ال�صعوب���ة بمكان على بو����ش و�أركان �إدارته القي���ام بالترويج لهذه الفك���رة بين �أفراد 
ال�شع���ب الأمريكي. كان���ت تلك �ست�ؤدي �إلى �إثارة جميع �أن���واع النقا�شات التي لن يكون من 
ال�سه���ل الف���وز بها - والتي ح���ازت على كمٍ �أكبر من الاهتم���ام في �أعقاب �شن الحرب على 
الع���راق. ه���ل كان من الواقعي التفكير بتحويل بلد مثل الع���راق يحكمه نظام متخندق من 
الدكتاتورية �إلى الديمقراطية عن طريق ا�ستخدام القوة الع�سكرية ب�شكل رئي�س؟ هل كان 
�شعب العراق وم�ؤ�س�ساته المدنية جاهزين ب�شكل كامل لدعم فكرة قيامهم بحكم �أنف�سهم؟ 
م���ا �أ�شكال التدخ���ل والتواجد الع�سكري المطلوب�ي�ن للمحافظة على الا�ستق���رار �أثناء قيام 
ا�ضطراب���ات حكومي���ة �أو �شعبية؟ ما الدور ال���ذي يتوقع �أن تلعبه الأ�صولي���ة الإ�سلامية في 
النظ���ام الجديد؟ ماذا عن التوترات العرقية والديني���ة المزمنة المتو�ضعة تحت ال�سطح في 
هذا البلد الذي تفر�ض فيه رقابة محكمة؟ وكيف يمكن لنا �أن نت�أكد �أن الحكومة الجديدة 
المنتخب���ة ديمقراطياً في العراق �ستكون موالية للأمريكي�ي�ن، و�أنها م�ستعدة للعي�ش ب�سلام 
مع جارتها )وحليفة �أمريكة( �إ�سرائيل؟ لم يكن من ال�سهل �أبداً توجيه تلك الأ�سئلة، وذلك 

لأنها تتطلب عناية واهتماماً، وتخطيطاً دقيقاً.

ل���ذا، وبدلًا من فتح باب �صندوق ال�ش���رور هذا على م�صراعيه، اختارت الإدارة طريقاً 
�آخ���ر - فق���د �آثرت عدم ا�ستخ���دام �سيا�سة الخداع المك�شوف؛ بل اخت���ارت تعمية الحقيقة 
ع�ب�ر �إخفاء ال�سبب الحقيق���ي الذي دعاها لاختيار طريق الح���رب، والت�أكيد على اختلاق 
حججٍ �أق���ل �ش�أناً كان يمكن �أن تتم معالجتها بطرق �أخرى )مثل ا�ستخدام و�سائل ال�ضغط 
الدبلوما�سي���ة المكثفة(؛ وذلك في محاول���ة منها جعل التهديد الناجم ع���ن �أ�سلحة الدمار 
ال�شام���ل، وعلاقة العراق بالإرهاب يظهران كواق���ع �شبه م�ؤكد، و�أقل �إثارة للت�سا�ؤلات مما 
كانت���ا عليه في الواق���ع، وتجاهل لبع�ض التحذي���رات الحا�سمة من قب���ل �أجهزة المخابرات 
وعدم الاكتراث بها، والتقليل من �ش�أن الأدلة التي ت�شير �إلى الاتجاه المعاك�س م�ستخدمة في 
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ذلك �أ�سلوب التلميح والإ�شارات ال�ضمنية لت�شجيع الأمريكيين على ت�صديق ما تقدمه لهم 
من معلومات غير وا�ضحة وربما كانت مزيفة )مثل امتلاك �صدام ح�سين لبرنامج �أ�سلحة 
نووي���ة ن�شيط(، �أو معلومات �أخرى مكررة ب�شكل �سمج، �أو خاطئة تماماً )مثل الإ�شارة �إلى 

�أن �صدام ح�سين كانت له علاقة عملية بالقاعدة(. 

عندم���ا تقرر الم�شارك���ة في حملة انتخابية، ف�إنك ته���دف �إلى ا�ستخدام �أقوى حججك. 
وه���ذا ي�شب���ه �إلى حد م���ا، الإ�ستراتيجية الت���ي يتبعها المحام���ي في قاعة المحكم���ة. فهو لا 
يكترث بم��سألة الاعتراف بنقاط ال�ضعف في الق�ضية التي يدافع عنها، �أو الحجج الم�ضادة 
ال�صحيح���ة التي يثيره���ا خ�صومه �ضد حججه؛ فه���و يترك هذه المهم���ة للمحامين الذين 
يمثل���ون الطرف الآخ���ر. يركز بدلًا من ذلك ب�شكل مطلق على �أكثر حججه �إقناعاً ولو �أدى 
ذل���ك �إلى تقديم �صورة من جانب واحد للق�ضية. هذه ه���ي وظيفته. �أما مهمة البحث عن 

الحقيقة المطلقة فتترك في عهدة �أ�شخا�ص �آخرين - القا�ضي وهيئة المحلفين.

تل���ك كانت الروحية التي قاربت فيه���ا �إدارة بو�ش الحملة للترويج للحرب. كان الهدف 
هو الفوز بالمناق�شات الدائرة حول هذه الق�ضية، ومن ثم دفع الكونغر�س وال�شعب الأمريكي 
�إلى ت�أييد قرار الإدارة بمواجهة �صدام. ولتحقيق هذا الهدف، فقد تراجعت �أهمية ال�صدق 
وال�صراحة حول الحرب المحتمل���ة - �أهدافها الأكثر �شمولية، وكلفتها المحتملة، والمخاطر 

المتوقعة الناجمة عنها - �إلى المرتبة الثانية. 

    

في معر����ض ت�أ�سي�س���ه لقاعدة يو�سع عبرها دائ���رة الحرب على الإره���اب خارج حدود 
�أفغان�ستان، ويفر�ض الديمقراطي���ة في العراق، قام بو�ش بتحديد الخطوط العري�ضة لمبد�أ 
جدي���د يتعلق بمفهوم الح���رب الوقائية وذلك �ضمن كلمة �ألقاها في �إحدى حفلات التخرج 
في مدينة وي�ست بوينت، �أوائل �شهر حزيران، يونيو. كنت �أرافقه في تلك الرحلة. وكان من 

�ضمن ما قاله بو�ش: 

تكم���ن �أ�ش���د مظاه���ر الخطر على الحري���ة في التقاط���ع الخطر ب�ي�ن الراديكالية وبين 
التكنولوجي���ا. عندم���ا تنت�ش���ر الأ�سلح���ة الكيميائية، والبيولوجي���ة، والنووي���ة؛ �إ�ضافة �إلى 
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تكنولوجي���ا ال�صواري���خ البالي�ستي���ة - عندما يحدث ه���ذا، يمكن حتى لل���دول ال�ضعيفة �أو 
المجموع���ات ال�صغيرة �أن ت�ضع يده���ا على م�صادر قوة كارثية ت�ستطي���ع بوا�سطتها �ضرب 
الأمم العظيمة. ولقد عبر �أعدا�ؤنا عن هذه النوايا، وتم �ضبطهم وهم يحاولون اقتناء تلك 
الأ�سلح���ة الرهيب���ة. هم ي�سع���ون �إلى امتلاك القدرة التي تمكنهم م���ن ابتزازنا، �أو �إلحاق 

الأذى بنا، �أو ب�أ�صدقائنا - ولكننا �سنقف في وجوههم بكل ما نملك من قوة. 

اعتم���دت �أمريك���ة في �سيا�ستها الدفاعية، ولمدة طويلة م���ن القرن الما�ضي على مبد�أيْ 
ال���ردع والاحتواء. وما تزال هذه الا�ستراتيجي���ات مو�ضع التطبيق في بع�ض الحالات. لكن 
التهدي���دات الجديدة يج���ب مواجهتها �أي�ضاً ب�أف���كار جديدة. فقوة ال���ردع - �أي التهديد 
بالقي���ام ب���رد فع���ل هائل �ض���د الدول الأخ���رى - لا قيم���ة لها �أم���ام ال�شب���كات الإرهابية 
المتخفي���ة الت���ي لا تدافع عن دول �أو �شع���وب. لم تعد �سيا�سة الاحت���واء ذات جدوى عندما 
يك���ون با�ستطاعة حكام ديكتاتوري�ي�ن غير متزنين تثبيت هذه الأ�سلحة على ال�صواريخ، �أو 

�إي�صالها ب�شكل �سري �إلى حلفائهم الإرهابيين.

لا يمكننا الدفاع عن �أمريكة �أو عن �أ�صدقائنا عبر التمنيات. كما �أننا لا ن�ستطيع الوثوق 
بوعود الطغاة الذي���ن يوقعون على معاهدات حظر انت�شار الأ�سلحة النووية بيد، ويخرقون 
ه���ذه المعاهدات باليد الأخرى. ول���و �آثرنا الانتظار �إلى �أن تتحول هذه التهديدات �إلى واقع 

ملمو�س، ف�إن هذا يعني �أن الوقت قد فات.

الدفاع عن الوطن، والدفاعات ال�صاروخية هي جزء من خطة �أمنية �أكثر قوة، وت�شكل 
�أولوي���ة جوهرية بالن�سبة لأمريكة. م���ع ذلك، فمن غير الممكن ك�سب الحرب على الإرهاب 
بالو�سائل الدفاعية. يجب �أن ن�أخذ المعركة �إلى �أر�ض العدو، كي نخرب مخططاته، ونواجه 
�أ�س���و�أ تهديدات���ه قبل �أن تظهر على ال�سطح. الممر الوحيد ال���ذي �سي�ؤدي بنا �إلى الأمان في 

العالم الذي ولجناه، هو الإم�ساك بزمام المبادرة. وهذه الأمة �سوف تتحرك. 

و�صف���ت �صحيفة نيويورك تايمز هذا الخطاب ب�أن���ه »خطاب �شديد اللهجة يبدو وك�أنه 
يه���دف �إلى �إع���داد الأمريكيين لحرب محتملة �ضد الع���راق«. وبالفعل، هذا ما كان يهدف 
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�إلي���ه. وفي الوق���ت الذي كنا ق���د بد�أنا نبحث عن م�صادر للح�صول عل���ى دعم الر�أي العام 
وا�ستمالت���ه ل�صالحنا كي نم���رر قانونْي خف�ض ال�ضرائب و�إ�ص�ل�اح التعليم في الكونغر�س، 
ونقوم فيما بعد بال�شيء نف�سه بالن�سبة �إلى �إ�صلاح نظام ال�ضمان الاجتماعي، فقد وجدنا 

�أنف�سنا ن�ستعد للترويج لمواجهة ع�سكرية في العراق. 

�أ�ضحى مبد�أ ال�ضربة الوقائية حجر الزاوية في �إ�ستراتيجية الأمن القومي التي يتبناها 
البي���ت الأبي�ض، والتي كان �سيت���م الإعلان عنها بين منت�صف �شه���ر �أيلول و�آخره من تلك 
ال�سنة. يرفع بو�ش الآن من احتمالات اللجوء �إلى ا�ستخدام ال�ضربات الوقائية، وهي خطوة 
كان م���ن الممك���ن جداً اعتبارها راديكالية لو قام بها قبل هجمات الحادي ع�شر من �أيلول. 
�أو�ض���ح هذا المب���د�أ ب�شكل لا يرقى �إليه ال�شك �أنه بينما تتحرك الولايات المتحدة دائماً وفق 
خط���وات مدرو�سة، وتزن عواقب �أي فعل قبل الإقدام عليه، �إلا �أنها لن تتردد في ا�ستخدام 
الق���وة عن���د الاقت�ضاء ك�إجراء وقائي لي����س فقط �ضد تهديد »و�شيك"، ب���ل �ضد �أي تهديد 
»خطير ومتزايد« �إذا دعت الحاجة �إلى ذلك. كان هذا المبد�أ ي�ستند �إلى فر�ضية �أن انتظار 
التهدي���د كي ي�صبح و�شي���كاً قبل القيام ب�أي فعل تجاهه يعن���ي �أن ا�ستجابتنا لهذا التهديد 
�ستك���ون مت�أخرة جداً. هذا المبد�أ الجديد ال���ذي �أ�ضحى جزءاً من الإ�ستراتيجية الجديدة 
لأمنن���ا القومي كان يهدف جزئياً وب�شكل وا�ض���ح �إلى تمهيد الطريق لإزاحة �صدام ح�سين 

عن الحكم بالقوة.

 في �صي���ف �سنة 2002، و�ضع م�ساع���دو بو�ش الخطوط العري�ض���ة لإ�ستراتيجيةٍ تهدف 
�إلى تنظيم دقيق للحملة القادمة التي تهدف �إلى الترويج للحرب. لا �أذكر �أن �أحداً اعتر�ض 
عل���ى هذه الخطة؛ فقد ح�صلت على دعم كامل من جميع �أفراد فريق ال�سيا�سة الخارجية 
في �إدارة بو�ش وكبار م�ست�شاريه. في حقبة الحملات الدائمة، كان الأمر يتعلق دائماً بح�شد 

الر�أي العام ل�صالح الرئي�س. 

بطبيع���ة الح���ال، لم �أنظر �إلى الم��سأل���ة من هذه الزاوي���ة حينها. فقد كن���ت �أنظر �إليها 
كغالبيةِ، �إن لم �أقل جميعِ من كانت لهم علاقة بالمو�ضوع، على �أنها مجرد واحدة من الطرق 
المتبع���ة للدفع بج���دول �أعمالنا العام باتج���اه و�ضعه مو�ضع التطبي���ق – لأنها بب�ساطة تعبر 
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ع���ن الطريقة التي تمار�س فيها وا�شنطن الحكم. لم �أكل���ف نف�سي عناء التوقف للتفكير في 
عواق���ب هذه الحملة التي هدفنا م���ن خلالها �إلى التحكم بمفاتي���ح النقا�شات العامة حول 
هذا المو�ضوع؛ ذلك �أنه عندما تكون في خ�ضم العمل اليومي المكثف في البيت الأبي�ض، ف�إنك 
ترك���ز فقط على الف���وز بالمعارك اليومية؛ وهو ما يجعل من محاولتك التراجع، والنظر �إلى 
الم��سألة برمتها عبر منظور وا�ضح ي�ساعدك في ا�ستيعاب المعنى الأ�شمل لكل ما كان يحدث، 

�أمراً في غاية ال�صعوبة. 

في كت���اب »الحملة الدائمة: Permanent Campaign«، يتحدث الم�ؤلف هيو هيكلو عن 
خطورة مثل هذه المقاربة: 

يمكن �أن يكون الأمن والازدهار خادعين، لكن ال�ضغوط الناجمة عن زمن الحرب تقطر 
في عم���ق كل منهم���ا الأخطار الناجم���ة عن الدمج بين الحم�ل�ات ال�سيا�سية وبين ممار�سة 
الحك���م. فالحم�ل�ات الدعائية الت���ي تمولها الحكوم���ة تتزايد في ظل الح���رب ال�شاملة في 
الع�ص���ر الحديث. لكن من الكارث���ي الخلط بين الحملات الدعائية وبين حقائق الحملات 
التي تجّري ل�شن الحروب. �إن الإخفاق في ممار�سة الحكم على �أ�سا�س حقائق الأمور ب�أف�ضل 
تجلياته���ا هو المعبر الأكي���د باتجاه الكارثة التي لا مخرج منه���ا للحاكم والمحكوم على حد 
�س���واء. ي�ش�ي�ر التاريخ �إلى �أن ال�سبب الرئي�س في ك���ون الديمقراطيات الغربية كانت تحكم 
ب�ش���كل �أف�ضل خلال الحرب العالمية الثانية من طريقة الحكم التي كان يمار�سها �أعدا�ؤها 
يع���ود �إلى �أن قادة هذه الديمقراطي���ات كانوا ي�ضعون حقائق الحرب �أمام �شعوبهم، ولي�س 
ب�سب���ب �أنهم كان���وا يمار�سون الحم�ل�ات الدعائية ك���ي يرفعوا من معنوي���ات �شعوبهم؛ في 
الوق���ت الذي كان الديكتاتوري���ون الفا�شيون يقعون في فخ ت�صديق الحملات الدعائية التي 
كان���وا هم يروجون له���ا بين �شعوبهم، فقد �أطل���ع قادة �أمثال روزفل���ت وت�شر�شل - حتى لو 
كان ذل���ك يتم بط���رق تغلب عليها �صف���ة العموميات - مواطنيهم عل���ى حقائق م�ؤلمة حول 
الو�ضع الذي كانوا يمرون به. ففي �أول تقرير حول الحرب وجهه �إلى الأمة في �شهر كانون 
الأول، دي�سم�ب�ر �سن���ة 1941 على �سبيل المث���ال، لم يكتف الرئي�س روزفل���ت ب�إخبار ال�شعب 
»�أن الأخب���ار �سيئة حتى الآن«. بل �أ�ضاف قائلًا: »هذه الحرب لن تكون فقط طويلة، و�إنما 
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�ستكون �صعبة«. و�سيكون هناك عجز في الموارد: »�سوف يتوجب علينا التخلي عن كثير من 
ال�ضروري���ات نهائياً«. ذكر روزفل���ت �أنه لن يقول لل�شعب �إن هن���اك الكثير من الت�ضحيات 

التي يتوجب تقديمها م�ستقبلًا بل �سيكون بانتظار هذا ال�شعب »�شرف« المعاناة. 

�أما اليوم، ف�إن الأخطاء القاتلة التي ارتكبتها هذه الإدارة بادية للعيان؛ ذلك �أن فريق 
بو����ش خَلَطَ بين حم�ل�ات الدعاية ال�سيا�سية وبين حقائق حم�ل�ات الترويج للحرب. فنحن 
ن�سل���ط الق�سط الأكبر من اهتمامنا على خلق حالٍ من الهلع والطوارئ حول التهديد الذي 

يمثله �صدام ح�سين بدلًا من ممار�سة الحكم بناء على حقائق الأمور.

حالم����ا اتخذ بو�ش قراره ب�شن الحرب على الع����راق، بو�شر بو�ضع حجر الأ�سا�س للبدء 
في حمل����ة �شعبي����ة وا�سعة لهذه الغاية. وكان مبد�أ الحرب الوقائية جزءاً لا يتجز�أ من هذا 
الجه����د المرك����ز؛ وكذلك بالن�سبة �إلى الارتفاع المتزايد في وت��ي�رة الت�صعيد الكلامي بدءاً 
م����ن �أواخر �سنة 2001، مروراً ب�سن����ة 2002. كان الت�صعيد الكلامي الذي مار�سناه �ضد 
�صدام ح�سين قبل هجمات الحادي ع�شر من �أيلول يركز على تحذيره من مغبة محاولاته 
لتطوير �أ�سلحة الدمار ال�شامل، بينما كانت ال�سيا�سة تركز على احتوائه عبر فر�ض مزيد 
م����ن العقوب����ات. وبعد ع����دة �أ�سابيع على وقوع هجم����ات الحادي ع�شر م����ن �أيلول، ا�ستمر 
الم�ست�ش����ارون في الحدي����ث عن �ضرورة قي����ام �صدام ح�سين بال�سم����اح للمفت�شين الدوليين 
بالع����ودة �إلى العراق. حت����ى �أن نائب الرئي�س ديك ت�شيني �ص����رح لتيم را�سيت في برنامج 
»واج����ه ال�صحاف����ة Meet the Press« في ال�ساد�����س ع�شر من �شهر �أيل����ول �سنة 2001 �أن 
»�ص����دام ح�س��ي�ن الآن هو في عنق الزجاجة«، واعترف بعدم وج����ود �أي دليل يربط �صدام 
ح�س��ي�ن بهجمات الحادي ع�شر من �أيلول. ولكن، بحلول نهاية ت�شرين الثاني، نوفمبر، لم 
ي�ستبعد الرئي�س احتمال اتخاذ �إجراء ع�سكري �ضد العراق؛ وكان يقول �إن العراق �سوف 
يحا�سب �إذا ثبت �أنه يطور �أ�سلحة دمار �شامل. عندما ظهر ت�شيني ثانية في برنامج ’واجه 
ال�صحاف����ة‘ في �أوائ����ل �شهر كانون الأول، دي�سمبر، �أثار احتم����ال �أن يكون العراق متورطاً 
في هجم����ات الحادي ع�شر من �أيل����ول م�ست�شهداً بتقرير - تم �إ�سقاط����ه من التداول فيما 
بع����د - يذكر �أن �أحد كبار �ضب����اط الا�ستخبارات العراقية التق����ى في �شهر ني�سان، �أبريل 
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�سن����ة 2001 بمحم����د عطا، وهو قائد مجموعة خاطفي الطائ����رات التي �ضربت البرجين 
في الح����ادي ع�ش����ر من �أيلول. والآن، يقول ت�شيني ب�ش����كل لا يقبل ال�شك، �إن �صدام »يحث 

الخطى باتجاه تطوير �أنواع �أخرى من �أ�سلحة الدمار ال�شامل« منذ �سنة 1998. 

�أحيان����اً، كان����ت و�سائل الإعلام تذكي ن����ار الفتنة. قبل �أن �أ�ش��ي�ر �إلى �أحد الإرهابيين 
المتورط��ي�ن في تفجيرات مركز التجارة العالمي �سنة 1993، كمثال على ما �أقول، قال تيم 
را�سل في المقابلة نف�سهاالتي �أجراها مع ت�شيني في �شهر كانون الأول، دي�سمبر: »ما نعرفه 
هو �أن العراق ي�ؤوي الإرهابيين«. ثم ��سأل ت�شيني: »�إذا كانوا ي�ؤوون الإرهابيين، فلماذا لا 

نخرج �إلى هناك وننال منهم؟«

في الأ�شه���ر الأولى م���ن �سنة 2002، ا�ستمر الت�أ�سي�س له���ذه الحرب؛ ومع حلول �شهر 
�شب���اط، فبراي���ر، لمحت كوندي راي����س �إلى الحاج���ة �إلى القيام برد حا�س���م على نظام 
مث���ل النظ���ام العراقي الذي ي�سعى للح�صول على �أ�سلحة دم���ار �شامل. وفي محاولة منه 
للح�صول على �شيء من الم�صداقية، كان ت�شيني ي�ؤكد �أن العراق »يمتلك برنامجاً نَ�شِطاً 
لتطوي���ر �أ�سلحة الدم���ار ال�شامل«، و�أننا »نعرف �أن �صدام يعم���ل بن�شاط وكد، وب�أق�صى 
م���ا ي�ستطيع من جهد لتعزيز قدراته«، و�أن���ه يرفع من وتيرة »الات�صالات والروابط« بين 
العراق والإرهابيين. كما �أ�شار ت�شيني �إلى �أنه �إذا »ا�ستدعت الحاجة �إلى عمل ع�سكري«، 

ف�إن الر�أي العام �سوف يدعم هذا التوجه. 

�أوف���د الرئي����س نائبه ت�شيني �إلى ال�ش���رق الأو�سط »للت�شاور م���ع الأ�صدقاء والحلفاء« في 
المنطق���ة ب�ش����أن العراق. قبل ع���ودة ت�شيني من المنطق���ة، �أكد بو�ش �أن الع���راق »بلد يمتلك 
�أ�سلح���ة الدمار ال�شامل. هذا بل���د يحكمه �شخ�ص على ا�ستعداد لقت���ل �أبناء بلده بالأ�سلحة 
الكيماوي���ة؛ وه���و �شخ�ص لا ي�سمح للمفت�شين بالدخول �إلى ب�ل�اده، لأن لديه ما يخفيه. لكن 
المرحل���ة الأولى م���ن المواجه���ة معه �ستكون عبر الت�ش���اور مع حلفائن���ا و�أ�صدقائنا، وهذا ما 

�سنقوم به بال�ضبط«. 

بعد لقائه ببو�ش فور عودته، قال ت�شيني �إن القادة الذين التقى بهم »لا يقلون عنا قلقاً 
بع���د �أن اطلعوا على ما قام به ]�صدام[ من �أجل تطوي���ر الأ�سلحة الكيماوية؛ والبيولوجية، 
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و�سعي���ه لامت�ل�اك الأ�سلح���ة النووية؛ ونح���ن جميعاً نع���رف الما�ضي القريب ح�ي�ن لج�أ �إلى 
ا�ستخدام الأ�سلحة الكيماوية؛«. �أ�ضاف ت�شيني قائلًا:

�إذا لم تكون���وا ق���د اطلعتم عل���ى الحقائق، ف�إن تحقيق���اً مروعاً ين�شر ه���ذا الأ�سبوع في 
مجل���ة »نيويورك���ر New Yorker« حول ا�ستخدام �صدام للأ�سلح���ة الكيماوية �سنة 1988 
�ضد الأكراد. �إذا كان التحقيق ال�صحفي المن�شور دقيقاً - وقد طلبت �إجراء تحقيق لت�أكيد 
�صح���ة المعلوم���ات الواردة فيه، �إذا كان ب�إمكاننا الح�صول على ذلك - فقد �شن حملة على 
الأكراد لمدة ا�ستغرقت �سبعة ع�شر �شهراً، وقام بق�صف مئتي قرية؛ وقد �أدى هذا الق�صف 
�إلى �إزه���اق �أرواح �آلاف م�ؤلفة من العراقيين. لي�س هذا هو ال�شخ�ص الذي نريد �أن نراقبه 

وهو يطور �أ�سلحة �أكثر فتكاً - مثل الأ�سلحة النووية.

لكن���ه �أ�ضاف لاحقاً: »عندم���ا نقول �إننا ب�صدد القيام بفعل م���ا، فنحن نعني ما نقول؛ 
�إنن���ا م�صممون على خو�ض الحرب �ضد الإرهاب. ه���ذه لي�ست �إ�ستراتيجية ق�صيرة الأمد 
بالن�سب���ة لنا؛ نح���ن نعرف �أن التاريخ يدعون���ا للقيام بالتحرك، ولن ن�ضي���ع هذه الفر�صة 

لجعل العالم �أكثر �أمناً، و�أكثر حرية«.

بعد عدة �أيام، دفع ت�شيني الأمور باتجاه ت�صعيد �أكبر عبر ا�ستح�ضاره ل�سيناريو �شديد 
الخط���ورة حول �شخ�ص مجنون ي�سعى لامتلاك �أ�سلح���ة نووية. فقد �صرح ت�شيني لبرنامج 
Late Edition في محط���ة CNN: »هذا �شخ�ص �شرير جداً، كما قال الرئي�س؛ وهو ي�سعى 

ب�شكل د�ؤوب لامتلاك �أ�سلحة نووية الآن، ونعتقد �أن هذا �شيء يدعو �إلى القلق بالن�سبة لنا 
ولكل �سكان المنطقة«.

امت���د النقا����ش الحامي حول العراق بما في ذلك �إ�صدار بيان���ات �صريحة جعلت الأمور 
تب���دو �أقرب �إلى الت�أكيد، �إلى موعد بدء الحمل���ة الانتخابية في الخريف حيث تم ت�ضخيمه 
�إلى درج���ة عالي���ة وثابتة. في �أواخر �شهر �آب، �أغ�سط�س �سنة 2002، وفي خطاب �ألقاه �أمام 
م�ؤتم���ر قدامى المحارب�ي�ن في الخارج في مدين���ة نا�شفيل، قال ت�شين���ي: »بب�ساطة نقول، لا 
يخامرنا ال�شك ب�أن �صدام ح�سين يمتلك الآن �أ�سلحة دمار �شامل، وما من �شك في �أنه يقوم 

بتحريكها الآن لا�ستخدامها �ضد �أ�صدقائنا، و�ضد حلفائنا، و�ضدنا«.
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العلاق���ة ب�ي�ن نائب الرئي����س ت�شيني وب�ي�ن الرئي�س بو�ش كان���ت دائماً علاق���ة يكتنفها 
الغمو����ض �إلى حد م���ا. لكنها علاقة حميم���ة. فالاثنان يق�ضيان �أوقات���اً طويلة معاً، وتبقى 
�أغل���ب الأحاديث بينهما طي الكتمان. لك���ن من الوا�ضح �أنه وبالعودة �إلى �سنة 2002، كان 
بو����ش عل���ى علم باللغة القوي���ة التي كان ت�شين���ي ي�ستخدمها �ضد الع���راق. كان با�ستطاعة 
ت�شين���ي ا�ستخ���دام لغة �أقوى من اللغة الت���ي كان الرئي�س ي�ستخدمها. ف�أثن���اء حملة �إعادة 
انتخ���اب الرئي����س �سنة 2004 على �سبيل المثال، كان ت�شيني ي�ؤدي دور الكلب المهاجم الذي 
يلاح���ق ك�ي�ري بلغة �أكثر هجومي���ة من لغة الرئي����س نف�سه. بالع���ودة �إلى الما�ضي، يبدو لي 

وا�ضحاً الآن �أن بع�ضاً من الخطة نف�سها قد ا�ستخدم في الحملة �ضد العراق.

 لك���ن اللغة القوية التي ا�ستخدمها ت�شيني يمك���ن �أن تكون ب�سبب �أن نائب الرئي�س غير 
ق���ادر عل���ى الالتزام بالخ���ط المر�سوم من قب���ل ر�سالة البي���ت الأبي�ض. ف�أحيان���اً، لا يكون 
با�ستطاعت���ه �ضب���ط نف�س���ه وهو يعبر ب�شكل فج ع���ن �آرائه الثابتة �أو حت���ى عجرفته - التي 
ت�سب���ب ال�ض���رر للرئي�س. تلك كانت روحي���ة اللغة التي ا�ستخدمه���ا في خطابه �أمام م�ؤتمر 
قدام���ى المحارب�ي�ن في الخارج عندم���ا �أكد ت�شيني ب�ش���كل �أ�سا�سي �أن ع���ودة مفت�شي الأمم 
المتحدة �إلى العراق �ستكون عديمة الجدوى وحتى م�ضللة. وهكذا كانت الم��سألة عندما قال 
ت�شيني قبل الغزو مبا�ش���رة: »باعتقادي �أننا في الحقيقة �سوف ن�ستقبل هناك كمحررين«. 
لم يك���ن م���ا �صرح به �ضمن الخطة؛ ذل���ك �أن هذا النوع من الت�صريح���ات �ساعد في ر�سم 

�صورة زاهية لعراق لمرحلة ما بعد الغزو ت�سببت فيما بعد بالأذى للرئي�س.

ر ل�شرح ق�ضية الحرب على العراق في الأمم المتحدة، �أ�شارت  وبينما كان الرئي�س يح�ضّ
كون���دي راي�س �إلى مو�ضوع التهدي���د النووي القادم من العراق بعب���ارات وا�ضحة جداً في 
�شه���ر �أيلول �سن���ة 2002: »تكمن الم�شكلة هنا في �أن ال�شكوك �ستح���وم دائماً حول ال�سرعة 
الت���ي ي�ستطيع بها ]�صدام[ امت�ل�اك �أ�سلحة نووية. ولكننا لا نريد �أن يتحول دخان القنبلة 

�إلى �سحابة فطرية«.

كانت اللغة الخطابية عالية النبرة في حملتنا للترويج للحرب م�ستمرة بوتيرة مت�صاعدة 
و�أك�ث�ر جدي���ة؛ و�أ�صبح التهديد النووي ال���ذي يمثله العراق بالإ�ضاف���ة �إلى �صلته بالقاعدة 
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مو�ضوع���اً مركزياً ب�شكل متزاي���د في النقا�شات حول هذه الق�ضية، وهو ما �ساعد على خلق 
�إح�سا�س بالحاجة الملحة للتعامل مع هذا الخطر الداهم والمتفاقم القادم من العراق. 

 اتف���ق الرئي�س في الر�أي م���ع م�ست�شاريه �أن من المهم �إظه���ار الرئي�س وقد ا�ستنفذ كل 
الخي���ارات الدبلوما�سي���ة، بعك�س ال���ر�أي الذي عبر عنه ت�شيني المت�ضم���ن �أن طريق الأمم 
المتح���دة عديمة الج���دوى. فقد كان ال�سعي باتجاه �إ�صدار ق���رار جديد من الأمم المتحدة 
يق�ض���ي بدعوة �صدام �إلى �إثب���ات براءته، وال�سم���اح للمفت�شين بالع���ودة �إلى العراق �أمراً 
حا�سم���اً في بن���اء الدعم ال�شعبي لخطوت���ه اللاحقة. كان المو�ضوع الأه���م بالن�سبة لل�شعب 
الأمريكي هو الح�صول على دعم قوي من الحزبين في الكونغر�س. وكان هذا كله جزءاً من 
الحملة. كان من الممكن للأمريكيين �أن يدعموا فكرة الحرب في حال تكون لديهم اقتناع 
ب�أن بو�ش ا�ستنفد جميع الخي���ارات الدبلوما�سية، وب�أن الكونغر�س بجناحيه الديمقراطي 

والجمهوري قد منحه الدعم القوي المطلوب. 

�ساه����م الجهد المبذول م����ن قبل البيت الأبي�ض الذي قاده ت�شيني من �أجل ت�أمين لقاح 
�ضد الحمى ال�صفراء لكل ال�شعب الأمريكي، والذي تم الدفع به علناً في الأ�سابيع الأخيرة 
م����ن �سن����ة 2002 في ت�أجيج جو الخوف من �أ�سلحة الدمار ال�شام����ل التي يمتلكها العراق. 
يب����دو لي �أن م����ن ال�سخرية الإ�ش����ارة �إلى �أن توقيته كان مح�سوباً بدق����ة، لكنه لم ي�ؤد �إلى 

�إرباك حملة الترويج للحرب. 

نظراً لأنني كنت �أ�شغل في ذلك الوقت من�صب نائب ال�سكرتير ال�صحفي، لم يكن ينظر 
�إلّي باعتب���اري جزءاً لا يتجز�أ من هذه الحمل���ة، كما �أنني لم �أكن �أُخْطَرُ بكل الخطط التي 

تروج للحرب. ولكنني كنت �أقوم �أحياناً ببع�ض الأدوار التي تهيئ للحرب.

ا�ست�ضاف بو�ش اجتماعاً لحكام الولايات من الجمهوريين في البيت الأبي�ض يوم الجمعة 
الواقع في الع�شرين من �شهر �أيلول، �أي في الأ�سبوع نف�سه الذي كان بو�ش قد قام فيه بزيارة 
ولاية �أيوا، وهو �أي�ضاً الأ�سبوع نف�سه الذي �صدرت فيه ت�صريحات لاري ليند�سي حول الكلفة 
المحتمل���ة للحرب . كان حكام الولايات قد و�صل���وا �إلى وا�شنطن في الليلة ال�سابقة لح�ضور 
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حفل الا�ستقبال ال�سنوي الذي تقيمه رابطتهم في خريف كل �سنة من �أجل جمع التبرعات. 
وبينم���ا التق���ى �آري بجمهرة من ال�صحفي�ي�ن في ال�صباح، فقد قم���ت بتمثيله في الاجتماع 
الآخر. ونظراً لأن و�سائل الإعلام لم تدعَ �إلى ذلك الاجتماع، ف�إن الرئي�س بو�ش - وكان قد 
م�ض���ى على تركه من�صب الحاكم �سنتين - كان �صريح���اً جداً مع زملائه ال�سابقين الذين 
ه���م الآن �أ�صدقا�ؤه الموثوق���ون، وحلفا�ؤه ال�سيا�سيون. ترك���زت محلوظاته على �أمن البلاد، 
خ�صو�ص���اً ح���ول العراق. وكانت �صراحة بو�ش ب�ش�أن ما ين���وي القيام به في مقاربته لل�ش�أن 

العراقي بيّنةً. 

تحدث الرئي�س عن اعتقال رمزي ابن ال�شيبة من قبل ال�سلطات الباك�ستانية قبل ت�سعة 
�أيام. كان ابن ال�شيبة على ر�أ�س قائمة ت�ضم �أكثر خم�سة �إرهابيين مطلوبين من قبل مكتب 
التحقيق���ات الفي���درالي لدوره في التخطي���ط لهجمات الحادي ع�شر م���ن �أيلول، وهجمات 
�إرهابي���ة �أخ���رى. قال بو�ش: »�س���وف نعتقلهم الواحد وراء الآخر؛ �أم���ا بالن�سبة لابن لادن، 

فمكانه غير معروف لدينا، لكن �سلطته قد �ضعفت �إلى حد كبير«.

ثم تحول بعد ذلك �إلى مو�ضوع العراق قائلًا: »من المهم �أن تعرفوا �أن العراق هو امتداد 
للح���رب عل���ى الإرهاب؛ بد�أنا في المداولات التي تجري في المحاف���ل الدولية بتوجيه الاتهام 
�إلى المذن���ب. المجتمع الدولي يكره المخاطرة، لكنني �أ�ؤكد لك���م �أنني �سوف �أبقى �صامداً«. 
قال بو�ش �إنه يحاول �إقناع قادة العالم لبناء �شبكة دعم لهذه الحرب، منبهاً �إلى �أنه تحدث 

�إلى الرئي�س الرو�سي بوتين �صباح ذلك اليوم. 

انتقل بو�ش بعد ذلك �إلى الحديث عن المو�ضوع المف�ضل بالن�سبة �إليه، تحدث عن »�أهمية 
ن�شر الحرية، والحرية الفردية في كل �أنحاء العالم«. وذكر �أن لديه �أملًا كبيراً في �أن تكون 
المرحلة الانتقالية في العراق �سلمية: »�أ�ؤمن ب�أن تغيير النظام الحاكم يمكن �أن يحدث �إذا 
كان لدين���ا تفتي����ش فعال. �أما �صدام ح�سين فهو �شخ�ص معر����ض لأن يكون ر�أ�سه مو�ضوعاً 

على طبق كبير« �إذا مور�س عليه ما يكفي من ال�ضغط الخارجي. 

�أ�ض���اف بو�ش، مبدياً احتق���اره العميق ل�صدام: »�إنه رجل متوح����ش، وقبيح، وبغي�ض لا 
ب���د له م���ن �أن يترك مكانه. وهو �شخ����ص ع�صابي �أي�ضاً؛ فقد قام بقت���ل حرا�سه الأمنيين 
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م�ؤخ���راً، �أف�ضل �أن يم�ضي ب�س�ل�ام؛ لكن لو حدث و�أطلقتُ الق���وات الع�سكرية من عقالها، 
ف�إني �أعدكم ب�أن الأمر �سيتم ب�سرعة وح�سم«.

قام بو�ش بتحذير الحكام من مغبة الوقوع في الم�صيدة التي يمكن �أن تن�صبها المعار�ضة 
قائ�ل�اً: »لا تتورط���وا في الجدال الذي يوح���ي ب�أنه لا يوجد من يملأ الف���راغ الذي �سيتركه 
�ص���دام؛ كما �أن خطتنا تت�ضمن الت�أكيد ب�أنه لن يكون هناك قطع في �إمدادات النفط، فقد 

قمنا بدرا�سة كل الخيارات التي ت�ؤمن الإبقاء على تدفق النفط«.

�أك���د بو�ش »�أن ا�ستخدام القوة الع�سكرية هو خياري الأخير؛ نبوءتي هي ما يلي. اكتبوا 
م���ا ��سأقول. الع���راق و�أفغان�ستان �سوف يقودان ذلك الجزء م���ن العالم �إلى الديمقراطية. 

�سوف يكونان بمثابة و�سيطْني لتغيير ال�شرق الأو�سط والعالم ب�أ�سره«.

�أول �س����ؤال تلق���اه من الح���كام الحا�ضرين كان ح���ول التعليقات التي �ص���درت م�ؤخراً 
ع���ن وزي���رة العدل الألمانية التي قارنت بو����ش بهتلر. كانت �ألمانيا على بع���د �أيام قليلة من 
الانتخاب���ات العام���ة. وبالرغم م���ن �أن الم�ست�شار الألماني �شرودر وع���د الرئي�س ب�أنه �سوف 
ل���ن يق���ف في وجه خطط بو����ش، �أو يقوم هو �أو مجل�س وزرائه بما يمك���ن �أن يعرقلها، فقد 
خط���ب في �إح���دى المنا�سبات العامة معلناً �أن معار�ضته للح���رب على العراق هي جزء من 

�إ�ستراتيجية حزبه للفوز في الانتخابات.

�أج���اب بو����ش بتهذيب: »لا يمكنن���ي �أن �أنح���در �إلى م�ستوى هذه الق���ذارة« )كونه قورن 
بهتل���ر(. م���ا �أثار غ�ضب بو�ش �أكثر م���ن �أي �شيء �آخر هو �أن زعيماً دولي���اً تراجع علناً عن 
الت�أكي���دات التي قطعها على نف�سه في جل�سة خا�صة، وكان �أحياناً يذكر �شرودر كمثال على 
ذل���ك. فلو �أن بو�ش قط���ع على نف�سه عهداً �أمام زعيم �أجنب���ي، ي�ستطيع ذلك الزعيم �أخذ 

هذا الوعد معه �إلى الم�صرف - كان بو�ش يتوقع ال�شيء ذاته بالمقابل. 

عندما �سئل عن مو�ضوع تجيي�ش الر�أي العام ل�صالح الحرب، قال بو�ش: »هناك ق�ضية 
يج���ب �أن يتم �شرحه���ا، و�سوف �أ�شرحه���ا لل�شعب الأمريك���ي. العراق ي�ش���كل تهديداً يجب 
التعام���ل مع���ه بطريقة عقلانية. �إذا كان لا بد لنا �أن نتح���رك، ف�إن خياراتي في الواقع هي 
ثلاثة: الأول، �أن يقوم �أحد بقتله ]�أي �صدام ح�سين[، والثاني �أن ينتف�ض ال�شعب ]العراقي[ 
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للإطاحة به، والثالث هو العمل الع�سكري«. 

�س����أل �أح���د الحكام عن توقي���ت التحرك الع�سك���ري؛ ف�أجاب بو����ش: »�إذا قررنا القيام 
بتح���رك ع�سك���ري، ف�سيك���ون ذلك في �أ�سرع وقت ممك���ن. ربما ا�ستغرق اتخ���اذ القرار في 
الأمم المتحدة بع�ض الوقت. هذا وقت خطر بالن�سبة لنا ]على الجبهة ال�سيا�سية[. ينتابني 
القل���ق من �أن الزم���ن �سوف يفقد خطابي �أمام الأمم المتحدة بريقه«، ثم �أكد على �ضرورة 
الدف���ع به���ذه الق�ضية �إلى الأمام كي لا تفقد الزخم ال���ذي اكت�سبته خلال الفترة الما�ضية. 
كم���ا لاح���ظ �أن هذه المهمة ته���دف �إلى �إزاحة �صدام وتغيير نظامه م�ؤك���داً �أن ابنيْ �صدام 

وكبار م�ساعديه �سوف تتم �إزاحتهم �أي�ضاً. 

بع���د ذلك بب�ضع دقائق، قال بو�ش: »لو و�ضع �صدام يده على الأ�سلحة النووية، ف�سيغير 
العالم. و�إذا فعل ذلك خلال مدة رئا�ستي، ف��سأكون قد �أخفقت«. 

في معر����ض �إجابته على ��سؤال �آخر، عل���ق بو�ش قائلًا: »لا يوجد خطر �أكبر من ال�سماح 
ل�ص���دام ح�سين تطوير �أ�سلحة دمار �شامل. �سوف نواجهه. الم��سألة الآن لا تتعلق بالتفتي�ش؛ 
�إنها تتعلق ب�أ�سلحة الدمار ال�شامل، وبنزع �سلاح النظام الذي يمتلكها. التفتي�ش هو و�سيلة 
من �أجل غاية. �إنه �شخ�ص �شرير. ر�أيت بنف�سي �شريط فيديو ل�صدام وهو يطلق النار من 

م�سد�سه على �شخ�ص لم تكن تعجبه �سيا�ساته. لقد قتل �صهريْه«. 

ختم الرئي�س ذل���ك الاجتماع بالقول: »�إن �إعطاء الأمر للوح���دات الع�سكرية بالتحرك 
ه���و ق���رار �صعب. لكنني �أ�ؤكد لكم �أن���ه �إذا كان لا بد لنا من الذه���اب ]�إلى العراق[، ف�إننا 
�سنك���ون حازمين و�سريعين، و�ستكون المواجهة عنيفة، ولذلك ف�إن على الوحدات الع�سكرية 
�أن تتحرك ب�سرعة. خلال حرب الخليج، احتاج الأمر �إلى قيام ع�شر طلعات جوية لتدمير 
هدفين فقط. با�ستطاعتنا الآن القيام بطلعة جوية واحدة لتدمير هدفين. �إذا قررنا القيام 
ب�ش���ن الحرب، ف�إنن���ا �سوف ن�ستعمل كل الق���وة الع�سكرية التي يملكه���ا الجي�ش الأمريكي. 
الآن، �إذا كان الم�شه���د ي�ش�ي�ر �إلى �أنه يفقد �سيطرته على زم���ام ال�سلطة، ف�أنا واثق من �أنه 
�آي���ل �إلى ال�سقوط. فكما تعرفون، �أنا م�ؤمن بقوة الحرية«. كما �أكد على �أهمية �أن »يتحدث 
القائ���د بو�ضوح«، و�أن يكون »حازم���اً، وذا م�صداقية، وقوياً، وفعالًا«. و�أعقب ذلك بالتعبير 
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ع���ن اقتناع���ه »�أن الحرية هي مبد�أ �إن�ساني. فنحن ن�ؤمن ب�أن كل فرد في العالم له �أهميته، 
ولي�س فقط المواطن الأمريكي«.

بع���د انته���اء الاجتماع، وم���ن على المن�ب�ر ال�صحفي المن�ص���وب خارج المدخ���ل الرئي�س 
للجناح الغربي، و�صف جون رولاند، حاكم ولاية كنيتيكيت الذي كان ي�شغل حينها من�صب 
رئي����س رابط���ة الحكام الجمهوريين ذل���ك الاجتماع ب�أنه كان »من القل���ب �إلى القلب« حول 
الع���راق. لكن ذلك الاجتم���اع كان �أي�ضاً مهرجان���اً �صاخباً ح���ول الإ�ستراتيجية �ضم قائد 
الحملة وبع�ضاً من الأع�ضاء المهمين في فريقه - وهم حفنة من ال�سيا�سيين المحليين الذين 

بمقدورهم القيام بدور حا�سم في جمع الدعم ال�شعبي لقرار الغزو.

في منت�ص����ف �شه����ر ت�شرين الأول، �أكتوب����ر، �ألقى بو�ش خطاباً رئي�س����اً حدد فيه معالم 
التهدي����د في كل م����ن ولايتيْ �سين�سيناتي و�أوهايو. وفي وقت لاح����ق من ال�شهر نف�سه، وافق 
الكونغر�����س ب�أغلبي����ة �ساحق����ة، وبطريقة فيها الكث��ي�ر من الت�ضامن الحزب����ي، على قرار 
م�ش��ت�رك من كلا الحزبين �أطلق بموجبه يد الرئي�س للقي����ام بعمل ع�سكري �ضد العراق. 
زاد ه����ذا الدعم الهائل م����ن الكونغر�س من موقفنا �أمام الأمريكيين، و�أقنع العديد منهم 
ب�ضرورة ا�ستخدام القوة الع�سكرية �ضد العراق. ونظراً لأن الكونغر�س وقف وراء الرئي�س 

بهذه القوة، فلا بد �أنه ي�سير في الاتجاه ال�صحيح.

 في منت�ص���ف �شهر ت�شرين الث���اني، نوفمبر �سنة 2002، قبل ب���دء النقا�ش حول العراق 
الجديد في الأمم المتحدة بوقت ق�صير، تزوج �سَلَفي �آري فلي�شر، و�أخذ �إجازة �شهر الع�سل. 
ا�ستلمت مهامه طيلة فترة غيابه. بعد يومين، �أقر مجل�س الأمن قراراً يحمل الرقم 1441، 
وق�ضى هذا القرار ب�إعطاء �صدام ح�سين »فر�صة �أخيرة« لإثبات براءته من دون �شروط و�إلا 
ف�إن���ه »�سيتحمل العواقب الوخيم���ة«. بقيت ولمدة اثني ع�شر يوماً في واجهة الحملة الدعائية 
ال�سيا�سية التي تح�ضر للبدء في المواجهة الع�سكرية - كنت فيها �أجري المقابلات ال�صحفية، 

و�أح�ضر الاجتماعات الرئا�سية، و�أ�شارك في بع�ض المناق�شات على م�ستوى عالٍ.

�أُن�شِئَ����ت مجموع����ة العراق التابع����ة للبيت الأبي�����ض �صيف �سن����ة 2002 لتن�سيق عملية 
التروي����ج للحرب بين �أفراد ال�شعب الأمريكي. وق����د ا�ستمرت في العمل كمجموعة و�سائل 
الات�ص����ال الإ�ستراتيجي����ة بع����د �أن �أزاح الغ����زو نظام �ص����دام ح�سين ع����ن ال�سلطة، وكنت 
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�أ�ش����ارك في اجتماعاته����ا بعد �أن عين����ت في من�صب ال�سكرتير ال�صحف����ي للبيت الأبي�ض. 
ح�ض����رت عدة اجتماعات له����ذه المجموعة عندما كنت نائباً لل�سكرتير ال�صحفي بدلًا من 
�سلف����ي حينم����ا لم يكن بمقدوره ح�ضور تل����ك الاجتماعات - بما في ذل����ك، في فترة �شهر 

ت�شرين الثاني، نوفمبر. 

�أ�شار بع�ض المنتقدين �إلى �أن خططاً �شريرة تتم مناق�شتها في اجتماعات تلك المجموعة 
به���دف ت�ضلي���ل الجمهور ب�ش���كل متعمد. لم يك���ن الأمر كذل���ك. كانت هن���اك العديد من 
المناق�ش���ات حول كيفية ترتي���ب الأهداف والأفكار، وجعل روايتن���ا للق�صة م�ؤثرة؛ ولكن لم 
تك���ن هن���اك �أي م�ؤامرة تتعم���د ت�ضليل الر�أي الع���ام. على العك�س من ذل���ك، كانت هناك 
مناق�ش���ات �صريحة ح���ول ا�ستراتيجيات و�سائل الات�ص���ال و�إي�صال الر�سائ���ل ترتكز على 

�أر�ضية الأ�ساليب الم�ألوفة في الحملات الدائمة. 

في ذل���ك الاجتم���اع ال���ذي ح�ضرته في �شه���ر ت�شرين الث���اني، نوفمبر، ال���ذي عقد بعد 
م���دة ق�صيرة على �ص���دور القرار الجديد ل�ل��أمم المتحدة، ترك���زت المناق�شة حول واحدة 
م���ن الر�سائل الرئي�سة الت���ي �أردنا �إي�صاله���ا �إلى ال�شعب الأمريكي حينه���ا - الحاجة �إلى 
ا�ستخ���دام �سيا�سة عدم الت�ساهل تجاه النظام العراقي، وعدم القبول ب�أي نوع من التمويه 
�أو الخ���داع من قبل �صدام ح�سين. فقد دعا ق���رار الأمم المتحدة �إلى التعاون الكامل وغير 
الم�ش���روط، والالتزام بالقرارات الدولية؛ وكان عل���يّ �أن �أ�ؤكد على روحية هذه الر�سالة من 
عل���ى المن�صة، وهي ر�سالة كان الرئي�س قد �أكد عليها خ�ل�ال اجتماعه مع �أمين عام الأمم 

المتحدة كوفي عنان، والذي ح�ضرته حينها.

بالرغم من �أن حد�سي كان يقول لي �إننا ذاهبون �إلى الحرب، ف�إنني لم �أ�ستوعب حينها 
�أن ر�سائلن���ا كان���ت تظهر بو�ضوح وذكاء ك���م كان بو�ش م�صمماً على تغي�ي�ر النظام وذلك 
من���ذ الأي���ام الأولى لقراره مواجهة الع���راق؛ فقد كانت الكلمة الت���ي �ألقاها من على منبر 
الأمم المتح���دة في �شهر �أيلول بمثابة �إنذار- ف�إما تق���وم الأمم المتحدة بنزع �أ�سلحة �صدام 
ح�س�ي�ن، �أو �أن الولايات المتحدة �ستقوم بذل���ك. كانت ر�سالة عدم الت�ساهل م�ؤ�شراً �إ�ضافياً 
عل���ى ت�صميم الرئي�س على الإطاح���ة بالنظام بالقوة. لم يكن بمقدور �صدام �إثبات براءته 
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ب�ص���ورة كلّيّ���ةً. فقد كان���ت �سلطته ت�ستن���د �إلى وح�شيته، و�إلى قدرته عل���ى ت�صوير النظام 
ب�أن���ه �أقوى مما هو عليه من �أجل �إخافة �شعبه وكذلك �إخافة �أعدائه المحتملين مثل �إيران. 
�أعط���ت كل من �سيا�سة ع���دم الت�ساهل وقرار »الفر�صة الأخ�ي�رة« الجديد بو�ش الكثير من 

الم�ساحة من �أجل المناورة، وحجةً كبيرةً ل�سيا�سته المت�ضمنة فر�ض تغيير النظام بالقوة. 

بطبيع����ة الحال، �سهّل �صدام ح�س��ي�ن ن�سبياً على �إدارة بو�ش القول �إنها لا تملك خياراً 
�آخ����ر �سوى القيام بغزو الع����راق. فبالرغم من ال�سماح لمفت�ش����ي الأ�سلحة التابعين للأمم 
المتح����دة بالعودة �إلى الع����راق، ف�إنهم منعوا من زيارة بع�����ض المواقع، وكانت الت�سجيلات 
التي قدمت لهم غير كاملة، وغير دقيقة؛ وقد ذكر المفت�شون �أنف�سهم �أن مهمتهم في ظل 
ه����ذه الظروف �سوف ت�ستغ����رق �شهوراً قبل �أن يكون بمقدوره����م الت�أكد من �أن �صدام قد 
الت����زم/�أو لم يلتزم بق����رارات الأمم المتحدة. وقد تو�صل معظ����م الأ�شخا�ص الذين كانوا 
يراقبون ما يجري عن كثب �إلى الا�ستنتاج ب�أن »�صدام يمار�س حيله القديمة نف�سها. من 
الوا�ضح �أن لديه ما يخفيه. لقد مُنِحَ الفر�صة الأخيرة. وحان وقت التحرك«. وهكذا فقد 

بد�أنا بالتحرك. 

�أدار الرئي�س بو�ش الأزمة بطريقة �ضمنت ب�شكل كلي تقريباً �أن ا�ستخدام القوة �سيكون 
الخي���ار الوحيد الممكن. قام بذل���ك وفي جعبته التحذير الذي �أطلقه في الكلمة التي �ألقاها 
في الأمم المتح���دة في �شه���ر �أيلول، بالإ�ضاف���ة �إلى �إعطاء الأوامر بزي���ادة الأ�سلحة وعديد 
القوات الع�سكرية في المنطقة، والتي لا يمكن لها ولأ�سباب لوج�ستية البقاء في تلك المنطقة 
لأج���ل غير م�سمى م���ن دون �أن يتم ا�ستخدامها. �إنه �أمر مثير لل�سخرية حقاً؛ ذلك �أن �أهم 
القواع���د التي يتوجب على ال�سكرتير ال�صحفي �إتباعها هي: لا تقيد يديْ الرئي�س �أبداً �إذا 
لم تقت����ِض ال�ض���رورة الق�صوى ذلك. وهذا يعن���ي �أنه لا يجوز لك �أب���داً �أن تدلي بت�صريح 
يمك���ن �أن يحد م���ن حرية الرئي�س في تغيير الم�س���ار، �أو القيام بخيار مح���دد في الم�ستقبل. 
ولك���ن في المرحلة التي كان يتم الإعداد للحرب، �سمح م�ست�شارو الرئي�س ليديْ هذا الأخير 
�أن تقي���دا، وبذل���ك فقد و�ضعوا بو�ش في موقع جعل من م��سأل���ة تجنب الحرب �أكثر �صعوبة 

من القيام ب�شنها.
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حق���ق الرئي����س وم�ست�شاروه عدة مكا�سب عبر خلق ه���ذا الدعم الهائل للحرب. فقد 
جع���ل مهمة خ�صومه ال�سيا�سيين �صعبة �إلى درجة ا�ستثنائية، وا�ضعاً جميع من عار�ضوا 
�ش���ن الحرب في موق���ع من يجادل �ضد ق�ضية تحول���ت �إلى ما ي�شبه الأم���ر الواقع. �أوقع 
�ص���دام ح�سين في م���ا ي�شبه الم�صيدة، و�أو�ضح �أنه لم يعد مقب���ولًا بعد الآن ا�ستمرار هذا 
الدكتات���ور بالمماطل���ة، والتلاعب بالمفت�شين. كم���ا �أجبر دولًا �أخرى - م���ن بينها رو�سيا 
وفرن�س���ا التي كانت تنحاز �أحياناً �إلى جانب الع���راق - على اتخاذ قرارات �صعبة ب�ش�أن 
ال�سم���اح بغزوٍ تقوده الولايات المتح���دة من �أجل و�ضع حد لتهدي���د وا�ضح وو�شيك يمثله 

نظام �صدام ح�سين.

الأه���م من هذا وذاك، فقد �أحبط البيت الأبي�ض جمي���ع المداولات والمناق�شات حول 
الأه���داف الأ�سا�سية والخطط الطويلة المدى لهذا الغ���زو. ا�ستطاع الرئي�س وم�ست�شاروه 
تجن���ب النقا�ش حول الم�سائل الكبرى المتعلقة بم���ا يمكن �أن يحدث م�ستقبلًا نتيجة لهذا 
الغ���زو، وذلك عبر الدف���ع بم��سألة �أ�سلحة الدمار ال�شام���ل �إلى الواجهة، ومن ثم تراجع 
الحدي���ث عن المو�ضوع الأكثر �أهمي���ة، والمتعلق بم�ستقبل ال�شرق الأو�سط باعتباره مجرد 
تهدي���د طارئ عل���ى المدى الق�صير تج���ب معالجته الآن. فمن ال���ذي �سيتولى الحكم في 
العراق؟ وما الذي �ستكون عليه ردة الفعل في المنطقة على هذا الغزو؟ وكم يلزم الولايات 
المتحدة من الوقت للبقاء في العراق؟ و�أخيراً ولي�س �آخراً، كيف �سيتم حل التوترات بين 

التجمعات العرقية والدينية في البلاد؟ 

لم تظهر �سوى قلة قليلة من هذه الأ�سئلة على �شا�شة الرادار الوطنية �أثناء الإعداد لهذه 
الح���رب. لكن كل هذه الأ�سئلة كانت �ستلاحق الرئي�س والأمة ب�أ�سرها من جديد في ال�سنين 
اللاحق���ة عندم���ا �أ�صب���ح من الوا�ض���ح �أن المنطق الذي طرح���ه الرئي�س لتعلي���ل لجوئه �إلى 
الح���رب -التهديد الذي ت�شكله �أ�سلحة الدمار ال�شامل، وعلاقة العراق بالإرهاب- كان �أقل 
م���ن مقنع. �إن الخداع وغياب ال�ص���دق اللذين تميزت بهما الحملة التي �شنتها هذه الإدارة 

للترويج للحرب �سيقو�ضان �إلى حد كبير �صدقية المرحلة الثانية من رئا�سة بو�ش برمتها. 
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عندما كان بو�ش ب�صدد اتخاذ قراره لل�سعي �إلى تغيير النظام الحاكم في العراق، فقد 
كان من الوا�ضح �أن فريق الأمن القومي لديه لم يقم بما يكفي للتخفيف من حدة اندفاعه 
في اتخ���اذ هذا الق���رار، ولم�ساعدته في الا�ستيع���اب الكامل لمحتوى ه���ذا ال�صندوق المملوء 
بالله���ب الذي كان يفتحه، والمخاطر الناجمة عن ذلك. �أن���ا �أعرف الرئي�س جيداً؛ ولذلك 
ف�أن���ا واثق من �أن���ه لو قام �أحد ب�إعطائه البلورة ال�سحري���ة بحيث يمكنه عبرها ا�ستك�شاف 
الكل���ف الحقيقية للح���رب - �أكثر من �أربعة �آلاف من الجنود قتل���وا، وثلاثين �ألفاً جرحوا، 
وع�شرات الآلاف من المدنيين العراقيين الأبرياء قتلوا - لما اتخذ �أبداً القرار ب�شن الحرب 

بغ�ض النظر عما يمكن �أن يقوله، �أو ي�شعر �أن عليه قوله علناً في هذه الأيام. 

وبالرغم من �أن �أحداً لا يملك مثل هذه البلورة ال�سحرية، فقد كان من ال�سهولة بمكان 
�إعداد درا�سة مت�أنية تت�ضمن فهماً �شاملًا لظروف وتاريخ العراق ومنطقة ال�شرق الأو�سط 
و�أخذه���ا بعين الاعتب���ار في عملية اتخاذ القرار. كانت م��سؤولي���ة تقديم مثل هذه الدرا�سة 
تقع على عاتق م�ست�شاري الرئي�س الذين �أخفقوا �إخفاقاً ذريعاً في القيام بذلك. كان وزير 
الخارجي���ة كولن باول الوحيد من بين جميع م�ست�شاريه الذي �أثار �شكوكاً حول الحكمة من 
ه���ذه الح���رب. �أما بقية �أع�ضاء فري���ق ال�سيا�سة الخارجية فقد كان���وا منهمكين في م��سألة 
تغي�ي�ر النظام الحاك���م، �أو مهتمين على ما يبدو بالتكيف مع غرائ���ز الرئي�س و�أفكاره بدلًا 
م���ن طرح ت�سا�ؤلات ب�ش�أنه���ا، �أو �إعطائه درو�س���اً حول المنطقة، كما كان���ت الحال بالن�سبة 

لكوندي راي�س. 

�أم���ا الم�شكل���ة الأ�سا�سية الأكبر فقد تجل���ت في الطريقة التي قرر فيه���ا م�ست�شارو بو�ش 
متابع���ة الحملة ال�سيا�سية الدعائي���ة لترويج الحرب بين الأمريكي�ي�ن. كان كل ذلك جزءاً 
من الطريقة التي كان البيت الأبي�ض يمار�س ن�شاطه بها، وكان ذلك هو الأ�سلوب المتبع في 
وا�شنطن؛ ويبدو �أن �أحداً لم يكن يرى �أي م�شكلة في ا�ستعمال هذه المقاربة في ق�ضية خطيرة 
مث���ل القيام بعملية �ش���ن الحرب. كان يمكن لحملةٍ تروج للح���رب �أن تكون مقبولة �أكثر لو 
ترافق���ت مع درج���ة عالية من ال�صدق وال�صراحة؛ لكن الأم���ر لم يكن كذلك. كانت �أغلب 
الحج���ج التي �سيقت مدققة بعناية ويمكن �إثباته���ا - وبالتحديد تلك الحجج التي طرحت 
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ع�ب�ر ملحوظات �أبداها الرئي�س، �أو منتديات كتل���ك التي قدم فيها باول عر�ضه في مجل�س 
الأمن في �شهر �شباط، فبراير �سنة 2003. ولكن في الوقت الذي ت�صاعدت وتيرة الحملة، 
فق���د تم التقلي���ل من �ش����أن التحذيرات ذات الم�صداقي���ة، �أو �أنها ركن���ت جانباً. تم تجاهل 
المعلوم���ات الا�ستخباراتية الم�ض���ادة، وكانت تعامل بكثير من ع���دم الاكتراث. كانت الأدلة 
الم�ستندة �إلى م�صادر موثوقة من الو�سط الا�ستخباراتي ت�ضاف �إلى معلومات ا�ستخباراتية 
�أق���ل م�صداقي���ة. فقد تم���ت �إ�ضافة التهدي���د النووي �إلى تهدي���دات الأ�سلح���ة البيولوجية 
والكيميائي���ة لخلق �إح�سا�س متعاظم بالخطر الداه���م، و�ضرورة مجابهته. �أعطيت م��سألة 
دع���م الإرهاب ثقلًا �أكبر عبر اللعب على الوتر المخادع الزاعم بوجود علاقة بين القاعدة 
والع���راق. عندما و�ضعت هذه كله���ا في �سلة واحدة، �أ�صبحت الق�ضي���ة تمثل »خطراً كبيراً 

ومتزايداً« لا بد من مواجهته ب�صورة عاجلة. 

 اعتق���د بع�ض م�ست�شاري بو�ش، �آخذين تاريخ �صدام بع�ي�ن الاعتبار، �أن من الح�صافة 
توق���ع الأ�سو�أ؛ �أما بع�ضه���م الآخر، مثل ت�شين���ي، ورم�سفيلد، وولفويتز، فق���د كانوا ي�سعون 

ب�شكل وا�ضح لتنفيذ �أهدافهم الخا�صة بهم.

ربم���ا كانت �أهداف ت�شيني ال�شخ�صية هي الأكثر �أهمية بين كل تلك الأهداف، �آخذين 
بع�ي�ن الاعتبار علاقته الوثيقة بالرئي�س، وت�أثيره عليه. وهي �أي�ضاً الأجندة التي ربما بقيت 
طي الكتمان ب�سبب �شخ�صية ت�شيني، ونزوعه نحو ال�سرية. ربما كان دافعه هو �إكمال المهمة 
الت���ي بد�أها عندما كان وزيراً للدفاع �سنة 1991، عندم���ا هزمت الولايات المتحدة �صدام 
ح�س�ي�ن، ودفع���ت بقواته خ���ارج الكويت؛ �إلا �أنه���ا لم تتقدم حينها نحو بغ���داد لو�ضع نهاية 
لنظ���ام حكمه. كان ت�شين���ي �أي�ضاً مرتبطاً ارتباطاً عميق���اً بال�سيا�سة الاقت�صادية وم�سائل 
الطاق���ة. من الممكن �أنه كان ينظر �إلى م��سألة �إزاحة �صدام ح�سين على �أ�سا�س �أنها فر�صة 
توفر لأمريكة ممار�سة ت�أثير �أكبر على احتياطيات العراق من النفط، وهو ما ي�شكل فائدة 

لأمننا الاقت�صادي والقومي.

عل���ى �أي ح���ال، عندما تق���وم �شخ�صيات له���ا ثقلها مث���ل ت�شيني ورم�سفيل���د وولفويتز 
بال�سع���ي لتحقيق �أهدافها وخططهما عن طريق الدفع بها �إلى الرئي�س بغية تنفيذها، ف�إن 
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تلك م�شكلة وا�ضحة. كان على كوندي راي�س، م�ست�شارة الأمن القومي، ب�صفتها الم�ست�شارة 
الأعل���ى للرئي����س لل�ش�ؤون الخارجية مواجه���ة �أولئك الم�ست�شارين الأك�ث�ر خبرة وال�شديدي 
التم�سك ب�آرائهم بدلًا من �إف�ساح الطريق �أمامهم. لكن تجاربي التالية مع كوندي �ساقتني 
�إلى الاعتق���اد �أن �أك�ث�ر ما كان يهمها هو معرفة موقف الرئي����س، ومن ثم تنفيذ رغباته في 
الوق���ت الذي تبذل جهداً �سطحي���اً لم�ساعدته على ا�ستيعاب الاعتب���ارات والنتائج المحتملة 

كافة.

ما تقدم، يقودنا �إلى ��سؤال مهم �أثاره المنتقدون يتعلق بالرئي�س نف�سه. هل الرئي�س غافل 
من الناحية الفكرية، �أو كما ي�ؤكد بع�ضهم، هل هو غبي فعلًا؟ يبدو الاتهام الأخير بالن�سبة 
لي انعكا�س���اً محزن���اً للمناخ ال�سيا�سي ال�سائد الي���وم المليء �أو الـمُ�شْبَ���عْ بالأو�صاف ال�سلبية 
التي يطلقها بع�ضهم عل���ى خ�صومهم، والنبرة العالية للكلام العاطفي الذي ي�ستحوذ على 
اهتمام �أكبر من الاهتمام الذي يناله الخطاب المتعقل والمتمدن. �إن بو�ش يمتلك من الذكاء 
م���ا يكف���ي لكي يكون رئي�ساً. ولك���ن �أ�سلوبه في القي���ادة، كما ذكرت �آنف���اً، يعتمد على ح�سه 
الفط���ري �أكثر من اعتماده على النقا�ش الفكري المعمق. يتركز ف�ضوله الفكري على معرفة 
م���ا هو بحاجة �إليه كي يقوم بتحديد �سيا�سات���ه، وتبنيها، والدفاع عنها. يقر بو�ش بحما�سة 
ب�أهمي���ة ال���دور الذي يلعب���ه الترويج لل�سيا�س���ات وت�سويقها في عملي���ة ممار�سة الحكم هذه 
الأيام. وهكذا ف�إن مثل هذه المقاربة تبدو مفهومة �إلى حد ما. ولكن كان على م�ست�شاريه �أن 
يقروا كم هي م�ؤذية قيادته الفطرية، وف�ضوله الفكري المحدود عندما ت�صل الأمور �إلى حد 
اتخ���اذ قرارات م�صيري���ة؛ وعلى �ضوء المعطيات الموجودة حالي���اً، �أ�صبح من المنطقي و�ضع 
�إ�ش���ارات ا�ستفه���ام حول قدرته على المحاكمة العقلية. م���ن الم�ؤ�سف قيام بع�ضهم بت�صويره 
ك�شخ����ص يع���وزه الذكاء، ولكن هذه ال�صورة هي نت���اج لأخطائه - التي كان من الممكن منع 
وقوعه���ا لو �أن معتقداته خ�ضع���ت للتمحي�ص ب�شكل �صحيح، وخ�ضع���ت لانتقادات من كبار 
م�ست�شاريه. فقد �سمح كبار م�ست�شاري بو�ش، وبالأخ�ص من �أع�ضاء فريق الأمن القومي، له 
ب�أن يكون في هذا الو�ضع الذي هو فيه هذه الأيام. وكانت نتيجة ذلك �أن م�صداقيته تفتتت 

�إلى �شظايا، وت�ضرر موقعه على ما يبدو، �إلى درجة لا يمكن �إ�صلاحها.
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تتحم���ل عقلية الحمل���ة الدائمة بع�ض اللوم. ف�أثن���اء مدة هذه الحمل���ة، كانت الأولوية 
تتمثل في الحاجة �إلى ح�شد الدعم ال�شعبي عبر تقديم �أقوى عر�ض ممكن لق�ضيتك؛ بغ�ض 
النظ���ر عن كون ق�ضية الحرب وال�س�ل�ام هذه مقاربة �صادقة من الناحي���ة الفكرية �أم لا. 
الان�ضباط في توجيه الر�سالة كان يعني تجنب ال�سلوك القويم - على �سبيل المثال، المراوغة 
في عملي���ة رف����ض الأ�سئلة الموجهة �إليك عل���ى �أ�سا�س �أنها مجرد »توقع���ات«، طالما �أن قرار 
الم�ضي في طريق الحرب ما يزال قيد الدر�س. في جو وا�شنطن المعب�أ حزبياً، تعد ال�صراحة 
نوع���اً من المخاط���رة؛ �إذ يمكن للنقاد �أن يلووا الكلم���ات ويوجهونها حيث ي�شاءون، وحيثما 

تقت�ضي م�صلحتهم، �ضاربين عر�ض الحائط بالإ�ستراتيجية المخطط لها ب�شكل جيد. 

في النهاية، يتحمل بو�ش بالطبع الم��سؤولية الكاملة عن غزو العراق. فهو من اتخذ قرار 
الغزو، وهو الذي وقّعَ على �إ�ستراتيجية الترويج للحرب التي لا يمكن و�صفها بال�صادقة �أو 
ال�صريحة. يجب التعامل مع مو�ضوع خطر كمو�ضوع الحرب بانفتاح وا�ستقامة. وهذا �أقل 

ما ي�ستحقه ال�شعب الأمريكي، وكذلك وحداتنا المقاتلة. 

كان الجدل الدائر حول الكيفية التي ا�ستطاع بها بو�ش جر الأمة �إلى الحرب على و�شك 
�أن ينفجر. وكانت الحرب الحزبية المبنية على حال دائمة من الارتياب على و�شك �أن تندلع. 
فقد �سبق وبُذِلَ الكثير من الجهد للترويج للحرب، وتم عر�ض الخطط التف�صيلية لإ�سقاط 
نظام �صدام ح�سين. لكن في المقابل لم يبذل جهداً موازياً، ولم تهدر طاقات وموارد من �أجل 
الا�ستثمار في التخطي���ط لفترة ما بعد �سقوط النظام، وبدء عهد الاحتلال. كان التخطيط 
والإع���داد غير الكافيين وا�ضحين و�ضوح ال�شم�س في �أعقاب هذا الغزو بعد �أن طغى التمرد 
عل���ى الم�شهد، واغتنم الإرهابي���ون الفر�صة ليت�سببوا في �أذى كبير للق���وات الأمريكية، فقد 

ارتفع عدد ال�ضحايا، وبد�أ ال�شعب العراقي يعاني من دوامة عنف لا نهاية لها. 

وق���د تحولت الحرب �إلى مع�ضلة �شكلت تحدياً متزايداً للإدارة. فبعد �أن قام بخلق جو 
م���ن الارتياب الذي �أدى �إلى تفاقم الحرب الحزبية، لم يع���د بمقدور البيت الأبي�ض دعوة 
الح���زب الآخر لتق���ديم الدعم له في الوقت الذي كان ب�أم����س الحاجة �إلى مثل هذا الدعم 
- من �أجل الحرب، وكذلك من �أجل قواتنا التي لبت نداء الواجب لخو�ضها. كانت الأ�سئلة 
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ح���ول الخداع ب�ش�أن ق�ضية الحرب تحوم فوق ر�ؤو�س الجمي���ع. �أما الحقيقة فقد كانت بين 
 . ناريْ �سيا�سة الحزبين المت�صارعْني

ولكن، ونحن نلج �إلى �شهر �أيار، مايو �سنة 2003، حين انتهى الجزء الأول من الحرب 
بنج����اح، وح��ي�ن وقف الرئي�س مزهواً �أم����ام ال�شعب الأمريكي، لم يك����ن با�ستطاعتي، و�أنا 
داخ����ل تلك المعمعة، ا�ست�شراف الحروب ال�سيا�سي����ة القادمة. كما لم يكن يدور في خلدي 
�أن فر�ص����ة العم����ر �سوف تك����ون في متناول يدي، و�أنه����ا �ست�ضعني في الخط����وط الأمامية 

للمعارك القادمة. 
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