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6
الأيام الأولى

الأ�شه���ر ال�شت���ة الأولى التي تلت ا�شتلام بو����س لمقاليد الحك���م في الع�شرين من كانون 
الث���اني، يناي���ر �شنة 2001 كان���ت حا�شمة في التعريف ببو����س واإدارته. تب���ين لبو�س وكبار 
م�شت�شاريه اأهمية تحقيق بع�س النت�شارات عبر التوقيع على بع�س قرارات تتعلق ب�شيا�شة 
الإدارة مث���ل خف�س ال�شرائب واإ�ش���لاح التعليم. كما اأراد اأركان حكم���ه ت�شويره على اأنه 
القائ���د القوي القادر على توحيد ال�شعب الأمريك���ي، واأنه يملك الثقل ال�شروري في مجال 

ال�شيا�شة الخارجية )وهذه الأخيرة كانت م�شدر قلق حول قدرة قيادة بو�س(.

في الوقت نف�شه، كانت نغمة الأداء التي اأطلقتها هذه الإدارة ذات اأهمية ق�شوى. كانت 
الأغلبية ال�شاحقة من الأمريكيين تتوق اإلى اأن ي�شتعيد الخطاب ال�شيا�شي الوطني ح�شاريته. 
فقد اأرهقها الإفراط في النزوع اإلى الحروب الحزبية التي �شادت عقد الت�شعينات، وكانت 
م�شتع���دة للانتق���ال اإلى مرحلة ما بعد ف�شائ���ح كلينتون ال�شخ�شي���ة، واأنهكها تمديد مدة 
النتخاب���ات �شنة 2000. ولكن لم يكن موؤكداً اأن وا�شنط���ن كانت م�شتعدة للا�شتجابة اإلى 

الدعوة للعمل ب�شكل جماعي في جو ي�شوده التعاون الحزبي.

اكت�شف بو�س اأثناء الحملة المزاج العام لغالبية الأمريكيين الذين كانوا في موقع الو�شط 
ال�شيا�ش���ي، اأو يميلون باتجاهه. ح���ث الأمريكيين على و�شع حد »ل�شيا�شة الغ�شب«، والبدء 
في »انطلاق���ة جدي���دة بعد ع�شر م���ن التهكم«. قال بو�س اإنه لي�س عل���ى وا�شنطن اأن تكون 

»منطقة �شيا�شة ال�شفر، اأي �شيا�شة الغالب والمغلوب«.

الآن، وفي م�شتهل رئا�شته، بدا لي اأن بو�س ملتزم بتطبيق هذه التوجهات. ففي الخطاب 
الذي األقاه في حفل تن�شيبه، عاد بو�س اإلى مو�شوع الحملات:

اأمريك���ة في اأف�ش���ل اأحوالها، هي اأهل للوفاء بالتزاماته���ا بالمبادئ وت�شع ن�شب عينيها 
القي���م المدني���ة. يتطلب المجتمع المدني م���ن كل فرد من بينن���ا الإرادة الطيبة، والحترام، 
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والتعامل العادل فيما بيننا، والت�شامح. يبدو اأن البع�س من بيننا موؤمن باأن �شيا�شتنا يمكن 
اأن تكون �شيقة الأفق، لأن مردود مداولتنا في زمن ال�شلم يبدو غير ذي �شاأن. لكن المردود 
بالن�شب���ة لأمريكة لي�س قليل القيمة اأبداً ... يج���ب اأن نكون على م�شتوى ما ن�شترك جميعاً 
في���ه. المدني���ة لي�شت تكتيكاً، ول عاطفة. اإنها الخيار الحر ل���روح الثقة مقابل روح التهكم، 
وروح الجماعة مقابل الفو�شى. اإن هذا اللتزام، اإذا ما حافظنا عليه، �شيكون الطريق اإلى 

الإنجاز الذي نحققه جميعاً. 

ل اأح���د في البي���ت الأبي�س، بمن فيهم اأنا، كان �شاذجاً لدرج���ة اأنه لم يكن يعي �شعوبة 
و�ش���ع ح���د للحروب الحزبي���ة العميقة الج���ذور في وا�شنطن في الأي���ام الأولى تلك. لكنني 
كنت اأوؤمن باأن بو�س كانت لديه الإرادة كي يقوم ببذل جهد جماعي ومنظم للارتقاء فوق 
المناو�شات الحزبية المدمرة والنحرافات التي تت�شبب فيها اآلة ال�شجيج في وا�شنطن. ل�شوء 
الح���ظ، جرت الأمور عك�س المبتغ���ى. وعندما اأنظر ورائي واأتذكر ما كان يجري في الغرف 
المغلقة خلف الأداء العلني للبيت الأبي�س خلال تلك الأ�شهر الأولى من عمر الإدارة، فاإني 
اأتو�شل اإلى فهم اأف�شل لبع�س العوامل التي اأ�شهمت فيما بعد في انحراف رئا�شة بو�س عن 

خطها المر�شوم.

كان���ت الأ�شابيع القليلة الأولى تعج بالن�شاط الفو�شوي. كان كل �شيء يتم دفعة واحدة. 
انتقل���ت اإلى �شقت���ي ال�شغيرة في مركز المدين���ة في منت�شف الطريق ب���ين مبنى الكابيتول 
والبي���ت الأبي�س بعد حفل التن�شيب في نهاية الأ�شبوع. كانت متطلبات النتقال اإلى البيت 
الأبي����س كنائ���ب لل�شكرتير ال�شحفي م���ن الكثافة بحيث اأنها لم ت���ترك لي �شوى قليل من 
الوق���ت للا�شتمت���اع بالحتفالت التي كان���ت تجري. كنت كما الكثيرون غ���يري، قد اأنهيت 
للتو حزم اأمتعتي من المكتب النتقالي في اليوم ال�شابق. اقترح علينا جو هاغن، نائب رئي�س 
اأركان البيت الأبي�س الجديد ل�شوؤون العمليات النتظار حتى م�شاء يوم الأحد قبل الدخول 
اإلى مكاتبن���ا الجديدة في الجناح الغربي وذلك ك���ي نف�شح المجال لإكمال اأعمال التنظيف 
والترتي���ب. عندما وطئت قدمي عتب���ة المبنى واأنا اأحمل لوازم���ي ال�شخ�شية التي كنت قد 
و�شعتها في علبة، �شعرت باأن تلك اللحظة �شتفتح اأمامي بالتاأكيد باب النجاح. �شوف تكون 
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هن���اك العديد م���ن اللحظات الم�شابهة خلال الأ�شابيع الأولى م���ن ولية بو�س، بما في ذلك 
اللحظة التي قفلت فيها عائداً ب�شيارتي اإلى المنزل بعد يوم عمل طويل في الجناح الغربي، 
اآخ���ذاً الطريق ال�شرقي باتج���اه الجانب الع�شبي الجنوبي من البي���ت الأبي�س. نظرت اإلى 
ي�شاري، وهناك كان البيت الأبي�س - ق�شر ال�شعب - يلمع تحت الأ�شعة ال�شفراء الناعمة 
المنبثق���ة م���ن طوفان من الإ�ش���اءة التي ت�شق عتمة ليل وا�شنط���ن. ل يمكن لهذا المنظر اأن 

ي�شيخ اأبداً.

اأ�شرعن���ا نحث الخطى يوم الثنين، وهو اأول يوم عمل كامل لنا. ا�شتيقظت في الخام�شة 
�شباح���اً، و�شرع���ت في ق���راءة �شحيفت���يْ النيويورك تايم���ز والوا�شنطن بو�ش���ت وهما اأكثر 
�شحيفتين تمليان توجّهَ و�شائل الإعلام الوطنية، وت�شيغان عناوين الأخبار. انطلقت بعدها 
باتج���اه البي���ت الأبي�س حيث و�شلت قب���ل ال�شابعة �شباحاً. عقدت ع���دة اجتماعات مبكرة 
م���ن اأجل مناق�ش���ة الق�شايا ال�شحفية المطروحة في ذلك الي���وم بالإ�شافة اإلى اإ�شتراتيجية 
الر�شال���ة، واأعقب ذلك اجتماع ال�شكرتير ال�شحفي ال�شباحي مع جمهرة من ال�شحفيين. 
تلا ذلك العر�س ال�شحفي لفترة ما بعد الظهر، وهما الجل�شتان العلنيتان اللتان �شت�شبحان 
مح���ور ن�شاط���ي اليومي في الدور الجديد الذي اأقوم به. تحول���ت دورة العمل ب�شرعة اإلى ما 

ي�شبه الروتين، اإل اأنها لم تكن يوماً اأقل تطلباً - اأو مثيرة للملل اأبداً.

من���ذ البداية، كان مو�شوع العراق يل���وح في خلفية الم�شهد. في يوم الثنين ذاك، ذكرت 
النيوي���ورك تايمز نق���لًا عن تقري���ر ا�شتخباراتي محلي جديد وذلك عل���ى �شدر �شفحتها 
الأولى اأن الع���راق يعيد بناء الم�شانع »التي كان���ت الوليات المتحدة ت�شكك دائماً اأنها تنتج 
اأ�شلح���ة كيميائية وبيولوجية، ا�شتناداً اإلى ما ذك���ره م�شوؤولون كبار في الحكومة«. واأطلقت 
التايم���ز على ذلك التقرير امتحاناً اأولياً لتعهد بو�س »باأنه �شيتخذ موقفاً اأكثر ت�شدداً« من 

�شدام ح�شين مما قام به �شلفه المبا�شر.

 بق���ي الع���راق على راأ����س الق�شايا التي ركزت عليه���ا كل م���ن الإدارة وو�شائل الإعلام 
في الأ�شه���ر التي تلت ا�شت���لام بو�س للرئا�شة. و�شع مجل�س الأمن القومي العراق على راأ�س 
اأولويات���ه في عملية �شياغ���ة �شيا�شته. اأما ب�شاأن اليوم الأول، ونظ���راً اإلى اأنه لم يكن قد تم 
حتى ذلك الح���ين و�شع �شيا�شة محددة و�شارمة حول هذا المو�شوع، فقد اأبلغنا ال�شحافة 
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اأن الرئي�س يتوقع من �شدام ح�شين اأن يلتزم باتفاقه مع الأمم المتحدة القا�شي بعدم قيام 
نظامه باإنتاج اأ�شلحة دمار �شامل.

اأ�ش���در الرئي�س بو����س في اليوم نف�شه مذك���رة وجهها اإلى مدير وكال���ة التنمية الدولية 
الأمريكي���ة طالباً منه اإعادة تفعيل ما ي�شم���ى �شيا�شة مك�شيكو- �شيتي. هذه ال�شيا�شة التي 
اأقره���ا في البداي���ة رونالد ريغان تقول اإن اأي منظمة غ���ير حكومية تتلقى الدعم المالي من 
وكال���ة التنمية الدولية الأمريكي���ة ل يمكن اأن تمول اأو ت�شوق لعملي���ات الإجها�س كطريقة 
م���ن طرائق التخطيط العائل���ي، با�شتثناء حالت الغت�شاب، و�شف���اح القربى، وما يمكن 
اأن يعر����س حي���اة الأم اإلى الخط���ر. كانت تلك اإ�شارة مبكرة اإلى قاع���دة بو�س الجتماعية 

المحافظة توحي باأن اإدارته ملتزمة بقوة بالق�شايا التي تهم هذه القاعدة المحافظة.

وكم���ا كان مخططاً، فقد ركز بو�س علناً على اإ�شلاح التعليم منذ الأ�شبوع الأول. بداأنا 
عملي���ة الإط���لاق يوم الثلاث���اء مركزين على العنا�ش���ر الرئي�شة للمبادرة بم���ا في ذلك ما 
يتوجب عل���ى الوليات فعله لتطوير اأنظمة امتحاناتها ال�شنوي���ة لقيا�س مدى التقدم الذي 
اأحرزه الطلبة، وكذلك مدى المرونة المتزايدة التي وفرتها عملية اإنفاق الأموال التحادية، 
و�ش���روط تقديم الم�شاع���دات الإ�شافية للمدار�س ذات الدخل المت���دني، ومبداأ تقديم خيار 

الدرا�شة للطلبة الذين يعتبرون بحكم الرا�شبين. 

تم التركي���ز ب�ش���كل كب���ير على اإظه���ار اأن الرئي�س يمد ي���ده اإلى اأع�ش���اء الكونغر�س 
الديمقراطي���ين والجمهوريين على حد �ش���واء. كان الكونغر�س منق�شماً ب�شكل حاد، لكن 
مجل�ش���يْ الكونغر����س كان ي�شيطر عليهم���ا الجمهوريون، وكان مجل����س ال�شيوخ منق�شماً 
بن�شبة خم�شين مقابل خم�ش���ين، ولكن نائب الرئي�س ت�شيني كان يملك ال�شوت المرجح، 
مم���ا منح الجمهوريين ال�شيط���رة على المجل�س بالرغم م���ن اتفاقهم مع الديمقراطيين 
عل���ى تقا�شم ال�شلطة. اأما في مجل�س النواب، فاإن النق�شام كان على ال�شكل الآتي: 221 
نائب���اً جمهورياً مقاب���ل 211 نائب ديمقراطي، اإ�شافة اإلى اثن���ين من الم�شتقلين. )نظراً 
اإلى وف���اة عدد ل ي�شتهان به م���ن النواب وا�شتقالة اآخرين، فق���د كانت الأعداد تتفاوت 

قليلًا في الأ�شهر اللاحقة(.
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في الأ�شابي���ع الأولى م���ن وليته، عق���د بو�س �شل�شلة من الجتماع���ات مع قادة الحزبين 
لمناق�شة اأهم الأولويات المتعلقة بال�شيا�شة الداخلية بما في ذلك التعليم، واإلغاء ال�شرائب، 
ومبادرته التي ت�شتند اإلى الإيمان، وقانون حقوق المر�شى - وهي اأولويات اأطلق عليها بو�س 
و�شف »الق�شايا ال�شاخنة جداً على راأ�س القائمة«. قمنا بت�شجيل نقطة ل�شالحنا تتمثل في 

جذب النتباه اإلى حقيقة اأننا مددنا يد التعاون اإلى كلا الحزبين.

اأول رحل���ة لي مع الرئي�س بو�س بعد ان�شمامي اإلى اأركان البيت الأبي�س كانت اإلى خلوة 
لأع�ش���اء مجل����س النواب من الح���زب الديمقراطي، عق���دت في منتجع يقع خ���ارج مدينة 
بيت�شب���يرغ مبا�شرة في اأول عطل���ة نهاية اأ�شبوع من �شهر �شباط، فبراي���ر. وقد �شبق لبو�س 
ح�ش���ور خلوة اأع�شاء مجل����س ال�شيوخ من الديمقراطيين. لم يح�ش���ر كلينتون اأبداً خلوات 
الجمهوري���ين، ومن ثم فاإن خطوة بو�س حظيت باهتمام و�شائل الإعلام، وا�شتحقت الثناء 
من القادة الديمقراطيين وذلك لتخطيها الحواجز الحزبية. ولم تكن تلك الخلوة مفتوحة 

اأمام ال�شحافة. 

ب���داأ الرئي�س اإبداء ملحوظات���ه في تلك الخلوة بالقول: »�شوف اأب���ذل كل ما بو�شعي من 
اأج���ل تغيير نغمة الحوار في وا�شنطن. اآمل اأن يختلف النا�س بطريقة مقبولة. اأحد الأ�شياء 
الت���ي �شمم���ت على تحقيقها هي القول: هذا هو موقفي، واأود اأن اأ�شمع راأيكم اأي�شاً. �شوف 
يتطل���ب التع���اون بين الحزبين اأكثر م���ن مجرد كلمات نلقيه���ا من اأجل الت�شوي���ق ل�شيا�شة 

علاقات عامة جيدة - واأنا واثق من اأننا هنا جميعاً من اأجل القيام بذلك«.

ثم اأ�شاف قائلًا: »خ�شت انتخابات الرئا�شة بناء على اأجندتي. اأنا هنا اليوم لأن هذا 
م���ا اأريد اأن اأتحدث معكم ب�شاأنه. اأوؤمن باأن فعل ال�شيء ال�شحيح يتمثل في القيام بفعل ما 
قل���ت اإن���ك �شوف تفعله« اأثناء الحمل���ة النتخابية. اأردف مو�شحاً اأن���ه م�شمم اأن يثبت اأن 
هذا التوقع في غير محله بالقول: »اإن ما يتوقعه بع�شهم هو اأن �شيئاً لن يحدث ب�شبب قرب 
موعد النتخابات«. وتابع: »اأحد اأ�شباب قدومي اإليكم في هذا المكان هو لأقول لكم من اأنا، 

وما هي اأجندتي، ولأ�شتمع اإلى ما ترغبون في قوله«.
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تلق���ى بع���د ذلك عدداً من الأ�شئلة. قال له ع�شو مجل����س النواب العجوز ت�شارلي رانغل 
ع���ن مدينة نيويورك، والذي يتمتع بقدر وا�شع من الحترام ب�شوت اأج�س لكنه اآ�شر: »اأيها 
ال�شيد الرئي�س، اأنت �شخ�س جيد!« اأقرَّ بعدها اأن بو�س »اأظهر الكثير من ال�شجاعة« بزيارته 
اإلى تلك الخلوة لمد يد التعاون اإلى الديمقراطيين، وت�شاءل فيما اإذا كان بو�س �شوف يحث 
ق���ادة حزبه اأي�شاً على العمل معاً عبر جانبيْ المجل����س. اأجاب بو�س اأنه »ملتزم بحمل هذه 

الر�شالة الح�شارية نف�شها اإلى قيادة الحزب الجمهوري«.

بع���د عدة �شن���ين، كنت اأ�شم���ع رانغل ع�شو الأقلي���ة في لجنة الط���رق والو�شائل، القوية 
النف���وذ يع���بر اأكثر من مرة ع���ن تقديره للرئي�س ب�شب���ب دعوته قادة الحزب���ين اإلى البيت 
الأبي����س - وكان���ت تعقب ذلك �ش���كاوى تفيد باأن بي���ل توما�س، رئي����س اللجنة من الحزب 
الجمه���وري، ل يفعل ال�شيء نف�شه، وذلك بعدم اإف�شاح���ه المجال بما يكفي لأع�شاء اللجنة 

من الحزب الديمقراطي للا�شتراك في المداولت داخل اللجنة. 

اأم���ا الخلوة، فقد كان���ت اجتماعاً ودياً، ولكن كان من ال�شعوب���ة بمكان القول فيما اإذا 
كان الديمقراطي���ون منفتح���ين حقيقةً على الجهود المبذولة من اأج���ل التعاون الحزبي، اأو 
اأنه���م كانوا مقتنع���ين ب�شدق توجه بو�س. بع�شهم كان ما ي���زال منزعجاً من ق�شية اإعادة 
ف���رز الأ�شوات في ولي���ة فلوريدا، بما في ذلك التحدث اإلى الموؤتمرات الحزبية للاأمريكيين 
ال�شود. قاموا بممار�شة ال�شغط على بو�س من اأجل اإجراء اإ�شلاحات انتخابية م�شتخدمين 
ن���برة تنم عن توتر وا�شح. ولكن رغبة ي�شوبه���ا ال�شك برزت من بين �شفوف قادة الحزب 
الديمقراطي، وغالبية المجتمعين، للتاأكد من اأن الرئي�س �شوف يحكم انطلاقاً من م�شالح 
القاع���دة العري�ش���ة، اأي من الو�شط، وياأخ���ذ بعين العتبار مخ���اوف الديمقراطيين. كان 
التخطيط لأغلب الأ�شهر ال�شتة الأولى قد تم م�شبقاً من قبل كبار م�شت�شاري الرئي�س، وتم 
ذلك بطريقة المدرب البارع الذي يخطط )لدزينة( من مباريات كرة القدم م�شبقاً. وتعد 
ال�شيط���رة عل���ى مقادير الأجندة في وا�شنطن و�شيلة للتركيز عل���ى ال�شورة الرئي�شة، حتى 
عندما يكون المرء يرد على الأخبار اليومية، ويجيب على ما هو غير متوقع. فهم روف هذه 
المعادل���ة جيداً، وعليه، فقد ا�شتطاع قيادة جهود التخطي���ط ال�شتراتيجي م�شتنداً اإلى ما 
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كان ق���د زوده به عدد من كبار الم�شاعدين في البيت الأبي�س، خ�شو�شاً كارن هيوز، واآندي 
كارد، وكوندوليزا راي�س.

اإحدى الطرق التي حاولنا فيها اإطلاق هذه الأجندة كانت عبر الح�شول على »مو�شوع 
الأ�شبوع«، الذي تتركز حوله اأغلب عنا�شر الن�شاطات العامة التي يت�شمنها جدول اأعمال 
الرئي�����س. فكان يكر�س اأ�شبوعاً من اأجل مو�شوع التعليم، يزور خلاله المدار�س، ويتحدث 
اإلى مجموع����ات من الآب����اء والمدر�شين. كان يم�شي اأ�شبوعاً اآخ����ر يركز فيه على مو�شوع 
خف�����س ال�شرائب، ويجتمع مع »عائلات ال�شرائب« و�شغار رجال الأعمال متحدثاً اإليهم 
با�شتفا�شة ع����ن الفوائد التي �شيجنونها بموجب خطته لتخفي�����س ال�شرائب، تماماً كما 
كان يفع����ل اأثناء حملت����ه النتخابية. وكان يركز في اأ�شبوع اآخر على ق�شايا الدفاع، ويقوم 
بزيارت����ه الأولى اإلى اإح����دى القواع����د الع�شكرية، وه����ي قاعدة فورت �شتي����وارت في ولية 
جورجي����ا للتحدث ع����ن مبادرته من اأجل م�شروع اإ�شكان اأف�شل لأف����راد القوات الم�شلحة، 
وكان يتب����ع ذل����ك باختلاق منا�شب����ة لت�شويق فكرة تطوي����ر القدرات الع�شكري����ة من اأجل 
مواجهة التهديدات الجديدة في ع�شر ما بعد الحرب الباردة، وهو ما كان ي�شكل اأولوية 

في ال�شيا�شة الخارجية طيلة مدة الحملة النتخابية. 

تلك كانت جزءاً من خطتنا المر�شومة بدقة كي ندفع بالرئي�س للبدء في انطلاقة �شريعة، 
ولتقديمه كقائد قوي م�شمم على الوفاء بوعوده التي اأطلقها اإبان حملته النتخابية، وعلى 

تنفيذ الخطط المر�شومة.

من���ذ الأي���ام الأولى م���ن عملي، اأ�شبحتُ ج���زءاً من العملي���ات ال�شيا�شي���ة والت�شريعية 
وعملي���ات و�شائ���ل الت�ش���الت في البي���ت الأبي����س. كان���ت لي ح�شتي م���ن الجتماعات: 
اجتماع���ات الإ�شتراتيجي���ة الت�شريعية لمناق�شة المب���ادرات المهمة؛ اجتماع���ات يومية حول 
مو�ش���وع الت�شالت باإدارة كارن هيوز؛ اجتماعات مع رئي�شي المبا�شر، اآري فلي�شر، وذلك 
قبل بدء الجتماع مع كبار الموظفين، والجمهرة ال�شباحية، ولقاءات فترة ما بعد الظهر؛ 
والجتماعات التي تعقد مرتين اأ�شبوعياً لتن�شيق مواعيد المنا�شبات العامة التي �شيح�شرها 
الرئي�س؛ واجتماعات ر�شم ال�شيا�شات حول مو�شوعات محلية محددة بما في ذلك م�شروع 
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قان���ون حقوق المر�ش���ى، وم�شروع قانون اإ�ش���لاح تمويل الحم���لات النتخابية، والم�شكلات 
العرقية، والبيئة، والرعاية الطبية، واأبحاث الخلايا الجذعية، والتعليم.

تقا�شم���ت مع زميلتي كلير بوكان الم�شوؤوليات بح�ش���ب المو�شوعات. تولت كلير الق�شايا 
القت�شادية، واأخذت اأنا على عاتقي اأغلب المو�شوعات المحلية الأخرى؛ بينما تولى المكتب 
ال�شحفي لمجل�س الأمن القومي �شوؤون ال�شيا�شة الخارجية. كنا نتاأكد من اأننا قمنا بتغطية 
جمي���ع المو�شوعات لل�شكرتير ال�شحفي عبر تح�شير النقاط الت���ي يريد التحدث ب�شاأنها، 
وم�شاعدته في اأن يكون مطلعاً اأولً باأول على المو�شوعات كافة وذلك لتجنب وقوع اأي مفاجاآت 
في قاع���ة اللقاءات ال�شحفية. عندما كنت اأنوب ع���ن اآري، كان عليّ القيام بالتركيز على 
مو�شوع���ات اأكثر �شمولية. كنت اأحياناً اأ�شارك اأي�ش���اً في الجتماعات الرئا�شية مكان اآري 

بما في ذلك اجتماعات الكونغر�س، واجتماعات عر�س ال�شيا�شات.

بالإ�شاف���ة اإلى قيامه بالتوا�شل مع اأع�ش���اء الكونغر�س من الحزبين، فقد قام الرئي�س 
بالتوا�ش���ل م���ع كب���ار زعماء الع���الم. كانت تل���ك محاولة لإظه���ار الرئي�س بمظه���ر المهتم 
»بالدبلوما�شي���ة ال�شخ�شية« الهادفة اإلى تقوي���ة تحالفاتنا في الخارج. كان من المهم اإبراز 
مق���درة بو�س عل���ى التاأ�شي�س لعلاقات �شخ�شي���ة قوية مع الحلفاء، اآخذي���ن بعين العتبار 

خبرته المحدودة في مجال ال�شيا�شة الخارجية. 

كان���ت واجباتي كنائ���ب لل�شكرتير ال�شحفي تت�شمن اأي�ش���اً مرافقة الرئي�س في رحلات 
رئا�شية مختارة. كلما �شافر الرئي�س اإلى وجهة ما، كان يرافقه بيت اأبي�س افترا�شي يتكون 
م���ن م�شت�شاري���ن، وموظفي دعم، وعملاء �شريين للحماية، واأف���راد من الجي�س. تمد وكالة 
الت�ش���الت في البيت الأبي�س )WHCA(، وهي ذراع للمكت���ب الع�شكري في البيت الأبي�س 
خطوط ات�شالت اآمنة، واأخرى غير اآمنة في الغرف التي يحتلها الرئي�س، ومواقع الموظفين 
المرافق���ين في المواق���ع التي تجري فيها المنا�شب���ات، وكذلك في مكات���ب الموظفين والأجنحة 
الرئا�شي���ة في الفنادق التي ينزل فيها الرئي�س، وتقيم مراكز توثيق �شحفية تت�شمن من�شة 
م���ن اأجل اأي ت�شريحات اأو مقابلات محتملة، كما تهي���ئ مكتباً �شحفياً ت�شع فيه مجموعة 
من اأجهزة الكومبيوتر وخطوط الت�شالت الهاتفية. ي�شافر ال�شكرتير ال�شحفي عادة على 
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م���تن الطائرة الرئا�شية )Air Force One( بينما ي�شافر واحد من نائبيْه، كلير اأو اأنا، على 
م���تن طائ���رة ال�شحفيين الموؤَجّرة المرافقة. اأما في الرح���لات الخارجية، فاإن الناطق با�شم 
مجل�س الأمن القومي يرافقه اأي�شاً مع بقية اأفراد ال�شلك ال�شحفي التابع للبيت الأبي�س. 

اأول رحلة لنا اإلى الخارج كانت لمدة يوم واحد توجهنا فيها اإلى مدينة �شان كري�شتوبال في 
المك�شيك في �شباط، فبراير، حيث �شارك الرئي�س في �شل�شلة من الن�شاطات والجتماعات مع 
الرئي����س فين�شينت فوك�س. وكان من المفارقة الت���ي ت�شت�شرف الم�شتقبل اأن الموؤتمر ال�شحفي 
الم�ش���ترك الأول ال���ذي عقده الرئي�س م���ع اأحد زعماء العالم، وكان ذل���ك في مزرعة الرئي�س 
فوك����س، طغت عليه اأ�شئلة حول العراق. كانت الطائرات الحربية البريطانية والأمريكية قد 
ق�شف���ت لتوها ع���دداً من مواقع الرادار والدفاعات الجوية بم���ا في ذلك مواقع حول بغداد. 
كان تنفي���ذ ه���ذه المهمة يتطلب موافقة من الرئي�س لأن ه���ذه المواقع تقع خارج منطقة حظر 
الط���يران في العراق، والتي فر�شناها بالتعاون م���ع البريطانيين. كان ذلك رداً على الجهود 
العراقية المكثفة من اأجل محاولة اإ�شقاطٍ لطائراتنا داخل منطقة حظر الطيران، بما في ذلك 
اإط���لاق �شواريخ اأر�س- جو. وكان ذلك اأول عم���ل ع�شكري ذي �شاأن يوافق الرئي�س الجديد 
عل���ى القي���ام به. و�شف بو�س هذا ال���رد »بالمهمة الروتينية« لتعزي���ز منطقة حظر الطيران، 

ولتذكير �شدام ح�شين اأن عليه اللتزام بالتفاقات التي وقعها بعد حرب الخليج.

بعد انتهاء الزيارة، قفل اآري عائداً اإلى وا�شنطن مع بع�س الموظفين لق�شاء عطلة نهاية 
الأ�شب���وع. وكان���ت هذه بداية ل�شل�شلة من رح���لات قمت بها على متن الطائ���رة الرئا�شية، 
وت�شمن���ت جولة رافقني فيها رئي�س طاقم الم�شيف���ين في الطائرة - وكانت لحظة اأخرى ل 
تن�ش���ى، ذكّرتني باللحظة التي ابت�شمت فيها الحياة لي عندما ولجت اإلى داخل المعمعة في 

البيت الأبي�س. 

ح�ش���ر الرئي�س وال�شيدة بو�س حف���ل اإقامة الن�شب التذكاري الوطني في اأوكلاهوما في 
اليوم الثاني، وكان يوم الثنين قبل العودة اإلى وا�شنطن. ما زلت اأذكر بو�شوح تجوالي في 
ذل���ك المتحف التفاعل���ي الذي اأقيم تخليداً لذكرى التفج���ير الرهيب لمبنى مورا التحادي 
�شن���ة 1995 الذي قام ب���ه تيموثي ماكفي. كانت �شالة ال�ش���رف، وهي واحدة من محطات 
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الجول���ة، غرفة مظلمة كان النا�س ي�شمعون فيها ت�شجي���لًا لجل�شة ا�شتماع في اإحدى غرف 
الجتماعات قطعتها فجاأة اأ�شوات انفجارات قوية. وحالما تعود الإ�شاءة اإلى الغرفة، فاإنك 

تلحظ فوراً �شوراً لمئة وثمانية �شتين �شخ�س فقدوا حياتهم في ذلك التفجير. 

في وق����ت لحق من �شهر �شباط، فبراير، ا�شت�شاف الرئي�����س طوني بلير رئي�س وزراء 
بريطانيا العظمى في منتجع كامب ديفيد. كان العراق على جدول اأعمال الجتماع، واأثار 
ف�ش����ول ال�شحفيين الذين غطوا الموؤتمر ال�شحفي الذي عقد اأثناء الزيارة. تحدث بو�س 
وبل����ير عن �شرورة اإعادة النظ����ر في العقوبات المفرو�شة على العراق عبر الأمم المتحدة. 
كان����ت الفكرة تق�شي باأن يتم فر�س م����ا ا�شطلحنا عليه بم�شطلح العقوبات الذكية التي 
ته����دف اإلى كب����ح لجام النظام م����ن دون اإيذاء ال�شع����ب العراقي وذل����ك بت�شديد الرقابة 
عل����ى الب�شائ����ع التي يمك����ن اأن ت�شتخ����دم لأهداف ع�شكري����ة، ومنع النظ����ام الحاكم من 
الح�ش����ول عل����ى تمويل �شري وغ����ير قانوني من تهري����ب النفط. ردد بو�س م����ا قاله بلير: 
»اإن اأي تغي����ير في العقوب����ات ل يجب اأن يوؤدي بحال من الأح����وال اإلى اأي ت�شجيع اأو تقوية 
ل�ش����دام ح�شين. عليه اأن يفهم اأننا �شوف نق����وم بمراقبته عن كثب، واإذا تحققنا من اأنه 
يقوم بتطوير اأ�شلحة دمار �شامل، ف�شوف نقوم باتخاذ الإجراءات المنا�شبة. واإذا ثبت اأنه 
يهدد جيرانه، ف�شوف نقوم باتخاذ الإجراءات المنا�شبة«. كان �شدام يُعتبَرُ »م�شكلة« ولي�س 
»خطراً رهيباً تزداد حدته« في الأيام الأولى تلك. كان الحديث يتركز اآنذاك حول ما اإذا 

كان يطور اأ�شلحة دمار �شامل، ولي�س حول اأنه يقوم بتطويرها.

الم�شوؤولية الأخرى التي كانت منوطة بي في الأ�شهر الأولى هي اأنه كان يطلب اإلّي اأحيانا 
التواج���د في مقابلات �شحفية لكب���ار الم�شوؤولين. في بداية �شهر �شب���اط، فبراير، ح�شرت 
بع����س المقابلات التي قمنا بترتيبها لرئي����س اأركان البيت الأبي�س اآندي كارد. ففي مقابلة 
م���ع وكال���ة الأ�شو�شيتد بر�س لخ�س اآن���دي باإيجاز �شديد اآراءه حول ث���لاث من الم�شوؤوليات 
الجوهري���ة المناطة بموظفي البي���ت الأبي�س: الإ�شراف على »العناي���ة بالرئي�س واإطعامه«، 
والتاأك���د م���ن عملية �شياغ���ة ال�شيا�شة ب�شكل من�شب���ط، واإدارة عملية التروي���ج ل�شيا�شات 
الرئي����س وت�شويقها. كان اآندي ي�شتوعب جي���داً ال�شورة الكلية. عرف اآندي، �شاأنه في ذلك 
�شاأن كارل روف، وكارن هيوز، والرئي�س نف�شه، اأن ت�شويق ال�شيا�شة وبيعها - وهذه طريقة 
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اأخ���رى لتو�شيف الحملات الدائمة - عاملٌ مه���م في تنفيذ ما هو مر�شوم، ومقيا�سٌ رئي�سٌ 
من مقايي�س قوة الرئي�س ونجاحه.

اأ�شرف كارل روف على عملية التخطيط ال�شتراتيجي داخل البيت الأبي�س فيما يتعلق 
بترويج ال�شيا�شة وت�شويقها. اأ�ش�س روف لجتماعاتٍ »اإ�شتراتيجيةٍ« دوريةٍ م�شتخدماً عبارة 
م�شتق���ة لي�س، كما قد يظن بع�شهم، من عب���ارة قالها في واقع الأمر بو�س نف�شه، ولكن من 
عبارة �شاخرة في برنامج Saturday Night Live قالها ويل فيريل الذي كان يقلد بو�س في 

ميله اإلى »ت�شويه اللغة الإنجليزية« )اأي تحدث مثل بو�س نف�شه(. 

ركزت اجتماعات »الإ�شتراتيجية« عل���ى التخطيط والإ�شتراتيجية الطويليْ الأجل لمدد 
ت���تراوح بين اأ�شابيع واأ�شهر قادمة. كان مكت���ب روف للمبادرات الإ�شتراتيجية ي�شاعد على 
تن�شي���ق الجهود بما في ذلك تح�ش���ير المواد واإجراء الأبحاث من اأج���ل معرفة كيف تعامل 
البي���ت الأبي�س في العهود ال�شابقة مع تحديات م�شابه���ة. كان النجاح النتخابي هو الغاية 
الق�شوى - ك�شب المزيد من المقاعد للجمهوريين في الكونغر�س �شنة 2002، واإعادة انتخاب 

جورج بو�س للرئا�شة �شنة 2004.

الحا�ش���رون في اجتماعات الإ�شتراتيجية ه���م روف، وكارن هيوز، واآندي كارد، ونائب 
رئي�س اأركان البيت الأبي�س لل�شوؤون ال�شيا�شية جو�س بولتين، و�شكرتير اأركان البيت الأبي�س 
هارييت مايرز ، وم�شت�شارة ال�شيا�شة المحلية مارغريت لمونتين، وم�شت�شارة الأمن القومي 
كوندولي���زا راي�س، وم�شت�ش���ار القت�شاد الوطني لري ليند�ش���ي، وم�شت�شارة نائب الرئي�س 
م���اري ماتالين، و�شابط الرتباط ل�شوؤون الت�شريع نيك كاليو. كان لنواب كبار الم�شت�شارين 
هوؤلء اجتماعاتهم الإ�شتراتيجية الدورية الخا�شة بهم. كانت الق�شايا التي تحتل الأولوية 
في اجتماع���ات الإ�شتراتيجية تر�شح عبر �شيا�ش���ة البيت الأبي�س، وو�شائل الت�شالت فيه، 
وم���ن الأق�شام الت�شريعية بحيث كان بالإمكان مناق�شة الأفكار وتطويرها من اأجل طرحها 
للنقا����س في جل�شات مقبلة. هكذا اأ�شبحت ملماً ب�شياغ���ة الإ�شتراتيجية، وذلك لأن كارن 
هي���وز كان���ت ت�شاألنا جميعاً في الجتماع���ات التي كنا نجريها في فري���ق الت�شالت ب�شكل 

منتظم عن مواد واأفكار جديدة. 
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كان���ت كارن هي���وز ب�شفته���ا م�شت�ش���ارة للرئي�س، م�شوؤولة ع���ن اإدارة ر�شال���ة الرئي�س، 
والإ�ش���راف على كل ات�شالته. كان دورها الرئي�س يتمثل في الم�شاعدة على تعميم الر�شالة 
وتنفيذه���ا في كل اأرج���اء البيت الأبي����س، والإدارة ب�شكل عام. كما قامت ب���دور الم�شت�شار 
بالن�شب���ة اإلى معظم الق���رارات المهمة التي اتخذت على م�شتوى كب���ار الموظفين، ومن قبل 

الرئي�س نف�شه. 

وهكذا فقد تداخلت ال�شيا�شة مع المناورات ال�شيا�شية بعمق في ن�شيج البيت الأبي�س في 
عهد بو�س. راأى اأغلبنا ممن �شبق له العمل في مجال العمل ال�شيا�شي �شواء لمدة ق�شيرة اأم 
طويل���ة اأن هذا اأمر طبيعي، ل ي�شوبه اأي �شر اأو ف�ش���اد. راأينا اأن الرئي�س كان اأكثر انفتاحاً 
واأكثر و�شوحاً، و�شدقاً من �شلفه، محقاً ب�شاأن مواقفه من الق�شايا المطروحة، كما كنا على 
اقتن���اع باأن اآراءه متطابقة مع اآراء معظم الأمريكيين. كنا نرى اأن اأنه ل يوجد تناق�س بين 
رُ داخل البيت الأبي�س، ومكر�شة  �شّ ه���ذه الفترا�شات وبين وجود عملية �شيا�شية كبيرة تُحَ
لإط���لاق اأجندة عامة. اإنها مجرد جزء من اللعب���ة ال�شيا�شية، وهي مهمة ل بد من القيام 

بها؛ وي�شعدنا وي�شرفنا اأن ن�شارك في �شنعها.

ولك���ن عندم���ا يخطو الم���رء خارج عتب���ة المعمعة في البي���ت الأبي�س، ويع���ود بنظره اإلى 
الما�ش���ي بمنظ���ور الحا�شر، ت�شبح م���ن ال�شهولة بمكان روؤية اأن ما كن���ا نقوم به ل يختلف 
في كث���ير اأو قلي���ل مع ما كان يقوم به �شلفن���ا المبا�شر. كانت لدينا، تمام���اً كاإدارة كلينتون، 
هيكلي���ة دقيق���ة لإدارة الحملة داخل البيت الأبي�س، وهي التي حددت وجهتنا في معظم ما 
كنا نقوم به. كنا نركز دوماً على الطريقة التي ن�شيطر فيها على اأجندتنا، ون�شيغ الحبكة 
الإعلامي���ة، ونبني الدع���م ال�شعبي ل�شيا�شاتنا - وهو بال�شبط ما �شعى اإليه زعماء الحزب 
الديمقراط���ي في وا�شنطن. كان بو�س قد قطع عل���ى نف�شه عهداً باأنه �شوف يغير من م�شار 
الأمور في وا�شنطن. ولكن كيف له اأن يقوم بالتغيير اإذا كانت اإدارته تمار�س اللعبة نف�شها، 
وبال�ش���روط نف�شها؟ لم اأ�شتطع تبيان التناق����س في ذلك الوقت، والأمر نف�شه كان بالن�شبة 

اإلى معظم زملائي باعتقادي. 

اإل اأن النظ���ام كان فاع���لًا - اأقلّهُ في ال�شهور الأولى من عمر الإدارة. فقد �شاعدنا على 
تمري���ر م�ش���روع الرئي�س في تخفي�س ال�شرائب بحلول نهاية اأيار، مايو. وقد ارتاأينا اأن كماً 
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كب���يراً من الفائ�س المتوقع في الميزانية والبال���غ 5,6 تريليون دولراً )بما في ذلك مبلغ 2,6 
تريلي���ون دولراً مخ�ش�ش���ة لل�شمان الجتماعي( يجب اأن تع���اد لدافعي ال�شرائب. وهذا 
براأين���ا �شوف يوؤدي اإلى زيادة معدل النمو، وتوفير فر�س العمل، ويخرج القت�شاد )الذي 

و�شفته بع�س التقارير القت�شادية في وقت لحق، بالركود( من عجلة انحداره. 

ق���ام بو����س بزيارة �ش���ت وع�شرين ولية خ���لال المئة ي���وم الأولى من رئا�شت���ه، وركزت 
العدي���د من هذه الزيارات على حث الجمهور كي يق���وم بال�شغط على الكونغر�س من اأجل 
اأن يتح���رك. كانت هن���اك الكثير من حملات الت�شكيك من قبل و�شائل الإعلام، وفي بداية 
الأم���ر، لم يح���ظَ بو�س بكثير م���ن الدعم في ا�شتطلاع���ات الراأي. لكن الجه���د المبذول في 
الحملة اأثبت فاعليته ونجاحه ب�شكل لفت. فالرزمة التي تم تمريرها لم تكن تغطي كل ما 
اأراد بو����س تحقيقه، ولكنه ح�شل على معظ���م ما كان ي�شبو اإليه: خف�سٌ لل�شرائب بمعدل 
1,35 تريلي���ون دولر على مدى ال�شنين الع�ش���ر القادمة، وهو مبلغ اأقل بمعدل 1,6 تريليون 

دولر مم���ا كان يطم���ح اإليه. تلقى بو����س بع�شاً من الدعم م���ن كلا الحزبين، بما في ذلك 
الدعم الذي ح�شل عليه من اثني ع�شر من الديمقراطيين في مجل�س ال�شيوخ. 

كان م�ش���روع قان���ون التعلي���م الذي اأطلق عليه بو����س و�شف »ل اأطفال م���ن دون تعليم« 
)NCLB( نقط���ة اإيجابية ل�شالح حملة الإدارة. ونظراً اإلى اأن م�شروع القرار هذا، يهدف 

اإلى ردم ه���وة التح�شي���ل ب���ين مدار�س المناط���ق ذات الأداء العالي الم�شت���وى وبين مدار�س 
المناط���ق ذات الأداء الأقل م�شتوى، فق���د تم تمريره في مجل�شي النواب وال�شيوخ في اأعقاب 
جه���د منظم ب�شكل جيد، مترافق بدعم �شعب���ي. وبعد اأن تمت ت�شوية الخلافات حول عدد 
كب���ير من التفا�شي���ل، بما في ذلك بع����س الجدل الحزبي ح���ول م�شائل تتعل���ق بم�شتويات 
التموي���ل )خ�شو�شاً في مجل�س ال�شيوخ الذي كان �شي�شيط���ر عليه الديمقراطيون لحقاً(، 
وبعد التفاق بين اأع�شاء لجنة الموؤتمر، فقد تم اإقرار م�شروع القانون هذا، وتمت الم�شادقة 

عليه، فاأ�شبح نافذاً اعتباراً من كانون الثاني، يناير، �شنة 2002.

كان هناك الكثير من المطبات على طريق الإدارة في الأ�شهر الأولى من عمرها. 
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فق���د قرر ال�شيناتور جيم جيفورد�س عن ولية فيرمونت وهو جمهوري معتدل منذ مدة 
طويل���ة، اأن يفجر الح���زب في الوقت الذي تقرر عر�س ت�شريع خف����س ال�شرائب للموافقة 
في نهاي���ة �شهر اأيار، مايو؛ ذلك اأنه اأ�شبح م�شتقلًا، وقدم دعمه للديمقراطيين موفراً لهم 
بذلك فر�شة ال�شيطرة على مجل�س ال�شيوخ، ومهيئاً الأر�شية لل�شيناتور توم دا�شل عن ولية 

جنوب داكوتا كي ي�شبح رئي�شاً للاأغلبية في مجل�س ال�شيوخ. 

�شببت مدة ال�شتين يوم���اً المخ�ش�شة للمراجعة التنظيمية لأنظمة عهد كلينتون، والتي 
كانت �شتدخل حيز التنفيذ، بع�س الم�شكلات في الكيفية التي تم ا�شتقبالها من قبل ال�شعب؛ 
حينما تم رف�س بع�س قواعدها، اأو اإ�شعافها، ذلك اأن بع�س النقاد ا�شتغلوا هذه القرارات 
لت�شوير بو�س كمعادٍ للبيئة، اأو ك�شخ�س يهتم بم�شالح ال�شركات على ح�شاب حماية اأفراد 

ال�شعب الأمريكي.

اأم����ا حمل����ة الرئي�س في مج����ال الطاقة، التي قاده����ا نائب الرئي�س دي����ك ت�شيني، فقد 
عق����دت �شل�شل����ة من الجتماعات مع مجموع����ة من غير اأ�شحاب الم�شال����ح الذين اأبقيت 
اأ�شماوؤه����م ط����ي الكتمان. واأعطت هذه اللفتة انطباعاً اأولياً ع����ن هذه الإدارة باأنها ميالة 
نح����و ال�شري����ة، وعززت �ش����ورة البي����ت الأبي�س في عهد بو�����س باعتباره مطي����ة لأ�شحاب 

الم�شالح من ال�شركات. 

وكم���ا هي الحال بالن�شب���ة اإلى اأي اإدارة جديدة، كان هناك نوع من الخلل الذي فر�س 
علين���ا تغي���ير اإجراءاتنا. على �شبي���ل المثال، ح�شلت ع���دة ت�شريب���ات اإلى و�شائل الإعلام 
ح���ول المناق�ش���ات ب�ش���اأن اإ�شتراتيجية ر�شال���ة البيت الأبي����س - وهذا ما اأث���ار حنق بو�س، 
وكارد، وروف، وهي���وز. ولكي تُمنَ���عَ اأي ت�شريبات م�شابهة في الم�شتقبل، اأعيدت جدولة عدة 
اجتماع���ات للتخطيط في مجال الإ�شتراتيجية. فالجتماع الذي كان يعقد مرتين اأ�شبوعياً 
ح���ول ر�شال���ة البي���ت الأبي�س تح���ول اإلى اجتم���اع عام يعر�س في���ه البرنامج الع���ام، ونوع 
المو�شوعات بدلً من القيام بمناق�شات علنية، ومداولت ب�شاأن الأفكار. فقد تم تجيير هذه 
الق���رارات الإ�شتراتيجية اإلى اجتماع���ات يح�شرها عدد اأقل من الم�شاركين، وتقت�شر على 

كبار الم�شت�شارين. 
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مع حلول ف�شل ال�شيف، بدا وكاأننا نعاني بع�س الم�شكلات في تحديد ر�شالة ال�شورة 
ال�شامل����ة كي نلج به����ا اإلى النا�س في و�شط هذه ال�شو�شاء الإعلامية. كنا نكافح من اأجل 
اإقرار ت�شريع ذي اأولوية عالية مثل م�شروع قانون يتعلق بحقوق المر�شى، والمبادرة المرتكزة 
اإلى العقائ����د. بداأت النتقادات لعمليات البي����ت الأبي�س في مجالْي الت�شريع والت�شالت 
تطف����و على ال�شطح. كانت هناك الكثير من المناق�ش����ات داخل البيت الأبي�س حول كيفية 
الخروج بطرق جديدة نركز فيها على اأهم اأولوياتنا بحيث تحذو و�شائل الإعلام حذونا، 
وبحيث ل نقع في مطب الخو�س في ق�شايا »الكرة ال�شغيرة«، اأو نتعامل بمنطق ردة الفعل 

على اأجندات الآخرين.

اأم����ا بالن�شب����ة لي �شخ�شياً، فقد كنت بداأت بال�شتق����رار في حياتي الجديدة، والتعود 
على من����اخ عمليات البيت الأبي�����س الداخلية، وال�شفر مع الرئي�����س، والتعامل مع و�شائل 
الإع����لام الوطنية. في �شه����ر ني�شان، اأبريل، كان عليّ اأن اأقف اأمام ثلة ملوؤها الحيوية من 
ال�شل����ك ال�شحفي، والتي كانت تغط����ي اأول اأزمة لعهد بو�����س في البيت الأبي�س في مجال 
ال�شيا�شة الخارجية - اأتحدث هنا عن عملية الهبوط ال�شطراري البطولية في الأرا�شي 
ال�شيني����ة لطائ����رة ا�شتط����لاع اأمريكية من ن����وع EP-3 Aries بع����د ا�شطدامها في الجو 
م����ع مقاتلة �شينية اأر�شل����ت لعترا�شها )وكانت نتيجة هذا ال�شط����دام �شقوط الطائرة 
ال�شيني����ة ومقتل قائدها(. كان رجالن����ا، اأع�شاء طاقم الطائ����رة محتجزين في ال�شين 
في تل����ك الأثن����اء. نجح الرئي�س وفريقه من اأع�شاء مجل�س الأم����ن القومي في و�شع نهاية 
�شعي����دة للمو�ش����وع من دون الحاجة اإلى اأي ت�شعيد في الأزمة، بما في ذلك عودة طاقمها 
من الع�شكريين. كان عليّ اأي�شاً الترتيب للقاء ال�شحفي الحيّ �شبيحة اليوم الذي اتخذ 
في����ه الرئي�س قراره المثير للجدل حول البحوث في مجال الخلايا الجذعية، والذي اأعلنه 
في الر�شال����ة الأولى ل����ه وقت ال����ذروة ب�شفته رئي�شاً م����ن مدينة كروف����ورد في بداية �شهر 
اآب، اأغ�شط�����س. كانت مثل تلك اللحظات بمثابة تعميد بالن����ار بالن�شبة لي كناطق با�شم 
الرئا�ش����ة، منحتني بع�س الثق����ة المبكرة في قدرتي على التعامل م����ع تحديات م�شابهة في 

الم�شتقبل عند ال�شرورة.
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كان التركي���ز في الفترة الأولى من رئا�شة بو����س على الأجندة الداخلية؛ اإل اأن الرئي�س 
ب���داأ باإثبات وجوده على �شعيد جبهة ال�شيا�شة الخارجي���ة اأي�شاً. كان يدفع باتجاه �شيا�شة 
الدف���اع ال�شاروخ���ي، التي �شت���وؤدي في نهاية المط���اف اإلى ان�شحاب الولي���ات المتحدة من 
 .)ABM( معاه���دة وقف اإنتاج ال�شورايخ الم�شادة لل�شورايخ البالي�شتية المبرمة مع رو�شيا
كان���ت عملي���ة تطوير القدرات الع�شكري���ة ت�شكل اأولوية ق�شوى بالن�شب���ة لبو�س، وبداأ وزير 
دفاع���ه دونالد رم�شفيلد بالدفع باتج���اه و�شعها حيز التنفيذ. وجه بو����س خطابه الرئي�س 
الأول في مج���ال ال�شيا�شة الخارجية في اأوروبا عند توقفه في وار�شو حيث حثّ على �شرورة 
ن�شر الحرية في العالم اأجمع. ركز ب�شكل كبير اأي�شاً على مو�شوع الدبلوما�شية ال�شخ�شية، 

حيث اأ�ش�س لعلاقات �شخ�شية متينة مع زعماء العالم من اأجل تقوية تحالفاتنا. 

كم���ا اأو�شح بو�س وفريقه من اأع�شاء مجل�س الأم���ن القومي اأننا م�شممون على اتخاذ 
مقارب���ة اأك���ثر �شرامة في التعامل مع �شدام ح�شين ونظامه المارق، بالرغم من اأن اأحداً لم 
يكن يتوقع اأن اأزمة في تلك المنطقة كانت و�شيكة. مع ذلك، كان بو�س وم�شت�شاروه ير�شلون 
اإ�ش���ارات وا�شح���ة اإلى �شدام تفيد باأن عملًا ع�شكرياً قا�شي���اً واردٌ اإذا تجاوز ذلك النظام 
ح���دوده، ول���ن يكون ذلك العمل الع�شك���ري مجرد ردٍ بالمثل. وفي الوق���ت الذي تزايد القلق 
د في العقد  داخ���ل الإدارة من الت���اآكل التدريجي والم�شتم���ر في نظام العقوبات ال���ذي اعتُمِر
الما�ش���ي، قامت رو�شيا بنق�س م�شروع قرار العقوبات الذكية على العراق والذي تقدمت به 

الوليات المتحدة اإلى مجل�س الأمن في �شيف 2001.

لم تخ���لُ الأ�شهر ال�شبعة الأولى من عم���ر الإدارة الأمريكية من عمليات ال�شد والجذب 
ال�شيا�ش���ي. كن���ت متاأكداً من اأن وا�شنطن لي�ش���ت تك�شا�س. كانت الثق���ة معدومة بين قادة 
الحزب���ين في الكونغر�س. وكانت ذكري���ات المواجهات الما�شية كثيرة، كما كان انعدام الثقة 
عميق���اً بينهما. كان���ت مرارة نتائج انتخابات �شنة 2000 ما ت���زال تحوم فوق روؤو�س بع�س 
الديمقراطي���ين. وكان ال�شك حول م�شاألة ما اإذا كان الرئي�س �شادقاً في ال�شعار الذي رفعه 
في اأنه �شيكون »موحداً ل مفرّقاً« اأمراً �شائعاً؛ كما اأن بع�س الليبراليين �شككوا في اأن عبارة 
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»المحاف���ظ ذي القلب الرحيم« لي�شت اأك���ثر من تناق�س عديم المعنى. لكننا في اإدارة بو�س، 
كن���ا ن�شتمتع بنجاحاتنا التي تجاوزت الحدود الحزبية في مجالْي قانون خف�س ال�شرائب، 
وقانون »ل اأطفال من دون تعليم« لدرجة اأننا كنا متفائلين باإمكان توحيد الأمة وراء اأجندة 

يتبناها بفخر معظم الأمريكيين؛ اإن لم اأقل كلهم. 

ولكن بعد ذلك، جاء اليوم الذي تغير فيه كل �شيء.
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