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5
الحملة الدائمة

 

بد�أ التخطيط لمرحلة بو�ش الانتقالية بهدوء ومن دون �ضجة قبل �أكثر من �سنة ون�صف 
على موعد الانتخابات العامة. وقاد هذه المرحلة �صديق عمر الرئي�س الموثوق كلاي جون�سون 
ال���ذي �ساعدته خبرته في مج���ال �إدارة الأعمال جداً في القيام به���ذا الدور )تبو�أ منا�صب 
تنفيذي���ة في �شركات ب���دءاً من �شركة نيمان ماركو�س وانتهاء ب�شركة فريتو لي(. فقد �شغل 
من�ص���ب المدير التنفيذي للحاكم ) وهذا المن�صب ي���وازي من�صب رئي�س الأركان( بعد �أن 
انتق���ل جو �ألبو للعمل في �إدارة الجهود المبذولة من �أجل الانتخابات الرئا�سية؛ وقبل ذلك، 
كان ي�شغل من�صب مدير التعيينات خلال الفترة الأكبر من ولاية بو�ش كحاكم، م�شرفاً على 
نح���و ثلاثة �آلاف من التعيينات للمجال����س والمندوبين التي يقوم بها الحاكم. كان جون�سون 
بارع���اً في القيام بتخطيط المرحل���ة الانتقالية، وكان غير معروف بالن�سبة لو�سائل الإعلام 

ولعامة النا�س، وكان له م�ساره الخا�ص البعيد عن م�سار الحملة الانتخابية. 

تب�ي�ن �أن الق���رار ب�ش�أن البدء بعملية التخطيط للمرحل���ة الانتقالية في فترة مبكرة كان 
مفي���داً ج���داً، خ�صو�ص���اً �إذا �أخذنا بعين الاعتبار الف�ت�رة الانتخابية المم���ددة. ونظراً �إلى 
�أن التخطي���ط ال���ذي قدّمه كلاي كان تف�صيلي���اً فقد ا�ستطاع بو�ش وفريق���ه �أن يقفوا على 
�أر����ض �صلبة، وينطلقوا �إلى الف���وز بالرئا�سة في وقت مبكر. )عم���ل كلاي فيما بعد مديراً 
لموظف���ي البيت الأبي�ض، وي�شغل حالياً من�صب نائب المدير ل�ش�ؤون الإدارة في مكتب الإدارة 

والموازنة(. 

كان لأحد ملامح ال�سيا�سة المعا�صرة ت�أثير عميق على المرحلة الانتقالية، ربما من دون 
ق�ص���دٍ �أو وعيٍ من كلاي جون�س���ون كونه لم يكن له باعٌ في ال�سيا�سية، ولم تكن له �أي خلفية 
�سيا�سية. �أ�شير هنا �إلى »الحملة الدائمة«، وهذه عبارة مخت�صرة ت�شير �إلى الطريقة التي 
يعمل بها القادة ال�سيا�سيون في هذه الأيام على امتداد 365 يوم في ال�سنة، و�سنة �إثر �أخرى 
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وذل���ك بغية و�ضع �إطار للدع���م ال�شعبي وال�سيطرة على م�صادر هذا الدعم كو�سيلة رئي�سة 
للبق���اء في الحك���م. وب�سبب الق���وة التي تمثلها الحمل���ة الدائمة وح�ضوره���ا الطاغي، ف�إن 
التناف����س عل���ى ال�سلطة خلال �سباق �سنة 2000 لم ينتهِ بحف���ل التن�صيب، بل ولج بب�ساطة 

�إلى حقبة جديدة - الحكومة.

لا �أعتق���د �أن �أي���اً من كب���ار م�ست�شاري بو�ش ق���ام بتكري�س جزء من وقت���ه �أثناء المرحلة 
الانتقالي���ة لقراءة وا�ستيعاب الدرو�س الت���ي يت�ضمنها كتاب ’ الحملة الدائمة وم�ستقبلها‘. 
�أعلم �أنني لم �أقر�أ ذلك الكتاب حينها. لكنهم لو قر�ؤوا هذا الكتاب، ربما كانوا اتخذوا على 
�ضوء تلك القراءة خطوات تخفف من ت�أثير الحملة الدائمة، وتمنع حدوث بع�ض الم�شكلات 
الت���ي ع�صفت ببو�ش في لحظات حا�سمة من ف�ت�رة رئا�سته. بدلًا من ذلك، فقد ا�ستوطنت 
الحمل���ة الدائمة في البيت الأبي����ض في عهد بو�ش منذ البداية، وكانت على درجة من القوة 

بحيث �أنها �ضمنت لعب دور رئي�س في الإدارة. 

�ص���در كتاب »الحملة الدائم���ة« في حزيران، يونيو �سنة 2000، وقام بتحريره اثنان من 
الباحثين اللذين يحظيان بكثير من الاحترام، ويعملان في اثنين من مراكز التفكير النافذة 
في وا�شنط���ن؛ وهذان المحرران هما نورمان �أورن�ستاي���ن من معهد )�إنتربرايز( ذي الميول 
المحافظ���ة، وتوما�س مان من معهد بروكينغ���ز ذي الميول الليبرالية. يهدف هذا الكتاب في 
بع����ض �أجزائه �إلى الم�ساعدة في �إر�شاد الر�ؤ�ساء المنتخب�ي�ن الم�ستقبليين وفرق عملهم �أثناء 
التخطيط لا�ستلام ال�سلطة في الفترة الانتقالية. هذا الكتاب يو�ضح من وجهة نظري �أهم 

الظواهر الموجودة في وا�شنطن اليوم.

عندم���ا تم���ت �صياغة عب���ارة »الحملة الدائم���ة« للم���رة الأولى )ربما كان ب���ات كادال 
�أول م���ن ا�ستعمله���ا �سنة 1976، وكان �أح���د م�ساعدي كارتر( كما ت�ش���رح مقدمة الكتاب، 
ف�إنه���ا كانت ت�ش�ي�ر �إلى عملية ممار�سة الحكم بطريقة تبني فيه���ا الدعم ال�شعبي للإدارة 
و�سيا�ساته���ا، وتحافظ عليه. بهذا المعنى، تتحول الحم�ل�ات ال�سيا�سية الدائمة �إلى و�سيلة 
ت�ستطي���ع بوا�سطته���ا �أي �إدارة ممار�سة ت�أثير دائم على الأم���ة، طالما �أن ال�سيا�سات التي لا 

يفهمها ال�شعب �أو يدعمها لا يمكن �أن ت�ستمر على المدى الطويل، �أو يكون لها �أي ت�أثير. 
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لكن المعنى الذي ترمي �إليه عبارة »الحملة الدائمة«، والمبالغة في الطريقة التي تمار�س 
فيه���ا ق���د انحرفا �إلى وجهةٍ مزعج���ة. فكما ي�شرح البروف�سور هي���و هيكلو المتخ�ص�ص في 
ال�ش����أن الحكومي، في الف�ص���ل الأول من كتاب �أورن�ستاين ومان ف����إن الحملة الدائمة كما 
تمار�س اليوم هي »عملية م�ستمرة تهدف �إلى ال�سيطرة على م�صادر الدعم ال�شعبي بحيث 
ت�شرك���ه في عملية الحك���م نف�سها«. بعبارة �أخرى، لم يعد بالإم���كان الآن التفريق بين �شن 
الحم�ل�ات وممار�سة الحكم. �إن الهدف من كت���اب �أورن�ستاين ومان، كما يلاحظ هيكلو، 
ه���و »�شرح معنى الحملة الدائمة، وا�ستيعاب كيف ن�ش�أت ولماذا، وتقويم نتائج قدرتنا على 
حك���م �أنف�سن���ا بطريقة فاعلة، ولدرا�سة احتمال اتخاذ خط���وات تهدف �إلى التخفيف من 

�آثارها ال�ضارة«.

�إن فهم ت�أثير الحملة الدائمة على الحكم �سواء في البيت الأبي�ض �أو الكونغر�س �ضروري 
لا�ستيع���اب كي���ف �ضلت وا�شنط���ن طريقها، وكيف وقع���ت في �شَ���رَكِ الم�شاحنات والحروب 
الحزبي���ة الدائم���ة؛ وكيف، على وجه الخ�صو����ص، �شردت �إدارة جورج دبلي���و بو�ش بعيداً، 
وبقي���ت بعيدة ج���داً عن الدرب التي كان من المتوقع �أن ت�س�ي�ر عليها وذلك عبر المبالغة في 

ا�ستعمال �أ�سلوب الحملة الدائمة وتكتيكاتها.

الحمل���ة الدائمة هي مفهوم كان يمكن �أن يثير ح�ي�رة وارتباك م�ؤ�س�سي �أمتنا. يلاحظ 
هيكلو �أنهم عندما �أ�س�سوا نظامنا المبني على الديمقراطية التمثيلية كما هو من�صو�ص عليه 
في د�ستورن���ا، ف�إنهم كانوا يت�صورون نظاماً مثالياً للحكم يك���ون فيه المُ�شَرّعون الحياديون 
والم��سؤولون التنفيذيون الذين يتمتعون بدرجة عالية من الذكاء قادرين على و�ضع �سيا�سة 
متح���ررة من �ضغ���وط مجموعات الم�صالح وال���ولاءات الحزبية. كما افتر�ض���وا �أن �أع�ضاء 
الكونغر����س يج���ب �أن يكونوا مواطنين بعقلي���ة رجال الدولة بحيث يخدم���ون بلادهم لعدة 
�أ�شه���ر في ال�سنة، ويقومون بالاهتمام بمزارعهم، �أو �أعمالهم، �أو مهنهم بقية فترة ال�سنة. 
كان���وا ي���رون الأحزاب �ضارة، وكانوا ي�أملون في �أن لا ت�صب���ح الأحزاب مظهراً من مظاهر 
النظ���ام الأمريك���ي )كلمة »حزب« لي����س لها وجود في الد�ست���ور الأمريك���ي(. كما تعمدوا 
التركيز على �أن لا يتم اختيار �أع�ضاء مجل�س ال�شيوخ والر�ؤ�ساء بوا�سطة ال�صوت ال�شعبي، 

o b e i k a n d l . c o m



102

ب���ل بوا�سط���ة نخبة من الم�شرعين في كل ولاي���ة بالإ�ضافة �إلى الهيئ���ة الانتخابية. ولو حدث 
�أن �أدى ذل���ك �إلى عزله���م عن الر�أي الع���ام، ف�سيكون هذا �أف�ضل. اعت�ب�رت لغة الخطاب 
ال�سائ���دة في القرن الثامن ع�ش���ر في مجملها �أن النا�س هم »الغوغ���اء«، �أي �أنهم مجموعة 
، لا  من الأفراد المحدودي المع���ارف، والعاطفيين، والمهتمين بم�صالحهم الخا�صة؛ ومن ثمَّ
يمك���ن الوثوق بقدراتهم على تقرير �ش�ؤون ق�ضايا الدول���ة العليا. وكان لفكرة �إدارة �أعمال 
الحكومة بطريقة تخدم الم�صالح ال�شخ�صية لهذه المجموعة من الغوغاء �أن تثير الهلع لدى 

رجال مثل وا�شنطن، وجيفر�سون، ومادي�سون، ومونرو، و�آدامز. 

�أما في ع�صرنا الحالي بالطبع، فقد تغيرت اللعبة ال�سيا�سية ب�شكل دراماتيكي. فال�شعب 
�أ�صبح منخرطاً ب�شكل �أعمقَ، و�أكثر مبا�شَرَةٍ في ال�ش�أن الحكومي من �أي وقت م�ضى. ويعد 
هذا �أم���راً جيداً في كثير من النواحي. الحكومة �أ�ضحت بالت�أكيد �أكثر ا�ستجابة لحاجات 
ال�شع���ب مما كانت عليه في القرن الثامن ع�شر. لكن بع����ض الأ�ساليب التي يفتر�ض ب�أنها 
تعك����س رغبات »ال�شعب« في العم���ل الحكومي )بغ�ض النظر عن و�ضوحها( هي ملتب�سة في 
�أف�ض���ل الأحوال. كلنا على علم بوج���ود الكثير من الم�شكلات. تمار�س مجموعات الم�صالح 
الحزبي���ة ال�ضيقة ومجموعات الم�صالح الخا�صة الأخرى ال�ضغط على الكونغر�س لإ�صدار 
ت�شريع���ات ت�صب في �صال���ح �أع�ضائها، ولي����س في �صالح المواطنين ب�ش���كل عام. ت�ستخدم 
ا�ستطلاع���ات ال���ر�أي لي����س فقط من �أجل ق���راءة المزاج الع���ام للناخب�ي�ن وتوجيه القادة 
ال�سيا�سي�ي�ن نحو الطري���ق التي ت�ؤدي �إلى �إي�صال ر�سائلهم، ب���ل �أي�ضاً، في بع�ض الأحيان، 
م���ن �أج���ل تقرير ال�سيا�سات التي �س���وف يتبنونها. فالجمع الدائ���م للتبرعات الذي يعتبر 
�ضرورة في ع�صر يلعب فيه الإعلان التلفزيوني الباهظ التكاليف، والأ�شكال الأخرى من 
و�سائ���ل الات�صال المكلفة دوراً مهماً في النجاح ال�سيا�س���ي، يوحد بين مجموعات الم�صالح 
القوي���ة والمتبرعين الأثرياء من جهة، وبين الأحزاب وال�سيا�سيين من جهة �أخرى بطريقة 

غالباً ما تترك احتياجات المواطن الأمريكي العادي في العراء. 

ترك���ز عملية الحكم بموجب هذا النظام الجدي���د ب�شكل رئي�س على »التحكم بم�صادر 
الدع���م ال�شعبي«، كما كتب هيكلو؛ وذلك عن طريق ا�ستخ���دام و�سائل الإعلام الإخبارية، 
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والمناب���ر ال�سيا�سية، والمواق���ع الإلكترونية ال�شهيرة، والإعلانات المدفوع���ة الأجر، وبرامج 
الإذاع���ة الحوارية، والمنظمات المحلية، والدعاية الت���ي تبثها مجموعات الم�صالح لاختلاق 
ق�ص����ص ت�ص���ب في م�صلح���ة ال�شخ����ص ذي ال�صل���ة. تتح���ول ممار�سة الحك���م في ع�صر 
الحم�ل�ات الدائم���ة �إلى نتاج للحملات بدلًا م���ن �أن يكون الأمر عك����س ذلك. فم�شروعات 
القوانين تكتب �أحياناً لي�س لت�سويغ �إن�شاء نقاط للحديث تعزز من موقع الحزب الذي ينتمي 
�إلي���ه ذلك ال�شخ�ص فق���ط،  بل �أي�ضاً لإرباك المعار�ضة بغية تح�س�ي�ن العمليات الحكومية، 
�أو لتحقي���ق العدالة. المبادرات الرئا�سي���ة بدءاً ببرامج الرعاية ال�صحي���ة وانتهاءً بالقيام 
بغ���زوات خارجي���ة يتم التخطيط له���ا، وت�سميته���ا، وتوقيتها، والقيام به���ا في الوقت الذي 
تكون العين )وربما العينان( مركزة على موعد الانتخابات. كما يتم �إقرار الميزانيات لي�س 
فق���ط من �أجل توفير الحاجات الملحة للمواطن�ي�ن وو�ضعها في مقدمة الاهتمامات، بل من 
�أج���ل مكاف�أة الموالين ال�سيا�سيين، ومعاقبة الخ�صوم، والفوز ب�أ�صوات الناخبين في المناطق 

والولايات ال�ساخنة انتخابياً عندما يقترب �شهر ت�شرين الثاني، نوفمبر.

�إن اختراق ال�سيا�سة للحكومة كان �أحد مظاهر الديمقراطية منذ البداية. ولكن منذ 
الن�ص����ف الثاني من القرن الع�شري����ن، �أ�صبحت �أكثر �شهرة و�أكثر انت�ش����اراً. كانت �إدارة 
ريت�شارد نيك�سون - وهو �أول رئي�س بد�أ بم�أ�س�سة العمليات ال�سيا�سية الدائمة داخل البيت 
الأبي�ض - نموذجاً للعديد من ال�سقطات التي نتجت عن الحملات الدائمة بقائمتها التي 
تح����وي �أ�سماء الخ�ص����وم، و�سوء ا�ستخدامها للأموال العام����ة )IRS(، ولوزارة العدل من 
�أجل غايات �سيا�سية، بالإ�ضافة �إلى الحيل القذرة المرتبطة بف�ضيحة ووترغيت التي �أدت 

في النهاية �إلى انهيار تلك الإدارة. 

يمك���ن للمبالغة في الارتهان لعقلية الحملات الدائمة �أن يعر�ض الإدارة �إلى نوع من 
ال�شل���ل. فق���د �أدت �إلى انهيار �إدارة نيك�سون، وكادت تودي ب����إدارة كلينتون �إلى التهلكة 
بالرغ���م م���ن - �أو ربم���ا ب�سب���ب - �أن المرا�سل الإعلام���ي ل�صحيفة وا�شنط���ن بو�ست، 
ه���وارد كورتز �أجرى ات�صالات مع »�أبواق ال�سلطة )spin doctors(، ومع الآلة الدعائية 
مّخ���ة بالزيت«. وكما ��سأبين لاحقاً في هذا الكت���اب، فقد ت�سببت ب�أذى كبير للبيت  المُ�ضَ
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الأبي����ض في عهد بو�ش الذي اعتنق فكرة الحملات الدائمة وقام بم�أ�س�ستها �أكثر بكثير 
من �أي عهد �سبقه.

الق���وة الثاني���ة التي ت�ش���كل البيئة ال�سيا�سية ه���ذه الأيام تكمن في ثقاف���ة الف�ضائح التي 
لا تتوق���ف �أب���داً؛ وهي الثقافة التي ول���دت من رحم الحملات الدائم���ة التي كانت جذورها 
ت�ض���رب في عم���ق �أر�ض وا�شنطن. ه���ذا الإرث هو امتداد لرئا�سة نيك�س���ون كما و�صفه بوب 
ودوورد ال���ذي كان �أح���د ال�صحفيين ال�شب���اب المت�صفين بالعناد، وهو م���ن ك�شف محاولات 
الت�ضلي���ل الت���ي قام بها البيت الأبي����ض في عهد نيك�سون. قدم ودوورد عر�ض���اً موثقاً لت�أثير 
ثقاف���ة الف�ضائح على الر�ؤ�ساء الذين �أعقبوا نيك�س���ون بدءاً بجيرالد فورد وانتهاء بكلينتون 

.»Shadow :في كتابه المعنون: »الظل

وكما ي�شرح ودوورد، فقد �أدت ف�ضيحة ووترغيت �إلى خلق حالٍ عميقة من عدم الثقة في 
البيت الأبي�ض، و�إلى ر�أيٍ �شديد التهكم حول ال�سيا�سة برمتها. طرحت جملة من الأ�سئلة 
المبا�ش���رة على ب�ساط البحث. هل من الممكن �أن يتورط رئي�س �آخر في ق�ضية جنائية؟ هل 
يق���وم كل رئي����س بالتخطيط ب�شكل �س���ري خلف الأبواب المغلقة كما فع���ل نيك�سون؟ برزت 
�إلى الوج���ود �صناعة مبنية على الف�ضائح بما في ذلك عمل محققي الكونغر�س الجريئين، 
و�صحفي���ي التحقيق���ات، والمدعين العامين من ذوي الع���زم، والمحققين الأخلاقيين. يقول 
ودوورد: »�إن ممار�س���ة الخ���داع والعرقل���ة التي يمار�سه���ا الر�ؤ�ساء لا يمك���ن �أن يتم غ�ض 
الط���رف عنها بعد الآن«. �إلا �أن �سل�سلة التحقيقات التي لا تنتهي، لم ت�ضع حداً للخداع في 
وا�شنطن، بل حولتها �إلى �شكل �آخر من �أ�شكال لعبة حرب متعمدة لها �أدواتها على جانبيْ 

خط التما�س بين الحزبين، وداخل الحكومة وخارجها. 

 ي�ش�ي�ر ودوورد �إلى �أن���ه م���ن المثير للده�ش���ة �أن �أحداً م���ن الذين تعاقب���وا على خلافة 
نيك�س���ون لم ي�ستطع »�أن ي�ستوعب ب�شكل كامل عمق عدم الثقة« الذي خلفه نيك�سون وراءه. 
تم التغا�ض���ي ع���ن تنامي الكث�ي�ر من الجدل ذي المغ���زى، وغير ذي المغ���زى في هذه البيئة 
م���ن الا�ستف�س���ارات التي تناق�ص فيها حجم الثقة بدرجة كب�ي�رة، والتي تحول بع�ضها �إلى 
ف�ضائح �سيئة ال�سمعة، ولازمَ الم�شهد لزمن طويل. كانت هناك ف�ضيحة حجب كافة تفا�صيل 
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ال�صفق���ة الت���ي اعتُقِدَ �أن فورد رف�ضه���ا من �أجل منح نيك�سون العف���و؛ وهناك �أي�ضاً اللغط 
الذي دار حول بيرت لان�س في عهد كارتر، وف�ضيحة �إيران - كونترا ، ورف�ض تر�شيح روبرت 
ب���ورك في عهد ريغان، وت���ورط بو�ش الأب في ف�ضيحة �إيران- كون�ت�را )داخل الأن�شوطة �أو 
خارجه���ا(، و�سل�سلة الف�ضائح الأقل �أهمية بدءاً من ف�ضيحة با�سبورت غيت وتر�شيح جون 
ت���اور، وانتهاء بالتورط المزعوم لاب���ن بو�ش، نيل، في ف�ضيحة قرو����ض المدخرات. و�أخيراً، 
هن���اك ال�سل�سلة التي لا نهاية لها من اللغ���ط والف�ضائح التي حا�صرت كلينتون بدءاً بوايت 

ووتر وانتهاء بلوين�سكي. 

ويختم ودوورد بالقول �إن كل واحد من بين ه�ؤلاء الر�ؤ�ساء �أخفق في ا�ستيعاب اثنين من 
الدرو�س الأ�سا�سية التي يمكن ا�ستخلا�صها من ف�ضيحة ووترغيت: 

�أولًا، �إذا كان���ت هنالك �أن�شطة م�شبوهة، قم ب�إعلان الحقائق مهما كان نوعها، في �أول 
منا�سب���ة، وب�شكل كام���ل. ثانياً، لا تدعْ مجالًا للتحقيقات التي يمكن �أن تفر�ض من �أي جهة 
خارجية، والتي يمكن �أن يديرها مدعون عامّون، �أو رجال كونغر�س �أو �صحفيون �أن تتحول 

�إلى حال دائمة و�صلبة من ال�شكوك والحروب.

وبم���ا �أن �أحداً لم يعرْ �أياً من هذين الدر�س�ي�ن اهتماماً، وبما �أن الف�ضائح المثيرة لكثير 
م���ن اللغ���ط جرفت في طريقها حياة العدي���د من �ضحاياها، كان لا ب���د لل�شكوك المتزايدة 
والمع���ارك الحزبية التي نجمت عن ذلك من تقزيم موق���ع الرئا�سة �إلى درجة معينة. فقد 
�ص���ب الر�ؤ�ساء الزيت على ن���ار هذا اللغط ب�سبب اختيارهم عدم الوقوف في وجهها ب�شكل 
مبا�ش���ر ووا�ض���ح؛ وهم بذلك زادوا م���ن �سعير دائرة الانتقام والعقوب���ات، في الوقت الذي 
�سع���ى ق���ادة الكونغر�س من الحزب�ي�ن �إلى جر ال���ر�أي العام �إلى موقع يخ���دم م�صالحهم. 

وكانت النتيجة ولادة ثقافة مدمرة قوامها �سل�سلة لا تنتهي من الف�ضائح. 

 تق���ودني تجربتي وانخراطي في العمل ال�سيا�س���ي �إلى الا�ستنتاج ب�أن الر�ؤ�ساء والدوائر 
ال�صغرى المرتبطة بهم تعلموا في واقع الأمر بع�ضاً من الدرو�س الخاطئة. فقد تبنوا مقاربة 
تهكمي���ة في تعاملهم مع ثقافة الف�ضائح. فقد �أدى بهم الخوف من الإحراج ال�سيا�سي على 
الم���دى الق�صير ب�ش���كل لا �إرادي �إلى محاولة و�ضع اليد على الحقيق���ة و�إخفائها وتزييفها. 
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ارت����أى كبار م�ست�شاري الر�ؤ�ساء �أن وظيفتهم تتمثل في حماية الرئي�س، وجعل هذا المو�ضوع 
فوق �أي اعتبار. ولذا، فقد قاموا ببناء جدار من الحماية حول المكتب البي�ضاوي، وت�أكدوا 
من �أن الرئي�س معزول بما يكفي، ويف�ضل �أن يكون غير مدرك للجانب الآخر، الأكثر مدعاة 
للنف���ور في ع���الم ال�سيا�سة. وعندما يثور اللغ���ط، ف�إنهم يقنعون الرئي����س باتخاذ تكتيكات 
دفاعية. لكن لا بد لهذا الأ�سلوب �أن ي�ؤدي �إلى و�ضع �سمعة الرئي�س على محك التحقيقات، 
وي�سم���ح لآلة الف�ضائ���ح �أن تفر�ض ال�ش���روط التي تحدد بموجبها مدة ه���ذا اللغط ومداه. 
وهك���ذا، ف����إن ال��سؤال المرك���زي ي�صبح على ال�ش���كل الآتي: »ما ال���ذي كان الرئي�س يعرفه، 
ومتى عرفه؟« لكن من المثير لل�سخرية �أنهم بينما يحاولون حماية �أنف�سهم، ي�سبب الر�ؤ�ساء 
الأذية ل�شرفهم وكرامتهم، وغالباً ما ي�ضعون موقعهم الرئا�سي في دائرة الخطر. الجواب 
عل���ى كل ما تق���دم، وكما ��سأب�ي�ن لاحقاً في هذا الكت���اب، يكمن في قي���ادة رئا�سية م��سؤولة 

ومبدئية. 

العن�ص���ر الجوه���ري الثالث في بيئة وا�شنط���ن الحزبية الم�شبعة بالم���رارة، الذي ي�شكل 
ج���زءاً لا يتجز�أ من عملية الإفراط في ممار�سة الحملة الدائمة، وثقافة الف�ضائح العميقة 
الجذور والذي يتجلى في الأ�سلوب الذي لا يعرف الر�أفة، والمتمثل ب�شعار الفوز ب�أي ثمن، هو 
م���ا يوجه العديد من ال�سيا�سيين وم�ست�شاريه���م في ممار�سة الحكم بطريقة ي�ضمنون فيها 

الدعم ال�شعبي وي�سخرونه لخدمة م�صالحهم - وهو ما يدعى بفل�سفة ال�سيا�سة كحرب.

كان لا بد لظهور الحملات الدائمة وثقافة الف�ضائح �أن ي�ؤدي �إلى ا�ستفحال العداوة بين 
الحزبين. ال�سبب الذي حدا بها للتحول �إلى حروب �أيديولوجية �شاملة في عقد الت�سعينيات 
كان جمل���ة من المفا�ص���ل التاريخية. حتى قبل ف�ضيحة ووترغي���ت، كما حللها ب�شكل مقنع، 
لاني ديفي�س، الم�ست�شار الخا�ص ال�سابق للرئي�س كلينتون، فقد �ساعدت ثقافة الحروب التي 

وقعت في عقد ال�ستينات في �إطلاق هذا النوع من الثقافة.

في كتاب���ه المو�س���وم »الف�ضيحة: Scandal«، يتح���دث ديفي�س ع���ن الم�ؤمنين الحقيقيين 
»باليم�ي�ن الجديد«، والذين بد�ؤوا ي�سيطرون على الحزب الجمهوري على الم�ستوى الوطني 
في �سن���ة 1964. وكان���وا ي���رون الليبراليين »�أع���داءً ثقافيين خانوا القي���م الأمريكية، ومن 
ث���م يجب الق�ض���اء عليهم«. �شهدت الحقب���ة نف�سها ظهور التطهيري�ي�ن الأيديولوجيين من 
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»الي�سار الجدي���د«. تبنى ه�ؤلاء �سيا�سات راديكالية، وزرع���وا الخوف في الو�سط الأمريكي 
بالكلام الإن�شائي عن الثورة، والذي ا�ستخدموه للتعبير عن غ�ضبهم ب�سبب ما كان يجري 
في فيتنام، والعلاقات العرقية، والثقافة ال�سائدة ب�شكل عام. لكن طرفْي النزاع من »اليمين 
الجدي���د« و»الي�سار الجديد« ذهبا �أبع���دَ بكثيٍر في ت�سدُدهما الأيديولوجي من حاملي لوائيْ 

المعايير المحافظة والليبرالية التقليديين. وكما كتب ديفي�س:

كان���ت النتيجة �أن���ه بحلول نهاية عقد ال�ستينات، ومع نهاي���ة الانتخابات الرئا�سية �سنة 
1972، كان الحزبان تحت خطر �أن يتم ال�سيطرة عليهما من قبل التطهيريين العقائديين 

الأيديولوجي�ي�ن الذين �شخ�صنوا خلافاته���م ال�سيا�سية �ضمن �إطار م���ن الكراهية والنقد 
اللاذع. تم �إن�شاء مقبرة خطيرة جديدة في الثقافة ال�سيا�سية الأمريكية. فبالن�سبة لليمين 
الجدي���د وللي�سار الجديد، لم يعد كافياً �أن تهزم خ�صومك ال�سيا�سيين وتنتقد �سيا�ساتهم، 

�أ�ضحى الآن من ال�ضروري �أن تقوم بتدمير المعار�ضة، و�أن ت�صف �سيا�ساتها بال�شريرة. 

كانت دوام���ة الهجوم والانتقام المتجذرة في الكم الهائل م���ن اللغط والف�ضائح البادي 
للعي���ان، والذي �أعقب ف�ضيحة ووترغيت يمث���ل �أي�ضاً لحظات مف�صلية �إ�ضافية، كما ي�شير 
ديفي����س. لقد كانت عملية تمزيق بيرت لان����س �إرباً �إرباً، وهو مدير الموازنة في عهد كارتر، 
تمثل جزئياً انتقام الجمهوريين رداً على ف�ضيحة ووترغيت. ومثلت هزيمة المر�شح روبرت 
بورك لمن�صب قا�ضٍ في المحكمة العليا ب�سبب الهجمات ال�سلبية والت�سريبات انت�صاراً كبيراً 
للديمقراطيين. عاد الجمهوريون وهم ي�صبون جامَّ غ�ضبهم على زمن رئا�سة كلينتون. لم 

تكن هناك �أي م�ؤ�شرات على توقف مثل هذه المماحكات. 

يرك���ز ديفي�س الذي ينتمي �إلى الحزب الديمقراطي على حادثة بورك التي �أطلق عليها 
و�ص���ف الحادث���ة الرئي�سة التي �أ�شعلت �أكثر مظاهر ثقافة الف�ضائ���ح و�سيا�سة »�أم�سكت بك 
متلب�س���اً« فظاعةً. لم تكن الق�ضية تتعلق بم��سأل���ة ما �إذا كانت هناك �أ�سباب وجيهة للوقوف 
�ضد تعيين بورك في �أعلى محكمة في بلادنا. �أعرب ليبراليون وخبراء في القانون الد�ستوري 
عن قلق فل�سفي م�شروع، و�أثاروا �أ�سئلة حول ما �إذا كانت مزاجية بورك ت�ؤهله ل�شغل من�صب 
قا����ضٍ في المحكمة العليا؛ وكانت في مجملها نقاط وجيه���ة ت�ستوجب نقا�شاً عقلانياً حولها. 
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لك���ن، كما ي�ش�ي�ر ديفي�س، تج���اوزت التكتيكات الت���ي ا�ستخدمت لا�ستبع���اده كل الخطوط. 
فالت�ضلي���ل الإعلام���ي، والاتهامات المزيف���ة، والت�سريبات التي تخ���دم الم�صالح الذاتية من 
�أجل مكا�سب �سيا�سية - وهي جميعها جزء من الجانب المبتذل من عالم ال�سيا�سة في يومنا 
هذا - �أدت دوراً كبيراً في خ�سارة تر�شيح بورك. فالليبراليون الذين قادوا الجهود من �أجل 
منع هذا التر�شيح، ربما حاولوا تعليل تكتيكاتهم بالقول �إنها كانت �ضرورية ً، و�أنها بب�ساطة 
تمث���ل قواع���د اللعبة في وا�شنطن - عقلية ال�سيا�سة كحرب. لك���ن المحافظين كانوا يتميزون 
من الغيظ، لن ين�سوا الطريقة الماكرة التي �أ�سقط فيها الليبراليون بورك، حتى �أنهم نحتوا 

 .»Borking فعلًا جديداً يرمز م�صدره �إلى �إ�ستراتيجية الهجوم الماكر �أ�سموه »البوْركة

بالع���ودة �إلى الما�ض���ي، �أعتقد �أن انتخاب���ات الرئا�سة �سنة 1988 كان���ت ت�شكل منعطفاً 
مهم���اً. فان���ا لا �أذكر �أن حملة وطدت العزم على �إ�سق���اط مر�شح كما حاولت حملة المر�شح 
جورج هيربرت ووكر بو�ش القيام به. اعتقد م�ست�شاروه الإ�ستراتيجيون �أنه، وفي الوقت الذي 
كان مر�شحه���م متخلفاً جداً عن خ�صمه في ا�ستطلاعات الر�أي، لي�س بالإمكان الفوز عبر 
�إتب���اع مناظرة �شريفة حول الق�ضايا الأ�سا�سية. قاموا ب���دلًا من ذلك بتطوير �إ�ستراتيجية 
مح�سوبة تتمثل في �أن يقوموا بهجوم يركز على المناحي ال�سلبية عند خ�صمهم، لا علاقة له 
بتق���ديم �صورة بنّاءة لمر�شحهم، بل بفعل كل ما كان ممكناً لت�شويه �صورة خ�صمهم مايكل 
دوكاكي����س. كانت تلك الحملة، وبالا�ستن���اد �إلى كل المعايير المو�ضوعية، مليئة بالمغالطات، 
وت�شوي���ه ال�صورة، وكل م���ا يمثل الح�ضي�ض في ال�سيا�سة، متهم���ة دوكاكي�س بكل ما يتخيله 
الم���رء بدءاً من منح �إجازات خارج ال�سج���ن لمجرمين خطرين، وانتهاءً بكره التعهد بالولاء 
)الإ�ش���ارة هنا �إلى �أنه كان غير وطني(. لقد كانت هذه الحملة كما عبر عنها كل من بيتر 
 The Quest for the :وت���وم ماثي���وز غولدمان في كتابهم���ا المو�سوم »ال�سعي نحو الرئا�س���ة
Presidency« بمثاب���ة »تقطي���ع �أو�صالٍ منظم لمايكل دوكاكي�س«، مبن���يٍ على »�إ�ستراتيجية 

الأر�ض المحروقة«.

كان بو����ش الأب ي�ؤم���ن بالت�أكيد بالمدنية وال�ش���رف. وي�شهد �سجل���ه و�سلوكه ال�شخ�صي 
بذل���ك؛ وه���و من �أ�شرف و�أنب���ل من التقيتهم في حيات���ي. لكنه �أثناء حمل���ة انتخابات �سنة 
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1988، �أذعن كلياً لبع�ض م�ست�شاريه، ومن بينهم روجر �إيلي�س والمرحوم لي �أتواتير اللذين 

كان م�صمم�ي�ن على الف���وز ب�أي ثمن )�ضمن معايير القانون(. �أن���ا واثق من �أن الكثير من 
ب�ي�ن المحافظين اعت�ب�روا ذلك جزءاً من اللعب���ة، و�أنه كان �ضروري���اً للو�صول �إلى الخاتمة 
ال�صحيحة. لكن الدم الذي �سال على الر�صيف في نهاية معركة لئيمة في ال�شارع ال�سيا�سي، 
ومن طرف واحد بين بو�ش ودوكاكي�س �سال �أي�ضاً في ممرات الكونغر�س. كانت دوافع اللغط 
والف�ضائح التي �أحاطت بالبيت الأبي�ض في عهد الرئي�س الحادي والأربعين تعود جزئياً �إلى 
الرغب���ة في معاقبته جراء ما �سمح ب���ه �أثناء حملته الانتخابية. فقد تم تبني قواعد جديدة 

تنظم ممار�سة »ال�سيا�سة كحرب« بين الديمقراطيين والجمهوريين على حد �سواء.

بحل���ول �سن���ة 1992، �شعر كلينت���ون وم�ست�شاروه ب�أنه���م تعلموا الدر�س م���ن حملة �سنة 
1988: ق���م بالرد على كل هجوم يوجه �ضدك، واجهْ محاولات ت�شويه ال�صورة والمغالطات 

حول �سجلك ب�إتباع التكتيكات نف�سها �ضد الخ�صم، ا�ستخدم قواعد اللعبة التي ي�ستخدمها 
الخ�صم نف�سها؛ ولكن قم بذلك ب�شكل �أف�ضل. ا�شتهرت حملة الآلة الحزبية لكلينتون منذ 
بداي���ة حملة �سن���ة 1992 بتكتيكاتها الت���ي تنزع نحو الهجومية ودف���ع الخ�صم �إلى الوراء، 
وبطريقتها الذكية، و�أحياناً غير الذكية في �إرهاب ال�صحفيين، وقدرتها الفائقة على اللف 
وال���دوران، و�سرعة ردوده���ا على الاتهامات. لقد ح���وّلَ الفيلم الوثائق���ي المثير للإعجاب 
بعن���وان »غرف���ة العملي���ات الحربي���ة: The War Room« منا�صريْ كلينت���ون وهما جورج 
�ستيفانوبولو����س وجيم����س كارفيل �إلى نجمين �إعلاميين، وهو يظه���ر للعالم كيف �أن فريقاً 
بارع���اً ذا عقل بارد يدير حملة انتخابي���ة، ي�ستطيع الإم�ساك بمفاتيح الأخبار، وي�ساعد في 

بلورة �آراء ملايين من النا�س وتوجيهها حيث ي�شاء.

�أي حزب من الحزبين يتحمل القدر الأكبر من اللوم لن�شوء فل�سفة »ال�سيا�سة كحرب«؟ 
هذا ��سؤال في غاية الأهمية ويتطلب م�ساحة كتاب مطولة للإجابة عليه. هناك �شيء واحد 
م�ؤك���د: وهو �أن فل�سفة ال�سيا�سة كحرب كانت تتطور بالتدريج على مدى عقود، و�أن القادة 

المنتخبين في كلا الحزبين يت�ساوون في تحمل الم��سؤولية. 
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هن���اك من ي�ض���ع الم��سؤولية الرئي�س���ة على عتبات و�سائ���ل الإعلام. لكنن���ي لا �أتفق مع 
ه���ذا الر�أي. �صحي���ح �أن و�سائل الإعلام له���ا م�شكلاتها، و�أكثرها لفت���اً للأنظار يكمن في 
م�شاركتها في ت�أجيج المعارك العقائدية )الأيديولوجية( نظراً لتعط�شها الدائم �إلى ت�صيد 
�أ�شخا����ص �أو ق�ص�ص تقتات عليها. لكن قادتن���ا المنتخبين يملكون مفاتيح �أعلى ال�سلطات، 
ويتحملون من ثم الم��سؤولية الأكبر عنها، و�أظن �أن هذا ما يريده ويتوقعه معظم الأمريكيين 
منهم القيام به. بدلًا من ذلك، اختار �أغلبهم ال�سير في طريق ممار�سة »ال�سيا�سة كحرب« 

المدمرة، وذلك لتحقيق �أهدافهم ال�سيا�سية المبا�شرة والق�صيرة المدى.

في مرحل���ة رئا�س���ة كلينتون، والعقلي���ة التي قادها ني���وت غينغريت����ش، والتي تحكمت 
بالح���زب الجمهوري، تفاقم���ت الحملات الدائمة، وثقافة الف�ضائ���ح التي لا نهاية لها في 
الأف���ق، وال�سيا�س���ة كحرب كما لم تتفاقم في �أي وقت م�ض���ى. و�أفرز كل ذلك حرباً حزبية 
�شامل���ة. لي�س عليّ �سوى القيام بالإ�شارة �إلى بع����ض الأحداث المخجلة في تلك الحقبة كي 
�أذكركم بالأ�سباب الت���ي �أدت �إلى ت�شوي�ش المواطنين، و�شعورهم بالازدراء، ووقف التقدم 
باتج���اه مواجه���ة م�شكلاتنا الوطنية، وتمري���غ �سمعة وا�شنطن في الوح���ل: فين�س فو�ستر، 
وواي���ت ووت���ر، وترافيل غي���ت، وفايل غيت، و�إعاق���ة غينغريت�ش لأعم���ال الحكومة، وباولا 
جون���ز، ومونيكا لوين�سكي، و»الكل���ب الذي هز ذيله«، والعفو الممنوح لم���ارك ريت�ش. يا لها 
م���ن قائمة من الإرباكات على ال�صعيد الوطني - بع�ضها موثق، وبع�ضها الآخر غير موثق 
- �سبّبَ في ت�أجيجها عاملان: يتمثل الأول في غياب عن�صر ال�صراحة وال�صدق من البيت 
الأبي����ض، ويتمث���ل العامل الث���اني في الت�صمي���م ذي المبعث الحزبي على تدم�ي�ر الأعداء 

ال�سيا�سيين ب�أي ثمن! 

بحل���ول انتخابات �سنة 2000، �أ�صبحت الحم�ل�ات الدائمة وكل ال�سلبيات المرتبطة بها 
تمث���ل واقعاً راهناً بالن�سبة لفريق كلينت���ون، والكونغر�س، ووا�شنطن. �أ�صبح البيت الأبي�ض 
في عه���د كلينتون يمثل ه���ذا الأ�سلوب في الحكم عبر الحملات الت���ي لا تنتهي، والتي تمت 
م�أ�س�سته���ا بطريق���ة لم ي�سب���ق لها مثيل. كان���ت هي الطريق���ة المقبولة للقي���ام بالأن�شطة. 
ا�ستوع���ب �أغل���ب الأ�شخا�ص العامل�ي�ن في ال�سلك الحكومي والحملات فك���رة �أن الإم�ساك 
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بالخي���وط ال�سيا�سي���ة جزء مهم م���ن الأداء الوظيفي - خ�صو�صاً في من���اخ ت�سوده الحرب 
الحزبية. لم يعيروا �إلا النذر الي�سير من الاهتمام لت�أثيره الإجمالي على ال�سيا�سة الوطنية 
با�ستثناء اعت�ص���ار الأيدي بين الحين والآخر تعبيراً عن ال�شكوى، والتنهدات غير المجدية 

حنيناً �إلى الأيام الخوالي.

تْ المحطات الإخبارية التي  تواط�أت و�سائل الإعلام الوطنية مع هذا التوجه بحيث انق�ضّ
تبث على مدار ال�ساعة على كل ف�ضيحة، وعلى كل �صراع، بغ�ض النظر عن �أهميته �أو عدمها 
وذلك لملء �أوقات البث على الهواء، وتحريك القِدْرِ المليء باللغط لجذب اهتمام الم�شاهدين. 
و�أ�صبحت الأخبار ال�سيا�سية تماثل تغطية الأحداث الريا�ضية التي تتناول »�ألعاب الأ�سبوع« 
الم�سلي���ة، والتحليل الف���وري، والتركيز الدائم عل���ى الفائزين والخا�سري���ن، وعلى الأبطال 
وكبو����ش الفداء. كم���ا لم يلتزم العديد من النقاد بالتحلي���ل المو�ضوعي للأحداث؛ بل قاموا 

بت�شجيع �أحد الطرفين، و�أطلقوا �أ�صوات الا�ستهجان �ضد الطرف الآخر. 

وعندم���ا اندلعت الحرب الحزبية على هذا النطاق الوا�سع، كانت النتائج مدمرة جداً 
حْى لخطابنا ال�سيا�سي الوطني. �أ�ضحت الهجمات ال�سلبية ال�شر�سة،  م�سبب���ة �أ�ضراراً لا ُمت
وتزيي���ف الحقائق، وح���ركات اللف والدوران، وال�شائعات الت���ي لا �أ�سا�س لها من ال�صحة، 
ل���ت ثقافة عناوي���ن الأخبار، ول�سع  و�إط�ل�اق المعلوم���ات الم�ضللة �سائ���دة في �أو�ساطنا. ت�أ�صّ
ال�سي���اط الكلامي���ة التي تحظى بتغطية وا�سعة في و�سائ���ل �إعلامنا في تلك الأر�ض اليباب. 
لم يع���د يُلقى �أي ب���الٍ يذكر للتو�ضيحات، كما �أن المعلومات الت���ي يتقدم بها الطرف الآخر 
ي�ضرب بها عر�ض الحائط، �أو لا تحظى ب�أي اهتمام؛ وتتعر�ض الق�ضايا المعقدة �إلى تب�سيط 
مبتذل في الغالب �ضمن �سياق الغالب والمغلوب، كما تت�صور بمنطق الأبي�ض مقابل الأ�سود. 
وي�سود في غالب الأحيان الجانب الذي يدير بفاعلية �أحداث الق�صة، ويتم و�ضعه في موقع 
الهجوم - بغ�ض النظر عن وجود فوارق واهية �أحياناً، وتجاهل الحقائق الدامغة. فالخداع 

يلقي بالحقيقة جانباً.

�أعتقد �أن معظم الذين انخرطوا في تلك الطرق الملتوية من طرفي النزاع الحزبي، بمن 
فيه���م الق���ادة المنتخبون، هم �أ�شخا�ص طيب���ون بالأ�سا�س، �إلا �أنهم وقع���وا فري�سة للطبيعة 
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المدم���رة للعبة في وا�شنطن. ولكن بما �أن عقلية المناورة �أ�صبحت تمار�س على نطاق �أو�سع، 
و�أ�ضح���ت �أكثر قبولًا، ف����إن ثقافة جديدة ب���د�أت تتطور كنتيجة للح���رب الحزبية ال�شاملة 

الخداع.  – ثقافة 

 The :صن تزو، هو �ضابط �صيني قديم عُرِفَ بوثيقته الع�سكرية المو�سومة: »فن الحرب�
Art of War« كتبه���ا قبل عدة قرون قبل ولادة ال�سيد الم�سيح. �إنها واحدة من �أقدم الكتب 

التي تتناول الإ�ستراتيجية الع�سكرية، و�أكثرها �شهرة في العالم. وكان لها �أي�ضاً ت�أثير عارم 
على عمل القيادة والحملات ال�سيا�سية ب�سبب الر�ؤى الإ�ستراتيجية التي تطرحها.

لم �أعد �أذكر ا�سم ذلك الإ�ستراتيجي المتخ�ص�ص في ال�ش�ؤون ال�سيا�سية الذي ن�صحني 
بقراءة هذا الكتاب منذ عدة �سنين، لكن مقطعاً ذا �صلة من الكتاب ي�شير �إلى �أن »الحروب 
جميعه���ا مبنية على فن الخداع«. يتابع هذا الكتاب مناق�شة الطرق العديدة التي ت�ستخدم 
الخداع عند التح�ضير لخو�ض المعركة، وهي طرق ت�شبه مثيلاتها المتبعة عند القيام بحملة 
انتخابي���ة بغية الفوز بمن�ص���ب، �أو من �أجل ممار�سة ال�سلطة عندم���ا يتبو�أ المرء المن�صب. 
الة تت�ضمن لي�س فقط خداع  حت���ى �أن �صن تزو ي�شير �إلى �أن الإ�ستراتيجي���ة الع�سكرية الفعَّ
الع���دو، بل �أفراد جي�ش القائد نف�س���ه �أي�ضاً، بحيث يدفعهم �إلى �إطاعة الأوامر من دون �أن 

تكون لديهم المعرفة الكاملة بالمقا�صد الحقيقية لقائدهم.

ته���دف الحرب حرفياً �إلى تدمير الأعداء. ربما كان من المنطقي ا�ستخدام الخداع في 
ه���ذا ال�سياق، طالما �أن �إلحاق الأذى بالعلاق���ات لي�س �سوى ثمن ب�سيط يتعين على المرء �أن 
يدفع���ه �إذا تح���ول ال�صراع من �أج���ل البقاء �إلى م��سألة حياة �أو م���وت. في ال�سيا�سة، هناك 
�أمثل���ة مح���دودة وغير ذات �ش����أن يمكن �أن يكون الخ���داع فيها مقبولا؛ عل���ى �سبيل المثال، 
عندم���ا يزعم �أركان �إحدى الحملات �أن حملتهم �أك�ث�ر ن�شاطاً مما هي عليه في الواقع مع 
بداي���ة العملية، ف�إنهم بذلك يعطون انطباعاً خادع���اً لأركان الحملة الم�ضادة يدفعهم �إلى 
زي���ادة الإنفاق والموارد في وقت مبكر. لك���ن ممار�سة �إ�ستراتيجية الخداع على نطاق وا�سع 

ي�شمل ال�سيا�سة والحكم، ف�إنها خطوة مبالغ فيها. 
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ل�سوء الحظ، �أ�صبحت مقاربة �صن تزو المعيار المتبع في عالم ال�سيا�سة؛ ذلك �أن الخداع 
يعد في هذه الأيام �ضرورياً لإلحاق الهزيمة ب�أركان الحملة الم�ضادة، وللو�صول �إلى الحكم 
�أي�ض���اً. اخترق هذا الأ�سلوب الذي يطلق عليه و�صف »كل �شيء م�سموح به« عالم الحملات 
َ ب�شكلٍ ط���اغٍ �إلى �ضفة الحك���م، خ�صو�صاً عندما تك���ون الغنائم كبيرة.  ال�سيا�سي���ة، وعَ�َرَبَ

�أ�صبحت وا�شنطن نتيجة لذلك، مرتعاً خ�صباً للخداع، وحقلًا تُغتالُ فيه الحقيقة.

كون���وا على ثقة م���ن �أن ممار�سة الحكم لا بد لها من �أن تحت���وي على عنا�صر عدائية. 
�س���وف يك���ون النا����س والمجموعات دوماً عل���ى خلاف ح���ول م��سألة الا�ستخ���دام ال�صحيح 
لم�ص���ادر الحكم المح���دودة. لكن، هل يج���ب �أن تك���ون الحكومة مطية للحم�ل�ات الدائمة 
بهدف ال�سيطرة على الر�أي العام بدلًا من �أن تركز قدر الإمكان على النقا�شات العقلانية، 
والمداولات، والأخذ بمبد�أ الحلول الو�سط؟ هل يجب �أن ت�ستند �إلى مقولة الحرب ال�شاملة، 
والخ���داع، �أم تتج���ذر في م�ستوى راقٍ م���ن الم�صارحة، وال�شفافي���ة، وال�صدق، والبحث عن 

الحقيقة؟ لكن الروح الحربية هي في الغالب ال�سائدة في ال�سيا�سة هذه الأيام. 

لعب كلينتون و�أركان فريقه اللعبة بحرفية عالية. فقد �أظهروا مرونة فيها بع�ض التهور، 
ومقدرة على التحمل والتحكم في المعركة ال�سيا�سية للح�صول على الجائزة الكبرى، و�أي�ضاً 
في الهجم���ات المعاك�سة التي قام���وا ب�شنها. ولكن في النهاي���ة، �أدت الأخطاء الفادحة التي 

ارتكبها بيل كلينتون �إلى �إ�ضعافه، لكنها لم توجه �ضربة قا�صمة لرئا�سته. لماذا؟

لأن لكلينت���ون �شخ�صية مغناطي�سية، ولأنه يتمتع بكاريزم���ا ا�ستثنائية، وبمقدرة نادرة 
عل���ى فر�ض جاذبيته على العديد م���ن الأمريكيين، ونيل تقديرهم العالي - �سواء كان هذا 
مبني���اً على �أ�سا�س مبدئي �أو على البراغماتي���ة ال�سيا�سية - وذلك لممار�سته الحكم باتجاه 
�أق���رب �إلى الو�س���ط. فقد نجح على جبه���ة ال�سيا�سة، في ح�شد دع���م الجمهوريين، وتفعيل 
�سيا�سات تهم الو�سط الأمريكي، بدءاً بنظام الخدمة الاجتماعية وانتهاء بتقلي�ص الدين. 
لق���د ا�ستوعب كلينتون �أن خطة العم���ل الناجحة يمكن �أن تغطي على الأخطاء ال�شخ�صية، 
والأحق���اد الحزبية. عرف فريقه �أن �أعظم عامل �إقن���اع في الفريق هو كلينتون نف�سه، كما 
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ع���رف ه���ذا الفريق كيف يمار�س لعبة الحملات الدائم���ة في وا�شنطن �أف�ضل من �أي �إدارة 
�سبقته���ا في البيت الأبي�ض. لكن التزامه المفرط بالقواعد الحديثة الحالية - التي ي�شاركه 

فيها الجمهوريون من �أتباع غينغريت�ش - �أدى بالأمة �إلى دفع ثمنٍ غالٍ.

ل�س���وء الطالع، تعلمت �إدارة بو�ش القادمة �إلى البي���ت الأبي�ض بع�ض الدرو�س الخاطئة 
الت���ي ا�ستخل�صته���ا من مراقب���ة البيت الأبي�ض في عه���د كلينتون. ففي الوق���ت الذي كانوا 
يخطط���ون لقيام النظام الجديد في وا�شنط���ن، لم يفعلوا ما من �ش�أنه �إحداث �أي تغيير في 
الواق���ع الراهن. وبدلًا من �أن ينطلقوا بتفكيرهم خ���ارج نطاق بوتقة الحملة الدائمة، فقد 
قبلوا بالقواعد الجديدة للعبة، وركزوا على الكيفية التي �سيمار�سونها ب�شكل �أف�ضل، ولي�س 
على الكيفية التي يمكن لهم عبرها تغيير تلك اللعبة �إلى لعبة �أخرى تخدم م�صالح ال�شعب 

الأمريكي ب�صورة �أف�ضل.

م���ن المثير لل�سخري���ة، �أن لغة خطاب حملة بو�ش كانت قد هدف���ت �إلى الن�أي به عن 
كل التجاوزات التي مار�ستها حملة كلينتون الدائمة، و�أ�سلوبها في ممار�سة الحكم. كان 
المعن���ى ال�ضمني لكلمات بو�ش ي�ؤكد على �أنه �سي�ضع حداً للمناورات ال�سيا�سية الدائمة، 
وال�ش���روخ الحزبي���ة العميقة الت���ي ت�سببت بها. وبالرغ���م من �أن وا�شنط���ن لم ت�ستطع 
الح�ص���ول على ما يكفي من الحملة الدائمة، فق���د كان الناخبون على ما يبدو، تواقين 

للتحرك خارج �إطارها.

رك���ز بو�ش خلال حملت���ه الانتخابية على ه���ذه الناحية العاطفية. فه���و �سيعمل على 
»تغي�ي�ر النغمة في وا�شنط���ن«. و�سوف يكون »موَحّ���داً، لا مُفَرّقاً«. �س���وف »يعيد ال�شرف 
والكرام���ة �إلى البيت الأبي����ض«. و�سوف يمار�س الحكم ا�ستن���اداً �إلى كل ما هو �صحيح، 
ولي�س �إلى ما تخرج به ا�ستطلاعات الر�أي. باخت�صار، �سوف يبدل الروح التهكمية التي 
�س���ادت عقد الت�سعين���ات بع�صر جديد من النفح���ة الح�ضارية، وال�ش���رف، والأمل. لن 
تكون هناك بعد الآن �أي حملات دائمة، �أو على الأقل �سيتم محو تجاوزاتها من الوجود، 

مرة و�إلى الأبد.
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لك���ن الحقيق���ة �أثبتت �أنها مختلف���ة تماماً. فبدلًا من تحقيق ما تق���دم، قام فريق بو�ش 
بتقلي���د بع�ض �أ�سو�أ �سمات عهد كلينتون في البي���ت الأبي�ض؛ ولم يكتفِ بذلك، بل ذهب بها 

�إلى �أبعاد �أكثر عمقاً.

لم يج���ارِ بو����ش كلينت���ون في جبه���ة ال�سيا�سة. على العك����س تماماً - كان �شع���ار الإدارة 
الجدي���دة ه���و: »�أي �شيء �إلا كلينتون« عندم���ا كان الأمر يتعلق بال�سيا�س���ات. تباهت �إدارة 
بو�ش ب�أنها كانت تركز على الأفكار، ولي�س على اللعب بكرات �صغيرة مع �أفكار قيّمة ولكنها 
بالأ�سا����س لي�س���ت بذي قيمة تذكر ك�أفكار �سيا�سية بالن�سب���ة �إلى البيت الأبي�ض مثل تقديم 

�ألب�سة موحدة في المدار�س، �أو ملاحقة الآباء المنهوكي القوى.

لك���ن مظهراً �أ�سا�سياً من مظاهر رئا�سة كلينتون تم تبنيه من قبل جورج بو�ش وفريقه، 
تمثل في الانت�شار غير الم�سبوق للحملة الدائمة بكل تكتيكاتها. وبالعودة �إلى ما حدث، ف�إن 
م���ن الوا�ض���ح �أن البيت الأبي�ض في عهد بو����ش قد تمت تهيئته كي يب���اري، بل يتجاوز هذا 

الأ�سلوب في الحكم، بالرغم من �أنه �أراد �أن يتم ذلك على طريقته الخا�صة.

 الدلي���ل الأك�ث�ر و�ضوح���اً على قي���ام البيت الأبي�ض في عه���د بو�ش بتبني مب���د�أ الحملة 
الدائمة يتمثل في العملية ال�سيا�سية ال�شاملة التي و�ضعت مو�ضع التطبيق منذ اليوم الأول. 
تب���و�أ كارل روف مرك���زاً ذا ت�أثير هائل داخل البيت الأبي�ض منذ بداية العهد. وقد ازدادت 
قوة هذا المركز ب�سبب الت�أثير الذي �أ�ضفته عليه �شخ�صية روف القوية، بالإ�ضافة �إلى قربه 
ال�شديد من الرئي�س. كان واحداً من فريق ي�ضم �أهم ثلاثة لاعبين - مع كارن هيوز و�آندي 
كارد - بالإ�ضاف���ة �إلى الرئي�س نف�سه؛ هذا الفريق هو الذي حدد معالم الطريق الذي �سار 

عليه البيت الأبي�ض في عهد بو�ش.

تعرف���ت عل���ى كارل للم���رة الأولى �سنة 1992 عندما كنت �أدي���ر حملة لمن�صب ع�ضو في 
مجل�س ال�شيوخ في ولاية تك�سا�س؛ قامت هذه الحملة با�ستئجار خدمات �شركته الا�ست�شارية 
ال�سيا�سي���ة للقي���ام بتوجيه الر�سائ���ل. لم �أتحدث �إليه كثيراُ خلال تل���ك الفترة؛ فقد كانت 
ل���ه ان�شغالاته الكث�ي�رة �أي�ضاً مع كثير من العملاء الآخري���ن، وكان عمله معنا يقت�صر على 
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م��سألة توجيه الر�سائل. لكن روف كان ي�ؤ�س�س لنف�سه منذ ذلك الحين موقع المر�شد الروحي 
للحزب الجمهوري في ولاية تك�سا�س. 

قب���ل ذلك ب�سنتين، وتحديداً في �سنة 1990، عندما كنت �أعمل ل�صالح المر�شح لمن�صب 
حاك���م ولاي���ة تك�سا�س الذي خ�سر الانتخاب���ات حينها بفارق �ضئي���ل، كان اثنان من موكلي 
روف الل���ذان كان ا�سماهما عل���ى بطاقة الولاية، وهما كاي بيلي هت�شن�سون وريك بيري قد 
ف���ازا في الانتخابات لمن�صبيْ �أمين الخزانة، والمندوب الزراعي على التوالي، وقد منح هذا 

الفوز روف بع�ضاً من �شهرته المبكرة كنجم �سيا�سي �صاعد في �سماء الولاية.

 بُعيْ���د انتهاء الحملة الانتخابي���ة لمجل�س �شيوخ الولاية التي خ�سرناها بفارق �ضئيل جداً 
�أم���ام ع�ض���و المجل�س المتخندق في موقعه، عدت �إلى �أو�س�ت�ن للت�أمل في خطوتي المقبلة. كان 
لديّ مت�سع كافٍ من الوقت كي �أتطوع لم�ساعدة حملة هت�شن�سون الوليدة للو�صول �إلى مجل�س 
ال�شي���وخ في وا�شنطن. كانت تلك انتخابات خا�صة للحلول مكان لويد بينت�سين الذي �أ�صبح 
وزيراً للخزانة. كانت هت�شن�سون �ستتناف�س مع بوب كروغر الذي كان ي�شغل �سابقاً من�صب 
مندوب ال�سكك الحديدية في تك�سا�س، والذي كان الحاكم قد عينه في هذا المن�صب �إلى �أن 
يتم انتخاب البديل. كانت الحملة القليلة الخبرة تنطلق من مكتب روف في البداية؛ وكنت 
�أ�ساع���د عبر �إج���راء ات�صالات �أحث فيه���ا النا�س على دعم الرحلة الت���ي تزمع هت�شن�سون 

القيام بها �إلى ع�شرين بلدة ومدينة في الولاية على امتداد الأيام الأربعة اللاحقة. 

عن���د اقتراب موعد قيام هت�شن�س���ون برحلتها، ��سألني مدير حملته���ا �إذا كان ب�إمكاني 
ال�سف���ر معه���ا في الي���وم الأول فق���ط. في ذلك الح�ي�ن، كان روف قد �أعط���ى ا�سمي لبع�ض 
المخطط�ي�ن الإ�ستراتيجيين في مجال الات�صالات في وا�شنطن العا�صمة الذين كان يبحثون 
ع���ن �إحدى المواهب التي يمكن �أن ت�ساعد �أحد موكليه���م وهي الرابطة الأمريكية لإ�صلاح 
ال�ضرر في الدعاوى الق�ضائية التي �أقامتها من �أجل جهود الإ�صلاح في تك�سا�س. لكن فكرة 
ال�سف���ر برفق���ة من قد ي�صبح ع�ض���واً في مجل�س ال�شيوخ الأمريكي ب���دت لي تجربة جيدة؛ 

وهكذا، قررت، ووافقت ب�سرعة.
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تحول ال�سفر لمدة يوم واحد �إلى �سفر ا�ستغرق �أربعة �أيام على متن طائرة �صغيرة برفقة 
هت�شن�س���ون وزوجها راي. كان���ت الرحلة ممتعة جداً، وعر�ضت عل���يّ في نهايتها وظيفة في 
الحمل���ة مدفوعةَ الأجر. ولكن في الوقت نف�سه، كانت وظيفة �أخرى قد عر�ضت عليّ للعمل 
في مجال الدعاوى الق�ضائية من �أجل جهود الإ�صلاح. ولكن بما �أنني كنت قد انتهيت للتو 
م���ن العمل في �إحدى الحملات الانتخابية، لم �أك���ن مت�أكداً من �أنني �أرغب في الانتقال �إلى 
العمل في �سباق تناف�سي �آخر، لذلك قررت قبول العر�ض بالعمل في وظيفة �إ�صلاح الدعاوى 

الق�ضائية. وما كنت لأح�صل على هذه الوظيفة لو لم يقم روف بتر�شيحي ل�شغلها.

�أ�صبح روف القوة ال�ضاغطة في �سيا�سة ولاية تك�سا�س. وقد اعده الكثيرون من المراقبين 
ال�سيا�سي�ي�ن في الولاي���ة مناف�ساً �شديداً يمكن �أن يكون �أحيان���اً قا�سياً وعديم الرحمة يعمل 

�ضمن نطاق عقلية »لا ت�أخذ معك �أي م�ساجين«.

بقيت على ات�صال مع كارل ب�شكل متقطع على امتداد ال�سنوات اللاحقة. قامت �شركته 
�سنة 1994 ببع�ض الأعمال ل�صالح عملية انتخاب والدتي لمندوبية ال�سكك الحديدية )التي 
نظم���ت �صناع���ة الزيت والغاز في ولاية تك�سا�س(، وهي الحمل���ة الأولى التي قمت ب�إدارتها 
عل���ى م�ست���وى الولاية. ولك���ن في تلك ال�سنة، كان جه���ده من�صباً على حمل���ة انتخاب بو�ش 
لمن�ص���ب حاكم ولاية تك�سا�س. كانت ولاية تك�سا�س حينها تميل باتجاه الحزب الجمهوري، 
وق���د قام روف بهند�سة الن�صر الكا�سح ال���ذي حققه الجمهوريون في كل مكاتب الولاية في 

�سنة 1998.

�أذك���ر تلك الليل���ة الانتخابية جيداً. كان���ت والدتي تخو�ض واحدة م���ن �أكثر المعارك 
الانتخابي���ة تقارب���اً، واعتبر الكثير من النق���اد �أن احتمال فوزها �أم���ام مناف�سها �ضئيل 
للغاي���ة. لكننا حققن���ا المفاج�أة، وكانت لنا يدٌ في تحقيق انت�ص���ار الجمهوريين الكا�سح. 
كان كل واحد م���ن المر�شحين الجمهوريين يقيم حفل انت�صاره الخا�ص في الفندق الذي 
يق���ع في و�سط مدينة �أو�ستن نف�سه. كانت غرفتنا على بعد خطوات من قاعة الاحتفالات 

التي يقيم فيها �أركان حملة بو�ش حفل انت�صارهم. 
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في وق���ت لاحق م���ن تلك الأم�سية، وبينما ب���د�أت معالم فوز والدتي تت�ض���ح �أي�ضاً، ظهر 
روف في الحفل���ة الت���ي كانت تقيمها. كنت �أجل�س في منطق���ة معزولة �إلى اليمين من الباب 
حي���ث كنا جهزن���ا طاولات وو�ضعنا عليه���ا �أجهزة الحا�سوب لمراقبة نتائ���ج الفرز كما ترد 
�إلين���ا. قال روف ب�صوت مل�ؤه الحيوي���ة: »�أود �أن �أهنئ ال�شخ�ص الذي يعود �إليه الف�ضل في 
ه���ذا الانت�صار - وها هو!«، ق���ال ذلك وهو ي�ستدير �إلى جهة اليمين حيث كنت �أقف و�أ�شار 

�إلّي: »ما كان لها �أن تحرز هذا الانت�صار لولاك. لقد قمتَ بعمل رائع يا �صديقي«. 

كان ه���ذا مديح���اً مُ�سكِ���راً في ن�شوت���ه بالن�سبة �إلى �ش���اب في ال�ساد�س���ة والع�شرين من 
عم���ره. وهاهو �أه���م مخطط ا�ستراتيج���ي �سيا�سي جمه���وري في ولاية تك�سا����س - و�صانع 
الملوك الجديد في �سيا�سة ولاية تك�سا�س - يذهب بعيداً في عبارات الإعلان عن م�صداقية 
موقعي. ت�صافحنا وتعانقنا، ثم قلت له: »لم �أكن �أعلم �أنني �أنا من كنتَ تق�صده بكلامك. 

�إن كلماتك تعني الكثير بالن�سبة لي. و�أنا �أقدر لك ذلك جداً«. 

كان روف يبحث عن ا�ستقطاب �سيا�سيين جدد من ال�شباب مثلي في ولاية تك�سا�س. ف�إذا 
كنت تبغي الح�صول على وظيفة �سيا�سية في �سيا�سات الحزب الجمهوري، فما عليك �سوى 
التوا�ص���ل مع روف الذي كان على ر�أ�س قائمة م���ن يتوجب عليك �أن تقوم بزيارتهم. ولكن 
بالرغم من جدول �أعماله المزدحم، كان من الكرم بحيث �أنه لم يبخل بتقديم الن�صح ومد 

يد الم�ساعدة.

اعت�ب�ر العدي���د م���ن الم�ساعدي���ن ال�شباب في ولاي���ة تك�سا����س �أنف�سهم م���ن �أتباع روف 
ومدر�ست���ه ال�سيا�سي���ة. لم ينتابني مثل هذا ال�شعور قط. فلطالم���ا اعتبرت نف�سي م�ساعداً 
طٍ ا�ستراتيجي  �أرق���ب �إلى �أن �أكون م�ساع���داً م�ستقلًا، غير مرتبط بال�ضرورة ب����أي مخطِّ
�أو مع�سك���ر داخ���ل الحزب الجمهوري في ولاي���ة تك�سا�س. لكنني كنت �أع���رف �أن روف هو 
�صان���ع الملوك في �سيا�سات الح���زب الجمهوري في تك�سا�س، ولذا فق���د قدرت عالياً دعمه 

لي، ورحبت بهذا الدعم.

بع���د ان�ضمام���ي �إلى فريق بو�ش �سنة 1999، كن���ت �أرى روف بين الحين والآخر في �أحد 
اجتماعات كبار الموظفين في مكتب الحاكم. وبحلول الوقت الذي ان�ضممت فيه �إلى الحملة 
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بعد عدة �أ�شهر، �أ�صبحت �أراه غالباً في �أروقة المركز الرئي�س لحملتنا و�سط مدينة �أو�ستن، 
خ�صو�صاً بعد �أن �أ�صبحت في من�صب ال�سكرتير ال�صحفي المتنقل. وعندما لا �أكون م�سافراً، 
كنت �أح�ضر اجتماع الر�سائل اليومية لم�ساعدي المر�شح الرئي�سين التي كان يح�ضرها �أي�ضاً 
كارل الذي كان ين�ضم �إلى قافلة الحملة. وقد تعرفت �أكثر �إلى كارل بعد �أن ان�ضممت معه 

�إلى كبار �أع�ضاء �أركان البيت الأبي�ض.

�س����وف �أتذك����ر دائماً، وبكثير من ال����ود كيف كان كارل يرمي بنكات����ه المرحة الخفيفة 
الت����ي تخفف من عناء الحياة المتطلب����ة التي كانت ت�ستنزفنا داخ����ل البيت الأبي�ض. كان 
يمتل����ك في جانبٍ من �شخ�صيته نوعاً من الحماقة المحببة التي كانت ترفع من معنوياتنا 
خ�صو�ص����اً �أثناء التوترات الت����ي ت�صاحب الحملات الانتخابي����ة والمتمثلة في الانتقال من 
فن����دق �إلى �آخ����ر وهو ما كان يجعلن����ا ن�شعر وك�أننا في »يوم الخنزي����ر الخارج من جحره: 

.»Groundhog Day

م���ع اق�ت�راب نهاية حمل���ة الانتخاب���ات في �سنة 2004، عل���ى �سبيل المث���ال، اعتاد كارل 
�أن يرف���ع من وت�ي�رة الحما�س في نفو�س زملائ���ه من فريق بو����ش الم�سافرين في الحافلات 
ال�صغ�ي�رة عندم���ا كان يقودن���ا في �إن�ش���اد �أغانٍ م�شه���ورة كانت رائج���ة في م�ؤتمر الحزب 
الجمه���وري في نيويورك في �شهر �آب، �أغ�سط�س م���ن تلك ال�سنة. كان يبد�أ بال�صياح: »�أربع 
�سنوات �أخرى، يا �أمريكة، �أربع �سنوات �أخرى، يا �أمريكة«، �أو ين�شد �أن�شودة �أخرى، وكانت 
ْ وجهت���ك! Flip-flop, flip flop!« )ربما تتذكرون  ْ وجهتكَ، غَّري ه���ي المف�ضلة لدينا: »غَّري
الُخفّ�ْن�يْ الرّجْراجْني اللذين يلب�سان على ال�شاطئ، واللذين كان يلوح بهما �أع�ضاء الم�ؤتمر 
للإ�ش���ارة �إلى مواقف جون كيري المت�أرجحة ح���ول العديد من الق�ضايا(. كنت �أن�شد وراءه 
مبا�ش���رة، ثم ين�ضم �إلين���ا الآخرون �أحياناً. �أظن �أن �سائقن���ا التطوعي، وكان من م�ؤيدينا 
المحليين، كان يت�ساءل فيما �إذا كان كارل قد ق�ضى �أياماً كثيرة على طرقات ال�سفر، �أو �أنه 
كان يحتاج للهرب من �أ�شعة ال�شم�س. لا بد �أن الكثيرين من النظّارة كانوا يت�ساءلون، »هل 

حقاً هذا هو العبقري ال�سيا�سي ال�شهير نف�سه؟«. 

�أذكر �أنني في انتخابات �سنة 2000، كنت �أق�ضي بع�ض الوقت في مكتب كارل في مركز 
الحملة الانتخابية. كان عدد من الم�ساعدين الآخرين في مكتبه �أي�ضاً �أو بالقرب من مكتبه. 
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كان كارل يتفح�ص �أجهزة الهاتف، ويتابع الر�سائل الإلكترونية، ويتلف الأرقام الواردة من 
مقاطعات فلوريدا. كانت قد ا�ستفزته قبل ذلك الطرق التي �أعلنت فيها ال�شبكات فوز غور 
في فلوريدا قبل �أن تغير تقاريرها. كان كارل يجول في �أنحاء المركز الرئي�س كلها قائلًا �إن 
الدوائر الانتخابية المحافظة في �أطراف فلوريدا ما يزال الناخبون يدلون ب�أ�صواتهم فيها، 
و�أن التق���ارب في �أماك���ن �أخرى جعل من توقعات هذه ال�شبكات �سابقة لأوانها. والآن، وبعد 
�أن غ�ي�رت هذه ال�شبكات م���ن مواقفها بدا كارل مت�شجعاً و�أكثر �إ�ص���راراً كما لو �أن �إرادته 

وح�سب، كانت هي التي تقلب الموازين ل�صالحنا بطريقة �سحرية. 

بع���د ال�ساعة الواحدة �صباح���اً بقليل، كانت فوك�س نيوز �أول �شبك���ة تعلن عن فوز بو�ش 
بولاي���ة فلوريدا، ومن ث���م فوزه بالانتخابات العام���ة. كان ذلك تطوراً مث�ي�راً. لكنني، مثل 
الآخري���ن، التزم���ت جان���ب ال�صمت؛ ذلك �أنني كن���ت غير مت�أكد من ذل���ك، وكنت �أنتظر 
لأرى فيم���ا �إذا كان كارل بنظرت���ه الثاقب���ة الت���ي لا تخطئ الهدف موافقاً عل���ى ما �أوردته 
تلك ال�شبك���ة. ولكن بعد دقائق من ق�ضم الأظافر، لحقت ال�شبكات الأخرى ب�شبكة فوك�س 
ني���وز قالبة بذل���ك توقعاتها ال�سابقة. لم يكن بالإمكان احت���واء فورة الحما�س التي �أعقبت 
ذل���ك. �أطلقنا الكثير من �صيحات الابته���اج، ورفعنا �أذرعنا، وتلاقت �أكفنا في الهواء. قاد 
روف �أركان الحملة الذين بقوْا معه في مركز الحملة الانتخابية في م�سيرة جاب بها �شارع 
الكونغر����س في مدينة �أو�ستن على البوابة الرئي�سة لمبن���ى برلمان الولاية. كان من المفتر�ض 
�أن بو����ش �سيط���ل من هن���اك، �إلا �أن النتائج التي وردت مت�أخ���رةً �أدت بال�شبكات �إلى تغيير 
�أخباره���ا من جديد معلنة �أن النتائج متقاربة لدرجة �أن �أحداً لا ي�ستطيع الآن التكهن بها، 

و�أدى هذا بغور �إلى �إلغاء الات�صال الذي كان يزمع �إجراءه للقيام بتهنئة بو�ش.

م���ن دون �شك، يعتبر كارل واحداً من �أذكى المواهب ال�سيا�سية في ع�صرنا هذا، بف�ضل 
طاقته التي لا حدود لها، وبف�ضل حما�سه، ومعرفته العميقة بالتاريخ ور�ؤيته النفاذة التي يلج 
فيه���ا �إلى عقول الناخبين. �إنه مفكر ا�ستراتيجي حاد الذكاء، وا�ستراتيجي بارع، و�شر�س، 
وم���راوغ. كارل يعي�ش ال�سيا�سة، وي�أكله���ا، ويتنف�سها، ويع�شق كل ما ت�أتي به، خ�صو�صاً روح 
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المناف�سة والمعارك الكلامية. يعت�ب�ر ال�سيا�سة ريا�ضة عنيفة، وي�ستمتع بالحروب الحزبية؛ 
ول���ه �سمعة ب�أنه ع���ديم الرحمة عندما يكون مديراً، وربما لا ت�س���اوره �أي �أوهام، كما �أن ما 
كان يث�ي�ر انتباه���ي هو �أن���ه ذلك ال�شخ�ص الم�ستع���د، وهو في خ�ضم المعرك���ة، �إلى �أن يدفع 

بالأمور �إلى �أق�صى ما هو م�سموح به �أخلاقياً وقانونياً.

يح���ب كارل �أن يقحم نف�س���ه في كل �شيء، فهو ي�ستمتع ب�صياغ���ة ال�سيا�سة كما ي�ستمتع 
بالتخطي���ط ال�سيا�س���ي الا�ستراتيج���ي. ينظ���ر �إلى الحك���م وال�سيا�س���ة على �أ�سا����س �أنهما 
يرتبط���ان ببع�ضهما بع�ضاً ارتباطاً وثيقاً، وقد تبو�أ موقعاً مهماً في قلب كل منهما في البيت 

الأبي�ض �أثناء حكم بو�ش.

بع���د ت�سميته م�ست�شاراً للرئي�س قبل �أ�سابيع م���ن حفل التن�صيب، كلف روف بم��سؤولية 
الإ�ش���راف عل���ى ال�سيا�سات والإ�ستراتيجي���ة ال�سيا�سية، وتر�أ�س �أربع���ة مكاتب تهدف �إلى 
تحقيق هدف رئي�س واحد: ت�شكيل م�صادر الر�أي العام، وال�سيطرة عليها؛ تماماً كما كان 
الأم���ر عليه �إبان الحملة الانتخابية، وذلك للم�ساع���دة في ت�سويق خطط بو�ش و�سيا�ساته. 
كان لكل واحد من هذه المكاتب �أهميته الخا�صة، وبما �أن تلك المكاتب قد و�ضعت جميعها 
تح���ت �إ�ش���راف روف، فقد �شكلت بمجمله���ا غرفة عمليات هائلة، وفائق���ة القوة قادت ما 
ي�شبه الجهد المبذول في الحملة الانتخابية نف�سها وذلك لتقوية موقف الرئي�س �أمام الر�أي 
الع���ام، والذي كانت تقا�س درجة قوته عبر ا�ستطلاع���ات الر�أي. كانت هذه المكاتب تقوم 

غالباً بواجبها على �أكمل وجه.

عم���ل مكتب المب���ادرات الإ�ستراتيجية ب�ش���كل رئي�س ككتيبة تخطي���ط ا�ستراتيجي بعيد 
الم���دى. لم يك���ن لهذا المكتب وج���ود في الإدارات ال�سابقة. ينبئني حد�س���ي ب�ـأن هذا المكتب 
ق���ام ببن���اء وت�أ�سي�س وتفعيل ع���دد من الفعالي���ات الموازية التي قامت به���ا مجموعات من 
العامل�ي�ن ال�سابق�ي�ن في البي���ت الأبي�ض في عهود �سابق���ة؛ لكن ت�أ�سي�س ه���ذا المكتب ب�شكله 
الح���الي هو نتاج عظيم �أبدع���ه روف نف�سه. كان هذا المكتب ي�ست�ش���رف الم�ستقبل لأ�سابيع 
و�أ�شه���ر قادم���ة، ويخطط لما �سيركز الرئي�س علي���ه �أمام الر�أي العام فيم���ا يتعلق بخططه 
و�سيا�ساته. بالإ�ضافة �إلى ذلك، فقد بقي مهتماً وفاعلًا في عمليات البيت الأبي�ض اليومية 
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موف���داً عاملين في البيت الأبي�ض لح�ضور معظم الاجتماع���ات الرئي�سة. كان مهتماً ب�شكل 
رتي���ب �أي�ضاً ب�إجراء الأبحاث، ومراقبة بيانات ا�ستطلاع���ات الر�أي، وتن�سيق الاجتماعات 
الرئي�سة المتعلقة بال�ش�ؤون الإ�ستراتيجية، والقيام يومياً ب�أداء دور حيوي في م�ساعدة الرئي�س 

على ترتيب �أجندته.

ق���ام مكتب ال�ش����ؤون ال�سيا�سي���ة بتن�سيق طيف وا�سع م���ن المنا�سب���ات والن�شاطات ذات 
الطابع ال�سيا�سي، مبقياً على ات�صال مبا�شر مع اللجنة الوطنية للحزب الجمهوري، وكذلك 
م���ع الزعم���اء الجمهوريين، والن�شطاء في الولاي���ات، والجماعات على امت���داد البلاد. كان 
ذل���ك المكتب م�س����ؤولًا كذلك عن �إعداد �أوراق تت�ضمن معلوم���ات �سيا�سية مف�صلة لرحلات 
بو����ش �إلى مختل���ف الولاي���ات والأقاليم المحلية، بم���ا في ذلك عر�ض كامل ع���ن الولاية التي 
�سيزوره���ا، ي�شمل المناخ ال�سيا�سي ال�سائد، وال�سم���ات ال�سكانية، والق�ضايا المهمة، والنتائج 
الأخيرة للانتخابات، وال�سوق الإعلامية، ومندوبي الكونغر�س، وقادة الولاية، وقادة الحزب 
ا ع���ن الزيارات ال�سابقة لبو�ش و�أع�ضاء حكومته لهذه الولاية �أو تلك.  الجمه���وري ، وملخ�صً
كان ذلك المكتب في حقيقة الأمر يجهز فعلياً رزمة من المعلومات توفر للرئي�س عر�ضاً فورياً 
لل�سي���اق ال�سيا�سي حول �أي �شيء يري���د �أن يقوله �أو يفعله خلال الزيارة، وهذا ما يجعل من 

الأ�سهل بالن�سبة �إليه توجيه الر�سالة التي ينوي �إلقاءها في موقع خا�ص ب�شكل منا�سب.

عم���ل مكتب الارتب���اط العام ب�شكل ل�صي���ق مع الدوائ���ر الانتخابي���ة الرئي�سة، وكذلك 
بالتعاون مع مجموعات الم�صالح العامة، بدءاً من الم�ؤ�س�سات التجارية مثل غرفة التجارة، 
وانته���اء بمجموع���ات مثل مجموعة الحق في الحي���اة، والمنظمات والق���ادة الأمريكيين من 
�أ�صول �إفريقية. كان العاملون في هذا المكتب يكلفون بالات�صال مع دوائر انتخابية مختلفة 
- مجموع���ات رجال الأعم���ال، والمنظمات الاجتماعية المحافظ���ة، والقادة الأمريكيين من 
�أ�صول �إ�سبانية، والعديد من الأفراد والمجموعات الأخرى. �ساعد مكتب الارتباط العام في 
تجيي����ش هذه الدوائر الانتخابية بقدر ما اقت�ضت الحاجة وذلك لت�سويق الأولويات المهمة، 
وترتيب اجتماعاتها مع الرئي�س. كان من بع�ض مهامه �أي�ضاً تحييد بع�ض المجموعات التي 
تح���اول �أن تثني �إحدى المنظمات الم�ؤث���رة عن القيام باعترا�ض علني على �إحدى المبادرات 
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الت���ي يمك���ن �أن تث�ي�ر الهلع في نفو����س �أع�ضائها. مث���ال على ذل���ك، القيام ب�إقن���اع �إحدى 
المجموع���ات التي تمثل كبار ال�سن ب����أن لا تعتر�ض علناً على الح�سابات التقاعدية الخا�صة 
�أو ال�شخ�صية للعمال ال�شباب �أثناء النقا�ش حول ال�ضمان الاجتماعي الذي تم �سنة 2005، 

بحجة �أن الإ�صلاحات الم�ستقبلية لن ت�ؤثر �سلباً على الأ�شخا�ص المتقاعدين حالياً.

�أما مكتب العلاقات بين الجهات الحكومية فقد ركز على الولايات والم��سؤولين المحليين. 
كان يق���وم بالتن�سي���ق الكام���ل م���ع المحافظ�ي�ن، ومندوبي المقاطع���ات، وح���كام الولايات، 
وم��سؤول�ي�ن �آخرين في الولايات حول ال�سيا�سة، واللق���اءات الرئا�سية في وا�شنطن، وترتيب 

الزيارات �إلى المناطق المحلية.

كان ير�أ����س كل مكت���ب م���ن المكاتب الآنف���ة الذكر طيل���ة الفترة التي ق�ضاه���ا بو�ش في 
من�صب���ه، �شخ�ص م�شهود له بالبراعة ال�سيا�سية الهائلة، و�سعة الأفق. وكان يعمل لدى كل 
م���ن ه�ؤلاء طاقم عمل ن�شِط، و�أفراد واعدون ممن يتوقع لهم م�ستقبل ناجح؛ وه�ؤلاء كانوا 
ي�ساع���دون في تطوير مختلف الا�ستراتيجيات والواجب���ات والمبادرات، والعمل على و�ضعها 
مو�ض���ع التنفيذ. وكان مدي���ر كل مكتب من هذه المكاتب يقدم تقري���ره �إلى روف مبا�شرة، 

حيث كان يعمل تحت �إمرته، وبموجب توجيهاته. 

�ساع���د وجود هذه المكات���ب ال�سيا�سية الأربعة ذات النفوذ والت�أثير القويين داخل البيت 
الأبي����ض - �أغل���ب هذه المكاتب كان موجوداً قبل رئا�سة بو����ش - على تدعيم مكانة الحملة 
الدائمة في الأفق ال�سيا�سي الوطني. وتعزز مفهوم »ال�سيا�سة كحرب« عبر المقاربة الحزبية 

الحادة لفكرتيْ �شن الحملة، والحكم التي مار�سها روف وبَ�شّرَ بها.

كان روف يمي���ل باتج���اه مقاربة كل �شيء بمنظ���ور وجهة النظ���ر ال�سيا�سية، خ�صو�صاً 
فيم���ا يتعلق بالدوائر الانتخابي���ة الرئي�سة. فقد اكت�شف �أن الناخبين منق�سمون ب�شكل �أكثر 
ح���دة ب�سبب اعتبارات حزبية �أكثر م���ن �أي وقت م�ضى في تاريخنا الحديث. و�شعر �أنه من 
عُدِ الاقت�صادية،  ال�ضرورة بمكان الإبقاء على قاعدة الحزب المكونة من المحافظين على ال�صّ
والاجتماعية وال�سيا�سة الخارجية في حال من الر�ضا والدعم الكامل للرئي�س. يرى روف �أن 
امتلاك قاعدة دعم �صلبة قوامها المحافظون، وعدم تحييد الم�ؤمنين بمبادئ الحزب �سوف 
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يوف���ران للرئي�س فر�صة التوا�صل مع الم�ستقل�ي�ن، وتغيير �آراء الناخبين من الديمقراطيين، 
وذلك بهدف الإبقاء على �أغلبية في البلاد بن�سبة 50 بالمائة زائد واحد على الأقل. 

تتميز �إ�ستراتيجي���ة »الخم�سين بالمائة زائداً واحداً« التي تهدف �إلى الاهتمام بم�صالح 
الأيديولوجيين التطهيريين الذين يركزون ب�شكل مبالغ فيه على ق�ضية واحدة، �أو بم�صالح 
دوائ���ر انتخابي���ة ذات م�صال���ح حزبي���ة �ضيقة، ع���ن الإ�ستراتيجي���ة ال�سيا�سي���ة للأغلبية 
العري�ض���ة المتمثلة في ممار�سة الحكم ب�شكل متوازن من الو�سط. على �سبيل المثال، �أر�ضى 
بو�ش المحافظين الاجتماعيين عبر تبنيه بقوة لفقرة من تعديل د�ستوري يق�ضي بمنع زواج 
المثلي�ي�ن الجن�سيين في الوق���ت الذي كنا نتوجه نحو يوم الانتخابات العامة �سنة 2004؛ وفي 
منا�سب���ة �أخ���رى، عاد بو����ش بطريقة مث�ي�رة �إلى وا�شنطن في منت�صف اللي���ل من مزرعته 
في كروف���ورد لتوقيع قانون في���درالي يحيل بموجبه م��سألة تقرير م�ص�ي�ر تيري �شيافو �إلى 
المحاكم الفيدرالية، وه���و بذلك قام بتوريط الحكومة الفيدرالية بق�ضية جدلية تبتُّ فيها 
الولايات في العادة. وكان قرار بو�ش �سنة 2001 المتمثل في تقلي�ص دور الحكومة الفيدرالية 
في البحوث التي تتعلق بالخلايا الجذعية الجنينية، وممار�سته لحق النق�ض »الفيتو« فيما 
بع���د للت�شري���ع الذي يه���دف �إلى التو�سع في مثل هذه البحوث، قد ه���دّ�أَ من روع المحافظين 
الاجتماعي�ي�ن، تماماً كم���ا فعل دعمه للت�شري���ع الذي يهدف �إلى فر����ض حظر جزئي على 

حالات الإجها�ض. 

كان���ت كل خط���وة يخطوها باتجاه اليمين تحظ���ى بتغطية وا�سعة م���ن و�سائل الإعلام، 
وت�ساه���م في خل���ق ر�ؤية �شعبية ح���ول �إدارة بو�ش. وبغ�ض النظر عن المزاي���ا التي تتمتع بها 
ه���ذه الق�ضاي���ا، ف�إن قيام بو�ش بالتركي���ز عليها �أدى �إلى ت�شكيل �ص���ورة عن الرئي�س الذي 
يركز على ق�ضايا جامدة �أيديولوجياً خيطت ل�صالح جماعات مثل »منا�صري الحياة« ذوي 
النف���وذ القوي داخل دوائر انتخابية ينح�صر اهتمامها في ق�ضية واحدة فقط، بدلًا من �أن 
يرك���ز على مواجه���ة �أولويات �أكثر �إلحاح���اً تهم ال�شريحة العري�ض���ة في الو�سط )الو�سط، 

ويمين الو�سط، وي�سار الو�سط( مثل الاقت�صاد، والرعاية ال�صحية، والطاقة، والبيئة.

كانت لروف اليد الطولى في و�ضع هذه الق�ضايا في مقدمة �أولويات خطط بو�ش العامة. 
تل���ك كان���ت �صرخة من الأي���ام الغابرة في الما�ض���ي البعيد عندما كان بو����ش حاكماً لولاية 
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تك�سا����س، وكان حينها يمار�س الحكم ب�شكل متوازن مم�سكاً بالع�صا من و�سطها، ومتجنباً 
المبالغ���ة في الت�أكيد عل���ى الم�سائل الخلافية التي تثيرها ق�ضية واح���دة بمفردها، �أو دوائر 
انتخابية محافظة اجتماعياً، �أو �أي من الم�سائل التي ت�ؤدي �إلى انق�سامات تدفع النا�س �إلى 

مواجهات فيما بينهم.

تتمي���ز وا�شنطن عن تك�سا�س ب�أن بيئتها ال�سيا�سي���ة مختلفة جداً �إبان حكم بو�ش لهذه 
الأخ�ي�رة. فهن���اك مطال���ب �أك�ث�ر يطرحه���ا الأيديولوجي���ون التطهيريون الذي���ن يمثلون 
منظم���ات القواعد الحزبية، والأمر نف�سه بالن�سبة لق���ادة الر�أي الذين لهم نفوذ قوي في 
الدوائ���ر الانتخابية نف�سها. كان بو����ش وروف يعيان هذه الحقيقة جيداً. ا�ستطاع بو�ش �أن 
يم���رر بحرية �أكبر ال�سيا�س���ات الو�سطية حول الهجرة والتعلي���م الحكومي وتغطية نفقات 
الو�صفات ال�صادرة ع���ن الرعاية الطبية، عبر �إر�ضاء المحافظين الاجتماعيين )بوا�سطة 
المب���ادرات التي تم ذكرها �آنفاً(، والموافقة على �إجراء تخفي�ض كبير على ن�سبة ال�ضرائب 
)وه���و ما �أ�سعد القاع���دة الاقت�صادية(، واتخاذ موقف مت�ش���دد في مقاربته لم��سألة الأمن 

القومي )وهو ما �أ�سعد ال�صقور(. 

�أدت هذه الإ�ستراتيجية الغاية المرجوة منها في المرحلة الأولى من ولاية بو�ش، و�ساعدت 
في �إعادة انتخابه. ولك���ن العيوب والنقائ�ص بد�أت تتك�شف مع بداية المرحلة الثانية لحكم 
بو����ش، في الوق���ت الذي بد�أت �سيا�س���ة بو�ش في الع���راق ت�شل �إدارته. عندما ب���د�أت الأمور 
تته���اوى في العراق، تبين لكل من بو�ش وروف �أنه من الم�ستحيل �سيا�سياً بالن�سبة له الظهور 
بمظهر المتراجع عن ر�ؤيته ب�ش�أن عراق حر وديمقراطي قيد �أنملة. كانا يعلمان �أنه لو فعل 
ذلك، ف�سيظهر �أمام قاعدته �ضعيف���اً، و�ستبد�أ �صورته بالت�صدع. تحت مظلة �إ�ستراتيجية 
ه���ذه القاع���دة، ف�إن حلًا و�سط���اً يحظى بدعم ق���ادة الكونغر�س م���ن الحزبين الجمهوري 
والديمقراط���ي كان بالأ�سا����س خارج نط���اق الت���داول، ولم يحظَ ب�أي تفك�ي�ر جدي. كانت 
م��سأل���ة المبالغة في محاباة المحافظين الاجتماعيين، بالإ�ضافة �إلى م�شكلات بو�ش، و�ضعف 

ت�أييد الر�أي العام له، عوامل زادت من �إح�سا�سهما بالإحباط.

طط �إ�ستراتيجي و�سيا�سي بارع، ومناور عظيم يم�سك بتلابيب  �أن يك���ون لدى بو�ش ُخم
م�ص���ادر الدعم ال�شعبي مثل روف يعمل في البيت الأبي�ض لا ي�شكل بال�ضرورة م�شكلة بحد 
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ذاته���ا، �إلا �أن���ه يتحول �إلى م�شكلة عندم���ا ت�سيطر الإ�ستراتيجي���ة ال�سيا�سية على مقدرات 
الأم���ور ب�ش���كل ط���اغٍ، وي�صبح الحكم مج���رد مطية للحم�ل�ات الانتخابي���ة. وعندما يكون 
المخطط الا�ستراتيجي بمثل مهارة و�شخ�صية وقدرات كارل روف، ف�إن من ال�سهولة بمكان، 
ح�صول ذلك. كان يحب �أن يكون منخرطاً في كل �شيء، �إن لم �أقل م�سيطراً على �أي �شيء، 
وعلى كل �شيء يمكن �أن ي�ؤثر في زيادة معدل الت�أييد لبو�ش. كان يعمل �أحياناً بهدوء، ومن 
وراء ال�ست���ار. كان يقحم نف�سه �أحياناً في بع�ض الاجتماعات. ب�شكل عام، كانت �آرا�ؤه حول 
معظ���م القرارات ال�سيا�سية والإ�ستراتيجية خ�صو�صاً �أثن���اء الحملات لت�سويق ال�سيا�سات 

بين الجماهير تحظى بثقل واحترام كبيرين.

لم يك���ن روف يدعى �إلى اجتماعات مجل�س الأمن القوم���ي الحربية ب�شكل خا�ص. كان 
م���ن الوا�ضح �أن تواجد �شخ�ص مثير للجدل مث���ل روف في هذه الاجتماعات �سيوفر للنقاد 
مج���الًا رحب���اً للت�صيد؛ �إلا �أن ا�ستثن���اءه من الح�ضور بدا في حد ذات���ه وك�أنه يثير علامات 
ا�ستفهام ب�ش�أن عدم الإح�سا�س بقلق مماثل حول ما �إذا كانت ال�سيا�سة قد �أثرت �سلباً على 

اعتبارات �صنع ال�سيا�سة التي كان روف يُنَظّر لها عبر الدور الذي كان يلعبه. 

كان���ت �شخ�صي���ة روف الطاغية داخ���ل �إدارة بو�ش، وت�أث�ي�ره الملمو�س عل���ى ال�سيا�سة، 
والإ�ستراتيجي���ة، والات�صالات ال�سيا�سية، والر�سالة الت���ي يبغي �إي�صالها، تتعاظم من دون 
ح�سي���ب �أو رقي���ب خ�صو�صاً بعد �أن ترك���ت كارن هيوز، �صاحبة ال�شخ�صي���ة القوية، و�أحد 

الأع�ضاء الرئي�سين في ترويكا م�ست�شاري بو�ش من�صبها.

كان���ت كارن تمث���ل العن�صر الثاني م���ن عنا�صر الت�أثير الذي ن�ش���ط في بداية عهد هذه 
الإدارة. كان���ت ه���ي الأخرى م�ساعدة بو�ش الموثوقة منذ �أم���د طويل في تك�سا�س. كان بو�ش 
ي�ستم���ع �إلى ن�صائحها وطروحاتها، وكان ي�أخذ بها عادة. �أتذكر حديثاً دار بيننا في الأيام 
الأولى عندما كنت م�سافراً معه من دون كارن. ��سألني عن ر�أيي في العمل معها. قال خلال 
تل���ك المحادثة �إنّ »كارن غالباً ما تكون على �صواب. لي�س دائماً، ولكنها على �صواب معظم 
الوق���ت«. كانت ثقة الرئي�س ب���كارن، وقربها منه، بالإ�ضاف���ة �إلى �شخ�صيتها الديناميكية، 
وتفكيرها الا�ستراتيجي اللماح، وقدرتها على ا�ستيعاب �آراء القاعدة العري�ضة من ال�شعب 
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الأمريك���ي �أ�سباب���اً جعلت منها مثل روف، لاعب���اً �أ�سا�سياً في كل مظاه���ر الحياة في البيت 
الأبي�ض، بما في ذلك توجيه �سيا�سته. وبالطبع، كان دورها المتمثل في الإ�شراف على جهاز 
الات�صالات ال�ضخم في البيت الأبي�ض، والذي يلعب في �سيا�سة هذه الأيام دوراً �أكثر �أهمية 

في مجال الحملة الدائمة، مهماً جداً في حد ذاته.

تع���ود تجربتي الأولى م���ع كارن �إلى بداية عق���د الت�سعينات عندما كان���ت ت�شغل من�صب 
المدير التنفيذي للحزب الجمهوري في ولاية تك�سا�س. كانت تبحث عن �شخ�ص ل�شغل من�صب 
المدير المالي للإ�شراف على جمع التبرعات ل�صالح المنظمة. وبالرغم من �أنني لم �أكن مهتماً 
للعم���ل في ح���زب الولاية، كما �أن خبرتي لم تكن في مجال جمع التبرعات، فقد ت�شجعت على 
اقتحام هذا المجال، فتم اقتراح ا�سمي لها كنا�شط �سيا�سي واعد. بالن�سبة ل�شاب في الثالثة 

والع�شرين من عمره، كان هذا العر�ض يمثل فر�صة للت�أ�سي�س لطريقي المهني. 

لم تعر����ض عليّ تلك الوظيف���ة، ولم يكن هذا ليحزنني لأن العم���ل ل�صالح حزب الولاية 
�أو �أي منظم���ة حزبي���ة معروفة لم يك���ن ي�شكل هدفاً بحد ذاته بالن�سب���ة لي. بعد ذلك بمدة 
وجي���زة، انطلقت �ص���وب �شلالات وي�شيتا في تك�سا�س لإدارة حملت���ي الخا�صة - ال�سباق �إلى 
مجل�س �شيوخ ولاية تك�سا�س ل�صالح رجل �سوف ي�صبح فيما بعد �صديقاً لي هو توم هيوود.

لم �أتع���رف ب���كارن حقيقة �إلا عندما التقيت بها �سنة 1998 م���ن �أجل الوظيفة ال�شاغرة 
الت���ي كانت تبحث عن من ي�شغلها في مكتب ات�صالات الحاكم بو�ش. �أعجبتني جداً قدراتها 
فَ�سَ القيادي و�شخ�صيتها الممتلئة بالحيوية. العالية كخبيرة ات�صالات، كما �أحببت فيها النَّ

�أ�شرف���ت كارن على تدريبي في مج���ال الات�صالات. وقد كنت �أمتل���ك �أر�ضية �صلبة من 
الخ�ب�رة في هذا المجال كبداية، كوني ن�ش�أت في كنف والدة احتلت دائرة ال�ضوء ال�سيا�سية 
المحلية، وكوني �أ�صبحت فيما بعد مديراً لإحدى الحملات وناطقاً با�سم حملاتها الناجحة 
على م�ستوى الولاية. الدور الأخير الذي قمت به لفت انتباه كارن. فبعد �أن ا�ستلمت عملي، 
لاحظ���تُ �أنه���ا تتابع عن كثب م���ا كان الناطقون با�سم بو�ش يقولون���ه. وعندما كانت ت�شعر 
�أن م���ا �ص���رح به ه�ؤلاء الناطقون كان يمك���ن �أن يطرح ب�شكل �أقوى، و�أك�ث�ر حذراً، و�أف�ضل 
تعب�ي�راً عما يعك�س طريقة بو�ش و�أ�سلوبه، كانت تلفت نظر الناطقين با�سم بو�ش �إلى ذلك. 
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كان���ت ت���رى �أن وظيفتها تكمن في الت�أكد م���ن �أن الناطقين با�سم بو����ش يلتزمون ب�أ�سلوبها 
و�أ�سل���وب بو�ش في مج���ال الات�صالات. لقد كانا يمثلان نمطاً واح���داً. �شحذتُ مهاراتي في 

مجال الات�صالات تحت �إ�شرافها.

لك���ن ق���وة كارن في مج���ال الات�صالات كان���ت بطريق���ة �أو ب�أخرى م�ص���در �ضعف لها. 
فبالرغ���م م���ن �أنها كانت محبوبة عل���ى نطاق وا�س���ع، كان العديد م���ن العاملين في مجال 
الإع�ل�ام ي���رون �أنها متحم�سة �أحيان���اً �أكثر مما يجب في ولائها لبو�ش. كان���ت �أحياناً تبالغ 
في �إظه���ار ان�ضباطها كموظفة ات�صالات تعمل لديه - فهي جاهزة دائماً لتلقي الر�سائل �أو 
�إر�سالها، وت�ؤكد دائماً على الإيجابيات، وتقلل من �أهمية ال�سلبيات، وتظهر بمظهر الحامي 
لبو�ش، ومن النادر �أن تتراجع قيد �أنملة، هذا �إن تراجعت. لكن هذه الطريقة هي بال�ضبط 
ما �أراده كل من بو�ش وكارن. ونظراً لأن كارن �أتت من الو�سط الإعلامي، فقد كانت تعرف 
�أن و�سائ���ل الإع�ل�ام تميل دائماً باتج���اه البحث عن الأ�ضواء، واللغ���ط، وخ�صو�صاً في تلك 
البيئ���ة الوطني���ة المملوءه بروح المناف�س���ة والجوائز القيّمة. لم تكن راغب���ة في �إعطائهم �أي 
�شيء يمكن �أن يفيدوا منه. فمراقبة بث الر�سائل كانت تتطلب ان�ضباطاً �شديداً من وجهة 
نظر كل من بو�ش وكارن. وكان الناطقون الر�سميون الذين ي�صعب �سحب المعلومات منهم 

مثل كارن، يحظون بتقدير عالٍ. 

كانت كارن بحكم عملها كم�ست�شارة للرئي�س م��سؤولة مبدئياً عن �أربعة مكاتب، �أ�ضيف 
�إليها لاحقاً مكتب خام�س )مكتب الات�صالات العالمية(. كان مكتب الات�صالات م��سؤولًا عن 
التخطي���ط الا�ستراتيج���ي للات�صالات، وكان ي�ض���ع في ح�سابه التخطي���ط لأ�سبوع �أو اثنين 
�إلى الأم���ام، وكان م�س����ؤولًا �أي�ضاً عن الإ�ستراتيجية الإجمالي���ة. كان المكتبَ المركزيَّ الذي 
يق���وم بتن�سيق ر�سالة بو�ش التي تغطي البيت الأبي�ض والإدارة بمجملها. وكان �أي�ضاً المكتبَ 
الم�س����ؤول عن التحقق م���ن �أن �صورة اليوم تع���زز الر�سالة، كما �صورة بو����ش التي �أردنا �أن 
نر�سمه���ا. �أ�شير هنا �إلى ال�ص���ورة الفعلية الفوتوغرافية التي خططنا بعناية كي ينتهي بها 
المطاف �إلى ت�صدر �صحف اليوم الثاني، �أو العر�ض في ن�شرات الأخبار الم�سائية - وتتفاوت 
ب�ي�ن �صورة ي�صافح فيها بو�ش الجنود �إذا كان المو�ضوع يتن���اول ا�ستعدادات ع�سكرية وبين 
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�ص���ورة للم�شهد الاحتفالي المرتب بعناية والذي يظهر بو�ش متحدثاً �أمام تمثال الحرية في 
ذكري الحادي ع�شر من �أيلول، �سبتمبر. كان فريق ريغان يتقن فن هذه ال�صنعة الم�سرحية 
ب�ش���كل كام���ل، �أما ال�شخ�ص الموكل بهذه المهمة في فريق بو����ش، وهو �سكوت �سفورزا، الذي 

كان ي�شغل من�صب نائب مدير الات�صالات، فقد ذهب بهذا الفن �إلى �آفاق �أعلى.

كان مكت���ب ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي يعمل على م���دار ال�ساعة مركزاً ب�ش���كل �أ�سا�سي على 
ال�سل���ك ال�صحف���ي في البيت الأبي�ض، وفي الب�ل�اد كلها؛ وكان يعال���ج العلاقات الإعلامية 
اليومي���ة مع �أع�ضاء ذلك ال�سلك، وي���دلي بت�صريحات يومية كونه الناط���ق الرئي�س با�سم 
البي���ت الأبي�ض. وكان هناك تن�سي���ق كامل مع عاملين �آخرين في مج���ال الات�صالات، لكن 
ال�سكرت�ي�ر ال�صحف���ي كان لديه كم كب�ي�ر من الا�ستق�ل�ال الذاتي مكنه م���ن �إدارة المكتب 
بالطريق���ة الت���ي ر�آها منا�سبة. عندم���ا ا�ستلمت من�صب ال�سكرت�ي�ر ال�صحفي، كان دوري 
يتمثل في �أن �أقدم �آراء الرئي�س وقراراته و�سيا�ساته ب�أمانة، و�أن �أتبناها علناً، و�أدافع عنها 

�أمام و�سائل الإعلام الوطنية.

�أما مكتب ال�ش�ؤون الإعلامية فقد ركز على و�سائل الإعلام المحلية على امتداد الولايات 
المتحدة، وعلى العلاقات م���ع و�سائل الإعلام اليومية. كان فريق ال�ش�ؤون الإعلامية يجيب 
عل���ى ت�سا�ؤلات من مناف���ذ و�سائل الإعلام المحلية، وي�ساع���د في تن�سيق هذه المنافذ عندما 
كان الرئي�س ي�سافر �إلى مناطقها المعنية، كما كان م��سؤولًا عن تن�سيق المقابلات الإعلامية 

للرئي�س مع ال�صحفيين المحليين.

كان مكتب خطابات الرئي�س م��سؤولًا عن تح�ضير عدد لا يح�صى من خطابات الرئي�س 
وملاحظاته. ولعب����ت عملية كتابة الخطابات دوراً حا�سم����اً في توجيه العملية ال�سيا�سية. 
كان����ت الم�س����ودات الأولى له����ذه الخطاب����ات ت����وزع �إلى كل المكاتب ذات ال�صل����ة في البيت 
الأبي�ض، بما في ذلك مكتب كبار م�ست�شاري الرئي�س، وعدد محدد من م�ست�شاري الرئي�س 
لل�ش�����ؤون ال�سيا�سية. كانت للرئي�س الكلمة الف�صل، ولكن لو �أراد �أحد الم�ست�شارين الت�أثير 
في العملي����ة ال�سيا�سي����ة، ف�إن عملية كتاب����ة الخطابات كانت �ستكون واح����دة من الو�سائل 

للقيام بذلك. 
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بالإ�ضاف���ة �إلى قدراته���ا الكبيرة في مج���ال الات�صالات، كان���ت كارن تتمتع ب�شخ�صية 
قوية، وا�ستيعاب حما�سي ل�ل��آراء ال�سيا�سية التقليدية ال�سائدة عند القاعدة العري�ضة في 
�أمريك���ة، بالإ�ضافة �إلى تفهمها للمنحى الذي ت�أخ���ذه الغالبية العري�ضة في مركز الو�سط 
ح���ول �أي ق�ضية. هاتان ال�سمت���ان �أفاد منهما بو�ش ب�شكل كبير. فق���د كان لكارن ح�ضوراً 
قوي���اً فر����ض نف�سه داخل البيت الأبي����ض. لم تتهيب يوماً طرح �أفكاره���ا بمنتهى القوة في 
الاجتماعات، �أو الذهاب مبا�شرة �إلى الرئي�س والالتقاء به على انفراد. كانت تعرف جيداً 
كي���ف تتوا�ص���ل مع الأمريكيين العادي�ي�ن، بحيث �إنها �ساعدت الرئي����س في �أن يقوم ب�شرح 

�سيا�ساته وقراراته، والت�أ�سي�س لتناغم �صحيح معهم.

قام���ت كارن بدور لا يقل �أهمية عما �سبق ذك���ره: فقد �شكلت ثقلًا موازياً لا ي�ستهان به 
لكارل روف. كانت له مواقف مت�شددة حول ما يجب القيام به. والأمر كان كذلك بالن�سبة 
ل���كارن. وبينما كانت �أفكار كارل تتركز ب�شكل رئي�س ح���ول القاعدة المحافظة، كان تركيز 
كارن ين�ص���ب على الأمريكيين العاديين الذين يتجهون نحو طيف الو�سط ال�سيا�سي. كانت 
خلافاتهما حول ال�سيا�سة �أقل مما كانت عليه حول الأ�سلوب، والر�سالة، و�صياغة ال�سيا�سة، 
والت�أكي���د عل���ى البعد ال�شعبي. عمل الاثنان معاً ب�شكل جي���د، �إلا �أنهما لم يترددا في �إظهار 
خلافاتهم���ا حت���ى �أمام الرئي�س نف�سه. وه���ذا ما كان متوقعاً من �شخ�ص�ي�ن قويي الإرادة، 
ومعتدي���ن �أيما اعتداد بنف�سيهما، ويملكان قدراً لا ي�ستهان به من المعرفة، ويتمتعان بنف�س 

الدرجة من الثقة التي منحها الرئي�س لكليهما.

الع�ض���و الثال���ث في تروي���كا البيت الأبي����ض كان �آن���دي كارد، الموظ���ف الحكومي الذي 
لا ي���كل ولا يم���ل، وال���ذي �أح�ضر معه �سنوات من الخ�ب�رة �إلى موقعه رئي�س���اً لأركان البيت 
: مركزه، وقربه من الرئي�س، بالرغم من  الأبي����ض. بُنِيَ مجال نفوذه عل���ى �أ�سا�ْنيس متينْني
�أن���ه كان يمهد الطري���ق للرئي�س. كان �أقل حباً لل�سيطرة، وعبارات���ه �أكثر لطفاً من كل من 
كارن وكارل. كان دوره يترك���ز على القيام بدور الو�سي���ط النزيه بين �أركان موظفي البيت 
الأبي����ض، والت�أك���د من �أن كل الآراء كان���ت تحظى بما ت�ستحقه من الإ�صغ���اء والانتباه، في 
الوق���ت الذي كان يطرح �آراءه ب�شكل خا�ص على الرئي�س عندما كانت هناك حاجة لذلك، 
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�أو عندم���ا كان ي���رى ذلك منا�سباً، وهذا يح���دث عادة عندما ت�ستغ���رق العملية ال�سيا�سية 
الوقت الكافي كي ت�أخذ مداها.

ا�ستوعب �آندي الكيفية التي يعمل بها كل من البيت الأبي�ض ووا�شنطن وذلك لأنه �سبق 
ل���ه �أن عمل في خدمة ريغ���ان ووالد الرئي�س الحالي. �أدرك �أي�ض���اً الثقة اللا محدودة التي 
و�ضعه���ا بو�ش في كل من كارل وكارن، وم���دى التقدير الذي يكنه لآرائهما. عمل �آندي على 
�أن ت�أخ���ذ العملي���ة ال�سيا�سية مجراها، و�أن ي�شعر موظفو البي���ت الأبي�ض ب�أنهم �ضمن هذه 
العملية. �أدار باقتدار �أهم �سلعة بالن�سبة للرئي�س من حيث قيمتها - وقته - وذلك بالت�أكد 
م���ن �أن النا����س قابلوا الرئي�س فقط عندما �شعروا �أنه���م بحاجة لذلك. و�أكثر ما كان لافتاً 
للنظ���ر �أن �آن���دي �أدار و�أ�شرف على البيت الأبي�ض تماماً كما كان بو�ش يف�ضل - �أي بحزم، 
وان�ضب���اط، وتركيز، وتخطيط مبني على التفكير والتركيز. �أبقى �آندي الإدارة مغلقة على 
نف�سها متى �أراد له بو�ش �أن يقوم بذلك بطريقة جعلت المعلومات تر�شح لقلة قليلة ومختارة 

من الم��سؤولين.

التقي���ت ب�آندي في قافل���ة الحملة �سن���ة 2000. وكان هذا اللق���اء �إذا لم تخنّي الذاكرة 
قب���ل م�ؤتمر الحزب الجمه���وري الذي طلب �إليه الإ�شراف عليه. ب���دا �شخ�صاً ودوداً جداً، 
ولطيف���اً، وفي ملامحه م�سحة م���ن كبرياء، لكنني في واقع الأمر لم �أتعرف عليه كما يجب، 

�إلا عندما بد�أنا العمل معاً في البيت الأبي�ض.

م���ع اقتراب نهاية المرحلة الانتقالي���ة، وقبل حفل التن�صيب بوقت قليل، جمع �آندي كل 
الموظف�ي�ن الذين �سيعملون في الجناح الغربي م���ن البيت الأبي�ض. لم ي�سبق للعديد منهم، 
مثلي �أنا، �أن عملوا في البيت الأبي�ض قبلًا. �أ�صغينا بانتباه بينما كان يتحدث عما يمكن �أن 
نتوقع���ه وم���ا يتوقعه هو منا. تحدث عن العمل ب�شرف في ذلك المكان. كما �أكد على �أهمية 
العمل معاً بروح الفريق. نحن هنا جميعاً كي نقوم على خدمة الرئي�س. تحدث عن �أهمية 
ف�ضيل���ة التوا�ض���ع، وعن �أهمي���ة �أن لا ن�سمح لوظيفتن���ا هذه �أن تن�س���ل �إلى داخل ر�ؤو�سنا، 
وت���دع الغرور يتملكنا. تحدث �أي�ضاً عن كثاف���ة حجم العمل هناك. و�أعلمنا �أن مدة العمل 
في الجناح الغربي لا تتجاوز في العادة مدة �سنتين. طلب �إلينا »�أن نتذكر متى يجب علينا 
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�أن ن�ت�رك العم���ل«. ذكر لنا مثالًا لذلك: جون �سنونو رئي����س �أركان البيت الأبي�ض في عهد 
الرئي����س بو����ش الأب، والذي �أخفق في تذكر موعد تركه للعم���ل مما ا�ضطر رئي�سه �إلى �أن 

يفر�ض عليه ذلك.

لم يك���ن من ال�سه���ل تقدير ما كان يقوله �آن���ذاك، ولكن بعد �أن ب���د�أت العمل في البيت 
الأبي����ض، ا�ستطع���ت ا�ستيعاب تنبيهاته ب�شكل �أف�ضل بكثير. يمك���ن للمرء �أن يكون مرتاحاً 
جداً داخل الفقاعة. وعندما يح�صل ذلك، ي�صبح منظور المرء عقيماً، وت�ستنزف طاقاته. 
يمكن �أن ي�ستهلك المرء ذاته. يحتاج الرئي�س �إلى التغيير، و�إلى منظورات، ور�ؤى، وطاقات 
جدي���دة في طاقم عمله. ولهذا ف�إن الا�ست���دارة �إلى الخلف ت�صبح مهمة؛ و�إذا كان توقيتها 

�صحيحاً، ت�صبح عملية مفيدة جداً.

بالطب���ع، لم يك���ن روف وهي���وز وكارد الأ�شخا�ص الوحيدين م���ن ذوي النفوذ في البيت 
الأبي�ض في عهد بو�ش. فقد كان هناك اثنان من الم�ست�شارين الم�شهورين منذ البداية، وهما 

م�ست�شارة الأمن القومي كونداليزا راي�س، ونائب الرئي�س ديك ت�شيني. 

راي�س التي �أ�شرفت على بو�ش في ق�ضايا ال�سيا�سة الخارجية كانت ال�شخ�ص الذي اعتمد 
عليه بو�ش عندما كان الأمر يتعلق بق�ضايا الأمن القومي التي بد�أت �أثناء الحملة الرئا�سية. 
ولم���ا كان بو�ش غير ملم كثيراً بال�ش�ؤون الخارجية، فقد اعتمد على فريق من العيار الثقيل 
مم���ن لهم باع طويل في مجال ال�سيا�سة الخارجية لم�ساعدت���ه في �صياغة �سيا�سة تعتمد في 
توجهه���ا على مبادئ���ه كالحرية والقوة الع�سكرية ال�ضاربة وحري���ة التجارة. تر�أ�ست راي�س 
ذل���ك الفريق ال���ذي �سميَّ �آنذاك بفري���ق الفُلكانيين؛ و�ضم هذا الفري���ق ريت�شارد �آرميتاج 
)ال�صدي���ق المقرب من كولن ب���اول(، وبول وولفويتز، و�ستيف هادلي )وهما من �أتباع ديك 
ت�شين���ي(، وريت�شارد بيرل، وبوب بلاكويل، وبوب زوليك )�أحد �أتباع جيم�س بيكر(، ودوف 
زاكي���م. كان جورج �شولتز غالباً ما يدعى للا�ستم���اع �إلى ن�صائحه، وعندما �أ�صبح ت�شيني 
ه���و المر�شح لمن�صب نائب الرئي�س، ان�ضم ب���دوره �إلى ذلك الفريق. ن�سب ا�سم هذا الفريق 
�إلى تمث���ال فلكان المهيب، وهو �إله الن���ار والآلات المعدنية عند الرومان، وهو من العلامات 
المميزة لموطن راي�س في مدينة برمنغهام في ولاية �ألاباما. طوّرَ بو�ش علاقة قوية مع راي�س، 
وكان يث���ق ب�أحكامها، و�سرعة بديهتها ور�ؤاها. ومثلما كانت نظرة بو�ش متطابقة تماماً مع 
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�أ�سل���وب هيوز في �أدائه���ا في مجال الات�صالات، كذلك كان الأمر بين بو�ش وراي�س في مجال 
ال�ش�ؤون الخارجية. 

�أراد الرئي����س منذ البداية ان�ضمام نائب الرئي����س وفريقه �إلى عمليات البيت الأبي�ض. 
كان ت�شيني وكبار م�ست�شاريه ي�شكلون جزءاً لا يتجز�أ من فريق العمل. كان بو�ش يقدر عالياً 
خ�ب�رة ت�شيني ومعرفته، خ�صو�صاً في مجال الأم���ن القومي وكان دائماً يطلب م�شورته. في 
الوق���ت نف�سه، كانت لت�شين���ي وم�ست�شاريه بالأ�سا�س، عملياته���م الخا�صة بهم، كما ��سأبين 

فيما بعد في هذا الكتاب.

كانت تربط بو�ش بت�شيني علاقة وثيقة - وبالأ�سا�س، خا�صة. كان ت�شيني يف�ضل تقديم 
م�شورت���ه للرئي����س في جل�سات مغلقة. كان يدع���ى مع كبار م�ست�شاري���ه للم�شاركة في جميع 
الاجتماعات الرئا�سية التي يت���م فيها عر�ض لل�سيا�سة الخارجية، واجتماعات الرئي�س مع 
ق���ادة الدول، واجتماع���ات الكونغر�س، وم���ا �إلى ذلك. بطبيعة الح���ال، كان لت�شيني ت�أثير 
كبير في مج���ال ال�سيا�سة الخارجية. وكان يبدي اهتماماً خا�ص���اً بم�سائل تتعلق بال�سيا�سة 
الاقت�صادي���ة، على الأخ����ص، بم��سألتي ال�ضرائ���ب والطاقة. �أبدى بو����ش لت�شيني احتراماً 
كب�ي�راً عندم���ا كلفه القيام بمهمة محددة وهي تر�ؤ�س لجن���ة الطاقة في المرحلة الأولى من 
حكم هذه الإدارة، كما كلفه بتر�ؤ�س ما �أطلق عليها عملية الكلاب المدربة على �صيد الطيور 
مهمته���ا �إقناع قادة الكونغر����س ببرنامج التن�صت على المكالم���ات الهاتفية الذي طُرِح بعد 
�أح���داث الحادي ع�شر م���ن �أيلول. كما اعتمد بو�ش على مق���درة ت�شيني في �صياغة ما كان 
بو�ش يعتبره���ا �سيا�سات �ضرورية لها علاقة بالأمن القوم���ي حول م�سائل مثل المحتجزين 

من مقاتلي القاعدة. 

لك���ن التروي���كا المكونة م���ن روف، وهي���وز، وكارد - وعل���ى الأخ����ص، روف - هي التي 
ق���ادت الحملة الدائمة داخ���ل البيت الأبي����ض متماهية في ذلك مع عقلي���ة المناورة المبنية 
عل���ى الخطط ال�سيا�سي���ة والات�صالات التي ا�ستخدمها �سلف بو����ش، والتي ت�سببت في نفور 
الكث�ي�ر من الأمريكيين. كان ذلك يتم عبر الإعداد لحملات في غاية التنظيم بغية ت�شكيل 
م�صادر للدعم ال�شعبي الذي يراد له �أن ي�صب في م�صلحة بو�ش، مثل الدفع باتجاه خف�ض 

ال�ضرائب، و�إ�صلاح التعليم، وت�سويق الحرب على العراق.
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كانت الترويكا وتركيبة البيت الأبي�ض مطية جيدة لبو�ش، �أقلُّه في بداية رئا�سته. و�إذ 
�أعل����ن ت�شيني في بداية �سنة 2001 �أن »�أيام غرف الح����رب والحملة الدائمة قد ولت �إلى 
غ��ي�ر رجعة«، ف�إن الحقيقة كانت في مكان �آخ����ر. فقد تمت �إعادة هيكلة الحملة الدائمة، 
كم����ا تم و�ضع تعريف جديد لها، وتو�سع����ت بحيث �أنها �أ�صبحت ملائمة للبيت الأبي�ض في 
عه����د بو�ش. ثبت �أن طرائ����ق و�أ�ساليب الحملة الدائمة ناجحة جداً عندما ا�ستطاع البيت 
الأبي�����ض في بداي����ة عهد بو�ش ت�سوي����ق اثنين من المو�ضوع����ات التي ت�ش����كل �أولوية ق�صوى 
لل�شع����ب الأمريكي، وتمريرهما عبر الكونغر�����س. �أ�سهمت النجاحات الأولى التي تحققت 
في بداي����ة عهد بو�����ش �إلى خلق جو من الإح�سا�س ب�أنه����ا �إدارة لا تقهر، وهي بذلك جعلت 
ه����ذه الإدارة في موق����ف �ضعيف �أمام الأخطاء التي ارتكبت، والت����ي �أدت �إلى �إلحاق �أذى 

كبير برئا�سة بو�ش.
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