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4
الحاكم بو�ش ير�شح نف�شه 

للرئا�شة
 

عندما كان جورج دبليو بو�س حاكماً لولية تك�شا�س، كان يردد اأنه يظن اأن ذلك المن�شب 
هو اأف�شل من�شب في العالم. اأميل جداً اإلى العتقاد باأنه كان يعني ما يقوله؛ وعبر معرفتي 

ال�شخ�شية ببو�س كما اأعرفه الآن، فاإنني اأقدر ال�شبب الذي حدا به اإلى هذا القول. 

الآن، م���ن المه���م اأن نفه���م اأولً اأن حاكمية تك�شا����س هي من�شب �شعي���ف من الناحية 
الد�شتوري���ة. وال�شبب في ذلك يع���ود اإلى اأن د�شتور �شنة 1876، الذي كتب في نهاية مرحلة 
اإع���ادة البن���اء، عندم���ا كان اأه���الي تك�شا�س ما يزال���ون ي�شع���رون بال�شتياء م���ن الإدارة 
الجمهوري���ة الأوتوقراطية المركزية التي فر�شت عليه���م بعد انتهاء الحرب الأهلية، قل�س 
اإلى ح���د كبير من �شلطات الحاكم، واأدى اإلى اإن�شاء حكومة ولية لمركزية . وزع الد�شتور 
الجدي���د ال�شلطات بين مجموعة من متبوئي المنا�شب المنتخبين ب�شكل م�شتقل، والم�شَرّعين 
الذين يعملون بدوام جزئي. يحدد هذا المجل�س التنفيذي الجماعي ما ي�شتطيع اأن يمار�شه 
الحاكم من �شلطات ب�شكل م�شتقل، وذلك لأن الموظفين الآخرين المنتخبين بدورهم ب�شكل 
م�شتق���ل اأح���رارٌ في ممار�شة �شلطاتهم ب�ش���كل م�شتقل، ومن الممك���ن اأن ل يدعموا اأجندته 

ب�شكل كامل. 

م���ع ذلك، يحمل من�شب حاكم ولية تك�شا�س في طيات���ه تاأثيراً لفتاً اإذا كان ال�شخ�س 
ال���ذي يتبواأ المن�شب يع���رف كيف ي�شتعمل لغة الوعاظ التهديدية ب�شكل موؤثر. يتمتع حاكم 
الولي���ة اأي�شاً بح���ق الفيت���و، بالإ�شافة اإلى �شلاحي���ة تعيين عدد كبير م���ن الأ�شخا�س في 
منا�ش���ب مهم���ة و�شهيرة داخ���ل حكومة الولية، بم���ا في ذلك مجال����س الجامعات، ولجان 
الت�شريع الرئي�شة. كما اأن له اأن يدعو اإلى عقد جل�شات ا�شتثنائية للمجل�س الت�شريعي الذي 
يلتئم بموجب نظام تك�شا�س الفريد من نوعه )يمكن اأن يطلق عليه بع�شهم �شفة الغريب( 
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في دورة واحدة مدتها اأربعة اأ�شهر ون�شف تعقد مرة كل �شنتين. ومن �شمن ال�شلطات التي 
يمك���ن ل���ه ممار�شتها، تعيين كادر كب���ير، بالإ�شافة اإلى �شلاحيات وامتي���ازات اأخرى مثل 
العي����س في ق�شر، والتمت���ع بالحماية الأمنية وا�شتخدام الطائ���رات التي تعود ملكيتها اإلى 
حكومة الولية. كما اأنه يعد اأرفع المنا�شب مكانة في الولية، وي�شتحوذ على اهتمام و�شائل 

الإعلام والهتمام ال�شعبي اأكثر من اأي موقع اآخر في الولية.

كان هذا المن�شب منا�شباً جداً لأ�شلوب بو�س ال�شخ�شي في الحكم. فهو �شخ�س ي�شتمتع 
بممار�ش���ة حي���اة كاملة ومتوازنة - وكمعظم ال�شيا�شيين - فه���و يعتبر اأن وجوده بين النا�س 
من�شط���اً ومحفزاً. كما اأنه يقدر عالياً الن�شب���اط والرتابة في وتيرة عمل برنامجه. وفرت 
ية وذات قيمة  ل���ه ال�شلطة التي يتمتع بها عبر المن�شب المقدرة على تنفيذ م�شروعات مُرْ�شِر
- وم���ن بينها التاأث���ير الإيجابي في تقرير الوجهة التي تنحو نحوه���ا الولية. كان ل�شاعات 
العم���ل الطبيعية والمحددة رونقها وامتيازاتها الخا�شة بها، مما وفر له مرونة عظيمة كي 

يوازن بين العمل، والتمارين الريا�شية، واأوقات الراحة. 

ي���ولي بو�س اأهمية كبيرة للتماري���ن الريا�شية اليومية، واأعتقد اأن علينا جميعاً اأن نفعل 
ذل���ك. اأذك���ر اأحد الأيام �شن���ة 1997، عندما كنت موظفاً في وكالة نه���ر كولورادو الأدنى، 
وكان���ت �شاع���ات عملي محددة وطبيعية، حينه���ا، وقبل اأن اأتعر����س اإلى اإ�شابة في ركبتي، 
كن���ت اأرك����س من ثلاثة اإلى اأربعة اأمي���ال يومياً. في ذلك اليوم، كن���ت قد اأخذت ا�شتراحة 
الغداء لأمار�س ريا�شة الجري بالقرب من �شفة بحيرة تاون ليك في مدينة اأو�شتن. وبينما 
كنت اأتمطى واأم�شي بجانب البحيرة قبل البدء بريا�شة الجري، تجاوزني رجل من الجهة 
اليمنى م�شرعاً وكان يعتمر قبعة وي�شع على عينيه نظارات �شم�شية. ما كنت لألحظ تجاوزه 
لي اإل بال���كاد، ل���ول اأنه كاد اأن يتعثر بي؛ وهو ما دفعن���ي اإلى ال�شتدارة لأتبين �شخ�شيته. 
راأي���ت اثنين من الأ�شخا�س يتبعانه على دراجتين جبليتين، وثالث يتبعه م�شياً على قدميه. 
كان ال�شخ����س ال���ذي يعتمر القبعة الحاكم بو�س الذي كان يقفز في الهواء بعد انتهائه من 

ريا�شة الجري في ذلك اليوم، وكان الأ�شخا�س الذين يم�شون في اإثره من حرا�شه. 

كان بو����س يح���ب ممار�شة ريا�شة رف���ع الأثقال في مبن���ى الألعاب الريا�شي���ة المجاور، 
اأثن���اء فترة ا�شتراحة الغ���داء عدة مرات في الأ�شبوع، وكان يمتل���ك اللياقة التي مكنته من 
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القيام بذلك. وفرت له المكانة التي حظي بها عبر موقعه فر�شاً كثيرة للتوا�شل مع �شرائح 
عري�ش���ة من النا����س، خ�شو�شاً النا�س العادي���ين الطيبين من اأه���الي تك�شا�س الذين كان 
باإمكانه اللتقاء بهم، واإلقاء التحية عليهم، والتوجه اإليهم في خطاباته. اأت�شور اأن غالبية 
النا�س �شيكونون �شع���داء بال�شتمتاع في ممار�شة مثل هذه الوظيفة المريحة جداً، والمهمة، 

وذات المكانة المرموقة، لو اأتيحت لهم الفر�شة.

تب���ين لي اأن العم���ل في مكت���ب الحاكم بو�س ال���ذي بداأ في اأوائل �شن���ة 1999 مجزياً 
ويمث���ل في الوقت ذاته الكثير م���ن التحديات. دائماً ما كانت هناك منا�شبات اأو ق�شايا 
تتوج���ب معالجتها، بما في ذلك حملت���ه النتخابية غير المعلنة حتى الآن لمن�شب رئا�شة 

الوليات المتحدة.

ع���بر موقعي ب�شفتي نائباً لمدي���رة الت�شالت، غالباً ما كنت عل���ى توا�شل مع الحاكم 
بو�س لأنني كنت اأرد على ا�شتف�شارات ال�شحافة، واأح�شر المنا�شبات العامة معه في مدينة 
اأو�ش���تن وكذل���ك في اأرجاء الولية، واأكت���ب الت�شريحات والبيان���ات ال�شحفية له، من بين 
واجب���ات عديدة اأخرى. بداأت اأتعرف عليه عن كثب اأكثر فاأكثر، �شخ�شاً وزعيماً �شيا�شياً، 

ون�شاأت بيننا بالتدرج علاقة ت�شودها الإلفة ال�شخ�شية.

على العك�س م���ن الحا�شية الرئا�شية، ت�شود حا�شية الحاكم نوعاً من الحميمية، وتكون 
�شغ���يرة اإلى حد ما. وكان بو����س يف�شل اأن تكون كذلك دائماً. لم يكن يتحم�س لوجود كثير 
م���ن النا�س من حوله للاهتم���ام ب�شوؤونه، وال�شير من ورائه، اأو توجيه���ه اإلى اأين يذهب اأو 
ماذا يقول. كان من الماألوف في الرحلات التي قام بها عندما كان حاكماً للولية اأن يرافقه 
فق���ط م�شاعد �شخ�ش���ي، والناطق با�شمه، واثن���ان اأو ثلاثة من حرا�ش���ه الأمنيين، وكانوا 

الأف�شل من بين �شباط ق�شم ال�شلامة العامة في ولية تك�شا�س.

هن���اك عدد من اللحظ���ات التي ما زلت اأذكرها جيداً خلال ف���ترة الأ�شهر ال�شتة التي 
ق�شيتها في مكتب الحاكم قبل اأن ننطلق على العمل في الحملة النتخابية الرئا�شية.

في مكتب الت�شالت التابع للحاكم، واجهت للمرة الأولى ق�شية �شيا�شية تتعلق بالحياة 
اأو بالم���وت - عقوبة الإعدام. اتخذ الحاكم بو�س موقف���اً مت�شدداً حول م�شاألتي وقف تنفيذ 

o b e i k a n d l . c o m



72

اأحكام الإعدام اأو تخفيف هذه العقوبة. كان يوؤمن اأن عقوبة الإعدام ت�شاهم في اإنقاذ حياة 
الأبرياء عبر تاأثيرها الرادع. وكان يرى اأنه اإذا توفرت الفر�شة الكاملة للمجرم المدان في 
المرور بكل مراحل المحكمة، واإذا اأدانته المحكمة ب�شورة ل يرقى اإليها ال�شك، فاإن الحاكم 
ل يملك �شلاحية تجاوز قرار المحلفين. على اأي حال، كانت خياراته بموجب قانون الولية 
مح���دودة وتتمثل في اإيقاف موؤقت لتنفيذ العقوب���ة ل يتعدى الثلاثين يوماً، كما اأن باإمكانه 
تخفي���ف العقوبة فق���ط اإذا تلقى تو�شية للقي���ام بذلك من مجل�س العف���و واإطلاق ال�شراح 
الم�ش���روط التابع لولية تك�شا����س )الذي يقوم الحاكم بتعيين اأع�شائ���ه(. كان عليّ كناطق 
با�شم الحاكم اأن اأجيب على الت�شاوؤلت المتعلقة بق�شايا محددة، وكذلك على اأ�شئلة تتعلق 

بالطريقة التي يراجع فيها الحاكم هذه الق�شايا قبل الم�شادقة على حكم الإعدام.

تعر����س جورج دبلي���و بو�س اإلى حمل���ة وا�شعة م���ن التمحي�س اأكثر م���ن اأي حاكم اآخر 
لتك�شا����س، وذل���ك ب�شبب اأنه ابن رئي����س �شابق للوليات المتح���دة، ومر�شح محتمل لرئا�شة 
الوليات المتحدة في الم�شتقبل. كانت الق�شايا المتعلقة بعقوبة الإعدام من بين اأكثر الق�شايا 
تعقيداً. تنفذ اأحكام الإعدام في ولية تك�شا�س بمعدلت هي الأعلى بين كل وليات الإتحاد؛ 
وقد تم تنفيذ 152 حكم بالإعدام في تك�شا�س خلال فترة ولية جورج بو�س كحاكم للولية؛ 
وه���و رقم اأثار الكثير من الجدل . كان من بين من نفذ فيهم الحكم بالإعدام عدد ل باأ�س 
ب���ه م���ن المجرمين الذين كان معدل ذكائه���م اأدنى مما كان يُعتَ���بُر في الغالب، العتبة التي 
ت�شعه���م في ح���ال اأق���رب اإلى التخلف العقلي، بم���ن فيهم »كارل في تاك���ر«، الم�شيحية التي 
ول���دت من جديد، والتي �شهدت ق�شيتها في �شن���ة 1998 منا�شدات لمنحها العفو من البابا 

يوحنا بول�س الثاني، ومن محافظين �شهيرين مثل نيوت غينغريت�س وبات روبرت�شون. 

عل���ى اأي حال، ربما كانت عقوبة الإعدام الق�شي���ة المهمة الأولى التي كان عليّ التعامل 
معه���ا ب�ش���كل مبا�شر مع و�شائل الإع���لام، والتي كان موقفي ال�شخ�ش���ي ب�شاأنها ل ين�شجم 
م���ع موقف ج���ورج بو�س. ففي الوقت ال���ذي اأوؤمن تماماً ب�شرورة اتخ���اذ موقف �شارم من 
الجريمة، كانت دائماً تنتابني ال�شكوك حول عقوبة الإعدام. وكان راأيي ينطلق من اأ�شا�س 
اأخلاق���ي. تزعجني ج���داً فكرة اأن ي�شقط �شخ����س بريء �شحية هذا النظ���ام، واأن تطبق 
علي���ه عقوبة الإعدام ب�شبب جريمة لم يرتكبها. اأوؤمن ب���اأن عقوبة ال�شجن الموؤبد المترافقة 
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بع���دم اإمكان اإطلاق ال�ش���راح، والتي تعزل المجرمين المدانين عن المجتمع يمكن لها تحقيق 
اله���دف نف�شه -عبر اإبعاد هذا ال�شخ�س م���رة واإلى الأبد، عن اإمكان اإيذاء �شخ�س بريء 
اآخ���ر- من دون اإجبار المجتمع على القيام بدور اأعتقد اأنه لي�س من حقه اأن يمار�شه. يجب 
اأن يع���زل المج���رم المدان في مكان انف���رادي من �شجن تكون فيه المراقب���ة �شارمة، ويعامل 
ب�ش���يء من الإن�شانية، ولكن بحقوق اأقل بكثير من تل���ك التي يتمتع بها اأفراد المجتمع. كما 
اأت�ش���اءل، كما فعلت العديد من الدرا�شات على مر ال�شن���ين، فيما اإذا كان لعقوبة الإعدام 

اأي تاأثير ردعي. 

كي اأكون وا�شحاً، اأنا ل�شت �شد تطبيق عقوبة الإعدام بالمطلق. اإذا كانت هناك ق�شية 
ت�شتدع���ي تطبيق هذه العقوبة، فاإن���ه يجب تطبيقها على مرتكبي الهجوم في الحادي ع�شر 
م���ن اأيل���ول، �شبتمبر. الق�شية بالن�شبة لي هي من التعقي���د بحيث ل يمكن النظر اإليها من 
منظ���ار الأبي����س مقابل الأ�ش���ود. ولكن لدي �شكوك كث���يرة حولها، تمام���اً كال�شكوك التي 
�شاأ�شع���ر به���ا لحقاً حيال �شرورة �شن ح���رب على العراق )وهي اأي�ش���اً �شيا�شة ذات �شلة 
بم�شاأل���ة الحي���اة اأو الموت(، عندما طلب اإلّي بو�شفي ناطقاً ر�شمياً القيام بالدفاع عن هذا 

الموقف بالرغم من تاأنيب ال�شمير الذي عانيت منه ب�شاأن هذا المو�شوع اأي�شاً. 

لم اأع���بر علن���اً عن �شكوكي حول ج���دوى عقوبة الإعدام. في المح�شل���ة، كنت اأعبر عن 
قناع���ات الحاك���م، ولي�س ع���ن قناعاتي ح���ول المو�ش���وع. كان ل يتوانى ع���ن اإعلان دعمه 
لتطبي���ق عقوبة الإعدام، وكان هذا موقفاً �شبق له اأن اأعلن عنه عندما كان يخو�س حملته 
النتخابي���ة لفوز بمن�شب الحاكم، والذي اأيدت���ه فيه الغالبية العظمى من اأهالي تك�شا�س. 
اأك���ثر من ذل���ك، كانت عقوبة الإعدام جزءاً من قانون الولية. واإذاً، حتى لو رغب الحاكم 
في عدم اإعطاء الموافقة على تنفيذه، فلا بد له مع ذلك، من اللتزام بتطبيق قوانين ولية 
تك�شا����س باأمانة. لهذه الأ�شب���اب مجتمعة، خاطبت نف�شي قائ���لًا اإن �شكوكي ال�شخ�شية ل 
تق���دم ول توؤخر. اأ�شدرت ت�شريحات با�شم الحاكم بو�س مدافعاً فيها عن موقفه، ورددت 
عل���ى اللغط الذي اأثارته هذه الق�شية بالطريقة التي اأرادها بو�س. وهذا بال�شبط ما يقوم 

به الناطق الر�شمي.
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 هناك اأي�شاً لحظة جديرة باأن يتوقف المرء عندها؛ وتتعلق بقانون اأكثر �شرامة ويتعلق 
بقي���ادة ال�شيارة تح���ت تاأثير الم�شكرات تم���ت الم�شادقة عليه في ولي���ة تك�شا�س. بعد قيام 
قيادي���ات لجن���ة »الأمه���ات المناه�شات لل�شائق���ين المخمورين« بحملة مرك���زة لفر�س هذا 
القان���ون، وافق م�شرعو ولية تك�شا�س على اإ�ش���دار قانون �شنة 1999 اأ�شبح بموجبه الحد 
الأدن���ى المطلوب م���ن ن�شبة الكحول في الدم 0.8 بدلً من 0.10. اأذكر حينها اأنني اقترحت 
على كارن هيوز اأن من الم�شتح�شن الترتيب لحتفال علني للتوقيع على هذا القانون، بحيث 
يمك���ن للحاكم اأن يوؤكد عل���ى اأهمية القانون الجديد. اأجاب���ت كارن: »ل اأعتقد اأنه �شيقوم 
ب���اأي �ش���يء في العلن حول هذا المو�شوع. ل اأدري بال�شبط ما ه���و ال�شبب، اإل اأنني اأظن اأن 

الأمر له علاقة بما�شيه«.

وج���دت اإجابتها وجيهة، لكنن���ي لم اأتوقف عندها كثيراً في ذل���ك الوقت. ل�شت متاأكداً 
لماذا، بال�شبط؛ ربما لأن ال�شحف التي تهتم بال�شوؤون اليومية لم تعر الأمر اهتماماً كبيراً، 
اإلى ح���ين وق���وع اأحداث قبل يوم النتخاب���ات �شنة 2000 جعلتني اأتذك���ر الحوار الذي دار 

بيني وبين كارن، واأفكر بالمو�شوع من زاوية جديدة.

عموماً، كانت تجربتي في مكتب الحاكم جيدة. تعلمت الكثير عن الحكومة، وال�شيا�شة، 
وف���ن الت�شال. مددت يد الم�شاعدة لإدارة كانت تعطي نتائج جيدة لولية تك�شا�س و�شعبها 
بعي���داً عن الروح الحزبية. كما كنت األع���ب دوراً مفيداً في مهنة �شيا�شي واعد يعده العديد 
من النا�س رئي�شاً م�شتقبلياً محتملًا للوليات المتحدة. كل ذلك كان اأمراًً مثيراً وحما�شياً. 

 ا�شتمتع����ت ببع�س اللحظ����ات الرائعة من الوفاق ال�شخ�شي مع بو�س، عندما كنا على 
م����تن طائرة �شغيرة نجل�س لوحدنا في مقدم����ة الطائرة، اأو نتجاذب اأطراف الحديث في 
مكت����ب الحاكم. حدثت واحدة من اللحظات المف�شل����ة في اليوم الذي كنت اأول الوا�شلين 
اإلى اجتم����اع لمراجعة القوانين التي تم اإقرارها في جل�شة المجل�س الت�شريعي، والتي يمكن 
للحاك����م اأن ي�شتخدم حق النق�����س، )الفيتو( لإ�شقاطها. وبحكم و�ش����ولي باكراً، دعاني 
الحاك����م اإلى المطبخ حي����ث كان يح�شر لنف�شه واح����دة من الوجب����ات المف�شلة لديه وهي 
�شطيرة مكونة من زبدة الف�شتق والمربى. كان يلب�س قمي�شاً ق�شير الكمين، اأبي�س اللون 
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و�ش����روالً من الجينز، وكان ح����افي القدمين؛ �شاألني فيما اإذا كنت اأرغب بتناول �شطيرة. 
اأجبت: بالتاأكيد. اأعدَّ واحدة لي، وتحدث اإلّي عن جملة من المو�شوعات المختلفة، وكانت 

اأغلب تلك المو�شوعات ل علاقة لها بال�شيا�شة.

بعد انق�شاء مدة لي�شت بالبعيدة على بدئي بال�شتقرار بهدوء في عملي بمكتب ات�شالت 
الحاك���م، وذلك في المدة الت���ي تلت الجل�شة الت�شريعية، ومدة توقيع القوانين التي اأعقبتها، 
طلبت اإلّي كارن هيوز التي كانت حينها مديرة حملة بو�س النتخابية ل�شنة 2000، التقدم 
خط���وة اأخ���رى اإلى الأمام. حدث الأمر هذه المرة في اأواخر �شه���ر تموز، يوليو �شنة 1999، 
وكانت تلك الخطوة تتعلق بالن�شمام اإلى اآلة الحملة الرئا�شية الجاهزة للانطلاق على اأن 
اأ�شغ���ل موقع نائب ال�شكرتير ال�شحف���ي. كان الفريق بحاجة اإلى ملء الفراغ الذي ت�شببت 
ب���ه مغادرة المتحدث الر�شمي الوطني ديفيد بيكويث، وهو م�شوؤول مخ�شرم متخ�ش�س في 
مجال الت�شال ال�شيا�شي في وا�شنطن، وكان اأي�شاً الناطق الر�شمي ال�شابق لنائب الرئي�س. 
تع���ود معرفتي ببيكوي���ث اإلى �شنة 1992، عندم���ا كان يعمل في تك�شا����س ل�شالح المر�شحة 
لمجل����س ال�شيوخ الأمريكي كاي بيلي هات�شي�ش���ون. كنت اأحب بيكويث، لكن كارن كانت تراه 
مثل مدفع ينطلق في كل التجاهات، وكان اأقل حذراً مما يجب، وغير ملتزم كثيراً بالمهمة 
الموكول���ة اإليه كما ترغب هي بذلك. اأعربت كارن عن ثقتها في مقدرتي على تعاطي الأمور 
بحذر، وعلى اللتزام بالمهمة الموكولة اإلينا، واأح�شّت باأنني قادر ب�شكل جيد على ا�شتيعاب 

النبرة التي يف�شل بو�س ا�شتخدامها في ت�شريحاته. 

اكت�شبتُ خبرةً لها قيمتها اأثناء تعاملي مع ال�شحافة الوطنية خلال الفترة التي �شبقت 
النتخابات التمهيدية وانتخابات الوليات التمهيدية المبكرة. ق�شيت معظم وقتي في الرد 
عل���ى ال�شتف�شارات ال�شحفية الواردة من �شحفي���ين من ذوي ميول مختلفة، وكذلك من 
موؤ�ش�ش���ات اإخبارية، وذلك ب�شكل �شخ�شي، واأي�شاً على الهاتف، والم�شاركة في اجتماعات 

الإ�شتراتيجية الإعلامية.

كان الحاك���م بو�س يبدو في طريقه اإلى تاأم���ين تر�شيح حزبه للانتخابات؛ عر�شت عليّ 
كارن اأن اأك���ون ال�شكرتير ال�شحفي المتنقل عندما تتح���ول الحملة اإلى م�شتوى النتخابات 
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العام���ة. كان���ت كارن تتابع �شفرها بانتظ���ام كناطق رئي�س با�شم الحمل���ة، ولكن ب�شبب اأن 
كل الحا�شي���ة ال�شحفية تتبع المر�شح في كل خطوة يخطوها، كان ل بد من وجود ناطق ثانٍ 

متنقل. قبلت العر�س بكثير من الحما�شة. 

لم يتحق���ق الن�ش���ر التمهي���دي بال�شرع���ة وال�شهول���ة اللتين كن���ا نتوخاه���ا. فقد حقق 
ال�شينات���ور ماك���ين ن�شراً مفاجئاً في ولي���ة نيو هامب�شير، وتلا ذل���ك ن�شر حققه بو�س في 
ال�شباق المحموم في ولية جنوب كارولينا. بداأ تقاذف التهامات بين الطرفين حول ح�شول 
الكث���ير من الف���تراءات، والأحابيل القذرة، والهجمات ال�شلبي���ة وال�شربات تحت الحزام 
ب���دءاً من ال�شب���اق في ولية جنوب كارولينا والم�شتمرة في معرك���ة النتخابات التمهيدية في 
باقي الوليات، والتي اأدت اإلى �شعور بالمرارة اأت�شور اأنها ما تزال تخيم على بع�س الأماكن 

اإلى يومنا هذا. 

ربم���ا تت�شاءل���ون فيم���ا اإذا كان���ت تل���ك التكتي���كات الفظ���ة الموؤذي���ة في اإدارة الحملات 
النتخابية هي اأحد الأهداف التي اأ�شوب عليها عندما اأ�شجب المبالغة في المدى الذي تذهب 
اإلي���ه وا�شنط���ن في حملاتها التي ل تتوق���ف، و�شيا�شتها التي هي اأ�شب���ه بالأر�س المحروقة. 
اأن���ا بالتاأكي���د ل اأتبنى ت�شويه �شجل الخ�شم، ول اأتغا�شى عن���ه؛ كما اأنني ل اأفبرك اأكاذيب 
عن���ه اأو اأغم���ز من قناته عبر ن�شر حملات هام�شة للاإ�شاءة اإلي���ه، بل اأرى اأن وظيفة و�شائل 
الإعلام هي الم�شاعدة في ك�شف الحقائق في مثل هذه الظروف. لكن القلق ل ي�شاورني ب�شاأن 
الحم���لات النتخابي���ة القا�شية وال�شعبة، ب���ل ب�شاأن تكتيكات مثل ه���ذه تت�شرب اإلى �شلوك 
الحكوم���ات. ف�)التكتيكات( النتخابية القا�شية قديمة ق���دم الديمقراطية. ولكن مع نهاية 
النتخاب���ات، فاإن الق���ادة المنتخبين من كلا الحزبين - خ�شو�شاً الذي���ن ي�شتلمون ال�شلطة 
- مدينون لل�شعب اأن يعملوا يداً واحدة من اأجل حل م�شكلات البلاد عبر المداولت والقبول 
بالحلول الو�شطى. وهذا ما قاموا بفعله في اأغلب مراحل التاريخ الأمريكي، حتى بعد حدوث 
حملات انتخابية كانت �شلبية ب�شكل متوح�س اأو تم خو�شها ب�شراوة. )كانت لنا ح�شتنا من 
ه���ذا النوع من الحملات في ولية تك�شا�س(. يجب علينا اإيج���اد و�شيلة نعود بوا�شطتها اإلى 

تلك التقاليد. 

o b e i k a n d l . c o m



77

نه����س ماكين من كبوته بعد خ�شارت���ه في ولية جنوب كارولينا بوا�شطة النت�شار الذي 
حقق���ه في ولية مي�شيغان، لكن ذلك النت�شار كان الأخير بالن�شبة اإليه، ذلك اأن بو�س فاز 

في نهاية المطاف بتر�شيح الحزب الجمهوري. 

غالب���اً ما تو�شف الحملات ال�شيا�شي���ة »بالفو�شى المنظمة«. الحملات الرئا�شية هي 
فو�ش���ى منظم���ة على نطاق وا�شع. هناك العديد من النق���اط التي يجب التركيز عليها، 
مثل جمع التبرع���ات، وممار�شة الخداع، والبحث في الإ�شتراتيجية، والت�شالت، ودفع 
العم���ل اإلى الأم���ام، والتق�شي، وتنظي���م المنا�شب���ات؛ وكل واحدة من ه���ذه الن�شاطات 
ت�شتوج���ب اإبق���اء ال�شح���ون ت���دور ف���وق الع�ش���ي بالوقت نف�ش���ه. ق�شي���ت معظم زمن 
النتخابات التمهيدية في ممار�شة مهمة الناطق ال�شحفي كنت اأقوم خلالها بالرد على 
ا�شتف�ش���ارات و�شائل الإعلام، واإجراء مقابلات، والم�شارك���ة في اجتماعات اإ�شتراتيجية 
الت�ش���الت، والمناق�ش���ات. بع���د اأن تم تعييني بوظيف���ة المتحدث الر�شم���ي المتنقل اأثناء 
النتخاب���ات العامة، ق�شي���ت معظم وقتي متنقلًا ك���وني ع�شواً في فري���ق بو�س المتنقل. 
اأم���ا في الأي���ام التي لم نكن ن�شافر فيه���ا، فقد كنت اأعود لإج���راء الت�شالت الهاتفية، 
والمقابلات التلفزيونية من مركز الحملة الرئي�س، والم�شاركة في الجتماعات ال�شباحية 
المخ�ش�ش���ة لكب���ار اأع�شاء فريق بو�س حيث كنا نناق����س اإ�شتراتيجية الت�شالت بما في 

ذلك النقاط التي يجب الحديث عنها، بالإ�شافة اإلى مو�شوع ر�شالة اليوم.

تت�شم���ن ذكرياتي عن موكب الحملة النتخابية ع���دداً ل يح�شى من الأ�شفار الجوية، 
ومواك���ب الدراج���ات الناري���ة، والحاف���لات ال�شحفي���ة، وغ���رف الفن���ادق، والحتفالت 
الجماهيرية ال�شخمة، والعلاقات الإعلامية المتنقلة. كنت اأقوم بتن�شيق الر�شائل والردود، 
ونح���ن على طرق���ات ال�شفر مع كارن هيوز، الناطقة الرئي�ش���ة با�شم الحملة؛ ومنها، كنت 
اأع���ود م���ع فريق الت�ش���الت اإلى مركزنا الرئي�س في اأو�شتن - بم���ن في ذلك الناطق با�شم 

الحملة على الم�شتوى الوطني اآري فلي�شر، ومدير ق�شم الرد ال�شريع دان بارتليت. 

كان من �شمن مهامي القيام بمهمة اإدارة الإنذار المبكر، وجمع المعلومات الأمنية ل�شالح 
الحمل���ة النتخابية. عبر اإقام���ة علاقات وثيقة مع ال�شحفيين الذين كانوا يغطون تنقلات 
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بو����س في اأ�شف���اره، بما في ذلك ق�شاء وقت���ي بينهم، فقد التقطُّ نتف���اً مفيدة من المعلومات 
على  والطلاع  نحتاجه،  الذي  اللازم  بالدفع  تزودنا  التي  الحبكة  خيوط  تطوير  – مثل 
الهجمات التي ترد اإلينا من المعار�شة، اأو الآراء الواردة من داخل مع�شكر اآل غور بوا�شطة 
رُقي للحملة النتخابية للديمقراطيين. وكما  زملائهم الذين يقوم���ون بتغطية العر�س الطُّ
هي الحال في اأي معركة اإ�شتراتيجية، من المفيد الطلاع على المزاج العام للخ�شم، وعلى 

طريقة تفكيره.

�شكلت الحمل���ة النتخابية فر�شة لي كي اأتعرف اإلى بو�س اأكثر، نظراً اإلى اأنني ق�شيت 
معظ���م وقتي بالقرب منه، بما في ذلك اإطلاعه على المعلومات الإعلامية التي تهمه، وكان 
ه���ذا يتم غالب���اً بوجود كارن هيوز. تتطلب ال�شرامة الت���ي تتميز بها الحملات النتخابية 
الرئا�شية ان�شباط���اً، وحيوية، وتركيزاً من قبل المر�شح لهذا المن�شب. ال�شفر منهك جداً، 
وغالب���اً م���ا يت�شم���ن الم�شارك���ة في العديد من المنا�شب���ات في كثير من الم���دن، وفي اأي يوم؛ 
لك���ن ربم���ا ينعم المرء بي���وم اأو يومين من الراحة في منزله بعد ق�ش���اء ب�شعة اأيام م�شافراً 
في القافل���ة النتخابي���ة. يكون المر�شح دائماً تح���ت الأ�شواء، فهو يلق���ي خطابات، ويجري 
مقابلات، ويح�ش���ر اجتماعات لجمع التبرعات، وي�شافح الأي���دي الممدودة اإليه من وراء 
خطوط من الحبال؛ و،نعم، يحمل الأطفال بين ذراعيه. يجب عليه اأن ي�شارك في لعبته كل 

دقيقة من كل يوم.

نج���ح بو�س في التعامل مع هذه ال�شغوطات ب�شكل لفت. فقد كر�س وقتاً كافياً لت�شفية 
ذهن���ه، وترتي���ب اأوراقه، واأخذ ق�شط وافر من النوم )اأقلّه، في معظم الأحيان(. كما تفهّم 
اأي�ش���اً اأهمية اأن يكون في موقع متقدم في ال�شباق. فالحملة النتخابية هي �شباق ماراثون، 
فه���م بو�س طبيعته عبر مراقبة حملة والده في �شن���ة 1988 وتقديم الن�شح له. كان يمتلك 
اأي�شاً مقدرة عظيمة في الإبقاء على تركيزه على ال�شورة الكبيرة من دون اأن ينتابه القلق 
ب�ش���اأن الق�ش�س »الإجرائي���ة ال�شغيرة« - التحلي���ل اليومي للتفا�شي���ل ال�شغيرة المتعلقة 
ب�شب���اق الخيل الذي ترغب ال�شحاف���ة في نقلها، والتي ل تجد في الغالب، اأي اهتمام يذكر 

من قبل عامة ال�شعب. 
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اأدرك بو�����س اأي�شاً اأهمي����ة المحافظة على روح الدعابة لدي����ه، خ�شو�شاً عندما بداأت 
ت�شت����د �شخونة الحملة النتخابي����ة. ي�شتهر بو�س باأنه يحتفظ بحج����رة اأدراج تحتوي على 
الكث����ير من الق�ش�����س الغريبة؛ اخترت بدلً من �شرد ه����ذه الق�ش�س في هذا الكتاب اأن 
اأتركه����ا في تلك الحج����رة من الأدراج المقفلة. ولكن عليّ القول اإنن����ا ق�شينا اأوقاتاً مرحة 
ج����داً وخ�شو�ش����اً عند اقتراب نهاية الحمل����ة النتخابية. كانت النهاي����ة و�شيكة ب�شكل اأو 
باآخر )اأو هذا ما تبادر اإلى اأذهاننا(، وانتابنا اإح�شا�س باأننا، وبعد عدة اأ�شهر من التنقل 

وال�شفر، �شوف نعود قريباً اإلى بيوتنا.

كان الحتف���اظ بروح الدعابة وراء ال�شت���ار ي�شاعد المر�شح وجميع من حوله بتحمل جو 
الحمل���ة النتخابية المتوتر والمملوء بال�شغوط من دون اأن يفق���د اأحد ملكاته الفكرية. كان 
بو����س يحب اأن يداعب اأع�شاء فريقه المتنقل وذلك ب�شوؤالهم في نهاية اليوم فيما اإذا كانوا 
ي�شعرون بالتعب ب�شبب عملهم طيلة اليوم. كانت لديه طريقة ذكية في القب�س على فري�شته. 
فل���و قال اأحدهم اإنه كان ي�شعر بالتعب، كان ي�ش���ارع في اإبلاغ اأع�شاء الفريق الآخرين عن 
حج���م التع���ب الذي كان ي�شعر به طيل���ة اليوم. وكان يلتفت بعده���ا اإلى ع�شو الفريق ذاك 
وي�شاأله: »ك���م خطاباً األقيتَ هذا اليوم؟ وكم يداً ممدودة اإليك قمتَ بم�شافحتها؟« كانت 
تل���ك طريق���ة لطيفة يذكرنا فيه���ا بال�شخ�س ال���ذي كان عليه اأن يتحمل اأثق���ل الأعباء في 
�شفرنا في ذلك اليوم. لقد كان هذا اأ�شلوباً اأعاد بو�س ا�شتعماله في حملة �شنة 2004، اأثناء 
رَكِر في  رح���لات امتدت زمناً اأطول م���ن الحملة الأولى. ونعم؛ اأذكر اأنني وقعت في هذا ال�شَّ

اإحدى المرات.

ففي اإحدى الأم�شيات، ومع اقتراب نهاية الحملة النتخابية ا�شتدار الرئي�س من مقعده 
بجانب الممر في مقدمة الطائرة المخ�ش�شة للحملة النتخابية واأ�شار اإلى واحد من اأع�شاء 
الفري���ق في ال�شف الأخير من الجزء المخ�ش�س لفريق العمل، على بعد �شفوف قليلة منه 
اإلى ال���وراء. كان ع�ش���و الفريق، اإري���ك تيريل قد وقّعَ على �شي���كات تتعلق بم�شاريف �شفر 
مح���دودة. كان لطيف���اً في اأ�شلوب حديثه، وكان �شخ�شاً يوؤث���ر البتعاد عن الأ�شواء لدرجة 
اأن م���ن ال�شهولة بمكان اأن تتغا�شى عنه. كان بو����س يدعوه: »ت�شيك دود«، وهو لقب اأعطي 
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له منذ بداية الحملة النتخابية. كان اإريك هذا، قد تراهن مع لفيف من زملائه في طاقم 
ال�شفر اأن باإمكانه اأن يتابع �شفره مع بو�س من بداية الحملة اإلى نهايتها من دون اأن يعرف 
بو�س ا�شمه الحقيقي. لكن بو�س ا�شتدار في تلك الأم�شية، واأ�شار اإليه قائلًا: »اإريك تيريل؛ 

اأنت اإريك تيريل. لقد اأم�شكتُ بك. لقد وقعتَ في الفخ«.

وفي الوقت الذي كان بو�س ي�شحك مزهواً بانت�شاره، كان على اإريك اأن يدفع الرهان 
الذي خ�شره.

بالع���ودة اإلى الما�ش���ي، اأذك���ر اأنني م���ررت بتجربة ل تن�ش���ى عندما كن���ت م�شافراً مع 
الحاك���م بو����س في بداية الحملة النتخابية؛ ولقد ك�شفت لي ه���ذه التجربة عن اأ�شياء اأكبر 
م���ن النزعات المقيت���ة في وا�شنطن المعا�شرة والمتمثلة في ق�ش���اء وقت غير محدد من اأجل 
الغو�س في ما�شي المر�شح ال�شخ�شي. كما اأظهرت جانباً مثيراً للف�شول في �شخ�شية بو�س 

- وهو الجانب الذي اأثبت اأهميته في بع�س الأحيان اأثناء اإدارته الرئا�شية.

اأذك���ر اأننا كنا نقوم بحملتن���ا النتخابية في الغرب الأو�شط. وق���د حدث هذا بعد وقت 
ق�ش���ير على �شم���ان بو�س لتر�شيح الحزب الجمه���وري له. كانت كارن هي���وز ت�شافر معنا 
اأثن���اء المواجه���ة ال�شر�شة بين مع�شك���ري بو�س وماك���ين في النتخاب���ات التمهيدية، ولكنها 
قررت بعد انق�شاء تلك المواجهة ملازمة بيتها للتركيز على ال�شورة الإ�شتراتيجية الأ�شمل 
للانتخابات العامة بعيداً عن متطلبات الطريق وم�شتلزماته، بينما كنت اأثناء ذلك الناطق 

الوحيد با�شم الحاكم.

بعد النتهاء من اإحدى المنا�شبات النتخابية، و�شلنا اإلى فندق محلي حجزت فيه بع�س 
الغرف لأع�شاء الفريق لأخذ ق�شط من الراحة. كنا، بو�س واأنا، قد قمنا باإحدى الزيارات، 
توجهنا بعدها اإلى جناحه. كان م�شاعده ال�شخ�شي لوغان والترز في اإثرنا مع بع�س عملاء 
الأمن ال�شريين. في الطريق اإلى الطابق العُلْوي، بداأ بو�س بطرح الأ�شئلة، والدرد�شة ب�شاأن 
ما يدور في �شلك ال�شحافة. وحالما اقتربنا من غرفته، ذكرت له باأن التطرق اإلى مو�شوع 

الكوكايين متوا�شل في ال�شحف واأنه يت�شرب من بين ظلال الحملة النتخابية.
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كان ال�شحفي���ون في المراحل الأولى من الحملة النتخابية قد �شاألوا بو�س عن مو�شوع 
اإ�شاع���ة تعاطيه للكوكايين في مراحل �شبابه الأولى. كان���ت الإ�شاعات تنت�شر، لكن اأياً من 
هذه الإ�شاعات لم يتم اإثباتها. كان بو�س يتجنب دائماً الخو�س في اأ�شئلة لها علاقة بما�شيه 
غةٍ وغام�شة مق�شودتين: »عندما كنت �شاباً لم اأ�شعر بالم�شوؤولية،  عبر القول بطريقة مُراوِر
كن���ت �شاباً ل اأ�شعر بالم�شوؤولية«. اأغلب ال�شحفي���ين والمعلقين - اأراهن اأن اأغلب الناخبين 
كذل���ك - التقطوا الر�شال���ة. كان بو�س في واقع الأمر يقر باأن���ه ارتكب بع�س الأخطاء بما 
في ذل���ك تن���اول الكحول والمخ���درات، في الوقت ال���ذي رف�س اأن ينج���رّ اإلى �شيل ل ينتهي 
م���ن الأ�شئل���ة عما قام به بال�شبط وكي���ف يمكن اأن يوؤثر ذلك عل���ى قدرته ل�شتلام زمام 
الحكم وذلك بعد مرور �شنوات على تلك التجربة. بعد ذلك كان بو�س ينتقل اإلى المو�شوع 
الأ�شمل الذي كان يرغب في التاأكيد عليه: الر�شالة الأهم التي يمكن اأن ير�شلها مر�شحون 
مبتدئون مثله اإلى اأبنائهم هي اأنهم تعلموا من اأخطائهم، واأن على اأبنائهم تجنب ارتكاب 

مثل هذه الأخطاء. 

ا�شتط���اع �ش���ام اأتلي�شي، ال�شحف���ي المخ�شرم الذي يعمل في �شحيف���ة »دال�س مورنينغ 
ني���وز« في �شه���ر اآب، اأغ�شط�س، �شن���ة 1999، اأن ينتزع جواباً جزئياً غ���ير مبا�شر من بو�س 
ح���ول هذه الم�شاأل���ة. تركز ال�شوؤال حول م���ا اإذا كان بو�س قادراً على الوف���اء بالمعايير التي 
تتطلبه���ا التحقيقات الأمنية الت���ي يجريها مكتب التحقيق الفي���درالي )FBI( حول خلفية 
م���ن قد يعين���ون في من�شب فيدرالي، والتي من بينها �شوؤال يتعلق بتعاطي المخدرات خلال 
ال�شنين ال�شبع الأخيرة. اأجاب بو�س اأنه على ا�شتعداد للقيام بذلك؛ واأكد على اأنه لم يتعاطَ 
الكوكاي���ين خلال تلك المدة. �شئ���ل في اليوم الثاني عن مدى وفائه بتلك المعايير اأثناء فترة 
اإدارة وال���ده، عندم���ا كان يعمل ب�شف���ة م�شت�شار غير ر�شمي لبو����س الأب. هذه المرة، كان 
ال�ش���وؤال يغط���ي مدة خم�س ع�شرة �شنة. اأكد بو�س اأنه على ا�شتعداد للقيام بذلك اأي�شاً؛ ثم 
ق���ام بو�ش���ع حد لهذا المو�شوع بالقول اإنه لم يتع���اطَ الكوكايين منذ �شنة 1974 على الأقل. 
بع���د ذلك ع���اد اإلى مقولة »ال�شاب اللا م�شوؤول«، واأو�شح اأن���ه لن يتطرق اإلى هذا المو�شوع 

مرة اأخرى.
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على الرغم من ذلك، عادت الق�ش�س الإخبارية واأعمدة الراأي للحديث ب�شكل متواتر 
ح���ول ه���ذا المو�شوع من جديد. اأكد بع�س النقاد اأن ه���ذا المو�شوع يدخل في �شلب النقا�س 
ح���ول تر�شيح بو�س. واأ�شاروا اإلى اأن بو����س كان منافقاً عندما تبنى اتخاذ عقوبات �شارمة 
�ش���د المتعاط���ين لكميات قليلة ن�شبياً من الكوكايين طالما اأن���ه هو نف�شه كان قد تعاطاها في 

ه تلك.  عْلتِر الما�شي، خ�شو�شاً اأنه لم يواجه اأي م�شكلات ت�شتحق الذكر ب�شبب فِر

كل ما تقدم، كان في خلفية الحديث الذي جرى بيني وبين بو�س في طريقنا اإلى الجناح 
المخ�ش����س له في فن���دق في مكان ما، من الغ���رب الأو�شط. ذكرت للحاك���م اأن ال�شحيفة 
المحلية في تلك البلدة ن�شرت �شورة مبتذلة له بجانب ق�شة تتحدث عن الإ�شاعات الدائرة 
حول مو�شوع الكوكايين. كانت ال�شورة لراأ�س بو�س، وكانت تظهر فيها �شبابته وهي تلم�س 
اأرنب���ة اأنفه. كان التعبير بالطبع مح�س م�شادفة، لكنه���ا اأ�شحت موحيةً على الأقل كونها 
عر�شت بالتزامن مع الق�شة المرافقة لها. هز بو�س راأ�شه وكاأنه غير م�شدق، وتنهد قائلًا: 

»غير معقول. ل بد اأنك تمزح!«

حينما و�شلنا اإلى جناحه، دعاني الحاكم للحاق به اإلى الغرفة الخلفية. بقي لوغان في 
ردهة غرفة الجلو�س، وكان يح�شر لمكالمة هاتفية كان بو�س �شيتلقاها من اأحد الموؤيدين. 
اأ�شار بو�س اإلّي اأن اأجل�س واأ�شترخي في غرفته بينما كان يرد على المكالمة. لم اأكن اأعرف 
م����ن هو المت�شل؛ ولكن من نغم����ة الحديث الدائر، كان با�شتطاعت����ي ال�شتنتاج باأنه كان 
واح����داً م����ن كبار المتبرعين، ولو اأنه لم يكن من اأ�شدقائ����ه القدامى. ونظراً لأن تعليقاتي 
حول ال�شورة في ال�شحيفة المحلية كانت ما تزال طرية في ذاكرته، فقد اأثار بو�س خلفية 

هذا المو�شوع في تلك المكالمة. 

�شمعت بو�س يقول: »يبدو اأن و�شائل الإعلام لن تتوقف عن الحديث حول هذه الإ�شاعات 
ال�شخيف���ة ع���ن الكوكايين«. وتابع قائلًا: »هل ت�شدقني اإذا قلت لك اإنني ل اأتذكر فيما اإذا 
كن���ت قد تعاطيت الكوكايين اأم ل. لقد كنا نقيم بع�س الحفلات الماجنة حينها، واأ�شدقك 

القول اإنني ل اأتذكر«.
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ه���ذا الكلام الذي لم اأمل���ك اإل اأن اأ�شمعه اأ�شابني بال�شدم���ة، وما يزال يلازمني اإلى 
يومن���ا هذا - لي����س ب�شبب ما ك�شفه اأو ما خباأه عن ال�شاب ج���ورج بو�س، بل ب�شبب ما قاله 
عن بو�س كرجل اأكبر �شناً وكقائد �شيا�شي، خ�شو�شاً كما ك�شفت عنه تجاربي اللاحقة في 

العمل لديه.

اأذك���ر اأنن���ي �شاألت نف�شي: كيف يمكن اأن يتم ذلك؟ كي���ف يمكن ل�شخ�س اأن ين�شى اأنه 
دّق. تعاطى مادة ممنوعة مثل الكوكايين؟ اإنه اأمر ل يُ�شَ

اأجري���ت مقارنة بين ذاكرة بو�س، اأو غيابها وبين ذاكرت���ي. عندما كنت �شاباً �شغيراً، 
كنت اأعاني من م�شكلة الإفراط في تناول الكحول في الحفلات اأو في البلدة مع اأ�شدقائي. 
كنت متواجداً لمرة اأو مرتين بين مجموعة من الأ�شخا�س الذين كانوا يدخنون الماريغوانا. 
ولك���ن كان هناك دائماً حد ر�شمته بيني وبين المخ���درات. اأقرب اللحظات التي اختبرتها 
م���ع المخدر كانت الإم�شاك بلفافة ينبعث منه���ا الدخان في يدي في منزل اأحد الأ�شدقاء، 
حدق���ت فيها لبع����س الوقت كما لو اأنني كنت تحت تاأثير اإغ���راء تدخينها - وكان الق�شد 
م���ن ذلك مج���رد محاولة مني لمداعب���ة اأ�شدقائي ولي����س اأي �شيء اآخ���ر - ومن ثم قمت 
بتمريره���ا اإلى ال�شخ�س الواقف اإلى جانبي، قائلًا: »�شكراً ولكن؛ ل، �شكراً«. اأو �شيئاً من 
ه���ذا القبيل. بع���د اأن تكرر ال�شيء نف�شه مرتين، تبين لأ�شدقائي اأن من غير المجدي حتى 

محاولة اإغرائي بتدخينه. 

دْرٍ م���ن الماريغوانا اأم ل، فهو لي�س ب���ذي اأهمية. المهم اأنني  �ش���واء قم���ت بتدخين ملء قِر
اأع���رف ماذا حدث؛ اأي اأنني اأتذكر. وجدت من ال�شعوب���ة بمكان، ا�شتيعاب كيف اأن بو�س 

يمكن اأن يقول اإنه بب�شاطة ل فكرة لديه البتة حول ما حدث في ما�شيه ال�شخ�شي.

اأن���ا اأعرف بو����س، واأعرف اأن���ه يوؤمن تماماً بما يق���ول. اإنه لي�س ذل���ك ال�شخ�س الذي 
ي���وزع الكذب يمنة وي�ش���رة، خ�شو�شاً عندما يجري حديثاً خا�شاً م���ع اأحد موؤيديه اأو اأحد 
اأ�شدقائ���ه. ولذل���ك فاإنن���ي اأ�شدق اأن���ه كان يعني ما قال���ه في تلك المحادث���ة الهاتفية حول 
الكوكاي���ين. كانت الم���رة الأولى التي �شعرت فيها اأنني اأ�شهد بو����س وهو يحاول اإقناع نف�شه 
ب�ش���يء ربما لم يكن �شحيحاً، واأنه في اأعم���اق نف�شه، كان يعرف اأن ذلك لم يكن �شحيحاً. 
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وكان دافعه للقيام بذلك جد وا�شح: كان ذلك مفيداً من الناحية ال�شيا�شية. هو بالتاأكيد، 
لي����س ال�شيا�ش���ي الوحي���د الذي يلج���اأ اإلى اآلية الدفاع ع���ن النف�س عبر ا�شتعم���ال الذاكرة 
ال�شبابية، خ�شو�شاً في ثقافتنا ال�شيا�شية التي تتجه اأكثر فاأكثر نحو ال�شفافية حيث يطلع 
الناخب���ون على م�ش���ادر اأكبر للاأخبار اأكثر م���ن اأي وقت م�شى؛ كم���ا اأن كل �شيء تقريباً 

يعتبر بالن�شبة للبع�س لعبة عادلة. 

في ال�شن���ين التي تلت ذلك، وبما اأنني كنت اأعمل قريب���اً جداً من الرئي�س، تو�شلت اإلى 
نتيجةٍ مفادها اأنه يدفع نف�شه اأحياناً اإلى العتقاد بما يتنا�شب واحتياجاته في تلك اللحظة. 
وهذا �شبيه ب�شاهد في قاعة المحكمة ل يريد اأن يورط نف�شه باأي موقف خاطئ، لكنه يخ�شى 
اأن يحن���ث باليمين؛ ولذلك فهول يقول: »ل�شت اأذك���ر«. فال�شاهد يعلم علم اليقين اأن اأحداً 
لن يلج اإلى داخل راأ�شه ليثبت اأن ما قاله غير �شحيح، ولذا فاإن هذا يبدو نهجاً اأقرب اإلى 
ال�شلامة من���ه اإلى الكذب. على الخطى نف�شها، يختار بو�س اللجوء اإلى الذاكرة ال�شبابية 
كو�شيل���ة م���ن و�شائل الدفاع عن النف�س �ش���د اأي اإحراج �شيا�شي محتم���ل. وهو يعقلن هذا 
الموقف لدرجة اأنه يجعله مقبولً، وذلك لأنه ل يوؤكد �شراحة على اأن ما قاله يمكن اأن يكون 
كذباً. واإذا تبين له فيما بعد، اأن عك�س ما �شرح به هو ال�شحيح، فاإن باإمكانه حينئذ اإقناع 

عقله عبر اإنكار ح�شول اأي كذب.

بعب���ارة اأخ���رى، اأن يكون الإن�ش���ان مراوغاً ل يعني اأن يكون كاذب���اً بالن�شبة اإلى طريقة 
تفكير بو�س. فالأولى مقبولة، في حين اأن الثانية غير مقبولة. كنت �شاهداً على حدوث ذلك 
في لحظات خا�شة اأخرى، ومع اأ�شخا�س كان يثق بهم، بالإ�شافة اإلى منا�شبات اأخرى اأثناء 

الإدلء بت�شريحات �شحفية اأو في الموؤتمرات ال�شحفية. 

خ���داع ال���ذات هو جزء من الطبيعة الب�شرية، وهو �شل���وك نمار�شه جميعاً من حين اإلى 
اآخ���ر. لك���ن هذا النوع م���ن الخداع بالن�شب���ة لل�شيا�شيين ي�شب���ح اأكثر تمي���زاً، وربما اأكثر 
و�شوح���اً. لن يكون بو�س اأول �شيا�شي اأو اآخ���ر �شيا�شي يخادع نف�شه؛ لكن المدى الذي ذهب 
اإلي���ه في عملي���ة خداع الذات تج���اوز اإطار الق�شاي���ا ال�شخ�شية التي يمكن الق���ول اإنها قد 
ت�شب���ح خارج حدود ال�شيطرة، والأنكى م���ن ذلك اأن اقتناعه ب�شدقية معتقداته الخادعة 
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للذات ترقى اإلى م�شتوى ال�شمة ال�شخ�شية التي توؤثر مبا�شرة في الق�شايا الكبرى التي لها 
علاقة بطبيعة ال�شخ�شية واأ�شلوب القيادة، وتنعك�س على م�شائل الحكم الحقيقية.

اللحظ����ة الأخ����رى التي ل تن�ش����ى، تجلت في المرحل����ة الأخيرة من الحمل����ة النتخابية 
للرئا�ش����ة عندم����ا تم الك�شف عن اأن بو�س اأدين بتهمة قي����ادة ال�شيارة تحت تاأثير الكحول 
خلال فترة الإجازة التي كانت العائلة تق�شيها في كينيبانغبورت عندما كان في منت�شف 
الع�شرين����ات، وال�شبب في الك�شف عن هذه المعلومات يع����ود اإلى اأن الزخم النتخابي كان 
لم�شلحتن����ا في تلك الأيام الأخ����يرة، وذلك لأن بو�س خرج في المقدم����ة بنتيجة المناظرات 
الرئا�شي����ة التي ح�شلت في �شهر ت�شرين الأول، اأكتوبر. تخطى بو�س الآمال القليلة ب�شاأنه 
خ����لال تلك المناظ����رات، بينما لم ي�شتط����ع )غور( تحقي����ق الآمال الكب����يرة المرجوة منه 

والمتمثلة في اأنه �شوف يطغى ب�شهولة على بو�س. 

كان اأداء غ���ور في المناظ���رة الأولى والذي تميز بكثير م���ن التنهدات والمبالغة ي�شب في 
�شالحنا مبا�شرة. فقد قمنا بتطوير ر�شالة مهمة للتقليل من �شاأن م�شداقية غور، تتلخ�س 
في اأن���ه م�شتع���د لق���ول اأو فعل اأي �ش���يء كي يتم انتخاب���ه. لم يخيب غور اآمالن���ا فيه، ذلك 
اأن الت�شريح���ات الت���ي كان يطلقها والأفعال التي كان يقوم بها غالب���اً ما كانت تثبت هذا 
النطباع في عقول العديد من الناخبين. كما كانت تتمايز ب�شكل ممتاز عن واحدة من اأهم 
الر�شائل التي كنا نطلقها باتجاه الناخبين: بو�س اإن�شان �شادق ويمكن اأن تثقوا به من اأجل 

القيام بما هو �شواب، ولي�س بما هو منا�شب من الناحية ال�شيا�شية.

الآن، وقب���ل اأربع���ة اأي���ام على النتخاب���ات، كان بو�س قد انتهى من لق���اء جماهيري في 
�شيكاغ���و. كن���ت اأ�شير �شوب الحاف���لات المخ�ش�شة لنق���ل طاقم ال�شحفي���ين اإلى طائرة 
الحملة النتخابية عندما قالت لي كارن اإن محطة محلية تابعة ل�شبكة فوك�س نيوز في ولية 
ميني�شوتا �شوف تبث خبراً عن بو�س مفاده اأنه تم توقيفه بتهمة القيادة تحت تاأثير الكحول 

عندما كان في الع�شرينات من عمره. 

عدت بذاكرتي مبا�شرة اإلى ذلك الحديث الذي جرى بيني وبين كارن منذ �شنة م�شت 
عندم���ا قالت اإن الحاكم بو�س يف�شل اأن يتجنب التركي���ز الإعلامي على اإقرار قانون �شد 
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القي���ادة تحت تاأثير الكحول ب�شبب »�شيء ما، له علاق���ة بما�شيه«. فجاأة، اكت�شبت كلمات 
كارن معنى محدداً. 

بعد انق�شاء دقائق على حديثي مع كارن في �شيكاغو، اقترب مني كارل كاميرون، كبير 
مرا�شل���ي �شبكة فوك�س نيوز ال�شيا�شيين والذي قام بتغطي���ة الحملة النتخابية كونه واحداً 
م���ن الطاقم ال�شحفي المتنقل م�شيراً اإلى اأنه �شمع ه���ذه الأنباء اأي�شاً، من المحطة المحلية 
التابعة ل�شبكته على ما اأعتقد. اأبلغني باأنه �شوف يبث هذا الخبر على الهواء كجزء اأول في 

ن�شرة اأخبار الم�شاء بال�شتراك مع برت هيوم، هناك في وا�شنطن. 

ات�شل���ت ب���دان بارتلت، ال���ذي كان ي�شغ���ل من�شب مدير ال���ردود ال�شريع���ة في حملتنا 
هن���اك في اأو�شتين. كان م���ن بين اأهم م�شوؤوليات مدير ال���ردود ال�شريعة المراقبة الل�شيقة 
للمعار�ش���ة، واإيج���اد طرق وو�شائ���ل لو�شعها في حال الدفاع مثل الإ�ش���ارة اإلى اأن الخ�شم 
يقول �شيئاً، اإل اأن تاريخه ممتلئ بعك�س ما يقول. كما اأن من بين الواجبات الرئي�شة لمدير 
ه���ذا المكتب القيام بتن�شيق جهود الحمل���ة النتخابية بهدف اإعداد رد �شريع يت�شمن نف�س 
الوت���يرة الإخبارية عل���ى الهجمات الموجهة اإلى مر�شحنا، واإع���داد خبر عاجل بغية تدمير 
م�شداقية الخ�شم. واإذا �شدر الهجوم عن الخ�شم مبا�شرة، فاإن الجهد المبذول من قبل 
مكتب الرد ال�شريع يهدف اإلى رد ال�شربة مبا�شرة وذلك لتجنب الوقوع في موقف دفاعي. 
اأم���ا اإذا كان���ت الأخبار م�شيئة، فاإن الرد يت�شمن في الع���ادة محاولة نقل التركيز على هذا 
الخبر اإلى م�شار اآخر في و�شائل الإعلام ربما عبر اإيجاد طريقة لو�شعه �شمن اإطار الحيل 
الق���ذرة التي تتبعها المعار�شة. اأخبرت���ه اأن جهودي لإقناع كاميرون بتاأجيل بث هذا الخبر 
اإلى ح���ين اإع���داد رد م���ن اأجل التوثيق ذهب���ت اأدراج الرياح. وبناء على ذل���ك، ات�شل دان 

بكاميرون واأعطاه ردنا الأولي. 

اإنه���ا حقيق���ة �شيا�شي���ة قديم���ة. فالمر�شح �شاح���ب الما�شي المث���ير للج���دل بحاجة اإلى 
الإف�ش���اح عنه منذ البداي���ة، وب�شروطه هو، واإل فاإن خ�شومه يمك���ن اأن يختاروا التوقيت 
والأ�شل���وب المنا�شب���ين للك�شف عنه بطريقة مح�شوبة، وذلك بغي���ة اإيقاع الكم الأق�شى من 
ال�ش���رر ال�شيا�شي. لهذا ال�شبب فاإن فرق الحملات النتخابية الذكية تجري اأبحاثاً وتقوم 
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بتحقيق���ات لي�س فقط حول خ�شومه���ا، بل على ذاتها وعلى مر�شحيها اأي�شاً م�شتخدمة في 
ذلك م�شادر المعلومات العامة، وكذلك تحقيقات �شرية للك�شف عن اأ�شواأ ما في مر�شحهم 
عبر الإنترنيت، وملفات ال�شحف القديمة، اأو الوثائق العامة، لأن »الأ�شخا�س ال�شريرين« 

في الطرف المقابل يمكن اأن تقع عليها اأيديهم اأي�شاً. 

كان كل ف���رد من فريق بو�س يدرك هذا المب���داأ بطبيعة الحال. لم يدر في خلدي مطلقاً 
وج���ود �ش���وى قلة من بين الم�شت�شارين الرئي�شين لبو�س مم���ن كانوا على اإطلاع على الحكم 
الذي �شدر �شد بو�س ب�شبب قيادته ال�شيارة تحت تاأثير الكحول. قادني الحديث مع كارن 
هيوز قبل �شنة اإلى العتقاد اأنها كانت على دراية بالمو�شوع ب�شكل عام، واأنها لم تكن ملمة 
بالتفا�شي���ل. وقد ا�شتندت في ا�شتنتاجي هذا اإلى معرفتي بكارن و�شبابية كلماتها )»�شيء 

ما، يتعلق بما�شيه«(. 

عندم���ا �شارفنا على النتهاء من الفعالية الم�شائية الأخيرة، علم بو�س اأن عليه مواجهة 
الإعلام الذي يغذي هذا الجنون حول ق�شة القيادة تحت تاأثير الكحول. كان لهذه الق�شة 
التي انفجرت في وجوهنا في المراحل الأخيرة من ال�شباق اأن تغير من م�شار الحملة برمتها. 
فق���د طفت على ال�شطح من جديد جميع الإ�شاعات ح���ول الأيام الماجنة التي انغم�س فيها 

بو�س في مرحلة �شبابه الأول بطريقة مثيرة مترافقة باأدلة دامغة، محددة وموثقة.

اأبل���غ بو�س اأركان ال�شحافة المجتمع���ين الذين كانوا يغطون توقفه في ولية وي�شكين�شون 
اأن ق�ش���ة القيادة تحت تاأث���ير الكحول هي بالأ�شا�س �شحيحة. قال بو����س: »غالباً ما اأقول 
اإنن���ي ارتكب���ت بع�س الأخط���اء في الما�شي«. وتاب���ع قائلًا: »كنت من ح���ين لآخر، اأفرط في 
ال�شراب. في تلك الليلة اأفرطت في ال�شراب، وتم اإيقافي. اعترفت لل�شرطي اأنني كنت ثملًا. 

دفعت الغرامة. وندمت على ح�شول تلك الحادثة. لقد تعلمت الدر�س جيداً«.

تاب���ع القول اإنه لم يعلن على الملاأ عن توقيفه ب�شبب قيادته تحت تاأثير الكحول من قبل 
لأن���ه لم ي�شاأ اأن تعلم ابنتاه اأي �شيء ح���ول هذا المو�شوع. فقد طلب اإليهما ب�شفته اأباً اأن ل 

تقودا �شيارة تحت تاأثير الكحول لأنه ل يريد لهما اأن يقوما بفعل ما فعله هو من قبل. 
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ا�شتمر بو�س في الحديث عن التوقيت الم�شبوه لإذاعة هذا الخبر، مت�شائلًا فيما اإذا كان 
لمثل هذا الن�شر دوافع �شيا�شية. وكانت هذه محاولة لنقل مادة الحديث من الأفعال الم�شينة 
الت���ي ارتكبها بو�س اإلى التركيز على �شلوك المعار�شة اأملًا في يرتد ال�شمئزاز ال�شعبي من 
�ش���ن الحملات ال�شلبية على الديمقراطيين. وفي الواق���ع، اعترفت المرا�شلة التلفزيونية في 
ولي���ة مين الت���ي كانت اأول من �شرّبت الخبر باأن المعلومات الت���ي تلقتها حول هذا المو�شوع 

كانت من اأحد الن�شطاء الديمقراطيين، وكان مندوباً اإلى الموؤتمر الديمقراطي العام.

م���ا هو التاأثير ال���ذي اأحدثته ق�شة القيادة تحت تاأثير الكح���ول على نتائج النتخابات 
�شنة 2000، والتي كانت متقاربة ب�شكل مذهل ؟ لي�س من ال�شهل تخمين ذلك. اعتقد كارل 
روف، رئي����س التخطيط الإ�شتراتيجي لحملة بو�س النتخابية اأن ذلك الك�شف كان م�شوؤولً 
عن خ�شارة الجمهوريين في ولية مين حيث انطلق منها هذا الخبر، بالإ�شافة اإلى خ�شارة 
دع���م ل ي�شتهان به عل���ى ال�شعيد الوطني والذي اأدى ببو����س اإلى خ�شارة ال�شوت ال�شعبي 
واأو�ش���ل النتخابات اإلى مرحلة التمديد. لق���د اأدى اإخفاق حملة بو�س النتخابية في اإعادة 
»ال�شرف والكرامة« اإلى البيت الأبي�س ب�شبب هذا الك�شف ببع�س المحافظين الجتماعيين 
اإلى الناأي باأنف�شهم عن هذا ال�شباق بدلً من الت�شويت لمر�شح يعتقدون الآن اأنه يعاني من 

كثير من العيوب والنقائ�س. 

بالن�شب���ة لي، لم يك���ن لق�شة القيادة تح���ت تاأثير الكحول تاأثيٌر كب���يٌر على موقفي من 
ج���ورج بو�س، اأو م���ن حملته النتخابية. كن���ت �شاأ�شجل ا�شمي �شمن قائم���ة موؤيديه لأنني 
كن���ت اأوؤم���ن اأن باإمكانه اأن يمثل قوة توحيد تاأخذ بيد الأمة باتجاه التغلب على انق�شاماتها 

الحزبية المرة.

لم اأعتبر �شوء معالجة ق�شية القيادة تحت تاأثير الكحول جنحة خطيرة ارتكبها جورج 
بو�س بل هفوة �شغيرة ت�شببت بها دوافع مفهومة: ومنها الرغبة في تجنب اأي اإحراج �شيا�شي 
ح���ول م�شاألة �شخ�شية لها علاقة بما�شيه، والتردد الأب���وي في ا�شتعرا�س حلقة بعيدة من 

ما�شيه اأمام ابنتيه المراهقتين العاطفيتين.
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الأهم من كل ما تقدم، لم تك�شف الق�شة �شيئاً ملمو�شاً يتعلق بقدرة بو�س على ممار�شة 
الحك���م؛ ذلك اأن هذه المخالفة ح�شلت منذ �شنين عديدة، وامتنع بعدها بو�س عن معاقرة 
الخم���رة منذ اأكثر من ع�شر �شنوات. وعلى اأي حال، لم تت�شمن تلك الجريمة انتهاكاً لثقة 
ال�شعب. ل �شك في اأن القيادة تحت تاأثير الكحول م�شاألة خطيرة يمكن اأن توؤدي اإلى عواقب 
ماأ�شاوي���ة. لكنني ل اأظن اأن حادث���ة معزولة من القيادة تحت تاأثير الكحول يجب اأن توؤدي 
ب�شكل اآلي اإلى منع اأي �شخ�س من ممار�شة مهمته في مجال الخدمة العامة، بعك�س جرائم 

مثل الر�شوة، اأو الختلا�س، اأو التزوير على �شبيل المثال. 

لكن هناك در�شاً �شيا�شياً مهماً يمكن تطبيقه على ق�شايا حكومية اأكثر اأهمية خلال 
مدة رئا�شته. فبينما تحدث بو�س عن ق�شية القيادة تحت تاأثير الكحول بجراأة و�شجاعة، 
واأجاد في ما قام به، فقد كان ما فعله لي�س �شوى القليل الذي اأتى متاأخراً جداً، وب�شروط 
الآخري����ن. فقد �شمح لهذه الق�شية اأن تتحول اإلى لغط اأعظم مما ت�شتحقه نظراً اإلى اأنه 
لم يعالجها في وقت اأبكر، وب�شروطه هو. وكانت النتيجة اأن تلك الق�شية عمقت ال�شكوك 
الت����ي كانت تنتاب بع�شهم عن قوة �شخ�شيته ومقدرت����ه الم�شتقبلية على القيادة في موقع 

الرئا�شة ب�شكل غير م�شوغ. 

ل����م تكن تلك المرة الأخيرة الت���ي اأ�شاء فيها جورج بو�س الت�شرف حيال ما يثار من 
لغ���ط. لكن ال�ق�شايا الآتية له���ا ع�لاق�ة بال�ثقة ال�شعبية، وبالف�ش���ل في التعامل معها في 
الوق���ت الم�ن�ا�ش���ب ب�شكل مبا�شر، وبج���راأة؛ وهذا �شوف ي���وؤدي اإلى �شكوك اأعظم بكثير 

واإلى حرب حزبية اأكثر تدميراً.

على اأي حال، و�شل���ت النتخابات اإلى نهايتها، وكان المر�شحان مت�شاويين كما يعلم 
الجمي���ع، واأدت تل���ك النتخاب���ات اإلى واحدة من اأط���ول المعارك واأكثره���ا �شرا�شة في 

التاريخ الأمريكي.

ذكرياتي حول اإعادة عد الأوراق النتخابية في ولية فلوريدا، مثل ذكرياتي عن الحملة 
النتخابية، هي اأ�شبه بزوبعة - هذه المرة كانت زوبعة من التنقل بين مقاطعة واأخرى عبر 
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و�شط وجن���وب �شرق فلوريدا، للاإ�شراف على الجهود المبذولة عل���ى اأر�س الواقع، والتاأكد 
من اأنها ت�شاعد في و�شع الراأي العام ب�شورة ما يجري، و�شياغته بطريقة مُرْ�شية. 

ليل���ة النتخاب���ات، كان بو����س متقدم���اً عل���ى غ���ور بفارق يق���ترب من األف���يْ �شوت من 
مجم���وع من اأدلوا باأ�شواتهم والبالغ �شتة ملايين ناخ���ب تقريباً. هذا الفارق الذي ل يكاد 
يذك���ر، اأدى ب�ش���كل اآلي اإلى اإعادة فرز للاأ�شوات بموجب قانون ولي���ة فلوريدا النتخابي. 
كان مندوب���و فلوريدا النتخابي���ين البالغ عددهم خم�شاً وع�شري���ن مندوباً هم من �شيقرر 
نتيج���ة النتخابات نظ���راً لأن اأياً من المر�شحيْن لن يح�شد الأ�ش���وات اللازمة من دونهم. 
وبالإ�شاف���ة اإلى الع���د الآلي المتنقل من مقاطع���ة اإلى مقاطعة اأخرى، ق���رر القائمون على 
حملة غور اأن يطالبوا بالعد اليدوي في كل �شناديق القتراع في بع�س المقاطعات المختارة؛ 
وهكذا، اأخذت المعركة القانونية حول د�شتورية وعدالة عملية اإعادة فرز اأ�شوات الناخبين 

وقتاً اأطول بكثير مما توقعه الجميع. 

في �شبيح���ة ثاني ي���وم من فترة النتخاب الممدد، ذهبت لح�ش���ور اجتماع اإ�شتراتيجية 
و�شائ���ل الت�ش���ال لمناق�شة الحرب الكلامي���ة التي بداأت بين الحملتين. ق���ال دان بارتليت: 
»نح���ن بحاج���ة اإلى عدد اأكبر من الناطقين الميدانيين في فلوري���دا، هل هناك من يريد اأن 
يتط���وع للقيام بذل���ك؟« )اإذ اإنه بينما كانت حملة غور قد وزع���ت اأغلب ناطقيها مدفوعي 
الأج���ر في المراكز الرئي�شة عل���ى ال�شعيد الوطني، اأو في مدين���ة تالها�شي، عا�شمة ولية 
فلوريدا، كان جزء من اإ�شتراتيجية ات�شالتنا يهدف اإلى توزيع ناطقين مدفوعي الأجر في 

مقاطعات مختارة ذات اأهمية خا�شة بالن�شبة لنا(.

في الوقت الذي ارتفعت فيه اثنتان من الأيدي، فكّرتُ بيني وبين نف�شي كم كنت منهكاً 
من ال�شفر، وكم كنت متلهفاً ومتطلعاً اإلى اأخذ ق�شط مُ�شتَحَقٍّ من الراحة. »لكن ب�شعة اأيام 
اإ�شافي���ة اأخرى على الطريق لن ت�شكل فارقاً كب���يراً«، هذا ما ا�شتنتجته في نهاية المطاف، 

وقمت برفع يدي اأي�شاً.

بحل���ول منت�ش���ف ع�شر ذلك الي���وم، كنا حفنة من الناطقين على م���تن طائرة خا�شة 
اأقلتن���ا اإلى حي���ث تمركزنا في مناطق اإ�شتراتيجية مختلفة ح���ول فلوريدا. لم يكن قد تبقى 
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في حوزت���ي اإل النذر الي�شير من الثياب النظيفة نظ���راً لأنه ومنذ نهاية الحملة، لم نتوقف 
ع���ن ال�شفر، لكنني ا�شتطعت اأن اأ�شطح���ب معي بع�شاً مما يمكن ارتداوؤه. اأذكر اأنني قلت 
لنف�ش���ي: »عل���يَّ اأن اأتحمل انق�شاء نهاي���ة الأ�شبوع هذه فقط. �شينته���ي كل �شيء حينذاك 
بالتاأكي���د«. لكنن���ي لم اأع���رف حينها اأنني لن اأع���ود اإلى اأو�شتن اإل بعد ثلاث���ة اأ�شابيع، واأن 
ماراث���ون اإع���ادة فرز الأ�شوات �شي�شتغ���رق �شتة وثلاثين يوماً م�شبب���اً الفو�شى والتذمر في 

غرف الأخبار في طول البلاد وعر�شها، وقلقاً غير م�شبوق عند الملايين من الناخبين.

ب���دءاً م���ن مقاطعة بينيلا�س بالق���رب من خليج تامب���ا، �شافرت عبر الج���زء الأو�شط 
م���ن الولي���ة، و�شلت بعدها اإلى مدين���ة كي�شيمي ق���رب اأورلندو في نهاي���ة الأ�شبوع الأول. 
حينه���ا ب���داأت الأمور تاأخذ �شكلًا مثيراً للاهتمام عندما ب���داأ الفريق العامل في حملة غور 
با�شته���داف مقاطعات ب���روارد، وميامي- ديد، وبالم بيت�س، من اأج���ل اإجراء اإعادة الفرز 

اليدوي للاأ�شوات؛ وتعد جميع تلك المقاطعات معاقل للديمقراطيين. 

اأذك���ر اأنني ان�شمم���ت في مقاطعة بروارد اإلى فريق تنظيمي م���ن المتطوعين مكون من 
م�شت�شاري���ن لب���وب تافت حاكم ولي���ة اأوهايو. كانوا هناك للم�شاعدة م���ن اأجل التاأكد من 
تواج���د متطوع���ين من فريق بو�س عند الط���اولت، ومن اأن ه���وؤلء المتطوعين يعرفون متى 
يعتر�شون على اأوراق القتراع، ومتى ل يعتر�شون. قمنا بتن�شيق جهودنا خارج مكتب رئي�س 
الحزب الجمهوري في المقاطعة اإيدي بوزولي الذي كان ي�شاعد في قيادة جهود فريق بو�س. 
كان���ت عملية اإعادة الفرز تتم ح�شب ما هو مطلوب م���ن الناحية القانونية ب�شبب التقارب 
ال�شديد في نتائج النتخابات. بقي جورج بو�س في المقدمة. كان اأي من المع�شكرين ي�شتطيع 
اأن يطل���ب ف���رز الأ�شوات يدوي���اً؛ اإل اأن ب���روارد، مثلها مثل باقي المقاطع���ات يمكن لها اأن 
تطل���ب اإع���ادة فرز الأ�ش���وات يدوياً فقط بعد اإج���راء ت�شويت في مجل����س الناخبين التابع 
للمقاطع���ة، والمكون عادة م���ن قا�سٍ من المقاطعة واثنين من مندوب���ي المقاطعة. ويفتر�س 
بمجل�س الناخب���ين من الناحية التقنية اأن ي�شوت ل�شالح اإعادة فرز الأ�شوات يدوياً فقط 
بعد القيام بذلك ب�شكل اأولي في نماذج من الدوائر النتخابية، واأن يكون هناك �شبب وجيه 

للاعتقاد باأن اأخطاء خطرة قد وقعت لتعليل اإ�شدار مثل هذا الحكم. 
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بدايةً، �شوّتَ مجل�س الناخبين في مقاطعة بروارد �شد اإعطاء اأمر باإعادة فرز الأ�شوات 
يدوي���اً. اأقام، المتطوع���ون الذين اأوفدهم الحاكم تافت، وب���وزولي، واأنا احتفالً �شغيراً في 
ذلك اليوم، وذلك لعتقادنا باأن النتيجة كانت نهائية، ولأننا كنا نعتقد اأنه لن يكون هناك 
اأي تغيير. تم اإر�شالي اإلى مقاطعة ميامي- ديد؛ وعند و�شولي اإلى هناك، وجدت اأن فريقاً 
موف���داً م���ن تافت قد و�ش���ل اإلى هناك اأي�شاً. �ش���وّتَ المجل�س النتخابي هن���اك اأي�شاً �شد 
اإج���راء اإعادة ف���رز الأ�شوات يدوياً. واعتقدنا اأن ذلك كان يمث���ل ن�شراً اآخر. لكننا علمنا 
فيم���ا بعد اأن مجل����س ناخبي مقاطعة ب���روارد غير من اتجاهه تح���ت �شغط مجموعة من 
المحام���ين الديمقراطيين تح���ت الختبار الم�شجلين عل���ى قائمة حملة اآل غ���ور النتخابية. 

فجاأة، كان علينا التوجه اإلى مدينة لوديرديل في مقاطعة بروارد. 

انتقل���ت عملية اإع���ادة فرز الأ�شوات اإلى موقع اأكبر، وه���و مركز الأعا�شير في مقاطعة 
ب���روارد. تم اإح�شار خم�س ع�ش���رة اأو ع�شرين طاولة طويلة اإلى غرفة كبيرة الحجم بحيث 
ي�شتطي���ع المتطوعون من الحزب���ين الجمهوري والديمقراطي الجلو����س اإلى هذه الطاولت 
والتدقي���ق في الأوراق النتخابي���ة ب�ش���ورة م�شتركة، الواح���دة اإثر الأخرى. عل���م م�شوؤولو 
المقاطع���ة اأن اأمامه���م وقت���اً محدداً ك���ي يقوموا بمراجعة ه���ذه الأوراق، وله���ذا فقد كانوا 
يرغب���ون باإدخ���ال اأكبر ع���د ممكن من الط���اولت اإلى تل���ك الغرفة. واإذا ح���دث واختلف 
متطوع���و الحزب المعار����س، الجال�شون اإلى اإح���دى الطاولت عن تقويم ني���ة الناخب كما 
يظهر على ورقة القتراع، فاإن هذه الورقة �شتو�شع جانباً من اأجل اأن تقرر المحكمة المكونة 
من ثلاثة اأع�ش���اء من المندوبين و�شع هذه الورقة بوا�شطة الأغلبية. كان مجل�س الناخبين 
مكون���اً من اثنين م���ن الديمقراطيين وجمهوري واحد ) يمكنك���م اأن تعودوا بذاكرتكم اإلى 
�شورة المن���دوب الجمهوري بنظارته المتو�شعة على راأ�ش���ه، وعينيه الجاحظتين محدقاً في 

ورقة القتراع وهو يحملها باتجاه ال�شوء(.

اأعتق���د اأن الوقت كان قد اق���ترب من منت�شف ليل اأول يوم من اأيام اإعادة فرز الأوراق 
النتخابي���ة عندم���ا اكت�شفنا ق�شية تدع���و اإلى القلق - ومادة د�شمة لق�ش���ة اإخبارية. جاء 
اإي���د ماكنيللي المحام���ي الذي كان يعمل في اإدارة بو����س الأولى )وكذلك في اإدارته الثانية( 
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اإلى مقاطع���ة بروارد للم�شاعدة في بع�س الق�شايا القانونية. اقترب منا اأحد المتطوعين في 
مع�شك���ر بو�س بعد اأن توقف���ت عملية اإعادة الفرز في ذلك اليوم، وق���ال: »يوجد �شيء هنا، 
اأعتقد اأن عليكم اأن تروه«. م�شى بنا باتجاه اإحدى الطاولت التي كان ي�شرف عليها، واأ�شار 
اإلى اأر�س الغرفة. كانت اأعداد ل ي�شتهان بها من مخلفات اأوراق القتراع المثُقّبة )وتدعى: 

ت�شاد Chad( مبعثرة فوق اأر�س الغرفة.

وكما اأ�شبح معروفاً لدى العالم في ذلك ال�شهر، ولأهداف انتخابية، اأن مخلفات اأوراق 
الق���تراع المثُقّبة هي عبارة عن قطع �شغيرة م�شتطيل���ة ال�شكل من الورق ت�شبه ق�شا�شات 
ال���ورق الملونة التي تنثر في المنا�شبات، وتت�شكل عندما يحدث المرء ثقباً في بطاقة مخرمة. 
يمك���ن اأن تتخذ هذه المخلف���ات اأ�شكالً مختلف���ة؛ فمخلفات اأوراق الق���تراع المعَُلّقة تت�شل 
بورق���ة القتراع من واحدة من زواياها الأربع، والمخلفات المتاأرجحة تت�شل بورقة القتراع 
م���ن زاويتين، اأما المخلفات الثلاثية الأبعاد فهي مت�شلة بها من ثلاث زوايا. وهناك اأي�شاً 
المخلفات المنتفخة اأو المنبعجة على �شكل غمازة يظهر فيه بع�س التثلم ربما ت�شبب به اأحد 
الناخب���ين الذي���ن كانوا يحاولون الإدلء باأ�شواته���م، اإل اأن المخلفات بقيت معلقة ومت�شلة 
بالزواي���ا الأربع. لم اأعتقد يوماً اأنني �شاأ�شبح خبيراً بمخلفات ورقة القتراع المثقبة، ولكن 

انتخابات �شنة 2000 جعلت من ظاهرة المخلفات هذه ق�شية مهمة.

وبينم���ا كنا نحدق في القط���ع الورقية ال�شغيرة المبعثرة فوق اأر����س الغرفة، طلع علينا 
اإي���د بفك���رة ذكية. قال: »يمكن اعتبار ه���ذه المخلفات دليلًا على وق���وع جريمة«. فاإذا كان 
الأ�شخا����س المعنيون قد بالغوا في طريق���ة اإم�شاكهم بورقة القتراع، اأو تعاملوا معها ب�شيء 
م���ن اللا مبالة، اأو - وه���ذا اأ�شواأ بكثير - اإذا تعمدوا تثقيب قطع من الأوراق بهدف تغيير 

نتائج النتخابات، فاإن ذلك يف�شر وجود هذه المخلفات بكثرة على اأر�س الغرفة.

كان الق���ادة الديمقراطي���ون المحلي���ون ق���د غ���ادروا المكان في تل���ك الليل���ة. بحثنا عن 
الم�ش���وؤول المحل���ي ع���ن النتخابات ال���ذي كان ما يزال موج���وداً في الوقت ال���ذي كانت فيه 
�شنادي���ق الق���تراع ت�شحب اإلى م���كان اآمن في غرفة خلفية لها ناف���ذة زجاجية كبيرة عند 
مدخلها الجانبي. ح�شر نائب العمدة لحرا�شة الغرفة. وبناءً على طلبنا، اأمر الم�شوؤول عن 
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النتخابات بلم المخلفات المرمية على الأر�س، وقام بو�شعها في مغلف كتب عليه »دليل من 
م�شهد الجريمة«.

كان اأف���راد حملتن���ا وموؤيدونا قد ت�شاءل���وا عن م�شداقية اإعادة ف���رز الأوراق النتخابية 
بطريق���ة يدوية، باعتبار اأن اأوراق القتراع قد ا�شتخدمت مرة ثانية بعد اأن تم تمريرها عبر 
الآلة مرتين. كانت حجتنا اأن التلف والتمزق الناجمين عن الحتكاك المزدوج يمكن اأن يغيرا 

وجهة ال�شوت النتخابي، اأو يت�شببا في �شقوط المخلفات. ولدينا الآن دليل يدعم حجتنا.

بع���د الت�شاور مع اإي���د، ذهبت اإلى ال�شحفيين بهدوء �شبيح���ة اليوم الثاني كي اأطلعهم 
على تطورات الليلة ال�شابقة. �شاألتهم: »هل �شمعتم بما ح�شل م�شاء اأم�س؟« عندما اأجابوا 
بالنف���ي، قمت ب�شرح م���ا جرى. قلت: »ا�شت���ولى م�شوؤولو النتخابات عل���ى كمية كبيرة من 
المخلفات المت�شاقطة على الأر�س في وقت متاأخر من ليلة اأم�س«. تابعت قائلًا: »يجب عليكم 
اأن ت�شاأل���وا ع���ن مغلف، و�شعوا تلك الأوراق فيه«. كنت اأعرف اأنه في جو فلوريدا النتخابي 
المحموم �شنة 2000، �شيت�شدر الغلاف الممهور بعبارة »دليل من م�شهد الجريمة« مختلف 

و�شائل الإعلام.

دعوت اإلى عقد موؤتمر �شحفي بالتن�شيق مع اإيدي بوزولي. قام اإيدي بعمل عظيم؛ كان 
يقف خارج المبنى الذي يحمل ا�شم »مركز الإع�شار« بحروف وا�شحة، وهو يقول: »�شرب 
اإع�ش���ار مخلفات اأوراق القتراع المثقب���ة مقاطعة بروارد ليلة اأم����س«، طارحاً اأ�شئلة حول 

م�شداقية عملية اإعادة فرز الأ�شوات يدوياً برمتها.

بع����د يومين عل����ى ذلك، تم اإيف����ادي اإلى مقاطعة بالم بيت�س حيث كان����ت عملية اإعادة 
ف����رز الأ�شوات يدوياً على و�شك اأن تبداأ هناك اأي�شاً. قمت باأخذ كي�س بلا�شتيكي �شفاف 
مملوء بكمية اأكبر من المخلفات المت�شاقطة على الأر�س من الليلة الثانية. رف�س م�شوؤولو 
النتخابات ا�شتلام كمية اأخرى من المخلفات المت�شاقطة. لذا، فقد قمنا بذلك باأنف�شنا، 
وكتبنا على الكي�س عبارة »مخلفات اأوراق القتراع المت�شاقطة من مقاطعة بروارد«، وكان 
عدد نتف الأوراق تلك يربو على المئة، وقد التقطناها من على ال�شجاد والطاولت. رفعت 
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الكي�����س بيدي اأم����ام ال�شحفيين عند و�ش����ولي اإلى مدينة بالم بيت�س، مث����يراً اأ�شئلة حول 
العملية من اأ�شا�شها.

ظه���ر مارك را�شيكوت، حاكم ولية مونتانا، وم�شت�شار بو�س في برامج الأحد ال�شيا�شية 
عل���ى �شا�شات التلفزيون في ذلك الأ�شبوع. كنت قد اأر�شلت له، بناء على طلب منه، الكي�س 
ال���ذي يحتوي على المخلفات المت�شاقطة. و�شف محتويات الكي�س باأنها »دليل وا�شح ودامغ« 

على »ل م�شداقية« عملية اإعادة الفرز بطريقة يدوية. 

�شخ�شي���اً، كنت اأعتبر عملية اإعادة ف���رز الأ�شوات انتقائية، وغير عادلة، واأحياناً غير 
منطقي���ة. فال�شم���اح للمجال�س النتخابية الت���ي ت�شيطر عليها غالبي���ة ديمقراطية بتقرير 
م�ش���ير اأوراق اق���تراع متنازع عليه���ا بال�شتناد اإلى م���ا تعتقد اأنها كانت ني���ة الناخب، لم 
يقنعني مطلقاً باأنه م�شلك مو�شوعي. ففي مقاطعة بالم بيت�س حيث كان المجل�س النتخابي 
ي�شاب���ق الزمن لإكمال اإعادة ف���رز الأ�شوات، كان كبير المحام���ين في حملتنا، جون بولتون 
)ال���ذي اأ�شب���ح فيما بعد المن���دوب الأمريكي الدائم في الأمم المتح���دة في فترة اإدارة بو�س 
الثاني���ة( وفريقه بمن في ذل���ك، مدعي عام ولية فلوريدا م���ارك وال�س الموجودين هناك 
ق���د �شبط���وا المندوب الديمقراطي في المجل����س وهو يوجه نواب العم���دة لإح�شار �شناديق 
انتخابي���ة محددة كي يتم اإعادة فرز الأ�شوات الموجودة فيها. اأين الم�شكلة؟ الم�شكلة في اأنه 
كان ق���د تم التفاق عل���ى اأن يتم اختيار ال�شناديق بطريقة ع�شوائي���ة، اإل اأن هذا المندوب 
كان يطل���ب اإلى نواب العم���دة اإح�شار �شناديق كان���ت غالبية اأ�ش���وات الناخبين فيها من 

الديمقراطيين - وبالتالي كان هذا �شي�شاعد في اإ�شافة اأ�شوات اإ�شافية لآل غور. 

ب�شراحة، اأعتقد اأن اأركان حملة اآل غور ارتكبوا خطاأ ا�شتراتيجياً ب�شبب عدم دعوتهم 
اإلى اإج���راء اإعادة فرز الأوراق ب�شورة يدوي���ة في كافة مقاطعات الولية. كان من ال�شعب 

العترا�س على اإجراء مثل هذا الإجراء الذي ل يمكن و�شفه اإل بالعادل.

عل���ى اأي حال، وفرت لن���ا تلك المخلفات المت�شاقطة م���ن اأوراق القتراع المثقبة حججاً 
عظيم���ة لطرح ت�شاوؤلت ح���ول انتقائية عملية ف���رز الأوراق بطريقة يدوي���ة وذاتيتها. مع 
ذلك، ا�شتمرت عملي���ة اإعادة فرز اأوراق القتراع لأ�شبوعين اإ�شافيين. لم ي�شهد اأحد مثل 
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ذل���ك من قبل. بالتاأكيد، لم يوؤهلني اأي �شيء في خلفية حياتي ال�شيا�شية كي اأتوقع حدوث 
مثل هذا الأمر. اأتذكر اأنني عندما كنت في ال�شف الثالث البتدائي، بقيت م�شتيقظاً حتى 
ال�شاعة الثالثة والن�شف �شباحاً اأتابع نتائج النتخابات التي فازت فيها والدتي بمن�شب 
المحاف���ظ باأكثر نتائ���ج النتخابات تقارباً في تاريخ مدينة اأو�شتن. كان ذلك ي�شكل خروجاً 
ن���ادراً عن الماألوف بالن�شبة لي. )فازت والدتي في عملية اإعادة انتخابها بفارق هو الأكبر 

في تاريخ المدينة(.

في اليوم الحادي والع�شرين لمحنة اإعادة فرز الأوراق، تم منحي اإجازة اأ�شافر فيها اإلى 
المن���زل لق�شاء عطلة نهاية الأ�شبوع. وفي الوقت الذي كن���ت اأنتظر ات�شالً يفيد بالحاجة 
اإلى عودت���ي اإلى فلوري���دا، ات�شل ب���ي اآري فلي�شر، الذي كانت قد تم���ت ت�شميته �شكرتيراً 
�شحفياً للمرحلة النتقالية، من وا�شنطن وعر�س علي من�شب نائب ال�شكرتير ال�شحفي 
للمرحل���ة النتقالية. عر�س عليّ اأن اأكون نائب���ه الأول اإذا بقيت نتائج فلوريدا ل�شالحنا. 

قبلت العر�س ب�شرعة.

وهكذا، فبدلً من العودة اإلى ولية فلوريدا، توجهت اإلى وا�شنطن لأبداأ العمل مع فريق 
المرحل���ة النتقالية. كان لدينا مقر موؤقت تم تجهيزه �شلفاً و�شع بت�شرفنا اإلى حين اإعلان 
فوز بو�س بمن�شب الرئا�شة ب�شورة ر�شمية، وتخ�شي�س مقر حكومي بالإ�شافة اإلى التمويل 

اللازم من اإدارة الخدمات العامة في وا�شنطن.

تح���ول تركي���زي ب�شرعة اإلى م�شاع���دة اآري في الإدارة ال�شحفي���ة ومعالجة العديد من 
الق�شاي���ا المتعلق���ة بالمرحل���ة النتقالية. عندما �شادق���تْ كاثرين هاري����س اأمينة �شر ولية 
فلوريدا على اإعلان فوز بو�س بولية فلوريدا، كان ديك ت�شيني قد بداأ الإ�شراف على عملية 
انتق���ال ال�شلطة من مقر موؤقت قرب منزل���ه في مدينة ماكلين بولية فيرجينيا، على تخوم 
وا�شنط���ن. طل���ب ب�شكل ر�شمي قي���ام اإدارة الخدم���ات العامة بت�شليم المفاتي���ح اإلى مكتب 
المرحل���ة النتقالية الحكومي قرب البيت الأبي�س. لك���ن اإدارة الخدمات العامة التي كانت 

د هذا الرف�س ت�شيني. تحت �شلطة البيت الأبي�س، رف�شت هذا الطلب. ولم يُ�شعِر

في الث���اني ع�شر من �شهر كان���ون الأول، دي�شمبر، وبعد اأن اتخذت المحكمة العليا قرارها 
المثير للجدل والقا�شي بو�شع نهاية لعملية اإعادة فرز اأوراق القتراع في ولية فلوريدا، مبددة 
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بذل���ك جميع الأ�شئلة حول النتائج، دع���ت اإدارة الخدمات العامة نائب الرئي�س المنتخب اإلى 
منا�شبة �شحفية في مكتب المرحلة النتقالية. ولكن بما اأنه كان ما يزال في فورة من الغ�شب 
ب�شب���ب ال�شفعة الت���ي تلقاها من قبل، طلب ت�شين���ي من اآري اإر�شال موظ���ف اأدنى مرتبة - 
وكن���ت اأن���ا ذلك الموظف - ل�شت���لام المفاتيح. كان اله���دف من ذلك اإي�ش���ال ر�شالة لإدارة 

الخدمات العامة.

لم تك���ن ل���ديّ اأدنى فكرة حول طبيع���ة العمل الذي كنت �شاأقوم ب���ه. عندما و�شلت اإلى 
مكت���ب المرحلة النتقالي���ة، تم ا�شطحابي في جول���ة ق�شيرة، قمت بعده���ا بت�شلم المفاتيح 
اأمام ح�شد م���ن الكاميرات التلفزيونية والثابتة. وبالرغم م���ن اأن ال�شحفيين المحت�شدين 
كان���وا يتوقعون �شماع كلمة مني، فاإنني لم اأقل �شوى عب���ارة: »�شكراً لكم«. اأعتقد اأن اإدارة 
الخدمات العامة التقطت ر�شالة ت�شيني، وبداأ الم�شوؤولون عنها منذ ذلك الحين القيام بكل 

ما يلزم لتعوي�س ت�شيني عن الإزعاج الذي ت�شببوا به له.

بعدها باأيام قليلة، كنت اأقف في مكتبي الجديد وراء غرفة اللقاءات ال�شحفية – وهو 
مق���ر خ���الٍ اإل من اثنتين م���ن الكرا�شي وجه���از كومبيوتر. حدث كل ذل���ك ب�شرعة كبيرة 
لدرج���ة اأن���ه لم يت�شنّ لي الوقت ل�شتيع���اب الحقيقة المده�شة اأنن���ي الآن اأعمل لدى رئي�س 

الأمة الثالث والأربعين في الجناح الغربي من البيت الأبي�س. 

    

عموم���اً، قام بو�س واأركان حملته بعمل جيد تمث���ل في تو�شيح �شورته اأمام الراأي العام، 
والبدء في عملية تغيير �شورة الحزب الجمهوري على ال�شعيد الوطني. تم انتخاب بو�س بناء 
على خطة عمل وا�شحة - خف�س ال�شرائب، واإ�شلاح التعليم، وتقوية ال�شمان الجتماعي، 
و�شيا�ش���ة دفاعية قوية، بالإ�شافة اإلى تطوي���ر القوات الم�شلحة. كما تم انتخابه ا�شتناداً اإلى 
�ش���ورة �شعبية وا�شح���ة كنموذج مختلف م���ن الجمهوريين - »محافظ عط���وف« قادر على 
فه���م احتياج���ات وم�شالح الطبقة الو�شط���ى، والطبقة العاملة، والطبق���ة الفقيرة، ومهتم 

بتحقيقها، كما اأنه جاهز للطلب اإلى الحكومة التدخل لتحقيق ذلك اإذا لزمت الحاجة.

وفي الوق���ت الذي ا�شتلم بو�س زمام ال�شلطة - مدعوماً ب�شعور الرتياح الذي �شاد الأمة 
بع���د النتهاء من العملية النتخابية الطويلة، واأي�شاً بخط���اب غور الراقي الذي اأعلن فيه 
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قبوله بقرار المحكمة - قطع بو�س على نف�شه عهداً باأنه �شيقود الأمة اإلى بداية جديدة بعد 
مو�شم �شاده التهكم. كانت نيته على ما يبدو، اأن يقوم بمد يده عبر الممر كما فعل في تك�شا�س 
كي يوؤ�ش�س لروابط من التعاون مع الديمقراطيين في الكونغر�س، والأماكن الأخرى لتحقيق 
الأه���داف الت���ي يرنو اإليها جميع الأمريكي���ين. وكانت الأيام الحافل���ة بالف�شائح والمعارك 

الحزبية في وا�شنطن ت�شرف على نهايتها - اأو هذا ما كنت اأعتقده.

الأحداث التي وقعت في ال�شهور وال�شنين التي تلت، �شوف ت�شع على المحك �شدق نوايا 
بو�����س في اإنهاء التجاوزات التي �شببها ع�ش����ر ال�شراعات الدائمة، واأي�شاً عمق اللتزام 
ال����ذي قطعه عل����ى نف�ش����ه في اأن كل ع�شو م����ن اأع�شاء اإدارت����ه �شيكون ملتزم����اً بالمعايير 

الأخلاقية العالية. 
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