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2
جزء �صغير

من م�شروع عظيم

هناك م�سحة من المثالية عند العديد منا ممن يعملون في �سلك ال�سيا�سة. فنحن نتوق 
�إلى وجود قائد عظيم -القائد الذي نت�صوره رئي�ساً �أ�سطورياً ذا �شخ�صية قوية، متحرراً 
من الهفوات ونقاط ال�ضعف ال�شخ�صية، وملتزماً بالن�ضال من �أجل المثل العليا وتج�سيد 
�أكثر ما يمكن تج�سيده من �شخ�صية كاميلوت التي تمثل الحقيقة والجمال وال�صلاح في 

�أبهى �صورها.

لك���ن �أغلبنا م�شدودون بم���ا يكفي �إلى الواقع ال���ذي يبين لنا �أن قائ���داً ا�ستثنائياً كهذا 
موجود فقط في مخيلاتنا. ومع ذلك، ف�إننا نعلل �أنف�سنا بالآمال بقدوم ذلك القائد النادر 
المتمت���ع بمواهب ا�ستثنائي���ة، وبجاذبية فري���دة، وبالتزام مطلق بالن�ض���ال في �سبيل المجد 

والح�صول عليه بالطريق ال�صحيحة، وب�شرف ونبل.

بِهِ���م الحجرية الهائلة  يخل���د تاريخن���ا مثل تلك القيادات الن���ادرة. يطل علينا من نُ�صُ
الحج���م في عا�صمة الوطن كل م���ن جورج وا�شنطن، وجيفر�س���ون، ولينكولن. يحدقون في 
الف�ض���اء ع�ب�ر ر�ؤو�سه���م الم�صنوعة م���ن الغرانيت )مع تي���دي روزفلت( في جب���ل رو�شمور 
رامزين �إلى المثُُل الأمريكية: الحري���ة، والديمقراطية، والأمل، وتكاف�ؤ الفُرَ�ص لكل النا�س 
م���ن مختل���ف مناحي الحياة. تُبَجّلُ ذك���رى مارتن لوثر كينغ جوني���ور وذلك ب�سبب تحديه 

لأمريكة �أن ترقى �إلى م�ستوى مُثُلها في الم�ساواة والعدل للجميع.

وبينم����ا كنت �أرى جورج بو�ش القائ����د الأكثر جاذبية و�إلهام����اً في العالم عندما بد�أت 
العم����ل لدي����ه، كنت �أعتقد �أن لديه ما يكفي من هذه الميزات الت����ي ت�ؤهله كي يكون رئي�ساً 
جيداً، �إن لم �أقل رئي�ساً عظيماً. اعتقدت �أي�ضاً �أنه يمتلك تفهماً نادراً لما ين�شده المواطن 

o b e i k a n d l . c o m



32

الع����ادي على امتداد �أمريك����ة في �شخ�صية القائد، و�أنه ملتزم بمنح����ه �إياه. وهكذا، فقد 
غم����رني الإح�سا�����س بالحما�سة عندم����ا دعاني الحاكم �آن����ذاك، بو�ش في كان����ون الثاني، 

يناير، �إلى الان�ضمام �إلى فريقه. 

كن���ت جال�س���اً �أنتظر ب�شيء م���ن التوتر في مكت���ب الات�صالات ذي الإط���ارات الخ�شبية 
ب�سقف���ه العالي داخل مبن���ى عا�صمة الولاية ذي القبة الوردية اللون. عادت كارن هيوز من 
جدي���د وقالت: »الحاكم جاهز لا�ستقبالك« وبينما كنت �ألج �إلى ردهة الا�ستقبال الف�سيحة 

المزخرفة خارج مكتب الحاكم، قمت بارتداء قناع اللعبة.

كان عقل���ي في تل���ك اللحظة في حال تركي���ز �شديد، كما اعتاد �أن يك���ون �أثناء مباريات 
التن����س الت���ي كنت �أخو�ضها عندم���ا كان بمقدوري حينها �أن �أدفع بكل م���ا يمكن �أن ي�شتت 
ذهن���ي من حولي بعيداً عني -النا����س وحركة الهواء وال�ضجيج- و�أرك���ز ب�شكل كامل على 
الكرة و�أر�ض الملعب. كنت �أ�شعر بتدفق الأدرينالين مني. كان ينتابني مزيج من الإح�سا�س 

بالثقة والقلق في الوقت نف�سه. كانت لحظة من نوع خا�ص.

ا�ستمتع���ت بموقع���ي في ال�سيا�س���ة التك�سا�سية، ولم �أ�شع���ر �أبداً بالتوتر ال���ذي يعد �سمة 
ال�سيا�س���ة في وا�شنطن. فلقد تب�ي�ن لي �أن الحرب الحزبية التي طغت على م�شهد ال�سيا�سة 
الوطنية في الجزء الأكبر من عقد الت�سعينيات كانت متعبة ومنفرة. لكنني عرفت �أن هذا 
العر����ض المق���دم لي من جورج دبليو بو����ش هو فر�صة لا تحدث �إلا م���رة واحدة في الحياة، 
وتتمث���ل في �أن �أك���ون ج���زءاً �صغ�ي�راً من �شيء عظي���م. كان هذا العر�ض ي�س���اوي في عرف 
الريا�ضة الان�ضمام �إلى فريق لكرة القدم لديه فر�صة كبيرة للفوز بالك�أ�س العظيمة، وربما 

لدخول التاريخ كواحد من �أعظم الفرق. 

ظنن���ت �أن �أداء بو����ش كحاك���م لولاي���ة تك�سا�س ي�ؤك���د �أن لديه القدرة عل���ى تغيير الجو 
ال�سيا�س���ي في وا�شنطن والقيام ببع�ض الإنجازات الكبيرة. وبالرغم من �أنني كنت ملتزماً 
بالعم���ل في مكت���ب الحاك���م، �إلا �أنني كنت في �أعماق���ي �أ�شعر ب�أن احتم���ال �أن �ألحق به �إلى 
وا�شنط���ن يمكن �أن يكون خياراً بالن�سبة لي لو قرر خو����ض معركة الرئا�سة والفوز بها كما 

توقع له الجميع.
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كان���ت كارن هي���وز مديرة مكتب بو����ش للات�صالات منذ �أمد بعيد، ولق���د تحدثنا �سويّاً 
ع���ن �إمكان ان�ضمام���ي �إلى فريق بو�ش ب�صفت���ي كبير الناطقين با�س���م مكتبه حين ي�صبح 
حاكم���اً. ح���ان الوقت الآن ك���ي ي�صادق على التو�صي���ة التي رفعتها �إليه به���ذا ال�ش�أن. كنا، 
�أن���ا وبو�ش، نع���رف بع�ضنا بع�ضاً منذ �أن تر�شح لمن�صب الحاك���م لأول مرة، ومنذ �أن بد�أت 
عملي كا�ستراتيجي �سيا�سي �شاب من تك�سا�س، ولكن هذه المعرفة لم تكن بهذا العمق على 

الم�ستوى ال�شخ�صي. 

لم يكن قد قرر بعدُ ر�سمياً الدخول في ال�سباق الرئا�سي. لكن الجميع كانوا يعرفون �أنه 
�س���وف ي�ش���رع في تطبيق خطة محكمة بهذا ال�ش�أن، حتى ل���و تحدث علناً عن ذلك �أع�ضاء 
م���ن داخ���ل فريق بو�ش. كان كب�ي�ر م�ست�شاري���ه ال�سيا�سيين كارل روف غارق���اً حتى �أذنيه 
في عملي���ة التخطيط الإ�ستراتيج���ي للقيام بحملة على ال�صعي���د الوطني. بعد ذلك بمدة 
وجيزة، كانت كارن هيوز، م�ست�شارته الإعلامية الأكثر وثوقاً، �ستن�ضم �إلى لجنة الرئا�سة 
التجريبية تارك���ة وراءها م�ساعدة خبيرة وناطقة رفيعة الم�ستوى وهي ليندا �إدواردز التي 
كان���ت تمتلك �إمكانيات �صحفية قوية لك���ن كانت تنق�صها الخلفية ال�سيا�سية. تمت ترقية 
ليندا �إلى مرتبة مديرة الات�صالات في مكتب الحاكم، بينما كان الموقع الذي طلب �إلّي �أن 

�أ�شغله هو نائب مديرة الات�صالات.

طلب���ت �إلى كارن ملء الفراغ الذي �سوف يحدثه غيابه���ا الو�شيك. وطالما �أن بو�ش كان 
من المتوق���ع �أن يدخل م�ضمار ال�سباق الرئا�سي �إلى البيت الأبي�ض ويكون في المرتبة الأولى 
ب�ي�ن المت�سابقين معتمداً في ذل���ك على ا�سم عائلته، وعلى نجاحه كحاك���م لولاية تك�سا�س، 
ف�إن���ه بالإ�ضافة �إلى �سجله كحاكم، و�سيا�ساته �سوف يكون مو�ضع تمحي�ص مكثف من قبل 
و�سائ���ل الإعلام الوطني���ة. �أرادت كارن �أن تت�أكد من �أن مكتب الات�صالات الحكومي التابع 
له، والذي �سيكون في الطرف الآخر المتلقي، يحتوي على الخبرة ال�سيا�سية والح�س المرهف 
المطلوب�ي�ن م���ن �أجل معالج���ة الهجوم المتوقع من قب���ل و�سائل الإع�ل�ام الوطنية التي تمثل 

مراكز القوى.
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قبل �أ�سابيع قليلة على ذلك، قال ريغي ب�شور، وهو باحث ذكي في ال�ش�ؤون الإ�ستراتيجية 
�سب���ق ل���ه �أن �أ�ش���رف عليّ في الفوز بث�ل�اث حملات انتخابي���ة قمت ب�إدارته���ا على م�ستوى 
الولاي���ة: »لق���د كان رجال الحاكم يقوم���ون بمراقبتك. �إنهم يبحثون ع���ن ناطق رئي�س ذي 

خلفية �سيا�سية. �إنهم يرغبون بالتحدث �إليك، �إذا كانت لديك رغبة في ذلك«.

لم يك���ن قد م�ضى �سوى عدة �أيام على انتهائي من الإ�شراف على حملة ل�صالح والدتي 
للف���وز بمن�صب مه���م، وهو من�صب مراق���ب الح�سابات في ولاية تك�سا����س �سنة 1998 كان 
التناف����س فيها محموماً، وكانت والدتي في المرات���ب الأخيرة في هذه الحملة، وكان مفاجئاً 
�أن تفوز هي بهذا المن�صب؛ حينها لم �أفكر في واقع الأمر في ما �سيكون �آتياً بانتظاري. كانت 
قوانين محاباة الأقارب تمنعني من الالتحاق بوالدتي في وظيفتها الجديدة. وكان تركيزي 
المبا�ش���ر يتمثل في م�ساعدتها �أثناء الفترة الانتقالية للقيام بواجباتها الجديدة: مثل �إدارة 
طاق���م واحد من المكاتب الكبيرة في الولاية؛ والإم�س���اك بزمام خزينة الولاية بما في ذلك 
ميزانيته���ا خلال �سنتين والتي تف���وق 80 بليون دولاراً؛ والقيام بتقديرات مالية حول تكلفة 
الت�شريع���ات؛ والت�صديق على كمية الأموال التي يمك���ن للم�شرعين في الولاية �إنفاقها، من 
�ضم���ن �أ�شياء �أخ���رى. كان الهدف من كل ذلك م�ساعدتها في اختي���ار م�ست�شارين رئي�سين 

يمكن الوثوق بهم. 

كان )ريغ���ي ب�شور( يلوح باقتراح لي�س م���ن ال�سهل مقاومته. �أخجلت كلماته توا�ضعي. 
فلق���د كن���ت �أح���ب الحاكم. كان م���ن ال�سهل دائم���اً �أن تتحدث �إلي���ه، وكان واقعي���اً جداً، 
وب���دا لن���ا �أنه �شخ�ص �صادق عندما كن���ا نقوم بزيارته. قدرت كث�ي�راً �أ�سلوب قيادته التي 
تج���اوزت حدود الق�ضاي���ا الحزبية، والفري���ق الرائع الذي جمعه حوله ك���ي ي�ضع خططه 
مو�ضع التطبيق، لكنني لم �أكن �أت�صور يوماً �أنني ��سأ�صبح جزءاً من هذا الفريق. فقد كان 
�أع�ضاء فريق بو�ش على درجة عالية من الذكاء ال�ضمني، وكان يبدو عليهم التوا�ضع، كما 
كان���وا يظه���رون التزاماً بخدمة ق�ضية �أكبر من م�صالحه���م ال�شخ�صية - وهذا ما يف�سر 
ح�س���ن علاقاتهم مع بع�ضهم بع�ضاً. �أن يكون الم���رء �ضمن هذا الفريق كان يعني الانتماء 
�إلى �أف�ضل مجموعة مواهب في الولاية. وكان العمل لدى بو�ش �أق�صى ما يحلم به المرء في 

مجال ال�سيا�سة بولاية تك�سا�س. 
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الآن، عندم���ا دخل���ت �إلى مكت���ب بو�ش في م�سته���ل الجل�سة الت�شريعية الت���ي تلت �إعادة 
انتخاب���ه حاكم���اً للولاي���ة بن�سبة �ساحق���ة، انتابن���ي �إح�سا�س ع���ارم بالتوا�ض���ع والامتنان؛ 
وت�ساءلت: لماذا وقع اختيار حاكم تك�سا�س المتمتع بالت�أييد ال�شعبي، والذي من الممكن جداً 

�أن ي�صبح الرئي�س القادم للولايات المتحدة، عليّ �أنا من بين كل النا�س؟ 

كانت �أ�ضواء المكتب الكبير الم�ستطيل ال�شكل خافتة، وكان مكتب الحاكم في �أحد �أطراف 
المكت���ب، وكانت مقابله في الطرف الآخر مجموعته من كرات البي�سبول الموقّعُ عليها. و�إلى 
جانب كرات البي�سبول، كانت هناك �أريكة، وزوج من الكرا�سي، وطاولة �صغيرة. كان هناك 
�أي�ض���اً ر�سم ل�سام هو�ستون ال�شهير، الذي كان رئي�ساً لجمهورية تك�سا�س وحاكماً لتك�سا�س 
كولاي���ة، بعد ان�ضمامه���ا �إلى الاتحاد؛ وهو يرتدي ثوب���اً ف�ضفا�ضاً على الط���راز الروماني 
و�إكلي�ل�اً من الغ���ار �شبيه بذلك الذي كان ي�ضعه قي�صر روم���ا القديمة -ولم تكن �أبداً تلك 
ه���ي الطريقة التي يتخيل معظم �أهالي تك�سا�س �أن تك���ون عليه �صورة حاكمهم، خ�صو�صاً 
في ال�سنوات الأولى على تحول تك�سا�س �إلى ولاية. اعتاد بو�ش �أن يمازح �سلفه بالإ�شارة �إلى 

الر�سم كدر�س للقادة ال�سيا�سيين ب�أن يكونوا يقظين حول ما يوافقون على القيام به.

كان الحاك���م م�سترخياً في كر�سي���ه وظهره �إلى الوراء، وكان ي�ض���ع رجلًا فوق �أخرى. 
كان ه���ذا ه���و الو�ضع التقليدي في الا�سترخاء الذي كن���ت ��سأ�شاهده عليه مرات كثيرة في 

ال�سنين القادمة. 

رحب بي بو�ش بطريقة تنم عن روح طيبة: »كيف حالك يا �سكوت؟ تف�ضل بالجلو�س«.

�أجبت: »ي�شرفني �أن �أكون هنا يا �سعادة الحاكم«.

قال �إنني موجود هناك لأن مواهبي لفتت الأنظار.

تحدثن���ا قلي�ل�اً عن والدتي، وعن حملته���ا الانتخابية، وكال لي المدي���ح ب�سبب الطريقة 
الممتازة التي �أدرت فيها حملتها.

قلت: »كل ما فعلته �أنني ابتعدت عن طريقها«.
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�ـضح����ك �ضحـك����ة خفيفة لأنه فهم ما كن����ت �أرمي �إليه، ثم عقب قائ��ل�اً: »كان هذا 
ذكاء منك«.

والدت���ي هي �شخ����ص في منتهى الحيوية، وذات �شخ�صية قوية م���ن الطراز الأول وتمتلك 
طاق���ات غير مح���دودة، تماماً كالمر�أة التي كان���ت تحاول �أن ت�ضمن���ي �إلى فريق بو�ش. الفرق 
الأك�ب�ر ب�ي�ن المر�أتين ه���و �أن كارن كانت �أطول بمقدار قدم تقريباً م���ن والدتي التي لا يتجاوز 
طولها �إلا بالكاد، الأقدام الخم�سة. كنت قد داعبت كارن بالقول �إن العمل معها لن ي�شكل �أي 
م�شكلة نظراً لأن �شخ�صيتها ت�شبه �إلى حد بعيد �شخ�صية والدتي. فكلتاهما قويتان وممتلئتان 

حيوية، وتنا�ضلان من �أجل الح�صول على ما تريدانه، كما �أن كلتيهما تتحدثان ب�سرعة.

كان بو����ش يعبر دائم���اً عن �إعجابه بالن�ساء اللواتي يتمتع���ن ب�شخ�صية قوية بمن فيهن 
والدت���ي. كان يح���ب فيها حما�ستها وطاقته���ا وكلامها ال�صريح. كما �أح���ب ��ضآلة حجمها 
و�صرامتها. فقد تم انتخابها لتبوء من�صب على م�ستوى الولاية في الوقت الذي انتخب بو�ش 

للمرة الأولى حاكماً للولاية، ون�ش�أت بينهما �صداقة منذ ذلك الحين.

�أم���ا �أنا، فل���م �أكن �أبدو �أقلّ تحفظاً ع���ن ال�صورة التي ر�سمت لوالدت���ي، ولكن ما كنت 
لأجل����س حيث كنت في ذلك اليوم لولا �أن والدتي طلبت �إلي القيام بم�ساعدتها في الفوز في 

وظيفتها في �سيا�سة الولاية. 

��سألني الحاكم بطريقة مبا�شرة: »لماذا تريد �أن تعمل لديّ؟«

قلت: »لأنني م�ؤمن بك«.

�أ�سرع بو�ش �إلى القول: »الم��سألة لا تتعلق ب�شخ�صي، بل بالأجندة«.

قلت: »نعم يا �سيدي، �أنت محق، هذا ما �أعنيه. �أنا �أ�ؤمن ب�أهدافك، كما �أ�ؤمن بقيادتك. 
�أنا معجب بالطريقة التي ا�ستطعت فيها �إقناع الجميع من �أجل �إنجاز ما هو مطلوب«. 

تابعت �شرح كيف �أن �أفراد جيلي انتابهم الملل من الم�شاحنات ال�سيا�سية على الم�ستوى 
الوطني، وكيف �أنهم تواقون �إلى وجود قادة يمكن �أن يترفعوا عن الانتماءات الحزبية، 
تمام���اً كما كان بو�ش يفع���ل في تك�سا�س في الوقت الذي كانت وا�شنطن ت�سير في الاتجاه 
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فَ�س الإيجابي الذي عم���ل على �إطلاقه،  المعاك����س. تحدثنا ع���ن �أ�سلوبه في الحك���م والنَّ
و�أجندته الأكثر �شمولية، وكيف �أنه �أحاط نف�سه ببع�ضٍ من �أف�ضل و�أذكى الأ�شخا�ص في 

تك�سا�س للعمل في فريقه. 

تح���دث بو�ش بحما�س عن �أجندته، وعن تركيزه على �ض���رورة الو�صول �إلى نتائج. قال 
�إن���ه ي�ؤمن بقوة �أن برامج الحكومة التي تخدم هدف���اً �شرعياً يجب �أن تمهّدَ لها ال�سبل كي 

تحقق النتائج المتوخاة منها. 

م���ن زاوية �أ�شم���ل، كان ال�سبب في قناعته �أن »الم��سألة تتعلق بالأجندة« يكمن في الدر�س 
ال���ذي تلقاه في مجال ال�سيا�سة )والذي تعلمه من الف�ت�رة التي تلت رئا�سة والده( والمتمثل 
في �أن م���ا يهم هو النتائج. فالنا����س يحكمون على القادة، والتاري���خ يذكرهم ا�ستناداً �إلى 
النجاحات التي يحققونها، �أكثر من �أي �شيء �آخر. ومع مرور الوقت، و�صلت �إلى الا�ستنتاج 
ب�أن ر�ؤية بو�ش لل�سيا�سة الوطنية تق�ضي ب�أن عامة النا�س لا يكترثون بالو�سيلة التي ينتهجها 
القائد للو�صول �إلى هذه النتائج، �سواء كانت ت�ستند �إلى قاعدة عري�ضة من الدعم من قبل 
الحزبين �أم لا، و�سواء كان المرء �صريحاً ومبا�شراً في الأ�سلوب الذي اتبعه لتحقيقها �أم لا. 
َ �أن البرامج �أثبتت نجاحها، ف�إن عامة النا����س تميل �إلى تَذَكّر النتائج النهائية  طالم���ا تبّني
فقط، ولي�س الو�سيلة التي اتبعها القادة في الو�صول �إليها. وفي الوقت الذي بد�أنا العمل على 
اتف���اق طوي���ل الأمد، مبني على علاقتنا المهنية وعلى محبتن���ا لتك�سا�س، لم يكن بمقدوري 
بع���د، تقدير �إلى �أي م���دى يمكن لهذا الر�أي �أن يطغى، �إيجاب���اً �أو �سلباً، على مقاربة بو�ش 

للحكم عندما ي�صل �إلى وا�شنطن.

فيم���ا بعد، تحدث عن بع�ض توقعاته ب�ش�أن الناطقين با�سمه -�أهمية �أن يبقى واحدهم 
ملتزم���اً بالر�سالة الموكلة �إليه، والحاجة �إلى الحديث عما توافق عليه، ولي�س عما ترف�ضه، 
وكي���ف كان يحب �أن يكون ه���و �صانع الأحداث الكبيرة في الوقت ال���ذي يحدده بنف�سه من 
دون �أن تك���ون هن���اك حاجة �إلى �أن يظهر الناطقون با�سم���ه �أمامه؛ و�أخيراً، الت�أكد من �أن 
البيان���ات العلنية يتم تن�سيقها داخلياً بحيث يكون الجمي���ع دائماً يتحدثون ب�صوت واحد، 

و�أن لا يكون هناك �سوى الحد الأدنى من المفاج�آت.
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�أ�ض���اف بو�ش: »لم �أتخذ بعد قراراً حول �إمكان تر�شحي لمن�صب الرئي�س. ما زلت �أفكر 
في هذا المو�ضوع. لكنك تملك حد�ساً �سيا�سياً جيداً، و�سوف �أكون بحاجة �إلى م�ساعدتك في 

مراقبة ما يدور حولي في هذا المكتب �إذا قررت تلم�س �إمكان البدء في عملية التر�شح«.

�أخبرته ب�أنني فهمت ما يعنيه، وعند هذه النقطة، �أنهى هذا الحديث. 

لقد اتفقنا. لم ارتكب �أي خط�أ ج�سيم. وهكذا فقد تم التعاقد معي.

ب���دا كل �شيء في تل���ك اللحظة يميل �إلى �صالحي. فقد ان�ضمم���ت هنا، وفي هذا المكان 
�إلى فري���ق يتبع قائداً ذا �إنج���ازات كبيرة، وذا قدرة مجربة في تهدئة المياه الحزبية، لديه 
المقدرة على لم �شمل النا�س وتحقيق نتائج �إيجابية. لم يكن هناك في الأفق �أي �سبب يدعو 

�إلى توقع �أي �شكل من �أ�شكال خيبة الأمل.

    

كن���ت حينها في الثلاثين من عمري. ونظراً لأنن���ي ن�ش�أت في بيئة �سيا�سية على الم�ستوى 
المحل���ي، وفي عا�صمة تك�سا����س، ولكوني عملت على م�ستوى الولاية م���دة عقد تقريباً، فقد 

تبين لي �أن ال�سيا�سة غالباً ما تتحول �إلى نوع من ريا�ضة علاقات.

يمكن للانتخابات �أن تكون لها روحية لئيمة. لكن مراقبة ما كان يجري في وا�شنطن في 
الت�سعيني���ات كانت ت�شبه الأ�سابيع الأخيرة من الحملات الانتخابية الحامية الوطي�س التي 
تحولت �إلى حملات �سلبية لا نهاية في الأفق لها، ت�شن على �شا�شات التلفاز �أ�سبوعياً، وعلى 

مدار ال�ساعة. 

كان���ت المداولات والحل���ول الو�سط المقترحة، وهي عنا�ص���ر مف�صلية في عملية الحكم، 
خ�صو�ص���اً في ظ���ل ديمقراطية م�ؤ�س�ساتية وتمثيلية تطغى عل���ى الم�شهد ال�سيا�سي. كان من 
لديه �أف�ضل الأفكار �أو ال�سيا�سات �أقل �أهمية بكثير من ال�شخ�ص الذي ا�ستطاع ك�سب الر�أي 
الع���ام �إلى جانبه. كان���ت ال�صراعات واللغط وال�سلبية تحظى بتغطي���ة متزايدة في و�سائل 
الإع�ل�ام، كما ا�ستقطب���ت الأ�صوات الحزبي���ة والأيديولوجية اهتماماً �أك�ب�ر من الأ�صوات 
الداعية �إلى الأخذ بالإجم���اع والبراغماتية العقلانية. وك�أي ع�ضوٍ في الحزب الجمهوري، 
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كن���ت �أميل �إلى اعتبار الديمقراطيين �أكثر �صخب���اً و�أقل عدالة في تكتيكهم، ولكن كان من 
الوا�ض���ح �أي�ضاً �أن الحزبين يتحملان الم��سؤولية نف�سه���ا في تدهور المناخ في وا�شنطن حيث 

تبد�أ منها الانتخابات، �إلا �أن الحملات فيها لا تتوقف �أبداً.

�أخ���ذت رئا�سة كلينتون ف���ن الحملات الناجح���ة �إلى م�ستويات جديدة غ�ي�ر م�سبوقة. 
فق���د بد�أ هذا النوع من الحملات �أثناء انتخابات �سن���ة 1992، عندما تعهد فريق كلينتون 
الذي كان بقيادة الثنائي الممتلئ ن�شاطاً وحيوية، والمكون من جورج �ستيفانوبولو�س وجيم�س 
كارفي���ل بع���دم ال�سماح لأحد بالا�سته���زاء بمر�شحهم �أو الانتقا�ص من ق���دره �أو �إذلاله كما 
ح�صل مع مايكل دوكاكي�س �سنة 1988. قام نفر من الديمقراطيين الذين �شنوا هذا النوع 
من الحملات الانتخابية الهجومية الفعالة بالا�ستيلاء على البيت الأبي�ض ل�صالح حزبهم 
للم���رة الثانية فق���ط خلال �سبع���ة انتخابات. ول�سوء الح���ظ، عندما ا�ستت���ب الأمر لإدارة 
كلينت���ون داخل البي���ت الأبي�ض، وا�صلت هذه الإدارة �إلى حد كب�ي�ر، ممار�سة نف�س الموقف  
الحزب���ي وتحطيم الخ�ص���وم، م�ستخدمة في ذل���ك �أ�ساليب لا �أخلاقية كالل���ف والدوران، 
و»الرد ال�سريع«، والت�شوي�ش، والمراوغة، والإخ�ضاع بالإكراه وذلك بغية ت�شويه �سمعة �أولئك 

الذين يتحدونها علناً.

في الوق���ت نف�سه، رد الجمهوريون في الكونغر�س بقيادة نيوت غينغريت�ش، الذين �آلمتهم 
خ�سارة موقع الرئا�سة بالأ�سلوب نف�سه. فقد �سعوا �إلى نزع ال�سلطات ال�سيا�سية من يد الرئي�س 
عبر الدف���ع ب�أجندة �أيديولوجية تحول كلينتون �إلى �أ�شلاء، وتهاجم �أع�ضاء الكونغر�س من 
الديمقراطي�ي�ن بدلًا من محاولة التو�صل �إلى الدف���ع باتجاه طرق م�شتركة بما يتما�شى مع 
�أولوياتهم ال�سيا�سية. بع�ضُ ما قام به �أتباع غينغريت�ش من �أع�ضاء الكونغر�س الجمهوريين 
كان بب�ساط���ة ينم عن تمو�ض���عٍ �سيا�سي ذكي، كما فعلوا في م��سأل���ة تطوير ما �أ�سموه »عقد 
م���ع �أمريكة« والتهلي���ل له ك�أجندة متنا�سق���ة، ومجموعةٍ من النق���اط الم�شتركة التي يمكن 
التباح���ث ب�ش�أنها م���ع مر�شحين للكونغر�س كي يلتف���وا حولها. �ساعدتهم ه���ذه المناورة في 
انت���زاع �سيطرة الديمقراطيين على مجل����س النواب �سنة 1994. لكن بع�ضاً مما فعلوه كان 
ي�ستن���د �إلى اتهامات مبالغ فيها ب�س���وء الأمانة وانعدام الأخ�ل�اق والف�ساد م�ستخدمين في 
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ذلك ثقافة الف�ضائح ال�سائدة في وا�شنطن ك�سلاح لمهاجمة كلينتون وحلفائه. بدا مهرجان 
الف�ضائ���ح وك�أن���ه لا نهاية في الأفق ل���ه: بدءاً بترافيلغيت، ووايت وتر، م���روراً بالإف بي �آي 
غيت، وق�ضية فين�س فو�ستر، وق�ضية �سجلات فواتير �شركة روز القانونية، وبالطبع، انتهاءً 

بق�صة مونيكا لوين�سكي. 

ربم���ا تبدو بع����ض هذه الف�ضائ���ح في نظ���ر التاريخ م���ن دون �أي قيمة تذك���ر، وبع�ضها 
الآخ���ر �سوف يكون مزعجاً، �إلا �أنها ل���ن تقيم الدنيا ولا تقعدها. لكن ت�أثيرها على �سيا�سة 
الت�سعين���ات كان وا�ضحاً للعيان ولا خلاف علي���ه. �أ�صبحت �سيا�سة »ال�ضربة القا�ضية« هي 
القاع���دة. هن���اك فقط رابحون وهناك خا�س���رون. �أما بالن�سبة �إلى و�سائ���ل الإعلام، ف�إن 
الم��سألة تدور حول من انت�صر ومن هُزِمَ. و�أما بالن�سبة �إلى القادة المنتخبين، ف�إن الحقيقة 
التي تقبع في كوالي�س الق�صة لم تعد لها الأولوية؛ فالأولوية هي �أن يكونوا في موقع الهجوم: 
ف�أن���ت �إما �أن تحبك خيوط الق�ص���ة بطريقة تخدم فيها م�صلحت���ك ال�سيا�سية مع ال�شعب 
الأمريك���ي، �أو �أن تقوم بال���رد بطريقة دفاعية على تلك الق�صة. وكما �أظن �أن هذا الكتاب 
�س���وف يبين لاحقاً، ف�إن هناك خطاً مبا�شراً يربط بين الأ�سلوب الذي يعتبر الحقيقة �أمراً 
ثانوي���اً بالمقارن���ة مع تحقيق ن�ص���ر �سيا�سي، وب�ي�ن الت�شوي�ش والمراوغة وغي���اب الا�ستقامة 

الفكرية �ساعَدَ في جر بلادنا �إلى حرب �ضد العراق.

لك���ن �شيئاً مغاي���راً لهذا كان يح���دث في تك�سا�س في عقد الت�سعين���ات. فقد كان هناك 
حاك���م جمه���وري ذو �شعبية عري�ضة يعم���ل بتفاهم تام مع نائب الحاك���م الذي كان ينتمي 
�إلى الح���زب الديمقراط���ي، ومع رئي�س مجل����س نواب ديمقراطي للولاية م���ن �أجل المجيء 
بت�شريع���ات و�سيا�سات تلب���ي حاجات معظم �سكان الولاية، وتر�ض���ي رغباتهم، �سواء كانوا 

من المحافظين �أو من الليبراليين. 

لم تكن هناك خ�صومة تذكر بين قادة الفرعين التنفيذي والت�شريعي الحكوميين، ويعود 
الف�ض���ل في ذلك بدرجة كبيرة �إلى ت�أث�ي�ر النائب الديمقراطي للحاكم، بوب بولوك، وفهم 
بو�ش العميق لطبيعة ال�سيا�سة في ولاية تك�سا�س. لم تكن الق�ضية تتعلق في من ينال الإطراء 
عل���ى نتائ���ج هذا التعاون. وكان من غ�ي�ر المقبول �أو الم�سموح به ممار�س���ة اللعبة ال�سيا�سية 
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خ�ل�ال الدورة الت�شريعية. فممار�س���ة الحكم لم تكن مبنية على �إقناع النا�س �أو بيع مواقف 
لهم بمقدار ما كانت مبنية على الت�شاور والاتفاق على حلول و�سط بما يخدم م�صالح ولاية 
تك�سا����س ب�أف�ضل الط���رق الممكنة. �آمن معظم قادة الولاية ب�أنه���م انتخبوا من قبل ال�شعب 

للقيام بذلك تحديداً، و�أن عليهم العمل على الوفاء بالتزاماتهم تجاه ناخبيهم. 

 بع���د انتخابه لمن�صب الحاكم مبا�شرة، �شرع بو�ش بمد يده �إلى القادة الديمقراطيين، 
بم���ن فيهم بول���وك القوي �أم�ل�اً في �أن يمار�س الحكم عل���ى مبد�أ الم�شارك���ة بين الحزبين. 
ينتخ���ب الحاكم ونائبه في تك�سا�س ب�ش���كل منف�صل. كانت لبولوك جذور عميقة في حكومة 
تك�سا�س كونه خدم �سابقاً لأربع دورات كمراقب الح�سابات، وكان يتمتع بنفوذ قوي. يمنح 
قانون تك�سا�س �سلطات كبيرة لنائب الحاكم كرئي�س لمجل�س �شيوخ تك�سا�س، حيث كان من 
�صلاحياته تعيين ر�ؤ�ساء اللجان، وكان يقرر وجهة �سير الت�شريعات، وكان له ت�أثير مبا�شر 
على م�شروعات القوانين التي كان له �إما �أن يقرها �أو يلغيها. كانت �شخ�صية بولوك القوية 

كقوة تك�سا�س نف�سها، قد جعلت منه �أكثر فاعليةً من �أي نائب حاكم عادي �آخر. 

له���ذه الأ�سباب مجتمعة، عرف بو�ش �أن بناء ج�سور الثقة والعلاقة الوثيقة التي تربطه 
�إلى بولوك، بالإ�ضافة �إلى رئي�س المجل�س الديمقراطي بيت ليني، �سي�شكلان العامل الحا�سم 
في تمرير �أولوياته. غالباً ما كان الثلاثة يتحدثون، ويجتمعون ب�شكل روتيني مرة واحدة في 
الأ�سبوع على الأقل خلال مدة انعقاد الجل�سة. بكل المعايير، �أ�س�س بو�ش لعلاقة زمالة قوية 

مع بولوك وليني �أكبر بكثير من تلك التي قامت بها �سلفه الديمقراطية �آن ريت�شاردز. 

ق����ام بو�ش �أي�ضاً بم����د يد التعاون وبن����اء علاقات مع الق����ادة الديمقراطيين الآخرين 
في ال�سلط����ة الت�شريعي����ة، خ�صو�ص����اً ولكن لي�س عل����ى �سبيل الح�صر، م����ع ر�ؤ�ساء اللجان 
الرئي�سين. ولم يكن م�ستغرباً من بو�ش �أن يتوقف في مكتب �أحد الأع�ضاء والقيام بزيارته 
م����ن دون موع����د م�سبق. وعندما كان يحين موعد الانتخاب����ات، لم يكن بو�ش يقوم بحملة 
�ض����د القادة الديمقراطيين القائم��ي�ن على ر�أ�س عملهم من الذين عملوا معه وقاموا بمد 

يد الم�ساعدة له لإنجاز �أولوياته.
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ه���ذه المقاربة اللا حزبية �آتت �أُكُلَها. ففي الحقبة الأولى له كحاكم في الحكم، ا�ستطاع 
بو����ش تمرير التعديل الأكبر على نظام التعليم في الولاي���ة منذ عدة عقود، ودعم القوانين 
العدلي���ة المتعلق���ة بالأح���داث، وو�ضع الإ�صلاح���ات مو�ض���ع التطبيق في ما يتعل���ق بالمعونة 

الاجتماعية وق�ضايا المحاكم، وهي ق�ضايا جوهرية في حملته كحاكم للولاية. 

القيادة تعني بالن�سبة لي توحيد النا�س حول هدف م�شترك بدلًا من و�ضع حدود تف�صل 
بينهم على �أ�س�س �أيديولوجية، وعلى هذا الأ�سا�س اعتبرت قيادة بو�ش مُلهِمةً. فقد تحالف 
ب�شكل رائع مع بولوك وليني لبناء مقاربة للحكم، والمحافظة على ثنائية حزبية تعتمد على 

مبد�أ الزمالة. 

ه���ل يمكن لقيادته �أن تثمر ع���ن حركة �سيا�سية جديدة على الم�ستوى الوطني �أي�ضاً كما 
ح�ص���ل في ولاية تك�سا�س؟ العدي���د ممن ينتمون �إلى جيل ال�شباب كانوا يتطلعون �إلى تغيير 
كه���ذا. في المح�صل���ة، �ألي�س من واجب ال�سيا�سة �أن تمثل ق�ضاي���ا �أ�سمى و�أف�ضل مما قدمه 
لن���ا قادتنا في وا�شنطن؟ وبوجود القيادة الرئا�سية ال�صحيحة، �ألا يمكن لقادتنا المنتخبين 
�أن ي�ضع���وا جانباً مو�ضوع الإفراط في �شن حملات انتخابية لا تنتهي وممار�سة ال�سيا�سات 
اللاذعة، ويعملوا معاً لخدمة م�صالح �أمتنا على �أف�ضل وجه؟ كنت �أ�ؤمن ب�أن لديهم المقدرة 

على القيام بذلك، �ش�أني في ذلك �ش�أن العديد من الأمريكيين.

دائم���اً ما كنت �أنظ���ر �إلى ال�سيا�سة على �أنها ت�ؤدي �إلى �إح���داث فرق �إيجابي ي�صب في 
ال�صالح العام -وهذا الاعتقاد زُرِع في داخلي منذ �سني حياتي الأولى. وكان هذا هو ال�سبب 
في �أنني، من جملة �أ�سباب �أخرى، اخترت مهنة في هذا الحقل. وكنت �أعتقد لدرجة ت�شبه 
اليق�ي�ن، �أن ج���ورج بو�ش يمكن �أن يكون تج�سيداً لما كنت �أنا والعديد من الآخرين نتوق �إلى 
تحقيق���ه؛ قائدٌ كان با�ستطاعت���ه �أن يجعلنا نعتقد �أنه من المجدي الذهاب �إلى وا�شنطن في 
المح�صل���ة- للتحق���ق من �إمكانية تغي�ي�ر ال�سلوكيات التدميرية الت���ي �سيطرت عليها خلال 

حقبة الت�سعينات.

ركز بو�ش ب�صفته حاكماً على الق�ضايا الكبيرة التي كان لها وقع �إيجابي كبير على كل 
�أهالي ولاية تك�سا�س. وعندما كان الأمر يتعلق بق�ضايا خلافية مثل ق�ضية الإجها�ض على 
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�سبيل المثال، كان يبحث عن �أر�ضية م�شتركة عبر تحديد الطرق العملية لتخفي�ض حالات 
الإجها�ض مثل تقديم الدعم للمبلغين عن حالات الأبوة، وت�شجيع التبني. لم يبذل جهوداً 
م����ن �أجل ق�ضايا �صغيرة ت�����ؤدي �إلى الانق�سام، �أو يختار كلماته بعناية كي ي�سعد مجموعة 
محددة من �سامعيه، �أو ي�سعى لو�ضع مجموعات من النا�س في مواجهة بع�ضها بع�ضاً من 

�أجل مكا�سب �سيا�سية.

تو�سع���ت �شعبيت���ه في تك�سا�س لت�شمل الطي���ف الديمقراطي، والم�ستقل�ي�ن بالإ�ضافة �إلى 
الجمهوري�ي�ن. وبو�صول مع���دل الدعم ال�شعبي ل���ه �إلى ما فوق ال�سبعين بالمائ���ة، ف�إن بو�ش 

ا�ستطاع جذب دعم وا�سع لقيادته، و�سيا�ساته، وطريقته في الحكم.

لق���د كان �سجله النا�صع الحافل بالإنجازات التي تج���اوزت الحدود الحزبية مَعْلَماً في 
حملته الانتخابية لمن�صب رئي�س الولايات المتحدة. ركزت �شعارات حملتنا على ما هو فريد 
في �شخ����ص بو�ش. فقد كان »داعية وحدة« لا »داعية تق�سيم«؛ كان يمثل »نموذجاً جمهورياً 
مختلفاً« عن نموذج غينغريت�ش، ومجموعته المت�شددة ذات العقلية التي تنزع نحو المواجهة. 
لق���د قدم �أجندة »محافظة مليئ���ة بالرفق«، والتزم بتغيير النمط المر الذي يطبع وا�شنطن 

وذلك عبر جمع الجمهوريين والديمقراطيين لحل الم�شكلات الكبرى.

جع���ل بو�ش من القي���ادة م��سألة مبد�أ، وم���ن الثنائية الحزبية �سجلًا، كم���ا �أن الأجندة 
المحافظ���ة المليئ���ة بالرفق تبع���ث في نف�سي الكثير م���ن الأمل، كما في نفو����س �أولئك الذين 

��سأدعوهم قريباً جداً زملائي - زملائي من �أع�ضاء فريق بو�ش.

لهذا ال�سبب كنت هناك، �أم�سك بتلابيب فر�صة العمر التي لا تتكرر في �أن �أكون جزءاً 
م���ن م�شروع عظي���م - لأنني �آمن���ت �أن ال�سيا�سة باعتباره���ا مبد�أ، يمك���ن �أن تكون �أف�ضل 
بكثير من ال�سيا�سة الممار�سة يومياً. لا عجب �إذاً �أن �أكون في غاية ال�سعادة والتوا�ضع كوني 

تعاقدت للعمل لدى جورج دبليو بو�ش.
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