
 
 

045 

 حان الوقت لثورة ثقافية    : الملف الثامن 
 

 نحتاج لثورة ثقافية لماذا ؟   

سذذلبية مشذذ هة ، تحبذذال   تبغييذذم مفذذاهي  مغل  ذذة خمبذذامئ معا سذذة خسذذل كيات   

اابذلاح مذا   ( اتذمئيم خاتتذملخس  )تبغييم تتط خمفمذ م اتعلاقذة اذيا اتحذاك  خاتتحاذ م لخ      

 . رئيم ات تم رعة أب  آنم خظيفة ن مامية م  اتسل  ات ظيف  

تحبال لسبحدار قيتنا اتسامية اتب   مسبما مينا الأمعذال خآنمهذا افسذلام مذا     

 .  يبة خأ  اتخيم خقب ل ا نم خلمم اتح ار  نلق كمع  خمعاملة أسنة خنلاقات

تحبذذال لأبذذمام أممذذة اتشذذار  ، اتذذا ميذذا مذذا مبذذات  خلر ذذفة خل ذذ ار ختظذذام  

مذذمخري ، تحبذذال لأبذذمام اتغيذذم خآمميبذذا خأق قذذا مذذا مأكذذ  خملذذبم خاتسذذع  تقدذذاح     

  .أاجياجا خنجازاجا الا نزنال لخ اتبعلي نليا ااتلف  لخ افع اح اتنفس  لخ ات سلي 

تحبذذال تتقاخمذذة اتبلذذ م اتبيئذذ  ااذذ  لت انذذا اتب ذذمي خاتسذذتع  خممتذذا كذذال          

 . م لرس لخ لسبااا 

تحبال تنظامذة مائتذة خمسذبتمة تاذ   ذ ار  خأذ اري خميذامعا م ذم ، تحبذال          

تممع معن عات اتشبام افب  اتطمعق لمامم  م  مشمخنات اتنظامة خجممي  ا ثار خنتذ   

ت ا  اتسياأة تا  منطقذة اعذل أ ذم مذا امذا مذا       م ت نات ج  م م م تبحلعل لتس  ل

قذذلع  خخسذذيط خأذذلع  عتاذذا اسذذبخلاما خاتبذذمخعج تذذا نلذذ  لسذذم خاأماذذار مبباذذمة خلل      

 . عا ت ا  مكات منم  جنبم  نجماحاجما الا ن ائق 

تحبذذال تلابااذذة اتتسذذبتمة خاتحذذلع  اتذذلائ  نذذا اتسذذلبيات مذذ  اتسذذل كيات اتعامذذة    

بطة خل جب قف لالا ممتا كاتت الأسبام عشبم  ميما خمدارها خجا ل أتلة ق مية مند

 . ات تيع خك  جمة تببحت  اتبااتيف اتخا ة الخرها 
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خل تلبحذمش ختلنظامذة   " ل تلتعاكسذات "تحبال تبش يع تمج اتشبام م  أتلاجذا  

خزرانة الأ  ار ختشم اتخدمة خجح ع  مقاتذ  اتزااتذة خلمذاكا اذلا اسذبخلام تتلانذ        

 . خاتطائمة خلتعام اتق    تامة اتقلم خاتسلة

تحبذذال تلبقليذذ  مذذا لنبذذار اتن ذذ م مذذا اتتتدلذذيا خلنبذذ  اتاذذمة خملذذ   اتغنذذاح       

خجفا ي  اتتباتغ اتب  عبقا ذ ها خاتغمامذات اتت قعذة نلذيم  خهذ  اذاتتلاعيا مذ  ات قذت         

اتذذذ ي عبظذذذاهم ميذذذا اتعلتذذذاح مذذذا مماكذذذز اتبحذذذ م خلسذذذاج ة ات امعذذذات خلئتذذذة اتتسذذذاجل   

خه  نيمة اتعق ل تبحسيا لخ انم  اتتاتية لخ  ذمق مسذبحقات مبذأنمة    ... خاتتعلتيا 

خه  مباتغ مب ا عة قياسا نلذ  لنبذار ت ذ م اتفذا خكذمة اتقذلم جحلعذلا ، م قذف مسذبفز          

 ن   ا خنتا تيم هنا  ما لأل  ل اتفا خل اتا رة خل اتغناح ختاا لعا اتعلاتة ؟ 

خ  ، خاتحقذ ق خات اجبذات   تحبال تبغييم مفم م اتاسذ  اتتشذمخ  خ يذم اتتشذم    

نتذذلا ختذذيم اذذاتالام ، خلل جبحذذ ل كذذ  اتخطذذ  نتذذ  جذذ كيم       ةخجعتيذذق مفمذذ م اتت ا نذذ  

 . ااتتشبم  خاتا ه  تا ع خرائع م  جارعخنا خأدارجنا اتقلعتة خلمعاتنا 

تحبال لل تطمم اتخ ق ما تف سنا ختزر  اتدقة ايننا جتيعا تنتد  مذ   معذق   

 .  عا  اتتا ك    ح خا   ، خالا   يج خل جخمع  اتبناح ختممع   جنا ل تلبخ

تحبال ستا  ا نم ، خاأبمام رلعا ، مليم هنا  نتسال لخ م ذي  لخ جتعيذة لخ   

 . أزم عتلك اتحقيقة ، خك    ح قاا  تلبغييم خاتبحسيا 

 . تحبال لعلي ات تيع خرخ  اتفمعق ات األ ، تحبال أ  م م الأمة خات  ا 

طذذذان  خاتفنذذذامق خاتتحذذذلات  تمقااذذذة نلذذذ  الأ  عذذذة خاتت ختحبذذذال تنشذذذم ثقامذذذة ا 

 . اتب ارعة

تحبذذال تدقامذذة اتمقااذذة نلذذ  جذذلاخل خاسذذبخلامات اتبقذذاخي خاتبذذ خر خاتتبيذذلات         

 . خالأستلة 



 
 

042 

اتتمنلسذذيا خالأ بذذاح : ختحبذال تتبااعذذة خرقااذذة اتنقااذذات نلذذ  لنتذذال لندذذائما  

 . اتو .... خات يامتة خاتتحاميا 

ااذذة نلذذ  اسذذبخلامات اتتيذذاس خاتامماذذاح مذذ  اتتمامذذق اتعامذذة      تحبذذال تدقامذذة اتمق 

مذذذا خمذذذ  لخقذذذات ل مبذذذمر    خاتشذذذ ار  خاتحذذذلائق مذذذ   يذذذم الأ ذذذماض اتتخ  ذذذة ت     

 . لسبخلامما

ق انذذذل اتتذذذمخر تحبذذذال تدقامذذذة اتمقااذذذة نلذذذ  اتنظامذذذة اأت انمذذذا ، خنلذذذ  نجبذذذا  

 . خالتبزام ااتقات ل

مات اتبذ  جقذلمما لي جمذة أا ميذة لخ     تحبال تدقامة اتمقااة نل  الأنتذال خاتخذل  

 . قطا  نام لخ ان   تلت ا نيا 

نل اتح  مذ  لعذلي اتحا مذات خالأجمذزة خاتتؤسسذات اتتلتيذة اتبذ  اإمااتمذا لل         

جبخ  اتقمار خجسانل اتت ا نيا نل  اتخمخل ما لزمبما خجبلل م   مس ثقامة جلعلة م  

اسبة خجلاخل اتسلطة خآمام النبلاق تف سم  ، ثقامة اتعت  خاتتشاركة خاتتساحتة خاتتح

م  اتملي خاتبعلمعة اتحزاية اتحقيقية خأمعة اتبعبيم خنلم ا طمام اتتخاتفيا م  اتذملي  

 . خه  ما ععمق ادقامة اتلعتقما ية 

تقل أال ات قت تلنظم مذ  ق ذم اتنشذاط اتسياسذ  خاتبم ذ  لأي اتبخااذات نلذ         

ماتبم ذي  عاذ ل تحذزم سياسذ  لخ ائذبلاق      الأأزام مخل س اها خنتغاح مامة اتتسذبقليا  

قذال تحذزم   لخ جيار قائ  تا امتام ا خلجنلجا علبزم اما اتتم   خل ع  ز اعل ت اأا التب

، خلل جتبل لتشطة الأأزام تلتذ ا نيا مذ  كذ  ماذال مبعذاختيا      آنم مم  تيم انبيارا تا

مذ  جنتيذة أقيقيذة    م  ذتك مع ااق  منظتات اتت بتع اتتلت  اا  ل ذااتما تلتسذاهتة معذا    

 . خ املة 

خق ذذم الأتشذذطة اتلعنيذذة نلذذ  اتتؤسسذذات خات تعيذذات اتلعنيذذة ا اتذذ  اتنذذ اأ     

الجبتانية خات حية خاتخيمعة مخل  يمها ، مع اتبزام اتفدائيات خافذانات خاتت اقذع  
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048 

التابمختية اذاتقي  خاتبمكيذز نلذ  اتسذل كيات خآمام اتتعاملذة خق انذل افعتذال خاتحذ ار         

 . ح خاأبمام ا نم اتبنا

كتا لتا مذا اتدذمخري رمذع اتحظذم نلذ  نتشذاح مخر اتعبذامة خ ذياتبما اشذمط          

نقامبمذذا ادذذ ااط جليذذق امذذا خقلسذذيبما  ذذأتما  ذذأل مؤسسذذات اتخلمذذة اتعامذذة كات امعذذات    

خاتتذذلارس خاتتسبشذذفيات جخدذذع تقذذ اتيا اتتبذذات  خاتتحليذذات خنذذلم اتذذماط اذذيا نقامبمذذا  

تللختة متا عقيتما مم  نات ة لله خجزاحس مذ  اتذلتيا خا نذمة     خافنفاح ما لي اتبزامات

 . ختيم مقاا  افنفاح ما لي  مائ  لخ رس م 

خعظ  مطل  اتلعتقما يذة خاف ذلا  اتتسذبتم عتدذ  نطذ ة  ذمخرعة ل  نذ         

ننمذذا تتذذا جنب ذذا اتلعتقما يذذة مذذا منذذال مذذ ات تلبنتيذذة نبذذم جمسذذيخما تتبذذامئ اتشذذفامية     

انل الخرها نل  نرسذاح ق انذل افمارة اتبنذاحة خاتناجحذة نذلاخة نلذ        خاتتساحتة اتب  جس

لل لج اح اتحمعة ما  أتما لل جطلق اتعنال تلإالا  اتفامي خالاباار اتعلت  اتذ ي عأنذ    

االأمة اتت معة نت  م اق الأم  اتناهدة خجسبعيل مااتبما اتلائقذة اعذل لل عب ذاخز امذا     

 . رة اتعلتية اتف  ة اتمقتية خعلحقما امك  اتد 

ختذذذا عاذذذ ل متانذذذا اتحذذذلع  نذذذا الأمذذذال الجبتذذذان  نل نذا ج  ذذذ  اتت بتذذذع    

اتت ذذمي نتذذ  أذذ  جذذ ري تتذذا عتاذذا لل تطلذذق نليذذا ن ذذم الأمذذال اتسياسذذ  تلتذذ ا ا   

 . اتت مي 

لل هنذذا  مسذذامة عسبشذذعمها اتتذذ ا ا اتعذذامي ااذذ  اسذذا ة اذذيا مذذا ع ذذمي مذذا     

لر نذا الأأذزام خات تانذات خاتحمكذات     ن لا  خجغييم سياس  ما تاأية خايا ما ع 

خاتنخذ  اتسياسذية خمؤسسذات اتت بتذع اتتذلت  خمذذا ع ذمي ميمذا نلذ  مسذب   اتت اقذذف          

 . خاتخطط خاتبنية خت نية اتخطام خاتبخبط م  اتب معحات ما تاأية لنم 

نتنا تعيش أاتة مذا اتدذعف اتعذام تبذال نقذ م لمذمزت نذا نتذل خجخطذيط اذاتغ           

بة مقلت اتقلرة نل  نع ال   جما نت  أاامما اشا  أداري، اتتمارة ، م بتعات مفب

 . خجحاخل جاهلة اتي م لل جسبعيل قلرجما نل  اتب ا   خاتبعبيم نا تفسما 
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ا أدارة جخمل م  مظاهمات سلتية خجقذ م اإ ذمااات   م بتعات لق  منممنا  

كياجنا اتبذ   نا اتعت  خاأب اجات تلبعبيم نذا مطاتبمذا تاننذا ل تسذبطيع ذتذك لأتنذا اسذل        

 مسبما لتظتة ماسلة م  م بتعنا اأساتيبما خق اتينما خقبدبما اتحلعلعذة ل تعذمق كيذف    

 . تبظاهم لخ تحبج الخل نجلاق متبلاات اتغيم خمتبلاات اتلختة اتب  ه  م  الأ   تنا 

نل مفمذذ م اتت ا نذذة اتذذ ي عقذذ م نلذذ  جحذذلع  اتعلاقذذة اذذيا اتتذذ ا ا خاتلختذذة          

نيذذة خاتعامذذة ، نلذذ  تحذذ  عحفذذ  أق قذذا خكمامبذذا مذذلا جبقذذ  هذذ س خ ذذتال أق قذذا الجبتا

اتالتات م مم منال م  اتمذ اح اذ  عب قذع اتتذ ا ا لل عماهذا جبذمج  نتليذا نلذ  لرض         

ات اقذذع مذذ  جعاملذذا مذذع اتت ذذات  خاتميئذذات خمذذ  ات تذذار  خاتتذذ ات  ات  عذذة خاتبحمعذذة      

 . خاتبمعة 

 ااذت خاتتبغيذمات مذ  جاذ عا ثقامذة      لل اكبشاق اتد -:اتداات خاتتبغيم م  ثقامبنا 

الأمة اتت معة ل عبأج  نل انظمة  املة مذ  جذارعو هذ س الأمذة اتتابذ م خاتذ ي عب ذاخز        

خعتاا جقسي  ه ا اتبارعو اتتتبل نت  لراعة ن  ر ( . م2102 –م . ق  3211)قمتا  52

ق  3211)قمتا الأخت  ما نتذم الأمذة    29ات ي  ط  اتـ " ن م اتبأسيم"، لختما ه  

ختقل جشالت مذ  هذ ا اتع ذم اتنذ اة     . ما جارعخما % 56لي ما ععامل ( م. ق 332 –م . 

ات لبة تلدقامة اتت معة تبي ة تبفان  افتسال اتت مي مع ايئبذا اتطبيعيذة اتبذ  ع ذفما     

هذذ  اتبيئذذة اتنممعذذة اامبيذذاز ، خااتبحلعذذل تتذذ ذل اتبيئذذة اتفيدذذية     : "جتذذال أتذذلال قذذائلا  

اتحقيقة الأخت  مذ  ات جذ م اتت ذمي مذ  لل     : "م جتال أتلال قائلا خعسبطم" . اتتطلق

اتنيذ  مذ  خاقذع الأمذم تذيم م ذمم أقيقذة جغماميذة مقذط ، اذ  هذ             "مـ " . م م ه  اتني 

 ااط نعقا  اتحياة م  م م ، مإذا كال اتنيذ  مذ  اتبلاعذة أقيقذة جغماميذة لمت نتذ  نلذق        

علبذ  لل جحذ ل لأل عاذ ل اتفي ذ  مذ        ه ا اتايال م  قلذ  ات ذحماح اتابذم  ، مإتذا تذ      

خات جذ م اتت ذمي هنذا هذ  القب ذام خاتلعاتذة خالأمم       . جتيع ج ات  اتحياة م  م ذم  

خاتقات ل خاتعلاقات الجبتانية ، خلنيما ختذيم آنذما تظذام اتحاذ  خاتعلاقذة اذيا اتحذاك         

 " . خاتتحا م
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م اتبأسذذيم ، ختقذذل  ذذملت اتدقامذذة اتت ذذمعة ، اتبذذ  لتب بمذذا خلكذذلجما مبذذمة ن ذذ   

اتت جذذذة "خكاتذذذت لختذذذ  اتت جذذذات  . ثذذذلام م جذذذات ثقاميذذذة لثذذذمت ميمذذذا خجذذذأثمت امذذذا    

ل جتدذ  سذ     ( م. م  38 –م . ق  332)اتب  ت  علم لثمها نل تدلاثة قذمخل  " اف معقية

قمخل  6اتب  اسبتمت أ ات  " اتت جة اتتسيحية"خجاحت اعلها . ما جارعو الأمة % 5

/ اتت جذة اتعمايذة   "خلنيذما جذاحت   . مذا نتذم الأمذة    % 02مل لخ ما ععا( م641 – 38)

خأبذ  ع منذا هذ ا     641قمتا من  مب  اتعمم تت م سذنة   04اتب  امبلت نت  " افسلامية

 . ما جارعو الأمة % 22تبشا  

خاعذذل هذذ ا لل عاذذ ل لكدذذم مقذذة خنت ذذاما اتحذذلع  نذذا اتتاذذ ل اتعماذذ  مذذ  ثقامذذة  

 نماية نات ة ؟ اتت معيا الل ما انببارها ثقامة 

خنلذ  اتذذم   مذذا اسذذبخلام تغبنذذا اتت ذمعة ، مذذ   ذذ رجما اتتاب اذذة ، تحذذمخق   

اتلغة اتعمايذة ختلاديذم مذا كلتذات هذ س اتلغذة نل لل مذا عزعذل نلذ  اتختذم خنشذمعا مذ              

نذ عحبذذ   ذغيمتا خعبذذلل  . اتتائذة مذا كلتذذات تغبنذا اتت ذذمعة ذات ل ذ ل م ذذمعة قلعتذة      

" .. مذذ "ع ذذ   ميطلذذ  اتذذـ " ... نمبذذ "ميطلذذ  اتذذـ " ت تذذ "ععطذذش اتذذـ " ... جاجذذا"اتتشذذ  

 " ...ماج ر"ختاف  نل  اتخبم 

" . نعاأذا "خعأج   مم رمدذال ميغنذ  ل فاتنذا تقتذمس خهلاتذا خأذ ي عذا خأذ ي         

" كذذذات "خ" ننبيذذذ "خ"  أ ذذذأ"خ" مشذذذنة"خ"  ذذذ تة"خ" ابذذذاخ"خجطذذذ ل اتقائتذذذة تبشذذذت  

".. نذا " .. "أا: "ايا افتسال خاتحي ال خجط ل اتقائتة خجتبل تبشت  اتح ار " . مات "خ

جارعخنذا اتحذ  نلذ     "لي لتما م  نبذارة مذ جزة   " . هش" ... "ام" .. "هم" ..."  "

 " .  مق اتلسال

خهاذذ ا جزنذذم ناميبنذذا االتذذات ل ت ذذل تمذذا لثذذما مذذ  قذذ اميم اتف ذذح  خمعذذاج   

ت ل م  تغبنا اتب  تبال  نتنا ل تزال "ختسأل نا ل   اتحااعة مبأجينا افجااة اـ . الأتفاظ 

امذذا تحذذا اتت ذذمع ل اتتعا ذذمخل اعذذض الأتفذذاظ اتفمن تيذذة خاعذذض الأتفذذاظ اتقبطيذذة       

خل جزال تم ذات اتلغذة اتقبطيذة اتقلعتذة ملح ظذة ا  ذ   مذ  اتعمايذة         . اتقلعتة مبلاختة 



 
 

050 

ماتا لل تم ة سذاال ات جذا اتبحذمي جخبلذف نذا تم ذة سذاال ات ذعيل، كذ تك          . اتلارجة 

 " . م  اتلم ات اتقبطية اتبحمعة خات عيلعة خاتفي مية خالأنتيتيةكال الأمم 

" .. خهذذ  مذذ  اتبيدذذة"أبذذ  خنل انبلذذف اتلفذذ  ، مقذذط أامظذذت نلذذ  اتتدذذت ل 

 –ت ر" .. "اشاي –نيل "خاقيت لستاح الأ خاص " ... عا خام عا جقي " .. "مات ش جات "

كذذل لل اتبذذارعو أذذ  مذذ     اقيذذت تبؤ" .. أنذذة –سذذيلة " .. "احذذمي –ايذذ م  " .. "اسذذامة

ظذذة اتلسذذال خعذذلخر اعاميبنذذا   مذذ  رنشذذة اتخليذذة ختف .. ات جذذلال ، قذذائ  مذذ  تبدذذة اتقلذذ    

.. اتي م  .. م  ألعدنا اتعامي .. خمنطق الأ اتة .. علخر تيش  اإ اتة اتعماقة .. اتح ار

 اتبسيط ؟ 

: ل مذنحا تقذ   .. خل عقب م الأمذم نلذ  اتالتذات الفظمذا اذ  عتبذل نتذ  جماكيبمذا         

 " . مب  ذه  نت  م م؟"الل ما " را  م م نمب ؟"

، خمذذا لكدمهذذا اذذلحا مذذا نذذامة  " اتبذذارعو اتذذ ي ععذذيش مينذذا "كذذال هذذ ا لأذذل لمدلذذة  

جارعخنا ات ي عنامس نلينذا  ... ، "    اتنسي "الأبفاح اأراعيا م جاتا خاتبماح االأبفال اـ 

 " . ج حيمها"ج معف ه عبنا خ مناة اتعمخاة خما عؤعله  متا لن خا نل  ناجقم  ممتة

مقل راأت جنشا ألخما تفسية م طنعة ايا لنداح جسذل  " ثقامة اتتلة"لما نا 

مم  ما تاأية جحل ما قلرة اتبعض نل  القبذمام مذا   . لمة خاألة ه  الأمة اتت معة 

خما تاأيذة لنذم  جذلمع اذا نم نتذ  اتمذمخم ، نمذا        . ا نم سعيا خراح جفم  هتا ات اج  

خانببارهذا  ( جذامع لخ كنيسذة  )االتافاح نل  ات ات خاتل  ح نتذ  اتتؤسسذة اتلعنيذة     مانليا

خمذذ  اتتقااذذ  جماجعذذت ثقامذذة   . اتحاميذذة تذذا خاتتلامعذذة ننذذا ، لخ نارجيذذا ام ذذم اتذذ  ا     

، اتا جعنيا ما اتفبا  نل  ا نم خانبذماق احقذا الأ ذي  مذ   ذماكة الأرض      " ات  ا

 . خاتحياة 

ما لتا عبعلق ا ألة خجتاسك اتايال اتت ذمي اتذ ي    خجنبع نط رة ه ا اتتمض

م  جارعو افتسال نل  لعلي مينا من  لكدذم  " لمة خلخل مختة"من  تشأجا كأخل )ت  ععمق 

خقذل كذذال جتاسذك خج ذذاتم اتابلذذة   . مذا نتسذذة آلق سذنة لي جشذذقق لخ ج ذل  مذذ  انيبذذا    
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لهذ  اتتلامذ  اتفمعذلة    اتبشمعة تلأمة اتت معة نبذم جارعخمذا اتط عذ  خل زال خاأذلا مذا      

هذذ ا اتب ذذاتم اتذذ ي عقذذ ل ننذذا جتذذال أتذذلال مذذ  مراسذذبا  . اتبذذ  جتيذذزت امذذا هذذ س الأمذذة 

منذ  م ذم اتبذارعو ، عبذمز اتشذع  اتت ذمي ك أذلة        : "اتت س نية نذا  خ ذية م ذم    

خقذذل ظذذ   . مب اتسذذة اقذذ ة مذذ  ات ذذفات خاتتلامذذ  ات سذذتية     ... جنسذذية خاأذذلة الأ ذذ    

نت  ع منا ه ا مخل لعة اابعذامات ملت سذة نذا اتذنتط الأخل لخ     محامظا نل  ه ا اتب اتم 

 . (1)" جبنامم معا جخ  ات محلية  يقة

ك األ مذا  " ات  ا"ختقل لمت خألة خجتاسك اتايال اتت مي نت  تش ح مفم م 

. لخل خلهذذ  الكبشذذامات اتعبقمعذذة اتبذذ  لهذذلجما الأمذذة اتت ذذمعة نتذذ  اتحدذذارة افتسذذاتية   

عنبتذ  نتيذا كذ  لمذمام الأمذة خعذلعن ل تذا اذات لح مب ذاخزت اذ تك           اتذ ي  " اتذ  ا "مفم م 

 يق التبتاح نت  اتقبيلة خاتعشيمة لخ اتطائفة ات ي ما زال عحا  سل   ما ع اخرهذا مذا   

 . الأم  

خنل  اتم   ما ات  خر اتبارعخية تدقامة اتتلذة نل لل امخزهذا نلذ  اتسذط  مذ       

مذة خاسذبق احها ععذ م نتذ  اتعلعذل مذا الأسذبام        اتعق م الأنيمة خسيطمجما نلذ  ذهنيذة الأ  

". اتم تذة مذا اتبيذارات اتتبشذلمة    "خ" اتفاذم اتعمخاذ   : "اتب  ما لهتما سببيا رئيسذييا  

اتتمألذة اتنا ذمعة خنتذ  جاهذلا نلذ  جغييذ  مفمذ م الأمذة         " اتفام اتعمخاذ  "ختقل سام 

اتفبمة ، اممع تفذ    ا  خ   اتحال م  جلك" . الأمة اتعماية"اتت معة خنذاابما م  كيال 

م ذذم مذذا السذذ  اتمسذذت  تللختذذة اتت ذذمعة تيطلذذق نليمذذا اسذذتا نلذذ   يذذم مسذذت  هذذ      

 " . ات تم رعة اتعماية اتتبحلة"

خها ا  ااذت نذا الأمذة اتت ذمعة ممجعيبمذا الأم اتبذ  جحفذ  خأذلجما خجتاسذك          

 اتعنا ذذم اتتا تذذذة تمذذذا خجميذذذأت الأرض اتت اجيذذذة تن ذذذا  اتم تذذذة ات لعذذذلة نلذذذ  اتعقذذذ  

خكذال خل  " . اتم تذة ا جيذة مذا اتبيذارات اتتبشذلمة خاتتبطممذة      : "خات جلال اتت ذمعيا  

عزال هلق ه س اتم تة ه  زر  مبامئ اتفام اتتبطذمق خرلعبذا اتتنغلقذة تتفمذ م اتذلعا      

                                                 
 . خ ية م م ، جتال أتلال ، اتملال  (1)
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ختذ  عاذا اتفاذم اتتبطذمق هذ ا نل      . خ بيعة اتبلعا م  اتت بتع اتت مي خم  مؤسساجا 

اتت بتذع خقيتذا خهذ  م بتذع اذلخي منغلذق نلذ  تفسذا تذ            اتعااسا  بيعيا تظذمخق تشذأة  

ععذذمق نبذذم جارعخذذا ج ا ذذلا مذذع ا نذذم خماذذمس ، سذذ اح كذذال هذذ ا ا نذذم ااتذذلان  لخ         

خه  م بتع قبلذ   ذام نذا جا عنذا مفمذ م اتذ  ا ختذ  جسذب ن  انيبذا ماذمة           . ااتخارل 

 . ئلا اتتبناممة كأماة تب أيل قبا( ثقامة اتتلة)اتت ا نة ، مل  عاا لماما نل اتلعا 

، اتذذا جعنيذذا مذذا اسذذبلام اتذذ ن    " ثقامذذة اتذذ  ا"نلذذ  " ثقامذذة اتتلذذة"نل جسذذيل 

اتفم م ات  ا خا  هم اتت ا نة ، خجحت لعة أ ة كاتت ، تا عؤمي م  تماعذة اتتطذاق   

تل  ا ، خجلنا عقف م مما ما لي ممذا   " ات ماز اتتنان  اتحداري"نل نت  ن عاق 

خاملة خ يم مبملة جم  نليا ما ك  الج اهات خه  أاملة  جحت رأتة جيارات مبطممة

م   ياجما قيتا  معبة نا  ل  جا عنا ، خسانية اخب  خملم نت   مسذما ميذا تبغييذ     

 . ه عبا ختبفبيت جتاسك انيبا 

 : أزمة الثقافة المصرية 

نبم اتبارعو ه  ثقامة  عبما ، ماتفا اتت مي " م م"نل ل ل  سلعة ج لرها 

" ق ذذذيلة"خ" رخاعذذذة"، خالأمم اتت ذذذمي مذذذا  " ل نيذذذة"خ" مسذذذم "خ" تاسذذذين"مذذذا 

هذ  اتبذ   ذذالت  ذ رة اتشذع  اتت ذمي مذذ  اتذلخائم اتعمايذة خالأممعقيذذة        "  ذحيفة "خ

خافسلامية خراتا م  اتعات  كلا ، خجشا  منما خجلال لجيال كاملذة ، نذ نتذا اتطلاقذا مذا     

ت ذذمعة اتدقاميذذة تاذذ  جاذذ ل لماة   اتتلمتذذة اتطلقذذت جلذذك اتسذذلع ات " اتفمن تيذذة"اتحدذذارة 

اتب ا   اتب  جعبم نذا هذ ا اتذ  ا خمااتبذا خجظمذم قيتبذا اتحقيقيذة خمعلتذا الأ ذي  ،          

هذ  خاأذلة مذا لهذ  اتذ زارات نل تذ        " خزارة اتدقامذة "ت تك مإتن  خاأل متذا عظنذ ل لل   

جاا لهتما جتيعا لأتما اتتسؤختة نا جشاي  ات جلال اتت مي خ ذيا ة منظ مذة اتقذي     

خاتبقاتيل اتب  جدع اف ار اتشام  خاتاام  تسذل   اتت ذمعيا مذ  اتذلان  خمذ  اتخذارل       

م اميا تذمخ  اتبذارعو اتدقذام  أذيا جحذلم      "  ا أسيا. "خت  عاا نتيل الأمم اتعما  م

اتبحذذم "مذذ  كبااذذا اتشذذميم اتذذ ي  ذذازل ميذذا ثقامذذات     " مسذذبقب  اتدقامذذة مذذ  م ذذم  "نذذا 
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  تيشيم احق نت  اتب ا   ايا اتحدارات مذ   ن   ا م  ات ات  اف معق" اتتب سط

اتشذلعل اأ ذات    " اتتغاراذة "جلك اتتنطقة ، معنلما جزخر مخل اتتغمم اتعما  جم  جعلذق  

خاتمذذ س اتذذ ي ع بذذا  كديذذما مذذا    " نبذذل اتحلذذي  أذذام   "خ" نبذذل ات هذذام "خ" لم كلدذذ م"

تذل  كديذم   خلنتاتا اتفنية اتبذ  جحبذ  مااتذة كبيذمة     " نامل نمام"اتشخ يات اتسمأيات 

نل اتذذ عا عبحذذلث ل نذذا   " . اتعذذماق"خ ذذ ل نتذذ   " اتتغذذمم"مذذا اتعذذمم ، اذذلحا مذذا    

عشذذيمخل مائتذذا نتذذ  اتطاقذذات افالانيذذة خاتتخذذزخل اتدقذذام  اتذذ ي ارجذذبط مائتذذا   " م ذذم"

اعبقمعة اتزمال خاتتاال خاتساال ، ماتت مي منال اطبعا ، نلاق اتفام ، مبذل  اتخيذال   

ا م  خقت خاأذل ، لأتذا  ذع  اتتفاذمعا خاتبنذائيا لعدذا ، خقذل        ، عتلك ذكاح اتعق  خاتيلع

نل قيتة اتت مي م  اتطاقذة  : "عق ل مائتا " سليتال أزعا"كال لسباذ ات غماميا اتعظي  

خانذ   " اتقناة"خأفم " الأهمام"ت تك  يل " اتاامنة ما ذكاح اتيلعا ننل ل ماق الأ ااع

لأماار اتابم  اتب  لثمت م  اتتنطقذة أ تنذا قذل    اتقناة اتداتية لل ا"ث  أفم " اتسل اتعات "

خاتبشذذم ن ذذعانما تاذذ  عغطذذ  اتعذذاتتيا اتعماذذ  خافسذذلام  خمخل  " م ذذم"اتبدقذذت مذذا 

نل  عل اتمخام الأخائ  " م م"اللت نرها اجما ما " أمكة اتبن عم"اتقارة الأممعقية مـ 

عخيذا  ذ علا مذ     مخرا جار" الأزهذم اتشذمعف  "ختعذ   " رمانة اتطمطاخي"ات عا عبقلمم  

" محتذل نبذلس  "اتحفاظ نل  اتدقامة افسلامية خاتبذمام اتعماذ  ، ثذ  ظمذم افمذام اتت ذلم       

تا  عدبت اتعلاقة ات ثيقة ايا افسذلام اتحنيذف خرخ  اتع ذم اتذا ميذا مذا نلذ م خمنذ ل         

 . ه  م ت م م مي –اتا تا خما نليا  –" افسلام اتسياس "خآمام ، خأب  

ا خجنبمذ  امذا لعدذا ختذيم     جبلل ما ثقامبمذ " م م"ب  جتلاما نل اتق   اتنانتة ات

 ل اتذذلخر اتت ذذمي خجماجعذذا قذذل ارجذذبط جارعخيذذا اخفذذ ت  ذذ جما اتدقذذام        سذذما لل لمذذ 

قذذل نلتذذت " م ذذم"خ ذذح م مخرهذذا اتبنذذ عمي ، تذذ تك عذذ كم ل ذذقالتا اتعذذمم مائتذذا لل    

 .خ ببت خهنلست خارجبطت احمكة اتبعلي  خاتبدقيف خافنتار  



 
 

055 

 : الثقافي  الصراع

لل ات ذذما  اتدقذذام  اتذذ ي عتذذم اذذا اتت بتذذع اتت ذذمي أاتيذذا تذذا جذذ خر جارعخيذذة  

خت   ئنا لل تطبق اتتنمج اتبارعخ  تقلنا نتا قل عع م نت  الاعة اتلقاح اتعا ف ايا . قلعتة

م ذذم خاتحتلذذة اتفمتسذذية كذذال تقذذاح ماميذذا اذذيا اتبخلذذف اتسياسذذ  خالجبتذذان  خاتفاذذمي   

منذ  هذ ا اتبذارعو تذ  تنقطذع لاذلا مذ  م ذم نذا  ذم            . م الأخرخاذ   اتت مي خايا اتبقل

تتاذا اتبخلف ، خكيف تابس  لسبام اتبقذلم ؟ ختذ  أللنذا اتخطذام اتدقذام  نبذم       : اتسؤال 

نم مس اتتخبلفة ما رمانذة اتطمطذاخي أبذ  ا ل ، لكبشذفنا لتذا انبتذل مذ  كذ  ممألذة          

ناسذذت انذذبلاق رل  اتطبقذذات  جارعخيذذة نلذذ  م ت نذذة مذذا اتتفذذاهي  خاتشذذعارات اتبذذ 

الجبتانيذذذة ، خالأأذذذزام اتسياسذذذية ، خاتبيذذذارات اتدقاميذذذة ، ميتذذذا عبعلذذذق اتشذذذالة اتبقذذذلم 

مذذذ  ممألذذذة لختذذذ  جنذذذاثمت م ذذذطلحات جحذذذلع  افسذذذلام ، خاتعلتاتيذذذة ،       . خاتبخلذذذف 

اتغذزخ  : خم  ممألة اتنمدة اتداتية ظممت م طلحات جلعلة . خاتليبماتية خال بماكية 

  ، خاتببعية اتفامعة ، خلسلتة اتتعممة ، خافسلام اتسياسذ  خالأ ذ تية خاتبطذمق    اتدقام

خعاشذف  . خافرهام ، خلنيما اتلعتقما ية خاتبعلمعة خاتت بتع اتتلت  خأق ق افتسذال  

جحلي  ات لل اتدقام  اتتتبل لأكدم ما قمل نا سق ط اعض اتبيارات ، خ ع م جيذارات  

م ، لأياتذا عتاذا نسذنامس نتذ  سذق ط خ ذع م  بقذات        خك  مذا اتسذق ط خات ذع    . لنم  

اجبتانية اعينما ، خلأياتا لنم  ل عتاا جفسيمس  بقيا ، خنتتا لال ما متارسة اتبحليذ   

شذف ال بذمام خلزمذة التبتذاح ، خ ذغ ط اتنظذام اتعذاتت  ، خاتبذ  قذل          باتدقام  أبذ  تا 

 ل نتذ   بقذات اجبتانيذة    جؤمي نت  ظم ر جيارات مامعذة عشذبم  مذ  جبنيمذا لمذمام عنبتذ      

 .  ب  

خلعا ما كذال الأمذم ، مذيتاا اتقذ ل نل لنطذم التقطانذات اتبارعخيذة مذ  م اتنذا          

، خاتبذ  لمت مذ  ات اقذع نتذ  مماجعذات  ذب  ،        0962اتدقام  ألثت اعذل هزعتذة ع تيذ     

سياسية االتبقال ما اتسلط عة نت  اتبعلمعذة اتسياسذية اتتقيذلة ، خاقب ذامعة اذاتبح ل مذا       

اتبخطيط اتتمكزي نت  اقب ام اتس ق ، خثقامية اات ما  ايا اتعلتاتية اتتبماجعة خجيار 
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افسذذلام اتسياسذذ  اتذذ ي عنذذامي اإتشذذاح مختذذة نسذذلامية مذذ  اج اهذذا اتتعبذذلل مذذا نذذلال          

 . الأساتي  اتلعتقما ية ، لخ ااتعنف خافرهام كتا تز  نت  ذتك الج اس اتتبطمق 

. افسذلام  اتذلان  نتذ  لسذلتة اتلختذة خاتت بتذع        خقل ج انل ااتبلرعج اتخطام

اللت اتذلن ة اشذا  أذ ر مذ  اتبلاعذة ، مذا نذلال اتتنذاماة ابطبيذق اتشذمععة افسذلامية ،            

ختبي ة تظمخق اتنظام اتسياس  ، خاسب ااة تلدغ ط اتتبزاعلة ، ج  جعلع  اتلسب ر تا  

 يم لتا تبي ذة تشذباة   .  ج ب  مبامئ اتشمععة افسلامية ه  اتت لر الأساس  تلبشمعع

معقذذذلة مذذذا اتبذذذأثيمات اتلختيذذذة خافقليتيذذذة خاتتحليذذذة ، خجحذذذت جذذذأثيم ن امذذذ  اقب ذذذامعة  

خسياسذذية خثقاميذذة مبن نذذة تشذذأ جيذذار ثقذذام   ذذانل مذذ  اتت بتذذع ، عببنذذ   ذذعار لسذذلتة        

خقل امز اشا  خا   م  م      ي   اتح ام ، خن ذلاق اتلحذ  ، خاتبذ     . اتت بتع 

ختذ  اقب ذم   .  كية جش  ااتم بة اتعارمة م  نثبات اتبتيز نا ا نمعا كاتت مظاهم سل

ه ا الج اس نل  محاختة ناماز جتيز الأتا نا ا نم تمال الأمم ، لأل اتتسأتة م  اتنماعة 

 يذم لل هذ س اتم بذة اتتشذمخنة مذ       . عتاا انببارها مانلة م  مائمة اتحمعة اتشخ ذية  

ة ننيفذذة تلإرهذذام ، جتدلذذت مذذ   ببحذذ ل نتذذ  م جذذ سذذمنال مذذا ات ممذذت ت  نثبذذات اتذذ ات ،

محاخلت نجبار ا نمعا نل  سل   تفم اتتسلك خخ   افرهام اتفاذمي نتذ  مذلاس ،    

خجحذذ ل نتذذ  نرهذذام مذذامي مذذ  اعذذض الأأيذذال ، تتنذذع ا نذذمعا اذذاتق ة ، مذذا اعذذض           

 ث  جط ر اتخطام افسلام  م  م ال ج ذعيل مطاتباجذا  . اتتتارسات اتدقامية اتتشمخنة 

خكذال هذ ا مذ  ات اقذع تقلذة كيفيذة مذ  م ذال         . ما م مم لسلتة اتت بتع نت  لسلتة اتلختة 

 : الأزمة اتفامعة اتب   طمت اتبلام ثقاميا نت  معسامعا 

  لألهتا عزن  اتحلع  ااس  افسلام . 

          خا نم مبتسك اتبامئ اتعلتاتيذة مذ  اتت ذال اتسياسذ  خاتبذ  جذم  اتف ذ  اذيا

 . اتلعا خاتلختة 

ذا  اتعنا جط رات ات ما  ايا اتتعسامعا م  اتحقبة الأنيذمة ، خمذا جذ  مذا     خن

م اجمذذات اذذيا اتلختذذة خجتانذذة افنذذ ال اتتسذذلتيا ، ملعلنذذا ت ذذ  نتذذ  تبي ذذة لساسذذية،     



 
 

052 

مفامهذذا لل ات اجمذذة الأمنيذذة مذذع جيذذار افسذذلام اتسياسذذ  تذذا جذذؤمي ، ممتذذا كاتذذت  ذذاملة     

بيار افسذلام اتسياسذ  م ذت  نلذ  ات جذ م      م. خأاستة ، نت  اتقداح نل  ه ا ات ما  

 . م  اتساأة اتسياسية تا  ععبم نا تفسا 

خنذا لرمتا لل تبنبأ اتسبقب  ه ا ات ذما  مذ  اتعقذ م اتقاممذة ، تقلنذا نل ات ذما        

ذتذك لتنذا تب قذع مذ  ظذ  ن ذمار لت ذار جيذار         . سيسبتم خنل كال سيبخ  ل اال مخبلفذة  

جزئيذا  اتساأة اتسياسية ، اعل لل ت حذ ا مذ  اتسذيطمة    افسلام اتسياس  نل  ات ج م م  

خلجمذزة اتلختذة ،    خاتعتاتية خمؤسسذات اتت بتذع اتتذلت    نل  اعض ما اتنقااات اتتمنية 

تذا عبذا  تمذ  لل     –تبي ة ج ازتات اجبتانية  ذب  خاج اهذات  ذعبية خسذيطة      – يم لتا 

لا عب قع ما لت ار هذ ا  خنذا ما ألم ذتك م. عح ل ا نل  ل لبية م  لي اتبخااات أمة 

خه س أقيقة لساسذية   –اتبيار لل علنل ا جعلعلات ج همعة نل  اتسياسات اتقائتة ، لأتم  

ااذ  مذا   " افسذلام هذ  اتحذ    "ل عتبلا ل لي مشمخ  محلم ، ما نلا  ذعاره  اتشذميم    –

 . ميا ما جبسيط مخ  ، خس اجة سياسية ، خمقم  لعل م  اتتدت ل اتفامي 

 : الأجيال العلاقة بين 

خمذا هنذا لاذل مذ  لي     . عتد  اتشبام اتت مي لكدذم مذا ت ذف اتسذاال جقمعبذا      

 يذذم لل اتتؤ ذذمات اتسياسذذية . جفايذذم مسذذبقبل  لل تدذذع هذذ س اتحقيقذذة م  ذذع النببذذار  

خالقب ذذامعة خاتدقاميذذة جعاذذم أقيقذذة لنذذم  معاكسذذة ، هذذ  لل اتشذذبام تذذ  ع  ذذع ا مذذ   

 . خاتفعال م  اتسياسات اتعامة النببار ااتقلر اتاام  خاتتلائ  

خعتاذذا اتقذذ ل نل اتبنظيتذذات اتسياسذذية مذذ  م ذذم نت مذذا قذذل ن ذذزت نذذا لل       

جسب ن  لجيال اتشبام اتب  جدانف نلمها مع اتزما ، خعمجع ذتك نت  لسبام  ب  ، 

مذاتنظ  اتسياسذية اتبذ  جقذ م نلذ  لسذاس اتحذزم        . جخبلف احس  اتنظام اتسياس  اتسذائل  

ما جنبق  مذا اذيا مئذات اتشذبام لكدذمه  قذلرة نلذ  اتطانذة ، خالت ذيا           ات األ ،  اتبا 

 . ، خات لح اتبام تلقيامة تحزم ، خاتبأعيل اتتطلق تب جماجاتسياسات ا
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خم  مد  ه س الأأزام جق م اتدقامة اتسياسية نل  لسذاس اتبلقذيا ، خمقذا تتذ ه      

ار ، أبذ  نلذ  اتتسذب      سياس  جامل ، خل عبا  تلشبام لاذلا اتتشذاركة مذ   ذنع اتقذم     

ل  –تسذذب  لخ  نذذم  –خمعنذذ  ذتذذك اسذذببعام مخائذذم نلعذذلة مذذا اتشذذبام اتذذ عا . اتحزاذذ  

خاعض هؤلح اتشبام قل عمكن ل نت  اتسذلبية  . عؤمن ل ااتعقيلة اتسياسية تلحزم ات األ 

اتسياسذية اتتطلقذذة ، مذذلا عشذذارك ل مذذ  لي تشذاط سياسذذ  ، خاعدذذم  ا نذذم قذذل ج بذذ ام    

 . سياسية لنم  تشيطة س اح نلنية لخ سمعة أمكات 

م  اتحاتة الأخت  تا ل ا لم لزمذة مذ  اتتشذاركة اتسياسذية تمذا آثذار نطيذمة ،        

لهتما سلبية جات  ما اتت ا نيا ، متذا عذؤثم نلذ  مانليذة اتسياسذات اتعامذة ، خع ذي         

ام خمذذ  اتحاتذذة اتداتيذذة مذذإل جسذذمم لجيذذال مذذا اتشذذب      . جمذذ م اتبنتيذذة اأ ذذمار مبعذذلمة    

خاتبحاقم  ا تانذات سياسذية مناهدذة لخ مبطممذة ، قذل عذؤمي نتذ   ذلام سياسذ  ايذنم            

خاينم  خايا اتنظام اتسياس  ، اتا عبمج  نليا ما قتع سياس  ، خرمذع تحذلة اتبذ جم مذ      

 . اتت بتع ، خنذكاح تل ما  الجبتان  

قيذذلة خهنذذا  تظذذ  سياسذذية جقذذ م نلذذ  لسذذاس اتبعلمعذذة اتسياسذذية اتتفب أذذة لخ اتت   

 . احس  اتظمخق ، خما لامزها اتنظام اتسياس  اتت مي 

لل لجيذذال اتشذذبام لماممذذا مذذمص مبعذذذلمة      –تظمعذذذا  –خمذذا هنذذا عتاذذا اتقذذ ل     

 يذذم لتذذا مذذ  . اهذذات كذذ  مذذمم تلانبيذذار اذذيا اذذلائ  أزايذذة مبعذذلمة ، احسذذ  ميذذ ل خاج  

لتذذ ال اتطيذذف  ، قذذل ع ذذل اتشذذبام تفسذذا لمذذام جعلمعذذة سياسذذية مقيذذلة ، ل جبذذي  تاذذ    ات اقذذع

خما تاأية لنم  قل عا ل تتيمام اتسلط عة اا  مذا ميمذا   . اتسياس  لل جعبم نا تفسما 

ما قتع سياس  ، خ بط  ارم تحمكة الأممام خات تانذات ، لثذمس مذ  جعذ  اتشذبام ل      

عنخم ذذ ل مذذ  الأأذذزام ، نمذذا تعذذلم نعتذذاتم  ا لعذذة اتبعلمعذذة اتسياسذذية ، لخ تخذذ مم  مذذا  

 . سياس  ، جحسبا تلتخا م اتتحبتلة متارسة اتعت  ات

خنذا ل فنا نت  ذتذك اتخفذاض معذلل الأماح اتحزاذ  ذاجذا ، مذا تاأيذة نذلم قيذام          

الأأزام اتسياسية اتتخبلفة نل  لسم مامعذة خا ذحة ، خسذيطمة اتقلذة نلذ  مقذلراجما،       
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 خجحا  لممام م  نتلية  نع اتقمار ، خسيطمة اتقيامات اتبارعخيذة نلذ  الأأذزام ، مذإل    

ختذ تك قذل   . ك  ه س اتع ام  قل ل جش ع اتشبام نل  التدذتام نتذ  الأأذزام اتسياسذية     

مذذا اتناأيذذة  –تذذماه  عن ذذمم ل ننمذذا نتذذ  جتانذذات سياسذذية لنذذم  تشذذطية جقذذلم تمذذ      

اتتنااع اتب  عنمل ل منما ، خما اتناأية اتنفسية اف با  ات ي عبحقق ما تعبم   –اتفامعة 

 . لمخارا محلمة 

 : الكتلة البشرية من المناطق البور تنقية 

نل اتت ا نيا م  م م ه  مذ  تماعذة اتتطذاق م رمهذا اتمئيسذ  اتذ ي ل عاذف        

قدذية لمذا قذ م  عبعلذق اتاذال خمااتذة       " اسب ذلاأا "نا اتبنذام  خاتذ ي جعببذم ممتذة     

خلخل . خه  اسب ذلا  ل عبذأج  نل ااتعتذ  نلذ  نذلة محذاخر       . الأمة م  اتع م ات لعل 

ملذيم مقبذ ل لل   " جنقيذة اتابلذة اتبشذمعة اتت ذمعة مذا اتتنذا ق اتبذ ر       "تحاخر ه  جلك ات

،  بقذا تبقمعذم اتبنتيذة اتبشذمعة مذ  م ذم       % 30جبلغ تسبة الأمية الأا لعة اذيا اتبذاتغيا   

، اينتذا اتحقيقذة لتذا جخطذ  هذ س       2114ات امر نا امتامج الأم  اتتبحلة افتتائ  تسذنة  

 % . 51لغ معلل عف ق اتـ اتنسبة م  ات قت اتحا م خا

اتذ ي  " اتقداح نلذ  ج ذحم اتفاذم خج معذف اتعقذ      "لما ثات  ه س اتتحاخر مم  

خهذ  اتب ذحم خاتب معذف اتذ ي جبعذلم مظذاهمس       . ات هنيذة اتت ذمعة   " ن  "اات عملم 

خجبن   خسائط ج لعمس ما ايا اتفدذائيات خات ذحامة خافنذلام ات لعذل خأبذ  اتم اجذف       

ظذذاهم اتبذذ  عتاذذا نع ازهذذا ميتذذا تذذماس مذذا مذذل مب ا ذذ  تلبفايذذم         خهذذ  اتت. اتتحت تذذة 

خنط رة ه ا الأمم جاتا مذ   . اتخمام  نل  أسام مناهج اتبفايم اتعلت  / اتلانقلات  

 ذذذف ة الأمذذذة مذذذا مبعلتيمذذذا   لل هذذذ ا اتتذذذل قذذذل خ ذذذ  نتذذذ  مذذذا تطلذذذق نلذذذيم  م ذذذازا      

 . ختيم مقط ن امما ...!... خمفامعما
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 : صر المعرفة ع

م اتذ ي تعيشذا اتيذ م هذ  ن ذم اتتعممذة ، خمذا ل عتلذك اتتعممذة ععذل           نل اتع 

نذذارل اتع ذذم ، تذذ تك ع ذذ  لل عاذذ ل اتت بتذذع قذذامرا نلذذ  اسذذبعتال نقلذذا لكبسذذام        

اتتعممذذة خاتعلذذ  ، خااباذذار اتبان ت جيذذا اتتامعذذة خج ذذنيعما ، خخ ذذع اتذذنظ  الجبتانيذذة     

م بتذع الأسذا يم خاتخمامذات     اتتناسبة خننتاتما ، تبحقيذق تمدذة اتذ  ا ، خجح تذا مذا     

 . نت  م بتع اتتعممة 

ختعلنذذا تبفذذق نلذذ  لل اتتحذذ ر الأساسذذ  تلبنتيذذة اتشذذاملة مذذ  م ذذم عمجاذذز نلذذ  

جنتيذذة اتقذذ   اتبشذذمعة ، خهذذ س اذذلخرها جعبتذذل نلذذ  انذذاح اتتذذ ا ا اتذذ ي نلجذذا خلساسذذا      

ا اتسذلطة  خننلام اتشبام من  ممألة اتطف تة اذاتقطع هذ  مسذئ تية مشذبمكة اذي     . اتشبام 

اتبنفي عة مبتدلة م  ات زارات خاتتؤسسات اتتعنية خاتقطا  اتتلت  مبتد  م  اتبنظيتذات  

خانذاح اتتذ ا ا اتذ ي تمعذلس ، هذ  اتقذامر نلذ  اتعطذاح خافاذلا           . الأهلية  يم اتحا مية 

ه  اتقامر نل  م اجمة اتحياة ، ذخ الأنلاق خاتقي  اتسذ عة ، اتقذلخة اتطذاهمة    . خالاباار 

ع اتتاال خاتزمال من  مخعبفان  افتسال . نقية ذات التبتاح خاتح  تم ا ات  ا اتعظي  ات

 . الح اتخليقة أب  ا ل ، خم  جفانلا ه ا كال نقلا ه  ات سيلة تيم  خعبأم  

مللت مامعة خجارعخية ختغ عة خاجبتانيذة خملسذفية تااعذة    " اتدقامة"ختت طل  

يذذة ، خلتمذذا اتتخذذزخل اتتعممذذ  ، خمسذذب م  قذذي     مذذا ظذذمخق اتت بتذذع خسذذيمجا اتبارعخ  

اتت بتع خلنماما خلأااما خمفاهيتا اتسائلة اتب  عبأثم اما لممام اتت بتع اتخبلف مئاجم  

، اتتذذبعل  ، خات اهذذ  ، اتامذذ  خاتطفذذ  ، اتتذذملة خاتمجذذ  ، خذتذذك اذذلرجات مبفاخجذذة خمذذق  

دقامذة اتذلخر الأاذمز مذ      اسبيعام كذ  مذنم  ، خأسذ  اجسذا  ملاركذا ، خااتبذات  عاذ ل تل       

خهنا  سببال ع  ذحال  . جحلعل سل كيات اتت ا نيا ، خرمخم لمعاتم  خ مائق جفايمه  

 : لهتية اتدقامة اتعلتية خهتا 
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افعتذذذال اذذذأل اتقانذذذلة ات تاهيمعذذذة اتعمعدذذذة اتتبفانلذذذة مذذذع اتفاذذذم اتعلتذذذ  ،        -0

سذب م   اتبان ت جيذة هذ  منبذت اتت اهذ  خم     –خاتتب ا لة مع اتحمكذة اتعلتيذة   

 . اتقلرات ، خماتا اتطاقات ، خه  اتب  جزخم اتت بتع ااتعلتاح خاتباأديا 

تلانببارات اتسياسية خالقب امعة م  اتلخل اتتبقلمة ااتغ الأثم خمازال تقل كال  -2

مذذ  الهبتذذام ااتدقامذذة اتعلتيذذة ، خمذذ  اتذذلن  اتتذذات  اتدذذخ  تتخبلذذف اتبذذمامج         

ناتية ما السبحسال اتدقذام  تلعلذ م اذيا    خاتتشارعع اتعلتية ، كال خراحس مرجة 

 . اتعامة 

جزخم اتدقامة اتعلتية الأممام اتعل مات خظيفية ممجبطة ااتعل  خجطبيقاجا ، خجتذلس  

اذذاتبفايم اتعلتذذ  مذذ  أذذ  قدذذاعا اتعلذذ  خمشذذالاجا ، خجفايذذم ااباذذاري تحذذ  جقبذذ  ات لعذذل     

رات علخعذذة خنقليذذة  خاتتسذذبحلم مذذ  م ذذال الكبشذذامات خالنبمانذذات اتعلتيذذة ، خممذذا    

 . خاجبتانية خممارات اج ال م  م ال اتعل  خجطبيقاجا 

نل اتملق الأساس  ما تشم اتدقامة اتعلتيذة ، هذ  مذؤازرة اتت بتذع تلذلن ل مذ        

  اتسذطح  مذع   م بتع اتتعممة ي ت تك مإل تشم اتدقامة اتعلتيذة عسذع  نتذ  ج ذاخز اتبعامذ     

 : ، تبحقيق ا ج  اتعل م خاتبان ت جيا

تتتارسذذة ئذذة جماذذة ن ذذبة فتبذذال نلتذذاح خممذذارات خكفذذاحات قذذامرة نلذذ  ا     جمي -0

 . اتعلتية خافالا 

 –جذذ ميم اتشذذفامية اتعلتيذذة اتبذذ  جيسذذم نلذذ  اتفذذمم ممذذ  ماهيذذة اتحمكذذة اتعلتيذذة         -2

 . اتبان ت جية خاسبيعام منطلقاجما خاتبحا  م  جقنياجما 

 . اتبان ت جية  –جميئة منال ما اتملي اتعام مبعا ف مع اتحمكة اتعلتية  -3

 تذذذات اتدقامذذذة  جعذذذ  اتدقامذذذة اتعلتيذذذة جذذذزحا ندذذذ عا خما تذذذا رئيسذذذيا مذذذا ما      -4

 . ، ختبأ ي  اتدقامة اتبنت عة ات تاهيمعة اتسائلة



 
 

060 

افعتذذذال اذذذأل اتقانذذذلة ات تاهيمعذذذة اتعمعدذذذة اتتبفانلذذذة مذذذع اتفاذذذم اتعلتذذذ  ،        -0

سذب م   اتبان ت جيذة هذ  منبذت اتت اهذ  خم     –خاتتب ا لة مع اتحمكذة اتعلتيذة   

 . اتقلرات ، خماتا اتطاقات ، خه  اتب  جزخم اتت بتع ااتعلتاح خاتباأديا 

تلانببارات اتسياسية خالقب امعة م  اتلخل اتتبقلمة ااتغ الأثم خمازال تقل كال  -2

مذذ  الهبتذذام ااتدقامذذة اتعلتيذذة ، خمذذ  اتذذلن  اتتذذات  اتدذذخ  تتخبلذذف اتبذذمامج         

ناتية ما السبحسال اتدقذام  تلعلذ م اذيا    خاتتشارعع اتعلتية ، كال خراحس مرجة 

 . اتعامة 

جزخم اتدقامة اتعلتية الأممام اتعل مات خظيفية ممجبطة ااتعل  خجطبيقاجا ، خجتذلس  

اذذاتبفايم اتعلتذذ  مذذ  أذذ  قدذذاعا اتعلذذ  خمشذذالاجا ، خجفايذذم ااباذذاري تحذذ  جقبذذ  ات لعذذل     

رات علخعذذة خنقليذذة  خاتتسذذبحلم مذذ  م ذذال الكبشذذامات خالنبمانذذات اتعلتيذذة ، خممذذا    

 . خاجبتانية خممارات اج ال م  م ال اتعل  خجطبيقاجا 

نل اتملق الأساس  ما تشم اتدقامة اتعلتيذة ، هذ  مذؤازرة اتت بتذع تلذلن ل مذ        

  اتسذطح  مذع   م بتع اتتعممة ي ت تك مإل تشم اتدقامة اتعلتيذة عسذع  نتذ  ج ذاخز اتبعامذ     

 : ، تبحقيق ا ج  اتعل م خاتبان ت جيا

تتتارسذذة ئذذة جماذذة ن ذذبة فتبذذال نلتذذاح خممذذارات خكفذذاحات قذذامرة نلذذ  ا     جمي -0

 . اتعلتية خافالا 

 –جذذ ميم اتشذذفامية اتعلتيذذة اتبذذ  جيسذذم نلذذ  اتفذذمم ممذذ  ماهيذذة اتحمكذذة اتعلتيذذة         -2

 . اتبان ت جية خاسبيعام منطلقاجما خاتبحا  م  جقنياجما 

 . اتبان ت جية  –جميئة منال ما اتملي اتعام مبعا ف مع اتحمكة اتعلتية  -3

 تذذذات اتدقامذذذة  جعذذذ  اتدقامذذذة اتعلتيذذذة جذذذزحا ندذذذ عا خما تذذذا رئيسذذذيا مذذذا ما      -4

 . ، ختبأ ي  اتدقامة اتبنت عة ات تاهيمعة اتسائلة

 
 

062 

نل ما  أل اتدقامة اتعلتية لل جسم  م  جنظي  اتفام خاتغمائذز خاتذلخامع خجقمعذ     

تذذا مذذا اتدذذمخري لل اتذذمل  تحذذ  اتعذذات  خخسذذائلا خمقبدذذياجا ، خمذذا ذتذذك اتتنطلذذق مإ  

ع   الهبتام ابفعيذ  اتدقامذة اتعلتيذة مذ  ات ذاتبيا ات سذلي خاتمخأذ  تبحقيذق اتفانليذة          

 .سالجبتانية اتتنش مة ما نلال قي  خمعاعيم

ختم  اتشبام مشلخما مائتا نت  الأملام الجبتانية ، لخ اتتبارعات اتمعا ية لخ 

خافنذلام  . تبااعة اتبذمامج خالأمذلام اتعلتيذة    اتحفلات خاتتسااقات اتفنية ، لكدم متا عمب  ا

نت ما عسب ي  تم س اتم بات الجبتانية ، مذلا عحذاخل كديذما انبذماق ذخق اتتشذاهل لخ      

اتتسبتع ، خج جيما نت  اتعل  خافالا  خالنبما  ي خت تك ت ل اتت ا ا مائتا خم  لكدذم  

فالا  خاتتحاختذة ، خاتخطذأ   الأأ ال  يق الأمق ، مقيم اتخيال ، اعيلا جلا نا ج ات  ا

خاتفش  خاتن ا  ، ختعلنا تعبمق لل  خ ية اتت ا ا اتت مي قذل ج  ذف ااتشخ ذية    

لخ لل افنلام جامذل سذاكا   . ات املة اتداابة ، خت تك ل جشاهل نل ما ه  ما ذات اتطبيعة 

ثااذذت ، ل عم ذذ  مذذ  لي جغييذذم لخ ج لعذذل لخ جلعذذل ، مذذاتت قف ل ذذب  محا مذذا انظمعذذة   

حلقة اتتفم ة ، مافنلام عخلق اتشخ ية ات املة ، خاتشخ ية ات امذلة جخلذق افنذلام    ات

 . اتساكا ات امل ، ات ي علخر م  ألقة مفم ة 

، مم  مائتا عمب  اتا عق تا ا نمخل نا ه ا اتشذ ح لخ   ا ا  يم اتتبعل  نل اتت

  مذ  ظذاهمة مذا لخ    اتحلم ، خعمب  مائتا ، نت  جات  ما سذبق ، اذأق ال اتنذاس خمعبقذلاجم    

ماتت ا ا م  م بتعنا ل عبح  خع مذل تفسذا تلبحذ  نذا الأسذبام اتبذ  جقذف        . ألم ما 

خراح اتحلم لخ اتظذاهمة ، عدذاق نتذ  مذا سذبق لل اتتذ ا ا اتت ذمي عتيذ  مائتذا نتذ            

 . اتبعتي  خالأأاام اتعامة ، خ عف قلرات اتبخطيط خاتبنبؤ ااتتسبقب  

خاتدقذام  خالقب ذامي اتذ ي جعم ذت تذا اتذبلام        خل  ك لل اتبخلف الجبتان 

م  اتعق م اتتا ية ، لمت نت  نمقلة لي جقلم نلت  خجان ت ج  أقيق  ، ن امة نتذ  لل  

هذذ ا ات اقذذع لم  خعذذؤمي مائتذذا نتذذ  اتببعيذذة اتعلتيذذة خاتبان ت جيذذة تلتؤسسذذات خاتشذذمكات 

 . الأجنبية 



 
 

063 

ية تبحقيق اتبنتية اتتسذبلامة،  ت تك مإل تشم اتدقامة اتعلتية م  م م خسيلة لساس

خاتلحذذاق ااتت بتعذذات اتبذذ  سذذبقبنا مذذ  اتبقذذلم ، خلل جاذذ ل مشذذاركبنا مانلذذة مذذ  اتبقذذلم        

 . افتسات  ، الل ما لل تبق  م مم مسبملايا تنبائج اتعل  

لل اسبماجي ية اتدقامة اتعلتية جحبال نتذ  رلعذة خمنم يذة خلمخات خلتذا نلينذا لل      

قذذع خجحليذذ  اتف ذذ ة اتقائتذذة نتذذ  اتبنذذاح نلذذ  الع اايذذات خجلامذذ       تنطلذذق مذذا جحليذذ  ات ا 

. اتسلبيات ، خلل تنبق  ما اتفام نت  اتفع  مببلئيا انقطة محلمة جبتد  م   بط ات  مة 

مذنحا  . نل اسبماجي يبنا لال لل جنبع ما لسذبام م  ذ نية ختيسذت نا فيذة لخ اتفعاتيذة      

 ت جيا ما تا خا حا مذ  تسذي نا اتدقذام  ، خلل    م  أاجة نت  لل جا ل ثقامة اتعل  خاتبان

تعت  نل  تشم ات ن  ااتتنمج اتعلت  خاسبيعام من زات اتعل  خمخرس م  جشاي  اتعات  

خم ازعا اتقذ   ميذا ، خلل عتبذل ذتذك نتذ  منذ  ات مذ م اتتخل ذة تعذ مة اتعطذاح اتعلتذ             

 . اتتبتيز لأمبنا 

تطذذم  ميتذذا علذذ  اسذذبماجي ية تنشذذم ختاذذ  تبغلذذ  نلذذ  الأميذذة اتعلتيذذة اتدقاميذذة ، 

 : خجسبنل ه س افسبماجي ية نل  ما عل  . اتدقامة اتعلتية م  م م 

 . جحلعل خجعبئة اتت ارم اتتامعة خاتبشمعة اتتباأة  -

جفعي  مخر لجمزة اتدقامة اتعامة خخسائ  افنذلام مذ  جنتيذة اتفاذم اتعلتذ  مذ         -

 . اتت بتع 

م اتتمئيذذذة خاتتسذذذت نة خاتتاب اذذذة  السذذذبفامة اتق ذذذ   مذذذا خسذذذائ  افنذذذلا    -

 . خافنلام ات لعل 

 . مب  اام اتنقاش خاتح ار م  اتقداعا اتفامعة خاتعلتية اتتعا مة  -

 . السبفامة ما اتتعارض خاتنلخات اتعلتية اتب  جعقل سن عا خمخرعا  -

 . ج حي  اتعلاقة ايا اتعل  خاتلعا  -

 . تية خجنتية اتفام اتعلت  جعظي  مخر اتبماية خاتبعلي  م  تشم اتدقامة اتعل -
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 . اتبأكيل نل  اسبحلام خجنتية ايئة خمنال نلت  م  اتت بتع  -

 . اناح اتقلرات اتبشمعة م  م ال تشم اتدقامة اتعلتية  -

جش يع خأ  لممام اتت بتع نل  التبحذاق اات تعيذات اتعلتيذة خاتدقاميذة اتبذ        -

 . تبعليتية اتماممةجمب  اب ميم اتنشا ات اتدقامية اتعلتية اتبمميمية خا

خنلينذذا ال تعبذذمق لتذذا ل عتاذذا لل جسذذ م ثقامذذة نلتيذذة مذذ  مختذذة مذذا جبذذلت  ميمذذا   

اتتااتة الجبتانية خاتتامعة تلتشذبغليا اذاتعل  ، اينتذا عب ذلر اتت بتذع ل ذحام اتتااتذة        

خمذذا منذذائ  اتدقامذذة اتعلتيذذة لل   . اتسذذلط عة ، لخ اتنفذذ ذ اتتذذات  ، لخ الأتشذذطة اتبمميميذذة    

 . اتعاتية اتب  عبب لها له  اتعل  عم اتت بتع اتتااتة اتت بتعية عسبش

خم  م بتذع مذا ننذلما عاذ ل اجخذاذ اتعلذ  كتمنذة محف مذا ااتعقبذات خعحبذال نتذ             

مبطلبات  يم مباأة خل عدتا مااتة لمايذة خمامعذة ت ذاأبا ت ذل اتعتذ م عنزنذ ل نتذ         

اتعقبات ، خاتب  ل جحبذال نتذ    اتلراسات الأنم  الأكدم راأة خاتخاتية ما اتت ان  خ

 . مبطلبات نا ة ، خاتب  م  اعض الأأيال قل ج مم تم  ات جاهة الجبتانية 

خل عتاا جفعي  ثقامة نلتية م  م بتع جبفش  ميا الأميذة ، أيذ  عفقذل اتتذ ا ا     

الأم  اتب ا   مع اتالتة اتتاب اة مدلا نل  محلخمعة اسب اابا خجفانلا مع ما عطذم   

 . ا خنر امات لخ ت ائ  ما قداع

نل خن  اتنخبة منا ادقامة نلتيذة جيذلة عبذي  تمذا سذب  اتقيذامة اتحايتذة تلقذا مة ،         

خما اتتديم أقا لل تلر  لل اتعلاقة اذيا ات ذف ة مذا لهذ      . خاجخاذ اتقمارات ات حيحة 

اتعلذذ  مذذ  م بتذذع مذذا مذذا جاتذذ  ، خنتذذ م اتتذذ ا نيا مذذا جاتذذ  آنذذم هذذ  نلاقذذة ذات     

ا ما أمص م بتع مذا نلذ  ممذع ات ذف ة ف ذانة اتدقامذة اتعلتيذة اذيا نتذ م          اج اهيا مإذ

اتت ا نيا خج  ج ميم ا تيات اتتحققة ت تك ، مإل نت م اتت ا نيا اتتدقف نلتيا سيشذا   

ننلئ  ق ة  ا طة نل  اتت بتع خنل  ات ف ة ما له  اتعلذ  تاذ  ععتلذ ا نلذ  جحقيذق      

لام ايا اتلخل الأنم  خلل عحقق ا  ت أات نت ازات نلتية نل  مسب   رميع جدع اتب

نل ج مم اتدقامة اتعلتية تل  الأممام ع مم تمذ  اتقذلرة نلذ  اتبفايذم اتتنطقذ  مذ        . ات  ا 
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مخبلف الأم ر اتب  ج اجمم  خعسانله  نلذ  أذ  اتتشذالات اتبذ  قذل جعبم ذم  ، كتذا        

م مذ  نذمض آرائمذ  ،    ج علم  عبست ل ااتعقلية اتمقتية اتب  جذلمعم  نتذ  اسذبخلام الأرقذا    

خج ن  الأساتي  اتخطااية اتتمسلة ، كتا ج مم تم  اتدقامة اتعلتية اسبخلام اتت ذطلحات  

اذذلل مذذا  –اتعلتيذذة اتسذذليتة ، خجفعيذذ  اتبفايذذم مذذ  جحقيذذق الأهذذلاق ، خجحذذ ل اتتذذ ا ا    

متارسة أياجذا اطمعقذة نشذ ائية خععبتذل نلذ  اتحذ  خات ذلمة نتذ  اتبفانذ  مذع الأمذ ر            

 . ة انبتاما نل  نمعال اتفام اتحياجي

خم  اتنماعة مإل اتدقامذة اتعلتيذة جمجقذ  افاذم اتفذمم خات تانذة اتذا عذؤمي نتذ  لل          

 . اتت بتع ع ب  مسبشعما تقلر اتعل  خملركا تتااتة اتعلتاح 

ال اتايذذذال ات ذذذمي ت  مسذذذاه  نذذذاتت  مذذذ  نلذذذ م لراعذذذة جتدذذذ  لركذذذال ن ذذذم  

ل م اتفدذاح خاتمنلسذة ات راثيذة خاتتعل مذات     اتتعل مات خاتسبق اتحداري خلنن  اما ن

خهذ س نلذ م جتدذ  قتذة اتندذج اتتمألذ  تلبطذ ر اتعلتذ  خجأسيسذما رهذا           . خالج الت 

 مخط  يم خارمة مذ  أياجنذا اتعمايذة خج اممهذا رهذا جحذ لت ج رعذة  ذاملة مذ  أيذاة           

 . افتسال خاتت بتع خك  لتشطة أياجنا 

تا تلافاحة خاتنلعة ، سبفمض أبتا ننامة نل محاختة اتلحاق امك  اتحدارة  تا

اتنظذذذم مذذذ  اتذذذمل  اتدقاميذذذة خاتقذذذي  خاتتعبقذذذلات اتبذذذ  هذذذ  ننا ذذذم لساسذذذية تلبفانذذذ       

خما اتتعمخق لل اتميتنة جحقق جأثيمها ننلما عفمض  مق نل  ا نمعا . الجبتان 

  خ عا كت لر منبج تلخبمة خاتتعل مات م  لتشطة اتحياة اتتعا مة اتبذ  جتبذل تبغطذ   

 . ج ات  اتحياة اتبقليلعة خجنازنما أق اتبقاح 

خخج م ه س اتن اة اتتميتنة م  أاتة نلم اتب اتم اتعما  ، مدلا نا اتبخلذف،  

 . ما  أتا جف يم اتبناقدات اتدات عة خزعامة اتبناأم 

 



 
 

065 

مخبلف الأم ر اتب  ج اجمم  خعسانله  نلذ  أذ  اتتشذالات اتبذ  قذل جعبم ذم  ، كتذا        
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066 

 :ثقافة الصيانة 

:  تقل اتبقيت مقاتيا لثنيا ما اتتفامعا ات عا  ذغل ا منا ذ  رميعذة مذ  اتلختذة     

خهتا اتذلكب ر م ذطف  اتفقذ  مذلعم ماببذة افسذانلرعة أاتيذا خمسذانل خزعذم اتخارجيذة           

الأسذبق منذلخم م ذم تذذل  جامعذة اتذلخل اتعمايذة خاتذذلكب رة مرعذة  ذمق اتذلعا خزعذذم          

 . السبقافنلام 

اتفارق اذيا  : "ما عل   31/00/2101كب  اتلكب ر م طف  اتفق  االأهمام م  

مذا اتشذع م اتبذ  تذ  عبحقذق تمذا ذتذك اتقذلر مذا اف ذلا            اتشع م اتتبحدمة خ يمها 

خاتبقلم ه  مارق ثقام  ااتلرجة الأخت  ، أب  لل قداعا أق ق افتسذال اتتعا ذمة ااذ     

ما عحيط اما ما  خ  خ  يج ه  قداعا محا مة اذانبلاق اتدقامذات خجفذاخت لتتذاط     

جاتذذ  خاتت رخثذذات  اتسذذل   ، ماتتسذذامة اتبذذ  جف ذذ  اذذيا اتقذذي  افتسذذاتية اتع ذذمعة مذذ   

تتسذأتة  " اتتبخلفة تل  اعض اتشع م م  جات  آنم ه  اتفي   م  اتبعمعف اتتعا م

اانببارهذا مشذالة تشذعم امذا مذ       " ثقامذة ات ذياتة  "، خا ل مننا تطمق لا ام " اتبخلف 

 : اتعق م الأنيمة ختنا نليما اتتلاأظات اتباتية 

اتت ذنع لخ اتتؤسسذة ي مات ذياتة مسذأتة      ات ياتة ه  اتسبي  تحتاعذة اتتنشذأة لخ  : لخل 

 .  مخرعة تتا ل عتلا ل اتاديم 

خملسفة لاعامها ل جبلخ أا ذمة مذ  جذلخل لنتاتنذا اتيذ م       " ثقامة ات ياتة"نل : ثاتيا 

مما ه  اتتبات  اتتبماتاة خاتتمامق اتتبماخعة جشيم اقذ ة نتذ  افهتذال ات سذي      

لعل م  م م ه   اهل ن مي ختع  مممق اتساة اتح" ات ياتة"م  نن م 

مبحم  عشيم اق ة نت  لسبام افماتة تتا قام ا نليا نبم اتسنيا ، مل  لل عذل  

اف لا  خثقامة ات ياتة امبلت نتيا اشا  مخري منبظ  ما آل خ عا نت  ما 

خسذ ق عنبذم   ذ ت مذا اتنذاس قذائلا نتمذا قدذية نمااتذات          ! ه  نليا ا ل 

الأمذذم لل هذذ ا اتطذذم  اتسذذلب  عذذلعا ل ذذحااا خخاقذذع ! خمذذا لعذذا تنذذا اذذاتت ارم 

لكدم لأل ات ياتة اتتسبتمة خالهبتام اتلائ  ااف لا  خاتب لعل اتتسبتم هذ   



 
 

062 

مق مذذات مبا ذذمة تلبذذ ميم خاتحذذمص نلذذ  اتتذذال اتعذذام مذذإذا كذذال تذذلعك مبنذذ      

جحمص نليا خجمب  اا مس ق عب ا   رختقا خامالس اينتا عؤمي افهتال نت  

تبماتاة خات اجمات اتااتحة خعاف  لل لسذ ق هنذا مدذال خهذ      ظم ر اتتبات  ات

لتذذك ل جذذلن  مخرة ميذذاس نامذذة لخ مذذ  نأذذل  اتميئذذات اتحا ميذذة خج ذذل ميمذذا      

كتذذا ل ج ذذل نماذذة قطذذار كذذ  م ذذاايحما جعتذذ  لخ ت امذذ ها   !  ذذنب را سذذليتا 

نتما لم ر اسيطة قل جبلخ جاممة ختانمذا جعاذم لزمذة  ذتيم أقيقيذة      !  اتحة 

 .  ياتة  ائبة  خثقامة

نل اتنظامذذة اتبذذ  منذذت نتيمذذا اتذذلعاتات خأدذذت نليمذذا اتشذذمائع خ اتبذذت امذذا        : ثاتدذذا 

جبذذلخ اعيذذلة اتتنذذال ، ختقذذل نشذذت   . افر ذذامات ات ذذحية ات قائيذذة اتتعا ذذمة   

 خ يا م  الام لكدذم مقذما خمذ  ظذمخق لكدذم جعقيذلا ختاننذ  خجذلت اتفقيذم          

ا خاأبمامذا اسذب  اتحذمص نلذ      هنا  تظيفا خخجلت تلتبن  اتتب ا ع هيببذ 

اتنظامة خنجبا  لساتي  جؤما األ اتنظامة ه  جزح ما ات ياتة خنامذ  مذؤثم   

م  ات قاعذة خاتحتاعذة خالرجقذاح ، تذ تك مذإتن  لسذ   هنذا اذأل  ذعف اتذ از            

اتعام ات ي عطات  ااتنظامة خعبعاعش مع جماك  اتقتامة ه  لمذم لم  نتذ  مزعذل    

 . ت تال خ ي   ملام  اتقب  خاتبشار افهتال ما اتبله ر خ يام مظاهم ا

نل الأنذذ  اتعذذاعيم ات ذذياتة اتع ذذمعة هذذ  مؤ ذذم ل ع ذذ  السذذبخفاق اذذا لخ    : رااعذذا 

اتبخل  ننا ن   ا مذ  اتذلخل اتقلعتذة ذات ا ثذار اتعمعقذة خاتبذ  جماكتذت        

نذ نتذا عبعذيا نليمذا لل جاذ ل     . ختحا منمذا  . نل  لر ما ثقامات خأدارات 

نل   ياتة ما تلعما خجممي  جماثما خ ياتة ثمخجمذا اتحدذارعة ،   ل ل أم ا 

خمذذع جسذذليتنا اات مذذل اتتبذذ خل مذذ  هذذ ا اتتيذذلال نل نتنذذ  مازتذذت لر  اعذذض     

اتتبذذات  الأثمعذذة خاتانذذ ز اتمائعذذة مطتذذ رة خراح جذذلال الأجماذذة اذذ  خراتذذا         

 . اتقتامة لعدا
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نل اتنظامذذة اتبذذ  منذذت نتيمذذا اتذذلعاتات خأدذذت نليمذذا اتشذذمائع خ اتبذذت امذذا        : ثاتدذذا 

جبذذلخ اعيذذلة اتتنذذال ، ختقذذل نشذذت   . افر ذذامات ات ذذحية ات قائيذذة اتتعا ذذمة   

 خ يا م  الام لكدذم مقذما خمذ  ظذمخق لكدذم جعقيذلا ختاننذ  خجذلت اتفقيذم          

ا خاأبمامذا اسذب  اتحذمص نلذ      هنا  تظيفا خخجلت تلتبن  اتتب ا ع هيببذ 

اتنظامة خنجبا  لساتي  جؤما األ اتنظامة ه  جزح ما ات ياتة خنامذ  مذؤثم   

م  ات قاعذة خاتحتاعذة خالرجقذاح ، تذ تك مذإتن  لسذ   هنذا اذأل  ذعف اتذ از            

اتعام ات ي عطات  ااتنظامة خعبعاعش مع جماك  اتقتامة ه  لمذم لم  نتذ  مزعذل    

 . ت تال خ ي   ملام  اتقب  خاتبشار افهتال ما اتبله ر خ يام مظاهم ا

نل الأنذذ  اتعذذاعيم ات ذذياتة اتع ذذمعة هذذ  مؤ ذذم ل ع ذذ  السذذبخفاق اذذا لخ    : رااعذذا 

اتبخل  ننا ن   ا مذ  اتذلخل اتقلعتذة ذات ا ثذار اتعمعقذة خاتبذ  جماكتذت        

نذ نتذا عبعذيا نليمذا لل جاذ ل     . ختحا منمذا  . نل  لر ما ثقامات خأدارات 

نل   ياتة ما تلعما خجممي  جماثما خ ياتة ثمخجمذا اتحدذارعة ،   ل ل أم ا 
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068 

قاممذة خاتحفذاظ نلذ  ثمخجمذا     نل ثقامة ات ياتة جعن  اأبمام أقذ ق الأجيذال ات  : نامسا 

اتق مية خجسليتما ااأبمام ما جي  نت  جي  ، خذتك سل   أداري اعيل نا 

الأتاتيذذة اتتمأليذذة قمعذذ  مذذا افعتذذال ، ماتتسذذبقب  مدذذلا نذذا لتذذا عتدذذ  رخ  

اتع م خملسفة اتلختة اتحلعدة اتب  ل جب قف عذلها اتعاملذة نذا ج لعذل  مقمذا      

ا خن لا  مؤسساجما ، ماتتنق لت كاتاائا خجنظيف   ارنما خجممي  منش جم

 .  (1)اتح  جحبال نت  رناعة مسبتمة خ ياتة مائتة 

كتا كببت اتلكب رة مرعة  مق اتلعا خزعم افنلام الأسذبق نذا ثقامذة ات ذياتة     

ه  جعلت ل لل م  م م خاألا خسبعيا لتفا "م  اتت مي اتي م " عا رعت"جحت نن ال 

أا ميا ؟ خلل اتحا مة جتبلك لكدذم مذا ت ذف هذ ا اتعذلم       خمئبيا خخاأل خلراعيا مبن 

مذذا اتتبذذات  خجسذذبأجم اتبذذاق  ، خلل اتعذذلم الأكبذذم مذذا هذذ س اتتبذذات  عببذذع خزارة اتبمايذذة    

خاتبعلي  اتب  جحب  ما عقمم ما نتسة خنشمعا لتف مبن  ، خلل ما ه س اتتبذات  نذلما   

، خمع ذتك جحبلما اتحا مة خجعاملمذا  ل اأس اا ما اتتبات  الأثمعة ذات اتقيتة اتبارعخية 

معاملذة اتتبذات  اتعامعذة ، خمذا لمرا  مذا هذ س اتتعاملذة اتبذ  لأاتبمذا جتيعذا نتذ  مذا عشذبا              

اتتبات  ا علذة تلسذق ط لخ اتبذ  سذقطت ااتفعذ  مذا جذماح افهتذال خنذلم اتنظامذة خسذ ح            

 . السبخلام خاتعلام ات ياتة 

م  مذذبلت  مذذيلات جتيلذذة كأتمذذا   جتذذم مذذ  اتقذذاهمة خمذذ  محامظذذات م ذذم الأنذذ     

اتق  ر لخ ها ا كاتت قب  لل جدتما اتحا مة نت  لملاكما ا  ع اتيل خجطمم ل حااما 

منما ، لأسبام كديمة جببعل  اتبذا كلمذا نذا اتعلاتذة ، خعسذبتم خ ذع اتيذل ، سذنة خنشذما          

ل ل خلراعيا خنتسيا سنة ، اسبيلاح اتعن  اتالتة خسمقة خاأبلال اذاتتعن  الأمق ، خقذ  

جع م اتتبات  نت  ل حااما مع جعاق  لجيال ات رثة خنلاماجم  مع اعدم  خمع اتحا مذة  

خعبق  اتحذال نلذ  مذا هذ  نليذا تحذيا الجفذاق اتذ ي تذا عذب  خنل جذ  مبعذل سذن ات نلعذلة               

جلعلة ،  حي  لتا  لر قات ل من  سن ات عقد  اإنامة الأملا  اتب  جحبلما اتحا مذة  

                                                 
 . 31/00/2101م طف  اتفق  ، الأهمام م  . م (1)
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خنذا هذذ س كديذذمة جذذلا خعسذذبتم اتحذذال تفبذذمة مقبلذذة ل اذذأس امذذا ، .... نتذذ  ل ذذحااما نل نذا 

اتحا مة جسبأجم اي جذا أ تبمذا نتذ  مذلارس خاتتذلارس امذا جلاميذ  خجلتيذ ات خل ع ذ ز          

ننامة اتتلرسة نت  ل حااما نل نذا ج  جلايم مبن  جلعذل آنذم عسذب ن  اتبلاميذ  ، لم لتذا      

ار  ؟  بعا ل ع  ز ، خألات تلشذمم اتعقذاري   ما اتتفمخض لل تلق  ااتبلامي  م  اتش 

خهلذ   ... ، ممخ  تشمكات قطا  الأنتال اتعام ات ي كال ، مقار ت مائل خم لات ق ميذة  

 . جما ، خعبق  اتحال نل  ما ه  نليا م  كديم ما الأأيال 

اتتبات  اتب  مازاتت جسبأجمها لخ جحبلما اتحا مة اذاتمج   نتذ  هذ ا افأ ذاح     

ا عزعذذل نلذذ  نتسذذة خثلاثذذيا لتذذف مبنذذ  أاذذ م  مذذ  م ذذم ، خلكدذذم منمذذا  اتسذذااق نذذلمه

جتبلاما ، س اح كاتت قل جتلابما زمال اطمق  ذمعفة لخ  يذم  ذمعفة ، اطذمق مشذمخنة      

لخ  يم مشمخنة ثمخة معتارعذة جب كذ  خجبسذاقط خجعامذ  لسذ ل معاملذة مذا ل ذحااما لخ         

يا معمذذا مذذا ات تمذذ ر اتعذذام ،  خا ذذع  اتيذذل نليمذذا لخ أبذذ  اتتبذذمممعا نليمذذا خاتتبعذذامل  

خجخلف م  اتنماعة مظمما ل عليق احا مة نتابمختيذة لخ أا مذة ذكيذة كتذا ل عليذق نلذ        

اف لاق اامامذة اتتذ ا نيا اتذ عا عبعذامل ل معمذا خجذماه  جذارة عبيمذ ل مذ  لرجائمذا لخ           

عبالسذذ ل لمذذام مااجذذ  م ظفيمذذا لخ عسذذبمعح ل نلذذ  سذذلاتتما لخ عسذذبنلخل نجمذذاما نلذذ   

أائط ما أ ائطما اتااتحة اتب  نا ذتما اتطذلاح خاتبذممي  خاف ذلا  خاتنظامذة ، راتذا       

من  اتختسينيات لخ اتسبينيات ، مخرات مياس قلعتة اتا جحتلا أ ائطما اتتبماتاة ما آثذار  

 . سيماميك محط  ل بحت مااج  أا مية ، ع لم اتت ظف خا اتبا أ ض  سي  

اتذت تغسذي  الأ بذاق ، اقاعذا تقذ ش جتيلذة       خعدع اتتلفذات نلذ  رنامذة قلعتذة ك    

 ة مذذ  منذذزل عقذذلر ل ذذحااا افجقذذال خاتمخنذذة جحطذذ   امذذقلعتذذة نلذذ  زجذذال ملذذ ل كذذال تن

اعدا ، خلهال اتزما خاتحا مة اتب  اأبلبا اتبمام نل  اتبعض ا نم أب  عاام عخفيا 

مبعبذ ل   لخراق مبعدمة خاقاعا م  ك  ماال ، سلات  مظلتة خلساتسيمات مالسة خاشذم .. 
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خنذا هذذ س كديذذمة جذذلا خعسذذبتم اتحذذال تفبذذمة مقبلذذة ل اذذأس امذذا ، .... نتذذ  ل ذذحااما نل نذا 

اتحا مة جسبأجم اي جذا أ تبمذا نتذ  مذلارس خاتتذلارس امذا جلاميذ  خجلتيذ ات خل ع ذ ز          

ننامة اتتلرسة نت  ل حااما نل نذا ج  جلايم مبن  جلعذل آنذم عسذب ن  اتبلاميذ  ، لم لتذا      

ار  ؟  بعا ل ع  ز ، خألات تلشذمم اتعقذاري   ما اتتفمخض لل تلق  ااتبلامي  م  اتش 

خهلذ   ... ، ممخ  تشمكات قطا  الأنتال اتعام ات ي كال ، مقار ت مائل خم لات ق ميذة  

 . جما ، خعبق  اتحال نل  ما ه  نليا م  كديم ما الأأيال 

اتتبات  اتب  مازاتت جسبأجمها لخ جحبلما اتحا مة اذاتمج   نتذ  هذ ا افأ ذاح     

ا عزعذذل نلذذ  نتسذذة خثلاثذذيا لتذذف مبنذذ  أاذذ م  مذذ  م ذذم ، خلكدذذم منمذذا  اتسذذااق نذذلمه
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يا معمذذا مذذا ات تمذذ ر اتعذذام ،  خا ذذع  اتيذذل نليمذذا لخ أبذذ  اتتبذذمممعا نليمذذا خاتتبعذذامل  

خجخلف م  اتنماعة مظمما ل عليق احا مة نتابمختيذة لخ أا مذة ذكيذة كتذا ل عليذق نلذ        

اف لاق اامامذة اتتذ ا نيا اتذ عا عبعذامل ل معمذا خجذماه  جذارة عبيمذ ل مذ  لرجائمذا لخ           

عبالسذذ ل لمذذام مااجذذ  م ظفيمذذا لخ عسذذبمعح ل نلذذ  سذذلاتتما لخ عسذذبنلخل نجمذذاما نلذذ   

أائط ما أ ائطما اتااتحة اتب  نا ذتما اتطذلاح خاتبذممي  خاف ذلا  خاتنظامذة ، راتذا       

من  اتختسينيات لخ اتسبينيات ، مخرات مياس قلعتة اتا جحتلا أ ائطما اتتبماتاة ما آثذار  

 . سيماميك محط  ل بحت مااج  أا مية ، ع لم اتت ظف خا اتبا أ ض  سي  

اتذت تغسذي  الأ بذاق ، اقاعذا تقذ ش جتيلذة       خعدع اتتلفذات نلذ  رنامذة قلعتذة ك    

 ة مذذ  منذذزل عقذذلر ل ذذحااا افجقذذال خاتمخنذذة جحطذذ   امذذقلعتذذة نلذذ  زجذذال ملذذ ل كذذال تن

اعدا ، خلهال اتزما خاتحا مة اتب  اأبلبا اتبمام نل  اتبعض ا نم أب  عاام عخفيا 

مبعبذ ل   لخراق مبعدمة خاقاعا م  ك  ماال ، سلات  مظلتة خلساتسيمات مالسة خاشذم .. 
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مبماتا ل ع اهلخل ما لج  اسبيفاح خرقة أا مية نليما نشذمات اتب قيعذات خاتذلمغات    

 .  (1)" خالأنبام م  جتيع اتتبات  اتحا مية 

خهذذ  اتبعذذل اتذذ ي جنبذذع لهتيبذذا مذذا اتذذلخر اتذذ ي جلعبذذا    " . اف ذذلا  اتدقذذام "ال 

لمعال اتت بتع ات ي اتدقامة ، اتا جبدتنا ما قي  خمسلتات ، م  جشاي  ج جمات خرمخم 

ماتتسلتات جشا  اف ار اتتعياري اتذ ي عسذبخلما اتت بتذع مذ  جقيذي  مذا عذلخر        . عببناها 

لمذا اتقذي  ممذ  جحذلم لأمذمامس مذا عنبغذ  لل عاذ ل ، لخ اعبذارة          . أ تا ما لأذلام خخقذائع   

 . لنم  اتسل   اتق ع  ات ي عب قعا اتت بتع منم  

اس  أقيق  ما تذ  ع اكبمتذا ن ذلا  ثقذام      لتا ل ت ا  ف لا  اقب امي لخ سي

ا اتت بتذع تقبذ ل   ج ري ، عا ل ما اتطبيع  لل تبساحل نا ملام  جلك اتدقامة اتب  جمي

 . مبطلبات اف لا 

جنظم نت  اتتسبقب  ا  فا اتذزما اتذ ي سب سذل الأمذة     " مسبقبلية"هنا  ثقامات 

ها اتذذ هب  اأعذذلي خلماذذار ميذذا لألاممذذا اتتب ذذلمة خجطلعاجمذذا اتتشذذمخنة خجقذذي  ميذذا ن ذذم

تلإمذامة مذا نبذمس     سخاتتا   م  نمق جلك اتدقامات ه  اسبحدار. لانائما اتتعا معا 

خاتت بتعات اتب  جسذ مها مدذ  هذ س اتدقامذات     . خنظاجا خلسبخلاص اتلرخس اتتسبفامة 

نل  رلس مسلتاجما خه  خألها اتقذامرة نلذ    " سنة اتبط ر"ه  اتت بتعات اتب  جأج  

 . تفسما خنل  اتب الم اتخلاق مع مقبديات ن مها ج لعل 

خاتناظم نت  ات هنية اتسذائلة مذ  اتت بتذع اتت ذمي اتتعا ذم ، كتذا جببذل  مذ          

، عسبشذعم  " امشذ  سذنة خل جعذل  قنذا    "خ" مذا مذات قلعتذا جذاس    "لمداتا اتشذائعة مذا قبيذ     

 " . تلأمام سم"نت  ثقامة " تلخلف مر"اتحاجة اتتلحة تب اخز ثقامة 

ل  مسب   جارعخنا كا  ، اتبعيل منا خاتقمع  ، تم  اعدذا مذا مماألذا خقذل     مع

أ بذذت لخ  يبذذت نذذا خنينذذا ، ختذذم  اعدذذما ا نذذم خقذذل  ذذ هت ملامحذذا مذذ   ذذتائم  

اتاديم ما لاناح خ ننا خها ا معلنا مع جارعخنا كأمة مب اهلنذا اعدذا مذا أقبذا ، كاتحقبذة      
                                                 

 . 30/00/2101مرعة  مق اتلعا ، اتت مي اتي م م  . م (1)



 
 

020 

.  عا الأمذة اتت ذمعة ، كاتحقذ  اتفمن تيذة     اتقبطية ، خت  تعط الهبتام اتاام  تحق  جاذ 

خت  تابف ام ا ا  مم نا نل   لاانا اسبظمار سيم لم  لنم  انت جارعخما نل   ذزخ  

لما نل  مسب   جارعخنا اتقمعذ  منذم    . ا نمعا ختم  ثمخاجم  جحت مستيات مدللة 

خكأتمذا تذ  جدذف    اتعلعل منا خه  ل ع كم نل مدات  اتعم م اتتخبلفة اتب  ممت اما الأمة 

ر يلا نع اايا تما ها ا معلنا مع محتل نل  خاتخلع ي نستاني  خاتخلع ي سعيل ، خمذع  

ختسذينا مذ    . سعل ز ل ل خم طف  اتنحاس ، خمذع جتذال نبذل اتنا ذم خلتذ ر اتسذامات      

 تمة جتزعقنا تبارعخنا خاجبزاح ما تماس مبتا ذيا مذع اتمذ   اتعذزل نذا سذياقا اتزمذات         

ختسينا لل ه ا لال خلل عنعام سلبا نل  لأ اتنا كذ  ا  . خاتعاتتية  خظمخما اتحدارعة

خم ا نيا ، خلل جببل  لنما ا اتتم ية نل  اتتسب عات كامة الحا مذا سذم تة اتبذأثم    

اعامات خاقي   معبة نا  ذل  جاذ عا اتت بتذع اتت ذمي خاتبمذاح االسذبماتة خاتبعامذ         

 . خ كاتت مقبنيات جدتما ات لرال اتف  مع آثارتا س اح لكاتت منش ت مقامة ، ل

نلذ   " ثقامذة اتنقذ   "خاتغمع  لل جس م ثقامبنذا ج جمذات نامذة مذا لامزهذا  لبذة       

ثقامذة  "نلذ   " ثقامذة اتغيبيذات  "، خ" ثقامة افاذلا  "نل  " ثقامة افجبا "، خ" ثقامة اتعق "

ا عقذع  ، خعسفم جبنيما نا رل  مقيمة خجفسيمات سذطحية خلأامعذة اتنزنذة تتذ    " ات اقعيات

ميما ما لألام ، خجؤمي تماعة اتتطاق نت  رمض قذا ع تتفمذ م اتبعلمعذة نتذلا خماذما،      

خما ث  نت  جدالل نمااتية اتبعاعش اتتباذاما خاتبنذاح مذع ا نذم ماذما كذال لخ لمذماما لخ        

 . جتانات 

لمذذا الأنذذماض اتتم ذذية تدقامبنذذا معلعذذلة خجلتسذذما مذذ  كذذ  مسذذب عات متارسذذاجنا  

اتتعاش الحا ما لسذل انا  يذم اتتنذبظ  مذ  ات ذع م خاتمبذ ط مذا مبذمخ          اتي مية خخاقعنا

الأتفاق ، خمرجة نجقاتنا لماح لاسذط الأنتذال ، خمذل  اأبمامنذا تعن ذم ات قذت خاتبزامنذا        

. القة اتت انيل ، خاتبماح اايفية اسبغلاتنا تتا تتلاا مذا مذ ارم ،  بيعيذة كاتذت لخ ذهنيذة     

ثقامذة رم  "خ" ثقامذة اتعتذ   "مذ  مقااذ    " ثقامة اتق ل"ه  خت ل لل اتب جمات اتسائلة ميما 

ثقامذذة "خ" ثقامذذة اتتبذذامرة "مقااذذ  " ثقامذذة اتبمقذذ  "، خ" ثقامذذة اتفعذذ  "مذذ  مقااذذ   " اتفعذذ 

 " . ثقامة اتتبامئة"م  مقاا  " اتسل 
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.  عا الأمذة اتت ذمعة ، كاتحقذ  اتفمن تيذة     اتقبطية ، خت  تعط الهبتام اتاام  تحق  جاذ 

خت  تابف ام ا ا  مم نا نل   لاانا اسبظمار سيم لم  لنم  انت جارعخما نل   ذزخ  

لما نل  مسب   جارعخنا اتقمعذ  منذم    . ا نمعا ختم  ثمخاجم  جحت مستيات مدللة 

خكأتمذا تذ  جدذف    اتعلعل منا خه  ل ع كم نل مدات  اتعم م اتتخبلفة اتب  ممت اما الأمة 

ر يلا نع اايا تما ها ا معلنا مع محتل نل  خاتخلع ي نستاني  خاتخلع ي سعيل ، خمذع  

ختسذينا مذ    . سعل ز ل ل خم طف  اتنحاس ، خمذع جتذال نبذل اتنا ذم خلتذ ر اتسذامات      

 تمة جتزعقنا تبارعخنا خاجبزاح ما تماس مبتا ذيا مذع اتمذ   اتعذزل نذا سذياقا اتزمذات         

ختسينا لل ه ا لال خلل عنعام سلبا نل  لأ اتنا كذ  ا  . خاتعاتتية  خظمخما اتحدارعة

خم ا نيا ، خلل جببل  لنما ا اتتم ية نل  اتتسب عات كامة الحا مذا سذم تة اتبذأثم    

اعامات خاقي   معبة نا  ذل  جاذ عا اتت بتذع اتت ذمي خاتبمذاح االسذبماتة خاتبعامذ         

 . خ كاتت مقبنيات جدتما ات لرال اتف  مع آثارتا س اح لكاتت منش ت مقامة ، ل

نلذ   " ثقامذة اتنقذ   "خاتغمع  لل جس م ثقامبنذا ج جمذات نامذة مذا لامزهذا  لبذة       

ثقامذة  "نلذ   " ثقامذة اتغيبيذات  "، خ" ثقامة افاذلا  "نل  " ثقامة افجبا "، خ" ثقامة اتعق "

ا عقذع  ، خعسفم جبنيما نا رل  مقيمة خجفسيمات سذطحية خلأامعذة اتنزنذة تتذ    " ات اقعيات

ميما ما لألام ، خجؤمي تماعة اتتطاق نت  رمض قذا ع تتفمذ م اتبعلمعذة نتذلا خماذما،      

خما ث  نت  جدالل نمااتية اتبعاعش اتتباذاما خاتبنذاح مذع ا نذم ماذما كذال لخ لمذماما لخ        

 . جتانات 

لمذذا الأنذذماض اتتم ذذية تدقامبنذذا معلعذذلة خجلتسذذما مذذ  كذذ  مسذذب عات متارسذذاجنا  

اتتعاش الحا ما لسذل انا  يذم اتتنذبظ  مذ  ات ذع م خاتمبذ ط مذا مبذمخ          اتي مية خخاقعنا

الأتفاق ، خمرجة نجقاتنا لماح لاسذط الأنتذال ، خمذل  اأبمامنذا تعن ذم ات قذت خاتبزامنذا        

. القة اتت انيل ، خاتبماح اايفية اسبغلاتنا تتا تتلاا مذا مذ ارم ،  بيعيذة كاتذت لخ ذهنيذة     

ثقامذة رم  "خ" ثقامذة اتعتذ   "مذ  مقااذ    " ثقامة اتق ل"ه  خت ل لل اتب جمات اتسائلة ميما 

ثقامذذة "خ" ثقامذذة اتتبذذامرة "مقااذذ  " ثقامذذة اتبمقذذ  "، خ" ثقامذذة اتفعذذ  "مذذ  مقااذذ   " اتفعذذ 

 " . ثقامة اتتبامئة"م  مقاا  " اتسل 

 
 

022 

"  مسذما "خ" منظ مة ثقامية جلعلة"نل اتبحلي الأكبم ات ي ع اجمنا ه  جأسيم 

منظ مذة جتانذا    –خهذ  الأهذ  مذ  تفذ س اتعامذة       –بة ، ا  لعدا تيم مقط م  تف س اتنخ

مذذا م اجمذذة اتبنذذ   اتتفذذمط مذذ  ما تذذات ات اقذذع ات لعذذل ، خمذذا م اكبذذة سذذمنة نعقذذا        

 . جح لجا 

نل افاذذلا  هذذ   ذذمط اتبطذذ ر ، مت ذذمم اتبقذذاح جامذذلعا مذذ  خاقذذع جبغيذذم لأ اتذذا   

جنذذ   نالاناجذذا مذذ   ذذب    اإعقانذذات مبسذذارنة خ يذذم مسذذب قة هذذ  اتبخلذذف اعينذذا خاقذذلر  

اتت ذذالت ، خاقذذلر ل ذذاتبما ، جاذذ ل قلرجذذا نلذذ  اتسذذيطمة نلذذ  مقذذلرات خاقعذذا خنلذذ    

مم  عبأج  تنا ه ا نل ابحمعم مام افتسال  ما اتخ ق ، لي . جط عم ه ا ات اقع ت اتحا 

 . ن ق ، خابخليص  تيمس ما اتقمم ، لي قمم ، خابنشيط نرامجا تلفع  خافت از 

ا لل عذذب  ذتذذك نل مذذ  ن ذذار سياسذذة ثقاميذذة مبااملذذة جمكذذز نلذذ  اتنقذذل        خل عتاذذ

ل احذلخم اتذ  ا خل اقذي      –اتسياس  تبيذارات اتحمكذات اتلعنيذة اتتبشذلمة اتبذ  ل جذؤما      

الأمتيذذة "ات  نيذذة اتت ذذمعة، اذذ  هذذ  نلذذ  اسذذبعلام تلبدذذحية امذذا مذذ  سذذبي  جحقيذذق          

 . اتب  جؤما اما ه س ات تانات " افسلامية

و افسذذبماجي ية ل عنبغذذ  لل عقذذف نذذا أذذلخم جقنذذيا قيتمذذا خمبامئمذذا مذذ    خجمسذذي

اتلسب ر ، لخ اتعت  نل  جماية اتت ا نيا نل  قيتمذا مذا نذلال سياسذة ثقاميذة مبااملذة،       

اذذ  لاذذل اسذذباتال تمذذ ا ات مذذل اتدذذمخري مذذا اتقيذذام اتسذذ   ثقاميذذة  ذذاملة تلراسذذة اتقذذي  

 . ة م  اتت بتع اتت مي خاتتعاعيم اتسائلة م  اتدقامات اتفمني

خذتذك لأتذذا تذلعنا ثقامذذات ممنيذة جبتدذذ  مذذ  اتت بتعذات اتبلخعذذة مذ   ذذبا جزعذذمة      

سيناح خم  ات اأات خم  اتن اة جن اا خات حماح اتشمقية خمطذمخ  متذا عفذمض نلينذا     

 مخرة اتبفان  اتح  اتخذلاق مذع هذ س اتدقامذات اتفمنيذة ، خناذماز اتقذي  الع اايذة اتبذ           

خلهتما قي  اتلما  نا ألخم ات  ا م    ح جدامم ك  اتقذ   ات  نيذة مذ     جبدتنما ، 

 . م ال أتاعة اتبلام ما م امر اتبملعل اتتخبلفة 

خلنيما لال تبمسيو ق انل اتدقامة افسبماجي ية ما ج ثيق اتعلاقذات اذيا اتنخذ     

ات اتتلتيذة  ، أي  جبشار  اتقيذام " كلية اتلما "اتتلتية خاتنخ  اتعسامعة ، ختع  تت ذل 



 
 

023 

خاتعسذذامعة مذذ  اتلراسذذة ععذذل لأذذل اتنتذذاذل اتقيتذذة مذذ  م ذذال ج ثيذذق اتعلاقذذات اتتلتيذذة         

 . اتعسامعة 

نتنذذ  لجطلذذع نتذذ  ن ذذم جلعذذل جسذذبات  ميذذا اتم عذذة اتت ذذمعة ملامذذ  خج مهذذا      

جسذيطم  " ل ذال هاممذة  "خ" زي  ذعب  معذمخق  "ن   ا م  اتخارل ، ننلما عا ل تنا 

جؤكل اتب تة اتت معة م  ك  اج اس ختنا " رق ة  عبية"نل  مشانم ما عسبتع نتيما خ

لسذذ ة خمدذذال ل عحبذذال نتذذ   ذذمخ  لخ نعدذذا  ، كتذذا لتنذذ  لهيذذ     " اتدقامذذة اتمنلعذذة"مذذ  

ااتقطذذا  اتخذذاص اتت ذذمي لأل عببنذذ  اتتشذذمخنات اتدقاميذذة اتبذذ  ل جقذذ  لهتيذذة ااتنسذذبة   

بنتيذة اتتنبظذمة ، اذ  جحقيذق     تلشبام نا اتبماية اتسياسية اتتطل اذة لخ اتشذع ر اع ائذل ات   

 . اتعلاتة الجبتانية ذاجما 

، تبتنذذ  جتيعذذا نلذذ  " ادقامذذة الأخ ذذال جبقذذلم اتشذذع م"خكلتذذة اتسذذم مائتذذا هذذ  

" ج ميذق اتحاذي   "خ"  ا أسيا"خ" اتعقام"اتتلمعية اتدقامية اتدقيلة اتب  نممناها م  زما 

تقلمة ك  جسبعيل رعامجما اتب  نت  ات" م م"لل عع م نتيما اتزن  ما جلعل أب  علمع اـ 

 ! تا جفقلها لالا 

احذ  مسذبتم   " كبام الأنلاق"نتنا تبطلع تد رة ثقامية أال خقبما خجحت نن ال 

تذ  ا عذ م الأأذل    كببت الأسباذة رأذام تذؤي مذ  ا   "  ارق   ق "ما اتعمل اتتلا  نت  

 . 2/2/2102اتت امق

تتاذل ما " لأنيار خالأاطالاتبم ع  ، جدقيف اتعق  ، معا مة الأنيار ، سيم ا"

اتت   نات اتتقبمأة تيبدتنما كبام الأنذلاق اتذ ي عذلرس تلطلبذة منذ  ات ذف الأخل       

الابذذلائ  ، جلذذك اتتذذامة اتبذذ  اذذلل اتحذذلع  ننمذذا عباذذمر كديذذما ، جذذارة نلذذ  تسذذال رئذذيم     

 . ات تم رعة ، خلنم  نل  لتسنة خزراح اتبماية خاتبعلي  اتتبعاقبيا 

ننلام كبذام تتذامة الأنذلاق ااتتذلارس اتت ذمعة جذ  جلاختذا        ألع  مب ا   نا 

مذامة  "م  نم م مخبلفة مخل لل عخمل اتابام نت  اتن ر ، تيبامر ات لل ما جلعل اشأل 

مذ  نمذل اتذلكب ر  ذارق  ذ ق  ، اتذ ي لكذل مذ  لكدذم مذا مناسذبة لتذا ع ذمي              " الأنلاق

 . ل ا  اتبعض مراسة الأمم ، خلتما تا جا ل العلا نا مامة اتلعا ، كتا 
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خاتعسذذامعة مذذ  اتلراسذذة ععذذل لأذذل اتنتذذاذل اتقيتذذة مذذ  م ذذال ج ثيذذق اتعلاقذذات اتتلتيذذة         

 . اتعسامعة 

نتنذذ  لجطلذذع نتذذ  ن ذذم جلعذذل جسذذبات  ميذذا اتم عذذة اتت ذذمعة ملامذذ  خج مهذذا      

جسذيطم  " ل ذال هاممذة  "خ" زي  ذعب  معذمخق  "ن   ا م  اتخارل ، ننلما عا ل تنا 

جؤكل اتب تة اتت معة م  ك  اج اس ختنا " رق ة  عبية"نل  مشانم ما عسبتع نتيما خ

لسذذ ة خمدذذال ل عحبذذال نتذذ   ذذمخ  لخ نعدذذا  ، كتذذا لتنذذ  لهيذذ     " اتدقامذذة اتمنلعذذة"مذذ  

ااتقطذذا  اتخذذاص اتت ذذمي لأل عببنذذ  اتتشذذمخنات اتدقاميذذة اتبذذ  ل جقذذ  لهتيذذة ااتنسذذبة   

بنتيذة اتتنبظذمة ، اذ  جحقيذق     تلشبام نا اتبماية اتسياسية اتتطل اذة لخ اتشذع ر اع ائذل ات   

 . اتعلاتة الجبتانية ذاجما 

، تبتنذذ  جتيعذذا نلذذ  " ادقامذذة الأخ ذذال جبقذذلم اتشذذع م"خكلتذذة اتسذذم مائتذذا هذذ  

" ج ميذق اتحاذي   "خ"  ا أسيا"خ" اتعقام"اتتلمعية اتدقامية اتدقيلة اتب  نممناها م  زما 

تقلمة ك  جسبعيل رعامجما اتب  نت  ات" م م"لل عع م نتيما اتزن  ما جلعل أب  علمع اـ 

 ! تا جفقلها لالا 

احذ  مسذبتم   " كبام الأنلاق"نتنا تبطلع تد رة ثقامية أال خقبما خجحت نن ال 

تذ  ا عذ م الأأذل    كببت الأسباذة رأذام تذؤي مذ  ا   "  ارق   ق "ما اتعمل اتتلا  نت  

 . 2/2/2102اتت امق

تتاذل ما " لأنيار خالأاطالاتبم ع  ، جدقيف اتعق  ، معا مة الأنيار ، سيم ا"

اتت   نات اتتقبمأة تيبدتنما كبام الأنذلاق اتذ ي عذلرس تلطلبذة منذ  ات ذف الأخل       

الابذذلائ  ، جلذذك اتتذذامة اتبذذ  اذذلل اتحذذلع  ننمذذا عباذذمر كديذذما ، جذذارة نلذذ  تسذذال رئذذيم     

 . ات تم رعة ، خلنم  نل  لتسنة خزراح اتبماية خاتبعلي  اتتبعاقبيا 

ننلام كبذام تتذامة الأنذلاق ااتتذلارس اتت ذمعة جذ  جلاختذا        ألع  مب ا   نا 

مذامة  "م  نم م مخبلفة مخل لل عخمل اتابام نت  اتن ر ، تيبامر ات لل ما جلعل اشأل 

مذ  نمذل اتذلكب ر  ذارق  ذ ق  ، اتذ ي لكذل مذ  لكدذم مذا مناسذبة لتذا ع ذمي              " الأنلاق

 . ل ا  اتبعض مراسة الأمم ، خلتما تا جا ل العلا نا مامة اتلعا ، كتا 
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جب كم اتلكب رة ت ال  لب  ، نبيذمة جطذ عم اتتنذاهج ، خاتذمئيم اتسذااق تتمكذز       

جذ  افتبمذاح   : "لنذ ام أذ ل اتابذام اتشذميم      3جط عم اتتناهج ، كيف جمممت الأتباح قب  

ااتفع  ما كبام ام ا اتتدت ل م  نمل اتلكب ر محت م لا  اتن م ، أي  جم  جأتيفذا  

، خج  نرساتا نت  ك  ما  يو الأزهم خاتانيسة تتماجعبا، خجذم   نارل تطاق اتتمكز 

، كبذام اذلل   " ننبارتا اأتا س ق عأجينا تتماجعبا لعدا ، تانا انبف  م  ظمخق  امدة

، ختذ  عظمذم أبذ  نمذل     " تذ ال "، أسذ   ننا مذ  نمذل اتتلذك مذارخق لأخل مذمة     اتحلع  

تاذا نبيذمة اتتنذاهج ل جذم  لتذا      اتلكب ر  ارق   ق  ، خزعم اتبماية خاتبعلي  اتحات  ، 

اتتسأتة مبعلقة : "كاق تبلقيا الأنلاق ام س اتطمعقة اتب  نفا نليما اتزما ، أس  ق تما 

 " . ااتتلرسيا ، نذا ت ح ا م  لل عا ت ا قلخة تطلاام  ، الأنلاق مش محباجة كبام

م رل  عؤعلس اتلكب ر كتال مغي  ، اتخبيم اتبماذ ي اتذ ي رل  لل ظمذ ر اتابذا    

الأنذلاق جقذلم مذ  سذياق     : "م  اتظمخق اتحاتية  يم م ل اأي  ا  ، لأتذا أسذ  ق تذا    

خمنال جما ي ، جظمم م   بيعة اتعلاقة اتبذ  جحاذ  ل ذماق اتعتليذة اتبعليتيذة كلمذا مذا        

هنذلرس لنذلاق   : "، مبسذائلا  " اتتعل  نت  اتبلتي  خخت  الأمم خنمارة اتتلرسذة خاتذ زارة  

جمات ، خايدذذذما ا لسذذذاج جم  ، خلسذذذاج ة اب يذذذ  ناهذذذات تطلبذذذة ماسذذذايا مطذذذاخي خكذذذا

 " . اتعبمة ااتتلرس مش اتبلقيا؟.. مسبلعتة تلطلبة نزاي 

خمذ  نمذ م سذذااقة كاتذت خزارة اتبمايذذة خاتبعلذي  أمع ذة نلذذ   بانذة ت ذذائ        

خنر امات م   ذفحة اتغذلاق الأنيذم تلاماسذات خاتاشذاكي  خميمذا أذض نلذ  اتنظامذة          

  كنذذا تحفظمذذا نذذا ظمذذم قلذذ  خجذذؤثم مينذذا اطمعقذذة  يذذم مبا ذذمة  خمبذذامئ الأنذذلاق خاتبذذ

خجلقائية م  سذل كياجنا ممذ  عتاذا تذ زارة اتبمايذة خاتبعلذي  اتعذ مة تطبانذة هذ س اتن ذائ            

 . خافر امات ما جلعل نل  ات فحة الأنيمة تلاماسات خاتاشاكي  خاتاب  اتتلرسية 

 




