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:المبحث الأول  

ل صناعة مستقب العوامل المؤثرة على
 الإعلان الصحفى فى مصر
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ـــل  )١ ـــل العوام ـــل العوام ـــل العوام ـــرات العوام ـــرات والمتغي ـــرات والمتغي ـــرات والمتغي ـــى مســـتقبل صـــناعة الإعـــلان والمتغي ـــؤثرة عل ـــة الم ـــى مســـتقبل صـــناعة الإعـــلان المجتمعي ـــؤثرة عل ـــة الم ـــى مســـتقبل صـــناعة الإعـــلان المجتمعي ـــؤثرة عل ـــة الم ـــى مســـتقبل صـــناعة الإعـــلان المجتمعي ـــؤثرة عل ـــة الم المجتمعي

   :)١٨(الصحفى فى مصرالصحفى فى مصرالصحفى فى مصرالصحفى فى مصر

وتشـــــــ9ّل هـــــــذه المجموعـــــــة مـــــــن العوامـــــــل والمتغیـــــــرات حجـــــــر الزاو.ـــــــة المـــــــؤثر علـــــــى صـــــــناعة 
مـــــــــــن خـــــــــــارج الصـــــــــــناعة ذاتهـــــــــــا، إذ أن العوامـــــــــــل الس.اســـــــــــ.ة والاقتصـــــــــــاد.ة الإعـــــــــــلان الصـــــــــــحفى 

والاجتماع.ــــة والإعلام.ــــة التــــى تعمــــل فــــى إطارهــــا صــــناعة الإعــــلان الصــــحفى تــــؤثر 7شــــ9ل رئ.ســــى 
وم7اشــــــر علــــــى هــــــذه الصــــــناعة صــــــعودًا وهبوطًــــــا، و.عــــــرض ال7احــــــث هــــــذه العوامــــــل علــــــى النحـــــــو 

  التالى: 
  :العقد القادم لأوضاع الس$اس$ة فى مصر خلال مستق.لا ) أ(

لأوضــــــاع الس.اســـــــ.ة فــــــى مصـــــــر خــــــلال العقـــــــد القـــــــادم جــــــاءت النتـــــــائج ف.مــــــا یتعلـــــــ^ 7مستق7لا
لتشـــــــیر إلـــــــى أن النســـــــ7ة الأغلـــــــب مـــــــن الخبـــــــراء عینـــــــة الدراســـــــة تتوقـــــــع حـــــــدوث  )٢٠٢٥ -٢٠١٥(

% ٣١,٧%، بینمــــــــا توقعــــــــت نســــــــ7ة ٥٦,٧.ة بنســـــــ7ة .اسـالســــــــالتحســـــــــن فـــــــى الأوضــــــــاع  مز�ـــــــد مــــــــن
.ة، وجــــــاء تــــــوقعهم لتراجــــــع الأوضــــــاع الس.اســــــ.ة وتــــــدهورها الس.اســــــاع حــــــدوث ث7ــــــات نســــــبى للأوضــــــ

  %.١١,٦فى المرت7ة الثالثة والأخیرة بنس7ة خلال العقد القادم 

لق.ــاس مــدK وجــود علاقــة ارت7اط.ــة  ٢وقــد انتهــت نتــائج التحلیــل الإحصــائى 7اســتخدام معامــل 9ــا
مى) وعــدد ســنوات خبــرتهم وcــین بــین طب.عــة تخصــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.

إلـى وجـود اتفـاق بـین رؤ�ـتهم حـول هـذا  ٢٠٢٥-٢٠١٥توقعهم للأوضاع الس.اس.ة خـلال العقـد القـادم 
الشأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینـة الم7حـوثین وعـدد سـنوات خبـرتهم لـم .9ـن لهمـا أK دور فـى 

  توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.
  :فى مصر خلال العقد القادم $ةتصادالاق مستق.لالأوضاع ) ب(

) ٢٠٢٥-٢٠١٥( فـــــــى مصـــــــر خـــــــلال العقـــــــد القـــــــادم .ةالاقتصـــــــاد وعلـــــــى مســـــــتوK الأوضـــــــاع
ــــك  ــــا نســــبً.ا وذل فقــــد جــــاءت توقعــــات الخبــــراء عینــــة الدراســــة لتشــــیر إلــــى أن العقــــد القــــادم س.شــــهد ث7اتً

ثان.ــــة بنســــ7ة فــــى المرت7ــــة ال نمــــو وازدهــــار اقتصــــادK شــــامل%، ثــــم جــــاء توقــــع حــــدوث ٥١,٧بنســــ7ة 
ــــــع الخــــــاص 7حــــــدوث ٣٨,٣ ــــــة بنســــــ7ة  9ســــــاد وتراجــــــع اقتصــــــادK%، وجــــــاء التوق ــــــى المرت7ــــــة الثالث ف

١٠.%  

ــــل الإحصــــائى 7اســــتخدام معامــــل 9ــــا ــــد انتهــــت نتــــائج التحلی لق.ــــاس مــــدK وجــــود علاقــــة  ٢وق
ارت7اط.ـــــــة بـــــــین طب.عـــــــة تخصـــــــص عینـــــــة الم7حـــــــوثین (بـــــــین الجانـــــــب المهنـــــــى والأكـــــــاد.مى) وعـــــــدد 
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ــــــ cــــــرتهم و ــــــادم ســــــنوات خب ــــــد الق ــــــوقعهم للأوضــــــاع الاقتصــــــاد.ة خــــــلال العق ــــــى  ٢٠٢٥-٢٠١٥ین ت إل
ــــــرK طب.عــــــة تخصــــــص عینــــــة الم7حــــــوثین  ــــــتهم حــــــول هــــــذا الشــــــأن، وأن متغی وجــــــود اتفــــــاق بــــــین رؤ�

  وعدد سنوات خبرتهم لم .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

    ::::))))٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥    - - - - ٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥القادم (القادم (القادم (القادم (    طبيعة النظام الاقتصادى فى مصر خلال العقدطبيعة النظام الاقتصادى فى مصر خلال العقدطبيعة النظام الاقتصادى فى مصر خلال العقدطبيعة النظام الاقتصادى فى مصر خلال العقد

لطب.عـــــــة النظـــــــام الاقتصـــــــادK  ات الخبـــــــراءتوقعـــــــف.مـــــــا یتعلـــــــ^ ب -9شـــــــفت الدراســـــــة المیدان.ـــــــة
.ة والاشـــــتراك.ة قـــــد جـــــاء الرأســـــمالأن تطبیـــــ^ نظـــــام مخـــــتلd بـــــین  - فـــــى مصـــــر خـــــلال العقـــــد القـــــادم

نســـــ7ة ب اســـــتمرار تطبیـــــ^ النظـــــام الرأســـــمالىتوقـــــع %، بینمـــــا جـــــاء ٥١,٦فـــــى المرت7ـــــة الأولـــــى بنســـــ7ة 
%، وأخیــــــرًا عـــــــدم ٣,٣%، تلاهــــــا انه.ـــــــار الرأســــــمال.ة والـــــــدخول فــــــى أزمـــــــة اقتصــــــاد.ة بنســـــــ7ة ٤٣,٣

  %.١,٧وجود نظام اقتصادK واضح بنس7ة 

ـــــائج التحلیـــــل الإحصـــــائى 7اســـــتخدام معامـــــل 9ـــــا ـــــاس مـــــدK وجـــــود علاقـــــة  ٢وقـــــد انتهـــــت نت لق.
اد.مى) وعـــــــدد ارت7اط.ـــــــة بـــــــین طب.عـــــــة تخصـــــــص عینـــــــة الم7حـــــــوثین (بـــــــین الجانـــــــب المهنـــــــى والأكـــــــ

فــــى مصــــر خــــلال العقــــد القــــادم المتوقــــع لطب.عــــة النظــــام الاقتصــــادK ســــنوات خبــــرتهم وcــــین تــــوقعهم 
إلــــى وجــــود اتفــــاق بــــین رؤ�ــــتهم حــــول هــــذا الشــــأن، وأن متغیــــرK طب.عــــة تخصــــص عینــــة الم7حــــوثین 

  وعدد سنوات خبرتهم لم .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه. 

$ة والاشتراك$ة فى مصر خلال العقـد الرأسمالد جاء ترج$ح الخبراء لتطبیo نظام مختل8 بین وق
لأن التجرcــة أثبتــت فشــل التمــادK فــى تطبیــ^ النظــام الرأســمالى دون مراعــاة ) ٢٠٢٥-٢٠١٥القــادم (

ال7عــد الاجتمــاعى، وهــو مــا یتســ^ 7الفعــل مــع معط.ــات الواقــع فــى مصــر خاصــة 7عــد دخــول الــ7لاد فــى 
 ٢٠١٣یونیــو  ٣٠وتوا7عهــا ثــم ثــورة  ٢٠١١ینــایر  ٢٥طــف اجتمــاعى واقتصــادK جدیــد 7عــد ثــورة منع

.ة والاشـتراك.ة نظـرًا لأهم.ـة التـوازن الرأسـمالوتوا7عها، 9ما رجح الخبراء أ.ضًا تطبیـ^ نظـام مخـتلd بـین 
كثــر فقــرًا، بــین تنم.ــة الاقتصــاد ودعــم أصــحاب رأس المــال مــع مراعــاة العدالــة الاجتماع.ــة والشــرائح الأ

فضلاً عن أن أنظمة السـوق الحـر أثبتـت فشـلها فـى العدیـد مـن الـدول الأورc.ـة وحتـى الولا.ـات المتحـدة 
  نفسها. 

.ة والاشـتراك.ة هـو الأرجـح للحـدوث، فـى ظـل الرأسـمالو�رK ال7احث أن تطبی^ نظام مخـتلd بـین 
جمهـور، وعجزهـا عـن تقـد.م وتنفیـذ تراجع الت.ار الإسلامى والأحزاب الإسلام.ة وفشلها فى 9سـب ثقة ال

مشــروع متكامــل علــى المســتوK الس.اســى والاقتصـــادK والاجتمــاعى، خاصـــة 7عــد فشــل تجرcــة "جماعــة 
 9سبب رئ.سى لذلك.  ٢٠١٣یونیو  ٣٠الإخوان المسلمین" فى الح9م وق.ام ثورة 
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عـدة أسـ.اب  فى مصـر إلـى ستمرار تطبیo النظام الرأسمالىبینما استند توقع .عض الخبراء لا
ارت7ــا� مصــر 7النظــام العــالمى الســائد ولكونهــا جــزءًا مــن المنظومــة العالم.ــة التــى .ســودها  مــن أبرزهــا:

النظـــام الرأســـمالى، و9ـــذلك لأن البـــدائل الأخـــرK أثبتـــت فشـــلها مثـــل النظـــام الاشـــتراكى أو لا یوجـــد أفـــ^ 
النظــام 7شــ9ل وثیــ^ 7الانفتــاح د.مــوقراطى لتطب.قهــا مثــل الاقتصــاد الإســلامى، فضــلاً عــن ارت7ــا� هــذا 

 الاقتصادK وتدف^ رؤوس الأموال والمشروعات وز�ادة الاستثمارات. 

وفـــى هـــذا الســـ.اق .لاحـــ  ال7احـــث أن غ.ـــاب الرؤ.ـــة والأمثلـــة العمل.ـــة فـــى مصـــر للأشـــ9ال أو 
یخلـو  ٢٠١٤الأنظمة الاقتصاد.ة الأخرK قـد أدت لسـ.ادة النظـام الرأسـمالى، 7الإضـافة إلـى أن دسـتور 

) ٢٧ف.مــا یتعلــ^ 7الاقتصــاد مــن 9لمــات (الرأســمالى، الاشــتراكى، الإســلامى)، ولكنــه یــنص فــى المــادة (
على طب.عة النظام من خلال ضd7 آل.ات السوق ومنع الاحتكار والتوازن بین المصالح ودعم التنـافس 

  وتشج.ع الاستثمار.

    ::::))))٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥    - - - - ٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥مستقبل نظام الخصخصة فى مصر خلال العقد القادم (مستقبل نظام الخصخصة فى مصر خلال العقد القادم (مستقبل نظام الخصخصة فى مصر خلال العقد القادم (مستقبل نظام الخصخصة فى مصر خلال العقد القادم (

% مـــن ٥٨,٣توقـــع ف.مـــا یتعلـــ^ بتوقعـــات الخبـــراء لمســـتقبل نظـــام الخصخصـــة فـــى مصـــر فقـــد و 
التراجـــــع التـــــام عـــــن نظـــــام % مـــــنهم ٢٣,٣فـــــى نطـــــاق ضـــــی^، بینمـــــا توقـــــع  تطب.قـــــهالخبـــــراء اســـــتمرار 

7ش9ل موسّـع. و.م9ـن تفسـیر  استئناف الدولة لتطب.قه% من الخبراء ١٨,٣، فى حین توقع الخصخصة
بى الــذK تر9تــه تجرcــة الخصخصــة لــدK الكثیــر�ن وحتــى المتخصصــین مــنهم فــى ذلــك 7الانط7ــاع الســل

وأحـــد أبـــرز مطالبهـــا "العدالـــة  ٢٠١١ینـــایر  ٢٥مجـــال الاقتصـــاد، والتـــى 9انـــت أحـــد أســـ7اب ق.ـــام ثـــورة 
الاجتماع.ة"، وذلك 7سبب تجرcة توحش رأس المال وتراجع دور الدولـة فـى الإشـراف علـى المشـروعات 

  ومتا7عتها.

ـــــول الاقتصـــــاد$ة والتـــــى $م:ـــــن أن تمثـــــل وطـــــرح ال ـــــراء عـــــددًا مـــــن الحل ـــــدائل خب  لنظـــــامب
  و$م:ن أن $شهدها المستقبل خلال العشر سنوات القادمة ومن أبرزها:  الخصخصة

 التوسع فى إنشاء شر9ات ومصانع مملو9ة للدولة.  •

 تشج.ع الاستثمار العرcى والأجنبى لإنشاء شر9ات متنوعة. •

 .7المشار9ةمعالخبراتالعالم.ة قة ودعم المصانع التى تحتاج لتطو�رالأخذ بید المصانع المغل •

 مشار9ة العاملین 7الشر9ات والمصانع فى ملكیتها بدلاً من ب.عها لمستثمر واحد. •

 دعم المنتجات الوطن.ة والحد من استیراد السلع المنافسة للمنتجات المحل.ة.  •
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  العقد القادم:خلال ر فى مص النسo الثقافى والاجتماعى(جـ) طب$عة 

وحول أبرز الملامح  الثقاف.ة والاجتماع.ة التى .م9ن أن تشـ9ّل سـمات المجتمـع المصـرK خـلال 
العقـد القـادم وتــنع9س 7التـالى علــى صـناعة الإعــلان 99ـل 7مــا فیهـا الإعــلان الصـحفى، حیــث أنـه 9لمــا 

لع9ــس صــح.ح، وقــد تماســك المجتمــع وتحســنت أوضــاعه الاجتماع.ــة والثقاف.ــة 9لمــا ازدهــر الإعــلان وا
خـلال العقـد القـادم النسـ^ الثقـافى والاجتمـاعىللمجتمع المصـرK جاءت توقعات الخبـراء 7النسـ7ة لطب.عـة 

بـوزن نسـبى  ماسـك مؤسسـات الدولـة وانضـ7اطهاتووفقًا للأوزان النسب.ة لكل منهـا 9التـالى: فـى المقدمـة 
تحسـن وضـع الط7قـة %، یلیها ٦١,٧بوزن نسبى قدره  �ادة معدلات التف9ك الأسرK %، ثم ز ٧٢,٢قدره 

%، ثم ٦١,١بوزن نسبى قدره  مستوK التعل.م والمتعلمین %، ثم تحسن٦٦,١بوزن نسبى قدره  الوسطى
تراجـــع دور المؤسســـات %، ثـــم ٦٠بـــوزن نســـبى قـــدره  ارتفـــاع المســـتوK الف9ـــرK والثقـــافى فـــى المجتمـــع

%، ثــم احتــرام التعدد.ــة الثقاف.ــة وقبــول ٥٨,٣بــوزن نســبى قــدره  الاجتماع.ــة والثقاف.ــة فــى تنشــئة الشــ7اب
  %. ٥٥,٦بوزن نسبى قدره  ز�ادة مظاهر التطرف الدینى%، وأخیرًا ٥٦,١الآخر بوزن نسبى قدره 

حـــــول طب$عـــــة الأوضـــــاع الصـــــحف$ة والإعلام$ـــــة فـــــى للخبـــــراء التصـــــورات المســـــتقبل$ة  ) د(
 :)٢٠٢٥ -٢٠١٥مصر خلال العقد القادم (

الأوضـــــــــاع  بـــــــــراء مجموعـــــــــة مـــــــــن التصـــــــــورات حـــــــــولطرحـــــــــت الدراســـــــــة المیدان.ـــــــــة علـــــــــى الخ
ـــــــادم ـــــــد الق ـــــــى مصـــــــر خـــــــلال العق ـــــــة ف ـــــــراء لمجموعـــــــة الصـــــــحف.ة والإعلام. ـــــــب الخب ، وقـــــــد جـــــــاء ترتی

  التصورات المطروحة علیهم ووفقًا للأوزان النسب.ة لكل منها 9ما یلى: 
 %٧٧,٨ أرقام توز�ع الصحف المطبوعة انخفاض .١
 %٧٥علام الإلكترونى تراجع دور الصحف الورق.ة لصالح وسائل الإ .٢
 %٧١,٧بث مز�د من القنوات الفضائ.ة  .٣
 %٦٢,٨ اا وإدار�ً أوضاع الصحف الخاصة مهن.ً  دهورت .٤
 المؤسســــــات الصــــــحف.ة إدارات محترفــــــة قــــــادرة علــــــى تعظــــــ.م الكفــــــاءة الاقتصــــــاد.ةق.ــــــادة تــــــولى  .٥

 %٦٠,٦لها 
 فســــــها7حــــــوث ودراســــــات الســــــوق والجمهــــــور لتطــــــو�ر ن7الاســــــتفادةمن نتــــــائج الصــــــحف  اهتمــــــام .٦

 %٦٠تحر�رً�ا وإدارً�ا 
 %٥٨,٩ رؤوس الأموال التى تستثمر فى قطاع الإعلام انخفاض .٧
 %٥٨,٣ السماح للأفراد بتملك صحف عدم .٨
 %٥٦,١ ث توسع فى إصدار مز�د من الصحفو حد .٩
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 %٥٥ ث طفرة إیجاب.ة 7أوضاع المؤسسات الصحف.ة القوم.ةو حد .١٠
 %٤٧,٢ لكمى والك.فىالصحف الحزc.ة على المستوK افى ث نهضة ملموسة و حد .١١

و�تضــــح مـــــن النتیجـــــة الســــا7قة إجمـــــاع الخبـــــراء علـــــى تراجــــع أوضـــــاع الصـــــحف المطبوعـــــة    
ـــــى مســـــتوK المنافســـــة مـــــع  ـــــى مســـــتوK الصـــــحف نفســـــها أو عل ـــــا عل خـــــلال العقـــــد القـــــادم ســـــواء داخلً.
وســــائل الإعــــلام الأخــــرK ومــــن أبرزهــــا وســــائل الإعــــلام الإلكترونــــى والقنــــوات الفضــــائ.ة، وذلــــك فــــى 

التطـــــــو�ر الـــــــذK تشــــــهده هـــــــذه القنـــــــوات والمواقــــــع الإلكترون.ـــــــة مـــــــن التطــــــور علـــــــى المســـــــتو�ین  ظــــــل
  الكمى والك.فى.  

  :المرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصرالمرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصرالمرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصرالمرتبطة بصناعة الإعلان الصحفى فى مصرالداخلية الداخلية الداخلية الداخلية العوامل العوامل العوامل العوامل  )٢

  الجوانب العامة للصناعة والإنفاق الإعلانى:  ) أ(

 :)٢٠٢٥ -٢٠١٥الإنفاق الإعلانى فى مصر خلال العقد القادم (على مستو�  -

فـى إطــار النظـام الاقتصــادK الــذK رجّحـه الخبــراء، فقــد انتهـت النتــائج ف.مــا یتعلـ^ بتوقــع الخبــراء 
 Kالإنفـاق الإعلانـى إلى أن التوقع الخاص بز�ادة الإنفاق الإعلانى فى مصر خلال العقد القادم لمستو

نفاق الإعلانى إلى حد الإ%، ثم التوقع الخاص بز�ادة ٦٠ قد جاء فى المرت7ة الأولى بنس7ة إلى حد ما
  %. ٨,٣بنس7ة  الإنفاق الإعلانى%، وأخیرًا التوقع الخاص 7عدم ز�ادة ٣١,٧بنس7ة  9بیر

لق.ــاس مــدK وجــود علاقــة ارت7اط.ــة  ٢وقــد انتهــت نتــائج التحلیــل الإحصــائى 7اســتخدام معامــل 9ــا
بــرتهم وcــین بــین طب.عــة تخصــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.مى) وعــدد ســنوات خ

 Kإلـى وجـود اتفـاق بـین رؤ�ـتهم حـول هـذا  الإنفاق الإعلانى فى مصر خلال العقد القـادمتوقعهم لمستو
الشأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینـة الم7حـوثین وعـدد سـنوات خبـرتهم لـم .9ـن لهمـا أK دور فـى 

  توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

خــلال العقــد القــادم إلــى  الإنفــاق الإعلانــى إلــى حــد مــابز�ــادة وقــد أرجــع الخبــراء تــوقعهم الخــاص 
النمو الاقتصادK النسبى الـذK تشـهده مصـر، و9ـذلك شـدة المنافسـة بـین الشـر9ات ورغبتهـا فـى تسـو�^ 
منتجاتها محلً.ا وخارجً.ا، 7الإضافة إلى عدم وضوح الرؤ.ة الاقتصاد.ة 7ش9ل شامل رغم تحسن 7عـض 

  المؤشرات الاقتصاد.ة.

9بیــر خــلال العقــد القــادم إلــى الإنفــاق الإعلانــى إلــى حــد مــا أرجــع الخبــراء ممــن توقعــوا ز�ــادة بین
دخــول مســتثمر�ن جــدد للســوق مــن المحلیــین والأجانــب ومــن ثــم حــاجتهم لتصــر�ف منتجــاتهم وتعر�ــف 
ـــین ازدهـــار  cـــة بینـــه و ـــى مؤشـــرات النمـــو الاقتصـــادK ووجـــود علاقـــة طرد. الجمهـــور بهـــا، 7الإضـــافة إل
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 ن الذK .عد عصب المشروعات الرأسمال.ة.الإعلا

9بیــر خــلال العقــد الإنفــاق الإعلانــى إلــى حــد ممــن رجّحــوا عــدم ز�ــادة  -فــى حــین أرجــع الخبــراء
توقعهـــم 7عــدم تحســن الأوضــاع الاقتصــاد.ة فــى تلـك الفتــرة، و9ــذلك عــدم تــوافر عنصــر الشــعور  -القـادم

ن للبیئة الاستثمار�ة، 7الإضافة لصعو7ة وجود رؤ.ة 7الأمان والاستقرار الكافى لدK المستثمر�ن واللازمی
  7عیدة المدK للنمو الاقتصادK فى هذه الفترة من قبل الشر9ات والمشروعات الاستثمار�ة المختلفة. 

 :)١٩(الإنفاق الإعلانى خلال العقد القادممن  7ةمصر على مستو� نصیب الصحف ال -

  

 

  الإنفاق الإعلانى خلال العقد القادم7ةمن مصر ح نصیب الصحف ال) یوض١٠ش:ل رقم (

" علـــى السلاســـل الزمن$ـــة7طر�قـــة " ٢٠٢٠إلـــى  ٢٠١٥قـــام ال7احـــث 7حســـاب قـــ.م الســـنوات مـــن 
، حیـث تـم إجـراء المعادلـة الإحصـائ.ة للتنبـؤ، والتـى أظهـرت النتـائج SPSSبرنامج التحلیل الإحصائى 

ـــرة التغیـــرات المفاجئـــة فـــى الســـنوات التـــى بُنـــى علهـــا التقـــدیر  المبینـــة 7الشـــ9ل، مـــع الإشـــارة إلـــى أن 9ث
 ) تجعل من الصعب ترج.ح دقة مرتفعة للآرقام المتن7أ بها.  ٢٠١٥ -٢٠٠٥(
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    ----٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥على تحديد إيرادات الصحف من الإعلانـات خـلال العقـد القـادم (على تحديد إيرادات الصحف من الإعلانـات خـلال العقـد القـادم (على تحديد إيرادات الصحف من الإعلانـات خـلال العقـد القـادم (على تحديد إيرادات الصحف من الإعلانـات خـلال العقـد القـادم (    ةةةةؤثرؤثرؤثرؤثرالمالمالمالمالعوامل العوامل العوامل العوامل 

٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥((((::::    

علــیهم ووفقًــا للــوزن المــرجح لكــل منهــا 9مــا  جــاء ترتیــب الخبــراء لمجموعــة التصــورات المطروحــة
نقطـة)، ثـم مـدK تطـو�ر  ٣٢٦(بوزن مرجح بلغ  لصح.فةل یلى: فى المرت7ة الأولى أرقام التوز�ع الفعل.ة

صـورة المؤسسـة الصـحف.ة لـدK الـرأK نقطة)، ثـم  ٢٤٨المضمون التحر�رK للصحف (بوزن مرجح بلغ 
(بوزن مرجح بلغ  الإنفاق على الإعلانإجمالى مستوK  ارتفاعنقطة)، ثم  ٢١٧(بوزن مرجح بلغ  العام
مسـتوK التقـدم نقطـة)، تلاهـا  ١٥٠(بوزن مرجح بلغ  أسعار ب.ع الإعلانات 7الصح.فةنقطة)، ثم  ١٥٥

جدیــدة وخــدمات ســلع  نقطــة)، ثــم ظهــور ١٤١(بــوزن مــرجح بلــغ  الاقتصــادK والصــناعى فــى المجتمــع
 المستوK الفنى لط7اعة الصـح.فةنقطة)، ثم  ١٠٠رجح بلغ (بوزن م والحاجة إلى تعر�ف المستهلك بها

(بـوزن مـرجح  مـدK وجـود س.اسـات إعلان.ـة واضـحة وشـفافة للصـحفنقطة)، ثم  ٨٢(بوزن مرجح بلغ 
 ٧٦(بــوزن مــرجح بلــغ  درجــة المنافســة بــین المنتجــات وعلاماتهــا التجار�ــة المختلفــةنقطــة)، ثــم  ٨١بلــغ 

نقطــة)، ثــم نمــd ملك.ــة الصــح.فة (بــوزن  ٧١بــوزن مــرجح بلــغ ( نوع.ــة القــراء وخصائصــهمنقطــة)، ثــم 
(بـوزن مـرجح  الصـح.فة للمعلنـیننقطة)، ثم مدK تمیز التشـ9یلة الترو�ج.ـة التـى تقـدمها  ٦٤مرجح بلغ 

توقیـت صـدور الصـح.فة نقطـة)، ثـم  ٤٧(بـوزن مـرجح بلـغ  دور�ة إصدار الصـح.فةنقطة)، ثم  ٥٥بلغ 
  نقطة). ٤٦جح بلغ (بوزن مر  مسائ.ة) أو ص7اح.ةسواء 

مــد� إدراك المعلنــین لأهم$ــة الإعــلان وقــد اتضــح لل7احــث 7الإضــافة للعوامــل الســا7قة عامــل ( 
ــه ــى توظ$ف )، وفــى هــذا الســ.اق یؤ9ــد أحــد خبــراء الإعــلان عــدم وعــى 9ثیــر مــن المعلنــین وفلســفتهم ف

هــؤلاء المعلنــین عــن 7أهم.ــة الإعــلان عــن ســلعهم وخــدماتهم المختلفــة، مشــیرًا إلــى أنــه عنــدما یــتم ســؤال 
ذلــك تكــون إجــابتهم 7ــأنهم ســ.علنوا عنــدما تتــوافر لــدیهم الأمــوال، وهــو مــا یــدل علــى عــدم الــوعى 7أهم.ــة 
الإعلان 7النس7ة لهم، لأن الإعلان هو خطوة على طر�^ المب.عات و7التالى الإیرادات، ومن ثم ینصب 

و9أنـه "طفـل غیـر ناضـج" یـتم تعر�فـه  % من عمل الو9الات على تعل.م المعلن والتعامل معه نفسً.ا٨٠
وف9ـرة "السـم9ة والطعـم" وأنـه إذا أراد  9The cost of getting money.ف.ـة الحصـول علـى المـال 

صید سم9ة 9بیرة فلابد أن .9ون الطعم 9بیـرًا، فمـن الأمـور المتفـ^ علیهـا فـى صـناعة الإعـلان هـو أن 
% من میزانیته على الإعلان وترتفع ٧إلى  ٣بین  المعلن إذا 9ان معروفًا فى السوق فلابد أن ینف^ ما

% فـــى حالـــة المعلـــن الجدیـــد، وهـــذا الإنفـــاق تـــدخل ف.ـــه الأحـــداث الخاصـــة ١٠هـــذه النســـ7ة لتصـــل إلـــى 
 Kیتفــ^ معــه  ،)٢٠(وأشــ.اء أخــر Kالیــوموهــو الأمــر الــذ Kمؤ9ــدًا أن  المــدیر العــام لجر�ــدة المصــر Kإحــد

عمال صناعتهم ومهنتهم الأساس.ة هـى الإعـلان، بـل مشاكل الإعلان فى مصر هو عدم وجود رجال أ 
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خســـارة وم9ســـب مســـألة ل ومســـاند لمشـــروعاتهم ولـــ.س ینظـــر رجـــال الأعمـــال للإعـــلان علـــى أنـــه م9مّـــ
 .)٢١(قائم بذاته نشا� تجارK 9صناعة أو 

إلى أن 79ار المعلنین المصر�ین مثل (محمـد  للإعلان Aspectرئ.س مجلس إدارة و9الة  و.شیر
، وأحمــد بهجــت، وفر�ــد خمــ.س، ومنصــور عــامر، وحســن راتــب، وغیــرهم) لا توجــد لــدیهم أبــو العینــین

خطـd فــأغلبهم 9ـان .عتمــد علـى مهارتــه فـى التوافــ^ مـع النظــام الس.اسـى للــرئ.س السـاب^ م7ــارك وتتســم 
إدارة العمـل لـدیهم 7مر9ز�ـة شــدیدة، وهـو الأمـر الـذK یــذ9ره لل7احـث خبیـر آخـر حیــث یؤ9ـد علـى غ.ــاب 

" وتتمحور حول شخص مر:ز7ة الإدارة وصنع القرارفى 9ل الشر9ات المصر�ة وأنها تتسم بـــ" المؤسس.ة
  .)٢٢(واحد هو مالكها أو مؤسسها

 Kالیــومو�ــر Kفــى  ىالإعلانــالإنفــاق هنــاك مشــ9لة مهمــة تواجــه أن  المــدیر العــام لجر�ــدة المصــر
المعلنــین ذوK المیزان.ــات مصــر وهــو أن وســائل الإعــلام والو9ــالات تترقــب وتســعى فقــd لجــذب 79ــار 

 mediumالضخمة مثل (شر9ات الاتصالات أو العقارات وغیرها) و.غیب عن خطتها السـعى لجـذب 

business وســــائل الإعــــلام  تلجــــأومــــن ثــــم  الكبیــــرة، والســــبب فــــى ذلــــك ضــــخامة میزان.ــــات الشــــر9ات
لمعلنــــین مــــن ذوK أن ا لهــــذه الشــــر9ات، 7الإضــــافة إلــــىالتوجــــه إلــــى الخ.ــــار الأســــهل وهــــو والو9ــــالات 

المیزان.ـــات المتوســـطة لا .متلكـــون إدارات إعـــلان وتســـو�^ محترفـــة .م9ـــن التعامـــل معهـــا 7ســـهولة مثـــل 
 K٢٣(الك.انات الكبر(.  

مصدر رئيسى لتمويل الصـحف المصـرية خـلال العقـد مصدر رئيسى لتمويل الصـحف المصـرية خـلال العقـد مصدر رئيسى لتمويل الصـحف المصـرية خـلال العقـد مصدر رئيسى لتمويل الصـحف المصـرية خـلال العقـد ككككإيرادات الإعلان إيرادات الإعلان إيرادات الإعلان إيرادات الإعلان إمكانية استمرار إمكانية استمرار إمكانية استمرار إمكانية استمرار 

        ::::القادمالقادمالقادمالقادم

مصـــدر رئ.ســـى لتمو�ـــل الصـــحف 9 یـــرادات الإعـــلانوحـــول مـــدK اعتقـــاد الخبـــراء فـــى اســـتمرار إ
%، ثـم اعتقـادهم ٥٥، فقد جاء اعتقاد الخبراء فى ذلـك إلـى حـد 9بیـر بنسـ7ة المصر�ة خلال العقد القادم

  %.١٣,٣%، ثم عدم اعتقادهم فى ذلك بنس7ة ٣١,٧بنس7ة  مافى ذلك إلى حد 

ارت7اط.ــة  لق.ـاس مــدK وجـود علاقــة ٢وقـد انتهــت نتـائج التحلیــل الإحصـائى 7اســتخدام معامـل 9ــا
بــین طب.عــة تخصــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.مى) وعــدد ســنوات خبــرتهم وcــین 

إلــى مصــدر رئ.سـى لتمو�ــل الصـحف المصــر�ة خــلال العقـد القــادم 9إیـرادات الإعــلان تـوقعهم لاســتمرار 
عـدد سـنوات وجود اتفاق بین رؤ�تهم حول هذا الشأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینـة الم7حـوثین و 

  خبرتهم لم .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

ونســتخلص مــن النتیجــة الســا7قة أنــه علــى الــرغم مــن الانخفــاض الواضــح فــى إیــرادات الإعــلان 
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ســواء محلً.ــا أو عالمً.ــا إلا أن الإعــلان ســ.ظل المصــدر الرئ.ســى لتمو�ــل الصــحف، ومــا یؤ9ــد ذلــك أن 
خبراء یتوقعون استمراره فـى تمو�ـل الصـحف خـلال العقـد القـادم، وهـو مـا .م9ـن تفسـیره 7ـأمر�ن غالب.ة ال
لمعلــن اســتمرار احتفــا¥ الصــحف المطبوعــة 7أهمیتهــا وم9انتهــا 9وســ.d إعلانــى، خاصــة وأن ا أولهمــا:
بناء شرائى حسب بدقة عدد المستهلكین الذین بنوا قرارهم ال..ة الشدیدة، حیث نفعالأو  .ةبراجماتیتسم 7ال

وذلك فضلاً عـن الإعلانـات التـى تهـدف لبنـاء   ،)٢٤(ما صح.فةعلان عن سلعته أو خدمته فى الإعلى 
، 7الإضافة إلى وجود اعتقاد لدK 9ثیر من المعلنین 7أن تعرض الجمهـور لإعلانـه فـى السمعة والم9انة

  راضیین.دیجتال لأشخاص افت7ش9ل مضمون 7ش9ل أكبر من وضع الإعلان  .ةالورقالصحف 

"، والتــى .قــوم مــن خلالهــا 7عــض رجــال الأعمــال وأصــحاب "ظــاهرة المــال الس$اســىاســتمرار  وثانیهمــا:
المصالح بإصدار صحف وتوجیهها وفقاً لمصـالحهم وأغراضـهم، و.م9ـن فـى إطـار هـذه الظـاهرة تفسـیر 

نـدرة  ما تشهده السوق الصحف.ة فى مصر من استمرار إصدار صـحف 7انتظـام لسـنوات رغـم غ.ـاب أو
  الإعلانات بها. 

    ::::الإعلان فى تمويل الصحفالإعلان فى تمويل الصحفالإعلان فى تمويل الصحفالإعلان فى تمويل الصحفالبديلة المتوقعة لتعويض نقص إيرادات البديلة المتوقعة لتعويض نقص إيرادات البديلة المتوقعة لتعويض نقص إيرادات البديلة المتوقعة لتعويض نقص إيرادات در در در در ااااالمصالمصالمصالمص

مصـــدر رئ.ســـى لتمو�ـــل الصـــحف 9إیـــرادات الإعـــلان حــدّد الخبـــراء ممـــن توقعـــوا عـــدم اســـتمرار 
مــن الصــحف 7عــض المصــادر البدیلــة لتعــو.ض هــذا الــنقص فــى إیــرادات  المصــر�ة خــلال العقــد القــادم

مسـاعدات مال.ـة مـن رجـال الأعمـال الخاصـة تلقى الصـحف ، وجاء فى مقدمة هذه المصادر: نالإعلا
 أنشطة تجار�ة واستثمار�ة تدر دخـلاً %، ثم أن تدیر المؤسسات الصحف.ة ٨٧,٥بنس7ة  الذین .متلكونها

ر واستمرا الدخول فى شراكة مع مؤسسات ومشروعات استثمار�ة قائمة 7الفعل%، ثم ٥٠بنس7ة  اإضاف.ً 
ثـم فـى المرت7ـة الأخیـرة 9ـل مـن % لكـل منهمـا، ٣٧,٥تمو�ل الدولة للمؤسسات الصحف.ة القوم.ة بنسـ7ة 

رفــع  نتیجــةإیــرادات التوز�ــع الأحزا7ــالتى تصــدرها، وارتفــاع مســاعدات مال.ــة مــن الحزc.ــة تلقــى الصــحف 
ودتهـا مـن 9افـة ، وإیرادات المواقع الإلكترون.ة للصحف شر�طة تمیز هـذه المواقـع وجسعر ب.ع الصحف

  % لكل منها. ١٢,٥الجوانب بنس7ة 

وفى ظل 9ل المؤشرات والشـواهد التـى تشـیر لتراجـع توز�ـع الصـحف المطبوعـة وتراجـع عائـداتها 
 Kومــن ضــمنها  -ضــرورة تنو$ــع الإیــرادات الخاصــة .المؤسســة الصــحف$ةالإعلان.ــة، فــإن ال7احــث یــر

للصح.فة وإدارتها وتوجهاتها إلى حد 9بیر 7عیدًا  لأن ذلك من شأنه ضمان استقلال.ة -الإعلان 7الط7ع
عــن ه.منــة مــورد بذاتــه علــى التمو�ــل 7حیــث تصــ7ح الصــح.فة تحــت رحمــة هــذا المــورد، فضــلاً عــن أن 
ذلك .حق^ فوائض مال.ـة للصـح.فة .م9ـن الاسـتفادة منهـا فـى تطـو�ر العنصـر ال7شـرK والتكنولـوجى فـى 

ضـرورة التـدقی^ والتـأنى فـى مسـألة دخـول الصـح.فة فـى  الصح.فة، و.ضمن لهـا الارتقـاء المسـتمر، مـع
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سواء 7ش9ل مستقل أو من خلال شراكات 7حیث لا یتم ذلـك إلا 7عـد دراسـات  أنشطة تجار�ة واستثمار�ة
جــدوK دق.قــة، و.م9ــن أن تكــون للعــاملین 7الصــح.فة نســب مشــار9ة أو أســهم فــى هــذه المشــروعات ممــا 

  دخولهم من ناح.ة أخرK.  یز�د ولائهم للمؤسسة من ناح.ة و.عظّم

مع ال7احث فى مسـألة ضـرورة تنو.ـع الإیـرادات الخاصـة  مدیر و9الة أخ7ار الیوم للإعلانو�تف^ 
نافســـة الوســـائل 7المؤسســـة الصـــحف.ة، مشـــیرًا أن الـــدافع الرئ.ســـى لمؤسســـة أخ7ـــار الیـــوم فـــى ذلـــك هـــو م

 K7عــد الثــورةعــن فضــلاً   ،)٢٥(التــى أنه9ــت المؤسســة وأع7ــاء العمالــة الزائــدةالأخــر Kالر9ــود الاقتصــاد ،
ولــو اســتمر الحــال علــى ذلــك 9انــت ســتلجأ لب.ــع  هــا 7ــالبنوكبــدأت المؤسســة فــى فــك ودائعو7التــالى فقــد 

ب.ــع إلىتنو.ــع مصــادر الــدخل الإعلانــى وعــدم الاعتمــاد علــى  "أخ7ــار الیــوم"صــول، ومــن ثــم ســعت الأ
الرهـان "ف9ـرة وفقًـا لالوسـائل إعلان.ـة لكافـة عمـل حمـلات الصح.فة وحدهابل السعى والاجتهاد لإعلانات 

ملیـون  ١٠٠ ما ق.متـه ٢٠١٤شر9ة فودافون لعام لالإعلان.ة  ةمیزان.الت بلغ فمثلاً ، "على الجواد الرا.ح
، وت دورلـلأ% ١٠، ودیجتاللل% ١٠، ورادیولل% ١٠، وتل.فز�ون لل% ٦٥( عها 9التالى:�وز تم تجن.ه 

 لمطبـوع فسـ.9ون نصـیبهم قلــ.لاً جلـب إعلانــات لهمــا اجتهـدوا فـى مف و7التـالى، % علـى المطبـوع 9لـه٥و
و�رK أنه لو اعتمدت المؤسسات الصحف.ة ومنها أخ7ار الیـوم ، مقارنة 7ما لو اجتهدوا فى 7اقى الوسائل

تمامًــا. وجـــاءت النتــائج 7الفعـــل فــى صـــالح هـــذا  ســـنوات ســـتغل^ ٣علــى إعلانـــات الصــح.فة فقـــd ف7عــد 
، ارادیـو 7حـوالى ملیـون جن.ـه شـهر�ً الیـوم" تحقـ^ إیـرادات إعلان.ـة مـن ال أخ7ـار"وأص7حت و9الة التف9یر، 

ملیـون  ٤٠ و9الـة حجـم أعمـال بلـغ حـوالىالحققت فقد  ٢٠١٥ الذK تواكب مع عامرمضان شهر وفى 
  .)٢٦(جن.ه

ولا یختلــف الحــال 9ثیــرًا فــى مؤسســة الأهــرام، و�ؤ9ــد المــدیر الســاب^ لو9الــة الأهــرام للإعــلان فــى 
ینـایر هـى تعیـین عمالـة  7٢٥عـد ثـورة فـى مؤسسـة الأهـرام الكارثة الحق.ق.ـة التـى حـدثت س.اق أن هذا ال
مؤسســة ، حیــث یبلـغ إجمـالى عــدد العـاملین 7عـن الحاجــة الفعل.ـة للعمــل تحـت ضـغd هــذه العمالـةزائـدة 

" تخمــةال"مـا بـین صــحفیین وإدار�ـین وعمـال، و7التــالى فقـد أصـ7حت  ألــف فـرد ١٧حـوالى حال.ـاً الأهـرام 
. أمــا ف.مــا ممــا .عــوق التطــو�رالصــحف القوم.ــة إحــدK الأســ7اب الرئ.ســ.ة لخســائر  نفــى عــدد العــاملی

اســـتغلت مطا7عهـــا للأغـــراض التجار�ـــة  مؤسســـة الأهـــرام یتعلـــ^ بتنو.ـــع مصـــادر الـــدخل ف.شـــیر إلـــى أن
ر9ة الأهـرام ست شر9ة قا7ضة تا7عة لمؤسسة الأهـرام وهـى "شـو9ذلك مر9ز الأهرام للم.9روفیلم، 9ما أسّ 

  .)٢٧(ا للمؤسسة إضاف.ً شر9ة تدر دخلاً  ١٦للاستثمار" وتحتها 

و7ر� ال.احث أن استمرار تمو7ل الدولة للمؤسسـات الصـحف$ة القوم$ـة الخاسـرة والمدیونـة مـن 
شــأنه "إفســاد" هــذه الصــحف وتــدمیرها نتیجــة الكســل المتــوارث الــذ� ســبّ.ه ذلــك فــى "مفاصــل" هــذه 
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"إعـادة ه$:لـة" هـذه  و7تحـتمفیون العاملون بها إلى موظفین تقلیدیین، المؤسسات حیث تحوّل الصح
ومن ثم یجب على هـذه المؤسسـات التحـول  المؤسسات التى أص.حت مثقلة بدیونها وعمالتها الزائدة.

إلى مؤسسات محترفـة قـادرة علـى تحمـل مسـئول.اتها وأع7ائهـا فـى وقـت أصـ7حت ف.ـه الصـحافة صـناعة 
وز�ـر المال.ـة شرسة من الوسائd الإعلام.ة الأخرK، وهو الأمر الذK یتفـ^ معـه متكاملة تواجه منافسة 

الح9ومــة لهــم  هــذه المؤسســات 7حتم.ــة مســاعدة ىن ارتكــاز القــائمین علــ7قولــه "إ ممتــاز الســعید ب^اســلا
، وتغلغــل فــي الأوســا� المجتمع.ــة K عــلام الاســتثمار لإانــتعش ف.ــه ا Kالوقــت الــذ ىیجعلهـم محلــك ســر فــ

  .)٢٨("لهذه المؤسسات ىتعد المورد الرئ.س ىعلانات التلإا من 9ع9ة اا 9بیرً فانتزع جزءً  المختلفة،

و�ؤ9ـــد مـــا ســـب^ 7شـــأن "تـــدلیل" الدولـــة للصـــحف القوم.ـــة وســـوء إدارتهـــا العدیـــد مـــن الوقـــائع التـــى 
شــهدتها هــذه الصــحف، فعلــى ســبیل المثــال لا الحصــر قامــت الدولــة ممثلــة فــى وزارة المال.ــة فــى ینــایر 

ملیـــون جن.ـــه للمؤسســـات الصـــحف.ة القوم.ـــة، و.مثـــل هـــذا المبلـــغ نســـ7ة  ٢٧٥بتخصـــ.ص مبلـــغ  ٢٠١٥
% من إجمالى ق.مة المساندة المطلو7ة لإعادة ه.9لـة تلـك المؤسسـات حتـى تكـون ٨٠ -٧٥تتراوح بین 

ملیــون جن.ــه لمؤسســة الأهــرام،  ١٤٠قــادرة علــى تغط.ــة مصــروفاتها ذاتً.ــا، وتــم توز�عــذلك الــدعم بواقــع 
 ٢٠ملیـون جن.ـه لـدار التحر�ــر، و ١٠ملیـون جن.ـه لــدار المعـارف، و ٤٠ملیـون جن.ـه للأخ7ـار، و ٦٠و

ورغــم ذلــك ملایــین جن.ــه للشــر9ة القوم.ــة للتوز�ــع،  ٥ملیــون جن.ــه لــدار الهــلال وروز الیوســف، ونحــو 
الــدعم المخصــص لعمل$ــات التطــو7ر واله$:لــة، فــإن الخلــل فــى :فــاءة إدارة تلــك المؤسســات وتراجــع 

ــأن نســ.ة لا تقــل عــن  ــا . ــة أد$ ــاح ســنو$ة ٧٠العوائــد المال$ ــدعم تــم إنفاقــه علــى أر� % مــن ذلــك ال
  .)٢٩(٢٠١٤للعاملین وتغط$ة الرواتب عن شهر د$سمبر 

وعلــى مســتوK الصــحف الحزc.ــة فعلیهــا تنم.ــة وتنو.ــع مواردهــا بــدلاً مــن الاقتصــار علــى تمو�ــل 
واحــد فــى توج.ــه س.اســة الصــح.فة، وهــو  الحــزب، و9ــذلك الصــحف الخاصــة لضــمان عــدم تح9ــم مــورد

الأمــر الــذK .علّــ^ عل.ــه أحــد رؤســاء تحر�ــر الصــحف الخاصــة والأكــاد.مى المتخصــص فــى الدراســات 
ومحنتها معها، وم9من الأزمة أن الإعلام الذK هو مجرد الخاصة لدت الصحافة قد وُ الصحف.ة 7قوله "ل

، فهنـاك مـن ینفـ^ عل.ـه، و�ر�ـد أن .حقـ^ مصـالحه لد ومعه شهادة 7أنه لا .م9ن أن .9ون مسـتقلاً أداة وُ 
 إذا اســتطاع تحقیــ^ أرcــاح مــن ســ.قولون لــك مخــادعین إن الإعــلام .م9ــن أن .9ــون مســتقلاً . مــن خلالــه

ا لهــا .حقــ^ لهــا مصــالحها و�ــدارK عملــه، ســاعتها لــن تســتط.ع الســلطة أن تســ.طر عل.ــه أو تجعلــه تا7عًــ
 فــــى المناقشــــات ن هــــذا منطــــ^ .م9ــــن أن .صــــمد قلــــ.لاً ورغــــم أ، علــــى ســــوءاتها و.حــــارب لهــــا معار9هــــا
لا .م9ــن أن .صــمد ولــو لــدقائ^، فــالإعلام حتــى لــو رcــح العملــى الأكاد.م.ــة العق.مــة، إلا أنــه فــى الواقــع 

ا عـن إنفـاق السـلطة عل.ـه، فإنـه سـیرcح مـن جیـوب المعلنـین الـذین هـم مـن رجـال أعمـال من عمله 7عیـدً 
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حجمون عن دعم هذه الصـحف، إذا مع السلطة، التى ستجعلهم .ُ  ومستثمر�ن یرت7طون 7علاقات بیزنس
 .)٣٠("ما جنحت إلى استقلالها 7عیدًا عن وجهة نظر النظام

و9ان  -عندما أصدرت صح.فة الغد المعبرة عن حزب أ.من نور و.ستطرد الد9تور محمد ال7از "
ا 97امـل الصـفحة الأخیـرة، نًـم لنـا رجـل أعمـال شـهیر إعلاقـدّ  -وقتها فى السجن وافترقنا 7مجرد خروجـه 

، عمال یرتd7 7علاقة صداقة مع أ.من وأحب أن یجامل صد.قه بإعلان فى جر�دته الولیدةلأ9ان رجل ا
ا إلـى أن ینشـر نزل العدد إلى السوق، فقامت الدن.ا على رأس رجل الأعمال، الـذK وجـد نفسـه مضـطرً و 

ا إلى جر�ـدة الغـد، وأن الجر�ـدة هـى التـى سـارعت ا فى جر�دة الأهرام ینفى ف.ه أن .9ون قدم إعلانً إعلانً 
إلى نشر الإعلان مجاملة منها له، أخلى الرجل ساحته أمام النظام الذK لـم تكـن تعج7ـه الجر�ـدة، لكنـه 

ا على ذلك، ثـم تعامـل معنـا 7عـد ذلـك و9أنـه لا ، و9نت شاهدً فى الواقع 9ان قد دفع ثمن الإعلان 9املاً 
ا، ولابـد مـن ستطاعت أن توازن بین مصروفاتها وإیراداتها لا تصمد 9ثیـرً حتى الصحف التى اا... .عرفن

  ".اید تدعم، والید التى تدعم لا تفعل ذلك لوجه الله أبدً 

إمكانية تبنى الصحف المصرية لبعض النماذج الغربية المتعلقة باقتصاديات إدارة الصـحف إمكانية تبنى الصحف المصرية لبعض النماذج الغربية المتعلقة باقتصاديات إدارة الصـحف إمكانية تبنى الصحف المصرية لبعض النماذج الغربية المتعلقة باقتصاديات إدارة الصـحف إمكانية تبنى الصحف المصرية لبعض النماذج الغربية المتعلقة باقتصاديات إدارة الصـحف 

    وتمويلھا خلال العقد القادم:وتمويلھا خلال العقد القادم:وتمويلھا خلال العقد القادم:وتمويلھا خلال العقد القادم:

ارج نتیجة الضغو� الاقتصاد.ة التى تواجهها الصحف فى إعادة بدأ القائمون على الصحف 7الخ
النظر فى النماذج الاقتصاد.ة وحسا7ات العائد المتحققة فى مقابل التكلفة، وقـد أفـرزت التجرcـة الغرc.ـة 

  :)٣١(7عض النماذج المتعلقة 7اقتصاد.ات إدارة الصحف وتمو�لها.. وف.ما یلى نبذة عن هذه النماذج
 :Free content advertiser supported)المعلـن / الراعـى(لمجـانى نمـوذج المحتـو� ا •

  .وتعد هذه الص.غة هى الأكثر شیوعًا على الإنترنت، و.مثل فیها الإعلان المصدر الوحید للدخل
و.قوم على أساس فرض رسوم عند الرغ7ة  :All paying (pay-wallنموذج رسوم التعرض ( •

مختلف الأنواع، مثل الاشتراكات السنو.ة أو الشـهر�ة، أو  فى التعرض للمحتوK، وهذا النهج یت.ح
الدفع مقابل 9ل استخدام، و.قوم ف.ه المسـتخدم 7الـدفع یومً.ـا أو أسـبوعً.ا مقابـل الاسـتخدام أو لكـل 

 .مقال مت7عًا نظامًا دق.قًا
و.ســــمح 7الـــدخول المجــــانى إلـــى عــــدد محـــدود مــــن  :Metered modelالنمـــوذج الق$اســــى  •

 .مطال7ة القراء 7الدفع عند تجاوز هذا العددالمقالات، ثم 
و�جمــع هــذا النمــوذج بــین مجان.ــة الوصــول إلــى أحــدث  :Freemiumنمــوذج القســ8 المجــانى  •

 . الأخ7ار، والدفع فى حالة الأخ7ار ذات الق.مة المضافة المرتفعة
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برعــات وتعـد هـذه الطر�قـة نــادرة نسـبً.ا وتعتمـد فـى الـدخل علـى الت:Donationsالتبرعـاتنمـوذج  •
 الاخت.ار�ة. 

ـــة الدراســـة إم9ان.ـــة تبنـــى الصـــحف المصـــر�ة لأK مـــن هـــذه ٦٥وقـــد رجّـــح  % مـــن الخبـــراء عین
 Kمــن هــذه النمــاذج أو ٣٥النمــاذج أو 7عضــها، بینمــا رأ Kمــنهم أن الصــحف المصــر�ة لــن تتبنــى أ %

  7عضها. 

ــــــوK المجــــــانى  وقــــــد ــــــن/ الراعــــــى(جــــــاء نمــــــوذج المحت ــــــى  )المعل فــــــى مقدمــــــة النمــــــاذج الت
ــــراء ر  ــــك بنســــ7ة إم9ان.ــــة تبنــــى الصــــحف المصــــر�ة لهــــا خــــلال العقــــد القــــادم جــــح الخب %، ٦١,٥وذل

%، ثــــــم ٢٨,٢النمــــــوذج الق.اســــــى بنســــــ7ة %، ثــــــم ٣٨,٥نمــــــوذج رســــــوم التعــــــرض بنســــــ7ة تــــــلاه 
 %.٧,٧نموذج التبرعات بنس7ة %، وأخیرًا ٣٠,٨نموذج القسd المجانى بنس7ة 

    ::::ويل المؤسسات الصحفية خلال العقد القادمويل المؤسسات الصحفية خلال العقد القادمويل المؤسسات الصحفية خلال العقد القادمويل المؤسسات الصحفية خلال العقد القادملنسبة مساھمة الإعلان فى تملنسبة مساھمة الإعلان فى تملنسبة مساھمة الإعلان فى تملنسبة مساھمة الإعلان فى تم    الخبراءالخبراءالخبراءالخبراءتوقع توقع توقع توقع 

، فقــد مســاهمة الإعــلان فــى تمو�ــل المؤسســات الصــحف.ة خــلال العقــد القــادموف.مــا یتعلــ^ بنســ7ة 
% مـن الخبـراء أن ٣٠، بینمـا رجّـح %٦٠ -٤٠ % من الخبـراء أن تتـراوح هـذه النسـ7ة بـین٣٨,٣رجّح 

 -٢٠ن لخبــراء أن تتــراوح هــذه النســ7ة بــی% مــن ا٢٦,٧، ثــم رجّــح %٨٠ -٦٠ن تتــراوح هــذه النســ7ة بــی
 -١٠مـــن % مـــن الخبـــراء أن تكـــون نســـ7ة الإنفـــاق الإعلانـــى علـــى الصـــحف ٣,٣، بینمـــا توقـــع %٤٠
  %.١٠ -٥% من الخبراء أن تتراوح هذه النس7ة من ١,٧، وأخیرًا توقع %٢٠

    ::::قادمقادمقادمقادملنسبة الإنفاق الإعلانى على الصحف المطبوعة فى مصر خلال العقد اللنسبة الإنفاق الإعلانى على الصحف المطبوعة فى مصر خلال العقد اللنسبة الإنفاق الإعلانى على الصحف المطبوعة فى مصر خلال العقد اللنسبة الإنفاق الإعلانى على الصحف المطبوعة فى مصر خلال العقد ال    الخبراءالخبراءالخبراءالخبراء    توقعتوقعتوقعتوقع

فقـد  نسـ7ة الإنفـاق الإعلانـى علـى الصـحف المطبوعـة فـى مصـر خـلال العقـد القـادمف.ما یتعلـ^ ب
 تراجــع الإنفـــاق الإعلانــى علـــى الصـــحف المطبوعــة لصـــالح الوســائd الإعلان.ـــة الأخـــرK رجّــح الخبـــراء 

عــــة ا بــــین الصــــحف المطبو  أو متوازنًــــ.صــــ7ح توز�ــــع الإنفــــاق الإعلانــــى متعــــادلاً %، ثــــم أن ٧٠بنســــ7ة 
 Kالإعلان.ة الأخر d٣٠بنس7ة  والوسائ .%  

تـــزداد نســـ7ة الإنفــاق الإعلانـــى علـــى وُ.لاحــ  أن أK مـــن الخبــراء لـــم یتوقـــع علــى الإطـــلاق 7ــأن 
 Kالإعلان.ة الأخر dالصحف المطبوعة مقارنة 7الوسائ.  

لق.ـاس مـدK وجــود علاقـة ارت7اط.ــة  ٢وقـد انتهـت نتــائج التحــلیل الإحصــائى 7اســتخدام معامـل 9ــا
بــین طب.عـــة تخصـــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهـــنى والأكــاد.مى) وعـــدد ســنوات خبـــرتهم وcــین 

إلى وجود اتفـاق  بوعة فى مصر خلال العقد القادمـف المطـلنس7ة الإنفاق الإعلانى على الصحتوقعـهم 
ت خبرتهــم لـم بین رؤ�تهـم حول هـذا الشـأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینــة الم7حـوثین وعـدد سـنوا
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  .9ـن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

تراجـع الإنفـاق الإعلانـى علـى الصـحف المطبوعـة لصـالح و.م9ن تفسیر ارتفاع نسـ7ة التوقعـات ب
 Kالإعلان.ــة الأخــر dبتزایــد معــدلات اســتخدام الإعــلام الإلكترونــى ومواقــع التواصــل الاجتمــاعى  الوســائ

اد مســتخدمیها فــى مصــر إلــى أرقــام 9بیــرة، 7ــالتوازK مــع تراجــع معــدلات قارئ.ــة الصــحف ووصــول أعــد
المطبوعــــة وانخفــــاض أرقــــام توز�عهــــا، 7الإضــــافة إلــــى تطــــور الوســــائd الرقم.ــــة علــــى المســــتوK الكمــــى 

  والك.فى. 

ن ا بــی أو متوازنًــ.صــ7ح توز�ــع الإنفــاق الإعلانــى متعــادلاً بینمــا أرجــع الخبــراء أســ7اب تــوقعهم 7ــأن 
 Kالإعلان.ة الأخر dنظرًا لارتفاع نس7ة الأم.ة، ولأن 9ـل وسـیلة لهـا سـماتها  الصحف المطبوعة والوسائ

وجمهورهــا، ولأن ذلــك مــرتd7 7أهــداف الحمــلات التســو.ق.ة والإعلان.ــة للمعلنــین، فضــلاً عــن أن هنــاك 
موهـا، 7الإضـافة إلـى 9ثیرًا من السلع تحتاج إلى حزم تسـو.ق.ة متنوعـة فـى الوسـائل المختلفـة مـن أجـل ن

غ.ــــاب التخطــــ.d العلمــــى المــــدروس فــــى توز�ــــع المیزان.ــــات الإعلان.ــــة علــــى الوســــائل أو مــــا .عــــرف بـــــ 
Market Segmentation.  

مسـتقبل صـناعة الإعـلان الصـحفى فـى مصـر خـلال العقـد القـادم مسـتقبل صـناعة الإعـلان الصـحفى فـى مصـر خـلال العقـد القـادم مسـتقبل صـناعة الإعـلان الصـحفى فـى مصـر خـلال العقـد القـادم مسـتقبل صـناعة الإعـلان الصـحفى فـى مصـر خـلال العقـد القـادم المـؤثرة علـى المـؤثرة علـى المـؤثرة علـى المـؤثرة علـى العوامل العوامل العوامل العوامل 

))))٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥    ----٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥ :( :( :( :(    

الإعــلان الصــحفى فــى مصــر خــلال العقــد  مســتقبل صــناعةالمــؤثرة علــى لعوامــل ف.مــا یتعلــ^ 7ا
بوزن نسـبى قـدره  مدK تحسن الأوضاع الاقتصاد.ة، فقد جاء على رأسها من وجهة نظر الخبراء القادم
ر تعـاظم دو مـدK %، ثـم 9ـل مـن ٨٤,٣بـوزن نسـبى قـدره  مـدK اسـتقرار الأوضـاع الس.اسـ.ة%، ثم ٨٧

% لكـل ٧٩بوزن نسـبى قـدره  9وسائل إعلان.ةمدK تطور الوسائd المحمولة و  الإنترنت 9وسیلة إعلان.ة
%، ٧٧بوزن نسبى قدره  مستوK التطور التكنولوجى بوجه عام فى وسائل الاتصال وتقن.اتهامنهما، ثم 

%، تلاهــا ٧٦بــوزن نســبى قــدره  مــن الســلع والخــدمات للجمهــور امز�ــدً تتــ.ح تأســ.س شــر9ات جدیــدة ثــم 
ـــاءة %، ثـــم ٧٥,٣وزن نســـبى قـــدره مـــدK 9فـــاءة الصـــحف فـــى تطـــو�ر مضـــمونها التحر�ـــرK بـــ مـــدK 9ف

مســتوK تأهیــل %، ثــم ٧٣,٣بــوزن نســبى قــدره  هــا 9وســ.d إعلانــىأدائالمؤسســات الصــحف.ة فــى تطــو�ر 
ظهــور صــحف وقنــوات %، یلیهــا ٧٢بــوزن نســبى قــدره  وتــدر�ب العــاملین فــى مجــال صــناعة الإعــلان

بـوزن نسـبى  ورق.ة على المعلنینالمنافسة بین الصحف ال%، ثم ٧١,٣بوزن نسبى قدره  فضائ.ة جدیدة
بـوزن نسـبى قـدره  فـى السـوق المصـرK  دول.ـةظهور و9ـالات إعلان.ـة جدیـدة محل.ـة و %، تلاها ٧١قدره 

مستوK الحر�ة الس.اس.ة والف9ر�ة المتاح فى المجتمع والذK .سـمح أو .حـد مـن تطـور %، وأخیرًا ٧٠,٣
 %. ٦٩بوزن نسبى قدره  ا ومضمونً الإعلان ش9لاً 



 - ١٣٨ -

أن العامل الرئ.سى الذK س.حدّد مسـتقبل الإعـلان بوجـه عـام والإعـلان الصـحفى ل7احث ا رK و� 
(قدرة الوسیلة/ الصـح$فة علـى التكیـف والتطـور مـع البیئـة المح$طـة .مـا بوجه خاص فى مصر هـو 

، فیها من تحـد$ات وتقل.ـات أو أزمـات اقتصـاد$ة أو تغیـرات س$اسـ$ة أو تطـورات تكنولوج$ـة وغیرهـا)
  رت ش9ل الخر�طة الإعلام.ة فى مصر وهى: وات حدثت ثلاثة متغیرات مهمة غیّ سن ١٠فمنذ 
  ظهور ونمو الصحف الخاصة واجتذابها الكفاءات من الصحف القوم.ة.  •
  مما جذب نس7ة غیر قلیلة من المعلنین.  ةفضائ.لقنوات الالانتشار الكبیر ل •
  تنامى دور الإنترنت والإعلام الإلكترونى.  •

ینــــــایر وتوا7عهــــــا علــــــى المســــــتوK الس.اســــــى والاقتصــــــادK  ٢٥الط7ع لثــــــورة وذلــــــك 7الإضــــــافة 7ــــــ
أن العامـــــل الحاســـــم لمســـــتقبل صـــــناعة  -مـــــن وجهـــــة نظـــــر ال7احـــــث -والاجتمـــــاعى، وهـــــو مـــــا .عنـــــى

الإعـــــلان بجوانبهــــــا المختلفــــــة هــــــو مــــــدK 9فــــــاءة العـــــاملین فــــــى صــــــناعة الإعــــــلان فــــــى التكیــــــف مــــــع 
ـــــى بیئـــــة الأعمـــــا ـــــدة والســـــر�عة ف ـــــرات الجدی ـــــات وســـــائل المتغی ـــــى فهـــــم دینام. ـــــرة، وقـــــدرتهم عل ل المتغی

الإعـــــلام القد.مـــــة والجدیـــــدة وخلـــــ^ آل.ـــــات مبتكـــــرة للاســـــتفادة منهـــــا، فضـــــلاً عـــــن مـــــدK قـــــدرتهم علـــــى 
فهــــم ســــمات الجمهــــور المســــتهدف وطب.عــــة علاقتــــه بهــــذه الوســــائل واســــتخدامه لهــــا، و9ــــذلك قــــدرتهم 

مرونــــة الصــــح$فة وقــــدرتها ثــــم فــــإن علــــى استشــــراف الأزمــــات والتعامــــل معهــــا 7شــــ9ل علمــــى، ومــــن 
ــــات وجودهــــا  ــــى ب.ســــاطة اســــتمرارها وإث. ــــة المح$طــــة $عن ــــاءة مــــع هــــذه البیئ ــــى التعامــــل .:ف عل
ـــ$س شـــ:لاً مـــن  ـــاء ول ـــى اختفاءهـــا، فالمســـألة أصـــ.حت مســـألة .ق ـــى، والع:ـــس $عن :وســـ$8 إعلان

  أش:ال الرفاه$ة. 

لمتعلــ^ 7عامــل قــدرة الصــح.فة و�تفــ^ رئــ.س مجلــس إدارة مؤسســة الأهــرام الســاب^ مــع هــذا الــرأK ا
م 9لـه لفى العـا المؤسسات الصحف.ة أكبر تحدK یواجهعلى التكیف مع المتغیرات، حیث .شیر إلى أن 

البیئــــة ولــــ.س فــــى مصــــر هــــو تغییــــر عقل.ــــة الصــــحفیین وتــــدر�بهم لاكتســــاب أدوات جدیــــدة تــــتلائم مــــع 
، الإعلامــى فــى مصــر عــدو للتغییــرالســوق .ــة الجدیــدة التــى تتطــور 7استمرار،مشــیرًا إلــى أن الإلكترون

الأهــرام 7مؤسســة صــحفیین .ضــرب مثــالاً فــى هــذا الســ.اق 7المعارضــة الشــدیدة التــى أبــداها 9ثیــر مــن الو 
، ومـن 9ـأول بوا7ـة فـى مصـر خاصـة بهـابوا7ـة إلكترون.ـة إنشاء  ٢٠١٠عندما قررت المؤسسة فى عام 

فقــd وســd معارضــة 9بیــرة مــن  اشــا7ً  ٢٠ علــى تعتمــدلكترون.ــة 9انــت الإبوا7ــة ظهــرت هــذه العنــدما ثــم ف
 K٣٢(الأكبر سنًا الأج.ال الأخر(.  

    ::::))))٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥    ----٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥إقبال المعلنين عليھا خلال العقد القادم (إقبال المعلنين عليھا خلال العقد القادم (إقبال المعلنين عليھا خلال العقد القادم (إقبال المعلنين عليھا خلال العقد القادم (من حيث من حيث من حيث من حيث الوسائل الإعلانية الوسائل الإعلانية الوسائل الإعلانية الوسائل الإعلانية ترتيب ترتيب ترتيب ترتيب 

ــــــراء ل ــــــب الخب ــــــة جــــــاء ترتی ــــــث لوســــــائل الإعلان. ــــــد مــــــن حی ــــــین علیهــــــا خــــــلال العق ــــــال المعلن إق7
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ــــــوزن المــــــرجح لكــــــل م القــــــادم ــــــا لل ــــــت ووفقً ــــــم  ٣٠١نهــــــا: الإنترن  ٢٤٧المطبوعــــــة  الصــــــحفنقطــــــة، ث
ـــــم  ٢١٩نقطـــــة، تلتهـــــا الهواتـــــف المحمولـــــة   الرادیـــــونقطـــــة، وتلاهـــــا  ٢١٧ إعلانـــــات الطـــــرق نقطـــــة، ث

  نقطة.  ١٢١ التل.فز�ون نقطة، ثم  ٢٠١

وتكشف النتیجة السا7قة عن استمرار احتفا¥ الصحف 7م9انة إعلان.ة متمیزة خـلال العقـد القـادم، 
ى الــرغم ممــا تتعــرض لــه الصــحف مــن تهدیــدات وتحــد.ات، و�تفــ^ مــع النتیجــة الســا7قة مــدیر وذلــك علــ

إعلانات جر�دة الأهرام 7قوله "7ح9م طب.عة عملى الحال.ة فإن مدیرK التسو�^ والمب.عات فى العدید من 
ر9ــة الشــر9ات أكــدوا فــى العدیــد مــن المناســ7ات أن إعلانــات الصــحف لا یــزال لهــا تأثیرهــا القــوK علــى ح

الب.ع 7الشر9ات، وهو ما جعلهم رغم تأثرهم 7التغیر التكنولوجى الهائل وخصوصًـا فـى مجـالى الإنترنـت 
والمو7ایل لم .غیروا س.اسة الإنفاق الإعلانـى علـى الصـحف 7شـ9ل حـاد إلـى الوسـائل الأخـرK وسـ.9ون 

هـــو التكامـــل  media planالوضـــع المثـــالى 7النســـ7ة لقـــرارهم فـــى توز�ـــع میزان.ـــاتهم الإعلان.ـــة علـــى 
integration ٣٣(حتى .ستط.ع المعلن أن .صل لمعظم شرائح عملائه(.  

ومــن ناح.ــة أخــرK .م9ننــا تفســیر تــرج.ح الخبــراء لتفــوق الإنترنــت 9وســیلة إعلان.ــة فــى مصــر إلــى 
احتمالات تدهور أوضاع الوسائل التقلید.ة أمام وسـائل الإعـلام الجدیـدة، فـى ظـل الز�ـادة المسـتمرة فـى 

تخدمى الإعلام الجدید، و.لاح  أ.ضًـا اسـتمرار احتفـا¥ الصـحافة 7م9انـة متقدمـة بـین الوسـائل عدد مس
مــن ســمات وخصــائص تحقــ^ أهــداف  -رغــم تراجــع توز�عهــا -الإعلان.ــة نظــرًا لمــا تتمتــع 7ــه الصــحف

الحمـــلات التســـو.ق.ة للمعلنـــین، ومـــع ز�ـــادة أعـــداد مســـتخدمى الهواتـــف المحمولـــة وتطـــور هـــذه الهواتـــف 
ئصها وإم9ان.اتها فقـد رجّـح الخبـراء أن تحتـل م9انـة متقدمـة فـى إنفـاق المعلنـین، وتظـل إعلانـات وخصا

  الطرق ر9یزة أساس.ة فى خطd المعلنین.

ولكن الشىء الملفت هو مجیىء التل.فز�ون فى مرت7ة متراجعة 9وسـیلة إعلان.ـة وذلـك علـى الـرغم 
�ون و9ذلك معدلات إنفـاق المعلنـین عل.ـه، و.م9ـن من ارتفاع المعدلات الحال.ة لتعرض الجمهور للتل.فز 

مســـتق7لاً فضـــلاً عـــن التطـــور  -ورcمـــا الك.فـــى –تصـــور أن ز�ـــادة عـــدد الوســـائل علـــى المســـتوK الكمـــى 
المســـتمر فـــى ســـمات الإنترنـــت وإم9ان.اتهـــا 9وســـیلة اتصـــال.ة .م9ـــن أن تســـحب نســـ7ة لا 7ـــأس بهـــا مـــن 

المعلنـین نوعًـا مـا علــى هـذه الوسـیلة الهامـة التـى احتلــت  جمهـور التل.فز�ـون المعتـاد و7التـالى .قــل إق7ـال
  ومازالت لسنوات طو�لة م9انة متقدمة بین الوسائل من حیث الإنفاق الإعلانى.

    ----٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥٢٠١٥إقبـال المعلنـين خـلال العقـد القـادم (إقبـال المعلنـين خـلال العقـد القـادم (إقبـال المعلنـين خـلال العقـد القـادم (إقبـال المعلنـين خـلال العقـد القـادم (توزيع وسائل الإعلان الإلكترونـى مـن حيـث توزيع وسائل الإعلان الإلكترونـى مـن حيـث توزيع وسائل الإعلان الإلكترونـى مـن حيـث توزيع وسائل الإعلان الإلكترونـى مـن حيـث 

٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥٢٠٢٥(((( : : : :    
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خـلال العقــد لمحتمـل إق7ـال المعلنـین علیهـا وف.مـا یتعلـ^ بوسـائل الإعـلان الإلكترونـى فـى مصــر ا
نقطــة، ثــم محر9ــات  ٣١٧فقــد تصــدرت مواقــع التواصــل الاجتمــاعى التوقعــات بــوزن مــرجح بلــغ  القــادم

 ٢٥٦ذات المضمون العـام بـوزن مـرجح بلـغ  مواقع الإنترنتنقطة، تلتها  ٢٩٨ال7حث بوزن مرجح بلغ 
نقطة، ثم مواقع الإنترنـت ذات المضـمون  ٢٣٧غ نقطة، ثم بوا7ات الصحف الإلكترون.ة بوزن مرجح بل

 ٢٣٠نقطـة، وأخیـرًا المواقـع الإلكترون.ـة للصـحف بـوزن مـرجح بلـغ  ٢٣٥المتخصص بـوزن مـرجح بلـغ 
  نقطة. 

فــى محاولــة  -و.م9ــن تفســیر النتیجــة الســا7قة 7أنــه علــى الــرغم مــن أن الصــحف المطبوعــة لجــأت
إلـــى إنشـــاء مواقـــع إلكترون.ـــة لهـــا و9ـــذلك  -ء والمعلنـــینمنهـــا لمواك7ـــة الأشـــ9ال الإلكترون.ـــة وجـــذب القـــرا

بوا7ــات لمؤسســاتها الصــحف.ة علــى شــ97ة الإنترنــت، إلا أن هــذه الإجــراءات لــم تحقــ^ للصــحف الطفــرة 
التى 9انت تنشدها، حیث جذبت مواقع التواصل الاجتماعى وفى وقت ق.اسى نس7ة 9بیرة من الجمهور 

 ٢٢أن عدد مستخدمى موقع الف.س بوك فى مصر قد تجاوز وخاصة الش7اب، ووصلت التقدیرات إلى 
  ملیون مستخدم.  

        ::::خلال العقد القادمخلال العقد القادمخلال العقد القادمخلال العقد القادمعلى أنماط الصحف المصرية على أنماط الصحف المصرية على أنماط الصحف المصرية على أنماط الصحف المصرية     إنفاق المعلنينإنفاق المعلنينإنفاق المعلنينإنفاق المعلنينعلى مستوى على مستوى على مستوى على مستوى 

 Kخـــــلال العقـــــد القـــــادمعلـــــى الصـــــحف  إنفـــــاق المعلنـــــینف.مـــــا یتعلـــــ^ بتوقعـــــات الخبـــــراء لمســـــتو 
نقطـــــة، تلتهـــــا  ١٥٦زن مـــــرجح قـــــدره فـــــى مقدمـــــة أنمـــــا� الصـــــحف بـــــو  الصـــــحف القوم.ـــــةفقـــــد جـــــاءت 

 ٧١بـــــوزن مـــــرجح قـــــدره  الصـــــحف الحزc.ـــــةنقطـــــة، ثـــــم  ١٣٣بـــــوزن مـــــرجح قـــــدره  الصـــــحف الخاصـــــة
 نقطة.

علـى أنمـا� الصـحف المصـر�ة  نفـاق المعلنـینوفسّر الخبراء تـوقعهم بتصـدر الصـحف القوم.ـة لإ
لإعـلان فـى هـذه الصـحف لكونـه إلى الثقافـة الموجـودة لـدK المعلـن المعلـن واعت.ـاده ا خلال العقد القادم

.عتبرها الأقدر على الوصول لأكبر عدد من المستهلكین الحالیین والمرتقبین 7أقل تكلفـة، و9ـذلك لتعـود 
المستهلك على التعـرض للإعـلان 7الصـحف القوم.ـة، ولارتفـاع مصـداق.ة الصـحف القوم.ـة لـدK القـراء، 

فوق غیرها من الصحف لأن الدولة غال7ًا فضلاً عن أن معدلات الإعلان الح9ومى فى هذه الصحف ت
ما تدعم هذه الصحف إعلانً.ا لتغذ.ة ه.اكلها الاقتصاد.ة، 7الإضافة لامـتلاك الصـحف القوم.ـة المـوارد 

 رتطـــو�توقـــع ق.ـــام الصـــحف القوم.ـــة با لنظـــرً الماد.ـــة وال7شـــر�ة اللازمـــة للصـــناعة الإعلان.ـــة الضـــخمة، و 
 لها.اله.اكل الإدار�ة والتحر�ر�ة 

فــى ز�ــادة  النجاحهــأرجــع الخبــراء تــوقعهم 7ــاحتلال الصــحف الخاصــة م9انــة إعلان.ــة متمیــزة  9مــا



 - ١٤١ -

ـــام التوز�ـــع فـــى ز�ـــادة  انجاحهـــ، و فـــى تطبیـــ^ أســـالیب أكثـــر احتراف.ـــة فـــى العمـــل النجاحهـــ، و9ـــذلك أرق
الاســـتفادة مـــن  هـــالمضـــمون المقـــدّم وتعظ.مهالتطو�ر نتیجـــة ن لـــدK 9ـــل مـــن القـــارKء والمعلـــ امصـــداقیته

  ة.الصحف.ة الجدید نون الف

    أزمة المجلات المطبوعة كوسيط إعلانى:أزمة المجلات المطبوعة كوسيط إعلانى:أزمة المجلات المطبوعة كوسيط إعلانى:أزمة المجلات المطبوعة كوسيط إعلانى:

وهى شاملة  -وجد ال7احث أنه من الضرورK ونحن نتناول الحدیث عن الصحف 9وس.d إعلانى
أن یتم التطرق 7شـ9ل منفصـل للمجـلات، وفـى ظـل مـا تعان.ـه المجـلات فـى مصـر  -للجرائد والمجلات

% من الخبراء عینة الدراسة استمرار أزمة المجـلات ٧٠توقع من أزمة على صعید التوز�ع والإعلانفقد 
% مـن الخبـراء اسـتمرارها ٢٦,٧خلال العقد القادم، بینمـا توقـع  إلى حد 9بیرالمطبوعة 9وس.d إعلانى 

  المجلات. زمةأانتهاء % من الخبراء ٣,٣توقع ، فى حین إلى حد ما

تصل تكلفة فى حین نسخة  ١٠٠زع 7عض المجلات القوم.ة تو و�تف^ ذلك مع ما سب^ ذ9ره 7أن 
، وفـى هـذا السـ.اق وعلـى سـبیل المثـال لا الحصـر لف جن.ـهأ ١٥٠٠٠ ىحوالمنها إلى النسخة الواحدة 

أنـه  -١٩٧٦التى تصدر مجلة "أكتوcر منذ عـام  -یؤ9د لل7احث الرئ.س الساب^ لمؤسسة دار المعارف
 ١٠آلاف إلـى  ٨"أكتـوcر" یتـراوح بـین  ، مشـیرًا إلـى أن توز�ـع مجلـةلا توجد أ� مجلـة فـى مصـر تـر�ح

آلاف نسخة، وأن ذلك .عد رقمًا 9بیرًا 7النس7ة للمجـلات فـى مصـر، وموضـحًا أن مجلـة "أكتـوcر" 9انـت 
ملیون جن.ه، وتتكلف شهرً�ا لبند المرت7ات والط7اعة ما بـین  ٤,١تحق^ إیرادًا إعلانً.ا سنو.اً قدره حوالى 

ألـــف جن.ـــه ســـواء مـــن  ١٥٠الشـــهر وأقصـــى مـــا .م9ـــن جل7ـــه ألـــف جن.ـــه إلـــى ملیـــون جن.ـــه فـــى  ٩٠٠
الإعلانات أو دعم الدولة و7التـالى .حـدث عجـز دائمًـا، مشـیرًا إلـى أنـه عنـدما تـولى رئاسـة مؤسسـة دار 

 ١٠٠% وحیــث أن المؤسســة میزانیتهــا ٧٨وجــد عجــزًا فــى المجلــة قــدره  ٢٠١٤ینــایر  ٢المعــارف فــى 
ملیـون  ١٠٠ملیون جن.ه، مع العلم 7أن مبلغ الــ  ٧٨جز تدبیر ملیون جن.ه فقد وجب بناء على هذا الع

جن.ـــه هـــو المیزان.ـــة التشـــغیل.ة للمؤسســـة ولـــ.س میزان.ـــة اســـتثمار�ة لخطـــو� إنتـــاج 9الط7اعـــة أو التوز�ـــع 
  .)٣٤(للغیر

وقــد أرجــع الخبــراء غل.ــة الجانــب الســلبى فــى توقعــاتهم .النســ.ة لمســتقبل المجــلات :وســ8$ 
  للأس.اب التال$ة: ادمإعلانى خلال العقد الق

لأن المجلات 9منتج صحفى صارت لا تتلاءم مع الإ.قاع السر�ع للعصر ولم تعد تحظى 7قبول  •
معلنــین 9ثیــر�ن، خاصــة مــع عــدم تقــد.مها لمضــمون تحلیلــى متمیــز یناســب دور�ــة صــدورها فــى 

 ضوء تسارع الأحداث. 
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 لارتفاع أسعارها 7النس7ة لغالب.ة القراء. •

 �عها. لانخفاض أرقام توز  •

 لأن أغلب.ة الجمهور تتسم 7السطح.ة ولا تقبل على المواد المتعمقة.  •

 لانخفاض أعداد قراء الصحف بوجه عام.  •

لأن معظم المجلات لم تطور فنونها التحر�ر�ة ول.ست لهـا س.اسـات إعلان.ـة مسـتقلة تتناسـب مـع  •
مون المتخصـص دور�ة صدورها، ول.ست لها شخص.ة تحر�ر�ة مستقلة تتناسب مع طب.عـة المضـ

  الذK تقدمه (7النس7ة للمجلات المتخصصة).

 لضعف مستوK تدر�ب وتأهیل القائمین 7الاتصال فى هذه المجلات.   •

 لتشا7ه محتوK المجلات فى مصر و9ثرتها 9مً.ا على حساب الكیف. •

•  Kـــدیل .قـــدم مـــواد الـــرأ ـــه ب ـــة مـــن جمهـــور هـــذه المجـــلات لأن ـــر قلیل أن الإنترنـــت جـــذب نســـ7ة غی
 المتعمقة. والدراسات

 لنقص الكوادر الإعلام.ة المحترفة بها على المستوK التسو.قى. •

    الخطط التسويقية للمؤسسات الصحفية المصرية:الخطط التسويقية للمؤسسات الصحفية المصرية:الخطط التسويقية للمؤسسات الصحفية المصرية:الخطط التسويقية للمؤسسات الصحفية المصرية:

 Kأهداف الجهود التسو.ق.ة للمؤسسة الصحف.ة جذب مز�د من المعلنین لصالحها، و�ر Kتعد إحد
 K9ــذلك و ، للتســو�^ ىساســلأض اأن الغــر  كثیــر�نالال7احــث أنــه علــى الــرغم مــن أن المعتقــد الســائد لــد

التســـوo7 هـــو الجـــزء فـــالأدق أن ، تحقیـــ^ الأرcـــاح ىالإعلانـــات المســـتخدمة خـــلال التســـو�^، .9مـــن فـــ
 Peterا لخبیـر الإدارة الشـهیر ، ووفقًـتحقیo الإیــراداتىلأساسـ.شــ:ل هـدف ىیالمنظمــة الذ ىالوحیـد فـ

Drucker  ىالنتـائج التـ، و غیر ذلـك مجـرد تكلفـة"ن إلـى نتـائج، ومـا.ـامـا یؤد ا"التسو�^ والابتكارهمفإن 
  .)٣٥(الإیرادات ىهنا ه Drucker.قصدها 

و7التالى فإن الإعلان هو أداة مساعدة لز�ادة المب.عات مع وسائل أخرK داخـل المـز�ج الترو�جـى 
Promotional Mix  الـ7عض Kضم الب.ع الشخصى وترو�ج المب.عات والعلاقات العامة، و�ـر. Kوالذ

الأداة الرئ.س.ة لز�ادة المب.عـات، إلا أن الـ7عض الآخـر یـرK أن حر9ـة المب.عـات تحـدث أن الإعلان هو 
  )٣٦(وتنتظم عندما یتم "بناء مار9ة" معروفة ورائدة. 

وفـى 9ــل الأحــوال فــإن علـى الصــحف ات7ــاع إجــراءات تسـو.ق.ة متكاملــة لضــمان جــذب المعلنــین، 
نیین عینة الدراسة ممن .عملون 7مجال الإعـلان وفى هذا الإطار أشارت النتائج عند سؤال الخبراء المه
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% مـن هـؤلاء ٥٣,٣الصحفى عن مدK وجود خطd تسو.ق.ة للمؤسسات الصحف.ة المصر�ة إلـى تأكیـد 
% مـنهم ٤٦,٧الخبراء على وجود خطd تسو.ق.ة للمؤسسات الصحف.ة التى .عملون بهـا، بینمـا أوضـح 

  عدم وجود خطd تسو.ق.ة للمؤسسات التى .عملون بها. 

وقــد لاحــ  ال7احـــث مــن خــلال الدراســـة المیدان.ــة وجــود قـــدر مــن التضــارب أح.انًـــا بــین إجا7ـــات 
7عض الم7حوثین داخل المؤسسـة الصـحف.ة الواحـدة 7شـأن وجـود خطـd تسـو.ق.ة للمؤسسـة، حیـث .شـیر 

وهو ما .م9ن تفسیره 7أن   ،)٣٧(ال7عض لوجود هذه الخطd و�نفى ال7عض الآخر ذلك فى نفس المؤسسة
الخطd تكون فى الغالب غیر م9تو7ة و�تم تداول بنودهـا خـلال الاجتمــاعات والمناقشـات المختلفـة هذه 

  فى 9ل فترة بهدف تطو�ر إدارات الإعلان وتعظ.م دخولها. 

ــــــات 7 ــــــال یــــــذ9ر مــــــدیر إدارة الإعلان ــــــه لا توجــــــد خطــــــd  مؤسســــــة الأهــــــراموعلــــــى ســــــبیل المث أن
عتمــــد علــــى تقـــــد.م مجموعــــة مــــن الممیــــزات فـــــى تســــو.ق.ة فــــى الأهــــرام بــــل خطـــــd ترو�ج.ــــة وc.ع.ــــة ت

ـــــــــــاقهم الإعلانـــــــــــى  ـــــــــــین وإغـــــــــــرائهم نحـــــــــــو ز�ـــــــــــادة إنف ـــــــــــوK والف9ـــــــــــرة والســـــــــــعر لتشـــــــــــج.ع المعلن المحت
لا توجـــــد لـــــدK المؤسســـــة و9ـــــذلك یـــــذ9ر المـــــدیر العـــــام لصـــــح.فة المصــــرK الیـــــوم أنـــــه  ،)٣٨(7الصــــح.فة

ل الســــنوات الأرcــــع التقل7ــــات الحــــادة التــــى شــــهدتها مصــــر خــــلاخطــــd تســــو.ق.ة طو�لــــة المــــدK 7ســــبب 
ضــــمن خطــــة بینمــــا یــــذ9ر مــــدیر و9الــــة أخ7ــــار الیــــوم للإعــــلان أن   ،)٣٩(ینــــایر ٢٥التــــى أعقبــــت ثــــورة 

وعلـــــى ، ســـــنوK لإیـــــرادات الإعلانـــــات علـــــى المســـــتوK المســـــتهدف رقـــــم أخ7ـــــار الیـــــوم وضـــــع مؤسســـــة 
 المســـــــتهدفف لتجـــــــاوز هـــــــذا الـــــــرقم المســـــــتهدف، ومـــــــثلاً  هم97ـــــــل طـــــــاقتهم .عملـــــــون أرض الواقـــــــع فـــــــإن

 ٢٠٠یبلـــــغ  ٢٠١٥/٢٠١٦والطـــــرق لعـــــام أخ7ـــــار الیـــــوم للإعـــــلان علانـــــات و9الـــــة 7النســـــ7ة لإتحق.قـــــه 
ــــــه ــــــون جن. ــــــوع  ، أمــــــاملی ــــــات المطب ــــــه  ٣٠٠ -٢٨٠هــــــو حــــــوالى فالمســــــتهدف مــــــن إعلان ــــــون جن. ملی

صــــــعو7ات فــــــى تحقیــــــ^ هــــــذا المســــــتهدف 7النســــــ7ة للصــــــحف، لــــــذا یلجــــــأون إلىإقامــــــة ونظــــــرًا لوجــــــود 
ـــــــین مـــــــؤتمرات  ـــــــب معلن ـــــــلتجل ـــــــذK عُ  مث ـــــــوم الاقتصـــــــادK ال ـــــــى مـــــــرحلتین مـــــــؤتمر أخ7ـــــــار الی ـــــــد عل ق
ـــــى مـــــارس (إحـــــداهما  ـــــو و  ٢٠١٥ف ـــــى أكت ـــــ^ دخـــــلاً و ) c٢٠١٥ر الأخـــــرK ف ـــــحق ـــــى ا للمؤسســـــة  إعلانً. ف

  .)٤٠(ملایین جن.ه ٥حوالى مرحلته الأولى بلغ 

ــــــومؤسســــــة م و.شــــــیر مــــــدیر عــــــام ــــــى أن خطــــــة  أخ7ــــــار الی مؤسســــــة ســــــنو.ة و.ف9ــــــرون فــــــى الإل
و.حــــــدد أبــــــرز ملامــــــح الخطــــــd التســــــو.ق.ة للمؤسســــــة فــــــى تخفیـــــــض أســــــعار جعلهــــــا خطــــــة خمســــــ.ة، 

الإعلانـــــــــات وتقـــــــــد.م مزا.ـــــــــا متنوعـــــــــة للمعلنـــــــــین، والاهتمـــــــــام 7الوســـــــــائd الإعلان.ـــــــــة المرcحـــــــــة مثـــــــــل 
ــــــوم  إعلانــــــات الطــــــرق، وتقیــــــ.م أصــــــول المؤسســــــة، وتطــــــو�ر التــــــدر�ب مــــــن خــــــلال مر9ــــــز أخ7ــــــار الی

فـــــــى قطـــــــاعى التحر�ـــــــر  ٢٠١٤فـــــــى عـــــــام فـــــــرد  ٨٠٠للتـــــــدر�ب الـــــــذK تـــــــم مـــــــن خلالـــــــه تـــــــم تـــــــدر�ب 
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والإعلانــــــات، 7الإضــــــافة إلــــــى تطــــــو�ر الصــــــح.فة نفســــــها، والتر9یــــــز علــــــى المعــــــارض والمـــــــؤتمرات، 
  .)٤١(والتعاون مع الو9الات الخارج.ة 7ما .حق^ الاستفادة المشتر9ة لكل منهما

و�ؤ9ـــــــد رئـــــــ.س مجلـــــــس إدارة مؤسســـــــة الأهـــــــرام الســـــــاب^ أن إحـــــــدK مشـــــــاكل مؤسســـــــة الأهـــــــرام 
ـــــ ـــــههـــــى غ. ـــــه ومتغیرات ، اب إدارة تســـــو�^ محترفـــــة 7المؤسســـــة تتماشـــــى مـــــع العصـــــر الحـــــالى 7متطل7ات

ــــرب مــــن مشــــیرًا إلــــى أن  ــــى القمــــة لمــــا .ق ســــنة لعــــدم وجــــود 9ــــل المتغیــــرات  ١٢٠الأهــــرام اســــتمر عل
ـــــــة، و9ـــــــان الـــــــ7عض  ـــــــة الحال. ـــــــر أنوظ.ف ـــــــات الأهـــــــرام" .عتب أســـــــهل وظ.فـــــــة لأن  هـــــــى"منـــــــدوب إعلان
لـــــم .9ـــــن هنـــــاك تف9یـــــر فـــــى إنشـــــاء إدارة للتســـــو�^  ٢٠٠٠قبـــــل عـــــام ،و هرامالمعلنـــــین یلهثـــــون وراء الأ

ــــــى ذلــــــك الحــــــین أن الأهــــــرام "تســــــوّ ال7 ، أمــــــا الآن ق نفســــــها بنفســــــها"مؤسســــــة لأن المفهــــــوم الســــــائد ف
ـــــــد اتفـــــــ^  ـــــــة فق ـــــــامى الوســـــــائd الإلكترون. ـــــــل الوســـــــائل الأخـــــــرK وتن ومـــــــع المنافســـــــة الشرســـــــة مـــــــن قب

لــــــم یــــــتم ذلــــــك  ٢٠١٥ولكــــــن حتــــــى  ء إدارة للتســــــو�^،علــــــى إنشــــــاالقــــــائمون علــــــى مؤسســــــة الأهــــــرام 
وهـــــــو ســـــــو�^ المنـــــــتج الصـــــــحفى تقـــــــوم هـــــــذه الإدارة بتوالمفتـــــــرض أن ، 7شـــــــ9ل متكامـــــــل أو محتـــــــرف

ــــــدة الأ ــــــاقى الإصــــــدارات الصــــــحف.ة للمؤسســــــة، و9ــــــذلك  هــــــرامجر� ــــــاتو7 ، 7الإضــــــافة تســــــو�^ الإعلان
ـــــــــى  ـــــــــدمها إل ـــــــــة التـــــــــى تق ـــــــــل مر9ـــــــــز الكالتســـــــــو�^ الخـــــــــدمات المختلف ـــــــــوتر ومر9ـــــــــز مؤسســـــــــة مث مبی

  .)٤٢(، والط7اعة للغیرالم.9روفیلم، وو9الة الأهرام للتوز�ع

ـــــــد ذ9ـــــــر  أمـــــــا 7النســـــــ7ة للمـــــــدK الزمنـــــــى لهـــــــذه الخطـــــــd التســـــــو.ق.ة 7المؤسســـــــات الصـــــــحف.ة فق
ـــــغ ســـــنة واحـــــدة، بینمـــــا ذ9ـــــر ٧٥ ـــــى یبل ـــــراء أن هـــــذا المـــــدK الزمن ـــــراء ١٢,٥% مـــــن الخب % مـــــن الخب

% مـــــــن الخبـــــــراء أن للمـــــــدK الزمنــــــــى ١٢,٥ضًـــــــا أن هـــــــذا المـــــــدK یبلـــــــغ ثـــــــلاث ســـــــنوات، وذ9ــــــــر أ.
 خمس سنوات. للخطd التسو.ق.ة 7المؤسسات الصحف.ة هو 

و�وجه عام فقد حدّد الخبراء عینة الدراسة من المهنیین العاملین فى الإعـلان .الصـحف أبـرز 
  ملامح الخط8 التسو$ق$ة للمؤسسات الصحف$ة المصر7ة ::ل ف$ما یلى:

 .الاتصال الم7اشر 7المعلنین •

 التطو�ر وال7حث عن أف9ار مستحدثة وخدمات جدیدة لجذب مز�د من المعلنین. •

 تطو�ر الإصدارات الورق.ة فى المؤسسة ش9لاً ومضمونًا.  •

 تطو�ر المواقع الإلكترون.ة التا7عة للمؤسسة. •

 الاهتمام 7العاملین فى قطاع الإعلانات وتنم.ة مهاراتهم. •
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 التا7عة للمؤسسة.التطو�ر المستمر فى عمل و9الة الإعلان  •

 تطو�ر النشا� الإعلانى المتعل^ بإعلانات الطرق. •

 اشتراك المؤسسة الصحف.ة فى المؤتمرات الدول.ة. •

 متا7عة ال7حوث والدراسات العلم.ة فى مجال التسو�^ والإعلان. •

 التطو�ر المستمر للنشا� الإعلانى المتعل^ 7المعارض الداخل.ة والخارج.ة. •

 وم.ة والأحداث الخاصة وتطو.عها لجلب الإعلانات. استثمار المناس7ات الق •

 وضع مجموعة من المناس7ات لاستغلالها إعلانً.ا على مدار السنة.  •

إجـــراء أو9از�ونـــات وتخف.ضـــات للعمـــلاء مـــن وقـــت لآخـــر لتشـــجعیهم علـــى مز�ـــد مـــن الإنفـــاق  •
 الإعلانى.

 وضع مستهدف إنتاجى لكل وسیلة إعلان.ة داخل المؤسسة. •

 قام الإیرادات الإعلان.ة المتحققة 9ل عام والسعى لتعظ.مها. الحفا¥ على أر  •

تمیز قطاع الإعلانات 7مؤسسة  -من خلال الملاحظة الم7اشرة -و�رصد ال7احث فى هذا الس.اق
ـــ^ 7الاهتمـــام 7عنصـــر التـــدر�ب وحضـــور  الأهـــرام عـــن 7ـــاقى المؤسســـات الصـــحف.ة المصـــر�ة ف.مـــا یتعل

تأكیـد علـى المنـتج الإعلانـى، وهـو مـا یؤ9ـده أحـد خبـراء الإعـلان المؤتمرات الدول.ـة وهـو مـا یـنع9س 7ال
ا هى التعل.م والتطو�ر من خلال التدر�ب والتأهیل الأهرام إعلان.ً مؤسسة تمیز فى 9لمة السر 7قوله "إن 

الجید والمستمر للعاملین 7قطاع الإعلانات عبر الـدورات وحضـور المـؤتمرات والمعـارض وورش العمـل 
وذلك 7الن.ا7ة عن المعلن للوقوف على أحدث ما وصلت إل.ه تقن.ات الإعلان وأسالی7ه  .ةالمحل.ة والدول

  .)٤٣(بهدف تطو�ر الصح.فة إعلانً.ا، 7الإضافة إلى الاعتماد على الاتصال الم7اشر 7المعلنین"

    مقترحات الخبراء للنھوض بالصحف المصرية على المستوى الإعلانى:مقترحات الخبراء للنھوض بالصحف المصرية على المستوى الإعلانى:مقترحات الخبراء للنھوض بالصحف المصرية على المستوى الإعلانى:مقترحات الخبراء للنھوض بالصحف المصرية على المستوى الإعلانى:

من المقترحات المتنوعة للنهـوض .الصـحف المصـر7ة علـى  طرح الخبراء عینة الدراسة عددًا
  المستو� الإعلانى وز7ادة حصتها الإعلان$ة، وتتمثل أبرز هذه المقترحات ف$ما یلى: 

  على مستو� إدارات الإعلان والو:الات الإعلان$ة .الصحف:  )١(

الاسـتفادة فـى حسن اخت.ـار العـاملین 7مجـال الإعـلان مـن العناصـر الشـا7ة المؤهلـة تكنولوجً.ـا، مـع  •
 ذات الوقت من الخبرات القد.مة الموجودة فى إدارات الإعلان.
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 التر9یز على الاحتراف.ة فى 9ل الجوانب المتعلقة 7الإعلان داخل الصحف. •

 التدر�ب الجید والم9ثف والمستمر للعاملین 7مجال الإعلان. •

  جرد نشر الإعلانات.الاعتماد على الحملات التسو.ق.ة المتكاملة لخدمة المعلن ول.س فقd م •

ز�ادة الاستفادة من التطورات التكنولوج.ة فى عمل.ات تسو�^ وتصم.م الخطd والحملات الإعلان.ة  •
 وإنتاج الإعلانات.

تحـدیث الأسـالیب المسـتخدمة فـى مجـال تحر�ــر الرسـائل الإعلان.ـة وتصـم.مها، والاسـتفادة فـى هــذا  •
 لاءم مع طب.عة مجتمعاتنا.  الصدد من التجارب والأف9ار الغرc.ة، ولكن 7ما یت

 التر9یز على الإبداع والابتكار فى مجال إنتاج الإعلان وط7اعته. •

 التوسع فى إصدار الملاح^ الإعلان.ة المتخصصة مع الصحف.  •

 الالتزام 7ق.م وأخلاق.ات المهنة وعدم نشر إعلانات تتضمن تجاوزات أو انتهاكات.  •

لــى 79ــار المعلنــین بــل فــتح آفــاق دائمــة مــع المعلنــین تنو.ــع اســتراتیج.ات الصــحف وعــدم التر9یــز ع •
 الصغار والمتوسطین. 

 رdc الحافز 7الكفاءة 7النس7ة للعاملین فى مجال الإعلان 7الصح.فة.  •

• .dعدم الاعتماد على س.اسات "ضرب الأسعار" بین الصحف بهدف تحقی^ م9اسب قر�7ة فق 

 تنش.d المعارض الداخل.ة والخارج.ة.  •

 ر الإعلانات 7الصحف.  عدم ز�ادة أسعا •

 تقلیل ضر�7ة الدمغة على الإعلان 7الصحف لتحفیز المعلنین.  •

 تحو�ل الو9الات الإعلان.ة التا7عة للصحف إلى شر9ات مستقلة تدار 7ش9ل احترافى.  •

حسن الاستفادة من الدراسات المرت7طـة 7ـالإعلان والتسـو�^ التـى تُجـرK فـى 9ل.ـات وأقسـام الإعـلام  •
 وأقسام الاجتماع وعلم النفس. و9ل.ات التجارة

حســـن الاســـتفادة مـــن الدراســـات التـــى تعتمـــد علـــى تقـــد.م رؤK إبداع.ـــة للإعـــلان فـــى 9ل.ـــات الفنـــون  •
 التطب.ق.ة والجمیلة.
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حسن الاستفادة من 7حوث السوق والاعتماد علـى المـنهج العلمـى فـى التعامـل مـع المشـ9لات التـى  •
 تواجه الصحف إعلانً.ا.

 وق والمنافسین والجمهور.الدراسة الجیدة للس •

 إنشاء قسم للتصو�ر 7ه مصورون محترفون فى مجال تصو�ر المنتجات.  •

 التواصل الفعّال بین العاملین فى قطاعى الإعلانات والتحر�ر لخدمة المعلن 7ش9ل متمیز. •

 تطو�ر علاقة الصحف 7الو9الات الإعلان.ة الخارج.ة وتحقی^ الاستفادة المت7ادلة للطرفین. •

 الو9الات الإعلان.ة 7القواعد المتعارف علیها فى خدمة العملاء.  التزام •

التزام شـر9ات وو9ـالات ال7حـوث بإعطـاء المعلومـات الصـح.حة عـن الصـحف والو9ـالات والوسـائل  •
 المختلفة 7ما .مثل دل.لاً سل.مًا لاخت.ار الشر9ات المعلنة للو9الات الإعلان.ة التى تمثلها.

 علانیین وتفعیل دورها فى الرقا7ة والتنسی^ بین الو9الات المختلفة.العمل على إنشاء نقا7ة للإ •

  على مستو� الصحف بوجه عام:  )٢(

 تحسین المحتوK التحر�رK للصحف ل.9ون أكثر جاذب.ة وملائمة للتغیرات التى .شهدها المجتمع.  •

 تحسین المحتوK الإلكترونى للصح.فة. •

 ى.الاهتمامبتحق.قمز�دمنالمصداق.ةلدىالمتلق •

ء مر9ز لل7حوث داخل 9ل صح.فة تكون مهمته إجراء الدراسات وال7حوث المختلفـة التـى تخـدم إنشا •
.Kالصح.فة والصحف الأخر  

 إنشاء مر9ز لتقو.م الأداء داخل 9ل صح.فة. •

 الاهتمام بتحسین مستوK ط7اعة الصحف وإخراجها الفنى.  •

 ا.الاستعانة 7الخبرات من خارج المؤسسة الصحف.ة من داخل مصر وخارجه •

إعادة ه.9لة الصحف القوم.ة ومعاملتها على أنها مشروع اقتصـادK لابـد أن .غطـى تكلفتـه بنفسـه،  •
مــع ضــرورة تغییــر نمــd ملك.ــة المؤسســـات الصــحف.ة القوم.ــة وتحو�لهــا لشــر9ات مســاهمة (.متلـــك 

 % ملك.ة عامة للشر9ات وأفراد المجتمع والبنوك وغیرها).٤٩% من العاملین بها و٥١أسهمها 

 ^ التعاون والصلات بین المؤسسات الصحف.ة الكبرK من خلال بروتو9ولات حق.ق.ة ومثمرة. توثی •
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 إطلاق حر�ة الصحافة دونما تجر�ح أو تجاوزات.  •

 تفعیل القوانین والتشر�عات الخاصة بتنظ.م مهنة الصحافة. •

 لمجتمعى.  دخول المؤسسات الصحف.ة فى مشروعات استثمار�ة لز�ادة وتنو.ع دخلها وز�ادة ثقلها ا •

 

  التحد$ات التى تواجه صناعة الإعلان الصحفى:(ب) 

تواجــه صــناعة الإعــلان الصــحفى فــى مصــرخلال العقــد المحتمــل أن المشــ:لات والتحــد$ات  أبــرز -
  :  القادم

تواجه صناعة الإعلان الصـحفى فـى مصـرخلال المحتمل أن المش9لات والتحد.ات  تمثلت أبرز
الأزمــات الاقتصــاد.ة المتلاحقــة وحالــة ووفقًــا للــوزن المــرجح لكــل منهــا:  7الترتیــب 9مــا یلــى العقــد القــادم

بــوزن مــرجح قــدره  تراجــع أرقــام توز�ــع الصــحف المطبوعــةنقطــة، تلاهــا  ٣٩١بــوزن مــرجح قــدره  الر9ــود
 ٢٧٤بــوزن مــرجح قــدره  تنــامى الأشــ9ال الإعلان.ــة عبــر الإنترنــت والوســائd المحمولــةنقطــة، ثــم  ٣٢٠

الو9ـــالات  احتكــارنقطــة، تلاهــا  ٢٤٩بـــوزن مــرجح قــدره  لوســائل التقلید.ــة الأخــرK منافســة انقطــة، ثــم 
تراجـــع الإنفـــاق الإعلانـــى علـــى نقطـــة، ثـــم  ١٨٩عینـــه بـــوزن مـــرجح قـــدره وســـائل 7فـــى لســـوق الإعـــلان 

بوزن مرجح  تأخر تحصیل الإیرادات الإعلان.ة من المعلنیننقطة، ثم  ١٤٩بوزن مرجح قدره  لصحفا
ارتفـــاع أســـعار نشـــر الإعـــلان 7الصـــحف المصـــر�ة ومـــن ثـــم انخفـــاض إق7ـــال تلاهـــا نقطـــة،  ١٤٤قـــدره 

بـوزن مـرجح  عـدم الاهتمـام ب7حـوث الجمهـور وق.اسـاتهنقطـة، ثـم  ٩١بـوزن مـرجح قـدره  المعلنین علیهـا
 ٦٠بـــوزن مـــرجح قـــدره  نقـــص التـــدر�ب والتأهیـــل الكـــافى للعـــاملین 7مجـــال الإعـــلاننقطـــة، ثـــم  ٦٧قــدره 

نقطـة، ثـم  ٥٤بوزن مرجح قـدره  ستفادة الكاملة من تطور التقن.ات التكنولوج.ة والفن.ةعدم الانقطة، ثم 
بـوزن  Direct Sellingنمـو 7عـض الأشـ9ال التسـو.ق.ة للسـلع والخـدمات مثـل صـناعة "الب.ـع الم7اشـر"

نقطـة، وأخیـرًا  ٣٣بـوزن مـرجح قـدره  ز�ادة ق.مة ضر�7ة الدمغة علـى الإعـلاننقطة، ثم  ٥١مرجح قدره 
 نقطة. ٢٥بوزن مرجح قدره  فى السوق الصحف.ة المصر�ة Free Pressزاید "الصحف المجان.ة" ت

 :خلال العقد القادملتعظ$م دخلها الإعلانى ومواجهة هذه التحد$ات لصحف اس$اسات  -

7عــض الس.اســات والإجــراءات علــى توقــع درجــة اعتمــاد الصــحف المصــر�ة جــاء ترتیــب الخبــراء ل
  9ما یلى:علان.ة الحال.ة وجذب معلنین جدد خلال العقد القادم للمحافظة على حصتها الإ

 %.٨٥بنس7ة تطو�ر المواقع الإلكترون.ة للصحف  .١
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 %٨٤,٤بنس7ة  تقد.م أش9ال إعلان.ة متطورة، وأف9ار وتصم.مات إعلان.ة مبتكرة .٢

 %. ٨٢,٨بنس7ة  ا لمز�د من التوز�عتطو�ر المضمون الصحفى سع.ً  .٣

 %.٨١,٧بنس7ة  ددالاتصال الم7اشر 7معلنین ج .٤

 %.٨١,٧بنس7ة  منح 7عض الخصومات للمعلنین .٥

 %.٧٩علنین بنس7ة وتسو.قها للم Sponsorshipف9رة الرعا.ة مز�د من الاهتمام 7 .٦

 %.٧٩بنس7ة  تر9یز الصحف على ز�ادة مصداقیتها ورصیدها لدK 9ل من القارKء والمعلن .٧

 %.٧٨,٣بنس7ة  ات الدور�ة والطارئةإعداد الملفات الإعلان.ة الصحف.ة حول الأحداث والمناس7 .٨

 %.٧٧,٨إصدار أعداد إعلان.ة خاصة فى أوقات منتظمة بنس7ة  .٩

 %.٧٦,١ات7اع خطd وحزم تسو.ق.ة متكاملة بنس7ة  .١٠

  %.٧٤,٤استحداث أف9ار جدیدة لإدارة أنشطة المعارض وتسو.قها للمعلنین بنس7ة  .١١

خــدمات صــحف.ة وتل.فز�ون.ــة اتجــاه الصــحف لتأســ.س شــر9ات إعلام.ــة متنوعــة الأنشــطة تقــدم  .١٢
  %.٧٤لكترون.ة بنس7ة إ و 

 %.٧٣,٣بنس7ة  special eventsتنظ.م الأحداث الخاصة  .١٣

ت7ادل الخبرات مع الصحف والمؤسسات الإعلام.ة الأجنب.ة والاستعانة بخبـراء أجانـب لتطـو�ر  .١٤
 %.٦٦,١إدارات الإعلانات 7الصحف المصر�ة بنس7ة 

بنسـ7ة  "جوجـل"لان.ة من محر9ات ال7حـث العالم.ـة مثـل نجاح الصحف فى ز�ادة عائداتها الإع .١٥
٦٢,٨.% 

 %.٦٢,٢إنشاء شر9ات قا7ضة للتسو�^ والإعلان تا7عة للصحف بنس7ة  .١٦

١٧.  Kاهتمـــام الصـــحف بتفعیـــل مبـــدأ الاســـتقطاب الجمـــاهیرCrowdsourcing  قـــوم علـــى. Kوالـــذ
 %.٦١,١آرائه بنس7ة إشراك الجمهور فى ما ُ.قدّم من رسائل اتصال.ة وإعلان.ة والاستفادة من 

 %.٦٠إصدار ط7عات إقل.م.ة تلبى احت.اجات صغار المعلنین وتغطى أنشطتهم بنس7ة  .١٨

 %.٥٩التر9یز على إصدار مز�د من الصحف المتخصصة بنس7ة  .١٩
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التر9یز على جلب مز�د من الإعلانات علـى حسـاب أخلاق.ـات نشـر الإعـلان الصـحفى بنسـ7ة  .٢٠
٥٧,٢.% 

 %. ٥٢,٢ا7عة للمؤسسات الصحف.ة لتنش.d الإعلان بنس7ة إصدار "صحف إعلان.ة مجان.ة" ت .٢١

 :ضر7.ة الدمغة المفروضة على الإعلان فى الصحفمصیر  -

7قـاء الدمغـة المفروضـة علـى الإعـلان فـى الصـحف 9مـا هـى 7مـا % مـن الم7حـوثین ٥٨,٣توقع 
9ـل % مـن ق.مـة ٢٠ز�ادتهـا عـن % مـن الم7حـوثین ٢٥، بینمـا توقـع % من ق.مة 9ـل إعـلان٢٠.عادل 
  .% من ق.مة 9ل إعلان٢٠تخف.ضها عن % من الم7حوثین ١٦,٧، فى حین توقع إعلان

 مستو� الكفاءة الاقتصاد$ة لإدارات الإعلان .الصحف وطب$عة عمل هذه الإدارات: نع(جـ) 

 :دارات الإعلان فى الصحف المصر7ة خلال العقد القادملإ كفاءة الاقتصاد$ةال مستو�  -

دارات الإعـلان فــى الصـحف المصـر�ة ستصـ7ح أكثـر 9فــاءة الخبـراء إلـى أن إ% مـن ٦٨,٤أشـار 
دارات الإعــلان إتصــ7ح % مــن الخبـراء أن ١٨,٣خــلال العقـد القــادم، بینمـا توقــع  اقتصـاد.ة إلــى حـد مــا

ستصــ7ح دارات الإعــلان إ% أن ١٣,٣رأK ، فــى حــین درجــة ضــع.فةبأكثــر 9فــاءة اقتصــاد.ة 7الصــحف 
  .رجة 9بیرةأكثر 9فاءة اقتصاد.ة بد

لق.ـاس مــدK وجـود علاقــة ارت7اط.ــة  ٢وقـد انتهــت نتـائج التحلیــل الإحصـائى 7اســتخدام معامـل 9ــا 
بــین طب.عــة تخصــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.مى) وعــدد ســنوات خبــرتهم وcــین 

إلـى  ٢٠٢٥-٢٠١٥خلال العقد القـادم مستوK الكفاءة الاقتصاد.ة لإدارات الإعلان 7الصحف توقعهم ل
وجود اتفاق بین رؤ�تهم حول هذا الشأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینـة الم7حـوثین وعـدد سـنوات 

  خبرتهم لم .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

إدارات الإعـلان وتوقـع الخبـراء لمـد� التـزام الكفاءة الاقتصـاد$ة  أما .النس.ة لمعاییر ومحددات
الاهتمــام ببنــاء علاقــات قو.ــة مــع المعلنــین فقــد جــاء فــى مقــدمتها  العقــد القــادمبهــا خــلال  صــحفال.

التر9یــز علــى اســـتحداث %، ثــم ٨٧,٨بـــوزن نســبى قــدره  لتــدع.م الموقــف الاقتصــادK وتعظــ.م الأرcــاح
مـنح مز�ـد مـن %، ثـم ٨٤,٤بوزن نسـبى قـدره  أف9ار وتصم.مات إعلان.ة خلاقة ومبدعة لجذب العملاء

تنو.ــع %، تــلاه ٨٣,٩بــوزن نســبى قــدره  مواقــع الصــحف الإلكترون.ــةل تطــو�ر الإعلانــىالهتمــام نحــو الا
مز�د من تدر�ب %، ثم ٨٢,٨والمرتقبین بوزن نسبى قدره  المقدّمة للمعلنین الحالیین ترو�ج.ةالتش9یلة ال

 Kاتیج.ات تطـــو�ر اســـتر %، ثـــم ٨١,٧العامـــل فـــى الإعـــلان بـــوزن نســـبى قـــدره  وتأهیـــل العنصـــر ال7شـــر
%، ثـم ٨١,٧.ـة المتعـددة بـوزن نسـبى قـدره الإعلام dوسـائالالإعلان.ة مع تكامل.ة للأسالیب التسو.ق.ة و 
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بوزن  المقدّمةالإعلان.ة تطو�ر الخدمة لتعظ.م الاستفادة من الموارد والإم9انات التكنولوج.ة والمؤسس.ة 
 على الإبداع والابتكار الإعلانعلى ن القائمیتوفیر بیئة عمل إیجاب.ة تشجع %، تلاه ٧٩,٤نسبى قدره 

ودراسـات ، السـوق والمنافسـین(7حـوث %، ثم بناء العمل.ات الترو�ج.ـة علـى نتـائج ٧٥بوزن نسبى قدره 
فى مناقشة الاهتمام بتفعیل أسالیب "فرق العمل الجماعى" %، وأخیرًا ٧٤,٤) بوزن نسبى قدره الجمهور

  %.٧١,٧ ن نسبى قدرهوإقرار الحملات التسو.ق.ة والإعلان.ة بوز 

 عن أكفأ الك$انات فى تولى مهام صناعة الإعلان الصحفى:  -

 Kالخارج.ــة غیــر التا7عــة للصــح.فة هــى الأكفــأ علــى  الو9الــة الإعلان.ــة% مــن الخبــراء أن ٤٠رأ
، بینمـا جلب إعلانات الصحف وتنفیذها وإنتاجهـامستوK تولى مهام صناعة الإعلان الصحفىمن حیث 

 Kمن ٢٣,٣هى الأكفأ 7النس7ة لهذه المهام، فى حین أشار  ارة الإعلان 7الصح.فةإد% أن ٣٦,٧رأ %
  التا7عة للصح.فة هى الأكفأ 7النس7ة لهذه المهام.  الو9الة الإعلان.ةالخبراء إلى أن 

لق.ــاس مــدK وجــود علاقــة ارت7اط.ــة  ٢وقــد انتهــت نتــائج التحلیــل الإحصــائى 7اســتخدام معامــل 9ــا
الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.مى) وعــدد ســنوات خبــرتهم وcــین بــین طب.عــة تخصــص عینــة 

-٢٠١٥خـلال العقـد القـادم  جلب إعلانات الصـحف وتنفیـذها وإنتاجهـاتوقعهم للك.ان الأكفأ فى عمل.ة 
إلـى وجـود اتفـاق بـین رؤ�ـتهم حـول هـذا الشـأن، وأن متغیـرK طب.عـة تخصـص عینـة الم7حـوثین  ٢٠٢٥

  .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه. وعدد سنوات خبرتهم لم

الخارج$ة غیر التا.عة للصح$فة ف$مـا یتعلـo  لو:الة الإعلان$ةوأرجع الخبراء ممن رجحوا تمیز ا
 .مهام صناعة الإعلان الصحفى للأس.اب التال$ة: 

 .ارتفاع 9فاءتها واحترافها فى التعامل مع الإعلان 97ل مراحله •

العمل والإبداع بها و9ونها غیر روتین.ة مثل إدارات الإعلان 7الصحف نظرًا لملكیتها للقطـاع  حر�ة •
 .الخاص

 اعتمادها على 9وادر 7شر�ة متمیزة ومدرcة 7ش9ل جید. •

 .لأن التجارب السا7قة التى شهدتها الصحف القوم.ة والخاصة فى هذا الس.اق أثبتت ذلك •

 ن.ات الحدیثة. لتزاید استفادتها من التطورات والتق •

ف$مـا یتعلـo .مهـام صـناعة الإعـلان  إدارة الإعلان .الصـح$فةوأرجع الخبراء ممن رجحوا تمیز 
 الصحفى للأس.اب التال$ة: 
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 العلاقة الم7اشرة لمندوcى الإعلان مع المعلنین. •

 خبرة مندوcى الإعلان الناتجة عن احتكاكهم 97ل قطاعات الجر�دة والعاملین بها مما .سـهل علـیهم •
التســو�^ لصــحفهم ومعــرفتهم بنقــا� القــوة والضــعف، ممــا .م9ّــنهم مــن اســتغلال نقــا� القــوة وتلافــى 

 نقا� الضعف.

 لأنها الأكثر انتماء للمؤسسة والأكثر حرصًا على مصالحها. •

لأن اله.9ل الإدارK للمؤسسات الصحف.ة القوم.ة تأسس على ذلك منـذ عقـود طو�لـة ومـن الصـعب  •
 قتصاد.ة واجتماع.ة وس.اس.ة متعددة. تغییره نظرًا لعوامل ا

 لأن إدارة الإعلان فى الصح.فة تعتبر أكثر استقرارًا، وأكثر تح9مًا فى الموارد. •

 لكونها الأكثر معرفة بنقا� القوة والضعف فى الصح.فة. •

 لأن إدارة إعلانات الصح.فة أكثر معرفة 7متطل7اتها وإم9ان.اتها. •

ــــى هــــذا الصــــدد یــــذ9ر نائــــب مــــدیر إدار  ة الإعلانــــات 7مؤسســــة الأهــــرام أن منــــدوcى الإدارات وف
الإعلان.ــة فــى الصــحف .9ــون ولائهــم لهــذه الصــحف 7شــ9ل أساســى، 7ع9ــس الو9ــالات الإعلان.ــة التــى 

  .)٤٤(.9ون ولائها الأول للم9اسب التى ستحققها دون النظر لمصلحة العمیل أو الجمهور

تا.عة للصح$فة ف$ما یتعلo .مهـام صـناعة ال الو:الة الإعلان$ةوأرجع الخبراء ممن رجحوا تمیز 
 الإعلان الصحفى للأس.اب التال$ة: 

 حر�ة العمل فى الو9الة عن الإدارة التا7عة للصح.فة. •

 لأنها تجمع بین الالتزام المؤسسى وقواعد المهن.ة. •

التا7عــة  الو9الــة الإعلان.ــةوفــى هــذا الصــدد یــذ9ر رئــ.س مجلــس إدارة دار المعــارف الأســب^ أن 
فة هــى جــزء مــن اله.9ــل الإدارK العــام للمؤسســة الصــحف.ة، ولكنهــا تعمــل 7اســتقلال.ة نســب.ة عــن للصــح.

7ــاقى القطاعــات، وهــو مــا .عنــى التزامهــا 7ــالخطd الرئ.ســ.ة والأهــداف الكبــرK للمؤسســة، 9مــا أن لــدیها 
  .)٤٥(مرونة فى الحر9ة والتواصل مع القوK الرئ.س.ة فى السوق الإعلانى

خبـــراء الإعـــلان حیــث یـــرK أن الو9ـــالات التا7عــة للصـــحف لا یهمهـــا أن و�ختلــف مـــع ذلـــك أحــد 
ـــات للتل.فز�ـــون أو  ـــو جلبـــت إعلان ـــات للصـــح.فة لأن عمولتهـــا فـــى هـــذه الحالـــة أقـــل ممـــا ل تجلـــب إعلان
إعلانات طرق، 7الإضـافة إلـى أن العـاملین فـى هـذه الو9ـالات غیـر مـدرcین علـى التعامـل مـع إعلانـات 

و9ــذلك المتمیـزة فـى الصــحف للنشـر الإعلانـى، و9ــذلك هـم قلیلـى الدرا.ــة  الصـحف والمسـاحات المم9نـة
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ـــــا ف.مـــــا .عـــــرف 7الــــــ  7طـــــرق الب.ـــــع للعمیـــــل مثـــــل أن .أخـــــذ علـــــى نشـــــر إعلانـــــه مســـــاحة تحر�ر�ـــــة مجانً
adveditorialالو9ـــالات القوم.ـــة  ،)٤٦(" وغیرهـــا Kعتـــرف 7ـــه ولا ینف.ـــه مـــدیر إحـــد. Kوهـــو الأمـــر الـــذ

القوم.ة هى أن العاملین بهـا التا7عة للصحف ضمن مش9لات الو9الات  منالكبرK حیث .شیر إلى أن 
  .)٤٧(بل فقd المساحات الإعلان.ة 7الصحف )مید.االوسائل (اللم یتعودوا أن یب.عوا 

"، نظـرًا لكونهـا تعمـل التحیـزوهناك مش9لة أخرK فى الو9الات الإعلان.ة التا7عة للصـحف وهـى "
معلن، لأن الأصل فى الو9الـة الإعلان.ـة أن تكـون و9ـ.لاً عـن لحساب الصح.فة، ومن ثم فهى تخدع ال

المعلــن وت7حــث لــه عــن أفضــل وســائل النشــر ولا تــرجح صــح.فة معینــة لأســ7اب ماد.ــة بــل بنــاء علــى 
7حوث تسو.ق.ة علم.ة، ومـن الأمثلـة علـى ذلـك أزمـة و9الـة الأهـرام للإعـلان مـع النـادK الأهلـى فعنـدما 

النــادK انع9ــس ذلــك علــى تغط.ــة جر�ــدتى الأهــرام والأهــرام المســائى  خســرت و9الــة الأهــرام عقــد رعا.ــة
لنشا� النادK الأهلى، وقادت الجر�دتان حملة شرسة ضد النادK نتج عنها منع النـادK لمحـرر الأهـرام 
 Kء الـذKالمسائى من الدخول، وأصـ7ح الأمـر دفاعًـا عـن مصـالح الو9الـة، ممـا جـاء علـى حسـاب القـار

ق.ق.ة متوازنة ول.س تبنى أخ7ار سلب.ة لم تكن یومـاً مـن سـمات صـح.فة الأهـرام خسر تغط.ة إعلام.ة ح
 .)٤٨(فى التعامل مع الخبر

ــكو9الــة أخ7ــار الیــوم للإعــلان مشــاكل الو9ــالات القوم.ــة فــى أنهــا  و.حــدد مــدیر ــة " لا تمل رفاه$
أكبــر  " 7ع9ــس الو9ــالات الخاصــة والتــى .م9نهــا أن تخســر فــى عمل.ــة لكــى تكســب فــى عمل.ــةالخســارة

الو9ـالات القوم.ـة  ا، بینما الجهاز المر9زK للمحاس7ات .حاسبحیث تجىء آخر العام وقد حققت أرcاحً 
المحاســـ7ة الختام.ـــة فـــى نها.ـــة الســـنة أن تكســـب فـــى 9ـــل عمل.ـــة بخـــلاف 7التـــالى لهـــذه الو9ـــالات ولابـــد 

  .)٤٩(و7التالى فهذه تعقیدات ونظم لا تواجهها الو9الات الخاصة المال.ة،

مدیر و9الة أخ7ار .اق المقارنة بین الو9الات التا7عة للصحف ونظیرتها الخارج.ة .ضیف وفى س
مــن أبـرز مشــ9لات الو9ـالات القوم.ــة هـى التمو�ــل 7ع9ـس الو9ــالات الخاصـة والتــى "إن  الیـوم للإعـلان

خــوف 7عـــض المعلنــین مــن التعامـــل مــع الو9ـــالات  7الإضــافة إلـــىتســتط.ع جلــب أK شـــر9اء للتمو�ــل، 
مـــع أK جهـــة ح9وم.ـــة لتخـــوفهم مـــن توج.ـــه أK لتعامـــل اا مـــن تجن7ًـــ9نـــوع مـــن الحـــرص الزائـــد و ة القوم.ـــ

 بخصوص المال العام.اتهامات لهم 

لإعـــلان للك$انـــات التـــى ســـتتولى مهـــام ا.النســـ.ة اتـــالخبراء عینـــة الدراســـة توقعف$مـــا یتعلـــo ب
، علـى الو9ـالات الخارج.ـةالاعتماد 7ش9ل أكبر % من الخبراء ٤٣,٣رجح  خلال العقد القادم ىالصحف

، فــى حــین رجــح الاعتمــاد 7شــ9ل أكبــر علــى الو9ــالات التا7عــة للصــحف% مــن الخبــراء ٤٠بینمــا رجــح 
وفــى هــذا الســ.اق ، الاعتمــاد 7شــ9ل أكبــر علــى إدارات الإعــلان التا7عــة للصــحف% مــن الخبــراء ١٦,٧
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 Kلان أو الو9الـة الخارج.ـة أو أن الاعتمـاد علـى إدارة الإعـمؤسسـة الأهـراممـدیر إدارة الإعلانـات 7یر
 dبنم d7٥٠(فى المقام الأول ملك$ة الصحفالداخل.ة سیرت(.  

لق.ــاس مــدK وجــود علاقــة ارت7اط.ــة  ٢وقــد انتهــت نتــائج التحلیــل الإحصــائى 7اســتخدام معامــل 9ــا
بــین طب.عــة تخصــص عینــة الم7حــوثین (بــین الجانــب المهنــى والأكــاد.مى) وعــدد ســنوات خبــرتهم وcــین 

إلــى وجــود  ٢٠٢٥ -٢٠١٥ىخلال العقــد القــادم لإعــلان الصــحف.انــات التــى ســتتولى مهــام اتــوقعهم للك
اتفاق بین رؤ�تهم حول هذا الشأن، وأن متغیرK طب.عة تخصص عینة الم7حوثین وعدد سنوات خبرتهم 

  لم .9ن لهما أK دور فى توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

رغـــم  - )٥١(ارج.ـــة هـــى 7الفعـــل أكثـــر احتراف.ـــة وتخصصـــ.ةوقـــد لاحـــ  ال7احـــث أن الو9ـــالات الخ
و�تمتــع العــاملون فیهــا 7الموه7ــة والإبــداع وارتفــاع مســتوK التعلــ.م مقارنــة  -حداثــة خبــرة مــن .عملــون بهــا

بإدارات الإعلان 7الصحف، وهو ما یدفع إلى تبنى ف9رة أو توجه 7أن .قتصر نشا� الإدارات الإعلان.ة 
ودراســـات الســـوق وتنظـــ.م الأحـــداث الخاصـــة (المـــؤتمرات والمعـــارض  7الصـــحف علـــى 7حـــوث التســـو�^

والاحتفـالات)، 7حیــث .9ـون 9ــل مـا یتعلــ^ 7ــالإعلان مـن جلــب وإنتـاج وتنفیــذ مـن اختصــاص الو9ــالات 
الإعلان.ة غیر التا7عـة للصـحف، مـع الأخـذ فـى الاعت7ـار أن معـاییر تقیـ.م الو9ـالات قـد أصـ7حت أكثـر 

سـواء  -لان 7مع.ار تحدیـد الق.مـة التـى حققهـا. ومـن ثـم فعلـى الو9ـالاتصرامة، حیث .قاس نجاح الإع
أن تكـــون شـــدیدة الحـــذر لأن حملاتهـــا الإعلان.ـــة لـــن ُ.ح9ـــم علیهـــا 7النجـــاح لأن  -الصـــغیرة أو الكبیـــرة

  و9التها ناجحة ولكن سُ.ح9م علیها 7مقدار ما تحققه من نتائج.

إنتــاج الإعــلان مجــال وج$ــة الحدیثــة فــى درجــة اســتفادة الصــحف المصــر7ة مــن التقن$ــات التكنول -
 :وط.اعته خلال العقد القادم

درجة استفادة الصحف المصر�ة من التقن.ات التكنولوج.ة الحدیثة % من الخبراء أن ٦٨,٣رجح 
مــنهم أن  %٢٥، بینمــا رجّــح متوســطةســتكون إنتــاج الإعــلان وط7اعتــه خــلال العقــد القــادم مجــال فــى 

 . ضع.فةستكون ستفادة لاا% أن ٦,٧ن رأK ، فى حیستفادة مثلىلااتكون 

المتعلقـة .مســتقبل وفـى هـذا السـ$اق فقـد اسـتطلع ال.احـث رأ� الخبـراء فـى عـدد مـن الع.ـارات 
) ٢٠٢٥-٢٠١٥الإعـــلان الصـــحفى علـــى المســـتو� الإنتـــاجى والتكنولـــوجى خـــلال العقـــد القـــادم (

 وجاءت على النحو التالى: 

لان وتحقیـ^ التطـاب^ فـى المواصـفات المنصـوص علیهـا ستهتم الصحف بجـودة ألـوان ط7اعـة الإعـ •
 %.٧٦,٧بوزن نسبى قدره  لإرضاء العملاء
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بوزن  ستهتم الصحف بتحدیث الأسالیب المستخدمة فى مجال تحر�ر الرسائل الإعلان.ة وتصم.مها •
 %.٧٦,١نسبى قدره 

بـوزن  ستوظف الصحف المصر�ة أحـدث تقن.ـات الط7اعـة والإنتـاج فـى صـناعة الإعـلان الصـحفى •
 %.٧٠نسبى قدره 

 %.٥٦,٧بوزن نسبى قدره  لابتكار على التصم.مات الإعلان.ة 7الصحفتراجع استغلب النمط.ة و  •

 على مستو� العلاقة بین الوسائل المطبوعة والإلكترون$ة والمستحدثة:  ) د(

 ومستقبلها: .مواقع الصحف المصر7ة لإلكترون$ةلإعلانات ااتقی$م  -

 K7مواقــــع الصـــــحف المصــــر�ةنمط.ة وتفتقـــــر  لإلكترون.ـــــةنــــات الإعلا% مــــن الخبـــــراء أن ا٦٠رأ
مازالــت أقــل مــن إعلانــات النســخة المطبوعــة % أنها٣٥، بینمــا رأK للابتكـار وتوظیــف التقن.ــات الحدیثــة

تطفل.ــــة ولا تراعــــى % مــــن الخبــــراء إلــــى أن هــــذه الإعلانــــات ٢٦,٧، فــــى حــــین أشــــار مــــن الصــــح.فة
 . متطورة وcها 9ثیر من الإبداععلانات % أن هذه الإ١٣,٣، وذ9ر خصوص.ة المستخدم

لمواقـــــع العالم.ـــــة مثـــــل "جوجـــــل ة والمواقـــــع الإلكترون.ـــــة المصـــــر�وعلـــــى مســـــتوK المقارنـــــة بـــــین ا
ــــــث وف.ســــــبوك"  ــــــات المخصصــــــة للإعــــــلان االمیز  مــــــن حی ــــــى المصــــــرK لإلكترونىفــــــى اان. لســــــوق المحل
، بینمــــــا توقــــــع حــــــد 9بیــــــرالمواقــــــع العالم.ــــــة إلــــــى % مــــــن الخبــــــراء اســــــتمرار ه.منــــــة ٥٦,٨فقــــــد توقــــــع 

ـــــة ٤١,٧ ـــــى حـــــد مـــــا% مـــــنهم اســـــتمرار ه.من ـــــة إل ـــــع العالم. اســـــتمرار % ١,٧، فـــــى حـــــین توقـــــع المواق
  . إلى حد ضعیفالمواقع العالم.ة ه.منة 

لق.ـــــاس مـــــدK وجـــــود علاقـــــة  ٢وقـــــد انتهـــــت نتـــــائج التحلیـــــل الإحصـــــائى 7اســـــتخدام معامـــــل 9ـــــا
نـــــــب المهنـــــــى والأكـــــــاد.مى) وعـــــــدد ارت7اط.ـــــــة بـــــــین طب.عـــــــة تخصـــــــص عینـــــــة الم7حـــــــوثین (بـــــــین الجا

لمواقع ة مقارنـــــة 7ـــــالمواقـــــع الإلكترون.ـــــة المصـــــر�ســـــنوات خبـــــرتهم وcـــــین تـــــوقعهم للمســـــتقبل الإعلانـــــى ل
إلـــــى وجــــــود اتفـــــاق بــــــین رؤ�ـــــتهم حــــــول هـــــذا الشــــــأن،  ٢٠٢٥-٢٠١٥خــــــلال العقـــــد القــــــادم  العالم.ـــــة

ــــم .9ــــن له ــــرتهم ل ــــة الم7حــــوثین وعــــدد ســــنوات خب ــــى وأن متغیــــرK طب.عــــة تخصــــص عین مــــا أK دور ف
  توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

 للأس.اب التال$ة:المواقع العالم$ة وقد أرجع الخبراء توقعهم لاستمرار ه$منة 

  لأنها مواقع تحظى 7معدلات تعرض عال.ة وهو أهم عنصر فى تحدید نسب الإق7ال.  •
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فــــــى الاعت7ــــــار العوامـــــــل  لأن التخطــــــ.d لإنشــــــاء المواقــــــع المصــــــر�ة مـــــــازال حتــــــى الآن لا .أخــــــذ •
 الفن.ة والابتكار�ة التى تت7عها المواقع العالم.ة.

 ضعف الأسالیب الترو�ج.ة للمواقع المصر�ة. •

 أكثر 9فاءة فى استهداف العمیل.  المواقع العالم.ةلأن  •

 لأن هذه المواقع تواكب الجدید والتطور المستمر فى التقن.ات والخدمات. •

 .نافسلعدم وجود البدیل المحلى الم •

 لانتشارها وإق7ال فئات 9ثیرة من الجمهور على هذه المواقع.  •

 لعدم وجود المستثمر المصرK الذK یهتم بهذه النوع.ة من الاستثمارات.  •

 :سینار7وهات المنافسة الإعلان$ة بین الوسائل التقلید$ة والرقم$ة - 

 Kفقـــــد رجـــــح  لرقم.ـــــةســـــینار�وهات المنافســـــة الإعلان.ـــــة بـــــین الوســـــائل التقلید.ـــــة واوعلـــــى مســـــتو
تكامــــــل بــــــین الأشــــــ9ال الإعلان.ــــــة التقلید.ــــــة والرقم.ــــــة لتحقیــــــ^ الأهــــــداف التســــــو.ق.ة الخبــــــراء حــــــدوث 

ـــــــم ســـــــینار�و ٦١,٧بنســـــــ7ة  للمعلـــــــن إحـــــــلال الإعـــــــلان الرقمـــــــى محـــــــل الإعـــــــلان فـــــــى الوســـــــائل %، ث
7قــــــاء الإعــــــلان الــــــورقى وصــــــموده فــــــى مواجهــــــة التحــــــد.ات %، ثــــــم ســــــینار�و ٢٣,٣بنســــــ7ة  التقلید.ــــــة

  %.١٥بنس7ة  لمختلفةا

لق.ـــــاس مـــــدK وجـــــود علاقـــــة  ٢وقـــــد انتهـــــت نتـــــائج التحلیـــــل الإحصـــــائى 7اســـــتخدام معامـــــل 9ـــــا
ارت7اط.ـــــــة بـــــــین طب.عـــــــة تخصـــــــص عینـــــــة الم7حـــــــوثین (بـــــــین الجانـــــــب المهنـــــــى والأكـــــــاد.مى) وعـــــــدد 

ـــــوقعهم ل ـــــین ت cـــــرتهم و ـــــةســـــنوات خب ـــــة والرقم. ـــــین الوســـــائل التقلید. ـــــة ب  ســـــینار�وهات المنافســـــة الإعلان.
ـــــــادم خـــــــلا ـــــــد الق ـــــــتهم حـــــــول هـــــــذا الشـــــــأن، وأن  ٢٠٢٥ -٢٠١٥ل العق ـــــــین رؤ� ـــــــاق ب ـــــــى وجـــــــود اتف إل

متغیــــــرK طب.عــــــة تخصــــــص عینــــــة الم7حــــــوثین وعــــــدد ســــــنوات خبــــــرتهم لــــــم .9ــــــن لهمــــــا أK دور فــــــى 
  توج.ه إجا7ات الم7حوثین نحو اخت.ار 7عینه.

ــــاروا ســــینار7و  ــــراء ممــــن اخت ــــة التكامــــل بــــین الأشــــ:ال الإعلان$ــــة التوقــــد أرجــــع الخب قلید$
  اخت$ارهم للأس.اب التال$ة: والرقم$ة 

ـــــــه غا.ـــــــات وأهـــــــداف محـــــــددة تن7ـــــــع مـــــــن مزا.ـــــــاه الطب.ع.ـــــــة والفن.ـــــــة وســـــــمات  • لان 9ـــــــل إعـــــــلان ل
 الوسیلة. 

 لأن نسب الأم.ة فى مصر مازالت مرتفعة.  •
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ـــــــى تواجـــــــه  • ـــــــى الصـــــــعو7ات الت لثقـــــــة المتلقـــــــى المصـــــــرK فـــــــى الوســـــــائل المطبوعـــــــة 7الإضـــــــافة إل
 ه بخدمات الانترنت مما یدعم ف9رة التكامل لتعو.ض النقص.المتلقى عند استمتاع

• .Kلقطاعات 9بیرة فى المجتمع المصر Kالاقتصاد Kلتراجع المستو 

 .للمعلن التسو.ق.ة الثقافة رتفاعلا •

 لتنوع الجمهور المستهدف فى 9ل الوسائل.  •

ــــــى • ــــــة ستســــــعى إل  لأن الصــــــحف الورق.ــــــة ستســــــعى إلــــــى تطــــــو�ر نفســــــها و9ــــــذلك الوســــــائd الرقم.
 جذب مز�د من المستخدمین والمعلنین.

•  Kلأن الصـــــحافة المطبوعـــــة مازالـــــت تحظـــــى بثقـــــة المعلنـــــین 9وســـــیلة إعلان.ـــــة لهـــــا جمهورهـــــا الـــــذ
 .عتاد على قراءتها وخاصة فى الشرائح العمر�ة الأكبر سنًا من متخذK القرارات الشرائ.ة.

 لاختلاف طر�قة تف9یر المعلنین من معلن لآخر. •

 لع ف7عضها .صلح للإعلان فى وسائل معینة دون أخرK لاختلاف سمات الس •

لأن هـــــذا التكامـــــل هـــــو الحـــــل الأمثـــــل والأفضـــــل للاســـــتفادة مـــــن المزا.ـــــا وتجنـــــب العیـــــوب ونقـــــا�  •
 الضعف.

لأن هــــــذا التكامــــــل .حقــــــ^ مصــــــلحة المعلــــــن فــــــى الوصــــــول لأكبــــــر عــــــدد مم9ــــــن مــــــن الجمــــــاهیر  •
 7اختلاف شرائحها.

وهــــــو مــــــا .حــــــول دون اختفــــــاء وســــــائل 7شــــــ9ل ســــــر�ع  لأن الســــــوق مــــــازال تقلیــــــدً.ا إلــــــى حــــــد مــــــا، •
 ومفاجىء.

 لأن التجارب أثبتت أنه لم تلغ وسیلة جدیدة أخرK قد.مة. •

ف9رة دمـج الإعـلان مـع الأدوات الترو�ج.ـة الأخـرK و  المتكاملة .ةق.تصالات التسو لااوالحق.قة أن 
عـددة تكـون أكثـر فعال.ـة الرسائل الصادرة عن مصادر متتثبت 7عض الدراسات أن ل.ست ف9رة جدیدة. و 

الإعلان.ــة 7شــر9ة  ، وتــذ9ر إدارة "الحلــول)٥٢(7المقارنــة مــع الرســائل التكرار�ــة الصــادرة عــن مصــدر واحــد
ما.9روسـوفت" أن الإعــلان الإلكترونــى 7مفــرده  لـن .ســتمر، ولــن یتحقــ^ النجـاح إلا عنــدما .9ــون هنــاك 

 وســیلة فـى إطــار الحملــة لكـل المحــددة ول.ةوالمســؤ  فعّـال 7شــ9ل المختلفـة الإعــلام وســائل مــا بـین تعـاون 
  )٥٣(.الشاملة"
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ـــــة مـــــن وســـــائل  ـــــواع قلیل ـــــى أن ـــــن .ســـــتط.عوا الاعتمـــــاد عل ـــــین ل ـــــأن المعلن ـــــك الاتجـــــاه 7 ـــــد ذل و�ؤ�
ــــث منحــــت وســــائل الإعــــلام  ــــل ضــــخمة مــــن المســــتهلكین المتجانســــین، حی ــــى 9ت الإعــــلام للوصــــول إل

ــــــا جدیــــــدة للوصــــــول إلــــــى المعلومــــــات ووســــــائل الترف.ــــــه. وللوصــــــول إلــــــى  المدمجــــــة المســــــتهلكین طرقً
فـــــــإن المعلنــــــــین ســـــــ.حتاجون إلــــــــى اســـــــتخدام مــــــــز�ج فـــــــى ســــــــماتها  المتنوعــــــــةالجمـــــــاهیر المســـــــتهدفة 

ــــــة لإحاطــــــة  علام.ــــــة الإرســــــائل الجمــــــاهیر 7هــــــذه المتعــــــاظم مــــــن وســــــائل الإعــــــلام الجدیــــــدة والتقلید.
  .)٥٤(المطلو7ة

ـــاروا ســـینار7و  ـــراء ممـــن اخت ـــى إحـــلال الإعـــلان البینمـــا أرجـــع الخب رقمـــى محـــل الإعـــلان ف
  اخت$ارهم للأس.اب التال$ة: الوسائل التقلید$ة 

 انخفاض توز�ع الصحف الورق.ة. •

 ز�ادة أعداد مستخدمى الإنترنت والأش9ال الرقم.ة. •

 ارتفاع أسعار الورق ومستلزمات إنتاج الصحف. •

 تطور عادات التعرض 7النس7ة للجمهور.  •

 الاتصال.ة والاتجاه العالمى نحو الرقم.ة.التطور التكنولوجى المستمر فى التقن.ات  •

المزا.ــــــا التــــــى یتمتـــــــع بهــــــا الإعــــــلان الرقمـــــــى مــــــن انخفــــــاض تكلفتـــــــه وســــــهولة وصــــــوله م7اشـــــــرة  •
 للجمهور المستهدف.

الإعلان الورقى وصـموده فـى مواجهـة التحـد$ات  وأرجع الخبراء ممن اختاروا سینار7و تصاعد
  اخت$ارهم للأس.اب التال$ة: المختلفة

غنى عنه فى هذه .ستلا لمعلن تجعل اسوق 9بیرة وسمات خاصة  منالإعلان الورقى  ع 7هما یتمت •
  الفترة.

 نجاح الإعلان المطبوع فى الحفا¥ على قوته 9إعلان ب.عى. •

ا لقـــــوة الإعـــــلان المطبـــــوع وتفوقـــــه علـــــى تفســـــیرً أحـــــد خبـــــراء الإعـــــلان .قـــــدم وفـــــى هـــــذا الســـــ.اق 
ــــاق ،الإلكترونــــى فــــى مصــــر حتــــى الآن ــــى الاســــتثمار  7حجــــم الإنف ــــن عل ــــدرة المعل الإعلانــــى ومــــدK ق

علاقـــــة ارت.ـــــا� لا شــــــعور� لـــــد� الجمهـــــور متلقــــــى حیـــــث .شـــــیر إلـــــى وجــــــود  ،فـــــى الإعلانـــــات
، وهـــو الإعـــلان بـــین قـــوة المؤسســـة المعلنـــة وقـــدرتها علـــى الإنفـــاق الإعلانـــى .میزان$ـــات ضـــخمة

ــــن شــــعورً  ــــه .علــــن 7میزان.ــــات ضــــخمة، فمــــا .مــــنح المعل ــــان و�جعل  ســــ.9لفه إعــــلان رcــــع مــــثلاً ا 7الاطمئن



 - ١٥٩ -

ألــــف جن.ــــه بینمــــا ســــیتكلف نفــــس الإعــــلان علــــى موقــــع الأهــــرام  ٦٠صــــفحة 7ــــالأهرام مــــا .قــــرب مــــن 
ــــه، ورغــــم ذلــــك فهــــو یلجــــأ لنشــــره 7النســــخة الورق.ــــة، و.مــــنح الجمهــــور أ.ضًــــ ٥ ا الاطمئنــــان آلاف جن.

$مثـــل طبـــوع مـــازال الإعـــلان الملحجـــم الشـــر9ة المعلنـــة وقـــوة اســـتثماراتها، ومـــن ثـــم .م9ـــن القـــول أن 
  .)٥٥()سند ضمان لمتلقى الإعلان

 Kأن مــــــدیر إدارة التطــــــو�ر وخدمــــــة 79ــــــار العمــــــلاء بــــــإدارة الإعلانــــــات 7مؤسســــــة الأهــــــرام و�ــــــر
  :)٥٦(المطبوع والإلكترونى یرتd7 7عاملینبین الحدیث عن قض.ة مستقبل الإعلان 

ــــافى وهــــو عــــادات تعــــرض الجمهــــور :الأول الإعــــلان  ، وهــــى مازالــــت فــــى صــــالحعامــــل ثق
 فــــى مســــألة الارت7ــــا� 7ــــالورق المطبــــوع واعت.ــــاد الجمهــــور علــــى الــــورق وارت7اطــــه 7ــــه، و.ضــــرب مثــــالاً 

9ـــــان .قـــــدم وج7ـــــة  Fish&Chipsوالاعت.ـــــاد علـــــى اســـــتهلاكه 7ـــــأن أحـــــد المطـــــاعم فـــــى لنـــــدن واســـــمه 
ع7ـــــارة عـــــن 7طـــــاطس مقل.ـــــة وأســـــماك ومغلفـــــة فـــــى ورق صـــــحف، ومـــــع التطـــــور بـــــدأ .قـــــدمها للزcـــــائن 

س 7لاســــــت.ك، فتراجعــــــت نســــــ7ة المب.عــــــات والزcــــــائن، و7عــــــد إجــــــراء دراســــــة اكتشــــــفوا ارت7ــــــا� فــــــى أك.ــــــا
الجمهــــــور 7ـــــــالورق فأعـــــــادوه، بــــــل وأضـــــــافوا م9ســـــــ7ات طعــــــم ورائحـــــــة للـــــــورق للحفــــــا¥ علـــــــى ارت7ـــــــا� 

 المستهلكین 7ه.

ـــانى ـــین :والث ـــراءة .سلاســـة ودون إجهـــاد للع ـــى مواصـــلة الق ـــدرة عل ـــاد� وهـــو الق ـــل م ، عام
ســــاعات،  ٣القــــدرة فــــى المتوســــd 7النســــ7ة للوســــائل المطبوعــــة مــــن ســــاعتین إلــــى حیــــث تتــــراوح هــــذه 

  دق.قة. ٢٠ -١٥بینما تتراوح فى الوسائd الإلكترون.ة بین 

ـــــــة مـــــــن  و�ـــــــرK أحـــــــد الخبـــــــراء المتخصصـــــــین فـــــــى تكنولوج.ـــــــا المعلومـــــــات أنـــــــه ســـــــتحدث حال
و العـــــالم، نظـــــرًا التعـــــا.ش ولـــــ.س التصـــــادم بـــــین الوســـــائل الإلكترون.ـــــة والمطبوعـــــة ســـــواء فـــــى مصـــــر أ

، خاصــــة وأن تــــار�خ core of excellenceلأن 9ـــل وســــیلة لهـــا مر9ــــز التمیــــز الخـــاص بهــــا أو 
صــــناعة الإعــــلام أثبــــت أن هــــذه الحالــــة مــــن التعــــا.ش تحــــدث 7عــــد أن تظهــــر وســــائل إعــــلام جدیــــدة 
نتیجــــــة مســــــار التطــــــور العلمــــــى والحضــــــارK والتكنولــــــوجى، مــــــع الأخــــــذ فــــــى الاعت7ــــــار أن الصــــــحف 

ة لـــــن تســـــتط.ع تحقیـــــ^ هـــــذا التعـــــا.ش مـــــع الأنمـــــا� الإلكترون.ـــــة إلا 7عـــــد أن تكتســـــب ثقافـــــة المطبوعـــــ
ــــــــة المؤسســــــــات الصــــــــحف.ة 7مــــــــا فیهــــــــا إدارات  ــــــــب إعــــــــادة ه.9ل العمــــــــل الإلكترونــــــــى، وهــــــــو مــــــــا یتطل
الإعـــــلان، وتطـــــو�ر نمـــــوذج العمـــــل 7حیـــــث تســـــأل الصـــــحف نفســـــها: 9یـــــف ستكســـــب و9یـــــف ســـــتوزع 

نشـــــــر هــــــل هـــــــى للإلكترونـــــــى أم للمطبــــــوع، و9.ف.ـــــــة العمـــــــل فــــــرق العمـــــــل، و9ـــــــذلك تحدیــــــد أولو.ـــــــة ال
  .)٥٧(وإ.قاع العمل، 7الإضافة إلى تطو�ر النظم الإدار�ة داخل الصحف لمواك7ة هذا التطور
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أن مســـــــتقبل الصـــــــحف المطبوعـــــــة  الأســـــــتاذ جمـــــــال غ.طـــــــاسأ.ضًـــــــا یـــــــرK ووفقًـــــــا لمـــــــا ســـــــب^ 
ــــــــ^ مســــــــاحة تمیــــــــز عــــــــن الوســــــــائل  ســــــــیتوقف علــــــــى مــــــــدK تطو�رهــــــــا لنفســــــــها واحترافیتهــــــــا فــــــــى خل

ـــــــول أن الصـــــــحف علیهـــــــا تطـــــــو�ر نفســـــــها  ـــــــى الإعـــــــلان .م9ـــــــن الق ـــــــك عل ـــــــ^ ذل الإلكترون.ـــــــة، وcتطبی
ــــك وضــــع  ــــب الإعــــلان والتفاعــــل مــــع العمــــلاء، ومــــن ذل ــــى 9افــــة المراحــــل بــــدءًا مــــن جل ــــاً عل إلكترون.
ـــــى یرغـــــب  ـــــة الت ـــــن مـــــع الصـــــح.فة وحجـــــز المســـــاحات الإعلان. ـــــى .ســـــهل تفاعـــــل المعل نظـــــام إلكترون

ـــــى ا ـــــع م7اشـــــرة دون فیهـــــا عل ـــــل الط7 ـــــا قب ـــــرد إلكترونً. ـــــات ت ـــــول إعلان ـــــة فـــــى قب لموقـــــع، و9ـــــذلك المرون
 تأثر 7اقى المادة التحر�ر�ة.

التكامــل بــین و7ــر� ال.احــث أن الســینار7و الأقــرب للحــدوث فــى مصــر خــلال العقــد القــادم هــو "
ــا للأهــداف التســو$ق$ة للمعلنــین"،الأشــ:ال الإعلان$ــة التقلید$ــة والرقم$ــة فعلــى الــرغم مــن 9ــل  " تحق$قً

المؤشــرات تؤ9ــد علــى تراجــع الصــحف المطبوعــة ســواء علــى المســتوK التحر�ــرK أو الإعلانــى، إلا أن 
الصحف المطبوعة مازالت وستظل خلال العقـد االقـادم أداة رئ.سـ.ة للمعلنـین للتواصـل مـع المسـتهلكین، 

رنــــت لــــم تحقــــ^ حتــــى الآن خاصــــة وأن المؤشــــرات تؤ9ــــد أ.ضًــــا أن الإعلانــــات الإلكترون.ــــة عبــــر الإنت
طموحــات المعلنــین والو9ــالات الإعلان.ــة مــن هــذه الوســیلة، ولكــن ذلــك لا ینفــى تصــاعد دور الإنترنــت 

. وأصــحاب الأســواق مثا7ــة خســارة للشــر9ات الإنترنتــب 9وســ.d إعلانــى، فقــد أصــ7ح عــدم الوجــود علــى
 المرت7طة المتوقعة المخاطر9ما أن  شعب.ة .9تسب الإنترنت ش97ة على والمؤ9د فى مصر أن الإعلان

  .تدر�جً.ا تقل أن شأنها من الانترنت، عبر الإعلان من خلال 7الاستثمار

 :خلال العقد القادمفى مصر ظهور وسائ8 إعلان$ة جدیدة  احتمالات -

فقــد توقــع  خــلال العقــد القــادمفــى مصــر ظهــور وســائd إعلان.ــة جدیــدة  ف.مــا یتعلــ^ 7احتمــالات
، لــم تشـهدها الســاحة الإعلان.ــة مــن قبــلفــى مصــر ســائd إعلان.ـة جدیــدة ظهــور و % مـن الخبــراء ٥١,٧

 Kمن الخبراء أن ذلك لن .حدث.٤٨,٣بینما رأ %  

لق.ـــــاس مـــــدK وجـــــود علاقـــــة  ٢وقـــــد انتهـــــت نتـــــائج التحلیـــــل الإحصـــــائى 7اســـــتخدام معامـــــل 9ـــــا
ارت7اط.ـــــــة بـــــــین طب.عـــــــة تخصـــــــص عینـــــــة الم7حـــــــوثین (بـــــــین الجانـــــــب المهنـــــــى والأكـــــــاد.مى) وعـــــــدد 

فــــــى مصــــــر خــــــلال العقــــــد القــــــادم ظهــــــور وســــــائd إعلان.ــــــة جدیــــــدة ت خبــــــرتهم وcــــــین تــــــوقعهم لســــــنوا
إلـــــى وجـــــود اتفـــــاق بـــــین رؤ�ـــــتهم حـــــول هـــــذا الشـــــأن، وأن متغیـــــرK طب.عـــــة تخصـــــص  ٢٠٢٥-٢٠١٥

عینــــــة الم7حــــــوثین وعــــــدد ســــــنوات خبــــــرتهم لــــــم .9ــــــن لهمــــــا أK دور فــــــى توج.ــــــه إجا7ــــــات الم7حــــــوثین 
  نحو اخت.ار 7عینه.
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ـــرا ـــواع وقـــد حـــدّد الخب ـــة الإ الوســـائ8ء أن ـــدة العلان$ خـــلال المتوقـــع ظهورهـــا فـــى مصـــر جدی
  ف$ما یلى:  العقد القادم

 أش9ال جدیدة من الوسائd المحمولة. •

 وسائd إلكترون.ة من خلال المو7ایل والمواقع الإلكترون.ة.  •

الإعــــــلان الصــــــحفى المرئــــــى (المعتمــــــد علــــــى وســــــ.d مرئــــــى مــــــع الصــــــح.فة الورق.ــــــة المتضــــــمنة  •
  للإعلان).

 أش9ال جدیدة من إعلانات المالتى مید.ا. •

 وسائd تكامل.ة مع الإعلان وتمیل أكثر إلى العلاقات العامة والتسو�^ الم7اشر. •

 الإعلان التفاعلى من خلال التل.فز�ون التفاعلى الذK .شارك ف.ه المستهلك. •

 .3Dالإعلان المجسم  •

 الإعلان الذK .حتوK على عینة من المنتج. •

إعلانـــــات الطـــــرق مثـــــل الإعـــــلان علـــــى الواجهـــــات الزجاج.ـــــة للعمـــــارات فـــــى  أشـــــ9ال جدیـــــدة مـــــن •
 دبى.

ـــــراء ال ـــــأثیر وحـــــدّد الخب ـــــذه ت ـــــة له ـــــة الإ الوســـــائ8ات المحتمل ـــــى ســـــوق العلان$ ـــــدة عل جدی
  ف$ما یلى:  الإعلان

 الرواج العام لسوق الإعلانات.  •

 ز�ادة حدة المنافسة بین الوسائل و7عضها ومن ثم ز�ادة تطو�ر نفسها.  •

 على نس7ة من الوسائd الإعلان.ة الأخرK ومنها الصحف.جدیدة ال الوسائdواذ استح •

 مز�د من الدقة والسهولة فى استهداف جمهور محدد 7الإعلان.  •

  على المستو� الأخلاقى والتنظ$مى لنشر الإعلان الصحفى: (هـ) 

 :التزام الصحف المصر7ة .أخلاق$ات نشر الإعلان خلال العقد القادم مد� -

ــــــع  الصــــــحف المصــــــر�ة 7أخلاق.ــــــات نشــــــر الإعــــــلان خــــــلال  % مــــــن الخبــــــراء التــــــزام٦١,٧توق
ر، فــــى حــــین توقــــع إلــــى حــــد 9بیــــ% مــــن الخبــــراء التزامهــــا ٢٠، بینمــــا توقــــع إلــــى حــــد مــــا العقــــد القــــادم
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 % عدم التزامها.١٨,٣

سـواء  -الصحف المصر7ة .أخلاق$ات نشر الإعلان خـلال العقـد القـادم وقد أرجع الخبراء التزام
 إلى ما یلى:  -:بیر إلى حدأو  حد ماإلى 

 لأن التجارب أثبتت أن الإعلان الكاذب .أتى بنتائج ع9س.ة على الصح.فة.  •

 لطب.عة التر9ی7ة المجتمع.ة فى مصر التى تمیل للمحافظة.  •

 7سبب الضغو� على الصحف للالتزام 7التشر�عات ومواثی^ الشرف الإعلانى. •

 ا.ة المستهلك بدأت تنشd فى هذا المجال. لأن الدولة والرأK العام وأجهزة حم •

 لز�ادة مستو.ات الثقافة والتعل.م.  •

 لعودة الشعب المصرK للتمسك 7الق.م والآداب العامة. •

الصـحف المصـر7ة .أخلاق$ـات نشـر الإعـلان خـلال  بینما أرجع الخبراء ممن توقعوا عـدم التـزام
 إلى ما یلى:  العقد القادم

 الاعتماد على الإعلان 9مصدر أساسى للدخل.ز�ادة المنافسة بین الصحف و  •

 سعى الصحف لجذب المعلنین 7أK طر�قة. •

 لعدم وجود قانون ملزم أو ضواd7 رادعة .حترمها جم.ع القائمین على صناعة الإعلان. •

قض$ة خل8 الإعلان .التحر7ر على مستو� النص الإعلانـى والقـائم .الاتصـالخلال العقـد مستقبل  -
 :القادم

�ـــة تحر�ر مواد ال7ـــال .ـــةعلانمـــواد الإخلـــd الن الخبـــراء عینـــة الدراســـة أن قضـــ.ة % مـــ٥١,٧توقـــع 
  .ستتراجع إلى حد ما% أنها ٤٨,٣، بینما توقع ستزداد

 :أخلاق$ات نشر الإعلان.شأن دور جمع$ات حما$ة المستهلك والمجتمع المدنى  -

ى دور جمع.ــــــات حما.ــــــة المســــــتهلك والمجتمــــــع المــــــدن% مــــــن الخبــــــراء تصــــــاعد ٦٦,٧وقــــــع ت
إلـــــى حـــــد مـــــا خـــــلال العقـــــد القـــــادم 9قـــــوة ضـــــغd علـــــى المعلنـــــین والصـــــحف نحـــــو مراعـــــاة أخلاق.ـــــات 

% ١٣,٣، فــــــى حــــــین توقـــــــع إلــــــى حـــــــد 9بیــــــر هــــــادور % تصــــــاعد ٢٠ن، بینمــــــا توقـــــــع نشــــــر الإعــــــلا
  ها.دور تراجع 

إلـى سـواء  -دور جمع$ات حما$ـة المسـتهلك والمجتمـع المـدنىهم لتصاعد وقعوأرجع الخبراء ت
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 إلى ما یلى: خلال العقد القادم  -بیرأو حد :حد ما 

  ز�ادة وعى المستهلكین وانتشار ثقافة حما.ة المستهلك. •

 ز�ادة دور الدولة فى الرقا7ة وحما.ة المستهلك. •

لأن التطــــــور الــــــذK .شــــــهده المجــــــال الس.اســــــى ســــــینع9س علــــــى المجتمــــــع للأفضــــــل فــــــى مجــــــال  •
 الحقوق المدن.ة.

ور جمع$ـــــات حما$ـــــة المســـــتهلك والمجتمـــــع دبینمـــــا أرجـــــع الخبـــــراء ممـــــن توقعـــــوا تراجـــــع 
 إلى ما یلى:  المدنى خلال العقد القادم

 . حما.ة المستهلكعدم وجود تنظ.م فاعل أو اهتمام مجتمعى 9اف 7 •

 لأنها ل.ست قوة مؤثرة فى المجتمع.  •

لعــــــدم وجــــــود نصــــــوص قانون.ــــــة تحــــــدد هو.ــــــة هــــــذه الجمع.ــــــات وســــــلطاتها لمواجهــــــة أK انحــــــراف  •
 .فى الأداء الإعلانى

 :نقا.ة للعاملین فى مجال الإعلان العقد القادم احتمالات إنشاء -

ــــراء عینــــة الدراســــة إنشــــاء٦٥توقــــع  خــــلال نقا7ــــة للعــــاملین فــــى مجــــال الإعــــلان  % مــــن الخب
 % من الخبراء ألا .حدث ذلك. ٣٥، بینما توقع العقد القادم

ــــــد  ــــــة بــــــدور فاعــــــل فــــــى مجــــــال  % مــــــن الخبــــــراء٥٣,٨ توقــــــعوق تنظــــــ.م أن تقــــــوم هــــــذه النقا7
، بینمـــــا توقــــــع إلــــــى حـــــد 9بیـــــر النشـــــا� الإعلانـــــى والحفـــــا¥ علـــــى حقــــــوق العـــــاملین 7مهنـــــة الإعـــــلان

 أن تنجح النقا7ة فى ذلك إلى حد ما.  من الخبراء% ٤٦,٢

  


