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  الفصل الخامس 
  التكامل الرأسي لسلسلة الصناعات 

  
 !�=�0��� .8 �=��� .= �"�m= ;���� ����H�� �#�0Z� �imkO t*��

 ,��?8 �� hm#/ | ���F X �	�N�8Z� .�}*� ��2TZ� dw, ,��2T
!�#F�Z� !������QF6,!���*�*�� .8 y�#f �8��� 	2� �#���  9  

�0= ¦*T/ ,��F�Fv� ����Z� �6 2¥0��f� «8H��� yf2�� −  7f
�=�0��� �$#$F !− &����*�� M�� X ��ßO �8��T�� 2?�O .8 9 �Q w08

 7f �8��*�� ���/� ,��0�*�� X ±O2�� �8��*�� Vg��� h�ms� E� �$/��
«*0Z� ���28 ��1,;��� 	��Z� .8 �/�Hf ,��0�*�� HTf «*0Z�f �"�28 r, �6 

7�$e*#Z� �H~v ��/ �O 9f ��c�� OHm� �8H0=M��	� ;��� 	 ��Z�  �O �6
 p#`� «*0Z� «*0�t_�e0�� p$��f±O2�� �8��*��f ��#/ �8 �, �w, , 9 

±O2�� �8��*�� .8 ��=�� ��0,; ��Or: �,� ,t8�8v� �8��*�� 
V�*�>� ��$�= ª� t*�� ���2Z�9����j r : t*�� ���2Z� �,� t`$�� �8��*��

V�*�>� ��$�= hm#� 9"��*�� M°=v� S�Q�� �6 ������ X ¾Tmf �e}Tf �/



 حكمة القيادة96 

 7f� °e0�f ��#Z� HTf �O S2� H8 ®= H�*T/ ,¾Tf .= �,	�T*f� �O�
t_�e0�� G$e*#Z� 9 �, ±O2�� �8��*�� �O ¦*T� !��c�� ���� G�w�

 �	 ���   .��� ,pN� ���O ®= �8����f �e��ms� �T�/ ������QF6
��*¿O� ,!�"��#�� �=�0k X �/H�$�*�� H=����� dw, !�� ��/ � �8 

 .=70 % ,��c$� ª��H�� V�*�>� E#� X !�"��#�� "��o �s� .8
 �"��F w�(0F�F3 �e*�*¿O t*�� ,M�?�� �	 ���    !�"��>� a�0?*F�f

t8�8v� V�NY���,�YNO �� ,2�v� a�YNv� .8 n+k 	H=� _ �e
m/2��r�0�Z� ���	 �eT�0�� E� �,G�g X °f  �	����� E¥�, ;�¥�� 

*8� �8�2`��� H=��Z�� !�`?�Z�� !�	¦Z�� �<Fv�� !�8H��� D��
!���#Z�� !�"��#�� S��ÚO��,��HZ� D�2�v� �+�8�  9 �w, ¦*T/

p=�� .8 �H/2 �s�� ����� !�"��#�� ��0�� .8 y�0��r r r 9 h�ms*�� X �8O
 �	 ���   !�"��#� ±O2�� �8��*�� ������QF6 M<� .8� ,ª�T�� − 

 t*���?8v� ;�H�*F�� 	"��Z� ;�H�*F�f ;���, .8 �nm� �m#� 2��� 
 &����*�� −  H�$�*08 h$W �O �=�s*F�r� ,�F�08 2TF� ����= �a�`�f 

yF��  n+*/ �"2�*Z� "�TFv� S�2�−  "�2�*F�f −  t_�e0�� 2T#��
�	 ���   !�"��F �`$�� �8O ,«*0�$�, �	�N�Z� S�2b� ��2� H� 

e�#�08 7f �8��*�� tNg��� X �e���� ���/ �w,� ,�H�Tf �m,g� �� r
t`$�� �8��*��� t8�8v� 9 �	 ���   ���� ,!�/"�sm�� �=�0k M�� X
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 M��� �e�`¸�8 7f �c*08 �f�=	 �ÂH�"Intel t, Intel inside .i� �8O 
BYD inside ��2T8 �/"�² !��"�8 �e$� ������ Y0��F� ��"���8 ,

�� ��1 7f ����iZ� Ee`���, �* E� �g6 p¿O �2T/ H�O � .�� ,��0
#��	 ���   �0k .8 t, ��$��H�� a �YNv� �� �O H� 9" !2e¸ H��

 dw,"��YZ� "!�"��#�� M�� X �}~Or 9 ±O2�� �8��*�� Vg��� pN�*/
#`� �H�� �w, h��¬ h/2� X �	 ���   p�wW� t*��p ��T/ | �w��� ,

dw, H=��� y� {"4v� y�iZ� ������QF6 h$� �}~O .��� ,�=�0��� r
�}`�0Z� �`$�*$� 9 ��= �m��28 ;�¥� 	�N� �$s*/ �w, ��� ,������ X

�a�`��� 9 H8 ®= p�*0� �w�� «*0Z� �"H�� �	 ���   �°� �NO .8�
!�N��*�<� p*8a<8 −#`� ����� X� p ��s*#� �/��4 X E�i*�� 

�`$�*��  − X !OHf 0��� ������� ��0�� G�g X °f ,�e#`0f !�HTZ� �
ºm��f a<s$� �84<�� !�HTZ�� ,!�*m?Z��, "�m*��� :�s�� 

����*��� 9 ±O2�� �8��*�� .8 ��0�� �w, � ����� ���� ��F H��
"t8�8v� �8��*��f 9"���;<=>� �_�F�� � ����� ���� M: " ���   �6

 �	�T0k�84<�� !�HTZ� ��  ��_�f2e��� �"��#$� F3 y�0�� !�g 
V�	YZ�9 �n?� ����f���� ����Z� &$*Wr�	 ���   ����8 .= �; z�� 

6 �HTf Ee�m#� �	 ���   �� G�w� ,E¯�HT8 �� a �cf ��8��/ EÅ
!��0F 9" X �$��H�� "��+�� �s� ��0�� .�}*/ �w�� �8��*�� Vg���
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t`$�� �8��*�� �, «*0Z� �=�0k �$#$F��T�� �8��*$�  9�����r  − 
!�"��#�� w ���� !�"��>� a�0?*F�f  − �� ��Tf �	 ���   ;��� 

��F�Fv� "��+�� �s� 2/�s�� V�*��f �k��� l�iÚv� 9 ?G�g �� �g�©
�i��8 � ����� ���� M��/r" : �66 ¦*T/ «*0�$� �f2�� Ä8�, ��1

 .�� ,<�$� �}`�08r r61 ��c$� �f2�� Ä8�, �� ��� ���<�$�r 9 ®=
 ,M�?Z� ��mF6 .8 ®=O �	 ���   !�"��#� �f2�� Ä8�, ��118% ,

 .��6 �, !�"��#�� ����*� �f2�� Ä8�, ��14% − 5%; �0¿v G�g� 
 �O H�0# ��f"v� �� ���f� ,�"��#�� a �YNO �� ��0�*f ;���6 ��1

�`�28 �f2�� N�Hq 9"� �H�� �O 2� �O �00��/ �w�,� ����� t����QF>
� � ����� �`$�*�� �m#� ¾�`W �, °_�	 M�Y/r 9�i��8 �28 X M�� H�r: 

"����*�� �u"� �6 ���m8 p$�� E*/ !�8H��� t��� ��0�� E*/ �O HTf, 
2�v� !�#F�Z� ��= ®= ,M�b� X pm��2� E*/ Ej,�* �`$ �µmT*�� 

HN �2j�8 ¦*T� y� .i����q&����*�� X �9"  
 2s�#� �O �	 ���   �=�s*F� ,±O2�� �8��*�� Vg��� M<� .8�
 �e�#�f "��+�� �s� ��0�� &����� X E�i*�� M<� .8 ��f"v� ®=

ª��H�� 9� w�(0F !�/"�sm�� ��0���?8r ��Tf a<�T�� .8 	H= ;�� ,
 ���� �	 ���   7f ��"��8EMS , ���   &����� �O «_�*0�� �����

 ��O �	15%  − 20% ��� .8 !�28 l<j � O� ,EMS 9 ���� �g�
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V"��� .8 "��+�� �s� a �cf ;��� �#F�Z�, ;�~O �#í w�(�F G�g �� 
��Y�Z� !�/�*� 	2[ 9 �"°*F� ;H�� �O y� V�*¬ �	 ���   X .��

a�#8 &�0��� ����?�� �=�#�� �m� ��*�� ;���� �_�}f �$�, h�i** 
�*�>� �s� G�wf ��= ®= H�*T/ t_�e0�� ����*�� �u"� ��= �v� ,V

é"� "��+�� �s� ��0�� − �H��� � (�  − X ��T�� �s� H/H¬ .��/ 
��� �O 9 �/	�©�� �/cm�� 	"��Z� &����� ¾�`W E*/ ,�w�,�

nm� H� �6 ,./Y�*��� ��*#N�$�� !�8H���9  
 ,!��_���Ã� ��m��O<� .8� !�"��#�� M�� X y� p¿ zim�� M

 �	 ���   �8H�*F� ,Û�w�� 2/�s*���360 ����� !�HT8 .8 �Ts� 
 ,H/Hb��825 ,;�i$�� !�HT8 .8 �Ts� �656 !�HT8 .8 �Ts� 
 ,a<s��� ����g �=�0�Z� �"��#�� ���2� !�HT8 	H= ��16r412�Ts� 9  

 Vg��0� ±�FO 2�5 ��*`8 �}~O ��0, ,!�HTZ� E���� ����fr
±O2�� �8��*��,!�*m?Z�� ������� ��0��� 2/�s� �,�  9 ;�= �/�8 X

20038�� � ���� �	 ���   .8 �� Beijing jiqi ������ �	�HiZ� 
 !�"��#��−��N 7�f ��c� t�*0� ���� t*�� , �2?�f Y��*� ����� 

 ��N���0�*�� �,"	��8− �e�F� �mkO� ,!��c�� M�kO �/4�� �	�=�f 
Z� �	 ���   7�f ��� ���   7�f ��/H� !H�u� ,�����$� �	�Hi



 حكمة القيادة100 

��=�0��� �	 P1R 9�����$� 7�f �0�8 �F�� G�g HTf�, y�� (�¿O� 
|�T�� X H_�2��, ,.�b�f �m����� y� �,�  z�� ����8 .8 H/HT�� 2�*`�

�"H��� dw, �?8 �6 7��� X ������� 9 �mF �, �w,�6 ����� ���� a���
 ������� ��� �T0�8 �r!�"��#�� �=�0k X OHf °0��9  

 !�=�0��� X � ����� ���� �F�� ,G�g �6 �����f�
�µu�0�� ������QF>� 9����N �j<j ����� !�/"�sm�� �"�² �����r : ��Or

?��j ;��_�f2e��� !�"��#�� ����j ;M��iZ� &���� !����8r r ���s�� "	��8 �
 �	H�*Z�P��#���� ���s��� ��/2�� 9R� ���T*Z� !�F�"H�� �8 �k��r

 ,!�/"�sm$�t*�� ���� p¿O ����F � �"�	 X m�*#Z� ;�H�*F�� X �
!�/"�sm$� �?8v� 9�w08 !��0F �H/H= !OHf   ��� �	 ��= l�iÚO 

M�� "	��8 ��/2�� ���s��� ,��#���� ��� �$#$F �$/�� .8 !�=�0��� 
X M�� ���s�� ,�	H�*Z� �/�Hf .8 �	�TZ� ;���, ����$�#��� t=�0��� 

����$�#��� ��= a��0�� ,����$�#��� 	HT*8 !�"�$m��P ��f ����$�FR, 
�_ ��� ����$�#��, !�H��� ����$�#��, ���2�� !�s� H���� 
a�f2e��� ���s��f ,��#���� �*� �4��� !�/"�sm�� ���Hf !�s� H���� 
a�f2e��� ���s��f ��#����9 h�ms*f   ��� �	 >������QF �8��*�� 

                                                        

(1)    _�H££££b�_�H££££b�_�H££££b�_�H££££b���=�0�££££�� h��=�0�££££�� h��=�0�££££�� h��=�0�££££�� h:::: t££££, t=�0££££k �££££�� �££££$�£!��2,  �££££8� ¾Tm££££�� �e}££££Tf �££££8 ���££££T*�
ªiZ� ��*�Z�; X G�g������  l�$*��� "H�� .8 Hi$�9  
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±O2��, �=�s*F� �	�`*F�� .8 ;�H�*F� ¦�O "H� .8 ,	"��Z� n��� 
,&����*�� h$�� !��*08   ��� �	 �a�`�f ����= 2TF� �F�08; �� 

	O �6 Y/YT� �"H��� ��#�0*�� !��*0Z   ��� �	9 
°f �6 ������QF6 �8��*�� ±O2�� �� �� dw, ,�/ �YZ� �g°$ ���2i 

H/HT�� .8 M�N" M°=v� �H�Tfr .= dw, ,������QF>� ��H�*=�� �n?�r 
®= H�eT*�� tN"��� a�¦��� ?���Nv� 
    ���/���/���/���/    �����*Z������*Z������*Z������*Z�::::    
 ��Or :�v &����� H��� �$8�T�� X V"��� �T`�28; ����jr: �v �8��*�� 

±O2�� H/Y/ .8 �m#� &����*�� ,�*f�?�� �?��jr: !�m$s*8 "�	>�� X �8��*�� 
±O2�� �n?� HNq�9 X ������ Op¿ .8 �T��� ®= H/HT�� .8 !��c�� 

h��¬ �4��*�� 7f &����*�� �	�[�� �a�`���� °$?8 �$T   ��� �	; 
z�� 6�Å �$s*� !�"°?*F� �nm� X ,�"�	>� ��� .8 n?���!��°} 

*��,����¥0 �$s*�� �}~Or !�¦�� ����QZ�, G�w� /�}* .8 �w, p¿O 
Vg��� ��� .8 �e#�� p��ms�9 �m/2��r � G$¨   ��� �	 �O 	"�8 

tN"��; G�w� �HN� ¾Tf a�YNO �"��#�� t*�� E*/ 6�eN�*� ���	 
�#F�Z�9 

 t=�0��� V�*�>� �$#$F "��*f�f ;��/ �O 	2 ��� .��/ � G�g �8�
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��O ;X .��/ G�g X � ����� ���� ���� .�� ,�e$��(fr : {�`*��
h$sZ� tN���0�*��; �6 M��H�� X p�#�08 hm#/ p¿O �m#f G�g� 

 !��0�*�� H³ �O ��s*#/ ��<� .8 t*�� �=�0��� X ��F�Fv� !�=�s���
p`$� p�#�08 �Q/ �x t*�� ,�`$*�Z� 9����jr : �/ �Y8 G$¨ �	 ���   �O

� �e0��/ z�if ,��0�*�� X �$/�� �¦� !��0F� �H/H= a�0f �O ��
�e#`0f �$8�� t=�0k V�*�6 �$#$F; ��F�Fv� !��0�*�� w�(� �Å6 z�� 

 ��j ®= ��i* ,a<�T�� �8 �F�� {�s� ®= �e�ms�� ,V�*�>� !��$�T�
�/"��*�� �e*8<= a�0mf ;���� ,{�#�� 9 ���� " � O .8 ¾Tf �w,

��0�*�� X �	 ���   �#F�89  
* * *  

  
 
 
  




