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  ابتكار التكاليف : الفصل الرابع

 من أنواع الكونغ فو الصينية ا نوع18استخدم 
  لعصر المنشفة
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�*8 .8 �m/2��/��#*8 �O ��0�*�� "�TFO ­�*#8 yF �$T
 �$
 ,pT8 
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 �O ��s*#/ .8 �, �F�08 2TF� ����= �a�`�f «*08 w�`0� ®= �"H���
 ������QF6 �#��� ,�*0/ �O "H�/ pf �w�� 	�b� {�#�� &�F ���/�
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 X &����*�� ¾�`W �f�Tk ­H8 ��� �8 �~O� ,�`$�*�� .8 H/YZ� ¾`�q
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3333 − − − − z��?�� ­�*#Z�z��?�� ­�*#Z�z��?�� ­�*#Z�z��?�� ­�*#Z�::::��F�Fv� ��eZ� t, �#F�Z� ��f"O �m#� �	�/4  9
2�v� ��2¥�� ®= æ�`b� �8 �, ��f"v� �m#� �	�/4 ��
 ,n�+� ��	 ­
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 ���*#
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#� ¾�`W ®= y�
 Y�2� �O &����*�� �"�	> .��/ .��� ,&����*�� �m

 �	�[�� �8H�*#Z� �`$�*�� 7f ��	�m*Z� ��<T�� ®= Y�2� �O �}~O �³r
 �°� ����T8 &����*� .��/� ,­2�O �8��=� !�T�mZ� E��� 2T#���

«*0Z� �a�`�; ��F��� ,�eT
" �O "�TFv� ­�*#8 ®= æ�`b� Ej .8� 
 ����#�� ��b�P1R 9� .�}� �#F�Z� �T³ �w, �� ¦�O ®= M��b
��f"v� .8 �m#�9  

4444 − − − − ®=v� ­�*#Z�®=v� ­�*#Z�®=v� ­�*#Z�®=v� ­�*#Z�:::: ��#
�0*�� �/ �YZ� ®= �#F�Z� à
�¬ �O �, 
��F�Fv� 9 ��2T/ �O �³ z��?�� ­�*#Z� X &����*�� �m#� ¾�`W

                                                        

P1R ����#£££�� ��£££b�f 	��£££�Z� market share : �£££�"�©� !�£££T�m8 ��£££1> �£££/�µZ� �m#£££0��
{�#£��f �µ£u�0�� ��c£�� �O �£/"��*��; �6 �££¯�T�m8 �m#£� �O ��c£�� ���£� �6 Y£82� t£e
 
�He*#Z� {�#$� ����1>� !�T�mZ�9  
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 ��� ��8 ���� �O t+m0/� ,�#F��$� ��F�Fv� ������QF>� w�`0�� "��*��
�,w�*� t*�� �/"�	>� !�a�2N>� h�ms*��#F�Z�  9 t_�e0�� �H��

 .�� H� Ç�v &����*�� �m#� ¾�`W �, &����*�� �	��� ������QF>
 ®=v� ­�*#Z� �, �}~O �w,� ,�#F�Z� ������QF6 h�ms� �$�28 �¸ Xr

&����*�� �	��� ������QF> 9  
  ®= �"	�� �	 ���   ���� ,&����*�� ������QF6 M<� .8 �O
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�£e�$= 	°*£=�� .£��/ t*�� ��$�T��� �/2¥0��� ��0�*�� !�"�eZ� �?8 ,�`$*Á, !�£�<T��� 

./	"�££££Z�� a<££££�T�� �££££8 �££££��j��� , �£££££
��j �O !�££££�*0Z� 2/�££££s� �}££££~O ���££££� �O .££££��/�r
�£££�T�� X �£££8�T�� D<£££�6 �£££?8 ,2/�£££s*��,£££Z� �"�	6 �O �}£££
O ���£££f �/c£££m�� 	"��, �O 

{�#$� �H�[� ��s+*��,G�g �6 �8� 9  
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������QF> �m#0��f   h�ms*f �#F�Z� ;��� M<� .�
 ,&����*��
� Ee`f �k��� �j<?�� 	�TÚv� ��¬ �O ��s*#� ,������QF>� dw, ym�

&����*�� �"�	> Vg��� �}
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  :نموذج الإنتاج في الصناعة: عد الأول البُ

 �$�2Z� 7f �$�*Z� :��0�� .8 ���*/ ��0�*�� X V�*�>� Vg���
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�� ;H�*F�� E/H���r �
 :��0�� �TkO X �*� Û�w��P.�b�f �m����� �?8 RP1R}~O p0��/� ,r �
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�v��;�££�08" , �££�Hf p$�+�££� E*££/��££�_�e0�� «*££0Z� ��££k�`� ®££= M��££b� �££NO .££8 �££���= . 

!�£££�*0Z� .£££8 �£££F�� &£££�� ��0�£££� X ._�H£££$�� .£££�� �£££�/2� ;H�*#£££�, 2+£££kO .£££8 �aH£££f r
 E£££�¬ �£££��� !�£££���8�"��#£££�� Z� �2£££�� X �£££eTs� ¦£££�O �6tN"�£££�� �£££���� �O �2£££i, 

���Y0Z� !��	v� .8 �F�� &�� ��0�� �6 �
��>�f�?8 , ��0��� ����*F<m��9  
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>� M<� .8 nm� �f" h��¬ ��s*F� �/�e0�� X� ,V"��� X a<�T$� V�*�
&����*�� ������QF6 X !�0�#¬ M��	6 9  

  :ادرس نموذج إنتاج منافسك: البعد الثاني

 D��� pNg��� ®= �2T*�� �6 G��� V�*�6 Vg��� ��$¬ �HÂ 
�
�}Z� ������� P1Rp�  , p$�$¬� pN�*�6 Vg��� X h��i*�� M<� .8

p������;.8� pf �k��� &����*�� �m#� 2/H�� Ej  9 ���   �$�	 �8H0=
 ;H�*#� �v �e#`� !H=O H� ���� ,!�/"�sm�� M�� �28 M�O �	�
 �m#f .�� ,�#
�0Z� !��c�� p8H�*#� �w�� p#`� ��0�*�� Vg���
 ,&����*$� H/HN "��*f� w�`0� �6 !2s�� ,M�©� �O" X H/H��� ¤�0��

�� V�*�6 y� �8H�*F�
m0N ,­2�v� !��c$� �jr �8 �0N �6 �
/�H/ ��T� ,y��� !�*m?8 ;�H�*F�q � .8 �� «8	 HTf� ,�e=�Q�� .8 �

 �}~O ���`�� �f ,./2�¡� .= &$*· �	 ���   a�	O ��� ,7Ng��0��r
Ee�$= 9  

   :وضع الإنتاج الداخلي للمؤسسة: البعد الثالث

T
 ,&����*�� �"�	> t�$T�� S�$F½� ��
� r ;��� �O !�#F�Z� ®
 ��= �u"� ��f �k��� �`$*�Z� V�*�>� !�=�s� E�#��� Ö�2T*F�f

                                                        

P1R �
�}Z� �������
�}Z� �������
�}Z� �������
�}Z� ������Value Added  :<� ��$� t*�� ��
��>� ������ �6 n��� �$�28 M
h/�#*�� M<� .8 �O V�*�>� ���28 .8 �0�T8.  
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�H� ®=Þ; �6 �
��>�f ,V�*�6 ��s� ��� ��f"O� &����� �s� ���� 
 �"�	>� E#��� .8 �� ��f"O� &����� E�#��� Ö�2T*F� �}~O E*/ G�gr

!�/Q�Z� E#�� !�T�mZ� E#��,2�� ;�#�v� .8 �,no� �#�_ 9 .8�
�8���� ��$i*�� M<�  "����� pN�O .8 H/HT�� ­2� �O ��s*#�

!�"�	>�� !��$�T�� �$#$F X �	�N�Z� 9 ����� ���� ������QF> ��
�r
7,�²� X E�i*�� X .��� &����*�� " � O ��
 ,&����*$� �
;   

��Or : M<� .8 ,S2+�� .8 ���¡� ��=�0��� !��$�T�� ®= �2s�#��
��2
v�� ;��� 	 ��Z� X E�i*�	 G�g M<� .8� ,�,no� !�HTZ�� 

&����*�� ®= �/�� �2s�F Ö2
 .��/ 9����jr : �
��?�� ®= �"�	>� �2s�F
 ,�H/2`�� ����$�>� 	"��Z�� �#F�Z� �
��j M<� .�
 ,{c�� .8 ���¡�

no� ��0��� !�8H�� ®= h`0� t*�� &����*�� �m#� ��$�� .��/� �,  
soft costs 9�=�Hf6 2?�O ���� �
 ����� ���� 2e¸O M��Z� �w, X�r 9  

 �`$�*f !�"��#�� �=�0�� �"��*�� Vg��0�� ���*�� M<� .8�  
 �=�2f !a�N H�� ,	�Fv� �=�0��� ���� �	 ���   �imkO ,�}`Á�
 2
��� ,p$��(f {�#�� �*¬ ���� t*�� ,p��"��*f� .8 �
 ����� �����

/YZ��/��4 �H= .8 &����*�� .8 H9  
��O��O��O��Orr rr : : : :��*�Z� {2s�� g�W� �=�2f��*�Z� {2s�� g�W� �=�2f��*�Z� {2s�� g�W� �=�2f��*�Z� {2s�� g�W� �=�2f:::: g�W�� ,�e����� X �"��#�� ��" 

p8H= .8 «*0Z� a �� ®= 7�$e*#Z� M�m�6 ­H8 X 2j�/ E���*�� "�2�; 
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 H� ®= �`$�*��� E���*�� ®= Y��Q��f E*Â �
 ����� ���� ��� G�w�û
a ��F 9_�� �
 ����� ���� ����<r" :#�0�E� �a�`�  7�#� �6 «*0Z − 

��#�>� �?8: 2�¡� aY[�� ,�/2s
 !�0�N .8 ���*/ p*���u .8 aYN 
 &��
 ,�µ�F �2s`�� E���*�� ��� �g�
 ,�s�iZ� �µ�m��� �(�0�� .8 ���*/r

?�H�N �2�j «*0/r r �!99 "��/ � p�$= a�0f� r. Ö�T� �O ��0�*�� !��$�T� 
E���*�� S��= 9��� XH�*T/ ��� 70 % − 80 % ®= «*0Z� �a�`� .8

 H�*T/ °0�f ,E���*��20 %− 30 % «*0Z� ��� �g�
 ,��0�*�� ®= y�

 G�g .�}/ ,H�N ���f °��8r �70 %− 80 % ;H= �8 ,p�a�`� .8

H�[� ��0�*�� M�`o69  �*�Z� h/2s�� �
 ����� ���� wW� H��– �8��� 
!�a�2f ®= �$k�b� no a��uv���Q���  9 pf ;��/ �8 M�O ��� G�w��

 ��w�(/ �����
 ,�"��#�� G��`� �, 2/�s*��� zim�� M�� X ���*�Z�
 °� �e���`*f ��8��/� ,|�T�� X �8H�� 2?�v� Vg°0��r" "�Y[� G�`/

�2�m�� M�k�O 2,�©�9"  
�#F�Z� &����� .8 �nm� �aYN ���� �/cm�� 	"��Z� r r �; H�*=� G�w� 

� �s�*#/ ���
 ,­2�v� !�#F�Z� pTm*� | Vg��� ®= �
 ����� ���
p*#F�8 X Ee`�¸�*f ;��/� ,	H[� !�T8�[� t³2� .8 �nm� �	H=r r 9

��N���0�*��� V�*�>� &����� ®= G�g ��T���; a��, ��s*F� H�
 
 HTf S<s��6 X S�T��� ���Q· �O S"��*��� l�iÚv� .8 !��0F 



 91  حكمة القيادة
 

��0�� M�� M�� X �8H�*F� H� ���� t*�� ,�/H/Hb� !�/"�sm�� ��N��
��_�f2e��� !�"��#$� ��_2�� ���s�� ;�¥� �imkO� ,!�"��#�� 9 «*¿O�

�m$s�� a��, �_��" .8 �T_�" ���� t*�� !�"��#�� .8 �$#$F G�g HTf9  
����j����j����j����jrr rr : : : :{2s�� M�Hm*F� �=�2f{2s�� M�Hm*F� �=�2f{2s�� M�Hm*F� �=�2f{2s�� M�Hm*F� �=�2f:::: !��*0Z� 7f �	�N�Z� �#
�0Z� �¸ X 
x��*Z�� −8�/ H/Y� t*��� r;�/ HTf � − �"H� �	�/Y� ��F�Fv� ��/2s��
 

 �#
�0Z� !��*0Z� .8 ��O �`$�*f «*0Z� ���/ �O t, ��#
�0*�� «*0Z�
 ��1 p�$= h`*� �8 �}~O �w,� ,®=O ��f"O �m#� ®= M��i$�r

!�=�0��� 9&����*�� ¾`� �`$*Á !������QF6 ��0,�; 7#¬ �86 
	>� �a�`� �O !�=�0��� M<� .8 �O ,!��`0�� X E�i*�� �O ,�"�

2/�s*��� zim�� M<� .8 �e
��*�� E*/ t*�� ,�$/Hm�� !�8���9  
 Ö2= ���#8 ���� ,�0�Z� !°�#�� &����� X n
�*�� �NO .8�

m/2�� &�0�� .8 ��O �	 ���   X é"���r ����� �8 ��"��Z�f ,�
v� !�#F�Z� é"� ���#Z tT�ms��­2�  9 G�g �8�− ���#8 �¸ X 

 �n+k − .��/ z�if ,��
2�� ®= a��uv� .8 H/HT�� �H�*� 
y�
 ;�/ &�� M<� X �H��� �28 !�"��#�� "��o �s� ��1 M�Hm*F�9 
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