
 11  براعة التنافس

  
  الفصل الثاني

  صدفةبال جاء عمل – هواوي تأسيس 

P� _��e r"� ¢< =" Ti� X +HS�� ;1
 � c%Oq
  �:�%:
���S�Z�� �.s/�R!�� �  , ��s�� � �O{���� �,S�� T< £1f��

�%�<D � ��0�� �� ��~K�j�"� ��%!�� �M	�� 2 ���D _� �o%�; �j� ����D �j� 
�:�%\��  − �s�� T< ��^�pD `�  −  _� �:�¤�O��,
 R�%!��| T< _EM1� 

�o<���{� _CD ,B�<��� 8�S�� � ��C'� �EMS< T	��u ¥���u ���!� ( 
 �� -��1982�� T< � ��	
 � _,��� , ��=^��� �=^¦� _EM

T	��u � §=]� _EM�� �~ ���i\M�� ( ���� ���E� � Z�D _E�|
T	��	� �io%u �,q�E� �%����� �S��� ( ,K��� �1E� +H� B.[� �=�

 �lt��|� P� �
�=" -=�91"'��+=�=�� _EM�� ��%� �<  ( �~ +��u/� �=��
 �� `�%^ �oO\��� ���� �
�" *�,� 9�D =^D D�=�C¡�, +D���� ¨l��� �� 

��� 	����oC��< � ,����M!�� � � _EM�� P� �
�=",�%:�" ���©  
_El��� P� +�=,��� ( P� �2�M
 ���� ���i\M�� �%!f	�� �M%Oe Ti��



 براعة التنافس12 

Z� J�%�ª%�� � �<��k� -���� ¥�%!�=� � rOO\
 , P� �
�=" -
Z� �< 91"'��� ,�M1\�� 2�!�" U�'
 ;�j� ����%1� UO� (  

\S� r"��� ��� �%!f	�� �« ��E�
 ���� +�,��� ��.!�� r��� ,
 ���i\M�� − ��U{ �2  −
=��: ���� _<��M�� 9�D T<  P� ��� ��� (

 E� �1E� +H� B.f�ET	��	� �%����� �S��� ���� ���,O1e -=" | �
-�M�� ��=E1�,�1q�  D �%� ��S�� ������ �=^~ +��2~ �%�~ _��
 �%

�%����� �S��� ���� ���E ] �M����� �� � � ;�O1e ��=]� ¬��� ,
��i\� �<D � � r��� J�q�� � (D=� ;�b =M� � _EM��  B��

Ti�� ,�%��Hi�/� �� ��]� ,ª%�� � �o%1� 2�M
 ���� ��^ � � 
 �%1� ;ln�� R���l]� =^D ¥�q�:���� �%1< �(;�j�  ��	
 � ��" 

M� ��� �%:'
 ��=�� �� ,�"��� �� `� Ti
 X � %���� Ti�� ,�s�
� �Si
 2�i
 �1%�t ������− 2�i���  − ��,S�� ����1� �����(  

B�,��Z�� T< _	� �~  �~ _s� �WD �M	� � ��	
 � _MC ,_	�
2�=\< c��e; =M� X ;�j� �<�<D  ��:+�<��]�;  � -�" ;�j� -�� �����D

1987� �%:'�� ����� ��T	��u � ( ���� ����� R� ��u� 
-�%�� �%E�� �o��M� ���� ����� ���� ���E� R�� ,K�j� ��'	WD(  



 13  براعة التنافس

 T� +��O� r��� ����� � �	�
 � �:D �<=��R���{�,�  VD�� ,
� r!!� �%^ ,.%1" =��� �D �,� ��� $&D T��� y�� �� Z B�<| 

,�Z�H�\�� +�oCD�  +�oCD� ��j�~c��Q,y�oC ���q
� L���~�  9��M���, 
B`��� 2�,� B�^ ��<.M�:Z� B`�D� ( ,R<�� B�D � �o1E� �D=�

+�oCD c��\
 _%���  HAX ������ �=^/ ���� ��� $
���� -�®�� 
��� ,���� ���� � �� �o^���D �=!< ��M:�� ���� (    

 �� ���� _^��]��%:'� ¯�� ,�����  ��	
 ��<D��� ��°D�  T�
�%[D,���© |�����1� �OMs �%	%M<  ��i\� ����� =,� ; Z ���{ � �M%F|

,��H]� � ��� �o�^�\< �=M�
 ������  ,����� � �fOq� _CD T<�
 2�,��� ¬M� U��
 ��=��� �� �O�j����}�� � ��� � �%,O�]� 

����M:D £[�� ;��\]� � ���:��(   

��j� � �\W�� T<����O ���" �%:'
����� ,���®�� ��t�� ����" | 
 �b��� 9
%��%Os ����" �%�� ,2�=\< c��e �~ B�s��� =M�¡ | ,�	��e �|

 �ji�� X�� �~ � ��	
 � _[2�Z�!
Z�( 
� ������ r��� ,r"��� ;�b ��� �%O�C �q%\
 P����:D  +�oCD

�Z�H�\���Z�H�\�� �j� 9®M< ��� , ]� +�oCD�<=f�\R -�,
 
������ �j� �oM%�!��,�� ���� �D � �%O�CD B��<D V�−�%�%s  ( ��



 براعة التنافس14 

 � �o%1� UO� �1e K��� �� ,�\S� r"����%1[�=�� ���:�� �C�=� ,
�o%1� �1q�� =\� Ti� X +�oC�� �j� T< ±��M]� D ( �� ;�j�

� ��S��Z� ��%[�< ���%[ _%���� ��=| | ,����1� ��=� �� `�+�,�\< �^���D | | (  

 � ��	
 � D Z~ ��=� $�i� X²"_%����"� , �%�!
 P� -�M�� =,M
 ����<�1 \< �%�%sD=� ,��� T<� , ;�j� c%,l�� �,��e c	� ( 

 �� ���� _^��]��%:'�D r,,^ ,�����  �� ��� B�D _%���+�oC 
PBX���� ���� � ������ �=^/  (���� ,r"��� ;�b �r D�:�� 

%��[ R!�� � ���� ��� $
���� �����<�� �| | ( ��=��� � ��	
 � �M	�:
 ,�%�,��� �j� �%³D�B�< VD� _� �E0�:� ����  �%�,
 ���q
� ��i��� �

�%
�b(���,�� �j� � �=C �,��< �� ="� ¡ |;  =,� T< ����� r�i� ��i���
 ���� ��� $
���� -�®� y�oCC&C08M\� ����� �j�� ,�  T� _,� ��M:D

 ;1
 T� _,
 Z �a���i<~ D `� ,R010�� ��=,E� �%O�C�� ������
� �^��q]�;���:�� � _MC �h  ��=��� .O,�\<| | (Z  D ;u

��i��� �% %
�H:~ r��� �%
�b �%�,
  �O\���� +UO� +�e�´����� �o�i� ,
 rMt�%�,
 �:�:D ��¡ |�,�o1MC  � +��=!��,�C�=� MC  ����� r1 �®�


�f�� B�M
 +�®��Z�!
Z� ¥�q" � �a�U®��  ( 



 15  براعة التنافس

 D Z~�� `10< B��S�1� ��=
 Ti
 X ��\�� ��%� M"��<| r1[2 =,� ;�
Z� ����Z�!
�".EM�� �%��=�� � �~ K�j� �%�%!�� ���:�� ( X�


 P� �1��e +H� �< =" Ti�' c& ,����� w�^ ���^ ���:�� � �2�:
������V��� � =,� ; P� �".EM�� �%��=�� �Z�!
Z� ���� �=��:�

�%��µ� �a�",�a�oCD ��M:D ¬%S� � �D=O� ; _MC �j�� �<��  �����
�\���]� �: �� K�=
 ( 

 Ti� � ��	
 � Ti��− ���m � �<�� −+� M< c%,d T<  ( �S�
 -�� ¶E���1994� ,��q�:r�H�: y�oC ���q
 ����� �M\� B +�� 

�Z �[  ,�S
�� ±�M] ���� +��=�� � �UO� �^� � c,^ �j��| |
R!�� � �%��=�� �Z�!
Z� +�oCD ( ��M%O< �y��� -�M�� �j� �

 +�< B�� �����100��� �%1< ,  �o^���D 9 ^ y���� R�.< +��
���( 

 ��i��� T< +2�S�:Z��� ����� b�S� D=� ,y�o�� �j� +�,� +=�=C
 =�����-�� =M� �<��|(�  -�� �1996�a�M%O< 9 ^ �1� ,���:�� �  2.6 

��� ��%1< �C��
 �o1MC �h ;�%]�M�� ���:�� �l�(  
 -�� �1996 r1[2 "����� "���� ���� ���:D, -�� �� 1997 

�%:�� �l� r<=,
, -�� � =��� 9v 1998, ���� ���:D r"H[� 9v 



 براعة التنافس16 

��D B`u� �:��� -�� �%,�2000 -�� � rM:�
 ;�j� ;2001 
 � �,��� ��·��� J��C �%: ���D��`� ,ce��]� T< ��U{� rl �  

 -�� �2002 �%i��<�� ���:�� B�[2 T< ( -�� B�1l��2003 ,
r�������� .� �1<�u �q[ �t� T< ro��� ="  ���:�� � ��	��

�%C����( 
K��M]� ��^�\� �OuD ���:���� ,Ti � ��	
 � − ��Eil� 

�S�� ���� u�b �pD�C� �
U!�  − ,����M!�� �oC��< T< Ti� 
 =,� ,��&'µ� P� L���� � �pD��� �=]� +=%M� +=��� ���� ��.�<Z�

�� �j�� ��!Q� ·�� ����« �.q�Z� T< Ti�t ���� ��
�%1� �%��=�� �Z�!
Z� (  

* * * 




