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  الفصل الثاني

 ماذا بعد رن تشنغ في؟، أسطورة أم لا؟

�1� =,� ����� �E� 20 ��: | (( ,Én�
� ¶i
 r��y �<� ,���u �o�
¶� =" � ��	
 
� Ti�� ( 

 ��%�[� �1i	< �%1��� ��\:¼]� _� �C��
 `�"�o\%��� �S%1[" ,
 ���%Q�� `MS< B�y Z ,� ��	
 
�� ,�o\S� �1i	]� �C��
 ����� 
¦�|

��E� T< V2�\�� =,M�� �1� ��i� ,�=o� c��\� *�	���� ( Z �EM���
B�¼\�� �j� � �iS� 
D ���}�� T< ��s ;�j� ;�=^D 9^��| : 9�� $%�

 _%1,
 ��.[ T< TiE� -�®� �t� − �½ Ti� X 
~ − ��E!�� �U�'
 
 ?����� � �%!f	��  

 X ,�%]�M1� �o,��e � ����� ���q� ���� ����\�]� ���q�� �<�
q%\�� �2�SE� � ��	
 
� P� _o\�� T< =M� ,��<�� ��2 P� +�

X�M�� � ��%O��� ���:�� ��=o	
 ���� ��U���� �< _<�M���� ( 



 155  براعة التنافس

 �t�� ,��[D �1i	< ��:�%\�� 2=¸� �n� �j�� 2�S�� -�®�
�%��S	�� �~ =,�S� ����� � ��% %
�H:/�� ��:�%\�� ( ��uD �< �j��

~ ��	�\< �%�IBM �¶��� ,�1<�i�]� �� ��]� ��i���� ���q�� ��� � �
 -�i%1%
 ª����BT , �E\� 
D �Á ���,�� b��� -�®� 
D �~ ����uD =,�

 ����� � �t��� Ti�� ,P�D �~ _S:D T<� _S:D �~ P�D T< c�=����
 P�� �<���� �=!� �%^ ;� ��	
 
� +2��/ c%Oq
 Z~ �� �<

�=�� �����\]��%j%S���� (( �����C~ T� +��O� �����C/� �"��  ,�%1iu 
_"D Z� ;�b T< �0�D Z ( 

 � +2�,�� P� �%O1: ;�b ��D �h ;���" �%!f	� � ��	
 
� ��E��¡
 UiS��� P� +�=,�� �~ 
�=,�S� T�j�� ,�%1M�� ����2/� �����\]�

 ��2�M
 9m� ;� %
�H:/� − ����\�� �j� _� B.[  − j%S�
 P� 
�<���� (�� 
�=,�S� ��:���< ��s `� ;�O:��< ��:�%: b��� P� +�=,

 _i� ,��:�%\�� ¥��WD� B�iuD ���� b��� �,
�� P� �,� ;�j�
 ��=� =M� X ;�j�� ,� ��	
 
� �oM����� ��2=¸ 
D �~ �C�l� ��:�%\��

�% %
�H:/� �.i	]� $1�´ � UiS�1� r"� ( ��O� =^D B�" ="�
�S� �2�o� BjO� � ��	
 
� 
~ R���2/�| ���=]� ��jO� �< U0i� �

 
��j%S����CEO �%����� ������ � (  



 براعة التنافس156 

 -�� =M� � ��	
 
� D=� ="�2001 �j� �oC��] �=��C _EM� |
 ����� +��2~ T� Z��\< ��� 
�%
 ���� R%M�� -�,� ,�1i	]�|COO ;

����� _O,�\< � UiS�1� ��i�� r"��� �� ���� 
D _CD T< ;�b� (
�%&­ =%Ms P�� -�� j�< D=� =,� ,��:�%\��� �����,�� b��� 2003 

 �j%S���� c��S1� =o�� ,�%��F +��!� ���,�� b��� �%&­ c%Oq
 ����½
EMT����� +��2~ �%���\< Ä���  ( 

 �%,%,^ ���O�[� ����� � ����l]� ���O�� ����Si�� �%O1{D �C����¡ |
 ��2 T< B�l��� �"��:�%\1� jS�]� "��2 �~" ��:�%\�� ���s" ;

�1��e ����\� � ��	
 
�� �%MO��� P� 2�M��� �O\� ;�b� (  
  

* * * 

        
        




