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   الأولفصلال

 طورة لا تحب إظهار الذاترن تشنغ في أس

 �M��� ����!���� ��y� �~ ����� �%� r,,^ �j�� r"��� �
 
¦� ,�%C���� ���:�� �D �%1l]� ���:�� � ���: ����q:��� $s�

 U0i�� R� ��%s ¥�b �j��� , � �~  � T< ��2�" �j�� � ��	
 
�

E� 
�,
/ ��"�e �f\� ,���1:� ���" � �j^ ,V���� T< �¸ Z� ,�1
 �
�y� �~ �D �\S� T� ��=Q� ((( �S!� ¬MO�� 
D �C�=� ,Ñ�~  

 ��"��j�� ��o©~ ¬��
 ���� +��q:�� ("  
 -�� =M�1998, ��" � ��	
 
� _n�� ,-.�/� _��:� T� 2�M��Z� 

 _��:� �< �.��,< �D ���C~ ¬��� �o�u�� ,���\�� ���� T< _EM� 
D
u P� ��o®�� -=�� ,-.�/�y�S1��� ��u� ( �S� ;���� T< �2�� �,^ ��¡

 B.��:�� ,-.�/� _��:� � ��o®1� �%� B`��� B�C� ¥��\�� X��
 _� �,� ¬��� Z �WD Z~ ,9a���� �%��t~ �:�i< c%,l�� 9a�ou
 �q	W�� w�^ ¬��� _� ,�%�1M�� �`%%,���� ����¼]�� �.��,]�

���� ���s � �!
 ���� �%���=�� ���=s~ �~ �<�� _s� _� ,����� 



 براعة التنافس80 

 
'	� �M< ��=Q� -=M� �%1M�� ����2/� �����\]� �~ �<��s ��<D| |
 ,�.EM�� ��O� �1��,< ���0�:�� ,�q	W�� �j� T< *�	� �D � ����	]�

�O!�< T< B�M%\� ;�b B��¸ 9o�< =^�� �D� ( c��� _� �� �j�^�
_��:� -�<D �,1�< �Ou ���s w�^ ,�����-.�/�  (  

�� �=C �M%Oe V�iM�� �� �
�b ��o©~ �n��¡; �%� �"���� � �o� 
 J�" T� ���M� T< B�,� ,�%� ��q��¡~ ���i�D� ����­ T� »=l�� ��

 �.E� ��sD ��t�~ _CD T< �M:� � �< _� BjO�� ,�^ � � ����	<�
-.�/� _��:� �~ +=^�� �E1i� ��� »=l�� Z ��i�� ,����� ( �<=���

:B�" �%^ ;�	�=< ����C~ r��� ;�b T� _�" : �Ê �'� 9,� X Tl�
 �.EM�� �< _s���� Tl�� ,-.�/� _��:� �~ ��=Q� � cQ� ��%qM�
 ���� ��2�,��Z� �~ ¥`�:Z� �,� ���q���� U%����� -�,�� ,-�� _�

9o�< �oME\� ( w��O�� 
D ��%1� �Á Z� ,=°k� _n��� 
�i� T�
<D �[�S��� �1��,< ¬��D Z �WD ,���,,^ U�s y� �~ =M� -.�/� -�

�.EM�� _� _��"D �W'� ,V���� ("  
 ,��%M< �=^ y�� �
 ZD �Á Ti�� ,B`�D _C� _� 91^ �� +�o	��| ¡

rE!�� ;�j�� ( ��%�� �� -.�/� � ���o© -=� 
D � ��	
 
� ����
� ,�o\%:'
 ���=� � �s�[ ,���� ��`Q _n���| ;�b 
D T< 9{��� P�



 81  براعة التنافس

���o ]� �e�f]� T< =�=M�� �oO�Á �WD Z~ ,+U0� ���\[ ��=Oi� =" (
 ,R%�%!�� B`��� B�C� X�M� ��<�� .0h ����� ���s �<=M� Ti��| |
 -.�/� T� �2�M��� =M� 91� ,�%]�M�� ��\:¼]� ��"D ����
 ���s�

�\W�� ��%�� (  
 ����� rl�S�� ;�j�− � B.[ �%Á�=
 +U[�� ����\�¡ −  P�

�%O�C�� -.�/� _��:� ( -.�/� P� ���S�Z� 
D �~ ;�b �C���
 =�� �MO�]� =%��,��� 9�D =^'� ,�%C���� ���:�� B�[2 �o%1E� +��Ë
 _��:� ����\S�:�� �1�:D T� ���C/� �� �%]�M�� ���:�� �~ �C����

-.�/� (�< �0�D ����� ���s ;�j� _��:� �< �o1<�M
 � ���
�jl� Ti�� �o<�<D 
��o®� �a2�" ��O� D=�� ,�%�%!�� -.�/� ( ;�j��

 � �o%1� �i\%: �o�M�� ���� �%��n,�� +��=��� �nzD �".�|24 -�� ����� 
2003 �j� ,�%����" U{ +��!� _%�	
 É<��� Ñ\�� =%1,�� �o%� �o�Ea� ,

-`��� �%��n,�� ���=�� �j� ����DK�j�"� T�=�=M��  ( +��=�� 
D �<�
B�,� L����:� �~ £1� ����� r1MC �m~ Z~ ,RO���� ���!�� ro��� :

" ;�iE� Z Ti�� ,�%!f	�� �.<�M]� ���\< P� �t����� ;�iE�
���%O�� � ;�b"; -�<D �%� � < P� J�O�� ����� rl�� ;�j� 

,9a���\S�:�� 9aZ��\
 T� �%� �i� ;��oE�� ����� ��oF c0�� 
=M� �y��&D =M
 X ��y��&D 
'�| (  



 براعة التنافس82 

 _®� � ��	
 
� Ti�� ,-.�/� _��:� P� ����� rl�S��
 ,;�b =EM�� �WD �U�� ���Oq�� rq�D �C�=� �
�b �o®� Z �o� ,���0�:Z�|

 +�%h �%!fu ��i�� − �<�� �"�� � − ,-y�^ �2�%" J�1:'� ��E�
 
��&'µ� +=��" T� L�Ã�( �� � T< ;1E� �< _i� �10< 
�\�~ ��� 

 *�On�Z� P� �%��M�� �
�=" �o®� ,��o®�� -=� �1%nS
� ,B�<�
�
�b � 9il���� (  


`\" K��o� ,;�j� T��[�� U\S�� c1M�� `%�� : �,1,� �·S� B���
 ��=
 �m'� ���� �~ ��2�,��� �C�� 9v T<� ,9 � �~ B�l�� 
D T<

 cq�E�"2�S�� 9i^" 9®�
 =���" �t� P� _EM� �"���� � �WD Z~ ,
���\�� ���� T< .q� 
�i� 
D _nS�� ,c��S�� ��� Ñ:�
� �o1E�| ( �<D

 T<� ,���� �� ��E� �=%C 91� Z � ��	
 
� 
'� �·S%� §�0�� c��S��|
 ��Á Z �o� 9v T<� ,����M< -=� $	� �~ 9 � �~ ���d �2¼� =" 9v

�� É��H�� P� (  
 �oS�� X� ��=�¼� ��¦� ,R,��S�� U\S
 ���� �� ������ �O\�� 
�� �zD�¡ ((

�`1i�� �j« wS��� �,�: "��µ�=M°D T��<D �~ c�=�� Ô2���  (" �o®
�
 
�2 _EM�� P� �O©��]� � _0E�� �j�� ,���1: cq�< ���,]� ;1

 � ����� �o�,,^ ���� ��^� ��� r�O�D� ,
��[�� ���,� `� -`��Z�



 83  براعة التنافس

 J�^ �M���E� R1�	�< V���� 
�� `�%O� ;+��OM�� �j� �=s �"���� ±�D
S"��� Z B`�D B�C�� É��H�� ����� rlOsD ,_%0E���� ���O��� T� 
�

− �1%1" ����: B.[ −R!�� ���\< P� +=��,�� �%1��� �����  (  
* * *  

        




