
 براعة التنافس66 

  
  

   الثانيلفصلا
 الأسواق الخارجية فتح - الخارج نحوالتوجه 

�� ���� _^��]�  ,����� �%:'� ,��=�� J��°D 
�\���]� �2
 w�M< �< r��2'�"�%]�M�� �\���]� �: ��" �j� �o1MC� , − ����� ��� 

� ¬E� X ���� �S%Mn�� +U�!�� .��e �o\%:'
 P| − �< _� BjO
 
��,O�� _CD T< �oM:�� ( � ��	
 
� D=� �j�− ��" ��Mu T< �".q�� |

 �E� ]�� Te���� −B�¼\�� �j� T� ���C/� � �iS�  : +�q%\�� =M� �b�<
 � �^�H"� r��� ���C/� ?�%����� +�q�� �� �< ?�%�%!�� ���:�� P�

�
 
D ,
�M�� 
�,�� ��%�%M\
 =M� D=� 9v ,�%]�� ��� �~ ����� B�l
�
=� �<k� (  
 �O\�� �%\� �%]�M�� ���:�� �l� � ��	
 
� �C�
 ���� Ð�:��

 ��� ,�=C¡"��,O��" ���:�� �l� �C���� ����� ���" �< �b~ Ti� ,
 �m¦� ,�%]�M�� −  ;u Z−  T< �%]�M�� ���:�� � �:� �\���< �C���:

�~� �i\%: ���C ���E%:� .���
�<� �%���� 
�\i� ((( 9o� ;Ñ�~



 67  براعة التنافس

 �,%,^ ��O�[� �j� ,9o���i<� 9o1,v 9� ,����"D 
�%]�� 
�\���<
 ����� !!  

�%]�M�� ���:�� P� +�q%\�� �~ �C�l� ����� _�? T< ��,,^ `� 
 
�i< �� _Si� 
'� ��=C ,�%�%!�� ���:�� ���\< P� ��y� �~

 +2������ +��=!�� (( �o���¤� �a�y� �~ P� Ï�SQ� ���"−  ;u .� − 
9%i^� ���s ���" ( �Mu =" �a��2~ c���� ����� B`� T< U0i���

 �C����� +�e�fE1� +��Ë K��� _o� ,��y� �~ T< ��,,^ `� �t����
 
�� ��i�� ,;�b _� ��M� � ��	
 
� 
�� ?�%C���� ���:�� �l�

 ±�[ P� ���� +�=" T< �,v��| R^.: ;1E� �W� ;+�<��]� �j�
R���� :-�g Z c��\
 c��� §�0��� ,+2��� Ä�� É��< B��� (  

 -�� �%C���� ���:�� �l� ����� roC�
1996���:'� �D=O� , 
D� �%:��� �:��� ����� �%,���D,�%����� �i��< ���S©�< ����� 

 ��·�X�M�� ��lWD �( -�� �� 2001� ��q� 2�y  �l� �C���� �%1E
�%C���� ���:�� (HS�� ;1
 B.[ ��+ ��®W�� T� � ��	
 
� wS�[� 

 ;X�M�� B�2 $1�´ +���y � �
�"�D 9®M< Æ,� 
�� =,� ,R!�� �
 ��Á� ,�.EM�� ��O� �1��,E� -�,� 
�� `� ,J�" T� ���:�� ��M%�

� B� ]� � _EM
 ,�%��2 ���� �< ��	"��<� �����½ _CD T< ;�\S



 براعة التنافس68 

����� +�" +2���� ��.��:� TiE� �< �D ,2���]� T� �lO�� (� B�" �
] ¥`�C� �1 ����� +��2~" : ���%1 �/� ��1�� �O!�:�%E:��� ��1�� 

 +��2/� �1 ] (( 9i%1�� ,
�� ���%1 �/� ��1�� �:��2 � �D=� =,�
;�j� �« 
�E1M�
 �1%:� � ���iS
 
D �nzD|"( 

2 _��" �®�� _� ,2�¶�� T< ���l� �%C���� ���:�� ����� B�[
��i�^� +�®� �o%�~, 
D r0O� �< �mD Z~ ,�o<�="D ��0M
 �<=�� �s�[ 

 �On
 ,R���,��� =���,�� T< 2=� P� r1!^� ,�o1	� T< �2�S�:�
�%C���� ���:�� �~ B�[=�� �%1E� ( �o1,v _<�i� �C��
 
D ����[��

d� ,RM< ��: �~ _,��
 �ji�� ,�[­ ��: �~ �C��
 9v ,�%� �^� � c,|
�[­ �~ ��: T< (v¦� �D=O�� �%��%�%,���D J��C _�y�¶��� ��2�M\��� 

 ,Ä����� P����:�� �j� � ��^� � c,d 
D r��q�:�� ( �ji��
 ,�oOC _i	�� ;¬MO� �onM� *�,��� �j� r1s�D 9v ,*�,�� �D=�

�H:/� �j� B.[ T< r�i�� ��^�: ���� P� �� � c%,d T< �% %

�\���]� (  

 ����� ��2'� c1M�� `%� ,��2� TiE� ���� _%s�S��� T< U0i�� =C��
 Ti� X ����� �� � 
D _%s�S��� �j� _� �s.[ ,�%]�M�� ���:�� �

��=s ¬½ (�%����� *�,��� � �o^� � � 8.f��:� TiE���%����� *�,��� � �o^� � � 8.f��:� TiE���%����� *�,��� � �o^� � � 8.f��:� TiE���%����� *�,��� � �o^� � � 8.f��:� TiE��::::   



 69  براعة التنافس

Z�DZ�DZ�DZ�D|| ||::::    �C�%�^�� ���q< �%O1
�C�%�^�� ���q< �%O1
�C�%�^�� ���q< �%O1
�C�%�^�� ���q< �%O1
�.EM�� ��.EM�� ��.EM�� ��.EM�� �:::: � c��\��� �S©�< Æ,� 
 �1��e ����: �����− �%����< -�zD +=M��  − T< ;�.EM�� �
�i< � 

9� 9a� ��< 9�=,�� �s�� �D -���{� _CD ( ±�M� ,B�0]� _%O: PM�
 ����� � �%�j�� r�H�/� �iOu ��n�D -�" ,=�.��
 � �%^�%\�� �<.]�

+=��\E� =[ ��S� ��<=�� �2��<�.%��]� P� �`,�� �< ( B�0<
�[­ �l%t�
:  �C�=� B���y �"� �<=��8.1 � -�� �q\{D 2007 � 

�U�, J��C � �,
 ���� �%t��� +�i��, B�!
Z� _��:� _� r1u 
 ����� +�oCD �o<=,
 r��� ���� +U!,�� _��:��� ��<=[ Ti�� ,K���

v Ñ:� ;�b _� ,�%M%Oe +��!� _EM
 r1©� ,�q,�
 X�o%� �.EM�� �, (  
%��v%��v%��v%��v|| ||���� : : : :�� -=,
 �j�� J�1:�� �"�� �<=�� +2�C�� -=,
 �j�� J�1:�� �"�� �<=�� +2�C�� -=,
 �j�� J�1:�� �"�� �<=�� +2�C�� -=,
 �j�� J�1:�� �"�� �<=�� +2�C:::: ����M!�� _© � 

 P� ���S©�< 8�^ ,�%C���� ���:�� ��� =�� �o�oC�� ���� +U0i��
 T< 9o�i� ,�%��� �%�,
� �%"�� �<=[ 9�=,�� �^��]� 8�S�� _� B.��:�

« 9o��H��� �.EM�� �,v �\�� ( �%,���D �S�−�  J��Q�� Y1�� ���
 �o%� ByZ��� ¥�"� ��i���− ,�%����� ������ �S©�< _� �l\�� 

 9�2.� �~ ��2��� ((����� �� ���S©�< �l\�� X ���� +=%^��� (
 ��%M< T��<D £%!f�� r<�" ,�=C �q%\O�� �%
�%Q� ��<�� ���\< P��¡

J�M�� �.EM�� �o%� ¨!� �i� (M]� � ����	]� ����D� =��\
 ,±��
 ���j� ¥��]� ��=< �1Ã� ,±�M]� �l�CD �%
�
 � �.EM�� �����



 براعة التنافس70 

 ���2�� _,� � R%1l]� B`M�� +=��\E� -�,� 9v ,�O��C �o^�q��|
 � 9oa=��\] ;;�b �<�� �1q
 �� U�s 91: P� =M!�� ,�%O�i]�

9�`�D (��� 
D 
��"��� 
��M	� �.EM�� r1MC ����� �j� _0< ��
 8�S�� T< =�=M�� P� ����� r1!^ Ä������ ,9o�,0� ��=C ;��

���� ��� (  
 ;�j� �f\
 _� ����� ���q���� �lO�� 9\" +�=" ���� ��2���<

 9v T<� ,�.EM�� ��O1q�<� ��C�%�^� �< ��� �:Z�� _��S��� P�
 -=,
 − ���E�:�� − r"�  "D � 9oO��q< �O1
� ,9� +=%C �<=[ 
Tih (�S� =C�� ��=^� ����D 4 ,����� �M��
 ���q���� �lO1� ����< 

 T� �%� R1<�M�� 2=� =��� c��� ����]� �j« _EM�1000 
D `� ,_<�� 
75 %]� T< ��`� T< P� 
��y��� T�j�� R%1l]� RS©�30 ,���2 

 Z T��<D � w�^ ��·� �.EM�� �~ B�s��� T< �o%S©�< ;�b Ti<
 ��e �« =C���<�� (  

 �< �=,� ����� rM"� ,B�0]� _%O: PM�| ����i�� ����oF
�%e��,E�=�� �qf]� T< 
��� ,�����< r�H�~ �iOu �<�"/ � ¥��E1

 B.[ �o��� 
D30�~ +=]� �j� ��!�[� 9
 Ti�� ,�<�� | 4�,� -�zD  (
 ��OM
 �b~ ,_EM�� �"�< � 
�<���� 
�1�'� ����� ¥��]�� R1<�M�� _i�



 71  براعة التنافس

 � 
��E�\�� 
�®,%�\� 9v ,�O��,
 ���: ��<��� ,±��� ��uH��|
 �j� y� �~ T< ��.[ ���i� ,B�%� ���D� -�zD �v.0� ;�b �E�:� ,_EM��

¥��]� (  
 �E" ��� �%:�:D �q½ �<�"/ ����� �="�M
 ,�%�%
.�� �i��<D ��

;�b �~ $tD ,�=C +��� K��� ��q�� ,�%� ���:� �,q�E� _OC¡ -=� 
 ,_O�� �E" �~ +�oC��� ��=M]� _,� ��.[ T< TiE� ,c��e �D 2�C�

 �~ �S1i��� _!�: H��i%1�� �����e -�=f�:� 9
 �b¦�8000 �Z�2 
 T� =��� �< -�=f�:�� ����� �S©�< -�" ;�j� ;�i��<D20 T< �2�� |

 �E%" r�1� ,_O�� �E" �~ ��=M]�� +�oC�� _,�� R%1l]� 
�i\��
� �%��F/� �S1i��7000 � +=��,�� ���� T< ���i� Ä������ ,�,� 
��� 

+2=l]� +HS�� (  
T< 9{��� P� �mD Z~ ,��M:�� � ����� �« ��E�
 ���� �%O\��� +�%]� 

 =,� ;�%C���� ���:�� � �o�\���< ����D �.\�� �j� -�=f�:� � +�j^
 �g=� _i	
−]� T< �1��e ����: =M�  �\���− �j� ��� =�=C 9o� 

 P� � ��	
 
� =�¼� ,�%C��[ ���:D �o%� ��S
 +�< _� �� ,�.\��
 �� wE\� `%� B�[=�� -=� +��Ë"��M:�� J�^" � ��"=sD Tl� ,

 JË TiE� .� ,��H	]� ��Q�!< c%,d _CD T< _EM� 
D �Á ,��o]�



 براعة التنافس72 

 ���� =���,�� P� Ï�SQ� �Á _� ,��\�� ��M:D �� �� ;�b� ;�Eid
��=t =^�� _C� �1" P� ��%\���< _� =l�� 
D ( � cq�]� �j��

��� �% %
�H:~ B�iuD T< _iu UiS��� �"��]� ��%!Q� JË� 
�"��]� �S%Mn�� (  

 �o%\���< _MC ,�"���� ±�D P� ��y� �~ T< ����� ��,,^ �<
��	
 
� rO�D =,� ;J� �~� -�H^� +�®� �o%�~ 
��®�� 2�Ms X�M1� � 

�%�%!�� +�,�� ( �S�8 -�� ¶E\�2 2004� ��	
 
� �"�   �1�%�: �<
G���S1
 ���� �j%S���� ��=]�I � ���Z« =��� ��=M< =����� �=,� �|

WCDMA �E%,� 0.2���� ��%1< ( T< �,S!�� �j� ����� r������ 
 =M
 ���� 
�\i��~ =:�� ����� �i�2��< ¶�D+�oC�  3G� X�M�� ( 

 P� +�2�" 
�� ���s ,������ ���� P� ª%M
 ����� r��� �<=M�
=:�� �i� R� T< 9l1�� ¥����� ( �o%� T�¶
 ���� ���� +�]� �� �j�

 ��,��� ��S���� ��E�
 _� ,��M:�� � �%O\��� +�%]�� �,� ��E�
 Z �mD P�
�nzD| (  

 ��,,^ �j�� �� ��� �C�� Z�� � ����� ��2�oC �~ �%��=�� ���:
�0%0Q� _E	%� =�E� _� ,�,� _	� ���� _� �< �o�E���� ��� �¿~� 

�\���]� ��%� P� D�q
 ���� ��U���� �o���2~ ( �<� �� �«�1:D �O\��



 73  براعة التنافس

 �%����� -.��� _��:� � �a��s r1© ,�o\%:'
 �,� c��\��� � − 
 �1��e ��HS��–�� �oSs� � _0E�
 ,�%O1: "  U{ ,+=O�\]�� ,��y�o��Z�

�½�\�]�" �j� U%�
� 9:� +2��~ _CD T< �0%0^ �2�oC BjO
 �j�� ,|
 T< B�l��� ;+��!��"��\��� P� ¬,�� ���C ��b " _[=
 +�< _� �

�%�o< �0�D _n�D +��s �~ ,�%C���� ���:�� =^D �~ �o%�| ( P��
�/� _��:� � �U0� ����o© -=� T< �iM��| �mD Z~ ,R!�� _[�2 -.

 �< 
��M�
 �D=�"r\%<���i�/�"�  ";�� ���%�", ��U{�  �
 ]�.�%��µ� � +Uo	�� �!!f�]� �. ]��,  �a��.�~ ���!�

,�. ]� �j� ��lSs �=!�
  R!!f�< �< ����,� ��� �D=� `�
+=�=�� �a��s _%i	
 � �oM< �����M�%� ;-.�/� _��:� � (�� 

� r<�" ,�
�b ��%\�� -�2006 U%��� 1EM�:� �j�� ����Mu�� +=] 28 
��: T< 15��Mu | �~ �E	1� �8 ���\
 �%]�� +��s 9:H� ;�.�� 

 ,�%�%!�� �%s�!�� y���~ T< _%1,��� �< ,+=��\�� �%]�M�� ���,0��
�Z�!
Z� +�oC� �	� �]�� 2��E� �a��s Ñ:H�� (  

�� T< ����� r�i� wq[ rq[ Ä������ ,�%��=�� ���:�� �
R%]�� �.EM� �a�<=[ 9�=,
 B.[ T< ;�b� ,�%]�M�� c��e � �M:�� (

 ����� ��CD =,� ,��:�� P� �D�e ���� ��U���� �< �%u���|
 �o1i%� 
�� ,�o\%:'�� ���� _^��]� �S� ,�o1i%� P� +UO� ��U%�




 براعة التنافس74 

R\%�� RE\" �~ 9\,�� : ¨½ =M� Ti�� ,�C��[�2003 9\,�� ��&D 
 ���:�� �<D ,+UO� ce��< §`v �~ �C���� 9\,�� 9%\,
 9
� ,¨l]�

�C���� 9\,�� T< �M:���� �,q�]� TEt rC�2'� �%�%!�� ( 9�D T<�
 � �o���� �,� rv=^ ���� ;1
 �� ,����� �a=ou ���� ��U����

�i< ���� r<�" =,� ,�%C���� ���:�� `\" �'	WD� ,c��\��� 9\" ��|
 ���� P�  �,
 Z ,¶�D ��%���\< �� r1��D ,� %
�H:/� c��\�1�
 =�� �o�i�� ,c��\��� 9\"� ���q���� �lO�� 9\" R� _s� �,1^

-=,��� �l� ����� ��=
 +�e�" ���0E� 
�i%� (  
 -�oS< ��: cO�� X� ,����� � �%1l]� ���:�� -�oS< wS�[�

�:�� �<�� �O	
 ���s Ä������ ,�¶i�� �\%���� ce��]�� �%]�M�� ��|
 +���� ������� �%^ T< 2�=Q_i%�� ( �o<�<D 
D T< 9{��� PM�

Z~ ,_n�k� ��q��� �« -�,
 
D �Á ���� ��^.s/� T< U0i���mD  
B� ]� � �a�U®�� ����,< ,R!�� ���\< P� ��� _n�D ( ��&': �b~�

T� P� �.EM�� _n�D ��H��� �,v P� B�!Q� T< �o�i� ���� ·�� 
� TEi
 ���C/�� ,�O��,
 �%t��� +�i�� $!� 2�=�<�| : T��<D �o��	���

 U{ +��!� -�<k� -=,���� ,�E��� _� �< � �¿/� +2��y� ,�%
�j�� �a�"
����=�� +���0]�� 2�o�� Bj� 9v ,+��O< (  




