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  لأول االفصل

  العنيد" حلم صناعة السيارات" 
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 ��!,g�"� 3�+�� � ���  K��  �U� ���� ���a -Z=U!� K<0 �7 �� �
�� ��!�� �:�
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ef�0 g�� ��!�� �:�
�� ���  _: K��s� x�U!, � , F�� ���< 
8�v0 �0  �� ��Z!� W� C�w� ���+�� ��!E�� ]�� − O�\E� 

��E��E −�� ��!�� x�
�Ua 3 �������< ��\+��� F"� `=� ]�� �+�< 
 ����� �7 ��E��!��− : }9[;� _ − �b��M�� <0 �7�<�� S ,`a 
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�< e<0 `���� �����E��j�"; 
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"�� ��!�� �:�
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�� ��!�� �7 z��� ,~-,§ `�E0 �b���a 8�+, ���<; �� F��< 
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�¨ ��¦ � VE S g"��?6-T\�,ef  �0  ]jU�� �� �� ��!�� x�
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 8�: S1989, �� �� � ¬M�� −  z$ V� S � �, ��� >���− 

 g� ��Ep<��  −E 6 ��E ����,x
��� ��
�� , z$ V� ��� n�Uf V� 
�� ��!�� �:�
�� ��
����,�7 6 ��!�� F"� ]��< ���<0 �U�� 6 ��  

 D"R"�� ��!�� �:�
� "g,��3  
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?���� �� �  O�� z$ V� V� g+,-[ S x
��� ��
�� g� ��E 
 S ��U,�� S g��
�	�,? g�$ ,z$ V� O�
$ g�� g!� ]���� S; 

g�� j��6�,�$ �, t=UE� ��-� , ª��� V� ��R�� �7< e0 
8��!�
����< 8��
������, �T,��� Kt:0 S 8�mU!�  , F�� ��a 8�� D�

 �T,��� ? ��� #�$ ���c ��7 x
�� ^�E(Ua, `Z��� 0�\��K�� S 6 ��  
��
\�� ? ���3  

+ReY� ,��a �0 6 �!� �� �� � �\T�,xu\a  �+�  V� � ��: 
z,9��;�� �+��� K�� S ~ t=UE� ��-$ ��
,�� ��[�+Za  − `+U� pf 

�, �
�� ��$� ��� �:�
� S 6 ��U��3  
<$ V� D�-�� _:®
�̄°gR�a 0 YK���� F�� S g� �� V� �"©�7 �,ef  �0 

gU,��< g��7 �7 VT, � F��,��R  ef 6-��c�� gU��m� ]±0 �0  q+h
�� ��!�� �:�
� D"R 3< �-[ ���
:�� ��!�� x�
�� _: g����f 6-T� ,

 �<W=T�� �+U:�−����;�a  pf  g©�a-�0− `� ���a �² _: 8�+� g�0 
x����� V: ��\�� ,K��w� O< ? V� O ?<;  �+� ����+�� F"Z, e ���

x�
�U�� ��"Z: V� g
T³ �U�� 5<���<, -£ F�� ���<Y x���U� �
X��´ �,?��� g���T�f3"R  0�a g
T�<  ������ ���� yE< gZ"R �

g��R V� �� ����,  ��Rf� ����� <0  �¡ µ{ VT, � ~ �-�,  ��� `a
 �-�YW
U!� �Y�� �Y����(U� �E� ? V: 3  
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]���� F�� S, �� ��!�� x�
�� K��� �, t=UEe� ��-��� ]�� 
�$ 6�:�<¦� ,�$ �\�� �aM�� �� �� � ¬0 <¦ t=UEe� F�� `=� �3 S 

 �� ��!�� x�
�� K�� S  t=UEe� �<�,-, V,��� ?�: ��� -��� �+�+R
W=�Y��$ ¦�, F�� ���<x$-, g!� �\!"� 3  

 F"U³ z��� ]�� �+�− �9�;�< ��U�e� �"R-� `\�  − zU�� 
�
�U��� ��!�� x, �¶ L	
�� 	<? ���N ,<L<�� ���N,�� U"�� z�U 

� �tu�!"� ¬-�0 x��� 6�:�� � , `�"+��a ^�� ?�: tb"���a O �U,
 ,zE�
b�� V�V,��� DU, � �� g$��� _: Db
� 6?��UEe�`=�; F��� 

 �+"�`������ V� �,���� gU�:0 ��:����� g�� �-� S �+=��3   
���� ��� �+�Y�� ��!��a � ,����;�a pf g��7 �U�� g�W�a pf  F��

�:���� K����33  ��a �� ¬-, ���6 ��U�� F"� �7 �UE �U�� 3  
��a �0 x
��� ��
�� 6 ��!�� F�T�Ua 8�� , F��a ]!�� �d0 �$<

g���U, ��� >��� ��+�U�� ,t� �0 �b��jU�� VTZ�� V� ��$���
TU�� �9� 3
�� �� � -��E ���
: pf �E� ���< �j\"� �T,-��� 6�jU�� ��,e���, 

·Re �0 � �� ��!�� ?��:0}��� ��T,-��z��� S �¡�W£ , -��� 
�, t=UE� ��-� -��� F�� S ¬-, g"�$ >��� ,��(� t� �0  �:�
� ��"Z:

VTZ�� V� ��
���� �� ��!�� �0 W=� ¥T�Y� ,  �-� _: r0 �+"� ��U��a<
�� ��!�� x�
�� ~ ��U�� ,Z"R O�� ¸�<g??-� �<? 3  
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z�� -���a ^�� �� ��!�� x�
�� ��"Z: �f, <e � ?�$< S ef DU
i�� K�� �0  , F"� `=� y��mU�� VTZ�� V� y+� ���s� ~�7 S

�:�
���;D"s� q�+h D� V�< 3 �"����� ¬�+�� � � g!� ]���� S< 
��$���
TU��<,�� V� �7W�< ¬-��� �7 �7-���� �c\
, ��\"�U3�f Y t� �

� ���
: �� �� � �7�¹� �U�� ��\��M�� �7 - �0 �� x�
�� �a-� �
�� ��!��?  

 8�: K�"ja1996,
$ �� �� �� � ��� � S g� �� V� �"©�[ 6<-� 
qja ��,-��� �R0 k\��� �, �
�� ��$� ��� �:�
�, ef �0  F"� g�<-�

 ]���$ �",�7 <�\UE¦ -� �� ��f � �0 �� ��!�� x�
�� S �b�u,3  
��� V� ���"� �©�� �j
a ]���� F�� S g�<-� � �� �j <0 �� ��

F��3D"�"�  ,��U�E �� �� 6 ��E � �,  8�: ��<��� �b�� �-Z=UE� �U��
1996 ,U�"� ���bz,9�� V� ��¢� 6�:  ,y+� ��7 ^��, x
�� ��� `a 

 F�� S ���
!�� � ��: ��¥� g,�� �� ��!�� �:�
�� >�bc
�
K���� ,������ +,-� Du, Y,�� �¦V,��»� zZZ��� V� � 3 S< � � `a�+��

�� �� � �bT"Z, ��� �U�� #�$ �:�Z�]��   e����Z
��  �[ S K3  
+�<Y��
[��� ��:�
��� �E��!� � , 8�: S D�1994_: l
��  �0  �s�

  ��"� �7 �� ��!�� �:�
� K�� S D������ ����TR K���� �?��
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���,  ��"�� &�< ,����;�a pf  O�$<s�R �+� ��� _: K�� ����T
�+\!�3  

 8�: �UR ���+�� F��a `Z��� -ZUE� �+�<2005 3 8�: V� �,��a<
2005 ���Ts� ]jU�  − �E��E¦�  − O��±�� ���+�� ��!E�� 8��0 

�� ��!�� x�
�� K�� K��? S ��-� �U�� C�w� ,VT�<�?�� �s�  
� K��� �0- x�� �`��� pf > ��"����, 3 

 ��f ?� 0�� �� � �0  x
�,6 ��E ,�0 k����� VZ�gW+� <�\�E Y�$ �¦ �
��",�ZU�� ��R�
�� V�, � &�T���UE� �0 q+o S 6 ��E x
�,< 6����� 

i<-. `.�³ ���, ���"� �©��� ¬��U� e ��",?  
:<�� �,��a Sg�� S � 0 ���� ¬M�� ��"R�!�� �+�
, ]c"a 

 �bUR�!�800 �� L K?��� ��
�� �R�!� ���� 6�R<666�  xa-� M
�\,-+� = D$M��N ,�� ��!�� x�
�U� �� < �b�": ���< , ]���� S<

����b�U�� `� � ��� �$�U{ K�, � ��� g!� ��c�� x��<  ��"Z�� ���9�� 
x�
�U��; ��T, e t�  ]�� ���, ���"� �©��� � � F��� `T� F"� 

��$��URe�3  
~ �+U�e ���U< pf �
�� ��E�E�� ��\"�U���� ��!�� �:, V� ��� 

���\��� �0 ��$ �w� ? ���� µ�\a z�U!,3 f �" O�j�0 �<��
`Z���" #�$ ��� ½, �� S Wb���, K9cUE�< D�£
� ����T� n��Z �7 
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6���Ta ��$ �w� ? ����, ��,��a S ? ���� l+ _: �"cU�� ��U��a< 
�<���3  

�W؟���+�� �وع�#>;��6א��8: �

�� �� � �:?  O�j�0 �K����� �< pf e�8tu pf #�$ ���, 
; �b�� �<��U��<��:-� x��� <0 ��:-� ���� ���; k\�, �T� 

  O�j�0� K����� �<"`Z: O�j�0", t��:?  �uv0Y �����T�� ><� 
,���V  ��T"Z, e � �<0 K����8tu9 pf gU��;  V,-,�� ��j\���

��"Um�� �� �?¾�,  F��a<j\�,��" `Z: O�j�0 " _: �?tU:�
D¡� ��3  

�����T��< `,�ZU�� l+ i<-. `. S , �"�E��� �7 F"� ]��
���� ��� q�� 6�R V� &��mU"� _=��< ,�� � ]b$�< �U�� ������� 

g:<�� �,��a S ��3  
 0�\� ��� �+�<"-©�!w� ���� `Zh ,��a �� 8�!U��<", ga �b�� >��� 

"`Z��� O�j�0 �<�� "\\EY O�j�0 V� Dm� ?�: O��U$� S �
 ��<�,-, V,��� K����� �< �0  �<-Z=U!,0#�$ �:�Z� `��? D����3  

K�+, f � �� ���p<��6 ��!�� D!$ x�
�U� ���m��  , ���=��<
��:¿�� `�� }<�
� x�
�U� ���m�� , X-j� ���m�� �=��=��<

6 ��!��,���$0 ��:0 �U�� À ��� V� �7W�<  �,-m��� 6 ��!�� p<�� 
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#�$ ��� n�Uf V�  −]�� �b"�   V� � �bm� �U�� K����� �<
-Z=U!��< K9� �"`Z��� O�j�0 �<��3"  

,K�+�� k,r f �"`Z��� O�j�0 �<�� "V: 6 �\: ��� �0  �� �
� �� ���� ��b�Ua 8�� �� ,;� �����< À ���<x�
�U��< n�U , D�

 �¶�!� �R(� `�?"��`Z��� O�j�0 �< "� �� ���+a  F"�
x�
�U�� �����< À ���< , ��<�e�7 `Z��� O�j�0 �<-Z=UE� �� 

;� ��"Z: S D����08�� �+"� ,n�U �� �¨;� x��a, ��a �� 8�!U��< 
 D� >��� �U
�� V� �+jU!��fg$�U3-�´ K�+a ,� ( À < x� ����� t�

< x�
�U��0 X�  O�j�0� K����� �<Sx�
�U�� ��"Z:  , ��a D�
��"Um�� À ��� V� 6 ��!�� x�Z�Ua 8�� F��3  

F"� �� �� � �E��E ]a�$ �+�,  V� �,���� � K����� �<
�0  �U!�� ]jU� t� ,�����T��<8� F�� ��� "�<�b�� " x�
�U�

�� ��!��3  
��9: ]"T�� �� ��T� `T��� F��a<�¶�!�  V,-,��� za 6�+�� 

�"Um�� À ���<#�$ �:�Z� `��? �, �� �� � ��� �+"� n �w�a ��0 
`=Z�� �7�R��� �:�Z�Z"� 3  
 VT� �(Z[� &�� K����� O�j�0�� �� � x� D7 t=UEe, t�� 

?�� ��!�� x�
�� �<�Za q"�U,  



ء العنيدالذكا18   

 

��7 x$-, pf  K9� �� �� � �b\!U�� �U�� �
!s� ��Z!�� 6M�
6 ��U��a g��cU��,��R  ]��  g� ����$9=�� K�� S �+a�!�� , ��<?0<

��
\�� ,�, �
�� ��$� ���< ,�?�: �� a ��a ��V,-Z=U!�� �e�7 _:, 
 -� ���
: g � F��� �0  -Z=U!,�� ��!�� x�
�� K�� S 6-�� F"� ,

 S Kt:�� K�$  ga x
U��	�,? g�$ ��[�+�,  �����< gE�R > ��U��
Db�": ?���E >��� W���� ka-��< ,6�,�»� g� �� S DbU� ��� ��-$ 

gZ"R V� V,W=T�� �,-mE V� D�-�� _:,-+U�, g�0 D7?�+U:�<  pf 
���� ���� , F��� g�": �<�����z�a��gZ"R 3  
��a �0 `,�ZU�� l+ �"T�� x� `���U��a 8�� , ¥��� �"T��� ]��

W=� �U��Y9©�R ]��< �� �YD"s� F�� q�+h �<? , �7 " k,Á�x�
�U�� "
�� ��!��a C�w�3 V� #�$ 6 ��!�� � � k,ÁU�� F�� -� ��U, � ��f 
K����� �� �UT, pf }�!��; ��R f � X��´ ?9\�� S V7�-�� x����

�� ��!�� x�
�� C�w� ���+�� ��!E�� _: -£o ���3  
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