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النمو الم�ضترك:

الو�ضفة ال�ضحرية 
الكورية لبناءالعالم 

يا الجنوبية سيويين، ناشر )آسيا إن(، كور
آ
*مؤسس جمعية الصحفيين ال

فهو  نخبًا،  ت�شان  اأون  ت�شونغ  البروفي�شور  اقترح  كلما   

وا�شتجابة  لنت�شارك(.  »دونجبان«)ومعناها:  يقول 

النمو(.  تعني:  )وهي  جانج«  »�شيونج  الجمهور  يرد  له 

الدائم  الم�شترك  القا�شم  الم�شترك  النمو  ظل  وهكذا 

الكوري  الوزراء  رئي�س  ت�شان  اأون  ت�شونغ  اأ�شبح  منذ 

ال�شابق ورئي�س جامعة �شيول الوطنية اأول رئي�س للجنة 

الم�شتركة لنمو ال�شركات الكبيرة وال�شغيرة. 

لي �شانج كي*

ورجال  والموؤرخون  القت�ساديون  ف  يُعرِّ وقد 

الم�ستقبل  في  ال�سغيرة  التجارية  الأعمال 

النمو الم�سترك الذي ت�سكل كمفهوم حديث في 

بواكير القرن ٢١ باأنه:-

الم�سترك  النمو  اأجل  من  للجميع  “المنفعة 

�سواء لل�سركات الكبرى اأو ال�سغرى التي بداأها 

رئي�س جامعة �سول الوطنية ت�سونغ اأون ـ ت�سان، 

ليجمع خبرة بحثية اقت�سادية قوامها ٤٠ �سنة، 

تر�سح  الذي  وهو  النتقادات،  كل  من  بالرغم 

القوى  قبل  من  الجنوبية  كوريا  لرئا�سة  مرة 

ال�سيا�سية الليبرالية، قبل اأن يتم تعيينه رئي�سا 

للوزراء من قبل الرئي�س المحافظ لي ميونغ  ـ 

باك.

 Shared Growth:( ن�سر ت�سونغ اأخيرًا كتابه 

A Choice for the Future( م�ساركة النمو: 

يعتقد  الم�ستقبل، وهو درا�سة تقدم ما  اختيار 

“يمكننا  يقول:  وم�ستقبلية،  حالية  بدائل  انه 

اإلى  ن�سير جنبا  دمنا  ما  المزيد  اإلى  ن�سل  اأن 

جنب.” النمو الم�سترك هو الخطوة الأولى نحو 

رحلة جماعية جميلة تعني حرفيا “النمو معا.”

رئي�سًا  ت�سان  اأون  ت�سونغ  البروفي�سور  اأ�سبح 

يونيو  اأن�سئ  في  الذي  الم�سترك  النمو  لمعهد 

١6 �سهرا كرئي�س  اأم�سى فترة  اأن  ٢٠١٢، بعد 

الكبيرة  ال�سركات  لنمو  الم�ستركة  للجنة 

يقول  المرحلة  بتلك  يتعلق  فيما  وال�سغيرة. 

بنف�سي  “ا�سطررت  كتابه:  في  البروفي�سور 

الأعمال  رجال  وجه  في  وحيدًا  الوقوف  اإلى 

في  جذريا  تغييرا  يتطلب  الم�سترك  النمو  لأن 

اأود  ولذلك  تحكم،  التي  الأعمال  رجال  عقلية 

ال�سركات  مقاولي  اإلى  الكتاب  هذا  اأهدي  اأن 

الأعمال  وم�سغلي  الحجم،  ومتو�سطة  �سغيرة 

ال�سغيرة واأفراد اأ�سرهم “.

بعملية  ي�سمى  ما  بحدة  منتقدًا  �سوته   علا 

“الديمقراطية القت�سادية” وقدم في المرحلة 

الأخيرة من الحملة الرئا�سية الأخيرة من قبل 

المعار�سة.  واأحزاب  الحاكم  مر�سحي الحزب 

يقول البروفي�سور ت�سونغ اأون ت�سان:

الديمقراطي  التحول  يقت�سر   “قد 

وال�سمال.  الجنوب  بين  ال�سراعات  حدة  من 

الكوريين  من  للعديد  المعنى،  هذا  في  ويمكن 

اأن يقوموا بزيارة �سور ال�سين العظيم وللعديد 

من ال�سينيين اأن يزوروا جزيرة جيجو واأن تكون 

الم�سترك.  النمو  طرق  اإحدى  الزيارات  هذه 

كذلك فاإن الأن�سطة الخيرية وتبرعات الأثرياء 

مثل وارن بوفيه Warren Buffet ، وبيل غيت�س 

Choi  ال�سهيرة  ت�سوي  وعائلة   ،Bill Gates

من  جزءًا  جميعًا  يكونوا  اأن  كيونغ،  في  الغنية 

النمو الم�سترك. اإن حملة الذهب في ظل حكومة 

كيم داي ـ جونج تمثل الأمر نف�سه.

ت�سونغ الذي وهب ٤٠ عاما من حياته لدرا�سة 

القت�ساد في الجامعة يقول لطلابه:

الحاكم  الجديدة  الجبهة  القت�سادي  لحزب 

على اأمور تجبر التكتلات الكبيرة على اللتزام 

على  الحفاظ  في  العادلة  التجارة  بقواعد 

الو�سع الراهن للعلاقة الحالية بين ال�سركات 

الكبرى وال�سغرى. و�سيكون ذلك بمثابة القول 

اأحدهما من وزن الذبابة والآخر  اإن ملاكمين 

على  الآخر  اأحدهما  يقاتل  الثقيل  الوزن  من 

حلبة الملاكمة، بغ�س النظر عن حدود الوزن. 

لي�س من العدل اأن نقول لهم “نريد قتال عادل! 

ممنوع الركل! ل تخالفوا القواعد”،  “دمقرطة 

كاأن  تبدو  الليبرالي  الحزب  عند  القت�ساد 

هناك يدًا تو�سع على رجال الأعمال، النية  في 

خريطة  لكن  موجودة  الأعمال  رجال  اإ�سلاح 

غير  تزال  ل  الهدف  الى  للو�سول  الطريق 

ملمو�سة. هدفنا لي�س فقط اإ�سلاح قطاع رجال 

اقت�سادية  ديمقراطية  نريد  ولكننا  الأعمال 

�ساملة من خلال النمو الم�سترك. ناأمل جميعا 

اأن  ننوي  ول�سنا  جيد،  ب�سكل  معا  ن�سعد  اأن 

نجعل الأغنياء فقراء.”

اأن  ينبغي  ل  النمو  اأن  على  البروفي�سور  يوؤكد 

ويعطي  القت�سادي.  المجال  على  يقت�سر 

مثال على نموذج النمو الم�سترك، وهو “ن�سق 

اأو نظام اختياري للتوازن الإقليمي” قدمه في 

�سيول  لجامعة  رئي�سًا  كان  عندما   ٢٠٠٥ عام 

الوطنية. في هذا النظام، فاإن عدد المدار�س 

ناجح  متر�سح  من  اأكثر  تقدم  التي  الثانوية 

وراء  يكمن  ما  األف.  اإلى   7٠٠ من  ارتفع  قد 

تتم  المبا�سرة  غير  التجارب  اأن  هو  الفكرة 

من خلال تبادل المناطق المتنوعة، والبيئات 

من  يثري  الذي  المتباين  وال�سلوك  المختلفة 

اإبداع الطلاب.

هناك مثال اآخر: مجمع كي�سونغ ال�سناعي الذي 

و�سمال  جنوبا  الكوريتين  بين  بالتعاون  اأن�سئ 

الم�سترك،  للنمو  اأن يكون نموذجا جيدا  يمكن 

يقت�سر  ل  المجمع  هذا  اأن  ت�سونغ  يعتقد  حيث 

فقط على كونه فر�سة جيدة لتن�سيط ال�سركات 

ال�سغيرة والمتو�سطة الحجم، ولكنه اأي�سا يج�سد 

يخفف  الذي  للاإنتاج  الم�سترك  التعاون  فكرة 

»يمكننا اأن ن�شل اإلى 

المزيد ما دمنا ن�شير

 جنبا اإلى جنب.«

البروفي�شور ت�شونغ

الدرا�سية  الر�سوم  ارتفاع  �سد  ت�سرخ  “قد 

اآنيا. ولكن في الوقت  ويكون ذلك م�سدر قلق 

الأ�سباب  في  النظر  اإلى  الطالب  يحتاج  نف�سه 

العدد  هذا  ذهاب  �سبب  عن  لي�ساأل  الأ�سا�سية 

وخارج  مرارا  الكلية  اإلى  الطلاب  من  الكبير 

األف   ٨٨٠ دفع   عبء  يتحملون  لماذا  مدنهم؟ 

وظائف  �سمان  دون  الكورية(  )العملة  وون 

ديون  متوا�سل  ب�سكل  ترتفع  لماذا  لئقة؟ 

بها  نكت�سف  التي  الطريقة  هي  هذه  الأ�سر؟ 

مفتاح حل الم�سكلة. “

في الختام اأود اأن نت�سارك مع قرائنا مقتطفين 

ملهمين من هذا الكتاب:

به،  القيام  يمكنك  ل  ما  اأفعل  اأن   “يمكنني 

ويمكنك اأن تفعل ما ل اأ�ستطيع اأن اأوؤديه. معا 

الله.  اأجل  من  جميلا  �سيئا  نفعل  اأن  يمكننا 

“)الأم تيريزا(

مثلها  تفاحة  ولدي  تفاحة  لديك  كانت   “اإذا 

وتبادلنا هاتين التفاحتين فاإن كلا منا �سيظل لديه 

تفاحة واحدة. ولكن اإذا كانت لديك فكرة ولدي 

فكرة وتبادلنا هاتين الفكرتين، فعندها �ستكون 

لدى كل منا  فكرتان. “)جورج برنارد �سو(.




